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PRESENTACTO

Qualsevol observador de la vida econdbmica catalana pot
comprovar facilment el paper important que hi tenen les
grans empreses multinacionals,que actuen a Espanya: el cotxe,
el petit electrodomdstic,la beguda refrescant,el boligraf,
el medicament,el gelat,la mhquina d escriure,el neumatic,
el detergent,etc. A més a més dels productes de consum,gue
porten marca i sén aixl identificables,hi han les primeres
materies o els productes industrials,que tenen la mateixa
procedéneia,perd que no estan a la vista: la fibra artifi-
wial,el producte quimic,el colorant,etc. |

Els economistes s han adonat d’aguest fet i han publi-
cat treballs,quantificant el seu pes i 1la seva particiﬁacié
en 1 economia catalana £~(nota reu de pagina: Vegeu especial-
ment,"Tndustrialitzacié a Catalunya 1.960-1.977",Centre 4 Es-
tudis de Planificacid,editat per la Caixa de Pensions,Barce-
lona,1.982).

Potser faltava aguell estudie que les identifiqués i
les presentds,recollint la seva histdria i la seva organit-
gacid,el qué signifiquen a fora i com es mouen agui,la seva
politica de personal i la seva produceid a casa nostra.No es
pot generalitzar mai i les mulfinacionals no sén una excepcid
a la regla.Es parla sovint d’elles com si estessin constitui-
des,seguint un sol model i aix6 no es veritat.Potser el mi-
llor gque es pot fer es donar una informacié,amk una base eco-
nomica solida.

Bgs el gue he tractat de fer amb les principals multi-



nacionals,que tenen a Catalunyz com a centre,a 1l hora
d‘actuar dintre del mercat aspanycl.No puc amagar la meva
posicié de defensa -politica i econbmica,a 1 hora- en re-
lacié a aquestes empreses,si les comparem amb agquelles al-
tres,que tenen 1a seu social a ciutats no catalanes.Ja que
estan entre nosaltres,prefereixo que tinguiy aqui el seu
domicili social i els seus principals centres de produccid.
No defenso a les multinacionals,gendricament; defensce a les
que eétan-a Catalunya,en relacidé a les que no hi estan,que
es una altra cosa.

La preséncia de les multinacionals es marnifesta en bona
part a través de la industria.Catalunya es un pais industiial
i ho continuard esgsent,durant moltsanys,malgrat la crisi eco-
nomica que ha afectat aquest sector i a les industries. cata-
lanes en particular.Wo seris ldgic que les multinacionals
es mantinguessin a8l marge de la zona més industrialitzada
de 1 Estat espanyol o que tendissin a separar la seva seu
social del seu centre de produccié.Per a mi sbén propers els
anys en els que la Dictadura del General Franco aconsegui
atreure molta inversid estrangera cap a Madrid,sa basge de
major pressié politica i menor pressid fiscal,i no en tinc
cap bon record.

Crec gue geria negativa per a 1l economia catalana una
pdsicié d hostilitat general contra les multinacionals,que
les impulsés a marxar o a buscar un altre domicili,dins de
1’Estat.No hi podem fer bromes.Ara bé,aquesta posicid no es
incompatible amb la critica i amb la necessitat d’'un dialeg,
que permeti la conviveéncia,& base d’un respecte i d'un conei-
xement mutu entre empresa i comunitat social.

Es a donar aduest coneixement,que va destinat el present



estudi.Ja he dit gue hi han moltes diferencies entre elles.

Cada empresa té el seu tarannd,la seva prdpia estratéfia em-
presarial i els suebs directius,amb bor o mal humor.El meu ob-
jectiu ha estat presentar-los,tal com sdn. '

Tes multinacionals sén alguna cosa més que indtestria.Es
veritat.Per aixd hi ha una informzcid sobre les empreses de
gserveis.Perd no hi ha dubte gque 1les aportacions que'més.inci—
dzixen sobre la vida ecdnbmica del pais.d’una manera directa,
gén aquelles realitzades per les empreses industrials

El present treball estd dividit en tres parts.‘

La primera part es un recull dels punts principals gme
afecten a les multinacionals.Voldria gque servis al lector per
'a presentar la geva Tilosofis,la seva proceddneia,la seva his-
tbria.No es un resum del que ve a continuacid,perd si gue es-—
t3 escrit després i aprofitant tota una experidneia.

Ta segona part estd destinada a la'preéentacié & vna tren—
tena de societats intermacionals,anb noms,activitats, fabriques
i gairebé el nom del Director Gemneral.Es un capitol doncrét,
en el que eMlimito a explicar coses.

La teréera es una informacid complementiaria,formada per
llistats d empreses i 4 activitats.Dona material indispensa-
© ble per a completar el panorama.

Aguest no ha estat un treball de laboratori.He trepit-
jat moltes empreses i he aprofitat totes les fonts a“informa-
cid que he trobat: escrites i orals.BEs evident gue les Memd-
ries de les companyies m“han donat el material basic sobre
activitats 1 orgenitzacib.

Wzlgeat que aguest es un trebalil econdbmic,no faig estudi



de balancos,ni de "ratios" comptables,ni de capacitat finan-
cera,ni de rendibilitat dels recursos.No era aguest el mew
chjectin.M interessava més preporcionar una informacid sobre
la realitat concreta -econdbmica i social,s 1’hora- de les

grans multinacionals a Catalunya



T. LE3S QUESTIONS PONAMENTALS




Una gllestidé de forma

A leg mulitinacionals nc els hi agrada aguesta denominas—
cid.EBs un problema de forma,perd que té le seva imporiancia,
-com 1 acestuma a tenir sempre la forma,sigui 4it de passada-
La paraula multimacional's'ﬁtilitza molt sovint amb uvn to pe-
“jowmtiu,

3i les deixessin triar,preferirien el nom de socletats
multinacionals.Te diferdncia etimoldgice es minima,pert la
diferdncia estd en el segell amb el gue estan @arcadés les
multinacionals per una determinadsa opinié,me@tre gue 1l altra
expreseid no té significat negatiu.

No obstant,he deixat el nom conegut i popular.No vull
crear dubtes en el lectohSi hagués seguit 1’altre cidteri,
hauria d¢ haver comencat,dient:"senyors,aib el nom de societats
internacionals,m estic referint a les multinacionals".Hauria
resuliat una mica ridicol.Em sembla még correcte ubilitzar
el nom comdi i fer-ho sense prejucicis de cay mena.

Les multinacionals no sén ni dimonis amb cua i banyes,
ni sants baixats del cel.Sén grans enpreses 1 ner aguest sol
fet ja 2 entdn cue la seva actuacid té una gran trascepddicia.
tgueeta trascendéncia no es tan sols econbmicé,sinb també
sociél.

Les multinacionals sén,per altra part,una realitat econdsd

ra

mica.Sobre aixd en parlaré més tard

Una qliestid de fons .

el e fp————

Tes societats multinacionals sén aguelles que,comptant

amb ung grans reéecursos finanéers 1 una ftecnologia propia,



actuen en amples zones geografiques i tenen capacitat per a
corntroiar una part del mercat dels seus productes,en'compew
tincia awh altres societat del mateix estil o més petites.

No voldria tampoc lligar-me per uvna defini cié.Vull des-
tacar alguns dels seus aspectes essencials, aixd zi,perd res
rés.Hi ha un sentit popular gque val més gue molts intents

na E,v-. LZJ?.\

69 posar limits,en virtuts de fcrmuies maiﬂmat;qmes La defi-
nicidé de les multinacionals presentas els mateixos nrublemes

que la de les grans empreses L la msteixa facil solucib,Una

empresa es gran,quan no es petita al mitjana.Encara qué aixd
sembla una totxeria,la veritat es que serveix em el 90% dels
casos,mentre el 10% resta obert a discussié.ﬂmb'les multina~
cionals passa el mateix: podem posar el 1listéd una mica més

baix o una wica méz alt,perd hi ha unanimitat en la majoria

dels cascs. |

Vﬁ@i deastacar,repeteixo,alguns aspectes egsencialg,que
- sf que %tenen importincia a 1 hora d’establir alguna mena de
valoracid.Sén tres: recursos,tecaclogia i1 mercatb.

Per recursos entenc la capacitat financefa d'aqueétes
enpreses a 1 hora de mobilitzar capitals: siguin propis
-capital i reserves-,siguin de tercers *capacitat_d'endeuta—
ment.Aquesta capacitat d’aixecar diners significa,a la vegada,
1z poszibilitat de realit2ar projectes,que exigeixen una gran
inversib,o la capacitat d'&gﬁant,eﬁ menents de vagques flagues.

Perd els diners sols no permeten crear o mantenir aulti-
nacionals.Hi ha de'haver,també,tecnologia i tecnologia pro-
pia.D'altra forma,mqlts.gstats haurien pogut crear aultina-
cionals a base d’emﬁreseg pibligques i abocament de diner a

favor d’elles.0 algunes empreses privades de paisos del Ter-

cer Mén g haurien vogub situar en aguest rengle,gricies a

AP



creixements afavorits per determinades circumstincies poli-
tiques o ecovndmigues.Perd menca la tegnologia.Els paizcs del
. Tefcer Mén}o en procés de desenvolup-ment,aconsegueixen crear
srans compaayies,perd res més.Fins 1 tot aguelles que contro-
len una importvant matdria primera -coure,dafé,cavtxu,etc.-

es troben sﬁbordinades 2 les multinacionals autentiques gue
tenen les técnigques daprofitament i manufactura 4 aguells
vroductes naturals. _

Finalment,el mercat,consegiencia dels recursos 1 de la
tecnologia.T mercat vdl dir que =n controlen una part,creant-
se aleshores aguelles situacions gue els economistes_titllen
de monopoli o d’cligopoli.No hi ha cap multinacionale cue es
proposi,com a objectiu de 1 empresa,tenir un 1% del mercat
d"un producte determinat,en competdncia amb 99 empreses simi-
lars.Les multinacionals només s interessen per aguells pro-
duckes i per aguelles situscions que els hi permetin tenir
un percentatge signifieatiu i poder incidir en ell.Posem per
cas,un 10 per cent.Com es natural,d%%endré del producte i del
mercat.Tncidir en un mercat significa que Tots els moviments
gque realitzis -preus,velum de mercaderia,gualitat,presentacid-

. geran apreciats i sentits,positiva o negativanent

L s T o e ===

T.eg multinscionals,tal com sén avui dia,sbn una realitat
econdmica: optimista,si ens basem en les previsions marxistes,
i amenacgadora,si pensem en un mercat iliure i absolutament no
condicionat. _

Durant molts anys,l’evolucid de les grans empreses sembla

donar la rad a Marx.Era 1 época dels chrtels,quan les multi-



nacionals de primers de segle =5 posaven dacord per a repar—
tifFse el mbn,assenyalant les zores geogréfiqueévgis hi corres--
ponien,i establint una politica comjunta de preus.

Perd 1 &poca dels clriels pertany a la nistoria,tot i que
encara n’'hi han.L 0PE@,per exemple,l’organitzacid de paisos ex-—
portadors do petroli,en podria ser un exemple imperfecie.Bs in-
dubtable gue s hi tornaria,si els governs deixessin fer, sense
intervencionismes de cap mena.les empreses mercantils tenen
tenddneia 2 buscar acords entre elles,cue mantinguin la seva
forga econdmica i el seu nivell de beneficis.Perd les democri-
cies parlamentdries i les lleis anti-monopelis i anti-cartiels
sén generals arreu del mén,amb 1 excepecid d alguns paisos poc
desenvolupats 1 d’agquells amb eccaomia planifibada en gue els
monopolis o oligopolis estan controlats o pertenyen a 1"Estat.

T econonista canadenc-americd Galbraith ha dedical molies
pégines a explicar aguests "ioders corpensadors”,que aparelxen
on les societats democrdtigues i que posen limite al poder so-
cial i politic de les grans emprases.fguestes sdn una realitat
econbmica,pere la sociebat ha d setablir unes normes que impe-
deixin les dictadures,siguin politigques o econdmigues.l aquest
es el nostre cas

Es clerd que la meteixs realiitat ens dona molts exemples
daf¥fesscs i d’activitats culpables,en hls éggis les coses no
han funcionat com hauria calgut.Perd taxbé es veritat,que avul
dia vivim uana economia en que T7existencia de grans mulitinacio-
nals es compatible amb una competéncis ferotge enire elles,
fent @ifiecil gque eg pugul produir aquell acord general contra
el consunidor.

gquesta realitat econdmica que sén les maltinacionals es,

a més a més,una realitat ben diversa.Potser des de fora estant



totes semblen calcades d’una de 17altra,com per 1 home de
ciutat totes les ovelles d un ramst semblen iguals.Perd

pel pastor,les ovelles sbn molt diferents i el mateix diria
17expert en finances i comerg internacional.la personalitat,
les tactigues,la manera de ser,sén molt diferents.BEan teoria,
hi #mEm dwmExr deuen haver kWultisacionals bones 1 mulitinacionals
dolentes; unes que ho fan bé agui i malament alll.

I guan parlo de bones i dolentes cal explicar-ho.Vull dir
bones i dolentes des d'un punt de vista social i nacional,no
econdmic.la bondat econdmica es medeix molt facilment per la
capacitat de fer beneficis una empresa.la boadat social i naé&io-
nal eg medeix en relacid a 1l aportacié positiva o negativa,que
una empresa fa a una societat ¢ a una nacid: oferta de treball,
aportacid de capital i de tecnologia,reinversid dels beneficis,
col.laboracid ciutadana,ete.

Perdonin 1 expansid no econdmica,Torno ripidament a 1 eco=-
nomia amb una afirmacid,que sanbé convé recordar: les mulbi-
nacionals també perden diners,sovint.l en'perden molts,a vega—
des.I no eg gue amb aixd vulgui inspirar pietat en relacid a
elles,perd cal comprendre que la seva activitat estd integrada
en un mercat,que a vegades es favorable i altres no.

Un dels actius econbdbmics de les multinacionals i precisa-
ment,una de les causes de moltes suspiclcies contra elles,es
ia seva capacitat de maniobra,gricies a les diferents Zones a
on actuen.Bls sous elevats americans,per exemple,han estat la
causa de que moltes empreses d aguest pais nc hagin dubtat un
segon en tancar els seus centres de produccié a lli i tornar-
los & obrir a Tawah,Seul o Singapur,convertint-se aleshores
enn importadors.Ta capacitat de manicbrsa p?met uhes combinacions

gue només estan a 1l abast d’aguestes grans empreses,Que conei-



zxen mercats molt diferents i gue compten treure profit dels

aspectes mds positius de cadascun d’ells.

L edat de les multinacionals

e e e —_ - — -_—

En la seva ifimensa majoria,lzs grans societats intverna-
cionals sén empreses amb histbria al darrera.BL procés d’acu-
mulacid,que les ha convertit en el que gén,ha estat llarg i
lent.Tes seves arrels les tensn sovint en el segle XIX,parti-
cipant d'una forma o alira en la revolucidé industrial <el seun
pais.les més modernes sédn de principis de segle i arrosseguen
"només" seixanta o setenta anys.Tan sols algunes de les grans
multinacionals japoneses poden titllar-se de joves.

L edat sembla,per tanb,una condicid indispediable per a
ser multinacional.Una primera conseqienclia eg que es necessi-
ten realment aguests 50,70 o 100 anys-per a tenir incidéncia
sobre un mercat.Aquests anys sén indispensables per acumular
capital,perd també per acumular tecnologia,professionalitat i
tradicid.

Moltes d elles +tregueren profit 4 'uns primrs anys de pro¢$-
teccionisme a nivell nacionalssuficients per a creixer i con-—
solidarmse}i després,d’unes mesurss de lliurs comerg,indispen-
sables per a crear la seva xarxa 4 interessos comercials i in-
dustrials.

El mén de les muliinacionals no es un llibre acabat.Cada
any s’incoruporen noves empreses al ranking de les més grans i
en desaﬁ%eixen algunes.Pero les gue s'hi incorporen,tenen també

2
el caracter de societats velles “jéxperimentades.l@s que desa-
pareixen sén,normal@ﬁgﬂ,aquelles gue han gstat absorbfgg per
una alira.

No voldria gue s entenguéds gque una multinacional es tan



sols el producte d'un creixement vegstatin.Ve es aixi,la

seva histdria esta plena 4 esdeveniments juve faciliten el
creixement "a salts",midtjancant absorcions o fusions.Perd
també ©’ha de comptar amb aquesi creixement vegebatiu,que va
posant una pratina de respecte en moltes de les faganes de les
soccietats. .

Es clar gue els anys d 'histdria no asseguren per gi solsg
1z cr0301o de la gran @mpresa.Només une seleceid 1*m1uaua ni
arrlbaré.Pero aguella histdria es vr denominador coml.Es possi--
ble gue dintre de cinguanta anys el pancrama sigui molt dife-
rent i hagin canviat molts noms,perd segurament gue els noun
vinguts a la categoria de mulitinocionals siguin aquellaﬁue

van comencar faf’ﬁeu anys o els que sstiguin comencant ara.

Els paisos de les mult inacionals

-

La fééicié dels paisos a’oﬁgien de multinacionals es
més simple del gue pet sewmblar,

A Buropa: Gran Bretanya,f¥ranga,ltdlia,Suissa,Bflgica,
Holenda, dlemenye i Sugcia.

A América: Estats Units i Candsd
iga: Jap 6

21tres paisos,com Austria,o Dinamarca,o Singapur,o Aus-
trdlia, podrien afegir-hi uns quants noms.Perd smb prou feines.

Ia revista americana "Fortune® fa anualment wna relacid
de les 500 primeres empreses indusbtrials americames i les 500
primeres, fora dels Estats Units.Ea aquest darrer cas,cis paisos
wds representats sén:

Japd 134

Gran BrevSanva 87

Alemanys 59



Franga 41

Canads 34
Sudcia 20
Suissa 12

ie .2

o
[

Ite

Com 1o totes les grans empreses adn multipacionals,perd
totes leg multinacionals sén grens enpreses,ls relacid es sig-
nificativa.inb 1 excepeid del Japé,sén estats que foren els
peoners dz la industrialitvzacid del segle XIX.Recordem ol
problema dels anys,com & bagatbge indispensable uer & emdevenir
un dels protagonistes de 17activitat econdmica internacionsl.

El Japbd es 1’excepcid,encara gque cal dir gue el seu comerc
internacional té& una llarga experiéncia.la seva peouliaiftat
estd en haver comengat la seva prasénecia interrnacionsl,a tra-
vés del comerg i d’une &res molt allunyada de la nostra: el
sud-ocesgt asﬁiétic i el Pacific.Recordem,persd,la importancia
que els factors comercials tingueren sobre 17esclab de 1a gue-
rra entrglﬁstats Units ie}apé.La demografia d aquest pais i la
seva manca 4 alguns recursos naturals bdsics el posa en una
situacid molt delicada: t& una necessitat advsoluta 4 exportar
per a poder donar de menjar a la seva genb,i al mateix temps,
una necessitat absoluta d imporsar matéries primeres,com el
petroli i la carn.Japd es unr pais que crea les seves multina-
cionals,sobre una base comercial i una tecnslogia,rapidament
adquirida i millorada.

1’ Estat espanyol,i Catalunya dins dfell,queda com un
estat sense multinacionals.Tes seves empreses més importants
pertanyen al sector plblic,abocat al sector interior,o sbn
grans bancs que tenen una evident projeceid internacional,

perd que gqueden molt lluny de les grans empreses mundials en



el zeu propl sector.les grans sccletats espanyoles es diuven
Compafiia Telefénica Nacional d: Espafia,o Empresa Nacional de
Hidrecarburos ¢ Banco Central o Hidroeléctrica Espafiola o
~Pabacalera.T cap d elles compleix amb els minims 4 vna minima
definicid de societat internacional.

No hi haz rultinacionals eswvagyoles,no hi han multinacio-
nals catalanes i dificilment podran haver-ﬁfﬁen un futur inme—
diat.Per un problemsa danys 1 per un problema de bage tecnold-
ghica o comercial.L’Estat espanyol es un bon mercat per les mul-
tinacionals, perd dificiﬂ”@n crearé.ﬁquesﬁa afirmacibé no vol dir
gue aixd sigui bo o dolent: vel dir gue nc es compleixen les
condicionsg oxjectives per a crear aquests monstres de 1 econo~
mia.

Al marge del cas especisiissim del Japd,els vaiscs crea~
dors de rultinacionals ofereizen wmbé caracteristigues propies.
Hi han dues categories,amv diferents varianis.

En primer lloc,ki han agucslls paisos,que tenen una highde
ria de pecvers en el procés irndustrialitzador i de modernitza—
cid econdmica,unida al fet de comptar amb materies prinmeres i
v mereat interior imporisnt.ijuests factors handstat la pla-
tafoirma del seu desenvolupament. |

Patats Units eg el cas mes clar.be fet,per la majoria
de grans multinacionals americanes 2l wmercat interior repre-
sentba encara la major part de les seves vendes,mentre realit-
ven una expansid exterior.Una excepeid poden ser els Bancs
americans,precisament pel ey gue una legislacid restriciiva
¢ls ha impedit creixer dintre del propi pais i a han vist obli-
gats a iugear el negoci fora.®l First National City Raak of
New York cs ¢l cas més representatiu.

dran Bretanya i France comptaren amb un mercat interior



|

impoftantissim,si tenim en compte 1l7existeancia de les colbh-
nies pespectives.Fl domini politic s’'ha acabat,perd la forga
comercial de les empreseé britaniques en els terriﬁpris de 1la
"Commonwealth" ¢ de les franceses sobre el seu antic Imrperi
es manté a un nivell important,conseqilencia 4 unes grelacions
no extingides.Yi han excepcions,per mobius 4 oposicid politi-
ca rotunda,perd no sdn la nerma general.

En segon lloc,hi han aquells paisos,que tanbé ﬁarticipa—
ren del procés 4 industrialitzacid,perd o dque no compbaven
amb les materies primeres necessaries o no tenien un mercat
interior suficient.Una Solvay belga,una Ciba-Geigy suissa,
una Philips holandesa en sén exemples.L'inici de les seves
activitats estd unit a una internacionalitzacié,pel'simple
fet que un roc llengat des de la seva fabrica creuvava amb
facilitat una frontera politica. |

Es el cas de Basilea,bressol de tres grans empreses
del sector guimic suisg,o de Zurich,origeﬁ de grans Bancs.

En el cas dels Bancs suissos ha influit fortament la neutra-
litat politica i la situacidé geografica,perd en els sectors
industrials ol desenvolupament ha anat a carrec de les seves
propies forces.Suissa eg un cas de pais petit i sense recur-
sos naturals,.ue busca en el valor afegit la for@a comercial
dels seus productes.I valor afegit vol dir investigacid gi
nivell tecnic.

Heolanda i Bélgica sén alires paisgos,integrats en aguesta
categoria,en la que les operacions invernacionals aén molt su-
periors a les de mercat interior.Sén palsos petits i amb una
demanda intericr,proporcionada als seus nabitants.A Holanda
no sén ecepcid les empreses mixtes,a base d’inbveressos bri-

tanics: el cas de 1la Shell o d'Unilever.0 el dg la Solvay



belga,fent un acord amb la I.C.I. britanica.

Un tipus especialissim de pultinacionals,i due es potb
comptaramb els dits d’una md,el formen aquelles empreses de
paisos,que no figuren a la 1lista anterior,perd gue mereixen
aquest gualificatiu,grdcies a la seva vinculacid amb una na-
teéria primera sobre la que tenen un paper rellevent.La De
Beers sudafficana ez un bon exemple: es la gran multinacional

d=ls diamants.

Ta diserecid de les multinacionsls

vl e et e ge—je—tm——j————p i p e

Una bona part de les multinacionals estudiades preferi-
vien gue no es parlés massa d elles.Tenen dos arguments per
a demanar un nivell,més o menys olevat,de discreeid,de cara
al phblic: la possible xenofobia contra "] estranger colonia-—
lista® i la possible demagdgia contra "el capitalisme explota~
dor".Saben gue vn i altre tenen o poden tenir un cert ressd
i que no convé exhibir-se,ni Tfer triomfalisme.

“n contra d aquest desig de discrecid hi ha la unecessgitat
de vendre,especialment de cara a aquelles empreses,jue henen
productes de consum i que només & través de la propaganda
d‘unes mergues poden srribar al seu client.

Aguesta antinomia es regolta per les muitinacionals de
molt diverses maneresg,gegons el producte i segons el taranni
de cada empresa. _

N’ hi ha que han tirat per ia finestra els esecrupols de
discrecid i no s amaguen gens.Sovint,el nom de 1l empresa coin-
cideix amb el del producte i no hi ha volia de fullaidopten la
»olitica de la publicitat,de la transparéncia i de 1aqui

A
estic jo,amb totes les avantatges evidents que té aguesta



politica 1 els possibles inconvenients.

Altres procuren disgimular una mica els seus origens.
1a mateixe "nacionalitzacid" del personal directiu poi obeir,
en certa manera,a donar aguesta imatge d'indigenisme i 4 in-
tegracid.

A Catalunya,zguest possible "canmuilatge" ve afavorfi pel
fet gue moltes participacions es mantenen a través de socie-
tats, ja evistents,que han comprat i que mantenen el mateix
nom.Qui es pot imaginar gque una societat,que es diun Casamitjana
i Fmzzs Mensa S.A.fgé fabrica lleixius a Montgat,estd controla-
ds per una companyia americana d’Ohio,que ¢s diu Clerex?

Ta discrecid té els seus limits.Les grans empreses saben
Gue no poden jugar amb la realitat i que,per tant,han d’egtar
dispcsades a douwar la cara.No hi ha més remei.Pergonalment,
puc confirmar gue,un cop vengudes les ldgigues reticéncies,
la majoria de les multinacionals faciliten una informacid,molt
gaperior & la gue donaria qualsevol mitjana empresa catjalana.
"Només vaig Vrobar-me un cas en el gue vaig tenir la sensacid
gue es "passaven": una fAbrica moderuissima en un poligon pro-
per a Barcelona,una fagana en la que no Li havia ni un sol nom
.visible de 1 empress —despréslem digueren que el retol estava
en reparacid- i a on m'anunciaren amb visible satisfaccid que
el seu grup no facilitava informacid de cap mena.Potser em
vaig eguivocar en la meva tdctica d aproximacid,pert m'en
vaig anar amb mal gust de boca.

Gosaria dir que agquestes excepcions fan mal a les altres,

que manifesten uns escripols,a vegades,que en tot cas abn res—

pectables.




Els gistvemes de control de les multinacionals

El zistema de conbrol de les multinacionals sobre les
seves filials ha canviat molt.0 egts canviant.

Bl sistema vell de control estd representat d uma manera
personal pel Congeller Delegat 1 el Director financer,que per-—
tanyen al mateix pais gue la casa matriu i que sén homes de con-
fianca dels maxims responsablella capacitat exescutiva del Con-
geller Delegat i la inuvervencid del Director financer sobre el
moviment de la filial permeten dormir en pau als homes de 1ia
centedl.Conceller Delegat i Direchor Financer sén els “comissa-
ris politics" d’una organitgacid,tue només es pot refiar dels
gseus propig homesg,

Aquest sistema c@ncara es manté en unes quantes multina-
‘cionals,cperants a Catalunya.Perd tendeix s ser substituit per
un altre,més modern i més eficac.Més modern,perqué p:rmet
mantenir el control i temdé domir tranquil.I més efica¢ perqué
es dona voliada & la imaginacid i a la capacitat de fer coses
dels homes del pais,que de 14 dtra manera,qguedaven trabats i
sense possibilitat de posar en marxa idees noves.

EFl nou sistema es basa en el comanament & distancia,con-
t1rol dele auditors,sjustament a un pressvpost i autoncmia de
gestid,

Molts dels centres catalang,coutrolats ner mulitinacionals
demostren tna aubtonomia de gestid,gue sorprén al visitant,que
o 'Immigx imaginava,potser;que hi navien ung fils de transmissid
de moviments,com els dels titelles,i no troba cap Tastre dels
£ils.T es nue no hi =sdén.

EL primer gue ez fa per a implantar el sistema o8 establir

unz separacid clara entre les decissions que sHm essencialfi



les secundaries.les essencials sin potues,en rearitat,i fan

rels del negoci,a les

referéncia scbretot a lestlinief gene
" l (M..é{:u'! 3N

noves inversions ¢ =e,1 al compte de re-
sultats.Tot el demés es secundari ¢ bHé es consegliencia exigi-
da dels principis basics.Aleshores,queda clar el plantejament:
s’ha de fer un pla conjunt i deixar el geu desenvolupament en
mans dels resporsables executius.

Fls militars tenen wnléxic,que a vegades es util i apli-
dable a altres camps.Fan una distineid entre estratégia i tdce-
tica.l estratdgia recull 1 objectin de la campanya militar,
mentre la tiactica dusca el gami o ¢l sistema concret per a ob-
tenir aguell cbjectiu.Un bon comandant es proposa obtenir un
resultat i deixa la tactica en mans dels seus subordinats.

Bn 1z practica,2ixd s’aconsegueix a través de guatre pa-
raules angleseg,molt vtilitzades per les nostres multinacionals:
"budget", " Forecast", "rapporting gsisten™ i "auditing".

"Borecast" significa previsid i ohliga als responsables
duna empresa a fer-la per un futur més ¢ menys inmediat,d’a-
cord amb el seu coneixement del mercat a on treballa.fes pre-
vigions estaran logicament condicionades 2l suvort financer i
logistic amb que compti per part de la @gasa matriu: nous gro-
ductes, finangacid,etc.

"Budget" o pressupost.Es la pega basica de control de les
multinacionals.Segons unes previsiobs 1 coneguent les propies
forces,es pot fer un pressupost a curt,a mig i a llarg termi-
ni.Bl pressupost a un any es 1 instrument de treball sobreel
zue els respnnsab%es:directes de l’émpresa han de respondre 1
sobre el que sgkgg\demanaran comptes, s 2ehs premiard o s ehs san—
cionarda.Complir el pressupost es 1 cbligacid d'un executiu.le

4

bona i wala gestid es judidquen en relacié a la sevs elaboracid



i al zeuw compliment.

Normalment,les muliinacionals trebailen directament sobre
el pressupost anual,perd tenen Fets vressupostos a dos,tres o
dine anys vista,qus van revisant periclicament,introdvint lis
variables,cue woden haver aparegut rientrestant.

"Rapporting sistem" ¢ sistema 4 informacid,z travé- del
gusl L1a filial facilita als seus serveis centrals legs dades
didries,setmanals ¢ mensuals del negocl,gue permeten comprovar
el compliment dei pregsuposi

» f

L"auditing™ permet controlar la cerreccl

-

ge les xifres
facilita&es,a través d ur egquip de professionals,que acituen

pel seu comptle o'per vn eqiip e ia matelxa empresa;que realit-
aa labors 4 inspeccid d'uns wanera periodica.Hi ha de tot.

Mo es pot minucvalorar 1 aubtonomia de gestld,Fonsmentadg
en una thctica 1liure: organitzacid interior,delegacions,lloc
de plantes industrials,utilitezacié de despeses de publicitvat,
etc. Hi afegiria,fins i t8%,el tema del domicili.A upa multine-
¢ional,que apligui sistemes moderns de control, tant 1i fard
a on estigvi el domicili de la seva filial,éempre que es com—
?1eixin els pressupostos.les infludncies politigues pesarern

solt,fa uns anys,a 1’{ora d’arrossegar unes inversions estran-
A od SR .

geres,cap & la sotlesat de 1 Estat.Bl tracte personal,facili-

tat per la vide social madrilenyaera fTonapental a 1 hora 4”ob-

tenir autoritzacions dels Srgans de 1 administracid

Tes multinacionals i la investigacid

P —————v gy iR -fe flte e benieuline

Un dels elements definidora de les multinaciomals ec el
sen nivell tecnolbgic.Darrera cdel seu cagital i de la seva nis—

thria arrvosseguen un important bagatge ¢ innovacions,que tenen
- 1



iz seva arrel en sguella histbrja,en'aquell capital, perd
que depenen 3 una manera directa & uns laboratoris d’inves-
bigacid er marxa.

I en aguest cas s gue juma clarament =21 domicili social.
Demaneﬁ a on estd la investigacid i sabreu a on estd el centre
de decissions de 1l empresa.flitres departamenis o divisions
gerarn descentralitzats,perd aguest no.

M estlc referint al que es investigacid bﬁsica;ﬂquesta
es la que eg manté al costat del dowmicili social,com a garan-—
tiz de centinvitat de 1 cmpresa.El cus es pot descentralitzar
i normalment es doscentralitza cs 1a-investigacié gplicacda al
mereat o 2 un clieant particular.i vegades,hl han graps 8 dirpe
vesbigadors,cue treballen fora del domicili,per compte 1 sota
ig diveccid del departament eentral: es simplenent una ¥RIRAEX

.
vajracid sobre el criteri gemeral.

En el didleg entre multinacionials i governs,el ftema de la
investigacid surt cada vegada més.Els governs zaben que sstan
pegant ¢ ‘una ranera o altra la importacid de tecnologia i vol-
dtien gue les filials tingpessin el nivell zuficient com per
& crear la seva. -

Centres 4 investiggeid bizica,allunyats del domic 11 sc-
cial nowdsz e’scostunen a donar 2n dog cascs.Un d'ells es guan
Ta iavestigacié fa referdncia & una matiria o a un fet que no
2z done en ol pais & origens per exemple,un pals nérdic inves-
tigant un herbicida aplicable al cotd,o un laboratori Tarms-—
coutic estndiant una malaltia +tropical.Bl segon cas esha Jor-
mat gairebé emclussivament per Fstats Units: un pais que
representa ur nercat molt importont i té ua elevat nivell uni-

versitaeri,a on empreses no axmzricanes tendelxen 2 crear-hi

centres d'investigacid per aprofitvar 17un i L7alire
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La politica de personal ¢ la seva imporidncia a 1 hors
de judicar sobre Ll=g activitats de les sccietats internacionals.

Dues sb6n les preguntes bisigues:

12 A aui estan confiats els clrrecs dirvetiue d'uns filial?
En aguest cas, s filial espanvola amh plataforma catzlana.

2&,.Té pessibilitets la perscna gue treballa en ung filial
d’arribar a ocupar un carrec directiu & la central de la casa
estrangera?

.

T5 resposta a la primera prepunta té moltes més vajrénts,
yue la respesta a la segona.Comencem per aguesta.’

Les possibilitats que € un catald per arribar a ccupar
un eArrec de direccid a la casa central sén ninimes.Només he
trobat dos casos de regposta alirmativa en les empreses estu-
jiades,uns suissa i una americana.les muliinacionals accstumen
a ser Tidels »1 sew propi pais,si es vol dir aixi.

Ja sabem cue el Consell 4 Adminicstracid es representatiu
del capital.la participacid en aquell es un dret iuherent &
1a titnlaritat d‘uncs accions i 4 un rercentatge del ecapital
sccial.Aixd no es ben wé veritat,en 1is préctica,perqué en leg
grans empreses sén molt poecs eis accionistes que poden exercir
~guell drebt,de manera que la presencia en ¢l Consell nonés
s imposa ¢ a través d'una aszcciszcid d’accionistes -no gens
£3cil de crear- & a través de la proposta dels propis Consellers
i de 1'"stablishment" de lé-mpresa,que té interéds a viancular
al Consell a persones del seu color

I, evolucid dels darrers anys demostra una peérdua creixent
del nur capitalista,en favor del "manager" professional.Els

grans noms que crearen moltes 4 aguestes empreses hun desapa-—
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regut o beunen un paper ben gris en els conjunt déls Greans
executius.EL "chairman®™ o el PDG -President Direclor General-
8dn sovint persones fitxades,com si eg tractés ¢ una estrelila
de futbol o d un director de personal.Bls alts carrecs 2xecu-
tius edén els homes gue es congideren més gralificats i més
valids,acorparyats per aquells que tenen un nimero important
d’acecions.Uns i alires no acostumern a colncidir.

Ara bvé,aquest procés en fzavor delis professionals no ha
anat seguit ver un procés d internacionalivzacid del perscnal.
TLes excépcions confirmen la regla,El "Chairmar" o el Pdg sin
professionals,perd professionals del pais & on radica el domi-
cili social de le companyia.

En relacid a la primera preguata,les respostes s6n mul-
tiples i diverses.De totes mauneres,es poden fer dues aiirmacions
senerals.

Is primera eg gue les multinacionals tendeixen cada vega-
da més a utilitzar personal del propi pais.Es pot desmuniar
fiecilment 1 sfirmacift d aguells gue parlen ¢ una auiéntiéa
"eollonitzacid" de lé-mpressa,a Lase de directius americans,
arglesos,holandesos, franceses,suissos ¢ 1talians,(ue nanen
n quadres i obrers catalans.No es ben bé aixi.

La segona afirmacid es que el nivell de "nacionalitzscid®
del personal estd en relacidé directa amb dos fets: la politica

-

e personal de cada empresa i el nivell de desenvolupament del

LS

>

pais i,per tant,la possibilitat que aquest ofereix de propor-
cionar personal adeglat.
Lixd darrer es facil dntendre.Una filial = Nigdria pot

trobar dificultats a 1 hora de trobar nirerians apbes per ch-

rrecs de responsabilitat.Bs clar gue aguesta sempre es una di-

Ficultat relative i molt condicionada yer la fermesa amb 1a gue



es vol aplicar una politica de personal definide,psrd es
eviéent gue hi han paisos del Tercer Mdon,que tenen forls
dgéficits en aguest camp. |

El zas de Catalunya es el d’un pais suficiontment ldesen-
volupat coum per a yroveirgen priacipi,gent per a tots els
carreceg.Cal fdestacar en agquest sentit,les repetidegs i elogio-
ges referdncies gue he senfit,referides 2 las ingtiftucions
barcelonines eayecialitzades en la formacid empresarial.Només
Yine el record Ge dog casos concrels en gue la multinacional
en digué que fou necessiria la "importacld" 4 un expert;al no
domar resultats positius 1'andlisi dels candidats a un lloc
d’altwa Aireccid,procedents Gel planter,

Dintre d‘agquest context general,les politiques de perso-
nal de les empreses que stuen a casa nostra sdén ben diverses,
i van dés d'aguella que té wn principi establert de "nacilona-
litzacid™ abscluta,fins aguella gue té els cirrecs basics ocu-
pats per gent del wpais d origen de la multinacional.ﬁguesta
darrera e® potser encara la més corrent,perd també sbén nom-
broses aguelles en les gque no ¢s Lé gens Ra imprepid d estar
en una empresa estrangera,vist el nivell i integracibé del seu
perscnal.

Resulta 4iffcil establir politiques de personal,segons
1z naciocnaiitat de les empreses, ja gue dinitre de cada pals
hi ha tote la gamwma.No obstant,r’interessa fer constar una ccs-—
tum,mérxguE més gue una politica,qus afecta especialment a
les companyies 4 origen america.

L’ empresa americapa t¢é la costum,a casa seva,de fer
canvig sovintejats de versonal.l’americih ¢s una.persona dis-

‘nosada a canviar de domicili i no accstuma a posar-hil £rans

inconvenients.h emprese congider gue unz persona,amb deter-



minades qualificacions téeniques i perzcnals es tan valida
com una alitra que Hingui les mateixes gualificacions teori-
quag,i gue ez bo cue 1la gent canvii cada tres ¢ cuatre anys.
Aquesta ccstum, tipicament americana,s’aplica també forga a
‘Buropa i a altres zones del mén. Amb aixb aconsegueixen que
1a gent no ¢'arreli,es tracti de Houston,de Leos Angeles,de
Barcelona ¢ de Viena,

Hi ha gui ecreu que aguesata cogtum eg perjudicial ais in-
Leressos americams a Buropa,ja cue agui la relacid personal
i ls tradicid comercial pesen més que en el Nou Mén.El Direc—
tor comereial de IKJmpresa anaricana amb 3is mesos d experidacia
~e3 din~ no vot competir amb el Director comercial de 1 empresa
europea,jue estd instal.lat en el pais des de fe vint anys 1

-
.

gque coneix perfectanert 1 entreteixit de 1z sceietat catalana

i espanyola.Bs veritat? E1 temw cusda obert.

Les maliinacionals 1 la tramsparimels fiscal

plrfrarr i e et trofi-r ST e et e P
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Ta transpardneia fiscal es un dels actius del gue les mul-
tinacionals se n’enorgulleixen.”fa va de sci™,dirien els E£ran-
cesos: es un dels actius inevitables de Lotes les gransg empre-

afenerm 18 dchle comp-—

o

seg,si per menca de transparéncia fiscal
tabilitet a 1o aue tan acostumzda estd o esteva Ja petita i
mitjana empresa catalana. |

Una g£ran smpresa,o mes ben di@luna enpresa gran,ne net fer
aagvell tipus Jd smkolicada figeal.que o©s gairehé inherent a la
setita empresa o a 1empresa familiar.Una comptabilitzt cue

b
-

passa per unsg eshtructura de socicetat andnims i a on 1ntervenen
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molites persones)es dificilment compatikle awd la sicardia fis-

ade

cal 47un cext volum.
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A1 dir aizé,nqﬁull treure velor a aguegt fet evident i
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jque subratllo: les mulbtinaciorals tsnen wra trausparelcia

Tiscal, zegurament superior a lec dmxmkr alires enpreses.l per
dlverses raosns.Primera,pergué no poden fer alitra cosa,al tealir
wa estrucetura e personal i ﬁ%rgunitzacié COmpLexa.sSegona,
perqué saben gue sbén atacades ~sb preferdéncia i no podsn Tre-

A a

séntar,mx sense c":‘_"f'ensees,uri. frent tan delizat com es o2 fiscal.
A oeanvi,les maliinacionals tenen assessors Tiscals,advo-

czis mercantilistes i téenics er {ret intermacioral 2 les seves

srdres,anb 1 ebjecte exclussiv 3e buscar com pegary menys Lri-

aprofita totes Jles

£}

wets als governs.Bs un objectiu legitim,gu
nosgibles fineétres 27un régim fiscal o d'tnes relaclons inter-
aocionals rer a obtenir aguell resuliat.

Lz capacitat de maniobra,de la que he parlat abéﬁs,la seva
actuacid en diverses arees geografiques 1 els diversos resul-
tats obtinguts en distintes zonmes,Tan possible,per exemple,el
traspis dels beneficis o de les pérdues,mitjangent les opera-—
cions entre diverses filials.Uns que %é un con nivell de hene-
ficis, per exemple,procurara rebaixarﬂlos,tfaspassant una part
d‘aquests a una altra filial cue +6 perdues,mitjancant la venda
de materies primeres o de pryductes soba del preu de cost.O bé
pagara uns royalvies exagemrats a la casa matriv.No vull dir
anb 2ixd gque =’utilitzin sempre aguests sistemes.Vull div que
una organitzacid internacional té molies possibilitats de bus-
car solucions,que 13 permetin rebaixar la seva partida 4 im-
postos a pagar.

N’hi ha una,de béﬂ legal,que no puc deixar de comentar,i
es aguella gque afecta als bheneficis no repartits 1 que passen

les reserves de 1 empresa.la capitalitzadid a hase de hene-

w

ity

icis no repartits es un procediment seguit i fins i tot molt



ceguit per les multinacionals,que els hi rebaixa la xifra
d “impostds a pagar i contra el aue no hi ka res a dir

Teg multinacionals i 1 exporiacid

Quan un govern autoritza 1 entrada d’una multinacional
aptd pensant en exportacions,i guan uns multinacional sol,.li-
cita el permis,estd gpensant en el mercat doméstic.Potser
l’afirmacid es una mica exagerada,pero no gaire.

Per una societat intermacional,zsstablir-se en un pa:is
sigaifica abans que res 1@ intreduccid en un mercat now; sig-
nifica poder-lo treballar,des de dins estant.Aquestes socie-
tats =2dn conscients de leg dificultats cede vegadz majors cue
tenen & 1 hora de comercialitzat els seus productes,si no es
a base d’une plataforma interior.

Per un Sovern,tenir una rulbtinacional dintre comporta la
possibilitat & exporiar un produvcie fabricat a casa ox condi-
clens de competzncia )

El tema de les exportacions o & aguslls en e;#gue 2le
interessog poden estar ileugeramaht o fortament contraposat.

Al marge de L’cmbonomis de gestib de esda filial,mds o
menys internga,si hi han unee activitats qua acostumeh 8 estar
coordinadces i dirigides des de la casa matriu,sbén les exporta-
cions i les imporiacions,gue tenen com & crigen o desti una
d’aquestes filials.Té la seva lbgica.

i haw emoreses multinacicnals gue tenen oficires, fabri-
cuee i delegacions,arreu del mén o poc se n’hi falta,Per agues-
tes 2 exportacid resulta conﬁradicthria,perqué'équests il i

ples centrag de produccid tenen com a objectin basic &l mercat

interior, ja cue elg altres estan coberts per altres centres.



L exportacid

0
r ‘i

zleshores impossible,o més ben dit, impracti-
cable.Bs anuest el cas d'algunes de les instal.ladeg a Cata-
lunya: nomfs poden exportar a Likia o a Mawritania,posem per
cas,que sdr 3oz meccals poc engrescadors.0 només polen exXpor-

tar une Jeterwinats productes,yue només ez Tabriguen ean aguelia

fl]_ialo
Altres o tenen tants condicionants.0 bé fins i tot n'hi
ha sliguaes per les guals Espa.va ha 6 ésser una atalorna g

venda als Paisos del Mercat Cond ¢ 4 america Liatina.Pert gai-
rebé sempre,l’interés es pel propi melcas espanyol.3i aguesd

no tinguéds un atractiuv per ell eol,ls meitat de les wulilnacio-
nals ne 2l gerien,

Per pari del governm,quan s inicia un difleg awb una nulti-
nncional,de cara a L autoritizeld d7un contrel total o efectiu
d’una empresa,acostuma a scertir ei tema de les ‘exportacions, |
entre albres.De fel,s ha anat i cs va sempre més enlld, precurant

]
exigipr quea wn percentatge de 1

gduecid signi exporiat.

H

Ble acords presos en a{leub genti1t amb la compaayia Ford
1, poc més ward,amb la General Noiors,hnn creat un precedent,

’

gue s intendta aplicar a empreses,que poca relacid Lenen amd

el preducte de L zutomobil i aixd comporta problemes,

En Loh cas,es tracta 4 uns acords "entre gavallers” 1 wvull
A4y amb agussta erpressid,gue Tesponen a unes indicscions del
govern,que no tenen forga legal,i a uns compromisos de les ex-
preses,dus pertanyen igualmeny al mén de les bones intencions.
En un passat proper,el seguiment per part de 17adninisteacid

dels compronises assumifts era wmeolt Tekle.



Tes multinacionals i els sectors industrials

DTS P S

Fa uns anys la imatge de les multinacionals s’associava
només amb les gréns plantes industrisle,ls industria de base,
aguella que requeria inversions importants,que nomes estaven a
1’abast de les empreses amb molis recursos financers,

Una aproximaéié a la realitat d’avui ens indica que les
multinscionals es troben en sectors,que podriem qualifiecar
a‘invereib modesta: les motocicletes,les arts grafiques,la
pastisgeria,eto.

Destrés del que s‘ha dit en pagines anteriors,hi han uns
ouants aspectes,que poden haver quedat aclarits en part.Tres
grens temes faciliten 1°aparicid i 1l7entrada de les multine-
cionals: recursos financers,investigacid i mercat.la necessitat
de grans capitals per a iniciar una activitat eccndmica es el
concepte central de la opinib més tradicional,a la que em re~
feria fa un moment.EBls grans recursos van lligats a les grans
plantes i als vproductes fabricats,visiblement grans: cotxes,
camions,vaixslls,avions,acers.Perd ara ja sabem que la tecno-
logia moderna exigeix invertir grans recursos en investigacid:
lzboratorig,sou de cientifics,experidneies tecenigques,que no tenen
1‘aparenca de les grans plantes induﬁtrials,pefgsfgg onsumeixen
ele mateixos diners,amb el risc nfegit que el preduese de la
investigacié sigui ben poca cosa.

Amb la investigacié podem afegir al mén de les multinacio-
nals tots els sectors,la produccid dels quals requereix una
elevada tecnologia i connecstats amb investigacid: quimics apli-
cade,clectrénica, productes farmaceutics,etc.

El tercer tema es el de mercat i fa la seva aparicid,quen

»
introduim un producte,sobre el que la comercialitzacid es un



fet determinant: punts de venda,distribucié,publicitat a telew
vigid i premsa,marca popular i prestigiosa.la cupacitat de
grans linies de produccid repercuteix direotament sobre el cost
de la unitat,rebaixanteleo,i afegeix aix{ un element gue fa diw
fieil la competineia ver part de la petita i mtixjsm mitjana
empressa.,

Ara bé,al marge d’aguests conceptes,que ens expliquen
els camps d‘activitat de les multinacionalges convenient també
observar la dindmica interior d‘aquestes empreses.

Des de fora,es comprqya que grans recursos,investigacié
i mercat,son els {res tﬁ:;; fonamentals,que defineixen la par-
ticipacid.Des de 1l’interior,o sigui,dadord amb la experidncia
histdrica,les multinacionals amplien el seu camp d‘activitat i
de producciéjseguint dues thctiques: la de la taca d70li i la
dels conglomebats.

En el fons de les ddstintes tictiques empresarials hi ha
un interés comf: la diversifieacid.la experidncia ha ensenyat
-molt sovint a garrotades~ gque no es bo tenir tots els ous a la
mateixa vanera,o sigui que no es bo centrar tota 1l activitat en
un sector o en un producte tnic.la crisi econdmica afecta sempre
irregulament als diversos sectors: en el temps i en la profin-
ditat.Per tsnt,es bop diversificar.Es un vell principi de 1%eco-
nomia i les multinacionals tendeixen a seguir-lo.

1a diversificaeid,seguint el sistema que anomenoc de la taca
4’011 wvol dir Qixemplar el camp d‘activitats,- base d'entrar en
els camps veins,fet gue comporta una facilitat d‘adaptacid i
un menor risec,fruit precisament de la proximitat.

El cas deles empreses quimiques,per exemple,Delgs productes

bisics es passa a la quimica aplicada,molt facilment,i es pot
arribar al gpﬁducte de omsn consum.El medicament,el Fxxfmx



perfum,la pintura,la fibra artificial,el detergent,etc., sbén
productes ben diferents,perd derivats de la mateixa font.

En el sector alimentari,le gamma es tan ampla com lo dels
meteixos aliments,que podén rebre un tractament industrial: con~
centrats,llaunes,sopes,sucs,etc. I es pot estendre forgae netu-
relment a 1’alimentacid animal.

Aquest exercicli de la gotad’oli es vilid per tots els sectors

La solucid dels conglomerats obliga & les empreses a donar
un salt d’un sector a 1l’sltre,sense que existeixi una relacid
o un veinatge.El conglomerat es un grup industrial,que integra
activitats absolutament diverses: una cadena de restaurants,al
costat d‘una filatura de cotd,o una societat d’assegurances i
una industria metal.lurgiea,lLa tdctica gota d’cli vol dir la di-
verisificacil,perd dintre d‘uns limits.El conglomerat acceptiad
el risc de treballar en camps ben diversos,a canvi de sentir-se
a2 cobert d’una crisi mono~sectorial.

El conglomerat es,sobretot,americd.les velles empreses
europees dificilment salten a alires camps i sempre es troba
el fil de la ldgica a 1’estudiar les seves inversions.

Potser,en el fons de les dues tad&gagéfhi ha una filomofia
i una menersa de ser.L’empresari europen,l’home de la taca d°oli,
es un personarge amb una tradicid industrial i uma vocacid de-
terminada.Considera que resulta perillés allunyarSse 4aquells
camps que coneix i en els que es troba segur.BEs l’anginia de la
Basf alemanya,fugint de la gravaci¢ musical i tornmant a la pro-
ducecib de cassetbtes verges,o la Nestlé suissa,que no vol entrar
en cap nagoei que supoaé-activitat agricola, ja que ¢lls sén in-
dustria alimentaria.

En canvi,els homes de conglomerat es consideren adminis-

tradors,abans que industrial)i des d'sguest punt de vista,tots



els negocis s’assemblen.la preocupacid de 1 administrador
es bugcar a l’especialista que es faci cirrec de 1a divisgié
corresponent,mentre a ells els hi correspon una xisif feina
generalista.,

La congélusid es que no hi han sectors o subsectors,reser-
vats a les multinacionals,i alitres reservats a les petites i
mitjanes empreses.lz dnica diferéncia es que les primeres ho fan
a 1l’engrés i les altres en petite o mitjans escala.les multina-
cionals,a través de la taca d’oli o saltant d’un camp a L’altre,
tenen interés per tots agquells negocis a on es puguin guanﬁ%(
diners,indistintament.Pindran les seves prefer®neis,perd no
fanquen cap porta,ni les petites i mitjanes empreses ~oden tanw

car-ies-hi.
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Potaer ¢z bo coma2acar per an cas de desary ~zlament . Aixd
s“entendrd el sue vull dir amb aguesta sxpressid.

Ta Monsanto es una gran ennresa smericana,del sector
qufﬁic,domic Jiada a Sant Louis -Missouri-~.L any 82 csstava
en el mimero 47 del ranking de la revista Fortune per les

Amcricaned

corperacicns industrials,amb unes vendes 65.320 milions
de $,durant 1 exercici.Per priser top en uns quants anys,no
hi havien les vendes corresponents a la seva Tilial espanyola.

Aguesha es deia Aiscondel i en ella els amevicans hi ©te-
nien una porticipacid majoritdria.Bl seu control era absoliut
i corresponia a unes aportacions de capital$credit i tecnolo-
iz,aplicats a les fAbriques que 1 ecupresa té a Monz n, Parva~—
gona i Cerdanyola.

EY sector guimic passd per una forta crisi dque afectd
a totes les empreses que estaven en sector de vase.h Liscondel
tenia unes Tortes pérdues,malgrat L esforg empresarial.Un bon
dia,el smericans de Monsantc decldiren presentar la suspensid
de pagaments de 1 empresa,sense ni tan sols consulbar 1 opinid
deis socis minoritaris.En uvn vermini de quinze dies,es donaren
poders suficients a advocats i pregcuradors,es passaren 2 pér-
cues i guanys de Sant Louis el total de crédit i capital,man-~
binguts 4 Aiscondel -molt imporﬁantsTeﬂs tecnics 1 directius
pujaren & un avié i desaparegueren del mapa egpanyel.la =eva
retirada ha estat general a tot EBuropa,perd remés agui es vy
fer sobtadament.

Bls americans de la Monsanto aplicaren =is priucipis del

3

canitalisme salivatge: si no hi han bzneficis ¢ pergpeetives

L

t.

de benefici,els negocls es tanguen,petiF qui pelli.Des enpreses

an de guanyar diners i no fer caritat.

;’34
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Aguests criteris i aguests comportaments sén els gue han
perjudicat €1 prestigi i el nom de les maltinacionals.iixé =zs
el que en dic desarrelament i 44 com 3 punt de pariida el con-
siderar a 1 empresa, només com una enbtitat econdmica,sense cap
sentit =social ni c¢ol.lectiu.

Arrelament,en canvi,vol dir gue les empreses han de guanyar
diners,perd fent-ho compatible amb la seva integracid en una
comunitat social i polities,gue també té els seus drets.Les en-
preses tretallen amb homes i aquests ne es poden llencar com si
fossin draps bruts.Les empreses han de buscar beneficis en un
serritori determinat i no poden oblider 1l existéncia d'una comu-
nitat,a 13 que han de servir,dintre d’unes normes de convivinu-
cia i de respecte.iquesta convivencia es pob arribar a trencar,
i aixd es produeix cada dia,per desgracia,perd el trencanent ha
de reapectar unes regles minimes.

Les smpreses,quan s’instal.len en un pais gue ne es el
seu,a0 Tun un casament definitiu i etern.Tenen dret al divorei.
Pard tampoc poden anar~hi,sense assumir uns certs compromisos
ambh la comuaitat a 1a gque sporten unsg actius 1 Se la que egperen
obtenir alld que «’en diuen escelents empresarials,o sigul be-
neficis.

Acuest sertit de 17arreisment el venen la majoria & enprem-
gen nulitinacicnsls gue porien aays 2 Catalunya.L Man agsumit
3 una nanera conscient o inconscient.la crescid de L HEscola Alee~
monya,de 1 institat Ttalid,de 1 Institut Briténic,de 17 mbt“MfT

udis Americans o de 1 Escola Prancesas en slén un bon exen—
ple.Tes inversions estrengeres o Catalunya har Craat nuelis dm—
wortants e ciusadans estrangers,que han buscat vana felns,al
mateix temps aue una resideéncia ner alls 1 wnn escola pels seus

fills.Teg cmupreses ewropees conaixen Barcelora,des 6z Ja wolis



enye.lmb lss cmericanes,les realacicus sén més recents,tob 1
gue la Carbra dc Comerce americzas & esgbtabli 1any 1.917.De fet,

nerd,les irnversiong dels Estats Units a Catalunya noe comencen

fira = la década 3els msixanta.

Les melbinacionals 1 1 autonomia

frepeei e

Bl Govern autdhnom de Catalunys no crea problemes a les
muliinacicnals,cue tenen agul el seu cenitre Je decigseid.lo diven
al marge de les simpaties o artipaties gue piguin fenir a un
Govern o a uns politica concrsta.Dit d una alira mansra:e
sisbeira autonomic no es obsbtacle al mamterniment de la seva seu

social a Catalilunysz.

Hombs en 1r. Gels trenta cosss estuldiats,la rebipbéncia era

clara, tenernt gue les manifesitwcicns e nac: ionalisme catald
incidissia negativament sobre los seves vendes en el wercay es-
paryol.De Loies maneres,aquestes mul ifestacions -feteg per un

L4

cirectiu catsld- anaren acompanyades d'unes altres on l2s que

s’acceptava cuse "en el seu cas" ne hi havia hasut disminucid

Fri alires -un- mica mes NomONroesns-— &8 conagiderava mnolast

el cengert ecordmic aue 1l Estatut dona al Pals Pasc,i gue permet

1ia recapﬁacié Jireaota d‘uns impostde per part d=2ls organiomes
ywtonbmica.tuvest fet origina unes mole dsties administratives

e ®Y tob ol gue fa a les vendeg realitgades alli.De totes
maneres,el problema no passa de la freptera e les moléstiss
agministraiives,

L experituncia de la Generzlitat i de T 7antonomia es encara
macas curta,con per & que les wuliinacionals es rroptnesin

schre posdibles efsctes bhendfics Jdel régim autenbmic sobre



la seva vida guciidiana.BEs troben eviddncies,no coetant,que
hi hagué d’entrada una certa posicid de recel,preveient mal-

decaps,que després no sha confirmat

Aistoria 1 marc legal de les inversions estrangeres

No es tracta de fer un estudi sobre el régim juridic de
les inversions estrangeres a Espanya.Per aeltra vparit,aquest ja
esid fet.{peu phgina:"Vegi’s especialment; Ventura Garcés: Ré-
gimen Juridtico de las Iaversiones extranjecas en Egpalia.Pu-—
blicat per Banca Catalana i Banc Industrial de Catalunya,i.gS?5,
and arnexe fins a 1.979)

Només opretEnc presentar meliesndidoment tres etapes c¢rono-
1bgiques,durant 1es auals el lsgislador adopid yosicicns molt
gistinies en relacid s les invaersions i condiciond,ldgicament,

la politica d’aquestes en relacid = Espanya.

Evapa 1.885-1.93%

La primera ectapa s’intcia el 1.885 i dura fins a la Guerra
civil, o mées bhen Ait,fins €l final de 1la Guerra -1.939.Es carac-
teritza ver una eguiparacid de tracte entre sociletats espanyocles
i societats estrangeres.Al legislador encara no se 1i ha acudit
aue unes inversions mereixin un tracte diferent.Malgrat que
durant tot &1 gegle XIX i primerg del XX hi ha un rigim protec—
cionista a Bspanya,one grava fortament la importacid de merca-
deries,no es considera que 1w' instal.lacid directa hagi de tenir
sn tracte discrimnatori.Fls mabteixos industrials catalans.delen—

sors a ultraaca @ aranzels elevats,no obren la boca guaen es trac-

ta d’aquest tema i accepten la conpeténeia gue els hi poden fer

les empreses estrangeres.Cal Fegit,perd que les inversions due



arvriben Jdurant aguells anys estar,en generol,allunyades fel

scector thxtil,que es el més sernsille 2 Ta competércis.

r

Tnma parh & acuestes invercions e€sta representads per

|med

“empresa perscnal o familisr,de 1l estranger cue s instal.la

a Barcelornz i rrnta la seva fibrica o el seu comerg.No polen

niidar lz participacié francesa en el procés d industrialis-

-

zacid catald 5 en 1 Exvosicid Universai de Barcelona de 1.888,

-

aporsant téensea i capital,az travécdm I aportacions personals.

Perd "es gque interessa destacar som les institucicnals,
sceletats andnimes normalment,ve es presentcr & Cavalunya i
creen vna sucursal o participen =un una sccietat agparyela.

Fl punt més alt 4 aguesta eLapa el podenm situer a 1any
1.920.Per una vart,tenim encars eu aguell moment toles les in-
veraions,o Ja majoris d'elles,cue s han pealitzat a Ffinals de
sexle i1 primevs dol XX, centrades especialment en ferrocarrils,

-

tramvies,electricitat 1 mines.Per altra,recollin les jue es Trea-

litzaren dureat el "hoom" econdtmic pel nue passa 1economia
cataiana,con a coasecgllencia de la nevtralitat espanyela en la

Primera (ucrra mundial.

Wés en”ld del 20 eg produeix an reflux 4 inversicons 2s-
trangeres.Unes mz2rxen,al recuperar-ge 1a norma_ital europea,
ceare Gatalunys en unag crisi industrial considsrable,ac de-
sinflar-se schtadament el glebus Je la demanda imdustrial euro-
vea.Altres sfn"nacionalitzades”,curant la decads Jels 20,20
pomenss en gque abunden les Giviges de teta mena & Cavalunya.

EE‘XKHEEEKET&Y?EXEEX&KiHXMXHEKXﬁ Agueszst fet afecta sobhretovn
2 ferrocerriis i ssrvels vihblics.les inversions fetes & la mi-
neria es dissclidraa d una manera natural,x al comprovar que

la rigussga minera catalana és rinima i gque lea boseges de mi-

neral sxistent no mereixen inveriir-hi diners



Ve#aqui les principals societats catalanes amb capita
estranger, . any 1..220
Perrocarrila:

Copraliia Zel Pev

Perrocarril FchOﬂ‘

Comypafiia dal Ferrocarril ¢ Nordeste de Sepallz

Gompaliia del PFerrocarril Jdo Qlou a Ferond

Ferrocarril de Sarrid a Barcelona

Perrcecerriles ce Catalufia

Sociedad Esgafiola de Ferrocarriles de Montala @ Grandes
Perdientes

Compaiiia Ceneral de Ferrocarriles Catalanes

Ferrocarriles Econdmicos de Cadalufia

tral catalin
rega 8 Boren
T

Tranviess

Compa~ia Catalana de Tranvias
Compafiiz General de Tranvias de Baroelona
Trenvia de Barcelona,Ensanche ¥y Gra&ta

'gos Eranvias de Barcelonsa
nperia de Tranvias de Barcelona a San Andrés y BExtensiones

Twranvias Stuburhanos de Barcelona
Gaz i Eleciricitat:

Barcelona Traction

Comypaiiia Barcelonesa de Elsctricidad

Ia electrica JTgualadina

Electra Reusense

Tlectra villafranquesa

Flecirica del Vallés

Energia Elecirica de Cataluia

Fuerzas Hidraulicas del Alto Plrineo
Gasémetro Tarraconense

Compniiia de Electricidad General de Matard
Sociedad General de Electricidad de Tarrasa

Riegos ¥y Puerzas Jdel Ebro
Seltns del Segre.

Maauindria i Construccions Meceniques:

1ehet
Trefilerie et Fonterie catalanes

Material electric:

Praductos Pirell&
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Es molt abundant també la

rreséncia de sucursals ¢

Ses(ée serveis Tinancers.Especiz’iment,bBancs i soclevats

gurances.Bs poden mencionar leg
Bancs:

Credit Lyonunais
Bance Alemdn Transatlntico
Dance i Roma

Bancoe DFspaiinl Jde_ Rio de 1

Anglo South American Bank

Bondcen County & Westminster

Royal Bank of Canada
Mercantile Bank of the Jju
Netional City Bank of New
Société CGenerale de Bangue

seglients:

a

EN

Plats

Banlk

wricas

Maric

Baneco Aolandfis del Wediteryének

Banco Naciconal de Cuba
Banca Italiglg di Sconto
Banco Austro-Hingaro
Banco Egpafiol de Chile

International Banking Corvoration (1.9231)

(Jompanyies 4 Assegurances:

alemanves: Alto Hhin
La Badense

Deutsche Transport

Diaselidorf
Lloyd alemén

Lloy Internacional

Lz Renania

ustriaques: Primera sociodsd

L

Gezdellschalt

ce Beriin

a1 a—'-lﬂ-\. a0s de Se"‘;’v.?_"
rOxTJO e oS

contbra



franceses: L 'Adveille

Covrtage International

L Essor

Le Fonecier de Trance et deg Colonlies

Marine Transporis

La Newigation Prancgaise

Paris

La Preservairice

La Themis

briténiguest: British Isles Warine General Insursnce

Commereial Urion Iusurance
London & ILancasaire Ld.
Northern Assursnce Ld.
Norwich Union Life
Palatine Ingurance
Royal Insurance
Standard Life Assurance
Sun Life Assurance Socieily
Transatlantic Insurance
Union Asaurance Society
{Inion Marine Insurance Ld.

Italianes: Andnime de accidentes
E’assicuratrice italiana
Tha general gecurivvy
Italis
Ligurisa
Lioyd Sabanda
Riunione Adriatica di Trieste
Unione Maritima Internazicnale

noraegsues: Norske Aliisnce

noriugueses: Adamastor
A Bguitativa de Poriugal e Ultramar

A Tisbonense
Redengac

Svigses ; Helvetia
Zurich

Bs facil de comprovar,illegint el nomg,gue la Tidelitat
i el temps & estada 4 aquestes emgreses fou molt irvegular.
Bn alguns cagos la permanenca no arriba a l'any; en altres,

s hn alargat fins avui.



Durant els anys de la Dictadura es recupsra el control
d algunes societats de serveis,en poder de capitalistes es-
irangers.Perd es també 1l7¢poca de L7arrivada d algunes de
les grans empreses europees: les empreses qu{hiques alema-
nues,l Aku holandesa,Clivetti,et<€. Totes elleg es caracterit-
sen per kemir aportar Lecnologia dels sectors industrials,
que ienen un major desenvokupzaent.

Cataluaya es el cendre d’atraccid de tobtes zguestes in-
versiong.Madrid ve en molt segon terme.Claitalunya significa

infraegiruciura industrial, ja conasolidada,i un mercat de con-—

I

gum imgoriant,creat scbretot prer la indusiria texvil.La situva-

=

Teib geografica i el por: de Barceloba gbn altres alicients a

a

favor de la ralicacid catalera 4'2cives

L

Les eMpreses uropees.

Btopaixzagx 1,930-1,959

1a legislacié del régim Transuldsta,tet just instal.lat
es situa on el nel oposat a Llanterior.l equipsracié de les
’ . . - N . . 5 . N
inversicons es substituida per uns legislacid,gue exigelx an-
toritzacid wrevia,per a qualsevol ¥ipus 4 inversid,procedent
de fora.Tot estd wvrohibit,s ne a:r gue estigui »ermés & una

h}

maners eXnslel]

& i zer escrit.

Durant la gusrre civil,l inics entrada de la cue sine
conetinecia -i encara no €3 & (atalunya- ez lz de 12 sucursal
de 1z Ranea Nazionale del Isvorc,com a concessid del General
Trance o1 vézim feixista italiz. |

El finsl de la guerrs mundial suposa L expropiacid de
leg eppreses alemanyes & Espanya,gairebé totes 2 Cutalunya.

Un tema interessanb,gue encara no a’he egtudiat e prop.En-

cara aue al cap d uns anys aguests bens es reltbfnaren en la

seva majuria als anteriocr propietaris,l’expropizeid simbolitza



.

A reduacceid nis de les inversions estrangeres,en vn moment

en cue el boicot internacional 1 el caracter marcadament pceli-
tic dels ministres econdnice del franquisme fan iuwpossible el
didleg.

Etaps 1.859-1.883

Bl primer govern tecnoccridtic del franguisme imposa un

canvi. en 1a legislacid ¢ue regulava leg inversions esgtrangere.

8’aceeptaven aguelleg,senpre jue es realitzessin dintre Ce de-

~erminats sectors,no conflictius,i cue no supereasin un 50%

de participacid social. |
Encara aue en forma de dents de s»rra -—-avenges 1 alguns

Fetrocessos— el procés des d'aleshores ha estat de Liveralit-

zacid i de reduccid de les mesures restrictives en el quelfa

£
L

referéneia a 3‘?\?5‘1"‘%16 =, }_Z‘;B,l"’blb"pdc i

gncial i a transferdncia
n f - * b I “n, f - 'r..t' Y £y o
a 1 exterior dels renefncils oLTINEULS.
1a limitecis del 50% de pariicipacié,només superahle
en virtut ﬂ'autorit;acié del Consell de Winistrex, crna gitoa-—
ciong especials,Tins que a finals del 1.876 degapareix aquella

Timitacid.hes situacions especials s’hen & entendre com ague~

I_..I

les en les qualg es dona la volta a la limitacid,mitjancant
uns acords privats entre els socis,due permeten 2 1l inversor
estranger exerclir un poaer que correspondria & una posicid
‘majoritaria,perd sense tenir-la oficialment.Hi han diversos
sistemes pev dopar forma a aguests acords.El resuliat cs que
hi ha uns aparenca juridica i una realifat,bden diferents.
Ta prova es gus,quan arrioa 2l canvi 1egislatiu,uﬁa bana

vart 4 aguestes situacibns es regularitzen 1 es passa d una

nera guasi avtomdtica de parlicipacions Jel 40 ¢ del 50%



3 particiracions del 90 o del 100%.

De totes maneres,es manté une autoritzacid admizistra-—
tive per a superar el 50% de ovarticipacid i aixd dona una capa-
_citat @e maniobra als drgans do 1 Estat,que poden pmRE posar
condicions.Aquest fet ha motivat gue vn expert en el tema digui
que 1a legislacid espanyola es discrecicnal,mé que liberal,

a 3 introduir aguest "si,pero” o

Bl "perd" estd normalment relacionat amv les operacidns
propies de la sg¢cietat,que interessen a 1‘administracid:
contractacid de personmal,inversid en capital i en crédit,
‘aporiacid tecnoldgica,integracid espaayola de 1a produccid,

i exportacid.

Avans,el legisiador deia ¢ue no es permetien parvicipa—
cions majoritaries,a no ser que es complissin determinades
condicions.Ara es a 1 inrevés: el legislador autoritza,perd
-posa les condicions.la diferéncia es real i no formal.Ara el
‘legislador demostra el sew interéé‘per les inversions estran—
geres i la participacid de les mulitinacionals a Espanya,pero
aprofita el moment dolg de l'éutorit;acié pexr & tirar aigua

al seu moli,en punte que sdén cabdals per 1&ponomia espanyola



I1. TRENTA NULTIMACIONALS I UN CAS A PART



L’estudi es centra,ara,en trenta multinacionals,que actuen
a CGatalunya i gue teneh a Catalunya el seu centre ds decissiéd
a nivell espanyol.ELl cag a part ¢s un en ¢l gque el centre es
maaté a Madrid.Trenta mulltinacionals ne signifiquen trenta
empreses, ja dque en molts caps,cadascuna d"elles =ctua a través
de dues ¢ més empreses.Hi ha 1a cue ocupa el centre ﬁolitio i
altres gue formen axb la primera el gque s'enbiu el grup.Per
exemple,hi ha Nestlé i el grup Nestlé; en aguest darrer s"hi
inclou a Derivadqfs Lacteos ¥ ﬂlimenticios,ﬁcueducto,efc‘,ju_
ridicament 8l marge de NesHé A.E.P.A. 2. '

TLa tria de les trenta multinacionals s’ha fet sobre un
1iistat d’empresesfﬁb domicili a Catalunya i parvicipacid
estrangera imperiant,esglacnades per la importancia de les
seves vendes 1 any 82 (peu pagina: "Fomento de . .la Produccidn
i fonbs propies).dquest es el c¢riteri gue s‘utilitza més inter-
nacionalmant pey a confeccionar un "ranking".No eg una fria

absclutament objectiva,ja que si bé les més importants hi sdn
toﬂes,no sbatant,a 1 7anar baixant 2n el lligtat he cregut
convenient introduir empreses,que no estan entre les trenta
primeres, perd que mﬁha semblat convenient individuélitzar,
gsigui per raﬁﬁ%sentar un sector nou,sigui pef tractar-se d una
multinacional de gran pes.De totes maneres,al final de 1 estudi
hi ha una relacid d’altres participacibns estrangeres en em-
preses catalanes,fing arribar a xifres de venda de 3.000 mi-
liins de pessetes.Hs evident gue es podria continuar i allar-
gar molt la llis%a,perd entrariem ja en un nivell,er el que no

eg complirien les regles del joc establertes per a definir una



mulbtinacional: volum de recursos i participacid en el mercat.

Les trenta multinacionals.Dades basiques

1. Nestlé (Suissa) Pacturacid: 65.090 milions
Empreses principals: Nestlé A.E.P.A.

Derivados Lécteos y Ali-~
menticiocs

2. Bayer (Alemanya) Pacturacié: 60.000 milions
Empreses principals: Bayer Hispania Comercial
Bayer Hispania Industrial
Derivados del Fluor
F.N.C.
Productos Electroliticos
3. Nissan (Japd) Facturacid
Empresa principali: Motor Iberica
4. Solvay (Bélgica)  Pacturacié: 42.600 milions,
Empreses principals:Solvay & Cie.-
Viniclor

Hispavic Industrial

53.524 m.

11.566

1 25.896

9.480
2,870
1.569
1.979
42.126

aprox.
20. 700
g.36I
9,581

5. Hoechst (Alemanya) Facturacid: 32.000 m., aproXimadament

Empreses principals:Hoechst Ibérica S.A.
Tarragena Quimifa
Carburos Megser Griesheim
6. Akgyo (Holanda) Facturacié: 3I.208 milions
Empreses principals:La Seda de Barcelona
| Cyanenca
Ivanow
7. Basf (Alemanya) Facturacid: 30.000 m. aprox.
Empresa principal :Basf Espafiola S.A.

8. ICI (Gran Bretanya) PFacturacid: 29.000 m. agrox.

16.965
II1.700
I1.350

20,735
9.473

1.800

22.123



IOO

7.

12.

- I3.

I4.

I5.

i6.

IT-

18.

ﬁmpreses principals :ICI Espafia 9.765

Tioxide ﬂspaﬁa ' T.302

Nurel g9.708&
Pirelli (Italia) Facturacif: 28,900 milions
Empresa principal tProductos Pirellid 22.327

FMC (Estats Units) Facturacid: 20.000 m. aprox.

Empresa base tForet I9. Q00
Henkel (Alemanys) =~ Facturacid: I8.000 m. aprox.
Empresa base tHenkel Ibérica

Olivetti (Tthlia) Facturacid: 17.099 milions
Emﬁresa base :Hispano Olivetti,

Giba~Geigy Suissa) PFacturacio: 16,8237
Empresa principal - :Ciba-Geligy S.A.
Bertelsmann (Alemanya)Facturacid:IT.000m. aprox

Empreses principals :Printer,INdustrias Gré-

ficas 6.100
Plaza y Janés 5.000
Circulo de Tectores 4.827

Grundigr (Alemanya) Facturacid: I5.000 milions
Empresa principal :Inter Grundig S.A.

Ralston Purina (Estats Units):Facturacid:I4.400 m.

Empresa principal :Gallina Blanca Purina
OPC (Estats Units) Facturacid: II.907 milions
Empresa principal :CPC Espaila

Rhone-Poulenc (Franca}:Facturacidll.402 milions (no

g'inclouven altres participacions espa
nyoles fora de Catalunya, que gaudeixen
a* sutonomia) .
Empresa principal :Sociedad #nénima de Fibras “rti-
ficiales,S.A.F. A,



I9.

20.

2T.

22.

23.

26.

27.

28.

29.

BendiXsﬁstats Units) Facturacid:T10.474 milions

Enpresa principal :Bendibérica

Facturacid: 9.864 milions
Empresa principal :Bimbo '
Star (Itdlia) Facturacid: ¢.569 milicns
Empresa princival :Starlux S.A.
Sandoz (Suissa) Facturacibé: 9.500 wmilicns
Empresa principal :Sandoz H.A.E.
Sperry (Estats Units) Facturacio: 6.61T1 milions
Fmpresa principall :Sperry S.4.
Martini Rossi_(Itdlia) Facturacib: 6.445 milions
Tmpresa principal :Martini Rossi S.A.
Borden (Estats Unites} Facturacid: 6.184 milions
Empresa principal :Gallina Blanca
Cingzano_(Itdlia) . Facturacib: 4.483 milions
Empresa principal :Cinzano S.4.

Natisco Brands (Estats Unite).Facturacib:3.858 m.

Emp#é8es PrincibalsiIndustrias Riera Marsd 3;868
Controla també iGalletas Artiach 3.800
m. de pts. de Factiracid.
Carnation (Estats Units)Fecturacib:3.500 milions
Empresa prineipal :Solis, Industrias de alimentacidn
Lucas (Gran Bretanya) Facturacid: 3.065 milions
Resten al marge altres im-
versions del grup.

Empresa hase :Cav Condiesel 3065



30. YAMAHA (Japl) Facturacid.prevista 83: 2,000 m.

Empresa principal: Sociedad Espafiols de Motcocicletbss

el cas a part:
Prilios_ (Holanda).Facturacid: 43.454 milions

Expreses principals:lamparas Electricas 2 I7.899

Miniwatt I0.000
SEGAD 8.400
Gispert 7.155

Queda al marge Philips Ibérica S.A.E.(Madrid).



L' ASPECIALITZACIO INDUSTRIAL CATALANA

31 distribuim & les trente mulbinacionzls mencionsdes
per seclors, arribem als seglients resuliats:

Seetor quimic i farmaceutic: I0 empreses

Secter alimentari : 7 empreses

Sector de 1 automdbil 4 empreses

e

Sector electrdaica i in-

L13

Tormatica empreses
Sector de begudes : 2 enpresesg

7
/' Bector edicions i arts

[
\
\

¥

grafiques I empress
?

Sector texuil empreses

Sector coutxll 1 newmatics I empresa

Un estudi publicat fa poc (Industrialitzacid a Cats~
lunya I360-I977,per Centre 4 Estudis de Planificecid.Edi
tat per la C2ixa de Peméions,IQEQ, Barcelonsa; div que el
"capital intermacional es presemt de forma selectiva a
les branques 4 especialitzacid, sectors potenciaiment mgs
dindmics de 1L’economia catalana i als que tenen més pos—
gibilitats 4 incidir en el-mercat espanycl”(pag. 35). .

Segons aquest estudi les branques d’especialitzacid -
sén les seglients: a)Quiﬁica, zmb 1 evcepcid de les zcbi-
vitats relacionades amb 17agroauinmica, blAlimeatacid {es-—
pecialment a les activitate relacionades amb la industria
litzacid de la produccid ramaders), c)Téxtil, d)Arts BT~

fiques i e)Alguns grups dels Transformats metéiios {pag.

34).



Es fhcil comprovar el paral.lelisme entre aquestes
trangues d especialitzacid i la relacid de leg multina
cionals.i Catalunys g estd creant una foria especialiy
zacid a mivell industrial i les multinscionals hi juguen
un paper impertant.

Queda per aclarir, si sbén les multinacionals les que
entren en aquests sectors potencialment més dindmics de
17economia catalana, tal com diuv 1 estudi referit)o si
a6n elles les cue creen aquest dinamisne.No hi ha vna
resposta Unica. A vegades ei sector ha estat creat gaire
bé de socarrel per les inversions estrangervessyer eXem—
ple, ¥a quimica bisica. Bn alires cagos, es comprova ia

forca de leg grang empreses estrangeres eCmpraﬁfeompany}

[

es catalsnes en marxa i en borns mara.



- L ampremta de 1la I.G. Farben
HOECHST '
BAYER
BAST

-Ei1 gegon ccenpumidor d’electricitat de Catalunya: el
grin SOLVAY.

~HENEEL ,l ia quimica aplicada alewmanya.

~Imperial Chemical Tndustriés: L Imperi brithanic és
histtria, perd 17ICI no.

Bues empreasss Jde Bhsilea, molt cirrelades a Caitalunya:
CIBA-GEIGY
SANDOZ IR 4NMJ &

- Dos crrglomérots andridans, oa=£5FTR & indcials:
CPC
FMC



L’EMPREMT. DE Le T.G. FARBEN

ElL mes de Desenmbre de T.G62% 18 Frankfurt}les princi-
pals empreses alemanyes de colorag'e artificials acoria-
ven fusionar~sge i cornstituir la "Ivteresgsen Gemeenschaft
Farten Aktiengesellschafi” meg comeguda per I.0G, Farben
3i tenim en compte gue, fins avans de 1a primera guerra
mundiak, les empreses quimiques alemaryes provétien el 85%
de la demaida wmundial de colcorsnts siptéditics i gue uns anys
després (1.938) el grup tindrd unma clantilla de T25.000
peracnes, estard resumida la importineis scondmica del
aruT.

Elg gocis de I.3. Farben eren diverses ompreses, cre
sdes la majeria d7elles 2n la ssgona part del segleXIX.
Tes mds importants eren:

Badische-Anilin & Seoda Pabril,BASP-dc LUdwigeneafen

Tzrhen Fabyiken Vorm Friedrieh Bayer « Co, -BAYER-
de Teverkusen |

Farbwerke Vorm. Méister Lucius & Briming, de Foechst

Actién Gesellschaft Fﬁr Anilin FabrikationQAGFA— de
Berlin

Totes elles havien comencat treient prefit del des~
cobriment del ouimie alemany Runge, el gqual el I.334 tro

vy fenol i anilina en el guitrd, wn producte rezidual de

r

la destilacid 2el carvd, fastigds i poc abractiiu. Amb

o

1%aniling s inicid la guimica dels colorants artiiicisls.

Les cons«sgRencies eren enorn 5 la hase de 17actual in-

. -
dugtria ouin

ica aleﬂaﬂya.

[
P



Ia cremcidé de 1la I.G, Farben ¥s una congecliencia Ai-

. -
L

recta de La wrimera guerra muncial i de la Tordissimna ol

sis econmbmica alemsnya, fruit er “oma part de la polivi-

¢+ d’indemnitzacions aplicada vels verfdors. Ta I.CG. Par

ber es convertird en una pobencia infernacional, gracies
a2 vn treball d’investigacid que vermetrd avencos téenics

importants g 1éﬁndustria mundial. Aguests avencos i agues
ta forca seran éprofitats rer Hitier i la seva mAguina de
guerra, Sot i que ne hi hagué unz entesa directs entre g0
veraant i empresaris)en aquest cas,

Acabada la Segona Guerrs mundizl, elc americans es
feren clrrec del grup i acordaren dividir-io de 1ou. De
fet, les diferdacies entre les antigues cotpanyies no
havien desaparegut del tot i ele hi resviid relativament
fhecil. L idea inicial dels americans ers fer degapareixer
un gegant industrial, a2 base de trossejar-ic, i evitar
'd’aqvesta nanera els perills d un gran conglorerat gui-
aie, al'mig 4 un pais al'qﬁe'havien-combatut.

Avui dia, FOECHST,BAYER- que controls ACTFA- 1 BASF sén
tres de les grans empreses eurcpees."Tortune" 1és clag.
cifica amb éls nuameros 23;24 i 27 resgpectivament, Fintre
del conjdnt mondial de coorporacions industrials fara delo
BEstats Units.

De la mateixa manera dque, quan acordaren 1s fusib, es
mantingueren unes certes difersnciss enire elles, unsg cer

-

ta escola i una certa tradicid veculiar ver cadescuna 4 e-

la separacid sembla com =i el rvecar

[T

lles, auvar arriba L Ade
T.G.Farbern no s’hagi liguidat totalment.La competdneia en
tre aguestes grans empreses es considerable, perd Gintre

d'uns certs limits, ja gue es evideant que les tres fan un

[

il



{7

certy esforg per a no trepiftjar-ge iscc unes a les alires
Y | At fer £ - * - - s - . _,-_ " L
1 meg aviav lerv front comi, de cara als gegants de 1o gail

-

mica americans., A nivell mundinl nemés estan supersdes

a
-
[
it

J \ : ,
per la Pu Pont de NemMirs. Les tres es rouen -n niv

age voluom melt gimilars.



JOECHST A.G

Hlow -

Tes vendes del grup Hoechst foren de T4.408 :silions

de dclers al I.G82,anb un bernefici de T05 miliond de do

-

lars i I82.I54 persones de plantilla. E1 70% & aguestes
vendes Lfewen realitzades fora ¢ Alemanya, mentre la pro
duceid Fora & Alemanys 38 del 40%, aproximadament, del
volum total.

T8 fhbriques i delegacions oryrew del mén. He tates
Tormes, Europa sucosa el 63% de les seves vendes i Estats
Units el I4%.

Hoechst, a aiferducia d’altres multinaciorals, 4é

Pl

moltes participacions del 50%. Aixb fa que les xifzes del

}-1

zrur comsolidades superin per molt les jue corresponeh
esirictament a loechst A.G.

Tes geves activitats es dessnvelupen totes elles din
d

Tre

el sechtor guimic en un sentit anpli. De les ires
grayns smpreses alemanyes es la que & un departameﬁt faa_
maceutic més important, fins i tot per sobre de Bayer}
Pintures, colcerants, réﬁnes sintétigues, plastics i cercasr
fotocopiadores, detergents,preductes fitosaritaris,ete.
T.”epprosa fabrica 22.000 tipus {de productes.
Els seus laboratoris centrals 3 investigacid éstén
a Frankfurt, domicili social de 1 eatitat. Hi trebsllern
13.000 persones. h
T."actual Farbtwerke Hoechst A.G. es 1la succesora de
Farbwerke Vorm. HeigieR Tueins & Briming, de Hoechst/ Main

creada al I863. S’integraren dirtre de la T.G Farven pe



Lo

ro amb un t0 d'una certa quéixas 1 la sensacid de cue h

Il

havien sortit pa““ew“,'potser pecgné els seus represeri-
tants gquedaven una mica abacsegats per la gent procedent
de la Bayer o de la Basf, més brillants en aguella Evo
ca.

Fl T1.944, i conm a conseqliencia dels desmembramens
realitzat per les tropes emericanes & ocupacid, es Lor-
nava & la Fabrica de Colorants Fsechst, un nom gue per
‘altre pait els hi ha creat problemes en la seva expansid
intervusciongl, ja cue no tbts =lg pobles del wmdn tenen
facilitat per a pronunciar-le awbk la correcta Tonética
alemanya.

L estrategia empresarial de Hcechst esta en 1la linea
de fugir de 17integracid dels proeductes, comencant per

-
1

ies wmateries primeres i acabant anr’y els articles de con

”

suam. Hoechst prefereix comprar-les 1 es un gran c¢lisat
dels paiscs productors de petreli.
Es en agqusss marc, potser, cue cal veure 1 euirada

8 l7accionariat de Hoechst 4 ingtitucions piblicues de

- T
tIS 5170

nst
Kuwait ame han corprat £ms &1 25% del capital, Ti

L)

A & ha vist 220 intervencid dels

-
T ke

rabhs a nlivell dems

mi

dels brgors de gestid.

Hoechat Ibéricas S.A.

L'any 1752, el grup facturd urs 32.000 milicns de

- ey
pts., arh vna plactills de I.400 trebailadors.

Hoechst inicid les seves velaciomg amh Espanys a tra

vés d‘una representacid dels seus productes que tenizi cor



cedida a L'emsresa Winerva S.4, de Barcelona. Era 17any
I.02T 1 el sen nom era el de Forbwerke Vorm Mep§ter Ivcive

-

& Brining de Hoechst/Main.,

Des=rds vingué 1 integracid = I.C. Farber i la sepa
racib 4 actiuve desprds dé la ssgons Guerra mundial. Hoechsd
Ibérica es coratitud 841953.

Fr 17actualitat el 60% de les seves vendes sorrespo-
nen a proeductes rahricats a Espanya. I el 60% de les ven
des espanycles es fan a Catalunya. Té tres centres A€
produccid i cinc participaclons smpresarizls.

5 Sant Feliu del LLcobregat, fabrica medicamer nhs, €6l

.
rentas i paper reprografic. A Tarragons hi han dues plan-

tes: npa dedicada & productes pldstice homopolimers 1 co

volimers;i’altra a productes tensoachive 1 intermedis.
Tz principal part: Clp&“i gg la de Tarragona Quimica
3. 0. =TADSAL que ora compertids fins al I3831 anxb xplosi—

vos Rie Minto, perd de la que en l7actualitat es acel

im

ta dnic. Produeix primeres materies plastianes de polie~
£i1& 1 plipropils, gue tenen aplicacid per ¥ embalatge,
tuheries, arbicles domestics, avtomocid, etc.

Vianova IbS-ica té fabrica a Ta Llagosta e rsines sin
séhigues, gque consbituelixen wro component basic per les

g i
pRARE Rt 2R

3
it

).

[

Disper S.A. produeix concentrats de colorants, els
anomemats “"mzsterbatches™, jue sﬁ%corporen directacent a
14 materis plastica dque ha 4 agafar el color.

Carburos Megser Griesheim 5.4. 88 uad empresa en la

Y

que Hoechst egid associab amb 1 enpresa catalana "larlie

o

ros Metdlicos S.A.".Les seves tratzl.lacions produe e



xigen, nitiogen i argon 1 sdn en howa part proveidores
el moligen cuimie de Tarragons.

Pinalment, "Indugirias Quimicas Asociadas™ 3.4A,"
~T.GQ.A.—, el capital de la gual cstd reparbit en parts
iguals entvre oechat, Shell Petroleum i BExplosivos Fio
Tinto.Ls Fatrice estd a Terragora 1 p redueix primera
materia per diferentes brangues de transforchié{${35
indfstria gufmicat plisties.

Tent en et cas a'I.Q.4, con Je T.L.Q.5.4. el domi-
¢cili socisl 23 Madrié; domiclli dels alires socis.

Une boma part dels responsalbiles de Hoechst Ibérica

~8n alemanys. dquesss es 1a poliitica de Frankfurt.la

llengua oficial es 1 alemany i el seu us estd Torga es

tes o les zeves oficines cemutralg de Barcelona.
Hoechat desenvolupa a bot avreu vna campanya 47 imadb
ge, & través d'vna politica culiural integradora, ds for

¢a alecang,: mésicz, esporit, mepifasiacicns culiurais de

tota mend.



Tes vendes del grup forem de T4.346 milions de deolars
1’80y I.282, anb un benefici net de %8 milions, en fort
descens en relzcid a anys anteriors. Ia plantilla en a-
questa rateixa dada era de I79.483 perscnes, de les guals
37.000 cstan a Leverkugen, el seu domicili social, un
complex industrial al costat del Rin amb més de 500 edi-~
ficis.

L empresa fou creada el Iﬁb3vrr1edrlc“ Bayer, a Wuppertal{
dedicada z 1m fabricacid de colorants d’anilina.L’sny 65

exyn “fé 1ls seva técnica a Estats Tnits 4 el 76 a Moscf,

en centres de produccid propisz. L Aspirina es un dels asus
nrimers productes del ssu departament Tarmaceutic, el més
conegut i e7 més venut al mén, js al 1.899. En els seus
1ahoratoris s inicia la fabricacid de cauntxu s sintésic i la
guimica dels poliuvretans, bhase per adhesites, fibres, et
Després de 1 etapa A4°I.C. Farwvsn es reconstivuelx la’
Parbenfabrik Bayer AG.. el I55T i comeuga la seva eXpan-
gid intermacional. Bl I.964 Bayer a traves A AGFA agafa

el condrcl de 1 empresa Dbelga Gevaert Pholo Productenm,
congtituint 1’Agfa-Gevaert de la que tenen aciualment
el T00%.

Dintre de Ll accionariat de Bayer cal destacar ia par
Hied qcné Jelis belgues;_adquirida 5 través de l’inﬁercag
vi d’aceiony igfa-Gevaeet i la d7alguns estats srabs del
Golf Pérsic. |

1‘organitzacid Bayer ccengta de nou Givislons: yfodug
tes gquimics incrgadnics, productes guimics organics, cau-

txu, pldstics i laques,poiuretans, colorants, fihres, pro



ductes farnaceuvtice i productes fitosanitaris. Les empre
ses que pengen de cadasgcuna 4 aguestes diviszions mantenen
una dependéncia sectorial.

i han 6.300 perscones destinades a Ll investigacid
Tasica i aplicada, especialment a Leverkusen.

Bayer fuig Han com pot de 1z integracid vertical dels
seus preductes, especialment després de les patacades re
btudes ey els darrers anys’ i que afectdm%ortament s &l gen

ccmpte.de resnitats. L7any I.983 senbla haver superat

lenament els problemes.
B

N
Friedrich Baver, el fundader de 1l entiltat, dena Ta
representacié dels ceis productes per Espanya a 1 empresa
Matthis i Cis. de Barcelonsz, L any I.884. Devia tractar-
se 4 un stbdit alemany que es guanyava 12 Vvica comercia-
Titzznt productes imporitats del seu pais. EL dowmicili
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no es 4 estranyar, je

e la inddsiria de colorants ere el secltor Héxtil i aguest

o

catava identificat amb Catalunyz, diaitre de 1 Eata’
nyol.

L7any 21 exisfteix ja al carver Ausiass Narch la compa
nyia Pederico Bayer i Cia, reprasentant direct® de 1 enm--
vresa de Tieveriusen, Gue participaré en la creacid de la
Unidn Quimicz Comercial S.A. Ll any I1.924, conjuntaent
amo éls renresentants d’altres nases alsmanyes. Unid Quz

.

nica comercial ubilitzard una sdresss telegrafica, gue es



convertird al cap d'um temps en el nowm de 1 empress:
UNICOLOR.

-y

La Basf, rvnﬁrestanﬁ’és feia vevpreseniar uner ia CcABL
Lluch i Cie. Ta creacid de ia I.G. Parhem i la fusid de
les fAnhrigues alemanyes provecard el mateilx fenomen en
leg seves representades, sorgint d’ellia la Unidn Quimi-
ca i Lliuch S.A. Colorantes v Productos Quimicos, al Pas
seig de Grdcia n? 5I de Bavcelona, i yocs anys despris a
1}antiga casa Henrich, a Corgega-Bruch, a on ni ha encara
avui ia rseu sccial del grup Dayer

tas aguestes empreses eren simplenent comercials.

e orn aguest el cas de la Fakricacidn Nacionel de Colo

I . —— P . e R ‘1 - -

rontes ¥ Bypleoives, societat ontalana creada per indos

. PR L b = g . LR LA Tl NP -

tfinle coe immorisven materies grineres dTALomanys 1 Gue
o iy — 1

scordaren afegir—v2 &1 crrpe de la futura Unicoleor apoi

tant-hi un centre de produccid.
~
T any 1.03% Unidn Quimicz I Tloch canvia la sgeva Ce
N -
nominacic sceial per la de Unicolor 3.4, Coloranten ¥

Productos QuinicosY®. Ta disgregacib de la 1.0 Farben cow
porhars igualisent 1a separacid dels praductes represen-

sante, guedant-ge Daver com a base d “Unicelor.
Bayer creh les sives profies empreses gppanyoles el
I.8%5. Ta £ilizl princi 91 ee constitul conjvntament snb

nide, que & profegis els interessos alenanys

{t
and
(ws)
o
]
o
[
o
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afectats wer les incautacions de la postguerra.

El gruy Bayer 1€ unes vendes a Espanya de 1 ovdre
dels 00 000nilions de pts. Es un gruy complexe, format

wila de societats, gue es mouen dinire del con-—

L

per una



text i de 1la dependdnecia d7alguna de les nou divisions
de Bayer lLeverkusen. El Consellcor Delegat de Bayer His
pania Gemercial actua de coordinzder general del grun i
figuras com & conseller a les empreses més importants.
Bayer Tisgpania Qomercial es 1la comercialitzadora.
Importa ele preductes Bayer no fabricats a Espanya 1 els
fabricats per les ceves filials capanyolas, ambh aliuncs
.exceﬁo;Oﬁs. |
Bayer Figpanisn Industrial compte amb fabridues al
Prat del Llohregat i Tarragonz. Leverkugen & el Q0% del
seuv capivtal. Pabrics poliuvretans.
Quimica Farmaceutica Bayer +é Fdbrigues g Bapcelona i
La Pelguera.El Banco Uguijo en tingué el_lfSO%;després el
254 i vengué la seva parti(ipacid el 1.982.Bayer en té ara
el 100% ‘
Altres participacions sén: _
Productos Electroliticos S.A.,també a Barcelona.Bayer
en t& el 75%.Fabrica productes guimics inorginics. |

Bayer Esmaltes,amdb domicili i Fibi¥ca a Vitoria,produeix

especialment esmalts per & les rajoles de Valdncia.Byer en
té el T5%.

Unicolor S.A.La vella i tradicienal empress manté 1%e-
xigstineia juridiea,pord el seun Utnic actin es 17edifici sow-
cial de Bayer al carrerlcbraega.Té una persons en ndmina.

Fabricacionz Nacional de Colorantes -FNC.-.Abans tenia
ol nom més llarg:"y de Explosivos®.Perd no n’hevia fabricat
mei,encara que du¥ant la guerra aquest nom els hi procurd
alguns maldecaps.El nom sobrava i no donava cap prestigi.
Bayer en +& el 50%,conjuntament amb ¢ls hereus dels funda-

dors.Fabrica colorants & Barcelona.



Derivados del Fluor S.4.,amb domicili social a Bilbao
i Pibrica s Ontén (Santander).Els seus clients sén,princi-
palment,els fabricants d‘alumini.Bayer en té el 50%.L emn-
presa té una organitzacié propia de vendes.

3.A, Alavesa de Productos Quimicos =BAYQUISA-.PFabrica
productes de cautxu.Domicili a Vitoria i un 50%en meh de
Bayer.

Tpstituto de Terapeutica Experimental Bayer S.A. es
dedica a la produccil de medicaments,destinats a la vetemi-
naria. |

Aquestes sén les participacions directes de Bayer.Des-
prés hi han les indirectes,productes del control sobre una
empresa matriu estrangera..

RBs el cas 4°igfa-Gevaert,que t& una empresa comercialit-
sadors de material fotogrdfic,a Barcelona,i un centre de pro-
ducoi§ —Material Fotogrifico S.A.-,amb fabrica a Aranjuez.

O el de les filials del grup Metzeler: Nemrod-Metzeler
= Bardelona,equips de pesi submarina,aparells esportius de
cautxu; Inespo%&etzeler;que fa derivats del poliuretd i mate~
lagsos; o Metzer HMiret a Tarragona.

Ia compra & BEstats Units del laboratori frrmaceéutic
Miles Laboratories els hi ha donat el control de la seva
£ilial espanyola,amb base a Mudrid.

Haarmann & Reimer Gmbh és una empresa que fabrice essen-
cies a Parcts,filisl d“una filial de Bayer.

BEs facil comprovar com totes aquestes empreses connecten
amb un dels nou departaments centrals de Leverkusen.El centre
de decissions espanyol per a toits ells estd a Barcelona,iins

i tot en aguells casos en que les plantes estan fora de Cata-

lunya.
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Bayer ha tingut sempre personal alemany al front de les
seves empreses espanyoles.Els caps de les nou divisions tenen
aguesta nacionalitat,aix{ com el Conseller Delegat.Afegim,perd,
que aqguest darrer eés un personatge fortament arrelat a Cata-
lunya i que parla el catald amb naturalitat.

La produccib de Bayer ec molt extensa.Segons estudis
fets per la propia empresﬁ,el principal sector consumidor
dels seus productes es el de 1’mautomobil,seguit pel de la
construceid i ex tixtil.A)l comencament era el t&xtil,després
deixd pas a la construceid i ara la capgalera es per 1 auto=
mobil



BASF A.LG.

=ommmm=

Empresa qu{mica alemanys amb upes vendea de 12.959 mi-
licns de dolars el 1.982,un benefici net de 113 milions i una
plantilla de 116.000 persomes.les vendes a 1%interior d’Ale~
manya sfn de 1°ordre del 40% del total.

Europa es el centre de gravetat de Basf,seguida a molta
distancia per Nord Américs i paisos del Tercer Hén.

~ Les activitats de BASPF es mantenen totes elles en el camp
quimic,perb 1’%§p1aaa d‘aquest sector es prou coneguda.Aquells
al voltant dels quals gira sén: matdries primeres i energia,
productes per l’agricultura,pliastics,productes qufmi@s,cole-
rants i productes d‘mcabat i productes de consum.

Lez dues primeres materies sén ¢l carbd i el petroli.
Compten smb mines d‘hulla,perd importen com es natural la
totalitat del petroli i del gas natural,que tracten a les se-
ves fAbriques per a 1’obtencid de ftota mens de derivats.A di-
feréqcia de Hoechst i de Bayer, Basf realitza una integracid
ver%ﬁcal,a través del desenvolupament dels seus recursos pe-
trolers i de gas per a subministrar a l8s seves refineries,
produir nafta i etilé,o sigui matitbies primeres petroquimi-
Gues.

Adobs i productes fitosenitaris formen la base de la sec-
¢i,dedicada als productesy per a 1 agriculiura.

Ia gamma de productes pléstics es considerable i lbgica
per une empresa tant vinculada al petroli

Lz seccid de productes quimics tracta tots aquells deri-
vats de 1a quimica bhsice i que tenen aplicacié industrial,aix{

com productes acabats,com poden ser vitanines i productes aro-

mhtics.



En el camp dels colorants coincideixen les tres empreses
vinculades a la I.G. Parben.

En canvi,les activitate de le seccid de productes de con-
sum sén més peculiars: pintures,supofg megneétics per & la in-
formAtica, productes per audiofonis i video i productes farma-
ceutics.

Ta creacid de noves activitats es molt ben estucdiada i
no tenen inconvenient en tirer enrera.De la fabricacid de su-
ports megnetics passaren a la d’ordinadors.Perd de la mateixa
manera,psesaren de les cintes de cassette verges & la gravacil
de misice,camp del que‘a'han retirat,per considerar gue no exra

el sen

Bagaf Espafiola

Ta filial espanyola facturd 22.173 milions de pts, el
82,perd el grup estd al voltant dels 30.000 milions.Un 40%,
apriximadament d’aguestes vendes sbén mercaderies importades.
El mateix any 82 exportaren per valor de 1.802 milions,una
mica per sota del 10% de les seves vendes.La plantilla total
del grup es d’unes 2.000 persones.

Basf Espafiols es cred el 1.966.Perd feia molis anys que
venia aqui els seus productes.l’any 1.911,la Badische Anilin
& Soda Fabrik anuncid als seus clients espanyols que donava
1’exclussiva de representacié dels seus productes a 1l‘empressa
Iluch i Cia.,de Barcelong,que recolliz 1°herencia de Sixte
Quintana.Lluch i Cia. es fusionardomb la Unién Quimica i par-
ticipard aix{ de l’obra conjunta de la ¥,G. Farben.

Després de la guerra civil espeanyola i després de la mun-
dialgBesf recollird els actius que 1i corresponien a Espenya,

situsts a 1z Unicolor i es constituird amb plen=a independéncia.



-

La fAbrica de Tarragona comencd a funcionar el I1.969
P& la avantatge de tenir la refineria de petroli de La
Poblae de Mafumet al costat i una aubopista que la conec
ta amb Buropa i amb la seva central espanyola a una hg-
ra de corretera, Té el gran inconvenient de la poca aigua
amb la que compten i que els hi crea grans problemes ig_
dustrials. Afegim-hi en el capitol de passiu, les dificils
relacions 4’aquesta gona industriazl amb una important
2ona turistica.

A Tarrsgona, Basf fmbrica alcchols,platificanis, po
lieatiré)anhidrid ftilic 1 altres productes guimics. A
Canovelles hi ha la fibriea de cassettes amb una capaci-
tat de 7 milions a 1’any. E1 tercer cemtre de produceid
es 2 1l Hospitalet.

Ta vineulacid de BASPF a Catalunya, com a cap de pontd
espanyol estd histdricament vinculada al seu producte ini
cial -colorants— i al sector t8xtil catald. Des d’ales~
hores, la gamma de produetes s ha incrementat molt i el
$3xtil ha perdut importancia, perd la presencia a Catalu
nya de la industria quimica i farmactutica ha pesat en el
manteniment del domicili social de Bareelopa.

El grup alemany no s’acaba amb Baaf Rspafiols. HL han
altres participacions.

e més important &8s el I00% a Glasurit, fAbriga de
pintures, esmelis i reines sintétiques, amb domicili i
fibrica a Madrid.Depdn de Basf Fabern, filial de la casa
alemanya i aixd fa que tiﬁgui uma certé autononia dintre
de 1’organitzacid espanyola.

A" Curtex, Industrias sintéticas”, la participacid
es del 75%. El restant 25% es del grup alemany wohm.BlL



domicili i la flbrica estan a l'Hospitaiet del LLobregat.
3abriqueﬂ.pro&uctea auxiliars per a 1'indusiria de curtits.

Iabiana Anslitiea S.A, es fruit de la fusif entre lLa-
boratorios Iabiama i Analitica S.A= Basf en & el 51% i el
reste sbn socis del pais.Betd a les Fonts de Terrassa i
Toledo. Kls. seus productes. pertanyen al secior de 1la ve-
terinaria i alimentacid snimal,

Elagtomer Uniplast, a Rub{ es propietat al IO0% de
d’Blastogran, filial de la Basf alemanya.

Dés del punt de vista j_11-‘_v:ar,gamni.1:zeu.-:=i.6, Egpanye forma
una de les zones en gue 1l empresa & distribuides les se~
ves activitats internacionals. Malgrat la dependdncia fun
cional directa, en el cas d’alguna de les participacions
mencicnades, es el Conseller Delegat de Basf espanyole
qui té 1la responsabilitat plena de les inversions i empre
ses espanyoles, -

' Busf es una de les multinacionals amb una major prew
sdnuia 4‘alemasnys en els drgaens de direceil. de les fi-
lials. Izaixd resulta vilid no tan sols per Espanya si--
nd per les altres filials, estiguin al Brasil o a Bstats

. Units -BASF Wyandotie Corp. a New Jersey.



SOLVAY, el segon consumidor &electricitat de Catalunye

Empresa belga del gector quimic, amb seu a Brusel.les.
L’any 82 la seva xifra de vendes fou de I77.800 milions
de francs belgues, mentre el benefici dal grup eras de
2.600 milions de FB. Cal d4ir que 1any anterior, per pri-
mera vegada en la seva hisidria, els resultats consoli-
date del grup havien estat negatius,donant una perdus
de 752 milions de Fb, "Fortune la caialoga en el numero
TI8 de les grans empreses industrials del mbén fora dels
Betats Units. La plantilla era de 45.369 persones.

Tes setivitats quimiques de base sén el fonament de
la produceid de la companyia. Es un dels primers produc-—
tors mundials de produs#ctes sbdicds, que s’utilitzen com
a productes de base en la industria del vidre, metal.lur
gica i téxtil, aix{ com de materies plitiques (PVC). Sol
vay explota la mina més importsnt de sal a Furopa, la de
Borth, a la Replblice Federal alemanya, son experts en
clor i productes clorats i de peroxidats, en col.labora-
cif en aguest cas amdb l’empresa britdnica Laporte-grup
Interox~.

Ia xarxa es mundial, si bé la seva forga es troba so
bretot & Europﬁﬁ, en segon lloc z Amdrica- Estats Units
i Bragil.

Histdria llarge i apassionant la d’aguesta secietat,
creada ey& 863 pels dos germans Solvay -Ernest i Alfred-
en base especialment a la Pabricacié del carbonat sddic
pel procediment "a 1 amoniac”,descobert per ells, que
subastituia 2l sistema Leblanc, un dels iniciadors de la
quimica., Els Solvay eren velons de Brabant i 51 grup&a

.._—! A



mantingut el seu cardceter i les seves arrels. Es la gran
empresa valona, en front de la forga industrial flamenca,
creada més tard.

Solvag tingué una gran expansié intermacional, ja que
el procediment que 1i dond origen ha sobreviscut alg seus
fundadors Wi ha estat el fonament del seu creixement, Al
eomenqament del segle XX tenia fibriques srreu d'Europa,
des de la Rlissia del Tesy , finz a BEspanysa.

Ernest Solvay combinA coses tan diverses, perd com-
patibles, com la seva pfoteccié a les ciencies i el mun-
tanyisme. Bn el primer cas, fou 1l organitzador del &onsell
de Fisica Solvay, el I.91I, que reuni a Brusel.les a per-
sonatges com Einstein,Mdme. Curie, Planck i Herzen. A
1’edat de 8 anys feia exeursions pels Alps italians de
9 i I0 hores de marxa

Bl 1.925, Solvay participd en la creacid d‘una altrs
de les grans empreses quimigues mundials: la Tmperiel
Chemical industries britinica, ~ICI-,mitjancant un acord
amb el grup gque es ered al Regne Unit. Solvay cedi totes
les seves fAbriques en aguell pais i la llicdncia dels seus
procediments industrials a I.C.I. per a tot el que sén
paisos anglosaxons i Imperi Britdnic, reservant-se ell dlo.
resta del mén. A canvi Solvay agafard accions de la nova
empresa i hi mantindrd repreaentanxs.iﬁh el Consell
d’Administracil. Ly participacibé es manté, si bé la com-
petdneia ebtre els dog grups|w trencat els acords de pai-
sos reservets.

Malgfat aixd la forga de Solvay estd encara a Europa.
Bélgica vé en el tercer lloe aF hora de valorar 1l‘impor-

tancia de les seves inversions, despres de la Repﬁblica
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Pederal Alemanya i Pranga i tot just davant del Brasil,
It31lia i Espanya.

Solvay i Cif.

Com Solvay no ven producges de consum, no es una em-
press comeguda del péblic. Les seves oficines centrals al
carrer Mallorca, tocant al Passeig de Brdcia, de Barcelo-
na, sbén generalment ignoredes. Ferd per a mesurar la se-
va importincia econdmica res millor que dir gue Solvay
i el seu grup sén el segon consumidor d’esmergia exéctri
ca @ Catalunya, després de 1°Ajuntament de Barcelona.

1s seva facturacié al 1.982 fou d‘umns 42.0C0 milions
de pts. amb una plantillia de personal al voltant de 1.500.

Dintre del conjunt espanyol, Solvay es el primer pro-
ductor de carbonat sbdiec,elor liquid, sosa clAstica, pere
borat de sosa i PVC, i el segon en aigua oxigenada.

Solvay entre.en el mercat espanyol 1l’any I1.903, mit-
jénqant uns fEbrice de carbonat #8dic a Torrelavega (San
tander). Es el procediment bdsic de 1’empresa, que necew
gaita calissa, sal i carbdé com a elements de produccib. Els
belgues compraren una mina de carbd a Lieres (Asturias)

i aprofitaren 1’abundancia de sal i calg de la regif de
Santander. En yéctualitat, la £2brica de Torrelavega pro

dueix el I00% del carbonat sbédic espanyol, ja que la seva
produccié requereix fortes inversions, que sén dificils

de repetir
L’any 1.920, Solvay eqmpé% els jaciments potiAssics

catalans de la zona de Sdris i conatitueix Minas de Po-
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tasa de Sfiria S.A. que posard en explctacid cinc anys més
tard.

1a oreacid del centre barceloni serd la conseqliencia
de la importincia del mercat catall,principal consumidor dels
productes Solvay.El 1.947 es cred la direccid espanyola & Bar-
celona,que coordina totes les activitate del grup.Fins i tot
Winas de Porrelaveza S.A. estd domiciliada a Barcelona.

Perd la gran realitéécié industrial del grup es el com-
plex electroquimic de Martorell,format per tres empreses:
Solvay,Viniclor i Hispavic,toles elles controlades pel grup
belga i que es complementen en la seva produccid.

El centre de Solvay & Cie.,filial directe de la casa mare,
fa 1'alectr%lisi del clorur sbdie,a bage de sal i un gran conw-
sum d°energias electrica.Produeix cler,sosa caustica,hipoclo-
rit de sosa i Zecid clorhidric.El clor es subministrat a Vini-
elor,la fabrica veina,la.qual produeix clorur de vinil,comp-
tant amb 1’etild gue 1li arriba de la refineris de Tarragona.
El clorur de vinil es el producte bdsgic per a la produccid
del PVC -policlorur de vinil-,fonament de les materies plig-
tiques.

Hispavic es una empresa en la que Solvay tﬁﬁl 80% 1 els
seus socis britdnics de 1°I.0.I. el 20% restant.Aguesta posi~
cid minoritiria del gegant anglés fa posar en dubte la continui-
$at d’aquesta participacid.

Viniclor es una socletat pont,que no s proposa obtenir
benefici,sind proporcionar una materies primera als seus asso-
ciats.L’inversié d‘una planta de les seves caracheristiques
era superior a les possibilitats de Solvay,la qual busca socis

del sector,compradorfdel clorur de vinil.Les negociacions amb

elg americans de la Monsanto -Aiscondel- no tingueren ¥xit,



conseqliencia en bona part de gue cadascun d‘ells pretenia
situar el centre al costat dels que ja tenia i que es comple~
mentaven: Monsanto a Tarragons i Solvay a Martorell,a on en-
llagava directament amb les sals potlssiques de Stria,a tra-
vésg d’una linia ferroviaria,fue ara es de la Generalitat,
perd que havia estat propietat dels belgues.Finzalment,l acord
de Solvay es feu amb REPOSA -Exploskius Rio Tinto i Rio Réda-
no {Rhone-Poulenc)-,distribuint-se el capital ‘de la seglent
formas Hispavic el 50%,Solvay el 5% i REPOSA el restant 45%.

Viniclor compta zmb un “pipe-line",que 1’enllaga directa-
ment amb lz refineria de la Pobla de Mafumet i que 1li propor-
ciona 1°etilé.Es una important obra &' enginyeria de 90 kilo-
metres de longitud,que evita els problemes i ele riscos del
transport per carretera,amb les maximes condicions de segure-
tat i control '

El grup Solvay o Espanya estd constituit per les seglients
participades:

Solvay & Cie.,filizl de la casa belga.

Hispavic Industrial,ja comentada

Viniclor,també mencionada.Fl domicili social es a Madrid,
perd el control del seu dnic centre de produceid es porta des
de Barcelona,ja que es Solvay qui la controla.

Mines de Potasa de Suria.Solvay en té només el 45% i no
exerceix cap funcid directgiva a l’empresa.Vengﬁé la majoria a
1°INT,que les controla 8 través de Potasas de Navarra-Fodina.
1L’empresa treballava ja uns jaciments potéssics,fora de la seva
zona primitiva,en concessions d’aquella empresa piblica.Una
de les mesures preses per la direccid de Solvay,despres del
desastrés exerciei de 1.981 fou sortir del sector de mines i

es en squesta linia d’estrategia empresarial,que és produb.
L



1z venda de la majoria,

Interox Quimica a Barcelonz,el 50% amb la Laporte anglesa,
fabrica productes peroxidats,destinates al blanqueig de produc-
tes textils i de pasta de paper,a la preparacid de detergents
i a2l tractament de les aiglles.

Sociedad General de Hules,de Gavd,propietat sl 1004 de
Solvay,per compra des de 1l’exterior de la societat francesa que
controlava acuesia empresa.

Kali-Chemie Ibérica,Kalifarma,productes farmaceutics,a
Barcelona,contpolades al 100% per una filial de la Salvay a
Alemanye.

Gorvi,as Pamplona,amb un 98% de participacib,fabrica els
mateixos productes que la Sociedad General de Hules: estovalles
i &papers pintats,que utilitzen el PVC d'Hispavie,

¥inas de Torrelavega,a Barcelena, ja comentada

Minas de Lieres,a Oviedo,mina de carbd,que pertany al
grup des de 1%inici de la seva actuacié a Espanys i que propor-
ciona el mineral a2 la fibrica de Torrelavegs.

Menufacturas de Hules -Manhusa-,que treballen amb llicdncies
alemanyes i la maroca Roy,entre altres.

Distribuidora de Productos Quimicos -Detersa-,emb un 75%
la Sdlvay i un 25% ¥inas de Potasa de Suria,.

El mercat egpanyol representa prop del 10% de la xifra
general del grup: un volum molt important.El seu control es
reslitza des de Barcelona,sota la Direccid Gemeral d‘un exe-
cutiu belga.Bn l°actualitat,el director financer i el secre-
tari general,encarregat de personal, tenen la meteixa naciona-
1itat,mentre la direccid iiéﬁ%%ﬁ%s i ti comercial estaen en
mans de catalans.Solvay desitja internacionalitzar els seus

adirectors de fhcrica i de departament,de manera cue teadeix



a fer-los correr pels seus centres de produccié i tornmar-los
al 1lloc 4°‘origen,passats els 40 o 45 anys dfiedat.

ILa llengva oficial del grpp es el francés.No hi han
practicament bidgues flamencs a 1 emprese.

La gseva actitud,en agquests moments,es dfexpansid contro-
lada.Fan inversions i esk#rien disposats a2 prendre partieipa-
cions noves en el merest,si aguestes els hi asseguressin una
posiecid interessant en qualseveol dels sectors i subsectors

gue coneixen.



HENKEL,la quimica aplicada alemanya

s S SRS S

Societat alemaenya,amb domicili a Dlisseldorf.les seves
vendes foren de 1.708 milions de & el 1.982,amb uns benefi®
cis de 31 milions.Compbava aleshores amb una plantilla de
34,000 persones,ds les quals 20.000 & 1°Alemanya federal i
el reste a Europa i Airérica.

Una peculiaritat de Henkel €= que es una empresa fami-
liar.Per primera vegada des de la meve fundaci$,aguest say
la Presidencia del Consell d‘Administracib no estd ocupada
per una perscna que poria aquest nom, ja que ha passat a mans
d’un professional,

1’empresa fou fundada el 1,876 a Aquisgrd per Frits
Henkel,amb 1°objecte de produir i vendre sabd liquid.El pri®
mer producte gue llencd al mercat es deia "s0s8 blanguejadora
Henkel® ,Perd 1°6éxit de 1’empresz va lligat al producte que 1i
he donat més nom: el Persil,aparegut el 1.907.Aleshores,l’em-
presa s’havia trasladat a un barri de Dlisseldorf.

12 parauls Pergil procedeix de “perborat” i "silicat”,
dos dels components quimics del mou detergent.El prodgﬁte ha
canviat,des déalesiihores,perd no la marca,que té 76 anys

Henkel es considera uma empresa que fa quimica aplicada,
noe guimica bisica.Bn aguest sentit ha encarrilat les seves ac-
tivitats,que es mouen totes dintre d aguest mén quimic i algun
derivat natural.Té dues grans divisions: articles de marca i
productes quimics.

Com a prodoutes de marce fabrica tota mena de detergents,
desinfectants,cosmétics com el sabd,perfums i coldnies,pro-

ductes per a la neteja de casa i embalatges.

En el rengld de productes quimies inclou productes inor-



g¥nice d‘aplicacid industrial,coles i adhesius,i productes
orginics,com ﬁciéh grassos,dissolvents,etc.

Com es tradicional a aquestes empreses,donen una impor-
tincia extraordin®ria s la investigacid,centralitzada a Dissel-
dorf,malgrat gue en els darrers anys han obert un alire centre
als Bstats Units,al costat de 1a seva filial americana,a Minnea-
polis.

Henkel fa un gran esforc per a vincular la seva imatge
g 1la d‘una empresa que posa la defensa ecc&b&ica en primer

terme en totes les seves activitats industrials i generals

Henkel Ibérica S.A.

Henkel Ibérica es succesorz d‘uns empresa bercelonine,
dedicada exclussivament al ram é¢de la perfumeria: Productos
Gota de Ambar S.A.,comprada a finals dels anys cinguanta.la
seva ubicacidé a Catalunya respon a aguest fet i el seu mante-
niment a la presencia d‘una bona port de la qu{mica alenanya.

La Henkel espanyola té tzmbé dues grans divisions,conm la
easa mare,perd una gestié dnica: productes destinats al con-
sum -detergents i perfumeria- i productes quimics d°ds indus-
trial.Comercialitzen noms com el de Perail,Dixan i Fa.

Tenen dues fibriques,les dues a Catalunya.Una a Montor-
nés,que produeix detergents per a (s doméstic i industrial,
cuavitzants 1iquids,grassos industrials,coles iadhesius,pro-
ductes de perfumeria i higiene,i de tractament de superficies
per fosfatacib.lz segona ez a Montgat,a on hi fan productes
detergents liguids.

Ta politica de Disseldorf en relaci$ & personal €s que,

a poder ser,els cérrecs directiuns de les filials a 1 estranger

estiguin ocupats per gent del pais i no per slemanys.EBEs el cas



de Henkel Ibérica,a on 1l’fnic directiu de nacionalitat ale-
manys fou contractat des de Barcelona.
L’exportacid representa molt poc sobre el total facturat.
Henkel es considera a2 Espanya com 2 empresa en expansil
i aix{ ho demostren les seves Xifres de wvenda,que han passat
de 13.000 milions el 81 als 24.000 milions amb els que pensen
acabar 1 exercici 83.Bl seun interés de cara 2 possibles projec-
tes d’expansib no estd en els detergents,que es el seu producte
més imporiant, ja Yue consideren que la competéncia es molt

forta en aquest terreny i els marges molt petits.



IWPERIAL CHEMICAL INDUSTRIES: L“Imperi britdnic es histbria,
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Imperial Chemical Industries,més coneguda simplement com
1CT -aix$ a’Imperisl mo fa vendre,avui dia~ figura en el nifmero
29 del ranking de Portune per les mzjors corporacions del mén,
fora dels Estats Units.Té 1la seu social a Londres.

Les seves vendes foren de 7.358 milions de lliures ester-
lines el 1.982 -0 12.872 milions de $§~- amb un benefici net de
146 milions de 1lliures.El 87% de les vendes corresponen a pro-
guctes quimics i el 13% a petroli.Del 87% primer,la meitat es
feren a 1‘Europa occidental -31% al Regme Unit i el 20% a al-
tres paisos europeus.América suposa el 21% de les vendes.

Ls plantilla del grup era de 123.000 persones ﬁkinals del
82: 67.300 a Gran Bretanya,l0.400 a 1’Buropa continental i
18.000 a América,especialment Estats Units.Els restants estan
sobretot en ¢l que havie estat Imperi britanic.

Ta gamme de productes ICI estd tota ella en el sector
auimic.Productes quimice de base i productes d’aplicacié in-
dustrial .Els plistics tenen un gran paper,aixi com les pintures
colorants,productes pel itractament d’aiglies residuals,productes
farmaceutics, fibres arbvificials,ete..

16t fou una emprese constituida el 1.926,en virtut de la
fusi de guatre altres empreses britdcniques.la belga Solvay
es sumd a 1’esforg conjunt,mitjancant l’aportacid de totes les
seves instal.lacions‘al Regne Unit,a canvi d’accions de la nova
societat,Durant anya,es#fepartiren el mercat mundial,a través
d’un cartel,que afixava en mans 4’ICI la Gran Bretanya i el que
eren o havien estats coldnies britdniques.No obstant,el cirtel

es trenchk i TCT ha entrat amb forca a tots els paisos de 1 Eu-~



réps. occidental,veservats en principi per a Solvay

ICI Espafia S.A,

Py

La Memdria anual del grup internacional no ga ni tan sols
refersncia a ICI Espafia.Bs veu que no la considern important.

No obstant,representen o han representat inversions con-~
siderables i es ,evidentment,i empresa britanica amb més volum,
que utilitza la plataforma catalana.

E’origen d°ICI Espafia ¢s una societat que es deia Azamdn,
que es constitui a Madrid el 1.925,i que eras filial d‘una de
les empreses briti¢niques,que 1 any segilent constituirim la
nova ICI 2 Londres.L’any 1.930 obrf una sucursal & Barcelona,
pergué era a Catalunys a on venien els colorants i els adobs
que Azamdn importava.La relacid catalana s”incrementd el 1.932
al comprar une fibriea a Rubi,que fabricava cremalleres amb
unes patents & una subsfdiaria d°ICI.

Azamén fou 1'Unics empresa britdnica que es mantingué
& Espanya,durant i inmedistament després de la guerra civil.
Poren anys en que el principal negoei er%& el de les cremalile-~
res, ja gue les importacions estaven aturades.

El 1.946,1 empresa belluga de nou.Construeix una fibrica
nova de cremzlleres i compra Iaboratorios Narte,de Barcelona,
£l 5§ participa amb Solvay en la constitucid de Hispavie i el
63 en la d’Alcudia,conjuntament amb la Bmpresa Nacional Calvo
Sotelo i Poret per & la produccid de polietilé,un dels descobri-
ments dels lzborztoris 4°ICI.

El 1.964,tenint en compte la importincia de les seves
vendes a Catalunys,traspassen el domicili s Barcelona.Un any

després,canvien un nom que no deia res a ningd pel 4“ICI Espafia
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ICI Espafia es una empresa holding i comercialitzadorsa,

& 1’nora,situada a 1 Hospitalet,al costat de 1l'autovia de
Castelldefels.Es la titular de les inversions del grup a
Espanya i en porta el control.Al mateix temps,importa els
productes d'ICI no fabricats agui.

Les vendes del grup foren d‘uns 29.000 milions de pts.
1’asny 82,sumant les principals participades.Un 60% de les
vendes van a parar & clients catalans.Aquest mercat i 1l’exis-
Eéneia d’un Fort nucli gquimic a Catalunya sén dos arguments
a favor del manteniment del demicili.

ILa politica d’inversions a Espanya ha estat condicionads
per 1a politica genmeral de 1l’empresa i els problemes gue aques-
ts va passar,fa pocs anys,afectada per 1la crisi mundial del
sector quimic.Per aix8 es va vendre el seu 50% iel capital
d’Aleudia,que tenis plantes de produccid a Puertollano i a.
Tarragona.Bl pdlietilé no els hi inspira massa confianca i ,

a nés,ja en tenen una planta a Marsella i confien que 1l entra-
da A‘Espanyz en el Mercat Comi els hi permetri vendre agui
aquest producte,sense un gran cost adicional de transport.

Une altra partiecipacidé venuda fou la 4 ERTISA,empresa
en la que hi tenia el 45%,8l costat 4 Explosivos Rio Tinto,
que construi una planta de metilamines,fenel i acetona en el
poligon de Huelva.les previsions de venda d’Explosivos resul-
taren rotundament incorreetes i ICI vengué

Alguna de les seves participaciéns perilla,perqué no hi
tenen un gran spaper.Bs el que pot passad amb el 25% que manté
ICT a Hispavie,amb fAbrigues a Martorell i Torrelavega.

ICT Farma es 1’empresa de productes farmacéutics.ICTI en
$é el 50% i 1 empresa estdh & Porrifio,provincia de Pontevedra,

També estd a Porrifio Zeltia Agraria,que fabrica herbicides
i



i pesticides.ICI hi t§ també el 50%,compartint el capital
en agquestes dues empreses gallegues amb el grup Fernandeg
Vigo.

Intermedios Orgédnicos -INTOR3A~,fabrica pigments i produc-
tes auxiliars a Monteada,amb domicili barcelonf{.ICI en té el
40%,amb el grup Puncernsu,com & principal accionista.

Medeca Viflas -MEVISA- es una empresa de ocoleorantas,pig-
ments i reInes auxiliars a Pogas de Tordera.la partieipaci$
d’ICI ha passat fa poc del 40 al 100%. |

Narel S.A. produeix fibra de poliester.El domicili €s a
Barcelona .i la fabriea a Saragossa.ICI en t& el 50% i 1°altre
50% estd en mans del Banco Industrial del Mediterrdneo.lLes
vendes de Nurel sén de prop de 9.000 milions.ICI Espafia pressio-
nd per una fusid amd Brilén,una altra societat productors de
la mateixa fibra,perd semse &xit.

Pioxide Espafla es filial al 100% de Tioxide,una empressa
anglesa amb el 50% 4'ICT. |

La politica 4’ICI no es precisament la d”anar a compar-
tir les seves participaecions amb altres socis,tal com es pedria
desprendre dele pardgrafs anteriors.Com la majoria de les mul-
tinacionals,pretenen tenir el 100% 4'allé que els interessa.
Perd ICI,com & veterans a Espanya,es trob: fa anys amb una
legislacid resirictiva i ara n’arrossega alguna conseqliencia.

ILa politica de personel A°ICI es anar & buscar gent del
pais i posar-los al front de les seves filials.No obstant,no
es aquest el cas d'Espanya,a on no trobem gent prou preparada
en el terreny intermacional.

Bl grup realitza exﬂirtaeions a través de dues empreses?
MEvisa i Nurel.A Espanya no hi ha investigacib.

Els mals resultats del grup dursnt els anys 81 i 82 han



obligat & un replantejament dels negocis de 1l empresa,el
resultat del qual ja s’hs vist en la seva politica d‘inver-
sions i desinversions & Espanya.lalgrat que el 83,elg signe
dels resultats del grup canviard substancialment,agquest no
té diner suficient per anar a efectuar noves inversions a

Espanys,Eston 4 estalvis.



Dues societats de Basilea,molt arrelades a Catalunya

CIBA-GEIGY

e

BEs la segona empresa suissa,pel volum de les seves vendes,
després de Nestlé,i la nfmero 55 en ranking mundial de Fortune
per 1’any 82,en relacid a les corporacions industrials no ame-
ricanes.les vendes del grup aquest exercici foren de 13.808
milions de francs suissos -6.793 milions de $- i els benefi-
cis de 622 milions de franes.Treballa en 60 pasisos i compia
apb 80.000 persocnes a les seves ordres.El domicili és & Basi-
fea.

Furopa representa el 43% de les vendes i Nordamerica el
29%.

1.’any 1.970 es produf la fusid de dues grans empreses
suisses,lez dues de Bagilea i les dues treballant en el mateix
gector: Ciba i Geigy.Si fa no fa,tenien el mateix tamany,i la
reaccié general fou de sorpresa,doncs ningd s’esperava 1’acord.

Les raong de la fusid,donsdes pels protagonistes,foren les
tradicioneds del capitalisme modern,per justificar una operacib
com aguesta: major racionalitzacid,més rendibilitate,reduccid
de costos i aprofondiment en els treballs d’investigacif.Possi-
blement els Tactors monetaris incidiren fort,degut a la continua-
de revaloracid del frane smis i 2 les majors dificultats per a
exportar.Si no es pedia vendre des de Suissa,,l’alternativa era
1a creacid de nous centres de produccib exterior i 1‘expansid
de la seva Xarxa internacienal.Fl mercat suis representa poc
en les vendes totals de gualsevol gran empresa d'aquesta nacio-
nzlitat.

Geigy era la més antiga de les empreses quimiques de Basi-

lea.Un negoci que es coneixia bé en aquella ciutat,ja que la



seva industria tradicional era la seda i la seda necegsitava
codoranta.L’any 1.758,Jchann Rudolf Geigy tenia una adrogueria,
gu importava colorants de Pranca i Alemanya.El 1.833 Carl Gei-
gy va construir un molf{ de fustes tintdrees i el 1.859 comen-
cava la produccid del colerant &°anilina,znomenat fuchsina.Dos
anys després,comengava la de colorants artifiecials.

Tes relacions comercial as mantenien,sobretot,amb Alemanya.
El 1.882 Geigy arribd 2 un scord amb 1’empresa que després seris
1’actual Hoechst,mitjancant un intercanvi d’acclons i de compro-
misos.El 1.901 es prengué 1l‘acord d’obrir a tercems 1l’estructura
del capital i el 1.914 es creava 1l andnima J.R. Geigy S.A.

Ia basge de Geigy,com es el cas de totes les empreses simi-
lars de l¥poca,sén els colorants.Perd les seves activitats a-
viat s’cstengueren s dos camps veins: productes farmaccoutics 1
insecticides.Geigy fou l’empresa que llence el D.D.T.,ja que el
sen descobridor -el Dy, MHller- treballava en els seus labora-
toris.

CIBA també v& del segle XIX.L any 1.859 un teixidor de seda
1ion&s —Alexandre Clavellew s instal.ld a Basilea i es dedicd
al tint de la seda,mitjancant el roig amilina,un dels primers
colorants descoberts.Altra vegada els colorants.

IL’eny 1.884 1’emprese es traﬁﬁérma en societat andnima
amb el nom de Societat per a 1z industria quimica de Basilea
-Gesellshafte Ftir Chemische Industrie in Basel~ del nom de la
gual sorti CIBA,que fou adoptat oficialment el 1.943.

El pas als productes farmaceutice es produi 4’uns manera
nstural,al comprovar que algums colorants tenien un efecte de-~
sinfectant.la Coramina i la Cibalgima foren dos dels seus gran®
productes de primers de segle.Pas a pas,¢l camp s’mx and diver—

sificant,perd sempre d’uma msnera 16gica: productes cosmétics,

materies quimigues sintdtiques,fotografia.



Lo fusionada CIBA-GEIGY té sis grans divisions.

Ig Divisibé de colorants i Productes quihica ineclou la
base tradicional de la companyia i els productes quimics 4’a-
pliceeid industrial.Representa el 20% sobre les vendea.

La Divisid de productes farmaceutica es la nés important,
amb un 27% del total de les vendes.,

Ia Divisid Agroguimica fabrica herbicides,fungicides i ine-
sectiffides.Es la segona per ordre 4‘importdncia,amb el 25% de
les vendes.

Les dues divisions petites sdén el grup Airwick i el grup
I1ford . .El primer es el distribuidor dels productes de 1’empresa
" de gran consum: productee per la llar,articles per jardineria o
per la higiene de la boca,¥x@rIlford es un dels grans fabri-
cants europeus de material forogrific,amb domicili & la Gran
Bretanya.

Finalment,la Divisié de plistics i additius compren una

extensa gamma d’aquests productes.

Ciba Geigy Sede

El grup Ciba-Geigy & Espanya tingué unes vendes de 15.351
milions de pts. el 82,smb 1.599 persones,treballant a les seves
empreses.Aquest exerciei,el resultat fou negatiu: 410 milions
de pts, de pérdua.

Cinec de les gisg divisions del grup estan en fase de pro-
duceid: colorants i productss gquimics,productes farmaceutics,
plistics i additius,agrogquimica i divisié Airwick.

Els interesses del grup estan representats per diverses
empreses,perd 1z gestié es fnica i centralitzada a les seves
oficines de Barceelona.Hi ha Ciba-Geigy S5.A,,Industrias Qunicas



de Navarra,Ldboratorio Padrd S.A.,Zyma Ibérica i Marcultura.
Pera de Catalunya,només hi ha la fibrica de Industrias Qumicasg
de Navarra i les delegacions corresvonents.

De les dues societats originals,Ciba fou la primera & e¢s-
blir-se = Barcelona,l’any 1l.921..i1 costat dels seus propis pro-
ductes,camsrcialitzava i representava els de la seva competi-
dore Geigy,fins que squesta instal.ld també uns oficina,al co-
mencament dels anys trenta.kEra l’éboca dels coloranta.No es de
sorprefdidfe que triessin Barcelona,com a plataforma espanyola,
ja que els seus clients eren els industrials téxtils.

Sota una direccid§ genmeral unipersonal,hi han c¢cinc respon-
sables dExexxpimexitwriximns rmwrzisx dels cine departaments
bigics: tednic,financer,fiersonsl,comercial i juridic.Les cinec
divisions Ffuncionen integrades,dintre d‘aquests departaments.
El Director General es suis.Quatre dels caps de divisidé sén
catalans i el céﬁqué es anglés.No hi ha una direccid pxx de per-
aonnl directin pre-establerta,tot i tenir tenddncis a mantenir
la nacionalitat suissa a nivell de direccid gemeral del grup a
Espanys

Les exportacions del 82 foren de 1.486 milions de pts. i neo
arriben al 10% de la produccid total.Rxporten reines,en primer
lloe,i productes farmaceutics,en segon.Les xifres d’importacid
de matdries primes o de productes de la casa mare,no fabricats
a Espanys foren molt superiors.La politica déexportacid estd
dirigida des de Basilea.

No hi ha politica dfnvestigacié a Espanya.Ele laboratoris
barceloninsg col.laboren al desenvolupament de productes,a les
ordres de Basilea i fan el control de qualitat,

La Direccid General compta amb une gran asutonomia de ges-
tié,un cop fizats els objectius i aprovats els pressupostos anuals
Es trebslls sobre un pla a 3 anys,que es actualitzat i revisat



SANDOZ

Sandoz es el tercer grup quimic suis,després de Hoffmann-
la Roche i Ciba-Geigy.A nivell mundisal,el renking de Fortune
1i ddna el ndémero 157 de les cbrporacions industrials no ameri-
canes léany 82.

El geu volum de vendes,aquest anys,fou de 6.093 milions de
franes suissos =2.978 milions de $~ La importincia de la xaexa
internac¢ional i la sobrevaloraci$ de la monede suissa,en rela-
cid éJla majoria de les altres monedes,dona com a #resultat un
cert desinflament de les xifres que procedeixen d’altres paisos,
entre ells Espanya.

Durant aguest exercici,els beneficis del grup foren de
273 milions de francs suissos i la plantilja de 37.262 persones.

Les activitats del grup Sandoz han seguit una linia tradi-
cionsl en la seva llarga histdria.Comencd com una empresa quimi-
¢a,especialitzada en colorants, seguird despres amb els productes
farmaceutics i estendrd després el seu camp d’accil a: mén ali-
mentari.

L’any 1.886 un comerciant del Jurs Suis,Bdouard Sandoz,
g’associa amb un quimic ~Alfred Kern- i crearen una fibrica de
colorants.L any 1.938 es constitul en societat andnima,perd amb
la particularitat que la quasi totalitat del seu cepital estava
en mans d’altres empreses del sclor: Ciba i tenia el 52%,Geigy
el 26°5% i la filial suissa de la I.G. Parben alemanys el 20%.
Era 1‘empresa gque semblava condemnadea a ser integrada i es la que
s’ha mantingut plenament autdroma.

L’any 1.967,52ndoz adquivi{ el control de la societat Db.
Wander,de Berns,que 1i dend entrad -2 en el mén del producte
farmaceutic i de la dietdtica.

Szhdoz actua a través de cinc divisions,que integren diver-



ses societats.la primera,histdricament,es la & colorants,perd
segoma en ordre 4’ importidneia, ja que representa nomSs el 22%

del meviment del grup.ba divisid de produktes farmaceutics en—
capcals leg demfs amb el 474 del total de vendes.la divisid de
nutricio €s 1a tercera i la que sembla guanyar terreny,en rela-—
cié a les demés,zmb societats controlades com sén Wander i Wasa,
també de xarxs internacionale.Le divisié de llavors i 1lagricola
completen 1’organit,acid de Sandoz.lLa darrera,especialitzada

en hevbicides,insecticides i fungicides,

Ie societat esth domieiliada @ Basilea.Malgrat que la mejo-
ria del geu negooi es internacional,l’arrel suissa es evident.
Com altres societats d’aguesta nacionalitat,mantenen un control
sobre el seu accionariat,a través de les accions nominatives de
1’empresa,un 90% de les quals es manté en manz de cimntadans sui-
8808,

Europa,Bstats Unite i Canadd sén les tres grans ones de
treball de Sandoz,si bé no cal oblidar la forga amb la que ha
entrat al Japb.BEstats Units representa el23% de xifra total d‘a-
feras i Suissa el 5%.

Ta teenologia es fonmamental en una empresa del sector gui-
mic.BEs per aix6 que hi han importants inversions em el camp de la
recerca i degsenvolupament de productes nouns.El 54% d’aquestes

despeses es realitzen s Suissa.

Sandoz Sociedad Anfmima Espafiola

Les vendes del grup a Espanya foren d’uns 8.000 milions
de pts. 1’any 82,amb una plantilla de 900 persones.
Aquelles vendes corresponend en un 60% a la divisié farma-

ceatica,el 35% a la de colorants i un 5% a 1’agroquimice.

El volum de vendes a 1°Estat espafiol representa el 2°9%



del total del grup.

Sandoz 68 una vella societat barcelonina. §’establ{ a
Barcelona 1%any I.924, a través d’una societat que es deis Ma
teriae Colorantes 3S.A. Agueat era é% geu interea dnic en agquell
moment i el domicili oatald es justificava per la presdneiz aqhi
de la major part de 1la inddistria textil espanycla, prineipal
elient dels colorants. L'eny 1.941 comencd la produccid de pro
ductes farmacduties. )

L’activitat de colorants 1’ha ampliada, darrerament a tra-
vds de la compra, 1°any I.980 del I00% de les aceions d’una
empresa catalana _Cardoner S.A.- dedicade a la fabricacib de
colorants a2l sofre, amb fibrica a Castellbisbal.

la Wander, filial de la casa matriu, actua també a Espanysa
perd té una sutonomia de gestis de Sahdoz espanyols, malgrat
que coincideixin amb el domieili i en algums gerveis adminis
tratius comuns.

Altra participada éﬁ uns empresa barcelonina: Hogpal S.A.
Bs tracta d’una societet eoparticipada per Sandoz i 1’empresa
nacionalitzada francese Rhone-Poulenc. També és empresa-gestid-
nada des de fora.Es dediea a material hospitalari..

El Consell d°Administraciéd de Sandoz espanyocla egtd format
peT sis perscnes: 3 suissos,un francés i dos espanyols.El fran-
cés ée 1’actual President-Director General i exerceix les seves
funcions 2 través de tres directors,que s’ocupen de les ires
brangues de 1, companyia: un suis,un espanyol i un brasileny.
No tenen definida una politica sobre els directius a les fi-
1ials estrangeres,compten emb una amplia plantilla internacio-
pal 4‘executius i els utilitzen A’acord amb les convenidneies
i els interessos de cada moment .

Bandoz exporta una T00 milions de pts. a 1’any de colorants

i productes quimics.Cardoner,pel seu costat,hi col.labora amb



300 miliops més,que formen part del preu politie pagat per
1’zutoritzacid per adguirir el 100 de 1l empresa.

Hi ha poca investigaeid a2 Barcelona.Com s ha dit,el gruix
d‘aguesta estd a Suissa.També s imporbant el centre d’investi-
gacibé nordameriecd,principal client del grup.

Sandoz t& dos centres de produccib.La fibrica de cclorants
estd al Prat del Llobregat i la de productes farmeceutics &
Sarrii.

Ia corresponddncia amb Basilea es menté en francés,alemany

i englés,indistinvament.



Dos conflomerats americans,omb nom format per inicialsd

CBC INTERNATIONAL

mEmEssm s T

CPC es una empresz americans,amb seu a New Jersey,vatalo-
gada en el nimero 87 entre les gramns corporacions industrials
americanes,l’any 82.7ingué unes vendes de 4.091 milions de §,
un benefici net de 231 milions de $§ i comptave amb una planti-
11a de 38,364 persones.

Oficialment estd integrada en el sector quimic.No obstant,
aix$ es mitja veritat,ja que un= bona part de la seva produceil
pertany clarament al sector alimentari.Milgrat aquesta diferdne
cia,no es pot considerar a CPC Intermational com un conglomerat
classic, ja que es a través d’un producte tan fonamental com es
el blat de moro,que arribas a la qu{mica i als productea alimen-
taris.CPC deriva de les inicials de le denominzeid primitive
de 1‘empresa: Corn Refining Products Compsny.

CPC International fa honer al seu nom, ja que el negoei do-
mdstiec americd es clarament inferior a 1l’exterior: un 65% de
les vendes foren externes a l’economiz americana.iquest no es
el cas general de les multinncionals 4“Betat Unite.

Corn Refining Porducts Company fou creada l’any 1.906 yés
dedicawa a 1 obtencid induetrial de midd i edulcorants,derivats
del blat de moro.Anys després es fusiond awb la societat ameri-
cana Best Poods,que actuava esclussivament en el sector alimen-
tari,sector que agaflk encara mds volada dintre del grup amb
1a compra de la societat suissa Knorr.

CPC t4 dues grampe divisions: la industrial i la d’articles

alimentaris de venda directa al consumidor.Als Estats Units hi
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ha una tercera divisié d’afers diversos,com gén les especia-
litats quimf%g“per la industria cosmética o productes de fone-
ria destinats a 1l’automobil,perd no tenen un gran rellgeu en
el conjunt.

CPC es un del fabricants més grans del mdn de productes
derivats del blat de moro: el midb,utilitzat en milers de pro-
ductes,destinats al consum,i amb aplicacidé també a la indus-
tria -paperera,tixtil,quinica-,els edulcorants,com la glucosa
i la dextrosa,amb aplicacions miltiples,perd especialment des-
iinats & productea alimentaris,begudes,etc.

 La segona divisié de CPC fabrica i ven aliments de venda
direeta: sopes,salses,caldos,oli,confitura,mantega,margarina.
Bs 1 herdricia de Best Foods i de XKnorr.

El 80% de les vendes de GPC es realitzen entre imérica i
Europa,que sén les seves dues grans plataformes.No obstant,estd
estenent-gse per Arees d’altres continents.

Un dels primeipaxix principis d’estretegia politica de
CPC es la seva descentralitzacié.la companyia té quatre divi-
sions ceogrifigues: CPC Nord Amerida,CPC Europa,CPC América
Listina i CPC Assie,que actuen amb un alt grau d’autonomia,
dintre de les linies generals,estzblertes a New Jérsey.

Ja filial espanyola depdn,per tant,de CPC Europsa,amb seu

a. Bruzel.les

CPC Espafia

I, ’empresa facturd per valor de 11.607 milions de pts. el
1.982,amb una plantilla de 1.053 persones.

CPC es un nom encara poc conegut = Espanya,potser perqué
es el resiltat de la fusié de dues empreses,que es mantenen

encara com & nomg comercials: Glucose ¥ Derivados i Tasada 1



Belirén.

Glucosa y Derivados era una empresa catalana,constituida
per Crog,Poret i Vicene Ros,de Wartorell,que fabricava gluco-
ses i fécules.Tasada y Beltran era una empresa amb el domicili
a8 Madrid i capital basc,que fabricava productea alimentaris,tan
coneguts com la Naizensa.

CPC enird a BEspanya a través de la compra de 1l empresa
suissa ¥norr i 4'una pazrbtcipacid del 204 a Tasada y Beltran
¥y Glucosa y Derivados.D’aguestz manera,les dues grans brangues
de la sogétat es trobaven representades & Espanya.Aixd ocorre-
gué el 1.859.

Bl 1.962 compraren Potax,favricant de sopes concentrades
i preparats alimentaris,que pertanyia al grup catald dels Pujol
Borotau - Usandizaga.la branca industrial,per 1la seva banda,
projecta construir una fibrica a Martorell,destinada a 1 obtenw
cié de glucoses y féeules,i aquest plantejament permeté a CPC
obtenir la majoria de 1‘empresa,js que era ella la gue apartava
12 tecnologia.la fibrica s’inaugurd el 1.967 i la composicid
acciondria era la segBent: CPC,60%,Cros i Foret,20% cadascun.

A comencaments de la década dels 70,la situacid s’aclareix
definitivament.Primer ven Cros,després Foret,i finzlment el
grup basc de Tasada y Beltran.iixd pemeté la fusibd de les dues
propietats.£ la creacid de CPC Espafia S.A. Bs el moment delicat
en que cal resoldre el domicili de 1‘empresa resultant, ja que
wz el t6 2 Madrid i 1’altre a Barcelona.Hi ha discussid,perd
els arguments a favor de Barceloba sén aclaﬁi?adors.?er une
tEmx part,una majoria dels clients de CPC sén catalans o per-
tanyen 2 la zona Nord espanyola.Per altra i sobretot,CPC es una

gran importadors. de blat de moro i necessita un port adeqliat,

que no el té evidentment Madrid.



El blat de moro represents el 60% de les materies primes

de la divisid industrial.Tracten unes 250.000 tones a 1l’any,
per un valor aproximat de 5.000 milions de pts. CPC Europa,

& Brusel.les,compra l’equivalent de tota la produccid espanyola
d’aquest producte.

Ja he mencionzst que la pol{tica de 1 empresa es de descenw
trelitzacib,tant a nivell americd com a nivell europeu.CPC
Bopafia té,per tant,una gestid molt autonoma,que s‘aguanta sobre
els pressupostos snuals i els informes periddics.

La politica de personal estd molt definida: volen gent del
pais,que ocupin els cArrecs de responsabilitatiEls tres princi-
pals directius sén espanyols: el Conseller Defegat,el cerent de
1a divigld de consum -Pasada ¥ Beltran- i el gerent de la divi-
8id industrial -Glucosa y Derivados.El President del Consell
d‘Administracib es colombil,resideix a Brusel.les i es Vicepre-
sident de CPC Buropa.

Les marques més conegudes de la seva divisid de consum
sén: Knorre,lailena,Alsa,Potax i Hornimans.

La tecnologia es tota ella americana

La politica actual de 1l’empresa es d’&kpansi&.Guanyen
diners,paguen dividend i estan disposata a la compra de noves
empreses del sector,si es presenta la oportunitat.

Les fibriques estan a Martorell,Alar del Rey (Palencia)

i Pasajes



F¥C

Uns gran corpora016 apericana de Xicago,que t€ totes les
caracteristiques del conglomerat,z 1l’actuar en sectors indug-
trials ben diverses.

Amb 3.498 milions de $§ de vendes el 1.982,FMC estava situa-
da en el nfmero 111 del ranking d empreses americanes de la re~
vista Portune.Els beneficis foren de 152 milions de § i la plan-
tille de 33.936 persones.

En la linia de la majoria 4 empreses americanes,Estats
Units es el seu prinecipal mevcat.El 33% dqﬁes vendes es fan
fore. del seu peis d origen.Té xarxe de participacions a Europa,
América Ilatina i Exitrem Orient.

FHC sdn leas inicial de Food Machinery Corroration i recor-
da els origens de 1’emprdsa,dedicada exclussivament a la maqui-
ndria per la industria alimentdria.La diversificadid de les seves
activitats,nconselld als peus administradors reduir el nom a
les seves inicials. |

MG té cine grans divisions.Sén les seglients,per odrdre
d’importineia dels capitals invertits en elles:

1. Quimica industrial,referida especialment a fosgfor,al-
eali i productes quimics espeééals.FMC es el major producior
mandial de sosa comereial,ingredient essencial en la fabrica-
ci8 del vidre,paper i detergents.També gran productor daigua
oxigenadsa.

2. Material militar.Per 1’observador europew pot resultar
una sorpresa veure un tanc impressionant a la memdria d’una em-
presa privada.FMC fabrica vehicles blindets,equips d’artilleriea
naval i conjunts per llencament de missils.Compten amb la fone-

ria i 1°alta tecnologia electrdnica que aguests equips porten



incorporada.BEn époques de criei industrial,aquesta divisiéd
estd compensant la baixa en les vendes dels secters "civila#,

3. Maguinaris especialitzada: maguindria per a la industria
alimentiria -que dond nom a 1’ empresa-,maquinaria per & la mani-
pulacid de materials i equips per a la construccid,com grues i
excavadores,

4. Eguips industrials per la¥ industria petrolera,especial-
ment per a pous.Té especial importdncia un sistema de valwvules,
anomenades "arbre de Nadal",que controla la sortida del petroli
del jaciment. ‘

5. Productes quimica per 1l agricultura: fungicides,bherbici-
des,pesticides,etc.

Ia seva organitzacid americana estd molt descentralitzada,
degut a lz distinta situaeid geogrifica de les seves plantes
industrials.La gquimica ipdustrial,per exemple,estd a Filadel-
fia,i 1’equip petroler a Houston.

A Europa l= seva central es a Brusel.les

Poret S.A,

FPoret S.A. tingué unes vendes d'uns 20.000 milions de pts.
el 1.982.76 un miler de perscones treballant a 1’ empresa.FHC
es propietdria del 92% de les seves accions.

Poret es una excepeid dintre de l’organitzacib normal de
les divisions de FMC,doncs té categoria propis dimkre en el
grup industrial de la companyha.iquest fet destaca la seva im-
nortinecia.,

La gseva planta industrial més moderna es la del poligon
quimic de Huelva: une fibrica d’%cid fosforic i del seu derivat,

el tripolifosfat sddic,component bisic dels detergenis.A Huelva

1i arribagen els carregaments de fosfat,procedents 4‘Abu-Craa,



a l'antiga coldnii del Sahara espanyol,uns jaciments que uti-
litzen una c¢inta transyortadora del minersl fins a la costa.

La ecinta fou,potser,un predigi d’enginyeria,perd una solenne
totxeria politica,ja gque EX la cinta és practicament indsiensaw
ble contra els ztacs del Polisario.Arz les importacions venen
del propi Marroc,primer productor de fosfats del mén.

Ia plaenta de Huelva s ha repetit a Venezuela,amb partici-
pacib de Foret,conjuntament ambd socis privats i pdblics d’aguell
pais.

A la Zona Pranca de Barcelona.PForet aprofita el proveiment
de gas natural per produir sulfur de carbd,un cop combinet aquell
gg?el sofre.Aquest sulfup s'utilitzard posteriorment per la
Tabricacid del ra2ié i del celofl.iltres productes de la fabrica
barcelonina sén el sulfur sédic i el tetraclorur de carbé.

A Ta Zaida,tocant als Monegros,hi ha la fabrica d’aigus
oxigenada,producte industrial,que s’aplica per a blanguejar
le pasta de paper o les fibres tdxtils.

A Vinaroc es produeixen pesticides i herbicides,a base de
teenica PMC.A Zemudio -Pais Basc-,silicats alealins,utilitzats
pel tractament d‘aiglles,pels detergents o per les pintures.

Poret té el 50% de Per§xidos Orgénicos S.A.,conguntament
amb la belga Solvay i els briténéis Taporte,que tenen el res-
tent 50%.Ia seve produccif va destinaf a la industria del plas-
tie.In fAbrica es a tocar de la d’aigua oxigenada u La Zzida.

Sibelco Espaficla S.A. eqpna joint-venture amb el grup belgs
alemany de Sibelco-Quarfwerke,Produeixen "silices molturadas”

a Utiel -Pais Valencid.El domicili és a Barcelona
Poret ¢s empresa vells i vinculada des de la seva fundacid

a interessos no catalans.Eren francesos els Foret que crearen

la gocietat 1‘any 1.927 i aixecaren la fibrifa del Poble Nou,



Per s dues o tres genercions de catalans,Poret era sinonim
d’aigua oxifenada,que es posava qﬁes ferides,en lloc del dolo-
rbs egsperit de vi o 2leohol.

L'any 1.966 MIC entrd en el capital de Foret amb un 20%,

a canvi de la cessid de la seva tecnologia per la fabricacid
del sulfur de carbb.Bs preveié ja aleshores gue els americans
podrien adgquirir accions,fins a completar el 50%,en un periode
de cinc anys,.Com aguest dret s'exerci,l’any 1.971 BMC tenia

ja 2Xx¥ l1a meitat del capital.

El creixement de l7empresa,des d‘zquest moment, fou ripigd.
Les ampliacions de capital necegsiries eren seguides amb difi-
cultats géls accionistes particulars,els quals no tenien sufie
cients recursos per mantenir el seu nivell de participacid.
Aguest fou el principal motim que portd & una nova compra d‘ace
ciong per part dels americans,que 1li donaren el 92¢% de la aEmi-
societat.

El personal directiu es bhsicament del pais.Hi han pocs
americans a Foret.Quan MMC arribd al 50% del capital =s compro-
meté amb els restants sccionistes a mantenir uns direceid espa-
nyolsa i,posteriorment,no ha considerat necegsari canviar aquesta
politica.

Foret es empresa exportadora.Un 25% de la seva produccid
s’en va cap a mercats exteriors.Tenen departament & exportacid
propi i la casa make no s’hi interfereix.No hi ha polftica £
porsadora,dirigida des de Xicago,fet bastant excepcional i atri-
buible al caracter de swmkEm Foret,dintre de la divisib gquimica
de FMC, ja comentat.

La politica de Foret es d expansib.Estan fent noves inver-
sions i comprarien una empresa espanyold,si aguesta estés en

bones condicions i actuds en el sector gque coneixen.
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NESTLE,la primera multinacional a Catalunysa
Els socis americans d“Agrolimen
RALSTON PURINA
BORDER
Altres tres societats americans
CAMPBELL TaGGART-ANHEUSER BUSCH
NABISCO BRANDS
CARRATION
STAR, la mulfinacional modesta
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NESTLE,la primerz multinacional &= a Catalunya

Eras s reae mran oy eI e L T S S I T R RRRETERT

Nestlé es la primera empresa industrial suissa,amb 27.664
milions de francs suissos de xifra d’afers pel 1.982 =13.610
milions de &-,un benefici net consclidet de 385 milions de francs
i una plantilla de 141.509 persones.Fortune 1i dona el niémero
25 en el ranking mundial d’empreses industrialsno emericanes.

Nestlé -accentueu,per favor,lza =egona €,ja que els cabalans
tenim tenddéncia @ no fer-he!~ ez un grup impressionant de socie-
tats,perd que mantenen gaireb€ totes elles una fidelitat al sec-
tor alimentari.Només en queden al marge,els productes farmacen-
tics,derivata de 1 adquisicid,el 1.977,dels Alcon Laboratories;
els productes cosmétics,vinculats a la seva participacid a la
societat francesa 1’Oreal,i 4‘uns manera relativa,les dadenes de
restaurants i hotels que controlen en algunes 3rees del mén.

Geograficament,el pes d'Buropa es decissiu sobre el total:
els paisos d’aguest continent representen el 40%,seguit per Amé-
rica del Nord :mb el 18°3%.El mercat suis queda per sotza del
mercat espanyol,si es té en compte el volum de vendes.

Festlé té uns organitzacié amb moltes filials i segones
marques.Normalment,es producte de la compra d’una empresa i el
manteniment de la xarxa.De totes maneres,ls gestid estd centra-
1itzada,sobretot quan es tracte de productes diferents,perd que
es venen en el mgteix prestatge i a les mateixes botigues.

Els seus productes van directament al consumidor.Dificil~
ment pot amagar-se i ha optat per una pol{tica d’informacid i
de portes obertes.Lis seves Memdries sén molt completes,tant
des del punt de vista d’informescié financera,com d4’estratdgia
empresarial.,

L‘’empresa és i se sent molt suissa,malgrat la seva inter-



nacionalitzacid.la societat t€ unes accions nominatives,gre
representen les dues terceres parts del capital,que no poden
ser-trﬁ%sferides a estrangers.Per aguest fet,ztmk cotitzen uns
quants enters per sota de les accions al portador,perd que
permeten mantenir el control de 1s societat per part dels ciu-
tadans suisscs.En canvi,& 1’hora de gestionar les seves empre-—
gses no fan distincions, ja gue szben que han de comptar molt
més amb 1L exterior que amb el mercat interior.Potser es per
aixbd que es una de les poques societats intermazcionals,a on

es poden trobar estrangers en el Consell d Administracions,
que no representen capital,i a la Direccid General.En 1l’actua-
litat,el Conseller Delegat 6s un alemany de Frankfurt,hi ha un
valencid en el Consell d'Administracid,i un catald es Director
general i membre del Consell executiu de 1’empresa,2 nivell mun-
dial,

Nestlé es el nom d’un personatge -Henri Nestlé-,que 17 any
1.868 tingué la idea de fabricar una farine liotia,presentada
corn aliment infantil.la f2brica estava a Vevey,al costat del
1lac Leman,2 on avui la societat te el seu domicili.

Dos anys abans,Charles Page,consul americd a Zuric,i el
sen germd,han creat la "Anglo-Swiss Condensed Hilkx" i ha comen-
gat a fabriecar llet conﬁensaﬁa,dﬁcord amb la formula americans
de Gail Borden,

Les dues empreses utilitzen la llet com a base del seu ne-
goeci,les dues tenen 6xit,i es natural que al cap de poc temps,
Neatlé fzeci 1l:=t condengada i els germans Page farina lictia.
Ia competéncia acabard amb une fusid el 1.905.

El grup rebrd reforgos aviat,a través de 1°absorcibé d’al-
tres empreses suisses,també del sector alimentari.Una d’elles

es la de Peter Cailler-Kohler Chocolats Suisses,que eg fusiond



amb Nestlé 1°any 1.929.Daniel Peter,un dels socis,fou.el que
tingué 1a idea del xoZolata amb llet i el primer que el fabri-
cd 1l'any 1.875.

L’any 1.947 es cred Nestlé Alimentana,integrant aquesta
vegada al grup suis Maggi.L'etapa dura fims el 1.977 i la pilote
es va fent grossa,perd ara ja mitjancant ¥ax compres a 1’exterior,
en 1s seva m=jor part: 1 empresa americanaz ILibby (1.970),PFindus
International (1,962),i el grup americd The Stouffer Corporation
(1.973) entre alitres.Bl 1.977,1a holding i 1“empresa principal
del =rup agafs el mom simpel de Nestlé,i continua la seva ex-
pansié,comprant actius com d°Alcon Laboratories (1.877),Cham~
bourcy (1.978),etc.

Nestlé,al marge de les sbsorcions,havia anat fent feina pel
seu compte.Bl 1.934 es 1‘any del Pelargon,el 1.938 el del Nes-
café.Entra en el terreny dels aliments congelats,dels gelatbs,
dels serveis de restaurant.

Un punt central de la fildsofia del grup,com a industrials
que sén,es que no volen entrar gens en el mén dels productes
primaris.Nestld es una societat transformedora.Bs per aixé que,
malgrat 1°enorme guaentitat de primeres materies alimentaries
que mou,lz compenyiz no compta amb cap instal,lacid agricola o
famadera,fora d’aquelles que pertanyen al terreny experimental
o d’investigacib.

ta Junta d’accionistes es celsbra cada anye a Lausanne,
prop de Vevey.Es fa integrament en francés,amb traduccid simul-
t3nia a l’alemany.Bn uns societat internacional com Nestlé es
natpudl que es parlin molts idiomes; per ordre de preferdncia
sbn: francés,angléa,castelld i alemany

sduchtos—itimenticion




Nestlé,indénima Espaiola de Productos Alimenticios

Nestlé es la primera multinacional a Catalunya i la segona
empresa cabalana,després de % ﬁécsa.ﬂl grup facturd uns 65.000
milions de pte. el 1.982,bastant més que Motor Ibérica,.ue Cros,
gue Astilleros Espafioles,que Galerias Preciados,per posar uns
exenples diversos.

Des de les seves oficines centrals = Esplugues del Llobre-
gat,Nestlé controla catorze fabriques,de les quals n’hi han tres
a Catalunya:Sant Celoni,Viladecans i Girona.

Unes 4.000 persones trebzllen a les empreses del grup.zis
seus recursos propis superen els 25.000 milions de pts. i 1 any
81 generaren un benefici de 3.600 miliomns

Nestlé portz molts enys 2 /spanya.RBls seus productes hi
arribaren per primera vegada el 1.881 a través d’un concessio-
pari,que importava la llet "malteada" del fundador de 1'empresa.
Perd com a productors,entren xxkraxézxif el 1.305 amb una fibri-
ca & La Penilla -Santander-,imiiszdaxaxiz que feia aguella fari-
ns.ElL 1,910 comenca la produceib de llet condegrfida "La lechera".
Le ubicacid a Cantabria era lbégzica,tenint en compte la produceid
lletera d‘aguella regid.

Perd 1'any 1.920,quan els suissos decideixen establir-se
formalment a Espanye,crech a Barcelonz la "Sociedad Nestlé,
Anénima Espafiola de Productos Alimenticios".La quasi totalitat
de la industria alimentaria espanyola estd a Catalunyz.Les pri-
meres oficines estaven al carrer Joaquim Pou,xambrd Via Laieta-
na,al costat de 1’edifici,ocupat actualment per la Policia.

L’any 1.929 comencd la fabricaeid del xocolata.El 1.940,
després de la guerra civil,el Pelargén,primera llet infantil,i
el 1.955 el Nescafé.

L‘any 1.963,1a casa central absorbeix RMeggi i la filial



espanyola es troba amb aguest popular fzdricant de sopes,que
tenia el domicili a Valladelid.

Dos anys després,una iniciativa de 1la direccid espanyola
1i dona la propietat per compra de “Derivados Lécteos y Alimen-
ticies™,una fAbrica de gelats,vinculada al grup Fierro,que no
anavea prou bé.El gelat Camay es converteix en Camy.La fAbrica
es a Viladecans,

L‘any 71 17ingcitativa torna a Suissa amb l’absorcid del
grup suec Findus i la introduccid dels seus productes s Espanya:
es tracta dels aliments congelats.El 73 ="incorpora al grup
Massanés i Grau,fabricant dels formatges ¥MG,controlats per Ur-
bina Frank fins aleshores.El 77 es la integracid de les activi-
tats espanyoles de la Libby americana,zabsorbida per Nestlé.ElL
1,979 pren una participacid a Manantiales de Cardd i a Horticola
de Badajoz.I finalment,el 1.980,seguint una iniciativa de la
direccid espanyola,ef el torn 4 una empresa de productes carnics
~Acneducto,Pelix Poatigo,de Segovia- primera participacid que
t€ Nestlé en agquest sector,internacionalment.

A nivell industrial c¢al destzcar 1 inaugurecid el 1.968
de la fibrica de Nescafé de Girona,una de les més modernes
4’ saropa.

Tenen el 50% 4 Buropea de Restauracidn,conjuntament amb
Wagons-Lits Cook: plats preparats.

En 1‘actualitat,tot 1’equip directiu de Nestld estd format
per catalans.PFins i tot han "exportat" homes a la seva central
de Vevey,t2l com s’ha dit abans.la politica general de 1 empresa
es posar els homes mée adgquats g ceda llo¢ i,a poder ser,qgue
giguin del propi pais.

Neatlé-Suissa organitza i cotrola 1’exportacid de les seves

filialg,sarreu del mén.Aquesta es la missié d'un organisme ano-



menat "Nestlé World Trade®,especialment en el que fa referdn-
cia a café soluble i productes derivats de la llet.En aquells
gue depenen dérectament de Barcelona,com sén els gelats o

els productese cirnics,la direccié d’aqui té una major autono-
miza., .

Nomds hi ha hagut un moment en gue perilld el domicili
social a Barcelona.tUn antic director de Vevey,francés de na-
cionalitat i que tenia cem a responsabilitat Espanya 1 Itiélia,
s’enteatd en portar el domicili social de Mild a Roma i de Bar-
celona a Madrid.L oposicid§ fou ferma en els dos casos i la pro-
postd fracassd.

ILa investigacié bhsica,sobre els problemes de la nutricid
estd totalment centralitzade a Lausapne.la investigaecil per
aplicacions industrials estd descentralitzada en diversos pai-
so0s.4 Espanya,Horticela de Badajoz S.A. té aquest objectiu.la
investigacid aplicada al mercat i als clients correspona a cada
filial; a Barcelona hi ha un laboratori amb 200 persones que hi
treballen.Pinalment,cade centre de produccid realitza el seu

control de gualitat



Els socis americans d Agrolimen

Encarse que aquest siguai un estudi,dedicat a les multina-
cionals,cal parlar ars del aoci catald d’aquestes dues.

Agrolimen es un cas finie en la histdria de les relacions
de 1’empresariat catald amb empreses estrangeres.Bs tracta
d‘un grup familiar -el grup Carulaa- que ha demostrat era
possible la col.laboracid amb grans empreses esbtrangeres i en
condicions d igualkat.

Les participacions al 50% d’Agrolimen amb Borden i amb
Ralston Purinz es mantenen des de fa molts anys i no sembla que
hagin de canviar les coses en un futur inmediat.Sén molts nom-
brses els casos en gque la col,laboracid passa per un "fifty-
fifty®,perd molt pocs els que es mantenen aixf.

Les claus de 1’éxit -si es pot dir aixf- 4 Agrolimen sbéns

1, Haver creat una estructura -Agrolimen S.A.- com a inter-
locutora d’una altra estrucklira -la multinacional.Les relacions
d‘una gran empresa,amb les seves divisions,els seus departa-
ments i els seus diversos responsables,amnb una persona indivi
dual resiilten dificils.El didleg es fa impossible.la itransfor-
macié del grup individual en holding i 1l’e:istdncia de respon-
sables professionals en aqudﬁ ha permés parlar el mateix llen-
guatge que els direotius de les multinacionalss:i aixi arribar a
una entesa.

2. L'enfortiment dels recursos de les empreses pariicipa-
des,a tyyés de 1 assignacid d’una part important dels beneficis
a reserves.Bls accionistes gque dispogsen dels beneficis i que no
poden perdre un dia a 1l‘hors de cobrar dividends no tenen le

forca necessiria a 1'hora de les ampliacions de capital i de'fer

noves inversions.la multinecional,molit sovint,es planteja



periodes llargs =cinc o deu anys- destinant a reserves la
totalitat dels beneficis que 1li pertoquen.Els seus socis han de
poder fer el mateix,si volen mantenir posicions.

3. La bona marxa de las empreses es,finalment,indispensa-
ble.Si hi ha recessid i le crisi afects durament al compte de
pérdaues i guanys,es dificil mantenir 1l’equilibri,ja que la mul-
tinacional tendird aleshores a tBnir el 100% o a vendre totes
les seves accionsg.

Agrolimen té uma altra associacid smb americans,que no ve
relacionada,perqué aguasitesassocizeid no t€ prou gruix com per
a figurar entre les grans multinacionals a Catalunya.Es tracta
dels restaursnte de la marca "Kentucky Fried Chicken",que ha co-
mencat & gintroduir-se.la multinacional,en zquest cas,es la Heu-
blein,de Farmington -Connecticut-,controlada alseu torn per
R.®. Reynolds Industries,Inc.,un conglomerat enorme a Winston
Salem —Carolins del Nord-,que té entre altres productes propis

les cigarretes Winston,Camel i More.



BORDEN
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Borden figura en el l1lloc 84 del rsnking de les grans em-
preses industrials ameriecanes,amb 4.111 milions de $ en vendes
i uns beneficis de 172 milions.ls plantilla es de 33.200 perw-
sones i sén xifres de l’exercici B2.Les oficines principals
de la companyis estan 2 Columbus (Chie),mentre 1z direccid
de l’empresa estd a Nova York.

Borden es una de les velles empreses americanes.El seun
nom estd 1ligat a Gail Borden,el qual el L.857 inventd i
produi ls primera llet condensada.Fa 126 anys que es ven als
Egtats Units la marca Eagle Brand,patentada per Gail Borden
i seguida per la societat que porta el seu nonm.

Borden t& Aues divisions en la seve organitzacid: la de
productes alimentaris i la quimica.la primera es la tradicio-
nal i la més important alhora: sopes,patates fregides,llet con-
densada,sucs de fruita,confitures,pastds italiane,gelats,etc.
L’any 8l,aquesta divisi$ representava el 51% del total de vendes
del grup,activitat internacional al marge..

Iassegona es la divisié guimica,ben allunyada de 1l altra,
Borden es un gran productor de petroguimica basica: acetat de
polivinil,metanocl,urea i Ycid acétic,especialment,amb aplica-
cions per ls produccid d’adhesiue i per a la industria de 1 em—

bzlatge,servida tembé per Borden.

Gallinz Blanca S.A.

L empresa fou creada després de la guerra c¢ivil espanyola
per Lluis Carulla.la seve participacid estd integrada en el
holding Agrolimen.

Gallina Blanca fou un dels primers fabricants espanyols



de sopes de caldo concentrades,amb fibrica a Sant Joan Despi.

Bl 1.964 1la divisid alimentiria de Borden comprd el 50%
de Gallina Bianca,participacid que 2’ha mantingut sense modi-
ficacions.la principal motivacid de la venda era ampliar el
coneixement dels mercate exterior. No obstant,les exportacions
no s’ iniciaren fins que el mercat interior no comenga a flui-
Xe jar.

No hi ha cap americd a 1l’organitzacid de Gallina Blanca

L'any 82,les vendes foren per valor de 6,184 milions.La
societat ha seguit la coéhtm d’anar ampliant les reserves a
base dels beneficis no eepartit.

L’ aportacié americena aporta iguslment {ecnologia,facili-
tada pels seus laboratoris de Columbus,que centralitden la in-

vestigacid del grup americh,
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RALSTCN PURINA
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Empresa americana,domiciliada a St. Louis ~Missouri-
Figura en el némero 71 del ranking d’ampreses industrials
americanes,realitzat per la revista Portune,corresponent a
1’any 1.982.Aquest exercici tingué unes vendes per valor de
4.887 milions de §.7e¢ una plantilla amb 59.000 persones.

Ralston Purina es empresa antiga.Fou creada 1’any 1,894,
Era aleshpres un petit megatzem,que produia i venia pinsos pel
bestiar.No oblidem que Sant Louis fou la porta de 1’Cest Ame-
rici,

Ia divisid de pinsos es la mes important,en relacid al
#ghéﬁ‘de vendes, perd la segona si parlem de beneficis.Al marge
dels pinsos,la divisi$ inclou comercialitzacié i tractamenfr
de sois -"soybeans"- i construccid de sitges.

La divisid que dona més beneficis a l'empresa es la d’a-
limentacid animal,especialment gats i gossos.Impressiona que
amb aquesta dedicacil vengui per sobre dels 1.000 milions de
¢ apuals.Bs un mercat predominantment smericd,que s'ha estée
» Buropa,a través de Franca.

Ta tercers divisid es una caden» de restaurants,estesa per
Estats Units,sobretot a California,Texas Hﬁrizona.

La quarta divisi§ es de productes diversos i el nom estd
ben aplicat,ja que inclou activitats tan diverses,com 1’equip
de hockey sobre gel de St. Louis,productes derivats de la 1llet
i la produccid industrial de gambes.

Gallina Blanca Purinz S.A.

Les asctivitats de Ralston Purina a Espanya ¢s redueixen

a la seva divisid de pinses.



La societat es cred el 1.962 i el capital estd repartit
en parts icjuals entre els americans de St. Louis & Agrolimen.

L empresa té sis fibrigques: una & Catalunya -els Monjoe-
i les altres per distintes z0nes agricoles i ramaderes espanyo-
les.Els americans no han volgut el circuit integrat,que comenca
amb els pinsos i acaba amb 1l’engreix i cria d"animals,i s han
limitat al camp que coneixen millor,

La central europes de Ralston Purina es a Brusel.les i es
caracterit-a per una organitzacib 3gil i poc burocratizada.

La societat no es exportadora



CAMPBELL TAGGART I ANHEUSER BUSCH

T ——

Fins ‘el mes de novembre de 1.982,Bimbo S.A. era una filial
de l‘americana Bampbell Taggart,classificada en el n¥ 270 de
les empreses industrials d’aquell pais per la revista Fortune
(1.981).Perd CxmkutxXx Compbell Taggart fou absorbida per una em-
presa més gran: Anheuser Busch.

Aguesta estd en el n??f del mencionat ranking (1.982),des-
prés de 1’absorcib.Les seves vendes foren de 4.576 milions de
$ i els beneficis de 287 milions. Esth domiciliada a St. Louis
i vinculada estretament a una familia d’origen alemanyw.Amb
aquesta proceddneia té la seva ldégica que comencegsin per un
negoci cerveser,avui dia el primer dels Egtat Units -la marca
Budweiser-,que s ha anat estenen a altres productes del sector
alimentari: llevat,snacks,etc.La compra de Campbell Taggart,
amb la geva produccid centrada en el camp del pz de motllo i
derivate,eixampla i completa la seva propia produceid.

La plantilla del grup es de 38.133 persones.

Bimbo S.A.

ILa histdria de Bimbo es interessant i alliconadora.L’empre-
sa es cred a Méxie i els seus fundadors foren Jaume Cendra i el
seu cosi Jorba Cenﬁra,exiliats de Catalunyz,després de la guerra
civil.A11d vivia en Servitje Cendra,parent d’ells i fill de ca-
tilans procedents de 1’Espelt,a la comarca de 1°0Odena,En Cendra
treballd en una pastisseria gque tenia en Servitje a la ciutat
de Mexic i que es deia "Bl NMolino".All{ comprovi que el pa de
motllo teniz més sortida que la pastisseria.Un viatge als Es-
tats Units,acompanyat pel seu cosi,els permeté coneixer 1%expe-

riencia americana de la fabricacid industrial del pa que incor-



poraren a Méxic.Aquest fou el Bimbo inicial.

Al comencament de la década dels 60,els dos exiliats tor-
naren & Catalunys,com tants altres catalans,i estudiaren 1=
possibilitat de continuar agui el negocl iniciat a méxic.Es van
instal.lar a Barcelona i feren,ells personalment i alguns amics
geus,un estudi de mercat sobre el pa de motllo.Aquest estudi els
indich que Wadrid era el millor lloc per a la flbrica,ja que
els catalans prefereixen el pa de barra i amb crosta,perd per
un problema ?ﬁrrelament preferiren situwar-la a Catalunya.

Primer instal.laren un supermercat a Sabadell -"Superdes-~
cuentocuento,uno,dos,trea”= gue els permeté coneixer els gustos
de la clientela,obrint després altres establiments similars =
Barcelona,Tarragona i Salou.Convenguts de les seves possibili-~
tate,constituiren Bimbo S.A. 1any 1.964,-mb produccid de pa
de motllo,tortat i pastissos.

Alguns anys despres i vista la capacitat d’expensid del
negoci buscaren un soci estranger,que els hi permetds financar
aquestes ampliacions.Es produi aleshores 1’acord amb Camphell
Taggart,que comprd el 50% de les accions de 1 empresa.

Durant el mes de Desembre del 1.977 i g%er del 488 1.978
els treballadors de Bidbo realit.aren uma vaga,gue durd 32
dies i que tingué moments de gran duresa.Els fundadors prengue-
ren aleshores 1& resolucid de vendre el sem 50% a 1 empresa
americana i tornar a Méxie.I ho feren aixi.

Des dfaleshores,Bimbo es 100% americana,si bé no hi ha
un sol americd a la plentille de 1 empresa,que es de 2,380
persones . El seu President-Director General,en mnvi,forma part
dels organs centrals executius dels americans.

Bn 1°‘actualitat,Bimbo té cinc fibriques,situades dintre

dels grans centres de consum i que 1i permeten una compdeta



xarxa de distribucié per tot Espanya.Després de Granollers,
la segona fou prop de Madrid: primer a Coslada i poc després
al poligen de Las Mercedes (1.972).El 1.973 es el torn de Ciu-
tat de Palma,el 75 es a Solares -Santander- i el 81 a Ahtequera
~Mhlaga,

L= produccidé de Bimbo es wanté en la linia inicial,completa-
da per més productes,especialment de pastisseria.lLa tecnologia
es americana.Bls téeniss catalans van sovint als Estats Units
per & coneixer els avengos realitzate pels laboratoris de 1 em-
presa.

El mercat de Madrid es,en aquests moments,més important
que el catald,tal com endevinaren els fundadors,perd no es pensa
en modificat el domicili social barcelonf.

Per tractar-se d'un producte de consum fresec,ls comercialit-
zacid es fonamental en la venda.D’agui vé la radicacid dels
Zeus centres de produceid,prop del client.Bimbo compte amb
1.200 vehicles i porta diffPiament els seus productes a 80.000

‘1loes de vends,



NABISCO BRANDS
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Es un dels grans del sector alimentari americd.Té el domi-
c¢ili a Parsipany,estat de New Jersey.Amb unes vendeg de 5.871
milions de § el B2 esth en el nimero 52 del ranking de la revis-
ta Fortune per empreses industrials americanes.La plantilla &s
de 55.000 persones.,

Aquesta xifra de facturacid tan enorme s’obté = través de
lz fabricacid i venda de caramels,pastissos,grl.letes i produc-
tes similars.la seva caracteristica es la produceib,adressada
directament al consum,untilitzant les botigues tradicionals:
adrogueries, supermarcats,ete.

L‘actual corporacid es el reshltat de 1°absoreid 1’any
81 de Standard Brands per Nabisco Inc.,una empresa del mateix
sector.

Bl gruix de les vendes pertany als Estats Units.Només el
33% del negoci general es gemera a 1’estranger.No obstant,l’ei-
xamplament de les sctivitats internacionals forma part del pro-
grama de 1%empresa: es busca la diversificacid geogriafica.Nabisco
Brande te filials i partieipades als principals paisos europeus
i a 1’América Llatine,al marge del Cansdd,s on té una forga sin-

gular.Les vendes europees suposen el 13% del total

Industrias Riers Marsi

L’empresa fou creada el 1.939 pels germans Frederic i
Nicolau Riera Marsa,sota la direccié del primer,que tenia les
2/3 parts del capital i amb la dminzcib de "Productes Alimen-
ticiog Riera NMarsa®".Els seus primers productes foren crema d’a-
rrés,aliments infantils i puré de pesols.

L'eny 1.947,Frederic Riera Narsd obtingué llicdncia de



1’empresa americana Standard Brands ver a fabricar llevat,
radding i gelatines,utilitzant la merca Royal; el flam no
arribd fins el 1.963.L any 1.949 comprd una empresa que feia
pasta de sopa & Tordesillas,incorporant aquest producte.El
1.952 es constitul 1’actual societat andnima,amb cinc milions
cent mil pessetes de eapital.-1 domieili era a Barcelona i 1la
fibrica al carrer Hipédlitoe ILizarc,de Gricia.

L’any 1.966,el grup majoritari negocid la venda d‘un pa-
quet amb 1l empresa americana Grace.les converses no progressa-
ren.Finalment,s’arribd 8 un acord amb els que 1li havien cedit
les primeres llicdncies -Stendard Brands- absorbit al &8b de
poc per N-bisco,i venent el 75% del capital

Nabisco Brands té una altra participacidé espanyola,en el
mateix sector: Artiach.En teniz el 75%,perd ara es el 100% del
capital.Les duves empreses han mantingut,fins ara,unz plena auto-
nomia de gestid,perd no seria d’estranyar que s’entrés en un
periode de coordinaci8,comencant pel departament comercial,

Els productes fabricats per les filials del grup sén di-
ferents,si bé toits pertanyen al sector de l’alimentadd.Alguns
tenen difusié intermacional i altres no.la pasgydde sopa,per
exemple,es producte només de les filials espanyola i mexicana.

Ping a2 les primeres del 83,el President i Conseller Dele-
gat era el promotor i fundador de l’empresa.Ara el nou Gonseller
Delegat es un holandés.Totes les direccions estzn ocupades per
gent del pais: departament teceic,financer,comercial,etc.

Els americans aporten la tecnologia que interessa i que la
filial es capsag d'absof%ﬂ%.ﬁo hi han imposicions.Aportaren el
capital social i s’han preoéﬁbat de reforgar els recursosg propis,

mitjancant el traspas a reserves dels beneficis generats

Nabiscoe congidera corrects la legislacid »xtramger espanyola



sobre inversiocns estrangeres i est® satisfeta del domicili
a Catalunya.Consideren més favorable 1’ambient d’afers de
Barcelona al de Madrid.

L’ empresa es considera en linia d’expansid,tant per 1ihia
de productes com & inversi.No obstant,l’evolucié de 1la plan-
tilla de personal ha seguit uma evolucil negativa,passant en
pocs anys de 800 persones a les actuals 450.

Aguesta expansib estan disposats a fer-la,a través del
llengament de productes nous i 17increment dels actuals,perd
scnse desestimar la compra d‘alguna empresa,que tingui una po-
aicib sdlida en el mercat,sempre gque tingui un sistema de distri-
bucib,que segueixi els mateimos canals que els seus productes,
siguin o no siguin alimeats.Podrien estar interessats en esten~

dre’s cap al sector de productes per la neteja o gimilars



CARNATION
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Carnation ~clavell,en catald- es una societat california-
na,amb domicili a Los Angeles.L’any 82 tingué unes vendes equi-
valents a 3.382 milions de $,xifra gue la situa en el nidmero
116 del ranking de la revista Fortune per aquell any.EFls bene-
ficis foren de 183 milions de $§ i la plantilla era de 21.770
persones,

Ia companyia gira & l’entorn de la familia que fou la fun-
dadora i cue manté encara una important particip:cid en 1’ empresa:
els Stuart.

farmation es,tradicionalghnt,empresa del sector alimentari,
malgrat la diversificiacid que ha iniciat.La seva base sén els
productes derivats de la llet,que smposen encara avui el 50 del
seu total de vendes.El primer eixamplement d’activitats es ren-
1itzd en el sector d4°alimentacid animal,especialment gats i
gossos,un sector de fort creixement als Estets Units,perd no
limitats a aquests, ja que entre els producted de Carnation hi ha
semen de braus de raca i vedelles de raga Holstein.

En els darrers anys i dintre de la ténica de diversifica-
¢ié,Carmation ha sntrat en sectors nous: material escolar i ma-
terial fotografic.Fan bleocs i llibretes,perd tembé impiimeixen
diplomes,medalles escolars,etc.

Carnmation es uns empresa baié&ament nordamericana,amb 1 a-
fegit del Canadé,gge consideren com de casa.iproximadament,el
75% del negoci es realitza als Estats Units.No obstant, també

aquesta es una empresa de forta expansié internacional.

Solis,Industrias de Alimem%tacifn S.A,

Empresa creadz a Barcelona el 1,943 pel farmaceutic i in~



dustrial,Joan Antoni Solis.Els seus primers productes foren
la. maionesa,ls 1llet d’ametlles i després el tomdguet fregit,
en llauna,

L any 1.969 ea vengué el 80% del capital de 1"empresa a
Carnation.El 204 restant es smanté en mans del seuw fundador,
el qual presgideix la societat.

Tots els productes Solis porten ara tecnologia de 1z casa
americans.PFabrigquen diverses salses,esypecialment de tomiquet
-eS un terreny en el que es consideren especialistes—,aliments
en llaune,embotits i menjar per gats i gossos -Friskis.

El domiecili social es manté a Barcelona,za on trobem uma
bona part de la industria alimentdria espanyola,perd les fibri-
ques les tenen o procuren tenir-les prop del producte de base.
Carnation segueix una reixzi politica de relacid directa amb
lfagricultor que 1li vendrd la geva collita.Quan es possible,li
venen abans la llavor,l’aconsellen sobre el millor conreu i es
comprometen o EENPXEX comprar el gue culli.BExtremadurs es la
gran Zona de produccid de tomdquets i es a Miajadas (provincia
de Badajoz),a on hi ha la flbrica.De manera similar,=Xx la planta
que fa favada es a Gijén,i la d’embotits a Navelges ~-Asturies-.
Tenen dues f%briques‘més,nna 2 Barcelona -la primera- i una altra
a Valdncia,a on fabriguen els aliments Friskis,per gats i 208308,

Hi ha una politica elara de personal.larnation vol treballer
gmb gent del pais.la representacid de Carnation estd en els
quatre americans del seu consell ?ﬁdministracié,perb per sota
d’ells ja no n“hi ha csp,2 cap nivell.El Conseller Delegat i
Director General ez valencild i té una amplis sutonomia de ges-
$id.Fins i tot els hi tenen prohibit treballar amb Bancs ameri-
cans, buscant sempre 1 arrelament de 1 empresa

Arrelament que es confirma per les manifestacions de que

1a inversié de Carnation es "forever" -per sempre-~ I per la de



no repartir els beneficis produits,gue paseen a reforcar la
xifra de recursos propis.

Una vegada & 1 ang -el mes d’agost- la filial espanyola
va a Los imgtE Angeles a presentar el pressupost de 1’any vi-
nent.Bs sobre aguest documente que els americans estableixen
les linies generals de la‘@va politica.

Solis es considera en etapa d’expansib i de nove inversié.
Preveuen uns factuacié de 4.000 miliogms per 17zny 83 i els seus
cdlculs sén d’arribar als 13.000 milions de facturacid el 1.987.
Aguesta expansié es produird per 1l’increment de les vendes dels
actuals productes,per la incorporacid de nous i per ls compra
d‘algune empresa del sectdr,si es que la troben 1 en bones con-
dicions.Hi ha eonfianca en el futur,especialment en el camp

dels Epet-foods" -menjars per animals doméstics



STAR,la multinacional modesta
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Societat italiana,amb seu social a Agrate,prop de Mikh.

1o seva facturacid el 1.981 fou de 441.000 milions de lires i els
beneficis de 8.123 milions.Compia amb guatre fibriques a Ithlia
i una & l°Argentine,Etiopia,Somalia i Espany=z.aixi{ com empreses
comercialitzadores dels seus productes al reste 4 Europa.

Ster pertany totalmemt al sector alimentari.Es el productor
mtalid m&s important del ram.Fabrica des de raviolis fins a suec
de tomdgquet,en una amplia gema d’nliments.

I empresa es de posb-guerra.Es cred el 1.948,al voltant del
sev. principal accionista i «ecutiu,Danilo Fossati.Com altres,
comenca aleshores amb 1eﬁébpes concentrades i ha seguit poste-

riorment amb altres productes.

Starlux 3.4

Starlux S.A.,1 empresa espanyola,no estd juridicament
1ligada a Star,emprese italiana.En un 50% pertany a une socie-
tat suissa,que es diu PINDI¥ i que es la holding d“en Danilo
Possati.l’altre 504 eas une societat napolitana,la SME,que sig-
nifica Societd Meridionale Elettriea,fet que fa pensar que el
nom pertany a ia histdepia més que a la realitatl d’avui.

Sigui com sigui,Starlux estd dominada i controlada per
Danilo Fossati.Aquest,l’any 56,constitul,conjjuntament amb la
gamilia Orlando,una societat andnima,que portava el no, de
nCaldos Ripidos S.A.",amb domicili a Sant Sebastid.la seva
participacid oficial era aleshores del 254 i conseqliencia
de les restriceions de la legislacid espanyola.lany 58 es

posd en marxa la fibrica a Pagajes,iniciant la produccid del



seu conegut "doble caldo".

L’estads al Pais Basec mo durard gaire,Problemes d’aigua,
d’espai i de comunicacions impulsaren al seu promotor a buscar
una gona que s'adaptés a les seves necessitats.lientrestant,la
seva participacid augmentava sl 50%.

El 1.967,5tarlux inaugurd la seva flbrica de liontmeld,
en un poligon industrial a on té aigua,espai sobrét,1’autepista
al cogtat i el port de Barcelona,a nitja hora.

La produccié de Starlux no es tan ampla com la de la Star
italiana,perd es important i,especialment si tenim en compte un
producte que 1i es propi: la crema al cacau amb avellanes,qpe es
eomercizalitza amb el nom de Nocilla.Aguesta crema s’ fegeix
al catdleg de Starlux amb el "doble caldo”,margarines,sopes,
sue de tomdquet,raviolis,puré de patates,ete.

L’organitzacid espanyola inclou tres divisions.la de pro-
ductes destinats al consum per venda directa es la més important
i represmmta el 80% del total de vendes.la segona es la de
"eatering"-12%- amb productes destinats a hotels i restaurants,
mésa 1 engrés.la tercera es la divisié de productes de preparats
per a la industria alimentdria (8%).

Sota 13 Presiddncia efectiva de Danillo Fossati,l’empresa
funciona soteevé amb un Comité de Direccid format per doz es—
panyols i dos italians,arrelats.El Director éeneral es espanyol.

Starlux wengud per valor de 9.599 milions de pts. el
1,982,amb una plantilla de 750 persones.kls beneficis foren de
750 milions i el cash-flow de 943 milions.

Vistos els resyltats no es sorprenent que considerin a
1’empresa en fase 4°expansib.Durant el 82 compraren el 100%

d‘una empresa extremenya -IMPR:LSA- de produceié de tomdguet

pelat i mantenen la porta oberta = altres operacions 4 aguest



estil,
Starlux exporta,perd aquest no es el seu fort.El sector
aliemntari no oferiex moltea possibilitats en aquest sentit.
De dara a Catalunya,es pot destacar que Starlux es com-
prador d‘un 20 o 4d“un 25% de la collita d’avellana del Baix

Camp
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NISSAN
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Nigsan es Datgun,o més ben dik,Datsun es Nissan.Nissan
Motor Co. Ld. es i ha estat sempre el nom de 1l empresa japo-
nesa constructora de cotxes i camkons amb el nom comercial de
Datsun.L’any 81,els administradors arribaren a la conclusid
gue calia unificar el nom & 1l empresa i la marca comercial,
quedant aix{ NIssan com & nom ‘nic per a identificar els seus
productes,que anird substituint al més popular de Datsun,

Les vendes de Nissan el 1,982 foren de 16.465 mil mlions
yumm §,els Weneficis de 444 milions.Fl domicili social es a
Yokohamsa i les oficines centrals a Tokio.Es la desena empresa
mundial,al marge de les americanes,sm d’acord amb el ranking
de la revista PFortune.

Ta produccid automobilistica es la base de 1‘empress.Tres
milions d’unitats snuals entre tupismes i comercials es una
xifra aclaparadora,que la converteixen en el quart fabricant
a‘automobils del mén.Perd les seves activitats no s’acaben
aqui, j* que sén tamb§ fabricants de transvoritadores de forqueta
_nforklifts"-maquindria tektil i motors aplicats a la industria
aeroespacial.

Wissan segueix una politica molt pragmdtica all “hora de
vendre,com totes lzs empreses japoneses.Prefereixen exportar
¢ls seus productes déﬁ del Japé,de manera que guan no troben
problemes per fer-ho,creen simplement una filial comercialit-
zadora en el pais importador.Perd quan les mesures proteccio-
nisteg barren 1l entrada als seus cotxes -fet que es dona cada
cop més sovint- aleshores opten per crear una planta de pro-
duccié propis,amb o sense col.laboracid 4’empreses del pais
a on s instal.len.

El seu gran mercat sén els Estats Units.Tenen una plants

de produccidé funcionant z 1l'estat de Tennesse.També son fa-



bricants a Méxic,Nova Zelanda,Austrdlia i Perd.Pabriquen
Wlkeswagen sl Japé, mb llicdneia i col.laboracid d aquesta
empresa alemanya.

A Europa tenen només dues operacions en marxa i un pro-
jecte.lies primeres sén: un acord amb Alfa Romeo z Ithlia i la
participacié a NMotor Ibérica.El projecte es una planta a le
Gfan “retanya.

Nissan Motor fou creada el 1.933.T4 una plantilla de
101.000 persones.Sén accionistes princiapls de la societat
1’Industrial Bank of Japan,el Fuji Bank i el Sumitomo Bank

Motor Iberieca S.A.

Bs una de les grans empreses catalaznes,integrada en un
sector conflictiu,que 1°ha obligat 2 anar d"Herodes a Pilats,
puscant qui la tregui del foc.

Motor Tbériea fou creada 1’any 1.920C amb el nom de Ford
Motor Ibérica S.A. Bstractava de produir cotxes amb llicdncies
de 1’empresa americans,amb participacib d’aquesta i de capital
catald.L empresa cotitza a la Borsa de Barcelona.

Després de la nostra guerrs civil,Pord manifesta el seu
de%a@ de morxar i de vendre ls seva participacid.Deixe vns ca~
miona i unes eamionetes,que porten el seu mom i la seva tecnica,
perd la companyia queda sense base,en un mercal de 1‘automobil,
gque ve feduint-se cada cop més anivell d‘empreses productores.
Nomdés una altra multinacional del rbor es capac de substituir
a Ford.Fls intents de sortir-ac'eh sols fracassen i,finalment,
es troba la solucid amb 1l’entrads de la canadenca Maasey-Fer—
guson,una de les grans companyies mundizals com a fabricant de

| ek .
trafgtos i maguinaria agricola.lMantenint ¢ds camions i camione-

{
tes,que porten lo tecnica Ford,Motor IWerica llenga a un mercat



agricola en ple desenvolupament uns models de tractors i de
maquinaria,molt ben acollits.

Ferd el cmsament amb Massey Ferguson tanmbé acaba en divor-
¢i.Els cenaden® passen per una situacié financera molt eritica,
apb unes perdues molt elevades i shan de desprendre d’una part
dels seus actius i un d‘ells sén les accions de Motor Ibérica,
que he suprimit la paridla Pord.Ara,ja no es fa esfor¢ per a
mantenir una vida auteonoma,sind que es busea un successor,dintre
del camp dels industrials de 1‘automobil.Els japonesos sén els
que poden tenir-hi més interég,doncs per ells Europa es encara
un continent a conguerir,i sbn els que desenvolupen una politica
comercial més agressiva.

A mitjan del 1.981,s’erriba a un acord amb Nissan Motor
la qual es compromet a comprar la participacid de NMassey Fer-
guson,que no suposava la majoriz,i ferese carrec de la direccio
tépdica i comercial de 1’empresa.Bs realitza una ampliecié de
cepital,dintre de l’exereici 83 i els japonesos comproven amb
sorpresa gque cap dels aecionistes institucionals de 1 empresa
-Fundacid Roviralte,Banco Espafiol de Crédito,Bankunion- va a
1‘ampliacib,de maners que Nissan,sense proposar-s ‘ho ni desit-
jar-ho es totba no tan sols majoritériaﬁéinb amb un 64% del
capital,uns xifra molt superior 2 la que esperava.tls socis
espanyols no volen més responsabilitats i nomes volen que ela
alliberin de les cArregues de 1 administracié.Els japonesos
no ho acaben.%#ntendre.

Motor Iberica es la primecipal inversid europea de Nissan.
A Itdliz tenen 1'ﬁ1£a'Romao com a interlocutora.iqui només
uneg persones indivkduals en gui confien i unes institucions

en franca retirada de la societat.



# A nivell industrial,els primers productes Jjaponesos sén

el Patrol,un tob-terreny i la camioneta Vanette.Es pot preveure
la degaparicid de la tecnologia Ford i Massey Perguson i la seva
substitucid per la dels nous amos de 1’empresa.Barcelona,per
Nissan,es un centre de produccid de vehielea industrial i comer-
cials per & ser venuts al mercat més proper i més adeqliat.

A nivell d’exportacid s‘aprofitaran les facilitats de Motor
Ibérica,amb un mercat,que havia estat important,l unes planteg
d’ensamblatge dels seus vehicles a Portugal,Siria i Venezuela.

L actual Consell d‘Administracid estpa domginat pels ja-
ponesos,amb cinc representats sobre un total de nou.El president
i el vicepreisdent de la Nigsan Motor sén Consellers de Motor
Ibérica,fet que demestra la importincia que donen a la partici-
pacid espanyola.A nivell executiu,el President es catald i 1’home
gue and a buscar a Nigsan.36n japonesos: el nimero dos de 1 em-
presa,el director de les exportacions i altres personatges des-

tacats de 1°Area Je produccid i técmica.

Una part del personal japonés procedeix de les fAbriques
d’América Ilatina de Nissan,de manera que parlen el castelld,
ijdioma que s‘utilitza també en la corresponddncia amb el Japé,
erdcies a 1a forta instal.lacié industrial a paisos com Héxic
i Perd.Com 2 anecdota,els técnics japonesos procedents d’aquests
paises esperaven trobar agqui wn nivell téenic similay i ha pogut
comprovar gue era molt superior.

El japonés PaErmk ofereix totes les gemmes d”integracid o
de falta d‘integracib.il oostat de japonesos que ja parlen en
catald,hi han casos com R“expert en el model Patrol que es passd
dos anys a Barcelona,parlant només en japonés i acompanyat dia

i nit per un interpret.



Per Nissan la imporineiz de la Raemkix factoria catalana
en el port i la infraestructura industrial.Consideren bisiques
les dues coses.

Els japonesos aporten tres coses: tecnologia,comercialit-
zacid i ajut financer.Jda he fet referdncia & la tecnologia.EL
seu coneixement dels merests internacionals es basa en la xarza
comercial de Nissan,que estdh ara Xx a la disposicid de Kotor
Ibérica.L 'ajuda financera es forca superior a la del capital
aportat, ja que els Bancs espanyols demostren la seva confianga
en 1’empresa demanant 1l'aval de Nissan en totes les operacions
de crédit.

La xifra de vendes de Motor Ibérieca,durant 1l exercieci 82
~exactament del 1 de novembre del 81 al 31 d’octubre del 82- fou
de 44.407 milions de pis..Les perdues,durant el mateix periode
de 3.074 milions.Aquests resultats expressen clarament la situse
¢id dramdtica de 1'empresa i que es compta superar amb 1l entrada
de la multinacional.la Plantilla era de 10.053 persones.

Tes exportacions durant el 1.9882 tingueren un volum de
T.836 milions de pts.



BENDIX - ALLIED
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Bendix Corporation es una empresa americana,de Soutfield,
Michigan,gae figura en el ndmero 86 en el ranking de ia revista
Fortune en relacid a2 les corporacions industrials dels Estats
Units.Les seves vendes en 1 exércici 82 foren de 4.112 milions
de & i un benefici net de 132 milions.Tenen unz plantilla de
62.000 persones.

Bendix te tres divisions: 1’aercespacial,l’asutomobilistieca
i la industrial.la primera treballa per 1l'aviacié comereciel i
militar,aix{ com pels programes de defensa del govern americd,

a base d‘equips electrdnics,que formen part d’avions o de missils,
Ie segona configura a Bendixe com = empresa auxiliar de 1’auto~
mobil.Le divieid industrial estd especialitzada en automatit-
zacidé industrial.

Aquesta empresa fou protagonists durant el 1,982 d’una
d‘aquelles histories,que figuraran en els manuvals del capita-
lisme america.

Bendix Corporation inicid una accié de controel d’una empresa
que li# feia gricia: Martin Marietta Corp. Compra accions a la
Borsa i llencd una oferta miblica de compra als accionistes
d’aguella societat,que fou ben rebuda.L’operacié 1i costd més
de mil milions de dolars i converti a Eenﬂix en propietari del
70% del capital de Martin Mrietta.

verd aquesta no veia amb bons ulls 1°operacib,que suposa-
ria la seva sbsorcid per Bendix.No se li acudf altra cosa que
fer també ella una oferta piblica de compra per les accions de
Bendix,dme també fou ben rebude,de manera que per uus 900 milions
de § es trobd propietdria del 50°3% de Bemdix i amb possibili-

tats de control.la situmcib era com la d’un gos que es mossega

1z cua: Bendix dominava Martin Marietra i Martin Marietta domi-



nava a Bendix.

Ia golucid s’ha de considerar negatia per la personalitat
de gendix,si bé fou ella mateixa que 1l origini.Es posd en con-
tacte amb wna corporacid més gran que ells -Allied,ntmerc 49
del ranking-,lz cugl es quedd amb les accions de Bendix que
tenia Marietta i es comprometé a vendre les accions de Martin
Marietta gue tenia Bendix a la propia empress.D’aguesta forma,
Bendix ha guedat en 1‘0rbita A“Allied i Martin Narietta ha men-
tingut la seva indbbenddncia.

Bendibérica S.A.

Seat a Barcelona i Renault a2 Valladolide foren les dues
primeres empreses,que fabricaren coixes de turisme a Espanya,
despres de la guerra civil,i les que estimularen la creacid
d’uns industiria auxiliar de 1%automobil.

Cap a 1’any 60,hi havien dues societats que fabricaben
frens per automobil: Urra S.A.E. 2 Pamplona,amb llicdncies de
1a casa Bendix i Automocién S.A.,z Barcelona,amb llicéncies de
ia casa francesa D.B.A,

ILa constitucié de Bendibérica va precedida 4‘un prdleg,
que es representa a 1’Hostal de la Gavine de S7igaré,i té com
a protagonista ~ Manuel Brustenga,actual President de Bendibérica
i principal executiu,aleshores,déAutomocién.Un dia d’estiu,
sabent que a2 1 hotel de la Costa Bravae s hi hostatgen tres exe-
cutins de Bendix Corporation,es presenta sense avisar,acompanyat
de la seva muller,que 13 fa 4 interpret,i d”unes ampolles de vi de
marca.lhes ampolles no es beuen,perqué els americans sén abstemis
perd aguest escoleten amb atencid la proposia que els hi fan:

participar en una nova societat,previa la fusié d’Avtomocion i

Urra i comptant amb aguestes dues societabs.



L any 1.966 la proposta es convert{ en realitat.Dos anys
més tard,Bendibérica absorbia Servoflecanismos S.A,participada
vel grup anglés Adwest,que acceptava accions a canvi,mentre
gue pel seu compte Bendix havia absorbit la francesa D.B.A.
que havia concedit llicdncies 2 Autpmocidn.

Bn 1l’actualitat,Bendix econtrola 1l empresa espanyola a
través d’una participacid directa del 38°59% i una indiragta
de la Société Anonyme D.B.A. amb el 13°24%,que 1i dona un total
del 51°83.E1 grup britinic Adwest %& el 10% i el reste de les
accions estan en mans de particulars i cotitzen a la Borsa.

Bendibérica estd configurada totalment com 2 industria de
1’automobil.Té sis fabriques i compta amb una plantilla de
2.200 persones.les seves vendes,durant l’exercici 82,foren
de 10.474 milions de pts,.

Tes sis fabrigques estan:ugaGranollers?gaParets,dos a San
PEx Pelices de Buelna,una a Pamplona i una a Llodio.Aqueste
darrera producte del’absorcid de Lipmesa.

Sorprenentment, tractant#se d‘una industria en un sector
tany afectat per la crisi,Bendibérica no ha deixat de guanyar
diners des de la seva fundacid.la seva penetracid en el mercat
espanyol de 1'zutomobil es molt forta i els seus productes
tenen una gran acceptacib.Treballa per tots els fabricants i
estd exporitant eamb ¥xit alguns dels seus components.

Els americans i anglesos,socis de 1 ‘empresa només parti-
cipen en el Conmsell d”AdministRacif.Tots els chrrecs executius
estan ocupats per espanyols

Z§l domicili soeial de 1l entitat es Pamplonaz,com una con-
cessid als navarresos 4°‘Urra,perd els serveis centrals i la

direccid estan a Barcelona.



LOCAS,els britanics de Condiesel
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Lucas es un grup industrial anglés,amb domicili a Bir-
minghem i accions cotitzades a les Borses del Hegne Unit.

Durant 1l’exercici 82,el seu total de vendes fou de 1.220 mi-
lions de lliures esterlines?géaigsmaﬁgzgslgemgitat corresponen
a territori britdnic# i HL reste a 1%estranger,gincloses les
exvortacions de & fabrigues angleses.l’any 82 tingueren un
modest benefiei de sis milions de lliures,després d‘un any

de pbrdues - 34°5 milions de llires el 81l-.Ia plantilla és de
68.000 persones,de les qualg 49.440 a la Gran Bretanya.

Les activitats de L empresa estan estrudturades en set
vidiviﬁﬁ%ﬁen forma de societat i amb naturslesa juriﬁica propias
sis indusirials i una sedena ,Lucas World Services ILd.,de carac-
4er comercial.Les divisions industrials sdn les segtlents.

Tmecas Eleetrical,que fabrica els circuits electrics per
cotxes,camions i tractors.lucas CAV,especinlitzada en bombes
d’injeccid per a mimrm motors Diesel.lucas Girling consirueix
frens per automobils i avions.Lucas Aerospace fabrica sistenmes
i eguipaments per aviens eivils i militars.Iucas Industrial
Sistems s’encarrega de components hidramlics i electrdnics
per la industria.

L’organitgacid de 1’empresa segueix aquest mateix esquema.
Cada divisid t& la seva estructura i només corflecten entre elles
a través de laz holding Lucas.

Ta forca del grup estd a la Gran Bretanya i a Europa,tot 1
que menté filials arreu dd mén,encara que amb més introduccid
als antics dominis de la Corona brit2nica.

Bl seu principal competidor a Europa es le Roberd Bosch

glemanys .



CAY Condiesel S.A.

El nom ja posa de manifest al lector,que e¢s iracta d una
filial de Lucas CAV,especialitzada en la fabricacié de bombes
d‘injeccié de tfsors Diesel.

L empresa amb el nom de Condiesel es créa”el 1.959,amb un
capital totalment catald,promoguda per Ramon Pinto,manresd ,end -
ginker industrial i actuasl President de 1l empresa.lz seva cons
titueid es feu sobre la base de la llicdncia de la casa Imecas.

L entrada de Lucas en el capital de 1l empresa fou lenta i
progressiva.L’any 60,al cap de pocs mesos de la constitueil,
prengué un 10%,que s’and incrementant a través de les diverses
ampliadions de capital,que realitza¥a 1l empresa per a poder aten~
dre les comandes 1 mantenir un nivell de productivitat.El 1.974
Tucas tenia el 47%,quan la erisi del sector obligd a una forta
ampliacib,a la gqual no pogueren acudir els acciocnistes parti-
culars.Des 4 aleshores Tucas t€ una posicid majoritidris del
60%.8) 40% restant es manté en mang de particulars.

Cav Condiesel es la prijcipal inversib del grup britinic

a Espanya,perd no la Gnica.L’altra inversid industrial ia t&
a Sxikim Girling Espafia,amb seu a Pamplona i que es degdica a la
constuceid de frens.A Madrid hi he una sucursel & 1l empresa co-
mercialitzadora,qgue importa la produccid del grup,no fabricada
a Egspanys.

Cav Condieszel té dues fibriques: 1l’una a Cerdanyola a on
ni ha també el domicili,i 1’altrs a Sant Andrs.La plantilla
es de 1.200 pérsonas.

Un 20% aproximadament de la seva produccid s exportat,
seguint orientacions de la Iucas anglesa,No obsgtant,l’associada
gspanyaols comenga & desenvolupar el seu propi departament d‘expor-
tacid



Bl producte que fabriquen t& una tecnologia compiexa iuwmn
preu relativament elevat,dintre del que es el preu del conjunt
d‘un motor Diesel.L empresa ha reput les conseqliencies de la
crisi mundial del sector de 1’automobil.No obstant,s ‘han vist
afavorigs,al mateix temps,per 1" augment del preu del petroli,que
ha provocat en molts casos el canvi del metor de gasolina al
motor Diesel.Bs el que ha passat a Egpanya,a on el 15%,aproxima-
dament,dels cotxes matriculats sén d’aquest tipus.

Els britinics tenen tres representants & nivell de Consell
d’Administracid,perd cap a nivell executin.Només hi ha un anglés
que treballa com & enginyer d’enllac amb la central britanica
i que realitza el control de la técnica incorporadas i del pro-
aucte meabat.l’autonomia de gestidé es emmykska smplia,limitada
pel con&rol que s‘exerceix a través del pressupost anual,que fixa
els objectins i els volums de 1%exercici que es prepara.

La productivitat dels centres catalans és de nivell europen
i els sous també,segons es despren de les estadistiques generals
del grup Iucas,

La.fa83%§%§% per 1’exereici 82-83,que tanguen el mee de
Juliol,la estat d’uns 4.500 milions de pts.



YAMAHA,la competdneia de les motociletes capalanes
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Yamaha es la segoma empresa japonesa en el sector de les
motocicletes,després de la Honda,

Les seves activitats no es limiten a les m%tos,encara que
aquestes representen més del 50% de legs seves vendes.Yamsha fa-
brica també motors fora borda,automobils per la neu,motors petits
i vaixelga esportius.

Es una ewpresz amb molt pocs znys de vida.lLa Yameha Hotor
Company fou constituida el 1.955,gradies a 1’empenta del Presi-
dent d4‘una altra compenyia japoenesa,la Nippon Rugm Gakki,que
encara avui dia t8 prop del 40% del capital de la Yamaha.Nippon
Gakki significa companyia japonesa d’instruments musicals i
fabrica pianos,guitarres,bateries i instruments de vent.ls rela-
cié entre un producte i un alire no es veu per enlloc,perd hi
deu ser-hi,

Seguint la tradicid jsponesa,Yamaha comencga copéant els
models europeus i americans,gue dominaven el mercat.Perd 1 imi-
tacid anava seguida per una millora.Per exemple,la Nogfon angle~
sa.Tots els afeccionats sabien que els models d’aquesta empresa
tenien un gran motor i donaven molt bon resultat,perd que perdien
oli.Yamaha va fer una motofque s assemblava molt a la Norton,perd
que no perdia oli.Aquests foren els primers anys,Després han
creat una tecnologia propis.

Bs prou sabut que els fabricants de motocicletes que tenien
linies de gran producci estan en clara recessié arreu,en front
de 1‘ofensiva comercial japonesa.¥amsha ha seguit una estratdgia

de crear filials,encarregades d importar i vendre,o bé de cedir
1‘exelussiva de la seva maroa & favor d4’una empresa del pais,
Les mkmf motops no tenen unes linies de producceid que permetein

la instal.lacid de moltes plantes de produccid.Bstats Units es



el sen principal mercat,aeguit dels paisos europeus

L’any 1.982 les seves vendes foren de 2,391 milions de
$,ele beneficis de 35 milions i comptaven amb una vlantilla
de 12,000 persones.BEn el ranking de Fortune,Yamaha figura en el

lloc 205 de les cbrporacions industrials no americanes

Sociedad Espafiola de Motocigletas 3I.A.

Yamahe eg la darrera de les multinacionals,arribada a Cata-
lunya.7é un 50% en el capital de la Sociedad Espafiola de Moto=-
cicletas S.A."-SHBiSA-,mentre 1°2ltre 50% estk en mans del grup
Baneste i,concretament,del Banco Garrige Nogués,Banco Espaficl de
Crédito,Banco de Madrid i Banco Catabﬁé#he Desarrollo.

Les vendes del 1.982 foren de 1.200 nilions de pts ,perd
aleshores tot just cmemencava la produccid.Pel 1.983 tenen
previstes unes vendes de 2,000 milions.le plantilla es de 680
persones. |

Catalunya té de_sde fa molts anys una industria propia de
motocig%etes.La majoria d’elles fabricaven models de cilindrada
petita i amb ftor de dos temps.N'hi havien dues que eren la ex-
cepcib: la Sangléds,coneguda sobretot com a proveidora de la Po-
licia de PTrific,i Mototrans,que comptava amb liicdneisa Ducatti
i una petita participacid del 2 o del 3% d’aquesta empresa en el
seu capital.

Un repfresentant de Palleres Sanglas vigitd la base euro-
pea de Yamsha s Europa,situada a Amsterdam,interessada en la
col.laboracid tecniea i comercial.i les converses s’hi afegi
Mototrans,gricies a la intervencid del grup Banesto,gne tenia
una participacid a les dues empreses.iquest @rup bancari fou
1‘impulsor de 1’acord amb els japonesos,forgat en bona part
per la crisi que afectava al mercat de la motocicleta za Espanya

i gue havia provocat la suspensid de pagzments de Mototrans.



L acord eristal.litzi,creent una sociebat nova,amb les
participacions esmentades i 2 base d’abgorbir ¢ls actius
fixes de Sanglae =la fabrieca que es avui la de Yamaha,s 1 Hos-
pitalet~ i la plantilla de les dues empreses.

FEl llencament s ha fet sobré la base de dos models: el de
fi¥e 80 centimetre clbise,destinat en la seva totalitat a 1'ex-
portacid i el de 250,destinat al mercat interior,en competéncia
amb altres marques.

SEMSA es 1 8nica fibriocs Yoamaha a Buropa.En els altres
paisos importen i venen.les avantatges de Barcelona com a seu
espanyola estan vinculades a la situacid geogrifica i a les co-
municacions.El port de Barcelona facilita el cost de les impor-
tacions i 1 autopista 1’exportaci$ cap a Europa.

Els japonesos tenen la meitat dels llocs en el Consell
a‘Administrecif.A nivell executiu,el Conseller Uelegat i el
Director técnic sén japonesos.El Director Ueneral es espanyol

i wvineculat a Yamaha des de fa anys.



SECTOR TEXTIL
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- AKZ0,els holandesos de La Seda
- RHONE POULENC,el sector public frances a SAFA

Leg fibres téxtile artificials,des d4’un punt de vista
popular peritanyen més al mén de la quimica que al sec~
tor textil.Perd també resulta dificil d@’entendre que
els nostres vestits estiguin fets de petroli



AKZ0,els holandesos de La Seda

Grup holandés,amb le seu gocial a Arnhem.L’any 82,les
seves vendes foren de 14.154 milions de florins -~5.298 milions
de $-,amb una platttilla de 73.700 persones i uns beneficis de
165 miliong de florins.

AKZO es el resultat de la fus&ié el 1.964 de dos grups ho-
landemogt AKU —Algemene Kunstzidje Unie-— i Koninklijke Zout
Organon.L’origen dels dos sﬁﬁ ve wolt enlld en el temps i sén
conseailiencia de tot un procéds d absoreions i fusions.Una de
les companyies origindries ~Sikkens- es cred el 1.?92 i sis
mésmx de les que després s’aplegaren sén empreses del segle
XIX.L’4ntiguédtat del grup es clara.

L'organitzacié A’AKZ0 ha creat set grans unitat;z través
de lesbuals passa tota la seva activitat.Una dlelles es defi-
neix per la geografia: Akzona concentra totes les activitats
del grup als Estats Units.Les altres sis responens a produc-
cions diverses i &n les segllents:

Enka es respongable de les fibres quimiques.Es 1‘unitat
operativa més important del grup i vinculada a 1 antiga AKU,
Bs la productora més important a Buropa d’aguestes fibres,
gue sén fils i fibres textils,fils industrials i altres proe
ductes de polimer.

Akzo Zout Chemie es una de les grans productores de sal
del mén i a2 través 4 aguesta materiza primera es una gran pro-
ductora quimica.El sodi,el clor i alguns dels seus derivats
tenen avundants aplicacions industrials.questa es una unitat
baiscament holandesa,x®E ja gque les mines de sal que exploten
estan alld,

AKzo Chemie produeix tota una una smplisz gamma de pro-

ductes quimics: &cid sulfuric,peroxids orginics,compdstos de



sogre i fluor,adhitius,etc,

Akzo Coating reuneix la produceid de pintures,lagues i
reines sintétiques,destinats a la industria o per ds domes-
tic,

Akzo Farma es la divisid farmaceutica,aue té a Organon
com empresa hase, |

Finalment,Akzo Consumenten Producten engloba una serie
de productes destinabs ale consum : detergents,cosmetics i par-
fumg i productes alimentaris.

LIa produccid d‘Akzo estd motl concemtrada a Holanda i Ale-
manya Pederal,seguides 2 una certa distincia per altrea paisos
europeus i pver Bstats Units.DLes vendes del grup a Holanda no
superen el 12% del total.

L2 Seda de Barcelona S.A.

Ta principal inversid d’AKZ0 a BEspanya es la que tenem a
La seda de Barcelonz S.A.que depen de la divisid Enka,amb les
oficines centrals a Wuppertal,Alemanya Federal.El mateiy passa
amb la gue ftenen a Cyanenka,

Ta divisié Akzo Coatings té el 100% 4 Ivanow S,A.de Bar-
celona,empress de pintures,

ARZo Farma estd present a Espanya a través del Laboratori
farmaceutic Organon.

Cada divisid t& autonomiz de gestid i les filials depenen
de la seva central sholandesa o alemanya.No obstant,dintre
del territori espanyol,hi ha una relacid=-si més no personal-
a nivell de consell dAdministracid.

1.2 Seda de Barcelona S.A. fou la tercera fibrica espanyola

de seda artificial,que s’instal.ld a Espanya,despres de la



"Sociedad Espaiiola de Seds Viscosa"™ i de 1a "3Sociedad de Fibraas
Artificiales",-SAFA-,Fou conatituida el 1.925 amb capital maJOw
ritari holandés .

Els procdediments eren aleshores molt diferents dels actuals.
La base de la sefla artificial ers la polpa de fusta,mentre ara
es el petroli i els seus derivats.

Ia composicid de l’asccionariat de La Seda es el seglient:
57% AKZO i 43% sccionistes molt diversos,si bé cal destacar
gue el Banco Espafiol de Crédito,el Banco Hispano Americano,el
Banco Urquijo i el Banco de Santander sén socis institucionals
de 1’entitat.Les accions de Ie Seda de Barcelonz cotitzen a la
Borsa.,

12 Seda produeim fibra quimica.Bs el major filador 4‘Espanya
i es per aix%o gue 1 'empresa s’incloun dintre del sector textil,
més gue dintre del quimic,¥=rm Frodueix poliester,raid i polia-
mida 6 per Us industrial.

Compta amb dues fAbrigues: la del Prat del Lobregat i la
d‘4slcald de Henares,comprada fa poes -nys a Perlofil,empresa
vinculada al Banco Urquijo.Le f2brifa del Prat es la més mo-
dernme 4’Furppa ver la fabricacil del poliester.

Molt vwinculads a la pnYoduccid de 1a Seda es la de Cyanenka,
nroducitora de fibra acrilica i sobre la que la primera exerceix
un control,a través d un 35% directe i un 25% de participacid
dels holandesos.El restant 40% correspon & 1l empresa americana
American Cyanamid,La fabrica de Cyanenka ds veina a la de Ia
Seda al Prat del Llobredat i 2ix8 permet la utilitzacid de ser-
veis comuns.

Altra participada es Caild i Parés,emfires_a de la Zona

Franca de Barcelona,dedicada a la fabricacid d’olis industrials

i 2eids grassos.Els holandesos tenen el 50%: 26% a sravés 4 AKRO



i el 24% a través de L2 Seda.Els restants accionistes sén els
gue crearen 1 empresa i 1li Qonaren el nom.

Pa pocs anye,AKZ0 canvid la seva politica de personal a
Espanya,rezlitzant una amplia nacionalitzacid de directius.Hi
han Bolandesos a nivell de dkxeszif Consell déiddministracid
i & nivell directiu,perd aguest no es el cas del Lilonseller-
Director General,que es catald,

Un 9% de la produceil va destinat al mercat interior.El
restant 10% es expatat,segﬁint linies coordinades des déHolanda
L.’idiom=z oficial de 1l empress en les relacions amb la

casa mare es 1l anglés.

L’sactual =ctitud empresarial de La Seda de Barcelona i,
per tant,la dels seus socis holandesos es la de "wait and see”
en relacid al sector textil,tenint en compte la forta crisi
del sector.En canvi,nc seris aguest el cas de cara 2 alires
divisions 4’AKZ0O,especialment en el camp delé productes de con~
sum,2 on pensen en una cdrtas expansib,

Iz facturacid de La Seda de Barcelona fou de 20,753 milions
de pts. i uns beneficis de 305 m ilions.Els anys anteriors,
1‘enpressa havia acumulat unes perdues properes als 1.500 mi-
lionr de pessetes.Com a2 consequéncia,ls seva plantilla s“ha
reduit fértament i estd en 1 actualitat al voltant e les

3.000 pergones.



RHONE-POULENC
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Empresa francesa, nacionalitzada. Les vendes de 1l’any
I.982 foren 1%équivalent de 5.656 milions de d8lars, unes
perdues de I28 milions de dolars i una plantilla de 8I.000
persones. Segons la revista "Fortune”, la numero 77 per or=
dre d“importidnecia dintre del renking mundial d‘empreses in-

dustrials no americanes.



Sociedad Andnims de Pibras Artificiales - SAFA

SAFA es una de les peoneres dqia fibra artificial a Es-
panya.Bs 1légic que es ¢réés a Catalunya,pais tdxtil per exce-
l.lencia,a primers de segle.,

L’enpresa estd domiciliada a Madrid,a on no hi te rés,
fora d‘vnes oficines.Aquest domicili ofieial respon a uns re-
flexes que tenim a vegades els catalans.BEls germans Nuntadas
també els tingueren 1l any 1.847 ol crear La Espafia Industrial.
Perd ells regularitzaren aviat la situacié,tornent el domicili
al seu lloc autentic.

L’any 1.906 es creava a Barcelonza la "Sociedad Espafiola de
Seda Viscose",amb la participacid de tres germans Vild i Mar-
qués,utilitzant la patent dels britdnics Cross i Bevan per a
fer seda artificial,.Era la primera fibra quimica que es feia
s Espanya i el seu éxi¥ comercial dubtés.

Anys desprd es weu la possibilitat de repetir el negoci,
perd amb més ambicibé i aprofitant les noves técniques.La bage
de la nove societat -la S.A. de Fibrag Artificiales- estd for-
mads per lz familie Vild i per une industrials textils fran-
cegsos -els Gillet— que agafen l= majoria de les accions.Els
acompanyen en la constitucid de 1’empresa,l’any 23,personatges
ten coneguts com el banquer francés,radicat a Madrid,Bauer,
1‘advocat i politic catald,Joan Venbtosa i Calvell,i el conde
de Romanones,fivaro de Figueroa.

Ta fibrics s instal.ld a Blanes l’any 1.926,quan encara

no haviz arribat el primer burista europeun,amb un éxit crei-
xent de venda.BEL 1,933 s’inicid l1la fabricacié de raid mate,ls

primera especialitat de fibres quimiques,aue es fabricd a Es-

panya.



Durant la guerra,la fibrica rebé unes especials “"atencions"
per part de 1la marina i de 1aviacié del General Franco.Es van
comptar 880 bombes,que caigueren a scbre o prop de 17objectiu,
de manera que un cop acabada squella ti%sta etapa calgué comen-
car de nou.S6n els anys del ra:id i de la fibrana.

Lany 51 i gracies al restabliment de les relacions diplo-
mitiques i comercials amb els americans,s aconseguelx un vell
somni de 1 enbitat: la concessi§ de 1la llicknecia 4 explotacid
del nylon,un descobriment de la Du Pont de Nemours.E1 1.959,
SAFA posa una altra fita de la histdria de les Fibres artifi-
cials espanyoles: la fabriecacid del primer fil comercial de po-
liester,amb el qual es itsixeix una petita bandera espanyola,que
s’ ofereix al "Caudillo",de ia mateixs meners que es confeccioni
una faixa de general amb el primer fil de nylon.3AFA tamhé
fabrichk el bergel amb llicénecies de la I.C.I, Britdnica.

Els accionistes francesos,mentestant,s’han institucionalit-
zat,ls familia Gillet s‘he convertit em la Rhone-Foulenc,uns de
1les primeres empreses franceses.la seva participacid és del
60% i la tecnologia SAFA ds ara tecnologia francesa,SAFA no
té investigacib: t6 un cortracte d’assisténcia tecnica i paga
royalties.

Ta Rhone Poulenc fou una de les empresesbacionalit;ades
pel govern soeialésta,preaidit per Mitierrand.iauest fed dond
al govern espanyol un dret de tempteig per a guedar-ge amb la
participeicié que era des d’aleshores la d’un estat estranger.
A la primavera del 83 es renuncid al dret i es consolidd aixi
la majoria oficial.No hi ha experid®neia sobre els possibles
canvis que 2guell fet por comportar sobre la futura SAPFA.

Fins ara,l autonomia de geatid era ampla.lot el personal

directiu es del pais.
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L’any 82,SAFi realitzd unes vendes per valor de 11.400
milions de pts..la seva clientela 3én filadors,prineipalment.
L’exportacié de 400 milions,només.Es consideren "sehse voHeid
exportadara.

Nylon de Egpafia S.A. es la seva empresz comercialitzadora.
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Dues empreses italianes:
MARTINI ROSSI

CINZANO



MARTINI ROSSI

L ‘empresa italiana € un accionariat familiar i no do-
nen balangos, ni de la casa matriu ni de les filials. Aquest
caracter tancat de 1 amprea#es manifesta fins i tot en aspec
tes gie no tenen res aveurs amb la comptabilitat de 1la compa
nyia. Es per aixd que en agquest cas, les dades gue puc donar
sén molt pogues i obtingudes a través dels medis &‘informacié
generals. La filial espanyola només déna una informacid: Mar
tini Réssi es la primera empresa,ggpgaygégp de les begudes
alcohdliques d’elaboracid.

Martini Rossi S.A. es constitul a Barcelona l’any I.920.
La Direccid Genral i l’administracid estan a Mollet del Va-
11és i tenen una flbrica a Mazdrid.

El Consell d“Administracié té un caracter marcadament aris
tocratic: un duc espanyol, dos comptes ( un italid i wn al-
tre espanyol 3 i un excelentissim senyor.

Les vendes de l’exercici 82 foren de 6:44% :milions de

pts.



CINZANO

L’origen de l’empresa es de mitjans del segle XVIII. El
capital de la societat actual estd repartit al 50% entre 1a
familis Marone Cinzano, parents de parents del Rei 4°Espanys,
i 1’Igystituto Finanziario Italiano, propietat del grup Agne
11i, la famwilia de la FIAT torinesa. Aperitius i cotxes abén
segurament els dos productes més coneguits intermacionalment
de la histdrica capital del Piemont.

Agquest cardeter familiar o quasi familiar es la causa de
la no publicacié de balaingos de la casa Cinzeno.

L activitat de 1‘empress gira d una manera exclusiva al
voltant de les begudes alcohdliques. Potser pot aorprendre'
una mica als catalans el fet de que el primer producte de
1a easa Cinzano a Tthlia no es el vermut o el "bitter", si-
nd. 1’"spumente®, el vi de cava italid.

El vermut es vi aromatitzat amb herbes, més alcohol. La
férmula ¥s secreta, perd es cedeix a cada centre de produc-
cib per a ser aplieada directament.

Cinzanoc té tres fibriques a Europa: Portugal, Itdlia i
s Catalunya. El Cinzano francd®s no es d’ells. Després de la
segona guerra mundial tingueren de cedir 1‘exclusiva a la ca
aa francesa Dubonmet per a cancel.lar uns deutes, i s’ha
quedat allf, controlada actualment per Ricard, 1 empresa
gque conirola Dubonnet.

Les oficines centrals del grup estan a Ginebra.

¢ingano S.A. — Barcelona

la Cinzano espanyola es propietat al 100% de Cinzano

International, tne societat luxemburguesa, dep%hent de Gine



bra, juridicament, i dels italians de fet.

L’empresa es cred com a societat andnima espanyola 1’any
1.923, Anteriorment, havien exportatl vermut al nostre pais
i es de suposar que 1la xifra de venda @evia ser bona i éri-
ginar la constitucié d’una filial. Segurament devia comptar
el fet de 1l%establiment, tres anys abans, de la Hartini Rossj,
1a seva gran competidora.

Fls italians es proposaven fer una fabrica, 4 immediat,
gque s’inagurd el 1,925, instal,lada 2l carrer Mircia,del Po
ble Nou. El domicili barceloni fou triat per dues raons prin
cipalst el mercat catald i el vi del Penedés, que tenia les
carecterfstigues adequades per al vermut,

L’any I.955 s’inagurd la nova fibrica de Cinzano a Vila

franca del Penedés, modernitzada durant els anys setanta.
A més a més del vermut tradicional, la casza fou la introduc-
tors del "bitter" i compta amb una marce de vodka, un esto-
mecal, un licor de menta i una eawa petita cava a Sant Sadur
ni.

Bl Consell d’Adrinistrscid cstd format per nou persones:
cine itslianes i quatre espanyoles, La gestid es autdnoma i
tot el personal directiu es del pais.

L’exportacid espimita a vermut elaborat, comprat per la
f£ilial de Cinzano & Bélgica, a on s’embotella de cara = la
venda..

1a facturacibé de Cinzano al I.982 fou de 4.488 milions
de pts.
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- OLIVETLI, una empresa reconvertida.

- SPERRY ¢ Univac i Vickers.



OLIVETTT

Primera empress 4 informdtica europea i la segona en
vendes al vell continent, desprts A“IRM. Nimero I#G%en el
ranking de coorporacions industrials no americanes &rortg
‘ne. 82 ) Tes vendes del grup foren de 3.34T milers de milions
de llres italianes durant el I.982, 2. 468 milions de dolars..
Els heneficis nets de 102 @il milions,

El personal depenent del grup era de 49.763, en baixa
continuada. Bl I.978, per exemple, en tenia 6I.534. La bai-
xa no es producte 4‘una pirdua 4’importincia sind delie crei
xent};utomatitzacié de les seves activitats.

1.’ organitzacid actual és basa en %a societat "eapogruppo”
Ing., C. Olivetti & C. #.p.a. i 1la holding Clivetti Interna-
tional, que controla totes les participacions estrangeres.

L’enginyer Camillo Olivetti cred la seva societat 1°
any 1.908. Havia estudiat als Estats Units, a on havia vist
les produccions industkials en serie. De retorn a casa seve
disseny® una miquina d”escriure i comengd la seva produccid
en el poble =2 on havia nascut, Ivrea, petita ciutat del Pie-
mont, a l’entrada de la vall d‘Aosta. Cal destacar que, avuil
dia, el domicili social continua essent el mateix.

El seuw f£ill, Adriano, eontinud i eixampld el negoeci. Ab
sorbiren 1‘empresa Underwood i es convertiren en uha compa -
nyia europez de primera 1inia, sempre amb la mdquina d’escrin
re com & principal producte.

Els cenvis tecnolégics i, especialment, 1l entrada de 1°
electrdnica en el sector de les miquines d“oficines, obligi

a Olivetti a una reconversid industrial, a base de transfor-



mar una indletria meednica en una empresa 4 informitieca. Aixd

1i ha comportat molts problemes i entre alires els laborals,
ja que poca relacid hi ha entre el treballador de la produccid
mecanica en serie amb el d'uﬁa enmpresa que treballa amb slta
tecnologia.

Olivetti manté la seva linia tradicional de mhquines &’
eseriure manuals i eléctriques, perd té pogues possibilitats
de competir amb les marques japoneses i asidtiques que presen
ten models similars amb preus inferiors. O0livetti s’ha llencat
aix{ de cap al producte sofisticat informiitic: miquines d‘es -
criure eléctréniques, computadores personals, maquines de cil-
cul, terminals d ordinadors, sistemes d’escriptura, circuits
estampats, etc.

La forca del grup és encara Itdlia, tot i la seva impor-
tant expansid geogrifica. El 70% de la seva produccid £€é ori-
gen italid. E1 33% de les vendres es fa en aquell pais i Buro-
P8 es queda amb la part del 1lled. Nord América representa no -
més.el 8’7% de les vendes.

- Aspecte caracterfistic de la polftica del grup Olivetti
es la seva participacid & les operacions de "venture capital®
ale Estats Units. Aquesta és una modalitat tipicament america-
na, que permet associar-ae a una petita i mitjana empresa que
+8 1ina idea nova o amb un grup 4 homes, que tenen algun projec
te, i estan mancats de financacid i de possibilitats d’entrar
en un mercat competitiu., Olivetti considera que el seu sector
estd passant per una transformacid radical, seguint les innova

cions tecnoldgiques que aporta el microprocessament. A través



d‘aquestes societats de "venture capital®” o de capital de risc
procura commectar amb els cervells que tenen idees de posible
desenvolupament posterior a través d‘una aplicacid industrial.
L interds 4’0livetti per mantenir-se en primera linia en
el mercat americd es evident. Malgrat que sl 90% de la invesg-
tigaeid és a Itdlia, el grup ha creat 1°0livetti Advanced
Technology Center a Cupertine, California, sistema que li per=
met la relacid dirdcta amb les empreses i els homes, les uni -
versitats a 1'avaﬁtguarda del sector de microprocessadors.
L’empresa nacionalitzada francess St. Gobain t& el 33% 4°
Olivetti des del 1980 o sembla que el govern francés vol rea -~
litzar aguesta participacid. Els italians veurien amb bons ulls
canviar el seu poci piblic francés per un soci o socis privats

americans.

Hispano Olivetti

Hispano Clivetti historicament- es la primera filial del
grup a 1l’estranger.

En un procés légic, Olivetti es dond a coneixer a Espanya
a través de 1"exportacid de les seves miguines d escriure, en
competdncia amb les marqurs americanes i slemanyes. Es dona 1°
esclussiva de venda a un portugués, establert a Madrid, gue es
deia Costa Blanch, perd fent una excepcid de Catalunya, en re-
lacid & 1la gual en Camillo Olivetti té uns altres projectes.

L’any 1.928, un any abans de l’exposicid internacional de
Barcelona, un catald ~Juli Capari- visitd a Olivetti a NMild i
acordaren crear una societat espanyols, previa a la construccid

de la fAbrica. Aquesta es constitueix el 22 de Genery del 1.922,



intervenint a l’acte de conatitucid en Camillo Olivetti, en Ju
1i Capard i que era Secretari de la Cambra de Comere italians
a2 Barcelona, Luigi Bettoniea. S’instal.len a Via Laietana i
compren uns terrenys en el carrer Pallars destinats a la futu-
ra fibrica.

Les peces principals d“una miquina d’escriure sén produc-
tes de fundicib: Aguesta necessitat els posd en contecte zmb
Carles Martheim, que des de finals del segle passat tenia un
taller de fuhdici$, anomenat "La R¥pida S.A." i fabriceve mi-
quines d‘escriure i de cosir. Després de la guerra civil espa-
nyola, Olivetti agafard el control dﬂaqﬁesﬁ negoci.

Bs %ambé després de la guerra que es fa la segona fibfica
de 1l empresa : el 1.942. L’organitzacid es diversifica:*"Comer-
cinl Mecanografica" és 1 empresa comercialitzadora del grup,
tant de productes fabricats per la Hispano Olivetti, com de pro
ductes importats d’Ivrea. L’any 1.980, es tornmard a una sola
companyia, dndustrial i comercizl =2 1‘hora.

El canvi de la mechnica tradicional a la informitica d"o-
ficina causd un fort impacte a la filial espnyola, tradicional
fabricant de miquines d’escriure manuals i elécirigues. Hispa-
no Olivetti arribd a tenir més de 4.000 persones en els seus
centres de Barcelona, mentre ara en t& 3.000 i amb excés de ma
d‘obra.

No obstant, el pas a’ha fet. En lactualitat, Barcelona
fabrica mhquines d‘escriure compactes, miquines d’escriuvre pro
fessionals, teleimpressors electrdnics i terminals simples, i
pensen incorporar en un futur les mdquines de tractament de tex
tos, tot amb tecnologia italisna. L idea del grup és anar espe
cizlitzant als centres productius i sembla que Barcelona tindri

un paper d’uns certa importancia.



Hispane Olivetti {tingué unes vendes de 17.099 milions el
1.982 i unes pérdues de 76 milions de ptes.

El Conseller Delegat i Director General &s italid, Els qua
dres directius i alguns dels Consellers s6n del pais. Barcelo-
na menté 1l’dnic centre productiu espanyol d‘0livetti, el domi-
¢ili social de la seva filial espanyola i és el centre de decig
sions.Madrid compta amb la direccib comercial d'alguns dels de-
partaments de 1l’entitat, que reguereixen un contacte estret amb
lea grans institucions pébligues i privades que tenen el seu
domicili a Madrid.

L empresa valors positivament la situacid geogrdfica de
Barcelona,i especialment les instal.lacions portuaries i la con

nexid amb les autopistes europeses.



Una de les grans empreses industrials nordameric-snes. Ia
nimero 57 en el ranking de la revista Fortune, si tenim en comp
te les seves vendes: 5.571 milions de dolars el 1.982, Uns be-
neficis de 221 milions de ddlars i una plantilla de 88.720 ver
sones, No es tracta propiament d“un conglomerat, ja que tota
la seva produccid industrial estd en la mateixa linia de 1%e~
lectrénica i la meciinica, perd els responsables de 1l empresa
distribueixen les seves activitats en cince grans divisions.

Ta primera d’elles es més coneguda que la propia empresa
matriu: Univec. Un dels grans noms de la inf#chdtica america-
na, especialitzada en grans ordinadors, perd també amb moltae
for¢s en el mercat del "software™, o sigui la programacid ine
formdtica, adaptada 2 les necessitats dels seus clients,

Una segona Divisid estd especialement al servei del Mi -
nigteri de Defensa americi: alta tecnologia electrdnica apli-
cada a les armes modernes: laser, sisvema de control i de di-
reccid, ete. Aixi com a la industria aesroespecial. Els respon
sables consideren que la Divisid t€é un gran futur.

Sistemes de vol es 1la tercera divisid encarregada de pro
porcionar a l’aviacié civil i militar sistemes de navegacid
aerea, cada c¢op més sofisticats,

Sperry New Holland ens porta de nou al mén civilitzat i
pacific de 1l’agriculiura mecanitzada, a hase de maquinaria es
pecialitzada en collitacores,

Pinelment, Sperry Vickers ven megquinaria hidrdulica, uti-
litzada normalment per magquinaria pesada, camiong, gtﬁctors,

etc.



- Sperry es d’aquestes empreses que han arribat z la conclu
8id que la geografia és un fet secundari, quan es tracta de 1°
organitzacid interior. Per elles el gue compta és la divisid
en les cin¢ divisions mencionades., E1 fet que els centres de
produccid estiguin en un pais o en un altre, gque es Venguin
agui o alli, es relatiu.

Sperry S.A.
Sperry compta amb dues divisions, treballant directament

a Egpanya: Univac i Vickera. Ia histdria d’aquesta instal.la-
cib és fonamental a 1 hora d‘entendre la seva organitzacid eg
panyola i el perqué del domicili barceloni.

L‘any 1.964, s’establé a Espanya Vickers Espafiola S.A. en
carregada de comercialitzar els productes de la divisid corres
ponent de 1l empresa matriu. El xue pes de Barcelona era encara
decissiu quan es tractava dfestablir-se en el centre industrial
espanyol, no tan sols per la importdncia del mercat catald, ei
nd per la proximitat de les principals instal.lacions. Ara,
continuen important lz maquindria americana i han entrat en el
procds del muniatge a la seva fibrica de la Zona Pranca,

L’any 1.969, arriba la Divigid Univac i s’instal.la molt
neturalment a Madrid, ja que les prineipals institucions que
poden utilitzar els seus ordinadors estin establerts a la ca-
pitsl. L importancia de la Divisié i el cost del seu producte
sobrepassen inmedistament el de la Divisid Vickers, de manera
gque en agquest moment la base barcelonina representa el 10% i
Univae el 90%.

Anb motiun de la creacid de 1la segona divisid de Sperry s’
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organitza a Espanya una “corporate office”, que ceniralitza
els problemes financers i fiscals de les dQues divisions. A-
questa "office" es c¢rea & Barcelona, que confirma d aguesta
manera una situacid poe equilibrada, perd que es nebté. La di-
reccid i operativae de Vickers estdi a Barcelona. la direccid
i operativa d‘Univec a Madrid. La primera depén de Londres,
centre europed de la divisib,mentre la segona comunica amb Ro-
ma, centre europeu &'Univac. La "corporate Office" es a Barce-
lona i la seva dependdncia es Nova York, domicili d‘Sperry.

Sperry no té americans en ¢ls cirrecs directius de les
seves empreses espanyoleg., La "nacionalitzacib" ém total en
aguest gsentit.

Y2 plantille manté una proporcid amb les vendes dels dos
centres: uns 700 homes a Madrid i uns 6%& Barcelona.

Amb balang tancat el mare del 83, les vendes foren de
6.61l1:-milions de ptes. Han comptabilitzat unes pérdves de 133
milions, perd després de realitzar unes amortitzacions molt
fortes i seguint el criteri de 1’empresa de reforcar els recur
sos propis i repartir pocs dividens. Gricies a aguesta politi-
ca, Sperry compta amb un capital de 200 milions i uns fons pro
pis totals de 4.598, que identifica la forga de la politica
realitzada. Prefereixen estalviar impostos a repartir dividens.

L’exportacié en el cas de Vickers es petita. Només es rea
litza a paiscs no controlats per la xarxa de wendes de Sperry,
com poden ser Turquia i alguns paisos del Nord d’Africa. L'ex
portacid &s més important si es valora el producte manufactu-
rat espanyol que s’exporta amb produccid Vickers incorporada,
Ta seva preséncia és ben acollida pels imporiadors, ja que es
tracta de material ben gqualificat internacionalmsnt i que comp

ta amb una gran xarxa de distribucid de recanvis i de repars -

cions.



En la darrera memdria de 1 empresa es manifesta que g’han
iniciat negociacions per a vendre aguesta divisib, Si aixd es
confirmés ens trobariem amb una altre societat intermacional

controlant la planta barcelonina.



SECTOR ELECTRONICA DE CONSUM
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GRUNDIG

Empresa alemanya,amb domicili a Mirth,al nord de Baviersa,
es una obra personal del seu fundador,Max Grundig,que ha cele-
brat aguest any 83 els seus 75 anys.

Grundig tanca els exercicis el mes de marg,.cls darrers
enys les seves vendes es mantenen al mateix nivell,al voltant
dels 2.700 milions de mares alemanys,dels quals la meitat apro-
ximadement correshnen a vendes fetes en el propi pais i el res-
te a produccid o venda exterior.la plantilla es de 30,000
persones,en descens.

L’activitat de Grundig esth enmmarcada en els productes
clisgics de 1’electrdnica de consum: r=dio,televisid,alta fide-
litat,video,etc. Es un dels sectors de la industrie europea mes
afectats per 1‘ofensiva comercial japonesa,amb uns preus dificils
de nivellar.D’aqui venen els pobres resultats financers de Grun-
dig,amb pérdues durant els darrers anys.

L’any 83,una altra multinacional del sector,la Thomson
Brand,societat controlada pel govern francés, intentd prendre una
participacid mejoritdria a Grundig,sens éxit.El govern federal
alemany s‘hi oposi.Perd a l%estiu del 83,1a Philips holandesa
ha fet saber que téd el 25% de les accions i que confia en tenir
aviat vna majoria.Fl govern federal no ha dit res: es possible
gue prefereixi a un gegant privat holandéé,que a un gegant pi-
blic francés.

Teot indica que &’acaba la independdncia de Grundig

Inter Grundig S.A.

Inter Electrénica S.A. fou creads el 1.94C.El seu funda-
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dor -José (Gomez Serranco~ havia arribat a Barcelona feia pocs
anys,procedent de Jerez del Marquesado,amb un farcellet a 1l eg-
quena,com tahts inmigrants,i s havia posat a fabricar i vendre
radios,conjuntament amb el seu germd,Baldomerc.Al cap d'un
temps els dos germans es separaren: un cred Inter i 17altre
Iberia Radio.

I "empresa ani creixent i inmorporant les novetats del mer~
cat 21 seu catdleg de proﬁucte,la televisikd especialment.Mentre
només exigt{ el blanc i negre,no hi hagueren problemes especials,
perd el color requereix una tecnclogia molt complexa,que no esta
a 1l’abast d'una empresa petita o mitjana.

Inter Flectrdnica llencd els seus yrafuzks primers televisors
en color,comptant amb 1l agsiténcie técnica d'una empresa alemany=
-Blaupunkt-,perb aguesta es produiaz en virfht a‘un contracte,que
ez tenia de renovar conbtinuament,i que posava en perill la con-
tinuitat del producte i de 1’empresa.

Inter buscd Grundlig i Grundig buscd Inter,de manera que es
trobaren ficilment,Grundig estudiava 1 entrada en el mercat es-
panyol,seguint aguell principi clissic de fer-ho a través d’uns
empresa que tingui una quota de mercat bona,perd millorable.
Inter tenia una bona posicid en el mercat del elevigor blanc
i negre,possiblement la segona marca,després de Fhilips.L’any
1977,Grundig compra el 10fbde 1 empresa espanyole.

La societat segueix un xpE procéds natural 4 introduceid
del nom de l1la casa alemanya.Primer fou Inter,ara es Inter Grun-
dig i es convertird en Grundig sol,quan els téenics considerin
que el nom estd prou accepta¥F i conegut

1.’Gnica fabrica de Grundig estd a Barcelona i tenen delega-
cions per tota Espanya.l empresa con:idera gque si Grundig tin-
guls de fer la seva entrad a de ndéy a Eppanya,ikraxiEm triarien
M



Madrid,com a domicili,perd com la fibrica Inter estava a Bar-
celona,z2qui estin i agquf s’han quedat.

Inter-Grundig 4 una participacid del 17-20% del mercat
espanyol del televisor en color.

L orgenitzacid Grundig inclou un Consell de Direccid, ormat
pels directors dels tres departaments fonamentals: tecnic,comer-
cial i finsncer.Dos dels diredtors sbén alemanys i el tercer =-el
comercial- es catall.,

Les vendes durant 1‘exercici marcg-82 & mare-83 foren d’uns
15.000 milions de pts.



SECTOR EDICIQ I ARTS GRAFIQUES
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- BERTELSMANN, una multinacional discreta
PRINTER, INDUSTRIAS GRAFICAS
PLAZA Y JANES



Grup alemany, desconegut per 1l home del carrer, que repre
senta el segon grup mundial en el camp de les comunicacions,
darrera de la CBS americana. Afegim-hi que &s un grup prichca-
ment familiar, amb 150 anys 4 histdria i uns realitat emprese-
rial sorprenent.

A l'exercici tancat el 30 de juny del 82 les vendes foren
de 6.036 milions de mares alemanys, ~2,.567 pilions de %-, amb
una plantilla de prop de 30.000 persbnes.

La meitat del negoci la realitzen a 1l Alemanya Federal i
la meitat fora.

La casa editora Bertelsmamn és molt antiga, perd el crei-
xement estd vinculat a lee activitats de 17actuzl home fort de
1’empresa, Reinhard Mohn. 4quest fou soldat a les ordres de Rom
mel, a 1’Afrika Korph. Pou fet presoner i ingressat en ug camp
de concentracid afls Estats Units. 4113 conegué els "book-clubs",
1i agradd la idea i la posd en prictica a Europa. Els "Circulo
de Iectores"-—en versid casgiellana- han estat la palanca de
creixenent del grup.

Bertelsmann estd extructurat en cine grana divisions, to-
tes elles dintre del mén de les comunicacions, i actuant amb
forca autonomia. S6n les seglents: arts grafiques, industria
editorial, club del 1llibre o de lectors, revistes i audiovi-
suals,

Ja he dit que les activitets del "club del 1libre" o "Cir
culo de lectores" sén bisiques per 1° empresa. La seva organit

zacid s’estén per tot Burops i per tot América.



En el camp editorial només hi ha preséﬁcia directa a 17A-~
lemanya PFederal, alg Estats Units "Bantam books" i.#spanya.
América Llatina ve cobertas per 1la filial espanyola.

El mdén de 1°audiovisual estd representat per tres marques,
especialment, Arabella , Ariola i Arista,

El mén de les industries gridfiques no té nom propi, enea
ra que utilitzi el nom de Printer per les seves cases espanyo-
la i d América Llatina,

Finalment, les revistes. A Alemanyza vol dir una tirads
mensual de sis milions d’exemplars, amb el noms de Stern i Bri
gitte. Seguits per 10 revistes més de cardcter més especialite
zat, La divisid treballs sota el nom gendric de Gruner +Jahr o
G+, simplement. El seu camp d’aciivitats &s Buropa i América,
una vegada més,

Bertelsmann €s un grup "sui generis”. Si més no, manifes
ta que ho vol ser-ho el demanar que no s’el confongui amb una
miltinacional cliassiea, ja que creu que ells tenen una idea
cultural, molt unidas a la d’empresa mercantil.

La seu socizl del grup estd a CGlitersloh .

Les cinc divieions de Bertlsmenn tenen projeccid z Espa-
nyz. E1 "Club del 1llibre® a través del Circulo de Lectores S.a.,
amb domicili a Barcelona, Les edicions, mitjangant "Plaza i Ja
nés", i Orhbis, a Barcelona. Els audiovisuals amb Ariola Buroc -
disc, a Barcelona. Ia indugtria grifica amb Printer S.A. a Bar
¢elona,., Pinalment, les revigtes a Madrid amb G+J, que edita
"Dunia®, "Ser padres" i "Muy interesante”,

Les participacions sén sempre del 100%, si no hi han res-
triccions legals com €z el cas de les revistes.

Dues d‘aquestes filials de Bertelsmann estin integrades en
el grup de grans empreses catalanes, 56n "Plaza i Janés" i Prin



ter.

Une politica general del grup: crear filials amb personal
propi de c¢ada pais. BEs ﬁer aixd que les empreses egpanyoles no
donen mai la sensacié de quﬁbertanyen 2 un grup estranger. Si

hi ha algun z2lemany entre ells no 1'he sabut trobar.

Printer, Industries Grafiques.

e e e

Printer és la primera empresa d’arts grifiques 4d’Espanya.
Estd situada a2 Sant Vicens dels Horts, prop de Barcelona. La
facturacid de 1l'exercici que g acabi el mes de Juny del 83 fou
d’uns 6.600 milions de ptes., amb una plantilla d‘unes 940 per
sones.

L ’empress ¢s cred el 1.962 amb el nom de "Indusirias de
la encuadernacién S.A. i es posd en marxa el 1.965. Després
canvid fa denominacié per l’actuzl. Inicialment es tractava
de treballar pel "Circulo de Lectores™, que s’havia constituit
el 1.962., El "Circulo" t8§ en l’actualitat 1.300.000 socis a E§
panya.

Amb motiu de la constitueil de 1l empressz, un equip alemany
estudid dureant sis mesos la seva localitzacid. Anaren a ¥Madrid
i no els hi agradd. X xfm Amics i socis catalans donaren el seu
parer, decidint-se la seva ubicacid a Catalunya.

Seguint una t8nica del grup Bertelsmann, s han fixad uns
criteris a 1’hora de definir els sens clients i la geva pro -
duceid. La seva tActica consisteix en diversificar i conside-
rar com & bona la =gk segiient distribuciéb: ﬁié
*c{rculo de Lectores”, 3@% destinat a altres editors espanyols
i éb% per l%exportacib.

stinat al



Potger la prineipsl immovacid de Printer estd en el camp
de lilexportacié. De la mateixa manera que Espanya i, Barcelona,
en particular sén cap de pont de 1la industria editorial,en cas
tella,cap a L America Llatine,s’ha considerat sempre que leg in~
dustries grafiques havien de tenir la msteixa pretensil.Printer
ha trencat el motllo amb une exportacié dirigida a Buropa.Es
més facil portar 1libres = Parie que a Cadiz,diumn,i 1 expe-
riéncia empresarial els hi dona la rad.L’any 1,982 han expor-
tat 1,900 milions de pts, a Buropz,sense ca§ suport de la ®asa
mare alemanya.El fet de perfanyer al grup els deu ajudar,quan
trugquen a les portes i es presenten,perd res més.Bertelsmann
té criteris molt rigids en aquest sentit, ja que ni tan sols
exigeix a les editorials del grup,que treballin amb les sgeves
gréfiques,sind amb aguelles que els hi convinguin més.

El fet es que Printer estd imprimint llibres per empreses
franceses,alemanyes, britaniques, sueques o daneses,amb tota natu-
ralitat.Per a facilitar les vendes a 1l%exterior,Printer ha eg-
tablert dﬁeg&cions a Londres,Paris i Copenhague.

Printer,a mitjansde 1l any 83,imprimeix mensualment tres
milions de l1llibres i dew milions de revistes.Entre aguesites
darreres hi ha Cambio-1l6,Paldyboy,Fenthouse,Garbo,Dunia,etc.

L ‘empress estd en expansid i smpliant les seves instal.la-
cions industrials a Sant Viceng dels Horts.Inversid§ en miquines
i inversid en homes.A destacar la infciativa de 1z direccid,que
publicd snuncis als diaris slemanys,demanant mxxEFiziizisw en-
ginyers espeétalistes en arts grifiques i d origén espanyol.
Reberen 60 respostes,que li proporcionaren ma d’ obra gualificada
i adequada & les caracteristiques de 1 empresa.El promﬁg de

17edat del personal es de 31 anys



Plaza y Janés

Empresa editorial,amdb domicili & Esplugues del ILlobregat.
Les vendes foren d’uns 5,000 milions de pts el 1.982.

L’empresa fou creads per Germin Plaza,comptant amb el
fons editorial Janés,mort en acciedent i el d'Editorial lLara,
en guapensié de pagsmenis.El seu creixement fort es produd
durant la década dels 60,8 base del treball del fundador i
dels seus dos fills,Carlos i Germfn,a la mort del pare.

Una vaga molt dura per la que passd 1l empresa,durant els
primers mesos de la democficia,impulsd als prepietaris 2 bus-
car-se un soci.Bertelsmann comprd el 40% del cepital,perd aga-
fant un dret de tempteig pel reste del ecapital,que exerci
el setembre del 82.Bertelsmamn té,per tant,el 100%4.En 1a
decissid alemanye influi la cepitalitat de Barcelonz en el
sector de la industria editorial espanyola i pensant en el
mercat americd,a través de 1 exportacid #m o de les filials
americanes.,

La presénecia alemanye es nul.la.Els propietaris einsistel
xen en que giguin gent del pais els responsables executius.

El control de l’empresa s exerceix a tr:vés dels informes i
del seguiment del pressupost.l’autonomia de gestid es molt

amplisa.



NEUMATICS I CABLES ELECTRICS
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Les empreses del grup Pirelli realitzaren unes vendes
per valor de 4.209 milions de $ el 1.982.Temen 110 fabriques
i donen ocupacibd a 69.000 persones.Figura en el ndmero 108
del ranking mundizal 4‘empreses industrials no americanes
{Fortune,82).

Es tracta d’un grup que pretén una diversificacié dels seus
productes, perd que la forga principal la té en els que sbén encara
els seus productes tradicionals: els neumdtics i els cables.
Aquests representen el 42% de la facturacié total,i ele neumd~
tice el 44%.La tercerz branca -productes diversos- es queda amb
an nivell modest del 14%.

Pirelli es una societat milanesa,gue s’ha internacionalit-
zat,perd juardant les seves arrels.Fou creada el 1.872 per un
enginyer d’aguest nom,que havia lluitat amb Garivaldi,i que es
dedildd a la Fabricacid d’articles de goma.Pocs anys després
=1.879- 1’americhd Thomas Bdisén inventd la limpara eléctrica
i Pirelli entrd en el terreny dels cables,facilitant aixi els
gque formeren part de la primers central eléctrica europea,ins—
tal.lada a Mild el 1.883.

Cabdss eléctrics i cebles submarins sén els principals pro-
ductes,fins que 1’aparicid de les primeres bicicletes i automo-
bils amb neumdtics,aprimers de segle,permet a 1 empresa ubilit-
zar tots els seus coneixements sobre el traciament del cautxu.
38n neumdtics Pirelli-Itala,els utilitzats per alguns delsamy
que participen el 1.907 & la cursa Paris-Pekin,S’inicid la di-
vergsificacid,perd sempre dintre d’aguells gque eren unz derivacid
natursl del cable o dmixdwrixxixiskx d’una aplicacib del cautmu.

Pel 1.971 al 1.981,Pirelli mantingué uns mords de base

P
comercial i tecnologica amb la Dunlop britandia,sense continuitat
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L ’organitracid genenﬂ‘del gTrup es unz mica complicadsa,con-
seqliencia de laseva histdréa i de la seva intermacionalitzacié,

Es manté encara la vella Pirelli & C.,convertida el 1.920
en societad financera,gue te en la seva cartera el 18%,aproxi-
madament, de les dues grans empreses del grup.Pirelli & C. e®
milanesa,cotitzada Borsa i t§ com a President a Leopoldo Pirelli.

Legs participacions industrials del grup estan integrades
en dues empreses: una italiasna ~Pirelli s.p.a.- i una altra de
suissa -Société Internationale Pirelli-.la primera fou coenstitui-
da 1’any 1.920 per deixar a la societat mare,convertida aixi en
pura societat holding.la segong nasqué el mateix any,amb seu a
Brugel,les i era iniecialment 1 ‘encarregada dels negocis extew
riors del grup.El 1.938 passd a Basilea,a on manté el seu do-
micili.

El desenvolupament del grup i la creacid de societats filias
als i participades convertiren a les dues societats Pirelli en
una barreja desigual de participacions,de paisgos i de productes.
Bs per aixd que el 1,982 acordarsn intercanviar les seves car-
teres 4“accions,de tal manera que en 1 actualitat tenen exacta-
ment l=z mateixa composicibd.D’wquesta forma,la societat milanesa
i la suissa mantenen el control sobre el grup industrial.

Perd 1l’organitzacid no s’acaba agqui, ja que la direccid in-
dustrial i financera del grup estd delegads en una altra socie-
tat,Pirelli Société Uenerale,mmb base també a Basilea i de 1s
gue les dues altres tenen el 50% cadascuna.

Pirelli realitze activitahs industrials en 16 paisos.Bl
d‘Buropa es encara majoritari,perd té també importants inversions
a 1’AmSrics ILlatina i als Estats Units.Italis representa només
el 29% sobre el total & les vendes i es el que els hi permet

dir que es tracta 4 una auntentica societat internacional.



L'organitgaciﬁb Pirelli gestiona les seves activitats
a Fravés de tres grans divisions,que es itroben a cadageun dels
pSﬁsos a on treballen: cables,neumdtice i productes diversos.
Pirelli es lider a nivell mundial en el terreny dels cables
per energia eléctrica,per telecomunicacions i per usos especials.
El mercat,perd coneix millor els seus ni#midtics per cotxes de
turisme,per camions i per tractors.@a divisié de productes di-
vergificats fa coses tan diverses com cintes transpprbedores,
bosses de goma ver aigua calenta,pilotes de tenis 1 matelassos
neumdtics.,

Melgrat la internacionalitzacid de la companyia,l’arrel
italiana &s evident,si es t& en compte la nacionzlitat dels seus
dirigents,estiguin 2 ¥Mild o a Basilea.la llista dels aministra-
dors de Pirelli,Société @enerale,veritable cexrvell del grup,
estd formada per noms italians amb algunes inecrustacions gernmi—

nigques o anglosaxones.

Productos Pirelli S.A.

La primera instal.lacid exterior del grup milanés fou la
fibrica de cables de Vilamova i la Geltrd,el 1.902.Foun una su-
cursal de 1l‘empresa italiana,que es converti en Productos Pi-
relli el 1.91f,amb un capital de tres milions de pts,,totalment
desembossat.fn el seu congell inicial hi figurava 1l'advocat i
politic de la Llifa,Josep Bertran i Musitu.d Vilanova,a més de
eables electrics,iniciaren la fabricaci$ de tubs de goma i man-
gueres,aixi com de neumdtics macissos per camions.L’any 1.920.
Pirelli comprd una petite fAbrica de neumdtics manresana,la
Nacional,creasnt Nacional Pirelli,que serd sbasrbida el 1.961

per Productos Pirelli.



Per raone histdriques,l’organitiacid espanyola no segueix
el patréd general d’unz companyis per cadascuna de les tres di-
visions basioues del grup.Preductos Pirelli engloba les tres,
deixant només al marge XE¥x dues participades: Guerim S.A.,una
de les primeres distribuidores de material eldctric,amb domi-
eili @ Barcelona i en suspensid de pagaments,quan Pirelli comprd
1‘empresa per una pesseta,i 5.A.C.E,que fabrica tubs per mitjana
i baixa pressibd.

Pirelli té sis centres de producckf,cinc dels quals estan
a Catalunysa,L’excepcié €s la fibrica de SACE a la Buebla de
Alfindén,prop de Saragossa.A Vilanova hi manté la venerable
divisid de cables,a la que cal sumar-hi la de Torredembarra,
que forma el grup autonom d’esmeltats.Bls neumdtics estan a
Manresa,mentre la divisid de productes diversificats fa honor
al seu nom i estd distribuida entre el centre de La FPlana,a
vilanova i la Geltru,el grup autonom de Moltex,a ¥Yornelld i
el ja mencionat de La Puebla de slfindén.

La facturacid durant el 1,982 fou de 29.800 milions de
pts.,dels gquals 14.700 corresponen 2 cables,l0.850 a neumdtics
i el reste a productes diversificats.:s manté,aproximadament,
1e relacid entre els distints productes a nivell internacional.

Cinc mil personeg treballen en el grup espanyol: 2.000 a
Vilanova i 2.000 a Manresa.

A mitjansdel 83,Productos Pirelli venguéd el §0% que tenia
2 Fergat Espafiola S.A.,fabricant de rodes de coilxe a Cornelld
i a on tambZ participava Seat.Il empresa suspengué pagaments el
1,980 .

A mivell directiu,Pirelli manté la tradicid d’un Conseller
Delegat italid i dos directors,també italians,respgnsables de

fes divisions de neumdbics i de productes diversos,mentre que

sbn del pais el; responsable de caf%g%h de la comercizlitzadora



Guerin.

El principal producte exportat per Pirelli és el neumdtic.
intre el 20 i el 30% de la seva produccid anual van destinabs
a mercats exteriors,preferentment -uropa.la compeiténcia és alta
en aquest camp.Hi han pocs fabricants de cotxes,perd potser
encara hi han mengs fabricants de neumidtics, ja gue la teenologia
de fabricacid es complexa i exigeix un procediment industrial
de total verticalitzacib.la situacid de Manresa es bona en agquest
sentit, ja que la proximitat de 1 iutopista enllaca rhpidament
1z ciutat del Bages amb qualsevol de les grans empreseguﬁg eggc_
tor de l’zutomobil Emxsyems.L cscasnpsment geografic dels centres
espanyols es un inconvenient, ja gue només en el cas deha Seat
hi ha un cost de transport reduit,pevd 1la competencia es troba
en el mateix cas,estigui a on estigui.

Tota la producci espanyola de neumdtics estd en mans
d’empreses multinacionals.Al marge de Pirelli,hi ha Firesione i
Mich#lin,americana la primera i francesa la segona.Firestone,
no obstant,té una participacid minoftéria en ExxEyx la seva
empresa concessiendria,mentre gue en els altres dos casos el
control és practicament total.

Productos Pirelli es una empresa que cotitza a la Borsa de
Barcelona.No obstant,com el 98°5% de les seves accions pertanyen
a les dues empreses matrius del grup,el moviment d‘accions €8
minim.Ddurant el 1.982 aguest moviment fou per un valor nominal
de 982,000 pts. La cotitzacid era del 50%.

Productos Pirelli ha tingut fortes pérdues en els darrers
exercicis.Pdro a 1’estin del 83 procedi a una operadd de reduc-
ceif de capital i cancel,lacid de reserves,seguide per una am-
pliacib de 5.000 milions de pts.,fet que demosira el seu interés
en mantenir els centres de produccid i les activitats iniciades

fa més de vuitanta anys.



PHILIPS,un cas a pard
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El cas de Philips éz el 4’una multinaeional,que 2tua a
Espanya 2 través d'una societat hblding i comercialitzadora,
gque es diu Philips Ibériea S.A.E.,2mb domicili a Madrid.El
grup Philips ©4 guatre inversions importants i en els quatre
casos es tracta 4 empreses catalanes i amb els centres de pro-
duceid a C-talunya.Si es confirma la seva posicid a Grundig
serd el cinquée cas,

PUFEEPS Philipe €s un grup holandés,amb la seva base a Eindho-
ven.la gseva facturacié el 1.982 fou de 42,991 milions de flo-
ring =16.092 nilions de $~-,amb una vla$illa de 336.000 persoe
nes i un benefici de 433 milions de florins.Estd en el mimero
13 del ranking mundiaﬂde corvoracions industrials no americanes.

L empresa fou creada el 1.894 per dos germans,Frederic i
Ggrard Phlips,que es dedicaren = la construceid de lampares
electrigues.Durant anys,aquest fou 1’6nec producte Philips.

Rer 2ixd,per raons sentimentals,la diviaid 4 enllumenat, encara
gque no sigui la més imporrant,es considera le méa ben otesa,

¥ls dos germans Fhilips es complementaven forga: un era un
tecnic 1 1'altre un bon venedor.L eixamplantht d activitat fou
sempre conweqliencia d’a2lguna relacid diredta amb el producte gue
fabricaven. ixi,de les limpares eléctriques es passd 2 les vhl-
vules electrﬁniquesh a‘agui 2 la radio i =a 1’electronica en ge~
neral.Estudiant motors petits,en construiren un gue g adaptava
molt bé a les mdouines d’afeitar 4 entraren en aquest camp.Els
investigadors de Philips descobriren per cagualitat un sistema
de fabricar vitamina A,gricles a unes bombetes,que emetien
raigs ultravioleta.

T organit-acid del grup es basa en dues corporacions dig-



tintes.Per una part,N.V. Bezit,que ¢s unaz holding que controla
el 99°99% de les accions de N.V. Philips,zuténtica fitular dels
actius del grup,amb excepeid dels gque tenen als EZstats Units.
Es a N.V. Bezit & on hi han els acciocnistes i es agui també a
on exigteixen unes accions preferents,que permeten als seus ti-—
tulars presentar als candidats a2l Consell d4’idministracié.D’a-
questa forms en mantéd el control sobre el principzl 6rgan exe-
cutin.

L altra cbrporaci$ dés 1’United States Philips Trust,que
té el 60% de la North Ameriega Philips Corporation,propietaria
dels adtius americans del grup

Egtats Unitg i Canadd representen el 20% de les vendes de
Philips.Buropa té la pert del lleo amb un 55% del volum total.
Holanda,la seu social,només el 6%

L organit.acid interior té en compie les zones geografiques
i el producte.Hi han dotze divisions,que es resumeixen en sis
activitats: enllumenat i bateries,productes electrcﬁics domes~
tics, productes d aplicacid doméstica i d’atencid personal, pro-
ductes i sistemes per aplicacions professionalsg,proveiments
industrials i activitats diverses.

Philips a Espanye
T

Philips XYbériea S,.A.E.,actual holding dels actius Fhilips
a Espanya i comercialitzadora dels que no es fabriguen aqui,
es constituf el 1,926 a Madrid.L’eleccid de 1la capital respon
potser al caracter comercial de 1s societat i al fet que esbaven
tanbé alli els principals competidors de Philips: uns Pabricants
alemanys de limpares eléctriques,que es deien Hielacher & Ston.
Poc temps després,un enginyer holandés de Philips dond 1la

volta a Espanya en moto,cercant un lloc petr instal,lsr el primer



centre industrial del grup.La volta a Espanya & acabd a Barce-
lonz amb unes converses amb la familiz Muntadas Prim, principal
provietiria de la "Sociedad Espafiole de Lamparas 2",constituida
el 1.908.actualment,Philips t€ el 100% de les accions de la so-
cietat i tres fAbriques eme en depenent una a Sant Boi,que fa
videos,una altra a 1‘Hospitalet,dedicada als petits electromds—
tics i una tercera a la Zona PFranca,que fabrica articles d enlliup
menat.la seva facturacid fou de 17.899 milions el 82.

Miniwatt és l= segona empresa de Philips,amb domicili i
fAbrica a 1°Hospitalet del llobregat.Fa components electronics.

SEGAD eé 1z tercera.Significa "Sociedad Egpafiola de Grandes
Aparatos Domesticos™ amb domicili i fibrica a Montecada i Reixach,
fabricant dlielectrodomestics de la linia blanca -meveres,efpe-
cialment.Es 1’antigua fibrica Ignis,de la qual en fou una mica
responsable el campid cielista Micuel Poblet,el gual corria amb
1’equip Ignis,es de Montcada i convencé als italians per a esta-
hlir la fAbrica al costat de casa Beva,despréé de desmuntar la
gque tenien al Poble Nou.Philips entri en el mercat italid com-
prant Ignis,de menera que es trob: propietaria de rebot de la
fabrica catalana.

Ta Direccid general del grup Philips est2 a Madrid.la
mixims respmonsabilitat la € el Conseller Deleget de Philips
Ibérica gque es hzlandés,També estin a Madrid les direccions de
laes diverses divisions de l’entitat,que sbén importadores,mentre
la direccié de productes electronics i d’aparells electroméstics
estd a Catalunya,=l costat dels cenires de producéié.

No hi ha un criteri generazl a 1’hora de fixar la nacionali-
tat del personal directim.iixd aocstume a significar -i aguest
¢s el cas e que els principals responsables acostumen o tenir

el mateix origen gue 1’ empress matriu,Perd aixd sense dogmatismes



ja que,per exemple,el director financer per Espanya g anglés.
A tall d'anécdota,una de les raons que donen les empreses holan~
deses gquan es tracta de justificar la presencia 4 holzndesos
a les seves filials ds la de gue Halanda €s un pais molt avorrit.
La quarta inversié de Philips a Espanya eés une empress oo-
mercialitzadors i que t€ el domiecili a Madrid,perd la histdria
i la base a Catalunya.Bs iracta de Gispert 5.4,,importadora i
concessiondria de migquines electrdniques per oficina,petits or-
dinadors,etc.
Fora de Cataluny=2,8 nivell industrial,Philips només té una
fabrica de components -"ferrites"- a Guadalajara.

En tots els casos,las participacid de FPhilips eg del 100%
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ALTRES MULTINACIONALS A CATALUNYA;DE CARACTER IKDUSTRIAL
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amb vendes uperiors als 3.000 milions de pessetes
{font: "Fomento de la Produccidn i informaci@fpropia)

Empresa Multinacional Participacid
BRAUN 3SPANOLA Braun 100%
{Alemanya)

Domicili a Esplugues de Llobregat
Fabrica petits eleotrodméstics
ﬂgﬁdes 1.982% Te362 milions de pis.
Plantilla 81: 1.134

SAENGER . Ceat International i 50%
General Cable
(UeSuda)
Domicili a Barcelona
Fabrioca conductors electrics,perfils ®”tuberia de plasiic
Vendes 1.981: 5.085 milions
Plantilla: T35 persones
General Cable & empresa propia i amb aguest nom a Cornelld
i vendes de 3.140 milions el 1.982.74 també el 50% de Cables
de Comunicaciones,cdyjuntament amb la Ci.a Telefdhica,i el
30% de Conductores Electricos RoquSe

BARNICES VALENTINE Omnial Inc. 50%
(Panamd)
Domicili a Montcada i Heixach
F‘abrica*’émissos i pinturas
Vendes 1.982: 4.824 milions
Plantilla: 674 peraones

HILATURAS FABA Y COATS J. Coots & Tootal Ld. 70%

(Gran Bretanya)
bmpresa textil

Vendes 1.982: 4.643 milions
Plantilla: 2.037



PIINS0S HENES

SONY ESpafia

FUNDICIONES
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Cargill
{UeSeha)

Domieili = Barcelona

importacide de cereals i fabricacié de pinfios compostos

ek

v

60%

fabrigues a Bareelona,Reus,Saragossa,Silla i Dos Hermanas

Vendes 1.982: 15.917 milions
Plantilla: 429 persones

Sony
{Japs)

Domicili a Barecelona.librica a Les Frangueses

80%

Importacié i fabricacide 4'aparells electronics de consum:

televisons,casseties,equips d'alta flidelitat,ete.

Pacturacié 1.981: 4.600 milions
Plantilla: 400 persones
TUDUSTRIALES Mahle
(ilemanya)
Domicili a Vilanovs i la Ueltrt
F;brica pistons 1 altres pecas per motors
Vendes 1.982: 3,600 milions
Plantillat 1.000 persones

BSN-{ervais Danone
(Prenga}
Domicili}aPBiSRe11ar del Valks

f;brica envagos de vidre

Vendes 1.982t 3.057 milions

Palantilla : 502 perszones

BROWN BOVERI DESESPANA Brown Boveri,

16074

(Suissa)

Pomicili a Barcelons

46%

9917%

Fabricant de magquinaria elehtrica,espeoialment destinada

a les centrals hidroeléctriqpes i nuclears

Vendes 1.981: 34160 milions
Plantillas: 761 persones

HemeR

50%



TGODA Merck 50%
{Alemanya)
Domicili a Barcelona
“roductes farmaceutics
Vendes 1.982: 3,260 milions
Plantilla: 568 persones

FAESSA INTERNACIOHAL Ferodo 86%
{France)
Domicili a Barcelona
Industria auxiliar de l'automébil:equips electrics i +&rmics
Vendes 1.982: 5.001 milions
Plantilla : 999 persones

HENRY COLOMER Revlen 100%
(U.8.4.)
Domicili a Bareelona
Articles de perfumeria.forma grup amb Havgron Cientifical.
tamps amb el 100 de ~evlon
Vendes 1.981: 4.100 mpilions
Plantilla: 1.100 persones

MICANISMOS ILUDUSTRIALES AUXILIARES Essex 62%
(UeSeha)
Domicili a Valls
Fabrica material elsctric
Vendes 1,982: 5.299 milions
FPlantilla: 1660 persones

TAMPELLA ESPANOLA Oy Tampella 100%
(Finlandia)
Industria paperera
Domicili 4 fibrioa a gastellbiskal
Vendes 1.982: 4.337 milions
Plantilla: 369 persones



CASAMITJIANA MENSA The Clorex 100%
(UeSe4s)
Domicili I fAbrica a Hontzat
F;brioa productes guinice: lleixiu “"El Conejo" i alires
L.*empresa americana comprd wn 25% el 1.978

NATIONAL PANASONIC DE ESPANA Natehushita Electric 86+ T%

(Japs)

Domicili a Bareelona

Aspiradores i altres petits electrodméstios

Vendes 1.982: 5.718 milions

Plantilla: 427 persones

Succesore de 1l'inglo Zspaficla de Electricidad,la societat

gue cred l'anglés Noble,avi del poeta Joan Maragall

LABORATORIOS FHER Boehringer Ingelheim 95%
(Alemanysa)
Domicili a Barcelona
Productes farmaceutics
Facturacid 1.982: 4,074 milions
Plantillas 587 vpersones

CONSTRUCCIONES BLECTRICAS
ASEA SABADELL Asea 100%
(Sudeia)
Domicili i f3brica a Sabadell
Construccions electrigques 1 robots industrials
Vendes 1.982; 3.601 milions



EMPRESES D CARACTER INDUSYRIAL,CONTROLADES PER MULTINAGIONALS,
DOMICILIADES A CATALUNYA,PERO AMB LA PLANTA FORA
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HONTEFIBRE HISPANIA . Fontedison 50%
(It3tia)
Domicili a Barcelona, Sbrica a Hiranda del Bbro
sector t8xEil: f;brica fibres acriliiues
Participacif del Banc Industrial de Catalunya
Vendes 1.981: 94516 milions
Plantillas 650 persones

MOULINEX ESPANA Houlinex 90%
(Franca)
Domicili a Barcelona.fdbriques a Barbastro i Usurbil
Vendes 1,982: 5.600 milkons
Plantilla : 580 persones

CABLES DE COMUNICACIONES §8 General Cable 50%
(U.Be44)
Domicili a Barcelona i fébrica a Saragossa
Fabrica oables per telecomunicacions
La Cia. Telefonica ¢ l'alire 50%
Vendes 1.982: 4.870 milions
plantilla: 354 persones



EMPRESES COMERCIALITZADORES,CONTRCLADES PER MULTINACIONALS
AMB DOMICTILI A CATALUNYA

- - T ——— ErssssSasmTmT

COMPARTA CONTINENTAL HISPANICA Continental Grain

(U.8.44)
Domicili a Barcelona
Imrortadora de oereals
AMC ESPANA MC International
(U.8.4.)

Domicili a 5t. Quirze del Vallés
Comercialitsacid parament especial de cuina
Vendes 1.981: 7.200 milions

Plentilla: 250 perscnes

100%

100%,



ENMPRESES DE CARACTER INDUSTRIAL,QUE TENEN UNA PRODUCCIC IMPORTANT
A CATALUNYA I DOMICILI SOCIAL A MADRID

HiSPAND QUIKICA Petrofrance 506

{Franca}
Oficines general i fabrica a la Zona franca de Barcelons
Fabricaci6 i comercialitzacid de productes quimics
Vendes 1.982: 6.292 milions
Plantilla 563 persones

PROCTER & GAMBLE Procter & Gamble 100%

STEMENS

(U.5.4.)
Eﬁébriquss a Matard i Cérdoba
Fabrica detergents
Vendes 1,982: 7.400 milions
Plantillas 450 persones

Siemens 93%
(Alemanya)

Fibriques a Cornelld,letafe i Milaga.

Componentis elecironics,motors echtrics,comptadors i altres

aparells elecirics.

Fendes 1.982: 20.127 milions

Plantilla: 3919 persones

La fabrica de Cornelld es la vrimera del grup.Pertanyia a

"La Industria Electrica S.A." de Barcelona,que es fusiond 1% any
1.91C amb Siemens Schuckert,trasladant el domicili social a Madrid

DOW CHEMICAL INERIA Dow Chemical 100%

(U.S.44)
Productes gquimics
Psbriques a Tarragona,.lcald i Bilbao
Vendes 1.9823 45,900 milions
Plantillas 1.200 persones



CONPAWIA IVDUSTRIA Y DR
ABASTECIHIEHTOS ~CINDASA Cargill
(U.S.4.)
Imrortascid i comercialitzacié de cereals i olis
Hagatzems a Tarragona, ‘arcelona i Reus
Vendes $.982: 45.262 milions

FNHIGO Unilever
(grup anglo-holandés)
Pabrica a Barcelona
Gelates i aliments congelats

50%



MULTINACIONALS 1 EMPRESES DE SERVEIS

Bancs estrangers amb suoursal s Barcelona

Hstats Units

Republica Federal Alemanya

Gran Bretanya

Franca

Italia

Holanda

Brasil

—

Bank of America

Chase Manhatian

Chemical Bank

First NHational city Bank of New York
Continental Illinois

Manufacturers Hannover

Deutsche Bank
Commerg Ba.nk
Dresdner Bank

Baznco de Londres i AmSrica del Sur
Barclays Bank

Bingue Nationale de Paris
Credit Lyonneis
Bangue Indosuesz
Societd Generale de Banque
Banque Paribas

Banco di Roma

Bance Nazionzle del Lavoros
Algemene Bank

Bance do Brasil

£l veterd de la Banca barcelonina es el Crédit Lyonnais,
que obri sucrasal el 1.888 mb motin de 1'Exposicié Universal Aviat,



per tant,celebrard el seu dhgtenari entre nosalires,cosa que no

pot dir cap dels alires Bancs que ireballen a Barcelona,espanyols

o e-gtrangers,i al marge de la publicitat que fan alguns Bancs amb
la seva data de constitucid.fl Credit Lyomnais era aleshores un
Banc autinticament de Li6 =i no com ara que es parisenc i nacionam
litzat~,1la seva clientela eren en hona part els industrials seders
dlaguella ciutat,i mantenia bones relacions comrcials amb la induse
tria téxtil catalana i el mercat barcelont.

La Société Senerale de 5anqpe francesa i el “anco de Lopw
dres i América del Sur s'establiren a Barcelona,inmediatament després
de la primers Cuerra mundial;formant part d'un grup nombrosissim
de societats bancaries europees i americanes.Perd la Societé i el
Banco de Londres foren els tnics que es guedaren,quan arribaren els
anys dolents,asuantant les succesives crisis 1 la guerra civil espo
nyola.

Lo Banca Nagzionale del Lavoro obrf sucursal a Madrid
durant la megona guefra mundial i sucursal a Barcelona, juntament
amb la darrera ohada.

Aguesta onada es la gue ha portat a tots els restants
bancs que figuren en la relacid i es oonsegiiencia de la nova legis-
laci8 espanyola,que permet la seva entrada,previa autoritzacib.Un
Decret de 1.978 establi aguesta possibilitat,ben aprofitada per la
Banca estcanger,que f;fﬁys gue presgionava en agquest sentit.Tots
ells han seguit 1a mateixa politica,amb una sola excepcid: primer
obren oficina a Madrid,i despres Barcelona.L¥ excepcis es el Fanco
di Roma,que obri Barcelona primer.

Cal mencionar la doble presdncia del Deubtsche Bank: una
sucursal i una participacid en el Bancoe Gomercial Uramsatlatico,
abans Banco Alem#n Transatlfttico,de 1'ordre del 25-30%.Melgrat
la situacié minomtiiria els homes del Deutsche han tingut sempre
les principals respdnsabilitats executives,

La Banca esirangere z Lspanys es monifesta a través
de dues estrategies ben definides.Per una part,hi han els gque pre—

tenen exercir les funcions d'unz Y:xnca comercial clissica,en compe-



petdneia amb la Banca espanyola.Aixs significa una xarxa comercial,servel

de comptes corrents,captacid de dipdsits en pessetesyactivitat crediticia

de descompte comercial i omBedit i tota mena de serveis bancaris,amb especial
atencis als derivats del comer¢ exterior.Bn aguest renglé només s¥ hi inte-
gren els que estaven establerts aguf,abans de la guerra civil «Credit

Lyomnzis,Societe Generale ds B8

anque i 3anco de Londres y América del Sur—
i aguells que han compral wne pariicipacid majoritéria en un Banc espanyol
~ Barclays Bank i Banque Nationale de Parig-—

Als demés esian afectats per una idmposicié legals,cue limita
a tres el mdxim d'oflcines obertes al pfiblic.Voluntarisment o forgadament,
la. seva estratsegia es alqﬁs@ies molt diferent.Sense xarxa d'oficines no
poden captar dipdsits en pessetes i tampoc volen,ldgicament,donar els
serveis bancaris d'una banca comercial,com es el compte corrent,en primer
terme.Les seves operacions es limiten al crédit a grans empreses =les mule
tinacionals enlprimer 1loc=yen pessetes o en divises i a les derivades del
comerg exierior,a on tenen evidentment una gran experiéncia.fls fons en
pessetes ols obfenen a través del mercat interbancari o mitjancant 1'emissié
de pagarés o lletres,que sén negociats a les Borses espanyoles.la Banca
estrangera t4 una arma important en front dels Bancs espanyols: les linies
en divises gue ¢ls hi tenen concedides,la Banca espanyola no acostuma a
tend una base dolars,o base lliures,o base warcs,menire la Bancs estrangera
no tﬁé/base pessetes.La Banca espanyecla es veu una mica obligade a compensar
les linies en divises que reb a Nova York,Londres o Frankfurt,en forma de
linies en pessetes,equiparables.,

Entitats financeres domiciliades & Catalunya

Bapresa Multinacional Participaeil
Heller Factorinf Hspaficla Heller 50%
(U.8.4.)

Domieili a Barcelona

Operacions de "factoing": finangacid de vendes sense recurs
Vendes 1.981: 4.000 milions

£l Banco Popular Espaficl t6 1'altre 50%



Companyies d'Assesurances,domniciliades a Barcelona

Empresa ¥ultinacional
WINTHRRTHUR Hinterthur
(Suissa)

o

AL Lk B K e T e R I B

ZURICH Zuarich
{Suissa)}

CRESA ASRBCURADORA IBERTICA Riwnione Adriatica di
Sicurits
{Italia)

PHOFNIX LATINO Phoenix Insurance

{Gran Bretanya)
Continental Reinsurance
(Gran Bretanya)

Toro Assicurszioni
(Italia)

Agéncies de publicital,domiciliades a Barcelona

TIEMPO BBEDO BBDO
(UsB.A4)

Facturacid 1,982: 4.442 milions

Participacid

sucupsal

gucursal (186

100%

6117%

1275

12Y75

A9%



L*EXPORTACIO DE LES MULTINACIONALS CATALANES

Volum en milions de pis. exercici 1.982
(Font:s Fomento de la Produccién)
La senyal %+ indica que es tracta d'empresa vinculada a una de les trenta

multinacionals, presentades en aguest estudi.

Nom empress Milions pis.
$ Motor Ibérica T7.802
+ PForet 44383
¢+ Cyanenka ~pgrup La Seda de Bzroelona 2650
+ Tioxide Espafia —zrup I.C.1. 34610
+ Hoechst Ib&rica 2,985
+ L&mparas ilectricas Z ~grup Philips 2,766
Braun BEspafiola 24600
+ Nestlé 2e531
+ Productos Pirelli 2e523
Montefibre Hispania 2.165
+ Tarragona Quimica werup Hoechst 24124
Mecanismos Auxiliares Industriales 2+155
+ Basf Espafiola 1.856
+ Printer Industria Grifica 1.712
+ Solvay & Cie. 1. TOO
+illispano Qlivetti 1.696
+ Beyer Hispania Tndustrial 1.631
Houlinex Espaiia 1.600
+ La Seda de Barcelona 1.567
+ Nurel ~grup I.C.I. 1320
Tampella Espaficla 1.318
Gema 1.370
Cables de Comunicaciones 1.285
Laboratorios Fher 1.127
+ Circuﬁb de Lectores g22
Frape Behr 918

Laforest 914



+ Bendibérica
National Panosonicede Espafia
+ Sandoz
Ceneral Cable Ceat
+ Cav Condiesel
+ Derivados del Fluor wgrup Bayer
+ Gallina Blanca
Lehermerz Espafiola
Saenger
Blamck & Decker Hgpaiia
Jasger Ibdrica
+ Fabricaci6: Hacional de Colorantes -pgrup Bayer
+ S.4. Fibras Artificiales
Piatt Sacco Lowell
Yoshida Espafiola
Givaudan Ib&rica
+ Derivados L&cteos y Alimenticios ~grup Westl4d
+ Martini Ressi
+ S.A. Cardoner —grup Basf
T.H. Goldschmidt
+ Plaga y Janés —zrup Bertelsmarm
Laboratorios Substancia
Lucta
S.4. Cesamit jana lMensg

885
842
199
147
664
616
534
531
506

400

383
354
M2
327
325
289
277
272
254

219

o !

Nota: Les informaciéns de "Fomento de la Producecisn" procedeixen de les

propies empreses i difereixen bastant de les facilitades per la revista

"Expodtacidn y Negocios",que les obté de la Direceis Ceneral de Duanes.

La diferéncia es gairebé sempre a la baixa.Poden ser degudes a rartides

dtexporiacié comptabilitzades erm distinis exercicis



PN

PRINCIPALS INVERSIONS ESTRANGERES 4 CATALUNYA: 1.977

e = =r

Segons el Cens de 1.977,publicat per la Direccié General de
Transaccions Bxteriors i la Secretaria técnica del Ministeri de Comerg %
Turisme.

s relacionen totes les societats andnimg;domiciliades a
Catalunya,amb el 40% o més de participacié i més de 50 milions de capital,
¢ més de 50 milions d'inversié

Sechdétzacis en base 2 la classificacié Nacional d'ictivitats
Econdmiques de 1'Institut Nacional d'Industria

Yom de l'empresa Capital social Partic&pacid
(milions de pts.) (%)

= 3ector OCU0:"altres i sense clasgificar™

Abayker 58 40
Bioibérica 5 oG
National Panasonic de Espafia 500 80

~ Sector 0100:"conreus de cereals,hortalisses,oliveres,etc,”
lajces Hibrideos y Semillas 5215 100

- Sector 2220: fabricacié de tubs d'acer
Sandvik Bspaficla 300 50
Armeo Toperin 5T 100

= Sector 2390: extraccid d'altres minerals no metal.lics,ni energétics
Hinas de Potasa de Suria, 450 100

8eSector 2460: Industria del vidre
Vidriera Vilells 28713 86

« Sector 2512: Pabricacid dtalires productes quimics orsidnics
Harchon Hapaliola a5 100
Hoechst Ib&rica 1. 300 100



~ HSector 2430: fabricacid de materials de construccis

Materiales ¥y T™ubos Bonna

- Sector 2513: fabricacif de productes quimics irfepinics

= Imperigl Chemical Industries

ExForet
Basf Hspaiicla 1.
Solvay & Cie. s

= Sector 2514: fabricacié de primeres moteries plastiques

Hispavic Industrial

- Jector 2521: fabricacid d'azdobs i plaguicides

Productos Cruz Verde
Celamerck

100

65
860
100
087

165

65
60

- Sector 2531: fabricacid de gasos compromits

Carburos Nesser Grieshem

Interox Suimica

w Sector 2532: fabricacid de colorants i pisments

420
270

Fabricacidn Nacicanl de Colorantes 270

Unicolor = ' 100

Organon Egpaficla 60
Pebricacidn anillas de prodcutos

quimicos 100

Sandoz Espaiiola 1.700

w Sector 2533: fabricacif de pintures,vernisses i lagues

Lorilleux,Lefranc Espaﬁola

- Sector 2535: fabricacid d'olis i greixos per usos industrials

Medecs Vihas

+ ¢l cens indica el 180%

Synres Ibero Holandesa

Botellas y Envases plasticos

76

166

56
119

50

100

56
100
100

79

50
54

33
100

88
100

100

62

56
100



-~ Bector 2541: facricacid de productes farmaceutics de base
Bayer Hispania Industrial 1800 89

=~ Sector 2542: Fabricacid dtespecialitate i altres producies farmacentics

Igoda 200 50
Industrial Ibérica quimicofarmacdutica 75 47
CH. Boehringer Sohn Ingelheim 55 48
Hontedison Farmac2utica 124 50
Material Clinieo 125 39
Bayer Hispania Comercial 200 50
Fierre Fabre S.A.E. 100 T8
Laboratorios Labag 150 18
Productos Roche 60 83
Boehringer Hanheim 120 15
Abbot Laboratories 70 100
Laboratorios UCB Pevya 80 100
Ciba~Geigy 1.000 57
Bafesa Ib&rica 330 100

= Sector 2552: fabricacié de sabons de tocador,perfumeria i scosmética

Dana 255 47
Richard Hudnut 50 100
Heary Colomer 182 100
Givaudan Ibérics 90 100
Herok Quimica 100 100
Henkel Ibérica 550 85

- Sector 2554: fabricacié de material fotogrific
dgfa~ficvaert 400 160

-~ Sactor 3161: fabricacié d'eines i serralleria
Sl Bspafiola 102 95
RelAmpago Zipp 70 29
Omco Espafa 92 89



~ Sector 3164: fabricacié de cuones,escalfadors,mobiliaris metal.ics
Hinter Douglas ispaila 186 63
Hovalux Inérica 100 T2

- Sector 3168: fabricacid d'armes lleuferss i mmicions
Stork Screens de Rapafia 55 100

- Sector 3169: altres atticles acabaisz,en metall
Yoshida Espafiols 100 100

- Sector 3210: construccifo de m'aguines i tractors asgricoles
Hotocultores Pasguali 175 34

~ Sector 3220:constucci®e de mdquines per treballar meialls,fusta i suro

Black & Decker 51 100
- Sector 3260: fabricacis d'aparells de transmissid
C. Boler ilmirall 450 100

&eBactor 3290: construceid dfaltres miquines i equip mecacnic

Bombas Guinard g0 49
Répida 154 40
Congtruceiones Mecanicas Fredenhagen a0 a3
Sintermetal 56 88
Maguinaria irtes Graficas Hartmann 85 97
Jurid Ibérica 65 74
Cerberus Proteccién 70 64
Bttt Plat Sacco lowell 280 80

« Sector 3300: construccid de méquines dfoficines i ordinadors

Hispano Sony 60 50
Sperry Rand Lgpafiola 200 100
Hispano Olivetti 652 85

Nixdorf Computer 360 99



- Sector 3410: fabricacié de cables electries 1 material electrio

Sezmzey Saenger 410 50
S. Egpatiola Gardy 76 79
Coruzet Lfspatiola 55 98
Pianelli y Traversa Bsoatiola 91 60
Brown Boveri de Espafia 476 71
Aismalibar 150 55
Construcciones Eleciricas Asea de

Sebadell 300 o7

General Cable Corporation 395 100

- Sector 3M40: fabricacib d'aparells de control i verificacif
Cia, Fabricacién de Contadores 61 5

w Sector 3450: fabricacié d'aparells electrodomestics

SEGAD 364 27
Faema 170 57
Braun Gspafiola 68 98

- Sector 3510: fabricacib d'aparells i eguip ce telecomanicacid
Miniwatt 234 29
Dual Inérica 70 100

- Sector 3530: fabricacif d'aparells receptors
S.%. de Lamparas flectricas & 550 50

=Sector 3610: consturccid i muntatee d'auvbomobils
Motor Ibérica 3.528 36

- Sector 3630: Zabricacid d'equip i peces de recanvi per automoblls

Clausor 115 41
Ingranajes Citroen Campabadal g0 50
Lemmerz Bspaiiola 200 79
Frape Behr 216 82

Ariés Jaefer 90 60



T Taga g8 60

Tecniauto 80 68
Schlegel Iihérica 66 99
Fundiciones Industriales 264 66
Taessa Internacional 546 85
- Sector 4140: indusiries laciies
MARTSA 150 71
Frigo 476 85
Massanfs i Grau 370 a3
S Nestld A.E.P.A. 1.600 100

= Sector 4150: fabricacil de sucs 1 conserves vegetals
Inibsa Alimentacidn 80 50
Solisg,dndustrias de Alimentacidn 175 80

- Sector 4170: fabricacié de productes de pasia,gal.letes i pastisseria

Levantina Agricola Industrial 100 83
Industrias Riera Marsa 128 5
Hijos de Francisco Saunla 172 58
Bimbo 120 100
Glucosa y Derivados 620 100

~ Sector 4220: Productes per a l'alimentacid animal
Gallinz Blanca Purina 120 50
Piensog Hens 375 66

~ Jector 4230: el.laboracil de productes alimentaris diversos
Gallina Blanca 445 5C
S.ALE Hander 100 100

— Sector 4240: iadustries dfalcohel etilic de fermentacis
Antich &0 100
Ricard Hspaficla 64 100



- Sector 4250: Industria vinicola
Maxrtini Rossi 135 50
Cingano 78 100

- Sector 4270C: fabricacié de cervesa

Cerveceras Ascciadas 551 T1

- Sector 4281: preparacid i envasat d'aigues naturals

Bxplotacion balnearios y aguas
ninerales 98 42

- Sector 4282: wxEpE“fabricacid d'aigues gasoses i no aldbholigues
Productes Pepsico 143 96

- Secter 4310: industria textil

Montefibre Emmuiiyx Hispania 1.500 44
La Preparacidn Textil 196 98
Industrizs PRY 55 100
Peinaje del Rio Llobregat 16 63
Burcfil 36 56
Ce.A. de Hilatura Pabra y Coats 380 69
Cranenka 570 65
La Seda de Barcelona 1750 51

— Zector 4710: fabricacid i transfomacid de paper i carirs
Celupal 390 50
Espac 47 100

- Sector 4740: Arts gréfigues
Printer,Indusiris Grifica 390 100

- Sector 4810: transformacid del cautxu
Monfil 100 T2
Egpecialidades del Caucho 487 100
Productos Pirelli 2.200 53



- Sector 4820: transformecid de autxu i de materies plastiques

S.A. de Industrias Plastices 185 47
Manufacturas de Hules 210 . 57
Orace 56 100
TeH. Goldaschmidt 105 100
Manufacturas José Jover 305 69
Aisconde] 3.500 51

~ Sector 5010: construccié d'inmobles i bores plbliques
Clarianacal 120 50
Linde Ibérice 200 160

- Sector 6110: comerg al major
Oxy Metal Industrias Egpafia 80 80

~ Sector 6101: comerg al major de metalls i minerals

Cia. Espafiolas de Aceros Phoenix 100 69

~ Sector 6103: comerg al major de maguinaria

Comercial Mecanografica 384 AT
Unién de Hgquinaria para Calzado 64 99
Fag Espafiola 250 99

~ Sector 6104: comerg al major d'alimentacié
S.4. Comercial Congost. &8 100
Beroocke Bond Liebig Espafia 144 100

~ Sector 6108: comer¢ al major d'alires industries smmufactureres

Maguinaria Penwick 57 86
Hospal 100 100
Ciz. de Productos Elecironicoes 500 97

~ Sector 6400: comerg al detall
Almar 400 5Q
SEPU 100 by



L3

Superdescuento uno,dos,tres 90 160
-~ Sector 6610: hotels,pensions i hostals
Novotel Espaiia 122 49

Hoteles Habesal 100 92

= Sector 8210: entitats assegursdores
Phoenix Latino 100 18

= Sector 8330: promocié inmobiliaria

Promotora de Tdificios de Oficinas 62 34
Tradica 40 50
Cas Quince Regicnes 100 100
Inmobiliaria Pelatino 200 355

- Sector 8430: serveis tecnices --enginyeria,arguitecturagurianisme
Hispabeco . 70 100

- Sector 8450: explotacid electronica per compte de iercers
Syntex Iberica 70 50

Comentaris

M'ha semblat interessant reccllir les grans inversions
estrangeres a Catalunya,segons l'unic Cens publicat oficialment
fins ara.llo obstant,cal fer uns comentariss

En primer lloc,subratllar gue el Cens té& molis errors,
Errores d'impressid -—noms trasncrits incorrectamenie,errors de base
—algunes empreses tenen el 170 o el 1807 del capital sociale,
errors d'identificacid dlactivitals empresarials,o errors en relacid
al domicili -hi han una serie d'empreses d'assegurances barcelonines,
domiciliades fora.No ocbstant,he preferit ni ficar-me a corrector i
presentar les dades tal com foren publicedes.

Bn segon termeyes pol apreciar gue en sis anys els camnvis

han estat nombrosos.Empreses estranperes han marxat,alitres han incre—



S

mentat la seva participacid i altres han vingut de nou.Els canvis
sfn importants.

Hi ha wna pila de participacions que passen del 30 o 40%
al 80 o 100% en aguests anys.Bn el contingut de 1'estudi ja s'ha comens
tat aguest aspecte.“ecordem que a finals del 1,976 es dona llum verd
a les pariicipacions superiors al 50% del capital i tendeixen a regulam
ritzarwse una serie de situacions de fet, ja que no de dret.
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sas propiedad del Patrimonio del Estado?
¢s — Las multinacionales en Catalinya

general Juan Canals Oliva vy ol
consejern secretario José Ixart
Ventosa. La empresa tiene am-

.bitisos proyectos de _expansion,
dentro de su habitual campo
de género de punto, Recorda-
emos; que, antra otras marcas,
comercizles los conocldos pro-
ductas- PULLIGAN. :

. @ .Un ambicloso plan de re-
conversmn de las denominadas
. copas hibridas de productos di-
regtos, lque perjudican la cali-
da.d "de: nuestros vinos) se pon-

“dra-en marcha el préximo oto-

,ﬁo.._Esta_ -proyecto sSupane un
clelo completo de cuatro afos
-de - .duracion, ‘desde que se
_arrangan las cepas hibridas
hasta que les nuevas producen
sus frutos Para elio, la Caja de

Barcelona ha abierto una lines zarse el capital. E) tlpo de inta-
de nuevos préstamos para los  rés sera el aquivaiente @ las li-
viticultores, a fin de-que pue- de financiacién oficlal.

dan realizar el proyacto en las 0 La Fundacion Jaume Bufill
majores condiciones posibles, Ediciones de La Magrana
Su puesta en practica supone han acordado -coeditar -las pu-
arrancar las cepas, ramover lag  blicaciones que venia pubtdican-
tigrras y efectuar un trata- do la Fundacién. €l primer fibro
miento de desinfeccidn. Final- fruto del acuerdo es el tittlado
menta s procede a la nueva #L8s multmacionals a’ Catdiu-
plantacién. Junto a la subven-  nyar {dentro de la’ coleceion
¢i6n de. 70 pesetas por cepa Tomps de futur, -original. de
arrancada que brinda la Gene- Francesc Cabana Con gran_ri
ralitat, la Caja de Barcelona gurosidad histérica, ¥ haciendo
ofrece un crédito complemen- gala de sus profundos econoci-
taric de hasta 90 pesetasfcepa. 'mientos, el sgfior Cabana estu-
Estos préstamos parg comple- &l primere las cuest;ones fun-
tar la financiacion tendrdn un damentalss, para anallzar uego
término maximo de amortiza- las multmacnonales operantes
cién de seis anos, sin que en  en la regidn y como compla-
los tres primeros deba amorti-  mento una amplia tnformacion

R e

de otras caractaristicas, .ees

mér exportador sidertirgico

ras, Herrarfa y
esde el ano pa-
mas exportado-
de 8.754 milio-
mento dal 81%.
puesta nomero
primer exporta-
de 12 Compaiila
A, Al cierre dé
1-con igual mes
iones se ealeva-
tmenio del 65%

rard al préximo
resentados unos
5, COMO COnse-
nuevas-téonicas
rre del ejercicio,
umentacion, los
8.204 millones.
56 -millonas, ¢con

vos: Una sustancial reduccién de costes fi-
nancieros debido a la nueva estructura y a la
poiitica restrictiva aplicada. Una importante
reduccién de costes industriales por las me-
joras opearativas alcanzadas. La consolidacion

. & ingremento en la linea de confianza y cola-

boracién abierta con las Entidades Financie-
ras, Proveedores y Clientes.

Los datos mas significativos al cierre del
mes de mayo, en comparacién con igual mes
del afic precedente,son una produccion {en-
tre palanguilla y redondo} de 162.857 tone-
ladas, con aumento del 3,2%. La cartera de
pedidos se sitda en 108.577 millones, con
incremento del 12,6%. Las ventas durante
los cinca primeros meses del afio son de
8.725 millones ¢on aumento del 31%.

Recordaremos 1a composcidn del Consejo
de Administracién da Torras, Herreda vy
Construcciones, S.A. Presidente de Honor,

¥ La Asamblea de La Auxiliar
de la Construccidn, S.A. recodr-
ddé que durante el pasado gjer-
cicio se aumentd el capital en
un 42,86%, pasando las accio-
nes de 700 a 1.000 pesetas
nominales. Ahora se procedera
a una nueva ampliacion de ca-
pital en la proporcién de una
accién nueva por cadea tres vie-
jas, totalmente liberadas, por lo
que €l derecho tiene un valor
tedrico de ochocientas pesetas.
Ls remodelacidn del Consejo
contermnpla el nombramiente ds
José M.? Gil de Santivafies y
de ia Mora, vy de José M.* Gar-
-nlca Gutiérrez. Las cifras glo-
bales de venta se vieron au-
mentadas en un 14,2%.,

® El Instituto Nacional def
Empleo, e INEM, acaka de
elaborar un Informe sobre la
economia sumergida, denami-

LA
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de reprluanzacién de empresas de Humasa
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Madrid. - La comlsbn as8s0-

) _ra para |2 reprivatizacion de Ru- -
vmasa recomendara al Gobierno: I
"la adjudicacion de la cadena de
- hateles Hotasa a un grupo hispa- .

nodrabe, formado por el Departa-
mentd ge Inversiones de Kuwait
(KIO)y pior la cadenahotelera Sol,
con base’ en Palma de Mallorca.-
El Consejo’ de Ministros tiene

previsto aprdbar hoy esta venta,.
que constitiyél ld: mayor ‘Opera- . .
cion de reprivatizacion dé Ruma- -

s& efectuada hastaJa fecha. Ho-
tasa representa cdsila quinta
parie del hotdingRumasa.
El'grupo comprador aportara
10 800 millones de pesetas parg

‘quedarse ¢on la-cadena hotelera -
de Rumasa, ademas de compro- -

meterse a pagar todas las deu-

diez afios, at 10 porciento deinte-

.-rés. Otro compromiso es & man-
. tenimiento de todds os puestos

detrabajo durante dos arios.
En concreto, el pregio de ven-

masa es de 4.100 millones de pe-

setas, que se pagan al Patrimonio -

del Estado. Esto secomplamenta
con una ampliacién de capital de

sanear a§’ f'nanzas de Haotasa,
- Laasociacion entre Soly KIO

Espafol {Aresbank), que también
participd en.fa adquisicion del

masa. La oferta cusnta con el 70
por ciento de participacion espa-

nolay el 30por ciento kl.lwaltr

I omFmibn cvvmmm b A nann

das pendientes-en un plazo de -

ta de la cadens hotelera da-Ri- -

6.800 millones de Jpesetas para-

fue gestada por el Banco Arabe

Bdrico Allantico, Ia perla de Ru- |

H eanl!al

exiranjero -

‘hipotecala
.economia de
Calalunya

Barceiona. — Franoesc
- Cabana, desdo que dimitio-
de su car% 0 de vicepresi-
dente de Banca Catalana_
GOMe congecuencia de’la

- crisis de 14 entidad, se ha |
" dedicadd Intensamente &

st actividad favorita: la his-
toria econdmica. . Conse-

. cuencia de eflo es_él libro

Les muitinacionals a Cara

_tunya, presentado ayer: a
losmadiosinformativos, . - {
. Cabana ha- oomproba-

‘do qig las treinta, muitina:
clonales; mas importantes .
presentes. en” Catalunya - .

N mantlenan una politica cla-
raments inversora, -enca- -

mmada a su crecimients, -
por la via de comprar otras

- empresas. Por este ¢arni-
no, las multlnactunales en -

Catalun}ra mcrementan sU
influencia dia a dla, en de-

- imento de las empresas
‘catalanas., -
" Elpoder delas’ multina- -

cionales en Catalunya no -

...€s "necesariamente malo
.pero, segin Cabana, hipo-

tecan 3. autononma real.

. «En  estos momenlos.

cualquier  planificacion

. economica de la Generali- -
. tat ha de contar ya, en al-

gunos seclores, con el
congsenso de las empre-
sas mulunaclonales »

. Banc_a Catalana

| Francesc Cabana, cu-
. Aado de Jord! Pujol, es uno

de Ios veinticinco conssje- -

i s e e i
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" Elllibre catala

A les Edicions de ]a Ma-
grana, amb la col: laboracid
de la Fundacié Jaume Bofill,
ha sortit un llibre de Fran-
cesc Cabana en el qual s’hi
dona una informacid, de les

" multinacionals que amb una
base econdmica solida 1enen
. a Catalunya com a ¢entre a

mercat espanyol. La presén-
© cia de les multinacionals, es
manifesta en bona part 4 tra-
vés de 1a indistria, “Cataly-
nya €s un pais industrial | he
continuara sent durant molts
- anys, malgrat Ja ¢risi econd-
mica que ha afectat aquest
sector i les indistries cata-
lanes en particular”, remares
Cabana. Aquest estudi pre-
senta la realitat concrela,
econdmica i social alhora, de

actuen 4 Catzlunys i que te-
. nien aqui ¢l seu centre de de-
cisié a nivell espanyol. D a-
questes. mullinacionals n’hj
ha noudels Estats Units d* A~
mérica, sis d’Alemanyu, cing
d’Italia, tres de Suissa, dues
del Japd, dues de Gran Bre-
lanya, una de Bélgica, una de
Fringa i una de Holapda.

deu empreses del quitnic j
farmacéutic, set de 1'a~
 limentaria, quatre del de
P'automobil, tres del sector
de l'electrénica i la informa-
- lica, dues del de begudes,
dues del téxtit, una def secior
d’edicions i arts grifiques i
una del de cautxid i newma-
tics. Trenta multinacionals
o signifiquen trenta em-
preses  —ressafta  Francesc

$0s, cadascuna d’elies actuu a
través de dues o més empres-
es. Segons les estadistiques
del 1982, 1a que va al davant

‘0 Deu contes del Call
de jueus de Mallorca

Miquel Ferri i Martorell
ens els dona en un llibre de
F'Editorial Moll. Fou a mit-
jans d’abril del 1435 quan els

liorques estigueren a punt de
Ser cremats vius i nomeés la
conversia en imassa al cristia-
" nisme de tot ¢l Call deis jueus
n'evitd les execucions. Perd

I'hora d’actuar dintre del

les trenta multinacionals que

Distribuides en sectors sén -

Cabang— ja que en molts ca~'

rabins de la Ciutal de Ma-

Les multinacionals
- aCatalunya

com a facturacié és [u mul-

- tinacional suissa Nestlé

AEPA i el seus Derivados
Lécteos y Alimenticios, que
va facturar per un volum de
65.090 milions de pessetes.
La segueixen 'empress ale-
manya Bayer, la japonesu
Nissan —Motor Ibérica—, la
belga Solvay, I'alemanya Ho-

" esteh i aixi fins a trenta, Cag

apart v¢ explicat en aquest.
Iiibre, és et de fa Philips —ho-.
landesa—que t&)a seu centra)
2 Madrid i oo a Catalunya
com Ies trenta a les quals Ca-
bana fa referéncia, Aquesta
Philips Ibérica, S, A. E., te
<om a smpreses principals les
Limparas Eléctricas Z,
Miniwat, SEGAD, Gispert i
totes cine varen facturar més
de 100.000 milions de pesset-
esel 1983, L'Estat espanyol, i
Catalunya dins d'ell, queda
com un Estat sense multina-
cionals, No n'hi ha doncs
d'espanyoles ni de catalanes i
dificilment podra haver-hj
en un futur inmediat, senya-

‘12 Cabana. Es un problema

d’anys i de base tecnolégica | |
comercial, De totes manéres,
les multinacionals que por-
ten anys a Catzlunya s'hi
hanarrelat. 1a creacis de
I'Escola Alemanya, de I'Ins-
titut {talia, de IInstitut Bri-
tdnic, de I'Institut d’Estudis .
Amecicans, de I’Escola
Frencesz, en sén um bon
exemple. Francesc Cabana
coneixedor directe que és de
les caracteristiques de leg
empreses multinacionals que
treballen a Catalunys i on hi
tenen la seva seu central, ens
ha donat d’¢lles en aquest Ilj-
bre un estudi ben complet. -

v

O Elcatala en
el marc

constitucional
i estatutari.

Lz historia de 13 llengua
cataluna d’enca de! 1716 del
sex us a I'Administracié és
fidel reflex de la manca de -
sespecte als drets de) nostre
poble i a la nostra identitar.
Aixi ho diu el conseller de

" fcomplementaride

- Barcelona, 1984,

- “Diccionar: etimologic i. com-.
‘plementari de la llengua catala-:

‘tromaestroy primera autoridad
. en la lexicografia catalana, his-

_Brado’ por una-.obra estricta~

Un éxito popular

- muerte de la lengua catalana?

. meras notas que tomé, presidi-

| tana 1922, a una‘época en que
. Joan Coromines era un adofes-

" do de su inmensa capacidad de

. 1La obra

Joan Coromines Y
" ecionari erimf&gfc ey
delallengpa
caialana”; volum v, ¥ -
Curial Edicions Caialanes;

“LaCaixa” .. -

P s
L I
v

R AZONES gjenas 1
luntad del comentarista fe !
han impedido dedicarhasta hoy
la debida atencién a una’obra ;
tan vasta, extraordinaria, senci-
llamente pasmosa, - como - el |

na” de Joan Coromines, que ya
ha alcanzado su cuarto volumen.
(FI-Li) en el espacio de cuatro
anos. Por supuesto, este gran-
dioso monumento de fa cultura
catalana no precisa de ninguna
glosa o iustracion para orientar
al piiblico lector, Es suficiente
garantja el solo nombre de nues-

pinica ¥ roménica. Lo de veras
insdlito en noestro caso ha sido
el éxite, realmente popular, jo-

mente cientifica..

Algunocs,” en:. efecto,” de los
cuatro volimenes —seguramen-,
te todos~ han exigido ya diver~
sas reediciones. ;Como .puede
explicarsesemefante fenémeno?.
iNo se tratard, en verdad, de
una respuesta, sin duda incons--
ciente, g 1as voces de mal agiiero
de quienes presienten, para un
plazo no lejano, la agonia -y-

Seria cierltamente aterrador
pensar que un sabio, un “saviis™
como foan Coromines hubiera
dedicadosu vida entera a desen- |
trafiar el origen de cada uno de
los términos que integran el
caudal de una lengua en inmi-
nente peligro de extincidn,

* No hay agui €xageracion al-
guna. El mismo filélogo Io de-
clard en ¢t prefacio que ¢ncabe-
za el primer volumen del “Dic- |
cionari etimolégic”: * Aquesta és
l'obra de tota una vida.” Las pri-;

das por tal propésito, se remon-

cenle de diecisiete afios. Si setie-
nen en cuenta las otras obras que
paralelamente han ido brotan-

investigador, a despecho de una
“infinita série de tombs i marra-
des”, la sorpresa del observador.
raya con ‘el ouro atolondra-
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 Segons Il estudi de France.s'c Cabana presentat ahir

Les multinacionals s’han consohdat 1
augmenten les inversions a Catalunya- -

& Perramon
=rce!ona.— & paper de “les
dtinacionals  a Cataluriya

3lx oonslantment; le provs

% la politica inversora que -

tan font. molt per’ sobre del

ctor privat i piblice; Aguesta.

t 'ser una ‘de les: principals
nclusions.. ‘del " flibre aue

aba de publicar-s¢ L.os Mt
‘clonals a Catalunya (Publlca-_, _
ms de la Fundacid Jau me Bo-
- Ed. La Magranal); del qual-és -

tor Francesc Cabana colla-
rador habitual en-la seccio
:conomia de FAVUL el Jlibre va
t presentat ahir. Van-assistir a
e, ultra l'autor, & director de

Fundacid .Jaume Bofill, Jordi-

1a, i e director d’Edlcions La
agrana, Carles Jordi Guardio-

¢ament de lany fa Fundacid'

Bofill, que com hom sap té com’

a finalltat promoure investigam-
ons en &l camp de les ciéncies
socials dins da Iambit de Cata-

lurya, | Edicions La Magrang
han acordal editar els bres

que fins ara editava la Fundacié,
E) primer Jlibre d'aquesta ¢colda--
boracid ha estat, com hem d|t
Iesmeniadaobra.

& algll no sha ‘adonat del

-Paper important que han tingut -

les raultinacionats que actuen a
Espanya i Catalunya, el poden

-comprovar en aquest estudl, en-

el qual, per primera vegada es
dona ura referéncia puntual
sobre ia significacio, histdria i or-
ganitzacid de les multinacionals

aCatalunya,

A Catalunya vénen les grans

empreses alemanyes a final dal
Segle passat per vendre colo-
rants a la inddstria téxtil, En suc-
cesslves etapes sha anat ampli-
ant la preséncia de les multina-
cionals i avui dia shan consoli-
dat | figuren en tots els renglons
- de l'economia. A més s pot des-
- tacar que avui dia son les em-
- preses multinacicnals les cap-
davanteres de la inversid. De les
~trenta multinacionals vint-i-ung
almenys fan una politica clara-
ment inversora molt més accen-
tuada que la del sector privat i
public,

Segons Francesc Cabana la
preséncia de mullinacionals a la
Xarxa empresarial catalana és
positiva  pergué inverteixen,
porten tednologia | donen ocu-
pacid, Tanmateix a festudi no

es defensen les multinac:onals
genéricament, sind en funcid
gue estiguin implantades a Ca-

talunya o que siguin aqui els -

centres de decisid. | e don-uc!li
social.
Pelquefa a Iautonomla sesh—

ma que el govern de Catalunya, - -
no ha creat problemes a les mul- " |
tinacionals que tenen _atui el,_ 1

seu centre tg decisid. -

Segons  Francesc Cabana
avui dia no es pot fer una planifi-
cacid econdmica a rivell cataly
0 espanyol sense tenir en
compte les midtinacionals. Tan-

mateix s'ha de comptar que una -

administracio piblica deguda-
ment estructurada les, ha de
controlar perqué compleixin els
SeUs COmpromisos | acospﬂn

El fat és aue des‘del oomen- els drets colfectius. . ale
es trenta multmacnonals més grans a Catalunya o
ctormmictfmoéum ‘ Facturacié imMions deptes)  Bendix Allied (EUA): Berdibarica | 10474 T
’ Lucs (Gran Bratanyal: DAV Condiese:! - 8500 e
ver AG [RFA): Bayer Hispinia Comercial Bayer Hispania : - Yamaha {Japd) Societat Espanyola de Motocicletes 2.000 PU
lusirial, Derivats def Flugr, FNGC, Productes Electrolitics - 60.000 Sector toxtil E
__'—"—-‘_'——_‘——u-—-—_____‘__—_____________
sfAQ (RFA): Basf Espanyola. SA 22123 Akzo {Holandal: La Seda de Barceiona, Cyanenka, vanov 3108 | .
2chst 2G [RtA): HoechstIbbrica, Carburs Messer 18218 Rhone Poutenc (Franga): 84 de Fibres Artificlals (SAFA) 11402 | Perai
A vi Induslnal 42,000 Saclor begudes . . g:;t;acf
serial Chemical Indusirles (Gran Brelanye): ‘ " Martini Roasi (liaY. Martinl Foes 7 6445 | ninag
Espanye, Tioxide Espanya, Nure 22099, Cingano 0talia): Oinzanc, SA 448 | paate
nkel (RFA): Henkel Iborica: .. 17.857 === - : == | tatuny:
— = — - .. Bactor dInformatica i maquines d'oficina S e Jufic
s-Gng(SuTssa}:Clba—Geigy.SA 18837 ' - - , A en prir
- e Otivettl {)talia}: Hispano Olivett . 17009 | Sonma
ndoz {Sufissa): andoz, SA 9500 2 Univac i Virckers ELA): Sparry SA : 6611 | mateix
C.EUA).CPC Espanya 11907 =Y LSPETY . : catérla
IC (EUA). Foret 10000 Sectordiefectronica de consum oy 8
o - — Grundig (RFAL: Infer Grundig, SA 14893 ] sobre
otor alimentactd . . . Sector Edicld | Arts Grafiques - 1R
a2 - . B by F.- HI
216 Buissal: Negils AEPA Dorivats lactios | afimentaris - Berelsmann (REA) Pinter Infistos Grifiques FisaTdants 627 | ¢
e tEUA} Gallina Blanca 6.184 Pneumétics | cables eldctrics (italia): : "
Iston Burina (EUAY: Gallina Blanca Puring, SA 14.400 mancs :  fenen
S aatin , .Plretli{talig): Procuctes Pirelli, G4 26900 -
mpbell Taggart i Anhetiser Busch EUA): Bimbo 2.864 Phllips {Holanda): Lamparies 6 sz 3r.- ht
bisco Srands (EUAY: indlistries Rlera Marss, Galetes Adlach T838 i SEOAT Gronart 45454 5
meation (EUAY: Safis,Indistres dAimeniacs, SA 3500 : dé
{itilie): Startux. 8A - 16.637 At A
irialiay; Hrariux, Aqueata-darrera muttlnacional queda com un cas a part, jaqueaciuaa
ctorde Fautomdbil _. Espanya a través de Philips Ibérica, SAE, amb domicli a Madrid, Les Barcs!
ssan (lapd): Motor fbérica 42128  socletats fllialstsmentades tenen oficines 2 Catalunya,
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BRAUN ESPANOLA. - La
prevision de ventas de esta em-
presa pdra el ejercicio fiscal que
se cierra el 30 de septiembre
préximo, asciende g 10.400 mi-
llones de peselas, con ulza del 33
por ciento sobre la ‘cifra de ne-
gocio del ejercicio anterior., El
beneficio neto después de im-
pucstos se esperu alcance ralgo
mis de 700 millones, contra 545
millones en 1982, En el fuerte
incremento del giro durante el
aho en curso influirin decisiva-
mente fas ventas al extranjero,
que por vez primeri en la histo-
rig de la empresa absorberdn
mas de la mitad de las ventas to-
taes. Lu scde de Ja compaiiig ra-
dica cn Esplugues de Llobregat
y su cpital pertenece fntegra-
mente & Braun AG de lu Repa-
blica Federal Alemuna, gue 4 su
vez depende del grupo america-
ne Gillette, radicada en Boston,
Braun y Gillelle tienen confia-
das sus audilorias & Peat Mur-
wick.

VICISITUDES. ~ Acuerdo
en la suspension de pages de
Rocalla, S. A_, declurada hace
ahorda un ado con deudas préxi-
mas a 2.000 millones; el conve-
nio suscritd con los acreedores
estipula €l pugo en once afios,
con tres de carencia, bajoel con-
trol de una comision integrida
por Cementos Uniland, Caju de
Burcelona, Bunco Exterior, Fi-
nanciery Caspe y General de
Lubricanigs, '

Concluido también e} expe-
diente suspensorio de Eléeteica
Comerciut Colominas: todos sus

. bienes se ponen a disposicion de

los acreedores, que cuidarin de
venderlos medianté una-comi-
sion compuesia por -jos Bancos
de Bilbuo, Espafiol de Crédito,
Guarriga Nogués, Thomson Es-
puiiola y Grundig. Suspendidu
la subasta de maquinariz de Fn-
granujes Spiroide, S. A, de Bar-
celome, previo pago de suma
adeudada a Magistratura,

MULTINACIONALES EN
CATALUNA. = Francesc Cu-
bana ha dado a la luz un con-

cienzuwdo estudio de fa vida y
milagros de Jas multinacionales
cn Cataluia, con datos muy al

"diw de su presencia y significa-

cion en Ia actividad econdmica
de la zona. El trabajo compren-
de 10 firmas quimicas, a saber,
Hoechst, Bayer, Basf, Solvay,
Henkel, [CI, Ciba-Geigy, San-
doz, CPC y FMC (Foret); 7 ali-

mentarias, que son Nestlé, Bor-

den (Gallina Blanca), Ralston
Purina{Guilina Blanca Purina),
Campbell {Bimbo), Nabisco
(Riera Marsd). Carnalion{Solis)
y Star (Swarlux); 4 de! automavil
¢ Industria  auxiliar, Nissan
(Motor Ihérica), Bendiz (Bendi-
bérica), Lueus (CAV Condiesel)
¥ Yomaha (SEMSAY; 2 1extiles,
Akzo (La Seda) vy Rhone Pou-
i¥nc{SA FA) 2 de bebidus, Mar-
tint Rossi y Cinzano; otrss 2 de
informitica, Oliveli y Sperry;
Grundig en electronica de con-
sumo; Bertelsman (Printer v
Plaza & Janes) en editoriales; v
Pirelli en neumitticos. También
incluye o Philips, que aparte de
uni socredad “halding™ vy co-
merciafizadors, Philips [bérica,
consede en Madrid, tiene inver-

©.osiones importanles en cuutro

empresas con centros de pro-
duccion en Cataluda: Lampuras
Z. Miniwait, SEGAD {electro~
domésticos) y Gispert, '

- CURTIDOS. - La industria.

espadioks de la curticién se en-
cuentra en condiciones de
afroniaf sin irumas el ingreso
de Expuafta en ¢l Mercado Co-
min, aun ceando serd conve-
nienie adoptar algunas medidug
desalvaguarda que ya se han ex-
puesto a bt Adminisiracién. Asf
lodeclard el presidente del Con-

sejo Espeiol de Curtidores, Isi--

dore Prenafeta, en el curso de Ja

jornada informativet sobre los _

problemas que kuentrada en lus
comunidudes presema a esle

sector. celebrada en Ja Camara °

de Comercioe Industria de Bag-
celona, Dijo lambién gue la in-
dustrinespafioky de la piel hasu-
perado Ta base artesana que te-
niy hace medio siglo y posee hoy

una estructure moderny y.muy -~ -

teenificadu que le permite pro-
dugir articulos de gran calidad y

acepracién en todos bos merca-~ .

dos mundiales,

F: B.
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Francesc Cabana, ex vicepresidente de Banca
Catalanay cuiiado de Jordi Pujol, unadelas
veinticinco personas que figuranen la querella
presentada por €l Fiscal del Estado, no quiere
hablar del tema para los periodicos. Elmotivo-
oficial de laentrevista, la primera queconcede,
&5 hablar de su ltimo libro Las multinacionales,

.en Catalunya "~ BN

. ’ ..

futuro econdmico de Espa-
fia, que tienen capacidad fi-
nanciera y que estan
womprando... . _
-3, Comprando a bajo pre-
cio empresas catalanas? - .

. -Estan comprando, Este
es ¢l hecho, No 5¢é en qué
condiciones ni a qué precio,
pero larealidad es que estan '
incrementando su presencia

. entodos los sectores econd-
micos de Catalunya.
—¢Y eslo, a su juicio, es
bueno o es malo?

~ -No sole Catalunya, sino
tbdo el mundo occidental, y-
quiza también los paises so-
cialistas de economia plani
ticada, necesitan ta tecnolo-
gia que aportan las multina-
cionales. Veo necesario que
estas compafias estén pre-
senies en e} Estado espafiol
para lograr un nivel de desa-

 trollo de paig de primer nivel.

nicién de principios, perso-

/. nalmente prefiero. que las;.
muitinacionales - vengan -:a--

m_nmﬁ_csqmr Aportan capital;-

tecnologia y crean fuerza de - |

% trabajo. O bien, digamoslo al

il que las multinacionales se |

=" marcharan. De hecho el Go-

Unavez efectuada esta defi- ..

& revés: seria una desgracia |
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Francesc _Omcm:m, ex an_.mmﬁm:ﬁ de _wm:nm

PeoLi Qﬁm:mﬁ::m% de Jordi Pujol, unadelas ™
.- veinticinco personas que figuranenfa n:m«m__m .
presentada porél Fiscal del Estado, no quiere

hablar deltemaparalos _um:oaaom.

oficial de la entrevista, la primera que concede,
es hablar de su dttimolibro Las Hcsamoa:&mm
-en Omﬁca\m B -

=z= __s m_a_.______.___s
“de mi mn__s_"a__
ent Banca Catalana

Enric Tintoré .

m>20mmo Omamsm ha
pasado veintitrés afios
en Banca Catalana, y
ha compaginado su trabajo
de banquero con su aficién
favorita: la realizacion de es-
tudios sobre la historia eco-
nomica de Catalunya. En este
sentido, lamenta haber perdi-
do su amplia coleccion de [i-
bros de historia, que ha gue-
dado abandonada en los al-
macenes del majestuoso edi-
ficio del banco en 1a avenida
Diagonal. Los nuevos inquili-
nos ne la han valorado y la
han archivado en cajas.
-¢Por qué ha escrito un bi-
36 mog‘m las Bc_::mo_o:m_mw

CAGY GV, FPOD WS patie

colaboro en un proyecic de

" - historia de la economia cata-

lana. Un proyecto muy ambi-

. m_go.nm,._mmsoom_._w.‘mm:nc__

El motivo.

cioso, n_._m dirige ei _doctor
Jordi Nadal. Al :.mqnm: de
esta ocupacion, estoy abier-
to a todo tipo de trabajos y
estudios qua pueda hacer
correctamente, como es el
case del libro moaqo__mm mdti-
nacionales. Este fue un en-
cargo' de la Fundacién Jau-
me EBolfill. £} __a_.o creo que
llena un vacio informativo
sobre el tema de las compa-
fiias en Catalunya.

. =¢De surespuesta, se am-.
duce'que ha renunciado ya a
su profesion de banguero?.

. ~Ne es que haya renun-
ciade. Es que es dificll volver
2 ser banguero, aungue no
£51€ nada avergonzado de

i actuacian

nmcuoao un m..ms n_mmﬁ.
to. Todavia no me han dado
de baja y esperd que no kb
hagan, si se me permite de-
cirlo. Seria un gran disgusto,
porque considero que no he
sido un mal banquero. De es-
to, estoy sequro. Y repito: no
tengo nada de que avergon-
zarme. Desde este punto de
vista estoy tranquilo. Ahora,
por otra parte, si quée doy por
cancelada mi etapa banca-
ria. Han sido veintitrés afios
de profesion. No se puede
decir ahora, después de tan-
to tiempo, que RO somos
profesionales. Sl no, que me
digan cuantos afios hacen
_ nm:m um_,m ser :: Q&mm,osou

: g Py _nmn__oﬁ 0 >
.F:m enel paseo de Gracia, se
- resiste a hablar-del tema Ban-

gcm .m_” cnﬁ _ro Qm rmun_.,m ”
pueda darle de baja del Re--

ted,

ros?. . 'gun reconoce, -de’; que el

ca Catalana; Tiene ganas, se-.

eMe _uaoﬂ:um acm las m_._.__uzwmmm nm_m_m_._mm se sw_..nmz m_ omb_ﬁ_
:E_._zmo_o_._m_g

mmcao se ﬂmw:m_,..m o amm _.m-

pidamente posible, Cuando -

se ls pregunta donde han ido
a parar [0s 20.000 millones de

‘apropiacion indebida que de-
nuncia el Fiscal General del -

Estado, Luis Burén Barba,
responde: «Que me regis-
tren. El propio fiscal ya ha
dado a entender que nadie
se ha quedado con el dinero
en los bolsillos.» Y Cabana
recuerda al periodista, con
toda la correccion del mundo,
Gue el tema de la entrevista
son lasmultnacionales, -+

-¢Cual es la principal con- -

clusién que ha sacado sted
después de 3mam« mmoao m_ &_-

rn invirtien-

empresas privadas, Estapo~ .

{itica de inversion quiere de-~. .

cirque tienen 3.5.».._“» o:n_

mn_osmﬁmm .

¥ Jqomnram con.
lo a:m estan haciendo’ las "

ps...oounm n.&m_c:ﬁ.
s ¥ esto, a m.._ _:_Qo mw

- -No sblo Oma_zzﬁ.m_:o
- tbdo el mundo occidental, y

3

‘quiza también los paises so-
. .clalistas de economia plani-

ficada, necesitan la tacnolo-
. gia que aportan las multina-
cionales. Veo necesario que

_ -estas compafiias estén pre-
. gentes en el Estado espariol -

para _oan un hivel de desa-
-"rrollo de pais de primer nivel.
__”u__c_..m vez efectuada esta defi-
nicién de’ principios, perso-
.~nalmente prefiero que las.
multinacionales - vengan a
m Catalunya. Aportan capital,
tecnologia y crean fuerza de
m trabajo. O bien, digamoslo al
& revés: seria una desgracia
que las multinacionales se
marcharan. De hecho ef Go-
biemo socialista, aligual que

. hizo UCD, ha abierto los bra- -

zosalas EE__cmaosm_mm. )
. ~¢Pero fas multinaciona-
‘les podsian hipotecar Ia auto-
nomia real de Catalinya?

- ~El hecho preocupante
es que las empresas catala-
nas se vendan al capital mul-
tinacional. El sector privado
catalan cada vez tiene me-
nas importancia ante el sec-
tor privado formado por las
‘multinacionales. La culpa no
es de las multinacionales,

_sino de las empresas catala-
.nas que se dejan comprar o
ue, incluso, se venden des-

aradamente, .

. =&Y por. ncm cree usted E
. que las’ empresas omﬂm_m:mm .

n’sevenden?
;" -Las razones. am ,_636
- son muy diversas pero, en
.. general, estdn muy vincula-
“.das a la sensacion de can-.

3»;3::93« ....&.a._._.m.

+gancio de los empresarios
-Catalanes ante una uqoc_m._._____.
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Fntrevista

Francesc
Cabana,

| banquer

Després d’haver treballat
vint-i-tres anys a Banca
Catalana, on fou vice-
president, Cabana colla-
bora en un projecte molt
ambiciés d’historia de
Feconomia catalana. Cu-
nyat de Jordi Pujol, és un
dels encausets en ia
querelia preseniada pel fis-
cal general de I’Estat, Luis
Burén, contra vin-i-cinc
ex-dirigents de Banca Ca-
taluna.

Marael LGRS

feanges: CARALE

®3  rancesc Cabana ha
publicat recentment Les
muftinacionals a Caotalu-
nya. En parlem amb el] al
seu despatx del passeig de
Gracia, enmig de llibres |
fitxes.

Pregunta..;Quin és ef
grau d'implantacia de les
tultinacionals a Catalu-

nyva?

Resposta.-Fort. De mul-
tinacionals a Catalunya,
n’hi ha que porten seixan-
ta, setanta o vuitanta anys,
i no només a nivell in-
dustrial, siné fins i tot a ni-
vell bancari; per exemple,
el Crédit Lyonnais hi és
des del 88, &s el dega de la
banca barcelonina. El gran
d’implantacié s'ha incre-
mentat especialment els

@efl"enw

historiador

Entrevista amb l'autor de «Les multinacionals a Catalunyan

darrers anys, com a conse-
qiéncia de I'onada de mul-
tinacionals americanes que
comencen a arribar a Cata-
lunya 'any seixanta, apro-
ximadament.

P.-¢ Quines sén les que
més s°hi implanten?

R.-El sector més fort és
¢l quimic. Tenim la presén-
cia de les quatre grans
empreses  europees,
alemanyes i una anglesa,
perque Catalunya potser és
una mica alld de Pou i la
gallina, una empresa ha
portat Vaitra; de fet, tota
la quimica espanyola s*ha
centrat a Catalunya, i e
gran poligon industrial
quimic espanyol és a
Tarragona,

P.-; Hi ha sectors especi-
Jics de les multinaciongls
diferents dels de les empre-
ses carglanes?

R.-Aquesta és una de les
COses que jo em vaig pro-
posar, veure a quins sec-
tors hi eren i a guins no hi
eren, i la conseqiiéncia que
whe tret &5 que les multi-
nacionals sdn presents en
sectors d’indlstria base,
perqué cal ser multina-
cional per ser-hi, peré, al
mateix temps, es van es-
campaat, com la taca
d’oli, a qualsevol sector on
hi hagi la possibilitat de

j . haver la gran arribada de
tres

guanyar diners, de manera
que, a iravés de filials,
s’han situat en sectors que
eren classics i tradicionals
de la petita | mitjana
empresa catalana.

P.-; Principalment, de
Guins paisos sén aguestes
multinacionals?

R.-A Catalunya hi va

les multinacionals europe-
es perqué va ser la zona de
I’Estat espanyol que més
ripidament es va in-
dustrialitzar. En bona
part, en la quimica, per
exemple, sén empreses que
vénen a Catalunya atretes
per la indistria téxtil, per
oferir colorant. La Pirelli
ve aqui 2 fabricar cables,
després entraréd amb
pneumatics, parlo dels
anys vint, és a dir de fa
seixanta anys. Els nord-
americans han vingut amb
for¢a, perd vénen melt
més tard i normalment a
través de la compra de so-
cietats ja establertes, O si-
gui, quan ve Pirelli,
I'empresa es diu Pirelli, i,
quan ve una empresa
d*Ohio, s’instalia a Cata-
lunya a través d'una
empresa que es din Casa-
mitjana Mensa, S. A., fet
que dificulta reconéixer
aquesta multinacional.

P.-¢ Les multinacionals
de Cuatalunya tenen ol
centre de decisit g Madrid
¢ a Barcelona?

R.-A Catalunya ¢s dbna
un preces en el qual la seu
de la multinacional acostu-
ma a coincidir amb el
centre de produccid, cosa
que no es déna en el cas de
Madrid. Si parlem del Pais
Valencia, trobarem evi-
dentment un centre de pro-
duccié molt important
d’IBM, perd en canvi el
centre de decisions & a
Madrid. Per contra,
aquestes multinacionals
que hi ha a Catalunya, en
general, malgrat alguna
excepcid, com és ldgic,
coincideix que el centre de
decisions és normalment a
Barcelona i el centre de
produccid, es a dir la fabri-
¢a i els magatzems, es si-
tuen dins les comarques
del Principat, que poden
ser ¢l Maresme, el Vallés o
¢l Camp de Tarragona. En
el meu llibre és aguest el
fet que destaco, és a dir,
que hi ha un acord tant pel
que fa a la decisié politica,
el centre social i el domicili
de I'empresa, com respecte
al centre de produccid. Hi
ha un lligam estret; hi
mencicno també algun cas
€n qué no existeix.

P.-;Com repercuteix la
preséncia de les multing-
cionals en 'economia cata-
lana? ¢Es perjudiciel, be-
neficiosa?

R.-En aguest moment,
jo dirta que practicament
tots els governs del mén in-
tenten atraure maultina-
cionals, especialment
aquelles gue porten tecno-
logia que no es pot obtenir
sense la seva collaboracid,
i especialment aquelles que
poden crear llocs de tre-
ball. Establert aquest fet,
que la majoria sdn tan
imprescindibles per al des-
envolupament catala i de
I’Estat espanyol, si en
aquest moment desapare-
guessin, seria un veritable
desastre. Ara bé, el que és

—]
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cert és que aguestes grans
empreses tenen una certa
tendéncia a la prepoténcia,
a ofegar i esclafar la petita
i mitjana, i, des d'aquest
punt de vista, &s
importantissim saber on
son, saber que han de ser
controlades, saber que han
de trobar enfront un in-
terlocutor que els sapiga
parar els peus sempre que
convingui, perqué, si no,
se’t mengen; és el cas clas-
sic dels paisos del tercer
mén.,

P.-;Qui hauria de ser
aguesi interiocutor?

R.-Evidentment, €l po-
der politic en primer ter-
me, autondmic o admi-
nistracié central, i, en se-
gon lloc, la mateixa so-
cietat, aixd que se'n diu
ara la societat civil, a tra-
vés de totes les manifesta-
cions.

P.-Perqué la compeliti-
viiat de les empreses
d’aqui, enfront de les mul-
tinacionals, és pobra...

R.-Ja tenim algun cas en
qué la competéncia de les
empreses catalanes & fer-
ma davant les multina-
cionals, perd cada vegada
son menys, perqué, de pri-
mer, les multinacionals te-
nen més possibilitats
d’aguantar crisis econdmi-
ques com la que passem, i,
després, quan veuen un
bon negoci, les multina-
cionals fan com fa el
Bar¢a, és a dir, fitxen,
COMPren empreses.

P.-;Quines sén les més
potents?

R.-A Catalunya, en
aquests moments, la més
important és la Nestls,
una empresa del sector ali-
mentari; & un fet que
sorprén perqué un s'imagi-
na que podria ser la Nis-
san, que treballa en el ter-
Teny dels automdbils, perd
la més important és una
empresa que fa xocolates,
que fa ilet condensada, i
que fa petites coses que es
troben en qualsevol super-

metrcat, Es una emprssa
que porta seixanta anys ¢s-
tablerta a Catalunya.

P.-Respecte al Pals Va-
lencid, geom frobem el te-
ma?

R.-Al Pais Valencia hi
ha dues multinacionals que
hi trebalien fortament, el
que pasa és que en els dos
casos el domicili social & a
Madrid. Es ¢l cas de la
Ford, a Almussafes, i &s el
cas de 'IBM, també prop
de Valéncia. Soén dues in-
versions enormes d'una

tura social prou completa
perqué aquesies societals
$'hi trobin bé. Quan dic
prou compieta em refe-
reixo al fet que tenen des
d’electricistes {ins a camps
de golf, que és el que pot
demanar ara agueslta gent,
Cal considerar també que
aquestes multinacionals
vénen tant a Catalunya
com al Pais Valencia, perd
moltes vegades no aporten
“gent del seu pais, Ho dic
perqué en ocasions hi ha la

idea que l'arribada de

& s efs governs del mon intenten

atrauis

grap importancia, que, en
el cas de la Ford, per
exemple, ha canviat el sig-
ne de les exportacions es-
panyeles de l'filtim any.
Una sola empresa ha acon-
seguit, dong¢s, més que
moltes altres juntes; aixd
&5 el que valora una mica el
govern quan parla de mul-
tinacionals. L'IBM em
sembla que estd donant
molta confianca a les seves
instal-lacions del Pais Va-
lencia, Crec que tenen bo-
na base, perque ¢l Pais Va-
lencid té en aquest sentit
alld que té també el Princi-
pat, &s a dir una infrastruc-

awitnacionals

1'1BM o de la Ford pot su-

posar una invasidé nord-
americana. No sé quants
n’hi ha, d’americans, tant
en I'una com en 'altra, pe-
rd segurament deuen ser
pocs: unes poques dotze-
nes,

P.-; Als Faisos Catalans
ki ha més multinacionals o
menys que a la resta
d’Europa o de I'Estat es-
paryol?

R.-Dins del que sén
Patsos Catalans, les Illes
només compten amb apor-
tacions no exactament de
multinacionals, siné
d’empreses estrangeras que

— ﬁ
tepen mversions molt for-

tes en ¢l camp del turisme.
Les multinacionals ten-
deixen més aviat a
installar-se al Principat o
al Pais Valencia. Jo diria
que un dels problemes que
té en aquest moment el
Pais Valencia és la disso-
ciacid entre centre de deci-
s5i6 i centre de produccié.
Algunes multinacionals
han anat a fer la seva
fabrica al Pais Valencia,
perd mantenen 1'oficina a
Madrid, a 350 quilo-
metres.

P.-;Les multinacionals
[financeres sén importants
a Catalunya?

R.-Hi ha el Crédit Lyon-
nais, qué porta entre nos-
alires molts anys, i ara
amb la nova entrada, amb
l'onada de banca estrange-
ra que es va permetre fa
uns anys, tenim una série
de sucursals. Cal dir que la
primera plaga és a Madrid;
evidentment, després vé-
nen a Barcelona. Hi ha al-
gun ¢as excepcional com ¢}
de¢l Banco di Roma, que va
venir primer aqui, i, en ter-
cer lloc, abans es discutia
si era Bilbao o Valéncia,
avui em sembla que o te-
nen cap duble; si tenen una
tercera sucursal se'n vana
Valéncia. I & que la ciutat
estd demostrant una em-
penta important a nivell de
generacid empresarial i a
nivell d’iniciatives.

P.-; Quedarem total-
ment ofegats per les multi-
nacionals en el futur?

R..-El que impressiona
sobretot, en ¢l cas de Cata-
lunya, és que les multina-
cionals estan en plena fase
d’expansid, estan
comprant, mentre que la
iniciativa privada és atura-
da, espantada, i, en defini-
tiva, no inverteix, Aixd fa
que, no pas per culpa de les
multinacionals, sind més
aviat per la manca d'un
sector privat actiu, €l paper
de les multinacionals a Ca-
talunya guanyi en el per-
centatge cada any.

el Temps @
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LES MULTINACIONALS A CATALUNYA. — Por Francesc
Cabana. Publicacién de la Fundacién Jaume Bofill. Empresa edi-
tora, Edicions de 1a Magranz, apartago de Correos 9.437, Barce-
lona. Distribuye, L’Arc de Bera, Liull, 14, Tel. 300 32 51, Bar-
celona.

Francesc Cabana, relevante personalidad financiera catalana
cuya dedicacion a la historia econémica de Catalufia eg bien co-
nocida,-ahi estdn sus libros de pleno éxito «La banca & Catalu-
nya», «Bancas i banquers a Catalunya» y «E] Banc de Barcelona,
1844-1920», hace ahora una nueva aportacidn en esta especiali-
dad con «Les multinacionals a Catalunya», libro en el cual reco-
ge 1a historia, organizacién, peculiaridades, lo que significan en
sus paises de origen y cémo se desarrollan en Espaiia, politica de
personal y produccién, de una treintena de multinacionales afin-
cadas en Catalufia, Cabana las ha visitado una a una y licga a la
conclusién de gue cada multinacional es diferente a la otra, en
organizacion, metas, mentalidades, hombres y gestion. El autor
ha recogido las 30 multinacionales con domicilio social en Cata-
lufia que mayor volumen de ventas tienen segun las listas de «Fo-
mento de la Producciény y 1as analiza una a una. Sefiala el autor
que «seria negativo para la economia catalapa una postura de
hostilidad general contra las multinacionales, que las impulsara
a irse o a buscar otro domicilic dentro de Espaiia. En esto no de-
ben hacer bromas. Ahora bien, esta postura no es incompatible
con la ctitica y con la necesidad de un didlogo, que permita la
convivencia, a base de un respeto ¥ de un conocimiento mutuo

- entre empresa y comunidad social, Es para dar este conocimien-
to, para lo que se ha escrito el libro. Este no es un trabaje de labo-
ratorio. He andado por muchas empresas y he aprovechado to-
das las fuentes de informacién que pude, escritas y verbales, sin

Sector quimice. Hoechst Ibérica, Bayer Hispania, Nas{ Espa-
fiola, Solvay, Henkel lbérica, ICI Espana, Ciba Geirw, Sandoz, -
S.A.E., CPC Espafia y Foret. )

Sector alimenticio. Nestlé, A.E.P.A., Gallina [ancy, Galh_na
Blanca Purina, Bimbo, Industrias Riera Marsd, Souis imdustrias
de Alimentacién y Starlux,

""" Automévil. Mator Ibérica, Bendibérica, CAV Conliescl y So-
ciedad Espafiola de Motocicletas, .

Textil. La Seda de Barcelona y S.A. de Fibsos Aniliciales.

Bebidas. Martini Rossi y Cinzano.

Informética y ofimética. Hispano Olivetti y Sperry.

Electrénica y consumo. Inter Grundig.

Editorial y artes graficas. Printer Industrias Graficas y Plaza
y Janés. :

Neumiticos y cables eléctricos. Productos Pirells Philips.

También estudia el autor, entre otros temas, os < lns empre-
sas comercializadoras controladas por muititacios !
micilio en Catalufia, bancos extranjeros €on suct
na, entidades financieras domiciliadas en Cati::
de seguros con domicilio en Barcelona y prin
extranjeras en Catalufia.

ANALISIS Y FORMULACION DEESTR AV L FMPRE-
SARIAL. - Por Joan-David Grima Terré v .o E

Trversiones

4n. Coleccién «Técnicas de Direccidas. 1.0 0 & uno En-
ropea, S.A. Barcelona, 1984. 312 pdginas.

‘Buena parte de la dificil situacidn por Iz gue wincevicsan mu-
chas empresas espafiolas se debe a una gestiin i 711, Ha ha-
bido durante demasiado ticmpo una excesivi oo o .ciOn por
las tareas del dia a dia, dedicando la alta dirersiov e o liempo y
recursos a pensar cn el presente y en el [utv., - .3, a pensar
dénde se encuentra la empresa, dénde se gricre irr shnoalean-
zar objetivos establecidos. _

Joan-David Grima Terré vy Joaquin Ten:u son rrolesores ¥
profesionales. Nos presentan una obra que te blemadti-

011“‘3"1_; Iasl g;ex_nonals; de las ?égg‘as empresas, que me han dado  ca central en la situacién econdmica de i I al, y por
¢ _m: ];l?a 5122 51065" aé"t.‘;; ol orgagtz:ac;:m»}. : sient tanto de enorme interés y utitidad para c! . 'z hoy si
embresas: go piginas aparecen descritas las siguiendes  degen sobrevivir, y més ante la inmunentc <o CEE con
presas: ias consecuencias que ello conlleva. .
El pasado dia 2 de junio, en Zaragoza, se celebrd fa Junta General de Accionistas
del Banco Zaragozano, en la que intervinieron ¢ Consejero Delegado, don Jose
Bermejo Jalén, y ¢l Presidents, don Moisés Cikvo Pardo. La Junta aprobid todas las
propucstas de acuerdos que figuraban en ¢l orden del diz de |2 convocatoria.
oda politica moneleriy antiinflocionisie que na veagd acompaicda &e nna
reduccidn def déficit piblico, no conseguird sing prolongar esta larga situa-
cicn de estancamiento ¢ impediv generar nuevos empleos; anbos objetives
pensamos gue sélo son alcanzables con el relonzamiento de fa inversidn priveda. Dalos més significatives del Fiers
La crecieniz participecion de fa Banea Privuda £a 1o financiacidn del sector peibli- {en mitlones de pesvis.
26 A0S esid olejandp de auestra euléniica vocacion, gue o8 financiar & 12 emprese. es- .
pecialmente @ la pequenia y mediang, y @ los particulares. i . %

En estos mamentos de combias profundos en ¢f sistewa financiero espaiiol, muesiro Kg"’ :“;:ﬂ”ﬂ‘:‘;m"g’ ausional f,:;g
Banco esit respondiendy con una pran fexibilidad, gue nos esid permitienda aconto- Bm'grfm ______________ Lt ny
dar con rapide? y decision su estracted ) organizecion a fus condicignes del mercado. g;,mm ,,,,,,,,,,,,,,,,, ;: Er)

. ECUFSOS PrODIDS . ... 65
Musts Calvo, Recursos do cleaks ... I 15,39
residee Cuota de mervado (%), . ! 135
[ S— Prvrsion credisicia . oo b 1298
Acepiaciones, avales y crédibos doe i ¥. 4
Empleadas  fin de ano faduiero) .. —
ficinas cn fINCIORIANCING [REGHTO 19,81
i:‘mp!mgﬂc!ry‘:rwu w7y
emas sacrificado un Rayer CrECiiemio POt HKINTERLr A severo rontral de ﬁgﬂﬁggg 'dd _______ . “i’ii
nuestro coste finauciero. Recursos e clientesiomploada 34

Nuestra reto particulor es demosirar que ¢s posible. pare kx Banco de fomafio Reewrss de clivwiesipficing | €13
mediang, montencr Figna y cficazwente g presencia v an secvicio de dmbito nacio- j:::gﬂﬂ%‘:f‘” seernsrss - . "i"g
nal. Pronfo seremios wel Bonco r-mgan_és et tod Espanar, Impone de gfectas descomtados fa cliewes) ... 17, w7l

Cree gue no s la aciual formutacion legistariva del secrero bancaria fo que fapl- Jwporie medio por &fecto fpeseias) ... g 1526
de una fucha eficoz contrd ¢ frande fiscal. . Depésitos de valores ... CoAT b8

. . Aevionistas fniimere . ..., .. O 16,44
JOS!.‘ Bermejo, ' Pespuss do Lr ofistaibutei o Bengfican.
Conscjero Delegado ,
~ . A
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1)
rd mis barato y mas rentable pescar, con-
gelar y envasar langostinos para la mar-
ca lider inglesa, cuyo mercado es relati-
vamente pequeiio, que ir alli a competir
en su propio terreno, donde araiiar un
porcentaje significatido supone un des-
aste y unas inversiones muy elevadas,
n Espania la situacién es diferente. Aqui
Ilegarin empresas extranjeras antes de
que muchas espaiiolas cuenten con su red
de distribucién. La Administracién ha
visto dénde esid el punto débil y parece
dispuesta a ayudar en la creacion de re-
des de distribucién para las empresas es-
paiiolasy.

El factor humano

El esfuerzo realizado en los Gltimos
afios en Pescanova parece que le permi-
te afrontar la aventura europea con tran-
quilidad y con esos dos puntos fuertes
~—marcas y redes de distribucién— bien
asentados. «Los planteamientos actusles
de Pescanova son coherentes, con una es-
trategia simple y racional que busca ga-
rantizar el suministro de pescado al pars.
Nadie puede olvidar el telon dramatico
anie el cual se mueve 1a industria pesque-
ra: [a situacién actual podria cambiar de
signo en 48 horas si se cerrasen los cala-
deros de Namibia o en las Malvinas sur-
giese otro conflicto. Espafia dejaria de fe-
ner zonas amplias en las que pescar.»

Asi que, al final, ¢l miedo a la CEE
podria tornarse en esperanzas y en ga-
nancias. Espaiia, de acuerda con el con-
sejero delegado de Pescanova, tiene im-
portantes bazas que jugar en el tema pes-
quero. «Con el ingreso de Espania, la flo-
ia pesquera de la Comunidad pasa a ser
la segunda del mundo y la Europa co-
munitaria se convierte en el mayor mer-
cado de consumo de pescado del globo.
Y, ademsis, desde la CEE se pueden es-
tablecer contratos de reciprocidad con
oftros paises como USA, Canadd o los de
las costas africanas, Los acuerdos prefe-
renciales de este tipo beneficiarin a Es-
paiia, gue ya posee experiencia cn nego-
ciarlos, y nos permitirdn acceder a ese
gran pastel.»

Otro factor, hasta ahora poco consi-
derado, podria poner en ventaja  la flota
pesquera espafiola dentro de la CEE: las
tripulaciones. Espafia es la Unica polen-
¢ia pesquera, junio a Corea y Japon, ca-
paz de encontrar tripulaciones dispucs-
tas a pasar hasta ¢cinco meses en un bar-
co. Alfonso Paz Andrade cree que «éste
es ¢l factor humano que Espafia va a in-
corporar a la Buropa azul ¥ que sera de-
cisivo en el futuro para mantener ¢} po-
derio de nuestra industria pesqueray,

JESUS MARTINEZ VAZQUEZ H

1 de octubre de 1334

Frarncese Cabana: «las multinacionales gonan dinere con los efecutivos espadoles.»

MULTINACIONALES

En Cataluna, como en cusa

Por primera vez, treinta multinacionales que operan.y tienen sy
centro de decisién en Catalufia aparecen ante la opinién piiblica
con su historia, organizacién, imagen, refaciones internas,

produccion y ventas,

Las treinta multinacionales més im-
portantes de Catalufia, por volumen de

ventas, facturaron 532.881 millones de

pesetas durante 1982, segun el estudio
elaborade por Francesc Cabana, 50 afios,
exdirector general y expresidente de Ban-
ca Catalana, y uno de los implicados en
la querella del Ministerio Fiscal sobre

- presuntas irregularidades de fondos en la

entidad que dirigio.

El trabajo, publicado bajo ¢l titulo Les
multinacionals @ Catalunya, recoge la his-
toria, organizacién, produccién e im-
Plantacion de las treinta multinacionales
que operan ¥ tienen su centro de decisidn
en Catalufia. .

El sector quirnico-farmaceiitico apare-
ce como ¢l mas introducido en Ia econo-
mia catalana, con diez multinacionales
¥ una facturacion de 268,351 millones de
pesetas, mientras que sectores de arrai-
gada tradicidn como el textil o el edito-
rial cuentan con dos y una multinacio-
nal, respectivamente, y unas ventas por
valor de 42.610 millones y 17,000 millo-
nes. Dos muitinacionales de cardcter fa-
miliar e italianas representan el sector be-

bidas con una cifra de negocio de 10,933
millones de pesetas, muy inferior a la del
sector alimentario, cuyas ventas superan
los 110.000 millones de pesetas, reparti-
dos entre siete multinacionales.

Quimica europea
alimentacién americana

En cuanto a su origen, las multinacio-
nales europeas adelantan a las de origen
norteamericano. «A mediados de siglo,
Ias mas importantes multinacionales de
Europa estdn instaladas en Catalufia, si-
tuacién que cambia de signo con Ia lle-
gada de las primeras multinacionales
americanas en la década de los cincuen-
ta y que se instalan en Madrid atraidas
por las posibilidades de desarrollo y por-
que ng se les da a conocer otras zonas
del pais. También creo que hubo una cla-
ra intencionalidad politica de industria-
lizar Madrid, cosa que consiguieron has-
ta el setenta, en que las multinacionales
nortleamericanas empezaron 4 asentarse
en otros lugares de Espaitan, ha dicho

"
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LAS QUE ESTAN Y SON

Miu[tinaéonat .i’ais . Empresas Principates ﬁﬁ;‘:'g&g‘m
: . Nestié AEPA 53.524
NE.STLE _sza _ Derivados lacteos 11.566
BAYER Alemania Bayer Hispania 60.000
NISSAN Japén Motor Ibérica 42126
o Solvay & Cie. 20.700
SOLVAY Bélgica Viniclor 9361
' Hispavic Industrial 9.581
) . Hoechst Ibérica S.A. 16.965
HOECHST Aemenia Tarragona Quimica 11,700
_ La Seda 2.73
AKZO Holanda Cyanenca 9473
tvanow 1.800
BASF Alemania Basf Espaiiola S.A. 22123
. , Gt Espafia 9.765
ICI Gran Bretafia  Tioxide Espafia 7.302
_ Nurel 9.708
PIRELLI ltalia Productos Pirelli - 22.321
FMC EEWU Foret _ 18.000
HENKEL Alemania Henke! [bérica 17.557
OLIVETTI Italia Hispano Qlivetti 17.099
CIBAGEIGY Suiza Ciba-Geigy SA. 13,837
_ Printer 8100
BERTELSMANN Alemania Plaza y Janés 2.000
Circulo de Lectores 4827
GRUNDIG Alemania inter Grundiing S.A. 14.893
RALSTON PURINA EEUU Gallina Rlanca Purina 14.400
CPC EEUU CPC Espafa 11.907
RHONE-POULENC Francia Safa 11402
BENDIX EEUU Bendibérica 10.474
CAMPBELL TAGART-
ANHEUSER-BUSCH EEUU Bimbo 9.864
STAR ltalia Starlux S.A. 9.509
SANDOZ Suiza Sandoz, SAE. 9500
SPERRY EEUU Sperry SA £.611
MARTINI ROSSI Italia Martini Rossi S.A. 6.445
BORDEN EELU Gallina Blanca 6.184
CINZANO (talia Cinzano SA. 4.468
NABISCO BRANDS EELU Ricra Marsa 3858
CARNATION EEUU Solls 3.500
LUGAS Gran Bretaia  Cav Condiasel 3.065
YAMAHA Sociedad Esp. Molocicletas 2000

Japén

Fuents: Les Muftinacionals & Catatunys.
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a ACTUALIDAD ECONOMICA Fran-
cesc Cabana. Este asentamiento se reduce
en Cataluiia a nueve multinacionales con
especial incidencia en el sector alimen-
tario —Ralston Purina, Camphell/'[hg-
gart, Borden, Nablsco Brands -y
Carnation—, sin que ninguna de ellas re-
base los 20.000 millones de pesetas en
ventas, cifra que superan con creces las
diversas multinacionales europeas.

De Jas treinta multinacionales presen-
tes, seis son alemanas, cinco italianas y
tres tienen su sede central en Suiza. Gran
Bretafia cuenta con dos multinacionales,
y Holanda, Francia y Bélgica, con una,

Nestlé ocupa el primer lugar por vo-
lumen de ventas —ver «A E», n® 1372—
y es la segunda émpresa de Cata]una, con
quince fabricas y cuatro mil trabajado-
res. Yamaha ostenta el farolillo de cola,
con una plantilla de 680 trabajadores y
unas ventas de 2.000 millones,

- Una auna

El trabajo de Francesc Cabana ofrece

. una completa informacién sobre la rea-

lidad econdmico-social de las multinacio-
nales que operan en Catalufia. Desde Ia
realidad econémica —«optimista, si nos
basamos en Ias previsiones mamstas, ¥
amenazadora, si pensamos en un merca-

do libre y absolutamente n¢ condiciona-
do»—, hasta ¢l papel de las autonoimias,
que «no soit obstiaculo-al mantenimien-
fo de su sede social en Catalnfiay. Tam-
bién pasa revista a los sistemas de con-
trol, fiscalidad, produccion... para termi-
nar ¢on un apunte histérico sobre el mar-
¢a legal de las inversiones extranjeras en
Espafia.

«La mayoria de ejecutivos de las mul-
tinacionales instaladas en Espaiia son es-
paitoles; s6lo en un caso encontré direc-
tivos del pais de origen, Lo normal es gue
estas grandes empresas fichen ejecutivos
del pais'en que se asientan, Esto es sor-
prendente para la clase empresarial, ya
que mientras las empresas espafiolas vi-
ven la crisis, las multinacionales ganan
dinero con los ejecutivos espaiioles», dice
Cabana, que se ha gcupado también de
las entidades bancarias extranjeras que
tienen sucursal en Barcelona, las princi-
pales inversiones extranjeras en Catalu-
fia y las exportaciones de las multinacio-
nales catalanas (70.665 millones de pe-
setas en 1982), son, segin Cabana, una
realidad viva en la vida econdmica de
Catalufia , v «oponerse a ellas seria sui-

cida». . .
MARIANO PALACIN H
11 de.ottubre de 1584



