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. Limita el periode de practiques dels alumnes.

. Redueix al 10 per cent el nombre d'alumnes que poden accedir
al cos de Professors d'EGB, enfront del 30 per cent d'accés di

recte previst anteriorment. (1967).

Des del 1971 fins avui s'ha anat revisant el Pla experimental. Ul
timament s'ha complementat amb les especialitats de Preescolar i

Educacié Especial.

A més dels mestres que s'ham format en les Escoles Normals (actuql
ment Escoles Universitiries) seguint algun dels plans d'estudi des
crits anteriorment, n'hi ha d'altres que han arribat al Magisteri
per convalidacions i commutacions (GUZMAN, 1973). Provenen de:
Escoles de 1'Església amb revilida a la Normal (fonamentalment
alumnes del pla 1950); cos d'alferes provisionals; "Divisién Azul";
Seminaris eclesilstics, sacerdots i religiosos; llicenciats o di-
plomats en qualsevol Facultat Universitiaria o Escola T&cnica Supe-

rior.

Consideracid especial del Pla del 1950.

Atés que una gran quantitat dels mestres en exercici procedeixen

d'aquest Pla assajarem de fer-ne una breu valoracié global.

En el Reglament de les Escoles Normals publicat el 7 de juliol del
1050 hi ha una delimitacié molt minuciosa del sentit i realitzacié
practica de lés diferents activitats que havien de fer els alumnes
i el professorat. De la seva andlisi i de la forma com es portaven
a terme les disposicions del Reglament, podem deduir la segllent va

loracié:
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Des del punt de vista de la ideologia:

. Predomini de les matéries i activitats adrecades a la incul-
caci$ de valors religiosos del catolicismes de 1'®poca, i
polities procedents del falangisme. L'anomenat nacional ca-
tolicisme impregnava la formacié dels mestres, que s'havien
de convertir en uns propagadors de la ideologia del

régim.

+ La programacié per part de la jerarquia eclesi3stica i el
Frente de Juventudes i la Seccién Femenina, garantia l'ade
quacié al tipus d'influ2ncia que es volia realitzar. A
part dels continguts, estaven indicades 1les activitats
(assistincia a missa, afiliacié i participacié en les

organitzacions falangistes).

. Incidencia de 1' orientacié anterior en les altres matd-—

ries.

Quant als continguts, podem observar :

« Manca de qualitat cient{fica, fruit del dirigisme.
» Nombre molt elevat de mati2ries a cada curs.

« Poca importancia de la formacié especffica com a professionals

de 1'ensenyament.
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Com a conseqU2ncia de tot l'anterior, el m2tode estava
basat en l'autoritarisme dels professors, en 1'assimila-—
cié memoristica dels continguts, i en la passivitat dels
alumnes. L'actitud enfront del treball i del progrés per
sonal venia marcada per 1'individualisme i 'la competén-

cia amb els altres.

Després d'aquesta breu andlisi es dedueix un balang molt
negatiu en la formacié d'aquests mestres. Actualment molts
d'ells han fet estudis universitaris o han cercat cursos o

seminaris per millorar la seva preparacié.

Cal fer una referdncia als llicenciats que hi ha a 1'EGB.
Representen un 10 per cent de tot el professorat d'aquest

nivell a Catalunya.

Inicialment, pel que fa a 1l'escola privada, la reconversi$
del ‘Batxillerat elemental en la segona etapa de 1'EGB, va
ser el motiu de que hi hagués 1licenciats en aquest nivell

d'ensenyament.

Posteriorment, degut a canvis en la legislacid i a ]1'escassetat



64

de llocs de treball, hi ha un increment de llicenciats, especial

ment a la segona etapa.

No cal dir com aix® és del tot insuficient, de manera especial si
pensem que les carreres universitiries no estan pas orientades a
la formacié de professicnals de la doc®ncia, malgrat que aquesta
serd 1°ocupacié de bona part dels que surten de les diferents car
reres universitaries, especialment en algunes especialitats, do-

nada la manca d”investigacid que pateix el pafs.

Reflexions sobre la necessitat d“adequar la formacié dels profes
sionals de 1”EGB a la realitat de l”escola. Tal com ja hem apun-—
tat a la primera part, la formacidé del professorat és una qilles—
tid no resolta. Les Escoles UniversitiAries de Formacié del Pro-—
fessorat d”EGB es troben mancades d”identitat, d‘orientacié defi
nida i de recursos materials i humans que els permetin de com-
plir la seva missid, val a dir, la formacid dels professionals

de 1°EGB.

La importancia del problema queda palesa si considerem que es
tracta de centres que tenen una elevada demanda. En els darrers
anys aquestes Escoles Universit3ries han donat de vuit a nou mil
titulats a 1%any. Aixd a banda de subratllar el fet que es trac-
ta dels professionals que han de formar i orientar les  futures

generacions del pais.

Per tal d“orientar adequadament la formacidé del professorat, pen

sem que cal atendre a una doble dimensié:

. El professorat encarregat d”aquesta formacié.
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. L orientacié del Pla d’estudis d”acord amb les tasques que el

futur mestre haurd de realitzar en la seva priActica dilria.

Pel que fa al professorat encarregat de la formacid dels futurs
professionals de 1°EGB, cal considerar dos aspectes que influei-

xen fortament en la situacid actual.

Per un costat, la situacid econdmica i laboral en la qual treba-—
llen aquests professors. En aquest moment, la majoria de cite-
dres i d"agregaduries de les Escoles Normals estan vacants,i ai-
xd per moltes causes que no es tracta acf d“esbrinar. La reali-
tat és que la major part dels professors es troben en la situa-
cié de contractats (no numeraris), la qual cosa, a part de 1la in
estabilitat que suposa, no indueix a l”elaboracié de planificaci
ons a llarg termini, que sén les que en darrer terme han de bqu
ficiar la formacié dels alumnes. D“altra banda, el professor de
Normal en aquestes condicions guanya menys que un professor

d“BEGB, a qui ell ha de formar.

El segon aspecté es refereix a la formacié especifica que hauria
de tenir el professor de Normal. De fet,qualsevol llicenciat, ad
huc sortit de nou de 1la Facultat de qu2 es tracti, pot esdevenir
professor d“una Escola Universitiria de Formacid del Professorat
d“ECB. Hom no entén com és possible de preparar els futurs mes—
tres per a una accib educativa en el marc d"un centre d”EGB, sen
se tenir una experidncia directa de doc®ncia en aquests centres,
i sense haver participat en la problemdtica que es genera quan
hom pertany a una escola d”EGB. Pensem que aquesta experigncia

pr&via és absolutament imprescindible, perd, fins i tot, creiem

que durant la doc®ncia a les Escoles Universitiries de Formacid
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del Professorat, els encarregats de formar els futurs professio-
nals no haurien de perdre el contacte amb la realitat escolar.

Tant 1°experi2ncia prdvia, com el contacte constant haurien de
venir establertes institucionalment, per tal de garantir una for-
macibé realista i adaptada a la realitat que s”han de trobar els

alumnes a qui s“ajuda en la seva preparacid professional.
qu J P

La segona dimensié feia referdncia al Pla d”estudis concebut d’a
cord amb les tasques que el mestre ha d’afrontar. Recollint les
conclusions del seminari realitzat el curs 1977-78, per profes
sors de Pedagogia de tres Normals de Catalunya {ICE de la UAB,
1980), podem subratllar que el mestre haurd de portar a terme

amb 1%alumne dos tipus de tasques:

. Ajudar-~los a desenvolupar la seva personalitat mitjangant la
interrelacié amb el context on es mou: des del seuambient més
prdxim (el mateix grup-classe, el seu medi familiar i altres

grups als quals pertany) fins al marc social més ampli.

- Facilitar que realitzi els aprenentatges concrets, que adqui-
reixi habits i instruments de treball de tipus general,mdtodes
de treball de diferents arees de coneixement i els continguts

culturals adequats.

Aquesta doble tasca requereix per part dels mestres una sdlida
preparacié professional bAsica, treballar a 1”escola coordinant
la seva practica amb els altres companys i actualitzar la seva

propia formacid mitjangant la investigacié i 1”estudi.

En el Pla d”Estudis de les Escoles UniversitAries de Formacid

del Professorat, hi ha un grup de matdries que ens semblen prio-
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ritiries, perqu2 juntes integren un cert tronc comd que conté els
aspectes fonamentals de la formaci6 del mestre. Es tracta de Pe
dagogia, Psicologia, Sociologia, Metodologia de les diferents

Arees de coneixements i les Practiques Pedagdgiques.

El fet d’anunciar-les sota el tftol de tronc comi significa que
el tractament que se“ls ha de donar no pot ser parcial,sind cue
ha de ser fruit d”uns plantejaments pedagdgics basics. Per la in
cidéncia directa que tenen en la formacid del mestre han de te-—
nir una pres&ncia prioritaria -que no tenen-~, tant qualitativa
com quantitativa en els Plans d”Estudis de les Escoles Universi-

tAries.

Hi ha una preocupacié molt estesa entre el professorat actual que
dificulta aquesta atencid prioritiria. Es tracta de la pretesa

necessitat que tots els mestres esdevinguin especialistes en una
area de la segona etapa. Aquesta és una qilestid a la qual ens

hem referit en analitzar el Pla d’Estudis actualment vigent.

A part de les consideracions anteriors sobre la formacié del mes
tre, les necessitats reals també abonen el que diem. Per cada es
pecialista en una area de la segona etapa, el nou cicle superi-
or, sén necessaris cinc professionals que treballin d”una manera

globalitzada totes les matdries del cicle inicial i mitja.

Per cada possibilitat, per tant, que un mestre té d’ensenyar a
1l“area de la qual é&s especialista, en té cinc d”anar al cicle ini
cial o mitja, i Adhuc al parvulari, on és indiscutible que les
caracteristiques dels alumnes exigeixen un adequat tractament

psicopedagdgic.



Si recordem els diferents plans d’estudis i els seus resultats
practics, podem apuntar que els mestres que han rebut una millor
formacié, si ens atenem a la seva actuacié posterior, han estat
els del Pla Professional de 1931. En ell, els aspectes psicopeda
gdgics, de metodologia i de prictica escolar, hi tenien un trac—

tament absolutament prioritari.

Amb aixd no volem pas dir que la formacié cultural del mestre no
sigui important, i que neguem la convenilncia que el mestre tin-

gui una especialitat concreta.

El que volem defensar é&s que, en tot cas, la formacid cultural i
1l%especialitzacid no sén les tasques prioritiAries que 1”escola

de formacidé del professorat ha d”atendre. Creiem que la seva a-
tenci$ prioritidria ha de ser la formacid bisica professiénal, a
la qual s”accedeix fonamentalment pel tronc comi de mateéries de
qu2 hem parlat anteriorment. Es important en aquest sentit 1*a-
portacié de Garcfa Garrido i Benejam (1980), a la qual ja ens hem
referit. En ella s’aborda també la problemidtica dels llicenciats
que s han de dedicar a la doc®ncia, la situacié dels quals, com

hem vist, é&s encara més accentuada que la dels mestres.

Formacié post-Normal i renovacié pedagdgica a Catalunya.

Un cop el mestre ha sortit de la Normal, necessita continuar Ila

seva formacid, que ha de ser permanent.

hAquesta afirmacib, 1dgica per a qualsevol professional que vol do

nar una resposta adequada a la seva feina, ve molt matisada en el
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cas del mestre, per tota 1“an2lisi realitzada anteriorment sobre

els plans d”estudi.

Es tracta d”omplir buits i defici®ncies, a part de posar-se al

dia.

Ens interessa veure quines han estat les possibilitats que han
tingut els nostres mestres, entre les quals el procés de renova-
cié pedagdgica de Catalunya ha tingut una influ®ncia profunda, i

de manera especial per amplis sectors de 1%escola privada.
P P P

La possibilitat més immediata amb qu2 compta el mestre &s el tre

ball en conjunt amb altres professionals del centre on treballa.

Contrastar la prdpia practica i valorar-la conjuntament amb els
companys &s una forma immediata d”adquirir una seguretat bisica
i d®orientar-se cap a la introducciéd de modificacions que la fa-

cin més adient.

Aquest plante jament aparentment tan senzill resulta diffeil i,

per tant, menys freqllent a la prictica del que seria de desitjar.

Aquesta dificultat té raons diverses i complexes. El treball amb
un altre, el didleg, l“intercanvi d“experi®ncies, en la mesura
en qu& és serids, suposa renidncia, modificacié dels propis punts
de vista i actituds, acceptacié de l”altre, reconeixement de les
prdpies deficidncies, suposa un esforg¢ personal per aprendre a
cedir, a relativitzar, i comporta una maduraci$ de la prdpia per
sona., Coses totes plegades no gens ficils ja que representen una

certa violéncia de la prdpia naturalesa humana,

A aixd s”hi afegeix 1”actitud que ha generat una educacid insoli
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diria i competitiva que tots hem rebut durant molts anys.

Aquesta actitud presenta 1”altre com un competidor, i no com un
company amb el que puc establir un intercanvi que ha de milloraz
nos i fer més efectiva la nostra actuacid. Es tracta d‘una acti-
tud que estd lluny de valorar les possibilitats de trobament per
sonal (LAIN ENTRALGO, 1961), d‘altra banda tan important per al
mestre en la seva missié educativa (DARDER, CANALS, 1968),

Hi ha finalment raons que expliquen aquestes dificultats d’intef
canvi entre els qui treballen en un mateix centre, derivades de
1%estructura organitzativa de les diverses institucions escolars.
Per sort, i amb 1°impuls -entre d“altres- serifs i decidit del
moviment de renovacid pedagdgica, s”estd passant de centres divi
dits en classes al capdavant de cadascuna de les quals hi ha un
mestre que ha de resoldre tot sol els seus problemes, a centres
on cada cop hi ha més tend2ncia a un treball en equip entre els

mestres.

La situacié no és pas satisfactdria, i no dnicament pel grau de
generalitzaci$ de la situacié, siné perqud com hem dit aquest ti
pus de treball &s diffcil i demana també un aprenentatge que les

condicions anteriors no han afavorit.

Altres possibilitats de formacid permanent amb els cursos d actu
alitzacid, sén les que han organitzat els Instituts de Ci2ncies
de 1°Educacié, que darrerament han agafat i generalitzat 1l“expe-—
ri2dncia de les Escoles d"Estiu, sota 1“impuls i el patrocini de

la Generalitat de Catalunya.

Els ICE, que tenen instituciona.ment la funcié d’atendre el reci
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a la practica, per manca d’infraestructura material i formal,una

promesa de la Llei General d”Educacidé que no s*ha complert,

Quan es va crear 1°EGB, encarregant als mestres tot 1° ensenya-
ment obligatori, es va fer la previsié legal de qu2 haurien de
realitzar els corresponents cursos d”actualitzacié. El1 M.E.C. va
convocar un curs d”actualitzacié de 52 nivell i altres d“especia
litzacibé en cadascuna de les arees de la segona etapa. L%organit
zaci§ d“aquests cursos es va encarregar als ICE, que varen comp-
tar amb la col.laboracié de la Inspeccid, de les Escoles de For-
macid del Professorat i amb representants de l”escola privada.
Varen ser molt sol.licitats pels mestres, la qual cosa demostra
1%inter2s d”aquests per a millorar professicnalment. Només  van

ser convocats en una ocasid.

Posteriorment, en crear-se la Universitat a Distincia, ha de ser

aquest organisme el i convoqui els cursos d‘especialitzacié.
qu g

Al marge dels canals institucionals del ICE i Ministeris, s“han
generalitzat aquests darrers anys e#periéncies de renovacidé i ac
tualitzacié en alguns centres, a vegades en localitats i comar-
ques, i d”una forma amplia i generalitzada en les Escoles d“Es—
tiu. Aquestes experidncies es van portar a terme inicialment amb

grans esforgos per part dels mestres.

Les Escoles d’Estiu

Per la seva importancia i amplia influ®ncia a Catalunya, és obli
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gat de referir-se a les Escoles d”Estiu, que tingueren el seu ori
gen a Catalunya 1%any 1914. Varen funcionar, estiu rera estiu,
fins l%any 1923, interrompudes per la dictadura de Primo de Rive

ra,
L7any 1931 van tornar a funcionar, fins el 1936.

Aquestes Escoles d”Estiu, i les tasques que van motivar, sén el
germen d“una renovacid pedagdgica que ha suposat una empremta en

la tradicié pedagdgica catalana.

Les institucions de govern de 1°®poca van afavorir la iniciativa
dels mestres,i van impulsar i donar suport a tota mena de contac
tes a nivell de Catalunya i amb altres focus de progrés dins i

fora de 1°Estat.

Era 1°%poca de la vinguda d“Einstein, de Piaget, de la tasca rea
litzada per la Doctora Montessori, d"un curs de Freinet sobre les

seves t2cniques a l“escola d7estiu del 1935.

E1l 1965 un grup de mestres, amb el suport de persones no vincula
des professionalment al mén de 1‘ensenyament, funden la Institu-
cié Rosa Sensat, amb 1°anim de continuar aquella experidncia,col

lapsada pels esdeveniments poiftics,

La primera classe de la institucié va ser realitzada per 1“Ange-
leta Ferrer, filla de Rosa Sensat, i protagonista ella mateixa
de la renovacid pedagdgica, com a professora de Ci2ncies Natu-
rals a 1°Institut-Escola de la Generalitat. A partir d° aquesta
data es reprendria 1 experilncia de les Escoles d“Estiu, amb 1la
novetat que durant els anys no seria solament a Catalunya on es

realitzaria, siné a diferents indrets de 1°Estat.
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Abans d“exposar la realitat de les Escoles d’Estiu  impulsades

per Rosa Semsat, cal dir dues paraules sobre la Institucid.

La intencié inicial estld expressada en la refer®ncia que Perspec
tiva Esco:ar -la revista de Rosa Sensat- inclou en el ndmero sis,
de l°opuscle que s“editd amb motiu de la celebracié dels deu pri

mers anys:

"donar als mestres en exercici una formacié post-Normal, que tin
gués en compte la teoria i la practica de la psicologia, de la
pedagogia i de la sociologia, per tal de condtixer els nens, ser-
ne mestres tot respectant-los, inserir-los en la realitat concre
ta d’un pafs. L"altre vessant del projecte inicial: reunir, aglu
tinar, fer equip amb els mestres que treballen en agquest sentit;
que les experi2ncies de tots, en aquells anys dificils, trobes-
sin un lloc de discussid, de difusid, que obtinguessin un recol-

zament ciutadi",

Rosa Sensat aglutind els intents que en els anys immediatament
anteriors havien portat a terme grups de mestres i algunes insti
tucions. Orienta els seus esforgos ﬁ potenciar la formacié prdpi
ament professional dels mestres -recordem les nostres reflexions
sobre el tronc comi- i a facilitar un marc on els intercanvis en
tre els professionals fossin habituals., A través dels cursocs de
tarda, de cursets, seminaris i grups de treball, de la revista
esmentada, i1 de diverses investigacions i publicacions es va fer
present als mestres de Cataiunya i a 17ambit ciutadi. La seva in
cidéncia en 1°Escola de Formacid del Professorat de la UAB és ben

palesa.

Al segon any de la seva fundacié va reprendre 1 organitzacié de
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les Escoles d“Estiu, hereves de les d“abans de la guerra, que es
van convertir en un dels instruments de la renovacié pedagdgica,
i en el canal de m3xima influ®ncia de la institucid. Una part im
portant de la tasca realitzada per Rosa Sensat, es pot trobar al

llibre de MON®S (1981) "Els primers quinze anys de Rosa Sensat".

Hom podrid copsar amb la seva lectura la influéncia que la insti-
tucié ha tingut sobre els mestres, des de molts punts de vista.
Ens volem referir especialment a les Escoles d’Estiu, Durant
aquest periode els mestres han disposat també& d“altres estris
(revistes i publicacions) i de 1%accié d”altres institucions que
també han contribuft d“una forma sectorial a la reflexid sobre

la seva tasca com educadors.

A partir del 1966 s”han vingut realitzant ininterrompudament

fins el moment present.

Des de la primera, la de Barcelona, la iniciativa s‘ha anat exte
nent, tant per tot Catalunya com per la resta de 1°Estat (Ma-
drid, Pafs Basc, Galfcia, Extremadura, Val2®ncia, Mdrcia, Arag$,

Caniries,...).

Per veure l1”abast de la iniciativa, en farem una caracteritzacid
qualitativa i analitzarem algunes xifres en relacid al nombre de

cursos i assistents.

D’entre les diferents caracteristiques comunes ens interessa de

subratllar les segllents:

. La programacid i organitzaci6 dels cursos estd presidida per la

intencié de donar una resposta prictica a les necessitats que
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té el mestre per exercir la seva tasca quotidiana, i per les

necessitats i expectatives derivades del conjunt de 1°educacié.

Aquesta és una orientacié que ha tingut en tot moment un acom-—
pliment constant. Fins i tot, per part de certs sectors ha es—
tat objecte de critica. Ha representat, d”altra banda, una ve-
ritable aportacié =lluny de donar una "fdrmula" pedagdgica-pel
mestre que durant molt de temps ha estat desassistit davant del
grup~classe i sense recursos per tirar enda&ant els seus desit

jos de renovacié.

Ldgicament aquesta orientacid ha donat lloc a fer un replante-
jament d“aspectes més amplis de politica educativa, que han
trobat en les Escoles d”"Estiu un canal de reflexid§ i expressid

comunes,

Durant molt de temps, l”“aspecte amb qu® acabidvem 1”apartat an-
terior ha donat lloc a la redaccié de declaracions resultat del
trebail col.lectiu, que han aportat a 1°opinié pdblica i als
poders constituTts el resultat de la reflexié§ dels ensenyants
sobre l“orientacié, condicions i defici®ncies del sistema edu-

catiu al nostre pais.

Quant als organitzadors de les Esco.es d“Estiu, el denominador
comd ha estat la constitucié d”entitats fetes per col.lectius
de mestres que, ultra cercar un reconeixement jurfdic, han pro

piciat també el suport d’entitats pidbliques.

Aquest aspecte té& sens dubte una importincia capital, ja que
permet que siguin els mateixos mestres els qui orienten les es

coles i els qui els donen continuItat.
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. E1 fet anterior es pot lligar amb la circumstiancia que es déna
a la major part de les Esco.es d“Estiu, consistent en represen
tar un impuls important de tasques de seminari, cursos i con-
tactes, que d”alguna forma perllonguen 1°activitat de l‘escola

i1 serveixen de preparacid$ per ia del proper estiu.

+ Quant al professorat, cal dir que es cerca entre les persones
que realitzen habituaiment tasques de doc®ncia en els nivells

als quals han de donar els cursos.

No cal dir que aixd -~especialment en els moments de creixement
desmesurat- ha generat dificultats importants. Tot i aixd, &s
un altre dels elements que assegura l°crientacid prictica dels

cursos de 1°Escola d’Estiu,

. Subratllem en darrer iloc el sentit culturalment obert de les

Escoles d“Estiu.

Paral.lelament a les tasques prdpiament professiocnals s“orga~
nitzen cursets monogradfics -dedicats a aprofundir un tema o a
donar a con®ixer un corrent— i tota mena d”activitats cultu-—

rals internes o externes a 1°escola.

Vegem a continuacié algunes dades quantitatives referides a

curses i a nombre d”alumnes assistents.

Taula EE 1. Cursos realitzats a les 16 Escoles d”Estiu
de Catalunya de 1981, distribufts per ni-
vells educatius.

N %
Total 8o2 100
Bressol/Parvulari 163 20,3



12 Etapa EGB 195 24,3
22 Etapa EGB 100 12,5
FP.BUP 62 2,7
Monografics 277 34,6
Adults 5 0,6

Les dades han estat extretes de la publicacid Escola d“Estiu
1981, editada pel Departament d”Ensenyament de la Generalitat de

Catalunya, el 1982.

Per adonar-nos de les proporcions de 1°Escola d”Estiu de Barcelo
na, diguem que del total de 802 cursos, en ella se’n realitzen
314 (un 39 % del total). La mitjana dels cursos que es realitzen
a les restants 15 Escoles d“Estiu és de 32,5 cursos. La que n’or
ganitza menys &s la de 1°Ancia, amb 13, mentre que les que en fan

més sén Girona (42), Badalona (43), Lleida (44) i Tarragona (4€)

L°analisi de la quantitat de cursos i els seus respectius percen
tatges manifesta 1“atencié preferent dedicada als nivells inici-
als del sistema educatiu, esco.a bressol i parvulari, i primera
etapa d”EGB, que juntament representen gaireb& un 45 % del total

de cursos.

La segona etapa, amb un 12,5 per cent, completa 1”atencid que

les Escoles d’Estiu dediquen a 1“ensenyament obligatori.

Comparant els resultats anteriors amb el percentatge conjunt de
FP i BUP, queda palesa la difer&ncia. Aquests cursos es donen
practicament tots a 1°Esccla de Batxillerat de Barcelona, i a la

de Formacid Professional de la mateixa localitat. Sis d° aquests
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cursos es realitzen a 1°Escola Privada Blanquerna, un a 1°Hospi-

talet i un altre a Badalona.

Aquesta situacié té diverses raons. Per un costat, a 1”inici les
Escoles d“Estiu es van centrar ja en el nivell obligatori i en
el Parvulari, vist com a moment fonamental del desenvolupament

del noi, tant per .a seva promocid personal com acad®mica. Proba
blement la major incid®ncia en Parvulari i primera etapa tingui
també a veure amb la implantacié de les noves programacions, que
han donat lloc al cicle inicial, subratllant la importincia del

parvulari.

Pel que fa a BUP, cal recordar que fins a 1%any 1974 no es déna
la participacié del Col.legi de Doctors i Llicenciats del Dis-
tricte Universitari de Catalunya i Balears, que de mica en mica
ha anat impulsant la pres®ncia d“aquest nivell d”estudis a les

Escoles d“Estiu.

A partir del 1975, es comencen a incorporar alguns cursos de For

macid Professional.

Un altre aspecte important és l%elevat percentatge (34,6 %) dels
cursos de caricter monografic. Tinguem en compte d“aitra banda
que se’n realitzen a totes les Escoles d”Estiu, excepte a 1“Ano-

ia i a Batxillerat.

Els cinc cursos sobre Formaci$ d“Adults pertanyen a l’escola de

1“Hospitalet.



Taula EE 2. Distribucid dels assistents a les Escoles

d’Estiu del 1981, segons el tipus d’esco-
la on treballen.

N N ESCOLES ATUR
EE ALUMNES % PUB. % PRIV. % ALTRES % NC
16 11.342 43,1 40,1 4,6 12,2

Si comparem la xifra d“assistents a les Escoles d“Estiu amb el
total de mestres de Catalunya, tenim que en representa un 28,3%.
Una mica més d“una quarta part de tots els mestres, doncs, pas-—

sen per les Escoles d’Estiu,

Aquest fet é&s important si considerem que des del 1966 funciona
1”escola de Barcelona i que ja a 1%any 1979 sén 10 les escoles
que funcionen a tot Catalunya. A 1°any 1982 sén vint-i—dues les

comptabilitzades.

Tot i subratllar que especialment als primers temps els alumnes
que anaven a les Escoles d”Estiu d”un any acostumaven a anar-hi
els anys segllents, pensem que -molt marcadament des de 1’apari-
cié de les Escoles d’Estiu fora de Barcelona- el nombre de mes—
tres que hi ha acudit és molt alt., Una estimacid procedent de Ro
sa Sensat situava la xifra en un terg dels mestres de Catalunya,
com a mfnim. El sentit de la nostra insist2ncia en aquest aspec—
te és clar: una part important dels mestres han assistit a cur-
sos on s’intentava de plasmar un esperit de renovacid pedagdgi-
ca que, partint de la realitat s®esforcava per trobar nous ca-
mins. Es un fet cque en parlar de la pedagogia a Catalunya cal no

oblidar en cap moment,

El segon aspecte a subratllar a la Taula EE 2 és 1°equilibri en-



tre els mestres assistents procedents de I°’escola pdblica i els

de 1%escola privada.

Aixd és fruit d’una evolucié al llarg dels diferents anys. Inici
aiment 1°Escola d”Estiu de Barcelona es nodria de mestres de les
escoles privades, i pricticament no n"hi assistien de 1‘estatal,
la qual cosa va constituir una profunda preocupacié per part dels
organitzadors, que volien arribar a tots els mestres de Catalu-

nya.

A mesura que van passar els estius, es va donar un procés de des
privatitzacid aconseguint el suport d“institucions pdbliques, es
van establir més lligams amb eis mestres de les escoles esta—-
tals, a través del treball de Rosa Sensat i de l’entrada de mes-—
tres privats a 1°escola estatal, hi va haver una progressiva sen
sibilitzacié de 1°esco.a estatal, es va anar produint, en defini
tiva, un apropament entre sectors pertanyents a institucions pri
vades i estatals. No hi ha dubte que també€ les Normals —encara

que amb intensitat diferent- van ajudar a aquest pas.

En aquest moment, el predomini de l1”alumnat procedent d”escola

piblica sobre el de privada es déna a nou de les 106 Escoles d“Es
tiu. A 1°Ancia, Badalona, Barcelona, Tarragona, Vallds Occiden—
tal, a 1°esco.a de Batxillerat i a la privada de Blanquerna, els

mestres de la privada superen els de la pdblica.

La tend2ncia que hem subratllat pensem que ha de donar uns nova
configuracié a les difer®ncies entre 17anomenada doble xarxa d%es

coles, amb una millora substancial de 1°educacié al nostre pafs.

La localitzacié de les Escoles d“Estiu 1”any 1982 (Vid. Localit-



81

-
.
" \
LY

i (f - e’ ‘)-"--"‘.\'oLAlt
\

Emporda

i-u—-\,,_'_..”

-

Localitzacid de

['Escola d'Estiy
de 1982

1-Barcelona,~Rosa Sensat»-B.UP-

~Formacid Professional
2-Barcelonés-nord:-Badalona

-Santa Coloma de Gramanet

3-Barcelona.«Blanquerna-

4-L'Hospitalet




82

zacié de 1°Escola d’Estiu de 1982) déna una idea del seu abast
pel que fa a tot Catalunya. A part de nombre eievat d’Escoles

d”Estiu, cal considerar com la diversificacié permet atendre d’u
na forma més directa la problemAtica concreta dels diferents Am-

bits geografics.
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4.3. Situacid del professorat d’EGB a Catalunya

Tal com hem indicat, ens referirem només a titulacid i activitats
de formacié permanent de les que se’n té constdncia, i al grau de

coinciddncia entre la feina que es fa i 1%especialitat,

Taula SP 1. Distribucié dels professors d’EGB
segons titulacié i especialitza-
cié homologada.

N %
Total 40.086 100
Situacié A 20.452 51
Situacié B 19.634 JAe]

Situacid A: es tracta de mestres amb tftol de magiste-
ri anterior al Pla del 71, i sense cap espe-

cialitzacié homologada.

Situacid B: sén els professors d”EGB amb titulacid que
comperta especialitzacid, o havent realitzat

cursos d’especialitzacié.

El total de professors d’EGB amb especialitzacié representa practi
cament el cinquanta per cent dels mestres de Catalunya. No hi ha
dubte que, cas que hi hagués una bona formacid pel que fa al tronc
comd, aquesta situacié representa un potencial extraordinari de ca
ra a augmentar la qualitat de certs nivells, i el tractament ade-—
quat de les mat2ries d’ensenyament. Sempre, és clar, que l‘especié

litzacié hagi assolit unes fites mfnimes.
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Taula SP 2. Origen de 1“especialitzacié dels profes-
sors d“EGB, i distribucié a l’escola pri
vada.

PRIVADA RESTA CATALUNYA

Escol.Univ, | - 1928 % 80,2 %

Form.Prof. 3.894 5.267 9.161 (46,64%)
13,4 % 86,6

Llicenciats | , o9 1.481 4.101 (20,9%)

Diplom.es. [ B %

Mec.Uned. 1.365 2.099 3.464 (17,7%)
LyL % 95,6 2

Altres 871 2.037 2.908 (14,8%)
44,6 9 55,4 9%

Total 8.750 10.884  ]19.634 (100 %)

Dins del conjunt de professors d“EGB amb especialitzacid, prop de
la meitat (el 46,6 %) provenen de les promocions sortides de les
Escoles Universit3ries de Formaci8 dels Professorat d“ECB. Es trac
ta de professors que d“alguna forma han accedit a la seva titula-
cié tenint una formacié com a professionals de l’ensenyament, i al
hora s“han format en el camp d”una especialitzacié. Aixd, amb les
matisacions que ja hem fet pel que fa al Pla del 1971. Els 1llicen—
ciats a 1°EGB representen un 20,9 del total dels professors d“EGB

que tenen especialitat.

Molt a prop dels anteriors se situen els professors que tenen el
diploma d”especialitzacid obtingut a través de cursos fets pel Mi-
nisteri d“Educacib, sigui per cursos d”actualitzacid o a través de

la UNED. Els diversos canals restants sumen un 14,8 % del total.

Pel que fa a 1°escola privada, que assumeix un 44,6 % del total

dels mestres amb especialitzacid ~inferior, per tant, a 1%escola
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estatal (55,4 %)-, els percentatges més significatius es repartei-
xen entre els professors procedents de les Escoles Universitiries
de Formacié del Professorat d“EGB, de. Pla 1971, i els procedents

de les Facultats Universitdries, amb diferents especialitats.

El 19,8 % i el 13,4 de les dues proced&ncies indicades estan forga

per sobre dels percentatges de Diplomats i altres, que van des del

7 % a un 4,L %

Del 46,6 % de professors dEGB de Catalunya amb especialitzacié,
que provenen del Pia 71, el 19,8 exerceix a 1°escola privada. N°hi
ha més, per tant, a l°escola estatal, que darrerament ha vist am-
pliat el nombre de llocs, mentre l%escola privada s“ha reduft quant
al nombre de centres i ha vist incrementada la perman&ncia dels

professors en els diversos centres.

Contrariament, el percentatge de llicenciats a l1%escola privada ar

riba gairebé a doblar el corresponent de 1°escola estatal.

Els conceptes restants de la taula (Diplom. i altres) sén sensible
ment inferiors als totals per Catalunya, i als corresponents de

1%escola estatal.

Veiem que en conjunt a 1”escola privada hi ha un predomini de pro
fessors d’BEGB amb especialitat procedents de les Escoles Universi-
taries de Formacié del Professorat, seguit molt a prop per una pre
sdncia important de llicenciats. Els altres canals representen tan
sols un 11,4 del 44,6 % de professors amb especialitzacié que assu
meix l”escola privada, for¢a inferior comparativament a la repre-

sentacié que hi ha a l°escola estatal.
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Taula SP 3. Distribucié dels professors d°EGB
amb especialitat, dins de 1‘esco-
la privada, per ambits geografics

PRIVADA
N %
(BC + BP) 7.683 87,8
Tarragona L47 5,1
Lleida 127 1,5
Girona 493 5,63
Total 8.750 100

Un cop més ens trobem amb la concentracid a Barcelona dels efec—

tius educatius,

En el cas present, de tots els professors d”escola privada amb es—

pecialitzacié, Barcelona en té el 87,8 %.

Ldgicament en aquest cas els percentatges dels altres ambits terri
torials sén més baixos que eis que figuren a la taula esmentada.
Es mantenen unes certes proporcions entre els Ambits territorials,
si bé pel que fa a Lleida hi ha proporcionalment un nombre inferi-

or de professors amb especialitat.

Ens atrevirfem a dir que en tot aixd hi deu jugar un cert paper el
grau de sensibilitzacié per part dels mestres i possiblement també

la polftica d”accés pel que fa al conjunt de l’escola.
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Taula SP 4. Comparacid entre els totals de pro-
fessors d“EGB que tenen especiali-
tat dins de cada tipologia d’escola
i els que exerceixen l“especialitat,
distribufda per ambits geogrifics.

ESTATAL PRIVADA

N %(1) N (1)
(BC + BP) 2.877 35,7 5.412 61,8
Tarragona 471 35,7 300 67,1
Lleida 214 54,8 93 73,2
Girona 467 42,8 289 58,6
Total 4.039 37,1 6.194 70,7

{1) E1 percentatge s’ha calculat sobre el total de mes—

tres amb especialitat que té cada ambit geogrific.

La primera constatacié important és la que es dedueix dels percen-

tatges dels totals.

A l%escola estatal només un 37,1 per cent dels mestres amb especia
litat fan classes de l’especialitzacid que han assolit., Una mica
més de la tercera part. Dels 10.88L mestres amb especialitat que
hi ha a 1%escola estatal, només uns quatre mil peden exercir-la a

1“escola.

A l°escola privada les xifres sén sensiblement diferents. E1 70,7
per cent, significa que dels 8.750 mestres amb especialitat, una
mica més de sis mil estan fent classes de les matd®ries en les que

estan especialitzats,

Tenint en compte les nostres observacions sobre el potencia que

pot representar 1°especialitzacid, hem de dir que aquesta diferé&n-
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cia pot ser molt significativa a 1°hora d”aconseguir una ma jor qua
litat en l”ensenyament. També pot fer referéncia el fet a les ma-
jors possibilitats de l”escola privada d”atorgar a cada professor
el lloc més adient amb la formacié rebuda. La qual cosa té reper-
cussions de tota mena, tant sobre 1°ensenyament com sob{e el grau

de satisfaccid del professional.

Pel que fa als ambits terriforials, observem que els percentatges

de l’escola privada es mouen en uns valors semblants a Barcelona i
Gi;ona, i sén sensiblement més alts a Tarragona i Lleida, la qual
d’altra banda té un nombre molt inferior de professorat amb especi

alitzacié.

L.4. Conclusions

En acabar la reflexié sobre 1l“escola privada vam ressenyar els
trets que se’n dedufen. A aquelles constatacions hi hem d” afegir
ara les derivades de la nostra recollida d’aspectes referits al

professorat.

. Hem subratllat 1“exist2ncia de diferents Plans d“estudis pel que
fa als que han cursat els nostres mestres, amb una ma jor incidén

cia del Pla del 50.

En general en tots els Plans, i ho hem vist especialment pel del
50, hi ha unes mateixes caracterfstiques: sén curts, amb un ni-

vell cientific i acad®mic baix. En tots ells també 1la cArrega
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ideoldgica hi és molt present.

. Pel que fa al Pla vigent del 1971, hem destacat 1°aspecte posi-~
tiu consistent a donar categoria universitidria als estudis de ma
gisteri, perd hem vist com no hi ha un tractament equilibrat de
1l’especialitzacidé i la formacié en matéries que preparen el pro-
fessional per a la seva tasca especffica. També hem destacat que

les practiques no ocupen el lloc adequat.

La refer®ncia al professorat de les Escoles Normals ha evidenci-
at que aquest no sempre té la necessdria experi2ncia d° escola,
que &s el que li permetria d“orientar veritablement els  futurs

professionals de 1l“ensenyament.

. Observacions semblants hem fet sobre les condicions que vehicu-
ien la doc®ncia dels L:icenciats, tant com a professors de les

Escoles del Magisteri, com a professionals a les Escoles d“EGB.

. Pel que fa a la formaci$ permanent i al reciclatge dels profes-

sors d’EGB, hem destacat el segllent:

. Tot i millorar el treball en equip dins del centre, no té enca
ra el grau de realitzacid que portaria els mestres a una re—
flexid adequada sobre la seva tasca i a un millorament continu

at.

. Els ICE han realitzat un esforg notable, aixf com la UNED, per
oferir als mestres la possibilitat de reciclatge, perd no comp

ten amb els mitjans adequats per portar a terme la seva tasca.

. Hem valorat també l“aportacié de les Escoles d”Estiu, com a
fet que a Catalunya ha anat arrelant progressivament. Hem vist

que;



. es dediquen preferentment a Parvulari i a 1l”ensenyament obli

gatori, si bé darrerament han eixamplat el seu camps

. han incidit preferentment en els mestres de 1°escola priva-
da, si bé en aquest moment també& hi van els de 1%escola esta

taly

. afavoreixen la formacidé cultural dels mestres a través dels
cursos monogrdfics i la realitzacié d’activitats paral.leles

a la tasca acad®mica prdpiament ditaj

- han sorgit de la iniciativa de col.lectius de mestres que han
volgut donar resposta a la seva inquietud pedagdgica,la qual
cosa afavoreix el carlcter priActic dels cursos i la continuT

tat d”un curs a 1”altre en les tasques empreses;

. hem apuntat que gairebé un terg¢ dels mestres de Catalunya
deuen haver passat per les Escoles d”Estiu, i que el nombre
va en increment, aixf com el nombre d“Escoles d’Estiu a tot

Catalunya;

. hem parlat també de la influ2ncia, variada perd real, de les
Esco- es Universitiries de Formacié del Professorat d”EGB, de

cara a la renovacid pedagdgica.

Pel que fa als mestres, hem vist com un nombre molt elevat,pro
per al cinquanta per cent, tenen una especialitzacid, i que la
ma joria provenen de les esmentades Escoles Universitiries i de

Llicenciatures.

Aquests dos origens de les especialitzacions sén els que domi-
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nen a l’escola privada.

També hem vist com percentualment en aquesta tipologia &s molt
alt el percentatge dels professors d’EGB que fan classes de la

seva especialitat.
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5. DADES DE LA MOSTRA A PARTIR DELS INDIVIDUS QUE RESPONEN

En parlar anteriorment de la mostra, ens hem referit exclusivament
als centres, donat que es tracta d”un mostratge per conglomerat en
el qual la unitat és l1°escola, i que 1”andlisi del seu funcicna-

ment és l’objectiu del treball.

Si atenem el nombre d“individus que responen, 2.619, i a la pobla-
cié a la qual pertanyen, més de 40.000 mestres, la precisié &s de

1,94 per cent.

Abans de procedir a l1°an2lisi dels resultats, presentem la informa
cié obtinguda sobre la mostra a partir de les variables il.lustra-

tives que figuren en el full de respostes.

Fan refergncia a la distribucié dels individus segons diversos as-

pectes:

. tipus d“escola on treballen (estatal o privada)
. nombre d“unitats del centre

. etapa on fan classe

. anys d”experiténcia

. anys de treball en el centre

. tipus d“escola on treballen dins de la privada

Taula DMI 1. Distribucid dels individus de la
mostra segons treballin en esco-
la privada o estatal.

N %
Total 2.€19 100
Escola Estatal 1.330 50,8
Escola Privada 1.289 49,2
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Els percentatges dels mestres que responen, corresponents a l‘escg
la privada o estatal, mantenen les mateixes proporcions de la rea-
litat, considerats en conjunt (Vid. Taula P 1). Si els considerem
per ambits territorials, s‘observauna lleugera desviacid entre Bar

celona i la resta d’ambits geogrifics.

Taula DMI 2. Percentatges de distribucid dels indivi-—

dus de la nostra mostra pertanyents a
1%escola privada,segons ambits geografics
(BC + BP) T LL G

% (87’1") 3)3 3,&» 5,9

Si comparem aquests percentatges amb els corresponents de la Taula
P 3, veiem que s"ha incrementat el corresponent a Barcelona, i que

aquest increment correspon gairebé al decrement experimentat a Tar

ragona.
~ Taula DMI 3. Distribucid dels individus de la mostra
segons el nombre d°unitats del centre
on treballen
PRIVADA  RESTA CATALUNYA
87,7 % , 12,3 %
8 55 8 63 (2,4%)
58,8 % 41,2 %
9a 16 234 515 | 1.249 (47,7%)
LL,7 % 55,3 %
17 a 22 361 451 815 (31, 1%)
27,6 4 72,4 %
més de 22 136 356 Loz (18,8%)
59,2 % 50,8 %
Total 1.289 1.330 | 2.619 (100 %)

Dins del total de Catalunya el percentatge més alt, gairebé el cin

quanta per cent, se situa en els centres que tenen de 9 a 16 uni-
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tats. Els centres de 17 a 22 unitats tenen també un percentatge

alt, ja que s”apropa a la tercera part de tots els centres.

Encara que més baix, també és remarcable el 18,8 % referit a cen-

tres de més de 22 unitats.

El 2,4 % amb qu2 apareixen els centres de 8 unitats és molt baix
i respon a la politica que s”ha seguit d’impulsar per un costat
l’exist®ncia en els centres dels vuit nivells de la bAsica i d° a-

tendre els nois un o dos cursos abans que la iniciTn.

Pel que fa als percentatges de la privada, és important veure com
es produeix un descens que va des del 87,7 % dels centres de vuit

unitats, fins el 27,6 % dels centres amb més de 22 unitats.

Aixd ens permet afirmar que comparativament l”escola privada es mou
en el marc de centres amb menys unitats que el total de Catalunya.
Pensem en la incid2ncia que s”atorga a la dimensié del centra quan

hom es refereix al seu funcionament.

Taula DMI 4. Distribucié dels individus de la mos-
tra segons el nombre d“unitats del cen
tre, dins de 1“escola privada.

Unitats 8 9-16 17-22 m 22
Percentatges 4,3 56,9 28,2 10,6

Aquests percentatges reforcen les nostres consideracions anteriors,
El 4,3 % dels centres de 8 unitats de l1’escola privada indica 1%exis

teéncia d®un nombre redult d®aquest tipus de centres.

El 56,9 %, que &s el percentatge més alt, correspon als centres de

més de 8 fins a 16 unitats. Els centres de més de 22 unitats repre

senten només el 10,6 % del total.,
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No hi ha dubte, per tant, que els centres de 1“escola privada sén du
na dimensié mitja, la qual cosa podria tenir importancia, com d&iem,
per les possibilitats de cohesid i accid conjunta dels membres del
centre. Tedricament 1°exist®ncia d“un Projecte Educatiu, tan fona-
mental per a l17accié educativa, estaria relacionada amb el nombre

d“elements que s“han de coordinar,

Taula DMI 5. Distribucid dels individus de la mos
tra segons l°etapa on fan classe

PRIVADA RESTA CATALUNYA

12 Etapa o AB’B % 51,7 7
Preescolar 814 871 1.685 (66,3%)
51,2 4 48,8 9
2% Etapa 139 419 | 858 (33,7%)
| 49,7 % 50,3 4
Total
1.253 1.290 [2.543 (100 %)

El percentatge corresponent als individus que fan classe a primera
etapa o preescolar dobla el que correspon als individus que fan

classe a segona etapa.

Pensem que el nombre de cursos que totalitza preescolar i primera
etapa és també pricticament el doble dels que hi ha a la segona e-
tapa. Per arribar al fons de la significacié de les xifres en rela
ci§ a la realitat, haurfem de considerar que, per un costat, no es
td determinat el nombre d“unitats de preescolar que hi ha a cada
centre, i que, per l%altre, no sabem el nombre d’especialistes que
hi ha a la segona etapa, especialment pel que fa a 1°escola priva-

da.




Malgrat aquestes consideracions, el nombre d‘individus que estan a
primera etapa i preescolar, com hem vist, supera amb escreix els
de la segona, la qual cosa segueix la tend®ncia general de distri-

bucid del professorat entre aquests nivells d’ensenyament.

Els percentatges de 1l°escola privada es mouen al voltant del cin-

quanta per cent del total en les dues etapes,

Hi ha un nivell superior pel que fa als professors de la segona e-
tapa, la qual cosa segurament té a veure amb la qgilestié ja al.ludi

da de 1°exist®ncia d’especialistes a l1“escola privada.

Taula DMI €. Percentatges de distribucié dels indi
vidus de la mostra dins de 1° escola
privada, segons l‘etapa on fan clas-

se.,
Preescolar
Primera Etapa Segona Etapa
% 65 35

Els percentatges, pel que fa a l°escola privada, sén paral.lels
als del total de 1%escola a Catalunya. Els que pertanyen al primer
nivell (Preescolar i primera etapa) representen practicament el do

ble dels que fan classe a la segona etapa d°EGB.

Hem de tenir en compte que a l“escola privada no &s infreqilent que
el nivell preescolar existeixi gairebé sempre quan hi ha cursos
d’BGB. D“altra banda, aquest major increment de professorat ve com
pensat per l”exist®ncia d“un major nombre de professors a la sego-

na etapa, a titol d”especialistes.



Taula DMI 7. Distribucid dels individus de la mostra
segons els anys d“experilncia docent

PRIVADA RESTA CATALUNYA

ll»893 % 51’7 % j
nenys de 3 114 122 236 (9’ A%)
52,3 % 47,7 %
de 3as 251, 232 486 (19,3%)
18,5 % 51,5 %
més de 5
870 922 | 1.792 (71,3%)

La distribucié pel total de Catalunya indica que gairebé tres quar
tes parts dels mestres de Catalunya porten més de cinc anys de do-
cdncia. Només el 19,3 per cent en porten de 3 a 5. Els de menys de

3 anys s“acosten al 10 per cent.

Aquesta distribucid és el resultat del que a la priActica s”ha tra-
duft en la dificultat de trobar feina per part de les darreres pro
mocions de professionals graduats en les Escoles UniversitiAries de

Formacid del Professorat d‘EGB.

El pes de l°escola privada dins del conjunt, pel que fa als tres
intervals senyalats, es mou al voltant del 50 per cent. El percen-
tatge més alt (amb un quatre per cent de diferdncia) &s el que cor

respon als individus amb una experi2ncia docent de 3 a 5 anys.

Taula DMI 8. Distribucié percentual dels individus
de la mostra segons anys d” experidn-—
cia docent, dins de 1%esccla privada.

Anys menys 3 3a5 més 5
% 9,2 20,5 70,3
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Tenint en compte els percentatges de l%escola privada dins del to-
tal de cada interval, no és estrany que ara ens trobem que la dis-
tribucié dels professors de l°escola privada en els tres interva.s

reprodueixi practicament els percentatges del total de Catalunya.

El 70,3% dels professors tenen més de § anys d’experi2ncia., Aquest
percentatge, juntament amb el dels mestres que porten de 3a 5 anys
d“experidncia docent (20,5%), totalitzen el noranta per cent dels

mestres de l’escola privada.

Només prop del 10 per cent dels professors tenen una experidncia do
cent inferior als 3 anys. La qual cosa confirma que la dificultat
en qud es troben les noves promocions de professionals per trobar
un lloc de treball es déna gairebé per igual a 1l’escola privada que

a l7estatai.

Taula DMI 9. Distribucié dels individus de la mostra se
gons els anys de treball en el centre res-—
pectiu.

PRIVADA RESTA CATALUNYA

27,5 % 72,5 %
menys de 3 193 527 | 720 (29 %)
56,4 % 43,6 %
de 3a5 363 281 | 64 (26 %)
60,6 % 39,4 %
més de 5 P
678 Lo [1.118 (45 %)
L9,9 % 50,1 %
Total
1.239 1.243 |2.482 (100 %)

En relacié als anys de treball al centre, els professors de Catalunya
que porten més de 5 anys arriben al L5}. La resta de professors es
distribueixen practicament a parts iguals entre els de menys de 3

i els de 3 a 5 anys.
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Dins del conjunt, el pes dels professors de 1l“escola privada és més
alt en els intervals de 3 a 5 anys, amb un 56, 4 % i ek de més de

5 anys, amb un €0,6 %.

El 27,5 %, indica que a l”escola privada els professors amb menys
de tres anys de permangncia en el centre és només lleugerament su-
perior a la quarta part del total dels professors de Catalunya d”a

quest interval.

Aquests percentatges tenen una clara relaci$ amb les nostres obser
vacions sobre l°escola a Catalunya, en referir-nos a la mobilitat,

pel que fa al professorat de l”escola estatal.

Diguem també acf{ com aquesta realitat té una relacid molt directa
amb el fet d”arribar a conjuntar tots els efectius del centre de
cara a la realitzacid d”un Projecte Educatiu coherent i amb la con
tinuftat suficient per a consolidar una forma de fer quant a 1%ac-

cié educativa sobre els alumnes.

Taula DMI 10. Distribucid percentual dels indivi-
dus de la mostra segons anys de tre
ball al centre dins de l°escola pri

vada.
Anys menys 3 Jab més O
% 16 29,3 54,7

El 8L % dels professors de l°escola privada porten als seus cen-
tres respectius més de tres anys de permandncia. I dins d’aquests,

més de la meitat superen els cinc anys.

Voldriem afegir, davant d”aquests resultats, algunes consideraci-.
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ons a les que hem fet amb motiu de la taula anterior sobre la cor-—
relacié entre anys de permangncia i la possibilitat de donar conti

nuftat i consist2®ncia al Projecte Educatiu del Centre.

No hi ha dubte que estar durant molts anys en una mateixa escola

pot suposar també un perill de rutinitzacié quan a la tasca que es
realitza. Evidentment aixd &s cert, perd també ho es per a tot
professional que porta molts anys en la doc2ncia encara que can-
viT de centre. Aquest recull, pensem, es pot evitar per la inquie-
tud del mestre en qUestil, perd veiem que si un professional es tro
ba en una situapid d'escola on hi ha un Pro jecte viu que es sot-

met a revisi§, sén importants els estfmuls que rebrd per fer front

a una renovacid personal.

En canvi sovintejat d'escola demana successius processos d'adapta-
¢ié que poden fer més diffcil una tasca continuada, i que poden

provocar amb més facilitat un cert desenc{s.

Distribucié dels individus de la mostra segons tipologies d'escola

privada.

Per situar adequadament la taula segllent, sobre tipologies d'esco-
la dins de 1l'escola privada, calen algunes consideracions pré&vies

ja apuntades anteriorment.

1. El nostre treball va adregat a con®ixer i valorar la situacid

de l'esccla privada a Catalunya, en el seu con junt.

2. En parlar de les tipologies hem subratllat el fet que donades
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les caracteristiques del Quafe 80 no podiem considerar que hi

havia suficient uniformitat dins de cada una d'elles.

Hem preferit, per tant, demanar als qui contestaven que iden-

tifiquessin la seva escola segons una tipologia mfnima.

Aquesta tipologia, la vArem fixar en tres subconjunts: Escola
privada religiosa, Escola privada seglar, Escola privada se-

glar de tipus cooperatiu.

No cal dir que el pes de cada tipologia dins del conjunt de
l'escola privada és divers, perd hem cregut que, per Catalu-
nya, l'escola de tipus cooperatiu podia representar un model
diferent dels altres dos, i important donat que en cert sen=-
tit s'ha presentat com un model alternatiu, si més no quant

a la gestid del centre.

Les dades que anirem donant en relacid als tres tipus, per
tant, sén el fruit de la classificacib que els professors han
fet de la seva escola, i no el resultat d'un intent d'estra-—

tificacid de la mostra en relacié a aquest aspecte.

6. Considerem, malgrat tot, que donada la quantitat de subjectes

i de centres de cada tipologia, els resultats, de cap manera
definitius, ens apropen a la descripcid dels diferents models

d'escola.
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Taula DMI 11. Distribucid dels individus de la mos-—
tra per tipologia d”escola, dins de
l’escola privada.

N %
P.Religiosa . 553 42,9
P.Seglar 587 45,4
P.S.Cooper. 149 11,6
Total P. 1.289 100

Els individus de la mostra que pertanyen a l“escola privada religi
osa representen el 42,9 % del total dels professors de 1° escola
privada. El 45,5 % pertanyen a l°escola privada seglar, i un 11,6
manifesten realitzar la seva tasca en una escola de tipus coopera-

tiu.
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6. ANALIST QUALITATIVA, ITEM PER ITEM, DELS 26 DEL QUAFE 8o,
DINS DE 1°ESCOLA PRIVADA

6.1. Condicions de 1”anAlisi

Es pretén realitzar una andlisi qualitativa dels resultats de 1%a-

plicacié del QUAFE 80 a 1°escola privada.
L"an3lisi es realitza seguint el seglent esquema:
1. Es consideren els resultats ftem per {item.

2. Es donen els percentatges de respostes corresponents a cada mo-

dalitat,

Les modalitats considerades sén 1, 2, 3, 4 i 5, que corresponen
als graons A, B, C, D i E de l"escala qualitativa d”intervals

que es contempla en cada item.

La sisena modalitat, NC, correspon als individus que no contes-
ten i en conjunt resulta poc rellevant. Va del 0,1 per cent,

fins el 6 per cent.

3. En comentar algunes modalitats es fa refer2ncia a la mitjana

d’aquesta modalitat per 17escola privada.

L. Es comparen els resultats de l°escola privada amb els correspo-—

nents del total de l°escola de Catalunya,

Cal no oblidar que l”escola privada &és una submostra del total

de l’escola de Catalunya.
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5. Es comenta la mitjana de la puntuacié de cada ftem. S”*estableix
una comparaci$ entre ella i la corresponent del total de Catalu
nya, i amb 17obtinguda pels altres ftems. (Vid Annex 2. Puntua

cié mitjana de cada ftem).

" 6.2. Andlisi ftem per ftem

Seguint la numeracis establerta en el QUAFE 80, passem a analitzar

els resultats de cada un dels 26 {tems.



105
TTEM 1. ACTITUDS, CONEIXEMENTS, PAUTES DE CONDUCTA, CREATIVITAT

1. Percentatges de respostes per modalitat, a 1%escola privada.

6, 4 17,2 23,2 36,9 16,2 0,1

L°ftem pretén veure en quin nivell es té cura de les dimensions que
permeten parlar d”un plantejament integral de 1l°educacié del cen-
tre. La qllestié introdueix la temldtica de 1°equilibri entre els as
pectes formatius i els més prdpiament instructius, d“acord amb 1%e

dat dels nois de 1°EGB.

La suma dels percentatges d“individus de la mostra que consideren
que el seu centre se situa a les modalitats 4 (36,9 %) i 3 (23,2%)
&s del 60,1 %, amb un clar decantament cap a la modalitat 4 (supe-

rior en un 13,7 %).

Aixd indica que una bona majoria dels subjectes considera que hi
ha un Projecte Educatiu en el que es pretén atendre les dimensions

formativa i instructiva dels alumnes.

Si afegim ai 36,9 % d”aquesta majoria, que creu que el Projecte es
porta a la practica i es controla periddicament, el percentatge de
la modalitat 5 (16,2 %), es pot afirmar que el 53,1 % de la mostra
considera que el seu centre funciona amb un bon nivell de quali-

tat.

Cal considerar que el percentatge de la modalitat 5 és superior en

un 5,4 % a la mitjana de 1°escola privada, en la mateixa modalitat.
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Un 17,2 % dels individus de la mostra considera que al seu centre
la preocupacié per una educaci$ integral no &s generalitzada, siné
que té€ lloc per part de grups de mestres (modalitat 2), mentre que
el 6,4 % (modalitat 1) considera que cada mestre programa per ell,
i que encara que hi ha una certa preocupacid pels altres aspectes

educatius, aquesta no té continuftat.

El percentatge de la mostra que no contesta és el més baix de tot
el qllestionari, la qual cosa fa pensar que la major part dels indi
vidus creuen tenir una idea clara respecte del tema que es tracta

i de la situacié del seu centre.

2. Comparaci$ entre l1”escola a Catalunya i la privada per cada mo-

dalitat. (Vid. figura 1.1.)

De la comparacié dels percentatges d“aquest ftem amb el mateix de

l°escola a Cata.unya, se’n dedueixen les segllents afirmacions:

. La suma dels percentatges de les modalitats L i 5 supera en un
19,7 % -gairebé& una cinquena part de la mostra- la suma de les
mateixes modalitats pel que fa als percentatges de 1”%escola a Ca
talunya. Aixd situa la valoracid positiva de 1°ftem per damunt

de la quasi totalitat dels altres ftems del Projecte Educatiu.

. El desplacament dels centres de gravetat respectius (Escola pri-
vada, modalitat 4, 36,9 %; escola a Catalunya, modalitat 2, 31,3

per cent) sembla forga clar en aquest ftem.
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3. Puntuacié de 1°{tem segons 1“escala del QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Ttem 1 X 2,82 3,39
G 1,23 1,13

-

Tenint en compte la valoracié de cada grad de 1°escala, es pot afir
mar que, pel total de 1°escola a Catalunya, l°atencid de la forma-
cié integral dels alumnes s”acosta a una accié conjunta a nivell
de centre, perd que majoritidriament es resol en accions individu-
als o de grups de mestres que intenten de portar a terme actuaci-
ons conjuntes. Aquesta afirmacié es veurd confirmada quan ens refe
rim al lloc que ocupa 1“item dins la gradacié entre tots els ftems

a l°escola de Catalunya.

Pel que fa a 1%escola privada, la puntuacié 3,39 ens parla ja de
1”exist2necia d”un projecte educatiu del centre que té en compte les
dimensions d”una educacid integral, Hi ha un plantejament de tipus
intuTtiu, potser poc acabat i en un estadi de control dels resul-
tats no del tet aconseguit. Tendeix a acostar-se, perd, a un plan-
te jament de centre més rigorés i evaluat amb una certa periodici-

tat.

Si tenim en compte que la mAxima puntuacid d“un ftem en el total
de 1l”escola privada és de 3,64 i que 1°item 1 ocupa el segon lloc,
hem d*afirmar que enfront del 2,82 pel total de Catalunya, el 3,39
de la privada representa una difer&ncia important que ens parla
d’un nivell de qualitat sensiblement superior pel que fa a aquest

{tem.
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ITEM 2. HABILITATS INSTRUMENTALS BASIQUES

1. Percentatges de respostes per modalitat, a 1%escola privada.

6,4 20,3 27,8 39,6 5,5 0,4

La modalitat 4 aplega el 39,6 % de les respostes. Aixd permet afir
‘mar que una mica més de la tercera part dels individus de la mos—
tra considera que, al seu centre, la lectura, l°escriptura, el cal
cul i 1%expressié reben un tractament adequat a cada curs de 1°EGB.

Dfuna forma tal que periddicament se’n controlen els resultats.

Un 27,8 % dels individus (modalitat 3), una mica més de la quarta
part, també pensa que hi ha una preocupacié activa pel tema, que
porta a planificar les activitats per tal que les Habilitats ins—
trumentals basiques siguin degudament ateses a cada curs, si bé

considera que hi ha poc rigor a la prictica.

Malgrat les afirmacions anteriors, una cinquena part dels indivi-
dus de la mostra afirma que al seu centre només s®arriba a una ac-—

cié conjunta entre grups de professors pel que fa al tema.

Els qui afirmen que al centre on treballen, a part del tractament
especific i sistemadtic de les habilitats basiques segons els cur-
sos, es revisen periddicament els procediments i es modifiquen dfg
cord amb les noves aportacions de la pedagogia, representen un per
centatge de 5,5 (modalitat 5), poc inferior als qui consideren que

al seu centre hi ha una actuacid clarament individual de cada un
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dels mestres. Cal fer notar que la modalitat 5 +té& un percentatge
inferior (5,3 %) al de 1“escola privada i és el mé&s baix de tots
els ftems del Projecte Educatiu. La qual cosa vol dir dque, compara
tivament, es considera que la revisié periddica d”aquests aspectes
educatius es mou en un nivell més inferior a la resta d°ftems del

Projecte Educatiu.

Es pot considerar, a partir dels percentatges, que l%escola privé—
da es mou majoritiriament, en aquest ftem 2, en les modalitats 4,
3, (67,4 %), amb una part important (26,7 %) que esti encara en
1”estadi on només grups de mestres (20,3 %) o cada mestre individu
alment (6,4 %) tenen cura de 1”aspecte considerat, sense que hi ha

gi una orientaci$ a nivell de centre.

2. Comparacié entre 1”escola a Catalunya i la privada.

(Vid. taula 1.2.)

La comparacid permet fer les segilents consideracions:

. La modalitat 3 té uns resultats semblants en ambdds casos. Es
mouen al voltant d“una quarta part de la mostra; aixd indica que
la preocupacié pel tema en un 25 % dels centres de Catalunya é&s

prou viva, si bé no s”acaba de canalitzar en una accié prictica

prou coherent,

. Els resultats de 17escola a Catalunva sén sensiblement més bai-
xos que els de l”escola privada pel que fa a la modalitat 4, i

lleugerament també inferiors en la modalitat 5.
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. Les modalitats 1 i 2 de l°escela a Catalunya experimenten un in-
crement en relacié als de la privada que oscil.la entre 6 (moda-—
litat 1) i 12 (modalitat 2). Aixd comporta que el centre de gra-
vetat de 1”escola a Catalunya se situl a la modalitat 2, 3 i 4,
mentre que el de 1l“escola privada estd clarament a la modalitat
L, que s”allunya gairebé un 12 % de la modalitat 3, i un 19,3 %

de la modalitat 2.

3. Puntuacié de 1'ftem segons l'escala del QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Item 2 2,71 3,17
1,09 1,02

Tenint en compte l'aspecte al qual es refereix 1'ftem -Habilitats
instrumentals bAsiques—, tema al qual s'ha dedicat darrerament una
especial atencif perqu? presenta moltes dificultats, la valoracid
de 1'ftem per tot Catalunya no és estrany que sigui més baixa que

la major part dels ftems del Projecte Educatiu.

D'alguna forma es pot afirmar qu el tractament que es fa de les
Habilitats instrumentals bAsiques a 1l'escola de Catalunya, tot i
acostar—se a una accié a nivell de centre, rep un tractament de

conjunt només per part de grups de mestres.

La puntuacié 3,17 de l'escola privada, tot i se superior al de
Catalunya, evidencia també comparativament, un nivell d'acompli-
ment baix. Se situa entre els darrers ftems dins del Projecte

Educatiu.

Tot i aixd, la puntuacid 3,17 ens parla encara d'una accié con-
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junta del centre, que no ultrapassa gaire 1'exist®ncia d'un Pro-
jecte Educatiu, ni massa concretat, ni sotmds a un control que

garanteixi el seu acompliment.

Probablement en tot aixd juga un paper important la situacid de
canvi que ha fet que s'accentués la preocupacié pels aspectes
més reflexius i es menystinguessin els més formals. No hi ha dub

te que la massificacié també hi ha influft.
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ITEM 3. ORIENTACIO ESCOLAR T PERSONAL DELS ALUMNES

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1%escola privada.

1 2 3 4 5 NC

11,2 12,1 38,5 31,4 6,2 0,6

L°ftem pretén avaluar el grau d®ajut que es subministra als alum—~
nes, tant en els aspectes personal i relacional, com en els que
fan refer2ncia als estudis. Es tracta de tenir cura que els nois
coneguin les prdpies possibilitats i limitacions per tal que arri-

bin a ssolir la prdpia maduresa personal.

Un 38,5 % dels individus de la mostra considera que al seu centre
hi ha una preocupacié per la problematica de cada noi, tot i que

encara no es fa un treball prou sistemdtic sobre la qllestid.

La importidncia d‘aquest percentatge es destaca si considerem que

€s superior en un 9,3 % a .a mitjana que té aquesta modalitat a

l”escola privada.

A la modalitat 4 hi ha un 31,4 dels individus que consideren que al
seu centre es dedica temps i recursos per tal de fer una adequada
orientacid, d”acord amb les famflies. Malgrat tot, aquest percen—
tatge és inferior a la mitjana d“aquesta modalitat a 1%escola pri-
vada. La qual cosa porta a Pensar que la situacid es conéidera poc

reeixida a la practica.

El mateix passa a la modalitat 5.
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Els individus que s”apleguen a la modalitat 1 (11,2 %) consideren
que en el seu centre s aprofiten les ocasions de classe per orien—
tar els alumnes, perd no hi ha una reccllida sistemitica d'informg
cié sobre els nois. El percentatge &s el més alt del Pro jecte Edu-
catiu per aquesta modalitat, la qual cosa abona les nostres consi-—

deracions anteriors.

El resultat de la modalitat 2 es pot situar en les mateixes coorde

nades.

2. Comparacié entre l%escola a Catalunya i la privada.

(Vid. figura 1.3.)

La modalitat 1 (22,9 %) té el percentatge més alt d”aquesta modali
tat dins del Projecte Educatiu. El que hem dit per 1’escola priva-
da estd en paral.lel, incrementat, amb el que passa al conjunt de
1’escola. Prop d“una quarta part de la mostra considera que aques-

ta funcid té una realitzacid deficient.

Les difer2ncies entre ambdues escoles en les modalitats 3, 4L i 5
confirmen que l°orientacid dels alumnes a 1”escola de Catalunya no

té un nivell massa satisfactori a la practica.
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3. Puntuacid de 1°{tem segons 1%escala del QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 3 2,59 3,09
1,15 1,06

Pel que fa a l°orientacié personal i escolar dels alumnes, els re-
sultats sén poc satisfactoris. La puntuacid 2,59 de 1l°escola a Ca-
talunya evidencia que aquesta funcié no ultrapassa 1‘accid portada
a terme per grups de professors, i no arriba a una influncia que

parteixi d”un plantejament general de centre.

L°atencidé individualitzada als alumnes pel que fa a orientar—los
personalment i acad2mica, no &s fruit d“una 1fnia definida en con-—
junt, siné de 1%accié dels mestres del centre, ja individualment o

en petits grups que s“han posat d®acord per aquesta accid.

La puntuacié de 1°escola privada (3,09) ens parla d“una accié a ni
vell de centre, perd tot i considerar-la important dins del procés
educatiu i plantejar-se la necessitat q’una coordinacié més comple
ta, no es recull tota la informacid necess3ria ni aquesta s’utiliﬁ

za suficientment.

En conjunt, el resultat ens parlaria d”un nivell baix d”atencid a
l1”alumne pel que fa a orientar-lo en l“estudi i en el seu desenvo-

lupament personal.

Com veurem, 1°ftem &és dels que obtenen una valoracid més baixa dins
del Projecte Educatiu. Pensem que es tracta d”un aspecte que cal no
oblidar en el marc general del que pot representar pels nostres a-

lumnes.
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ITEM 4. ORIENTACIO DE L“APRENENTATGE

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1”escola privada.

1 2 3 A 5 NC
L4 19,3 30,5 36,7 8,5 0,6
L°ftem fa refer2ncia a 1“opcié metodoldgica del centre, quant a
1l%aprenentatge.

Es pretén que es faci una valoracid del lloc que ocupen qllestions
com: pes dels diferents aprenentatges, adequacid del treball als

alumnes, grau d“exigdncia, postura davant .’2xit o el fracids.

Tot i que el percentatge més alt (36,7) correspon a lamodalitat 4,
cal considerar que la modalitat 3 s®apropa forga a 1%anterior, amb
un 30,5 %. Aixd indica que si b& una mica m&s de la tercera part
(36,7 %) dels individus de la mostra considera que al seu centre
hi ha una planificacié adequada del treball (equilibri entre com—
prensié, memoritzacid i activitat, exig®ncia de cara a la feina..)
que es reflecteix a la pr3ctica, hi ha un nombre semblant a 1”ante
rior (només inferior en un 6,2 %) que considera que tot i existir
un acord sobre la qllesti, no hi ha una realitzacid prictica adi-

ent.

Un 8,5 % dels individus de la mostra considera que al seu centre
estd institucionalitzada la revisi$ dels procediments que s“empren
i la qualitat de la tasca dalumnes i professors. Per tant, =i su-

mem els percentatges de les modalitats 4 i 5 (45,2 %), tenim que
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prop de la meitat de la mostra considera que hi ha un bon nivell de

qualitat en els seus centres en relacié a 1l“aprenentatge.

Un 19,3 % dels individus (modalitat 2) considera que un funciona—
ment adequat només es déna en alguns grups-classe, els professors

dels quals s‘han posat d”acord i coordinat al respecte.

Només un A,L % dels individus situa el seu centre a la modalitat 1.

Aquest percentatge &s inferior a la mitjana de 1°escola privada.

2. Comparacié entre 1°escola a Catalunya i la privada.

(Vvid. figura 1.L4.)

El percentatge més alt a 1”escola a Catalunya correspon a la moda-—
litat 2, amb un 35,3 % d“individus, resultat que s’acosta al de

l”escola privada en la modalitat 4.

Malgrat aixd, el 25,5 % i el 23 % de les modalitats 3 i 4 de 1l°es—
cola a Catalunya permeten afirmar que hi ha gairebé unanmitatd’ig
dividus de la mostra que considera que-a les escoles de Catalunya
1%orientacié de l”aprenentatge rep una atencid per part del cen—

tre.

La modalitat 1 de l°escola a Catalunya, amb un 10,2 %, supera el

percentatge de la mateixa modalitat a 1l“escola privada.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons 1”escala del QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Item LJ- 2’76 3’25
1,07 1,01

La puntuacié de l“escola a Catalunya parlaria de la manca d”un pro
jecte posat en comd i assumit com a centre. Probablement es pugui
parlar d“una accié realitzada a nivell de grups de mestres que en
una part important sén coincidents en 17orientacié que porten a
terme, sense que aixd, perd, vulgui dir encara que hi ha una accid

conjunta fruit de la reflexid en comd.

El 3,25 de 1%escola privada ja la situa globalment en 1°Ambit de
l%exist?ncia d”un projecte en el que participen d”alguna forma els

mestres del centre.

Tot i considerar que, per manca d’aprofundiment suficient i del
control adequat, el projecte no es porta a terme d’una forma rigu-
rosa, hi ha unes orientacions en relacié a l”aprenentatge que pre-
tenen aconseguir que els nois adquireixin els coneixements, a tra-
vés d"una regulacié de la feina, i en vegin la seva utilitati.apli

cacid prictica.
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ITEM 5. TECNIQUES DIDACTIQUES

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1“%escola privada

9,2 29,3 22 25,4 13,5 0,6

L’ds de varietat de tdcniques per part del mestre, -i l”acord en
relacié a elles per part del centre-, tendent a afavorir la motiva
cié i 1l”activitat dels alumnes, i adrecat a obtenir uns bons re—
sultats en laprenentatge, constitueix el nucli de 1°ftem que con-

siderem.

El percentatge més alt d”aquest ftem correspon a la modalitat 2,
amb un 29,3. Es 1°Unic ftem del Projecte Educatiu, a l’escola pri-

vada, on aquesta modalitat &€s la predominant.

Prop d“una tercera part de la mostra considera, per tant, que als
seus centres 1°(s de les t2cniques és fruit de la informacid que
intercanvien alguns mestres i que fa que la seva accid en surti be

neficiada,

Els mestres que consideren que al seu centre hi ha un funcionament
de qualitat (modalitats 4 i 5) sén prop d*un 40 %, essent el per-
centatge de la modalitat 5 superior a la mitjana de la modalitat a
1%escola privada, mentre que el de la modalitat /4 és inferior (10,9

per cent).

Un 22 % dels individus considera que hi ha plante jament a  nivell
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de centre, sense resultats prou satisfactoris a la practica, i un
9,2 % -percentatge alt per aquesta modalitat dins del Projecte Edu
catiu a 1°escola privada- manifesta que els mestres seleccionen

les t¥cniques segons el seu criteri.

L agrupament dels percentatges de les modalitats 1 i 2, amb un
38,5, i de les modalitats 4 i 5, amb un 38,9, criden 1‘atencid en

front del 22 intermedi de la modalitat 3.

2. Comparacié entre 1%escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.5.)

La primera constatacié important —que matisa les consideracions fe
tes en relacié a l%escola privada—- &s que la modalitat 2 de 1”esco
la a Catalunya té un percentatge del 38,5, el més alt d”aquesta mo

dalitat en tot el Projecte Educatiu.

Aquest percentatge, sumat al de la modalitat 1, permet afirmar que
més del 50 % de la mostra de tota l”escola de Catalunya considera
que al seu centre no hi ha un plantejament coordinat de centre so-

bre la utilitzacié de les tdcniques didictiques.

Els percentatges de les modalitats 3 i L sén els més baixos dins
del Projecte Educatiu, pel que fa a 1”escola a Catalunya, mentre
que la modalitat 5 té un 8,3 %, alt dins del conjunt de la modali—
tat.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons l’escala del QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Item 5 2,59 3,04
1,19 1,21

El que hem dit per 1°ftem 3 podria servir ac{ de marc de referén-
cia. Aquests dos ftems obtenen les valoracions més baixes dins del

Projecte Educatiu pel que fa a l%escola a Catalunya,

Encara que hi ha mestres que arriben a realitzar un intercanvi en-
tre les t&cniques que utilitzen, no hi ha un plante jament que sor-

geixi del centre en conjunt.

Donada la valoracié que es feia de les t2cniques didactiques en el
QUAFE 80, aix® comporta que no s”afavoreixi l%activitat dels alum-
nes cercant aquelles que puguin ser més adients. Tenint en compte

la nostra realitat escolar, potser es pugui afirmar que hi ha una
certa consci®ncia per part dels mestres que els porta a pensar que
no estan prou a punt en relacié a la utilitzacid de tétcniques di-

dictiques variades i adients.

La puntuacié 3,04 de 1°escola privada déna peu a reflexions sem—
blants a les anteriors, tot i situar—se en el nivell tres, la qual
cosa ja ens parla d“una presa de posicié del centre com a con junt

davant de les esmentades t2cniques.

Si tenim en compte la distribucié de percentatges de respostes per
modalitat anteriorment analitzada, potser haurfem de dir que a l’es
cola privada hi ha nivells diferents pel que fa a les ttcniques em
prades. Tot i aixf, com a conjunt, 1°ftem rep una valoracid mcolt

baixa, és el darrer de tots els del Projecte Educatiu.



ITEM 6. APRENENTATGE I SITUACIO CONCRETA DELS ALUMNES

1. Percentatges de respostes per modalitat dins de 1%escola priva-—

da.

1 2 3 4 5 NC

4,6 13,2 10,4 34,6 6,7 0,5

L*ftem posa en consideracié el grau d”ajustament que hi ha a 1%es-
cola entre el nivell i exigdncies del projecte, i lasituacié dels
alumnes a causa de les dificultats que puguin tenir. La qualitat i
eficdcia dels aprenentatges demanen que es tingui cura i es mirin

de rescldre els desajustaments que hi pugui haver.

Un 40,4 % dels individus de la mostra considera que el seu centre
es troba a la medalitat 3. Creuen que a les seves escoles hilutcpi
teris generals tant pel que fa a 1°acomodaci$ programacié-nois,com
al tractament de les dificultats (recuperacid, relacié amb els pa-—
res, repeticié,...), perd que no hi ha‘prou homogeneTtat en 17apli

cacid praActica daquests criteris.

Cal considerar que el percentatge és superior en un 11,2 a la mit-
jana de la mateixa modalitat a l%escola privada, i &s dels percen—
tatges més alts de tot el Projecte Educatiu, dins d“aquest tipus

d“escola.

Un altre quaranta per cent dels individus de la mostra (41,3 %) si
tua el seu centre en la modalitat 4 (34,6 %) o en la modalitat 5§

(6,7 %), trobant, per tant, que ultra haver aconseguit un equili-—
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bri a partir del coneixement dels alumnes i del grup—-classe, apli
cant una metodologia adequada, i controlant els efectes i el funci
onament, hi ha centres que revisen tot el conjunt per tal de millo

rar-1o.

Un 13,2 % dels individus constata que la situacié dels alumnes es

té en compte només per part d”alguns mestres.

Només un 4,6 % considera que els mestres actuen sense criteris ge—
nerals del centre i orientant-se a acabar el programa assignat,sen

se comprovar les possibilitats dels alumnes.

2. Comparacié entre l“escola a Catalunya i la privada.

(Vid. figura 1.6.)

El percentatge de la modalitat 3, a 1%escola de Catalunya, (38,4),
s’apropa al de l°escola privada. Es pot afirmar que hi ha, per
tant, prop d”un 40 % de centres on 1%existéncia de criteris gene—
rals indicaria la voluntat de donar sortida a 1la qilestié d”una for

ma coordinada.

Pel que fa a les modalitats 4 (22,3) i 5 (4,2), reuneixen practica
ment la quarta part de la mostra, quan' a 1°escola privada repre—

sentaven el 40 %.

També es mou al voltant de la quarta part la modalitat 2, indicant
que el nombre de mestres que consideren que al seu centre la qlles—
tié s"afronta per 1%accid coordinada d“alguns mestres é&s superior

(11,3) als qui ho consideraven en relacié a 1‘escola privada.



127

També és més alt el percentatge de la modalitat 1, més del doble a
tota 1%escola de Catalunya. D”altra banda, el 10,1 % d”aquesta mo—
dalitat és inferior a la mitjana de 1°escola de Catalunya, per a-

questa modalitat.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Item 6 2,85 3,25
1,01 0,93

La puntuacié 2,85 % de 1'escola de Catalunya ens parla de la proxi
mitat, en el tractament del tema, a una situacié de centre. Es
deu poder dir que la majoria de mestres del centre realitzen un
cert ajustament de l'aprenentatge a la situacié concreta dels alum
nes, sigui com a fruit de l'acord de grups de professors, sigui com
a resultat de 1l'exist®ncia d'un projecte assumit pel centre, més o
menys elaborat i controlat. Els percentatges de mestres que respo-
nen a les modalitats 2, 3 i 4, comentades anteriorment, anirien a

favor del que estem afirmant.

Dins del Projecte Educatiu, pel que fa a 1l'escola a Catalunya,
aquest ftem té un acompliment que l'acosta als més positius, tant

per la valoracié obtinguda com pel lloc que ocupa en el con junt.

A l'escola privada la puntuacié de 3,25 surt d'un 40,L % d'indivi-
dus que consideren que al seu centre hi ha criteris generals en re

lacié al tema, perd no una actuacié massa homogdnia del professorat,
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i d'un 41,3 % que situa la seva resposta entre les modalitats 4 i
5, aixd &s, en l'estadi on en el centre hi ha un projecte que es

controla i el tema és objecte de revisions periddiques,

Tot i 1l'exist2ncia d'aquest segon 41,3, és evident que la concen
traci$ en la modalitat 4 fa que, en conjunt, 1'ftem no sigui dels
més reeixits a l'escola privada. Es manifesta, aixd sf, un fort
corrent de preocupacié per la qUlestid, expressada pel pes de les

modalitats 4 i 5.



ITEM 7. LA CCMUNICACIO AL GRUP-CLASSE

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1”escola privada.

1 2 3 4 5 NC

3,4 20,2 27,7 36 12,1 0,t

La comunicacié i la circulacid d“informacié entre els diferents
membres del grup-classe &s un fet que pot ser afavorit o minimit-
zat, perd que en qualsevol cas té influ2ncia en el desenvolupament

afectiu i intel.lectual del grup i dels alumnes.

Es pretén de valorar el grau d’atencid i de realitzacié concreta
dels centres en ordre a aconseguir una comunicacid i informacid po

sitives en els grups-classe,

La modalitat L, amb el percentatge més alt de 1°ftem, 36 %, ens
permet d”afirmar que més d“una tercera part dels individus de la
mostra afirma que als seus centres hi ha una planificacid orienta—
da a afavorir la comunicacid a través del treball i de la relacié,
tant entre els membres del grup-classe, com entre els diferents

grups—classe, i que se’n controla l’eficicia.

Un 12,1 % d”individus, en considerar el seu centre en la modalitat
5, creu que es revisen les coordenades en les quals es mou la comu
nicacié i es cerquen noves formes d”equilibrar les relacions d’au-
toritat i el di2dleg, en ordre a incrementar 1 autonomia dels nois

i del grup.
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Prop de la meitat de la mostra (h8,l %), per tant, considera que a
les seves escoles la temidtica t& un tractament adient i equilibrat

entre teoria i prictica.

El 27,7 % d’individus, modalitat 3, considera que es valora la co-

municaci$, perd que els criteris no orienten prou la practica.

Una cinquena part, 20,2 %, afirma que al seu centre sdén alguns mes
tres de comi acord els qui afavoreixen la comunicacié, atenent les

reaccions,els desitjos i les propostes dels seus alumnes.

Només un 3,4 % de la mostra —el percentatge més baix de la modali-
tat i del Projecte dins de l°escola privada- afirma que es valora

poc l7intercanvi entre els nois, i que la comunicacid resta reduf-
da a la indispensable per subministrar coneixements i en mans de

cada mestre,

2. Comparacié entre 1°escola de Catalunya i la privada.

(vid. figura 1.7.)

El percentatge de la modalitat 3 es pot considerar idéntic al de

la mateixa modalitat a 1“escola privada.

Perd el percentatge més alt de 1°ftem correspon a la modalitat 2,

amb un 32,9, superior al de 1%escola privada, ja comentat.

Es molt alt, per tant, el percentatge dels mestres que consideren
que 1%atencié a la situacié dels alumnes rep un tractament a par-
tir de 1%acord de grups de mestres, enfront del que només &s rea—

litzat per cada mestre individualment (modalitat i, 7,9 %).



132

Els percentatges de les modalitats 4 i 5 a 1”escola de Catalunya
sén respectivament 23 i 7,9 %, la qual cosa ens porta a constatar

que un 30,9 per cent considera que 1*ftem t& un acompliment forga

i molt satisfactori.

Aixd, més el 27 % de la modalitat 3 —en conjunt un 57,9 % del to-
tal-, parla d“una consci2ncia de centre en relacié al tema forca

elevada, i en una tercera part del total, reeixida.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 7 2,89 3,33
1,09 1,03

Aquest ftem d'alguna forma inclou la situacié que es dibuixa en el
marc del grup-classe, on l'actuacié de cada mestre individualment
considerat assegura un estil d'intercanvi de la informacid i una

forma de comunicar-se.

El fet que els nois passin d'un mestre a l'altre &s un motiu suci-—
cient per l'establiment d'unes lfnies de continuftat com a minim a

nivell de cursos propers.

El 2,89 % de 1'escola a Catalunya ens parla d'un plantejament molt
proper al que suposa la modalitat 3, val a dir, 1l'exist®ncia d'in-
dicacions generals, que no concreten prou l'actuacid practica, sen

se que d'altra banda es comprovin els resultats.

El que hem analitzat i conclés respecte dels percentatges de res—
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postes de cada modalitat estl en la 1fnia de la nostra afirmacid

d'ara.

Es tracta d'un ftem que té un dels percentatges més alts dins del

conjunt dels ftems per l'escola de Catalunya.

El 3,33 de 1l'escola privada ens indica que majoritAriament aques=-
ta tipologia es mou en 1l'estadi on el grau de consci®ncia del fet
arriba a comportar l'establiment de directrius conjuntes per a

tots els mestres de la institucid.

Atenent-nos afis percentatges de respostes, podem afirmar que una
part important dels mestres de l'escola privada considera que en

el tractament d'aquest tema s'arriba a nivells alts en els seus

centres.
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ITEM 8. ORGANITZACIO DEL GRUP CLASSE

1. Percentatges de respostes per modalitats a 1%escola privada.

1 2 3 L5 NC

57 15,1 29,6 40,7 8,4 0,5

Un 40,7 % dels individus (modalitat 4) de la mostra considera que
en el seu centre es déna una importincia fonamental a 1organitza-
cié del grup-classe, i que les relacions i tasques que aquest ha
de realitzar estan estructurades i ben clarificades, de forma que
els diferents membres que el composen troben el seu lloc i s'oriqg

ten a través d”ell cap al progrés propi i del grup.

Si afegim el 8,4 % de la modalitat 5, ens trobem que gairebé el 50
per cent (49,1 %) dels individus considera que el centre revisa pe
riddicament el tipus d“organitzacié del grup-classe, per tal d’a-

dregar—-lo a un major benefici dels seus membres.

Una tercera part dels individus (29,6 %), modalitat 3, considera
que la preocupacidé per l°organitzacié del grup-classe &s present
en el seu centre, si bé constaten que no hi ha criteris massa defi

nits quant al que es vol aconseguir ni a com s”ha de fer.

Només una cinquena part (20,8 %) s®inclina a afirmar que el  tema
es planteja i realitza pricticament per grups de mestres (modali—

tat 2) (15,1 %) o per part de cada mestre individualment (5,7 %).

Els resultats permeten afirmar que a 1’escola privada lorganitza-

cié del grup-classe assumeix un paper important de cara a 1“accbla
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ment dels membres i a la regulacié del grup que fan que aquest si-

gui també un element positiu per 1°educacid.

2. Comparacié de 1l”escola de Catalunya amb la privada

(vid. figura 1.8.)

El que hem comentat contrasta amb la distribucid uniforme entre
els percentatges de les modalitats 2, 3 i 4. En cada una d* elles

s“hi concentra una mica més d‘una tercera part de la mostra.

Aixd indica que en el conjunt de 1%escola de Catalunya l%organitza
cié del grup classe &s un aspecte viu, perd que la realitzacid
practica, coherent i rigorosa, només la reconeixen una tercera

part dels mestres (el 27,6 de la modalitat 4).

Un 28,3 % d”individus, modalitat 3, considera que al seu centre es
concedeix importancia a la qllestid§, perd que no hi ha criteris mas

sa definits quant al que es vol aconseguir i com.

Els qui creuen que hi ha intents aTllats per part de grups de mes-

tres, modalitat 2, sén un 2€,2 %.

Pel que fa a la modalitat 1 -manca de plantejaments, diversitat en
tre els diferents grups-classe amb predomini d“organitzacid adreca
da a aconseguir una disciplina de tipus més uniforme i rfgid~ el
percentatge de 1°escola privada es dobla quan es tracta de 1”esco-

la a Catalunya.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80,

Total Catalunya Total Privada
Item 8 2,87 3,30
1,10 1,01
Les consideracions generals que hem fet a 1°ftem anterior poden

ser aplicables a aquest, que d”altra banda ha rebut una puntuacié

molt semblant,

De l°an2lisi dels percentatges de respostes, podem‘subratllar que
existeix en aquest una major uniformitat en les modalitats 2, 3 i
4, no tan equilibrada en 1°ftem anterior, i un descens en el per—
centatge de la modalitat 5. Aixd ens portaria a concloure que mal-

grat la puntuacid, la situacid dels centres és mo.t diversa.

El 3,30 de 1%escola privada ens parla d°un estadi en el qual s”in—
tenta arribar a una distribucié de les diferents activitats de 1la
classe i1 una organitzacié dels alumnes de cara a les responsabili-
tats col.lectives. El resultat suggereix un apropament de con junt
cap a donar importancia a 1’organitzaci6 del grup-classe, de forma

que hi ha conscid®ncia de la necessitat de control periddic.

El 49,1 % de les respostes concentrat en les modalitats 4 i 5, de-
mostra que en molts casos la consci®ncia de la necessitat de rigor

i control es tradueix en realitats prictiques.
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ITEM 9. AVALUACIO DEL PROGRES DELS ALUMNES

1. Percentatges de respostes segons modalitat, a 1l’escola privada.

A 12,3 34,9 30,8 13 0,6

En aquest ftem es pretén comprovar com s‘assegura 1” adquisicié
dels aprenentatges per part de cada noi segons les seves possibili

tats, dins dels objectius que comporta el Projecte Educatiu.

El percentatge més alt de 1°ftem &s el de la modalitat 3, amb un
34,9 % d”individus. Una mica més de la tercera part de la mostra
considera, per tant, que al centre es creu important el control del
progrés dels nois. Hi ha previstes activitats periddiques d’avalu&
cié i 17Gs de diverses tdcniques per a portar-la a terme, estimu-
lant la participacié dels nois en el procé&s. No hi ha rigor en la
comprovacid, ni coher®ncia global per part dels integrants del cen

tre.

Cal tenir present que aquest percentatge &s superior a la mitjana

de la mateixa modalitat a l%escola privada.

El percentatge de 30,8 de la modalitat 4 —el més alt després de la
modalitat 3-, &s, malgrat tot, forca més baix que el de la mateixa

modalitat a 1%escola privada,

El 13 % d”individus de la modalitat 5 -revisid periddica dels as—
pectes per avaluar, aixi com de les tdcniques emprades, en ordre a

la reorientacid de la metodologia de 1l”aprenentatge- incrementa el
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nombre dels qui consideren que al seu centre hi ha un cert equili-
bri i qualitat en relacié a 1‘aspecte que subratlla 1°ftem. Entre

ks modalitats 4 i 5 sumen 43,8 %.

L7acord a nivell de grups de mestres dins del centre é&s subratllat

per un 12,3 % d“individus de la mostra.

El 8,4 % d”individus, modalitat 1, creu que a la seva escola cada
mestre realitza el control del progrés dels alumnes segons el seu
propi criteri, sense que hi hagi acord establert, ni quant al cri-

teri, ni a les t2cniques que s*han d“emprar.

2. Comparacié entre l°escola a Catalunya i la privada.

(vid. figura 1.9.)

El 35,4 % d*individus de la modalitat 3, prActicament iddntic al
de 1l°escola privada, fa pensar en un grau important de consci®ncia
de centre quant al control del progrés dels alumnes a tota 1 esco—
la de Catalunya, si bé sense massa coher®ncia global entre tots els

mestres,

El percentatge de la modalitat 4 (20,9 %) &s inferior en una terce

ra part al corresponent de 1°escola privada.

Una difer®ncia semblant hi ha a la modalitat 2, perd de signe in-

vers a l’observat a la modalitat 4,
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3. Puntuacié de 1°item segons el QUAFE 80.

Teotal Catalunya Total Privada
Item 9 2a83 3y27
1,15 1,10

La valoraci6 de 1°ftem a l°escola a tot Catalunya fa que aguest s”a
propi a l°estadi en qu2 1l‘escola ha fet un plante jament de conjunt

de la qllestié.

El percentatge de la modalitat 3, juntament amb els de les modali-
tats 4 i 5, fan pensar en un grau elevat de conscidncia del proble

ma que déna lloc a una accid de conjunt més o menys reeixida.

No hi ha dubte que s”estableix un cert paral.lelisme entre la valo
racié d"aquest ftem i 1“obtinguda per 1°ftem 6, Aprenentatge i si-
tuacid concreta dels alumnes (2,85). Hom diria que en el conjunt de
1°escola de Catalunya l1“atencié a la diferent situacid dels alum—

nes, i 1%avaluacié que se’n fa, es mouen en nivells paral.lels

d”actuacié per part dels mestres.

Pel que fa a 17escola privada, el 3,27 % fa pensar en el predomini
d’una accié de conjunt del centre portada a terme amb poc rigor, i
sense una coherdncia global, que coexisteix amb uns niVellsckatrqs
tament del tema més aconseguits i fins i tot plantejats amb rigor

i revisions periddiques sota 1°dptica de la innovacié.

També hi ha una proximitat entre la puntuacié d’aquest ftem i la

de 1°ftem 6 (3,25 %).

Dins del conjunt de 1°escola privada, les puntuacions d”ambdos

{tems se situen en un nivell mitji.
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ITEM 10. DEFINICIO, ADEQUACIO I ACCEPTACIO DELS OBJECTIUS

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1”escola privada.

4,9 13,5 29,2 42 9,7 0,7

Amb aquest ftem es pretén fer una avaluacié de tres dimensions en

relacié als objectius del projecte.

Es tracta de veure si els objectius estan prou concretats, i1 fins
a quin punt, si es consideren congruents amb la realitat de 1‘esco
la i de 1l%entorn, i quin és el grau d”acceptacid per part dels mes

tres.

Es considera que aquestes dimensions dels objectius tenen una for-
ta incid®ncia en 1%accié educativa que el centre exerceix sobre els

nois.

El percentatge de la modalitat 4 (el 42 %) estableix que els objec
tius comuns estan redactats de forma explfcita i entenedora,i que
el grau d”acceptacié majoritari dels mestres fa que hi hagi un es-
forg per a realitzar-los. Periddicament es controla si els ob jec~

tius sén adequats.

Sumant els percentatges de les modalitats 4 i 5 trobem que la mei-
tat dels individus de la mostra considera que als seus centres hi
ha una bona correlacié entre el que esti establert i el que es por
ta a la practica, i que fins i tot, en bona part d’aqgest centres,

es cerquen noves formes de definir i adequar els objectius, a par-
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tir de la realitat sdcio-econdmica i del progrés cientifico-pedagd

gic.

Prop d“una tercera part, (29,2 % dels individus, modalitat 3), con
sidera que a les seves escoles els objectius es veuen forgca  ade-
quats, encara que sigui d“una forma intuitiva, i pensen que un con

trol permetria de convertir-los en més eficagos.

Només un 18,4 % dels individus de la mostra (modalitat 1 i 2) afir
ma que ne hi ha cap plantejament a nivell de centre, i que la con
crecié dels objectius es realitza a partir dels mestres o de 1°a-

cord entre grups d‘ells.

2. Comparacié entre escola de Catalunya i escola privada

(Vid. figura 1.10.)

La comparaci$ permet diverses consideracions:

. El percentatge de la modalitat 3, (29,2 %), &s id2ntic al de 1‘es

cola privada.

. Les modalitats 2 i 4 sén molt properes a la modalitat 3; en to-
tal sumen el 80,6 % de la mostra. Hi ha, per tant, una distribu-

cié homogdnia entre les tres modalitats.

Considerant els percentatges de les modalitats 3, 4 i 5 (6,2 %),
podem afirmar que hi ha un 60 per cent de la mostra que conside-
ra que existeix un plantejament del tema a nivell de centre,amb

una desigual realitzacié a la prictica.

No hi ha dubte que aixd contrasta amb el cinquanta per cent de
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la mostra de l°escola privada, que es situa en les modalitats L

i 5, on el predomini del Projecte no deixa lloc a dubtes.

La difer2ncia entre els percentatges de les modalitats 1 (7,5 %)

sembla abonar els comentaris anteriors.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Item 10 2,88 3,38
1,24 1,00

La puntuacié d'aquest ftem és molt prdxima a la situacié d'un cen—
tre en el qual ja hi ha un projecte educatiu de signe global, en-~

cara que portat a terme amb poc rigor i sense massa control.

Si ens fixem en el percentatges de respostes, forga homogdnies en-
tre les modalitats 2, 3 i 4, hem de concloure que la situacid des—
crita &s la majoritdria, si bé hi ha una part considerable de l'es
cola de Catalunya (un 25,1 %) que enéara estd en l'estadi on la si

tuacibé no passa de ser un acord entre grups de mestres.

L'ftem ocupa el tercer lloc, com veurem, d'entre tots els ftems de

l'escola de Catalunya; és,per tant, dels que reben major puntuacié.

El 3,38 de 1l'escola privada indica que la ma joria dels individus
considera que hi ha una consci®ncia alta en ordre a assolir una de-—
finicid, adequacié i acceptacié dels objectius plasmades en una ac—

cié conjunta. Donades les caracterfstiques al.ludides de l'escola
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privada, sembla que hi ha una certa coher®ncia entre ells i la

valoracif d'aquest ftem.

El baix nivell de respostes de les modalitats 1 i 2 reforcen 1la

interpretacié que hem fet de la puntuacid de 1'ftem.
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ITEM 11. PARTICIPACIO EN L°ELABORACIO I REVISTO DEL PROJECTE

1. Percentatges de respostes per modalitat, a 1%escola privada,

1 2 3 L 5 NC
9,8 9,2 30,7 40,2 8,9 1,2
L°ftem planteja la necessitat de la participacié i pregunta pel

grau en el qual aquesta es déna quant a l“elaboracid i revisié del

Pro jecte Educatiu.

Un 40,2 % dels individus de la mostra considera que al seu centre
es creu important la contribucid dels diferents estaments de la
instituci$ educativa a 1%elaboracid i revisid del Projecte educa-
tiu i que hi ha establerts uns canals i unes compet2ncies. Aquest
percentatge és superior a la mitjana de 1”escola privada en gaire-

bé un 4 %.

Sumat aquest percentatge al 8,9 % d”individus de la mostra que si-
tua el seu centre en la modalitat 5, podem considerar que en l’*as-
pecte tractat gairebé el 50 % de la mostra creu que hi ha un grau

de participacié molt aconseguit.

La modalitat 3 aplega un 30,7 de la mostra. Una mica menys de 1a
tercera part, per tant, considera que hi ha la practica d'intercqg
viar informacions i acordar criteris d”actuacié entre els dife-

rents estaments, d®acord amb l“orientaci§ general del centre, sen-
se que hi hagi una formalitzacié massa definida dels canals ni de

les competdncies.
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Les modalitats 1 i 2 es mouen en uns percentatges semblants (9,8 i

9,2, respectivament).

Quasi el 20 % d”individus de la mostra considera, per tant, que al

seu centre no hi ha uns criteris generals respecte de la qgilestid.

El percentatge de la mostra que no contesta (1,2 %) é&s dels més

alts del Projecte Educatiu.

2. Comparacid§ de l%escola de Catalunya i la privada.

(vid. figura 1.11).

La modalitat 3, amb un 30,3 %, és pricticament id2ntica entre amb-
dues escoles. D"altra banda, tenen uns percentatges semblants a la
modalitat 3 de 1°{tem anterior (Definicid, adequacid i acceptacid

dels objectius).

A la modalitat 4, el percentatge (26,4 %) &s molt inferior al cor—

responent de 1°escola privada.

De la comparaci$ de percentatges entre les modalitats ] i 2, se’n
desprtn que hi ha una major concentracid en la modalitat 1, cosa

que també es déna a 1’escola privada.

El percentatge de la mostra que no respon (1,3 %) és dels més alts
dins del Projecte Educatiu, i semblant amb el que hem detectat pel

que fa a 1°escola privada.
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3. Puntuacibé de 1°ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Ttem 11 2,81 3,29
- 1,20 1,08

Els tres darrers ftems del Projecte Educatiu, 10, 11 i 12, parlen
de l%actitud, del coneixement i contribucié dels mestres en el Pro

jecte Educatiu.

L711 introdueix la temdtica de la participacid en 1”“elaboracié i
la revisié del Projecte, i es refereix a tots els estaments impli-

cats, en tant que comunitat educativa.

Pel total de 1%escola a Catalunya, aquest ftem rep una puntuacié
inferior als altres dos esmentats, que d”altra banda es troben en-

tre els tres més valorats.

La distribucié de respostes evidencia que el 2,81 &s el resultat

d“una distribucié forga homog®nia entre el total de les modalitats
1 i 2 (accid a nivell individual o de grups de mestres), la modali
tat 3 (intercanvi d’informacions, sense canals ni competdncies es-—
tablerts) i el total de les 4 i 5 (situacié definida, amb control
i revisions periddiques per millorar), que oscil.len entre el 30 i

el 36 per cent.

La puntuacié 3,29 situa 1"escola privada en 1”estadi on es ddna la
participacié dels diferents estaments, si bé en conjunt es pot con
siderar que hi ha consci2ncia de la necessitat de millorar la for—
ma de l°intercanvi i els canals per a fer-ho. Per gairebé el 50 %
dels individus de la mostra, a la seva escola els nivells assolits

semblen forca satisfactoris.



TTEM 12. VALORS QUE ORIENTEN EL PROJECTE

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1%escola privada.

5,3 8,1 2L, 4 39,9 21,1 1,2

Dins dels ftems que formulen d”una manera directa qiiestions sobre
el Projecte Educatiu en conjunt (10, 11 i 12), aquest pregunta per
la conscigéncia dels valors que 1°informen. Tamb& es pregunta per
l”abast d“aquests valors pel que fa a una educacid integral dels

nois.

La suma dels percentatges de les modalitats L i 5 és 61 %. Per
tant, &s molt elevat el grup d“individus de la mostra que conside-
ra que al seu centre la consci®ncia i la formulacid dels valors es
mou en un grau d”explicitacidé tedrico-prictic molt aconseguit, i
que aquest &s compatible amb les diferents opcions individuals.Con
sideren també que hi ha una preocupacis activa per 17adquisicid

dels valors per part dels nois.

D*aquest 61 %, un percentatge molt elevat, el 21,1 % (superior a
la mitjana de l”escola privada en un 10,3, i el més alt de la moda
litat en el Projecte Educatiu), considera que al seu centre es cer
ca millorar l%orientacid per tal d"afavorir 1la capacitat dels nois
per valorar la realitat i esdevenir capacos d’actuar en un context

d’opcions diverses.

A la modalitat 3 hi ha un 24,4 % d”individus de la mostra: percen—~
tatge inferior a la mitjana de 1”escola privada per aquesta modali

tat,

152
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A la modalitat 2 hi ha un 8,1 % dels individus de la mostra. Es
dins d"aquesta modalitat el percentatge més baix de tot el Projec—~
te Educatiu. Aixd fa que a l%escola privada només un 13,/ % (suma
de les modalitats 1 i 2) consideri que hi ha una actuacié no coor—
dinada a través d’un projecte, siné fruit dels diferents mestres o

de grups d®ells.

2. Comparacié de 1”escola a Catalunya amb la privada

(Vid figura 1.12)

La modalitat 3, amb un 27,2 %, no se separa del percentatge de 1 ‘es
cola privada per la mateixa modalitat.

A la modalitat 4, el 24,5 % s’allunya molt del que ja hem comentat

a l”escola privada.

A la modalitat 5, tot i ser forga més baixa que la corresponent a
la privada, és la més alta d"aquesta modalitat a l”escola de Cata—
lunya. Un 13,5 % dels individus considera que al seu centre es cer
quen millores per capacitar els nois per 1%accié en un context di-

vers,

Enfront del 13,4 %, suma dels percentatges de les modalitats 1 i 2
a 1%escoia privada, acf trobem (33,6), una tercera part de la mos-
tra. Es important subratllar que el percentatge de la modalitat 1
(18,2 %) és dels més alts d’aquesta modalitat i el de la modalitat

2, el més baix.

El percentatge d”individus que no responen (1,2 %) &s identical de

l°escola privada, i practicament el mateix que a 1°ftem 11.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Ttem 12 2,99 3,64
1,30 1,07

Estem davant de 1°ftem que té la valoracié més alta,

El 2,99 situa prActicament el conjunt de 1l°escola a Catalunya en
l”estadi on hi ha una certa valoracié de la persona i la societat,
encara que el grau d’inconcrecié no aporta prou criteris sobre les
qlestions considerades fonamentals, i la prActica no és prou con-

juntada.

Hi ha evidentment diversitat quant a 1%estadi on es troben els di-
ferents centres, perd s’ha accentuat el pes dels que consideren
1%orientacié del projecte a partir dels alumnes i de la dinimica so

cial.

A 1%escola privada, 1°ftem 12 és, dins del Projecte Educatiu, el
que s’apropa més a la modalitat L; bastant més que els f{tems que

el segueixen,

Ja hem subratllat com la suma de percentatges de respostes de les
modalitats 4 i 5 arriba al 61 %, la qual cosa indica una conscidn—
cia operativa del camp dels valors en una part important dels cen-

tres daquest tipus d“escola.

L’accid individual o de petits grups de mestres (modalitat 1i 2)

resta redufda a un 13,4 %.

Es pot afirmar, per tant, que el 3,64 es tradueix en un grau alt
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de conscincia dels valors, amb un bon nivell d‘actuacié de cara a

l’accié conjunta de centre,
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ITEM 13. FUNCIONS I ORGANS DE GESTIO

1. Percentatges de respostes per modalitat a ]’escola privada.

8,4 10,5 24,5 45,2 9,5 1,9

El 45,2 % dels mestres de la mostra -un dels percentatges més alts
d“aquesta modalitat- considera que els drgans de gestid dels seus
centres estan prou definits i articulats entre ells de cara a un
funcionament 2gil i eficag per cobrir totes les funcions. Conside-
ren també que, de manera general, el funcionament d“aquests drgans

és adient, i que sén objecte d’atencidé i revisig.

Ultra 1“anterior, prop d“un deu per cent (9,5 %) creu que en els
seus centres, a partir del Projecte i de 1°Estructura, i del grau
de satisfaccié dels individus, els drgans de gestié es revisen per
introduir canvis, prenent en consideracid 1°opinié de les parts im

Plicades i noves informacions sobre el tema.

Practicament una quarta part de la mostra (24,5), tot i admetre que
els drgans de gestié estan definits, quant al nombre i funcions,
consideren que a la prictica estan mal articulats i es produeixen
interfer®ncies entre ells., Malgrat aixd, constaten que només es re
visa la situacié en moments limit, i per adequar-se a la situacid

present,

Un deu per cent dels individus s*inclina per la modalitat 2. La

concrecié i clarificacié de cara a 1%accié dels drgans de gestid
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és una necessitat sentida per sectors del professorat. Aconseguei-
xen resultats i aixd es nota en un increment de 1%eficicia, en el

sector considerat.

Els qui afirmen que 1%accié dels drgans de gestid &s practicament
inexistent, fins a tal punt que cadascd es veu obligat a resoldre
a la seva manera les situacions en qud es troba, representen un

8,4 % dels individus de la mostra.

A partir dels resultats de 1°f{tem, es pot afirmar que en conjunt
es veu a 1l%escola privada una definicié del nombre i funcions dels
drgans de gestié (modalitats 3, 4, 5, prop del 80 %), si bé més
d’una tercera part d“aquest total constata un funcionament poc co-

herent a la practica.

El percentatge 1,9 % d“individus que no contesten és, malgrat tot,
dels alts, tant dins d°Estructura i funcionament, com del qUestio-

nari en conjunt,

2. Comparacid de l’escola a Catalunya i la privada,

(vid. figura 1.13)

La comparacié mostra una certa homogeneTtat de proporcions, dins
d“un lleuger decrement dels percentatges de les modalitats L, 5, i

un increment de les 1, 2, pel que fa a les escoles de Catalunya.

El centre de gravetat continua essent a la modalitat 4,

La suma dels percentatges de les modalitats 1, 2 i 3 totalitza el

50,4 %, la meitat de la mostra. La qual cosa d®alguna forma permet



afirmar que es considera que quant a 1”exercici dels drgans de ges

ti6é, hi ha una efjiclAcia i coher®ncia reduTdes.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Ttem 13 3,05 3,37
1,15 1,07

En conjunt 1'escola de Catalunya es troba en 1'estadi 3, amb un grau
de definicié suficient dels drgans de gestié i de les tasques que

tenen encomanades. A la prictica, perd, es reconeix 1l'exist®ncia de
manca de delimitacié i accié conjuntada, de forma que hi ha interfe
re¢ncies entre ells. Es podria dir que és més clara la seva identiﬁi

cacié en el paper, que precisa i ajustada la seva acci8.

Dins del conjunt de 1'escola a Catalunya s'observa un sector impor-
tant amb centres on els drgans de gestié tenen una més satisfactdria

actuacié a la prictica.

La puntuacié 3,37 de l'escola privada ﬁanifesta que tot hi trobar-se
en conjunt aquest tipus d'escola en la situacid explicitada amb motiu
de 1'escola a Catalunya, hi ha una major coinciddncia entre 1'esta-
blert quant a drgans de gestié i 1l'actualitzacig d'aquests a la prac

tica.

Aixd &s el que ens permet d'afirmar el valor dels percentatges de

les modalitats L i 5, comparats amb els de les modalitats 1 i 2.

Dins dels centres on la definicié dels drgans de gestid resta esta-
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blerta, els que tenen una actuacié eficag —amb el suport majoritari
dels mestres i la pridctica habitual de la revisid- constitueixen un

sector més ampli.
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ITEM 14. PRESA DE DECISIONS
1. Percentatges de respostes per modalitat, a 1%escola privada.

1 2 3 A 5 NC

5,3 15,7 23,3 42,6 11,5 1,6

El funcionament de 1“escola obliga a prendre decisions per tal da
nar realitzant el propi Projecte. Qui pren les decisions, la forma
com es prenen i l‘oportunitat i grau d acceptacié que reben, ens
expliciten la forma com s”acompleix la funcid. Avaluar el grau d’a
dequacié amb qud aquella es realitza &s el que es cerca en aquest

{ftem.

El 42,6 % dels individus de la mostra —percentatge alt dins de 1a
modalitat 4~ considera que al seu centre estd clar per tothom l'qﬂ
titat del centre de decisid, i que la seva actuacid, 2gil i efi-
cag, redueix tensions i aconsegueix acceptacid i participacié.

Aquesta actuacié, d®altra banda, es controla amb regularitat.

L*11,5 % d”individus de la modalitat 5, afirma que en el seu cen-
tre s“introdueixen innovacions a través de les revisions periddi-
ques, i tenint present 1°experincia viscuda, 1”an3lisi de la ins—
titucié escolar i 1l”aprofundiment en les t2cniques de presa de de—

cisions.

El percentatge de la modalitat 3 (23,3 %) ~el més baix d"aquesta
modalitat i inferior a la mitjana~ considera que malgrat la defini

cié del nucli o nuclis de presa de decisib, a la prictica manca
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agilitat i participacié, sense que habitualment se’n revisi el fun

cionament.

Cal subratllar i‘evident paral.lelisme en la distribucid d aques-

tes tres modalitats entre aquest ftem i 1’anterior. La puntuacié
rebuda per 1°ftem 13, d"una forma general sobre les funcions i or—
gans de gesti$, s”apropa molt a la de la presa de decisions ac{

considerades, amb una major incid®ncia a la modalitat 5.

Un 15,7 % dels individus considera que al seu centre hi ha intents
de clarificacié de la presa de decisions que acaben no tenint con-

tinuTtat.

La situacié de malestar, indrcia o indiferancia en relacid a la
presa de decisions troben que es déna en els seus centres el 5,3 %

d’individus de la mostra.

2. Comparacié de 1°escoia de Catalunya i la privada.

(vid. figura 1.14)

El centre de gravetat de 1°ftem estd també& en la modalitat 4, 31,8
per cent, perd amb una difer2ncia important (-10,8 %) en relacié a

la privada.
La modalitat 3 t€ una puntuacié semblant en ambdues escoles.
L"altra difer®ncia important es constata en comparar la modalitat 2.

El percentatge 8,7 % d“individus de la modalitat 1 é&s superior al

de l”escola privada, perd es manté per sota de la mitjana de la mo~-

daiitat de l%escola a Catalunya.
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La modalitat 5, amb 10,7 %, s”apropa molt a la corresponent de 1 es

cola privada.

3. Puntuacié de l'ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Ttem 14 3,12 3,39
1,15 1,05

Aquest ftem i els dos segllents consideren les tres funcions fonamen-
tals, des del nostre punt de vista, que ha de realitzar la gestid de

la institucié: presa de decisions, coordinacié i control-regulacié

de l'activitat de conjunt.

L'ftem 14 a l'escola de Catalunya és el m&s valorat dels tres esmen~

tats.

Ens trobem, per tant, en una situacié bastant semblant a la descri
ta per 1'ftem anterior; hi ha una major clarificacié quant a l'exis

t2ncia del nucli o nuclis de decisib, que eficlcia de la gestid.

A l'escola privada aquest ftem té& una puntuacié més alta també que
els ftems 15 i 16, i prActicament idntica perd a la de 1'ftem 13.
Tot i moure's en l'estadi 3, la puntuacié 3,39 indica que hi ha una
ma jor coherdncia entre formalitzacid i practica, un grau més alt
d'agilitat i d'obertura a la participacié, que en el conjunt de lles

cola de Catalunya.
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ITEM 15. COORDINACIO
1. Percentatges de respostes per modalitat a 1”escola privada

1 2 3 4 5 NC

7,2 13 35,6 35,2 8,7 0,3

La funcié de coordinacié entre els diferents elements de 1%escola
és indispensable per aconseguir una accié comuna que converteixi

en realitat el Projecte que es vol per a tota la institucid.

Es pot afirmar, a la vista dels resultats, que els mestres conside
ren majoritiriament (70,8 %) que als seus centres hi ha acords de
cara a la coordinacié {modalitats 3 i 4). La xifra arriba al 79, 8%

si hi afegim els qui consideren el seu centre a la modalitat 5.

Ara bé, una part important, 35,6 %, considera que tot i haver-hi
preocupacié i esforg real, hi ha dispersid en zones importants en
1%accié, que porta a pensar en la necessitat de reestructurar la
coordinacif. El centre de gravetat, per tant, es mou entre les mo-

dalitats 3 i 4.

Tai com hem fet a 1°ftem anterior, pensem que é&s important fer ac{

una refer2ncia als percentatges de 1°{tem 13.

En parlar de la presa de decisions (ftem 14.),hem subratllat el pa
ral.lelisme en la distribucid de les modalitats 3, 4 i 5 entre els

dos ftems.

Aquest paral.lelisme s“ha modificat pel que fa a la coordinacié
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(ftem 15). El1 percentatge alt de la modalitat 4 s’ha convertit, en
1°ftem que comentem, en un 35,2, semblant al percentatge de la mo-~
dalitat 3 (35,6), que ha experimentat un fort increment, despla-

gant el punt culminant des de la modalitat 4 cap a les modalitats

311‘-'

Un 13 % d”individus de la mostra considera que al seu centre hi ha
accions coordinades, perd sense continuftat a causa de la manca de

temps, el canvi de persones, la poca institucionalitzacid.

A la modalitat 1, hi ha un 7,2 per cent d”individus de la mostra,
percentatge que és pricticament el mateix de la mitjana per aques-—

ta modalitat a 1”escola privada.

Si establim el mateix paral.lelisme fet a 1°item anterior, entre

la modalitat 1 i la 5, veiem que els percentatges s”apropen molt.

2. Comparacid de l°escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.15)

El percentatge més alt (33,3) correspon a la modalitat 3, i és sem

blant al de 1°escola privada,

Mentre a 1”escola privada la modalitat 4 es manté al mateix nivell
que la 3, a l%escola de Catalunya, en passar a la modalitat 4, hi
ha un descens de 10 unitats. Observem, perd, fent el paral.lelisme
amb 1°ftem anterior, que el decrement &s semblant al que ha experi

mentat la mateixa modalitat 4 a 1°escola privada.

El 5,6 % de la modalitat 5 &s també inferior al 8,7 de la privada.



168

Més d’una tercera part de la mostra (37,1 % d’individus) considera
que als seus centres no es porta una labor coordinada, si b€ prop
d“un 25 % d°individus de la mostra considera que hi ha mestres que

intenten de fer-ho en la seva tasca.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80O

Total Catalunya Total Privada
Item 15 2,84 3,25
1,09 1,02

La puntuacid per l'escola a Catalunya esti per sota de 1'estadi 3.
L'intent de trobar formes de coordinacié s'apropa molt a aconseguir
un plantejament de centre que doni lloc a unes formes de coordina—

ci6 a partir d'acords que sén expressié del pro jecte.

Malgrat tot, la manca de continuTtat, la poca institucionalitzacié,
la dedicacid escassa de temps o altres factors, no permeten una es-
tabilitat en la coordinacié. Dins d'aquesta situacid general, hi pe
sen més les situacions que no arriben a un plante jament de centre,

que les que aconsegueixen una certa estabilitat en la coordinacié,

i fins i tot la introduccié de canvis per a millorar-la.

A l'escola privada la puntuacié de 1'ftem 15 &s també inferior a
les puntuacions dels ftems 13 i 14, si bé es manté& per sobre de
l'estadi on la preocupacié i l'esforg per aconseguir una accid
coordinada &s vigent, encara que amb una realitzacid poc homog?—

nia i controlada.
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Hi ha un nivell més reeixit quant a la presa de decisions que a
la forma com es coordina i s'articula la tasca dels qui han de
portar a terme el projecte, sumant esforgos i aportacions indi

viduals que tinguin una repercussié positiva en el funcionament

del centre.
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ITEM 16. CONTROL-REGULACIQ DEL FUNCIONAMENT DEL CENTRE

1. Percentatges de respostes per modalitat a !‘“escola privada.

A 23,2 32,1 34,1 5,6 0,6

La funcié de regulacié i ajustament entre les actuacions de camps
molt diversos que es produeixen a l’escola, &s fonamental per tal
d“aconseguir un equilibri dins de la institucid escolar. L objec
tiu del control &s detectar els desajustaments pedagdgics, econd-
mics o administratius, procedents dels diferents subjectes que in-
tervenen, o de les instidncies internes que actuen, per tal de tro-

bar vies positives de superacid i solucid.

Es tracta de controlar per tal de facilitar 1”accid en un clima de

contribucié al conjunt.

El percentatge més alt de 1°{tem, el trobem en la modalitat b, amb
un 34,1 % d*individus de la mostra. Més d“una tercera part de la
mostra considera, per tant, que als seus centres es fan revisions
sistemdtiques del funcionament quant a 1”aspecte considerat. Aques
tes es realitzen a partir de procediments que ajuden a objectivar

i actuar amb rigor.

Gairebé, també&, una tercera part de la mostra (32,1 %) considera
que a la seva escola, tot i admetre que é&s important la revisid
del funcionament, aquesta -per manca d”instruments adients i de ri

gor— no és prou aprofundida,
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Un 23,3 % dels individus de la mostra, modalitat 2, afirma que en
els seus centres es revisa algun aspecte de forma conjunta, amb mo
tiu d’algun fet puntual que reclama 1%atencié de 1“escola sobre

1”aspecte concret.
P

En parlar a 1°ftem anterior (15. Coordinacis) del paral.lelisme
existent entre 1°ftem 13 (Funcions i drgans de gestié) i el 14 (Pre
sa de decisions), i de la desviacié que es produfa, indicAvem com

el punt culminant requeia en les modalitats 3 i 4.

Pel que fa a 1°ftem 16, 1”increment de la modalitat 2 (amb un 23,2
per cent) ens porta a constatar que els percentatges de les modali
tats 2, 3 i 4 s”aproximen encara més, la qual cosa ens fa pensar
que dins de les funcions i drgans de gestid, 1”avaluacid del con-
trol-regulacié se situa en un nivell inferior al de les altres fun

cions de gestié del centre.

D°altra banda, el percentatge de la modalitat 5 (5,€ %) &s també el
més baix dels ftems 13, 14 i 15 per 1la mateixa'modalitat. Només un
5,6 % dels individus considera que al seu centre estd consolidada
la practica de fer una an3lisi sistem&fica per aprofundir 1“orien—

tacié del Projecte i de 1“Estructura.

Un 4,4 % dels individus de la mostra -molt inferior a la mitjana
de la mateixa modalitat per 1°escola privada- considera que al cen
tre no es practica sistemdticament la revisié global i conjunta del
seu funcionament, i que, en tot cas, ho fa cadascd a nivell d“opi-

nions sobre el conjunt.
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2. Comparacié entre 1%escola a Catalunya i la privada

(Vvid. figura 1.16)

La comparaci6é permet de fer les segilents consideracions:

- El desplacament cap a la modalitat 2 -el percentatge més alt de
1°item— que hem detectat pel que fa a 1%esco. a privada, es con-

firma pel que fa a 1”escola a Catalunya.

. E1 decrement en la modalitat 5 a 1°escola privada es constata

també en 1%escola a Catalunya.

» Es manté un cert paral.lelisme entre les modalitats 1.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Item 16 2,77 3,13
1,00 0,98

D'entre els quatre ftems referits a la gestid, aquest &s el que rep
la puntuacié més baixa, tant pel total de 1'escola a Catalunya, com

a l'escola privada.

La puntuacié de 2,77 porta a considerar que hi ha una certa cons—

cizneia de la importincia de fer una revisié del funcionament glo-
bal de 1'escola de forma conjunta. Majoritiriament el nivell d'ac-—
cié conjunta que s'aconsegueix &s fruit de situacions reals de ti-

pus incidental que provoquen 1l'interds o la necessitat de trobar
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sortides al fet observat. La regulacié resultant pot tenir un
abast més o menys ampli segons el tipus d'eventualitat conside-

rada.

A l'escola privada la puntuacid indica que hi ha intents de rea-
litzar un control del funcionament del centre, perd que aquests
topen amb la dificultat, un cop a la prActica, de no arribar a
bon terme a causa dels procediments que s'utilitzen. Els resul-—
tats es consideren poc rigurosos i no sempre s'aprofiten conve-

nientment.

Tenint en compte les puntuacions d'aquest ftem, hem de dir que
conseqlentment la regulacid del funcionament del centre es mou
ma joritidriament en un nivell de tempteig que no acostuma a ser

fruit d'un replantejament en profunditat.

Val a dir que la qilesti§ presenta una especial dificultat, no
solament a la prictica, siné a nivell tedric, on els estudis
sobre el centre es mouen més en la 1lfnia de situacions esti-—

tiques, més que en 1l'andlisi del dinamisme del funcionament.
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ITEM 17. COMUNICACIO-INFORMACIO

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1’escola privada

8,8 12,6 24,3 47,5 6,1 0,7

L existtncia d’una comunicacié-informacié eficag en el centre edu-
catiu permet de portar a terme una accid comuna i evita un bon nom
bre de vacil.lacions, desajustaments i tensions en la marxa de la

institucid escolar.

En la descripcié del QUAFE 80 es considerava aquesta funcid com
molt propera al funcionament i eficAcia dels drgans de gestié de

l’escola.

Un 47,5 % dels individus de la mostra, modalitat 4, considera que
al seu centre, a part de veure la importincia del fet, hi ha ca-
nals definits i concretats i que es fan les comprovacions necessi-
ries per tal d’evitar la distorsié de la comunicacid i aconseguir

que tothom estigui degudament informat.

Aquest percentatge és el més alt d”aquesta modalitat per 1”escola

privada.

Considerant conjuntament la modalitat 4 i la 5 (el 53,6 % dels in-
dividus), podem afirmar que a 1%escola privada més del 50 % dels
individus de la mostra considera que el funcionament del seu cen-—

tre compta amb un alt nivell d”informacid i comunicacid.
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El 24,3 % d”individus, la modalitat 3, considera que al seu centre
hi ha un plantejament de la comunicacid, perd que no arriba a reei

xir a la practica.

Considerant en conjunt les tres modalitats anteriors, constatem
que més de les tres quartes parts dels individus de la mostra con-
sideren que als seus centres hi ha un piantejament en la 1{nia del

Pro jecte d”escola, en relaciéd a la comunicacid-informacid.
J ¥

Aquests resultats apropen 1"ftem a la distribucid considerada en
els ftems 13 i 14. La qual cosa ens porta a pensar en una ma jor co
her2ncia d”aquest ftem amb els esmentats (13 i 14) enfront d‘una
valoracié menys positiva dels ftems 15 (Coordinacid).i 16 (Contrql
Regulacid). Pensem que es pot afirmar que, dins de les Funcions i
drgans de Gestié (ftem 13), els ftems 15 i 16 reben una puntuacid
inferior. Aixd voldria dir que a 1’escola privada, la Coordinacié

i el Control-regulacié no estan tant reeixits com la Presa de deqi

sions i la Comunicacid-informacidg.

La modalitat 5, amb un 6,1 % d*individus, inferior a la mitjana de
la mateixa modalitat de 1‘escola privada, i inferior també a la de
l’escola a Catalunya, indica que é&s petit el percentatge d”indivi-
dus de la mostra que considera que al seu centre es porta a terme

una revisié de cara a la introduccié de millores en aquest sector.

2. Comparacié entre l°escola a Catalunya i la privada.

(vid. figura 1,17)

Tant per 1%escola privada com per la de Catalunya, el percentatge

més alt el trobem a la modalitat £.
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Pel que fa a la modalitat 3, hi ha una coincid2ncia de percentat-
ges. Les difertncies entre els dos tipus d®escola a les modalitats

1 i 2 es mouen en una quantitat semblant.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 17 2,97 3,29
1,14 1,06

Es pot dir que al conjunt de les escoles de Catalunya la comunica
cié i la circulacié d'informacié en el marc del centre es considera
convenient. Aixd ha portat a establir uns canals, el funcionament
dels quals, malgrat tot, no asseguren 1'intercanvi que es cerca.

La manca adequada de concrecid els fa menys eficagos del que po-

drien ser.

La situacid pel que fa a 1l'escola privada es pot dir que es mou en
uns parametres generals semblants als descrits per l'esccla a Cata
lunya, si bé la puntuacid 3,29 subratlla també, com hem dit altres
vegades, que s'arriba a un funcionament més aconseguit, paral.lel

a l'assenyalat a altres ftems,

En referir-nos a aquests ftems, en la descripcié del QUAFE 80, sub-
ratlladvem la relacid que hi havia amb les funcions de gestidé ana-
litzades als ftems anteriors. Tamb& en la definicié s'insisteix

en la import3ncia de la comunicacié i la circulacid d'informacid

en ordre a portar a terme una tasca comuna. Voldrfem insistir ara

en com la coordinacié i el control-regulacié del funcionament te-



ITEM 17

L5t

35.-

25t

20t
154

10+

179

Figura 1.17



180

nen a veure amb el contingut de 1'ftem considerat. Pensem gque
mentre la presa de decisions rep una puntuacié més alta que la

comunicacié~informacié, els ftems 15 i 16 la tenen més baixa.
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ITEM 18. CONDICIONS PERSONALS I RELACIO AMB ELS ALUMNES

1. Percentatges de respostes segons modalitat a 1%escola privada

0,6 8,6 36,2 35,9 18,3 0,4

L*ftem pregunta per la forma com les condicions o qualitats perso
nals dels professors (equilibri, flexibilitat, comprensis, exigdn-
cia i responsabilitat) incideixen en la qualitat de 1%educacié que

s"imparteix al centre.

Si bé el percentatge més alt de 1°{tem (36,2) se situa a la modali
tat 3, cal tenir en compte per a fer una valoracid adequadaelspeg

centatges de les altres modalitats, especialment les 5 11i 2.

La modalitat L, amb un 35,9 % dels individus, &s practicament id2n

tica a la mitjana per aquesta modalitat a 1“escola privada.

La modalitat 5, (18,3 % de la mostra), té el percentatge més alt
—juntament amb 17ftem 26 (Ambient de treball)~ dins d“aquesta moda
litat a 1%escola privada. Es molt alt, per tant, el conjunt de mes
tres que creu que al seu centre es considera important d‘aconse-

guir 1%equilibri entre 1°exig2ncia i 1“intercanvi personal, facili
tant a les persones de 1”escola la-possibilitat d®analitzar la se—

va actitud a partir de la revisid.

Pel que fa a la modalitat 2, un 8,6 % d”individus de la mostra,-in

ferior en un 5,2 a la mitjana de 1%escola privada per la mateixa
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modalitat- considera que hi ha alguns mestres al seu centre que no
veuen incompatible el seu paper d”’adults amb autoritat, amb una ac

titud oberta de comunicacid.

La modalitat 1 aplega un 0,6 % dels individus de la mostra (els
professors tenen una actitud distant envers els alumnes, pensant
que aixd &€s important per mantenir 1°ordre i treure profit del seu
ensenyament). Es tracta del percentatge més baix dins de la modali
tat, per sota en un 6,9 de la mitjana de la modalitat a 1° escola

privada.

Els percentatges de les modalitats 1, 2 i 5 resulten, per tant,fqz
tament diferents dels que habitualment es donen en aquesta modali-
tats. Cal veure si el plantejament de 1“ftem incidia primordial-

ment sobre aspectes que cada mestre podia valorar com expressié de

la seva contribucié al conjunt de 1*actuacid del centre,

2. Comparacié entre 1°escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.18)
La modalitat 3 é&s superior a la corresponent de 1“escola privada.

Si b€ la modalitat 4 (amb un 23,8 %) s®allunya de 1°escola privada,
és evident que la modalitat 5, amb un 12,6 % dels individus, &s la
més alta d’aquesta modalitat a 1%escola de tot Catalunya, i s“apro

pa al percentatge també alt de lescola privada.

La modalitat 2, amb 17,1 % dels individus, es manté dins dels habi
tuals de 1%escola de Catalunya per aquesta modalitat. Mentre que la
modalitat 1, amb un 2,3 % &s la més baixa d“aquesta modalitat

dins del conjunt de 1°escola de Catalunya.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Ttem 18 3,27 3,63
0,97 0,%

La situacié de 1“escola de Catalunya pel que fa a l°articulacid en
tre les condicions personals dels professors i la relacid establqs
ta amb els alumnes, es pot considerar ben definida en el sentit

que els professors consideren compatible el rigor i 1%exigdncia en
el trebail amb la comprensid i la flexibilitat. Quant a la practi-~
ca, aquesta no és prou reeixida, en funcid de les dificultats per

sonals en les quals hom es pugui trobar,

Malgrat aixd, el 3,27 indica ja un encaminament cap a una situacié
on es pretén establir una major concrecid de conjunt, on 1%exigén-
cia i la flexibilitat formen part habitual de 1”accid scbre els

alumnes.

Aquest ftem &s el que ha rebut una puntuacié més alta dins de 1°Es

tructura i Funcionament.

A 1l7escola privada també aquest ftem rep la puntuacié més alta. El
decantament del 3,63 cap a 1”estadi quatre &s ja molt considerable
i supera el punt mig entre els dos estadis. Es pot dir, doncs, que
la realitzacié priActica s”acosta més cap a una implantacid genera-

litzada en el centre, i que la revisid d”actituds i comportaments

i la recerca de millors procediments es déna a 1“escola privada.

Es significatiu, respecte de les afirmacions anteriors, el percen-

tatge de la modalitat 1, que amb un 0,6 % d*individus ens indica-
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ria que l%actitud distant en la relacid é&s practicament inexistent

a 1%escola privada,
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ITEM 19. ADEQUACIO DE LES CONDICIONS PROFESSIONALS A LES
NECESSITATS DE L “ESCOLA

1. Percentatges de respostes segons modalitat a 1°escola privada

12,2 8 31,8 35,9 10 2,1

En tota organitzacié 1%assignacié de tasques &s fonamental per a-
conseguir la realitzaci§ dels objectius proposats. L“escola té u-
nes necessitats, quant a mat2ries, responsabilitats i carrecs, i
cal que 1°atencié envers elles sigui feta per les persones més idd

nies per a cada tasca,

La situacié concreta de 1l”escola ha de servir de criteri per la de
terminacié de quina ha de ser la persona que ocupi la responsabili

tat en aquell moment concret.

El 35,9 % de la modalitat 4 marca el punt més alt entre les dife-
rents modalitats de 1°ftem. Més d“una tercera part dels individus
de la mostra, per tant, considera que al seu centre el criteri per
assignar responsabilitats personals &s la necessitat de 1"escola,i
que, d“altra banda, a través de la tasca que realitza,cadascd pot
desenvolupar les seves qualitats personals i professionals. La re-~

visié de responsabilitats es fa sota el criteri de 1%adequacié.

Un 31,8 % dels individus, proper a 1l”anterior, considera que hi ha
una bona disposicié al centre de cara a que el repartiment de res-

ponsabilitats es faci d’acord amb les necessitats del moment situa
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cional i les aptituds i condicions de les persones, encara que con

sidera que els resultats no sén prou satisfactoris,

Un 10 % dels individus de la mostra, modalitat 5, creu que al seu
centre es cerca la forma de potenciar les aptituds i qualitats per
sonals i professionals dels qui hi treballen. Considera que a tra-
vés de la revisié s”introdueixen modificacions per tenir cura de

les aspiracions personals i professionals.

Un 20,2 % de la mostra considera que no hi ha al centre criteris

comunament acceptats de cara a la qllestid.

Un percentatge forga elevat d’individus (12,2 %), modalitat 1, con
sidera que 1%assignacié de ciArrecs i responsabilitats es fa segons
criteris d”antiguitat o poc explicits, no elaborats en comi, i que
no esrevisen. Es tracta d®un percentatge superior a la mitjana de

la modalitat a 1’escola privada,

2. Comparaci§ entre l%escola a Catalunya i la privada

(Vvid. figura 1.19)

El paral.lelisme existent entre les modalitats es pot  considerar
semblant al que s"ha donat fins ara dins de 1°Estructura i Funcio-

nament del Centre Educatiu.

La modalitat 3, propera a la de 1”escola privada, es mou dins de

les mitjanes prdpies de 1“escola a Catalunya.

La modalitat 2 (15,3 %) i la 4 (24,8 %) mantenen unes difer2ncies

semblants en relacié a 1%escola privada, perd de signe contrari.
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El 21,2 % de la modalitat 1, &s el més alt d’aquesta modalitat, i

superior a la mitjana de l%escola de Catalunya.

Les dues terceres parts dels individus de la mostra, pel que fa a
1’escola de Catalunya (modalitats 1, 2 i 3) consideren que 1° ade-

quacié cercada presenta problemes en 1“crdre practic i quant als

criteris utilitzats.

3. Puntuacié de 1'ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Ttem 19 2,80 3,25
1,23 1,14

La puntuacié 2,80 de 1l'escola a Catalunya indica un apropament
important a la sitwacié en la qual hi ha un acord ma joritari per
obtenir una adequacié entre condicions personals i necessitats de

l'escola.

En fer la ponderacié del conjunt, calntenir present el percentatge
de la modalitat 1 -que aplega un 21,2% dels individus, una cinque-
na part de les respostes—, que indica que hi ha un ampli sector on
l'assignacib de cursos i responsabilitats no rep un tractament ade

quat.

No hem d'oblidar que el sistema de provisié de places entre l'esco
la estatal i la privada presenta difer2nciss importants, que poden

desequilibrar el conjunt.
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La puntuacié 3,25 situa 1'escola privada en 1'estadi on els pro—
fessors sén majoritariament favorables a una assignacié d'acord
amb les aptituds de les persones, i a les necessitats derivades
del moment situacional. Si bé els resultats no sén prou satig—

factoris, el conjunt tendeix a acostar-se a 1'estadi segllent,

En el nivell de conjunt, hi pesa molt el Percentatge de la moda-
litat 1, del 12,2 que posa de manifest l'exist®ncia de centres
on fallen els criteris i la intencié de fer una assignacid més

coherent.
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ITEM 20. RELACIO AMB LES FAMILIES

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1%escola privada

1 2 3 4 5 NC
11,8 12 28,6 37,8 9,5 0,3
La tasca educativa sobre el noi portada a terme per l°escola ha

d”anar coordinada amb 1°accié exercida pels pares. L°ftem pretén
que s“avaluf el contacte pares—escola, 1%amplitud de la temAtica
tractada, els intercanvis i el grau d“estructuracié, que permet la

participacié dels pares.,

El 37,8 % dels individus, modalitat L, és el percentatge més alt
de 1°ftem. M&s de la tercera part dels individus de la mostra con-—
sidera que al seu centre la relacid pares—escola estd assumida per
les dues parts; es disposa d”un temps, d”una estructuracié i del

suficient control.

Un 9,5 % dels individus, modalitat 5, assegura que la preocupacié

pel tema porta al seu centre a cercar noves formes de relacid,

El percentatge dels qui afirmen que malgrat existir unes relacions
establertes, hi ha una certa in2rcia i una tend®ncia a delimitar

els camps de cada sector frenant la participaci$, &s del 28,¢ %.

Les modalitats 1 i 2 presenten un percentatge semblant, Prop d”una
quarta part dels individus de la mostra considera que hi ha contac
tes esporadics, més o menys intensos, entre els professors i els

pares.
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Mé&s del 50 % dels individus creu, per tant, que hi ha practica poc

reeixida en relacid al tema.

2. Comparacié entre l’escola a Catalunya i la privada.

(Vid. figura 1.20)

El centre de gravetat es distribueix per igual entre les modali-
tats 3 i 4 (28 %), pel que fa als percentatges de 1l’escola de Cata

lunya,

També les modalitats 1 (18,5 %) i 2 (18,7 %) presenten un percen-

tatge semblant, perd mentre la modalitat 2 estd bastant per sota
de la mitjana de la modalitat corresponent, la modalitat 1 la supe
ra. Ambdues guarden proporcid amb els resultats de les mateixes mo
dalitats a 1%escola a Catalunya. Potser perqud en no haver-hi una
estructuracié establerta a nivell de centre, tendeix a incrementqs

se la poca relacid pares-professors.

D"altra banda, la meitat de la mostra de 1%escola privada que tro-
bava una prictica poc reeixida, arriba ara a les dues terceres

parts,
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3. Puntuacié de 1°ftem Segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Ttem 20 2,83 3,21
1,19 1,14

Les consideracions fetes amb motiu de 1°ftem anterior sdn:forga,sgﬂ
blants a les que es poden fer en relacid a] que ens ocupa. Potser
hem de subratllar que en aquest ftem 1a puntuacié pel total.de.l‘qg
cola a Catalunya ég més alta de l‘habitual, i la de l”escola priva

da resulta még baixa,

El conjunt de 1l escola de Catalunya es mou en 1%estadi on, tant
grups de professors com Associacions de Pares, intenten estructu-

rar les relacions pares—escola, sense que hi hagi yn pla establert,

ribar a una col.laboracié i treball de conjunt. Aixd només s “acon-

segueix esporAdicament, 1 encara d
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ITEM 21. RELACIO AMB LA SOCIETAT
1. Percentatges de respostes per modalitat a 1%escola privada

1 2 3 4 5 NC

12 23,2 36,3 18,3 7,6 2,6

La vinculacié amb 1°entorn, donat el carlcter social de 1°* educa-

cié, és indispensable per realitzar una tasca adequada.

El contacte amb el barri o poble, i el coneixement de la realitat

social amplia sén els aspectes per considerar en aquest ftem.

El percentatge més alt se situa en la modalitat 3 {3€,3 %). Es veu
que hi ha un inter2s per establir aquesta relacié, i que s”ha arri
bat a fer una certa planificacib, perd resta inconcreta en ella ma

teixa i en l°assignacié de responsabilitats que la portin a efecte.

La modalitat 4 (amb un 18,3 %) &s practicament la meitat de la mit

jana de 1%escola privada per aquesta modalitat.

Considerant el resultat anterior juntament amb el de 1la modalitat

5 (7,6 %) -també inferior a la seva mitjana—, veiem que només una
quarta part dels individus de la mostra considera que la conscign-
cia del tema té una traduccid prictica adient, que porta a alguns
centres a la participacid en 3drgans locals d“educacid i a formar

part de col.lectius.

Es tracta de la xifra més baixa pel conjunt d”aquestes dues modali

tats, tant a Estructura i Funcionament, com a Projecte Educatiu.
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El percentatge que més se li aproxima é&s el corresponent a 1 ftem

5 (t2cniques didActiques).

El percentatge més proper a la modalitat 3 é&s 23,2 % de la modali-
tat 2. Es considera, per tant, freqllent la situacié on la relacid
amb la societat €s un intent de grups de mestres que, impulsats

per la necessitat de fer una pedagogia 1ligada a la realitat, cer-
quan de condixer el barri o poble, i mantenen relacions esporadi-

ques amb entitats.

La modalitat 1, amb un 12 %, superior també a la mit jana correspo-
nent, ens parla d”intents individuals, dins d“una tdnica general

d“allunyament de la realitat propera per part del centre.

2. Comparaci$ entre l°escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.21)

El centre de gravetat de 1°escola de Catalunya en aquest ftem se

situa en les modalitats 2 i 3, amb percentatges al voltant del 30%.

La modalitat 1, amb un percentatge de 19,3, dels alts d”aquesta mq

dalitat, supera el també alt de 1°escola privada.

El 25 % dels individus de la mostra (modalitats 4 i 5), que consi-
derava que als seus centres d“escola privada hi havia  coher®ncia
tedrico-practica quant a 1°ftem, es transforma en un 18 % a 1°esco

la a Catalunya.
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3. Puntuacid de 1°ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 21 2,53 2,86
1,12 1,10

Aquest &s 17'item que rep una puntuacié més baixa dins de 1 Estruc—
tura i Funcionament dels centres educatius, tant pel conjunt de

1l°escola de Catalunya, com a 1“escola privada.

Pel que fa a l%escola a Catalunya, es constata l”esforg de mestres
per establir una vinculacié amb 1“entorn immediat, com a exigdncia
pedagdgica, la qual cosa porta a intents per contixer el barri o po
ble i a relacionar-se esporddicament amb entitats, sense que hi ha-
gi continuTtat. Noméx un 18 per cent dels centres tenen una planifi
cacié i revisen les realitzacions per tal de portar a la practica

d“una forma conjunta la relacid amb la societat.

Dins de 1%escola privada, aquest és 1”dnic {tem d”Estructura i Fun-

cionament que no arriba a una puntuacié que el situf en 1%estadi 3.

Cal afirmar, per tant, que la relacié amb la societat no rep un
tractament adequat, ni a l”escola privada ni al total de 1°escola a

Catalunya.
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ITEM 22. RECURSOS MATERIALS I DIDACTICS

1. Percentatges de respostes per mecdalitat a 1”escola privada

3,9 18,2 26,4 37,4 13,2 0,9

La forma com es seleccionen els recursos materials i didactics, el
grau d“utilitzacié, aix{ com la finalitat i la recerca de nous re-
cursos a partir de les possibilitats existents, &s el que es vol

avaluar mitjancant aquest ftem.

La modalitat &4 (37,4 %) &s la més alta dins de 1°ftem. M&s duna

tercera part de la mostra considera, per tant, que al centre hi ha
una consci&ncia operativa de la importiAncia dels recursos materi-—
als i didictics per realitzar una educacid de qualitat, D” acord
amb criteris d”eficidcia i rendabilitat econdmica, hi ha horaris i
normativa d“ds per facilitar a tothom 17accés a aquest mitjans; el

control periddic s’adreca a assegurar-ne l“eficlcia.

Un 13,2 % dels individus de la mostra considera, a més a més, que
es crea nou material i es cerquen col.laboracions per eixamplar

les possibilitats, en els seus centres.

El percentatge d“individus de la mostra que considera (modalitat
3) que, malgrat un cert plantejament a nivell de centre, no s“apro
fiten totes les possibilitats (dificultats d”horari, manca d* or-

dre i conservacié del material,...) és del 26,4 %.
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A la modalitat 2, s"hi concentra un 18,2 % d‘individus de la mos—
tra, superior a la mitjana de la mateixa modalitat a 1”escola pri-

vada.

La modalitat 1, amb un 3,9 % d’individus de la mostra, &s inferior

a la mitjana d”aquesta modalitat.

2. Comparacié entre 1°escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.22)

Les modalitats 3 i 4 es mouen en uns percentatges practicament i-

déntics (28 %), molt prdxims a la modalitat 2 (amb un 26,2 %).

La modalitat 1 t€ un percentatge de 8,3, molt per sota de la mit ja
na de la seva modalitat a l°escola de Catalunya. Aixd porta a pen-—
sar que 1°ds dels recursos materials i didictics és una gilestid

que és objecte d’atencié per part dels diferents centres, segons

1%apreciacié dels mestres.

La modalitat 5, amb un 8,2 %, proper al percentatge de 1%escola

privada, confirmaria la nostra apreciacié anterior.

Els percentatges comentats fan pensar que 1°Gs dels recursos mate-
rials i didictics tenen malgrat tot un bon nivell d”implantacié a

l’escola de Catalunya, si b& més aconseguit a 1%escola privada.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 22 3,01 3,38
1,11 1,05

En comentar els percentatges de les diverses modalitats, tant pel
conjunt de 1°escola de Catalunya, com per 1l°escola privada, d2iem
que hi havia un bon grau de consci?ncia quant a 1%ds dels recursos
materials i didactics de cara a la formacid dels alumnes i el tre-

ball dels professors.

El 3,01 de l°escola de Catalunya, la situa clarament en 1° estadi
que evidencia que al centre hi ha la creenga que existeix una cor-
relacié entre ds dels recursos esmentats i la qualitat de 1”educa-
cié. Les dificultats que es presenten a 1°hora d‘utilitzar adequa-
dament el material i les instal.lacions fan que no s aprofitin to-

tes les possibilitats que s®ofereixen.

La valoracié a l%escola privada situa 1°ftem també a 1l%estadi 3,
perd amb un grau de realitzacid superior al que es déna a 1’esco-
la de Catalunya. Hi ha un plantejament de conjunt entre grups de
mestres, i a nivell de centre; el percentatge de la modalitat 1 fa
pensar que a l”escola privada no &s freqllent la situacié en la qual
els mestres consideren que la utilitzacid del material didictic é&s
una pérdua de temps, i limiten la seva actuacié al marc de la clas

Se'
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ITEM 23. UTILITZACIO DELS RECURSOS ECONOMICS

1. Percentatges de respostes segons modalitat a 1°escola privada

12 8,2 25 32,1 16,7 6

La qUestié dels recursos econdmics presenta difer2ncies importants
dins del conjunt de l“escola a Catalunya, donades les diverses ti-
pologies. A 1°ftem es tracta de veure si 17ds que es fa d“aquests
recursos, al marge de les difer®ncies, es considera adequat per a
realitzar una educacid de quaiitat, donat per suposat que aquest

capftol té€ incid®ncia en el conjunt del centre.

El percentatge més alt de 1°item és el 32,1 de la modalitat 4. Una
tercera part, per tant, considera que, als seus centres, la plani-
ficacibd i distribucié dels recursos s’ha fet després de 1° estudi
de ies necessitats i amb la participacié dels implicats, pensant

en la qualitat pedagdgica, i fent un control del pla establert.

El 16,7 % dels individus, modalitat 5, considera que als seus cen-—
tres s"arriba, fent una revisié estricta de la planificacié, a cer
car noves formes d”andlisi de la realitat econdmica, i a estimular
la contribucié dels implicats i la consci®ncia de la correlacié dp

tima entre qualitat i recursos econdmics.

Només un 20 % dels individus de la mostra considera que als seus
centres no hi ha un mfnim de planificacié econdmica, i que aquesta

es porta a terme ja sigui d"una forma individual, per cada mestre,



204

o a partir de 1%actuacid de grups de mestres.

Cal considerar que la modalitat 1 (amb un 12 %) &s superior a 1la
mitjana corresponent, mentre que el 8,2 % de 1la modalitat 2 és prac

ticament la meitat de la mitjana corresponent.

La qual cosa accentua el fet que a 1%escola privada hi ha un per-—
centatge elevat d”individus de la mostra que consideren que hi ha
un desconeixement, o un coneixement imprecfs, dels recursos de qu2
es disposa, i que .es urgincies immediates provoquen despeses que
si hi hagués una millor previsid podrien tenir uns costos més bai-

X0OS.

2. Compracié entre 1%escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.23)

Malgrat les diferd®ncies de qu2 hem fet esment a la introduccid del
comentari, es pot constatar que en la distribucié entre les dife-
rents modalitats, de 17escola a Catalunya i lescocla privada, hi

ha un paral.lelisme de percentatges.

A la modalitat 5, els percentatges (16,7 a l%escola privada, i 12,1
a l’escola de tot Catalunya) sén alts, ambdds per sobre de les mit
janes respectives, i arribant el de l%escola de Catalunya, practi-

cament al doble de la seva mitjana.

Pensem que es pot afirmar que els individus de la mostra conside-—
ren més adient 17ds dels recursos econdmics al total de 1%escola

de Catalunya que a l%escola privada.

Pensem, d”altra banda, que el € % dels qui no contesten a 1”escola
privada és el més alt de tot el qllestionari, i &s inferior al 4,1%

dels qui no contesten per 1%escola a tot Catalunya.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80.

Total Cataiunya Total Privada
Item 23 3,18 3,35
1,21 1,23

L°ftem considerat rep, en el cas de 1”esco:a de Catalunya, una pun

tuacié alta, que el situa en el segon lloc dels ftems més valorats.

Es pot dir, per tant, que als centres hi ha una planificacié econd
mica que, tot i no ser satisfactdria, assoleix un cert grau d° a-
compliment. De fet, sén bastants els individus que situen el seu
centre en els estadis 4 i 5, que ja suposen un rigor i un intent

d”an2lisi de la gestid econdmica.

La puntuacié 3, 35 de l%escola privada, indica, per comparacié

amb el 3,18, una situacié prdxima.

Tot i trobar-se, per tant, 1”escola privada en un nivell de realit
zacié forga aconseguit dins de 1°estadi 3, hem de considerar que
pel que fa al contingut de 1°ftem la comparacié amb el conjunt de
1%escola de Catalunya sembla indicar que hi ha unautilitzacid dels

recursos econdmics d’un nivell forca semblant.

Aquest fet és important, donat que el r2gim de l’escola privada no
té els condicionants administratius en qu2 es troba la resta de

1“escola a Catalunya.
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ITEM 24. IMPLICACIO

1. Percentatges de respostes per modalitats a 1”escola privada

11,6 8,4 32,3 32,7 14,1 0,9

Els darrers tres ftems d”Estructura i Funcionament fan referdncia

a l%actitud dels professionals, i a la seva actuacid en relacid a:

- el grau de compromfs amb la instituci§ ({tem 24);
. les relacions amb els professionals del mateix centre (ftem 25);

. la feina que es realitza a l%escola ({tem 26).

Pel que fa a 1°ftem 24, 1”avaluacid se centra en el grau de coinci
de®ncia entre les motivacions personals i les de la institucid, que
es manifesta en la forma com s”assumeixen les responsabilitats de

1%escola.

Un 32,7 % dels individus de la mostra considera que hi ha una iden
tificacidé personal amb les finalitats del centre, i una solidari-
tat amb la gestid, que porta al comprom{s en les decisions i tas-—
ques concretes. Creu que hi ha un treball en equip entre els dife-

rents mestres. La cooperacid és el clima dominant.

Paral.lelament, un tant per cent semblant d”individus de la mos—
tra (32,3 %), modalitat 3, considera que tot i veure convenient

1"assumpcié conjunta de la tasca de 1%escola, creu que a la pricti

ca no s“aconsegueix un nivell prou satisfactori.



208

Un 14,1 % dels individus de la mostra considera, al seu torn, que
partint del grau elevat de coincidd®ncia i identificacié amb els ob
jectius del centre, s“analitzen els canals de participacié per tal
d”aconseguir un grau adequat d”implicacié personal més satisfacto-

ri.

Les tres modaiitats anteriors (3, 4 i 5), que juntes apleguen el
79,1 dels individus de la mostra, fan pensar en la importancia que

té la implicacié dels professionals a 1l%escola privada.

L*11,6 % d“individus, modalitat 1, ens parlaria d’un percentatge

important de professionals que col.labora i participa poc.

2. Comparacié entre l“escola a Catalunya i la privada

(Vid. figura 1.24)

El 34,7 % de la modalitat 3 de 1“escola de Catalunya representa el

valor mé&s alt. Segueix el 23,9 % de la modalitat 4.

El 8,9 % de la modalitat 5 completa el conjunt dels qui creuen
que als seus centres hi ha consci®ncia que el bon funcionament &s

el resultat d’assumir conjuntament una tasca.
J

Dins del total esmentat &s practicament igual el percentatge dels
qui consideren que la practica no &s prou satisfactdria i dels que

afirmen que hi ha un rigor en portar a terme aquesta intencig.

En conjunt, la distribucié presenta un cert paral.lelisme entre 1l'es
cola a Catalunya i la privada, si tenim en compte el predomini de

la modalitat 1 sobre la 2, i els percentatges de ia 3 i la 5.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 24 2,92 3, 29
1,19 1,17
Donada la proximitat de la puntuacié {2,29) a 1‘estadi ires, es

pot afirmar que a 1°escola de Catalunya majoritiriament hi ha cons
cidncia que el funcionament del centre &s més satisfactori si  hi
ha un treball conjunt assumit per tots els professors. Es veu con-
venient la participacié activa,fruit d“un cert grau de ceoincid2n-~-

cia entre motivacions personals i objectius generals del centre.

Pel que fa a la practica, hi ha un grau més o menys acomplert de

realitzacid.

A l’escola privada 1°ftem resta situat dins de 1%estadi tres, amb
una puntuacié que porta a pensar que,ultra la consci2ncia del fet,

hi ha un nivell de realitzaci$ practica més aconseguit.

De fet, el resultat de les modalitats 4 i 5§ fan pensar en un ampli
sector de centres on la coincid®ncia i la identificacié entre moti
vacions personals i objectius del centre es donen d”una forma ma jo
ritaria o més elevada. Com a conseqiéncia, en surten afavorits el
trebali een equip i la cooperacid, causa i resultat alhora d“un bon

nivell d”implicacié,

Subratllem, per acabar, com en aquest ftem hi juga un paper impor-
tant també 1l7equilibri que s”arribi a establir entre el compliment
de les lfnies d’actuacié del Projecte i el marge de 1llibertat dels

professionals.
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ITEM 25. RELACIONS PERSONALS

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1“escola privada

1,7 15,9 36,9 37,1 759 0,5

Es pregunta en aquest ftem per la realitat de les relacions perso-
nals que es donen entre eis professionals de 1”escola, El fet que
les relacions personals incideixin en la satisfaccid i el rendi-
ment dels agents de 1%educacid i, per tant, en la qualitat de 1%e-
ducacié de la institucié escolar , fa que es consideri fonamental

de tenir-les en compte.

El centre de gravetat de 1°ftem se situa en les modalitats 31ild.

Prop de les tres quartes parts, per tant, dels individus de 1la mos
tra consideren que hi ha un clima de cordialitat en el seu centre,
amb un plante jament més o menys obert pel que fa als possibles con

flictes que la relacid pugui plante jar.

Només un 7,9 % d”individus de la mostra considera que hi ha també
un intercanvi sobre com les relacions contribueixen a l’enriqui-

ment mutu i a 1“eixamplament del camp d”interessos i Preocupacions
dels professionals que treballen a 1%escola, i que aquesta conside
racié té en compte d”aconseguir un equilibri entre la relacid i la

intimitat personals.

Enfront de 1”increment de les modalitats 3 i 4, la modalitat 5 ha

sofert un decrement, que ens podria parlar d“una tend®ncia a reser
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var les relacions personals al nivell individual, sense arribar a

fer-les qllestié de grup.

La modalitat 2, amb un 15,9 % d”individus de la mostra, ens parla-
ria de situacions on les relacions no establertes a nivell de cen-—
tre es produeixen entre mestres que tenen afinitats de punts de

vista o amistat.

Un 1,7 %, la modalitat 1, posa de manifest que només una part molt
petita d’individus de ia mostra considera que al seu centre no es
veu la conveni®ncia d“establir relacions amb les persones amb qui

es treballa.

Es pot dir, comparant amb 1°ftem anterior, que enfront d®una certa
homogeneTtat en les modalitats 3, 4L i 5, la diferdncia fonamental

estriba en qud, mentre a 1°ftem 24 la modalitat 1 (poca col.labora
cié i participacid) té& un percentatge alt, la mateixa modalitat a
1°ftem 25 (no es veu la convenidncia d”establir relacions amb qui

es treballa) té un % marcadament més baix.

2. Comparacié entre 1%escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1.25)

Pel que fa a 1%escola a Catalunya, el centre de gravetat se situa

clarament a la moda.itat 3, amb un 37,3 % dels individus.

El fet que la modalitat 4 (29,1 %) sigui superior a la mitjana cor
responent, junt amb 1%increment de la modalitat anterior, ens per-
met afirmar que 1°ftem rep també una consideracié positiva a 1‘es—
cola de Catalunya. També aci €s molt baix el percentatge de la mo-

dalitat 1.
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3. Puntuacié de 1°ftem segons el QUAFE 80

Total Catalunya Total Privada
Item 25 3,06 3,33
0,94 0,90

La puntuacié de 1°item a 1°escola de Catalunya indica 1%existancia
dun clima cordial en el tracte personal. Hi ha una relacid prefe—
rentment professional, perd existeix un intercanvi sobre temes di—
versos. Hom sap que no s“aborden aspectes conflictius, encara que

el clima general &s tolerant i d“ajut.

Dins del conjunt dels ftems d”Estructura i Funcionament,aquest rep

una puntuacié alta, prdxima als resultats de 1”escola privada.

En conjunt, a 1%escola privada la puntuacié indica que el marc que
hem dibuixat per 1%escola a Catalunya obté unes cotes més altes de

realitzacié prictica.

Les situacions on hi ha un clima d"aportacions personals i de supe
racié de conflictes, i on el tema de les relacions es considera en

la 1fnia de l“enriquiment mutu, sén més dmplies a 1”escola privada.

En comentar els percentatges de cada modalitat, hem fet alguna com
paracié amb 1°ftem anterior. Diguem que aquest presenta una major
concentracié en els estadis 3 i 4, la qual cosa ens parlaria d‘un

nivell més homogeni de conjunt.
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ITEM 26. AMBIENT DE TREBALL

1. Percentatges de respostes per modalitat a 1%escola privada

1 2 3 4 5 NC

hy€ 15,1 33,6 27 18, 4 1,3

La qilesti§ proposada gira a l%entorn de 1”actitud com els prcfessi
onals afronten la tasca del centre. Es tracta d”arribar a valorar
el grau d”entusiasme, 1“efic3cia de l”esfor¢ que hom esmerga i el

rendiment que es creu que se n”obté.

El percentatge més alt de 17ftem se situa a la modalitat 3, amb un
33,6 %. Una tercera part dels individus de la mostra considera que
malgrat 1%ambient de treball, compartit majoritiriament, degut a
la poca concrecié de les tasques, i a 1%alt grau d”imprevistos, es

viu sovint un clima d®ansietat i nerviosisme.

Un tant per cent d”individus lleugerameént superior a la quarta
part (27 %) creu que als seus centres hi ha una satisfaccié per
part dels membres en relaci$§ a la tasca que porten a terme,la qual

cosa fa que se sentin implicats en tota mena de tasques.

A la modalitat 5,hi ha un 18,4 % d”individus de la mostra, superi-
or a la mitjana de la mateixa modalitat, i el més alt dins dels

ftems d”Estructura i Funcionament. Hi ha, per tant,prop d‘una cin-
quena part d”individus de la mostra que considera que als seus cen
tres s”aprofundeix en les causes que afavoreixen un bon ambient de
treball, donat que aquest influeix en l“eficAcia de 1%accié educa-

tiva.
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El grup dels qui consideren que les condicions de treball no  sén
prou favorables i engrescadores, i que 1%esforg és poc rendible és

molt redutt (4,6 %).

La modalitat 2 s”acosta a la mitjana corresponent de la modalitat.
Es tracta de situacions on hi ha grups de mestres que es prenen el
seu treball amb intensitat, que a voltes arrosseguen els altres

mestres, perd la seva acci$ no es troba afavorida.

2. Comparacié entre l%escola a Catalunya i la privada

(vid. figura 1,2€)

La modalitat 3, amb un 35 % dels individus, coincideix a ser també
la més alta de 1°ftem, si bé la difer2ncia entre aquesta i la mit-

jana respectiva &s més alta que en el cas de l1’escola privada.

Mentre els percentatges de les modalitats 1 i 2 es mantenen en els
nivells habituals, el de la modalitat 5 &s dels més alts dins dels
ftems d”Estructura i Funcionament. El sector, doncs, que considera
que hi ha una correlacié entre ambients de treball i eficlcia, i
cerca d”introduir modificacions, té un pes important, tant a Cata-

lunya com a 1°escola privada.
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3. Puntuacié de 1*ftem segons el QUAFE 80.

Total Catalunya Total Privada
Ttem 26 3,02 3,40
1,15 1,09

La puntuacié pel total de Catalunya situa 1°ftem en 1’estadi 3, on
predomina un ambient de treball de signe majoritari, perd amb mo-
ments d”ansietat i nerviosisme, a causa de la poca estructuracié i

la manca de previsid dels esdeveniments.

Aquesta puntuacié és practicament identica a la de 1°ftem 25 (rela
cions personals} i esti per sota del 23 (implicacid), que com hem

dit és un dels que rep una puntuacié més alta.

A 1°escola privada 1°ftem 26 ocupa e: segon lloc, en 1“*ordenacié
que resulta de les puntuacions rebudes. La puntuacid subratllaria
l’exist®ncia d”un nivell més aconseguit de concrecid de les tas-~

ques i de previsié de les accions a desenvolupar.

Ja hem dit, en el comentari als percentatges, que en el conjunt de
la modalitat 5 d”aquest ftem era de les més altes dins d*Estructu—
ra i Funcionament. El nombre de situacions en les que s”aprofun=-

deix en les causes que afavoreixen un millor ambient de treball i
que, a partir de les conclusions, s”introdueixin modificacions, é&s

considerable.
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0. 3. Mitjana de percentatges de respostes de cada modalitat, a

l%escola de Catalunya i a la privada

Ens hem referit a les mitjanes globals de pPercentatges de respos-
tes per modalitat pel Projecte Educatiu, i per Estructura i Funcio

nament, en analitzar la significacié de cada ftem.

La consideracié conjunta d”aquests resultats ens orienta sobre les

tend®ncies generals pel que fa a cada factor del QUAFE.

Taula MP 1. Mitjanes de percentatges de respostes per
modalitat, en el Projecte Educatiu, pel
total de Catalunya i per l“escola privada

Modalitats

Mitjanes 1 2 3 L 5 NC

Total
Catalunya 14,5 27,1 27,8 23,1 6,7 0,8

Escola
Privada 6,6 16,5 29,2 36,3 10,8 0,6

A l°escola privada (Vid també figura 2.27) el percentatge més alt
se situa a la modalitat 4, amb més de >a tercera part del total,

La modalitat 3 s“apropa a 1l%anterior, amb un 29,2 %.

La valoracif de conjunt del Projecte Educatiu, a tenor d’aquests

resultats, se situa entre les modalitats 3 i 4. Cal adonar—se tam-
bé com un deu per cent del total de respostes es concentra a la mo
dalitat 5, indicativa d”un funcionament on la renovacié hi és pre-

sent.

El 23 per cent restant es reparteix entre les modalitats 1 i 2.
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MITJANES DE PERCENTATGES DE RESPOSTES PER MODALITAT, EN EL PROJECTE
EDUCATIU, PEL TOTAL DE CATALUNYA I PER L “ESCOLA PRIVADA
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Pel total de Catalunya la distribucié es torna mé&s homogdnia entre

les modalitats 2, 3 (les més altes) i 4. La modalitat 1, d“altra

banda, se situa al voltant del cinquanta per cent dels percentat-

ges obtinguts per les

anteriors.

El percentatge de la modalitat 5, al seu torn, &s el cinquanta per

cent del percentatge de la modalitat 1.

Hi ha, per tant, un major pes 2l voltant dels estadis 2 i 3, emmar

cat per un nivell prdxim de la modalitat 4, i més baix, perd impor

tant, de la modalitat

De la comparacid se’n
en les modalitats 3 i

la concentracié en la

Taula MP 2.

Mitjanes
Total
Catalunya

Escola
Privada

ll

segueix una major concentracié de respostes
L pel que fa a 1%escola privada, enfront de

2 i 3, de 1'escola de Catalunya.

Mitjanes de percentatges de respostes per
modalitat, en Estructura i Funcionament

Modalitats
1 2 3 4 5 NC

12,4 21,4 30,7 26,6 7,6 1,3

7,5 13,8 30,5 35,6 11,2 1,4

Aquf, Estructura i Funcionament (Vid també figura 2.28), el percen

tatge més alt de 1”escola privada se situa a la modalitat {, com

en el cas del Projecte. Les modalitats 3 i 5 han experimentat lleu

gers increments, perd

lel al que hem trobat

el conjunt de les tres modalitats &s paral.

en el Projecte educatiu.
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MITJANES DE PERCENTATGES DE RESPOSTES PER MODALITAT, EN ESTRUCTURA
I FUNCIONAMENT,PEL TOTAL DE CATALUNYA I PER L'ESCOLA PRIVADA.
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Pel que fa a 1%escola a tot Catalunya, e.s resultats es decanten
més aci que al Projecte, cap a les modalitats tres i quatre, que

tenen els percentatges més alts.

La difer2ncia observada quant al Projecte Educatiu, entre 1”escola
privada i el total de Catalunya, comparativament s”equilibra quan

ens referim a Estructura i Funcionament.

En aquest cas l1%escola privada es mou a un nivell semblant al Pro-—
jecte, mentre que els percentatges de respostes pel total de Cata-

lunya experimenten un increment en les modalitats 3 i 4.

Si ens fixem en les figures 2.29 i 2.30, on s“han agrupat els per-—
centatges de les modalitats 1 i 2, i els de les modalitats 4 1 5,
veiem com mentre pei total de 1“escola de Catalunya pel Projecte

Educatiu, el percentatge suma de les modalitats 1 i 2 estd per so-—
bre de la modalitat 3, i del percentatge suma de les modalitats L

i 5, en el cas de 1°Estructura i Funcionament els tres percentat-

ges estan molt equilibrats.
A les mateixes figures es constata:

1. Que tant al Projecte Educatiu com a Estructura i Funcionament
els valors dominants es situen entre 3 i 4 més 5, pel que fa a

l“escola privada.

2. Que al total de 1%escola de Catalunya els valors dominants del
Projecte Educatiu es situen entre 1 més 2 i 3, mentre que a Es-
tructura i Funcionament, el nivell semblant dels tres percentat
ges (1 més 2, 3i 4 mé&s 5) situa els valors dominants al vol-

tant del 3.
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MITJANES DE PERCENTATGES DE RESPOSTES EN EF., AGRUPANT LES
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Hi ha, per tant, una major homogeneTtat a 1%escola privada, en les
valoracions de PE i E F, que al total de l“escola de Catalunya, on
comparativament el Projecte Educatiu t€ una valoracid més baixa
que la de 1%escola privada, apropant-se més a  aquesta quant a Es

tructura i Funcionament,
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7. DESCRIPCIO COMPARATIVA DE LES PUNTUACIONS DELS ITEMS DINS DE
CADA FACTOR, I EN EL CONJUNT DEL QUESTIONARZI

Un cop realitzada l'andlisi ftem per ftem, a partir dels percentat
ges de respostes de cada modalitat i de la puntuacié atorgada a

1°ftem, passem a considerar-lo dins del conjunt.

En intentar explicar-nos el lloc de cada ftem dins del conjunt, fa
rem recurs a les consideracions i possibles interpretacions que
vam fer per cada ftem individualment. Tant la constatacié$ dels per
centatges de les modalitats, com 1°estadi indicat per la puntuacié
ens han d'ajudar a delimitar la realitat del Projecte Educatiu i

de 1°Estructura i Funcionament de 1“escola privada a Catalunya.

Un element important de contrast han de ser també, com en les si-
tuacions anteriors, les comparacions sobre els resultats del total

de l1l%escola de Catalunya.

No hi ha dubte que la puntuacié de conjunt dels ftems dins dé I’QE
cola privada ja ens permet de situar-la en un estadi que ens la ca
racteritza suficientment. Cal, perd, no oblidar que el nivell de
les institucions esceclars dins d“una comunitat social s”enquadra a
partir d“unes coordenades que possibiliten, frenmen o orienten més
en un sentit que en un altre el desenvolupament o la qualitat d”a-

questes institucions.

Partint d”un conjunt de caracteristiques que defineixen el moment
social d”una forma homogdnia, les difer&ncies de realitzacid ens
permeten de constatar la inflexié que han sofert aquestes caracte—

ristiques punt de partida.
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Ens ajuden d’altra banda a dissenyar lfnies possibles d’actuacié

de cara al millorament.

Seguirem, en fer la descripcid, la metodologia que considerem a
1"abast de qualsevol centre que vulgui analitzar els resultats del

Quafe 80, un cop aplicat a la seva realitat institucional.

Abans de procedir a les diverses an3lisis dels ftems dins del con-
junt del Quafe 80, considerem indispensable de fixar els criteris
utilitzats perla determinacié dels que anomenarem punts d2bils o

febles.

1. Es pot considerar punt feble qualsevol ftem que no arribi a la

puntuacié 3.

Donada 1l°estructura de 1%escala del Quafe 80, els nivells 1 i 2
indiquen una actuacié individual o de grups de mestres, sense
conscitncia del centre com a conjunt. L”estadi 3 defineix una
situacié de centre en la qual els acords i les orientacions a
partir de les quals actuen els mestres tenen un abast comi, en—

cara que la realitzacib pugui ser poc reeeixida i controlada.

At2s que el Quafe 80 pretén una descripcid del funcionament del
centre com a tal, qualsevol situacié que implica actuacions par
cials o no coordinades de conjunt representa en principi un punt

d¢bil,

2. Un altre criteri per considerar un ftem com a punt d2bil &s el
fet que tingui una puntuacié per sota duna sigma o més de la

mitjana d“una tipologia escolar o d”un centre concret,

Aquest segon criteri s”aplica tant en el cas que la mitjana del
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conjunt estigui per sobre o per sota de 3. La rad que justifica
aquesta determinacid estd en la necessitat d”establir criteris

de prioritat en 1l%actuacié de cara al millorament del centre.

Per tant, qualsevol centre tindr3 uns punts d&bils sobre els
quals caldrd actuar per millorar la qualitat del seu funciona-—

ment, a partir dels nivells definits pel model corresponent.

Som conscients que en proposar els dos criteris fem recurs a un do

ble tipus de consideracié.

Per un costat partim d‘una valoracié tedrico-formal fruit de 1la in
tencionalitat que es persegueix a través de 1”aplicacid del Quafe
80. Es pot dir que hi ha una orientacié tendent a optimitzai:elfu&
cionament del centre educatiu, en la 1fnia de l1”afirmacié que RO-
DRIGUEZ DIEGUEZ (1983) déna d“optimitzacid, referint-se a 1” acte
educatiu, com la recerca de la combinacid entre les variables d”en

trada que garanteixi la consecucié dels objectius.

D”altra banda, considerem la situacié de cada ftem a partir de 1la

valoracié empfrica en relacid al conjunt.

7.1. Descripcié comparativa de les puntuacions dels ftems dins de

cada factor

. Projecte educatiu

L’an3lisi de la figura 3.30 ens permet d”arribar a les seglients

constatacions:
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PUNTUACIONS DELS ITEMS DE PE, A L'ESCOLA PRIVADA I

DE L'ESCOLA DE CATALUNYA.

PEL TOTAL

AR R .-

AR R .Y

AT i I i ity

AR R

AR

AT Hh iy

AR i

A R .

AR Y

Al R

AR RN

gy T
N ~ o

o

8 9 10 11 12

7

Privada

Tot

7

Figura 3.30



231

. Les puntuacions dels diferents ftems, pel que fa a 1’escola pri

vada, es mouen dins de 1°estadi 3.

Els diferents aspectes amb els quals hem caracteritzat el Pro-
jecte Educatiu d“una escola s”inscriuen en la situacié que té&
com a rerafons una consci®ncia de centre. Aixd vol dir que hi
ha un esforg¢ i un nivell d“acord per aconseguir quel’acciéedg
cativa tingui uns punts de partida comuns, fruit de conside-
rar que 1°educacié dels nois ha de tenir unitat i continuTtat

durant el primer perfode d”aprenentatge.

A la realitat hi ha més o menys punts de coincid2ncia i mé&s o
menys acords establerts, i en qualsevol cas el grau amb qu2 es
porten a la practica no es pot considerar prou reeixit, ni con
trolat suficientment. Creiem que cal subratllar que, tot i no
haver-hi una practica coherent, el centre es mou en un context
intern on majoritariament es veu i s®accepta la idea d*una ac-
ci6 conjunta, que €s el que déna entitat a un Projecte Educa-

tiu de centre.

Si recordem la distribucié global de percentatges de respostes
per modalitat dins del Projecte Educatiu, veurem que 1la modali
tat 4 és la més alta, i que considerant en conjunt el seu per-
centatge i el de la modalitat 5, s”®apropen al cinquanta per

cent,

Es pot dir que si bé el conjunt de 1°escola privada s* inscriu
en 1%estadi 3, les escoles d“aquesta tipologia que s” apropen

parcialment als estadis 4 o 5 tenen un pes considerable.

Aixd vol dir que, ultra 1”exist®ncia d“una consci®ncia majori-
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tiria de la necessitat d‘una accié de conjunt a partir d* un
Projecte Educatiu, en sectors d’aquesta escola s”arriba a una

practica bastant reeeixida.

Els valors dels dotze ftems del Projecte Educatiu oscil.len a

1%escola privada entre el 3,04 i 3,6L.

Aquests valors reforcen la idea de 1”exist®ncia de realitzaci-
ons que expressen un encaminament cap a una priActica total o
parcial segons els casos, més rigurosa que l%expressada simple

ment per la valoracid 3.

Pensem d®altra banda que en el Quafe 80, 1”estadi / demana

l’exist®ncia d”un control establert i adequat en relacid a com
es porten a la practica els acords que donen unitat als dife—
rents ambits d”accié del centre, i que, com veurem, aquesta fun
cib,dins de les especffiques de la gestid, &s la que obté una
valoracié més baixa, i ocupa també un dels llocs dltims en 1“or

denacié de tots els ftems del gltestionari.

La comparacié dels resultats de 1%escola privada amb la total

de 1%escola de Catalunya ens porta a noves constatacions.

» Les puntuacions dels diferents ftems, tot i apropar-se a 1%es

tadi 3, cap no arriba a ultrapassar-lo.

De conjunt, l%escola de Catalunya es troba priActicament en
la situacidé que expressa la consci®ncia de la necessitat d’u
na acci$ comuna del centre, perd amb un nivell d“acords i de

realitzacié practica, a voltes no assumit majoritiriament.

Pensem que el Quafe 80 circumscriu 1%estadi 2 a una accid as
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sumida per grups de mestres i no pel conjunt del centre.

Tot i que les puntuacions dels items de 1“escola privada i
del total de Catalunya només presenten un desfassament de
0,48, cal no oblidar que els ftems de la primera se situen
per damunt del 3 i els del total de Catalunya es mantenen

per sota,

Considerant el conjunt de puntuacions, es pot afirmar que,
pel que fa al Projecte Educatiu, 1%escola privada presenta
una situacidé de major efectivitat quant a centre. En con junt,
a l”escola privada el paper del Projecte és més viu i deter-
minant, que pel total de l°escola a Catalunya, que, d”altra
banda, com a globalitat s“acosta a la unitat d”accié que re-
presenta un Projecte globalment assumit, sense haver-hi arri

bat plenament.

Dins dels esquemes en els quals es mou el Quafe 80, creiem que

cal anotar que una accié adregada a la definicié, adequacié i ac

ceptacié del Projecte Educatiu ha de representar un canvi impor-

tant pel total de 1°escola de Catalunya.

Dissenyar els propdsits i objectius que s*han d’assolir mit jan-

gant l”accié educativa dels centres, ha de representar, a la vis

ta dels resultats que considerem, un increment significatiu de

1“eficAcia dels centres de Catalunya.

En la consecucid d’aquesta fita, hi juguen un paper important to

tes aquelles mesures que han de fer possible que 1l’elaboracid del

Projecte Educatiu per part de cada centre sigui una realitat. Ul

tra les indicacions que defineixen la tasca que s’ha de fer i la

seva orientacid, revesteix una importincia cabdal 1° establiment
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de mesures de tipus estructural que les han de fer possibles.

Estructura i funcionament

Seguirem la mateixa sistemdtica d”exposicié que hem determinat

pels ftems del Projecte Educatiu. Els resultats de tots els ftems

es veuen reflectits en la figura 3.31.

. Tots els ftems de 1°Estructura i Funcionament dins de 1%escola

privada estan en 1”estadi 3, excepte 1“ftem 21 (Relacid amb la

societat) que se situa per sota.

En la major part, gairebé el total, dels items que hem conside
rat que s“han de tenir en compte en valorar l%estructura i el
funcionament d”una escola d“EGB, ens trobem amb una valoracid

que inscriu aquests centres en la situacid en la qual es cerca
una actuacid conjunta. Els diferents aspectes de 1”Estructura

i Funcionament estan articulats de forma que permeten que 1%ac
tuacid del centre parteixi d’uns acords punt de partida i unes
indicacions per actuar en la prictica. Aquesta no &s del tot
coherent i prou controclada, de forma que precisament 1” abs&n-
cia de control fa que no hi hagi la suficient homogeneTtat en-

tre tots els membres en les diverses situacions.

La valoracié de 1°ftem 21 estd marcadament per sota de les va-
loracions de la resta d“ftems, Aixd indica d”una forma prou
clara una difer&ncia important dins de 1°Estructura i Funciona

ment en la realitzacié d”aquest ftem i de la resta.

Si recordem la distribucié de les mitjanes de percentatges de
respostes per modalitat dins de 1°Estructura i Funcionament,

veurem que la modalitat 4 &s la més alta, com en el Projecte
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Educatiu, i que també hi ha una mitjana alta en lamodalitat 5.
De la mateixa forma com constativem que en el Projecte els per
centatges de les modalitats 4 i 5 ens portaven a afirmar que,
ultra la conscigncia genéralitzada de centre en aquesta tipolo
gia d’escola, en sectors amplis hi havia una prictica bastant
reeixida, ara ens trobem en una situacié semblant. De conjunt,
l'escola privada se situa en l1°estadi 3, perd la prictica reei
xida i fins i tot rigorosa de certs centres fa que es pugui
pensar en un nivell on hi ha realitzacions que ultrapassen a-

quest estadi.

Si b€ el conjunt es mou a 1”entorn de la situacid central,
1’exist®ncia de centres amb un nivell més aconseguit fa pensar
en una tend2ncia a realitzar els mfnims indispensables per es—

tructurar el centre com atotalitat,

. Si exceptuem 1°ftem 21 ja esmentat, les puntuacions de la res-
ta d"ftems d°Estructura i Funcionament oscil.len a 1” escola
privada entre 3,13 i 3,63. La qual cosa indica una major homo-
geneTtat entre les puntuacions dels ftems de la que hem consta

tat en el Projecte Educatiu.

La valoracié§ de 1°ftem 21, 2,86, el situa no dnicament per so-
ta de 1%estadi 3, sind com a 1°ftem menys valorat a 1° escola

privada en el total del gUestionari.

Podem afirmar, per tant, 1l°exist®ncia d“un paral.lelisme clar
de conjunt entre les puntuacions dels ftems del Projecte Educa

tiu i de 1“Estructura i Funcionament segons el Quafe 80.

. La comparacidé dels resultats de 1”escola privada amb el total
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de 1”escola de Catalunya aporta també noves constatacions.

. Acf les puntuacions dels diversos ftems pel total de 1"esco-
la de Catalunya es reparteixen al ciquanta per cent entre
1estadi dos i el tres. Pel que fa a 1°Estructura i el Funci
onament, les diverses puntuacions dels ftems de 1%escola de

Catalunya s“apropa més al de 1l7escola privada, i a3 1'estadi 3.

El desfassament entre les valoracions de 1%escola privada 1
el total de Catalunya se situa en el 0,34, inferior a 1“ob-

servat en el Prc jecte Educatiu.

Cal constatar d”*altra banda que si hé€ els ftems de 1”escola
privada estan tots en 1%estadi 3 -excepte l°esmentat 21- els
del total de 1%escola a Catalunya es reparteixen a parts

iguals entre 17estadi 3 i el 2.

. Considerant el conjunt de puntuacions, es pot afirmar que,
pel que fa a 1°Estructura i Funcionament del centre, les di-
ferdncies entre 1”escola privada i el total de Catalunya sén

menys clares que les trobades en el Projecte Educatiu.

Podrfem afirmar que si bé un Projecte definit porta a articu
lar una Estructura i Funcionament adients, &s possible de te
nir una Estructura definida, encara que no hi hagi un Projec

te clarificat i operatiu.

Una constatacié més parcial és la que es pot extreure de les
puntuacions observades en relacié a 1°ftem 21. Tant a 1”esco
la privada com al%*escela de Catalunya, aquest {tem ésel que

t€ una valoracié més baixa. Estem, per tant, davant d”un pro
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blema que afecta al conjunt de les escoles de Catalunya, que
donats els resultats considerats, es pot dir que no ha tro-
bat la forma adequada de canalitzar aspiracions i propdsits

que tedricament sén presents en certs centres.

A partir de la reflexid sobre les puntuacions dels diversos ftems
dins de cada factor, hem obtingut una primera caracteritzacié del

model que apareix per l°escola privada, segons el Quafe 80.
Sintetitzem les consideracions anteriors:

1. Projecte educatiu

. L' escola privada a Catalunya es caracteritza per una consci
dncia de la necessitat d”arribar a una accid comuna del cen-

tre sobre els alumnes.

Ultra aquesta consci®ncia, sectors més aviat amplis de 1%esco
la privada semblen tendir a -o plasmen ja~ una prictica con-
trolada en funcié d“uns valors comuns i d‘unes directrius prou
concretades. Cal considerar que de totes formes la funcid del

control es mou en un nivell d“inconcrecid.

Les realitzacions practiques de l1%escola de Catalunya en el
seu conjunt se situen en un estadi anterior, si bé tendeixen

a 1”expressat per l”escola privada.

El paper del Projecte Educatiu es manifesta forga viu i ope-

rant en la prictica educativa.

2. Estructura i funcionament.

També en aquest Ambit prActicament tots els ftems se situen en
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l”estadi 3, amb valoracions paral.leles amb les observades del

Projecte Educatiu.

També s“observa 1”exist®ncia de sectors on el nivell de realit-

zacié s”acosta a les cotes indicades en el factor anterior.

Si b€ hi ha diferdncia global en relacié al total de 1° escola
de Catalunya, s“observa un major apropament entre ambdues rea-—
litzacions. Aixd porta a pensar que existeix la possibilitat que
la definicié d“un Projecte Educatiu incicdeixi positivament so-
bre 1°Estructura i el Funcionament d“un centre, perd que é&s pos
sible que hi hagi una estructura i un czrt tipus de funciona—~
ment sense tenir un Projecte suficientment concretat i opera—

tiu.

Per tal d”avangar en la delimitacié del model d“escola privada que
es dedueix de l”aplicacié del Quafe 80, procedirem a 1 anAlisi de
1l%ordenacib dels ftems de cada factor, i de les consideracions que
es dedueixen de l’estructuracié interna dels factors per acabar ve

ient 1l7ordenacid de tots els conceptes del Quafe 80.

Pemsem que,a partir d”acf, la consideraci§ sobre la situacid dels
diferents centres vindr3d a configurar quines sén les indicacions

que cal seguir pel millorament.
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7.2. AnAlisi de l“ordenacid dels ftems dins de cada factor

. Projecte Educatiu

La mit jana del Projecte Educatiu per 1°escola privada (Vid. tau-
la IT.1) é&s de 3,28, la qual cosa reforga afirmacions anteriors

ja comentades, sobre la situacié d”aquest tipus d’escola.

L°ftem que ocupa el primer lloc en 1°crdenacié é&s el 12, que es
refereix al coneixement i a l”operativitat dels valors que orien
ten el Projecte en 1%accid educativa del centre. La seva puntua-

cib§ estd clarament per sobre de les dels altres ftems.

En els llocs tres i sis, hi ha els ftems 10 i 11, que fan refe-
rdncia també a la pres2ncia del Projecte, a partir de la partici
pacié i actitud dels membres implicats, i de la tasca realitzada

en comd en aquest sentit.

L°ftem 1 ocupa el segon lloc en 1“ordenacié. Aquest ftem plante-
ja la posicié del centre quant a 1”educacié que es vol impartir.,
Pregunta per 1%exist®ncia del propdsit d”atendre integralment

els alumnes, tenint cura des de l%assimilacié de continguts que

han de fer, fins al desvetllament de la creativitat personal.

Les puntuacions dels ftems 7 i 8 (llocs 4 i 5) reflecteixen la
traducecid de 1”accid educativa que es vol portar a terme en el
marc del grup—classe. Indiquen el funcionament de la unitat edu-—

cativa bisica en un centre, que &s 1”aula.

Amb puntuacions properes, trobem en els lloecs set, vuit i nou

els ftems 9 (Evaluacié del progrés dels alumnes), 6 (Aprenentat-

ges i situacié concreta dels alumnes) i 4 (Orientacié de 1°apre-—
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nentatge), que es refereixen a aspectes metodoldgics i de con-

trol.

Els tres dltims, allunyant-se de la mitjana, sén el 2, referit
al tractament de les Habilitats instrumentals bi3siques, i el 3 i
el 5, pricticament en 1“estadi tres del Quafe 80. L* orientacid
escolar i personal dels alummes, i la utilitzacié de t2cniques

didictiques sén, per tant, els elements menys reeixits.

ula IT 1. Ordenacié dels ftems del Projecte Educatiu segons 1la
puntuacid obtinguda en el Quafe 80. (Total Catalunya

i Privada).

TOTAL C PRIVADA
X PE 2,8 PE 3,28
q 0,12 0,15
dre Ttem Valoracié Item Valoracidé

12 2,99 12 3,64
7 2,89 1 3,39
10 2,88 - 10 3,38
8 2,87 . 7 3,33
6 2,85 8 3,30
9 2,83 11 3,29
1 2,82 9 3,27
11 2,81 6 3,25
4 2,76 4 3,25
2 2,71 2 3,17
3 2,59 3 3,09
5 2,59 5 3,04
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Pensem que, des d”un punt de vista de la qualitat, no atendre l’q_
rientacié dels alumnes, de cara a la personalitat o a les expecta-
tives de l%estudi que han de realitzar, dins i a partir de 1°EGR,
i la manca de preocupacid per incorporar les td&cniques adients per
1”aprenentatge, sén elements que demanen una atencié especial. E1
millorament del context educatiu passa per una educacié individua-
litzada dins del marc d”un context col.lectiu necessari, al qual
han d”ajudar t&cniques que es puguin adaptar a cada alumne en par-

ticular.

La comparacié amb les valoracions de l°escola de Catalunya posa de

manifest algunes difer2ncies importants, i certes coincid2ncies.

. El bloc esmentat dels ftems 12, 10 i 1l rep a l1l”escola de Catalu

nya una valoracié diferent.

El 12 ocupa també el primer lloc en 1%ordenacid, perd menys des-
tacat dels altres que a l1l%escola privada. El 10 es troba en el
mateix lloc de 1”ordenacid, perd 1711 baixa en 1l%escola de Cata-
lunya al lloc vuit®, si bé estd encara per sobre de la mitjana

corresponent.

La participaci§ en 1”elaboracid i revisié del Projecte (item 11)
per part dels estaments implicats en el centre obté una conside-

racid més baixa que a l°escola privada.

Una altra difer®ncia important &s la que es déna en relacid a
1°ftem 1, que estableix la postura en relacié a l%educacid inte-—
gral dels alumnes. Mentre a l%escola privada ocupa el segon lloc,
al total de Catalunya passa al set, amb una valoraci$§ semblant a

la de 1°ftem 11.
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Els ftems 7 i 8, sobre el grup-classe, se situen més amunt de
1°ordenaci$ per l°escola de Catalunya, que en 1l“escola privada,

si bé en ambdbés casos reben una puntuacid alta.

Els ftems 6 {Aprenentatge i situacié dels alumnes) i ¢ (Avalua-
cié) estan mé&s amunt en el total de Catalunya que a l”escola pri
vada. El primer degut probablement a la necessitat que té la res
ta de 1%escola de Catalunya d”adaptar-se a nivélls sdcio-econdmi
co-culturals inferiors que els que rep 1l°escola privada. Pel que
fa al segon, 1°ftem 9, la difer®ncia entre una i altra ordenacid

és nom&s d un grad.

Quant als ftems menys valorats, la coincid®ncia entre ambdues or
denacions és pr3cticament absoluta: els ftems 4, 2, 31 5 estan
al final en els dos casos. Es destaquen amb un puntatge clara—
ment inferior els ftems 3, orientacié dels alumnes, i el 5, t2c=
niques didActiques, mantenint perd els intervals generals del

factor,

Estructura i Funcionament

La mitjana d“Estructura i Funcionament per l“escola privada és
de 3,29 (Vid. Taula IT.2), pricticament id2ntica a la que hem en

registrat pel Projecte Educatiu en aquest tipus d®escola.

En front del paral.lelisme de resultats entre els dos factors a
1l’escola privada, observem com la mitjana d”Estructura i Funcio-
nament bel total de 1%escola a Catalunya experimenta un incre-~
ment que situa aquest factor per sobre del Projecte (2,95 de EF,

per 2,80 de PE.).

L°ftem que ocupa el primer lloc dins de l”ordenacid de 1“ escola
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Taula IT.2, Ordenacié dels ftems de EF, segons la puntuacié obtin

guda en el Quafe 80. (Total Catalunya i Privada).

TOTAL PRIVADA
X F 2,9 EF 3,29
T 0,19 0,17
Ordre Ttem Valoracié Ttem Valoracié
1 18 3,27 18 3,63
2 23 3,18 26 3,40
3 14 3,12 14 3,39
4 25 3,006 22 3,38
5 13 3,05 13 3,37
6 26 3,02 23 3,35
7 22 3,01 25 3,33
8 17 2,97 17 3,29
9 24 2,92 24 3,29
10 15 2,84 15 3,25
11 20 2,83 19 3,25
12 19 2,80 - 20 3,21
13 16 2,77 16 3,13

14 21 2,53 21 2,86
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privada &s el 18 (Condicions personals del professorat i rela-
cié amb els alumnes). Tamb& es destaca clarament en relacid a

les puntuacions de la resta d”ftems.

L“ftem 26, el segon de la taula, es refereix a l”ambient de tre-
ball que hi ha entre les persones que integren el centre. Ens

parla de l%actitud amb qud es tira endavant la tasca proposada.

En els llocs tres i cinc s“hi troben els ftems 14 i 13, que pre-
gunten per la qualitat de la presa de decisions i per 1%acompli-

ment de les funcions i drgans de gestié de la instituci$.

Els ftems 22 i 23, utilitzacié dels recursos materials i didac-
tics 1 econdmics, ocupen els llocs quatre i sis. L*ftem segllent,
el 25, ens informa de la realitat de les relacions que es donen

entre les persones que treballen a l“escola.

Coincidint amb la mitjana del factor, hi trobem els ftems 17 {(Co
municacid-informacid) i el 24 (Grau d’implicacié del professo-

rat).

Per sota de la mit jana,amb puntuacions properes, hi ha els ftems
15 (Funcid de coordinacié), 19 (Adequacié de les condicions pro-—
fessionals a les necessitats de 1%escola), i el 20 (Relacié amb

les famflies).

Els ftems que obtenen una valoracié inferior sén el 16, referit
a la funcié de control-regulacié del funcionament, i el 21, que
pregunta per la relaci§ amb la societat, pel grau de coneixement

i vinchlacié a la vida social.

La desvinculaci8 de la realitat social llunyana i propera, i el
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nivell poc aconseguit de control i regulacié del funcionament,te
nen una relacié important amb la qualitat de 1°educacié, que pot
aix{ desvincular el centre del realisme que demana qualsevol acw
cié educativa. També &s remarcable en aquest sentit la posicid

de 1°ftem 20, Relacid amb les famflies.

La comparacié amb les puntuacions de 1°escola a Catalunya, evi-
dencia menys difer2ncies que les observades pel que fa al Pro jec

te Educatiu.

Hi ha coincid®ncia quant als ftems que ocupen els set pPrimers

llocs, si bé la distribucié presenta diferncies,

Tamb& 1°ftem 18 (Condicions personals i relaci§ amb els alumnes)
és el primer, no tan destacat de la resta. Els ftems 23 i ZS(UE}
litzacié dels recursos econdmics, i Relacions personals) pugen
en la taula, i ocupen els llocs dels ftems 26 i 22 (Ambient de
treball i Utilitzacié dels recursos materials i didictics), que
en el total de 1%escola de Catalunya se situen en els llocs sisd

i setd.

Els ftems 14 (Presa de decisions) i 13 (Funcions i drgans de ges

ti8) ocupen els mateixos llocs en les dues ordenacions.

Pel que fa a la resta d”ftems, els que ocupen els darrers llocs
dins de les taules, el paral.lelisme es pot considerar gairebé
absolut, També acf 1°ftem 21, relaci$ amb la societat, es desta-—

ca per la seva puntuacid sensiblement mé&s baixa.

Tal com hem fet en l1”apartat anterior, podem ara recollir el re-—

sultat de les nostres reflexions scbre 1“ordenacid dels ftems

dins de cada factor, i afegir unes notes a la caracteritzacié
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allld iniciada.

1. Projecte Educatiu.

A l%escola privada hi ha un alt grau de consci®dncia i efecti-
vitat practica del Projecte Educatiu, que arriba a tenir un
nivell suficient d“acceptacié per part de la majoria dels im—

plicats,

La preocupacid per subministrar una educaci$ integral als alum
nes, que atengui tant els aspectes d”adaptacié a una realitat
acad®mico-social, com a la creativitat personal, forma part
del plantejament d®aquest tipus d®escola d"una forma preemi-

nent.

Juntament al punt anterior, també hi ha una atencib especial

al paper que té el grup-classe en la formacié dels alumnes,

Entre els aspectes menys reeixits,hi trobem l%orientacid a
1”alumne i la varietat de t®cniques didActiques que s utilit-

zZen.

De la comparacié amb 1l”escola de Catalunya, apareix comamolt
important la diferent valoracid que hi ha en relacié a la pre
ocupacié per atendre els nois en totes les seves dimensions,

en la 1lfnia d*una educacid integral,

No hi ha dubte que aixd té a veure amb el tipus de poblacié a
qud s®atén, i les dificultats que presenta, la qual cosa fa
que en el total de Catalunya 1°ftem 6 sigui més valorat compa
rativament, Es tracta de 1”adequacié a la situacid concreta
dels alumnes, que hauria d’obligar a la consideracid de 1‘es-

cola com a compensadora de desigualtats.
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Estructura i Funcicnament

En aquest esforg apareixen com a trets més sobresortints 1%es
fore i el plantejament de centre per aconseguir 1“equilibri
entre exigdncia, treball i eficlAcia, per un costat, i la fle-

xibilitat i el tracte proper amb 1%alumne per un altre.

L*ambient de treball i la utilitzacid dels recursos materials
i didActics donen suport a 1°orientacid que imprimeix la 1f-

nia anterior.

Un Lon nivell dexercici de les funcions de gestidé i de la pre
sa de decisions, juntament amb una cura en la utilitzacié dels
dels recursos econdmics, i unes relacions constructives entre
els mestres, acabarien de delimitar el model en els aspectes

positius.

La manca d”una relacié estructurada amb la societat, ens apor
taria una caracterfstica poc aconseguida, que juntament amb
el baix nivell de la valoracié del control-regulacid del fun-

cionament del centre ens assenyalaria els punts més febles.

Andlisi de 1’ordenacié dels ftems del Quafe 80, segons les

puntuacions obtingudes.

Abans de considetrar en detall l1“ordre final entre tots els {ftems

del qUestionari (Vid Taula IT.4) pel total de 1l”escola a Catalunya

i per 1”escola privada, &s important conixer la mitjana de Catalu
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nya i de 1%escola privada, per tal de situar adequadament el comen

tari.

Taula IT.3. Mitjana i desviacié standart del total del qUestiona-

ri, per l%escola de Catalunya i per 1“escola privada,

Mitjana Desviacid standart
Total Catalunya 2,88 0,17
Escola privada - 3,29 0,16
Tal com hem constatat en consideracions anteriors, veiem que la

mitjana de 1%escola de Catalunya, tot i apropar-se al valor 3, en
conjunt no hi arriba,mentre que l“escola privada 1°ultrapassa en

un Q0,29.

Considerem important de no oblidar aquesta difer2ncia en els comen
taris posteriors a l7ordre dels diversos ftems. En el conjunt, 1la
difer2ncia entre les dues mitjanes &s 0,41, la qual cosa ja ens in
dica situacions qualitativament diverses, El1 fet de trobar—seaqugf
ta difer2ncia en puntuacions per sobre i per sota de 1%estadi tres,
accentua la diversitat, donmat que el Quafe 80 delimita clarament

on apareix una conscidncia de centre i un nivell d"accié comuna,

. Consideracions sobre 1l°ordenaciS$ dels ftems a 1%escola privada.

Els dos primers ftems, amb puntuacions considerablement superi-

ors a la resta (3,64 i 3,63) sén el 12, que pertany al Projecte
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Taula IT.L4. Ordenaci8 dels ftems del Quafe 80 segons les puntuaci

ons cbtingudes. (Total Catalunya i escola privada).

TOTAL CATALUNYA PRIVADA
X Q.80 2,83 X Q.80 3,29
q“ 05 17 q’ ' 0916
Ordre Ttem Factor Valoracid Item Factor Valoracié
1 18 EF 3,27 12 PE 3,64
2 23 EF 3,18 18 EF 3,63
3 14 EF 3,12 26 EF 3,40
4 25 EF 3,0€ 14 EF 3,39
5 13 EF 3,05 1 PE 3,39
€ 26 EF 3,02 10 PE 3,38
7 22 EF 3,01 22 EF 3,38
8 12 PE 2,99 13 EF 3,37
9 17 EF 2,97 23 EF 3,35
10 24 EF 2,92 25 EF 3,33
11 7 PE 2,89 7 PE 3,33
12 10 PE 2,88 8 PE 3,30
13 8 PE 2,87 17 EF 3,29
14 6 PE 2,85 2L EF 3,29
15 15 EF 2,84 11 PE 3,29
16 9 PE 2,83 9 PE 3,27
17 20 EF 2,83 15 EF 3,25
18 1 PE 2,82 ‘ 19 EF 3,25
19 11 PE 2,81 6 PE 3,25
20 19 EF 2,80 L PE 3,25
21 16 EF 2,77 20 EF 3,21
22 IA PE 2,76 2 PE 3,17
23 2 PE 2,71 16 EF 3,13
24 3 PE 2,59 3 PE 3,00
25 5 PE 2,59 5 PE 3,04
20 21 EF 2,53 21 EF 2,87
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Educatiu, i el 18, situat a Estructura i Funcionament.

Quinze ftems tenen una puntuacié que va des de la mitjana (3,29)

fins a 3,64.

D’aquests quinze ftems, sis pertanyen al Projecte i nou a Estruc
tura i Funcionament. En el model, per tant, que es dibuixa té una
forta incid®ncia del Projecte Educatiu, si bé 1“Estructura i Fun

cionament presenta més punts forts,

Els ftems del Projecte Educatiu que figuren entre els quinze sén

els segilents, agrupats per aspectes afins:

. Items 12, 10 i 11, que com ja hem dit es refereixen a la forma
com el Projecte Educatiu é&s viu en els elements implicats

que 1*han de realitzar.

L*ftem 12 &s el primer, la qual cosa indica que la consci®ncia
dels valors que orienten el PE €s un fet generalitzat, i carac

ter{stic.

L*ftem 10 ocupa el lloc ndmero sis, i indica, per tant, que la
definicid, adequacid i acceptacié dels objectius contribueixen

en una mesura important a definir el model que ens ocupa.

L*ftem 11 es troba a la mitjana. El grau de participacié en
1%elaboracié i la revisié del Projecte dels diferents esta-
ments implicats, tamb& &s present en la caracteritzacié del mo

del, si bé en un nivell mig dins del conjunt,

. Item 1. Ocupa el lloc ndmero cinc de 1%escalat, amb una puntua

cid relevant., Planteja l”orientacid b3sica educativa dins del
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disseny del PE. Concreta la intencié de dedicar atencié a totes

les dimensions de la persona de 1”alumne.

. Ttems 7 i 8. Ocupen els llocs onze i dotze, i indiquen que la
preocupacié per la comunicacié i organitzacié del grup-classe

també é&s important dins del model que es dibuixa.

Els ftems d’Estructura i Funcionament que figuren entre els quin-

ze primers, també agrupats, sén els segllents:

. ITtems 18, 26, 25, 24. E1 18 é&s el segon en l°ordenacié total amb

una puntuacié molt prdxima a 1°ftem 12.

L’equilibri entre exig2ncia quant a la feina i flexibilitat i
comprensid quant al tracte, rep una consideracié molt alta, ca-

racterftza el model.

L”ftem 26, Ambient de treball, és el tercer, mentre que el 25,
Relacions personals, ocupa el lloc deu, i el 24, Grau d“implan-

tacibé en les tasques del centre, coincideix amb la mitjana.

. I'tems 14, 13, 17. La valoracié de les funcions i drgans de ges—
ti8, ftem 14, ocupa el quart lloc, i 1°ftem 13, Presa de decisi
ons, el 1lloc vuit2 amb puntuacions altes tots dos. El 17, Infor

macid-comunicacié, rep una puntuacié id2ntica a la mitjana.

. Ttems 22 i 23. Ocupen els llocs set® i novd, respectivament, i
indiquen una cura en la utilitzacié dels recursos de qu2 dispo-

sa el centre.

Per acabar la caracteritzacid, cal referir-se als punts debils

que apareixen en el model que es dibuixa.
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Els dividirem en dos graons d"acord amb la proximitat de les pun-—

tuacions obtingudes,

. Items 21, 5i 3. L°ftem 21, Relacié amb la societat, &s 1”dnic
que estd per sota de la puntuacié tres. Veoldriem subratllar la
importancia d"aquest fet, ja que si bé 1°ftem forma part de 1°Es
tructura i el Funcionament, té& molt a veure també amb el Projec

te Educatiu. Ens hi referirem en 1”anilisi seglent.

Els ftems 5, Utilitzacié de t®cniques didictiques, i 3, Orienta
cib escolar i personal dels alumnes, pertanyen tots dos al Pro-
jecte Educatiu, i ocupen els llocs 24 i 25, amb puntuacions

pricticament de 3.

. Items 16 i 2. La funcié de control - regulacié del funcionament
del centre rep també una puntuaci$ baixa. Prdxima a ella hi ha
la valoracié de 1°ftem 2, Habilitats instrumentals basiques,for

¢a determinant dins de l°orientacid del Projecte Educatiu.

Per acabar, diguem que la puntuacié més prdxima als ftems anteri-
ors la presenta la Relacié amb les famflies, ftem 20, que com ja

hem dit t€ també a veure amb dimensions del Projecte.

. Consideracions sobre 1”ordenacié dels items, comparant el total

de Catalunya amb 1”escola privada.

Pel total de Catalunya només hi ha un ftem que es destaqui de
la resta per la seva puntuacié més alta (3,27). Es tracta de

1°ftem 18 (Condicions personals i relacié amb els alumnes), el
segon en l°ordenacié de 1“escola privada. L“ftem 12, el primer

a l“escola privada, ha passat a ocupar el lloc ndmero vuit, amb
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una puntuacié de 2,99, molt prdxim, per tant, a 1%estadi 3 del

Quafe 80.

Dotze ftems tenen una puntuacié que va des de la mitjana (2,88)

fins a 3,27.

Daquests dotze ftems, tres pertanyen al Projecte i nou a Es-
tructura i Funcionament. En relacié a 1°escola privada, veiem,
per tant, que ha disminuft la incid2ncia del Projecte, i propor

cionalment ha augmentat la d“Estructura i Funcionament.

Aixd reforga la nostra afirmacié segons la qual en el model
d”escola privada la incid2ncia del Projecte &s una caracterfsti
ca determinant. En consideracions posteriors, hem de veure en

quin sentit es manifesta aquesta preemin2ncia.

Els ftems del Projecte Educatiu que figuren entre els dotze pri
mers sén els segllents, comentats en refer2ncia als llocs que

ocupaven en lordenacié de 1%escola privada.

« Items 12 i 10. El primer, 1‘Item.12, conscigncia dels valors
que orienten el Projecte, ocupa el lloc vuit®, quan en 1%orde
nacié de 1l°escola privada era el primer i, juntament amb el
18, estava clarament destacat de la resta. L“ftem 10 (Defini—
cié, adequacié i acceptacié dels objectius) també s’ha despl&
gat i1 ocupa el lloc dotzd, amb una valoracidé id2ntica a la
mitjana, mentre que a 1l°escola privada superava la mitjana

corresponent i ocupava el lloc sis2.

L°ftem 11, (Participacié en l‘elaboracié i revisié del projec

te), que a 1”escola privada estava a la mitjana corresponent,
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ha baixat en aquest cas al lloc 19, amb una valoracié per so-

ta de la mitjana.

. Ttems 7 1 8. Es refereixen al grup—classe, i es pot dir que
amb petites diferncies se situen en llocs paral.lels als que

hem trobat a 1l°escola privada,

. Ttem 1 (Actituds, coneixements, pautes de conducta, creativi-
tat). Pel que fa aquest ftem —-superior a la mitjana i ocu—
pant el lloc cinqué a 1°escola privada—, constatem un descens
relevant: ocupa el lloc divuit2 i té& una puntuacié inferior a

la mitjana corresponent.

Els ftems d"Estructura i Funcionament que figuren entre els dot
ze primers sén nou i els mateixos que havfem trobat a 1 escola

privada, si bé amb canvis d”ordre entre ells que cal consignar.

. Items 18, 25, 26, 24. L°ftem 18 (Condicions personals i rela-

cions amb els alumnes) ocupa el primer 1lloc.

. L°ftem 25 (Relacions personals) ha pujat en 1l“escalat per com
paracié amb el lloc que ocupava avl‘escola privada, i esta
per davant del 26 (Ambient de treball), amb una puntuacié prd
xima. Aquests dos ftems s"han invertit quant a l“ordre en el
qual apareixien a l”escola privada. L°ftem 24 (Implicacid)
ocupa el lloc deu, i se situa per damunt de la mitjana, men-
tre que a 1%escola privada coincidia amb la mitjana correspo-

nent,

. Ttems 14 (Presa de decisions), 13 (Funcions i drgans de ges-
tié), 17 (Comunicacié-informacié). Mantenen la mateixa ordena

cié, si bé s“han desplacat cap als primers llocs. Comparativa
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ment, les seves puntuacions es poden considerar superiors a

les que hem trobat a l”escola privada,

. Ttems 23 (Utilitzacié dels recursos econdmics) i 22 (Recursos
materials i didactics). Acf la modificacié és important, ja
que 1°ftem 23 es troba al segon lloc, i es destaca de la mit—
jana, mentre que a 1l%escola privada ocupava el lloc novd i es

tava molt prdxim a la mitjana corresponent.

L°ftem 22 estd per sota de l°anterior, en set® lloc, mentre
que a l”escola privada, tot i ocupar el mateix lloc, estava

per damunt de 1°ftem 23.

També cal considerar els punts d2bils que apareixen en 1“ordena

cié. També hi trobem dos graons.

. Ttems 21 (Relacid amb la societat), 5 (T2cniques didictiques)
i 3 (Orientacié escolar i personal). Tots tres estan en els
darrers llocs de 1°ordenacié, amb el mateix ordre en el qual
els hem trobat a l“escola privada, perd sense destacar-se %an

negativament el 21 dels altres dos.

. Els ftems 2 (Habilitats instrumentals basiques), 4 (Orienta=
cié de l”aprenentatge) i 16 (Control—regulacié del funciona—
ment del centre) sén els que precedeixen els comentats anteri
orment. Tots tres estan també en els darrers llocs a 1%escola

privada.

Les consideracions sobre l°ordenacié de tots els ftems del Quafe

80 confirmen i matisen les nostres afirmacions fetes amb motiu de
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les dues an3lisis anteriors.

Es confirma com a caracterfstic de 1°‘escola privada el lloc que
ocupa el Projecte, i es destaca una major importincia de la parti
cipacié en 1°elaboracié i revisié d”aquest Projecte per part dels

elements implicats.

Tamb€ adquireix relleu la 1inia educativa, expressada per la valo
racié de 1°ftem 1, adregada a una atencié a 1“educacid integral

de 1"alumne.

L’atencié al grup-classe resta confirmada, si b& la trobem també
en un nivell semblant pel que fa a 1°escola de Catalunya, encara

que amb una valoraci$ inferior i proporciznal,

Es reforga també com a caracterfstica 1%equilibri entre exigdncia
i flexibilitat, acompanyat de 1”ambient de treball general en el
centre, i d”una bona utilitzacié tant dels recursos didActics com
econdmics (en front, en aquest cas, hi ha un ma jor &mfasi a 1l’es-

cola de Catalunya dels segons sobre els primers).

Persisteix la valoracié que es feia dels drgans i funcions de ges
tié, i de la circulacié d“informacid, aixf com 1’existéncia d* u-

nes relacions constructives entre els professionals del centre.

Els punts d2bils es concentren en primer lloc en la manca de rela
cib estructurada amb la societat, i, en segon lloc, en l°orienta—

cié de 17alumne i la utilitzacié de t&cniques.

El control-regulacié i el cultiu de les habilitats bAsiques, apa-
reixerien també en el capftol de trets poc reeixits, juntament

amb un nivell baix pel que fa a la relacif amb les famflies.
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7.4. Andlisi dels resultats del Quafe 80, a partir de 1%estructu—

racié dels ftems

Per tal d”estructurar les nostres consideracions d‘una forma que
ens permeti de delimitar els punts caracterfstics i els d&bils, i
de valorar adequadament dins del conjunt del centre les afirmaci-
ons a les quals hem arribat, farem recurs a 1%estructuracié in-—
terna de cada factor, tal com vam exposar a la primera part, en

la descripcié del Quafe 80.

En la Taula Quafe 80 que presentem com 3 recordatori, s“especifica
la distribucif, i s®indiquen els conceptes que serveixen per agru
par, i la pertinenga dels diferents ftems a cada concepte intro-

duft.

Recordarem breument la significacid dels conceptes.

1. Disseny del PE.

Explicita la forma com s“ha especificat el projecte en punts
que es poden considerar definitoris de 1%orientacid pedagdgica

de conjunt.

1.1. Lfnia pedagdgica,
Ens parla de la decisib, d2iem, quant a assegurar una educa-
cié integral dels alumnes, i 1%adquisicié de les habilitats

instrumentals basiques,

1.2. Estrattgia en relacié als alumnes i a l“aprenentatge.
Aquest aspecte ens aporta l orientacié§ de l”aprenentatge i

la seva adequacid a les possibilitats dels alumnes.
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1. DISSENY DEL PROJECTE EDUCATIU

1.1. Lfnia educativa (1 i 2).

1.3. Accid sobre els alumnes (3, 7 i 8)

1.4. Avaluacié alumnes-aprenentatge (9).
2. GRAU D“IMPLANTACIO DEL PE (10, 11 i 12)

3. DIMENSIONS DE DISSENY I IMPLANTACIO (20

1.2. Estrat2gia alumnes i aprenentatge (4, 5 i 6)

i 21)

ESTRUCTURA I FUNCIONAMENT

1. GESTIO (13, 14, 15, 16 i 17)
2. ACTUACIO PERSONAL (18, 24, 25 i 26)
3. UTILITZACIO RECURSOS (19, 22 i 23)

.. RELACIONS (DISSENY-IMPLANTACIO DEL PE)

(20 i 21)
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1.3. Accié directa sobre els alumnes.

Aquest concepte fa referdncia a com s“orienta 1“alumne ila

forma com es treballa a nivell de grup-classe,

1.L4. Avaluacié dels alumnes i de 1%aprenentatge.

Ze

Acf es posa 1°2mfasi en la necessitat de comprovar el  pro-
grés dels alumnes i la conveni®ncia de 1’aprenentatge promo-—

gut.

Grau d“implantacié del PE.
Pretén detectar el grau de pres2ncia del PE en el marc del cen
tre i, per tant, la forma com &s viu en les perscnes que 1”han

de portar a terme.

Dimensions de Disseny i implantacié del PE.
Acf es fa referdncia a l%establiment de relacions amb les fam{
lies i la societat, com element que forma part del PE i de

1°EF d“un centre educatiu.

Gestid.

La pregunta per les funcions i drgans de gestié, i la forma
com es porten a terme, com a condicié necessiria per a la rea-
litzacié del PE, és el contingut de 1”andlisi que es proposa

aquest concepte.

Actuacié personal.
Acf es considera el tipus de gestié personal que porten a ter—
me els professors en relacié als alumnes, al centre i a la res

ta de professors.

Utilitzacié dels recursos.

L’orientacié d’aquest concepte s“adreca a saber quin ds es fa
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dels recursos, personals, didictics i econdmics, com un ele-

ment fonamental per a una educacid de qualitat.

Creiem que les consideracions que hem fet de cada ftem dins del
factor corresponent, s”han de situar en el seu valor adequat en
relacionar-los amb els ftems afins. Aixd ens ha de permetre de
veure quines sén les dimensions febles dins de cada centre més en
112 de la senzilla enumeracid d’ftems que subministren una visid

més fragmentada.

El que ens interessa de considerar, en ordre als punts febles del
funcionament del centre, &s 1°idrea a la qual afecta cada ftem con
cret, ja que cada un dells en unib d’altres defineix zones homo—

génies del funcionament del centre.

Per aquest camf, més que atendre a un ftem concret, en plante jar-
se el redregament de 1%accié del centre, hom tindrd una zona que

demana una revisié més amplia en el seu conjunt.

Pensem que els diferents aspectes que juguen un paper important
en la institucid escolar s“han de considerar relacionats directa-
ment amb tots els altres aspectes que abasten la mateixa Area

d’actuacid.

El replante jament del contingut i 1l*acompliment d“un ftem no s’ha
de fer atenent només la parcel.la que aquest indica. El seu redrs
cament comporta el replantejament com a mfnim de les accions i
continguts que estan més directament relacionats amb 1”{tem de

que es tracti.

Agafant un exemple que posteriorment podrem considerar, il.lustra

rem el que anem dient.
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L°{ftem 3 &s clarament un punt feble dins del conjunt. E1 redrega—
ment d”aquest ftem s”ha de considerar a partir de la revisid del
concepte Accid sobre els alumnes, del qual forma part 1” esmentat
ftem. Per arribar al fons de la situacié explicitada pel resultat
d"aquest ftem, cal considerar com es porten a terme les accions

que es realitzen sobre el grup-classe -ftems que formen part de
1°Accié directa sobre els alumnes- ja que malgrat un funciona=-
ment més satisfactori en aquest camp &s possible que la dimensié

expressada per 1°ftem 3 no hi sigui prou present,

A partir de la Taula IT5. passem a analitzar -i treure conclusi

ons— els resultats del QUAFE 80 pel que fa a 1”escola privada.’

La nostra atencié anird en una doble 1fnia. Per un costat, 1°in-
tent de concretar un model d”escola privada, i per 1’altre, la de
limitacié dels punts i zones d&bils a partir dels resultats de

1%aplicacid del qllestionari.

De 1”an3lisi dels resultats se’n dedueixen les constatacions se-—

gilents.

a. La mitjana del Quafe 80 per 1escola privada de Catalunya és
de 3,29. Ja hem dit abans qu? suposava aquesta puntuacid dins
del Quafe 80, i també el paral.lelisme existent entre Pro jecte

Educatiu i Estructura i Funcionament.

Acf només voldrfem cridar 17atencié sobre com ens plantegem

l”estratdgia de millorament del funcionament del centre educa-—
tiu d“EGB. No hi ha dubte que, tot i indicar, el 3,29, un ni-
vell on la conscidncia de centre és operativa, les possibili-

tats de donar un pas més,d”optimitzar, es presenten com a
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TAULA IT.5. Resultats del Quafe 80, a partir de 1’estructuracid

dels ftems
TOTAL PRIVADA
Quafe 80 X 2,88 ’ 3,29
T 0,17 0,16
CONCEPTES ITEMS
1. DISSENY DEL PE,.
1.1. Lfnia educativa 1 2,82 3,39
o 2 BT 5 (3,28)
1.2. Estrat2gia alum
nes i aprenen-—
tatge 4 2,76 3,25
5 2,59 (2,73) 3,0 (3,18)
6 2,85 3’25
1.3. Accid sobre 1%a
lumne 3 2,59 3,09
7 2,89 (2,78) 3,33 (3,28)
8 2,87 3,30
1.4. Avaluacié alum-
nes i aprenen-—
tatge 9 2,83 3,27

2. GRAU D~IMPLANTACIO
DEL PE. 10 2,88 3,38

11 2,81 (2,89) 3,29 (3,43)
12 2,99 3,64



3. DIMENSIO DISSENY IM
PLANTACIO  (RELACI
ONS )

L. GESTIO

5. ACTUACIO PERSONAL

6. RECURSOS

20
21

13
14
15
16
17

19
22

23

2,83
2,53

3,05
3,12
2,84
2,77
2,97

3,27
2,92
3,06
3,02

2,80
3,01
3,18

(2,68)

(2,95)

(3,06)

(2,99)

3,21
2,86

3,37

3,39 -

3,25
3,13
3,29

3,63
3,29
3,33
3,40

3,25
3,38
3,35
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(3,03

(3,28)

(3,41)

(3,32)
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molt desitjables,

Donada la dindmica d”un centre educatiu, amb un cdimul ampli de
variables, no pensem que sigui possible de plantejar d’una fq:
ma general i indiscriminada una estrat2gia de millorament. Pen
sem que el centre accedird a un funcionament més satisfactori
en la mesura en la qual afronti la renovacid dels aspectes més
febles, i no pas un canvi qualitatiu en tots els Ambits del
seu funcionament. La situacié en la qual es troba un centre

obeeix a la forma com els diferents aspectes estan formulats i
articulats, perd 1l increment de qualitat no es pot fer de cop
i volta, siné que ha de tenir en compte la dindmica que presi-—

deix les accions de tot tipus que realitza el centre.

Dit d’altra forma: el centre millorard en la mesura en qu2 a
partir de la seva situacié vagi fent atencié i reestructuri a-
quelles dimensions que pel fet de no tenir un nivell adequat
frenen i desvien la seva progressié cap endavant. Tots sabem
com és impossible d”emprendre una accié global, i com d” altra
banda 1“atencié alternativa i seriosa a aspectes parcials pro-
dueix una millora important en el conjunt. Aquesta forma de
procedir realista é€s la que veiem que produeix els efectes de—

sitjats.

Per tant, per aconseguir una millora de conjunt, creiem que el

cam{ passa per la millora dels aspectes considerats dabils.

Pensem que, d"altra banda, la possibilitat de comencar de cap
i de nou, a part de ser possible en pocs casos, vol dir inici-
ar un procés lent que no presenta unes garanties dptimes i se-

gures.
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El primer tret caracterfstic que apareix és el Grau d”“implanta

cié del PE, (Items 10, 11 i 12).

Ja hem vist com el punt culminant estava marcat per 1°{tem 12
(Conscidncia dels valors que orienten el PE) i com 1*ftem 11
(Participacié erl 1%elaboracié i revisié del PE) era el més

baix dels tres i estava a la mitjana del Cuafe 80.

L’escola privada, per tant, es caracteritza per una pres&ncia
viva i activa dels objectius que es volen assolir, expressats

en el PE.

El segon tret, molt proper quant a la seva puntuacié a 1“ante-—

rior, és 1“Actuacié personal (ftems 18, 24, 25, 26).

També en aquest cas les puntuacions extremes sén forca paral.

leles a les anteriors. La puntuacié de 1°ftem 18 (Condicions i
relacié amb els alumnes) &s priActicament id2ntic a la de 1° i-
tem anterior i el 24 (Implicacid) estd a la mitjana del Quafe
80. La dimensié caracterfstica que significa aquest resultat,
cal relacionar-la amb el fet que va en paral.lel amb el Crau
d”implantacié del PE. Es pot dir que hi ha una Actuacié perso-
nal que té alhora una forta vinculacié amb els pressupdsits in

dicats pel PE.

Aixd ens parla d“una Accié personal que es mou en un marc comd
que fa que les diferents aportacions dels membres del centre
tendeixin a anar cap a un mateix lloc, a unificar els esforcgos
en funcié d”“uns objectius acceptaté com a v3lids per a tots,al

menys d"una forma general,

No cal dir que aixd ens parla d”una conscidncia de centre ope-
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rativa en 1%accid que porten a terme els components de la ins—

titucié escolar.

d. El1 tercer aspecte, amb una puntuacié de conjunt superior a 1la
mitjana del Quafe 80, &s la utilitzacié dels recursos personals

i materials,

Si bé pel que fa als recursos materials, didictics i econdmics
(ftems 22 i 23) la puntuacié supera la mitjana, a 1°ftem 19 é&s

practicament id2ntica a aquesta mesura.

Pel que fa a aquest tret, hem de dir per tant que es mou en pa
ral.lel amb el nivell global de 1”escola privada, amb una mi-
llor utilitzacié dels recursos materials i didictics i econd-
mics que els personals, sense que, pels darrers es pugui par-

lar d”un veritable punt débil del model.

e. Amb puntuacions de conjunt priActicament id2ntiques a 1la mitja-—

na del Quafe 80 per 1l%escola privada, hi ha els aspectes

. Gesti6 (ftems 13, 14, 15, 16 i 17)
. Lfnia educativa (ftems 1 i 2)
. Avaluacié dels alumnes i de 1°aprenentatge (ftem 9)

. Accid sobre els alumnes (ftems 3, 7 i 8).

. Gestié. Les puntuacions van des del 3,39 de 1”ftem 14 (Presa
de decisions) fins al 3,13 de 1°ftem 16 (Control-regulacié
del funcionament del centre), que ja es pot considerar com

un punt d2bil dintre del conjunt.

Proper a aquest darrer, s”hi troba 1°ftem 15 (Coordinacié),
si bé la seva puntuacié &s practicament iddntica a la mitja-

na.
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Pel que fa a aquest tret, es pot dir que es mou en conjunt

en paral.lel amb la puntuacib de 1°escola privada.

Aixd afecta fonamentalment a una bona delimitacié de funci-
ons de gestié i a un funcionament prou 3gil del conjunt dels
drgans existents. Hi ha, perd, una realitzacié comparativa-

ment menys aconseguida pel que fa a la funcié de control-re-
gulacié del funcionament del centre -sobre les conseqii2ncies
de la qual ja hem insistit abans-, que constitueix un verita

ble punt debil dins de la gestié.

Cal considerar també que la puntuacid alta de la presa de de
cisions, a la practica, ha de venir canalitzada a través de
la coordinaci$, que obté una puntuacié més baixa, sense que
es pugui considerar comparativament com un punt d2bil de 1la

gestid.

Lfnia educativa,
La puntuacié global d"aquest aspecte coincideix amb la res—

pectiva de la gestiéd.

En front de la puntuacié relativament alta de 1°ftem 1 (Acti
tuds, coneixements, pautes de conducta, creativitat), 1“ftem
2 (Habilitats instrumentals b&siques) es pot considerar un

dels altres punts ddbils.

Tot i tenir present la 1lfnia educativa, incorporada a la
conscigncia de centre, la realitzacid i la forma d’estructu—
rar aquesta lfnia estld en un nivell sensiblement més baix de
la mitjana de 1°escola privada. La desigual puntuacié dels
dos {tems d”aquest aspecte creiem que justifica la nostra

afirmacié.
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Com a incfs, cal subratllar, ja ara, com les puntuacions ob—
tingudes per Gestié i Linia educativa donen un sentit més
ple als aspectes que hem comentat abans. La Implantacié del
PE, 1°Actuacié personal i Utilitzacié dels recursos es rea-
litzen amb una Gesti$ orientada per una Lfnia educativa que

déna consci2ncia al conjunt del centre.

Avaluaci6 dels alumnes i de l”aprenentatge.
La puntuacié de 17Gnic ftem d”aquest aspecte, el 9, (Avalua-
cié del progrés dels alumnes) es situa pricticament a la mit

jana del Quafe 80 per 1l%escola privada.

A partir de la consci?ncia dels aspectes que s*han d”avaluar
d”acord amb el Projecte Educatiu, el grau de realitzacid d”a
questa funcid es pot considerar coincident amb el nivell de

realitzacid global de 1%escola privada.

Hi ha, per tant, a l%escola privada un grau suficient de
constatacié de resultats, dins del marc general en qud es

mou aquest tipus d”escola.

Accid sobre els alumnes.
La puntuacié global d“aquest concepte &s priActicament id2nti

ca a la mitjana del Quafe 80.

Si bé els ftems 7 i 8 se situen per sobre de la mit jana de
1’escola privada, la qual cosa indica una preocupacid pel
funcionament del grup-classe, 1“ftem 3 (Orientacié personal
i escolar dels alumnes) s“ha de considerar un punt débil

dins del model.

Tal com ja hem apuntat abans, el fet que 1°ftem 3 tingui
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una puntuacié clarament inferior, fa pensar que el nivell
dels altres dos ftems apunta més aviat a un tractament poc
individualitzat en el marc del grup-classe. Hi ha una bona
gestid del grup, sense que s”atengui a la individualitat

dels alumnes que el composen.

La puntuacid del concepte (3,24) ens porta a considerar que
tot i haver-hi una preocupacié tedrica i prictica pel grup
d“alumnes, aquesta no arriba a subministrar les orientacions
individuals necess3ries que els components necessiten per sa
ber quines sén les seves dificultats i possibilitats, tant a

nivell personal com escoclar.

Segons els resultats abans esmentats, es pot afirmar que 1la
influ?ncia que reben els alumnes és de signe col.lectiu, i
que en la dimensié més individual no tenen l“atencidé que se-

ria de desit jar.

En agquest sentit, pensem que cal revisar tant la dimensié

més personal de l°orientacid, com la més col.lectiva que es
realitza en el grup-classe. Probablement en aquest nivell hi
ha una bona realitzacié§ de conjunt, que no arriba a una dedZ

cacié a cada un dels membres que composen el grup-classe.

f. Amb una puntuacié ja mé&s allunyada de la mitjana del Quafe 80
per l’escola privada, hi ha 1“Estrat2gia en relacié als alum=-

nes i a I’aprenentatge.

Acf no hi ha cap ftem que arribi a la mitjana, si bé 1%item 4
(Orientacié de l’aprenentatge) ielb (Aprenentatge i si'tuacab

concreta dels alumnes) hi sén molt prdxims.
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L°ftem 5 (Tecniques didActiques) &s, com ja hem subratllat, un
dels més baixos en el conjunt de puntuacions. Es un altre dels

punts debils dins del model de 1l”escola privada.

Tot i no poder afirmar que aquest concepte &s en conjunt un
punt dgbil, é&s cert que presenta una puntuacié que porta a pen
sar que la reflexi$ sobre el concepte, a partir de les T&cni-
ques didactiques, ha d“obrir nous horitzons pel que fa a 1° a-

prenentatge que els alumnes han d“assolir.

Es podria dir que a l%escola privada, si més no, hi ha un dub-
te serils sobre si les lfnies d”aprenentatge que es segueixen
sén les adequades per aconseguir els resultats esperats. Consi
derem que cal situar aquestes reflexions sobre el fet que 1’§§
cola privada se situa per damunt de 1°estadi 3, la qual cosa
indica més aviat un dubte reflexiu, que no pas un replante ja-

ment de base. La situacié social, que tendeix a valorar quasi
exclusivament els resultats, deu tenir un pes considerable en

aquesta situacié.

g. Amb una puntuacié global negativa trobem en darrer lloc les Di
mensions de Disseny i Implantacié del PE relatives a les rela—

cions del centre amb les famflies i la societat,

Si b& 1“ftem 20 (Relacié amb les Famflies) s“acosta a la mitja
na del Quafe 80 per l’escola privada, de forma que no s”el pot
considerar un punt d&bil del model, 1°ftem 21 (Relacié amb 1la
societat) &s el més baix de tot el qllestionari i t& una puntua
cib que estd per sota de 1%estadi 3. L“dnic, d”altra banda que

estd en aquesta situacié.
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Altre cop hem d”advertir que la revisid d”aquest aspecte cre-—
iem que ha d”afectar els dos ftems, ja que considerem que una
bona relacié amb les famflies hauria d“apropar més a la socie—

tat, si mé€s no prdxima, que viu el noi.

No hi ha dubte que 1°ftem 21 &s un dels punts d&bils del model
de 1l%escola privada. Comporta el risc d“un allunyament de la
realitat que viu el noi i en la qual s”ha de desenvolupar un

cop acabi els seus estudis.

7.5. Model d”escola privada, segons els resultats del Quafe 80

La recollida de les conclusions, que hem anat traient dels diver
sos tipus d“andlisi, realitzada a partir de les puntuacions dels
ftems, ens han d”ajudar a matisar les coordenades en les quals es
mou el model de l“escola privada obtingut a través del Quafe 8o,

que d“una forma global hem dibuixat.‘(Vid. Figura L,32).

Lesquema del model, a partir de les reflexions que acabem de fer,
és molt significatiu de cara a dissenyar les lfnies de millora—

ment.

Exposarem a continuacié les tipologies de 1“escola privada obtin—

gudes a partir de 1”aplicacié del Quafe 80.
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8. DESCRIPCIO DELS RESULTATS DEL QUAFE 80 A L°ESCOLA PRIVADA, SE
GONS LES TIPOLOGIES CONSIDERADES.

A través del full de respostes es demanava que cada professor in-
diqués si el seu centre pertanyia, dins de 1escola privada, a
1’escola religiosa, a la seglar, o a la seglar de tipus coopera—

tiu.

Ja hem justificat al seu moment el perqué d”aquesta divisié, aix{
com que no era la nostra intencié, donats els punts de vista es-
mentats, arribar a una mostra estratificada de cada una d” aques-

tes tipologies.

Considerant el nombre de respostes i de centres afectats, creiem
que és valid exposar la situacid de cada una de les tipologies,se

gons els resultats obtinguts a través de 1%aplicacié del Quafe 8o.

Farem una descripcid de la situacié de cada tipologia considerada
a partir d’una fitxa que enregistrard els resultats obtinguts se-
guint els mateixos passos que hem establert per arribar a delimi
tar la situacié de 1°escola privada de Catalunya (valoracié i or-
denaci8 dels ftems dins de cada factor, ordenacid dels ftems dins
del Quafe 80, i posicié dels conceptes treballats pel Quafe 80 a
partir de l%estructuracié dels diferents ftems). La descripcié an

terior ens ha de permetre de fixar el model de cada tipologia.

En parlar de l°escola privada a Catalunya, hem fet esment de 1%e-
xisténcia de diversitat de models. Pensem que 1%aplicacid del
Quafe 80 ha de posar de manifest les difer®ncies significatives

que poden existir entre els diferents tipus d“escola privada.
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Per les raons a les quals ja ens hem referit fa un moment, no
hem acotat tots els tipus d”escola privada que una reflexid tedri
ca pugui assenyalar en el marc de Catalunya. El fet de veure les
difer2ncies entre les seleccionades, considerem que ja pot ser

prou significatiu.

8.1. Escola privada religiosa

Amb les dades que fan refer2ncia a aquest tipus descola, hem
construft el resum de dades corresponent, que ens ha de permetre
d’explicitar les caracterfstiques del model obtingut a través del

Quafe 80, per 1°escola religiosa. (Vid. Resum de dades).

La mitjana del PE, 3,26, indica que hi ha una consci®ncia de cen-
tre i que l®accié educativa es realitza a partir d’uns acords que
es volen portar a la praActica. El mateix s”esdevé pel que fa a

Estructura i Funcionament (EF, 3,30).

En front de valoracions que indiquen ja un clar.encaminament cap a
l’estadi & (consciéneia dels valors, correlacid entre les condi-

cions personals i la relacié amb els alumnes) i d“altres que ens
podrien parlar d“un nivell d’accié forga reeixit a la practica
(conscidncia del projecte i participacid§ en la seva elaboracié§ i
revisié, educacié integral, utilitzacif de recursos econdmics i
didactics, i ambient de treball), apareixen quatre ftems amb valo

racions baixes.

Relacié amb la societat (EF) i T2cniques didactiques (PE) no ar-
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RESUM DE DADES DE L-“ESCOLA PRIVADA RELIGIOSA, SEGONS EL QUAFE 80.

(Les dades provenen de 553 respostes, pertanyents a 4L cen-

tres).

. Projecte Educatiu

Mitjana 3,26. Desviacié estandard, O,21.

Items més puntuats:
12. Valors que orienten el Projecte (3,73).

11. Participacié en 1“elaboracié i revisidé del projecte

(3,43).
1. Actituds, coneixements, pautes de conducta, creativi-
tat (3,40).
10. Definicid, adequacié i acceptaci$ dels objectius
(3,37).

Ttems menys puntuats:
5. Teécniques didactiques (2.90).

3. Orientacid escolar i personal dels alumnes (3.00).

. Estructura i Funcionament

Mitjana, 3,30. Desviacié estandard, O,18.

Ttems més puntuats:

18. Condicions personals i relacié amb els alumnes {3,66)
23. Utilitzacié dels recursos econdmics (3,48).

26. Ambient de treball (3,45).

22. Recursos materials i didactics (3,41}.

Ttems menys puntuats: /
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veddens

21. Relacié amb la societat (2,87).

16. Control-regulacié del funcionament del centre (3,12).

Posicié dels ftems en el Quafe 80.

Mitjana Quafe 80, 3,28. Desviacié estandard, 0,19.

Ttems amb puntuacions superiors a la mitjana o id&ntiques
que ella.

12, 18, 23, 26, 11, 22, 1, 10. (Ja esmentats)
13. Funcions i drgans de gestié (3,36).

25. Relacions personals (3,31)

24. Implicacié (3,31)

20. Relacié amb les famflies (3,31)

14. Presa de decisions (3,31).

8. Organitzacié del grup-classe (3,29)

7. La comunicacié al grup-classe (3,28)

9. Awluaci8 del progrés dels alumnes (3,28)
17. Comunicacié~informacié (3,28)

Items amb puntuacié inferior a la mitjana.
21, 5, 3, 16. (Ja esmentats).
2. Habilitats instrumentals basiques (3,16).
15. Coordinacié (3,17)
6. Aprenentatge i situacié concreta dels alumnes (3,18)
19. Adequacié condicions professionals a necessitats escola
(3,19).
4. Orientacié de 1l”aprenentatge (3,19).

oS nn
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cesfons

. Posicié8 dels conceptes del Quafe 80 segons 1l°estructuracié

dels ftems.

Amb puntuacions superiors a la mitjana o idntiques a ella.

Grau d’implantacié del PE (3,51)
Actuacié personal (3,43)
Utilitzacié dels recursos (3,36)
Linia educativa (3, 28)

Avaluacié dels alumnes i de l“aprenentatge (3,28)

Amb puntuacions per sota de la mitjana

Estrat®gia alumnes i aprenentatge (3,09)
Relacions (famflia i societat) (3,09)
Accié sobre els alumnes (3,19)

Gestié (3,24).
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riben a 1%estadi 3. Es tracta de dos punts d&bils dins del model.
Orientacié escolar i personal dels alumnes (PE), tot i situar-se
en l’estadi 3, és tamb& un altre punt d&bil, ja que estd per sota

d’una sigma de la mitjana.

Cal fixar-se que els dos punts debils que afecten el PE es refe-
reixen a aspectes d’actuacib de cara a l1“aprenentatge i als alum-
nes i de cap manera a la delimitacié del PE, que com hem vist rep

una valoracié alta (ftems 12, 11, 1, 10).

Pel que fa a EF, a part de 1°ftem ja esmentat (21), cal conside~
rar també la situacid 1fmit de 1°ftem 16, Control-regulacié del
funcionament del centre, que si bé dins del conjunt del Quafe 80,
no apareix com un punt ddbil, dins d“EF s”hi pot arribar a consi-

derar.

Lt observaci8 dels conceptes del Quafe 80 i de les puntuaciocns
dels ftems que els composen ens ajudard a precisar definitivament

el model.

. Grau d“implantacié del PE.
Tal com hem assenyalat, els tres ftems reben unes puntuacions
molt altes. Ocupen en el Quafe 80 els llocs u, cinc i vuit. Ja

hem comentat abans aquest aspecte.

. Actuacié personal.
Dos d”aquests ftems (18 i 26) ocupen els llocs dos i quatre en
el qitestionari. Els altres dos, 25 (Relacions personals) i 24,
(Implicaci8) reben una puntuacié positiva de 3,31, prdxima a la

mitjana.

Es tracta en conjunt d”un concepte forga positiu que ens parla—
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ria d”un clima satisfactori i d“un compromis amb el centre i

amb els alumnes.

. Utilitzacié dels recursos.
També acf dos dels ftems es troben en les primeres posicions
dins del Quafe 80. L’ftem 23 (Recursos eccondmics) ocupa el ter-
cer lloc, i el 22 (Recursos materials i didActics) el sise. L°f
tem 19 (Adequacié de les condicions professionals a les necessi
tats de 1“escola) estd per sota dels altres dos i rep una puntu

acié de 3,19.

La seva posicid i puntuacidé no permet de cap manera de conside-
rar-lo, com hem vist abans, un punt d2bil, perd és cert que la
difergncia entre ell i els altres dos indica clarament una rea-
litzacié més feble dins de la utilitzacié dels recursos humans

per comparacié amb els altres recursos.

. Avaluacid dels alumnes i de 1 aprenentatge.
L’ftem que descriu aquest concepte rep una puntuacid id2ntica a
la mitjana del Quafe 80. A part de les diverses problemitiques
que pugui presentar el conjunt, es manifesta un nivell d“avalua

cié coherent amb el model.

. Linia educativa.
Ja ens hem referit a com 1°ftem 1 (Actituds, coneixements, pau
tes de conducta, creativitat) era el tercer més puntuat dins

del PE. En el conjunt ocupa la setena posici$, amb 3, 40.

Dels dos ftems que composen el concepte, aquest s®acosta més
als aspectes al.ludits en el Crau d”implantacié del PE, que,com

hem vist, t& una puntuacié molt alta.
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En comparacié amb l‘anterior, l°altre ftem, el 2 (Habilitats
instrumentals basiques) té una puntuacid sensiblement més bai-
xa (3,16). Ens parla d“una realitzacid menys satisfactdria, que

cal considerar en parlar de la lfnia educativa.

Gestib.
Dels cinc ftems de l“apartat, el 13 (Funcions i drgans de ges—
tié) i el 14 (Presa de decisions) estan per sobre de la mitjana

(3,36 i 3,31, respectivament).

L°ftem 17 (Comunicacié-informacié) es situa al 3,28, mitjana

del Quafe 80.

Els altres dos, 16 (Control-regulacié del funcionament del cen-
tre) i 15 {Coordinaci$) presenten puntuacions molt prdximes,

3,12 i 3,17, respectivament.

Ja hem comentat les raons que ens portaven a afirmar que 1°4=-

tem 16 es podia considerar un punt d2bil del model.

Pel que fa al 15, cal adonar-se que si bé en conjunt els drgans
de gestid presenten un nivell de funcionament prou satisfactori
dins del model, la puntuacié baixa d“aquest ftem ens parlaria

d’una insuficient atencié a la coordinacid dins de la  gestié,
ja sigui des d"un punt de vista tedric o en la realitzaci§ prac

tica.

No hi ha dubte que a partir del punt d&bil d®aquest apartat, el

millorament ha de prendre en consideracié la coordinacié.

Accis sobre els alumnes

Els ftems 7 i 8, que fan refer&ncia al grup-classe, es mouen en
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la mitjana.

L°ftem 3 (Orientacié escolar i personal dels alumnes), el  que
completa el concepte, &s, com hem dit, un dels punts d2bils del

model.

Cal recordar acf un comentari que hem fet en parlar del perqu2
de 1‘estructuracié dels items en conceptes, on agafaven precisa
ment com exemple 1°Accid sobre els alumnes. Ara ens trobem que,
en aquest cas, 1°ftem 3 és un punt d2bil i que d”altra banda
les puntuacions dels altres dos es mouen a 1%entorn de la mitja
na. La nostra afirmacid, segons la qual cal revisar tots els

ftems del concepte, acf &s encara més clara.

. Relacions.
Els dos ftems de 1l”apartat presenten puntuacions sensiblement
diferents entre elles. E1 20 (Relacié amb les famflies), amb
3,31, esta a prop de la mitjana. L ftem 21 (Relacié amb la so-

cietat) &s 1°ftem menys puntuat, i s”allunya de l’estadi 3.

Les consideracions fetes a 1%apartat anterior, creiem que sén

valides també en aquest.

. Estrattgia alumnes i aprenentatge.
Els tres ftems que descriuen el concepte estan tots per sota de
la mitjana. L°ftem 4 (Orientacié de 1°aprenentatge) i el 6 (Apre
nentatge i situacié concreta dels alumnes) reben unes puntuaci-

ons prdximes a la mitjana, amb 3,19 i 3,18, respectivament.

L’ftem 5 (Tecniques didictiques), amb 2,90, la valoracié més
baixa del PE, i la segona en el total del Quafe 80, és un al-

tre dels punts d&bils d”aquesta tipologia.
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Donada la puntuacié rebuda pels tres ftems que descriuen el
concepte, aquest es pot considerar com un punt d&bil, at2s que
tant els ftems, com el concepte considerat globalment, expres-
sen un nivell de realitzacié inferior al! que podrfem  atribuir

als marges propis del tipus d“escola del que formen part.

Com a sfntesi global, el model d"escola privada religiosa, segons

els resultats del Quafe 80, presenta els segllents trets:

. Predomini del PE sobre tots els altres aspectes. Hi ha un grau
elevat de definicié i implantacié, amb una participacié sufici~-

ent dels membres que 1“han de portar a la prictica.

. En aquest sentit, l1”actuacid personal també arriba a unes cotes

satisfactdries.

. Una bona distribucié de recursos materials, didactics i econd-
mics també& és prdpis del model; amb un nivell més baix pel que

fa als recurses humans.

. Els aspectes més t2cnico-pedagdgics es mouen en un grau inferi-—
or, aixf com els que fan refer®ncia a 1”actuacié sobre els alum

nes i l‘aprenentatge.

. La gestib es mou parcialment a un bon nivell dins del mode, i
en un segon nivell pel que fa a coordinacié i control-regulacié

del funcionament del centre.

. Quant a t®cniques didActiques i relacié amb la societat, hi ha

un important desfasament.
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8.2. Escola privada seglar

Com en la tipologia anterior, hem procedit a partir de les dades
generals a la confeccid del resum corresponent que serveix de

punt de referdncia al nostre comentari.

La mitjana del PE, 3,20, indica que globalment hi ha una consci&n

cia de centre que orienta i estructura 1”accid educativa.

També la mitjana d“EF, 3,18, es mou en un nivell semblant, encara
que inferior i amb una desviacié estandard de 0,19, superior a la

del PE (0,12).

Es pot considerar que les puntuacions globals se separen poc del

que seria la puntuacié 3 estrictament considerada.

Entre les puntuacions més destacades podem consignar les condici-
ons personals i la relacié amb els alumnes (ftem 18), la consci2n
cia dels valors que orienten el PE (ftem 12), i la presa de deci-

sions (ftem 14), amb 3,54, 3,47 i 3,37, respectivament.

En el segon nivell, hi trobem dues dimensions d°EF .pmbient de

treball (ftem 26) i Relacions personals (ftem 25)4 i quatre del
PE -Definicié, adequacié i acceptacié dels objectius (ftem 10),la
Preocupacid per 1l“educacié integral (ftem 1), 1‘@rientacid de 1°a
prenentatge (ftem 4) i 1"Acomodacié d”aquest a la situacié con-
creta dels alumnes {ftem 6)5 aquests darrers amb valoracions infe

riors a les dels dos d°EF.

Els ftems amb puntuacions baixes sén cinc. Dos pertanyen a EF, i

tres a PE.
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Els d°EF ocupen el darrer lloc en l“ordenaci$ del Quafe 80. L°{-
tem 21 (Relacié amb la societat), amb 2,74, s”allunya de 1’estadi
3. L*ftem 20 (Relacié amb les famflies), amb 2,94, esti prictica-

ment en aquest estadi.

Els ftems amb puntuacié més baixa dins del PE sén 1711 (Participa
cid en l*elaboracié i revisié del PE) amb 3,03; el 3 (Orientacié
escolar i personal dels alumnes), amb 3,04; i el 5 (Tecniques di-

dactiques), amb un 3,07; tots en 1%estadi 3.

Tots cinc, referits al seu respectiu factor,sén veritables punts

d&bils del model.

La consideracid dels conceptes del Quafe 80, i de les puntuacions
dels ftems que els composen ens ajudaran a precisar el model de

1’escola privada seglar de Catalunya.

. Actuacié personal.
Tres ftems d”aquest concepte (18, 25 i 26) estan entre els més

puntuats d°EF.

El quart, 1°ftem 24 (Implicacié dels professors), esti per sota
de la mitjana del Quafe 80.

El model presenta un grau de compromis elevat pel que fa a 1°%ac
tuacié amb els alumnes, un bon clima de treball i relaci$, i

una implicacié més feble amb el centre.

. Grau d°implantacié del PE.
Ja hem dit que 1°ftem 12 (Valors que orienten el projecte) era
dels que presentava una puntuacid més alta. Ocupa el segon lloc

dins de l’ordenacié de tots els ftems del qllestionari, amb una
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RESUM DE DADES DE L°‘ESCOLA PRIVADA SEGLAR, SEGONS EL QUAFE 80.

Les dades provenen de 587 respostes, que afecten a 51 cen-
b4

tres).

. Projecte Educatiu.

Mitjana, 3,20. Desviacié estandard, O,12.

Ttems més puntuats:
12. Valors que orienten el projecte (3,47).
10. Definicié, adequacié i acceptacié dels objectius
(3,28).
1. Actituds, coneixements, pautes de conducta, creativi-
tat (3,27).
L. Orientacié de l’aprenentatge (3,27).

6. Aprenentatge i situacié concreta dels alumnes (3,27)

Items menys puntuats:

11. Participacié en l‘elaboracif i revisié dels pro jecte
(3,03)

3. Orientacié escolar i personai dels alumnes {3,0%4)

5. Tecniques didictiques (3,07).

. Estructura i Funcionament

Mitjana, 3,18. Desviacié estandard, 0,19.

Ttems més puntuats:
18. Condicions personals i relacid amb els alumnes ( 3,54)
1k. Presa de decisions (3,37)

26. Ambient de treball (3,33)
cee/uan
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veifens

25. Relacions personals (3,31)

Ttems menys puntuats:
21. Relacié amb la societat (2,74}

20. Relacié amb les famflies (2,94)

. Posicié dels ftems en el Quafe 380
Mitjana Quafe 80, 3,19. Desviacié estandard, 0,16

Ttems amb puntuacions superiors a la mitjana o id&ntiques

a ella.

18, 12, 14, 26, 25, 10, 1, 4, 6 (ja esmentats)

7. La comunicacié al grup-classe (3,25)

13. Funcions i drgans de gestié (3,23)

8. Organitzacié del grup-classe (3,22)

19. Adequacié condicions professionals a necessitats esco
la (3,22).

9. Avaluacié del progrés dels alumnes {3,20)

15. Coordinacié (3,20)

17. Comunicacié-informacié (3,19)

Items amb puntuaci$ inferior a la mitjana

21, 20, 11, 3, 5 (ja esmentats)

23. Utilitzacié dels recursos econdmics (3,07)

2, Habilitats instrumentals blisiques (3,10)

16. Control-regulacié del funcionament del centre (3,11)
24. Implicacié (3,16)

22. Recursos materials i didictics (3,18)
lll/‘l.
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R

. Posicid dels conceptes del Quafe 80 segons lestructuracié

dels f{tems,
Amb puntuacions superiors a la mitjana.

Actuacié personal (3,33)
Grau d“implantacié del PE (3,26)
Gestid (3,22)

Avaluacié alumnes i aprenentatge (3,20)

Estrat®gia alumnes i aprenentatge (3,20)

Amb puntuacions per sota de la mitjana.

Lfnia educativa (3,18)
Accié sobre els alumnes (3,17)
Recursos (3,15)

Relacions (famflia i societat) (2,84)
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diferdncia marcadament positiva.

L° ftem 10 (Definicidé, adequacié i acceptacié dels objectius)
és el tercer més puntuat entre els ftems del PE, i ocupa el si

s& 1lloc dins del conjunt, amb 3,28.

L*ftem 11 {Participacié en 1“elaboracié i revisid del projecte)

tal com hem vist, és un dels punts febles del model que ens ocu-

pa.

Tot i rebre el PE una consideracid positiva, quant a valors que
l’orienten, definicié i adequacibé,es veu com a negativa la man-

ca de participacid en la seva elaboracid i revisid.

Probablement trobarfem relacid entre aquest fet i la relativa-
ment baixa del grau d”implicacidé del professorat, comentat en

1“apartat anterior.

. Gestié.
L°ftem m&s puntuat dins del concepte &s el 14 (Presa de decisi
ons), que ocupa el tercer lloc en 1l%ordenacié de tots els ftems

del Quafe 80, per aquesta tipologia.

Per ordre decreixent dins del concepte dels altres ftems, se si-
tuen aixf: el 13 (3,23), el 15 (3,20), el 17 (3,19) i el 16
(3,11).

Des d”un punt de vista de la gestié, i sempre dins de la tipolo-
gia, es pot considerar que hi ha forga homogeneItat en la valora

cié dels diferents aspectes.

. Avaluacié dels alumnes i l°aprenentatze.



290

L*ftem 9, que explicita el concepte, es situa pricticament a la
mitjana. Tal com hem dit anteriorment, el nivell d*avaluacié

tamb& acf estd en un grau de coher2ncia important amb el model.

-

Estrat2gia alumnes i aprenentatge.

Els ttems & i 6, referits a 1”orientacié de l%aprenentatge i a
1“acomodacié a la situacié dels alumnes, presenten una puntua-
cié id2ntica per a tots dos, sensiblement superior a la mitja-

na.

El punt d2bil, en relacié al PE, el representa 1°ftem 5 (T&cni-

ques didActiques), que com hem dit se situa al 3,07.

La riquesa i varietat de t®cniques sén objecte d’una puntuacié
baixa dins d”un conjunt on l“aprenentatge i 1”acomodacié d“a~
quest aprenentatge als alumnes es presenta forga satisfactori

en relacié al model.

Lfnia educativa.
Es mou pricticament dins del mateix nivell dels conceptes ante-—

riors.

La difergncia entre els dos ftems és important. En front del
3,27 de 1°ftem 1 (Actituds, coneixements, pautes de conducta,
creativitat), 1°ftem 2 (Habilitats instrumentals bAsiques) pre-

senta un 3,10,

Accié sobre els alumnes
Els ftems que es refereixen al grup—classe (Comunicacib, orga-
nitzacié) presenten una puntuacié superior a la mitjana, en con

soniincia amb bona part dels ftems del PE.
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L*ftem 3 (Orientacié escolar i personal dels alumnes) (3,04)
ja 1°hem destacat com un dels punts d¥bils dins del factor cor-

responent.

Les reflexions fetes en aquest apartat, en relacidé al model an-

terior, tenen també acf la seva aplicacié.

. Utilitzacib dels recursos.
Els recursos humans, especialment, i els materials i didactics

obtenen una puntuacié satisfactdria dins del model.

L ftem 23 (3,07), el tercer menys puntuat dins d”EF, no arriba
a ser ni dins del seu factor ni del Quafe 80 un punt d&bil. Com
parativament dins del concepte Recursos és el que presenta una

puntuacié menys satisfactdria, aspecte que cal considerar.

. Relacions.
Els dos ftems d”aquest concepte estan tots dos en 1%estadi 2
{el 20, molt prdxim a l’estadi 3, com ja hem subratllat), i sén

els menys valorats de tot el QUestionari.

Donades aquestes caracteristiques, &s tot l”apartat el que coms

titueix un punt d&bil del model estudiat.

Seguint la interpretacié que hem fet d’aquests dos Items, es
pot afirmar que el PE dedica poca atencid a aquestes dimensi-

ons, ja sigui tedricament o en la realitzacié practica.

Com a sintesi global, l’escola privada seglar de Catalunya, se—

gons el Quafe 80, presenta els segllents trets caracter{stics:

. El nivell d”actuacié personal presenta puntuacions en conjunt
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forga satisfactdries en relacif als diferents conceptes conside
rats pel qgilestionari. Comparativament, dins del concepte, la im
plicaci§ dels professors no presenta el grau de satisfaccié del

conjunt.

Quant al PE del centre —tant pel que es refereix als aspectes
més tedrics, com als que hem anomenat més t&cnico-pedagdgics

(estrat2gia, alumnes/aprenentatge, avaluacid, lfnia educativa i
acci$ sobre els alumnes), presenta globalment uns resultats que

fan pensar en un conjunt coherent dins del model.

Presenta aquest conjunt tres punts dgbils, dels quals els que
apareixen com a més destacats sén el que afecta al grau d° im-

plantacié i a 1%accid scbre els alumnes.

En la mateixa linia, i sense cap punt d&bil, hi ha la Gestié,
amb puntuacions que expressen una certa uniformitat en els dife
rents aspectes considerats pel Quafe 80, i un cert predomini de

la presa de decisions sobre els altres.

La utilitzacié dels recursos es mou també en un nivell paral-

lel als anteriors, més baix pel que fa als econdmics.

Les relacions (famflies i societat) apareixen com un punt d2bil
forga caracterfstic, globalment allunyat dels altres conceptes

comentats.



293

8.3. Escola privada seglar de tipus cooperatiu

També en aquest cas hem procedit a 1°elaboracié del resum de da-—

des a partir de les generals de la tipologia.

Cal recordar, a la vista de les respostes i centres que ens ser-
veixen de base per la delimitacid del model, el que virem dir so-
bre el nombre de centres que hi ha dins de les escoles de  tipus

cooperatiu.

La mitjana del PE, 3,64, el situa dins de 1”estadi 3, perd a un
nivell en el qual 1”encaminament cap a l’estadi superior se su-
bratlla d“una forma clara. EF t& una mitjana 3,69, que expressa

també una situacié semblant.

Els resultats anteriors ens parlen per aquest tipus d*escola d u-
na clara consci2ncia de centre i un nivell de realitzacid pricti-

ca que progressivament &s objecte d“una atencid més continuada.

Hi ha un ftem d“EF, el 22 (Recursos materials i didictics), que
arriba a 1“estadi 4. Amb puntuacions que oscil.len entre 3,94 i
3,96 -practicament estadi 4-, hi ha éls ftems 13 (Funcions i &r-
gans de gestié),el 23 (Recursos econdmics), i el 20 (Relacié amb
les famflies), entre els que pertanyen a EF, i 1°ftem 12 (Valors

que orienten el PE).

Tamb& presenten puntuacions altes els ftems 1 (Actituds, coneixe-
ments, pautes de conducta, creativitat), i els 7 (Comunicacié al
GC) i 18 (Condicions personals i relacié amb els alumnes), que

se situen entre 3,83 i 3,82.

Un tercer grup de puntuacions (entre 3,77 1 3,76) agruparia els
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ftems 11 i 10, del PE, i els 14 i 15, d°EF.

Entre els ftems menys puntuats del PE, n“hi trobem tres que estan

relacionats entre ells.

El que té una puntuacié més baixa &s 1°ftem /4 (Orientacié de 1°a-—
prenentatge) que, amb un 3,35, ocupa el tercer lloc en el Quafe

80 entre els menys puntuats.

Els altres dos, 1°ftem 5 (T2cniques didActiques) i el 6 (Aprenen-
tatge i situacié concreta dels alumnes) amb la mateixa valoracié,
3,45, ocupen els llocs cinqu? i sis2 del Quafe 80 entre els menys
puntuats, i sén punts debils dins del propi factor, encara que no

ho sén pel total del qilestiocnari.

Pel que fa a EF, els dos ftems, 21 (Relacié amb la societat) i 16
(Control-regulacié del funcionament del centre), sén els menys
puntuats de tot el Quafe 80, dins de la tipologia considerada.
Malgrat tot, la seva puntuacid els situa clarament dins de l°esta

di 3.

Passem a comentar la posicid dels diferents conceptes del Quafe

80 i de conjunt les puntuacions dels ftems que els expressen.

. Utilitzaci® dels recursos.

Ja hem dit que dos dels ftems d”aquest concepte, els 22 i 23,
que fan referd®ncia als recursos materials, did3ctics i econd-
mics, se situaven entre els de puntuacions més altes, El ter-
cer, ftem 19, que fa refer2ncia als recursos humans, estdi  per

sota de la mitjana, amb 3,55.
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RESUM DE DADES DE L“ESCOLA PRIVADA SEGLAR DE TIPUS COOPERATIU, SE
GONS EL QUAFE 80.

(Les dades provenen de 149 respostes, relatives a 12 cen-

tres).

. Projecte Educatiu.

Mitjana, 3,64. Desviacié estandard, 0,18,

Items més puntuats:
12. Valors que orienten el projecte (3,94)
1. Actituds, coneixements, pautes de conducta, creativi-

tat (3,83)

7. La comunicacié al grup—classe (3,82)

11. Participacié en l’elaboracié i revisié del projecte
(3,77)

10. Definicié, adequacié i acceptacid dels objectius

(3,76)

Ttems menys puntuats:
. Orientacid de l’aprenentatge (3,35)
5. Tecniques didActiques (3,45)

6. Aprenentatge i situacié concreta dels alumnes (3,45)

. Estructura i Funcionament.
Mitjana, 3,09. Desviacid estandard, 0,25
Ttems més puntuats:

22. Recursos materials i didactics (4,04)

13. Funcions i drgans de gestié (3,96)

Y
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verleus

23, Utilitzacid dels recursos econdmics (3,95)

20. Relacid amb les famflies /3,94)

18. Condicions personals i relacié amb els alumnes (3,82)
14. Presa de decisions (3,77)

15. Coordinacié (3.76)

Items ménys puntuats:
21. Relacié amb la societat (3,25)

16. Control-regulaci$ del funcionament del centre (3,28)

. Posicié dels ftems en el Quafe 80
Mitjana Quafe 80, 3,66. Desviacid estandard, 0,22

Ttems amb puntuacions superiors a la mitjana:

22, 13, 23, 12, 20, 1, 7, 18, 11, 14, 10, 15 (ja esmen-
tats)

24, Implicacié (3,75)

17. Comunicacié-informacié (3,71)

8. Organitzacié del grup-classe (3,68)

Items amb puntuacié  inferior a la mitjana:

21, 16, 4, 5, 6 (ja esmentats)

26. Ambient de treball (3,48)
25. Relacions perscnals (3,49)

9. Avaluacié del progrés dels alumnes {3,49)

2. Habilitats instrumentals basiques (3,51)

19, Adequacié condicions professionals a necessitats escola

(3,55)
Y
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ceifas

3. Orientacid escolar i personal dels alumnes (3,63)

. Posicié dels conceptes del Quafe 80, segons l’estructuracié

dels ftems.

Amb valoracions superiors a la mitjana:
Utilitzacié dels recursos (3,84)

Grau d’implantacié del PE (3,82)

Accié sobre els alumnes (3,71)

Gestié (3,69)

Lfnia educativa (3,67)

Amb puntuacions per sota de la mitjana:
Actuacié personal (3,63)

Relacions (famflia i societat) {3,59)
Avaluacié alumnes i aprenentatge (3,49)

Estratdgia alumnes i aprenentatge (3,41)
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. Grau d“implantacid del PE.
Acf, tot i haver-hi difer2cies entre els ftems, es pot conside-
rar que el grau d homogeneItat és molt alt. L%acord, pel que fa
al model, es pot afirmar que arriba a cotes elevades i forga sa

tisfactdries.

. Accid sobre els alumnes.
En aquest apartat trobem també forga homogeneitat en el conjunt

d’ftems que el descriuen,

El 3 (Orientaci§ escolar i personal dels alumnes) i el 8 (Orgg
nitzacié del grup-classe) es mouen al voltant de la mit jana,men
tre que el 7 (Comunicacié al grup-classe) ocupa un lloc desta-

cat, el set?, entre els ftems més puntuats.

. Gestid.

Acf gaireb& tots els ftems (13, 14, 15, 17) estan entre els que
han rebut puntuacions altes, especialment el primer amb 3,96.
L*ftem 16 (Control-regulacié del funcionament del centre), en
canvi, &s un punt d&¢bil clar del model que considerem. Es pot
dir que hi ha un bon nivell d”atencié i realitzaci§ de la major
part de les funcions de gesti$, amb una prictica suficientment

reeixida -sempre dins del model-~, perd amb una manca de control
i regulacié que situa aquesta funcié per sota de les altres,en-

cara que dins de 1l%estadi 3.

. Lfnia educativa.
Ens trobem amb una difer®ncia important entre els dos ftems que
descriuen el concepte. L°ftem 1, que es refereix al planteja-
ment i atencié a l”educacié integral dels alumnes, &s un  dels

més puntuats, ocupa &l sis? lloc dins del Quafe 80.
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L°ftem 2 (Habilitats instrumentals basiques), amb 3,51, est} al

voltant de la mitjana, perd allunyat de 1”anterior.

Actuacid personal,
En aquest concepte es dbna una dicotomia semblant a 1%anterior-

ment analitzada.

Hi ha dos fitems, el 18 i el 24, referits a la relacié$ amb els
alumnes i a la implicaci$, amb puntuacions altes —especialment

el primer—~ i dos, el 25 i 26, relacions personals i ambient de
treball, que estan per sota de la mitjana i allunyats dels ante

riors, encara gque també clarament dins de 1“estadi 3.

Es pot dir que el model presenta un bon nivell d“actuacié cara
als alumnes -la qual cosa es relacionaria amb el concepte Accid
directa sobre els alumnes— i una implicacié coincident amb el
conjunt del model, mentre que les relacions personals, 1° ambi-
ent i el treball se situarien en una posicid no tan satisfactd-

ria.

Relacions
Acf la dicotomia entre els dos ftems, 20 (Famflies) i 21 (Socis

tat) &s molt acusada.

L°ftem 20 ocupa el cinqu® lloc en el Quafe 80, amb una puntua-

cid prdxima a l”estadi 4.

L*ftem 21 és un punt d&bil del model estudiat, amb una puntua-
cié 3,25, que el situa -juntament amb 1°ftem 16— en el darrer

lioc en el qUestionari.



300
. Avaluacié dels alumnes i de 1‘aprenentatge.

L*ftem que expressa el concepte rep una puntuacié de 3,49, la
qual cosa fa que aquest sigui un dels més allunyats de la mitja
na del model. Probablement la seva situacié tingui a veure amb

la que passem a comentar a continuacid.

. Estrat®gia alumnes i aprenentatge.
L°ftem 4 (Orientacié de 1”aprenentatge), amb 3,35, s un dels

punts d2bils del model.

Els altres dos ftems, el 5 (T2cniques didactiques) i el 6 (Apre
nentatge i situacié concreta dels alumnes), tots dos amb 3,45,
sén punts d2bils dins del seu factor, encara que no s“hi puguin

considerar atenent la globalitat del Quafe 80.

En sintesi, podem destacar els segllents trets pel que fa a 1%esco

la privada seglar de tipus cooperatiu.

. Apareix un grau de realitzacié en la utilitzacid dels recursos

i la implantacié del PE meolt satisfactori dins del model.

Hem d’exceptuar d”aquest conjunt la utilitzacié dels recursos

humans que no arriba a les cotes anteriors.

. L*Accié directa sobre els alumnes, la Gestié i la Lfnia Educati
va, presenten un nivell de realitzacié d”acord amb la caracte-

ritzacié global del model.

Trobem un element, referit al cultiu de les Habilitats instru-
mentals bisiques,que cal considerar menys satisfactori,i un

punt d2bil dins de la Gestid, el Control-regulacié del funcio-
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nament del centre, important a 1°hora de realitzar el segui-

ment de 1“actuacid del centre.

. També 1”"Actuacid personal es mou en cor.junt dins dels marges
del model, si bé cal dedicar atenci$ a les dimensions de clima

a l%escola.

. Pel que fa a Relacions, ja hem vist com, en front d“un nivell
molt satisfactori en el camp de les famflies, hi ha un punt d&-

bil del model en el contacte amb la societat.

. L7avaluacid i 1%estratdgia en relacif als alumnes i a 1° apre-
nentatge es troben en la banda inferior del model. El segon, ja

n“hem parlat, revesteix fins i tot la categoria de punt d&bil.

Hi ha, per tant, una prioritzacié del PE, del contacte i relacié
amb els alumnes i les famflies, de 1°ds dels recursos i de la ges

ti8, en front de les qliestions d“aprenentatge.
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9, DISTRIBUCIO PER INTERVALS DE LES ESCOLES DE LA MOSTRA, SEGONS

LES PUNTUACIONS OBTINGUDES EN EL QUAFE 80

Les dades que presentarem i comentarem en aquest apartat fan refe

r2ncia a les 212 escoles del total de la mostra, i a 107 quan ens

referim exclusivament a 1°escola privada. (Vid. Annex 3. Caracte-—

ristiques de cada escola).

Les dades s”agrupen segons l”interval en el qual se situen les es

coles a qu2 es faci refer&ncia.

La significacié dels intervals és la segllent:

. Interval 1.

. Interval 2.

. Interval 3.

. Interval 4.

Puntuacions que van des d”1 fins a 1,99. Es el que
hem anomenat en altres parts 1”estadi 1. Correspon
a la situacié en la qual els mestres del centre ac-
tuen sense cap coordinacié entre ells, amb les mati

sacions addicionals que afecten a cada ftem.

Puntuacions que van des del 2 fins el 2,99. L*hem
anomenat estadi 2, i fa refer?ncia ja a 1”exist2n-
cia de grups de mestres que intenten de portara ter
me actuacions de comi acord entre ells, sense dque

hi hagi una actuacié general coordinada al centre,

Puntuacions que van des de 3 fins a 3,99. Recordem
que acf{ -estadi 3—- hi ha ja una consci?ncia de cen-—
tre que es manifesta en 1°esforg per actuar a par-
tir d”acords presos en conjunt, que no sempre sén

utilitzats ni controlats adequadament.

Puntuacions que van des de 4 fins a 4,99. Aquf, ul-
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tra un plantejament rigorés de centre, hi ha també
un control de la realitzacié. A 1%extrem, estadi 5,
hi ha una actuacié de signe clarament renovador del
conjunt del centre, a partir de la revisid periddi-

Ca.

A la vista dels intervals exposats, cal recordar que, donada l°es
tructura del Quafe 80, no &s possible situar-se per sota de 1l%es—

tadi 1, ni ultrapassar la puntuacié 5.
Considerarem els segllents aspectes:

. Distribucié de les escoles segons la puntuacié total obtinguda

en cada un dels factors del Quafe 80C.

. Distribucid de les escoles segons la puntuacid total obtinguda

en el Quafe 80.

Farem refer®ncia a la possible incid2ncia a l”escola privada
del que hem anomenat variables censals, analitzades anterior-

ment en relacid als individus de la mostra.

. Distribucié de les escoles privades segons tipologia, d”acord

amb les puntuacions obtingudes en el Quafe 80.

Les dades ens han de donmar la situacid de 1l”escola privada a Cata

lunya, segons els resultats del Quafe 80.

Moltes de les qlltestions apuntades anteriorment trobaran aci la se
va confirmacib, si més no a nivell general i de tend®ncia dins

del conjunt.
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9,1, Distribucié de les escoles segons la puntuacié obtinguda en

els dos factors del Quafe 80, PE i EF.

Interessa aquf de veure si a nivell d“escola, hi ha difer2ncia en
tre el PE i 1°EF, d”acord amb el que hem ressenyat anteriorment,i
per tal de precisar en quin sentit un i altre contribueixen a 1la

situacié de l“escola de Catalunya.

TAULA EI.1l. Distribucid de les esceles —-total de Catalunya i pri-

vada— per intervals, segons les puntuacions de PE.

TOTAL PRIVADA
N % N %
I 1. 35 16,5 1 0,9
I 2. 91 42,9 36 33,7
I 3. 70 33 56 52,3
I he 16 7,6 14 13,1

El percentatge més elevat de 1%escola privada estd a 1%interval 3.
Si el sumem amb 1°interval 4, trobem que les dues terceres parts
d“aquest tipus d’escola se situen dins del que hem anomenat 1°%exis
téncia d“una conscigncia de centre amb una realitzacié més o menys
reeixida, perd, en aquest cas amb un 13,1 %, on aquesta realitza-

cié &s objecte de control i regulacié.

Aquest fet &s més evident si considerem que del total d” escoles

de 1”interval 3, el 53,6 obtenen puntuacions superiors al 3,50.

El total de 1”escola de Catalunya té el seu percentatge més alt a



305

1l%interval 2.

En front del 0,9 per cent de 1°escola privada a l%interval 1, el

total de Catalunya presenta un 16,5.

Hi ha també un percentatge elevat a l”interval 3, i el del se-
gllent, el 4, presenta un 7,6. Es pot afirmar que hi ha a 1°escola
de Catalunya una major varietat de nivells que a l1“escola priva-

da.

TAULA EI 2. Distribucié de les escoles -total i privada—- per in-

tervals, segons les puntuacions d“EF.

TOTAL PRIVADA
N % N %
I 1. 12 5:7 1 0,9
I 2. 08 46,2 34 31,8
I 3. 82 38,6 55 51,4
I 4. 20 9,5 17 15,9
Els percentatges a l°escola privada es concentren d‘una forma

molt semblant als que hem comentat a la taula anterior, referida

al PE, amb un increment de gairebé 3 punts a 1%interval 4.

Al total de 17escola de Catalunya apareix un decrement important
a 1“interval 1 -gairebé una terczera part- i un increment en tots

els altres.

Ja ens hem referit a aquesta difer?ncia entre PE i EF; ara veiem
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que prdpiament es produeix al total de Catalunya, perd és imper-
ceptible a l”escola privada, on probablement 17exist2ncia d* un
projecte incideix sobre el plantejament de 1%estructura i el fun~

cionament.

Pensem tamb& en el grau de concrecié del funcionament que exigeix
1°Administracié pel que fa a l”escola estatal, en front de major
1llibertat que té& l°escola privada. En tot cas, és cert que en

aquesta es déna un major paral.lelisme entre ambdSs factors.

9.2. Distribucié de les escoles segons la valoracié del Quafe 80

Veurem aquf com es distribueixen en els intervals les escoles del
total de Catalunya i les de l“escola privada, d“acord amb les pun
tuacions del Quafe 80. Ens referirem també a la incid?ncia de les

variables censals.

Taula EI 3. Distribucié de les escoles —total Catalunya i priva-

da—- per intervals, segons puntuacié botinguda en el

Quafe 80.
TOTAL PRIVADA
N % N %
I 1. 25 11,8 1 0,9
I 2. 97 45,7 35 32,7
I3. 71 33,5 55 51,4

I 4. 19 9 16 15
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(Cal tenir en compte que no hi ha cap puntuacid inferior a 1,5,

ni cap de superior a 4,5).

(Vid Figura 5,33.)

El comentari que hem fet per l1%escola privada en parlar del PE i
especialment d’EF, és aplicable a la distribucié de les escoles
segons les puntuacions obtingudes en el Quafe 80. Els percentat-

ges s”acosten, malgrat tot, més als ressenyats per EF.

Es pot afirmar que 17interval 1 és pr3cticament inexistent a 1l’es

cola privada.

Del total d’escoles de l%interval 2, el L0 % presenten puntuaci-
ons entre 2 1i 2,&9, mentre que el 60 % restant se situen entre

2,50 i 1’interval superior.

Es a dir, des de la puntuacié 1 fins el 2,50 només hi ha un 14 %

del total de 1°escola privada.

Pel que fa a 1%interval 3, la distribucié és practicament del 50
%. La situacié que indica un apropament cap a l7estadi superior
és, doncs, clara en els dos intervals, i també en el conjunt. Es
pot comparar tamb& el 14 % de qu2 hem parlat amb el 15 % de 1%in-

terval 4.

Pel total de 1°escola de Catalunya, el 45,7 % de l’interval 2 és

el més alt.

Si analitzem les escoles de 1l%interval 3, trobem que en la meitat

inferior hi ha el 59 % de les escoles i en la superior el 41 %.
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DISTRIBUCIO DE LES ESCOLES -TOTAL CATALUNYA I PRIVADA-

PER INTERVALS SEGONS LA PUNTUACIO OBTINGUDA EN EL QUAFE 80.

T

Figura 5.33
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A 1”interval 4 hi ha un 9 % d”escoles, percentatge practicament
idéntic al que presentava la distribucié d“EF. La comparacid re-—
forga, per tant, els aspectes que ja hem subratllat i que ara po-

dem precisar.

Tot i resultar més alta la puntuacid de la modalitat 4 en molts
dels ftems, i en les mitjanes globals de percentatges de respos—
tes per modalitat, tant per PE com en EF, a 1“escola privada, vam
veure com el pes de la modalitat 3, i fins i tot de la modalitat
2 sobre la 5, feia que la puntuacié dels ftems es concretés cap a
una situacid entre 3 i 4, amb el decantament cap aquest darrer

que ja hem subratllat.

La mateixa reflexid pel que fa al total de 1°escola de Catalunya

explica el percentatge més alt de 1”interval 2, seguitdel 3.

Incid&ncia de les variables censals sobre la situacid de 1%escola

privada.

Atenent a les dades de qu2 es disposa —insuficients en bona part
de la modalitat d”aquestes variables— pensem que no es pot afir-
mar quina és la seva incid®ncia, si bé la distribucié estadfstica
fa pensar que aquesta no &s suficientment significativa. En par-—
lar dels resultats del programa SPAD la situacié d’aquestes varia

bles restari més clarament especificada.



310

9.3. Distribucié segons tipologies dins de 1%escola privada

Cal tenir present que en fer la distribucié per tipologies ens

trobem amb l1”inconvenient que el nombre d”escoles de tipus coope-—
ratiu, en ser tan petit, pot distorsionar la valoracié de conjunt
de la tipologia. Pensem, perd, com ja hem dit, que el nombre to-—

tal d”aquestes, que no hem potgut determinar, és també petit,

Taula EI.4. Distribucié de les escoles privades, per tipologies,

en els intervals del Quafe 80.

RELIGIOSA SEGLAR S.COCPERATIU

N % N % N %
I 1. - - 1 2 - -
I2. 15 34,1 19 37,3 1 8,3
I3. 23 52,3 24 L7 8 66,7
I 4. 6 13,6 7 13,7 3 25

L“an3lisi de les dades anteriors revela forga paral.lelisme entre

l°escola religiosa i la seglar.

La primera, la religiosa, presenta una major concentracié en 1%in

terval 3, i estd absent de 1l7interval 1.

L’escola privada seglar de tipus cooperatiu presenta uns resul-
tats forga diferents de les altres dues tipologies. Es ldgic si
considerem la mitjana de la tipologia, ja explicitada amb motiu

de la fixacié del model corresponent. La difer2®ncia més important
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es registra en l1“interval 2, i, tot i ser important, es redueix
g s 1y y

forga en els intervals 3 i 4.

En establir aquesta tipologia vam subratllar que pensivem que es
podia tractar d’un model diferent als altres existents i més cla-

rament delimitats.

L escola de tipus cooperatiu neix com el resultat d”un esforg de
col.laboracié i de participacid entre tots els elements implicats

en el fet educatiu.

Pensem que dins de la nostra concepcié de 1“escola d“EGB, la col-
laboracié i la participacié de les forces implicades és un aspec
te moit important, com hem destacat en la fonamentacié tedrica de
la primera part del nostre treball. Tenint en compte els models
de les tres tipologies de 1%escola privada que hem escollit pel
nostre treball, pensem que es pot afirmar que el tipus d° escola
on es cerca d”aconseguir una col.laboracibé-participacié de les
forces implicades es donen uns nivells de funcionament i defini-
cié que com a mfnim fan que s“acompleixin les mateixes  funcions

que en les altres tipologies.

Per nosaltres aixd significa que, d“altra banda, a més a més de
la consecucid del nivell adequat, s”actualitzen totes les energi-
es existents per aconseguir una actuacié de conjunt i adregada a
la renovacib, i s”atén de forma més adequada a la realitzacid per
sonal dels professors del centre i, en general, dels estaments im

plicats en el procés educatiu.
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10. TRACTAMENT DELS RESULTATS DEL QUAFE 80, A PARTIR DE L“APLICA
CIO DEL PROGRAMA SPAD (Systeme portable pour 1”analyse des

donnés).

10.1. Andlisi de correspond®ncies miiltiples

L’anAlisi de correspondincies miltiples és un métode d“estadfsti-
ca descriptiva multidimensional que troba el seu suport en els md

todes factorials i en els m&todes de classificacié.

Els principis subjacents als aspectes tdcnics del mdtode d*ani-

lisi de correspond2ncies es remonten a treballs de HIRSCHFELD

(1935) i FISHER (1940).

No obstant aixd, l”origen del terme Anllisi de correspondéncies
cal situar-lo a la tardor de 1962, essent a l°hivern de 1963 quan
J.P.BENZECRI féu la seva primera exposici$ del mdtode en el curs

que sota aquest tftol dond al "College de France",

L’an3lisi de les correspondgncies fou inicialment proposada com
un mdtode inductiu d”an2lisi de dades lingUfstiques. Si bé al trac
tament de les dades en diem comunament andlisi, &s més aviat una
sintesi, ja que és la confrontacié de nombrosos fets posats en

conjunt i no la resolucié d”un tot ordenat en els seus elements.

Aixf, doncs, el m2tode principal &s l7estudi sincrdnic, la  con-
frontacié d”un gran nombre d’observacions realitzades quasi simul
tAniament. La sfntesi pot fer—se avui dia mitjancant el cilcul.

Gracies al progrés de les teories estadistiques i matemAtiques,

disposem d”instruments de c¢3lcul que efectuen, en un obrir i tan-
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car d“ulls, aquelles operacions que fa un quart de segle no era
ni tan sols raonable de somniar. Al mateix temps, amb 1° anilisi
de les dades fonamentada en 1°ds de 1l°ordinador, 1l”estadfstica a-
porta una nova metodologia a la ci?necia, principalment a les ci&n

cies de 1“home.

Amb aquest m2tode s”abandona la comparacié sistemiAtica de les va-
riables de dos amb dos -feta habitualment sobre petites taules
crevades—, atd®s que, d“una part aquestes comparacions bindries
sén poc demostratives i d“altra part s6n menys suggerents que 1°a
nilisi simultania del conjunt de dades. L°an2lisi de correspond2n
cies parteix d’una taula de corresponddncies obtinguda juxtapo-

sant totes les petites taules binaries.

Com hem dit abans, 1”andlisi de correspond2ncies miltiples es fo-
namenta en els m2todes factorials, concretament en 1”andlisi de
components principals., A partir de les observacions, es determi-
nen uns components que possibiliten una reduccis del nombre de qz
mensions a l°entorn de les quals varien les dades; és a dir, el
camf a recdrrer va des de les dades vers un model hipot2tic. Men-
tre que en l1“an3lisi factorial &s a l’inrevés; hom parteix d“un

model i cal verificar si &s compatible amb les dades recollides.

En aquest sentit, 1”anl3lisi de correspond2ncies ens ofereix un md
tode per extreure unes estructures a partir de les dades, i pres—

suposa que el model ha de seguir les dades i no a 1%inrevés.

Cal tenir present que 1’estructura explicitada per una anilisi de
correspondéncies pot reflectir no tant 1%ordre dels fendmens que
hom es proposa estudiar, com el mdtode adoptat per organitzar les
dades. Aixf, pel que fa a aquesta organitzacié, els autors propo-

sen dos criteris: homogeneftat i exhaustivitat.
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L’homogeneitat fa refer®ncia per una banda a la métrica de mesura
&s a dir, totes les quantitats resumides en una taula han de ser
de la mateixa naturalesa. D”altra banda, es refereix al contin-—
gut. Aquest segon aspecte permet distingir famflies de variables,
de les quals unes jugaran un rol actiu i les altres poden interve
nir com a variables il.lustratives, que permeten enriquir la in-

terpretacid$ dels eixos.

En base al criteri d”exhaustivitat, hem d”assegurar-nos que el re
cull de dades ﬁo estd artificialment truncat ni notdriament incom
plet, de tal manera que els conjunts I i J (individus i gifestions)
representin un inventari complet d”un domini real. El conjunt I
és un conjunt d”individus que constitueix una mostra representati
va d”un conjunt potencial més ampli (poblacié). El conjunt J é&s
un sistema de mesura escollit de tal manera que el vector K{i,j)/
j€J (la i2ssima lfnia de la taula) sigui des del punt de vista
de 1*estudi una descripcié satisfactdria de 1”individu i. J é&s
una mostra del conjunt de totes les mesures que s haurien pogut

realitzar.

Les dades de 1”estudi han estat realitzades en una taula de con-
tingdncia, on els valors K(i, j) sén enters. Els fets no han estat
traduTts en nombres, siné dnicament enregistrats en el encreua-

ment de la fila i i la columna j. Han restat, doncs, eliminades

construccions arbitr2ries al respecte.

Per establir la mesura corresponent a 17ftem j s"han enregistrat

sis mesures:

K(i,j1)=1; K(i,j2)=0; K(i,33)=0; K(i,j4)=0; K(i,j5)=03
K(i, j€)=0.
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La situacié descrita ens indica que el subjecte i en 1°ftem j ha

assenyalat la resposta A (codificada com a 1.)
La situacid:
K(i,j1)=0; K(i, j2)=0; K(i,j3)=0; K(i,js)=0; K(i,j5)=0; K(i, j6)=1

ens indica que el subjecte i en 1°ftem j no ha assenyalat cap de
les alternatives presentades (el "no contesta" ha estat codificat

com a 6),

Es tracta, doncs, d"una taula de descripcié 1ldgica atés que si

les K(i, j) sén 0 i 1, tenen un valor boled. La taula de descrip-
cié ldgica es presenta sota la forma de taula disjuntiva comple-
ta: el conjunt J de les variables es divideix en una s2rie Q@ de
subconjunts q o ftems, de manera que cada individu assenyala a ca

da classe q una resposta j i una sola,

. Representacié a 1°espai

Al conjunt I d”individus i, descrit cadascun dells per una s&-

rie de mesures J, se li associa un nivol de punts i de RJ, és a
dir, un punt per individu i una coordenada per cada variable. En
aquest espai multidimensional s”introdueixen unes noves coordena-
des anomenades eixos o factors que s8n combinacions linials de me
sures j. Aquestes coordenades sén evaluades sobre aquells eixos
que estan orientats seguint les direccions principals del ndvol.
Es a dir, els eixos que defineixen els nous factors sén  aquells
que, emprant el criteri dels mfnims quadrats, millor s®ajustin al

nivol de punts,

L*an3lisi de correspondincies permet construir —i aquesta és la



