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ITEM 4. OQRIENTACIO DE L'APRENENTATGE

1. Percentatge de respostes per modalitats a 1'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
15,7 30,9 20,9 9,8 1,4 1,3

L*ftem pretén d'analitzar la situacié del mestre respecte de la se
va orientacié metodoldgica per afavorir els aprenentatges dels nens.
Aquesta opcid é€s implfcita en 1'actuacid quotidiana dels mestres i

dels nens. S'intenta doncs, de comprovar la forma de treball,

El percentatge més alt corresponent a la medalitat 2 (30,9) que su-
posa situacions d'acord parcial entre mestres concrets respecte a
procediments i graus d'exig®ncia en el treball a classe. Aquesta
acords donen lloc a aprenentatges més actius i homogenis en els
grups—classes d'aquests mestres, perd hi ha difer2ncies notables

en el conjunt.

Un 20 % dels mestres que contesten consideren que en el seu centre
d'una manera conscient i general es va cap a una lfnia d'adquisi-
cid activa i reflexiva dels coneixements de forma que els alumnes
vegin la seva utilitat i aplicacié a la prictica. Malgrat els acords
generals, la realitzacié practica no &s prou aprofundida per manca

d'un control adequat.

Considerant conjuntament els percentatges corresponents a la modali
tat 4 (9,8) i a la modalitat 5 (1,4) veiem que només un 11,2 % dels

mestres estatals que contesten creuen que en els seus centres hi ha
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una homogeneitat entre els professors i els alumnes quant a la fei
na quotidiana. Aixd facilita el rendiment, la participacié i el pro .

grés dels nois.

Hi ha un 15,7 % de respostes (modalitat 1) que parlen de situacions
de centres on cada grup-classe treballa a la seva manera amb orien-

tacions molt diverses i ritmes de treball iexig®ncia molt desiguals.

De la consideraci$ conjunta de la modalitat 1 i 2, es Jdedueix que en
els centres estatals, segons les respostes recollides,les situacions
ma joritiries (més del 65 %) sén de treball sense una orientacid me-

todoldgica comuna en el centre.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe-80.

Ttem 4. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,28 X 3,25
T 0,90 7 1,01

La puntuacié mitjana corresponent a l'escola estatal no arriba al
graé 3 de 1l'escala del Quafe-80. Aixé significa que no existeix
una actuacié individual dels mestres orientada per una linia gene
ral. Més aviat el que hi ha és una forma d'actuacié orientada pels
acords i els intercanvis parcials entre alguns mestres. Diferent
&s el cas de 1'escola privada on la puntuacié 3,25 reflecteix una
situacié general d'actuacions individuals orientades per un projec
te comi que inclou acords i indicadors sobre la quantitat i ritme
de la feina dels mestres i dels nens. La realitzacib practica d'a-

questa orientaci§ comuna no és controlada adequadament.
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ITEM 5. TECNIQUES DIDACTIQUES.

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 IA 5 NC
25 47,4 16,1 7y7 3,3 0,5

L'aprenentatge dels alumnes va molt orientat i facilitat per les
tdcniques que s'utilitzen per fer-lo. Les t3cniques didictiques
sén un indicador de la qualitat de l'ensenyament que es fa. L'ids
variat de t2cniques afavoreix la motivacid i l1'activitat dels alum
nes, L'estat d'aquestes qgllestions en la prictica educativa del cen

tre és el que pretén d'analitzar aquest ftem.

La gran majoria dels mestres que responen situen el seu centre en
el grad 2 de l'escala del Quafe-80 (47,4 %). Aixd significa que
ma joritAriament hi ba una preccupacié entre els mestres de 1'es-
cola estatal per millorar les t2cniques emprades, intercanviant
informacié al respecte i aconseguint millores encara que d'ambit

parcial.

La modalitat 1 aplega un 25 % de respostes. Aquest percentatge &s
alt i significa que una quarta part dels mestres estatals que res
ponen, consideren que en el seu centre cada mestre tria les tdeni
ques segons el seu propi criteri i predomina la t2cnica de 1'ex-—
plicacié per part del mestre i el treball individual per part dels

alumnes.

El 16,1 % de les respostes de la modalitat 3 suposen siftuacions

de centres on es fa un intent d'unificar i de classificar les
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t&cniques més utilitzades per analitzar-les i adoptar-ne col.lec

tivament les més adequades.

La utilitzacid conscient de t2cniques d'acord amb una orientacid
general del centre amb comprovacions de resultats, existeix en el
7,7 % dels casos, segons les respostes corresponents a la modali-
tat 4. I només el 3,3 % dels mestres estatals que responen consi-
deren qu en el seu centre es fa una revisié aprofundida de les
tdcniques emprades en comi i se n'introdueixen de noves, alhora

que es reorienten les existents.

2. Puntacié mitjana de 1'ftem segons el Quafe 80.

Item 5. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,15 X 3,04
T 9,99 @ 1,21

D'acord amb el comentari fet, modalitat per modalitat, la puntua-
cif mitjana de 1'ftem a 1l'escola estatal, confirma una situacié
ma joritldria de treball dels mestres sense orientacié general d'a-
cord amb un projecte comd, encara que en molts casos (recordem el
k7,4 % corresponent a la modalitat 2), sf que es produeix un in-
tercanvi i un treball coordinat entre alguns mestres per inicia-

tiva personal.

En el cal de l'escola privada aquest ftem rep la valoracié més
baixa de tot el projecte educatiu a 1l'escola privada, tot i que
arriba a la puntuacié§ 3, i per tant suposa que la problemitica
de les t2cniques estd orientada per una linia d'orientacid co—

muna. La consideracid dels percentatges per modalitats mostra
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com a més alt el corresponent a la modalitat 2 (29,3 %) que indica
actuacions coordinades parcialment per iniciativa dels mestres sen-

se que el centre o promogui institucionalment.
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ITEM 6. APRENENTATGE I SITUACIO CONCRETA DELS ALUMNES.

1. Percentatge de respostes per modalitats en 1'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
15,4 35,5 36,5 10,3 1,8 0,5

L'item pretén de revisar el grau d'ajustament que hi ha en el cen
tre entre la situacid concreta dels alumnes (nivell social, difi-

cultats especffiques, etc.) i el treball que se'ls proposa.

Es molt semblant el percentatge de respostes que situen el seu
centre en les modalitats 2 i 3. La modalitat 2 descriu una situa-
cié de centre en qu2 alguns mestres fan intents comuns d'adapta-
cid de la programacif a la situacid real dels alumnes. En la moda
litat 3 aquest intent &és institucional, fins al punt que existei-
Xen uns criteris generals respecte a la necessdria adaptacié entre
programacié i situacié concreta dels alumnes i sobre el tractament
de les dificultats concretes (formes i criteris de recuperacid),
conversa amb els pares...), encara que en la practica molts mestres

del centre no s'ajustin en aquests criteris generals.

Només un 10,3 % dels mestres que responen, opinen que en el seu
centre existeix un bom equilibri real entre 1l'adequacié a la situa
ci8 concreta dels alumnes i la necessitat que arribin a assolir
uns nivells adequats, fruit d'un aprofundiment en el coneixement
de 1'alumne,del grup de classe i de la utilitzacid d'una metodo-

logia adient.

Resulta insignificant el percentatge de respostes {1,8 %) que si-
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tua el seu centre en la modalitat 5, que suposa un treball aprofun

dit de revisid i introduccid d'innovacions.

E1l 15,4 % de respostes corresponents a la modalitat 1 reflecteixen
situacion en que el mestre actua amb els criteris exclusivament per
sonals, sense orientacid general del centre, amb una preocupacié ma
jorit3ria per acabar el programa corresponent segons l'edat dels
nens, sense massa comprovacions de les possibilitats i de la pre-~

paracié dels alumnes per assolir-ho.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem O. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,46 X 3,25
0,93 0,93

La puntuaci§ mitjana de 1'ftem a 1l'escola estatal és la més alta
del Projecte Educatiu. Recordem que els percentatges corresponents
a les modalitats 2 i 3, eren semblants, 35,5 1 36,5 respectivament,
Junts suposen més del 70 % de respostes, la qual cosa indica que
entre els mestres estatals hi ha una preocupacié per adequar-se a
la realitat dels alumnes. Preocupacié que els porta a cercar in-
formacid i coordinar-se de vegades per iniciativa de grups de mes
tres (modalitat 2), i de vegades perqu& hi ha una actuacié insti-

tucionalitzada (modalitat 3).

La puntuacié corresponent a l'escola privada (3,25) parla d'una
situacié majoritiAria on 1l'actuacié dels mestres va orientada per

un projecte que en molts casos es realitza a la pri3ctica d'una
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forma adequada. Considerem que el 40,4 % de respostes situa el
seu centre a la modalitat 3, i que sumant els percentatges de

les modalitats 4 i 5 teaim el 41,3 % de respostes; per tant és
superior al 80 % ‘el nombre de mestres d'escola privada que sén
conscients que els seus centres tenen uns criteris comuns respec
te a 1'adequacié de l'aprenentatge a la situacid concreta dels

alumnes.
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ITEM 7. LA COMUNICACIO EN EL GRUP-CLASSE.

1. Percentatge de fespostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 L 5 NC
12,3 15,3 26,5 10,1 3,9 1,9

La situacié mé&s- freqllent en els centres estatals &s la descrita
en la modalitat 2, que suposa el 45,3 % de les respostes dels

mestres. Fa refer®ncia a qu? alguns mestres, d'acord entre ells
en cada centre, acullen i afavoreixen la comunicacié dels nens

dins del grup, donant-li un lloc en el procés educatiu.

La modalitat 3, recull el 26,5 % de les opinions, que suposa que
una quarta part dels mestres estatals consideren que en el seu
centre es déna una importlncia a la comunicacié i que fins i tot
hi ha unes indicacions generals al respecte, encara que no prou

concretes com per generar una practica homogdnia.

En un 12,3 % dels casos es considera que la comunicacié en el grup-
classe queda redufda al mfnim necessari per tal de subministrar els
coneixements i orientacid del mestre envers els alumnes, donant molt

poca importincia a l'intercanvi entre els nois.

Un 10,1 % dels mestres estatals que respon, considera que el seu
centre té ben resolt el problema de la comunicacié en el grup-classe,
amb una estructura i unes activitats (didleg inicial,revisié conjun-
ta de la feina, intercanvi de punts de vista, d'estats d'anims...)
que afavoreix la relacié entre tots els membres del grup—classe (mo-

dalitat 4).
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Només un 3,9 % dels mestres de l'escola estatal situa el seu cen-—
tre en el grad 5 que descriu un treball aprofundit d'andlisi i re
trobament de l'equilibri entre les relacions d'autoritat i el did

leg alliberador que afavoreix l'autonomia de l'alumne i del grup.

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Item 7. ESCQOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,45 X 3,33
T 0,97 T 1,03

-

La puntuacié 2,45 ftot i que no arriba a la situacié del centre on
s'han establert unes indicacions generals (mecdalitat 3), estd feta
per un percentatge alt de respostes (26,5) referides a la modali-
tat 3 i per un 45,3 % referides a la modalitat 2 que suposa un ni
vell important de preocupacid dels mestres per a la comunicacid

en el grup—classe. La puntuacié 3,33 situa a l'escola privada en
un nivell on clarament 1°actuacié de cada mestre va orientada per
unes indicacions generals del centre.La consideracié dels percentat
ges de respostes corresponents a les modalitats 4 i 5, 36 i 12,1 %
respectivament, ens permet d'afirmar que en l'escola privada prop
del 50 % dels mestres consideren que en la practica quotidiana es
déna un bon nivell de comunicacid en els diferents grups-classes.
Es doncs, superior al 70 % el nombre de respostes d'escola privada
que parlen d'actuacions coordinades institucionalment pel que fa a

la comunicacid én el grup-~classe.
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ITEM 8. ORGANITZACIO DEL GRUP-CLASSE

1. Percentatge de respostes per modalitats a 1'escola estatal,

1 2 3 4 5 NC
) 17,5 36,9 26,9 15,1 1,8 1,8
El grup-classe considerat com a agent col.lectiu de 1'educacid re-
quéreix uns canals fbrmais que encarrilin i feajustin les relacioné
dels diferents elements que actuen en el marc del grup—classe.
Aquest ftem pretén d'analitzar si aquests elements es consideren

i s'estructuren degudament.

El major percentatge de respostes es concentra a la modalitat 2
(36,9). Aix® indica que els mestres de l'escola estatal consideren
que en els seus centre predomina un tipus d'actuacié dels mestres
que els porta a fer intents d'acords afllats entre ells per donar
al grup-classe una organitzacié que ajudi a canalitzar les rela-
cions de treball i la realitzacié de projectes i tasques col.lec—

tives. Aquesta actuacié no estd orientada institucionalment.

El 26,9 % de les respostes recollides (modalitat 3) correspon a
mestres estatals que creuen que en el seu centre es déna importin-
cia a la forma com cal organitzar el grup—classe i es treballa con

juntament per arribar a criteris comuns.

Un percentatge important de respostes (17,5 %) parlen de situacions
on els mestres no s'han plantejat la importancia de la realitat que
suposa considerar la classe com a grup,amb predomini de formes r{

gides d'organitzacid orientades a evitar la indisciplina. En aquests
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casos, la diversitat entre els diferents grups-classe és gran.

Les situacions més positives corresponents a les modalitats L 1 5
apleguen els percentatges més baixos de respostes. El1 15,1 % dels
mestres que contesten (modalitat L) consideren que en el seu centre
1'organitzacié del grup-classe es viu com a fet fonamental i es de—
dica temps a veure com s'han de distribuir les activitats, quins
sén els canals de comunicacid més adequats, com es distribueixen
les responsabilitats concretes entre els alumnes. Aquestes 1 d'al
tres sén qllestions ben aclarides i objecte de revisidé habitual en

aquests centres.

El percentatge de respostes corresponents a la modalitat 5 és molt
baix, 1,8 curiosament igual que el corresponent al nombre de mes-

tres que no contesten.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala Quafe 80

Ttem 8. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2, Lk X 3,30
e 1,01 N 1,01

La puntuacid mitjana és una de les més altes dels ftems correspo-
nents al projecte educatiu, tot i que no arriba al grad 3 que su-
posaria una situacié de treball orientat per una lfnia general de

centre. Hi predominen les actuacions prdpies de la modalitat 2.

La puntuacid 3,30 de l'escola privada, suposa en aquest tipu de cen
tres una situacié generalitzada on es valora l'organitzacid del

grup—classe que porta a fer una distribucib de les activitats i de
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les responsabilitats col.lectives entre els alumnes. L'alt percen-—
tatge de la modalitat 4 (40,7) juntament amb el 3,4 % corresponent
a la modalitat 5 demostra que gairebé el 30 % dels mestres d'esco-
ia privéda qué respoﬁen; éonsiderent que la practica dels diferents
mestres respon al plantejament general del centre respecte a 1l'or-

ganitzacié del grup-classe.
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ITEM 9. AVALUACIO DEL PROGRES DELS ALUMNES

1. Percentatge de respostes per modalitat en 1l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC

22,7 27,7 35,8 11,2 2,2 0,4

Aquest ftem aborda la problemdtica de l'avaluacid del progrés dels

alumnes d'acord als objectius proposats.

El percentatge més alt de respostes correspon per primera vegada a
la modalitat 3. El 35,8 % dels mestres estatals que responen en
aquest {tem opinen que en el seu centre es considera important el
control del progrés dels nois. Es preveuen activitats periddiques
d'avaluacid, 1°Gs diversificat de t2cniques i s'estimula la perti-
cipacié dels nens en el procés. No obstant aixd, aquesta situacid

no es sotmet a un control rigurés.

El 27,7 % de respostes es concentra en la modalitat 2, que suposa
1'exist®ncia d'una inquietud perscnal entre els mestres que els
mou a contrastar els seus criteris d'avaluacié amb altres companys,
tot cercant acords sobre els aspectes que s'han d'avaluar i de les

t2cniques que utilitzaran.

Resulta molt alt el percentatge de respostes que considera ma jori-
tiries en el seu centre l'avaluacié individual de cada mestre, sen
se acords entre ells. Es el 22,7 % de respostes corresponents a la

modalitat 1.

D'acord amb la tdnica general, les modalitats 4 i 5 reben un per-

centatge de respostes molt baix. Només 1'11,2 % dels mestres d'es
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cola estatal que responen, reconeixen el els seus centres situacions
prictiques de bona realitzacid, tant pel que fa als aspectes que s‘'han
d'avaluar, com la utilitzacid real de t2cniques diverses i la partici

pacié efectiva dels alumnes en el procés,

Les situacions de centres on es revisi institucionalment el procés de
control del progrés i es facin innovacions al respecte, sén molt es-
cadusseres, Només el 2,2 % dels mestres estatals que responen nodali~

tat 5) atribueixen una prictica innovadora als seus centres.

2. Puntuacié mitjana de 1°ftem segons l'escala del Quafe 80

ITtem 9. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,40 X 3,27
1,03 1,10

Aquest ftem tampoc arriba a la puntuacié 3, malgrat que el percen—
tatge més alt de respostes per modalitats corresponiaa la modali-
tat 3. No es produeix doncs, una actuacié majoritdria, coordinada,

en la problemdtica de l'avaluacié dels alummes.

En el cas de l'escola privada la puntuacié mitjana d'aquest ftem fa
pensar en un predomini d'accions individuals de mestres coordinades
en funcid d'uns criteris generals, que en molts casos déna lloc a

una bona realitzacié prictica i a revisions periddicament fetes so-

ta 1'dptica de la innovacié.
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ITEM 10. DEFINICIO, ADEQUACIO I ACCEPTACIO DELS OBJECTIUS

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
19,7 36,4 29,2 11,2 2,2 0,8

Aquest ftem aborda la problemldtica dels objectius que es proposa
d'aconseguir el centre. Considera tres aspectes dels objectius:
grau de concreci$, congrugncia i acceptacié. Tots tres aspectes
tenen molt a veure amb la coher2ncia de l'actuacid dels diferents
professors a 1'hora de la realitzacié de la seva activitat en ca-

dascun dels grups—classe del centre educatiu.

Els percentatges de respostes evidencien que els mestres de 1'esco
la estatal consideren majoritAriament que l'acci$ educativa en els
seus centres es realitza sense refergncia a uns objectius comuns,

redactats amb concrecif, adequats a la realitat del centre i accep

tats de forma generalitzada.

Aquesta situacié majoritiria descrita (suma dels percentatges de les
modalitats 1 i 2) té& dues variants: la que representa la modalitat 2
i que aplega el 36,4 % dels mestres i la que representa la modalitat
1, que aplega el 19,7 % de les respostes. Es troben situacions de cen
tres en qud algun grup o grups de mestres han arribat a definir uns
objectius comuns adequats a la tasca que realitzen. Aix® té una reper
cussif positiva en els alumnes alquue afecta, encara que al passar
de nivell els mateixos alumnes experimenten situacions no congruents

amb la situaci$ anterior. Aquesta €s la situwacid majoritaria que es
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déna en el funcionament de les escoles pdbliques (36,4 % dels ca-

s0s).

Dins d'aquesta situacié de funcioament ma joritari sense uns objec—
tius comuns concrets, congruents i acceptats, trobem un nombre im-
portant de respostes (el 19,7 corresponentsa la modalitat 1) que
considera que en els seus centres no s'ha fet cap intent de posar
en comi els objectius propis de cada mestre i per tant 1'accié edu
cativa est} orientada dnicament pels objectius que cada professor
accepta com a vi3lids, havent-hi, per tant, importants divergdncies

en la prictica de cada un d'ells.

La modalitat 3 aplega el 29,2 % de les respostes i descriu situa-
cions de funcionament de centres en els que existeixen uns objec—
tius definits i majoritiAriament acceptats, que faciliten una accié
coherent sobre els alumnes en els diferents grups-classe. Es con-
sidera que un control més rigurés que encam no es déna en aquests

centres, faria més eficag¢ el treball d'alumnes i professors.

Resulten minoritiAries les situacions de centres on l'actuacié de
cada mestre té com a refer?ncia uns objectius concrets, redactats
de forma explfcita i entenedora, que es realitzen per part de tot-
hom en un clima de treball conjunt fruit de 1l'acceptacid majorita-
ria dels objectius. Aquesta situacié de bon funcionament, que supo
sa a m8s a més un control regualr de resultats, es déna en un 11,2

per cent dels casos.

M&s minoritAria encara &s la situacié en qud, la revisié conjunta
dels objectius comunament elaborats 1 realitzats, ddéna lloc a no-
ves definicions d'objectius encara més acurats i congruents amb la

situacié real del centre i amb les exigdncies del progrés de la so
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cietat i de 1'evolucid pedagdgica (modalitat 5, amb un 2,2 % de

respostes).

Considerant conjuntament els percentatges de les modalitats 3, L

i 5 podem afirmar que una mica més del 40 % dels mestres d'escola

estatal consideren que en els seus centres s'actua d'acord amb uns
cbjectius comuns que tenen diferent grau de concrecid, de coherdn-
cia i de control practic de la seva realitzaci$, mentre que supera
el 50 % (suma de les modalitats 1 i 2) els que creuen que el fun-
cionament de les escoles estatals no t€ com a refer®ncia uns objec

tius explfcits comuns als diferents mestres del centre,

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 10. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,40 X 3,27
T 1,02 T 1,00

La puntuacié mitjana de 1'ftem 10 (Definicié, adequacid i accep—
tacié dels objectius) en el cas de 1'escola estatal, reafirma la
situacid descrita anteriorment, en considerar els percentatges

de respostes per modalitats. Constatem que el funcionament ma jori
tari de l'escola estatal es realitza sense uns objectius concrets,
adequats i congruents que hagin estat elaborats i acceptats pel
conjunt de mestres del centre. La puntuacié 2,40 significa que la
situacié majorit3ria no arriba a les condicions descrites en la
modalitat 3 de l'escala del Quafe 80, i per tant l'actuacid dels
mestres no s‘orienta per uns objectius institucionalment elaborats

que no existeixen, siné que més aviat té com a marc de veferdncia



198

aquells objectius que cada mestre considera individualment com a
valids o els que hagin pogut elaborar per grups alguns mestres

d'acord entre ells, sense el suport explfcit de la institucid.

Diferent &s la situacid que reflexa la puntuacié mitjana correspo
nent a l'escola privada (3,27). Aquesta puntuacié supera la situa
cié descrita en la modalitat 3 de l'escala del Quafe 80 i parla

d'un funcionament de centres subjecte a uns objectius explicits,

coneguts i acceptats majoritiriament. L'esforg de cada mestre s'o
rienta a assolir la fita que marquen els objectius i en molts ca-
sos es controla periddicament el grau d'implantacié que els objeg

tius arriben a tenir en els diferents grups-classes.
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ITEM 11. PARTICIPACIO EN L'ELABORACIO I REVISIO DEL PROJECTE.

1. Percentatge de. respostes. per modalitats a 1l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
29,2 23,6 29,9 9,6 2,8 1,3

La participacié en l'elaboracidé i revisié del projecte educatiu,
és una condicié que facilita la implicacid dels qui 1'han de por
tar a la practica i afavoreix 1l'eficlcia. Aquest ftem pretén de
revisar el grau d'elaboracié i revisid, que es fe en el centre,
del projecte educatiu, i en quina mesura hi ha participacié de

tothom.

El percentatge de la modalitat 1 (29,2) descriu situacions on 1l'ac
ci8 educativa es realitza d“acord amb l'orientacid personal que ca
da mestre 1i déna, ja que la participacié dels diferents estaments

implicats no estl plantejada ni establerta en aquests centres.

El1 23,6 % dels mestres que situen la seva escola en la modalitat
2, parla d'actuacions educatives que responen a una certa coordi-—
nacié encara que no institucional, ni generalitzada a l'escola,
entre alguns professors, les famflies i els propis nens per tal
de concretar l'orientacid del projecte educatiu. Sén, per tant,
més del 50 % dels mestres d'escola estatal, que consideren que
els seus centres respectius no tenen establerta la forma de par-
ticipacié en l'elaboracié i revisié del projecte educatiu i s'ac

tua majoritiriament sense refer2ncia a una lfnia comuna.

El 29,9 % dels mestres que responen considerent que en els seus
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centres s'intercanvien informacions i s'acorden criteris d'orien-
tacié del projecte amb participacid dels diferents estaments de
l'escola, encara que els canals formals i les compet2ncies espect

fiques de cada estament al respecte no estan prou definides.

Només un 12,4 % dels mestres de l'escola estatal (suma dels percen
tatges corresponents a les modalitats i 5) creu que el seu cen-
tre es déna una participacid real dels diferents estaments en l'e-
"laboracié i revisid del projecte mitjancant uns canals formalment
establerts, amb compet®ncies definides en cada estament i amb el
control que realment es facin aportacions per part de tothom i
que aquestes siguin considerades. Encara és menor el nombre de mes
tres que a més a més de la situacid anterior, corresponent a la mo

dalitat L, considera que es cerquen noves formes d'articular la

participacié. Sén un 2,8 % dels mestres que responen (modalitat 5).

Amb graus diferents de realitzaci6 prictica, resulta que gairebé
el 50 % dels mestres de l'escola estatal (suma de les modalitats
3, L i 5) consideren que en el seu centre hi ha una preocupacié
institucional per arribar a l'elaboracié i revisié del projecte
amb participacié dels diferents estaments implicats, encara que
la formalitzacié dels canals per fer-ho, les compet2ncies de ca—-
da estament en el procés, tingui graus diferents de concrecid a

la prictica.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80

Ttem 11. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,34 X 3,29

q 1,12 q 1,08
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La puntuacid mit jana que els mestres de l'escola estatal donen a
1'ftem 11 (Participacié en l'elaboracié i revisié del projecte)
no arriba a 3, que situaria els centres pidblics en un nivell de
preocupacid institucional per la participacié dels diferents es-—
taments en 1l'elaboracid i definicié del projecte educatiu. Per
tant la situacid majorit3ria &s d'actuacié individual o de coor-
dinacié parcial entre alguns membres dels diferents estaments
per arribar a la concreccid i orientacid$ del projecte educatiu.
Aquesta puntuacié mitjana (2,34} reafirma el fet que en els cen-
tres piiblics, no existeixen uns canals formals ni unes compet®n-
cies definides per facilitar la perticipacié real en 1l'elabora-

cid i definicid del projecte.

La puntuacié mitjana de l'escola privada a Catalunya (3,29) des-
criu una situacié de funcionament majoritari on realment es cer-
ca l'intercanvi i s'arriben a establir criteris amb participacid
dels estaments implicats, per anar definint i concretar el pro-
jecte que es vol realitzar. Aquesta voluntat institucional porta

a establir canals formals i a definir compet2ncies que ordeninla

participacié, segons el paper especific de cadascun dels estaments.

Cal fer esment que tant la mitjana corresponent a l'escola esta~
tal com la corresponent a l'escola privada, se situen per sobre

de la mitjana global respectiva del projecte educatiu.
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ITTEM 12. VALORS QUE ORIENTEN EL PROJECTE

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 A 5 NC
30,7 22,6 29,8 9,6 6,2 1,1

L'ftem 12 (Valors que orienten el projecte) pretén revisar si en
el centre es té€ conscigncia de quins sén els valors que orienten
el projecte més o menys formulats que es pugui tenir. Es pretén
determinar fins a quin punt aquests valors sén explfcits i fins
a quin punt tenen una repercussié real en la practica de cada
dia a l'escola. També es vol revisar si abasten totes les dimen-
sions de 1l'educacié integral de la persona, dins d'un context de

mocratic.

El 30,7 % dels mestres de l'escola estatal de la mostra conside-
ra que en el seu centre cada mestre actua d'acord amb el seu pro
pi camp de valors i no s'han fet intents reeixits per arribar a
establir uns valors d'acceptacié comuna, que orientin la prdpia

practica.

La modalitat 2 aplega el 22,06 % de les respostes i reflexa situa
cions de centres on alguns mestres entre ells, han arribat a la
delimitacié d'alguns valors que orientin la seva actuacid. En
els grups—classes on actuen aquests mestres, aquesta actuacié

coordinada, influeix favorablement.

Hi ha un 29,8 % dels mestres de l'escola estatal que creuen que

en el seu centre hi ha una certa orientacié comuna respecte de
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la valoracid de la persona i de la societat. Aquesta orientacid,
perd no estd prou concretada i la prictica dels mestres resulta
desigual, respecte a &sser realment influida per aquesta orienta

cié comuna de la persona i de la societfat.

Es molt baix el percentatge de mestres de l'escola estatal (9,6
corresponent a la modalitat 4), que consideren que els valors

que orienten el projecte educatiu del seu centre, sén pron explf
cits i realment orienten la prictica educativa de cadascun dels
mestres de l'escola. Encara resulta inferior el percentatge derecs
postes corresponents a la modalitat 5. Només el 6,2 % dels mestres
considera que el centre aprofondeix la problemldtica dels valors,
tant per l'orientaci$ del centre, com per la capacitat dels nois
per valorar adequadament la realitat i ésser capagos de treballar
i col,lakborar en un context d“opcions diverses. Cal resaltar, pe-
rd, que aquest percentatge de la modalitat 5, tot iésser baix con
siderat aTlladament, resulta el més alt d'aquesta modalitat en

els diferents ftems del projecte educatiu.

La descripcié feta de les respostes que es donen a les diferents
modalitats}ens permeten de considerar. que la major part de les es
coles estatals (suma dels percentatges de les modalitats 1 i 2)
actuen sense tenir un camp de valors explicitat institucionalment,
que sigui patrimoni comi del centre i punt de refer2ncia dels mes
tres en la seva actuacié quotidiana. No arriba al 50 % (suma dels
percentatges corresponents a les modalitats 3, 4 i 5) el nombre
de mestres que considera que en els seus centres hi ha un camp
comi de valors definits, respecte de la visi$ de 1'home i de la
societat. Aquest camp de valor té un nivell diferent de concrec-

cié i repercussié prictica. En realitat només el 15,8 % dels mes
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tres (suma dels percentatges corresponents a les modalitats 4 i
5) considera que en els seus centres realment s'actua de forma
generalitzada d'acord amb els valors explfecits que sén de patri
moni comd, i orienten realment el funcionament del centre i 1'ac
tuacid de cadascun dels mestres. En aquest cas de funcionament
més favorable existeix també la revisid d'aquests valors i el

grau en qu2 realment sén adquirits pels nens.

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80

Ttem 12. ESCCLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,36 X 3,64
1 1,19 G 1,07

La puntuacid mitjana que els mestres de l'escola estatal donen
en aquest ftem, suposa que a l'escola estatal no hi ha uns valors
explfcits, patrimoni comd, que siguin refer&ncia per 1l'actuacié
personal dels diferents mestres. Aquesta puntuacié de 2,36 ens
ratifica que la situacid majoritiAria que es déna en l'escola es
tatal, respecte els valors, és la d'una actuacid$ individual orien
tada pel propi camp de valors de cada mestre ifo 1l'actuacié
coordinada parcialment per alguns mestres o grups de mestres,

que junts per iniciativa prdpia acorden treballar orientats per

uns valors concrets.

La puntuacié mitjana de 1'ftem, en el cas de l'escola privada,
evidencia que en la majoria de centres privats es treballa d'a-

cord amb uns valors que sén coneguts i orienten realment en la
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practica ltactuacié dels diferents mestres del centre. El fet que
la puntuacié no arribi a 4 vol dir, que malgrat que en els centres
privats es funciona majoritariament amb uns valors explfcits, no

hi ha prou control sobre si els nens adquireixen o no aquests va-

lors que orienten el projecte educatiu del centre.

Tant en el cas de 1l'escola privada com de l'estatal, la puntuacié
mitjana de l'ftem estd per sobre de la mitjana respectiva del Pro
jecte Educatiu. En el cas de la privada 1l'item 12 és el que resul-
ta amb la puntuacid més alta dels corresponents al projecte educa-

tiu,
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ITEM 13. FUNCIONS I ORGANS DE GESTIC.

1. Percentatges de respostes per modalitats a 1'escola estatal.

1 2 3 Lo 5 NC
18,3 22,5 26,3 29,2 2,9 0,8

La realitzacié del projecte educatiu del centre necessita una es—
tructura que canalitzi les diferents funcions de decisié, coordi-
nacié i control-regulacié que cal executar en cadascun dels grans
ambits de la gestid de l'escola (pedagbgic, institucional i eco-
ndmico-administratiu). Aquestes funcions poden realitzar-se per
drgans unipersonals ¢ col.legiats; en qualsevol cas cal establir
una definicié clara de les compet2ncies, durada, eleccid i reno-
vacid, composicié i nomenament dels diferents drgans de gestié. En
aquest ftem es vol ajudar a revisar si els drgans existents a lles
cola estan prou concretats, compleixen les seves funcions de gestié

i sén operatius a la prictica.

El 18,3 % dels mestres de l'escola estatal consideren que als seus
centres els drgans de gestid tenen molt poca inciddncia a 1la pric-
tica ja que no acaben d'assumir les seves compet&ncies 1 Aonen 1lloc
a que cadascd intenti trobar individualment la sortida a les dife—

rents situacions que es van produint.

El 22,5 per cent dels mestres situen la seva escola a la modalitat
2 que descriu situacions referides a 1l’exist®ncia de sectors de
mestres dins de l'escola que senten la necessitat d'aclarir la si-

tuacié de les funcions i drgans de gestié a l'escola. La seva actua
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cid aconsegueix clarificar, encara que sigui parcialment, aspec-

tes del - funcionament del centre i es veu una major eficlcia.

La modalitat 3 aplega el 26,3 % dels mestres, En aquestes escoles
els drgans de gestid estan definits, quant al nombre i funcions.
La seva operativitat resulta desigual a la prictica i sovint es

produeixen interfer2ncies. La revisié no €s una prictica habitual,

només es fa en situacions 1limit.

El major percentatge de respostes es concentra a la modalitat L.
El 29,2 % dels mestres consideren que a les seves escoles els dr
gans de gestié i funcionament estan prou definits i articulats
entre ells per aconseguir una actuacid 2gil i efica¢ a la prac-
tica. Els professors d'aquestes escoles donen majoritariament el
seu suport a aquests drgans de gestié i sovint es revisen els de

sajustaments que es puguin produir.

El 2,9 % de les respostes dels mestres situa el seu centre a la
modalitat 5, on es descriu una situacié de revisié aprofondida de
la forma de funcionament. En aquestes escoles la revisid es fa te—
nint en compte el projecte educatiu del centre, la seva estructura
i la satisfaccié de les persones que hi treballen., D'acord amb
aquestes revisions s'introdueixen canvis que milloren la forma de

gestid del centre.

Considerats globalment els percentatges de respostes veiem que la
situacié majoritlria a les escoles estatals és la de l'exist2ncia

d'uns drgans de gestié prou definits, coneguts de tothom encara que
a la prictica la seva articulacié resulta desigual. Aquesta situa-

cié d'existéncia d'uns drgans de gestid que funcionen amb major o
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menor eficAcia es déna en el 58,4 % dels casos (suma dels percentat

ges corresponents a les modalitats 3, 4 i 5).

La resta de respostes (el 40,8 % corresponent a la suma dels per—
centatges de les modalitats 1 i 2) reflexa una situacid de forma de

gestié no resolta institucionalment d'una manera clara i total.

Aquests resultats globals de 1'item posen també de manifest que no-
més el 32,1 % dels mestres de l'escola estatal (suma dels percen-
tatges corresponents a les modalitats 4 i 5) consideren ben resol-
tes a la prictica les funcions de gestid en els seus centres. La
consideracid global dels percentatges de respostes corresponents

a les modalitats 2, 3, 4 i 5, permeten d'interpretar que més del
80 % dels mestres consideren que als seus centres es fan esforgos
per aprofondir en la problemdtica de les funcions i drgans de ges

tié.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 13. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,75 X 3,37
g 1,14 T 1,07

La puntuacié mitjana de 1'ftem 13 (Funcions i &rgans de gestid)

a l'escola estatal &s de 2,75; no arriba a la puntuacid 3 que de-
finiria una situacid d'drgans de gestid clars i ben establerts
quant al nombre i a les funcions. Podem afirmar, doncs, que la
situacid general de l'escola estatal respecte de les funcions i
drgans de gestid, no estd clarament resolta d'una forma definida

i general,
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La puntuacié mit jana corresponent a 1'escola privada és de 3,37.
Aquesta puntuacié sobrepassa l'estadi 3 de l'escala del Quafe 80
i permet, per tant, de considerar que la situacid de funcionament
de l'escola privada respon a una estructura amb drgans de gestid
i funcions ben definits i clars. Aquests drgans en molts casos
tenen una bona articulacié entre ells i aconsegueixen un funcio-

nament practic, 3gil i eficag.

Les dues puntuacions mit janes sobrepassen les respectives mitja-

nes globals del bloc d'ftems d'Estructura i Funcionament.
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ITEM 14. PRESA DE DECISIONS

1. Percentatges de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
12 30 26,2 21,1 10 0,7

La presa de decisions és una funcié bidsica de qualsevol organitza-
ci8f, Cal fer-la dia a dia per anar orientant l'accié de 1la institg
cid cap on s'havia previst en el projecte. De la presa de decisions
interessa la forma com es prenen, l'oportunitat de cada decisi$,
l'agilitat en prendre-les, el seu grau d'acceptacid dels qui 1'han
d'executar. Aquest ftem pretén de revisar si estd clar a 1l'escola
qui i com es prenen les decisions i si es fa d'una forma convenient

d'acord amb el projecte de 1l'escola.

En analitzar el percentatge de respostes per modalitats, veiem que.
el 12 % dels mestres que responen (modalitat 1) consideren que en
els seus centres es funciona sense una claretat en la presa de de-
cisions la qual cosa porta a un cert malestar entre els mestres o
a una indifer®ncia respecte de les decisions institucionals, a les
que, en general, els mestres no es vinculen, i funcionen d'acord

amb les decisions individuals que cadascd pren.

El percentatge més alt de respostes &s el de la modalitat 2 (30 %)
i correspon en aquells mestres que creuen que a la seva escola es
fan esforgos per clarificar la presa de decisions i en alguns mo-
ments o entre alguns grups de mestres es donen passos positius que
ajuden a treballar millor amb un clima sense tensid. Aquests intents

no acostumen a tenir continuftat.
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La consideracié conjunta dels percentatges de les modalitats 1 i
2 ens parla d'una situacid de funcionament de 1'escola estatal,
en qud el 42 % dels mestres consideren que en els seus centres
no es prenen les decisions de forma institucional i no es déna,
per tant, una prictica de dgcisions comunes, que vinculin a tot-—

hom en la seva execucié.

El 26,2 % dels mestres estatals que situa els seus centres en la
modalitat 3, consideren que a les seves escoles si que estd defi-
nit el nucli o nuclis que han de prendre les decisions encara que
a la practica la seva gestié no sigui prou 3gil ni faciliti del
tot la participaci$, que d'altra banda, al centre es considera

necessiria pel bon funcionament.

Resulta alt en aquest ftem el percentatge de respostes que situen
el funcioanment del centre en la modalitat 4 (21,1), cue descriu
una situacié d'escola on és clar per a tothom qui (persones o
organismes) pren les decisions al centre. Hi ha una eficicia i
una agilitat en prendre les decisions que redueixen les tensions
i faciliten la participacié i, per tant, l'acceptacié de les de-
cisions preses. De forma periddica es fan controls de les deci-
sions i de les seves repercussions en la institucid, per tal de

fer-ne el reajustament que es vegi convenient.

Nomé&s un 10% dels mestres estatals que responen consideren que
en els seus centres, a més a més de tenir una prictica adequada
de presa de decisions es revisa l'eficlAcia dels drgans i de les
decisions preses, i d'acord amb l'experi®ncia viscuda, 1'anAlisi
de les situacions, l’aprofundiment en les tdcniques de presa de

decisions, s'introdueixen innovacions que reorienten la forma d'ac
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tuar.

La suma dels percentatges corresponents a les modalitats 3, 4 i 5
suposa que el 56,3 % dels mestres que responen creuen que en el
seu centre, hi ha una certa clarificacid de la funcié de presa de
decisions, feta de forma institucional, encara que el grau d'agi
litat, eficAcia, participacié i acceptacié de les decisions preses
sigui diferent segons els casos. La situacid majoritdria de l'es-
cola estatal, pel que fa a la presa de decisions, és doncs, de fun
cionament dfacord amb uns centres decisoris coneguts per tothom

que faciliten la presa de decisions institucional al centre.

2. Puntuacis mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 14. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,86 X 3,39
g 1,17 J 1,05

La puntuacié mitjana del ftem 14 (Presa de decisions) situa a
l'escola estatal molt a prop de la puhtuacié 3, que suposaria

un funcioanment generalitzat d'acord amb un coneixement per part
dels mestres de quire sén els nuclis o nucli decisoris de 1l'escola,
encara que la gestid d'aquests centres de decisié no sigui encara
prou 3gil ni eficag en tots els casos. Aquesta puntuacié reflexa
situacions desiguals amb predomini, perd, de les escoles on el

centre de les decisions és clar per a tothom.

La puntuacié mitjana de l'escola privada (3,39) evidencia un ti-

pus majoritari de funcionament de centres on tothom té clar qui i
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com es prenen les decisions. Aquesta puntuacid permet també d'a-
firmar que les escoles privades orienten la presa de decisions
cap a l'eficdcia d'acord amb el projecte educatiu del centre.
Pot afirmar-se també que en molts casos la revisid de les deci-
sions preses i de la forma de prendre-les, és una pridctica ha-

bitual en aquestes escoles privades.
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TTEM 15. COORDINACIO

1. Percentatge de respostes per modalitats a 1l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
17,6 35,8 31,2 11,7 2,5 1,2

La coordinacié esdevé necess3ria quan hom vol aconseguir un pro=-
jecte comi, Coordinar vol dir vetllar perqud, a la prictica el
treball de cadascd vagi realment orientat cap aconseguir el pro
jecte comi previst. L'abs2ncia de coordinacié &s un indicador de
la manca de projecte comdi o de les dificultats de realitzar-lo

realment, si existeix.

E1 17,6 % dels mestres que reponen consideren que en els seus
centres no s'arriba a un treball coordinat entre els mestres

(modalitat 1).

La modalitat que aplega el percentatge major de respostes és la
modalitat 2 (35,8 %). Aquesta modalitat descriu situacions de
funcionament de centres on esforgos d'alguns mestres o dels dr-
gans de gestid aconsegueixen que alguns sectors de l'escola es
coordinin puntualment. Aquest esforg, no té§ perd, la continuTtat

necessiria per esdevenir un fet permanent i generalitzat institu

cionalment.

També& &s important el percentatge de respostes (31,2 %) correspo-
nent a la modalitat 3. Aquestes respostes parlen de situacions on
realment es déna una preocupacid generalitzada i es fa un esforg

real per aconseguir una actuacid$ coordinada en funcié del projec
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te del centre. Aquests esforgos sén importants i generalitzats,
perd no arriben a evitar una certa dispersid en l'actuacidé que

requereix una major estructuracié dels canals de coordinacid.

La modalitat quatre (11,7 % de respostes) aplega els mestres que
consideren els seus centres dotats amb uns canals de coordinacié
definits que realment canalitzen a la prictica els esforgos i les
aportacions individuals envers el funcionament general del centre.
Sovint es revisa la forma de coordinacié existent i la seva efi-

cicia.

Només el 2,5 % dels mestres que responen (modalitat 5) consideren
que en els seus centres hi ha un bon equilibri entre les necessi=
tats generals del centre i les aportacions individuals. Equilibri
que ve afavorit per uns bons canals de coordinacid. En aquestes

situacions minoritiries es fan revisions freqilents i s'introduei-

xen innovacions a partir dels resultats.

La consideraci6 global de les respostes ens posa de manifest que
la situacié majoritlria dels centres estatals, segons els mestres
que reponen, &s de feblesa en el funcionament dels canals de coor
dinacié. Considerats conjuntament els percentatges de les modali-
tats 1 i 2, veiem que &s superior al 50 % (54,4 %) el nombre de
mestres que considera no resolt institucionalment a les seves es
coles el problema de la coordinacié. La resta de mestres, el 45,4
per cent corresponent a la suma de les modalitats 3, 4 i 5, consi
derent que a les seves escoles hi ha un esforg¢ institucional per
canalitzar adequadament les aportacions individuals. Aquest es-~
forg es concreta amb uns canals i amb unes formes de coordinacié

que tenen graus diferents d'implantacié i eficlAcia a la prictica.
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Resulten minoritiries les situacions on el funcionament del cen—
tre estigui realment estructurat d'acord amb uns canals de coor—

dinacié definits que acondueixin als esforcos individuals amb re-
sultat positiu en el funcionament del centre. Aquestes situacions
minoritdries corresponen a les modalitats 4 i 5 i solament repre-

senten el 14,2 % de les respostes.

D'acord amb les dades anteriors podem afirmar que més del 80 %
dels mestres de l'escola éstatal considera que la funcié de coor—
dinacié estd insuficientment resolta en els seus centres, i aixd
malgrat els importants esforgos institucionals i de grups de mes-—

tres per tal d'aconseguir uns canals de coordinacié eficacos.

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80

Item 15. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA

X 2, L4 X 3,25

G 1,00 T 1,02

La puntuacié mitjana de 1'ftem 15 (Coordinacié) a l'escola esta-
tal no arriba a tres, la qual cosa assenyalaria un grau de coor-—
dinacié d'acord amb uns esforgos generals, fets institucionalment,
que donen lloc a uns canals estructurats que fan viable la coordi
nacid encara que a la prictica el resultats no siguin satisfacto-
ris per manca de control adequat. A l'escola estatal, segons aques
ta puntuacié mitjana, la coordinacié no és una funcid aconseguida
i generalitzada. Les situacions majoritiAries corresponen a inicia-—
tives de grups de mestres o a esforgos institucionals que nc tenen

una continuTtat en el temps ni una repercussid en els diferents
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Ambits de la gestid del centre.

La puntuacié mitjana de l'escola privada en aquest ftem (3,25)
evidencia una situacié majoritiria de preocupacié i esforg ge-
neralitzat i institucional per aconseguir una accid coordinada
envers de la realitzacid prictica del projecte d'escola. E1 fet
que la mitjana superi la puntuacid 3 significa que sén molt nom
broses les situacions de centres privats on aquest esforg insti

tucional déna bons resultats.
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ITEM 16. CONTROL-REGULACIO DEL FUNCIONAMENT DEL CENTRE

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
11,5 46,7 28,8 11,3 1,3 0,4

L'actuacié dels diferents estaments i persones enla gestié del cen
tre, la gran quantitat de personesi drgans diferents que estan en
relacié, juntament amb les diferents funcions que uns i altres han
de realitzar per aconseguir un funcionament adequat, fa que sigui
molt necessari de fer un control i una revisié sistematica que ens
permeti de detectar les interferdncies possibles, els desa justaments
que necessariament s'han de produir per tal de trobar vies positiw
ves de superacid i solucid. Aquest control ens permetri de fer una
regulaci$ del funcionament, per tal de trobar o retrobar llequili-
bri en cada ambit de la gestié de l'escola i en l'actuacid de cada

drgan i de cada persona.

Situacions de funcionament de centre on no es practica sistemati-
cament i globalment el control del centre sén un 11,5 %, segons

els mestres que responen (modalitat 1).

La situacié majoritlria a les escoles estatals &s la descrita a
la modalitat 2. Correspon al 46,7 % de les respostes i ve referi-—
da a la practica espor3dica de controls parcials d'algun aspecte
del funcionament del centre, motivat per algun fet concret i no
fruit d'un plantejament institucional de centre on el control

sistemdtic estigui contemplat,
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El 28,8 % dels mestres consideren que en els seus centres s'in-
tenta de fer periddicament el control global del centre perqu2

ma joritariament es veu necessari i convenient. A la prictica, no
resulta 'prou aprofundit per manca d'instruments i de rigor. La

utilitzacié dels resultats &s parcial.

Resulta molt baix el percentatge de respostes de la modalitat 4
(11,3 %) corresponents a mestres que situen la seva escola en un
bon nivell de realitzacié pr3ctica i de resultats dtils pel que
fa al control del funcionament del centre que es practica siste-

maticament, amb rigor i amb procediment -adients.

Practicament insignificant és el nombre de respostes corresponents
a la modalitat 5 (1,3 %) on es descriu una situacié de prictica
molt consolidada amb un grau alt d'aprofundiment en l'orientacid
del projecte. Ek resultats sén la base de canvis en el funciona-—

ment i en l'actuacié de les persones.

La situacié majoritdria de l'escola estatal, pel que fa a la pro
blemdtica del control-regulacié €s de manca de plantejament i prac
tica sistemldtica. Aquesta constatacid es dedueix de la considera-—
cié conjunta dels percentatges corresponents a les modalitats 1

i 2, que junts suposen el 58,2 % de les respostes.

Es inferior el nombre de respostes de mestres que consideren que
en les seves escoles es practica amb regularitat i de forma gene
ralitzada un control que facilita la regulacié. Serien les res-—
postes corresponents a les modalitats 3, 4 i 5 (42,4 %). Aquesta
practica institucional té, perd, resultats desiguals, essent mi-

noritiries les situacions on realment es déna un rigor tant en
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els procediments emprats com en la utilitzacid dels resultats
(12,6 % dels casos, suma dels percentatges corresponents a les

modalitats 4 i 5).

Més del 80 % dels mestres estatals consideren insuficient els pro
cediments i formes de control que es fan a les seves escoles, mal
grat els esforcos majoritaris (també& &s superior al 80 %) per
aconseguir d'implantar una forma de control que realment permeti
de regular el funcionament, tot cercant l'equilibri entre les di

ferents persones i els diferents ambits i drgans de gestié§.

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 16. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,42 X 3,13

La puntuacié mitjana de 1'ftem 16 {Control-regulacid del funcio
nament del centre) a l'escola estatal no arriba a 3. Per tant,
no es pot considerar que a l'escola estatal a Catalunya hi ha-
gi una practica generalitzada de control global i sistemitic
del funcionament. Mé&s aviat el que predomina &s el control d’as
pectes parcials, fruit d'un fet puntual i no conseqiféncia d'un
plante jament general que preveu la revisid com a dimensié impor

tant.

La puntuacié mitjana de l'escola privada {3,13) indica una reali
tat diferent, La priActica de controls periddics i sistemitics &s

majoritdria a l'escola privada encara que els resultats siguin



més o menys reeixits segons
revisid ben feta, amb rigor

zacid dels resultats.

Cal fer esment que aquestes
de les respectives mit janes
en tots dos tipus d'escola.

d'Estructura i Funcionament
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escoles. Hi ha una tend®ncia a la

en els procediments i en la utilit

puntuacions mit janes estan per sota
globals d'Estructura i Funcionament
Recordem que la puntuacié mitjana

sén 2,63 en l'escola estatal i 3,29

en l'escola privada. Aixd ens permet d'afirmar que aquest {tem

és un punt feble del funcionament de l'escola a Catalunya (esta

tal i privada).
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ITEM 17. COMUNICACIO-INFORMACIO.

1. Percentatges de respostes per modalitats a l'escola estatal,

1 2 3 4 5 NC
19,6 25,3 25,2 27,5 2 0,4

.Qualsevol organitzacid precisa, per aconseguir les seves finali-
tats, establir una comunicacié eficag entre els seus membres.

Aquesta comunicacid facilitard un traspds agil de les informacions
necessdries, El funcionament de l'escola vindrd molt facilitat per
l'existéncia d'una bona comunicacid i una recepcid oportuna de la

informacié necessiria.

El 19,6 % dels mestres de l'escola estatal considera que cadascd
ha de resoldre individualment el problema de disposar de la infor-
macié necessiria, ja que els canals institucionals o no exist2ixen

o no funcionen adequadament.

Les modalitats segllents (2, 3, i 4) apleguen un nombre semblant

de respostes. El 25,3 % de mestres que situen el seu centre a la
modalitat 2, consideren que el problema de la comunicacié i la in
formacié es resol, als seus centres, per iniciativa d'alguns mes-—
tres o grups de mestres que arriben a establir uns canals de comu-
nicacid i d'informacid entre ells, que els simplifica la feina in-

dividual i déna ccher2ncia.

Una quarta part dels mestres de 1l'escola estatal (25,2 % de la mo-

dalitat 3) consideren que en els seus centres es valoren institu-
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cionalment la necessitat de la comunicacié i la informacié. Exis
teixen uns canals definits que, a la prictica no garanteixen ple
nament la comunicacié i la informacid, per manca de concrecid 1

de revisid.

Una mica més de la quarta part dels mestres (27,5 % de la modali
tat L) estimen ben resolta, a les seves escoles, la problemitica
de la informacidé i comunicacié. Consideren que els canals sén prou
concrets i definits (reunions, escrits...) i que sovint es fan les

comprovacions necessiries per garantir al mixim 1l'eficlAcia.

El percentatge de respostes corresponents a la modalitat 5 é&s
molt baix (2 %) i es refereix a situacions de funcionament ¥ptim
respecte dels canals de comunicacié i la seva revisid. S'apliquen

els coneixements que aporta la psicologia social.

La consideracié global dels percentatges de respostes ens permet
drafirmar que la situacié majoritiria de les escoles estatals &s
de valoracid$ institucional de la importincia de la comunicacid i
de la informacié. En la majoria de centres, segons els mestres que
responen, existeixen canals definits per facilitar la comunicacid
(54,7 % suma de les respostes corresponents a les modalitats 3,

4 i 5), Cal ressaltar que resulta majoritiria la situacié de bon
funcicnament practic d'aquests canals institucionals de comunica
cié (27,5 %) enfront del 25,2 % , que tot i considerant que exis
teixen els canals de comunicacid, creuen que els seus resultats

practics no sén prou satisfactoris.

La situacié dels centres on la comunicacié no &s un problema plan

tejat institucionalment suposa el 44,9 % dels casos (suma dels
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percentatges de les modalitats 1 i 2).

En aquest ftem la distribucié de respostes entre les quatre pri-
meres modalitats, resulta molt semblant. Es digne de destacar
1'alt percentatge corresponent a la modalitat 4 (27,5 % que re—

sulta majoritari dins de 1'ftem.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Item 17. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,65 X 3,29
1, 1L 1,06

La puntuacid mitjana de 1'ftem 17 (Comunicacié—informacié) a l%s
cola estatal &s 2,065, Evidencia una situacié on la comunicacid i
la informacid no sén funcions adequadament resoltes a nivell ins—
titucional. A l'escola estatal manca rigor en la concrecid dels

canals institucionals de comunicacid i d'informacid.

La puntuacid mitjana corresponent a l'escola privada (3,29) evi-
dencia un tipus de funcioanment generalitzat on la comunicacié i

la informacié sén funcions plantejades a nivell institucional.

La mitjana de 1'ftem és molt propera a la mitjana global d'Es—
tructura i Funcionament respectiva, tant en el cas de l'escola

estatal com de la privada.
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ITEM 18. CONDICIONS PERSONALS I RELACIO AMB ELS ALUMNES.

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 L 5 NC
3,9 25,6 50,2 12,1 7 1,2

En aquest ftem es pretén de revisar la influ2ncia de les quali-
tats personals dels mestres en la qualitat de 1'educacid que es

déna al centre.

Només un 3,9 % dels mestres que responen considera que els mes-—
tres dels seus centres tenen una actitud distant envers els alum
nes per considerar que €s la forma més correcta per mantenir 1'or

dre i treure profit de la seva tasca d'ensenyament.

Una quarta part dels mestres de l'escola estatal consideren que a
les seves escoles alguns professors troben l'equilibri entre la
necessiria autoritat del seu paper d'adults responsables de 1'o-
rientacidé del treball dels nois i una actitud de comunicacid en

la que el mestre posa en joc les seves qualitats personals. Aques—

ta situacid correspon al 25,6 % de respostes de la modalitat 2.

La situacid majoritaria ve donada en aquest ftem pel percentatge
de respostes de la modalitat 3. El 50,2 % dels mestres considera
que a les seves escoles els professors majoritiriament tenen el
convenciment que es pot combinar 1'exigdncia i el rigor amb el
treball propi i dels nois, amb una actitud de comprensid i flexi
bilitat. Aquest convenciment majoritari, per dificultats diverses

no té, a la practica, els mateixos defectes.
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Resulten minoritidries les situacions de funcionament de centres on
es revisin institucionalment les actituds i els comportaments per-
sonals, per tal d'anar assegurant el necessari equilibri entre exi
gancia en el treball i unes relacions personals constructives i
properes. Només el 12,1 % dels mestres que responen, constaten que
sigui una practica generalitzada als seus centres 1'’equilibri en-
tre les relacions personals i el treball ben fet d'alumnes i mes-

tres.

La modalitat 5 aplega només un 7 % de les respostes i descriu si-—
tuacions de centres on a més a més d'haver-se aconseguit un equi-
libri entre exig?ncia i relacions personals constructives, es faci
lita a les persones de l'escola la possibilitat d'analitzar en pro
funditat la seva actitud i treure el mixim partit de les seves con

dicions personals.

La consideracid global del resultats ens permet d'afirmar que més
del 60 % de les respostes (suma dels percentatges corresponents a
les modalitats 3 i A) coincideixen en considerar als seus centres
una preocupacié generalitzada per trobar l'equilibri entre 1l'exi-
gdncia i rigor en el treball i un tracte proper als nens basat en

la comunicacid i en les relacions personals constructives.

La resta de respostes (el 29,5 % corresponent a la suma de les
modalitats 1 i 2) considera que aquest equilibri no es cerca d'una
forma general al centre. Sén alguns mestres els qui s'ho plante-
gen, d'acord entre ells, i aconsegueixen resultats positius. Es
tracta, doncs, d'una actuacié no institucionalment afavorida en

el centre.
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La consideracid global dels resultats ens permet afirmar que el
problema de l'equilibri entre exigdncia en el treball i relacions
personals constructives i flexibles preocupa a més del 90 % dels
mestres de l'escola pliblica, i que fan esforcos per aconseguir
resultats positius, encara que en els seus centres no sigui una

practica majoritiria.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 18. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,92 X 3,63
g 0,91 iy 0,90

La puntuacié mitjana de 1'ftem 18 (TCondicions personals i relacid
amb els alumnes) a l'escola estatal é&s pricticament 3 (2,92), la
qual cosa significa que els mestres que contesten consideren que
en el seus centres hi ha el convenciment generalitzat que &s pos=-
sible de combinar el rigor i 1l'exig®ncia en el treball propi i
dels nens amb wuna actitud oberta de flexibilitat i comprensié
encara que aquest convenciment majori%ari no suposi que aquest
equilibri s'aconsegueixi a la pr2ctica per part de tots els mes-

tres.

La puntuacié mitjana de 1'{ftema a 1'escola privada supera la pun-
tuacié 3, amb tend2ncia cap a 4. Aixd significa que a l'escola pri-
vada, segons els mestres que contesten, hi ha una prictica gene-
ralitzada entre els mestres respecte del necessari equilibri entre
exigdncia en el treball i atencié a les relacions properes i con-—

dicions personals dels nens i dels moments del grup. En molts casos
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es revisen les actituds i comportaments dels mestres per tal
d'aconseguir millores en les condicions personals que faciliten

el tracte amb els nois.

Cal remarcar que aquest ftem té una puntuacié mitjana per sobre
de la respectiva global d'Estructura i Funcionament tant en l'es-—
cola pdblica com a la privada, essent un dels més valorats en

ambdues tipologies d'escoles.



229

ITEM 19. ADEQUACIO DE LES CONDICIONS PROFESSIONALS A LES NECES—

SITATS DE L'ESCOLA.

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal
1 2 3 4 5 NC

30,1 22,3 27,9 14,1 4,1 1,5

En aquest ftem es pretén de revisar els criteris que s'utilitzen
a l'escola per assignar responsabilitats en els professors. Les
aptituds i capacitats professionals de cada mestres sén diferents.
De la mateixa manera la institucid escolar té necessitats dife-
rents i passa per moments que requereixen especial atencié en al-
guns dels seus aspectes. Es tracta de comprovar fins a quin punt

aquests fets es tenen en compte a la practica.

En major percentatge de respostes es concentra a la modalitat 1.
Sén per tant, molts els mestres de l'escola estatal (30,1 %) que
consideren que a les seves escoles els cursos ; les responsabiLi
tats s'assignen en funcib de criteris d'antiguitat o d'altres poc

explfcits, no elaborats en comi i que, en general no es revisen.

El 22,3 % dels mestres de l'escola estatal consideren que als
seus centres alguns mestres plantegen la necessitat d'adequar
1'adjudicacié de cursos i les responsabilitats a les necessitats
del centre. Aquest no és un criteri general al centre i els mes-

tres que ho promouen intenten ser congruents a la prictica.

Una mica més de la quarta part dels mestres de l'escola estatal

(el 27,9 % corresponent a la modalitat 3) considera que en les se
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ves escoles hi ha una opinid majoritidria entre els mestres res—
pecte a que els cursos i les responsabilitats s'assignin d'acord
amb les aptituds i condicions professionals de cada mestre i les
necessitats generals del centre.Malgrat aquest convenciment majo
ritari, els resultats prictics no sén prou satisfactoris en opi=-

nid dels mestres que contesten.

Resulta molt baix el percentatge de mestres 14,1 % que consideren
que a les seves escoles realment es prenen com a punt de referén-
cia les necessitats del centre a l'hora d'adjudicar cirrees i cur
sos en els diferents professors. Aquesta prictica suposa que en
aquestes escoles, tothom estd satisfet de la tasca que fa ja que
1li permet desenvolupar les seves qualitats personals i professio
nals. En les escoles on es déna aquesta situacid de bon funciong
ment, també es revisen periddicament els criteris d'adjudicacid

i les responsabilitats mateixes.

La modalitat 5 d'aquest ftem aplega el 4,1 % de les respostes.
Sén doncs, molt pocs els mestres que situen el seu centre en un
estadi de funcionament 3ptim fruit de la prlActica habitual de re
visar i aprofundir els criteris i elé procediments per distribuir

les diferents tasques a l'escola.

Agrupant els percentatges de les modalitats 1 i 2 veiem que el
52,4 % dels mestres de l'escola estatal constaten un tipus de fun
cionament que no té present, d'una forma institucional i explici
ta, les condicions professionals i aptituds dels diferents mestres
a 1'hora de distribuir cursos i donar resposta a les .miltiples i
variades necessitats del centre en els diferents moments de la se

va evolucié.
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Resulten, per tant, minoritaris els mestres que consideren que als
seus centres hi ha criteris institucionals per assignar cursos i
responsabilitats i que aquests criteris tenen com a punt de refe-
ré¢ncia, d'una banda les condicions professiocnals i aptituds dels
mestres, i d'altra les necessitats de l'escola. Dins d”aquest grup
de mestres (el 46,1 % corresponent a la suma de les modalitats 3,°
L i 5) la majoria (el 27,9 % corresponent a la modalitat 3) con-
sideren que la pr3ctica no &s prou satisfactdria respecte de 1l'a-

plicacid dels criteris,

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons 1l'escala del Quafe 80

Ttem 19. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,38 X 3,25
1,17 1,14

La puntuacié mitjana de 1'ftem 19 (Adequacié de les condicions
professionals a les necessitats de l'escola) &s 2,38, 1lluny per
tant de la puntuacid 3. Aquesta puntuacid evidencia que la sitqz
cibé mitjana de les escoles estatals no respon a un funcionament on
els cArrecs i els cursos s'assignin tenint en compte les necessi-
tats del centre i les condicions i aptituds professionals de cada
mestre. En general doncs, a les escoles estatals no hi ha criteris
explfcits, elaborats en comi que intentin d‘aconseguir que cada
persona s'ocupi realment d'aquella tasca per la que té majors

qualitats.

La puntuacié mitjana corresponent a 1l'escola privada (3,25) parla
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d'un tipus de funcionament general dels centres on existeix el
convenciment generalitzat que els cursos i les responsabilitats
assignen d'acord amb criteris objectius de condicions professio
nals i necessitats de les escoles. Aquest convenciment no es tra

dueix en una practica reeixida en tots els casos.

L'ftem 19 resulta amb una puntuacid mitjana per sota de la mit ja-
na respectiva del conjunt d'ftems d'Estructura i Funcionament.

Per tant, podem considerar que l'adequacié de les condicions pro-
fessionals a les necessitats de l'escola &s un aspecte no ben re-—
solt a les escoles, en opinié dels mestres que responen. Resulta

especialment feble en el funcionament de 1'escola estatal.
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ITEM 20. RELACIO AMB LES FAMILIES

1. Percentatge de respostes per mcdalitats a l'escola estatal

1 2 3 4 5 NC
25;1 25,1 27,7 18,8 1,7 1,6

Aquest ftem planteja la problemitica de la relacid escola-famflia.
Considera tant la vessant de relacid individualitzada amb cada pa-
re per mantenir el dilleg necessari respecte del procés educatiu
concret de cada nen, com la vessant més institucional de partici-

pacid dels pares en la definicié de la linia educativa del centre.

Les respostes es distribueixen de forma forga semblant entre les
quatre primeres modalitats. El1 25,1 % de mestres de l'escola es-
tatal que situen la seva escola a la modalitat 1, considera que
els contactes amb els pares sdn poc freqilents a les seves escoles.
Més aviat es produeixen en funcié d'algun fet puntual conflictiu

en el procés educatiu del nen.

Un percentatge de mestres igual al dé la modalitat 1 situa el seu

centre en la modalitat 2, que descriu una situacié d'escola on

les relacions amb els pares no estan estructurades de forma insti
tucional perd on alguns mestres o grups de pares fan esforgos per

aconseguir-lo.

En aquest ftem el major percentatge de respostes es concentra a
la modalitat 3 (27,7 %). Es tracta d'una quantitat important de
mestres de 1'escola estatal que constaten en el funcionament dels

seus centres 1'exist2ncia d'un pla de relacions amb les famflies



234

que preveu reunions,informes, entrevistes i fins i tot, participa
cid institucional dels pares en la gestid del centre. Aquest pla
consideren, perd, que &s més formal que real i per tant la seva

operativitat, a la practica, no és molta.

També resulta important el percentatge de mestres d'escola estatal
que situen el seu centre a la modalitat 4. Sén un 18,8 % els mes—
tres de la mostra que consideren que les relacions pares—escoles
han estat assumides pels dos sectors i han arribat realment a es-
tructurar-se a la prictica amb uns resultats satisfactoris, que

es revisen sovint.

“ Molt minoritari resulta el nombre de respostes corresponents a la
modalitat 5. Només un 1,7 % dels mestres de l'escola estatal con-
sidera que la relacid escola-pares als seus centres estigui en un
procés molt avancat, que suposa fer revisions aprofundides de les
experidncies prdpies i alienes per anar establint noves formes de

relacid.-

La situacié majorit2ria a l'escola estatal és la de no tenir re-—
soit institucionalment el paper dels pares a l'escola. Considerant
conjuntament els percentatges de les modalitats 1 i 2 veiem que el
50,2 % dels mestres consideren que als seus centres hi ha molt po-
ca relacié amb els pares o aquesta és producte de fets ifo inicia-
tives individuals o de grups de l'escola que veuen la necessitat,

perd no el resultat d'un convenciment general dels mestres.

Practicament l'altra meitat dels mestres (suma dels percentatges
corresponent a les modalitats 3, L i 5) consideren que en els

seus centres sf que hi ha un pla institucional respecte a la re-—
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lacié amb els pares, encara que la majoria d'aquest bloc (el 27,7
per cent corresponen a la modalitat 3) pensi que aquest pla no es

realitza a la prlctica de forma satisfactdria.

2. Puntuacié mitjana de lftem segons l'escala del Quafe 80

Ttem 20. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,45 X 3,21
aq 1,12 g 1,1%

La puntuacid mitjana de 1'ftem 20 (Relacié amb les famflies) a l'es
cola estatal es situa en 2,45. Podem dir, doncs, que en general les
escoles estatals a Catalunya no tenen ben resolt institucionalment
el tema de les relacions amb les famflies, segons l'opinié dels
mestres que contesten. Aquesta puntuacié evidencia la manca d'un
planteig institucional al respecte per part de l'escola i una prac
tica en les relacions escola-pares molt basada eh els fets espo-
radics que la motiven ifo en la iniciativa d'algun grup de pares
i/o mestres que veuen la necessitat d'aquestes relacions i fan in-

tents per arribar a establir-la.

La situacié de l'escola privada és diferent segons la seva pun-—
tuacié mitjana. Aquesta puntuacid supera el 3 (3,21) i per tant
podem dir que els mestres de les escoles privades en general cons
taten, a les seves escoles, l'exist2ncia d'un pla institucional
que estructura les relacions de 1'escola i de cada mestre amb les
famflies dels nois. Molts d'ells constaten també que aquest pla

institucional es realitza de forma desigual i de vegades la seva
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realitzacié é&s més formal que real, i entusiasta,

La puntuacid de 1'ftem a l'escola estatal est3 per sota de la res—
pectiva mitjana d'Estructura i Funcionament (2,63). Ll mateix pas-—
" sa en el cas de l'escola privada. Aquesta dada ens permet d'asse-
nyalar la relacié amb les famflies com un dels punts febles del

funcionament de les nostres escoles, tant privades com estatals.
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ITEM 21. RELACIO AMB LA SOCIETAT

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
26,3 38,2 23,1 751 3,8 1,5

L'educacié que pretén d'orientar l'escola no pot anar deslligada
del context social on els nois hauran de viure com a sers adults
i autdnoms. Cal, doncs, que aquesta realitat entesa en sentit am
pli (relacions socials entre els homes de diferents paTsos i cul
tures) i en sentit més proper (la prdpia localitat, el pafs i la

cultura prdpia) sigui present en el Projecte Educatiu del centre.

L'observacié dels percentatges de respostes per modalitats ens ma
nifesten que les tres primeres apleguen prop del 90 % de les res-

postes.

El 26,3 % dels mestres de l'escola estatal considera que la seva
escola viu allunyada de la realitat pfoper i que en tot cas cada
mestra individualment, segons els seus interessos i criteris, fa

intents afllats de conectar els nens amb el seu entorn proper.

El percentatge més alt de respostes es concentra en la modalitat
2 (38,2 %). Aquests mestres consideren que encara que institucio
nalment 1l'aspecte no estigui afavorit a l'escola, hi ha grups de
mestres que s‘esforcen per mantenir la seva acci$ educativa co-

nectada amb l'entorn proper i actuen positivament per tal de fa-

cilitar en els nens el coneixement del seu barri, ciutat o poble.
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Aquest esforg és només d'alguns mestres i no té continuTtat per

manca del suport institucional de l'escola.

La modalitat 3 aplega el 23,1 % de les respostes i descriu una
situacid de funcionament de centres que consideren i valoren la
importincia pedagdgica de la vinculacié amb la societat. Aquesta
conscigncia de centre ha portat a establir uns plans d'actuacid
institucionals que permeti un coneixement aprofundit de 1'entorn
i una projeccid social de l'escola. La realitzacié practica del
pla no acaba de satisfer per manca de concrecié en la programa—

cid de les activitats per fer i també per manca de revisid.,

Resta molt reduit el percentatge de respostes que es concentra
a la modalitat 4. Només el 7,1 % dels mestres de 1'escola esta-
tal consideren que al seu centre estld ben resolt el problema pe-
dagdgic de conectar l1°esccla amb la societat., En
aquests centres hi ha una concrecié de les activitats a realit-
zar i unes responsabilitats institucionalment assignades. A més
a més, en aquests centres, sovint es controla el funcionament de

les activitats i responsabilitats previstes.

La vinculaci§ activa de l'escola amb entitats i col.lectius so-
cials per aprofondir la relaci$§ amb l'entorn i explicitar al ma-
xim aquesta dimensid en el projecte educatiu, és molt minoriti-
ria a les escoles estatals. Només el 3,6 % dels mestres que con-
testen (modalitat 5) considera molt ben resolta aquesta qilestié

en els seus centres.

Analitzats globalment els percentatges de respostes , constatem
que la suma dels percentatges de les modalitats 1 i 2 supera el

60 % de les respostes (64,5) i, per tant, podem afirmar que els
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mestres de les escoles estatals consideren que la priActica edu-
cativa de les escoles té molt poca relacid amb 1l'entorn proper

i que aquesta dimensi$ de l'escola no estd ben resolta en gaire-
bé el 90 % dels casos (suma modalitats 1, 2, i 3 ) encara que
la majoria de mestres, més del 70 % (suma de les modalitats 2,
3, 4 i 5) considera que a les seves escoles es fan esforgos per

avangar en aquest camp.

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80

Ttem 21. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA

X 2,22 X 2,87
g 1,04 T 1,10

Ens trobem amb la puntuacid mitjana més baixa de tots els ftems
d'Estructura i Funcionament, tant a l'escola privada com a l'es
cola estatal. Cal ressaltar també que aquest ftem 2i (Relacié

amb la societat) &s l'dnic que no arriba a la puntuacié 3 de tots
els ftems del Quafe 80 valorats pels mestres de 1'escola privada.
Aquest és un fet important que posa en eviddncia algunes de les
contradiccions de 1l'actual estructura educativa, especialment de

l'escola com a institucid.

Es pot afirmar, doncs, davant d'aquestes puntuacions mitjanes,
que les relacions de l'escola amb la societat sén insuficients
i, en tot cas, no estan resoltes a nivell institucional. Quan
es donen sén fruit de la iniciativa d'alguns mestres o grups de
mestres que valoren positivament aquesta dimensid$ pedagdgica de

1'escola.
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D'acord amb aquesta puntuacié mitjana i els criteris establerts
per considerar els punts febles, podem afirmar que aquest és el
punt més feble del funcionament de l'escola a Catalunya, tant

de l'estatal com de la privada. Cal doncs establir alguna estra-
tegia d'estfmul per tal de que els mestres individualment i els
centres, institucionalment, trobin el camf més adient a cada si-
tuacié per avancar en el cami d'afavorir un ensenyament i una
educacié realment significatius per a 1'individu, i arrelat per

tant al seu entorn proper.
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ITEM 22. RECURSOS MATERTALS I DIDACTICS.

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
12,5 33,9 29,3 19,5 3,4 1,4

La practica educativa recquereix la utilitzacid d'uns minims re-
cursos materials (edifici, mobiliari...) i didActics per poder

treballar. Triar uns o altres recursos no €s el mateix de cara
als resulstats que es poden obtenir, i utilitzar-los d'una o al~-
tra forma tampoc és una qUestid trivial en el procés complex

del funcionament del centre. En aquest ftem es pretén de revisar
la situacid de l'escola respecte de 1'Us que es fa dels recursos

materials i didiActiecs.

El 12,5 % dels mestres de l'escola estatal consideren que la uti-—
litzaci§ dels recursos i del material, en els seus centres, dep2n
molt dels criteris personals de cada mestres. En aquestes escoles
normalment les activitats es realitzen en el marc ffsic de 1l'faula,
i altres espais de 1l'escola o de l'entorn pricticament no s'utilit-

ZEN.

El nombre majoritari de respostes es concentra en la modalitat 2.
Hi ha un 33,9 % de mestres que considera que, si bé a les seves
escoles la importincia pedagdgica de la utilitzacié dels recursos
materials i did3ctics no té una incid®ncia generalitzada, sf que hi
ha mestres i grups de mestres que d'acord entre ells es plantegen

de treure el mdxim de profit al material disponible, i promouen ini
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ciatives per adquirir-ne i elaborar-ne de nou.

Un percentatge semblant de respostes al de la modalitat 2 s'aple-
ga a la modalitat 3. Ara sén el 29,3 % els mestres que constaten
en els seus centres una preocupacidé institucional per aconseguir
una bona utilitzacid dels recursos i material didActic disponible.
Hi ha una bona informacidé respecte dels recursos de 1'escola i es
recullen i s'afavoreixen les aportacions que els professors fan
de noves necessitats, A la practica, perd, el material no s'apro-
fita prou per manca d'una organitzacié adequada dels horaris, ar—

xius, forma de conservacid, etc...

Es important el percentatge de respostes de mestres que consideren
ben resolta institucionalment la utilitzacid dels recurscs mate—
rials i didactics de l1'escola. Es tracta del 19,5 % de mestres que
situa el funcionament del seu centre en la modalitat 4 de 1'ftem.
En aquestes escoles, segons els mestres que responen, els profes—
sors utilitzen els recursos d'acord amb uns criteris d'eficiAcia pe
dagdgica i rendiment econdmic. Hi ha una programacié elaborada que
preveu horaris i normativa minima d'utilitzacié de la biblioteca,
el laboratori i altres recursos comuns. En general tots els mestres
d'aquestes escoles aprofiten les possibilitats del pati i de 1'edi-

fici en general. Sovint es revisa 1l'efic3cia d'aquesta planificacig.

Només el 3,4 % dels mestres que responen situen el seu centre en
un nivell de funcionament dptim respzcte de la utilitzacid dels re-
cursos materials i didactics. En aquestes escoles &s freqgilent 1'e—

laboracié i creaci$ de nou material.

Una mica menys de la meitat dels mestres que responen, el LG,L %
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que resulta de sumar els percentatges de les modalitats 1 i 2,
constaten l'abs&ncia de criteris institucionals i manca de cons—
citncia general respecte de la utilitzacid dels recursos materials
i la seva importidncia pedagdgica. En aquest ftem resulta ma jorita-
ria l'opini6é que el material didactic i els recursos materials sdn
questions valorades en el funcionament de la majoria de les esco-
les estatals, encara que el resultat practic d'aquesta valoracid
institucional positiva, esdevingui desigual, segons els casos. No
podem dir, doncs, que aquesta sigui una qilestid resolta a la ma—
joria de les escoles (poc més del 20 % dels mestres la consideren
reeixida), perd sf que podem dir que és una qillestié en la qual

els centres i els mestres treballen amb resultats desiguals (gai—

rebé el 80 % dels casos, modalitats 2, 3, 4 i 5).

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 22. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,65 X 3,38
o 1,04 T 1,05

La puntuacié mitjana de 1'item 22 (Recursos materials i didiac-—
tics), en el cas de 1l'escola estatal es situa en 2,65, expres—
sant una situacié general de funcionament a les escoles estatals
on els recursos materials i didactics no s'utilitzen institucio—
nalment d'acord amb uns criteris comuns d'eficlAcia pedagdgica i
de rendabilitat econdmica. L'aprofitament que se'n fa dels recur-—
sos per part dels mestres és més aviat d'acord amb els propis

criteris o amb els resultants de la coordinacidé parcial amb al-
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tres companys de 1'escola.

L'escola privada arriba a una puntuacid mitjana de 3,38. Aques-
ta puntuacid parla d'una situacid generalitzada d'aprofitament
dels recursos materials i didictics disponibles d'acord amb un
pla institucional de l'escola que facilita la informacié i acull
iniciatives del mestres. Sovint es donen situacions d'aprofita-
ment generalitzat de les possibilitats del pati i de 1'edifici

i de control dels resultats d'aquest pla institucional a la prés

tica.

La puntuacié mitjana de 1'ftem a l'escola estatal estd Jjust a la
mitjana del conjunt d'ftems d'Estructura i Funcionament que tam-—
bé &s 2,05. En canvi la puntuacid mitjana de 1'ftem a 1'escola

privada estd per sobre de la seva mitjana corresponent (3,29).



TTEM 23. UTILITZACIO DELS RECURSOS ECONOMICS.

1. Percentatges de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 A 5 NC
13,9 15,5 30,2 30,4 757 2,3

"Els recursos econdmics faciliten o dificulten la realitzacid del
pro jecte educatiu, segons hi hagi els necessaris o no i també se-
gons 1'ds que se'n fa. Un funcionament de centre adequat suposa
distribuir els recursos d'acord amb les prioritats que es pre-

veuen en el projecte educatiu,

El 13,9 % dels mestres que responen consideren que a les seves
‘escoles hi ha un coneixement poc precis dels recursos disponi-
bles i que, de vegades, les urgdncies immediates provoquen des-
peses no previstes que podrien haver tingut altres solucions de

cost més redufit.

El 15,5 de respostes de mestres que situen el funcionament del
seu centre a la modalitat 2 d'aquest ftem, constaten que alguns
sectors (curs, departament o grups de mestres) de les seves es—
coles preveuen despeses en funcié de necessitats ponderades dins
d'uns criteris de prioritat. Aquests sectors tenen dificultats

per la realitzacié donada la situacid d'imprevisié global.

Es important el percentatge de mestres que constaten una plani-
ficacid econdmica a les seves escoles (30,2 % corresponent a la
modalitat 3). Aquesta planificacid econdmica que existeix en el

30,2 % dels casos troba dificultats per la seva realitzacid prac
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tica i, per diverses raons (manca de responsable definit, manca

de control...) no es porta a terme de forma satisfactdria.

Un percentatge de respostes practicament igual al de la modalitat
3 es concentra a la modalitat 4, Cal remarcar que aquest percentat
ge de respostes é€s el més alt dels que s'han donat a la modalitat

L en tots els ftems de 1l'escola estatal.

El 30,4 % dels mestres de l'escola estatal constaten que a les se—
ves escoles la planificacid i distribucié dels recursos econdmics
s'ha fet després d'un estudi de necessitats. També& constaten que
en aquesta planificacid han intervingut els diferents sectors de
l'escola i s'ha fet sota l'Gptica dels criteris prioritaris de
qualitat pedagdgica. En aquests centres es controla la realitza=-

cié del pla establert.

Només el 7,7 % dels mestres que responen (modalitat 5) consideren
que als seus centres es revisa estrictament el resultat de la pla-
nificacid econdmica. Es cerquen noves formes d'anlAlisi de necessi-
tats, estructura de costos, distribucié i rendiment de recursos.
Aquest coneixement i revisié de resultats estimula la participa-
cié dels implicats i la correlacid dptima entre la qualitat i els

recurses esmergats.

La consideracid global dels percentatges de respostes en aquest

ftem posa de manifest el gran nombre de respostes que s'apleguen
a les modalitats 3 i 4. Podem afirmar que més del 60 % dels mes-
tres (68,3 % resultant de la suma dels percentatges de les moda-
litats 3, 4 i 5) consideren que a les seves escoles existeix una

planificacid econdmica, feta d'acord amb unes prioritats marcades
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pel projecte educatiu del centre. El grau d'acompliment d'aquesta

planificacié és desigual segons les escoles, essent bastant satis-
factori en més de la meitat dels casos que tenen aguesta planifiqé
cid econdmica institucional (38,1 % resultant de la suma dels per

centatges de les modalitats 4 i 5).

Resulta baix, pel que és habitual en els resultats de l'escola es-—
tatal, el percentatge de respostes que atribueix al seu centre un
funcionament sense referdncia a una planificacié econdmica feta
institucionalment. Es doncs, majoritdria la situacid d'existincia
de planificacié econdmica i prActicament en el 90 % dels casos po
dem dir que hi ha preocupacié i es treballa per fer una bona uti=

litzacié dels recursos econdmics,

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Item 23. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 3,02 X 3,35
'} 1,16 U 1,23

La puntuacié mitjana de 1'ftem 23 (Recursos econdmics) a l'escola
estatal és de 3,02. Cal remarcar que &s l'Unic ftem del Quafe 80
que arriba a la puntuacié 3 quan s'aplica a l'escola estatal.
Aquesta puntuacid suposa que les escoles estatals, en general,
tenen una planificacié dels seus recursos econdmics encara que

a la practica la realitzacié no sigui prou satisfactdria per man—

ca de rigor en l'execucié i en el control.

Molt semblant é&s la situacié de 1l'item a l'escola privada, enca—
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ra que la puntuacié 3,35 ens assenyalaria una tend®ncia cap a si-
tuacions de tipus 4 que significarien un major grau d'acompliment
i de control de la planificacié econdmica del que posa de manifest

la puntuacié 3,02 en el cas de l'escola estatal,

Les dues puntuacions mitjanes de 1'ftem es situen per sobre de la
respectiva mitjana global d'Estructura i Funcionament (2,65 en el

cas de l'escola estatal i 3,29 en el cas de l'escola privada).

Per primera vegada podem afirmar en la consideracié dels resultats
ftem a ftem a l'escola estatal, que aquest no és un {tem feble con
siderant els diferents criteris previstos en les condicions assenya

lades per fer aquesta anl3lisi de resultats.
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ITEM 24. IMPLICACIO

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 2 3 4 5 NC
21,8 21,3 36,9 15,5 3,8 0,7

Aquest ftem pretén de posar a consideracié el grau en que els pro
fessors del centre troben realitzada les seves motivacions i ob-
jectius personals en els objectius del centre. Aquest grau de coin
cid®ncia es manifesta per la participacidé activa de cada professor
en les tasques col.lectives per considerar que també sén responsa—

bilitat personal.

El 21,8 % dels mestres que responen constaten poca participacié i
col,.laboracié 'dels professors en les tasques de gestid que es rea
litzen gairebé exclusivament pels responsables respectius amb 1'ac

titud passiva de la resta de professors.

La modalitat 2 aplega un percentatge semblant de respostes al de
la modalitat 1. Sén un 21,3 % dels mestres que consideren que a
les seves escoles es participa i és col,labora en les tasques col-
lectives encara que no d'una forma generalitzada i institucional-~
ment assumida. En aquestes escoles hi ha mestres que tenen inicia
tives respecte del funcionament de l'escola, i s'impliquen fent

col.laboracions puntuals.

El percentatge majoritari de respostes es concentra a la modaliw-

tat 3 (36,9 %). Aquesta descriu una situacié de funcionament de
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centre en el que hi ha el convenciment generalitzat que l'efici-
cia en la gestid de l'escola és tasca de tots. Tothom &s cons—
cient de que la seva actuacié personal pel que fa a la puntuali-
tat, el grau d'acompliment, a la vinculacié activa al projecte del
centre, sén qilestions b3siques per tirar 1%escola endavant. Aquest
convenciment majoritari no es realitza a la prictica de la mateixa

manera per part de tothom.

El 15,5 % dels mestres (modalitat 4) considera que als seus cen-
tres és alt el grau de coincid2ncia i identificacid de les moti-
vacions personals amb els objectius generals del centre. Aixd fa
que en aquestes escoles es visqui un clima de treball en equip i
dtactitud solidaria en vers de les tasques de gestid i de l'orien-
tacié general de l'escola. Els professors es comprometen en les qE

cisions col.lectives i en tasques concretes d'inter2s general.

Resulta molt minoritari el nombre de respostes corresponents a la
modalitat 5. Només el 3,8 % dels mestres d'escola estatal consta-=
ten als seus centres un funcionament on la implicacié general
dels professors sigui dptima, fins i tot del punt de vista de po-
tenciar l'autonomia personal de cadarmestre dins del projecte glo-
bal de l'escola. En aquestes escoles s'analitzen regularment els
canals de participacié per tal de millorar-los i arribar a una aqE

quada implicacié personal del conjunt.

La consideracié§ global d'aquests percentatges de respostes posa de
manifest una situacid majoritdria de funcionament de centres esta-
tals on realment es considera de forma generalitzada que el bon

funcionament de 1l'escola é&s tasca comd de tots els professors i no

només dels responsables directes de la gestif. Aquesta situacid ma
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joritadria ve donada per la consideracié conjunta dels percentatges
de respostes corresponents a les modalitats 3, L i 5 (36,2 %).

Aquesta situacié majoritaria no té una realitzacié homogdnia a la
prictica, essent només la tercera part dels mestres d'aquest bloc
els que consideren que realment es déna a la practica un grau alt

d'implicacié (percentatges de les modalitats 4 i 5).

També& es pot afirmar que cap al 80 % dels mestres considera que a
les seves escoles es treballa per aconseguir la implicacié de tot-
hom en les tasques col.lectives (percentatges de les modalitats 2,

3, Li5).

2. Puntuacié mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 24. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,57 X 3,29
G 1,11 v 1,17

La puntuacié mitjana de l'ftem 24 (Implicacié) a l'escola estatal
no arriba a 3, per tant hem de considérar que en la realitat de
les escoles estatals no es déna un convenciment majoritari de que
el funcicnament del centre requereix la contribucié persocnal de
cadascun dels mestres. Mé&s aviat aquest convenciment i aquesta
prictica de compromfs en les tasques de gestié es donen en alguns

professors conscients del fet.

La puntuacié mitjana corresponent a l'escola privada (3,29) expli-
ca un funcionament general diferent, L'assumpcié de compromisos

i tasques concretes del centre &s una pr2ctica habitual en els



252

centres privats. Aquesta puntuacid mitjana de 1l'escola privada
es situa just al mateix nivell que la mitjana global dels ftems

d'Estructura i Funcionament a l'escola privada (3,29).

La puntuacidé mitjana de 1'ftem a l'escola estatal es situa per
sota de la corresponent a Estructura i ﬁhncionament al mateix
tipus d'escola (2,63). Pel fet de no arribar a la puntuacié
mitjana de 3 i situar-se per sota de la mitjana corresponent a
Estructura i Funcionament, podriem dir que la implicacid és un

punt feble del funcionament de l'escola estatal a Catalunya.
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ITEM 25. RELACIONS PERSONALS.

1. Percentatge de respostes per modalitats a l'escola estatal.

1 - 2 3 4 5 NC
5,4 35,7 37,6 21,5 1,8 1

Les relacions personals tenen una incid2ncia important en el
funcionament de l'escola. Les persones que treballen en un ma-—
teix lloc tendeixen a actuar d'acord amb la satisfaccid personal
que els hi produeix la relacid amb els altres i la realitzacié

de les tasques institucionals. Aquest ftem pretén d'explicar com
sén realment les relacions personals, no com esti previst que si
guin.

Resulta molt minoritari el percentatges de respostes corresponent
a la modalitat 1, que descriu un tipus de situacié on no es donen,
ni es creu convenient que es donin, les relacions personals. Més

aviat hi ha recels entre uns i els altres i el tracte es redueix

a l'estrictament professional.

El 35,7 % dels mestres de l'escola estatal considera que als seus
centres alguns grups de persones properes pel tipus de trehall,
per coincid®ncia de punts de vista o amistat, arriben a establir
una relacid molt cordial perd els recels i el distanciament sén
presents quan es relacionen amb altres grups o persones de 1'es—

cola.

El percentatge majoritari de respostes es concentra en la modali-

tat 3. El1 37,6 % dels mestres constaten que en els seus centres hi
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ha cordialitat en el tracte personal, les relacions es mouen pre—
ferentment en el nivell professional perd també abasten altres

camps. Tothom té consci®ncia que hi ha algunes temdtiques conflic-
tives que no s'acaben de tractar en profunditat, encara que en ge-

neral hi ha toler3ncia i disposicié a 1l'ajut,

La modalitat /4 aplega un nombre important de respostes, el 21,5 %,
Sén respostes corresponents a mestres estatals que consideren que
en els seus centres el clima &s cordial i obert, La ma joria pensa
que en el grup de persones de 1l'escola trobard ajut i col.labora-
cib. Tothom se sent lliure de fer les aportacions personals que 1i
semblen amb la seguretat de que seran acollides. Els conflictes es
viuen com a sitﬁacions a les que cal trobar sortida i éjuden, per
tant, a fer avancar el grup. Només 1'1,8 % de respostes es situen
a la modalitat 5, que descriu un plante jament dptim de relacions
personals constructives en el marc del funcionament global del cen

tre.

Considerant els percentatges de respostes d'una forma con junta
constatem que en la majoria dels casos, exactament en el 00,9 %
(suma dels percentatges corresponents a les modalitats 3, 4 i 5)
es considera que hi ha un bon clima de relacions personals cor-
dials entre els mestres de 1l'escola estatal. Aquest clima facili-

ta l'entesa i la distensid interpersonal,

Resulta minoritari el nombre de respostes que consideren que en els
centres estatals hi ha poca relacid personal, fora del tracte es-—
trictament professional i si es déna queda limitada a grups afins
de persones. Aquesta seria la situacié que definirien les respostes

de 1s modalitat 1 i 2 considerades conjuntament.
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La distribucid de les respostes ens permet afirmar que en les es-—
coles estatals, d'una forma molt general (més del 80 % dels casos)
es viu la conveni?ncia d'establir unes relacions personals posi-
tives i de fet es tenen,encara que en alguns casos, estiguin reduf-
des a grups limitats de persones. Aquesta afirmacié es dedueix de la

consideracié conjunta de les respostes de les modalitats 2, 3, 4 i

5.

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons 1'escala del Quafe 80.

Ttem 25. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,80 X 3,33
=1 0,90 N 0,90

La puntuacié mitjana de 1'ftem 25 (Relacions personals) a 1'esco-—
la estatal gairebé arriba a 3. Es podria afirmar doncs, que la si-
tuacié general a l'escola estatal és que les persones tenen entre
elles unes relacions personals cordials encara que en molts casos
no sigui aixf entre totes les persones de l'escola i restin més
limitades a grups concrets que tenen entre ells afinitats de tre~

ball, ideoldgiques o d'amistat.

La puntuacid mitjana de 1l'escola privada en aquest {tem sobrepassa
clarament la puntuacié 3 (3,33). Es una puntuacié que evidencia una
situacié general de relacions perscnals cordials i constructives
entre les persones que treballen a les escoles privades. Es viu un
clima de col.laboracid i tothom considera que pot manifestar les

seves aportacions amb la seguretat de que seran acollides. Aquesta
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situacid general que reflexa la puntuacid mitjana té nivells di-

ferents de concrecid segons els casos.

Tant la puntuacié mitjana de 1'ftem a l'escola estatal com la cor—
responent a l'escola privada, es situen per sobre de la respectiva
puntuacié mitjana d'Estructura i Funcionament en un i altre tipus

d'escola.
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ITEM 26. AMBIENT DE TRERALL.

1. Percentatge de respostes per modalitats a 1l'escola estatal.

1 2 3 A .5 XC
14,8 28,5 36,3 12,5 6,5 1,L

En cada centre educatiu es viu una situacié diferent de clima de
funcionament. Aquest clima o ambient de treball resulta de les
actituds que les diferents persones que hi treballen tenen enfront
de la feina que es fa. Es una gllestid d'estat d'Anim col.lectiu
que té repercussions en els resultats de la feina que es vol rea-

litzar. L'an2lisi d'aquest ambient &s objecte d'aquest ftem,

Hi ha un lh,8 % dels mestres que responen que tendeixen a consi-
derar que en els seus centres es pensa que les condicions de tre-

ball sé6n diffcils i resulten poc estimulants.

El 28,5 % de mestres, que situa els seus centres en la modalitat
2, considera que a les seves escoles hi ha persones que viuen el
treball amb prou intensitat i que aconsegueixen, en moments con—
crets de contagiar als altres, encara que, en general, es consi-
dera que el tipus d'organitzacié de l'escola no facilita el fet

que les persones gaudeixin del seu treball.

La modalitat 3 aplega el percentatge de respostes més alt; &s la
situacid que correspon a les escoles del 30,3 % de mostres esta-
tals que constaten un ambien de treball als seus centres compar-—
tit per la majoria de persones. Aixd, no obstant, per manca de

previsié i concrecid de les tasques, de tant en tant es viuen
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tensions i situacions d'ansietat i nerviosisme.

El 12,5 % del mestres que responen constaten als seus centres un
clima d'entusiasme que facilita la realitzacié de les tasques més
feixugues. En aquestes escoles hi ha una satisfaccié general de la
forma com es treballa i tothom se sent implicat en les tasques. Es
té cura de mantenir aquest ambient revisant les situazions concre—

tes i de funcionament global.

L aprofundiment en les causes que afavoreixen un bon clima i am—
bient de treball al centre es fa en un 6,5 % dels casos, segons el
nombre de respostes corresponents a la modalitat 5. En aquestes es-—
coles continuament s'apliquen les descobertes que es fan per poten-
ciar les condicions que faciliten un clima positiu, (satisfaccid de
les persones, creativitat personal i de grup, participacid en les

decisions, millora de les condicions de treball,..).

La consideraci$ global dels resultats ens permet agrupar els per-
centatges corresponents a les modalitats 3, 4 i 5 que descriuen si-
tuacions de funcionament de centres on hi ha consci2ncia generalit-
zada de la importincia d'un bon ambient de treball als centres i es
treballa amb resultats practics desiguals per a potenciar un clima
de treball positiu. Aquesta és la situacid majoritdria en aquest

item. Afecta al 55,3 % de les escoles estatals.

La resta de respostes, el 43,3 % corresponent a la suma de les mo-—
dalitats 1 i 2, considera que en els seus centres no hi ha conscidn
cia de clima de treball positiu en el que els mestres participin i

s'impliquin majoritariament.

També podem afirmar que, malgrat el nombre redult de situacions
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on el clima i ambient de treball resulta clarament entusiaste i eg~
timulant pels mestres (només el 19 %, corresponent a la suma de les
respostes de les modalitats 4 i 5), a les escoles estatals es fan

esforgcos majoritaris (més del 80 % dels casos, modalitats 2, 3, 4 i
5) per aconseguir un ambient de treball que faciliti el bon funcio-

nament del centre.

2. Puntuacid mitjana de 1'ftem segons l'escala del Quafe 80.

Ttem 26. ESCOLA ESTATAL ESCOLA PRIVADA
X 2,66 X 3, 40
5 1,08 W 1,09

La puntuacié mitjana de 1'ftem 26 (Ambient de treball) a 1'escola
estatal no arriba a 3. Per tant, podem afirmar que la situacié ge—
neral de les escoles estatals pel que fa a aquest aspecte &s de la
manca de consci®ncia d'un clima de treball compartit per tots els
mestres. Hi ha grups o individus que veuen la importincia personal
i institucicnal d'un bon ambient en el lloc de treball i s'esforcen
per aconseguir-ho, Aquesta iniciativa i esforg no té la continuTtat

necessaria per la manca de suport institucional.

La puntuacié de 1'ftem a 1'escola privada sobrepassa la puntuacié 3
(3,40). Aquesta puntuacié evidencia una situacié de funcionament ge~
neral de valoraci$§ de 1'ambient de treball, encara que de vegades
els imprevistos i la manca de concrecié d'algunes tasques provoqui
nerviosismes i ansietats. S6n molts també els casos en aquest tipus

d'escola en que es viu un clima de treball entusiaste i engrescador



260

per les persones que treballen, amb les conseglients repercussions

positives en el funcionament global de 1l'escola.

Tant la puntuacié mitjana de 1'ftem a la privada com a 1'estatal,
estan per sobre de la respectiva puntuacié mitjana global d'Es-
tructura i Funcionament (3,20 i 2,65 respectivament). No es

tracta, doncs, des dTaquest punt de vista, d'un punt feble.
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6.3. MITJANA DE PERCENTATGES DE RESPOSTES DE CADA MODALITAT A L'ES

COLA ESTATAL I A LA PRIVADA

En fer l'analisi de les respostes ftem a {tem procedirem a continua
cibé a considerar conjuntament les mitjanes de percentatges de res—
postes, considerant d'una banda els 12 ftems que integren el bloc
del QUAFE 80 anomenat ProjectelEducatiu, i d'una altra les mit janes
dels percentatges corresponents als 14 ftems del bloc Estructura i
Funcionament. En un cas i en l'altre, les mitjanes de percentatges

es consideren modalitat a modalitat.

6.3.1. Mitjanes de percentatges corresponents a Projecte Eucatiu.

1 2 3 4 5 NC
X% Escola Estatal 22,1 37,3 26,4 10,4 2,9 0,9
E% Escela Privada 6,6 16,5 29,2 36,3 10,8 0,6

D'acord amb 1'estructura de 1l'escala del QUAFE 80 farem 1la
interpretacié dels resultats globals del Projecte Educatiu,
considerant les mitjanes dels percentatges de cada modalitat

separadament i de conjunt.

El 22,1 % dels mestres de l'escola estatal consideren que en
els seus centres no hi ha una linia comi que es pugui consi-
derar projecte educatiu explfcit del centre., Per tant en aques
tes escoles cadasci actua segons els seus criteris individuals
sense refer2ncia aun projecte comi que orienti 1'actuacid in-

dividual. Aquesta situacié de funcionament individual sense

z
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1fnia comd a l'escola privada només es déna en el 0,6 % dels

CasS0S5.

El percentatge més alt de respostes es concentra a la moda-
litat 2. Sén el 37,3 % dels mestres de l'escola estatal els
qui consideren que alguns mestres entre ells, cerquen amb
el seu esforg, acords respecte lfnies d'actuacié comunes.
En els casos en que es déna aquesta coordinacid no institu
cional ni general a 1'escola, suposa bons resultats practics
a les classes dels mestres que s'ho proposen. Normalment
aquest esfor¢ no té la continuftat necessiria per la manca
de suport institucional del centre. Aquesta mateixa situa-—
cié d'escoles amb projecte educatiu coordinat parcialment
per iniciativa d'alguns mestres, suposa un 16,5 % a 1'es—

cola privada.

El 26,4 % dels mestres de l'escola estatal constaten a les
seves escoles l'exist2ncia d'una 1fnia elaborada entre tots
que permet l'exist2ncia d'una consci2ncia de centre en la

ma joria dels mestres de l'escola. Normalment 1'actuacid prac
tica de cada mestre, en refer2ncia a la linia o projecte co-
mi no &s prou satisfactdria. Aquesta situacid descrita en la
modalitat 3 es correspon al 29,2 % de respostes a l'escola

privada.

Només el 10,8 % dels mestres estatals consideren que a les
seves escoles hi ha un projecte de centre prou definit, rea
litzat a la priactica per tots els professors i controlat
d'una forma generalitzada. Aquest percentatge resulta molt

més alt en el cas de l'escola privada. Arriba al 36,3 %.
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La mitjana de percentatges corresponent a la modalitat 5 del
projecte educatiu &s molt baixa. Només el 2,9 % dels mestres
de l'escola estatal constaten un funcionament de centre ajus
tat a un projecte comi, que es realitza a la prictica per part
de tothom i es revisa en profunditat, introduint innovacions
fruit d'aquestes revisions aprofundides. La consideracid glo-
bal de les mitjahes dels percentatges dels modalitats 1 i 2
ens permet d'interpretar que el 59,4 % de les escoles esta-
tals funcionen sense un projecte de refer2ncia, segons les
respostes dels mestres que hi treballen. Aquest percentatge
és molt més baix a l'escola privada. Suposa només el 23,1 %
dels casos. Sumant les mitjanes de percentatges corresponents
a les modalitats 3, 4 i 5 del projecte educatiu, constatem
que el 39,7 % de les escecles estatals funcionen d'acord amb
un pro jecte de referdncia, elaborat en comi i conegut per
tots els mestres. Aquest projecte es realitza a la prictica
d'una forma desigual segons els casos. La mateixa situacid
resultat de considerar conjuntament els percentatges corres—
ponents a l'escola privada és molt diferent. El percentatge
de centres privats que funcionen amb un projecte de referén-
cia que orienta 1l'actuacié individual de cada mestre é&s del

75,7 % dels casos en opinié dels mestres due responen.

La consideracié dels percentatges anteriors ens permet tam-—
bé d'afirmar que les situacions de funcionament adequat
d'acord amb un pro jecte de refer&ncia que realment es rea—
litza per part de tots els mestres i es controla regular-
ment sén minoritlries a l'escola estatal. Suposen només que
un 13,3 % dels casos (suma dels percentatges corresponents

a les modalitats L i 5).
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La mateixa consideracié global aplicada a l'escola privada
ens déna un 47,7 % d'escoles amb un funcionament adequat en

la teoria i a la priActica del projecte educatiu.

Una lectura diferent dels percentatges, ens permetria afir-
mar també que a la majoria d'escles estatals es treballa de
forma general o en grups de mestres, per arribar a concretar
una lfnia comd de centre que faciliti la tasca individual, i
la faci més rendible., Aquesta interpretacid resulta de la
consideracid conjunta dels percentatges corresponents a les
modalitats 2, 3, 4 i 5. En el cas de 1l'escola estatal suposa
exactament el 77 % dels casos i en el cas de la privada el

92,8 %.

Mitjana de percentatges corresponent a Estructura i Funcio-

nament.

1 2 3 4 5 NC
X % Escola Estatal 16,6 28,8 31,2 18,1 4,2 1,1
X % Escola Privada 7,5 13,8 30,5 35,6 11,2 1,4

El 16,6 % de mestres d'escola estatal consideren que als
seus centres no hi ha una estructura institucionalment
clarificada guant els drgans i funcions de gestid, o és

tan feble que fa que cadascd actui individualment per manca

de decisions fermes i coordinades. Aquesta situacid corres-—
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ponent a la modalitat 1 només afecta al 7,5 % dels casos

d'escola privada.

E1 28,8 % de les escoles estatals, malgrat no tenir una es—
tructura institucionalment clarificada i operant, té grups

de mestres o sectors de 1'escola que veuen la necessitat
d'uns canals de gestié i fan esforgos, que per parcials no
tenen la continuftat necessiria per a ésser efectius. Aquesta
mateixa situacié es déna només en el 16,5 % dels casos de

1'escola privada.

El percentatge més alt. correspon a la mitjana de percentat-
ges de la modalitat 3 en el cas de l'escola estatal. El

31,2 % de les escoles tenen uns canals de gestid definits,
que canalitzen amb més o menys eficicia el funcionament del
centre. Aquest percentatge és molt semblant en el cas de ltes

cola privada (30,5).

El 18,1 % de les escoles estatals funcionen, en opinié dels
seus mestres, d'acord amb una estructura definida, operant
a la prictica, 2gil, eficag i controlada periddicament.
Aquesta é&s la situacid majoritdria a les escoles privades

(35,6 % dels casos).

Resulta molt minorit3ria a l'escola estatal la situacid deﬁ
crita per la modalitat 5. Només el 4,2 % de les escoles fun
cionen d'acord amb una estructura clara, 2gil i eficag que
es revisa d”acord amb el projecte de l'escola i d'acord amb
la satisfaccid que suposa per a les persones que hi treba-—

llen. Aquestes revisions aprofundides suposa la introduc-
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cié constant d'innovacions en el funcionament d'aquestes es-
coles. Aquest funcionament dptim descrit a la modalitat 35 es
déna en el 11,2 % de les escoles privades, en opinié dels

mestres que contesten.

La consideracid global dels percentatges permet de fer in-

terpretacions complement3ries a les descrites.

La suma dels percentatges corresponents a les modalitats 3,
L i 5 ens déna un nombre majoritari (53,5 %) d'escoles que
funcionen amb una estructura clara respecte del nombre i
funcions dels drgans de gestid. L'esficlcia i agilitat prac
tica d”aquesta estructura i funcionament institucionals é&s
desigual segons els casos. Aquest percentatge és molt més
alt en el cas de les escoles privades (77,3 % dels cases).
La suma dels percentatges corresponents a les modalitats 1
i 2 ens déna idea del nombre de centres que funcionen sen—
se uns drgans i unes funcions de gestid ben definits i es—
tructurats institucionalment. Aquest percentatge és del
45,4 % en el cas de l'escola estatal i del 21,3 % en el

cas de 1l'escola privada.

Les situacions de funcionament plenament satisfactori a la

prictica d'acord amb uns drgans i unes funcions ben aclari-
des institucionalment, es déna en el 22,3 % dels casos d'es
cola estatal i en el 46,8 % dels casos de l'escola privada.
Aquesta interpretacié es dedueix de la consideracié conjun-

ta dels percentatges corresponents a les modalitats 4 i 5.

Malgrat que el nombre d'escoles amb una estructura i un fun
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cionament plenament satisfactori sigui molt baix a l'escola
estatal (22,3 % dels casos), la consideracié conjunta dels
percentatges de les modalitats 2, 3, 4 i 5 ens permet d'a-
firmar que, en opinié dels mestres que contesten, a més del
80 % de les escoles estatals (al 82,3 % exactament) es fan
esforgos institucionals o per part d'alguns sectors de l'es
cola orientats a establir uns canals de funcionament real-
ment Agils i operatius que facilitin les aportacions de tot
hom per a millor realitzacié del projecte educatiu a 1'es-—
cola. Aquest percentatge a l'escola privada supera el 90 %

dels casos.

L'observacié dels resultats referits a Projecte Educatiu i

a Estructura i Funcionament ens posa de manifest que la va
loracié que fan els mestres d'escola estatal &s superior

en el cas de l'Estructura i Funcionament, la qual cosa pot
interpretar—se com que hi ha més consci&ncia entre els mes
tres estatals de viure dins d'uns drgans formalment establerts
a l'escola, encara que la seva funcionalitat sigui feble, que
de tenir un projecte educatiu definit amb l'aportacié de tot-
hom i realment orientador de l'actuacié de cada mestres dins
del seu grup-classe. En el cas de l'escola privada els per-—
centatges de Projecte Educatiu i d'Estructura i Funcionament

sén pricticament paral.leles modalitat a modalitat.

Aquesta constatacié podria interpretar-se com de major cohe-
r2ncia global de funcicnament de 1l'escola privada i d'un fun
cionament més formal, quant a l'exist®ncia d'unes estructu-

res organitzatives a l'escola estatal que tenen una eficicia

dubtosa en opinié dels mestres que responen.



268

7. DESCRIPCIO COMPARATIVA DE LES PUNTUACIONS MITJANES DELS ITEMS
DINS DE CADA FACTOR DEL QUAFE &0.

Una vegada feta 1'andlisi de cadascin dels 26 ftems del Quafe 80
considerant els percentatges de respostes per modalitats i la pun
tuacié mit jana de cadascun d'ells passem a considerar-los uns en
relacié amb els altres utilitzant la respectiva puntuacid mit ja-

na.

Mantindrem també en aquest apartat la referdncia als resultats de
l'escola privada per considerar que ajuda a la comprensié dels re
ferits a l'escola estatal objecte del nostre estudi. Les compara-—
cions les farem mantenint la consideracié dels dos grans factors
en que estd dividit el Quafe 80: el Projecte Educatiu i 1'Estruc

tura i Funcionament del centre d'E.G.B.

En estudiar cadascun dels ftems respecte dels altres farem refe-—
ré¢ncia a les consideracions i interpretacions que varem fer per

a cada ftem individualment. Els percentatges de respostes per mo—
dalitats ftem a ftem, les mitjanes dels percentatges per modali-
tats corresponents al Projecte Educatiu i a 1'Estructura i Funcig
nament i la constatacié de l'estadi que ens assenyala la puntuacid
mitjana, enshade permetre delimitar la realitat del Projecte Edu-
catiu i de 1l'Estructura i Funcionament a les escoles estatals de

Catalunya, segons l'opinié dels mestres que responen.

Aquesta metodologia utilitzada en fer la descripeid i interpreta~
cié de les puntuacions mitjanes &s la que proposem de fer a qual-
sevol centre per analitzar el resultats de l'aplicacié del Quafe 80

a la prdpia realitat,
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7.1. DESCRIPCIO COMPARATIVA DE LES PUNTUACIONS DELS TTEMS DINS DE

CADA FACTOR (PROJECTE EDUCATIU I ESTRUCTURA I FUNCIONAMENT).

En aquest apartat farem consideracions basades en les puntuacions

mitjanes de cada ftem considerats separadament dins del factor

corresponent del QUAFE 80.

7.1.1. Projecte Educatiu

L'observacid de la taula ITl on es relacionen un darrera
l'altre els 12 ftems corresponents al Projecte Educatiu
amb les seves puntuacions mit janes respectives, ens permet

de fer algunes constatacions.

En primer lloc es constata que cap dels 12 {tems del Pro-—
jecte Educatiu a l'escola estatal arriba a la puntuacid 3.
Aixd significa, d'acord amb 1'estructura del Quafe 80 que
a l'escola estatal no hi ha cap dels 12 aspectes conside-
rats com a b3sics per a definir un projecte educatiu que
estigui concretat d'una forma general i coneguda com per

a ésser lfnia comuna punt de refer2ncia de 1'actuacid in-
dividual dels mestres de 1'escola estatal. Predomina doncs,
una actuacié de criteris individuals i/o de grups de mes-
tres que actuen a l'escola estatal d'una forma no coordi-

nada conjuntament.
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TAULA ITl. Puntuacid mitjana corresponent als 12 {tems

del Projecte Educatiu a l'escola estatal i

privada.

N¢ Item i Escola Estatal

W 0 N Ul N e

=
= Q

-
[\S]

)

2,27
2,26
2,11
2,28
2,15
2,46
2,45
2,44
2,40
2,39
2,34
2,36

2,32

3,39
3,17
3,09
3,22
3,04
3,25
3,33
3,30
3,27
3,38
3,29
3,64

3,28

X Escola Privada
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TAULA IT2. Puntuacié mitjana corresponent als ftems d'Es—

tructura i Funcionament a l'escola estatal i

privada.
N¢ Ttem X Escola Estatal X Escola Privada
13 2,75 3,37
14 2,86 3,39
15 2,40 3,25
16 2,42 3,13
17 2,65 3,29
18 2,92 3,63
19 2,32 3,25
20 2,45 3,21
21 2,22 2,87
22 2,65 3,38
23 3,02 3,35
24 2,57 3,29
25 2,80 3,33
26 2,66 3,40

|

2,63 3,29



272

La distribucié de respostes per modalitats en cadascun
dels ftems del Projecte Educatiu ens posava de manifest,
que en general el percentatge més alt de respostes es con
centrava a la modalitat 2 (actuacid basada en acords par-
cials de mestrés no coordinats institucionalment) i que
considerant de conjunt el percentatge corresponent a la mo
dalitat 1 i 2 ens resulta majoritaria (59,4 %) a 1'escola
estatal l'actuacié sense referéncia a un projecte coordi-

nat i explfcitament decidit en comd.

Les puntuacions mitjanes del 12 ftems del Projecte Educa-
tiu a l'escola estatal oscil.len entre 2,11 i 2,.6, la

qual cosa reforga els comentaris anteriors,

La comparacié de les puntuacions mitjanes dels ftems del
projecte educatiu de l'escola estatal,en refer2nciaa les
corresponents a l'escola privada ens evidencia una situa—

cié ben diferent.

Els ftems del projecte educatiu de l'escola privada supe-
ren en tots els casos la puntuacié 3 amb valors que van

de 3,04 a 3,64 (veure taula IT2). Aquestes puntuacions ex
pressent un tipus de funcionament a 1l'escola privada orien
tat per una lfnia comuna de centre en cadascun dels aspec—
tes del projecte educatiu. Aquest projecte comi té dife-
rents graus de concrecié a la prictica, essent nombroses
les situacions de funcionament plenament satisfactori (re-—
cordem com el percentatge de la modalitat 4 esdevenia ma-—
joritari en 1l'andlisi que feiem de percentatges de respos—

tes per modalitats.)
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Aquesta comparacié de les puntuacions mitjanes dels dife-—
rents {tems permet d'afirmar que l'escola privada presen—
ta en el seu funcionament un major grau d'efectivitat
quant a centre que l'escola estatal . L'escola estatal

es mou en un nivell que no arriba a explicitar com a centre
quina és la seva lfnia d'actuacié i per tant, pot afirmar-
se que els centres estatals actuen en general sense un pro
jecte de refer®ncia i, per tant, es fa diffcil de parlar
d'actuacié educativa dels centres, més aviat cal parlar

de criteris i formes de fer de mestres concrets o d'alguns
grups de mestres que amh precarietat i sense garanties de
continuTtat han arribat a establir criteris comuns que

orienten la seva actuacid personal a classe.

Aquesta situacié detectada respecte de la manca de defini=-
cibé del Projecte Educatiu a les escoles estatals a Catalu-
nya demana una actuacié prioritiria dels diferents estaments
interessats en l'escola per afavorir la constitucié i el
treball d'equips de mestres que arribin, d'acord amb els
altres estaments implicats, a. concretar uns projectes es—

pecifics per a cadascuna de les nostres escoles estatals,

Estructura i Funcionament

Els ftems d!'Estructura i Funcionament a 1l'escola estatal
tenen unes puntuacions mit janes que no arriben a 3, ex-—
cepte en un del casos. Les puntuacions dels {items van de

2,22 a 3,02 (veure taula IT2). La puntuacié 3,02 corres-
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pont a 1'ftem 23 (Recursos econdmics) que resulta la dnica

excepcid a que feiem refertncia en el par3graf anterior,

Constatem també en els items que integren aquest factor, com
a l'escola estatal els mestres consideren en general, que es
funciona al marge d'una canals ben delimitats i estructurats
institucionalment que canalitzin els esforcos individuals i
de grups per afavorir la gestid de l'escola, entesa com una
tasca col.lectiva. La no exist®ncia d'aquests canals o la
seva exist2ncia només formal, fa que el funcionament dels
centres estatals no estigui orientat per unes decisions i
uns criteris de coordinacid camunament elahorats en els dr-
gans de gestié siné que, bldsicament ve donat pels criteris
individuals de cada mestre o per acords parcials que no te-
nen continuftat ni arriben a definir una estructura i un
funcionament que realment pugui crear consci2ncia de centre

i afavorir actuacions coordinades,

Cal ressaltar que les puntuacions mitjanes d'Estructura i
Funcionament a l'escola estatal s'apropen en molts casos a
la puntuacié 3 i en general superen la puntuacié 2,5. Aixd
estd relacionat amb els percentatges alts de respostes que
es concentraven a la modalitat 3 1 a vegades a la modalitat
4, que constativem en fer 1l'andlisi dels percentatges de res

postes per modalitats.

La situaci& excepcional de 1'ftem 23 (Recursos econdmics)
que arriba a la puntuacié 3,04 pot significar que les con
notacions especials i el nivell de concrecid d'aquest aspec

te del funcionament de 1l'escola faci que realment sigui una
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qilestid de la qual se'n parla institucionalment i s'arriba
a establir un cert pla d'actuacid. Recordem, perd, que la
puntuacié 3 no significa realitzacié satisfactdria del pro
jecte institucional decidit. Encara que també cal recordar
1l'alt percentatge de respostes que aplegava la modalitat 4
d'aquest ftem 23. Aixd ens permet deduir que a més a més
d'existir un cert pla dels recursos econdmics disponibles,
les escoles estatals realitzen a la practica aquesta plani

ficacid en un percentatge molt alt dels casos.

La comparacié dels resultats comentats en el cas de 1l'esco-
la estatal amb els corresponents de l'escola privada, ens
torna a posar en evidencia la situacié ja constatada en el
cas del projecte educatiu. Les puntuacions mitjanes a l'es
cola privada van de 2,87 a 3,63. Tots els ftems, excepte

el 21 arriben i sobrepassen la puntuacié 3. Tal com d&iem
en el cas del projecte, l'escola privada funciona en gene-
ral d'acord amb una estructura i uns canals de gestid que

1i permeten un major grau d'efic3cia, com a centres, que a
l'escola estatal. Aquest ftem 21 (Relacions amb la societat)

si bé no arriba a la puntuacié 3, s'apropa molt (2,87).

Els resultats considerats com a mitjana global de projecte
i estructura en el cas de l'escola estatal (veure taules
IT1 i IT2) ens expliciten de nou que la valoracié que els
mestres estatals fan del funcionament dels seus centres és
diferent en el cas del Projecte Educatiu (2,32) que en el

cas de 1'Estructura i Funcionament (2,63).

Segurament que a la practica pot donar-se l'exist2ncia d'un
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centre que hagi arribat a establir una certa estructura pel
seu funcionament i que no tingui concretades les grans 1f-
nies del Projecfe Educatiu, tal com s'han anat descrivint en
els diferents ftems del factor corresponent. Aixd es pot ex
plicar pel fet de que la temdtica que es tracta preferent-
ment i la utilitzacib que es fa de l'estructura, no sigui
per aprofundir les qllestions pedagdgiques, fonamentals i ab
solutament prioritaries des del nostre punt de vista en el
funcionament del centre, sind que es doni prioritat amb més
o menys consci®ncia de que sigui aixf, als aspectes de fun-—
cionament quotidia, i als més materials i administratius.
Cal constatar que el tipus de situacid que afavoreix 1l'ac-
tual estructura educativa va més en la lfnia descrita de no
prioritzar els aspectes pedagdgics per excéds de gllestions
administratives i defici2ncies d'infraestructura. La carre
ga administrativa afavoreix el funcionament formal del 3r-
gans de gestié en detriment de la seva funcionalitat espe~
cifica de recerca de la major qualitat pedagdgica. No obli
dem que 1'escola estatal té una depend®ncia absoluta de
1'estructura administrativa la qual cosa limita formalment
la seva autonomia, encara que la manca d'eficlAcia d'aquesta
mateixa estructura administrativa ha afavorit graus d'auto
nomia reals que més podrien qualificar-se d'abandd i manca
de control, causes totes elles d'aquests resultats que ara

analitzem.

La comparacié de les puntuacions mitjanes del Projecte Edu-
catiu i d'Estructura i Funcionament a l'escola estatal i

privada (veure taules IT1 i IT2) confirmen les considera—
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cions i comentaris fets en analitzar les mit janes dels items
per modalitats en l'apartat anterior. Funcionament no orien-
tat per una linia en el cas de 1l'escola estatal i una situa
cid de funcionament coordinat, en molts casos de forma reei-

xida a la practica en el cas de l'escola privada.

Els comentaris i consideracions fets fins ara ens permeten
fer una primera caracteritzacié del funcionament de 1'esco-
la estatal a Catalunya, segons els resultats de 1'aplicacié

del Quafe 80.

Respecte del Projecte Educatiu l'escola estatal se'ns mani-
festa amb una manca de consci?ncia de centre respecte de ca
dascuna de les grans dimensicns d'una linia educativa peda-
gdcicament correcta i necessiriament coordinada donat 1lac
tuacid de professors diferents en el mateix grup de nens
dins del mateix curs o al llarg dels anys. Les nostres es-—
coles estatals funcionen en general sense un projecte edu-
catiu especffic, elaborat en comd i adequat a 1l'entorn pro

per.

La situacid dels ftems referits a Estructura i Funcionament
a l'escola estatal és ﬁolt semblant a la descrita en el cas
del Projecte Educatiu. Tant la puntuacié mitjana de cada
ftem, com la corresponent a Estructura i Funcionament evideE
cien un tipus de funcionament al marge d'unes estructures i
unes funcions exercides de forma coordinada d'acord amb les
necessitats del centre i les persones que hi treballen,
Aquests drgans i funcions de gestid o no existeixen o resul

ten inoperants a la prictica. Cal ressaltar que les puntua-
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cions mitjanes dels ftems corresponents a 1'Estructura i
Funcionament resulten més altes que les corresponents als
ftems de Projecte Educatiu. Aquest fet el relacionem amb
la possibilitat de l'existéncia d'uns canals de gestid
centrats més en les qllestions administratives i en els
fets quotidians d'aspectes materials i les relacions, que
no pas amb les dqifestions prioritiries, segons el nostre

criteri, de funcionament pedagdgic del centre.

Aquesta primera caracteritzacid de l'escola estatal dema-
na una forta actuacid per afavorir institucionalment 1'a-—

profundiment dels aspectes pedagdgics d'un centre educatiu.
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7.2. ANALISTI DE L'ORDENACIO DELS ITEMS SEGONS LES SEVES PUNTUA-
CIONS MITJANES DINS DE CADA FACTCR.

En aquest apartat considerarem els ftems dins del factor corres-—
ponent ordenats segons les seves puntuacions mitjanes. Observem

les taules IT3 i IT) per tal de seguir 1'andlisi que es fa.

En el cas del Projecte Educatiu a l'escola estatal observem que

1'ftem que ocupa el primer lloc de l'ordenacid &s el 6 (Apreneg

tatge i situacié concreta dels alumnes). Aquesta valoracié prio—
ritzada de 1°{tem 6 segurament estld relacionada amb una preocu-—

pacié fregilent entre els mestres estatals respecte del baix ni-

vell social i manca d'estfmuls culturals dels nens que majoritia-
riament assisteixen a l'escola estatal a Catalunya i per tant,

per les dificultats d'aprenentatge corresponents.

Els ftems que ocupen els llocs 7 i 8 es refereixen a la mateixa
problemdtica, la preocupaci$ pel propi grup de nens i la relacid
i comunicacié que s'estableixen amb ells com a grup. Aquesta és
la preccupacid més immediata que cada mestre ha de rescldre de
forma continuada i per tant, &s prioritzada en valoracid respec
te d'altres que no sén tan especifiques de la responsabilitat
personal de cada mestre o no suposen per a ell una exig2ncia tan
immediata com l'atencid al grup concret del qual n'és especiale~-

ment responsable.

L'ftem 9 ocupa el quart lloc i estd referit a 1'avaluacid del

progrés individual del noi. Els ftems que segueixen en els llocs



280

TAULA IT3. Ordenacié dels ftems del Projecte Educatiu segons la

seva puntuacié mitjana (escola estatal i privada).

Escola Estatal Escola Privada
6 (2,46) 12 (3,64)

7 (2,45) 1 (3,39)

8 (2,44) 10 (3,38)

9 (2,40) 7 (3,33)

10 (2,39) . 8 (3,30)

12 (2,36) 11 (3,29)

11 (2,34) 9 (3,27)

4 (2,28) 6 (3,25)

1 (2,27) 4 (3,22)

2 (2,26) 2 (3,17)

5 (2,15) 3 (3,09)

3 (2,11) 5 (3,04)

X Projecte Educatiu 2,32 X Projecte Educatiu 3,28

& 0,11 q 0,15
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TAULA ITA. Ordenacid dels ftems d'Estructura i Funcionament
segons les seves puntuacions mitjanes (escola es-

tatal i privada)

Escola Estatal Escola Privada

23 (3,02) 18 (3,63)

18 (2,92) 26 (3,40)

14 (2,86) 14 (3,39)

25 (2,80) 22 (3,38)

13 (2,75) 13 (3,37)

26 (2,66) 23 (3,35)

22 (2,65) 25 (3,33)

17 (2,65) 17 (3,29)

24 (2,57) 24 (3,29)

20 (2,45) 15 (3,25)

15 (2,44) 19 (3,25)

16 (2,%2) 20 (3,21)

19 (2,38) 16 (3,13)

21 (2,22) 21 (2,87)
X E.iF. 2,63 E. i F. 3,29
G 0,22 0,17
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segilents, el 10 (Definicié, adequacié i acceptacié del pro jecte),
el 12 (Valors que orienten el projecte), l'11(Participacié en l'e
laboracid i revisié del projecte), es refereixen no tant a les
responsabilitats individuals que cadascd ha de resoldre, com a
les responsabilitats institucionals que també sén una responsa-
bilitat personal encara que menys sentida en el cas dels mestres
de 1l'escola estatal segons les puntuacions que es donen als ftems

corresponents,

Els ftems 4, 1 i 2 ocupen llocs molt endarrera de 1'ordenaci$,
tots ells amb puntuacions mitjanes per sota de la mitjana global
del Projecte Educatiu (2,32). Aquests ftems fan refer&ncia a la
lfnia educativa del centre (ftem 1 i 2) i l'orientacid de 1tapre
nentatge que es fa (ftem 4). La seva col.locacid en 1'ordenacid
s'explica per la manca de projecte explfcit de les nostres esco
les estatals, segons hem constatat reiteradament en els diferents

anilisis fets fins ara.

Els ftems 5 (T2cniques didictiques)} i 3 (Orientacié personal i
escolar dels alumnes) darrera de l'ordenacid, poden ésser consi-
derats realment febles en el funcionament de 1l'escola estatal
d'acord amb els criteris establerts (veure 6.1.). Aquests ftems
posen de manifest la pobresa educativa a que déna lloc en la
practica la manca de projecte definit i un tipus de funcionament
que afavoreixi l'intercanvi d'experi®ncies entre els diferents

mestres d'una mateixa escola.

La posicié de 1'ftem 3 {Orientacié personal i escolar dels alum-—
nes) segurament ve motivada per les dificultats reals tant de

temps com de preparacid dels mestres per fer una orientacid per



283

sonal dtil. La manca de mitjans materials i d'atencié institucio-—
nal a aquesta important funcié de l'escola segurament també& esti
relacionada amb la seva baixa puntuacié, dins del conjunt d'{tems

del Projecte Educatiu.

L'ordenacié dels ftems en el cas de l'escola privada resulta di—
ferent, sén prioritzats els ftems que assenyalen dimensions ins—
titucionals de l'escola, que afavoreixen la concrecid d'una 1{-
nia educativa de centre, L {tem primer de 1l'ordenacid és el 12
(Valors que orienten el projecte) i el segon é€s l'ftem 1 (Acti-

tuds, coneixements, pautes de conducta, creativitat).

També s'observen , en fer la comparaci$ amb 1'ordenacidé dels {tems
a l'escola privada coincid®ncies importants. Ens referim a la po-
sicié que ocupen els &tems 3 (Orientacié personal i escolar dels
alumnes) i 5 (Tcniques didactiques). Sén ftems que es situen en
els dos llocs dltims de l'ordenacié del conjunt d'ftems del Pro-
Jecte Educatiu a l'escola privada. I malgrat que tots dos arri-
ben a la puntuacié 3 poden considerar-se punts febles del funcig
nament de l'escola privada a Catalunya donat que tenen una pun-—
tuacid mitjana inferior a la mitjana global en més d'una sigma.
Considerem que aquesta &s una qllestié realment rellevant a la

que cal donar-li una atencid prioritiria en l'orientacid insti-
tucional de 1l'escola a Catalunya, tant de 1'estatal com de la

privada.

Considerem que no atendre adequadament l'orientacié personal dels
alumnes, tant de cara a la perscnalitat i condicions de cadascun
d'ells, com de cara a l'estudi, &s una mancanca important en 1'e

ducacié que s'afavoreis a les nostres escoles. No s'ha d'oblidar



284

que la millora global del context educatiu passa per 1l'atencid

individualitzada a cadascun dels nois.

Consideracions semblants a les que hem fet referint-nos a 1'{ftem
3 i la seva posicid podem aplicar a 1'ftem 5 (T2cniques didicti-
ques). La qualitat de l'aprenentatge que es fa esti molt relacio
nada amb la varietat de t®cniques emprades i en la seva adequa-

cié a la mat2ria que es pretén d'ensenyar, aixf{ com a les condi-

cions personals dels individus que han d'aprendre.

Els ftems no comentats especialment tenen un lloc semblant en 1'or
denacidé respectiva. Tal &s el cas de 1'ftem 2 (Habilitats instru-
mentals b3siques) i 4 (Orientacio de l'aprenentatge)., Ambdds s'or
denen per sota de la puntuacié mitjana global del Projecte Educa-
tiu respectiva. L'ftem 2 ocupa exactament la mateixa posicid en
1l'ordenacié de l'escola estatal i la privada. Es tracta d'un as-—
pecte (les habilitats basiques) molt especific de 1'escola obli-—

gatdria i objecte de preccupacid constant per part dels mestres.

En considerar l'ordenacié dels ftems dins del factor Estructura i
Funcionament observem que, a 1'escola estatal, 1'ftem que ocupa
el primer lloc de l'ordenacié &s el 23 (Recursos econdmics),
(veure taula IT4). El segon lloc ve ocupat per 1'ftem 18 (Con-
dicions personals i relacidé amb els alumnes), la problemitica
referida a la presa de decisions ocupa el tercer lloc, les re-
lacions personals i l'ambient de treball ocupen respectivament
els llocs quatre i sis. En el lloc cinc es situa la problemati-
ca referida a funcions i drgans de gestid, Els {tems relacionats
tenen tots una puntuacié mitjana superior a la mitjana global

del factor Estructura i Funcionament, la resta d'ftems es situen



285

o b& just a la mitjana (cas de recursos materials i didacties) o
clarament per sota. En aquest cas estan alguns ftems tan impor-
tants pel funcionament de l'escola com la coordinacid o la rela-—
cié amb les famflies, També se situa per sota de la mitjana de
1'ftem 2/ referit a la implicacié dels professors del centre en

les tasques de gestié.

Els ftems 16 (Control-regulacié del funcionament del Centre), el
19 (Adequacié de les condicions professionals a les necessitats
de l'escola) i el 21 (Relacions amb la societat) ocupen els tres
Gltims llocs de l'ordenacié. Tots tres es situen al menys una
sigma per sota de la mitjana global i cap d'ells arriba a la pun
tuacié 3. Sén, doncs, d'acord amb els criteris establerts, tres
aspectes que podem considerar punts molt febles en el funciona-

ment de 1'escola estatal.

La comparacié amb 1'ordenacié corresponent a l'escola privada po-—
sa de manifest que l'ordenacid dels ftems &s molt semblant. Els
ftems que se situen per sobre i per sota de la mitjana respecti-
va sén els mateixos en ambdés tipus d'escola, ocupant de vegades
el mateix lloc de l'ordenacid respectiva. Tal &s el cas de 1'ftem
14 (Presa de decisions) 13 (Funcions i drgans de gesti§) 17 (Co-
municacié-Informacid), 2A4(Implicacié) i 21 (Relacions amb la so-

cietat), que ocupen respectivament els lloes 3, 5, 8, 9 i 14.

Cal fer esment especial dels ftems que se situen en els llocs més
baixos de 1'ordenacié respectiva. En el cas de 1'escola estatal
observavem com els punts que podiem considerar febles eren els
referits al control-regulacié del funcionament de l'escola, a

l'adequacié de les condicions professionals a les necessitats
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del centre i a les relacions de l'escola amb l'entorn. Aquests,
juntament amb d'altres, també situats per sota de la mitjana res
pectiva, sén aspectes coincidents que resulten els menys valorats

tant a l'escola estatal com a la privada.

La funéié de control té una especial significacid en el funcioqg
ment del centre, ja que sense una revisid periddica i acurada &s
diffcil de constatar els avangaments o els possibles estancaments,
si aquest és el cas. Potenciada aquesta funcid es potenciaria la
gestid global de l'escola amb la consegllent repercussid positiva
en el Projecte Educatiu i en la qualitaf del tipus d'educacid

que es dbéna a 1'escola.

També cal comentar en forma especial la coincid®ncia de que sigui
1'ftem 21 {Relacions amb la societat) 1'dltim de 1'ordenacid res—
pectiva. Aquest &s indiscutiblament 1'aspecte mé&s feble del fun-—
cionament de l'escola a Catalunya, tant estétal com privada. Re-
sulta preocupant que els mestres considerin d'una forma tan uni-
nime que l'acci$ educativa no es realitza realment vinculada a
l'entorn proper i la realitat social en general. Tant la manca

de revisié com la desvinculacié de la realitat social poden és-
ser la causa de que l'accié educativa del centre estigui poc ajus
tada a la realitat i, per tant, esdevingui poc interessant pels

nois i resulti poc efectiva a la prictica.
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7+3. ANALISI DELS RESULTATS DEL QUAFE 80, A PARTIR DE L'ESTRUCTU-
RACTIO INTERNA DELS ITEMS.

Per complementar 1'an3lisi feta fins ara basada en els resultats
de cada ftem considerant els percentatges per modalitats i les

puntuacions mitjanes respectives, farem recurs a 1'estructuracié
dels ftems dins de cada factor ja exposada en fer la descripceiéd

del QUAFE 80 a la primera part d'aquest treball.

A continuacid recordem breument els conceptes del diferents blocs
d'ftems en que estructurdvem els dos grans factors de Projecte
Educatiu i Estructura i Funcionament. Per facilitar la comprensid
d'aquest nou tipus d'an2lisi dels resultats incloem la distribucid

especifica dels ftems en els blocs respectius (veure taula IT5).
Aquesta é&s la significacié de cadascun dels conceptes:

1. Disseny del Projecte Educatiu.
Explicita la forma com s'ha especificat el pro jecte en punts
que es poden considerar definitoris de 1'orientacid pedagdgica

de conjunt.

1.1 Lfnia pedagdgica
Ens parla de la decisi$, d2iem, quant a assegurar una edu-—
cacid integral dels alumnes, i 1'adquisicié de les habili-

tats instrumentals basiques.

1.2 Estrat2gia en relacié als alumnes i a 1l'aprenentatge.
Aquest aspecte en saporta l'orientacid de l'aprenentatge i

la seva adequacid a les possibilitats dels alumnes.



288

TAULA IT5. Estructuracié interna dels ftems del Quafe 80 dins de

cada factor.

PROJECTE EDUCATIU.

1. DISSENY DEL PROJECTE EDUCATIU
1.1. Lfnia educativa (1 i 2)
1.2. Estrat2gia alumnes i aprenentatges (4,5 i 6)
1.3. Accié sobre alumnes (3, 7 i 8)

1.4. Avaluacid alumnes-aprenentatge (9)
2. GRAU D'IMPLANTACIO DEL PE. (10, 11 i 12)

3. DIMENSIONS DE DISSENY I IMPLANTACIO (20 i 21)

ESTRUCTURA I FUNCIONAMENT.

1. GESTIO (13, 14, 15, 16 i 17)
2. ACTUACIO PERSOMAL (18, 24, 25 i 26)
3. UTILITZACIO RECURSOS (19, 22 i 23)

4. RELACIONS (DISSENY-IMPLANTACIO DEL PE.) (20 i 21)
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1.3. Accié directa sobre els alumnes.
Aquest concepte fa refer®ncia a com s'orienta a 1'alumne

i a la forma com es treballa a nivell de grup-classe.

1.4, Avaluacié dels alumnes i de l'aprenentatge.
Aci es posa 1'2mfasi en la necessitat de comprovar el
progrés dels alumnes i la convenidncia de l'aprenentat-

ge promogut.

Grau d'implantacié del PE.
Pretén de detactar el grau de pres2ncia del PE en el marc del
centre i, per tant, la forma com es viu en les persones que

1'han de dur a terme.

Dimensions de Disseny i implantacié del PE.
Acf es fa refer2ncia a 1'establiment de relacions amb les fa—
mflies i la societat, com element que forma part del PE i

de 1'E.F. d'un centre educatiu.

Gestid.,

La pregunta per les funcions i drgans de gestid, i la forma
com es porten a terme, com a condicié necessAria per a la rea-
litzacié del PE, &s el contingut de l'andlisi que es proposa

aquest concepte.

Actuacié personal,
Acf es considera el tipus de gestié personal que porten a terme
els professors en relaci$ als alumnes, al centre i a la resta

de professors.
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6. Utilitzaci& dels recursos.
L'orientacié d'aquest concepte s'adreca a saber quin ds es fa
dels recursos personals, didactics i econdmics, com un element

fonamental per una educacié de qualitat.

Creiem que les consideracion que hem fet de cada ftem dins del
factor corresponent, s'han de situar en el seu valor adequat en
relacionar-los amb els ftems afins. Aixd ens ha de permetre de
veure quines sén les dimensions febles dins de cada centre més
enlld de la senzilla enumeracié d'fitems que subministren una

visid més freqilentada.

El que ens interessa de considerar, en ordre als punts febles
del funcionament del centre &s 1'Area a la qual afecta cada ftem
concret, ja que cada un d'ells en unib d'altres defineix zones

homogtnies del funcionament del centre.

D'acord amb aquestes consideracions, en plantejar-nos l'estrata-
gia de millora d'un centre concret o d'un conjunt d'escoles on
hem aplicat el Quafe 80, atendrem a una zona que demana atencid

prioritaria. Aquesta zona estard integrada per ftems afins.

Donada la qﬁantitat de variables interrelacionades que cal con-
siderar en el funcionament del centre educatiu, l'actuacié so-—
bre un aspecte suposa sempre accid sobre els afins. Cal dones,
procedir d'una manera explfcita d'acord amb aquesta realitat i
considerar globalment els aspectes més relacionats entre ells i
dissenyar una estratdgia que afecti a toftes les dimensions que

considerem més relacionades.
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TAULA IT6. Resultats del Quafe 80 a partir de 1'estructuracid in-

terna dels ftems,

CONCEPTES ITEMS ESTATAL PRIVADA
X 2,47 X 3,29
q_ 0, 16 q o, 16

1. DISSENY DEL PE.

1.1 Lfnia educativa 1 2,27 2,26 3,39 (3,28)
2 2,26 3,17
1.2 Estrat2gia alumn.
aprenentatge 4 2,28 3,25
5 2,15 2,29 3,04 (3,18)
6 2,46 3,25
1.3 Accid sobre alum.
3 2,11 3,00
2,45 2,33 3,33 (3,24)
2,4 3,30
1.4 Avaluacié alumne—
aprenentatge 9 2,40 3,27
2. GRAU D'IMPLANTACIO
DEL PE. 10 2,39 3,38
12 2,36 2,36 3,29 (3,43)
11 2,34 3,64
3. DIMENSIONS DISSENY-
IMPLANTACIO (RELA- 20 2,22 2,33 3,21 (3,03)

CIONS) 21 2445 2,86



TAULA IT6. (continuacid)

CGNCEPTES

4. GESTIO

5. ACTUACIO PERSONAL

6. RECURSOS

ITEMS

13
14
15
16
17

18
24
25
26

19
22
23

ESTATAL

2,75
2,86
2,4k
2,L2
2,65

2,92
2,57
2,80
2,66

2,38
2,65
3,02

2,62

2,73

2,68
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PRIVADA

3,37
3,39
3,25
3,13
3,29

3,63
3,29
3,33
3,10

3,25
3,38
3,35

(3,28)

(3,41)

(3,32)
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Intentarem d'analitzar els resultats de l'aplicacié del Quafe 80
a l'escola estatal de Catalunya considerant no els percentatges
i puntuacions mitjanes ftem a ftem com hem fet fins ara, sing
considerant les puntuacions mitjanes dels blocs d'ftems que re—

sulten en fer l'estructuracié interna ja comentada (veure taula

1T6).

L'observacié dels resultats expressats en la taula IT6G ens po-—
sa de manifest una vegada més que els resultats del Quafe 80 a
l'escola estatal no arriben a la puntuacid 3 en cap dels blocs
de l'estructuracid interna dels ftems. Podem afirmar que l'escg
la estatal a Catalunya funciona sense haver establert dins de ca
da centre una 1l'inia educativa, una estrat®gia sobre 1'aprenen-
tatge i els alumnes, una accid sobre els alumnes orientada per
uns criteris comuns i sense haver establert uns criteris per fer
1'avaluacié dels alumnes. Totes aquestes grans dimensions del
projecte educatiu d'un centre estan per concretar d'una forma
conjunta a les escoles estatals. Aquesta manca de concrecid ex
plica que la implantacié del projecte (ftems 10, 11 i 12) real
que funciona a l'escola sigui, no el comi que no existeix, sind
l'individual que cada mestre considera convenient o el pro jec—
te parcialment coordinat per alguns mestres de forma parcial
quant a la tem3itica i al temps de durada i sense suport insti-
tucional. Aquesta situacié la reflecteix clarament cadascuna

de les puntuacions dels diferents blocs d'ftems que es mouen

entre 2,26 (Lfnia educativa) i 2,73 (Actuacié personal).

Aquestes dades ens reafirmen una vegada més la difer2ncia de
puntuacions entre els aspectes de Projecte i els aspectes d'Es

tructura i destaca com a bloc que pot considerar—se com clara—
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ment feble {(dins de la feblesa general dels resultats a 1'escola
estatal), el 1.1 (Lfnia educativa) integrat pels aspectes d'habi-
litats instrumentals b3siques i actituds, coneixements, pautes de
conducta, creativitat, aspectes tots ells prioritaris en la fun-—
cié especifica de l'escola obligatdria d'aconseguir una educacid
integral basada en 1'’adquisicié d'habilitats basiques que puguin

&sser fonament de posteriors aprenentatges.

També destaca en 1l'anl3lisi d'aquests resultats la puntuacié del
bloc Actuacié personal, que integra els ftems 18 (Condicions per
sonals i relacié amb els alumnes), el 24 (Implicacié.)},el 25 (RE
lacions personals) i el 26 (Ambient de treball). Es tracta d'f-
tems tots ells referits a 1'actuacid personal de cadascun dels
professors del centre. Aquesta puntuacié de 2,73 la més alta
dels diferents blocs de 1l'estructuracié, podria interpretar-se
com expressié d'una opinié favorable dels mestres respecte a

les actuacions personals dels seus companys, en el sentit de
que individualment es fan esforgos per millorar el funcionament

del centre.

Aquesta constatacié de la baixa punfuacié del aspectes de pro-
jecte educatiu i la manca de funcionament coordinat en general,
juntament amb una situacié general d'escoles on hi ha esforcos
individuals i de grups per aconseguir millores, aconsella una
estrattgia centrada en els aspectes més pedagdgics del funcio-
nament d'una escola treballats d'una forma institucional. Aques
ta estratdgia té moltes possibilitats d'ésser ben acollida do-
nades la situacions d'esforgos individuals i de grups que ja es

donen a la majoria de centres.
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La consideracié dels resultats a 1l'escola privada posa de ma-—-

nifest una situacié general de funcionament coordinat en aquest

tipus d'escola.

Destaquen com a punts clarament febles a l'escola privada els
integrats en el bloc Dimensions Disseny-Implantacié, que in-
tegra els ftems 20 (Relacions amb les famflies) i 21 (Relacions
amb la societat). Aquest conjunt d'aspectes de relacions haurien
d'ésser objecte d'una estrat®gia d'actuacié prioritiria a 1'es-

cola privada.
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8. DISTRIBUCIO PER INTERVALS DE LES ESCOLES DE LA MOSTRA SEGONS
LES PUNTUACIONS OBTINGUDES EN EL QUAFE 80.

En aquest apartat es pretén de fer 1'analisi dels resultats del
Quafe 80 considerant globalment la puntuacié mitjana de cadas-—
cuna de les escoles i la corresponent al Projecte Educatiu i a
1'Estructura i Funcionament separadament. Com a element de con-—
trast s'inclouen també les dades equivalents a 1'escola privada
tal com hem fet en els diferents tipus d'anilisi exposats ante-

riorment (veure annex 3).

Les dades corresponents a les diferents escoles s'agrupen en qua
tre intervals, la significacié dels quals estd relacionada en

els diferents graons de l'escala del Quafe 80.

Per a major comprensié dels resultats i comentaris objectes d'a-
quest apartat, explicitem a continuacid la significacid atributda

a cadascun dels intervals.

Interval 1. Agrupa les escoles amb puntuacions mitjanes que van
des d'1'a 1,99. Correspon al grad o modalitat 1 de
ltescala del Quafe 80, i d'acord amb 1'estructura
establerta descriu situacions de funcionament de
centres sense cap tipus de coordinacid. Cada mes-—
tre actua a l'escola segons els propis criteris in
dividuals.

Interval 2. Agrupa les escoles amb puntuacions mitjanes que van
des de 2 a 2,99. Correspon al grad o modalitat 2 de

1'escala del Quafe 80, i descriu un tipus de funcig
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nament basat en la iniciativa parcial d'alguns mes-
tres o grups de mestres que actuen d'acord entre ells
davant de la manca de projecte comi del centre insti-
tucionalemt elaborat.

Agrupa a les escoles amb puntuacié mitjana que va des
de 3 fins a 3,99. Correspon al graé o modalitat 3,
punt central de l'escala del Quafe 80 que descriu un
tipus de funcionament de centre on hi ha un projecte
comi que orienta l'actuacié individual dels mestres.
Aquest tipus de funcionament no es caracteritza, pe-
rd, per un control periddic de la realitzacié del pro
jecte., Aquesta manc; de control fa que la realitzacié

prictica no sigui prou satisfactdria.

Interval L. Agrupa les escoles amb puntuacions mitjanes que van

des de 4 fins a 4,99 i correspon al grad o modali=-
tat 4 de l'escala del Quafe 80 que descriu un tipus
de funcionament de centre orientat per un projecte
comi que realment es realitza i es controla a la
practica d'una forma general. A l'extrem de l'inter
val hi ha la modalitat o grad 5 de l'escala del
Quafe 80 que descriu situacions de funcionament on
es fan actiacions innovadores en un plantejament de

centre clarament satisfactori,

Aquesta distribucid d'intervals ve donada per l'estructura de

l”escala del Quafe 80, d'acord amb la qual no és possible de

situar el funcionament de cap escola per sota d'l ni ultrapas—

sar la puntuacié 5.
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Amb aquest nou tipus d'an3lisi esperem poder confirmar moltes de
les consideracions fetes en les anllisis anteriors i aportar una
nova prespectiva d'estudi de les dades resultants de 1'aplicacid
del Quafe 80, en aquest cas a les escoles estatals de Catalunya,
perd susceptible de fer-se a qualsevol altre col.lectiu d'esco-

les o a una escola concreta.

8.1. DISTRIBUCIO® DE LES ESCOLES SEGONS LA PUNTUACIO OBTINGUDA
EN ELS DOS FACTORS DEL QUAFE 80, PE i EF.

Aquesta distribucid de les escoles segons les puntuacions de PE
i EF ens permet de fer ja una primera consideracié que confirma
una de les constants trobades en les anilisis anteriors a l'es-
cola estatal: als resultats del Quafe 80 sén superiors els de
1'Estructura als corresponents al Projecte Educatiu en aquest
tipus d'escola. Mentre que els corresponents a l'escola priva-

da mantenen un nivell semblant. (veure taules EII i EIZ2).

Taula EIl. Distribucié de les escoles -estatal i privada- per
intervals segons les respectives puntuacions mitja-

nes de Projecte Educatiu.

ESTATAL PRIVADA
N % N %

I 1. 34 32,4 1 0,9
I2. 55 52,4 36 33,7
I3. 14 13,3 56 52,3

I L. 2 L,9 14 13,1
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Considerem ara la concentracié d'escoles que es fa en cadascun
dels intervals. L'interval 1 aplega el 32,4 % de les escoles es
tatals de Catalunya. E1 funcionament d'aquestes escoles no esti
orientat per un projecte educatiu de refertncia, per tant no es
practica la coordinacié pedagdgica entre els mestres i cadascd

actua d'acord amb els propis criteris personals.

El major percentatge d'escoles estatals es situa l'interval 2
(52,4 %) corroborant aixf la situacié ja detectada en 1'anilisi
fet anteriorment respecte de que el tipus de funcionament que
resulta majoritari a l'escola estatal &s el basat amb la inicia-—
tiva de grups de mestres que cerquen acords entre ells, sense

suport ni exist®ncia d'un projecte institucional de referzncia.

L'interval 3 agrupa el 13,3 % de les escoles estatals. Es tracte
de centres on hi ha una 1fnia comi fruit del. treball coordinat
dels diferents estaments de 1'escola. En tots els casos no es
déna un mateix nivell de realitzacidé prictica d'aquests nivells

de coordinacié per manca de control periddic de la realitzacid.

A l'interval 4 només s'aplega 1'1,9 % de les escoles estatals
de Catalunya. Resulta molt minoritari a 1l'escola estatal, el
funcionament satisfactori realment coordinat en funcié d'un pro

jecte comi controlat periddicament.

Aquests resultats de les puntuacions mitjanes de les escoles es—

tatals confirmen les consideracions fetes anteriorment. La sitq&
cié majorithria del funcionament de 1'escola estatal no respon a
un projecte de centre, que &s inexistent en més del 80 % dels ca

sos (suma dels percentatges corresponents als intervals 1 % 2).
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També confirmen la situacié minoritiria de centres amb un pro jec-
te coordinat, elaborat en comi i punt de refer2ncia de 1'actuacid
individual dels mestres. Només el 15,4 % de les escoles estatals
(suma dels percentatges corresponents als intervals 3 i L) estan

realment en aquesta situacid.

La consideracié conjunta dels percentatges dels intervals 2, 31
4L (67,6 %) ens permet de confirmar la conclusié respecte de que
a la majoria d'escoles estatals es fan esforgos per millorar 1'ac

tuacié individual mitjancant 1'intercanvi.

La consideracié dels resultats corresponent a l'escola privada
confirma, una vegada més, el major grau d'actuacid coordinada i
de concrecid del projecte educatiu que tenen les escoles privades

a Catalunya, respecte de les escoles estatals.,

Taula EIZ. Distribucié de les escoles —estatal i privada- per in-

tervals segons les puntuacions mitjanes d'Estructura i

Funcionament.
ESTATAL PRIVADA
N % N 9%
I 1. 11 10,5 1 0,9
I 2. 64 61 34 31,8
I 3. 27 25,7 55 51,4
I 4. 3 2,8 17 15,9

A l'interval 1 es situen el 10,5 % de les escoles estatals de

Catalunya. En aquestes escoles, segons els resultats del Quafe 80



301

no hi ha unes estructures i unes funcions de gestid clarament es—
tablertes i en el cas de ser-hi no actuen a la practica i cada mes
tre ha de prendre les prdpies decisions i actuar d'acord amb els

seus propis criteris.

La situacié majoritdria d'escoles estatals respon a la situacid
descrita a l'interval 2 (061 % d'escoles). Aquesta situacid es ca-
racteritza per la manca d'unes estructures realment funcionals que
orienten la gestié de les escoles igual que ocorria en la situacid
corresponent a l'interval 1, perd en aquest cas es donen actuacions
de grups de mestres que arriben a concretar alguns canals de gestid
convenguts de la importancia d'una bona gestié per aconseguir un

projecte educatiu que esdevingui eficag¢ a la practica.

El 25,7 de les escoles estatals es situen a 1'interval 3. Sén aproxi
madament una quarta part de les escoles estatals les que funcionen
d'acord amb uns drgans de gestid clarament definits, encara que amb

una operativitat desigual a la prictica.

Finalment constatem observant la taula EI2 que només el 2,8 % de
les escoles estatals funcionen satisféctbriament d'acord amb uns
drgans de gestié on es déna la participacié dels diferents esta—

ments i dels que se'n controla el funcionament.

La comparacié entre els resultats de Projecte i Estructura a 1'es—
cola estatal explicita difer2ncies a favor de 1'Estructura tal com
deéiem a l'inici d'aquest andlisi. Sén més les escoles que funcio-

nen amb una estructura definida (27 - 25,7 corresponent a 1'inter-—
val 3 d'Estructura i Funcionament) que les escoles amb un pro jecte

educatiu definit, elaborat en comd (13,3 % corresponent a les es-



302

coles situades a l'interval 3 de Projecte Educatiu).

Les difergncies entre els resultats d'escola estatal i privada sén
semblants als comentats anteriorment i dins de 1'escola privada
practicament no hi ha diferdncia entre els resultats referits a
Projecte i a Estructura, tal com haviem constatat en anilisis an

teriors.

8.2. DISTRIBUCIO DE LES ESCOLES —ESTATALS I PRIVADES~-~ PER INTER
VALS SEGONS LES PUNTUACIONS GLOBALS OBTINGUDES AMB L'APLICA~
CIO DEL QUAFE 80,

En aquest apartat farem 1'an3lisi del funcionament de les escoles
considerant les seves puntuacions globals resultants de l'aplica~

cié del Quafe 80 sense distingir el PE de 1' EiF.

Taula EI3. Distribucié de les escoles -estatals i privades—— per

intervals, segons la puntuacié obtinguda en el Quafe 80.

ESTATAL PRIVADA
N % N %
I1. 24 22,9 1 0,9
I2. 62 59,1 35 32,7
I3. 16 15,2 55 51,4
I 4. 3 2,8 16 15

En aquesta distribucié global dels resultats del Quafe 80 per es—

coles es confirmen d'una forma general totes les consideracions fe
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tes fins ara,

La situacid majoritdria de les escoles estatals respon a un tipus
de funcionament basat en la iniciativa i l'esforc de grups de mes
tres dins de l'escola que es plantejen la necessitat d'intercan—
viar les prdpies experi®ncies i cercar citeris d'actuacid comuna
en les classes respectives. Aquests esforcos normalment no tenen
continuftat per manca delsuport institucional i per la mateixa
rad el seu abast sempre &s parcial. Aquesta situacid ma joritiria
recollida a 1'interval 2 (59,1 % de les escoles) juntament amb la
situacié d'actuacibé absolutament individual sense cap tipus de
coordinacié ni projecte de referdncia que correspon a les ecoles
de 1'interval 1 /22,9 %) complementa, aguditzant-lo aquest pano-
rama general de funcionament de les nostres escoles estatals (més

del 80 % dels casos) mancat de projecte educatiu especffic.

Els percentatges d'escoles que es situen als intervals 3 i /4 re-—
sulten clarament minoritaris. Només el 18 % de les escoles esta—
tals funcionen d'acord amb un projecte educatiu de refer2ncia que
es realitza a la pridctica d'una forma desigual per part dels mes-—
tres del centre, fonamentalment per la manca de control i revisid

sistemitics.

També es confirma la interpretacidé basada en 1°an3lisi qualitati=-
va dels resultats per ftems, respecte de que l'escola estatal es
fan esforgos importants per avangar en la millora del tipus de
funcionament i sén majoritaris els centres on es cerca de forma
institucional (18 % corresponents als intervals 3 i 4) o de forma
parcial per paft de grups de mestres a cada escola (59,1 % de

l'interval 2), un apropament d'actuacions mit jancant acords fruit
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de la coordinacié pedagdgica entre mestres. Només un 22,9 % d'es—
coles estatals de Catalunya funcionen sense que els mestres arri-—
bin institucionalment o parcialment a posar—se d'acord en crite-—
ris d'actuacié pedagdgica. Aixd ens permet d'ésser optimista res—
pecte del futur de l'escola estatal, ja que gairebé el 80 % d'a-
quest tipus de centres podria amb un ajut de tipus pedagdgic ex—
tern, aconseguir de concretar un projecte comd i actuar coordina
dament segons el propi projecte de referdncia. La dificultat més
important, la bona disposicié dels mestres, ja estd salvada se-

gons aquests resulfats.

Els resultats corresponents a l'escola privada confirmrn totes
les consideracions fetes fins ara en aquest tipus de centre. Fun
cionen majoritdriament d'acord amb un projecte especific que en
molts casos té realitzacié satisfactdria a la prictica per part
de tots els mestres de 1l'escola. Situacié clarament diferenciada
de la constatada a l'escola estatal, difer®ncia que segurament
ve produfda per 1'orientacidé d'un i altre tipus d'escola respec—
te de la forma de reclutament de mestres i gestid interma dels

centres, clarament diferent en un cas i en 1'altre.
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9. TRACTAMENT DELS RESULTATS DEL QUAFE 80 A PARTIR DE L°*APLI-
CACIO DEL PROGRAMA SPAD. (Systeme portable pour l'analyse des

donnés).

9.1. Andlisi de corresponddncies miltiples

L'andlisi de correspond2ncies miltiples &s un m2tode d'estadfsti-—
ca descriptiva multidimensional que troba el seu suport en els

m2&todes factorials i en els metodes de classificacig.

Els principis subjacents als aspectes t2cnics del mdtode d'anili-
51 de corresponddncies es remonten a treballs de HIRSCHFELD @935)
i FISHER (1940).

Aixd no obstant, l'origen del terme AniAlisi de corresponddncies,

cal situar-lo a la tardor de 1962, essent a 1'hivern de 1963 quan
J.P. BENZECRI feu la seva primera exposicid del mitode en el curs

que sota aquest tftol dond al "College de France”,

L'an2lisi de correspondincies fou inicialment proposada com un
m2tode inductiu d'anlAlisi de dades lingﬂistiques. Si bé al trac-
tament de les dades en diem comunament andlisi, és mé&s aviat una
sfntesi, ja que és la confrontacié de nombrosos fets posats en

conjunt i no la resolucié d'un tot ordenat en els seus elements.

Aix! doncs, el m2tode principal &s l'estudi sincrdnic, la con-
frontacié d'un gran nombre d'observacions realitzades quasi si-

multidniament.

La sfntesi pot fer-se avui dia mitjancant el ciAlcul. Merc® al

progrés de les teories estadfstiques i matemitiques, disposem
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d'instruments de calcul que efectuen, en un obrir i tancar d'ulls,
aquelles operacions que fa un quart de segle no era ni tan sols
raonable de somniar. Al mateix temps amb 1'an3lisi de les dades
fonamentada en l'ds de l'ordinador, l'estadfstica aporta una nova

metodologia a la ci®ncia, principalment a les ci2ncies de 1'home.

Amb aquest m2tode s'abandona la comparacid sistemitica de les va—
riables dues a dues ~feta habitualment sobre petites taules creua-
des— at®s que, d'una part aquestes comparacions bindries sén poc
demostratives i d'altre part sén menys suggerents que l'anilisi
simultinia del conjunt de dades. L'andlisi de correspondgncies
parteix d'una taula de correspondéncies obtinguda juxtaposant to-

tes les petites taules bindries.

Com hem dit abans l'an2lisi de correspondgncies miltiples es re=
colza en els metodes factorials, concretament en l'anilisi de com=—
ponents principals. A partir de les observacions, es determinen
uns components que possibilitin una reduccié del nombre de dimen-—
sions a l'entorn de les quals varien les dades; &s a dir, el camf
a recdrrer va des de les dades vers un model hipot2tic. Mentre que
en 1l'analisi factorial &s a l'inrevés; hom parteix d'un model i

cal verificar si és compatible amb les dades recollides.

En aquest sentit, l'andlisi de correspond®ncies ens ofereix un mé-
tode per extreure unes estructures a partir de les dades, pressu-

posant que el model ha de seguir a les dades i no a l'inrevés,

Cal tenir present que 1l'estructura explicitada per una andlisi de
correspondéncies pot reflectir no tant l'ordre dels fendmens que

hom es proposa estudiar com el mttode adoptat per organitzar les
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dades. Aixfipel que fa a aquesta organitzacid els autors proposen

dos criteris: homogeneTtat i exhaustivitat.

L“homogeneitat fa refer®ncia per una banda a la mdtrica de mesu-

ra, &s a dir, totes les quantitats resumides en una taula han de
ser de la mateixa naturalesa. D'altra banda es refereix al con-
tingut. Aquest segon aspecte permet distingir families de varia-—
bles, de les quals unes jugaran un rol actiu i les altres poden

intervenir com a variables il.lustratives, que permeten enriquir

la interpretacid$ dels eixos.

En base al criteri d”exhaustivitat hem d’assegurar-nos que el re-

cull de dades no est3 artificialment truncat ni notdriament in-
complert, de tal manera que els conjunts I i J ( individus i qiles—
tions ) representin un inventari complert d*un domini real. E1
conjunt I &s un conjunt d”individus que constitueix una mostra
representativa d’un conjunt potencial més ampli (poblacié). El
conjunt ‘J és un sistema de mesura escollit de tal manes que el
vector {K(i,j)/ jEJ} (la i2ssima 1fnia de la taula) sigui des

del punt de vista de 1”estudi una descripcié satisfactdria de
1%individu i. J &s una mostra del conjunt de totes les mesures

que s haurien pogut realitzar.

Les dades de 1°estudi han estat realitzades en una taula de con-
ting®ncia, on els valors K(i,j) sén enters. Els fets no han es-
tat traduits en nombres, siné dnicament enregistrats en el en-

creuament de la fila i la columna j. Han restat doncs eliminades

per part dels investigadors construccions arbitriries al respecte.
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Per establir la mesura corresponent a 1'item j s“han enregistrat
sis mesu;es:

K(1,j1)= 1; K(i,32)= 0; K(i,33)= 0; K(i,34)= 0; K(i,j5)= 0;
K(i,j6)= 0.

La situacib descrita ens indica que el subjecte i en 1°ftem J

ha assenyalat la resposta A (codificada com a 1).

La situacié:

K(i,j1)= 0; K(i,j2)= 0; K(i,3j3)= 0; K(i,jh)= 0; K(i,j5)= O;
K(i, j6)= 1.

ens indica que el subjecte i en el ftem j no ha assenyalat cap
de les alternatives presentades (el "no contesta" ha estat codi-

ficat com a 6).

Es tracta doncs, d'una taula de descripcid 1dgica atds que si

les K(i,j) sén O i 1 tenen un valor boled. La taula de descrip-
cié 1¥gica es presenta sota la forma de taula disjuntiva compler-
ta: el conjunt J de les variables es divideix en una s2rie Q de
subcon junts q o ftems, de manera que cada individu assenyala a

cada classe g una resposta j i una sola.

Representacié a 1°espai.

Al conjunt I d'individus i descrit cada un d'ells per una sirie

de mesures J, se li assdcia un mivol de punts i de RJ, és a dir,
un punt per individu i una ccordenada per cada variable. =n aquest
espai multidimensional s”introdueixen unes noves coordenades de—
nominades eixos o factors que sén combinacions lineals de mesures

j+ Aquestes coordenades sén avaluades sobre aquells eixos que
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estant orientats seguint les direccions principals del nidvol. Es
a dir, els eixos que defineixen els nous factors sén aquells que,
emprant el criteri dels minims quadrats, millor s”ajustin al ni-

vol de punts.

L'anAlisi de correspondincies permet construir - i aquesta 8s la
seva aportacié més valuosa— a partir de la matriu IxJ dos ndvols
de punts, el dels individus N{I) i el de les variables N(J). Ca-
da un d"aquests ndvols estd situat en un espai euclidil diferent.
Un artifici geometric permet definir uns eixos sobre els quals

es projecten simultiniament els ndvols I i J : Cal considerar els
espais dels ndvols N(I)i/N(J) com dos subespais perpendiculars
d'un mateix espai euclidil; a tota parella (i, j) se li associa el
centre del segment que ajunta el punt i del mivol N(J), atribuint-
1i la massa K(i,j). S”obté aixf un ndvol de parelles N(IxJ), sobre
els eixos principals en els quals hom projecta els dos ndvols N(I)
i N(J).

La representacié simult2nia situar3 dos punts i, j més prdxins 1l°un
de l'altre quan més elevat sigui 1°fndex d' associacié d”aquests
dos elements relativament a les seves masses. Aquest fet facilita

en gran manera la interpretacidé dels eixos.

L'analisi de correspond®ncies permet representar també sobre els
eixos factorials bé individus, bé& variables que nc han intervin—
gut directament en els cllculs. Es tracta de la representacid
d’elements suplementaris. En aquesta investigacié hem utilitzat
aquesta opcié per a representar les variables censals que han
estat considerades com a variables il.lustratives. La qual cosa

ens permet de relacionar el tipus d“escola, zona geografica, ete,
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amb els tipus de respostes que més contribueixen a definir els

eixos factorials.

L'andlisi permet &sser complementat amb la classificacid automi—
tica. Mitjangant la classificacid, els individus sén agrupats en
classes en base al criteri de maximitzar la varianca inter-clas-
ses i minimitzar la varianca intra-classes. Les classes aix{ cons-—
tituTdes queden definides pels valors de les variables més fre—

qllentment associades als individus que formen els grups.

Programa

Les dades de la investigacié han estat tractades informiticament.
Mitjancant 17ds del programa SPAD (Systeme portable pour 1“%ana-
lyse des donnes) implentat en el VAX de la Universitat Autdno-
ma, amb el suport del laboratori de Psicologia Matemitica. La
versié actual d”aquest programa &s obra de Lebart i Morineau
(1982) i la seva edicid i distribucié pertany a CESIA (Centre de

statistique et d”informatique Apliquées).

Dins del conjunt d”informacié que déna l'aplicacié del programa
SPAD en la realitzacié de 1°an2lisi de correspond®ncies, que co-
mentarem en el capftol dedicat als resultats,cal assenyalar a

continuacié alguns punts importants:

a) Edicié de la taula de BURT: taula de conting®ncia resultat de
1”encreuament de totes les parelles d“ftems. Els elements de la

diagomal corresponen a les freqildncies absolutes de cada moda—

litat de resposta. La lfnia té la distribucié de les respostes
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dels mateixos en altres ftems. La taula de BURT s“obté a partir
del producte de les matrius 1'Z,essent Z la taula inicial en for—

ma disjuntiva complerta,

b) Edicié dels valors propis: la traga o suma del conjunt de valor
propis correspon a la in2rcia total del mivol dels individus N(T),
aixf com al de les respostes N(J); aquest valor ve defterminat per
(J=Q)/Q, essent J= nombre de modalitats i Q= nombre d‘ftems. Els
eixos factorials sén vectors ortogonals unitaris de varianca igual
a 1. Cal remarcar que en 1”an3lisi de correspondencies els valors

propis de cada factor - ( ( ) ) estan compresos entre 0 i 1.

¢) Edicié de les contribucions: El programa permet obtenir les con-
tribucions absolutes i relatives de les diferents alternatives de
respostes (modalitats) sobre els factors significatius. Per contri-
bucié absoluta s”entén la proporcié d“indrcia d*un factor que es—
ta explicada per una determinada modalitat de resposta. De manera
que per un factor la suma de contribucions absolutes de les dife-
rents modalitats val 1. Mentre que la contribucié relativa ens in-—
dica en quina proporcié la modalitat de resposta resta explicada
pel factor. En aquest cas la suma de les contribucions relatives

d®una modalitat sobre el conjunt dels factors, val 1.

d) Calcul dels valors-tests corregits. Per a cada modalitat de res=—
posta el valos-test corregit ens indica la distlAncia, en unitats

de desviacid standar,, entre la modalitat i 1°origen dels eixos.

La seva interpretacié pot fer-se en base a una variable centrada

i redufda, de tal manera que els valors seran més elevats quan la

modalitat ocupi una posicié més significativa. Aquests valors estan
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fortament relacionats amb les constribucions de les variables
sobre els eixos factorials, per la qual cosa el seu interds es
centre no tant en la informacié que obtenim referent a les mo-
dalitats actives sind en les modalitats suplementiries que que-
den aixf posicionades, significativament o no, sobre els eixos

factorials.

( Per una descripcié més complerta, BENZECRI, 1980 ).

9.2. Tractament de les dades per 1'establiment dels eixos i de

les classes, a l'escola estatal.

A 1'Annex hi ha totes les dades a les quals es fa referdncia a
continuacid, seqllenciades segons les fases del programa SPAD.
En aquest programa es pretén de descriure alguns dels elements
que contribuieixen a la determinacié dels eixos, o factors, i a

1'agrupacié dels individus en classes.

La interpretaci$ i descripcid dels resultats concrets seri 1'ob—

jecte del proper apartat.

9.2.1. Eixos.

A partir de l'estructura del QUAFE 80, es consideren va—

riables actives -aquelles que contribueixen a la defini-
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cié dels eixos- els ftems, 12 pel Projecte Educatiu, i 14
per Estructura i Funcionament. Cada variable activa té sis
modalitats possibles. En 1'estructura de cada ftem es pre-
veien cinc situacions entre les quals cada mestre havia
d'identificar aquella que millor representa 1l'estat del

seu centre en relacid a 1'ftem corresponent.

Aquestes situacions venien identificades per A, B, C, D,
E, i corresponen en el SPAD a les modalitats 1, 2, 3, 4,
5. La possibilitat "No contesta" ve representada per 1la

modalitat 6.

D'acord amb 1'estructura de 1'escala s'estableix un paral-
lelisme entre les cinc modalitats i les valoracions gens,

poc, regular, bastant, molt.

El nombre tedric de modalitats en el Projecte Educatiu,
pel que fa a les variables actives, &s de 72. Un cop eli-
minades aquelles modalitats que tenen un nombre de respos-—
tes igual o inferior a 20, el nombre real de modalitats

amb les quals es treballa &s de 60.

De les 12 modalitats abandonades, 10 corresponen a la mo—
dalitat 6 (no contesta) i 2 a la modalitat 5 (molt) que
corresponen a ftems 3 (orientacié escolar i personal dels

alumnes i a 1'ftem 4 (orientacié de 1'aprenentatge).

Pel que fa a Estructura i Funcionament el nombre tedric de

modalitats €s de 84, que resten reduides a 71,

De les 13 modalitats abandonades, 12 corresponen a la mo-
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dalitat 6 (no contesta) i una a la modalitat 5 {molt) de

1'ftem 16 (Control-regulacié del funcionament),

Les variables il.lustratives sén

Situacié geografica (SIG.) amb cinc modalitats.

Sig. 1, Barcelona-provincia. Sig. 2, Tarragona. Sig. 3,
Lleida. Sig. 4, Girona. Sig. 5, Barcelona—ciutat.
Caracteristiques de barri o poble (CBA) amb tres moda-
litats.

Cba 1, urbana. Cba 2, rural. Cba 3, suburbana.

Etapa on ddna classe el mestre (ETA) amb tres modalitats.
Eta 1, Preescolar o Primera Etapa, Eta 2, Segona Etapa.
Eta 3, no contesta.

Unitats escolars del centre (UNE)} amb quatre modalitats.
Une 1, vuit unitats. Une 2, més de vuit unitats fins a
setze, Une 3, més de setze unitats fins a vint—i-—dues.
Une 4, més de vint-i—dues.

Anys d'experi2ncia del mestre (EXP) amb quatre modalitats.
Exp 1, fins a tres anys. Exp 2, més de tres fins a cinc.
Exp 3, més de cine. Exp 4, no contesta.

Anys de treball al centre (TRE) amb quatre modalitats.
Tre 1, fins a tres anys. Tre 2, més de tres fins a cinc.
Tre 3, més de cinc. Tre 4, no contesta.

Escoles que constituexen la mostra. Cada escola es consi-

dera una modalitat diferent.

Des les 221 escoles que composen la mostra total s'eliminen

les que no sén estatals, i aquelles que no arriben al 20 per

cent d'individus que responen, tal com s'ha explicat en 1'a-

partat dades de la mostra.



315

A partir del nombre total de repostes corresponents a 1330
mestres d'escola estatal es construeix la taula de BURT que
situa en la diagonal el nombre de respostes a cada modali~

tat dins de cada ftem.

La 1fnia vertical indica la distribucid de les respostes

dels mateixos individus entre les modalitats dfaltres {tems

La suma de valors-propis dels eixos corresponent al Projeo-
te Educatiu és de 4.00000095, i la d'Estructura i Funcio-
nament és de 4,07143021. Aquests valors s'obtenen aplicant
la férmula ( J - Q / Q ) essent J el nombre de modalitats

i Q el nombre d'ftems, que com hem dit abansg sén diferents

pel Projecte i per 1'Estructura.

Taula SPAD 1. Valors-propis dels eixos del PE.

Eix Valor-propi % Informacié % acumulat
1 0.565 14,13 14,13
2 0.367 9,19 23,33
3 0.250 6,25 29,58

Taula SPAD 2. Valors—-propis dels eixos d'EF.

Eix Valor-propi % Informacid % acumulat
1 0.536 13,18 13.18

3 0.203 4.99 25.74
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A partir de l%eis nimero quatre tant en el Projecte com
en 1'Estructura la informacid que expliquem els eixos é&s
inferior i els valors—-propis disminueixen progressivament

fins arribar a 0.06 en el cas de 1l'eix 20.

Els eixos venen determinats bisicament per les contribu-
cions absolutes de les variables actives considerades en

conjunt i en cada una de les seves modalitats.

Les contribucions absolutes permeten d'interpretar el sig-

nificat de cada eix.

Tal com hem dif anteriorment, el valor-test corregit in-
dica la distldncia en unitats de dispersié de cada modali-

tat en relacié a l'origen dels eixos.

Aquests valors—~test permeten de comprovar si les modali-
tats de les variables il.lustratives queden en posici$

significativa respecte dels eixos.

Els eixos, en el programa, sén representats grificament
en el pla, segons un sistema de coordenades, on e5 pro-

Jecten les diferents modalitats,

Les classes

L'andlisi fet a partir dels eixos es pot enriquir amb
1'agrupacié dels individus, segons les seves respostes.

Aquesta agrupacié permet d“establir classes, tenint en
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compte la maxima dispersié d“una classe respecte de 1' al-

tre i la mfnima entre els individus d'una mateixa classe.

Després de tot el procés previst en el programa SPAD, tots
els individus de la mostra s'arriben a agrupar en quatre

classes.,

Taula SPAD 3. Individus de la mostra en cada classe, en

el PE.

Classe Individus Percentatge/mostra
1 441 33,2

2 332 25

3 503 37,8

4 54 Lyl

Taula SPAD 4. Individus de la mostra en cada classe, en

EF.

Classe Individus Percentatge/mostra
1 630 ' 47,4

2 357 26,8

3 343 25,8

Resultats referits al Projecte Educatiu
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Els resultats del programa SPAD s'estructuren en uns eixos i u-

nes classes.

L'andlisi i interpretacié dels eixos, i la composicid de les clas—

ses ens donen la informacié estructurada.

Farem la interpretacid$ dels eixos basant-nos fonamentalment en la
consideracid de les contribucions absolutes de cada ftem i de ca—
da modalitat, i a partir de la representacié grifica que resulta

de la projeccié sobre el pla.

La descripcié i interpretacid de les classes la farem atenent al
nombre d“individus que la composen i els percentatges que suposen

les respostes sobre la classe i modalitat.

El nombre d“eixos i classes que considerem &s tres i quatre.

9.3.1. Descripcid i interpretacié dels eixos.

La consideracié de les contribucions absolutes ens permet
afirmar que tots els ftems han contribuit de forma semblant

a definir l’%eix 1.

Els valors absoluts de les contribucions van de 6,1 en el
cas de 1°ftem 3 (orientacié personal) fins a 9,2 en 1°ftem

1 (Actituds, coneixements ...)

Les modalitats 1, L i 5 sén les que mé&s han contribuit a
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la definicié d'aquest eix, en front de les modalitats 21

3 que tenen contribucions inferiors.

L'observacié de la representacié grafica de 1%eix 1 modu—
lat per 1%eix 2 posa de manifest una ordenacid de les mo-

dalitats seguint la gradacié de l'escala del QUAFE 80.

Apareixen agrupades les respostes corresponents a la moda-
litat 1, primer grad de l’escala del QUAFE 80 que indica
un funcionament del centre sense projecte comi explfcit .
Proximes a elles es situen les respostes corresponents a
la modalitat 2, a continuacié trobem les respostes de la
modalitat 3 , seguides de les corresponents a la modalitat
L i en 1%altre extrem s'agrupen les respostes de la modali-
tat 5, que indica un funcionament de centre fruit d'unma
actuacié coordinada en funcid d“un projecte amb bona rea-

litzacié i revisions periddiques.

La distribucié reflecteix, per tant, una ordenacié$ de menor

(funcionament menys adequat) a ma jor (funcionament més ade-

quat.)

El conjunt de resultats posa en eviddncia que el QUAFE 80
té una estructura consistent, que permet discriminar di-
ferents situacions del funcionament d”un centre educatiu,
a partir de totes les qllestions que apareixen en el qiles—

tionari.

La projeccié de les variables il.lustratives sobre 1'eix 1

d'Estructura i Funcionament de 1°escola privada permet fer
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les seglents consideracions.

- En el cas de les variables: Situacié geogrifica (SG),
Caracteristiques del barri o poble (CBA), Etapa on dé-
na classe (ETA), Nombre d'unitats (UNE), Anys d“espe-—
riegncia dels mestres (EXP), Anys de treball al centre
(TRE), es constata que no tenen valors—test significa-
tius i que apareixen projectades al voltant de 1l'ori-

gen dels eixos.,

Algunes modalitats de variables il.luatratives se situen
en posicid significativa respecte d”alguns eixos. Aquest
és el cas d' EG3 (Lleida) i de CBA3 (Suburbana) pel que
fa a 1'eix 1, i de CBA2 (rural) i UNE3 (escoles de 16 a

22 unitats ) pel que fa a l'eix 2.

Aquestes modalitats es poden considerar categories asso=
ciades a algunes de les variables actives, sense que es

pugui afirmar, perd gque es tracta de variables depenents,

Aixd indica que el funcionament dels centres és indepen—

dent de qualsevol d”aquestes variahles .

El fet que una escola estigui situada en una zona urbana
O en una zona rural, que tingui més o menys unitats, o
estigui formada per mestres amb més o menys anys d'ex—
peri®ncia, no pressupesa que tingui una estructura i

un funcionament més o menys adequat.

. Les consideracions sén diferents quan ens referim a les
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escoles concretes.

Feta la comprovacié de les escoles que apareixen pro jec—
tades, amb posicié significativa en l'eix 1, es constata
que s'ordenen des de les puntuacions més baixes fine a

les mé&s altes, seguint la distribucié ja comentada de les

modalitats, de les variables actives.,

Com a exemple podem citar les escoles 20 i 30 que es pro--
Jjecten agrupades en la modalitat 1. L'anllisi de les res-—
postes dels individus d'aquestes escoles posa en eviddncia
que majoritariament situen el funcionament del seu centre
en la modalitat 1. La puntuacié mitjana de respostes és
d”1,56 per 1%escola ndmero 20, i de 1,52 per l%escola

ndimeroc 30.

Les escoles nimero 7 i 91 es projecten agrupades amb la

modalitat 2. Aixd significa que la majoria dels individus
d”aquestes escoles situen el seu centre en aquesta moda-—
litat., La mitjana de respostes és de 2,12 a 1’escola ni-

mero 7, i de 1,96 per l”escola 9l.

Agrupades en la modalitat 3 apareixen les escoles 200 i

219, Els mestres d”aquests centres situen el seu funcio=

nament d“una forma majoritiAria en la modalitat 3, en res-—
pondre al qUestionari. Les mitjanes corresponents sén,

3,03 i 2,87.

En zona propera a les modalitats 4 i 5 apareixen pro jec—

tades les escoles 24 i 37, amb unes mitjanes de 3,25 1
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3,46 respectivament. Tinguem present que —excepte un
cas- a l’escola estatal no hi ha cap centre que ultra—

passi la mitjana de 3,60.

A part d”aquestes comprovacions objectives en els exem—
ples anteriors hi ha coneixement directe d”algunes de
les escoles esmentades, que confirma la seva posicid
respecte de 1%eix i pel que fa a la seva situacié en

l%escala del QUAFE 80.

El conjunt de les dades anteriors, ens permet d“afirmar
que d”acord amb les variables considerades, el funciona-
ment d“un centre deptn fonementalment de la seva situa-—

cié interna.

L”an3lisi de les respostes als diferents ftem en cada
escola concreta és el que ens permet d”arribar a determi-—

nar quin é€s aquest funcionament.

Eix 2.

Tots els ftems contribueixen a la definicid de 1%eix.

La majoria dels ftems tenen una contribucié absoluta su-—
perior a 8. S’exceptuen 1°ftem 3 (Orientacid escolar i
personal de 1’alumne), amb una contribucié de 3,77, i
1°ftem 4 (Orientacié de 1“aprenentatge) amb una contri-

bucié de 5,09.

Les modalitats que més contribueixen a definir aquest

eix sén la 1, 3 i 5. Les modalitats 2 i 4 contribueixen
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amb valors més baixos, normalment inferiors a 1.

Observant la representacid de 1%eix 2 modulat pel 3, cons-
tatem que la modalitat 3 sagrupa en un extrem de 1%eix. Les
modalitats 1 i 5 es projecten al llarg de 1l'altre extrem

de 1%eix. Les modalitats 2 i 4 es situen en l'origen dels

eixos.

Recordem que en 1l°escala del Quafe 80, els graons 1 i §
representen les situacions extremes en les quals es pot
trobar un centre, quant al seu funcionament sigui limitat
a l1%accié individual dels membres que el composen, © ajus-
tat a un Projecte Educatiu que es revisa i es renova. El
graé tres, central en l'escala, ens parla ja de l'exis-—
téncia d'un Projecte Educatiu, perd amb una realitzacid

prictica poc coherent.

Els graons 2 i L representen les situacions intermitges
entre la lifnia positiva, actuar d'acord amb un pro jecte,

i la negativa, no arribar encara al projecte comd.

D’aquestes dades se’n dedueix que l%eix 2 estructura les
respostes segons un criteri de moderacié i extremisme, &s

a dir, des del graé 3, fins a 1°1 i el 5,

Aquesta estructura es pot interpretar com indicador diina

distribucié normal de les respostes.

Analitzant la projeccié de les variables il.lustratives
sobre l%eix 2 constatem novament que a excepcid de la va—

riable escola concreta, la resta queda situada al voltant
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de 1l7origen dels eixos, en aquest cas agrupades conjunta-—

ment amb les modalitats 2 i 4.

Aixd indica, tal com explicaven a 1%eix 1, que el funcio-
nament qualitatiu d'un centre és independent d"aquestes
variables, i per tant no es poden fer prondstics de bon

o mal funcionament a partir de la seva consideracid.

Les comprovacions fetes amb escoles concretes, tenint en
compte el seu valor-test respecte de 1%eix, la seva pun-
tuacidé mitjana pel PE, la distribucid de respostes  per
modalitats dels individus que formen els centres, i, en
alguns casos el coneixement directe ens permeten afirmar
que se situen seguint el mateix criteri que les variables

actives.

fent la comprovacié de les escoles, trobem que les que se
situen significativament en aquest eix, segueixen el cri-
teri de moderacié extremisme de les variables actives. Tal
és el cas de l'escola nimero 1, situada en la moderacid, i
de les escoles 30 i 98, projectades en la zona de l'extre-

misme.
Eix 3.

Han contribuit a definir 1°eix tots els ftems. Els valors
van de 6,9 a 10,7, excepte en el cas de 1'ftem 3 (Orien —

tacié personal i escolar de 1'alumne), que té una contri-

bucié absoluta de 3, 7.

Excepte la modalitat 3, que es mou en valors inferiors a



327

1, la resta de modalitats contribueixen.

En la reprecsentacid grifica les modalitats s “agrupen en
un extrem de 1%eix la 1 i 4, i en 1°altre les modalitats

2 1 5. La modalitat 3 s”acosta a l'origen dels eixos.

En 1%escala del qilestionari la modalitat 5 representa la
dimensid més positiva dins de 1'actuacid orientada per

un projecte comi. La mpdalitat 2, dins de l'actuacié sen~
se coordinacié, representa la més positiva de les que

considera el gilestionari.

Si prenem 1'estadi 3 del qiestionari com indicador de no
haver establert a nivell de centre una coher2ncia entre
el projecte i l'actuacié, podem considerar la medalitat /4
com l'inferior dins d'un funcionament positiu, D'altra
banda la modalitat 1, ultra ser la modalitat més baixa de
l'escala representa l'estadi inferior dins de les posi-

cions negatives.

També en 1'eix 3 les variables il.lustratives es projecten
al voltant de 1'origen dels eixos, expressant aixf la seva
manca de significacié. També en aquest cas, l'escola con-

creta &s 1'excepcié,

9.3.2. Descripcié i interpretacid de les classes. (PE)




La distribucié dels 1330 individus de la mostra segons
les respostes que donen a les diferents modalitats, es fa
en cadascuna de les variables, tant les actives com les

il.lustratives, atenent a les quatre classes considerades.

Dins de cada variable, apareixen les respostes de cada mo-
dalitat distribuides entre les quatre classes, en valors

absoluts,

2
La prova de X s”"aplica a cadascun dels ftems una vegada
les respostes estan distribuides en classes, per tal de
constatar l'exist®ncia de diferdncies significatives entre

les diverses classes.

2
Els valors del X oscil.len entre 1.372,61 i 844,36 amb una
probabilitat d'error inferior a 1'l per mil, la qual cosa
demostra que les difer2ncies entre les classes sén signi-

ficatives.

2
La prova del X aplicada a les variables il.lustratives de-

mostra que les classes sén independents d'aquestes variable

La mateixa prova aplicada a la variable escoles (X2 igual
a 1296. Probabilitat d'error per sota de 1'l per mil) in-
dica que les respostes dels individus de cada escola ten-
deixen a concentrar-se en algunes modalitats i en la seva

ma jor part en una de les classes.
Classe 1.

Estd formada per L4l mestres, que representen el 33,2 per

328
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cent de la mostra de l'escola estatal.

Aquesta classe ve definida per la modalitat 2 (poc) de tots

els ftems del Projecte Educatiu.

La modalitat 2 s'explica en aquesta classe amb percentatges

superiors al 50 per cent en tots els ftems.

D'acord amb aquestes dades es pot afirmar que el 33,2 per
cent dels mestres de l'escola estatal consideren que el
funcionament del seu centre no es basa en uns criteris de-

finitius i comuns que orientin l”accid educativa.

Només alguns mestres entre ells o petits grups, per ini-
ciativa prdpia, fan intercanvis d'informacions i aconse-
gueixen una actuacié coordinada entre ells, encara que

ne institucional.

En aquesta classe apareixen dues escoles amb valors Z
significatius. Es tracta de l’escola ndmero 7 i la ndmero
19, que queden explicades en un 75 i 50 per cent respec-

tivament.

L'escola nimero 7 respon realment, per coneixement directe
que se'n t€, a un funcionament no basat en l'acord insti-
tucional, sino a partir d'iniciatives de mestres i grups

que €S propesen accions comunes.

La resta de variables jil.lustratives que apareixcen no te—

nen valors significatius.
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Classe 2.

Estad formada per 332 mestres, que representen el 25 per

cent de la mostra de l'escola estatal.

Aquesta classe ve definida per la modalitat 1 (gens) de

les variables actives, amb valors Z molt significatius.

L'ftem 7 (comunicacié en el grup-classe) apareix també&
en la modalitat 2, amb valor Z molt baix, semblant al de
les modalitats de variables il.lustratives que també de-

fineixen la classe,

Aquesta classe explica la modalitat 1 amb percentatges

que van des del 55,7 al 82,3 per cent.

Podem afirmar doncs que el 25 per cent dels mestres de
l'escola estatal considera que el funcionament del seu
centre no estd orientat per un projecte comi i que cada
professor actua individualment, sense cap tipus de coor-

dinacié amb els altres.

Entre les variables il.lustratives trobem en aquesta clas-
se amb valor Z superior a 2, la modalitat SIG 2 (Tarrago-
na), TRE 1 (menys de tres anys de treball) i UNE 2 (esco-
les de 8 a 16 unitats). Aixd ens permet afirmar que aques—
tes modalitats de les variables il.lustratives s'associen

a la modalitat 1 (gens) de les variables actives.

La resta de variables il.lustratives de la classe no sén
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significatives.
Classe 3.

Estd formada per 503 mestres que representen el 37,8 per

cent de la mostra de 1l'escola estatal.

Ve definida per les modalitats 3 i 4, de tots els ftems
del Projecte Educatiu, amb valors Z molt significatius,
i per algunes modalitats de les variables il.lustratives

amb valors Z inferiors.

La modalitat 3 (regular) contribueix a definir la classe

amb percentatges que van des del 33,4 al 62 per cent.

La modalitat 4 (bastant) contribueix amb percentatges que

van des del 16,9 al 32,2 per cent,

Aixd ens permet afirmar que la modalitat que predomina en
aquesta classe &s la 3 (regular), i d'acord amb aixd po—
dem dir que el 37,8 per cent dels mestres de 1'escola es—
tatal de Catalunya consideren que els seus centres funcio—
nen segons un projecte comi que té un nivell diferent de

realitzacié practica i de control d'aquesta realitzacig.

Amb valors Z significatius apareixen les modalitats il.lus~
tratives segifents: SIG 3 (Lleida), l'escola 207 que pertany
a Lleida, EXP 4 (anys d'experi®ncia, no contesta), TRE 3
(anys de treball al centre, més de cinc anys), ETA 3 (etapa
on déna classe, no contesta) i UNE 2 (de 8 a 16 unitats

escolars)
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Aquestes modalitats apareixen associades a les modalitats

31i 4.
Classe 4.

Estd formada per 54 mestres que representen el byl per

cent de la mostra de 1'escola estatal.

Ve definida per les modalitats 4 i 5, bastant i molt i al—

gunes modalitats de variables il.lustratives.

Els valors Z no sén molt alts, la qual cosa juntament amb
el nombre d'individus que composen la classe fa que la con-

sideren residual.

9.4. Resultats referits a Estructura i Funcionament

També& en aquest factor el Programa SPAD organitza els resultats

en base als eixos i les classes.

9.4.1. Descripcié i interpretacid dels eixos.

Eix 1.
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L'eix 1 d'Estructura i Funcionament ve definit per tots
els ftems amb unes contribucions que van des del 3,9 de
1°ftem 20 (Realacié amb les famflies ) al 8,9 de 1'ftem

2L (Implicacid).

La consideracié d'aquests resultats en permet d'afirmar
que tots els ftems han contribuit d'una forma semblant

a definir l1l'eix.

Pel cque fa a les contribucions absolutes de cada una de
les cinc modalitats de les variables actives veiem que
1% dnica modalitat que no contribueix (valors inferiors
a 1) és la modalitat 3, la qual cosa queda reflectida en
pro jectar=-se graficament en la zona propera a l'origen

dels eixos.

Diferent és el cas de les modalitats 1, 2, L, i 5 que con-
tribueixen d'una forma homog®nia dins de cada ftem, a la

definicié de l'eix.

La distribucié dels valors de les contribucions esmentades
fa que la representaci$ grafica de l'eix 1 , modulat pel 2,
estructuri les respostes d'acord amb la gradacié de 1l'es—
cala del qllestionari. Es torna a confirmar en Estructura i
Funcionament la situacié descrita a 1'eix 1 del Projecte

Educatiu.

Aixd avala l'afirmacid .segons la qual el QUAFE 80. &s con-
sistent internament i permet, per tant, discriminar situa-

cions diferents del funcicnament dels centres educatius.

-
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Analitzant la projeccié de 1'eix 1 sobre el 2 amb la in-
clusié de les variables il.lustratives s'observa que aques-—
tes no prenen posicions significatives respecte de 1'eix 1

per tant apareixen projectades al voltant de l'origen.

L'dnica variable il.lustrativa que segueix la mateixa dis—

tribucié de les variables actives és l'escola concreta.

Les diferents escoles se situen en la representacié grafica
seguint la gradacié de 1”escala del QUAFE 80, en funcié del

seu funcionament més o menys coordinat.

Veiem alguns exemples d'escoles que prenent posicié signi-
ficativa respecte de l'eix 1. Les escoles 7 i 86 se situen
entre les modalitats actives 1 i 2, que suposen un funcio-—
nament noc §rientat per un projecte comd. En.el cas de l'es~
cola ndmero 7 el 59,5% dels mestres estan inclosos en la
classe 1 que agrupa les modalitats 2 i 3. El 35,7 % dels
mestres pertanyen a la classe 2, que agrupa les respostes

1iz2.

La puntuacié mitjana d'aquesta escola, per Estructura i
Funcionament és 2,31. Totes aquestes dades ens indiquen
que la posicié de l'escola respecte del'eix 1 &s correcte,
El coneixement personal del conjunt de¥! centre corrobora

també les consideracions anteriors,

Pel que fa a l'escola 86, projectada entre les modalitats
1 i 2, observem que el conjunt de dades confirma que el

funcionament dfaquesta escola ve descrit bisicament pel



339

MODULAT PEL 2

EIX 1

ELiF

LPEE 7as%n ARETN £9L"Ne 924°0=
R R I B SO m=mlg?l
setl N
sl : ng
! .
1 " 9921
p .
1 . Lyie
Sl *
' -
1 * 9521 (L8]
1 <521 - £02 ist1ig1s
H M 9921 921
1 i -
I : t2118g
! " L11) lg21
T - 9v1l el 192159
1 * L0221
1 LEIN % i
1 . Ag: .
1 Aan - 2t
1 Q9L ogLt s
1 m?I - Let16¢t
1 "Lzl fvyn) ’ niL
1 et Ry * 981
1 * aftr h713 aot
1 ° L1
T * ZBiILS
(7] LA | B2y LEL D] 62 Lz 24
1 wy? ) luz - 9¢21 12
1 a1 D 7413 7o1¢ 251
"y "2l 191813wL 1114
1 AR RFAD Goll ° gD1sLYR) 621 92
1 %271 L idtlvid 98}
. . - . ToeRLIvgLT - : . N . S v4NILITL NG ° * * szt ot ¢ - *
"7 16y wizt fdx3 nsL o1 zez1
LTR 21 7INN2YLITINNLYL 26 2{Z12911
1 iy fvi 7¥YR) yo? (84 66
T 1ai 91y [ Zy21
I [ELT] 918 ol 64 7021 2it1991
1 cuz 13 A6t 212 €12 2511
1 Ly " ne 9 Z8ll i
1 ie b n2 2Er
T L7 I *
i vL? 8l £0? * 2LeI £2 *8t
I LI fe21244
1 7ol ) YA
1 FL7I691L1 FU2158LI58621
1 fet1 |524 SRS ¥ 1 3
T fe21v221 "
1 1 -
T A2 SLLISYLEOY
T el *
1 - ZRE N2
1 €l .
! hi? 1134 .
T (¥
1 (¥
; .
1 fe7 *
1 v .
I .
1 [
T i e e T e T T P U ————— . -—

8E2° 1~

1
1

-

692" 4=
02 l=-
b=

AT
280" L=
SSM° |-
0T L=
Li6 0=
6160~
006"0-
198°0-
2ZR"N-
Y8470~
S9Ltn-
Qi "N-
199" N=
g29°0=~
0650~
156°0-
Z15°0~
£L9°0-
§LY°0-
96f"N=
458N~
L1 S Sl /B
0820~
192°0-
202°0=
£91°0~
c21L°0-
R0 0~
4700~
ROO 0~
0g0"0
a90*n
gO0L*Q
91N
®8L"0
¥2z*'o
£ezZ°n
20¢€°0
L¥s*n
8I5°n
f19°n
5%"0
AL S}
kit
£4600
24970
189 n
L1:Uh
82270
{920
SuR*N
*9R°n
FRE"O
224°0
198"p
468°0
RSO
4201t
fiL*
ssiti

NOTA: Les escoles encerclades es citen en el text



3L0

graé 1 de 1l'escala del QUAFE 80. Aixf, el 58,3 % dels
mestres d'aquest centre pertanyen a la classe 2, 1 1la
puntuacié mitjana per Estructura 1 Funcionament és 1,988.

En aquest cas no es té coneixement directe del centre.

Lescola 2L, posicionada significativament respecte de

l'eix apareix projectada entre les modalitats actives £

i 5. E1 100 % de mestres que la composen pertanyen a la
classe 3 que aplega els graons 4 i 5 del QUAFE 80. que
descriuen situacions satisfactdries de bon funcionament
orientat per un projecte comi. La puntuacid mit jana d'Es-
tructura i Funcionament é&s 3,79 i el coneixement directe
del centre confirma també la seva posicid correcte entre

les modalitats del qilestionari,

El mateix passa amb l'escola 198, tant la classe a la qual
pertanyen els mestres del centre, com la puntuacié mitjana
resultant, i el coneixement directe, confirmen la posicié

correcte en projectar-se entre les modalitats 3 i 4 de les

variables actives.

Aquesta comprovacié de distribucié paral.lela a les modali-
tats actives de les diferents escoles de la mostra, junta-
ment amb la manca de posicid significativa , respecte de
l'eix, de la resta de variables il.lustratives indica que
el funcionament del centre ve determinat fonamentalment

per la seva situacié interna.
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Eix 2.

Aquest eix ve definit per totes les variables actives, que
hi contribueixen amb puntuacions que van des de 4,6 (item
23 utilitzacié dels recursos -econdmics) fins a 8,8 (ftem

13, Funcions i drgans de gestid).

Dins de cada ftem les modalitats que contribueixen sén les
1, 3 1 5. Les modalitats 2 i L tenen contribucions absolu—
tes en general inferiors a 1, i en molts casos no coentri-

bueixen gens.

Aquestes contribucions donent lloc a una representacié gra-
fica que situa la modalitat 3 en un dels extrems de l'eix
2, 1 agrupa a les modalitats 1 i 5 en l'altre extrem. Les
modalitats 2 i /4, donada la seva manca de contribucid, se

situen al voltant de l'origen dels eixos.

Recordem que les modalitats 1 i 5 representen les posicions
extremes de l'escala del QUAFE 80. La modalitat 3 &s el

punt central de l'escala.

La interpretacié d'aquesta distribucié grafica es pot ex—
pressar dient que l'eix 2 estructura les respostes segons
un criteri de moderacié (modalitat 3) i extremisme (moda-

litats 1 i 5).

L'estructura resultant déna suport a l'afirmacié que la

distribucié de les respostes segueix 1a_corba normal,
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Considerant la projeccié de les variableé il,lustratives

de l'eix 2, modulat pel 3, es torna a posar de manifest

la manca de posicid significativa de les variables il.lus—
tratives a excepcié de 1l'escola concreta . En el cas de

les escoles es torna a comprovar que aquelles que tenen
posicid significativa respecte de 1'eix es distribueixen
seguint el criteri de les variables actives, en aquest cas

moderacid—extremisme.

Totes les comprovacions fetes amb escoles concretes, tenint
en compte la posicié significativa respecte de 1'eix, la

puntuacié mitjana d'Estructura i Funcionament ,» lTagrupacid
dels seus mestres en classes i en alguns casos el coneixe-
ment directe ens permeten de reafirmar que tamb& la varia—

ble escola es distribueix seguint el criteri de moderacid

(escola nimero 1) i extremisme (escoles 30 i 187).
Eix 3.

La informacié que aplega l'eix 3 &s sensiblement inferior
a la suministrada per 1l'eix 2.-La difergncia é&s superior

al 2 per cent. ]

Observant les contribucions absolutes deis diferents {tems
constatem que no tots han contribuit de la mateixa manera
a la definicié de 1' eix., Els valors van de 1'1,7 en el
cas de 1'ftem 16 (Control—regulacid del funcionament del
centre) fins a 10,5 en el cas de 1'ftem 13 (Funcions i Or-

gans de gestié.)
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Les modalitats que contribueixen més sén la 4 i la 5. Les
modalitats 1 i 2 tenen contribucions inferiors, que en
general no arriben a 2. Pricticament la modalitat no con—

tribueix a la definicid.

A la representacid grifica veiem que en un dels extrems de
l'eix se situa clarament la modalitat 5, a 1'altre extrem
la modalitat 4, i en l'origen dels eixos la modalitat 3.

Prdxima a la modalitat 5 hi ha la modalitat 2, també& pra3-

xima a la modalitat 4 hi ha la modalitat 1.

L'eix 3 estructura les respostes de forma semblant a com
"ho feia l'eix 3 deél Projecte Educatiu. La moddlitat 5 (ex-
trem positiu de l'escala del QUAFE 80.) s'oposa a la moda-
litat 1 {extrem negatiu de la mateixa escala). Les modali-
tats 2 i 4 {posicions intermitges de l'escala) es presenten

associades a les altres modalitats.

Les variables il.lustratives segueixen posicions al vol-
tant de 1l'origen dels eixos, a excepcié de les escoles con=-

cretes que prenen la distribucié de les variables actives.

9.L.2. Descripcid i interpretacié de les classes. (EF)

En el cas d'Estructura i Funcionament de les dades corres—

ponents a l'escola estatal , els 1330 mestres de la mostra
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s'agrupen en tres classes, ben diferenciades entre elles
2
segons pot comprovar-se observant els valors delX apli-

cat als diferents ftems de 1'Estructura i Funcionament.

Podem afirmar que les classes s'han estructurat en gene-
ral amb independ®ncia de les variables il.lustratives En
el cas de la variable escoles concretes comprovem que la
majoria de mestres d'una mateixa escola se situa en una

mateixa classe.

Classe 1.

Estd formada per 630 mestres que representen el b7,4% de

la mostra de l'escola estatal.

Aquesta classe ve definida per les modalitats 3 (regulan
i 2 (poc). Apareixen tots els ftems de la modalitat regu-—

lar i dotze de la modalitat poc.

Aquesta classe explica aquestes modalitats amb percentat-
ges que van des del 50,1 % fins al 80,2 %. Els percentat—

ges més alts corresponen a la modalitat regular,

La classe 1 explica situacions de funcionament de centre
en les quals hi ha un inici d'actuacié coordinada per un
projecte comdi, juntament amb algunes situacions on 1'ac-
tuacié no és coordinada institucionalment, siné fruit de
la iniciativa de grups de mestres. En ambdés casos la prac_

tica &s poc homogdnia i el control gairebé inexistent.
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L'dnica variable il.lustrativa que apareix en la classe 1
és SIG 3, que correspon a Lleida. El 52,7 % de les res—

postes dels mestres de Lleida ve explicat per la classe 1.

Classe 2.

Estd formada per 357 mestres que representen el 26,8% de

la mostra de 1l'escola estatal.

Les modalitats 1 (gens) i 2 (poc) composen la classe.
Aquesta explica la modalitat gens amb percentatges que
van del 57,8 en el cas-de 1'{tem 19 (Adequacié de -les
condicions professionals a les necessitats de l'escola)
fins el 90,4 % de 1'ftem 18 (Condicions perscnals i re—
lacié amb els alumnes). La modalitat poc ve explicada amb
percentatges inferiors, que van de 34,6 a 54,6, La clas-
se no inclou tots els ftems de la modalitat poc, que es—
tan distribults entre aquesta classe i 1'anterior com ja

hem vist,

Aquestes dades ens permeten afirmar que del 26,8 % de
mestres de la classe 2, la majoria situa el seu centre en
la modalitat 1. Consideren, per tant, que el que predomi=-
na és 1l'actuacié individual de cada mestre sense cap me-—

na d'intercanvi ni d'orientacié comuna de cara a 1l'accid.

Entre les variables il.lustratives desfaquen en posicid
significativa CBA 1 (urbana), SIG 2 (Tarragona), SIG 5

(Barcelona ciutat), TRE 1 (menys de tres anys de treball
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al centre) i ETA 1 (treball a preescolar o primera etapa).

D'aquestes variables il.lustratives la classe explica al
voltant del 30% de les respostes dels mestres que hi per-

tanyen.

Classe 13,

Estd formada per 343 mestres que representen el 25,8 %de

la mostra de 1'escola estatal.

L.a classe ve definida per les modalitats 4 (bastant)_i 5
(molt). En el cas de la modalitat L apareixen tots els
items; pel que fa a la modalitat 5 només n'hi ha onze dels

catorze.

L'observacié dels percentatges de contribucid de les mo—
dalitats a la definicid de la classe ens permeten afirmar

que hi ha un predomini de la modalitat /. sobre 1la 5.

Amb totes aquestes dades podem.afirmar que el 25,8 %dels
mestres de l'escola estatal consideren que als.seus cen-
tres hi ha una estructura que orienta i coordina 1'accid
educativa i el funcionament dels drgans de gestié. També
hi ha una prictica generalitzada de revisid periddica que

déna lloc a la introduccid de canvis i innovacions.

Les variables il.lustratives que apareixen en posicil sig—
nificativa sén: 1l'escola 207, de la que efectivament el

73,3 % dels mestres pertanyen a la classe 3; CRA 3 (Subur-
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bana) que resta explicada en un 35,4 % 3 i SIG 3 (Lleida)

explicada en un 31,1 %.

Cal destacar la inclusié dels ftems 21 (Relacié  amb 1a
societat) i 16 (Control - regulacié del funcionament del
centre) tots dos amb modalitat 3 (regular). Aquest fet cal
interpretar-lo considerant la posicié d'aquests f{tems dins
del conjunt. Recordem que en 1l'ordenacié resultaven els

més baixos dins de 1'Estructura i Funcionament.

Aixd indica que els mateixos mestres que situen el seu cen-

tre en les modaliatats 4 i 5 atorguen una puntuacid més

baixa als ftems esmentats.,

9.5. Consideracionsgglgbals sobre els resultats de l'aplicaciéb

del programa SPAD a 1'escola estatal.

En acabar la descripcié de cadascun dels eixos i de les classes

ens proposem de fer unes consideracions generals sobre els re-

sultats aplicats a Projecte Educatiu i Estructura i Funcionament,

1. L'estructuracié de les dades realitzada pels diferents
tant a PE com a EF permet d'afirmar que el Quafe 80 té&
consist®ncia interna que permet discriminar situacions

funcionament dels centres educatius d'EGB diversos.

Tant la posicid de les variables actives com la de les

eixos,
una

de

il.Yus-
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tratives reforga aquesta afirmacié.

L'agrupacid dels mestres en classes &s diferent en les dades

referides al PE, i en les referides a EF.

En el cas del PE els mestres s'agrupen en quatre classes cla-
rament diferenciades; pel que fa a EF el nombre de classes

resta reduft a tres.

Pel que fa al PE partint dels resultats de les classes podem

afirmar:

. el 58,2 % (suma de les classes 1 (poc) i 2 (gens) ) dels
mestres de l'escola estatal consideren que en els seus cen-
tres no existeix un projecte educatiu comd que crienti la
practica educativa. El que predomina &s 1'actuacid indivi-
dual d'acord amb els criteris de cada mestre, o l'actuacid
coordinada de forma no institucional a partir de 1l'acord

entre grups de mestres.

. el 37,8 % dels mestres de l'escola estatal {classe 3) con-
sidera que en els seus centres existeix una certa lfnia co—

muna que té un nivell diferent de realitzacié i de control.

Cal resaltar que en aquest percentatge hi ha respostes de

modalitat 3 i 4, amb predomini de la modalitat 3 (regular),

. Resulta molt baix (4,1 %) el nombre de mestres de 1'escola
estatal que considera que el seu centre funciona realment

d'acord amb un projecte definit, realitzat a la prictica, i
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revisat periddicament.

En el cas de 1'Estructura i Funcionament es poden fer les se-

gllents afirmacions:

. El 47,4 % (classe 1) dels mestres de l'escola estatal con—
sideren que en els seus centres hi ha un inici d'actuacid
coordinada fruit d'una estructura definida, encara que tam-
bé es donen situacions on la coordinacié no &s institucio—
nal, siné fruit de la iniciativa de grups de mestres. La

manca de control és comi en aquestes situacions.

. E1 26,8 % {classe 2) dels mestres de l'escola estatal cons—
taten en els seus centres la manca d'estructura definida
institucionalment que permeti l'elaboracié d'un pro jecte

comi, 1 l'actuaci$ consegllent.

. Cal subratllar que tant la classe 1 com la 2 apleguen res-
postes de la medalitat 2. Comparant els percentatges totals
de mestres de les dues classes es constata que és molt su-
perior el corresponent a la classe 1. Aix® indica gque la
situacid majoritiria de respostes dels mestres de 1'escola
estatal se situa entre les modalitats 3 i 2 amb un lleuger

predomini de la modalitat 3.

. E1 25,8 % {classe ) dels mestres de 1'escola estatal con-
sidera que els seus centres funcionen d'acord amb una es-—
tructura que realment canalitza l'actuacid dels mestres i

orienta l'acci8 dels drgans de gestid.

També en aquesta situacib de bon funcionament es déna una

puntuacié inferior respecte de la resta d'ftems, en el cas
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dels ftems 16 i 21 ja esmentats.

Les dades anteriors evidencien difer®ncies importants entre

els resultats de les classes referits a PE 1 a EF,

Resulten clarament inferiors els percentatges de mestres que
atorguen puntuacions altes al PE respecte dels que ho fan a
EF. Aixd indica una manca de paral.lelisme entre els dos fac

tors.

3. Quant a les variables il.lustratives podem dir:

. Que el funcionament del centre és independent d'aquestes
variables. Aixd es constata per la seva manca de posicid
significativa respecte dels eixos i en general també de

les classes.

Aquesta independ&ncia significa que no es pot fer cap pre-—
diccié sobre el funcionament del centre basat en qualsevol
d'aquestes variables. El fet que les escoles concretes, com
una de les variables il.lustratifes, sigui la dnica excep-
cié reforga 1'afirmacié anterior. Per tant, podem dir que
el funcionament qualitatiu d'un centre deptn fonamentalment
de la seva situacié interna, &s a dir de la forma com els
mestres s'estructuren per tal de portar a terme 1la seva ac

¢id educativa.

L. Totes les consideracions anteriors sobre les variables il.lus



355

tratives prenen com a punt de partida l'escola estatal de

Catalunya, objecte del present treball.

Si considerem els resultats pel total de les escoles de Ca-
talunya, privades i estatals, la variable il.lustrativa del
tipus d'escola no és independent dels resultats i permet,

per tant fer prediccions respecte del resultat possible, ja
que les difer®ncies entre una i altre tipologia sén conside

rables, com hem posat de manifest en 1'an2lisi {tem per ftem.



10. CONCLUSIONS

En redactar les conclusions finals farem referdncia al QUAFE 820.
considerat com instrumental Gtil per 1'anilisi del funcionament

de 1l'escola, als resultats obtinguts en 1'aplicacid a una mostra
de centres estatals de Catalunya, i a les mesures que en la nos-
tra opinid caldria prendre basades en aquests resultats per reo-

rientar la situacid actual de l'escola estatal.

10.1. RELATIVES AL QUAFE 80.

Tot 1l'estudi realitzat per a la construccié d'aquest instrument
d'andlisi del funcionament del centre d'EGB, les proves de vali-—
desa i fiabilitat a les quals se'l va sotmetre, juntament amb
els resultats de 1l'andlisi dels ftems i de l'aplicacid del pro-
grama SPAD, ens permeten afirmar que el QUAFE 80 és un qllestio-

nari dtil per la finalitat per a la qual va ser dissenyat.

La seva validesa afecta tant al qllestionari considerat globalment
com la divisié de dos grans factors (Projecte Educatiu i Estruc—

tura i Funcionament), com en el diversos ftems que l'integren.

10.2. RELATIVES A L'ESCOLA ESTATAL

La majoria de mestres de l'escola estatal a Catalunya {(al voltant
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del 60 %) considera que el funcionament del seu centre no esti
orientat en un projecte comi que doni unitat a les actuacions in
dividuals de cadascun dels mestres. La resta de mestres (al vol-
tant del L0 %) considera que en els seus centres si que es déna
1'exist®neia d'un projecte, encara que la realitzacid practica

tingui graus diferents de qualitat.

Aquest 4O % est2 integrat per una majoria (el 26 % del total dels
mestres de Catalunya) que constata 1'existdncia d'una lfnia comu-—
na, no prou generalitzada quant a la seva aplicacié a la realitat
per manca de control de funcionament del centre i per aproximada-
ment un 13 %o que realment constata un funcionament de centre ajus
tat a un projecte realitzat a la prictica i objecte de revisié Pe

riddica.

D'acord amb aixd podem afirmar que gairebé el 90 % dels mestres
estatals de Catalunya considera que els seus centres ne funcio-
nen a la practica d'acord amb un projecte educatiu coordinat, i
només el 13 % considera que a les seves escoles hi ha un Pro jec-
te Educatiu definit que es realitza a la practica d'una forma sa

tisfactdria i controlada.

Aquestes conclusions presenten algunes difer2ncies en aplicar-les

a Estructura i Funcionament.

El 45,4 % dels mestres de 1'escola estatal de Catalunya considera
que en els seus centres no existeix una estructura definida que
canalitzi i coordini realment el funcionament del centre. Per
tant, el que domina és l'actitud individual o de grups de mestres

que han establert acords en relacid a les decisions que han de
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prendre i al funcionament de 1'escola.

El 53,5 % dels mestres considera que realment hi ha estructurats

uns canals formals que sén el punt de referdncia de 1'actuacid

practica.

No obstant, aquestes situacions tenen matisos diferents. El 53,5 %
estd integrat per més d'un 30 % de mestres que, toti constatant
l'exist®ncia d'uns canals formals, creuen que aquests sén poc ope-
ratius en el funcionament quotidid, fonamentalment per manca de
revisié de la seva efic3cia, i per poc més d'un 20 % de mestres que
atribueix a aquests canals formals una operativitat i una eficlcia
qué ajuda a concretar un projecte i a prendre les decisions refe-

rides al funcionament.

La conclusié global respecte del Projecte Educatiu pot aplicar-se
al cas d'Estructura i Funcionament. Al voltant del 80 % dels mes-
tres considera que als seus centres no hi ha estructurats o no fqg
cionen amb 1" operativitat necess3ria els drgans de gestié. Només
una mica més del 20 % dels mestres considera que als seus centres
estan prou definides les funcions i drgans de gestibé, i funcionen
a la practica de forma satisfactdria amb controls i revisions pe=

riddiques.

Aquestes conclusions ens posen en eviddncia que bisicament 1'esco-
la estatal funciona majoritiAriament sense una coordinacié adequa-
da que porti a la concreci$ d'un projecte especific mitjancant una
estructura organitzativa realment operativa. La consideracis dels
resultats evidencia que &s més llunyana dels mestres estatals la

consci?ncia de 1'exist®ncia d'un projecte (el 60 % dels mestres
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creuen que no n'hi ha a l'escola estatal) que l'exist2ncia d'una
estructura comuna (més del 350 % dels mestres creuen que en els

seus centres existeix -aquesta estructura).

Aixd segurament estd relacionat amb l'orientacid administrativa
que tradicionalment han rebut les escoles estatals, basades en
aspectes formals d'drgans i procediments que cal establir, que en
els criteris pedagdgics i d'adequacid a la realitat concreta que
aquests drgans i procediments haurien de tenir per esdevenir efi-

cagos.

Entrant en una consideracidé més detallada dels resultats es conse
taten unes puntuacions-diferents en els ftems de PE i en els d'EF,

aquests dltims per sobra del PE.

Els punts més febles dins del PE sén 1'orientacid personal i es—
colar del alumnes i la utilitzacié variada de tecniques didicti-

ques.

Pel que fa a Estructura i Funcionament els punts més febles sén
la Relacié amb la societat i 1l'Adequacié de les condicions pro=
fessionals a les necessitats de l'escola. Molt proper a aquests

ftems i també com a punt feble trobem el Control-regulacié del

funcionament del centre. Tots els ftems de 1l'escola estatal re~
ben puntuacions mitjanes inferiors al 3, excepte 1'f{tem referit
als recursos econdmics, la qual cosa ddéna suport a 1'afirmacid
ja feta que la caracterfstica diferencial de l'escola estatal é&s

el seu funcionament amb manca de projecte coordinat.

Els resultats del Quafe 80 ens permeten deduir també que, apro-

ximadament, al 80 % dels centres estatals es fan esforcos de ve
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gades parcials per part de grups de mestres, de vegades institucig
nals per part de tothom per aconseguir un funcionament coordinat
en refergncia a una 1lfnia comuna. Malgrat que els resultats prac-
tics no siguin satisfactoris aquest fet ens posa de manifest la
conscigncia majoritdria dels mestres estatals respecte dels avan-—
tatges del treball en equip i la seva voluntat d'avangar en aquest
camf{ malgrat actualment treballin en unes condicions —les pré-
Pies de cada mestre i les especifiques de les escoles estatalsew

que no permeten aconseguir millors resultats.

10.3. RELATIVES A L'ESTRATEGIA DE MILLORAMENT

La constatacié més claralde les conclusions anteriors ﬁe referida
a la manca de projecte educatiu especffic de les escoles estatals.
Juntament amb aquesta constatacid referida a la situacid poc reei-
xida de l'escola estatal quant al seu funcionament es fa també 1la
constatacid que la majoria de mestres estatals consideren que a
les seves escoles es fan esfor¢os importants per aconseguir aquest

funcionament coordinat.

L'elaboracié d'un projecte educatiu especffic comporta un nivell
aprofundit de les funcions i tasques de gestid. En considerar la
situacié de 1%escola estatal en el marc de l'administracid educa-
tiva explicavem amb detall com, davant de les fortes i llunyanes
estructures centrals, les més properes al centre esdevenien febles
i poc dotades de recursos i compet2ncies, fina al punt gue la im-
portant funcié directiva mai, al llarg de la histdria de 1'educa—

cié espanyola, ha estat ben resolta i, en els dltims anys, justa-
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ment els de major expansid i complexitat dels centres i del siste-
ma, continua especialment desates. En aquest sentit considerem que
una estrat®gia de millora ha de plante jar-se com a primer pas po-
tenciar la gestid interna dels centres. Aixd comporta prioritzar
la formacié especffica dels responsables directes i 1a implicacid
del conjunt del professorat, mitjancant nous procediments de for-
maci6 permanent orientats institucionalment. Es a dir, cal reorien
tar els esforgos actuals dels ICEs i Escoles d'Estiu basats en el
mestre individual, feta fora de context i amb un esfor¢ considera-
ble per part del mestre quant a temps i despeses, per noves vies
basades en el propi centre, prioritzant la formacid dels mestres
responsables de gestid —directors, coordinadors, caps d'estudi—
feta dins del temps laboral normal i d'abast generalitzat. Pensem
que les formes actuals de formacid permanent de mestres han arri-
bat a un sostre del 28 % dels mestres ~—recordem dades dels assis
tents a Escoles d'Estiu—- que diffcilment es superard segons la
nostra opinié i que donat el seu caire individual té una repercus
sié relativa en el funcionament del centre i en el sistema, en ge

neral.

Aquesta proposta pot semblar maximalista i inviable. Som conscients
de la seva dificultat que rau fonamentalment en la dificultat de tpg
bar persones amb les garanties necessiries per responsabilitzar-se
dtaquest noﬁwtipus de formacié permanent institucional. Els seus
costos econdmics poden ésser semblants als de la formacié permanent
usual —cursos d'ICES i Escoles d'Estiu——. La manera d'aconseguir

la condicié de fer-~ho dins de 1'horari escolar pot mirar-se amb les
praictiques del estudiants de mestre, de forma que en un temps deter

minat es responsabilitzin de la classe alliberant al mestre que
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s'actualitza. El procés el v2iem necessiriament llarg —5, 10
anys—- per aconseguir d'endegar una dindmica nova dels centres es
tatals a Catalunya. Considerem que la via proposada no anul.la ni
limita les actualment vigent de cursos i Escoles d'Estiu, sinég,
ans al contrari, les fa més rendibles en crear als centres un cli
ma de treball iesforg col.lectiu que aprofiti realment el poten-
cial individual de cadascun dels mestres, que ara resta desaprofl

tat per manca del context que el canalitzi i el potencift.

Podria semblar que aquesta primera mesura de canvi proposada es
basa en la creenga que a l'escola la renovacid ha d'arribar-1i
de fora per part d'uns experts que els ensenyen els procediments
i les t2cniques adients. Molt al contrari, Es parteix del suposit
que la renovacié ha de venir de la prdpia escola i que el millor
de tots els sistemes de formaci$ permanent és la reflexié dels
mestres entre ells sobre la prdpia practica. Es per aixd que es
proposa un tipus de formacié que en realitat &s un ajut extern
per acabar de trobal les formes i els camins més eficacos per
concretar un projecte educatiu adequat a la realitat de les per—
sones i recursos disponibles, que permeti un funcionament coordi

nat, que genera per sf mateix la prdpia renovacid.

En tractar d'ajudar a posar en marxa un motor, que tenint un po-
tencial molt gran —-recordem el 80 % de mestres que fan esforcos
per coordinar-se i millorar la seva practica amb 1l'intercanvi—

no ha funcionat mai a pler rendiment.

Prioritzem la mesura proposada conscients que no és suficient pel
bon funcionament de 1lfescola. Es fa necessari preveure el comple-

ment de recursos que encara no tés l'escola estatal —recordem la
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ratio 1,09 mestres/aula enfront del 1,24 de 1'escola privada— o
les incongrudncies administratives en la provisig d'equipaments i
recursos did3ctics que encara pateix avui l'escola estatal per man
ca de racionalitzacidé en la distribucid dels recursos degut fona-
mentalment al sistema centralitzat encara vigent. Comprenem que
pugui sorprendre que no es prioritzi la demanda de dotacions de
recursos com a element prioritari per treure a l'escola estatal
del seu ensopiment institucional. Més important que els recursos
materials i humans considerm la seva utilitzacid adequada. Sense
una gestid de centre coherent d'acord amb un projecte coordinat i
una estructura vital que el fa viable a la practica, malgrat els
recursos siguin abundants, el centre continua sehse vida institE
cional. Els dltims anys ens donen exemples abundants. Sén molts
els espais oberts dels centres construTts als anys 70 que no s'han
utilitzat mai i molts els laboratoris i materials audiovisuals
que ni tan sols han sortit de les capses o, pitjor encara s'ha
destrossat pel mal s o desconeixement. Considerem important la
dotaci§ de recursos i el canvi d'estructures administratives sem—-
pre que no es facin d'una forma indiscriminada, siné d'acord amb
projectes educatius especifics. Aquestes sén les raons que ens mo
tiven a fer una proposta prioritiAria d'atencid a la formacid per-
manent dels mestres sota 1°dptica de que cada un d'ells a més a
més de responsable dfuna classe és membre d'un equip del que rep
i al que aporta de forma institucionalment organitzada experig&n—
cies i criteris que milloren la seva priActica i fa millorar 1a

dels altres.

Paral.lelament s'han d'aprendre les mesures administratives en

ordre a consolidar els esforgos dels centres mitjancant el su-
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port legal i de recursos humans i materials que ajudin a cada cen
tre per aprofundir cada vegada més en el propi procés d'evolucid
constant en la recerca de noves fites, en la qualitat de 1'educa—

cié que el centre es planteja..

Creiem que no s'ha de caure una vegada més en les reformes fetes
sobre el paper a cop de B.0.E o de D.0.G.. Cal preveure mesures
realistes d'actuacid, no d'elaboracié tedrica i d'actuacié en ca-
da centre i en cada classe. Aixd comporta un mfnim de normativa i
un maxim d'ajut i suport exercits en un marc molt ampli d‘'autono-
mia dels centres complementats per procediments de revisid i con—
trols periddics que siguin la base de noves mesures en els dife-~
rents nivells del sistema =--mestre concret, departament, centre,

zona educativa, altres ambits de 1'Administracié educativa—-—,

Tres sén les paraules que sintetitzen la proposta: ajut, autono~

mia funcional i revisié periddica.

10.3.1. Proposta de mesures concretes

En les consideracions fetes al llarg del treball i, espe-
cialment en aquest apartat d'estratlgies de millora, ja
hem apuntat quines serien en la nostra opinié les mesures
pedagdgiques prioritiries per la renovacié de 1l'escola es-—

tatal. Ara les sintetitzem.

Mesures pedagdoiques

a) Fer un diagndstic realista del funcionament actual dels
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centres estatals (en aquest treball s'aporten elements
importants per aquesta tasca).

Establir uns objectius viables d'acord amb 1l'actual
context democratic, el progrés de les ci2ncies de 1'e—
ducacid, les expectatives de la societat, les possibi-
litats econdmiques i les condicions punt de partida
(sobretot les possibilitats d'aplicacié per part del

professorat}.

Preveure els mecanismes de revisié del pla elaborat en
els diferents nivells de realitzacié prictica, mestres,
centres, i ambits fterritorials concrets i de les dife-
rents institucions responsables (direcci§, drgans de
participacid, inspeccié i administracié educativa).
Aquesta mesura de la revisid, terme que inclou 1l'idea
de control i regulacié del funcionament, la considerem
cabdal. Els resultats analitzats (recordem l'ftem 16
Control-regulacié, com un dels punts febles del funcio
nament de l'escola a Catalunya), posen en evidéncia la
manca de comprovacidé dels resultats que s'obtenen. Se&
se aquesta comprovacié no es pot donar un procés dfe-
volucid progressiva del centre educatiu ni del sistema

en general. Tampoc és possible una orientacid intencio

- nal d'aquest procés a cap nivell i sense aquesta actua

cié intencional en funcid d'un prcjecte definit, es fa
diffcil preveure el funcionament del centre i, en gene-
ral del sistema educatiu. Cal doncs prendre les mesures
administratives necessaries per institucionalitzar la

revisié sistemitica i periddica en el nostre sistema,
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especialment la revisid del funcionament especific de
cada centre, al que s'ha de donar suport técnico—pedg
gdgic per elaborar un projecte singular, portar—lo a

la practica de forma cocrdinada, comprovant el seu grau

d'implantacié mit jancant la revisid.

Entre les mesures t2cnico~pedagdgiques cal preveure i
prioritzar la formaci$ permanent dels mestres en exer-
cici. La forma concreta que proposem per fer aquesta
formacié ja ha estat explicada (veure 10.3.). Cal sub-
ratllar-ne el seu caire institucional. Suposaria de fet
la realitzacid de les mesures a) b) i ¢) en un ambit
concret {municipi o zona educativa). La formacid del
professorat és la variable fonamental de 1'#xit en
qualsevol estrat2gia de millora del funcionament dels
centres. Agquesta formacid cal fer-la en funcié de la
realitat concreta, no només de la classe i dels nens
dels quals cada mestre &s responsable, siné també dels
centres i de 1'Ambit territorial al qual pertanyen. Cal
subratllar el fet de que el mestre és alhora, responsa-
ble d'una classe i membre d'un equip i per tant corres-—

ponsable del funcionament global de l'escola.

d) Dins de l'estrat2gia de formacié general dels mestres,

cal atendre especialment a la formacié especifica dels
responsables de la gestidé., S'ha de trobar l'equilibri
entre la participacié i l'eficdcia en el funcionament
de 1'escola. Aquest equilibri només és possible amb uns.

directius.{directors, caps d'estudi, coordinadors, etc)
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i amb uns drgans de participacié competents. La compe-—
te¢ncia en serd el resultat de les condicions personals
dels responsables i de la preparacid i suport tdcnic
que han de rebre una vegada elegits. La formacidé per-
manent generalitzada dels mestres amb una orientacid
institucional, l'especifica preparacié t2cnica dels di-
rectius 1 la revisié institucionalitzada, en un marc de
participacié i eficl3cia, sén els mecanismes que han de
permetre a cada mestre anar generant per si mateixos

la dindmica continuada de progrés que requereix una

educacié de qualitat.

Mesures administratives

Les anteriors mesures proposades suposen d'altres adminis—

tratives per a fer-les efectives. Veiem algunes de les més

urgents en la nostre opinid, fonamentada en les dades de

la investigacié.

a) Seguint en la 1fnia de considerar la preparacié dels

mestres com la variable fonamental de la qualitat edu-
cativa, creiem que les primeres i més urgents han d'és
ser les mesures referides a la formacid inicial i per-—
manent dels mestres i a la forma d'accés al cos. Cal

amb urgdncia canviar la normativa actual dels trasllats
fets Gnicament per criteris d'antiglitat i sense tenir

en compte les necessitats de 1'escola. En les noves nor-
mes caldrd trobar l'equilibri entre la necessiria objecti

vitat per cobrir un lloc pdblic i les caracterfstiques
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especifiques -personals i professicnals— dels nous
mestres que siguin necessaris en un centre. La pric-—
tica d'aquest equilibri només pot trobar-se mitjan-
¢ant la descentralitzacid maxima d'aquesta funcid (zo

nes educatives d'ambit abastable).

La segbna mesura administrativa hauria d'ésser la regu-
lacié de la participacidé i la gestid en els centres.
L'actual projecte de Llei Orginica del Dret a 1'Educa
cibé, es planteja el problema. Es urgent la definicid
estable de la funcié directiva i de la resta d'drgans
unipersonals de govern, aix{ com les competéncies dels
drgans de participacié. Cal trobar fdrmules acceptables
de forma majoritaria, que arrelin i esdevinguin eficaces.
Es urgent acabar amb la precarietat juridica de la gestid
en els centres piblics, problema- ja end®mic, que 1'Es-
tatut de Centres, donades les condicions de la seva apro
vacié no va resoldre i estd pendent ja fa 14 anys, d'en-
¢d la Llei General d'Educacié. En aquesta regulacid de
la gestié a l'escola estatal cal preveure el paper de

la inspeccié. Considerem,Aque aquest hauria d”"ésser un
rol fonamental t2cnic, d'ajut perqud els centres puguin
realitzar els respectius projectes espzcifics i de con-
trol-regulacié del procés educatiu. Veiem 1'inspector
com un expert qualificat en organitzacié del sistema
educatiu ik valoracidé de la seva eficlcia i no tant

com un canal administratiu i de control disciplinari,
ni assesor didactic de les diferents mat2ries, encara

que com a expert en el sistema tingui intervencions en
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aquests altres camps.

c) Un sistema educatiu efica¢ que vulgui actuar d'acord
amb les mesures proposades necessita una estructura
coherent i coordinada. En el diferents apartats del
treball ham explicat suficientment la manca de coor-
dinacidé i fins i tot de racionalitat de l'estructura
actual del sistema educatiu a Catalunya. Recordem com
la provincia de Barcelona aplega el 80 % dels efec—
tius del sistema i la resta de provincies es repartei
xen el 20 % restant. Considerem urgent una reestruc—
turacid de 1'Administracidé Educativa basada en la des
centralitzaci$ d'unes zones educatives abastables
(150.000 a 40C.000 habitants) i una autonomia real de
cada centre per elaborar el propi projecte, establir
formes especifiques de gestid i tenir participacié en
el reclutament del seu professorat i capacitat per ela
borar el propi pressupost, dins d'uns criteris generals

d'aplicacid a l'escola pidblica.

Mesures econdmigques

La més important de totes les mesures, la formacid insti-—
tucional no suposa dificultats econdmiques, més aviat, les
dificultats sén d'ordre pedagdgic i organitzatiu. El1 mateix
pressupost actual de formacid permanent (més de 200 milions
de pessetes) é&s suficient, reorientat per fer viable la for-—

macié permanent institucional dels mestres, que proposem.

La clarificacié de les funcions de gestié (direccid, caps
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d'estudi, coordinadors, etc) hauria d'anar acompanyada

de les retribucions complementiries corresponents. Ara fa
dos anys el pressupost de 1'Estat ja preveia aquestes des
peses que no s'han aplicat, més per raons polftiques (de-
sacord amb algunes centrals sindicals, feblesa del govern

central) que per dificultats econdmiques.

Les despeses econdmiques mé€s importants sén les derivades
del necessari increment de la ratioc mestre/aula per fer
uan bona gestié. Actualment l'escola estatal a Catalunya
té una ratio d' 1,09 (veure apartat 3.3.). Si considerem
que a més a més del mestre tutor féra convenient un mes-
tre més per cada 8 unitats i algun mestre especialiste en
arees especifiques com misica, plastica o educacié ffsica,
aquesta ratio hauria d'ésser d' 1,30, la gual cosa suposa—
ria un increment de mestres de 0,21 per aula i donat que a
Catalunya tenim 18.505 aules estatals, es necessitarien
3.886 nous mestres, que suposen un increment d'uns L.000

milions en els actuals pressupostos d'Ensenyament.

La sibgitucié de les actuals aules habilitades (més de 1.600),
la construccié de parvularis, serveis complementaris i equi-
éament de les escoles que no tenen dotacié adequada suposaria
uns 10.000 milions de pessetes. També caldria inerementar la
dotacié econdmica que els centres reben com a despeses de fun
cionament (al pressupost d'enguany ja preveu un increment im-
portant). En serien uns 15.000 milions de pessetes, els neces
saris per donar suport econdmic a les mesures pedagdgiques i
administratives proposades per aconseguir una millora subs—

tancial del funcionament de 1l'escola estatal a Catalunya,
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Viabilitat de les propocstes

Les conclusions del nostre treball ens permeten afirmar,
que el 80 % de mestres de l'escola eétatal considera que
als seus centres es treballa per aconseguir un funciona—
ment més coordinat i més coherent. Aixd demostra que hi ha
una bona predisposicid en la majoria de mestres per cercar
formes de millora i una consci®ncia de que el camf &s el
treball en equip coordinat en funcidé d'un projecte peda~-
gdgic elaborat amb participacié dels implicats. Aquesta,
en la nostre opinié§, és la condicié bAsica per fer via-
ble la millora dels centres, l'actitud favorable de la ma=

joria de mestres.

Les mesures administratives de canvi de normatives de tras—
llats, formes definides i clares de gestié i formacid de
mestres, en sén absolutament viables en 1'actual context po
lftic i social. La Llei de Reforma Universitiria i la futu-
ra Llei (ara projecte) del Dret a 1'Educacid, aporten ele-
ments que faciliten aquestes mesures. Només cal la voluntat
polftica i la capacitat t2cnica per la seva realitzacid. La
voluntat polftica sembla que hi és a deduir per les manifes—
tacions i decisions dels actuals responsables i la capacitat
t2cnica la té el pafs si realment es recorre a les persones
adients sense distingir entre els que tenen una o altra orien
tacib ideoldgica, siné entre els que tenen més o menys compe-—

t&ncia tdcnica demostrada en la teoria i en la practica.

Les mesures econdmiques serien les més diffcils d'aplicar

d'immediat donada la situacié erftica de 1'eccnomia. Mai,
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en proposar les mesures anteriors hem pensat en la possi-—
bilitat d'una realitzacié immediata i generalitzada de cadas
cuna d'elles. El procés de renovacid de l'escola per ésser
eficag i aprofundit ha d'ésser necessiriament lent. Pre-
veiem entre 8 i 10 anys per a que les mesures proposades
puguin realment implantar-se a la totalitat de les escoles
de Catalunya. Aquest temps obvia les dificultats econdmiques,
ja que al llarg de 8 o 10 anys si que el pressupost d'ense-
nyament pot assumir els increments necessaris per fer viables
les mesures proposades. No creiem que sigui més important
donar recursos que tenir la garantia que se'n fa un bon ds.
La bona gestid dels recursos suposa una pPreparacid pré&via

o simultdnia dels mestres i dels responsables de la gestis,
aquesta preparacidé requereix un temps i unes comprovacions

de resultats que no s'improvitzen.

No veiem donecs dificultats insalvables per abordar, d'una
forma profunda la renovacié de 1l'escola a Catalunya donades
les condicions redufdes del pafs i el potencial humd, i les
experidncies pedagbgiques de qualitat acumulades al llarg
dels anys i donades les possibilitats que déna a Catalunya
1'Estatut en mat2ria d'ensenyament, les competdncies del

qual ara ja estan traspassades...
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CONSIDERACIONS FINALS

El present treball fa aportacions d'interd®s al camp de l'organitgi
cié escolar. D'una banda s'aporta un instrument, el QUAFE 80 que
esdevé una eina dtil per fer 1'anllisi de la realitat del centre
educatiu. L'instrument té l'avantatge que pot &sser utilitzat di
rectament pels mestres i ajuda a aquests a prendre consci2ncia de
la prdpia realitat, especificant el nivell de funcionament dels
diferents aspectes de l'escola. A més a més apunta 1l'estrat2gia

de millora que caldria establir segons sigui la situacid de lfes—

cola.

Amb aquest treball es fa un diagndstic del funcionament de les es-
coles estatals de Catalunya amb propostes de millora d'acord amb

la situacié detectada pel Quafe 80.

La metodologia emprada en 1l'anl3lisi dels resultats del Quafe 80 a
les escoles estatals de Catalunya &s una aportacié més que es fa
en aquest treball, Pensem que l'analigi dels resultats considerant
els percentatges i les puntuacions mitjanes de cadascun dels ftems,
aTlladament i estructurats internament, sén formes d'anAlisi apli-
cables per part dels mestres als resultats de les escoles concre-
tes. Un tipus de metodologia alhora senzilla i sistemdtica, com

la que aquf es proposa, pot ajudar a enfortir la consci®ncia t2c-—
nica entre els mestres molt acostumats en general a fer judicis de
valors basats en apreciacions subjectives.

En les raons explicades d'utilitat per l'escola troben el sentit

i la conveni?ncia de la present investigacié estructurada en la

forma que aquf es presenta.



VOLUM IT SEGONA PART.



1. INTRODUCCIO

L°objectiu d”aquesta segona part consisteix en la descripcié i
valoracié de la situacié actual dels Centres Educatius Privats

d“EGB, de Catalunya, d”acord amb el gqUestionari Quafe 80.

La preocupacid per la qualitat i la renovacié de 1”ensenyament a
Catalunya &s el rerafons que ens ha portat a la delimitacid del

nostre objectiu.

Tal com ja hem apuntat (Presentacid i Justificacié), considerenm
urgent la tasca de vitalitzar el funcionament dels centres educa
tius en ordre a aconseguir una accié comuna i continuada durant

l’escolaritat dels nostres ncis.

El centre educatiu, com a conjunt que defineix un marc instituei
onal, on s’entrecreuen i es donen suport les diferents accions
educatives dels professicnals de l‘’ensenyament, i d‘aquests amb
els pares, és el lloc idoni per aconseguir que la renovacid arri
bi a tots els nois en perfode de formacid. Aixd encara &s més ve
ritat si pensem en els centres del nivell d“EGB. Tant per trac-
tar-se del nivell obligatori, com per 1°edat dels nois, cal que
aquests centres donin unes bases adequades i progressives per
tal d’aconseguir uns individus formats i capacgos de contribuir
amb la seva accié al millorament de la societat. Les programaci-
ons parcials o carregades d”elements innecessaris, l%orientacid

inadequada de 1‘aprenentatge, la discontinuTtat de continguts i
m¢todes d”un grau a un altre, l”exigdncia diversa i a voltes con
tradictdria quant al rendiment i a la conducta, realitats fre-
qients als nostres centres, desorienten els alumnes i contribuei

xen a incrementar el "fraclhs escolar dels nois.



La preocupacibé, i les mesures conseqllents, per part de tots els
components del centre educatiu, han de llimar aquestes dificultats

i fer més satisfactdria 1%accid de mestres, nois i pares.

Es per aixd que el nostre objectiu s”adrega a contixer la situacid
real dels centres de Catalunya. Qualsevol intent de renovacid ha
de partir d”un coneixement, el més exacte i aprofundit possible, de
la realitat. Sovint hom es queixa de la incomunicacié que hi ha en
tre teoria i practica. Es programa sense comptar amb la realitat i
les possibilitats dels alumnes; als mestres, se’ns expliquen, de
cara a la nostra formacié, teories que després no podem aplicar;

hi ha diferents formes de treballar en el marc d’un centre educa-—
tiu, i diferents formes d“organitzar-lo, perd estan allunyades de
la nostra realitat; aquestes frases,i moltes altres de semblants,

exposen obertament el fet a qu2 fdiem referdncia,

El nostre objectiu pretén, per tant, apropar-nos a la realitat que
ha de servir de punt de partida, perqu® es pugui dissenyar des-
prés una politica adequada per impulsar el millorament, la renova-

cid i el canvi.

Aquest apropament a la realitat, pretenem de realitzar-lo a partir
de la valoracié que els professionals implicats fan de la situacid

dels seus propis centres.

Els mestres de cada escola, agents i pacients alhora del funciona-
ment de la institucié respectiva, poden aportar aquestes dades de

realitat que desitgem.

La valoraci6, a partir d“una guia que permeti d‘interpretar els
fets quotidians en el marc d“una visié de conjunt de la institucié,

ens ha d’apropar fortament a la realitat cercada.



D®una forma complementdria -i al marge, de moment, del treball que
realitzem—, considerem que l%estructura mateixa de 1”instrument

que utilitzem &s una bona font de reflexid que obliga al mestre a
aprofundir en el propi centre i en la contribucié personal que ell

hi fa.

L7andlisi de la realitat es fa a partir de la utilitzacié del Qua~-

fe 80, 1”elaboracié i descripci6 del qual ja ha estat exposada.

Partint de la idea del centre com a conjunt, com a ens global, el
qUestionari permer de destriar el que s”anomena Projecte Educatiu
del centre -com a disseny del tipus d“infludncia educativa proposa
da—, dels aspectes propis de 1l°estructura dels diferents elements
que contribueixen a la realitzacié del projecte, i del grau en qud
s”actualitza aquesta a la prActica; es tracta del segon factor, Es

tructura i Funcionament,

Ultra l°obtencié d”aquesta valoracié global dels dos grans factors,
el fet que cada un d”ells estigui dividit en ftems permet de diver
sificar 1°estat en qu2 es troben les diferents variables que inci

deixen sobre una valoracié més global,

Aquestes variables, com ja vam explicitar, es poden agrupar per
afinitats temdtiques dins de cada factor. En el cas del Projecte
Educatiu, es pot assenyalar el Disseny (especialitzacié dels trets
de la lfnia pedagdgica) i el Grau d’implantacié (pres2ncia del pro
jecte). Pel que fa 1°Estructura i Funcionament, Gestié (especifiqg
cié d’aquestes funcions), Actuacions personals (de cara als alum—
nes, professors i envers el centre), Recursos (s que se’n fa), Re

lacions (plasmacié practica de dues dimensions del projecte).



La nostra descripcié s”adreca, per tant, a través del qestionari,
no tant sols a tenir una visié global de 1“estat dels centres a
Catalunya, siné a poder assenyalar quins sén els punts enels quals
hi ha un funcionament inadequat. A 1°hora de pensar en estratoies
de canvi, convé saber a qu& han d"anar adrecades, quins sén els as '

pectes que cal redregar, enfortir o replantejar.

Ens hem referit breument al centre, objecte de la nostra analisi,
als mestres, implicats en la valoracid de les seves institucions,i
al mitjd de descripcié que utilitzarem, el Quafe 80, suficientment
donat a contixer abans. Per aixd -després (e parlar de la mos-
tra utilitzada per a 1°obtencié de dades, i abans de 1“anAlisi dels
resultats— ens deturarem a 1°Escola Privada a Catalunya, de llar-
ga tradicidé i forga diversificada en ella mateixa, i als mestres,
la formacié i actuacié dels quals té una importincia decisiva en

la situacié.



2. DADES DE LA MOSTRA REFERIDES ALS CENTRES D'EGB DE CATALUNYA

Tenint en compte la quantitat i distribucié de centres a Catalunya,
a partir de la consulta d'estadistiques de diferents organismes del
Departament d'Ensenyament de la Generalitat, va semblar adequat de
determinar una mostra inicial de 250 centres, que ens permetria de
treballar amb una precisié del © per cent, calculat amb la férmula

n = N/[e‘2 (N1) + 1] (DOMENBECH, 1977).

Caracterfistiques de la mostra.

L'estudi va adrecat als centres d'EGB de vuit o més unitats. La
forma com es considera el centre educatiu en el Quafe 80, implica
que aquest tingui una certa estructura formal, diffcil d'establir
en un centre petit. Aquesta és la rad per la qual només s'inclouen

centres de vuit unitats i més grans.

La realitat de l'escola a Catalunya és variada segons les tipolo-
gies i els ambits territorials. Donat que la mostra ha de ser un
reflex fidel d'aquesta realitat, hem considerat que sigui per con
glomerat, segons tipologia d'escola -estatal i privada-, i segons
ambits territorials (Barcelona-ciutat, Barcelona-provincia, Tarra

gona, Lleida 1 Girona).

En cada cas les proporcions corresponen a la realitat existent.

Determinacié de la mostra.

La distribucié dels 250 centres de la mostra s'ajustd al percentat

ge de cada ambit territorial i a la seva proporcié entre estatal i



privada, segons es detalla a continuacié:

% Total % Estatal % Privada

Barcelona (Ciutat) 27,2 16,1 83,9
Barcelona (Provfncia) 43,2 47,9 52,1
Tarragona 9,6 67,2 32,8
Lleida 10,8 78,2 21,8
Girona g,2 71,6 21,4

Aquests percentatges s’han elaborat a partir de les segllents fonts:
Inspeccié T2cnica d“Educacié de Barcelona, curs 1980-81, Servei de

Centres de la Direccié General d’Ensenyament Primari, curs 1980-81.

D“acord amb aquests percentatges, els 250 centres es distribueixen

de la forma segllent:

Total Estatal Privada

Barcelona (Ciutat) 63 11 57
Barcelona (Provincia) 108 51 57
Tarragona 24 17 7
Lleida 27 22

Girona 23 16 7

La determinacid de les escoles concretes s’ha fet a l*atzar sobre
la llista nominal de centres del Servei de Centres de la Direccid
General d”Ensenyament Primari. $°ha procedit sisteml3ticament a se-
leccionar-ne un de cada x, segons la llista de 1”ambit correspo-—
nent. Si una escola tenia un nombre d”entitats inferior a vui, es

rebutjava i s”escollia la segllent de la llista.



Distribucid i recollida dels qUestionaris

A cada una de les escoles de la mostra se li va adregcar una carta
de la Directora General d“Ensenyament Primari, de 1la Generalitat,
on s‘explicava 1l7abast de la investigacié i es pregava la col.labo

racié dels mestres del centre.

Donat l°elevat nombre de centres i la gran quantitat previsible de
respostes, es va considerar necessari de fer personalment la dis—

tribucid i recollida dels qllestionaris a cada una de les escoles.

Amb tal fi es constituf i es prepard un grup de 18 enquestadors,ei
collits entre mestres i estudiants dels darrers cursos de magiste-
ri. La seva missié consistia a informar personalment a les escoles
de la finalitat de la investigacid, del contingut del qUlestionari
i de la forma de resposta. En aquest primer contacte peréonal es
feia 1lliurament de tants exemplars del qllestionari com professors
tenia el centre, i es concretava la data de recollida, normalment

al cap d"una setmana després de l“entrevista.

A part d"explicar el contingut del qﬂeétionari, s“explicitava als
enquestadors els aspectes continguts en les instruccions, especial
ment, que cada ftem s’ha de contestar independentment, que cada
mestre ha de donar la seva resposta individualment i andnima,i que
de les cinc possibilitats descrites el mestre ha de triar aquella

que reflecteixi millor la realitat actual de la seva escola.

La recollida es féu també de forma personal amb una nova entrevis-—

ta de 1’enquestador.

Es demand que cada enquestador fes un petit informe amb les obser-



vacions constatades en la seva visita. Es tractava de recollir les

impressions sobre el grau i la qualitat de 1%acolliment, i també

els comentaris i reaccions que suscitava el Quafe 80.

El resultat d”aquestes observacions es pot resumir de la segllent

manera:

1'

Majoritariament hi havia una acollida favorable per part dels di

rectors i professors del centre.

Les actituds negatives es basaven en recel respecte de la uti-
litzacié que es podia fer dels resultats, o del motiu pel qual
ells havien estat escollits —dubtaven que la mostra s‘hagués fet
a latzar-, i també per haver contestat altres enquestes sense

saber-ne els resultats i veure®n la utilitat.

En conseqiitncia, la immensa majoria va manifestar el desig de

saber quihs eren els resultats del seu centre.

Hi ha un bon nivell de respostes dels centres i dels professors
tot i que alguns manifesten que contestar el qllestionari suposa
molt de temps, que té€ un llenguatge poc proper que fa diffcil

de destriar les qllestions.
Alguns mestres manifestaven expressament la seva negativa.

Dels 250 centres, 20 es negaren en conjunt expressament a donar

les seves respostes.

El procés de distribucié i recollida ha estat complex, donat que es

pretenia abastar 1°ambit territorial de tot Catalunya. Es van con-

feccionar 29 itineraris, tenint en compte la proximitat de les es-



coles i la facilitat de desplagament dels enquestadors. Aixd ha es
tat possible gracies al suport t2cnic i econdmic del Departament

d“Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

Respostes recollides

De les 250 escoles, es va obtenir resposta de 221. No es van obhte-—
nir, per tant, respostes de 29 escoles, 20 de les quals, per dife-
rents motius no van voler col.laborar. Les altres 9 van anar ajor-
nant el termini sense que al final es pogués disposar de les res—

postes.

A efectes del nostre treball només es van considerar vilides les
escoles que tenien més del 20% de respostes dels seus mestres; ai-

xd ha suposat 1“eliminacid de 9 escoles més.

La mostra ha quedat fixada, per tant, en 212 escoles, xifra que:gé-

ranteix una precisié del 6,66 per cent.
La distribucié de les escoles és la segllent:

Total Estatal Privada

Barcelona (Cimtat ) 60 11 L9
Barcelona {Prov{ncia) 85 L3 42
Tarragona 20 15 5
Lleida 27 23 L
Girona 20 13 7

(212) (105) (107)



10

Prenent com a base la distincié entre estatal i privada, veiem que

la mostra recollida representa:

Estatal 49,5 % (1)
Privada 5,5 %

Aquests percentatges sén pridcticament iddntics a les  proporcions

reals de centres

fonts esmentades

El paral.lelisme

de Catalunya ens

existents a Catalunya el curs 81/82, segons les

anteriorment:

Estatal 50,5 %
Privada £9,5 %

entre les proporcions de la mostra i la realitat

permeten d”afirmar que tant en el cas de l’escola

estatal com en el de la privada, la mostra resulta representativa,

i, per tant, adequada per aconseguir una descripcid i valoracié

del funcionament

dels centres educatius d“EGB de Catalunya. (Vid

Annex 1. Escoles privades de la mostra).

(1) Aquesta difer2ncia no &s estadfsticament significativa.
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3. L7ESCOLA PRIVADA A CATALUNYA

Abans dentrar de ple en el contingut de 1”apartat, pensem que ca-
len unes consideracions tedriques, que ens parlen de la seva rad de
ser, i que ens han d®ajudar a situar la realitat de 1”escola priva

da,

Consideracions pr&vies

El fet educatiu arrenca de dos aspectes que podrfem anomenar antro

poldgics:

» La situacié d"ésser a mig camf, fent-se, que afecta la persona hu
mana. En ella coexisteixen tant un desig d”anar a més, d“expli-
car-se la realitat externa i la prdpia, com la imperiositat dels

canvis bicldgics, psicoldgics i socials a qud es veu sotmesa.

. La situaci8 de depend2ncia en relacié a 1”adult, bifurcada també
en una vessant humana i en una altra simplement vital, de subsis

t&ncia.

L°educacié ve a donar una resposta a la demanda que cada nou &sser

humd porta implfcita en ell mateix.

El resultat de la resposta es pot explicitar també en una doble di

mensid:

.» Per un costat, 1%individu anird adquirint una cosmovisid, una in

terpretaci$ de si mateix i de l”entorn;

» Per 1%altre, anird ampliant el coneixement de la realitat i ad-

quirird habilitats per exercir un domini damunt d‘ella.
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La connexi$ entre les dues dimensions no és pas poc important. L’u
na i 1%altra es van adquirint en un procés dial2ctic que es pro-

dueix durant el periode educatiu i al llarg de tota la vida.

No és ara el moment de senyalar prioritats de 1“una sobre 1°altra,

siné d afirmar-les i establir la interrelécié.

El progrés personal i social, 1l"increment dels coneixements i de
la cultura, la massificacid, el paper de 1°educacid com a bé de con
sum, la creixent importdncia del paper de 1“estat, i altres fets
concomitants, han fet evoluciocnar 1”estadi inicial de l1”educacié

per convivégncia, familiar, tribal si es vol, fins al moment actu-
al, on 1”escola canalitza una part important de la infludncia edu-

cativa.

Els binomis indicats abans (necessitat i desig de fer-se - depén-
déncia, i cosmovisié - domini de la realitat) continuen vigents i
sén a la base de la distincié entre escola de 1°estat i escola

d“iniciativa privada.

El marge de llibertat que s”atorga a la necessitat i desig de fer-
se (realitzacié d“un model, orientacié critica), l’accent que es
posa en la dependéncia (total o parcial en relacié als paresoa la
societat), la forma com es veu la intrrelacié entre cosmovisid i
domini de la realitat, juntament amb el paper que s”assigna a 1%es

ocla sén a la base del carl3cter plblic o privat de 1”ensenyament.

No hi ha dubte que el problema ultrapassa la seva dimensié antropo
1dgica per esdevenir una qllestié eminentment polftica. L‘establi-
ment d“una xarxa escolar dépenent dels poders pidblics, que vol de-~

finir un cert model d”individu i de la seva actuacid social, pot
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no ser coincident amb persones o grups que no volen renunciar a un
tipus d“influgncia escolar on el model i 1”accid estan definits a

partir de la seva forma de veure i interpretar la realitat.

L”opeid, per part dels poders piblics, d”impedir, tolerar, acollir
o impulsar o sostenir les institucions d“iniciativa privada defi-
neix un ampli camp politicon la sort de l”escola privada és ben di

versa.

Els paTsos europeus sén bona mostra del que diem. (Encuentro Euro-—

peo de Escuelas Libres y Auténomas, 1977).

La situacid concreta de l”escola privada té evidentment diverses re
percusions sobre l”escola pdblica, tant pel fet de tenir la prime-
ra una implantacié més o menys 3mplia com per 1l”actitud amb qu2

els poders piblics se situen en rebutjar-la ¢ admetre-la,

3.1. Caracteritzacié de l’escola privada

Per tal de valorar la situacié de 1’escola privada a Catalunya, pen
sem que és important d”explicitar alguns trets que caracteritzen

gendricament aquesta tipologia escolar.

Destaquem els segilents:

1. En parlar d“iniciativa privada se subratlla probablement el més

important, i el que imprimeix la seva orientacid a la resta,

La iniciativa comporta una intencionalitat. Hom porta a terme la
creacid d’una escola per tal d’orientar-la a la consecucié d‘u-

nes finalitats cercades a través del fet educatiu.
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Per aixd, el reconeixement de la llibertat de crear centres do-
cents -sancionat a la Constitucid, art 27,6~ &s un dels primers

passos en la discussid politica que comporta el tema.

D’alguna forma, crear una escola suposa tenir la intencid de do
nar, oferir, una alternativa pedagdgica informada per una visié
de l1°educacié i de la societat. I aixd, implicitament, fa refe-
ré¢ncia també al tipus de piblic a qui s"adrega o amb qui es pen

sa comptar.

La realitzacié concreta ha de passar necessiriament per una re-—

visié del curriculum (accentuacid de certes dimensions, priorit
3 » . . - . . .

zacié d’unes mat2ries,...) i per la forma d organitzacié de 1la

gestid i del centre en general,

El fet que la iniciativa privada, -tal com expressa també la
Constitucidé en el mateix lloc-, hagi d”atendre’s als principis
vigents en la societat, permet una amplia gamma de motivacions.
Des de les opcions religioses, fins a les de signe mercantilis—

ta.

Aquestes consideracions aporten dues dades importants —-pel que
fa a aquest apartat- a 1“hora de valorar aquest tipus d’institu
ci6. Com hem vist, el fet de tenir una intencié, orienta el pro
cés educatiu. Hi haurd, per tant, com a resultat de l’explicit&
cié intencional, un Projecte Educatiu, més o menys ric i ben

formulat, que aglutinari 1”accid de la institucid.

Per tal que les finalitats cercades es portin a terme, és indis
pensable que hi hagi un cert grau d”implantacié del projecte i

que es vetlli pél seu compliment d“una forma continuada.
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Com a incfs, 1 sense entrar en el tema, diguem que a voltes
aquesta caracterfstica es contraposa a la situacié de 1°escola
estatal, amb un projecte genéric, uniforme per a tots els cen-
tres i determinat per 1°Administracié. Donant a entendre que ai
xd ha de ser aixf, i ho és en la realitat, s®afirma indirecta-—
ment la prioritat d”un tipus de centres sobre 1°altre. Des del
nostre punt de vista -i els fets recents el comencen a abonar-,
qualsevol escola estatal ha de redefinir el projecte gendric, a
partir de la seva realitat i del seu entorn, i oferir,dins de
1%0pcié gend®rica democrdtica i pluralista, un projecte amb un
grau d’implantacié suficient en el centre que permeti una accidé
cohesionada i organitzada. Pensem que aixd no dnicament &s pos-—
sible -hi ha centres que estan ja en aquesta linia—, siné que
és el que ha de portar la nostra escola pfiblica a un millora-

ment substancial.

La segona dada a qu? f2iem refer2ncia és la diversitat de mo-
dels pedagdgics a qud pot donar lloc la diversitat d“iniciati-

ves privades.

El constrenyiment i la centralitzacié d“una escola pensada des
de 1°Administracib, contrasta amb les possibilitats que s’ofe-
reixen a una iniciativa privada menys regulada i circumscrita a

una institucid escolar o a un grup d“institucions.

Aixd és el que ha portat a afirmar que és en el camp privat on
és més facil d’assajar noves formes i models, tant per les pos-
sibilitats de que hom disposa, estructuralment parlant —isn1fos
ga situacions, també des dels mitjans econdmics—, com per la mo

tivacié que suposa el propi projecte, i la necessitat de donar
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una resposta vldlida al sector social a qui s“*atén.

Més endavant ens referirem a la diversitat de models pel que fa

a Catalunya.

Orientacié del curriculum i seleccid de recursos

L’exist2ncia d°un Projecte implica una remodelacid de la tasca

pedagdgica d“acord amb 1°orientacié que s”hi vol imprimir.

Aixd es manifesta com a mfnim en una triple dimensid. Les acti-
tuds que es volen aconseguir es vitalitzen tant des dels valors

que es potencien, com des de les activitats que es fomenten.

S°ha de definir, per tant, un marc conductual, on certes dimen-
sions seran prioritzades sobre les altres, considerades menys im
portants o poc o gens convenients. Com a conseqildncia d“aques—

tes valoracions, també s“ha d“orientar la delimitacid de contin
guts, insistint sobre unes mat2ries, uns processos i uns fets o

d%altres.

No ens referim tant a modificacions en la programacié bAsica es
tablerta -en alguns moments també aquesta queda profundament a-
fectada-, com a canvis d“orientacié, metodoldgics, o d”inclusid

de camps negligits.

Ultra la pressié que pot exercir 1°Administracid, cal conside—
rar acf també la que pot venir del context social, ampli o més

proper, en el qual es mou la institucié privada.
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En aquest sentit, 1%adhesié§ i la confianga i col.laboracié de

les famflies de 1°escola hi juga un paper fonamental.

Finalment també queda afectada la seleccid dels recursos de la
institucid. Deixant de banda les dificultats econdmiques, que
poden ser moltes, la prioritat donada a les instal.lacions, als
recursos tecnoldgics, a la creacidé destris i materials propis,

estd en funcib de 1°orientacid que presideix el centre.

Diguem, per acabar, que a mesura que el nivell general de forma
cid pedagdgica augmenta, i també la pressié” de 1 Administra-
ci, les diferdncies es van fent més petites, Continuen pesant
les introduides per motius ideolégics, i metodoldgics, i les de

rivades de les disponibilitats econdmiques de cada institucid.

Gestif i professorat

Com a conseqli2ncia 1ldgica del reconeixement de la llibertat de

creacié de centres docents, apareix la de gestionar-los i diri-

gir-los (L.O.E.C.E. 1980, arts. 7 i 32).

El reconeixement de la possibilitat d“oferir una alternativa ha
de comportar l®acceptacid de la gestid dels mitjans necessaris

per portar-=la a la practica, Sense aquest mfnim de reconeixe-
ment, les possibilitats de plasmar practicament un projecte res

tarien només sobre el paper.

La gestié i la direccié§ de tots els recursos, humans i materi-
als, permet d”encaminar tots els esforgos cap a la consecucid
de les finalitats que sbn a l%origen i justifiquen 1l”exist2ncia

d“un centre privat.
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D’acord amb la propietat, i la seva idea sobre com s“ha d* es-
tructurar un centre en ordre a obtenir els resultats desitjats,
el model de gestid tindrd una forma més concentrada i autoriti-
ria, o més participativa i permissiva, seri unipersonal o col-

legiada.

Aci,també, la diversitat pot ser una nota caracteristica, que ad
met diferents matisos segons es parteixi d’un professorat iden-
tificat amb el projecte o, simplement, adscrit per raons de 1la

seva competdncia en l17irea de qud s”ocupa.

El reclutament dels professorat &s un altre dels trets caracte-

ristics de l”escola privada.

En front del sistema de provisid de places de 1”ensenyament es-
tatal, l7escola privada es regeix pel sistema d”oferta i deman-

da, amb matisacions que cal considerar.

L‘orientacié ideoldgica, la disposicid a actuar segons un model
establert, les actituds, la valua professional, els recursos me
todoldgics i la capacitat de resolucié davant el grup-classe, ju
guen un paper important en l“adscripeid permanent dels professi

onals a les diferents escoles privades.,

No cal dir que el pes diferent que poden tenir unes o altres ca
racteristiques estld en funcid dels matisos de cada iniciativa

particular.

En qualsevol cas, l”acord inicial s“ha d“anar transformant en
una actuacié real coincident amb els pressupdsits del centre en

qUestid.
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No hi ha dubte que, ultra altres consideracions, el fet de po-
der seleccionar el professorat del centre, ha de permetre, d“en
trada, una major homogeneitat quant a un projecte especffica-
ment diferenciat. Aquesta homogeneTtat pot comportar -també s“ha
subratllat— una certa tend®ncia a 1”aplicacid massa passiva del
model acceptat., Malgrat tot,aixd estd en funcié de l’orientacid
a la renovacié i al canvi que tingui el centre i els professio-

nals implicats.

Des del nostre punt de vista 1“opcié del centre té una impor-

tiancia excepcional de cara al professorat. La infludnecia d”"un
projecte i del treball en comi entre els professionals d”una ma
teixa institucid, exerceixen una pressié que condiciona 1%actua
cié dels professionals, fins i tot per sobre de les seves moti-
vacions o aspiracions personals. (MASJUAN, PINILLA, VIVES, 1979,
18).

Les condicions generals de treball del moment social concret a-
fegeixen una matisacié important. Hom pot romandre en un cen—~
tre per la impossibilitat de trobar un lloc de treball més d”a-

cord amb el que hom desitja.

Les condicions de 1“alumnat

El sentit d”oferta d“una alternativa que té el projecte de l‘gﬁ
cola privada és paral.lel a 1°opcid que fan els pares de cara a
i’educacié dels seus fills. L obertura a tot tipus d‘alumnes

que estd a la base de la concepcid de l’escola de 1°Administra-

cibé, té en el cas que considerem altres tipus de variables. Tot
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i que sectors de l”escola privada demanen el control de 1%admis
si6 d’alumnes, no es pot afirmar que d“una forma directa i gene
ralitzada es negui 1° entrada a l”escola a cap tipus d“alumnes.
Malgrat tot, é&s possible trobar casos de discriminacid ideoldgi
ca o intel.lectual. A la précticé, les variables a qud féiem re
fertncia determinen una selectivitat, a voltes volguda i a vol-
tes objecte de contradiccié. Potser podriem parlar de condici-

ons indirectes de seleccié de 1°alumnat. Vegem-ne algunes.

L opcid ideoldgica del centre representa, vist des de les famf-
lies, un impediment quan no és coincident amb 1“opcié prdpia.
Es evident que no s*ha de pensar que sempre hom ha d”actuar de
forma que totchom hi pugui estar d“acord. Perd la qllestié cal
veure—la des d"una altra dptica. Quan la famflia considera que
des d”un punt de vista pedagdgic no disposa d"alternatives sa-—
tisfactdries, es troba davant l“atzucac de transigir en aspec-
tes de la seva manera de pensar, o de posar els fills en un ca-—
mi que pedagdgicament considera poc menys que inadmissible o con

demnat al fracas.

Probablement podem admetre que als nostres dies aquest aspecte
£s menys operatiu que en etapes passades. Malgrat tot no hi ha
dubte que continua essent vigent quan hom té a 17abast diverses

alternatives.

Les determinants de tipus econdmic juguen, especialment als nos

tres dies, un paper important.

Prescindint de les iniciatives privades adrecades a atendre les
classes més econdmicament desvalgudes, 1%oferta privada va jun-—

tament amb una contrapartida econdmica, que s”identifica sovint
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amb una major qualitat de 1“ensenyament.

El conjunt d”atencions que reben els alumnes i els pares suposa
un cost que estd lluny de ser assequible per la immensa majoria

de la poblacid.

Un altre dels aspectes que ha jugat el seu paper ha estat, sens
dubte, el que podrfem anomenar elitisme intel.lectual. Lexigdn
cia d*un nivell de preparacié per part de 1”alumne ha fet que
l’accés a 1l%escola privada fos també selectiu. L%accés i la con
tinuTtat durant el periode d’estudis a la mateixa escola. Dins
d’aquest capitol cal considerar també el que suposa, econdmica-
ment parlant, l7exist®ncia de certs tipus de despeses addicio-

nals procedents de la ubicacid de l1°escola o d®activitats com-
plementaries. Sovint aixd es resolt en una certa composicié i,
per tant, nivell de 1"alumnat i de les famflies, que acaben de

contribuir al quadre que hem dibuixat.

Gestid econdmica

La configuracié d”empresa dedicada a 1°ensenyament confereix a
l”escola privada la llibertat en 1”administracid i planificacid
dels recursos econdmics de que disposa. Es una dimensié que s’a

junta a la demanda d”independ2ncia d”actuacié.

La possibilitat de destinar els recursos d”una forma peculiar,

de tenir un marge per organitzar el centre i els efectius hu-~
mans, passa per la llibertat de planificar les inversions econd
miques i distribuir-les, per tant, d”acord amb les necessitats

de la realitzacié del projecte que es vol portar a terme.
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No hi ha dubte que aquest fet t& uns avantatges evidents, perd
que incideix, com vdiem en 1”apartat anterior, en les possibili
tats de fer assequible l7alternativa prdpia a amplis sectors de

la poblacid,

Des del nostre punt de vista, per a qualsevol centre educatiu
-també 1%escola estatal-~ poder administrar amb autonomia aquest
tipus de recursos és el que ha de permetre d’agilitzar la rea-
litzacié diniciatives de tot tipus per tal de millorar la qua-
litat i donar una resposta més adequada a l’entorn. No cal dir
que la nostra afirmacidé s”inscriu en un marc presidit per 1la
condicié de 1”educacié com a servei pdblic i 1dgicament al mar-

ge de qualsevol propdsit de lucre.

"~ 3.2. L‘escola privada, avui, a Catalunya

Un cop assenyalats i explicitats els trets, cal que ens referim a

la forma que revesteixen en la nostra realitat més prdxima,diferent

de la de perfodes anteriors, en els quals 1“escola privada ha pas—

sat per diverses vicissituds (CARBONELL-MONES, 1978; MONES, 1981).

No pensem que s“hagi de reproduir acf{ el periple histdric a 1%en~

torn de 1”escola privada, siné tan sols veure la situacié general

del moment present. Per aixd ens referirem al status reconegut per

l’escola privada, i als diferents models pedagdgics a qu2 déna

1lloc.
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Status reconegut

Després de la situaci§, fins a cert punt de privilegi, que tingué
l“escola privada durant el perfode franquista, i que motivd 1“apa-
ricié dels diferents models a qu2 ens referirem, apareix un primer
intent de replantejament de la situacié, vinculat en el tempa amb

1°elaboracié i publicacié del Llibre Blanc (MEC, 1969).

Aquesta nova reflexid subratlla el protagonisme del Poder Pidblic i
en tot cas el paper subsidiari de la iniciativa privada en adquest

sector.

La reaccid de sectors socials i polftics i de bons part dels repre
sentants de 1°ensenyament privat va portar a una Llei General d°E-
ducacié, el 1970, on no va prevaldre aquesta orientacid, siné que
s’afirmava el paper subsidiari de 1“Estat i es posaven les bases
per a consolidar 1l’exist®ncia d“una doble xarxa d“escoles, a les
que s“atendria econdmicament. El reégim de concerts i la subvencid

serien les formes que s”aplicarien a 1”escola privada.

Es pot dir que el paper protagonista de 1°Estat només quedar re—
flectit en unes mesures administratives -d“orientacié i control

(Encuentro Europeo de Escuelas Libres y Auténomas, 1977)- que eren
susceptibles de ser aplicades amb més o menys rigor, i que en el
cas de les subvencions a 1”escola privada van ser objecte de molt

recel per part dels sectors socials més progressius.

Durant la transicid, amb una virul&ncia prdpia del moment, la qlles
tié es torna a debatre, i tant a la Constitucid com a d”altres do-

cuments (Estatut de Centres) rep la mateixa sancié legal.
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l'actual orientacid democritica, i els efectes de la crisi econd
mica, estan portant al reforgament de la idea de dedicar una ma-
jor atencié a l'escola estatal, pel que fa a Catalunya, i a una
insist2ncia en la polftica de subvencions, per tal d'assegurar
la continuftat de l'escola privada, tot esperant la Llei de Fi-

nancament de 1'Ensenyament obligatori.

Els models d'escola, dins de la privada.

Els diferents elements que hem assenyalat pel que fa a l'escola
privada, donen a la praActica un ampli ventall de possibilitats

dforganitzaci$ i funcionament.

Aixd fa que la determinacié de diferents models sigui variada se

gons els punts de vista que es tinguin en compte.

Pel que fa al nostre punt de vista hem de deir que algunes de
les classificacions a 1l'abast {la socioldgica de CARBONELL I MO
NES, 1978, i l'administrativa d'escola religiosa i seglar) no
satisfant, 1'una per excés i 1l'altra per defecte, les exig®ncies
d'una tipologia rigorosa quant als conceptes que el Quafe 80 té
en compte a l'hora d'analitzar el funcionament d'un centre

d'EGB.

Tant dins de l'escola religiosa com de la seglar, les diferén-
cies sén tan acusades que considerem que &€s més conveniente par-
tir de la diversitat d'enfocaments que trobem a la realitat que

no pas de tipologies establertes.

Es aixd el que ens porta a no definir tipologies, siné a expli-
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citar les difer®ncies que podem enregistrar a partir del conei

xament de la realitat.

Atenent-nos a aquesta orientacié podem considerar els segllents

trets:

. Existencia de projecte educatiu, generalment amb connexié
amb plantejaments socials vius, excepte especialment en 1'es

cola amb finalitat lucrativa.

. Pel que fa a instal.lacions materials es va des d'un nivell
bo - dptim, a baix i inadmissible. Quant als recursos di-
dactics el nivell, excepte en alguns casos més aviat es pot

considerar alt.
« El nombre d'alumnes per aula tendeix a incrementar-se.

« Quant a la gestié hi ha presents totes les games. Un alt
nivell de participacib, una delimitacié de funcions amb par-
ticipacié preferentement a nivell pedagdgic, una jerarquit-—
zaci$§ acusada, i en l'extrem una separacié$ entre direccid-

propietat i pares i mestres.

. També hi ha forca diversitat quant al carlcter confesional
i a la lfnia pedagdgica, amb un esforg¢ positiu de cara a la

renovacié -de signe diferent-—.

. Els costos i la clientela escolar segueixen una 1lfnia pa-
ral.lela, que d'altra banda té forca a veure amb la qua-

litat de l'ensenyament dels centres,
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A grans trets es poden establir aquests paral.lelismes:

La baixa qualitat i el cod inferior es troba en els centres
que atenen les classes populars i els sectors obrers; els
costos de nivell mig, amb una qualitat més o menys reexida,
perd acceptable, s'adscriuen a la burgesia i a les capes mit
Jes; el cost més elevat, amb una qualitat potencial conside-

rable sén els que atenen a les capes altes de la societat.

Aquesta darrera consideracié és la que fa que hom qlestioni l'enti
tat de l'escola privada i que, des de 1'dptica de les forces ads-
crites a aquesta opcié, s'arribi a reclamar un proteccionisme es—
tatal per evitar que aquest tipus d'escola esdevingui una alterqg
tiva de classe al servei de les capes més afavorides, econdmicament
parlant. Totes les qllestions exposades sén les que es barregen en
la pol2mica Escola piblica-Escola privada que, sota la considera-
cié de la llibertat d'ensenyanga, amaga tota una munié de proble-
mes que s'haurien de clarificar per arribar a un Plante jament més
realiste, serids i comunitari de la qlestid. No es tracta de negar
drets, perd tampoc no es tracta de tenir privilegis o de donar-los
per establerts. Mentre el problema no s'expliciti en totes les se—
ves dimensions, no serd possible d'afrontar-lo en tots els seus as
pectes. També cal dir que no tothom esta disposat a fer un plante-—
jament de soca-rel que, clarificant totes les opcions i els punts
de vista, permeti de definir els parimetres d'una organitzacid de
la polftica educativa de conjunt de tota la realitat educativa. El
respecte a les diverses opcions i la rendncia als privilegis de qua
s'ha gaudit sén el que faria possible un plante jament adequat de 1a
qilestif, Malauradament sembla que, per molts conceptes, estem 1luny
de poder fer una reestructuracié a aquest nivell. Els perjudicats,

en Gltima inst3dncia, en tot l'afer, s6n els qui no dispo-
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sen del potencial suficient per afrontar la seva situacid d’una for
ma satisfactdria. A voltes, aixd fa pensar que certes reivindicaci
ons, amparades pel desig d“un tipus de formacid que tedricament de
fensa els drets de tothom, amaguen una preocupacid que es limita
al manteniment del status ja aconseguit. Tots som victimes delsxqu
tres propis miratges, quan no dels propis interessos o de la nos—
tra manca de recursos per a plantejar-nos unes alternatives que re
solguin els problemes dels més desvalguts, a part de mantenir els

nostres punts de vista, cosa que ldgicament tots hem de fer,

3.3. L%escola privada a Catalunya,en xifres

A part de les consideracions més tedriques a les que hem fet refe-—
rd¢ncia, cal no oblidar el paper que, en el marc general de la soci

etat, assumeix 1l%escola privada.

La valoracié quantitativa de 1°escola privada, per comparacié amb
el conjunt de 1”escola de Catalunya, ens ha de donar una idea de

la significacié real que té aquest tipus d“escola.

Malgrat el fet que s“atengui a determinades capes socials o s* in-
tenti d orientar 1%accié pedagdgica en una lfnia molt concreta,cal
valorar el fet que 1°escola privada déna resposta a una situacid
d®indig®neia i limitacié de l’oferta de 1l’escola piblica, que di-
fi{cilment pot ser atesa en un futur prdxim. La realitat, per tant,
estd feta a partir dels condicionaments de 1°escola privada i de
les seves pretensions, perd també de les insufici®ncies de 1°esco—

la pidblica, i de la seva incapacitat per atendre en la forma actu-
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al -per quantitat i qualitat— a una demanda del conjunt social al

que hauria de donar resposta.

La consideracid de les xifres segllents ens ha de situar en la im=-
portincia que revesteix 1l'escola privada acf i ara. Les dades esta
distiques ;mb les quals hem treballat ens permeten tenir una visié
de conjunt, per comparacié amb el total de 1l'escola a Catalunya.

Les dades sén extretes de les recollides, -referides al curs 1981

1982-, per la Delegacié de 1'Institut Nacional d'Estadfstica, del

Ministeri d'Educacid i Cigncia.

Distribucié dels centres d'EGB de Catalunya.

Una constatacié inicial, important com a punt de partida per valo-
rar la importAncia de l'escola privada a Catalunya, i per matisar
les dades posteriors, es dedueix de les xifres segllents, referides

als centres.

Taula C 1. Centres d'EGB de Catalunya.

N‘ o/'
Total 3.253 100
Escola Estatal 1.654 50,5
Escola Privada 1,608 49,5

Com veiem, priActicament el total de l'escola d'EGB de Catalunya es

reparteix a parts iguals entre l'escola estatal, o de la Generali-
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tat, i 1°escola privada. Només hi ha 37 centres estatals més que
privats, sobre una xifra d“uns 1.€00 centres de cada mena. Les con
sideracions fetes anteriorment sobre el pes de 1l”escola privada i
la problematica de la seva possible reconversid apareixen ben pale

ses en adquestes proporcions.

Vegem altres dades que ens han d“orientar sobre l“abast de 1’accié

desenvolupada per 1“escola privada d°EGB, a Catalunya.

Taula C 2. Centres d”EGB de Catalunya. Distribucié i
percentatges per Ambits geografics.

PRIVADA RESTA CATALUNYA

Barcelona 7759 % 22,1 %
Ciutat 673 191 864 (26,5%)
Barcelona 48’9 % 51,1 %
Provincia 677 710 1.387 (42,€%)
Tarragona 0,3 % R

101 233 334 {10,3%)
Lleida 20,1 % 79,9 %

69 275 344 (10,6%)
Girona 2752 % 72,8 %

88 23¢ 324 (10 %)

La primera deduccidé important és el fet que el €9 % de 1’escola
d”EGB de Catalunya es troba a Barcelona (ciutat i provincia). El
30 % restant es reparteix a parts practicament iguals entre els al-

tres ambits geografics: Tarragona, Lleida i Girona.

Aixd significa que enfront dels 2.251 centres d’EGB de Barcelo-—
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na, n’hi ha una mitjana aproximada de 330 a cada ambit geogrific

de la resta de Catalunya.

Dins de Barcelona, el pes de la provincia (pensem(nlels pobles del
cinturé industrial) és molt superior al de la ciutat (un 17%  per

sobre).
Pel que fa a l“escola privada, es pot constatar el segllent:

. E1 60% de 1°elevat percentatge de centres que hi ha a Barcelona
{(ciutat i provincia)} sén centres privats. (1.350 centres privats

sobre un total de 2.251).

. El pes de 1%escola privada és molt acusat a Barcelona ciutat, on
el 77,9 % dels centres sén privats. A Barcelona provfncia hi ha

un cert equilibri entre centres privats i estatals.

. Del total de centres dels altres ambits geografics de Catalunya
(Tarragona, Lleida, Girona), l‘escola privada nom&s t&€ una  im-
plantacié que oscil.la entre el 20 i el 30 %, la qual cosa repre

senta 258 centres privats sobre els 1.002 del total.

No hi ha dubte que en tot aixd hi juga un paper fonamental 1° exis
t2ncia de Barcelona i pobles de la rodalia, amb un elevat fndex de

poblacid.

L°escola privada estd concentrada majoritidriament a Barcelona, com

ho demostren les xifres de la taula seglient:
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Taula C 3. Percentatges de distribucid de 1%escola
privada per ambits gecgrafics

BC P (BC + BP) T LL G
% 41,8 42,1 (83,9) €,3 4,3 5,5

El 83,9 % de 1“escola privada catalana esti concentrada a Barcelo-
na, distribuTt d“una forma forga homog®nia entre la ciutat i la pro
vincia, i la resta amb percentatges que cscil.len entre el 4 i el

6 % entre els altres ambits de Catalunya.

Pel que fa a la distribucié de centres, cal considerar dos fets im

pertants:

+ El1 pes extraordinari de l”escola privada, que representa un con-
junt pricticament iddntic -numdricament parlant- al de 1” escola

estatal.

. Dins del total de centres, Barcelona té un pes especffic clara-—

ment superior, també pel que fa a 1“escola privada.

Aquests fets determinen un cert protagonisme de 1°escola privada,
especialment a Barcelona, on s“han produft tota mena d"iniciatives

procedents d“aquest sector.

Als altres Ambits de Catalunya, el paper de 1”escola estatal ha do
nat lloc a impulsar 1la renovacié, intentant amb més encert d”impli

car els professionals del sector.

No cal dir que la gran desproporcid comporta una major conflictivi

tat 1 dificultat per atendre la problem3tica a Barcelona.
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El nombre d“unitats escolars i la seva distribucié ens ha d”’apro-

par més al coneixement de la realitat de l’escola privada,

Taula U 1. Unitats escolars,

distribuldes

per tipclogia d’escola

N
Total 34.392
Escola Estatal 18.505
Escola Privada 15.887

Tot i acostar-se molt als percentatges

hi ha una difer2ncia important de 2.€18

%

100
53,8
16,2

que hem trobat pels centres,

unitats més a l’estatal que

a la privada. Veurem quina és la distribucié en referir-nos a les

unitats per ambit geografic.

Taula U 2. Distribucié i percentatges d“unitats per

ambits geografics

PRIVADA RESTA CATALUNYA
1
Barcelona €9,2% 30,8%
Ciutat 6.3€8 2.840] 9.208 (26,8%)
Barcelona ko, 4% 39,6 %
Provincia 7.203 10.609}17.812 (51,8%)
31% 9 %
T
arragona 887 1.981] 2.868 (8,3%)
30,8 % €9,2 %
Lleida
€05 1.361f 1,966 (5,7%)
3275 % 6715 %
Girona 824 1.714) 2.538 (7, 4%)
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El 78,6 % de les unitats escolars de Catalunya sén a Barcelona, un
terc a Barcelona ciutat, i la resta (el 51,8 %, és a dir, la mei-

tat de totes les unitats de Catalunya) sén a la provincia.

El 21,4 per cent restant, 7,372 unitats, es distribueixen entre Tar
ragona {amb el percentatge més alt), Girona i Lleida, només amb un

5,7 %

Pel que fa a la distribucié de les wunitats de la privada, podem

dir:

. Del total d‘unitats de Barcelona, el 50,3 % pertanyen a 1°escola
privada, mantenint-se un predomini significatiu de la ciutat so-

bre la provincia.

Com veiem, es mantenen les proporcions que hem trobat pels cen-
tres, perd amb percentatges més baixos. Els centres representa-

ven un 60 %, mentre que les unitats estan només al 50 %.

. A Tarragona, Lleida i Girona, les unitats escolars de tipus pri-
vat vénen a representar un terg¢ del total d’unitats. De les 7.372
unitats que hi ha en els tres 2mbits, 2.316 sén de l“escola pri-

vada, Lleida, amb 605, &s la que en té menys.

Taula U 3. Percentatges de distribucié de les unitats
de 1“escola privada per ambits geogrifics.

BC BP (BC + BP) T LL G
9% 40,1 45,3  (85,4) 5,6 3,8 5,2

El 85,3 % de les unitats de 1l‘escola privada sén a Barcelona, amb
una distribucié forga homogénia, sobrepassant la provincia a la

ciutat en un 5 %.
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Els percentatges de Tarragona i Girona sén molt prdxims, 5,6 i 5,2
respectivament, sobrepassant tots dos les vuit-centes unitats. A

Lleida només hi ha un 3,8 %, que es tradueix en 605 unitats.

Arribats a aquest punt, pensem que és molt il,lustrativa la consi-

deracid de la ratio: unitats per centre

Taula U 4. Ratio unitats/centre, a 1°escola estatal
i a la privada, per Ambits geografics.

Total Estatal Privada
Barcelona
ciutat 10,6 14,8 9,4
Barcelona
provincia 12, 8 14,9 10,6
(BC + BP) (12) (14,8) (10)
Tarragona 8,58 8,5 8,78
Lleida 5,7 4,9 8,76
Girona 7,8 7,26 9,36

Els centres de major nombre d“unitats es troben a Barcelona, amb
una proporcié general de 12 unitats per centre. Dins de Barcelona,
els més grans es troben a la provincia, amb una difertncia de dues

unitats per centre, en relacid als de la ciutat.

La ratio de Tarragona i Girona sén molt prpximes (8,58 i 7,8 res-
pectivament). El nombre d“unitats per centre a Lleida és sensible-—

ment inferior (r. 5,7).

Pel que fa a 1”escola privada, les dimensions mitjanes dels cen-—
tres sén més homog2nies. Els més grans es troben a Barcelona pro-

vincia amb un 10,6. Només amb un punt per sota segueixen Barcelona
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ciutat i Girona, amb 9,4 i 9,3€ unitats per centre. Els de Tarrago

na i Lleida, es mouen en una mitjana de 8,70 unitats per centre.

Comparant les ratios de 1°escola estatal i la privada, trotem que
a Barcelona (ciutat i provfncia) es concentren els centres de més
unitats de l”estatal, i que els dels tres ambits geogriAfics res-
tants sén sensiblement més petits, La privada té una distribucié
que oscil.la entre el 8,76 i el 10,6 %, sense que la difer®ncia en
tre Barcelona i els altres ambits geografics sigui tan acusada com

en el cas de 1°estatal.

La proporcié d“unitats per centre privat a Barcelona és inferior gai

rebé en un terg¢ a la mesura corresponent de 1°estatal.

La ratio pel que fa als altres ambits territorials, és més alta a
la privada de Girona (dues unitats més), semblant entra 1°una i
l%altra a Tarragona, i molt més alta pel que fa a Lleida (gairebé

quatre unitats per centre).

La dimensié més petita en general de 1°escola estatal en els al-
tres ambits geografics ens parlaria de l’exist®ncia d“una escola

rural a pobles de poc nombre d“habitants.

Nombre de nens i distribucions

El nombre d®alumnes que assisteix a l°escola privada, i la compara
cié amb la distribucié de les unitats anteriorment exposada ens ha
de parlar del grau datencid potencial que ofereixen acquests ti-
pus d”escola als seus alumnes. La quantitat global d“alumnes és

una primera dada que exposa el grau d”influgncia, des d’un  punt
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de vista quantitatiu sobre tots els nens de Catalunya.

Taula N 1. Alumnes distribuTts per tipologia
d’escoles.

N %

Total 1.102.898 100
Escola

Estatal 569.¢€84 51,6
Escola

Privada 533.314 48,4

El milié cent mil nens d“BEGB de Catalunya es reparteixen d”una for
ma bastant equitativa entre 1l%escola estatal i la privada. Hi ha

uns 3C mil nens més a l°escola estatal.

El 48,L % s”acosta més a la proporcid que existeix entre centres es
tatals i privats (49,5), que la que hi ha quant a unitats escolars

que &s del 46,2 %, més baixa, per tant.

Com veurem més endavant, 1°escola privada amb menys unitats esco-

lars atén més nens que l%escola estatal.

Taula N 2. Distribucibé i percentatges d”alumnes per Am-—
bits geogrifics

PRIVADA RESTA CATALUNYA
Barcelona 71,19 28,9 %
Ciutat | 01,914 82.241  |284.155 (25,7%)
Barcelona k2,5% 5755 %
Provincia } 250.238 339.374 589.612 (53, 5%)
Tarragona 34,5% 65,5 %
31.662 59.996 91.658 (8,3%)




Lleida 36’5_% 63,5 %

19.949 34.847 | 54.796 (5 %)
Girona $ 35,8 % 64,2 *

29.551 53.126  82.677 (7,5 %)

El 79,2 per cent de la poblacié d°EGB, 873.767 nois, estan escola
ritzats a Barcelona, el doble a la provfncia que a la ciutat. E1l1
20,8 per cent restant, 229.131 nois, una cinquena part del total,
es distribueix entre Tarragona (8,3 %), Lleida, amb el percentatge

més baix (un 5 %), i Girona (7,5 %)}.

Les proporcions guarden en conjunt un paral.lelisme alt amb la dis
tribucidé de les unitats escolars. Pel que fa a Barcelona, el nom=-

bre d’alumnes de la provincia dobla el de la ciutat.

Del total d”alumnes de Barcelona, el 51,8 per cent van a 1”escola

privada, que absorbeix 452.152 alumnes.

La proporcié a Tarragona, Lleida i Girona representa entre un 34,5

i un 36,5 del total d“alumnes escolaritzats.

Aquestes proporcions comparades amb les paral.leles corresponents
a les unitats escolars han exp:rimentat un augment al voltant d“un

L per cent.

Taula N 3. Percentatges i distribucid dels nens
escolaritzats a 1”escola privada per
ambits geografics

BC BP (BC +BP) T LL G
% 37,8 46,9  (847) 5,9 3,8 5,6
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La importancia de Barcelona continua acusant-se en referir-se als
alumnes escolaritzats. El 84,7 per cent dels de l%escola privada
sén a Barcelona, havent-hi un nou per cent més a la provincia que

a la ciutat, el que suposa uns 48 mil nens més.

Com ja hem comentat en els aspectes analitzats ja anteriorment, el
nombre de nens &és forga proper també entre Tarragona i Girona, al
voltant dels 30 mil, mentre que Lleida, amb un 3,8, se situa als

20 mil nens.

Les difer2ncies només apuntades a qu2 ha donat lloc la comparacid
de resultats entre el nombre de nens i el d“unitats escolars, ad-
quiriran una significacid precisa considerant la ratio alumnes per

aula.

Taula N 4. Ratio alumnes/aula, a 1l%escola estatal
i a la privada, per Ambits geogrAfics.

TOTAL ESTATAL PRIVADA
Barcelona
ciutat 30,3 28,9 31,7
Barcelona A
provincia 33,1 31,9 34,7
(ec + BP) (32,3) (31,3) (33,3)
Tarragona 31,9 30,2 35,69
Lleida 27,8 25,6 32,9
Girona 32,5 30,9 35,86

Una primera constatacid important és la de comprovar com hi ha glo
balment una oscil.lacié al voltant dels 30/35 alumnes per unitat.
L7esforg d’escolaritzacid realitzat els darrers temps, la insist®n

cia en la xifra 35, com a nombre mi3xim, el canvi en els fndexs de
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natalitat i, sens dubte, les pressions exercides pels implicats en

1°educacié, s“han combinat per arribar a aquest nivell.

Si ens centrem en els totals, veiem que la cota més alta se situa
a 33 alumnes/unitat, la qual cosa, tenint en compte les tend®ncies
de la poblacié, porta a pensar en 1°acostament a la reduccid§ del

ddficit de llocs escolars. Fins aci el d2ficit fisic.

Si ens hem de referir al d&ficit funcional, és a dir, a les condi-
cions de 1l”escolaritzacié, el problema té& un altre caire (AMARGOS,

R.MENDUINA, A.VILAGUT, JR, 1980. 36 i 144).

Una segona constatacié és el nivell més alt de 1”escola privada en
relacié a l°estatal. Excepte a Barcelona ciutat, amb 31,7 alumnes/
unitat, la resta d“ambits geografics estd entre 33 i 3€ alumnes per
unitat, En cap dels ambits, 1°escola estatal ultrapassa la xifra
dels 32 alumnes, i la majoria es mou entre els 29 i els 31, excep-
te Barcelona provincia que arriba als 32, i Lleida que només té

25,6 alumnes per unitat.

La tercera constatacié és que, pel que fa a la ratio considerada,

la difer&ncia entre Barcelona i els altres ambits geogrifics no té
el mateix signe que en els aspectes tractats anteriorment. Quant
als totals, podem observar com el nombre d”alumnes per unitat  té
una distribucié més homogdnia. També passa el mateix si considerem

1’esceola estatal.

En el cas de la privada, més aviat es pot parlar d”una inversid,en
el sentit que el 33,3 de Barcelona &s semblant al 32,9 % de Llei
da, el puntatge més baix, i sensiblement inferior a Tarragona i Gi

rona (35,69 i 35,8¢€ %,'respectivament).
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Es a dir, que si ens fixem en l'ocupacié de les aules, hem d'afir—
mar que l'escola estatal t€ unes millors condicions que 1'escola

privada, en tots els Ambits territorials.

La quarta constatacié és 1l'elevat nivell d'alumnes per classe a
1'escola privada que, d'alguna forma, reflecteix les consideraci-

ons que hem fet en parlar de 1'escola privada a Catalunya.

Per situar adequadament les nostres reflexions, voldriem aportar
encara algunes dades sobre el nombre d'alumnes que repeteixen en
una i altra tipologia. La nostra intencié &s incidir sobre les con
sideracions a l'entorn de la conveni2ncia de fixar, com a fndex de

qualitat, un determinat nombre d'alumnes per classe.

Taula N 5. Percentatge d'alumnes repetidors d'BGB segons
escola estatal i privada.

N ESTATAL PRIVADA

% N %
Barcelona 17.893 5,8 10.556 2,9
Tarragona 4.636 9,6 932 3,8
Lleida 1.703 6,07 568 3,73

Les limitacions a qud® hem fet refer2ncia tenen a veure amb l'abSQE
cia de xifres pel que fa a Barcelona, i a la globalitat en relacié

a 1'EGB.

A la vista de les xifres de fracis escolar, molt superior a 1'esco

la estatal, que d'altra banda té una ratio d'alumnes/aula inferior
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a la privada, hom podria considerar que el nombre d”alumnes no &s

un tret important de cara a 172xit en els estudis.

Pensem que cal tenir en compte algunes variables per situar adequa

dament la qllestid.

l‘

Les difer2ncies d“escolaritzacié (alumnes/aula) sén importants
entre una i altra tipologia. Ara bé, es mouen dins d’uns marges
que, globalment considerats, tot i ser significatius, no ultra
passen uns certs parametres de permissivitat. Tinguem present,
d“altra banda, que les ratios de l1°escola privada vénen a par-

lar d”un nombre bastant elevat d”alumnes.

La poblacié a la que atenen les dues tipologies d”escola (priva
da i estatal), com hem vist en 1* énumeracid de ~ trets, , pre
senten difergdncies importants. Burgesia i classes altes ma jori-

tariament a la privada, i classes populars a 1l%estatal.

Des d“un punt de vista del nivell exigit pels estudis del nos-—
tre sistema educatiu, el fet cultural &€s un element fortament
discriminador. L "escola estatal no atén a la diversitat de clas

ses a qud ddna resposta 1°escola privada.

En treballar amb dades globals, hi ha sempre la possibilitat
que la distribucié concreta del "fracds escolar”no sigui homogd-
nia per a totes les classes, siné que es conceﬁtri, dins de 1la
privada, en els centres que atenen a classes socials semblants

a les de l°escola estatal.

Només un estudi fet en condicions semblants com a punt de partida

ens pot orientar sobre el nombre d“alumnes per unitat, en relaci$
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a la qualitat de 1l°ensenyament. En parlar del professorat, hi hem

d“afegir noves consideracions.

Nombre de professors i distribucions

Un element important a 1 hora d”intentar congixer la realitat de
les nostres escoles é&s el professorat que porta a terme 1%accid e-

ducativa.

En cercar les dades ens hem trobat que no era possible de destriar
entre Barcelona ciutat i provincia, i que per arribar al total de
professors en cada cas, haviem de partir, en la majoria dels casos,
de considerar un professor per unitat i fer 1%adscripcié del perso-—

nal docent sense tasques de docdgncia directes.

Taula P 1, Professors distribuTts per tipologia

d“escoles.
N %
Escola estatal 20.260 50,5
Escola privada 19,826 49,5

l.a distribucié del professorat segueix una pauta id2ntica a la re-—
gistrada pel que fa a la proporcié entre centres estatals i pri-
vats. Es sensiblement diferent a la proporcid registirada quant a
unitats escolars (46,2) i més baixa de la global del percentatge

d®alumnes atesos.

Es a dir, una distribucié id2ntica de centres i de professorat en-
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tre 1°estatal i la privada, es resol en un menor nombre d“unitats
per part de la privada, i un nombre d”alumnes atesos només lleuge-

rament inferior (un 1 per cent).

Taula P 2. Distribucié i percentatges de professors
d“EGB per ambits geografics

PRIVADA RESTA CATALUNYA

53,1 % 46,9 %

B+ B i6.0n2 14.995 | 31.937 (79,7 %)
35,2 % €L,8 %

Tarragona 1.103 2.037 3.10 (7,8 %)
34,5 % 65,5%

Lleida 218 1,423 2.171 (5,4 %)
36,4 % 63,6 %

Girona 1.033 1.805 ©2.838 (7,1 %)

Practicament el vuitanta per cent del professorat es concentra a
Barcelona. El vint per cent restant es distribueix amb uns percen—
tatges que guarden un cert paral.lelisme amb els existents quant a
unitats i nens, entre els altres ambits geogrdfics de Catalunya.
Lleida continua tenint el nombre inferior (uns 2 mil professors),

mentre que Tarragona i Girona es mouen al voltant dels 3 mil.

El 53,1 % del total de professors de Barcelona sén de 1l%escola pri
vada, uns dos mil més dels que pertanyen a 1°escola estatal. Aques
ta xifra és significativa si la comparem amb la paral.lela del nom
bre d”unitats, on el repartiment es mou en una situacié de meitat
i meitat. Es a dir, amb un nombre d“unitats escolars practicament
identic, l%escola privada t€ un percentatge més alt de professors.

Ho veurem més endavant.
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Els percentatges de professors de l°escola privada als Aambits geo-
grafics restants, tenen un paral.lelisme amb els del nombre d”alum
nes pel que fa a Tarragona i a Girona, i és inferior en el cas de

Lleida.

D“altra banda, si els comparem amb els percentatges corresponents
del nombre d‘unitats, trobem també que sén més alts {al voltant

del /4 per cent).

Taula P 3. Percentatges de distribucié dels
professors de 1%escola privada
segons Ambits geografics,

(BC + BP) T LL G

% 85,4 5,€ 3,8 5,2

També aci es manté la proporcid entre Barcelonaz i la resta dels Am
bits geogrifics. Dels gairebé vint mil mestres de 1°escola priva-
da, prActicament disset mil sén a Barcelona. Només 2.884 es repar-

teixen entre Tarragona (5,6 %), Lleida (3,8 %) i Girona (5,2 %).

També en aquest cas la ratio existent entre professor/unitat apor-—

ta dades relevants.

Taula P 4. Ratio professor/unitat escolar,
a l%escola estatal i a la privada,
per Ambits geografics.

TOTAL ESTATAL PRIVADA
(BC + BP) 1,18 1,1 1,24
Tarragona 1,09 1,02 1,24
Lleida 1,10 1,04 1,23

Girona 1,11 1,05 1,25
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Per veure la incid®necia que tenen les ratios, hem fet la traduc-
cié en nombre de professors, prenent com a referincia un centre de
16 unitats i un de 20 unitats, val a dir centres d'EGB amb dos cur

sos per nivell i, en el segon cas, amb aules destinades al parvulari.

Taula P 5. Comparacié de les ratio professor/unitat es-
colar, per un centre de 16 unitats i un de 20

unitats.
RATIO PROFESSORS
Centre Centre
16 unitats 20 unitats

Total Catalunya

(1,16) 18,5 23,2
Total E.Estatal

(1,09) 17,4 21,8
Total E.Privada

(1,24) 19,8 24,8

La primera dada que es fa patent &s la difer®ncia existent entre
1'escola estatal i la privada. Enfront del 1,09 de la primera (que
va des de 1,02 fins a 1,1), l'escola privada manté una constant

pricticament del 1,24.

Donada la normativa de 1'Administracié en relacié a l'escola esta-—
tal, la constincia de la ratio, en aquest sector, esti plenament
justificada. Les diferdncies poden venir per dues variables, la po-
sicié del director (amb docdncia a sense} quan el centre t€ una

certa dimensié, i l'adscripcié del personal d'educacié§ especial,

La constancia generalitzada en el camp de la privada obeeix possi-

blement a un plantejament de tipus pedagdgic que, sens dubte, té a
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veure amb l°exist®ncia despecialistes i amb la concepcié global
de la idea de centre educatiu. Si ens fixem en la significacid re-
al que té la ratio quant al nombre de professors, veiem que pel
que fa a 10 unitats el que a 1”estatal només representa l’incgs
ment d“un professor per cada setze unitats, a la privada ja suposa
gairebé quatre professors. En el cas del " centre de 20 unitats

mentre a l%estatal arriba just a dos professors més, a la privada

practicament en suposa cinc.

Tenint en compte la ratio anteriorment considerada (alumnes/unitat)
podem afirmar que hi ha major nombre d”alumnes per aula a 1l”escola
privada, perd que a la vegada hi ha més professors que s“ocupen del
grup d”alumnes. Segons aixd, i completant les nostres reflexions
de l”apartat anterior, haurfem de dir que una nova variable s”ajun
ta a la consideracid del nombre d”alumnes per classe i al '"fracls
escolar; el fet que 1”alumnat disposi de major nombre de profes—

sors per tal de tirar endavant les seves tasques educatives i d‘o-
rientacié. Val a dir, que si es partis d”un nivell homogeni en re-—
lacié a la situacié de 1“alumnat d*una i altra tipologia, es po-
dria avangar en la valoracid que s“hauria de fer de cada una de les

variables.

També cal veure que aci no hi ha difer2ncia a l’escola privada en-
tre Barcelona i la resta d”ambits territorials. A l’estatal,en tot
cas, els alumnes disposen d*unes millors condicions pel que fa a

Barcelona.

Deixem constldncia, per acabar 1%apartat, que acf les diferdncies
entre 1°escola estatal i la privada tenen una reépercussi4 d“ampli

abast.
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Gratultat

Abans de procedir auna caracteritzacié de 1°escola privada a partir
de les diferents dades recollides, és indispensable referir-se a
un aitre aspecte que té€ una importincia determinant. Es tracta de
la gratuftat de 1”ensenyament. En parlar dels trets caracterfstics
de 1°escola privada, ens hem referit a la gestié econdmica. Ja hem
parlat també de la importancia, per aquest tipus d“escola, especial
ment en el moment present, de la politica de subvencions, com apor
tacié de 1°Administracié a pal.liar 1%actual situacié marcada per

la crisi.

Com es distribueixen les gubvencions? Heus aci{ les dades que hemre
collit, distrubuldes segons estadlstiques oficials entre privada

religiosa i privada seglar.
Taula S 1. Subvencié a les unitats d“BEGB, distribufdes
segons pertanyin a centres religiosos o se-

glars,

Religiosos Seglars Total EGB
Unitats 4.847 5.354 10.201
Subvenc. 97,8 % 73,2 % 83,2 %
Unitats 105 1.9€2 2.067
No Subv. 2.2 % 26,8 % 16,8 %
Total U, 4,952 7.316 12.268

El 83, 2 % de les unitats d”EGB de l’esco.a privada reben subven
¢id. Es tracta d’un tota. de 10,201 wunitats subvencionades, en—

front de 2.067 gque no en tenen.
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De les 4.952 unitats d’EGB que pertanyen a escoles religioses, el
97,8 % sén subvencionades, practicament totes, ja que només 105

unitats (el 2,2 %) no estan subvencionades.

Practicament tres quartes parts (el 73,2%) de les unitats escolars
de 1l%escola privada seglar també estan subvencionades. El1 26,8 per

cent, que suposa 1.962 unitats escolars, no rep subvenci§.

A part que hi ha encara un 16,8 % dunitats sense subvencionar, es

constata una diferg&ncia important en la distribucid.

Ja hem al.ludit abans a les raons que explicaven aquest fet (des
de realitats histdriques i polftiques, fins al fet de reunir les

condicions exigides des d“un punt de vista administratiu).

Completant la informacié anterior, hem de considerar el tipus de
subvencié. Existeixen tres nivells: el 68,7 %, e1 84,1 % i el 100%.
Com sabem, d’acord amb el nivell que percep la institucid privada,
aquesta té€ dret a percebre dels pares unes aportacions determina-

des.

Taula S 2. Centres subvencionats, distribufts segons
els mdduls atorgats.

M 100 M 84,1 M 68,7 TC
N % N i N %
Escola
Religiosa 250 76,4 43 13,2 34 10, 4 327

Escola

Seglar 283 47,8 109 18,5 199 33,7 591
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No fem constar els centres no subvencionats per la dificultat de
destriar, a partir de les dades d“origen, els que pertanyena 1°en-
senyament okligatori (subvencionables, per tant), i els que només

sén de preescolar, que no reben subvenci§.

Les difer®ncies apuntades amb motiu de la taula anterior s “accentu

en en la que comentem.

Enfront del 76,4 % de centres religiosos subvencionats segons el
M 100, només hi ha un 47,8 % dels centres seglars. Les difer2ncies
pel que fa al M 84,1 sén d’un 5 %, el 18,5 a la seglar pel 13,2 de

l%escola religiosa.

El percentatge de centres religiosos que est3d al M €8,7 és conse-
gqilentment petit (lO,A), no arriba a la tercera part del percentat-

ge corresponent de les escoles de tipus seglar.

A part de les difer®ncies en la distribucié i de la manca de sub-

vencié a alguns centres, la problemdtica és molt més amplia.

L enumeracié d“alguns aspectes ens permetrd de veure la seva impor

tancia.

. La manca d®atencié a 1”escola estatal i les condicions estructu—
rals en qu& ha d”actuar ha fet que la polftica de subvencions
portés a plantejaments aguts sobre la polftica educativa de 1°Ad
ministracié. Com es reparteixen els fons en educacid? A qui es
pretén afavorir? Quin control es té de 1*ds d”aquest diner pi-

blic?, ...

» La fixacid d“un mddul 100 de subvencié no té cap paral.lel  amb

el cost que representa per a 1”Administracié la seva propia esco
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la, ja que no s’ha arribat mai a analitzar-ho en profunditat,

Pel que fa a les institucions privades, aquesta modalitat només
cobreix una part de la despesa, de forma que acaba comportant si
tuacions d“il.legalitat, ja sigui en la declaracié per accedir=-

hi, o en la percepcid de quotes per damunt de les establertes.

La situacié ha arribat a un punt mort, que no satisfd a ningd, en
el qual el relleu de 1°actual sistema per una fdrmula més adequada

estd molt lluny de ser facil de trobar.

3.4. Trets que caracteritzen l“escola privada a Catalunya

Després de les diferents consideracions sobre 1escola privada, é&s
obligat, per tal de tenir-ne una idea de conjunt, d”intentar una
visi6é de sintesi. Recollirem els trets més sobresortints que s“han

manifestat amb motiu dels aspectes que s”han considerat,

. La intencionalitat que presideix la creacid dels centres privats
d“ensenyament, ens parla de 1°exist®ncia d”un Projecte Educatiu,
propi de cada escola, o d®un grup d‘escoles, que té un disseny
concret i un grau d”implantacié que es fa present en l”actuacid

quotidiana.

Donat que la iniciativa privada pot ser diversa, és ldgic que do
ni lloc a una diversitat de models pedagdgics d”acord amb els di

versos punts de partida.
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» La peculiaritat de cada centre educatiu privat es pot manifestar
en la intencié d’influir sobre l”adquisicié d‘actituds especffi-
ques per part dels alumnes, a una seleccié del conjunt de conei-
xements possibles del curriculum, a orientacions metodoldgiques
diverses, i també& a la incid®ncia en uns recursos educatius so-—

bre uns altres.

. També es constata 1%exist®ncia de diverses formes de gestid, com
a reflex de l°orientacid que ha motivat la creacid de cada cen-~
tre concret. De forma semblant, es veu que la possibilitat de con
tractacié del professorat pot constituir una forma d‘homogeneT-

tat més a favor de la realitzacidé del projecte educatiu,

. Quant a 1”alumnat, es veu que si bé no es pot parlar d”una selec
cié directa, hi ha mecanismes que produeixen d“una manera indi-
recta una certa homogeneftat de 1°alumnat. Els components d‘a-
quest fet se situen en la lfnia de la ideologia, els condicio~
nants ecﬁnbmics, el nivell intel.lectual exigit, i les despeses

addicionals.

. Pel que fa a la gestid econémica, es veu que la possibilitat de
maniobra dels recursos econdmics &s una exigdncia de la concre-
cid del projecte. Aixd, que considerem important per qualsevol ti
pus d”escola -adhuc estatal-, &s una realitat reivindicada per
l“escola privada enfront del control que 1°Estat pugui exercir
com a contrapartida de la seva ccutribucié econdmica al funciona

ment de la institucid privada.

. La legislacié de 1°Estat instaura 1l’exist®ncia d’una doble xarxa
d“escoles: les de 1°Administracié§ i les que pugui crear la inici

ativa privada. Fins a cert punt, es considera que 1°Estat té una
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funcié subsididria quant a 1'educacid, i que la iniciativa priva-
da té un cert protagonisme quant a la creacid d'escoles. Es re-
coneix el paper de 1'Estat quant a 1'atencid i el sosteniment de
les escoles fruit de la iniciativa privada. La forma d' atendre
les necessitats de l'escola privada es concreta en els concerts

i les subvencions.

Es constata 1' exist2ncia de difer2ncies a l'escola privada. Di-
guem que la diversitat afecta a: propietat i grau d'incid2ncia,
infraestructura, orientacid ideoldgica, pedagdgica i d'arrelament
al pals, organitzacié dels centres, i sector a qui atenen.

Hem vist com 1l'exist2ncia de 1'escola pPrivada és un problema d'aﬂ
plies repercussions i que no sempre té un plantejament on es con-
sideren totes les variables que intervenen. També ens hem refe-
rit al fet que no tots els implicats estan disposats a arribar al

fons de la qllestid.

. Pel que fa a la realitat quantitativa de 1'escola privada a Cata-

lunya, hem constat, entre altres aspectes, els segllents;

. Practicament el 50 % dels centres d'EGB de Catalunya sén de

l'escola privada.

- A Barcelona, l'escola privada t€ un 60 % dels centres exis—
tents. Pel que fa a Barcelona ciutat, el percentatge arriba al

7759 %.

. La concentracié de 1l'escola privada a Barcelona arriba al 83,9

per cent d'aquesta tipologia escolar.,
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. La implantacié de l°escola privada, quant a centres, als al-
tres ambits geografics de Catalunya, oscil.la entre el 4,3 per
cent i el 6,3 per cent. Aixd suposa que el nombre de cen tres en

cada un dels ambits es mou entre 70 i 100.

-

. Els percentatges d“unitats escolars, nens i professors,pel que
fa a Barcelona, entre l”escola privada i l%estatal, sén forga
semblants. Oscil.len entre el 50 i el 53 per cent. Pel que fa
a la resta d"ambits territorials, es mouen entre el 30 i el

3€,5 per cent,

. El percentatge d“unitats per centre &s més petit a 1%escola

privada que a 1l”estatal.

. La ratio d”unitats per centre és forga uniforme pel que fa a

l°escola privada. Els centres més grans —-de l°escola estatal-

es troben a Narcelona.

. L”escola privada té una ratioc més alta pel que fa a alumnes/au
la. Es mou entre 33 i 36 (excepte Barcelona ciutat, amb un

31,7 %), mentre que l”escola estatal se situa a 32 %,

. El nombre de professors de l“escola privada s”acosta al de l”es
tatal., La qual cosa, tenint present que hi ha a la privada me-
nor nombre d®unitats, déna una ratio professor/unitat molt su-

perior a la privada que a 1°estatal.

A la privada hi ha major nombre d“alumnes per aula, perd hi ha

una quantitat superior de professors que atenen el grup-classe,

. Proporcionalment el"fracds escolar"és més alt a 1%escola esta-
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tal, perd cal considerar la clientela a la qual atén una i al-

tra escola, i altres variables.

. Pel que fa a les subvencions, cal tenir present que el 83,2 %
de les unitats estan subvencionades, perd simultaniament que
les difer2ncies entre les escoles religioses i les seglars sén
importants, tant en el nombre de centres subvencionats, com en

els mdduls de subvenci$é que reben una i altra tipologia.

Pensem que el conjunt de peculiaritats subratllades han de contri-
buir a donar una idea de molts dels aspectes que han de determinar
les difer2ncies en 17an2lisi que es pugui obtenir a partir de 1°a-

plicaci& del QUAFE 80.

Malgrat tot, hem d”advertir que donat que lia nostra anAlisi a tra-
vés del qllestionari fa refer®ncia preferentment als aspectes quali
tatius, algunes de les gllestions no hi apareixeran directament, i

d’altres no han estat reflectides en les dades.

Considerem, d“altra banda, que el marc general en el qual es mou
1“escola privada és present en les consideracions anteriors, i que
és aquest marc el que, d”alguna forma, explica la major part dels
fets diferencials que es puguin detectar. Cal no oblidar que la di
versitat inherent a 1”escola privada fa més diffcil d*arribar a

unes conclusions valides pel conjunt.

El proper apartat, el dedicarem als mestres, com element bisic de
la situacidé dels centres, i com a agents de la valoracié que dema-

na el QUAFE 80.



4. FORMACIO I SITUACIO DELS PROFESSORS D “EGB

Considerem important saber quin és el professorat que atén els cen

tres d’EGB. I aixd per dues raons fonamentals:
. La qualitat d’un centre educatiu estd en funcié dels mestres.

. Els mestres sén els que donen resposta a les qllestions del QUAFE
80.

Per arribar a escatir la qlestié podriem fer refergncia a dife=-
rents aspecetes. Des de la seva procedencia, fins al conjunt d®opi
nions sobre educacid i sobre el funcionament del centre enel qual
treballen, passant per les condicions en qud treballen i les seves
aspiracions i motivacions, el camp és molt extens. Moltes de les
dades a les quals fem referdncia han estat estudiades per MASJUAN
(1974) i per MASJUAN, PINILLA DE LAS HERAS i VIVES (1979). Les
dues obres sén imprescindibles per a qui vulgui aprofundir en les

dimensions esmentades, en relaci$ a Catalunya.
Aci voldriem referir-nos especialment a dos aspectes:

1. La formacié que han rebut els mestres actuals. En aquest apar-
tat farem esment dels plans d”estudis que han tingut vig2ncia i

de 1l‘orientacié de les Escoles Normals del Magisteri.

També ens referirem a la situacid una mica singular pel que fa
als mestres de Catalunya, motivada per la tradicid de renovacié
pedagdgica que ha donat lloc a diverses iniciatives que, sens

dubte, han tingut les seves repercussions sobre els mestres.
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2. Finalment exposarem, a través de les xifres que hem pogut acon-
seguir, la situacié actual dels mestres, quant a dues dimensi-

ons:

. El tipus de titulacid que tenen, i les activitats de formacid

permanent que han realitzat,

. La coincid2ncia entre la feina que fan els mestres i la seva

especialitat,

Donades les caracteristiques del nostre treball, no farem distin-

cié entre els professors d°EGB i els de Parvulari.

4.1. Plans d’estudi i centres de formacid dels professionals que

treballen a 1°EGB.

La formacié dels mestres d“ensenyament primari ha estat encomanada
des del segle passat a uns centres, qué tenien la mateixa catego-
ria que 1°ensenyament mitja, coneguts amb el nom d”Escoles Normals
del Magisteri. Posteriorment, a partir de la Llei CGeneral d“Educa-
cié del 1970, s“ha intentat equiparar aquests centres -d“una mane—
ra més formal que real, com veurem— a la categoria universitaria,i
han passat a anomenar-se Escoles Universitlries de Formaciéckﬂ.Prg

fessorat d“EGB.
Actualment a Catalunya n“hi ha set, d’aquests centres:

. Cinc pertanyen a 1°Administracié.
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N°hi ha una a cada ambit territorial i dues a Barcelona.

. Les altres dues sén el fruit de la iniciativa privada.

N“hi ha una a Barcelona i una altra a Vic,
Les Escoles Normals han estat uns centres despre;tigiats des del
seu comengament. Els plans d”estudi que s*hi han impartit (llevat
del Pla Professional del 1931) han estat curts i deficients pel que
fa a continguts, rigor cientffic i nivell acad®mic. Majoritiria-
ment han estat marcats per una forta cirrega de sentit ideoldgic

que ha malm2s el que podien apertar.

Aquest fet i la marginacid intencionada de qu2 han estat ob jecte
per part de 1°Administracié ha estat en bona part la causa del seu
desprestigi. No hi ha dubte que en tota aquesta situacié ha tingut
un pes important la idea d“evitar que la poblacié tingués un grau
de cultura que pogués donar lloc a una contestacid del sistema vi-

gent.

A fi de fer-nos—en una idea global, pensem que una ullada ales Plans
d“estudi pot ser molt il.lustrativa. Ens hem basat en informacions

extretes de GUZMAN (1973} i en dades prdpies.

Actualment hi ha en exercici mestres procedents dels seglents

plans d’estudi:

. Pla 1914: Estudis Primaris i quatre anys en 1“Escola Normal {sdén

mestres de molta edat, dels quals ja en queden pocs en actiu).

. Pla 1931 o Pla Professional: Batxiller Universitari, ingrés per
oposicié a la Normal, tres anys d”estudi a la Normal, un any de

practiques pagades com a mestre inter{ i una revadlida. Indiscuti
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blement fou el milior de tots els plans destudis de formacid de

mestres que s“han fet a Espanya. Va durar poc, del 1931 al 19390.

Pla Batxiller de 1940: Batxillerat Universitari i dotze assigna-
tures examinades per lliure, a vegades en una sola convocatdria.
S6n melt pocs els mestres procedents d”aquest Pla, La seva forma
cif§ es caracteritza per tenir una base cultural sdlida,perd molt
deficient la preparacié psicopedagdgica tant tedrica com practi-
ca. Defici®ncia que segurament han anat superant amb la prictica

i la preocupacié persocnal.

Pla Provisional de 1942: Escola Prim3ria i quatre anys de Normal.
Aquest Pla d’Estudis suposa un retorn al Pla 191/. Inconcebible
retrocés després de 1l“extraordiniria experi&ncia del Pla Profes—
sional! Suposa un salt enrera de quasi 30 anys. (Un veritable a-
temptat a 1°educacid del pais que només s”explica en el context

de la postguerra).

Pla 1945: Quatre primers cursos de batxillerat, tres anys en la

Normal i una prova final.

Pla 1950: Batxillerat elemental, ingrés a la Normal, tres anys
d’escolaritat i una prova final. En aquest pla d’estudis hem es-
tat formats la majoria dels mestres actualment en exercici (unes

16 o 17 promocions).

Pla 1967: Batxiller superior sense examen d”ingrés, dos cursos a
la Normal i un de practiques amb remuneracid (unes L.500 Ptes al
mes). Aquest Pla d’estudis va suposar el primer intent seriés
fet en la postguerra d”iniciar la formacid de mestres. En la

practica va resultar una mala cdpia del Pla Professional,va pres
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tar escassa atencidé a la formacié pedagdgica, comreconeix el ma-
teix Llibre Blanc, i les limitacions prdpies de les Normals, del
seu professorat; continguts i m2todes motivaren que no resultés
una experi&ncia clarament positiva, encara que va suposar real-
ment un progrés quant a nivell acad®mic i algun protagonisme dels
alumnes en el funcionament de les classes de la Normal. Amb els
alumnes del Pla 1967 els professors de Normal van veure qlestio-
nada per primer cop la seva metodologia, els continguts que ofe-
rien i la seva relacié amb els alumnes (distant i autoritiria en
general, llevat d“honroses excepcions). E1 Pla de 1967 va supo-
sar també una aportacid positiva a la forma d“accés al Cos de Ma
gisteri. Del 20 al 30 per cent dels alumnes que acabaven tenien

accés directe al cos segons l°expedient acaddmic.

. Pla 1971: Neix de resultes de 1°intent que va fer la llei d°’Edu-
cacié d’abordar una reforma del sistema educatiu. Aquest plad’es
tudis intenta de donar un status universitari a les Escoles Nor-
mals, que canvien el seu nom pel d”Escoles UniversitiAries de For
macié del Professorat d“BEGB. El pla exigeix el Preuniversitari o
el COU per a l%accés i tres anys d“escolaritat a la Normal (ara
Escoles Universitaries). El tftol que s“expedeix ja no és el de
Mestre d“Ensenyament Primari, sind el de Diplomat Universitari
en Formacié del Professorat d“EGB, en 1l%especialitat correspo-

nent.,

Aquest Pla, vigent en l°actualitat, aporta un aspecte positiu que

consisteix a elevar els estudis de Magisteri a nivell universitari.

Presenta, perd, altres inconvenients, que fins i tot el fan més re

gressiu que el Pla del 67,
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En comptes d’accentuar la formacié global del mestre, té com a ob-
jectiu basic la formacid despecialistes en les diferents Arees de
l1°actual segona Etapa d“EGB (Ci2ncies, Filoldgiques i Cidncies Hu-
manes). Aixd &s degut a la necessitat polftica de produir especia-
listes per a cobrir la segona Etapa, que en el sistema educatiu an
terior venia a coincidir amb el ja extingit batxillerat elemental

que era impartit en els instituts.

Segons el nou sistema educatiu, el batxillerat elemental es decla-
ra a extingir i es vigoritza l’antic ensenyament orimari transfor-
mant-lo en Educacié General Blsica dividida en dues etapes, la pri
mera de 6 a 10 anys, que seria responsabilitat dels mestres d’ensg
nyament primari (fonamentalment pels del pla 1950) i la segona eta
pa, que estaria a cirrec de mestres del pla 1967, dels procedents
de 1l%actual pla 1971 o mestres d’altres plans d’estudi que al ma-—
teix temps sipguin llicenciats, tinguin tres anys cursats en Facul-
tat Universitiria o hagin seguit els cursos d’especialitzacié de
segona etapa organitzats oficialment pel Ministeri d’Educacid i Ci
&¢ncia o, simplement, llicenciats de gualsevol Facultat Universiti-

ria.

L°enfocament del Pla experimental de 1971, orientat a aconseguir

especialitats, presenta serioses limitacions:

+ No atén adequadament la formacié professional pedagdgica i pric-

tica del mestre.

. No atén la formacié dels mestres que han de responsabilitzar—se
de la primera etapa d“EGB (cinc nivells). Algunes Normals han
reivindicat aquest espai, proposant la creacid d“una especiali-

tat que l"atengui.



