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INTRODUCCIO: LA INVASIO SUBTIL

Un dia un amic em va comengar a parlar de les possibilitats d'un gran
negoci. Aquest negoci permetia amb una petita inversié i una dedicacié
setmanal raonable, assolir en poc temps la independéncia econdmica, el control
dels dos béns més escassos: temps i diners.

La forma era sencilla: consumir i vendre personalment per una quantitat
raonable, una série de productes de neteja i higiene personal, fabricats per una
multinacional nordamericana anomenada AMWAY, i trobar altres persones
que fessin el mateix. Aixi, a través del potencial automultiplicable del principi
de consumir, fer consumir i fer fer consumir uns determinats productes, hom
podia esdevenir el catalitzador d'un volumen molt significatiu de vendes. A
través d'un efaborat sistema de comissions i depenent del volum de vendes
(tant les fetes directament, com les realitzades per la gent que hom ha introdiiit
al negoci, com les successives introdiiides pels mateixos), hom podia arribar a
substanciosos ingressos.

En un principi, la meva reaccié va ésser de rebuig: aquest negoci sonava,
de forma intuitiva, a venda piramidal: molts treballant pel benefici d'uns pocs,
el lligar el meu éxit econdmic a la meva habilitat per vendre, no els sabons,
sin6 els propis amics i coneguts a una marca. Percebia, intuitivament, una
invasi6 subtil de la logica i interés comercial, del marketing, a les xarxes
relacionals. La logica comercial s'incrustava com un cancer en les xarxes de
relacié afectiva i emocional, les que es guien per codis de gratuitat i
comunicacid, per la logica del liidic i desinteressat. Percebia com un acabar
prostituint espais de la vida en nom dels quals normalment ens prostituim.

A mi se'm pagaria, essencialment, per vendre a una marca e! meu
ascendent social, afectiu i emocional. Per vendre el meu potencial de relaci6 i
comunicacié humana. En primer lloc el que jo ja havia "capitalitzat" al Harg
de tota la meva vida i després fer un esfor¢ conscient i deliberat, sistematic,
per incrementar la meva relacié/ascendent social i vendre'l sempre que fos
possibie.

Perd vet aqui que mercés a aquesta topada, un queda minimament
sensibilitzat per aquesta estranya i "novedosa" forma de fer negocis. Aixf fou
que hom va comengar a constatar que comengava a emergir una certa
inquietud social respecte a la anomenada "Secta del sabé". La majoria d'amics



1 coneguts que un va preguntar o havien estat objectes d'altres tants intents de
"seduccié” o n'havien sentit parlar. Diferents cadenes de TV es feien ressd de
denincies per part de la "Unién de Consumidores de Espaiia (UCE)" i altres
organitzacions i particulars, davant 1'opini6 ptiblica i fins i tot els tribunals de
Justicia.

El que era evident de tot plegat, era que 1'arrelament al nostre entorn d'una
nova forma de fer negoci provocava unes reaccions emocionals desconegudes
fins llavors. Molts dels amics i coneguts als qui se'ls havia proposat el negoci o
n'havien sentit parlar, acusaven, als que feien el negoci, de supermaterialistes,
venuts als americans | sectaris. Mentre que els qui entraven en 'anomenat
negoci solien canviar de forma de vestir, canviaven d'amics, és a dir: es
tornaven "raros". Amb d'altres paraules: una nova forma de fer negoci
provocava en uns una més o menys aguda aversié per motius &tics i ideoldgics
i amb d'altres l'adhesié al mateix provocava profunds canvis en la seva forma
de vida, en els seus habits i valors, en la seva forma de fer, ser, pensar 1 sentir.

I el que era més sorprenent, segons dades facilitades pel Director General
d'AMWAY a Espanya al "Pou de la Gallina": "La provincia de Barcelona,
gracies a Manresa, €s una de les primeres de l'estat"... i...."a la comarca hi ha
1.500 distribuidors, dels quals 800 sén de Manresa".

Per acabar-ho d'adobar, semblava que un sistema semblant també era
aplicat per una altra multinacional: "HERBALIFE", dedicada a productes
dietetics: cada vegada era més usual trobar algi amb una xapeta amb lemes
com "Pierda peso ahora, preglinteme c6mo" o grans adhesius en algiin que
altre cotxe amb idéntic texte.

Arribats a aquest punt i constatant "la magnitud de la tragedia”, hom va
pensar que si el "negoci” era més que la venda de sabd, podria ser interessant
investigar més a fons a aquest "més". Aquestes noves formes de
comercialitzar, eran un fendmen periféric i anecdotic, marginal?. O era
Finici de transformacions més generals i centrals, més importants, tant pel que
fa a la cultura com pel que respecte, en concret, a les formes tradicionals
d'organitzacié comercial?.

Per contestar a preguntes com aquestes vaig decidir iniciar un treball de
recerca que ané€s meés enlla de les primeres impressions i dels judicis globals de
desqualificacio.

Aquesta recerca es va desenvolupar en 4 camps:



l.-  Lectura i analisi de contingut d'una bona mostra dels llibres
recomenats pels qui fan el negoci.

2.- Una aproximacié al reflex que a la premsa escrita hi ha hagut,
entorn a les "noves formes" de comercialitzacié i, en concret,
entorn AMWAY.

3.-  Analisi de contingut d"una bona mostra de les cintes de cassette
que solen escoltar i usar els qui fan el negoci.
4.-  Entrevistes personals amb persones que sén o han estat

vinculades al negoci,

A mesura que m'anava endinsant en l'analisi i comprensié d'aquest
estrany fenomen, vaig anar constatant que estava devant de quelcom més que
una ingeniosa forma de vendre sabons. Vaig anar veient que de fet hom estava
topant amb dos fenomens darrera dels quals hi bullien les forces que, de fet,
defineixen el present i definiran el nostre futur.

Estic parlant de l'emergéncia del que s'anomena i defineix com a
organitzacié en xarxa/multinivell i de la mistica més depurada i consistent de
I'esperit del capitalisme. Aquest capitalisme triomfant i glorids, que en els
dies del seu definitiu &xit planetari aspira a quelcom més que al nostre temps,
els nostres vots i les nostres habilitats: vol, també, la nostra anima !!.

AMWAY/IBERONET, S.A. és una mostra exemplar d'un fenomen
molt més extens i omnipresent. [ representen una sdlida alianga entre una eina
de gran potencial alliberador i un esperit degradat i pervers. Aquesta alianca
contranatura €s una de les raons del seu actual &xit i, hom té la intuicid, sera la
seva tomba.

Perd per sobre i per sota d'aquestes reflexions, hom constata que milers de
persones inquietes, arriscades, creatives i/o bones sén irressistiblement
seduides per una mistica aparenment trascendent i humanista que alhora
pretent resoldre les legitimes necessitats econdmiques.

He de confessar, a I'avangada, que, en certs aspectes, hom no pot deixar de
sentir un cert apreci, afecte i admiracié per aquests, en certa forma, pioners.
Ells, almenys, han intuit quelcom, han cercat i s'hi han jugat la vida: aixo ja és
moit en l'actual imperi de la mediocritat en la que tots ens estem ofegant,
resignant i avorrint fastigosament. Encara que hom no pugui compartir el
cami que han emprés, sense ells no hagués pogut trobar el que aqui intento
oferir.



CAPITOL I

LA TERANYINA: MARKETING MULTINIVELL (Principis i
preceptes del retorn a 'evidéncia).

El Marketing Multinivell (MM), és un nou sistema de distribucid, venda i
creixement comercial, caracteritzat per la utilitzacié i la transformacié de les
xarxes socials 1 convivencials en una forca de venda, i una forma de trasliat
directe de mercaderies del fabricant al consumidor. L'objectiu del MM és
assolir el desenvolupament del total de les forces de venda pels mateixos
consumidors/venedors: el principi és consumir, fer consumir a 'entorn de la
propia xarxa de relacions personals i fer que aquesta fagi consumir a altres.

Aquest principi de consumir, fer consumir i fer fer consumir, pot generar
una forga i tendéncia vers el creixement exponencial de les vendes. Perque,
essencialment, es basa en I'aprofitament i I'utilitzacié del potencial sinérgic! de
les propies relacions humanes. Es a dir: amb una petita inversi6 d'esforg i
estimuls per a aconseguir uns quants consumidors motivats per fer consumir i
fer fer consumir, €s suficient per desvetllar l'energia, les capacitats i recursos
d'aquests i orientar-se autdbnomament vers la seva duplicacié, multiplicacié
progressiva.

Graficament, hom pot fixar un paral.lelisme entre la bomba atdmica i el
MM:

1°- Bomba atdomica, consta de:
a) Una massa critica d'urani, que és la generadora de l'enorme
potencial energétic, destructor en aquest cas.
b) Un explosiu "convencional", es el que genera l'energia inicial i
necessaria per activar la massa critica d'urani.

La bomba atdmica, funciona gracies al principi sinérgic entre l'explosiu
convencional i I'urani.

l Lrefecte sinérgic és el que s'aconsegueix quan a l'aportar una quantitat
determinada d'energia a un sistema, aquest és capag de generar-ne molta més de
I'aportada.



2°- MM: consta de:

a) Una massa critica de vida social ("desitjos", mites, motivacions,
relacions teixides al llarg de tota la vida de cadascun, il.lusions, somnis,
frustracions, afectes, coneixements, habilitats, etc...), que és la
generadora de l'enorme potencial energétic, venedor en aquest cas.

b) Un "explosiu" convencional. Aqui tenim un enginyés sistema
capa¢ de "recompensar" l'esfor¢ per consumir, fer consumir i,
especialment, per fer fer consumir. Aquest sistema de recompensa es el
que genera l'energia inicial i necessaria per activar la massa critica de
vida social.

El MM, funciona gracies al principi sinérgic entre un sistema especial de
recompensa economica i la vida social.

La gran rentabilitat i eficacia del MM esta dongs en la seva eficiéncia a
I'hora de capitalitzar i rentabilitzar comercialment un recurs molt especial, i
que fins ara practicament estava fora del mercat: la vida social i les relacions
humanes per si mateixes.

Fins ara, la comercialitzacié de les relacions humanes estava reservada a
unes arees molt especifiques del sistema econdmic i es feia a través d'un
personal especific i qualificat. El! MM trenca els estrets canals tradicionals i
tendeix a envair el conjunt del cos social.

EL MM EN ACCIO

En aquest sistema, els ingresos que un consumidor/venedor (distribuidor)
pot percebre, poden ser molt substanciosos i desproporcionats respecte el
treball concret que pot haver realitzat, si ho comparem amb quaisevol treball
tradicional. Es a dir: amb 3 0 5 anys 1 aportant de 10/15 hores a la setmana, és
possible que hom arrivi a ingressar 1 milié al mes. [ continuar rebent aquests
ingressos sense necessitat de moure un dit, de per vida, i heretar aquests
ingressos els seus fills. Com és possible?. Perque aquesta persona ha aportat a
la xarxa comercial 2 "lots".

El Ter. "lot" és el temps i I'esfor¢ personal i concret. Per aquest "lot" es
pel qual hom €és remunerat en els sistemes tradicionals.



El 2on. "lot" és el temps i I'esforg personal i concret de moltissima gent,
automotivada i autodirigida per mantenir i expandir la xarxa.

L'energia del "lot " ler., s'inverteix en la configuracié del "lot" 2on. i, a
partir d'uns "umbrals” critics, aquest "lot” 2on. es capag¢ d'autogenerar
I'energia necessaria pel manteniment i expansié de la xarxa. Hom pot arribar
a rebre molt sense necessitat d'aportar res. El temps i l'esfor¢ personal,
s'inverteix en un sistema que permet multiplicar indefinidament el "capital
inicial”. On €s I'origen magic d'aquesta multiplicacié?: l'efecte sinérgic de la
vida social i les relacions humanes.

Amb d'altres paraules, en el MM, hom rep els beneficis fonamentalment
per la comercialitzacié del potencial sinérgic de la seva vida personal i
relacional. Aquf hi ha la porta d'entrada per la qual un bé immaterial, com és
la vida social i personal, esdevé un bé d'intercanvi econdmic. En definitiva, en
el MM, es "remunera” practicament en funcié, no deis productes que hom
pugui vendre directament, siné essencialment de la quantitat de persones que
hom pugui "enchufar" directa i indirectament, a la xarxa de persones que, a
I'hora, reproduiran I'esquema.

Aquesta €s 'aportacié revolucionaria del MM: Demostrar practicament
com la vida 1 ia relacié social, pot esdevenir un bé econdmic d'altissim valor
de canvi.

Ei treball tradicional converteix el temps i la capacitat dels individus en
valors de canvi. El MM converteix el temps i la capacitat de les xarxes
relacionals, en valors de canvi, en diners... El treball tradicional remunera al
individu pel valor de mercat del seu treball. El MM remunera a l'individu pel
valor de mercat de la seva xarxa relacional. Es a dir, per la seva capacitat per
introduir, a més d'emocions i valors convivencials, uns determinats productes
en el seu ambit de relacions socials.

En el MM, el trebal! esdevé fonamentalment un esforg conscient i deliberat
per magnetitzar i orientar adecuadament les relacions personals i socials, amb
l'objectiu de multiplicar els focus "magnetics" vers uns determinats productors
de bens econdmics. Vet aqui la "magia” que permet que amb relativament poc
temps i esforg, hom pugui obtenir grans ingressos: Hom no ven el seu "valor”,
siné que hom transforma amb valor de canvi quelcom que el MM aprecia i
valora molt: Relacions humanes magnetitzades i magnetitzants orientades a uns
productes.



EL MM: UN NEGOCI BESTIAL

Aquesta transformacié no es realitza per una inversié econdmico-material
del fabricant, siné el propi subjecte-distribuidor inverteix en el present el seu
potencial social i personal (temps, relaci6 i vinculacié emocional, esperanges i
somnis, etc...) amb l'esperanga de que la seva activitat pugui generar en un
futur més o menys llunya les condicions per transformar aquest potencial de
relaci6 en valor de canvi. Es a dir: el capital necessari per una activitat de MM
de productes, esta compost per:

a) El capital fisic per produir i manipular fisicament uns productes,
capital que aporta la casa mare.

b) Un programa immaterial, un "software", que permet la mesura i
I'intercanvi entre els valors i continguts intangibles de les relacions
humanes magnatitzades i uns fluxes materials i econdmics. Aquest
programa s'anomena pla de marketing, i es el sistema de descomptes,
bonificacions i comissions depenents del volum de vendes i del grau o
nivell en que es valora la participacié dels consumidors/distribuidors en
la seva generaci6. Aquest programa €s el que permet la visualitzacié
motivadora de 1'horitzé de les propies fites econdmiques.

El pla l'aporta, també, la casa mare.

¢) Un capital intangible perd potencialment molt valuds, que aporten
els subjectes consumidors/distribuidors. Aquest capital intangible €és la
motivacid, les emocions i els sentiments, la voluntat, els coneixements i
les espectatives, la capacitat de "induir-les" en altres, i fer que aquesta
induccié es vagi duplicant de forma autosostinguda, etc...

Com que l'objecte propi de les xarxes relacionals sén les emocions, els
sentiments i els valors, el sentit, la introduccié en aquestes xarxes de productes
materials només es pot fer recobrint-les amb una forta connotacié afectiva i
comunicacional. Aquest recobriment afectiu només el pot aportar el
consumidor/distribuidor, com a totalitat humana. Es més, per obtenir la
maxima eficacia en aquest tipus d'estratégia cal un esfor¢ deliberat per



incrementar i afinar el valor i la capacitat comunicacional i motivacional dels
consumidors/distribuidors.

La inversié necessaria per assolir aquesta fita, a partir d'uns "unbrals"
critics, la pot generar el propi subsistema de consumidors/distribuidors.
Aquest subsistema pot generar en el seu "si" un "noduls", pels quals aquells
més experimentats 1 implicats amb el sistema general, poden capitalitzar els
seus coneixements, habilitats i capacitats motivadores. Orientar-se, no a fer
directament més consumidors /distribuidors, sind a incrementar la cohesié i la
sinergia, l'eficiencia i eficacia dels que ja ho sén, en la seva tasca per ampliar
la xarxa. Mestres de mestres.

El capital econdmic necessari per a fer funcionar aquest "nddul" de
formacié de formadors, l'aporta, no la casa mare, siné els propis
consumidors/distribuidors. I en la mesura que aquests creuen que és rendible,
€s a dir, que hom podra incrementar els seus beneficis mercés a l'increment de
les propies capacitats per induir I'expansié i consolidacié de les propies
xarxes.

Com es pot veure, la casa mare pot capitalitzar uns elevadissims potencials
sinergics generats en el "si" de la vida social i comunicacional, tot reconduint-
la vers el guany econdomic mercés al consum selectiu. Aquesta caracteristica
del MM representa una auténtica mutacié de les estructures comercials
tradicionals, i amb un grau d'eficiéncia i competitivitat molt superior. El
comer¢ pasa d'ésser un servei a la societat com a negoci, a elevarse a la
categoria d'experiéncia i vivéncia social com a negoci.

AVANTATGES DELL MM

1°- Es una estratégia que permet una racionalitzacié Optima d'
infraestructura i transport (recursos materials i energétics). Es a dir, el
producte fisic arriba directament des del fabricant al consumidor.
Actualment, i amb el suport de la informatica, amb tres moviments,
tecnicament, un producte pot anar des de qualsevol lloc a qualsevol indret del
planeta.

2°- Aquest estalvi de recursos materials és possible mercés a
I'existéncia d'una extensissima i complicadissima xarxa vivencial i
comunicacional, que s'esten des del fabricant fins al consumidor final.



3°- El 70% del preu final dels productes sol ser la quota que es queda
dins dels sistemes tradicionals de distribucié (distribuidors nacionals,
regionals, locals i botigues). Aquest 70% és l'auténtic "pastel".

Una estrategia MM permet al fabricant incrementar la seva participacié en
el preu final del producte, passant, per exemple, d'un 30 a un 40 6 50%, i
destinar la resta a remunerar i "motivar" als propis consumidors/
distribuidors. Es a dir, desapareix la figura de l'intermediari que mou
fisicament les mercaderies i apareix una nova figura: EI
consumidor/distribuidor teixidor de xarxes vivencials i comunicacionals
orientades a uns productes. Amb altres paraules: la xarxa logistica que mou
fisicament els productes, tendeix a separar-se de la xarxa operativa que
efectivament ven i fa vendre. Els productes es mouen per uns canals i els
diners per uns altres.

Hi ha una auténtica revoluci6 i canvi de poder pel que respecte el sistema
tradicional de distribucié comercial. En certa forma hom podria dir que el
MM ¢€s una contra ofensiva d'un sector industrial orientada a fer front a
I'hegemonia del sector comercial a I'hora de determinar el volum de
producci6 1 beneficis dels fabricants. Aixd es pot fer, mercés a l'incorporacié
estrategica dels propis consumidors a la corporacié industrial, com a elements
claus del sistema total de comunicacié, produccié i venda.

4% Aquest sistema permet incorporar als consumidors com a
venedors autdnoms, perd funcionalment actuen dins una organitzacié
empresarial d'ordre superior, operant amb un volum minorista perd amb una
capacitat d'expansi6 majorista. Aquest tret permet incorporar a petits venedors
autonoms, sense necessitat d'experiéncia ni assumir quasi cap risc d'inversi6
economica. | alhora, incrementar la seva aportacié des d'un minim
(consumidor d'uns productes) fins un sostre sense limit predeterminat.
Dedicant el temps i 'esfor¢ que voluntaria i gradualment ell mateix determini,
segons la seva situacié i motivacié. La retribucié es fa proporcional als
resultats, no a I'esfor¢ ni a un temps pre-determinat.

Aquesta flexibilitat amb possibilitats il.limitades permet fer un salt sense
cap traume ni risc des d'un treball assalariat fins la independ&ncia econdmica.
Utilitzant el MM desde un sistema per abaratir un consum, fins a
complementar uns ingressos o viure'n exclusivament. Aixd permet
I'aprofitament dptim del maxim ventall d'opcions i interessos personals dels
consumidors/distribuidors.

5°- L'organitzacié i funcionament en xarxa dels distribuidors
autdnems permet I'aprofitament de quasi el 100% de la forga de treball, en la



mesura que hom pot modular i potenciar al maxim el propi "sommi",
I'autointerés i automotivacid, el desig:

a) el treball esclau es basava, en darrer terme, en la coaccié. El
rendiment de la forga potencial era el minim per evitar les represalies.

b) el treball assalariat es basa, en darrer terme, en el xantatge que
s'origina pel fet de ser el treball I'linic recurs per accedir als ingressos
necessaris per viure. El rendiment de la forca de treball tendeix al minim
necessari per evitar la seva pérdua. Normalment, no arriba, ni de bon trog, al

50%.

¢) el treball autdnem es basa en 'automotivacié per assolir uns objectius
1 unes ambicions, que poden tendir al maxim. El rendiment de la forca de
treball tendeix al 100%.

6°- Un element clau avui dia és la necessitat d'invertir en publicitat
cada cop més i a I'hora la decreixent eficiéncia de la mateixa, per la seva
propia saturacié. Es a dir, els rendiments decreixents en I'ambit publicitari
tradicional.

Aquesta realitat de saturaci6 i el mal vici del pdblic per fugir-ne sempre
que pot (p.e. el "zapping") esta provocant el desplagament de la publicitat des
de ta periféria comunicacional (tanques, espais entre programes radiofonics o
televisius, espais laterals de les pagines dels diaris, etc..) a nuclis cada cop més
centrals i organics dels fluxes comunicacionals:

La publicitat s'incrusta en la substancia dels programes i reportatges, via
patrocini i ubicacié dels objectes i els missatges en les pel.licules i programes,
en el relat de la propia noticia o informacié. Aixi, el producte s'impregna
"subliminalment” dels continguts emocionals i valoratius del conjunt global
dels fluxes comunicacionals (pel.licules, noticies, programes, etc..) en una
descripci6 de la realitat, ja no fragmentada, siné integrada i total.

Les xarxes de comunicacié de masses (periddics, radio, tv i cinema,
essencialment), tenen l'avantatge de que poden arribar rapidament a molta
gent pero la seva suggestié és molt més precaria de la que proporciona el
contacte directe persona/persona. Perque la relaci6 interpersonal té e} maxim
poder comunicacional i de suggestid, de transmetre realitat i veritat. Encara
que el seu cercle d'incideéncia és molt més limitat.
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El MM encaixa a les mil meravelles en aquesta tendéncia per submergir el
missatge publicitari als nuclis centrals de la comunicacié, perd a més aprofita
I'alt contacte de la relacié personal i, mitjangant I'estratégia de creixement en
Xarxa, pot multiplicar els cercles d'incidéncia fins a cobrir qualsevol area, per
gran que sigui. A més, la inversié en publicitat s'integra i transforma en les
comissions i descomptes que perceben els propis- consumidors/distribuidors:
Assegura el 100% de la eficiéncia venedora.

El MM parla a mil.lions, perd ho fa un a un. Amb carn i ossos, amb
rostre, calor 1 emocié. No hi ha color.

La velocitat de transmissid, en el MM, és més lenta que la llum, pero els
seus efectes sén incomparablement més poderosos que la comunicacié
impersonal i andonima. Es una estratégia ideal pel mig/llarg terme. El MM
genera un mercat captiu i fidel quasi blindat a qualsevol missatge de la
competencia que pugui arribar per qualsevol mitja de comunicacié de masses.

Perqué el gran poder del MM esta en qué els consumidors/distribuidors,
essencialment no venen, esdevenen amics fent negocis amb amics, que
inverteixen la ldgica d'uns pocs venent molt i la transformen en la 1dgica de
molts venent poc. Aixi, es pot vendre, fins i tot, molt més.

Es molt més eficag i probable aconseguir entusiasmar, motivar i estimular,
tant conscientment com incoscientment, pel contacte personal. A més, la
majoria s'introdueix en e! negoci, com a consumidor o
consumidor/distribuidor, per la confianga personal vers qui li fa la proposta.
La relacié personal amistosa és primordial per la repeticié de vendes i la
introduccié 1 demostracié de nous productes de forma regular. Aquesta
relacié personal s molt competitiva respecte la publicitat convencional.

MULTIRENTABILITAT DE LES XARXES DE MM

Per crear una xarxa de MM, el més recomenable és fer-ho a partir de
productes o serveis de relatiu baix preu, perd de consum molt repetitiu. Per
exemple: sabons, cosmetics i productes d'higiene personal. Aixd és el que
facilita I'extensié i consolidacié de les xarxes de MM. Perd, atencid, un cop la
Xarxa arriba a assolir un nivell critic en la seva extensié i consolidacid, per
aquestes xarxes hom pot introduir-li, progressivament, qualsevol producte o
Servei: cotxes, cases, assegurances, aparells informatics, etc...
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Per aix0, el més comii, és que la casa mare que fabrica uns productes i els
comercialitza a través de xarxes de MM, sol incorporar referéncies de
moltissims altres productes i marques. Es a dir, una xarxa de MM teixida
entorn qualsevol producte més o menys marginal, tendeix a mutar i
incorporar més i més productes, orientant-se vers un mercat total.

PERSPECTIVES DE FUTUR

Les dades que proporcionen els estudis macroecondmics que analitzen les
tendéncies en el mén de la comercialitzacié, distribucié i marketing, sén
clares:

l.- El comerg, la distribuci6 i el maketing representen la part del lle6
del preu final de la majoria de productes. Arribant a aportar més "valor
afegit" que el producte "en si".

2.- La inversid en el mén industrial i de produccié fisica, incrementa
la produccid tot disminuint els llocs de treball. Segons Fco. Perez Garcia ("El
Pais 5-12-93), catedratic d'analisi econdmica, en els idltims 10 anys el PIB
espanyol va augmentar un 36%, perd l'ocupacié tant sols ho va fer en un 6% i
d'aquest increment "una parte substancial del empleo neto creado lo ha
generado el sector piblico". La creacid de noves figures i funcions en I'Ambit
dels serveis, entre d'altres el comercial i de marketing, és molt més factible
que en la produccié fisica.

Globalment, cal parlar d'una progressiva evolucié des del mdn industrial al
mon dels serveis, en el qual la materia prima és el tractament de ia informacié
i la creacié d'imatges, il.lusions, sensacions, emocions, coneixements, etc..
L'accent passa de la indiistria material a l'immaterial: del ferro i I'electricitat
hom passa a les dades, els coneixements, les emocions, |'electronica i la
informatica. En darrer terme, l'accié del treball tendeix a desplacar-se de la
materia a actuar sobre la consciéncia humana com a objecte del mateix.
Processar emocions, actituds, sentiments, dades i coneixements €s I'objecte
central de la inddstria del futur.

El MM representa una de les estratégies més congruents en aquesta
direcci6, portant aquesta logica fins a les dltimes conseqiiéncies.

3.- No és per casualitat que la primera empresa mundial de MM,
AMWAY, tingui l'ordinador més potent del planeta, despres del de la NASA.
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4.- La Venda Directa (televenda, per catileg, per teléfon, etc...), té
una imparable tendéncia a incrementar la seva quota de mercat. El Wall
Street Journal preveia que més del 50% de tots els productes i serveis dels
EEUU, al llarg de la década dels 90, es comercialitzaria a través de sistemes
de venda directa.

5.- El MM, és el sistema de Venda Directa de més rapid creixement.
Segons P.Clothier, el MM representava, a I'any 1988, al Regne Unit, el 15%
del total de les vendes directes. Mentres que a I'any 1990 el nivell es situava
entorn el 50%. Sent aquests percentatges similars als dels EEUU.

AMWAY: UN CAS PRACTIC
La forma classica d'operar, en el sistema de MM d'AMWAY és:

1.- Aconseguir un nivell personal de vendes reduit, entorn tes 25.000
pts/mes. Aquest objectiu es pot assolir amb relativa facilitat a través de
I'autoconsum i la venda natural, quasi espontanea, en el propi cercle de
relacions. A través del simple boca/orella entre persones amb confianga i
afecte.

2.- Captacié de nous consumidors/distribuidors pels quals és on
veritablement s'obtenen el gruix dels ingressos.

Aquesta captacié es produeix en distintes fases:

a) Detecci6 de posibles candidats. Elaboracié del seu perfil (interessos,
motivacions, necessitats, etc..).

b) Amb l'assesorament de la "linea de auspicio” ! elaborar l'estratégia i
l'enfoc més adecuat per desvetllar el seu interés per escoltar i assumir la

proposta.

1l 1a "Linea de auspicio” és la linea de vinculacié que s'estableix entre un nou
distribuidor i el que I'ha introduit, podent formar una llarga cadena ascendent,
L'accié d'introduir a un nou distribuidor, reb el nom de "™auspiciar”. La vinculacié
personal en una "linea de auspicio”, no és de caire jerarquic, siné de recolcament i
assessorament benevolent, estimulats per I'objectiu comu: incrementar els
respectius beneficis.
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¢) Invitacié curta i eficient. Per teléfon o de forma personal se'l
convoca a una reunié, normalment a la casa del convocant, per parlar de les
possibilitats d'un gran "negoci", rendible i que mereix la consideracié de
qualsevol, i més tenint en compte que ell diu que......La consigna clau és no
donar mai més informacid per evitar qualsevol pre-judici.

d) Presentaci6. Si hom no té la suficient experiéncia, aquesta
presentacio la fa alguna persona de la "linea de auspicio” que si la tingui,
acompanyat sempre pel convocant.

Aquestes presentacions sén molt pautades i duplicables, encara que
cadascun hi posa el seu toc, color i ¢mfasis personal. Perd globalment inclou
els segiients aspectes:

l.- Concepte de MM.

2.- Perfil de 'empresa.

3.- Descripcié de productes, mercats i forma de
vendre'ls.

4.- Emfasi en el creixement de la xarxa i els

ingressos.Seccid destinada a entusiasmar a la gent.

5.- Contestacié de preguntes i repartiment d'informacié
impresa 1 d'algun cassette.

6.- Fixaci6 d'una propera trobada 24/48 hores despres,
per firmar, si €s possible, el contracte i acabar de
polir dubtes i objeccions. Obviament tots els dubtes i
objeccions solen estar previstos aixi com la réplica
adecuada que raona i justifica la necessitat i la
capacitat per fer el "negoci”.

7.~ Per les persones recentment incorporades al negoci o
que, un cop exposat el pla, encara tenen certs dubtes,
son pensats els "Opens" (Conferéncies obertes).
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Els"Opens", es solen realitzar quinzenalment amb la
participacié i col.laboracié de tots els Distribuidors
Directes d'una zona.

Es un recurs per donar un aire de seriositat i
importancia, en un marc propi d'un ambient de
negocis (Sala de Conferéncies d'un hotel, p-e.),ien
el que els nedfits es troben envoltats de molta gent.
En aquest contexte es complementa |'intimitat del
domicili personal de 1'amic amb I'anonimat i la forca
impersonal d'una sala de confer&ncies plena de gent.

A la conferéncia, essencialment, es repeteix, per una
persona especialment experta, el "pla”.

L'™Open" persegueix complementar la tasca dels
consumidors/distribuidors aprofitant els recursos
sinérgics que es produeixen al posar moltes persones
en un marc adequat.

Integracié dels nous "captats" en el sistema de
formaci6 i motivacié: Audici6 de cintes, assisténcia,
com a observadors, a presentacions del pla,
assisténcia a "opens”, seminaris i convencions, lectura
de llibres "recomenats”, reunions periddiques de la
"linea de auspicio” (una o dues a la setmana), etc...
Aquesta integracié comenga a partir del moment que
hom firma el contracte de distribuidor AMWAY i
se i "entrega” un lot de productes per mostra, aix{
com la documentacié necessaria per comengar a
operar. El preu oscil.la entorn les 14.000 pts. A
mes, se h sol recornenar com a compra opcional,
I'adquisicié d'un estoig de 6 cintes editades per
IBERONET, S.A., aixi com altre material de suport,
amb un cost de unes 6.000 pts., anomenat
"Construyendo tu red"

O.- Seminaris i convencions:
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Seminaris: S6n reunions periddiques organitzades
pels DD Maragdes,adregades a reforcar la cohesié
dels que ja sén Distribuidors de les seves xarxes. Tots
els seminaris cobreixen tres aspectes:

a) Motivacid pel reconeixament. En aquest
apartat son progressivament aplaudits i
reconeguts els que han anat assolint
nivells superiors de vendes i progressi-
vament aquestes comencen les seves prime-
res intervencions multitudinaries, amb
més o0 menys petites intervencions.

b) Motivacié per la identificacié. Hi ha
algiin personatge significatiz que explica
les seves vivencies i progressos en el
"negoci”.

c) Reforg técnic. Exposicié entorn giiestions
técniques i instrumentals entorn el nego-
cl.

Cada membre d'una xarxa estd convocat a participar
cada més a un seminari local i regional,
alternativament:

1) Hi ha un seminaari local cada dos mesos, en
el qual participan tots els membres d ‘unes
xarxes d’una determinada zona. Els assistents
als seminaris locals solen oscil.lar entre les 800
i 1.000 persones.

2) Hi ha un seminari regional, també cada dos
mesos, en el qual estan convocats la totaljtat
dels distribuidors vinculats a les xarxes d un
determinat nombre de Maragdes. Els assistents
solen oscil.lar entre les 3.000 i les 4.000
persones.
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Convencions: Tenen la mateixa estructura que els
seminaris, pero la seva organitzacié corre a carrec de
Diamants. Es convoca cada 4 mesos i solen assistir
entre 8.000 i 10.000 persones.

Per finalitzar, hi ha la Convencié anual, convocada
per la totalitat dels Diamants vinculats al negoci .
L'iltima d'aquestes convencions, a I'agost de 1993,
va agrupar a 45.000 persones.

EL COMPLEXE AMWAY/IBERONET

AMWAY és I'empresa que fabrica i proporciona uns productes materials i
paga unes comissions i descomptes per la seva venda.

IBERONET,S.A. és una empresa, legalment independent i autdnoma, que
proporciona el sistema de recolcament, assesorament, motivacid i formacid
dels distribuidors que, Hiurament, hi opten.

Obviament, en ¢l moment de introduir-se en el negoci, hom rep una forta
suggestié i estimulacié per a vincular-se al sistema de IBERONET S.A..:
Augmentar la eficiéncia i la capacitat de generar beneficis. A la practica, quasi
tots els distribuidors es vinculen, a més de a AMWAY, a IBERONET ,S.A.

Legalment qualsevol activitat o iniciativa de IBERONET,S.A., no es pot
atribuir a AMWAY. IBERONET,S.A. és una empresa formada per persones
que han assolit els maxims nivells de qualificacié com a distribuidors
d'AMWAY i que rentabilitzen ta seva experiéncia i habilitats. Aqui tenim dos
empreses independents funcionant com a Corporacié virtual. Dos empreses
autonomes amb objectius funcionalment complementaris que tenen, al final, un
sol resultat practic: L'increment de les vendes. AMWAY vol vendre i
IBERONET que els venedors tinguin elevats ingressos via increment de les
vendes/ampliact6 1 consolidaci6 de les xarxes.

Per aixd, no es requereix que aquestes empreses tinguin cap vinculacié
Jerarquica, perqué I'ajustament de les seves activitats s‘assoleix mitjangant les
respectives estratégies d'accié orientades a obtenir una optimitzacié de
beneficis. Aquesta necessitat d'optimitzar els beneficis és la que proporciona
els estimuls per encaixar automaticament I'actuacié d'uns i altres. Es a dir, hi
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ha una vinculacié funcional, no jerdrquica ni legal: Uns posen el sabd i els
altres renten el cervell.

INGRESSOS I GRATIFICACIONS

Els ingressos s'obtenen per dos conceptes: Descomptes i comissions o
"rappels".

a) Els descomptes oscil.len, segons productes, entorn el 30% del que
hom pot vendre directament.

b) Les comissions s'apliquen a partir d'un volumen minim de venda.
Aquest volumen AMWAY el calcula a partir d'uns punts.
Aproximadament, 1 punt equival a 1,2 pts.

A partir de 25.000 punts .............. 3% de comissié
" T70.000 " L, 6% " "
" "140.000 " 9% " "
©"280.000 T . 12% " "
Yo" 480.000 " 15% " "
" 800.000 " e 18% " "
O "1200.000 " 21% " "

Aquests rappels s'aplican sobre ¢l total de vendes, tant de les personals com
les generades per les persones que hom ha introduit directament, aixi com les
que, a la vegada aquestes puguin introduir, i aix{, successivament.

Per ex.: Hom pot generar un volumen tota} de vendes de 1.710.000 punts.
I aquest volum l'aconsegueix a través d'una xarxa que comenca amb ell i amb
4 persones. Es a dir, t6 4 “auspiciats" i cada un d'aquests han "auspiciat" a

altres fins aconseguir un volum personal de respectivament 700.000, 500.000,
300.000 i 200.000 punts.

Aquesta persona reb:  10.000 x 30% = 3.000
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Aquesta persona ha de pagar:
700.000 x 15% = 105.000

500.000 x 15% = 75.000
300.000 x 12% = 36.000
200.000 x 9% = 18.000

TOTAL = 234.000
Aquesta persona ingressa per concepte de comissié: 125.000
Aquesta persona ingressa per concepte de descompte: 3.000

Aquesta persona ingressa en total:  128.000

En el moment que una persona arriba a superar el volum de 1.200.000
punts mensuals durant 6 mesos, 3 d'ells consecutius, dins d'un mateix any
fiscal, s'autonomitza i passa a tractar directament amb AMWAY. Es a dir,
esdevé un Distribuidor Directe (DD).

Els DD compren els productes i es comuniquen directament amb la
companyia, ja que per dessota d'aquest nivell aixd es fa a través del DD
vinculat a la propia "linea de auspicio".

Mentre un mantingui un volumen personal de 1.200.000 punts de venda
personal, si algin dels "auspiciats" per ell arriba, a la vegada, al 21%, la
companyia li pagara, a més, una comissié del 4% sobre el volum de pts. del
total d'aquest grup. A partir d'aqui, i a mesura que augmenta el volumen i
nombre dels negocis de les persones "auspiciades" per un mateix, hi ha un
complexe sistema de qualificacions i "rappels" adscrits a aquests nivells.

Per ordre d'importancia: DD, DD amb dret al "rappel” del 4%, DD Rubi,
DD Perla, DD Maragda, DD Diamant, DD Diamant Executiu, DD Doble
Diamant, DD Triple Diamant, DD Corona i DD Embaixador Corona, que és
el méxim grau.
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A Espanya, a finals de I'any 1993, hi havien 10 parelles que havien arrivat
a Diamant i una parella 2 Diamants Executius. Per fer-se una idea aproximada,
els ingresos dels DD Perles (els que han "auspiciat" 3 grups al 21% al mateix
mes), solen oscilar, aproximadament, entre les 250/350.000 pts/mes,mentres
que els DD Maragdes (els que han "auspiciat” 3 grups al 21%, al menys 6
mesos en el mateix any fiscal), es situan, aproximadament, entre les
400/600.000 pts./mes, i els DD Diamants (el mateix que els Maragdes, perd
amb 6 grups), poden ingressar entre les 600.000 i 1.000.000 pts/mes.

A més d'aquestes comissions, assolir cada un d'aquests nivells comporta,
també, altres tipus de gratificacions i reconeixements honorifics: Mencions en
les publicacions internes de les revistes de l'empresa, publicacié de la
biografia, asisténcia a seminaris i convencions, viatges a llocs més o menys
exotics, regals 1 premis en metal.lic, etc....

EL MULTINIVELL POT SER BESTIAL;PERO NO PIRAMIDAL

Les piramides classiques s6n un sistema clarament fraudulent, en el qual les
persones, sota la promesa d'importants beneficis, per poder entrar en el
"negoci” paguen unes elevades quotes d'ingrés. Sovint aquestes quotes es
camuflen com part de l'import del material d'entrenament, grans stoks de
productes abans de comengar a vendre, etc...

El gruix deis beneficis que s'obtenen no provenen de les vendes dels
productes sin6 d'aquestes quotes.Com que la font fonamental no esti en el
volum de vendes reals als consumidors, sing de les elevades quotes d'ingrés
dels nous "venedors", els productes solen ser dubtosos i no es garanteix la
recompra de les existencies no vengudes, aixi com no es déna importancia a la
formacié ni es preocupen al respecte. Les piramides acaban "desmoronant-se”
relativament aviat, tant sols els pocs situats a la punta obtenen substanciosos
beneficis 1 la majoria acaba perdent diners, sovint amb grans stocks de
productes invendibles.

En el cas AMWAY, la quota d'ingrés és baixa i és orientada a cobrir,
essencialment, els costos dels productes de demostracié, el material d'ajuda per
la venda i la gestié administrativa. A més, AMWAY garantitza la devolucis
dels diners de subscripcié si en el termini de 90 dies hom ho decideix aixi,
AMWAY també garantitza la recompra dels productes no utilitzats o
deteriorats, o que no han satisfet al consumidor.
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L'estructura de distribucié de les comisions té, obviament, la forma de
piramide, perd aquesta distribucié €és, precisament la forma universal de
funcionament de qualsevol negoci o empresa: Moilts treballadors ingressan
“100", uns quants carrecs intermedis "250", varis responsables "500" i algun
"master" "1.000".

L'avantatge de l'organitzacié i funcionament de les xarxes dAMWAY
sobre les estructures i I'organitzacié jerarquica de les empreses tradicionals, és
que les xarxes sén molt més fluides i les relacions no sén de competéncia siné
de cooperacid. En les organitzacions jerarquiques tradicionals €] moviment
ascendent es fa per salts bruscs i depenent de molts factors externs a la
voluntat i capacitat dels treballadors. Les relacions entre els diferents nivells
de la piramide sovint sén de competéncia i exclusid.

En les organitzacions tipus xarxa, el moviment ascendent es fa de forma
molt més progressiva i depenent exclusivament de la voluntat i capacitat dels
treballadors. Les relacions entre els diferents nivells de les piramides
retributives han de ser funcionalment de cooperacié: L'increment de beneficis
dels nivells superiors esta iligat indestriablement a l'increment de beneficis
dels nivells inferiors. I l'tinica palanca de pressié per incrementar els
beneficis dels nivells inferiors és I'apel.lar a l'autointerés i autobenefici, i mai
a la coaccié o el xantatge explicits.
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CAPITOL I

TAMBORS DE GUERRA: AMWAY A LA PREMSA

A la premsa, han aparegut una serie d'articles d'informacié i globalment
favorables o admiratius respecte a AMWAY i altres critics o inclis
beligerants. En alguns es combinen aquestes dues possibilitats. En primer lloc
"extractar€” globalment tot atld purament informatiu o favorable.

Origen.

La primera empresa que va comengar a funcionar amb el sistema de MM
va €sser Nutrilite Products of California, I'any 1934. Un venedor d'aguesta
companyia, Richard De Vos, va fundar AMWAY [l'any 1959, en un petit
garatge familiar de Michigan. 12 anys després, AMWAY va comprar
Nutrtlite.

AMWAY ve de la contraccié 'AMERICAN WAY (Estii Americd).

Magnituds actuals: Espanya.

AMWAY Espanya va iniciar la seva activitat a Espanya a finals de 1986,
als 7 mesos tenia 3.000 distribuidors, a I'any (1987), en tenia 4.000, al cap de
5 anys (1991) en tenia 60.000 i 7 anys després (1993) es situava entorn els
100.000.

En quan a facturacid, a Espanya, passa de 625 milions I'any 1990 a 4.000
milions el 1991, mentres que I'any 1992 es situa en 11.600 milions.

A finals de 1993, 10 parelles havien assolit el nivell de diamant, i una
pareila ja era diamant executiu.

El 13-08-93, 45.000 distribuidors van concentrar-se a Madrid, en l'estadi
"Vicente Calderén”, en una Convencié de dos dies titulada "Dia de ja Libre
Empresa” i sota el lema "Atrévete a sofiar” i pagant, viatges i estada a part,
11.000 pts. per l'entrada. Es a dir, 500 milions. Dos anys abans (1991) per
les mateixes dades s'havien reunit a Barcelona (al Palau Sant Jordi, acabat
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d'estrenar) 25.000 persones en un altre Convencié de dos dies 1 amb les
mateixes caracteristiques de lemes i cotitzacié d'entrades.

Com a informacié complementaria entorn a les caracteristiques dels
distribuidors d'’Amway, val a significar aquests punts:

A) Aproximadement ef 40% dels distrubidors sén universitaris 1, en un
gran percentatge,estan vinculats a professions liberals.

B) Hi ha aproximadament un 40% de rotacié anual, és a dir, el 40% dels
que comencen no segueixen l'any segiient.

C) Entorn el 55% del volum total de venda es dedica a la retribucié dels
components de les xarxes de distribuci6 sota diferents conceptes, és a dir, més
de 6.000 milions I'any 1992.

Per finalitzar, cal tenir present que Amway Espanya, dins l'operacié
d'imatge, d'altissima rendibilitat com a suport de prestigi per la tasca
d'extensié de les seves xarxes, esponsoritza:

1) L'antic valer de competicié de regates esponsoritzat anteriorment per
"FORTUNA".

2) El Club Atletic, essent les seves dues estrelles més celebrades, els
Olimpics Daniel Plaza i Jordi Llopart, oradors en una de les cintes del sistema
IBERONET ("En marxa hacia el éxito").

3) L'equip del Basquet Saragossa.

Magnituts actuals: Mén.

L'any 1992, AMWAY va facturar quasi 1/2 bili6 de pts. (448.000 milions),
i comptava amb aproximadament 2 milions de distribuidors, 10.000 dels quals
tenien la categoria de Distribuidors Directes i 500 d'aquests havien assolit el
nivell de diamant: Amb 10 anys havien duplicat el nombre de distribuidors.
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Mentre que l'any 1989, la facturaci6 era lleugerament superior a 200.000
milions. Es a dir, amb 3 anys va duplicar el seu volum de facturacié, a l'hora
que l'increment del volum de vendes de 1'any 1992 a 1993 va ser lleugerament
inferior al 16%. Ja I'any 1982 la revista "Fortune" incloia a AMWAY entre
les 10 companyies d'EEUU de més rapid creixement. Mentre que a I'any
1987, l'empresa tenia activitat a més de 20 paisos, l'any 1992 aquests ja eren
77 1 a l'any 1993 els seus productes arribaven a més de 80 paisos, mantenint
filials a 27 d'aquests.

A més, AMWAY, disposa d'una cadena d'hotels de luxe, una flota de iots
de recreacid 1 una flota d'avions.

AMWAY es considerada la 1* companyia del mén en MM i 1a 2? en venda
directa, després d'AVON.

En el periode 83/87 el creixement ' AMWAY al Jap6 va ésser el més gran
de les companyies estrangeres al Jap6, 142,1%, i era una de les 10 companyies
estrangeres més importants,

Quant a productes, AMWAY té més de 400 referéncies de productes de
neteja, linea de perfums i articles de cura personal, aixi com més de 4.000
referéncies adicionals de productes molt diversos de primeres marques que,
també, es comercialitzen a través de les seves xarxes.

AMWAY t€é els quarters generals a ADA (Michigan, EEUU), en un
complexe de més de 1.200.000 m2.

Mentre que segons la revista "FORBES", els dos, actualment jubilats,
presidents de la companyia (Rick De Vos i Jay Van Andel) sén dos dels homes
més rics de EEUU.

Un aspecte molt apreciat per la companyia, és el de vetllar per I'imatge, el
reconeixement i el prestigi de I'empresa:

L'any 1989 AMWAY va patrocinar ICEWALK, una expedicié
internacional al Pol Nord, orientada a la sensibilitzacié mundial sobre la
degradacié del planeta i la necessitat de cooperacié internacional per la
proteccié del mateix. Per aquesta "noble causa” va rebre la insignia per la
proteccid i defensa del medi ambient de la ONU.

L'any 1990, Javier Perez de Cuellar, Secretari General de la ONU, va
entregar als fundadors AMWAY Corporation, la Medalla a la Excel.léncia
del Programa del Medi Ambient de la ONU.

L'empresa t€ a gala vetllar per uns productes biodegradables i ecologics, i
la preocupacié ambiental. Imatge molt eficag per la sensibilitat dels nostres
dies. Dins d'aquesta operacié d'imatge cal assenyalar, per exemple, el fet que
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Rick De Vos €s propietari del "Orlando Magic", equip de basquet de ia NBA.
Aix{ com que Nutrilite (Propietat d'Amway) ostenta la categoria de
complements alimentaris oficials de la NBA.

Flors.

Richard De Vos: "Mi negocio estd mds relacionado con el trato personal
que con los productos” (6).

Jos€ Botello Hernandez: "Quienes conocen estos sistemas, opinan que la
penetracion de AMWAY en nuestro pais ha tenido una expansién mucho mds
acelerada a la de los 48 paises en donde anteriormente se ha establecido,
inciuido Japén, lo que ya es decir" (15).

Richard De Vos: "Creo en el potencial ilimitado del ser humano, en la
responsabilidad de ser libre, en la eficacia de enfocar las cosas con optimismo,
en la libre empresa, en la dignidad de la persona humana, en EEUU, en el
poder de la perseverancia y en Dios y su Iglesia” (23).

" Cuando tiene un rato libre (Richard De Vos) se dedica a recaudar fondos
para el partido Republicano, del que forma parte de varias Comisiones” (6).

Segons Cristina, diamant i esposa del president de IBERONET, S.A., Lufs
Costa: "Felipe Gonzalez no mete 45.000 personas en un estadio y menos si han
de pagar 11.000 pts... Nosotros tenemos mucho poder y eso a la gente le da
miedo (23).

Natividad Ferrer, en el dia de la seva "investidura" com a diamant: "Ahora
estoy descubriendo el mundo, viajando como nunca pensé que podria hacerio
Yy, ademds, lo hago con algo que no se compra con dinero, con un grupo de
amigos que me quieren y que, ademds, se sienten satisfechos consigo mismos"
(23).

Angel Lacalle, diamant: "Te haces rico ayudando a otras personas y eso, los
que no estin en AMWAY, no lo podran entender nunca" (23).
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Yioles.

Les critiques i atacs a AMWAY, aparegudes a la premsa, es poden resumir
en 7 punts:

I.- Dentincia de la "Unién de Consumidores de Espafia" al
Fiscal General (17). Denitincia desestimada i arxivada per 1'Audiencia
Nacional el novembre de 1992.

a) Sistema de venda piramidal: "En toda mecdnica de ventas y en
el sistema de contratacién utilizado por la empresa concurren
circunstancias de cardcter engafioso”.

b) Per la utilitzacié d'una terminologia propia (p.e. al referir-se a
les jerarquies de distribuidors) i pel sistema de formacié (casettes i
videos, publicacions, reunions multitudinaries que combinen la formacid
en vendes 1 la motivacié a travers del relat en 1? persona de "vides
exemplars"), es considera que hi han elements que han fet pensar a les
organitzacions de consumidors en una possible vinculacié entre les
companyies de venda directa per MM i algun tipus de "agrupacién de
personas con pretensiones poco claras, aunque sin llegar a considerarlas
sectas" (17).

2.- Qiiestionament entorn aspectes legals, contractuals i fiscals.
Cap denuncia ha prosperat (24).
3.- Queixes diverses d'ex-distribuidors:

a) Els guanys per les hores invertides sorten ridiculs amb
comparacié amb el que diuen les cintes (24).

b) La pressié grupal per inhibir ta critica i assumir les directrius

(23).

c) Influeéncia excesiva de l'activitat professional sobre el caracter

(23).
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4.- Productes molt més cars que els que es poden trobar en
qualsevol supermercat. Les diferéncies segons I'OCU, poden anar del
300% al 650% (28). La replica de la companyia és que els seus
productes sén molt concentrats i és molt dificil establir comparacions.

5.- De ser un moviment directament sectari. Segons
responsables de 1'Associacié Pro-Juventut, associacié dedicada a la lluita
contra les sectes (22).

a) No permetre la critica i que dins la seva organitzacié es crein
grups de vendes organitzades, només parelles. Criticar el sistema
equivaldria a qiiestionar a l'altre persona i aqui entraria el xantatge
emocional que es fa entre amics, familiars, la propia parella, etc...

b) Metodes sectaris basats en un clar sistema de premi-castig
segons la capacitat de generar negoci.

¢) Existencia d'un llenguatge propi, un codi de comunicacié aillat
de la societat en el qual es déna un sentit diferent a termes técnics, com
si es tractés d'un argot.

6.- Desqualificacié visceral per motius ideoldgics (8):

a) "Amb un llenguatge que vol ser ecologista i humanista promet
el fer-se milionaris a individus insatisfets i convenguts que la causa de
tots els seus mals no rau en les estructures sOclo-econdmiques, sind en
una actitud incorrecte, fins aleshores, que els ha dut al conformisme".

b) "Els amics canvien, s'aparten dels altres, van pel carrer amb
els cascs col.locats per escoltar cassettes-consigna que els hi sén
subministrats",

c) "Preocupacié per persones properes, fins ara normals i
corrents, i que a partir del dia en que han entrat en una xarxa de vendes,
es vesteixen de festa major i volen ser milionaris a forca de trebaliar
pels americans".
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d) "No sé com, no sé quina fora l'excusa legal que els jutges o
fiscals podrien trobar, perd sigui de la manera que sigui, cal il.legalitzar
AMWAY™".

7.- El sistema de formacié d'IBERONET és un sistema inspirat en el
metode conductista cognoscitiu, segons Rosa M. Carng, psicdloga, amb un
funcionament semblant al de les sectes (24).

Aquest metode es basa en:

a) Divisid entre accions positives, sistematicament reforgades, i
negatives que sén refusades, i negatives que sén refusades.

b) Penetracié en el pensament de l'individu, en les seves il.lusions,
els seus somnis, en crear-lis uns nous Déus (els "liders™).

¢) Fer-li veure que tot el que hi ha a la xarxa és bonic i positiu.

d) Control estricte del procés i dels missatges que tots han de
rebre en cada moment.

PROVOCA, QUE QUELCOM QUEDA

Globalment, els aspectes objectes de critica del sistema d'Amway/Iberonet,
i que s'orienten a la seva desqualificacié per "sectaria”, s6n molt genérics,
ambigus 1 confusos:

1°.- "Us d'una terminologia i llenguatge propi": Aquesta raé és pueril: Tot
grup especialitzat (advocats, metges, mecanics, etc..) tendeix a generar uns
codis propis i diferenciats dels "profans".

2°.- "Sistema de formacié": Totes les grans empreses aspiren a que els seus
treballadors s'identifiquin i vinculin tots els seus somnis a I'empresa i/o a
través de I'empresa. L'tinica critica que es pot fer a Amway és que ha trobat
un sistema molt eficient i eficag per assolir aquest objectiu fonamental de
I'univers empresarial.
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3°.- "Moviment directament sectari":

a) "Sistema de premi/castig": Tot grup huma genera en el seu si uns codis
de refor¢ de les conductes desitjades i d'estimulacié negativa de les no
desitjades. Totes les empreses tenen els seus sistemes de premi/castig. Tots els
partits, totes les esglesies, tots els clubs de tot el mén, premien i castiguen als
seus membres.

b) "Control de la comunicacié": El control del procés i dels missatges
que tothom ha de rebre en cada moment és la pretensié que tota estructura i
forma de poder sempre ha somiat. L'éxit i I'eficieéncia en assolir aquest
objectiu d'una determinada estructura, obviament ha de suscitar el recel i
l'oposicio de la resta.

¢) "Maniqueisme": Fer creure que tot el que hi ha al propi grup
(empresa, partit, confessid, pafs, etc..) és bonic i positiu és una temptacié i
tendéncia universal dels grups humans, reforgat fins el deriri si aquests estan
estructurats per formes de poder més o menys cristal.litzades.

d) "Control de consciéncia": La pretensié de tots els instruments i
mitjants de conformacié de masses (altrament dits de "comunicacié" o
"informacid") a mans de qualsevol poder o confederacié de poders, sempre és
penetrar en el pensament, les il.lusions i els somnis dels individus i crear-lis
uns Déus (vells o nous). L'inica critica possible a Amway/Iberonet és la seva
eficiencia. I'inica diferéncia substancial és que I'®xit d'Amway/Iberonet en la
conformacié de la consciéncia porta a bloquejar i anul.lar 'accié de la resta.

El que hom preten dir és que l'anomenada societat "normal" esta
configurada per uns poders centrals generals que "toleren"” desviacions en tant
que aquestes no qiiestionin els aspectes claus i per aixd sén funcionals, al
permetre el funcionament del conjunt amb una conflictivitat minima.

Quan més gran i complexe és un grup humd, més possibilitats i més
mecanismes pot desenvolupar per "tolerar”, "recuperar" o "neutralitzar" als
desviats sense que el conflicte esdevingui preocupant. Quan més complexe és el
grup inevitablement implica la necessitat d'ampliar la "banda de consciéncia"
permissible i, en aquest sentit, una certa cultura de la "tolerancia" ¢és obligada.
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Quan un grup petit s'orienta contra el flux general, inevitablement, dispara
la 1dgica i els mecanismes sectaris que, en darrer terme, no sén més que
caricatures exagerades de la propia societat global. Es més, aquest mecanisme
sectari de negacid i refils, actua en les dues direccions (del grup petit vers el
gran i viceversa).

De fet, a la nostra societat conviuen logiques diverses o fins 1 tot
contradictories: La moral cristiano-catdlica, la moral de 1°&xit calvinista, la
moral gregaria, la moral elitista, la moral reivindicativa, la moral
individualista, la moral comunitaria,etc..

Amway/Iberonet, simplement, poténcia la moral elitista de ['exit
individualista i satanitza la resta. Aquest és el seu wnic pecat, perd com que
aquesta moral és l'hegemdnica a l'intimitat de les élites dirigents
(independenment de la que diguin vendre),mai sera il.legalitzada. Es més, les
consciencies configurades pel sistema Amway/Iberonet, com més endavant
intentaré demostrar, sén un dels tipus més ideals pel funcionament de
I'anomenada societat capitalista amb pretensions metafisiques totalitzadores. I
qualsevol que vulgui "triomfar” en els termes que els anuncis publicitaris
proposen {en darrer terme, la VERITAT REAL i dltima del nostre mon), la
férmula ideal indubtablement és la proposada per Amway/Iberonet/American
Style. ’

Molts dels que renuncien a la proposta d'Amway per motius etics o
ideologics residuals d'altres formes o ideals de vida, sén incongruents i
estlipids, en tant que la seva vida més real de fet és orientada i determinada per
la moral que, presentada de forma descarnada i explicita, hom encara
s'atraveix a rebutjar. S6n incongruents i contradictoris: No volen trencar {'ou
de la seva noble etica perd es moren de ganes per menjar les truites que
ofereixen els anuncis/Etica de 'éxit. Aquests tendeixen a romandre sempre en
la neurosi del "puc, perd no vull i vull perd no puc”.
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CAPITOL III

PARAULA DE DIAMANT

Un dels elements més preciats pel sistema de formacid, i sobre el qual es
posa me€s emfasi, €s I'utilitzacié regular i sistematica de cintes. I realment,
Putilitzacié de cintes de cassettes té quelcom molt valuds, i dificilment
substituible: Transmeten el "color” de la veu, €l to i 'emocié, modulen amb
molta eficacia el sentiment i 'actitud, més enlla de la transmissié concreta
d'idees o informacié. Fonamentalment muitipliquen i amplifiquen ei poder de
seduccid, d'identificacié i suggestié que tan sols I'alt contacte permet. Donant
a tot plegat un grau elevat d'autenticitat, realitat. Escoltar diariament cintes té
un efecte inductor d'actituds i estats d'anim, d'estar "enchufat" al sistemna,
vinculat i identificat emocionalment amb un vast moviment de triomfadors.

L'utilitzacié de cintes de cassettes és un element motivacional i
cohesionador fonamental, altament energetitzant. Mobilitza la voluntat,
I'il.lusi6, la conviccid, I'identificacié i I'entusiasme vers I'objectiu del propi
somni que contribueixen a desvettlar, a modular. Per aix0, un tema recurrent i
constant €s el d'apel.lar als somnis {ntims i personals, de cadascii. Aixd es fa
amb el convenciment que hom mobilitza molta més energia per assolir el
propi interés que per qualsevol altre cosa.

Obviament, sigui el somni que sigui, la realitzacié i assoliment d'aguest
somni, sempre implica assolir l'objectiu fonamental de la Corporacié:
L'extensié de la xarxa i la multiplicacié de les vendes.

Aquesta capacitat per lligar l'automotivacié i l'autointerés del petit
empresari o treballador autdnom amb la motivaci6 i interés de la Corporacié
central, €s el somni de tota empresa: Capitalitzar el 100% del potencial del seu
capital huma.

Les cintes es poden classificar, en principi, en dos grans grups:
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A) Cintes que recullen intervencions dels liders de
I'organitzacié, fonamentalment "diamants", tant espanyols com
sudamericans o d'EEUU.

B) Cintes de persones no vinculades directament a
l'organitzaci6 perd que tenen un gran prestigi reconegut. I que parlen
favorablement o de l'organitzacié en si o dels valors i actituds
potenciades per 'organitzaci6:

Aquestes persones de prestigi poden ser economistes i professors
de centres de formacié empresarial, esportistes, psicdlegs, etc... Aquest
recurs que persones de prestigi reconegut parlin favorablement d'un
grup, ¢és una de les t¢cniques elementals a I'hora de potenciar
l'identificacid, cohesid i autoimatge de qualsevol grup.

De les cintes que recullen les intervencions dels liders de I'organitzacié, es
poden fer 3 grups:

1.- Vides exemplars ("Testimonio"): Explican la seva
experiéncia vital i la seva histdria, els problemes que es van trobar i
com els van afrontar. Parlen dels seus dubtes i dels seus somnis 1,
inevitablement, del seu triomf. Aquestes sén les que més directament
apel.len a 'emotivitat i la identificacié directe.

2.- Doctrinals ("Actitud"): Tenen un caire més expositiy, tot i
que segueixen apel.lant constanment al sentiment i els judicis de valor
amb una forta coloracié emocional. Posen 'émfasi en els valors,
actituds i habits necessaris per triumfar. Perd globalment, tenen un to
més discursiu, i una forma més sistematica que les "Vides exemplars”

3.- Tecniques ("Accién"): Sén les que més directament fan
referéncia als aspectes técnics i estrategics concretes i especifics de
Factivitat propia de l'organitzacié: Com fer una llista de potencials
distribuidors/ compradors, com contactar, com rentabilitzar al maxim
les propies energies per desplegar una xarxa que optimitzi el potencial
de la gent vinculada, etc...
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Val a dir, que aquestes cintes s6n gravacions de les intervencions pabliques
d'aquests oradors en actes multitudinaris de I'organitzacid, i recullen, també,
el ressO ambiental i emocional que aixd implica.

En el moment de realitzar aquesta investigacio el total de cintes editades
per IBERONET, S.A., eren de 193. De les quals hom n'ha escoltat 41.
D'aquestes 41 cintes, hom ha seleccionat els segiients aspectes:

1.~ E! somni

2.- Suggestié

3.- Satisfaccié personal
4.- Motius trascendents
5.- Actituds de I'éxit
6.- Medis claus

7.- Defensa

Vetem un per un aquests aspectes seleccionats:
1.- El somni:

Quasi totes les cintes apel.len al concepte de somni genéric, de la
necessitat vital de tenir grans desitjos i aspiracions personals. El somni
¢s la font energetica vital per encarar i superar tots els obstacles, per
mobilitzar V'energia, la voluntat, el compromis, la tensié vital, 1'accid.
Conrear el propi somni, el desig, és la clau magica de I'exit. Cal
enfocar-se totalment amb l'objecte del desig. Tenir grans somnis, és la
condicié primera i necessaria per triomfar.

Aquests somnis han de visualitzar-se i interioritzar-se al maxim,
han d'anar acompanyats de la conviccid i determinacié per a realitzar-
los. El que és evident, €s que siguin quins siguin els somnis personals i
intims, la seva realitzacié sempre passard per establir metes de
creixement de la xarxa i multiplicacié de les vendes. L'objecte del desig,
el somni, s'ha de "regar" constantment per a que vagi arrelant a
I'inconscient fins a esdevenir una atmosfera vital que comprengui i
impregni tota la vida: La recomanacié constant és fer fotos, i mirar-les
constantment, veure, tocar, olorar I'objecte del desig fins a asolir-lo.
Cal que focalitzi la totalitat de les propies energies, posant en tensi vital
i dinamica la totalitat de les propies forces i capacitats.
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Aixi tenim com en una de les cintes, es descriu com
"compartiamos fotos de suefios: joyas, coches, casas, y recortdbamos las
fotos". O un altre pot fer la descripcié detallada del seu cotxe de luxe
iltim model.

Hom pot esplaiar-se en la satisaccié d'anar a Hotels de 5 estrelles,
Hotels de 700.000 pts/nit i dir: "Ni se te ocurra uno de 2 estrellas.
¢ Porque pa ese y no pa mi?. ;Ese tuvo un suefio y yo también!.

La consigna, doncs, es pot sintetitzar en paraules d'un orador:
"{Suefial. ;Porque tienes miedo?. jAtrévete a sofiar en grande!. Los
grandes suefios han sido la razén de vivir de los seres humanos".

2.- Suggestio:

Un altre tema recurrent a les cintes és el de recalcar la necessitat
d'enfocar-se en les coses que hom desitja i valora i d'apartar I'atencié de
tot alié que hom no vol. Una eina clau per assolir aquest objectiu és el
de l'autosuggestié i la suggestid positiva que es genera al vincular-se
amb persones amb idéntics objectius.

Aixi, en una cinta es pot suggerir que al llevar-se hom es
col.loqui davant del mirall i digui: ";Que guapo amaneciste hoy!. ;Que
inteligente te has vuelto!. ;Eres un triunfador!. ;Edificate todos los
dias!". O en un altre hom pot suggerir el repetir-se: "La duda, el miedo,
no forman parte de mi".

Un recurs utilitzat en moltes cintes és el de utilitzar, en un
contexte multitudinari, la visualitzacié guiada, la suggestid, fins i tot
amb ['utilitzacié de miisica euforitzant o solemne, remarcant el to
emocional 1 dramatic de la suggestié. Val a dir que aquestes suggestions
estan espectalment pensades per suscitar i focalitzar I'emotivitat, i aixd
si es realitza acompanyat per milers de persones, realment és de una
eficacia emocional enorme.

Aquestes visualitzacions guiades, aquestes sessions directament
suggestives, poden anar desde la recitacié de una "Oda al Diamante",
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tractant-lo com a "Caballero andante”, amb una misica adecuada, fins al
compromis personal de triomfar. Per exemple:

a) Miisica euforitzant i pdblic en peu repetint: "Hoy dia 9 de mayo,
me comprometo a llegar a Diamante. Yo (el nom personal de cadasci),
porque tengo suefios que cumplir, y grandes ilusiones que alcanzar. Y
estoy dispuesto a hacer lo que sea necesario, lo que sea necesario, lo que
sea necesario. Porque soy un ganador, porque SOy un campedn, porque
quiero ser el héroe de mi hijo, y yo me lo merezco. Con la ayuda de
Dios y de mi linea de auspicio. Confiando en ellos, confiando en ellos,
Y ayudando a miles de personas a CONsSeguir sus suefios, yo voy a ser
Diamante, yo voy a ser Diamante, yo voy a ser Diamante”.

b) Musica "Asi hablé Zaratustra":

"Hoy vas a morir/renacer. Caen como cenizas la angustia, el
egoismo, la desconfianza, el escepticismo, la falta de amor a ti y a los
demds. Nace ave de dorado plumaje. Se yergue y mira de frente al
cielo. Toma altura y apunta muy alto. iEl sol es tu destino!".

¢} Musica. Descripcié detallada del viatge de Diamants en una volta
al mén: "Tu puedes conseguirlo”. "Yo quiero que tu fogres tu suefio,
disfrutes, seas feliz, triumfes, para que sepas lo que es esto”. "Porque yo
ya lo soy (feliz), amigos". "Tu te lo mereces, tu eres especial”. "Aqui
siempre tendrds un sitio, es este podio de ganadores (Diamantes). Hay
tanto lugar como estrellas hay en el firmamento. El firmamento de
AMWAY es inmenso. As{ que biscate un lugar aqui. Siempre te
estaremos esperando a tu lado si quieres sofiar. Tu puedes conseguirlo,
porque somos el suefio de AMWAY".

d) Misica de Michel Jackson. Recitacié final d'eslogans 1 consignes
de caire humanistic, identificant-les amb AMWAY, agrupades sota el
lema: "El poder estd en la gente", frase que €s el "leiv motiv", constant i
obsessiu de tots els eslogans: ...........

"El poder esti en la gente que aprovecha las nucvas alternativas v se
p g q p y

olvida de los cldsicos y viejos estereotipos que ya no se usan, que son
totalmente obsoletos y buscan nuevas alternativas sin miedo.
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El poder est en la gente que respeta y protege el medio ambiente
como calidad de vida porque es nuestra tierra.

El poder estd en la gente que sabe que su contribucién es parte de
todo el quehacer global y sabe cual es su parte de gloria y su parte de
€xito en esta contribucién.

El poder estd en la gente que entiende que m4s mueven tres millones
de personas comiinicindose juntas hacia un mismo objetivo, que
cualquier otra fuerza del mundo y es que el poder esta en la gente, el
poder estd en la gente.................... que pertenece a la red mds
dindmica, mds actual, mds apropiada a los nuevos escenarios.

El poder estd en la gente que conforma una nueva sociedad socio-
econémica que estd a favor de las mega-tendencias.

El poder estd en la gente, en los hombres y mujeres que pertenecen a
la red AMWAY, el plan multinacional de multinivel AMWAY.

El poder estd en la gente que hace conjuntamente, todos juntos, un

1t

mundo mejor hacia el tercer milenio y vosotros sois esa gente.....".

e) "Si quieres ser diamante, repite lo que yo digo: Repitan, repitan
€s0....

Si eres casado toma la mano de tu esposa, porque vamos ha hacer
un gran compromiso esta noche. Porque el mundo necesita mas
diamantes. Diamante no significa dinero y cosas materiales, significa
cambios de vidas.....repitan lo que yo digo: Yo (tu nombre), hoy dia 15
de agosto de 1993, estoy tomando una decisién, estoy tomando una
decisién de cambiar mi vida, de comprometerme, de enfocar en mi
suepo.

El trabajo no va a ser un trabajo mds, porque yo estoy cumpliendo
mi misién en la vida, y mi misién es tocar vidas, mi misién es ayudar a
los otros a conseguir lo que ellos quieran en la vida. Y a través de eso
Yo voy a ser diamante, es mis, como ya he tomado la decisién, yo soy
diamante, yo soy diamante.

Dios me creé para triunfar. Dios no me creé para el fracaso.
Soy un triunfador, soy un ganador, soy un milagro, soy un diamante.

i Nos vemos en las playas del mundo, diamantes !".
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3.- Satisfaccié personal:
Triomfar en el negoci implica grans satisfaccions personals:

l.- No preocupar-se del sou. Ser diamant és no tenir
preocupacions.

2.- Unitat familiar: Treballant junts i coneguent persones.
3.- Llistes exhaustives i detallades dels llocs del mén que han
visitat: Llocs exotics, hotels multiestrellats, iots, etc..

4.-  Com hom va poder comprar un gran cotxe de luxe tot
tapissat de cuiro.

5.-  Es descriu l'iltim dia del treball "esclau". Com el
protagonista es recullit per una "limousina", amb el calor y la festa de
persones de la propia xarxa festejant la "lliberacié” amb un cartell que
diu: "Bienvenido a la libertad. Eres uno del club de los ganadores”.

6.- Felicitat, orgull i satisfaccié del treball que ddéna un sentit
diferent a la propia vida.

4.- Motius transcendents:

L'éxit material, no ho és tot en la vida, també es fonamental
omplir-la de valors transcendents, altruistes i benevolents. El negoci
també proporciona els medis i la forma per viure aquests valors
transcendents que sén la culminacié &tico/estética de tota vida. FEl
negoci ofereix:

.- "Aunque todos entran por dinero, lo mds grande es el amor".

2.- "En este negocio nosotros estamos enfocados en pasar esta
etapa (preocupaci6 pels diners) y poder ubicarnos por encima del dinero
y cultivar la amistad".

3.-  El muitinivell permet "ayudar a otras personas a conseguir
independencia econémica, refuerza la unién de personas” amb un
objectiu: "Ser algo mejor".
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4.- No es un simple negoci. Implica un "estilo de vida,
compartir con personas, disfrutar con las personas. Tratar de pasar el
méximo n° de personas al lado positivoe". "Este es un negocio de
personas y cuanto mas crezcas tu, mas te vas a relacionar".

5.-  "Ser excelente es comprender que a través del privilegio de
nuestro trabajo diario podemos alcanzar la realizacién......; Dénde estd
el Don Divino en el hombre? En su capacidad creativa". "Esto no es un
negocio, esto es una manera de vivir".

"Ser excelente es comprender que con una ferrea disciplina es
factible forjar un cardcter de triumfador".

6.- "Somos una familia de hombres libres, hemos cortado los
hilos que tenfamos con el pasado”. "El carifio, la amistad y la unidad son
tres cosas vitales en este negocio".

5.- Actituds de l'éxit:
Per tenir éxit cal:

1.- Estar convenguts que l'exit tant sols depend d'un mateix.

2.-  Els que fracassen sén els que abandonen "este negocio se
hace con las tres "¢": Cabeza, corazdn y cojones". "La vida sélo cobra
sentido cuando tu haces de ella una aspiracién a no renunciar a nada".

3.~ Cal el compromis: "Estar 2 afios sin cuestionarse nada". "En
este negocio hemos aprendido a ser humildes, a ser perseverantes, a
Creer en nuestros suefios y en nosotros mismos".

4.- "Siempre hay que pagar un precio/elegir: Pérdida de
relaciones, persecucién, incomprensién exterior. El precio es
estoicismo". Ajuda: "El sistema, mediante la asociacién y la linea de
auspicio".

5.- Parella: "Los dos tienen que estar al mismo nivel. si tu no
estas preparado/a, no se sabe de que hablar. Se rompe el equilibrio, ya
no hay las mismas necesidades.

El escuchar una cinta, seminarios o leer un libro, es un motivo de
acercamiento y comunicacién. Se enriquece tu pareja y se enriquece tu
negocio”.

6.- "No te conviertas en juez (censor) del sistema: Lo que es iitil
para unos para otros no".
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7.~ "El negocio es un argumento para darle sentido a la vida.
Proyecto de vida. Hay que cambiar, salir dei agujero. Tener un
objetivo que alcanzar: Diamante en 2 a 5 afios".

8.- "Hace falta gente alegre, divertida, con confianza, que
disfrute”.
9.-  "Las actitudes son semillas que hay que hacer crecer".

Actituts de I'&xit:

- Expectant (futur alentador)
Positiva (llegeix molt, t'enseyaran)
Valent (decisi6 de vencer. No hi ha res que temer)
Entusiasta (L'entusiasme "auspicia. !Cdrgate;. Ponte
una marcha (musical). !Apldudete;")

- Tranquil.la

- Confiada ("Ten fe en ti, en tus posibilidades"). 1,
sobre tot, "Alimenta tu mente: Enchifate al sistema. No
cuestiones el precio del éxito".

I

7.- Mitjans claus;

Per fer creixer el negoci I'element fonamental és el sistema que és
"El conjunto de elementos ordenados, orientados hacia un fin comun"
amb la finalitat de "disminuir el error en una actividad repetida e
incrementar la eficiencia en una accién o actividad repetida”. Aix{, "si
tu haces exactamente lo que el sistema te dice al 100% de seguridad, tu
vas a llegar a diamante".

L'objectiu central del "sistema" és el “reprogramar lo que hay en
la cinta de tu subconsciente. Lo que se encuentra en tu subconsciente es
lo que se va a reflejar en tu mundo”. Es més: "Cuanta mas emocién hay
en tu reflexién o en tu audicién, mds profunda y mds efectiva grabacisn
en tu subconsciente". L'objectiu final és doncs: "Programar con estas
cosas buenas y positivas que van dirigidas a ti y desprogramarse mds
facilmente del aspecto negativo". "En la vida encuentras positivos y
negativos, si pones atencién en lo negativo, esto queda grabado en tu
subconsciente. Es por eso que el sistema te pide que no veas TV y no
leas periédicos. Si tu ves TV Yy te entra un mensaje de forma auditiva,
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pero ademds hay emocién en ti, eso lo estds programando y eso lo vas a
reflejar después”.

Eis elements claus del sistema:
a) Cintes de cassettes:

"Incoscientemente, aprendes a sustraer tu atencién de lo negativo
y enfocarlo exclusivamente en lo positivo. Enfocar tu atencién sélo en
aquello que te va a ayudar". "Todos los cassettes te van a ensefiar, no
todos te van a encantar. Pero tienes que recomendarlo todo, te guste o
no: A otros si les puede interesar”. "Tu crecimiento depende de cuanta
gente tengas conectada al sistema. De cuantos cassettes muevas".

b) Opens i convencions:

"En una convencién hay un manejo de emociones increibles que te
van a ayudar a ti como ser humano. Te van hacer crecer. Escuchas a un
sinfin de personas hablando de sus experiencias y de c¢c6mo ha ido el
negocio”. "Te reunes en un palacio de deportes lleno de gente que le va
bien. Y sabes que es bien bonito juntarse con la gente que le va bien
porque te empieza a ir cada vez mejor".

L'objectiu de la convencié és que "las personas que vienen tomen
el compromiso de hacer el negocio a sangre y fuego, al 100%. Porque
estd en juego mi vida". "En una convencidn, con la emocién de todos los
que estamos aqui, ti puedes hacer el compromiso: "Yo valgo/yo existo
para un fin".

L' "open" permet "otra opinién con otras muchas mas personas" i
en ¢l que €s molt important on es fan aquestes reunions per "dar
imagen".

La base del sistema esta en fer un habit de: "Dar el plan todos los
dias, tener un suefio definido, oir cassettes todos lo dias, 20 minutos
diarios de lectura de un libro positivo y asistir a todos los opens,
seminarios y convenciones” amb la seguretat de que els que ho fan
arriban, i si troben 6 persones aix{, seran amb tota seguretat Diamants.
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Es inevitable el passar "baches" per les crisis cicliques, i hom
necessita sempre un recolcament. [ en la mesura que un desenvolupa la
seva organitzacié necessita també, quelcom que el recolzi en la seva
tasca de formacié i motivacié. Tot aixd es pot solventar si hom esth
"enchufat”" al "patrén de desarrollo”, al "sistema", perque aixo és igual
que estar "enchufado” a una font que estara injectant aguest "suero"
(motivacié i coneixements) a les persones de la propia organitzacié
encara que un no hi sigui. Per aixo és fonamental "enchufar”, també, als
propis "auspiciados” dintre d'aquest mateix sistema. Resumint: la font de
la forga del sistema sén les cintes (no la F.M.), llibres "positius" (llegir
15 min. al vespre i a 1* hora del mati) i la interaccié "necesitamos esta
fuerza cada 15 dias (opens, seminarios, convenciones, etc...)".

Dins aquest esquema, el fet de que progressivament hom vagi
invertint, pagant per cada element del sistema (cintes, tlibres, opens,
seminaris, convencions, etc..) forma part del procés i de l'estratégia
d'integracié: "El miisculo que estd directamente concectado al alma: EJ
bolsillo”. I aix{, en la mesura que hom es va exercitant pagant, de fet, va
entregant més i més de la seva anima.

Un altre element clau del sistema és 'auto-consum: "TU tienes que
consumir todos los productos de tu organizacién. Ti tienes que
comprometerte. De ti depende que la demds gente consuma y ti sabes
que el dinero de este negocio se va a generar a partir del consumo de
toda la gente que tengas en la organizacién. Si ti no consumes, la gente
no te va a consumir. Si usas productos de la competencia te estas
robando a ti mismo".

En l'estratégia global per expansié del negoci hom destacaria 6
punts claus:

1° Lista: "Actualmente se estan pagando millonadas para
conseguir listas, y cuantos més datos hay mds valen" L'objectiu es poder
fer una llista de 100 persones (parents, amics, companys i coneguts)
amb nom i situacié. D'aquesta llista, els parents seran els primers
clients: "ten a tu familia atada con los productos”, si no volen fer el
negoci és més probable que si siguin clients. La llista ha de ser viva:
Treure i posar noms constantment.
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Els companys i coneguts: Tenim més dels que pensem: Treball,
església, partit, sindicat, gimnas, comunitat de veins, associacid de pares
d'alumnes, d'estudi, mili, etc...Un aspecte clau €s tenir noms perd amb
les maximes dades, amb I'objecte de poder determinar amb claretat
seguretat "por dénde entrar", "cual es la "enfermedad” de esa persona:
teléfono, ocupacion, nivel salarial, suefios, por qué podria hacer este
negocio”,

2°  Contacte: L'objectiu ideal és fer que la persona contactada
sigui ella la que demani escoltar el "plan”. Per aixd, el fonamental és
pariar primer de la seva familia, ocupacis, hobby, diners que necessita
per viure com li agradaria, etc.. L'objectiv fonamental és crear la
necessitat, i per aixd cal primer investigar les seves necessitats per
després poder oferir cobrir-les amb I'oferta del negoci: "Nosotros ya
sabemos de que pie cojean nuestros amigos".

3°  Oferta del pla: L'actitud adecuada és la d'estar fent-lj un
favor, de ser un mateix el qui l'ajuda, perqué "somos nosotros los que
tenemos lo que ellos necesitan". Un aspecte clau, és que a l'hora de fer
l'oferta del pla, aquesta oferta es fagi sempre amb l'assesorament previ i
el recolgament de la "linea de auspicio".

4°  Exposicié del pla: Amb el recolcament de la "linea de
auspicio”, ensenyar el pla amb 'objectiu de que ell pugui identificar-se,
parlant del que a un mateix li va atreure del negoci, per exemple.

5°  Seguiment: Per optimitzar temps, un element clan sén les
cintes, classificades per professions dels oradors, i aixi es més facil
establir la identificacié. L'objectiu es "dejar que suelte todo lo negativo
y concentrarse s6lo en lo positivo".

6° Comencament: Fer seguir i assumir els passos del "patrén del
éxito" i fer I'aprenentatge asistint a les primeres reunions d'exposicié
del pla fets per altres més veterans i experts, prenent notes,
memoritzant, etc... 1 vinculacié al "sistema".
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7.- Defensa:

Un dels arguments més esgrimits contra el negoci i el sistema és
I'acusacié de fer canviar de forma de pensar i vestir, de ser una secta
que practica el rentat de cervell, substituint unes idees per altres.
D'aquesta acusacié en fan motiu d'orgull: El rebuig de l'entorn, és una
manifestacié de la resisténcia al canvi. Quin canvi?:

EL "SISTEMA"/DINS

1-"Ten grandes suefios".
2-"S1 no lo creo no o veo".

3-"Que piensen,que luchen,que
esten ilusionados por algo.

4-"Ten fe en tus suefios y en ti
mismo.

5-"Conocimiento y formacién
para que puedas progresar ti como

persona y tu negocio.

6-"Planifica y ten iniciativas"

7-"Se perseverante,esfuérzate”

8-"Trabajo en equipo. Tu éxito se
basa en el éxito de los demds.
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LA "GENT"/FORA

I-"No suenfies. Se realista”.
2-"S1 no lo veo no lo creo".

3-"Tu a lo tuyo, tu fdcil, tu
cémodo,no pienses.

4- "Loteria,precio justo".

5-"Férmate para que progrese tu
jefe y su negocio”

6-"No pienses, hay gente que

piensa por ti. Tu a lo fdcil,
lo cémodo.
7-"No luches. El esfuerzo no

merece la pena".

8-"Ti no te fies de nadie,
td a lo tuyo".



9-"Decisién. Ser arriesgados” 9-"Td a lo seguro. Cuidado
donde te metes. Piénsatelo
bien".

10-"T eres una persona de éxito. 10-"El éxito es tan sélo para los
T puedes si tu quieres. Si ti crees td privilegiados. ;Donde vas con esta
puedes. pinta?. T no sabes,no puedes, ni

vales. Eres un don nadie".

En fi: "Nos quitan la decisién, la fe en nosotros mismos y nos quitan el
buscar nuestro suefio”. "El lavado de cerebro es al contrario”. Mentre que:
"Te estamos fortaleciendo tus propios valores, tratando de sacar lo mejor de ti
mismo para ti mismo, no para los demds".

Per finalitzar, només cal remarcar un aspecte fonamental: Totes les cintes
tenen en comi que els qui parlen ho fan amb el to persuasiu, saberut i
prepotent, de les homilies tradicionals, €s a dir, queda molt clar que aquell que
parla "sap la veritat", "ell ha arribat,ha demostrat el seu coratge i sap els
secrets", "esta en la ment de Déu".
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CINTES ESCOLTADES:LLISTAT

1- "Tu puedes canviar tu vida" i "El éxito no es mds que un camino"

2- "El perfil de las personas con éxito"

3- "En marcha hacia el éxito" i "Trabajar en equipo"

4- Dentro de la mediocridad no se puede alcanzar el éxito"

5- "Tu éxito es nuestro éxito"

6- "Toda una vida dedicada a perseguir un suefio"

7- "Hay que sofiar en grande y luchar para conseguirlo”

8- "Este es un negocio de luchadores"

9- "Ponle altura a tus suefios"

10- "La importancia de un suefio claro y una buena autoimagen"

11- "Siempre hemos buscado algo mds"

12- "En busqueda de la felicidad"

13- "El ser excelente" 112

14- "Encuentros en la tercera fase"

15- "La trayectoria del asalariado”

16- "La base de este negocio es el quick silver"

17- "El multinivel: Nuevo orden en la organizacién empresarial"

18- "Se nos ha prejuzgado porque donde hay casmpafia no hay
informacién”

19- "Las opciones econémicas de hoy"

20- "El show debe continua"

21- "Se humiide y aprende”

22- "Perseverancia y determinacién™

23- "Los fundamentos cientificos del marketing multinivel"

24- "Un plan de accién bien disefiado: El mini quick silver"

25- "Habitos"

26- "Aqui no caba la envidia"

27- Mis vivéncias en el negocio”

28- "Uso de herramientas”

29- "Manual del negocio"

30- "Tenemos que romper los tépicos"

31- "Estamos en la era de las grandes megatendencias”

32- "Se puede matar al sofiador pero nunca al suefio"

33- "¢ Cual es tu proyecto de vida?"
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34- "Enf6cate en lo que quieras" i "Nuevos ejecutivos diamantes”
35- "Después de los obsticulos vino la recompensa*

36- "El futuro estd todavia en tu poder”

37- "Mis vivéncias en el negocio"

38- "Principios de un buen liderazgo"

39- "Las actitudes: Diagnésis y tratamiento"

40- "La estructura del plan"

41- "Aprender,crecer y cambiar”

1
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CAPITOL IV

TOTA CAPELLETA TE LA SEVA REVISTETA: "EXITO
SIN LIMITES"

"Exito sin limites" és el nom de la revista de periodicitat mensual, editada
per Iberonet,S.A. corresponent el primer nimero at mes de juliol de 1993.
Aquesta revista €s, des d'un punt de vista formal, d'alta qualitat: 23'5 x 33'5
cms. de paper satinat i fotografia impecable, amb més de 100 pag. i de preu
mitg/alt: 1.000 pts./némero.

El contingut de la revista, en els 6 primers niimeros analitzats, abraca 5
grans blocs:

BLOC N°1: PRESTIGI I EXIT
Aquest bloc incorpora els segiients aspectes:

a) Entrevistes a personatges d'exit i fama reconeguda en el camp
institucional, econdmic, artistic, intel.lectual, etc.. per exemple: Duran Farrell,
Jesus Hermida, Ramén Tamames, Benito Floro,J.L. Ugarte, Steven Spielberg,
Federico Mayor Zaragoza, Pedro Piqueras o Sergi Bruguera.

b) Entrevistes i reportatges a empresaris i iniciatives d'exit. Per exemple,
"Virgin", "Torti...ya!", "Dell Computer Corporation", "Daewoo", "Alfred
Dunhill”, etc...

BLOC N°2: BONA VIDA
Divulgacié cultural:
a) Viatges, divulgacié geografica i espais d'interés cultural, turistic o

cientific. Per exemple: L'Antartida, Ruta dels Paradors, Madeira, Lanzarote,
Everest, Menorca, Xacobeo'93, Polonia, Marroc, etc..

49



b) Articles de divulgacié general entorn a aspectes relacionats amb:
Protocol, Gastronomia, Medicina i Salut, Moda, Cinema i el Mén del Motor.

BLOC N°3: BON VIURE o la recta via.
a) Actitud i desenvolupament personal:

"¢Por qué razan los empresarios competentes?", "La construccién de
nuestro €xito", "Alquimia mental para ser mas feliz", "Seis leyes de
motivacion o prescripciones para el logro", "Siete hdbitos de la gente eficaz",
"¢Por qué le envidian? ;Por su suerte?", "Programese para gestionar su
tiempo", "La grandeza primaria", "El sentido de la vida", "El espiritu de la
libre empresa”, "Motivacién y autoempleo”, "Cémo encontrar a alguien
dispuesto a comprar”, etc...

b) "Los economistas hablan": Seccié fixa en la que des d'una posicid
ideoldgica molt definida es defensa linealment la politica econdmica neo-
liberal 1 neo-conservadora que t€ com a referents a personatges com a
"Ronualdo Rigan" i "Margarita Tacher".

c) Essaig, prosa poética i poesia entorn la "mistica positiva" de la vida i la
fatalitat de la vida pobre i negativa.

d) Comics. Es dramatitzen els topics arquetipics del perqué i com
s'introdueix la gent en un negoci de multinivell "sélido y rentable”.

BLOC N°4: EL FUTUR ES NOSTRE.

El MM, opcié de futur per assolir prestigi, &xit, una bona vida i un bon
viure: AMWAY, Multinivell i Management. Aquest bloc compren tant
entrevistes a Diamants de les xarxes d'AMWAY, reportatges entorn a
AMWAY o Convencions de Distribuidors dAMWAY, com assesoria legal o
l'elogi del MM i les xarxes com a fenomens innovadors i revolucionaris dins
el mén de les noves estratégies emergents d'accié i organitzacié empresarial i
social. I sobre tot: Elogis de tot tipus a AMWAY (Morals, econdmics,
empresarials, etc...).
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BLOC N°5: POSEM-LI UN LLACET.
Petits complements intel.lectuals, curiosos o &tico-estétics:

a) Critica de llibres i ressenyes, essencialment entorn el marketing,
'empresa i el "desenvolupament personal".

b) Noticies i curiositats de! mén.

c) Divulgacié i reportatges entorn a entitats benefactors o d'interés social:
Periodistes medioambientals, Metges Sense Fronteres, Mans Unides, Ajuda en
Acci6, Aldees Infantils S.O.S., Mare Teresa de Calcuta.

CONTINGUT

La revista, en paraules del seu president, el Diamant Executiu i President
de Iberonet, S.A., en Luis Costa, és "impulsora de un nuevo concepto del
hombre y como dinamizadora de una visién optimista de la sociedad" (n° 2,
pag. 95). Es a dir: Aspira a donar un deteminat sentit antropoldgic i una
determinada visié social. Aquesta funcié de "sentit" i “visig" implica,
necessariament, un marc metafisic i moral, una visié del mén i una missié en
la vida. Aix0, dbviament, va moit més enlla de les bondats i virtuds d uns
simples sabons. No estem devant d'una giiestié purament comercial. Aqui es

tracta d'una determinada opcié metafisica, cultural i ideoldgica.

El seu Director, J.L. Briones, en el n° 1 de la revista, fixa un dels eixos
claus de la ideologia de la revista: "No hay nada que nos impida alcanzar
nuestro propio e individual concepto del EXITO, como no hay nada que

impida al ser humano su santificacién... excepto sus decisiones". "Sélo el
esfuerzo y la constancia son elementos esenciales para alcanzar el EXITO":
"Ergo, Ego".

Com a mostra, analitzaré breument alguns dels articles que crec més
emblematics a I'hora de fixar de quina opcié cultural, metafisica ideologica
estem parlant:
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Com a qiiesti6 prévia, val a dir que en els 6 primers nimeros analitzats hi
ha a cada revista cites de "personatges" agrupades sota I'epigraf de "Pildoras
para la accién”. Venen a ser els pensaments "profunds” i "il.luminadors”
dignes d'ésser meditats. Curiosament, tres dels personatges més citats sén: Paul
J. Meyer, J.L. Briones (per alguna cosa és el director) i Josémaria Escrivd de
Balaguer, beat per Obra de Déu, no sé si m'explico.

A) Columna fixa del col.laborador de la revista Paul J. Meyer, president de
Success Motivation International, INC. (EEUU).

1) "NO ES PECADO SER RICO" (n° 2)

En aquest article l'autor es queixa del mal concepte i mala imatge
que desde mesopotamia (Bressol de I'invent del diner) han tingut la
riquesa i els rics,  recorre a la magica Biblia, en la que Déu "in person”
va prometre a Abraham fer-lo imménsament ric, i segueix el raonament
"¢Serfa que Dios tenfa un plan predeterminado para corromper a su
pueblo escogido?. Por supuesto que no!!".

Per I'autor, les raons d'aquesta injusta critica sén dues:

En gran part ve donada per {'enveja i pel fet de que en epoques
anteriors els rics explotaven i abusaven, perd a l'actualitat aquestes
tactiques d'explotacid i abis sén "tan arcaicas y fuera de moda como la
idea misma de que pobreza y santidad son sinénimos".

Continua el raonament afirmant que "existen tantos picaros
pobres como parangones de virtud entre los ricos", és més, "la mayoria
de los ricos no acumulan riquezas tinicamente para obtener las cosas que
el dinero compra o para dedicarse al ocio”. 1 afirma que el que
equivocadament es jutja com explotaci6 i intriga en realitat és una
dedicaci6 total al seu negoci. Els rics, segons l'autor, sén gent molt
motivada i amb forga, amb necessitat de realitzar coses. Es més, sén
uns esportistes que simplement volen ser sempre els millors i Iluiten
amb totes les seves forges per aconseguir-ho. Els rics lluiten i assoleixen
I'exit, els pobres lluiten per assolir el fracas i "desperdicien" el seu
temps 1 esforg tractant de fracassar.
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L'autor diu que és ric, no per amor al diner, siné perqué la seva
riquesa €s la mesura per la que la societat mesura '8xit de les persones:
Es a dir: Per amor a I'exit!!. Es més: Ell, (I'autor) lluita
incansablement per I'8xit, no per assolir més riqueses, siné per tenir
més &xit.

En que consisteix "en si" per ell I'8xit, no ens ho diu. Suposo que
en el reconeixement social i 1'autosatisfaccié de l'ego
intel.lectual/emocional i, "apurant" mol, puc acceptar que no per l'ego
sensual (alld que el diner pot comprar). Pura avaricia metafisica,
refinament estilitzat i pervers inaccesible pels previsors esquirols o per
les atemorides formigues. Caure tan baix és un privilegi reservat a certs
sers humans, mamifers molt intel.ligents i altament fabuladors,

La riquesa €s molt agradable: "No existe razén légica que diga
que todo hombre que goza de una cierta inteligencia no pueda hacerse
tan rico como desee": Ja ho hem dit: Desig cec i endemoniada
intel.ligencia. "Muchos gobiernan su vida por minimos: Minimo
esfuerzo, determinacién minima, originalidad minima y deseo mfnimo y
esto tleva a resultados minimos. Estos nunca serdn ricos porque en
realidad no quieren".Els pobres sén culpables i els rics sén uns sants
varons!!.

L'home pobre "se ha rodeado de mitos y aberraciones que le
impiden realizar lo que su creador hubiera querido que hiciera y para lo
cual le capacité: Un ser creativo, empeifioso, buscador de metas e
ingeniero del progreso”.  Aquest cavaller esth en Ia ment de Déu i diu
que Déu diu que I'objectiu de I'home es fer-se empresari i assolir éxit i
riqueses i que els pobres sén, a sobre, uns pecadors!.

El mén/l'empresa obviament vol mamifers hiperactius,
hipercreatius i hipereficagos, altra qiiestio €s el qué necessita realment la
nostre vida de persones humanes, que no de mamifers intel.ligents i
eficagos que, en el seu deliri, al.lucinen "pepinos" mijstics.

Aquest cavaller, no esmenta, ni per equivocacié, que totes les
referéncies als rics/homes d'exit munda, en el Nou Testament sén
sempre condemnatories i ridiculitzants: Les putes, els inspectors
d'hisenda, els sidosos (perds, leprosos), els lladres i els moros i
"sudacas” (perdé, els samaritans), s6n sempre i en tot lloc molt més
proxims a aquell bandarra il.luminat, paradigma de tots els fracassats i
venguts, altrament dit, Jesiis.
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2) "El Espiritu de la Libre Empresa" (n° 3).

Aquest article és una pura loanga impidica de la "lliure empresa”,en la que
la lliure empresa apareix com la font de tot el bé: Llibertat, progrés, millor
nivell de vida i creadora de ilocs de treball. Hom obvia la critica perqué
I'anomenada "lliure empresa" ja ha demostrat per si mateixa la seva capacitat i
el seu poder per fer d'aquest planeta una basa d'oli i un paradis on tots som
germans superocupats, liures i rics.

3) "Automotivacion" (n° 1).

Segons l'autor, "la automotivacién estd basada en el principio légico y
cientifico de que todos somos el resultado directo de nuestros pensamientos”.

En aquest article sintetitza en forma clara i precisa els passos claus per
assolir I'exit: Autoevaluacid, cristal.litzacié del pensament, desenvolupament
d'un pla per assolir les propies metes concretes i "acotades" temporalment,
desenvolupament d'un ardent desig, autoconfianga, desenvolupament d'habits
d'exit (esfor¢ sustingut, atencié controlada i energia concentrada) i
determinaci6 inquebrantable. Amb d'altres paraules: Concentracié de totes les
nostres energies en el "com" assolir els desitjos/objectius que el nostre cos
inconscient determina com a imperatius. Atraiem alld en el que pensem i hi
focalitzem totes les nostres energies psico-espirituals: Aixd no és materialisme,
és pur i dur mentalisme.

Indubtablement, aquest €s I'exercici ascétic i alquimic més depurat al que
hom pot aspirar en la lluita per la vida dels mamifers humans, i que ha estat
desenvolupat des de fa molts segles per tots els mags extraviats. Per aqui és
per on els fills del segle han d'encarar el sentit de la seva vida, si volen tenir
alguna possibilitat d'al.lucinar felicitat i realitzacié. Els fills de la mare que
els va parir, també necessiten dedicar-hi una part de la seva vida. Es el preu
de respirar. Per0 indubtablement, aixd tan sols és un mitja que, sébriament
utilitzat, ha de permetre respirar per, essencialment, comprendre'ns
compassivament a nosaltres mateixos i al mén, i aixd, per a molts, a la vegada
poder-ho oferir humilment al veritable Senyor de I'Univers.

La diferéncia real és alld on realment hom col.loca el Centre de Gravetat

de la Seva Vida: Déu o el César/Exit munda. No es poden servir als dos
senyors, per0 s'ha de donar al Cesar el que és del César.
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B) Série de tres articles del director de la revista titolada: "El Sentido de
laVida".

"No s6lo somos libres para marcarnos el camino sino que también tenemos
en nosotros los medios para la consecucién del mismo" (n° 3).

Una cosa €és que tinguem la possibilitat i una altre que tinguem la realitat.
Una cosa €s que tinguem recursos i responsabilitats propies per rebre la
llibertat i una altra que siguem sobirans de la mateixa. Aquest cavaller vol ser
omniscent i omnipotent.

"Me niego a aceptar una difinicién de ser humano que limite su capacidad
para marcarse un destino.. que es indtil ser libres, porque somos seres
condicionados”.

L'Ego, dbviament, ha de ser un esclau (ben tractat, es clar, perd esclau) de
Famo de la casa. I I'amo de la nostra casa no és d'aquest mén...

"¢Qué es lo que hizo que personas como M.Curie, Aristételes, Onassis,
Paul Getty, Henry Fonda, Ghandi y San Francisco convirtieran sus vidas en
una permanente proyeccion hacia su meta?" ";Qué es lo que les proporciona
tanta fuerza, tanta emocidn, hasta el extremo de que su presencia se nota,
incluso en el silencio?". ";Qué es lo que tienen en comiin Onassis y San
Francisco?: La pasidn, el amor como entrega a los hombres, a Dios, o a una
causa, o a la vida.. y...vivieron intensamente". Qué és la passié?: "Lo que nos
arrastra, nos empuja, lo que nos impide abandonar... debemos reivindicar
nuestro derecho a ser libres, porque sélo la libertad nos permitird ser
apasionados y sélo la pasién nos dard las fuerzas necesarias para crear una
nueva vida". "La base sobre la que esos empresarios del MM han asentado su
¢xito ha sido la pasi6n... han aceptado que ser humano significa ser apasionado
y porque han descubierto que una vida sin amor es una vida vacia".

Sintesi: "Para alcanzar sus metas Ud. necesita despertar en lo mds intimo

de su ser un amor apasionado por su vida, sea cual sea esta... porque sdlo se
tiene, si previamente se siente".
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1°.- A aquesta llista d'éssers apassionts vers una meta, també
podia incloure a Hitler, Jack el Destripador, Caligula, Pinochet, o a
qualsevol maniac de qualsevol manicomi.

2°.- Quina és la radical diferéncia entre Onassis i St. Francesc?:
Onassis era un apassionat del poder del seu Ego i de tots els plaers
sensuals que aquest abastava. St.Francesc era un apassionat, un boig de
Deu i del poder de la Seva Voluntat. Hi han passions que maten i fan
matar. La passi6 "per se" no iguala el sentit i el valor de la vida de St.
Francesc i Onassis.

3°.- Per definicid, passié i amor no sén idéntics ni equiparables.
La passi6, "en si" és la forga d'un desig animal absorbent, I'amor és la
for¢a d'un desig trascendent alliberador: Ia passié posseix i devora,
I'amor és déna i engendra. La passié és cega i l'amor és llum. La
passi6 €s a la nostra natura fisica i I'amor tan sols ens és accessible per
I'acoliiment conscient de la nostra natura espiritual que s'asseu en el tro
de la nostra consciéncia i esdevé Rei legitim de la nostra voluntat.

Pels homes, és tan facil elevar, "espiritualitzar" i sofisticar les
seves baixes passions!. Quantes vegades he dit: T'estimo, quan el que de
fet deia era: Et desitjo! (Vds. ja m'entenen...).

4°.- Per que la llibertat ens permetra ser apassionats?. Suposo
perque la passi6 del nostre foc intern no tolera les restriccions externes
a I'hora de manifestar-se i actuar per satisfer-se. Aixd és la llibertat
externa que anhela, legitimament, qualsevol béstia.

Figues d'un altre paner és la llibertat propia dels homes: Posar
totes les seves passions i tots els seus desitjos al servei de la consciéncia.
Diga-li Déu, si pots. Els mamifers humans han de lluitar contra el mén
per superar tots els entrebancs i totes les barreres que s'interposen per
assolir ['objecte del seu desig, per assolir la "llibertat”. La llibertat de
les persones humanes no necessita lluitar contra res, no necessita
demostrar res, no defensa res, no fa res: Fs el que €s. I per aixo és
invencible, invulnerable i invisible, als ulls dels mamifers.
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C) "Credo" del Director de la revista, J.L.Briones, definit en el n° 1 de
la revista:

"Mis suefios son la confirmacién de mi alma, mis suefios son la energia que
necesito para transformar e! mundo”. "Despreciaré todo aquello que pretenda
racionalizar mi vida, me apartaré de todo aquello que pretende demostrarme
que no puedo”. "Sélo aceptaré mensajes de solidaridad con mi lucha, de amor
al mundo, de entrega, de compartir un camino”. "No acepto el fracaso. Ei
fracaso es el refugio del inepto, del cobarde, en definitiva del hombrecito que
esconde su vulgaridad en la critica sistemdtica hacia todo aquello que su
limitada vida le impide ver".

Tot un programa de vida, atractiu, elevat, desafiant, poderds...engany6s:

1°.- Aix0 de que "mis suefios son la confirmacién de mi alma.."
pot quedar molt lleig si "suefios” ho traduim per desitjos. Llavors, ell
s'identifica amb els seus desitjos i redueix 1'anima al concepte estilitzat
de desig. Aixd porta directament a la al.lucinacié metafisica
d'espiritualitzar” I'Ego/mén. A més, I'afany d'omnipoténcia d'aquest
desig per transformar el mén és un gran aveng vers el que a la tradicid
cristiana se'n diu Orgull i a la psiquiatrica mania.

2°.- Si "desprecia” i fuig de tot el que li pot oferir la possibilitat
de "curar-se", aquest cavaller corre el seriés risc d'esdevenir malalt
cronic.

3°.- Si sols accepta als qui pensen com ell, a més de malalt,

corre el risc d'esdevenir un inquietant malalt crénic sectari
irrecuperable. Els nostres enemics no sén més que amics molt exigents
que ens forcen incansablement a encarar els nostres monstres, errors i
al.lucinacions d'autocomplaenga: Per la boca dels nostres enemics parla
sempre ['oracle de la nostra ombre, alld no integrat, alld no COmpres,
no assumit. Tot conflicte extern sempre, sempre, és una metafora d'un
trencament i esquingament intern: Els amics ens reconeixen pel que
som, i estd bé. Els enemics ens reconeixen pel que hem de ser, i aixd
esta més bé encara.
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Els enemics, sovint ens ofereixen ['nica oportunitat per canviar i
creixer, madurar com a €ssers humans, de grat o a contracor, no
importa. Aquesta es la suprema llei de l'energia i la matéria, de la fisica
i la quimica de I'univers sencer: Matéria i antimatéria, fred i calor,
repds i moviment, temps i espai, atraccié i repulsié, destruccié i
creacid, Hum i tenebres, Déun i el Diable, el Beé i el Mal, Guerra i Pau,
Home i Dona, ona 1 particula, vida i mort. Trencar la dialéctica del joc
dels contraris porta a l'entropia, la desintegracié, al fred i la
immobilitat; fer-ho per propia voluntat, equival a suicidi, al nivell que
sigui: espiritual, psicologic, &tic, fisic, social...

Un altra qliestié és el contingut concret d'aquesta "entrega” i
"amor al mén": El mén de la vanitat de vanitats del Eclesistés?, del
"Exit" munda?, del Ego "gratinat" i autocomplegut?. De quin mén ens
parla aquest cavaller?. Hi han tants mons en aquest mén !!.

4° - En la no acceptacié del fracas pot tenir tota la raé, si
entenem que el que en realitat es diu és que els fracassos concrets no han
de desmillorar en res la nostra autoestima ni I'impuls pel qual, aprenent
d'ells el que sigui possible, retornem, una i altra vegada, a la lluita per
una vida més alta, noble i digne. Lluita que sovint implica el suprem
coratge del fracas i la derrota als ulls del mén dels mamifers humans.

Article del Sr. Barto Roig, aparegut al n° 6 de la revista sota

I'entranyable titol de "Porqué rezan los empresarios competentes":

"Si una cosa ha aprendido el empresario o ejecutivo es que debe aprovechar
todos los medios a su alcance que aprovechen a su proyecto de empresa".
Retinguem les dues paraules clau: "Medios" i "su proyecto”."Por definicién,
Dios es Todopoderoso... si es asi puede incluso que lo incierto nos sea
favorable y vaya por el camino que buscamos". "El providencialista...cuanto
mds crea en que Dios es el Padre, méds tranquilo estard”. "Y el agnéstico si
tiene sentido comtn y no es arrogante dird: ;Y si estoy equivocado?... por si
acaso vale la pena usar este recurso” (I'oracid).

1°.- La petici6 es tan sols una de les deu mil formes en les que
I'home religiés es relaciona amb Déu. I, en els cristians, acaba sempre
dien: "Perd facis en mi la TEVA voluntat i no la MEVA™.
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2°.- Aixo de fer de Déu un instrument dels desitjos del home
s'assembla meés a la concepcié magica del mén que a la religiosa. Aquest
usar a Déu, 1 tant sols des d'un punt de vista religi6s, és inequivocament
una blasfémia. Qui ha de servir a qui?.

L'oracié de peticié més noble ha estat sempre demanar llum per
con¢ixer la voluntat de Déu i no la satisfaccié dels capricis d'una
criatura idiota com la que, en realitat, és el nostre Ego/mascara socio-
econdmica o bel.licosa.

Una altra qiiesti6 és que, excepte en comptadissimes ocasions i per
necessitats del seu guié, a Déu l'importa una punyeta els nostres
problemes fiscals o sindicals, a Déu I'importa qué fa la nostra Anima
amb aquestes tonteries. A Déu li suen els "nostres problemes”, a Déu,
segons la tradicid, no l'interessa evitar o resoldre els nostres problemes
a la terra, I'importa moltissim qué en fem dels mateixos: Dolor esteril o
fecund?. Destruccié o coneixement i consciéncia?. Una cosa és Déu i
una altra el mén concret i material. Una cosa €s la nostra anima
immortal i I'altre el nostre Ego "putrefactible". Tenen lleis i logiques
diametralment opostes i és el nostre problema endurar amb aquesta
patata calenta de la realitat agdnica dels sers humans.

3°.- Si creure tranquil.litza a uns i resar per uns altres €s
contractar a baix preu una possible asseguranga contraincendis,
evidentment pot ser molt funcional perqueé la gent, sota els efectes de
l'opi religids, pugui fer amb més eficiencia el seu treball. Perd el
mateix efecte es pot aconseguir amb cocaina o anfetamines o gualsevol
droga estimulant de disseny amb reduides contraindicacions
farmacologiques. Perd aqui no estem parlant realment de religid, estem
pariant de I'utilitzacié d'idees i emocions més o menys religioses per
autentics exercisis d'autosuggestié positivo/productiva. Es a dir:  Alld
que esta adalt es posa al servei i sota el regne del que esta abaix. Aixd
e€s pura i simplement idolatria.
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CAPITOL V

LA LLANTERNA MAGICA : LA MENT

A tots els llibres proposats hi plana una idea forca fonamental: ARRIBEM
A SER ALLO QUE PENSEM, encara més, convertim en realitat fisica els
pensaments 1 actituds que alberguem a la nostra ment.

Una idea clau és que somnis positius, és a dir, de més riquesa, més consum,
més benestar, més felicitat, generan precissament més d'aixd. [ somnis
negatius, de no riquesa, no consum, no benestar, no felicitat, generaran més
pobresa, malestar i infelicitat. La identitat i la realitat sén doncs, una creacié
de la ment. Per tant, la conclusié és inevitable: El control de {a ment, ens
facilita l'accés a la llanterna magica, aquell poder que materialitza i fa realitat
els nostres desitjos, els nostres somnis. Aquesta llanterna magica manifestara el
seu poder irresistible i quasi omnipotent en la mesura que hom domina les
técniques adients.

Aquesta €s l'oferta clau: Actituds, habits i tecniques que faciliten/reforgen
el control mental necessari per a satisfer els nostres desitjos.Essencialment,
quines sén les actituds, els habits i les tecniques que se'ns proposen?:

1.-Desig.

El punt inicial de qualsevol realitzacié o conquesta: El desig. No
un simple voler, sin6 un desitg vehement, palpitant, obsesiu i absorbent.

El desig €s alld que enfoca la nostra energia, la forca de voluntat,
la intel.ligéncia i intuicid. El desig és alld que fa de catalitzador entre la
totalitat del nostre potencial i el mén, la realitat. Per aixo, la condicié
prévia i "sine qua non" del procés alquimic que materialitza els nostres
pensaments, €s el definir, afilar i polir el nostre desig, perqué és
fonamental ésser conscients que sén les emocions i no la raé freda, les
que posen en moviment tota la facultat creativa de la ment.

Al contrari, una multiplicitat incongruent de desitjos dissipa i
dispersa la nostra energia, esdevenint inerts i deébils, incapagos d'assolir
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o realitzar tasques o objectius minimament valuosos. Quan més elevada
o valuosa i, normatment, dificultosa, és la realitzacié o conquesta que
hom es proposa, per pura ldogica econdmica, més requereix de la
totalitat de nosaltres mateixos: Quan més gran és el desig, més gran és
I'energia que pot mobilitzar. Les fites elevades ens ajuden a esdevenir
m¢és poderosos, és més, la talla de les persones, en primer lloc, es
determina per la magnitud i qualitat de les seves metes o objectius. Hom
s'’ha de proposar objectius ambiciosos perqué la mediocritat no és
estimulant ni excitant. Per crear l'estimul necessari per assolir I'&xit,
calen metes elevades, objectius grans.

Per aixo, és fonamental jerarquitzar i ordenar congruentment els
nostres desitjos, de tal manera que hom defineixi la seva vida a travers
d'un desig suprem i ordenador. Es a dir, que la satisfaccié dels petits
desitjos que hom conrea no sigui un desviament o entrebanc, siné al
contrari, per la satisfaccié del gran desig. Per a ser operant, aquest
desig s'ha de concretar i definir, de tal manera que sigui susceptible de
suscitar una acci6 decidida i clara per a tal d'assolir-lo. Es a dir, que
permeti planificar formes i mitjans definits, i executar aquests plans
amb una determinacié implecable.

Quan hom sap a on va, ja ha recorregut la meitat del cami. A
més, encara que aquests objectius han de ser a llarg termini, perque si
no ¢€s probable que a hom el guanyin les dificultats a curt termini, és
precis posar entre un i els objectius a llarg termini, objectius més
immediats i relativament facils d'assolir, i aixf, a mesura que hom els
assoleix es va alimentant de la retroalimentacié positiva i augmenta la
seva confianga. Aix{, hom comengard a veure i esperar més, el que
significa que fara i sera més, athora que s'aniran fent els ajustaments
necessaris en la trajectoria proposada.

Resumint: El desig €s operant si desemboca en la planificaci6
organitzada, en la mesura que el desig cristal.litza en accié. Es aquest
desitg operant que, en els llibres, en les cintes i reunions de les persones
relacionades amb el "negoci", reb el nom de SOMNI. Esdevenint aquest
concepte una peca clau de referéncia constant.
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2.- Fe/esperanca.

Si el punt de partida €s el desig i1 aquest ha de ser operant, aqui es
requereix la intervencié d'un element primordial: La visualitzacid i
creenca en la consecucié del desig. Es a dir: La fe/esperanga. Perqué
sense l'expectativa d'obtenir alld que hom desitja i la conviccié de que
pot obtenir-se, no hi ha acci6 eficag.

La persona reacciona conscientment a alld que per ella és
desitjable, creible i assolible. La formula és: Desitg + fe/esperanca =
Accid. Perd aqui la fe es contemplada com un estat mental que hom pot
manipular a voluntat.

La tecnica fonamental de manipulacié de la fe és I'autosuggestié a
través de la repeticié d'ordres o afirmacions per a tal que aquestes
s'introdueixin i instal.lin en el subconscient. La conviccié fonamental és
que ¢ls pensaments combinats amb qualsevol de les emocions, a través
de les quals sén potenciats i energetitzats, tendeixen a seleccionar i
atreure a la consciéncia altres pensaments similars o relacionats. Alhora
que els pensaments emocionalitzats i barrejats amb la fe, tendeixen a
traduir-se en la seva equivaléncia fisica. Els pensaments dominants i
emocionalitzats, sensibilitzen i orienten la nostra accié i percepci6 de tal
manera que "atrauen" cap a nosaltres les persones, forces i
circunstancies que harmonitzen amb la naturalesa dels nostres
pensaments dominants.

La conclussié és clara:

A) Segons siguin els nostres pensaments i les nostres
emoctons sera la nostra realitat.

B}  El desig ardent és la emocié dominant que enfoca la
totalitat del nostre potencial mental vers un objectiu definit.

C) Lafe, la visualitzacié i creenga en la consecucié del
desig, és I'emocié fonamental per a tal de desencadenar 'accid.

..... D)  L'autosuggestio ¢és el metode privilegiat que permet
la manipulacié de la fe i el desig.
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E) L'autosuggestié és una clau fonamental que ens
ofereix I'accés al control del propi desti.

3.- Autosuggestio: El conreu del somni.

La idea forga de partida és que el que reb la ment amb suficient
freqiiencia serd acceptat com la veritat i l'actuacié sera conseqiient.
Qualsevol cosa que hom vulgui assolir o ser pot realitzar-se amb
l'autoprogramacié o autosuggestis, perqué la ment et dirigira cap a totes
les accions disponibles per arribar a la declaracié
proposada/programada.

El control del propi desti pressuposa la seleccié del més
fonamental desig operant o desig rector, que pressuposa un desig ardent
susceptible de cristal.litzar en l'acciS i que focalitzara i prioritzara la
nostra energia. Cal triar alld susceptible i mereixedor de concentrar el
nostre desig, la nostra voluntat i intel.ligéncia. Es precis cercar i definir
un motiu o finalitat absorbent, obsessiva. Alld que hom hagi de fer per
necessitat sera la llevor ideal pel propi somni.

Aquest somni per a esdevenir actiu ha de precissar-se i concretar-
se en metes definides, els passos concrets necessaris per assolir el somni.
Perque tan sols les metes detallades i definides, clarament visualitzades,
fixades a la ment i amb una nitida acotacié temporal, actuen com un
mecanisme d'auto-ajust, filtrant les dades irel.levants i emmagatzemant j
utilitzant les dades titils. Només si sabem alld que volem i quan, és més
probable reconeixer-lo quan es posa al nostre abast, alhora que ens
orienta a seguir el cami adequat i estar alerta davant les oportunitats.
Per aixo, cal cristal.litzar el desig en metes, escrivint-les i mirant-les
constantment, de tal manera que aquest vagi omplint la nostra ment i
catalitzant la nostra voluntat i Ia nostra fe.

La precisié d'objectius desencadena, doncs, la iniciativa personal,
visié creadora, exactitud del pensament, l'atencié controlada,
I'entusiasme, l'autodisciplina i la dedicacié de temps i diners.

Un cop definit el somni, l'objecte del desig operant, cal
"desinfectar” la ment de totes les emocions i les anomenades actituds
mentals negatives, és a dir, desprendre's dels records, emocions i
actituds d'inseguretat, desconfianc¢a, impotencia, "autodespreci” i
ressentiment.
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Cal rentar el cervell amb una actitud mental positiva, amb actituds
i emocions d'autovaloracid, forga, confianga, seguretat i coratge.

L'A.M.P. (Actitut Mental Positiva) o la recta visid.

Veure €és molt més que el procés fisic que capta els raigs de llum a travers
de la retina. Veure, fonamentalment, €s saber interpretar el que es veu i, sobre
tot, aplicar la interpretacié a la propia vida i a la vida dels altres. Veure és una
capacitat 1 habilitat que s'aprén i desenvolupa a través de l'associacié i la
imaginacié. Cal desenvolupar aquesta visié més enlla: No veure el que
existeix, sin6 el que pot arribar a existir d'emprar-se la intel.ligéncia i la
creativitat humana.

La majoria de la gent tendeix a desenvolupar una visié negativa del mén i
de si mateix: Veu el futur ple de problemes, portant una vida gris, un treball
rutinari i mal retribuit, una vida social i familiar avorrida, vulgar i plena de
problemes. Un altre caracteristica dels qui tenen una actitud mental negativa
és el posar els factors decisius de la propia vida fora d'un mateix (el mén, el
sistema, les circumstancies exteriors, etc..), 1 aix0o desvaloritza,
desresponsabilitza 1 justifica qualsevol error o fracas, aliena. Hom
desenvolupa la visi6 negativa que fa veure i posar pegues a tot i a tots. La
resignacid, la queixa esteéril, la impoténcia, el resentiment, la passivitat,
I"autodespreci”, la por, contribueixen a desenvolupar una actitud i una visié
de fracas que irremissiblement portard efectivament, a una vida d'auténtica
mediocritat.

A tot aix0 és el que tots els autors anomenen AMN, és a dir, I'actitud
mental negativa, dels perdedors. Per aquesta logica la pobresa és una
conseqiiencia 1dgica del desplegament d'una AMN, d'aquells que s'hi resignen.
Els perdedors veuen la vida com un infern i, és més, necessiten sentir-se molt
acompanyats. Els perdedors no tenen somnis, tant sols anhels impotents, sense
estar impuisats per I'esfor¢ mental, sén anhels passius i inactius.

Els guanyadors, els que tenen una actitud mental positiva, orienten la seva
vida cap a I'exit i, per aixd, veuen el futur ple de situacions estimulants. El
treball com un cami de progres i prestigi que els deparard grans
compensacions. Les relacions socials com una motivacié i un estimul i una
diversié. A la vida domestica veuen emoci6, aventura i felicitat. Prefereixen
triar el somni d'una vida rica i bona, és a dir, els anhels i els desitjos s6n
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recolgats per plans d'accid, destinats a obtenir-hi resultats. Treballen per
convertir els seus somnis en fites reals i tangibles. Els guanyadors
desenvolupen idees i actituds actives i valuoses respecte a si mateixos i per
aixo, se senten millor i estimulats, i comencen a actuar de forma favorable per
a fer la seva vida més estimulant i divertida.

Els guanyadors sén conscients que el seu &xit i felicitat comenga per ells
mateixos, saben que a les seves mans tenen les llavors del fracas o el potencial
de la seva grandesa. I, literalment, trian la vida que desitgen portar. Per aixo,
els guanyadors saben que si canvien la seva imatge per una imatge positiva i
activa, el seu rendiment també es modificari. Comengaran a actuar de forma
distinta, comengaran a esperar i obtenir-hi resultats positius, millors. Saben
que la manera que decideixin veure la vida, determinara clarament el que
obtinguin d'elia, i opten per una vida de felicitat, de gotg, influéncia i diners,
d'exit. Els guanyadors, els que desenvolupen una AMP veuen la vida com un
paradis. Perqué segons com utilitzem la visi6é mental, d'alld que triem veure o
somiar, depén que guanyem o perdem a la vida. Cadascun de nosaltres és
capag¢ de convertir aquesta vida en un paradis o en un infern.

La idea clau, és que tot el b6 i desitjable s'atrau amb una AMP | es
repel.leix amb una AMN,

Per aixo cal esforgar-se en desenvolupar una autoimatge de si mateix i del
mén adecuada si hom vol assolir I'8xit. Es més, quan un aconsegueix orientar-
se, el seu mén també.

Per concloure: Les necessitats i els problemes si s'encaren amb una actitud
mental positiva sén un estimul cap a 1'8xit. Perd st s'encaren amb una AMN
son un estimul cap el crim i/o l'autodestruccié. Amb d'altres paraules: La
necessitat €s la mare de I'enginy i el pare del crim. La diferencia?: L'actitud
mental.

Tecniques d'autosuggestio:

Per a desenvolupar una AMP, per a tal de sentir-se millor i estimulat, les
técniques proposades poden ser:
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a) Escriure afirmacions positives i tenir-les constantment a |'abast,
especialment fent un exercici de concentracié i visualitzacid,
autosuggestid, al llevar-se i abans d'anar a dormir.

b) Fer enunciats positius referits a si mateix i gravar-los en una cinta
de cassete o video i escoltar-los ¢ mirar-los sovint, amb concentracidé i
fent un esforg de visualitzacié/identificacié o fer-ho davant del mirall.

¢) Una altra t&cnica recomenada per la majoria dels autors esta en la
insiténcia en el poder de l'oracié. L'oracié com a font de confianga,
seguretat i fortalesa. Es a dir: Fer de Déu el nostre omnipotent i
infal lible valedor. La fe religiosa és contemplada com un procediment
cientific per assolir una vida d'¢xits i l'oracié com a una técnica
extremadament itil.

d) Identificar-se amb imatges d'¢xit i inspiradores. Com poden ser
simbolos significatius, fotos, lemes i, sobre tot, personatges que han
desenvolupat els valors desitjats i/o han assolit grans fites.

A travers d'aquesta identificacié hom desenvolupa la inspiracié
necessaria 1 es va visualitzant fent i assolint el mateix.

Per aixd €s recomenable la lectura de biografies i autobiografies
dels "grans homes", de vides "exemplars".

e) Coneixement. A més de "rentar" el cervell amb una actitud
mental positiva, imbuits de confianga, forga, autoestimacié i seguretat,
cal coneixer el maxim tot alld que fa referéncia a 1'objecte del nostre
somni. Perqué com més sabem de quelcom més augmenta el nostre
interes per allo.

En sintesis;

Cal fer un esforg de concentracid i visualitzacié del somni com ja
assolit, amb les técniques abans apuntades, perqué aixi s'incrementi i
s'enforteixi la fe, element essencial per activar eficagment el desig, i
enfocar la totalitat de les nostres potencialitats intel.lectuals, emocionals
1, fins i tot, espirituals.

4.~ Accib.
Un cop cristal.litzat el desig en metes, desinfectada {a ment i rentada amb

una actitud mental positiva, i reforcat el desig amb coneixement, fe i
conviccid, cal desenvolupar I'habit d'actuar. Perque el desig pot morir per
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manca d'impuls per assolir la seva realitzacié. S'ha de comengar a actuar
immediatament després d'una bona decisid.

L'accid és, també€, una eina fonamental per assolir Mautocontrol de 1a ment.

Encara que les emocions no estan directament sotmeses a la rad, aquestes
ho estan immediatament sotmeses a l'accié. Per aixd el control de les
emocions s'assoleix per una barreja de raé i accié. Hom no pot esperar a que
es donin les condicions perfectes per fer les coses. La indecisié i la por tan
sols es superen amb l'accié immediata. Cada vegada que un s'atura, de fet, a
mirar la por cara a cara i fa alld que un creu que no pot fer, s'aconsegueix
forga, coratje i confianga. El desig, el somni, tan sols arrela i creix a la nostra
ment, alhora que es va materialitzant, a través de l'accid.

Per conrear i fer créixer en nosaltres qualsevol de les actituds positives, cal
actuar amb les caracteristiques propies d'aquestes. Es a dir: Per ser entusiastes
o valents, cal obligar-se a actuar amb els trets caracteristics de l'entusiasme o
la valentia. T aixi, el coratge i l'entusiasme anirant arrelant i creixent en
nosaltres fins a esdevenir una condicié natural i espontanea. Es més, cal fer de
les actituds positives i de la propia disposicié a actuar, un habit. Fins que
aquest habit esdevingui una senya de la propia identitat. Que flueixen de
nosaltres sense esforg, espontiniament i regularment.

Per assolir aixo, cal repetir i repetir, fer i fer, actuar i actuar, perqué
aquest €s I'inic cami per fer d'una accié un habit, i d'aquest un caracter, és a
dir: Un desti.

S.- Ajuda.

Definit el desig operant i iniciada l'acci6, cal nodrir el somni: Es precis
nodrir el somni amb imaginacid, idees i anims. Cal alimentar i cuidar
I'energia interna que impulsa a les persones cap a la meta, és a dir, hom ha de
vetllar per mantenir i incrementar la motivacié i inspiracid.

Per assolir aquest objectiu hom ha de buscar les persones | circunstancies
que estimulin i potenciin les idees i Anim en la direccié que hom previament
ha fixat.

1°.- Hom ha de buscar la proximitat i associacié, ha de parlar i
relacionar-se amb persones que triomfen, amb &xit. Persones amb grans
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somnis i una actitud positiva davant la vida. Perqué les relacions
humanes sén, també, relacions de mutua suggestio,

No hi ha millor métode per a reforgar i multiplicar 'eficiéncia i
eficacia de l'autosuggesti, que vincular-se i conviure amb persones
congruents amb els anunciats de l'autosuggestié proposada, i allunyar-se
de les persones negatives o contraries. Perqué a llarg termini, i per
I'efecte massa, hom arriba a ser com la gent amb la que es relaciona dia
a dia.

2°.- Critica de la critica: Les persones amb una imatge deficient,
es descobreixen rapidament per la seva naturalesa critica i gelosa.
Sovint sén sorollosos, critics, venjatius i altius, i en especial, es dediquen
a subratllar tot alld que l'altre no pot fer, i accentuant i posant
rapidament limits a qualsevol capacitat o possibilitat.

Les persones amb una actitud mental negativa, s'autodesprecien i
tendeixen a que els que els envolten també s'autodespreciin. Aquestes
persones es dediquen constantment a elaborar mil i una estrategies per
Justificar i raonar l'evidéncia que els altres sén, també, despreciables. |
aix0 els fa sentir acompanyats o, fins i tot, un xic millor. Per aixd
I'opcid aconsellada €s clara i obligada: Detectar i fugir d'aquests
elements nefastos per a la identitat positiva, fonament de la propia
felicitat i prosperitat. Perqué si hom es relaciona regularment amb
persones negatives, un pot acabar rendint-se a la suggestié dels seus
enunciats negatius. Passant de l'objeccié a la tolerancia, d'aquesta a
I'acceptaci6 i de I'acceptaci6 a la participacid.

Els autors també posen en guardia a les persones que decideixen
optar pel bon cami de l'autosuggestié positiva i, en darrer terme, per
I'exit: Quan hom opta per l'actitud i els procediments recomenats,
adequats i positius, €s inevitable rebre critiques de molts coneguts i
amics, que no suportaran ni toleraran el canvi. Es més, molt sovint
seran amics i familiars els que més criticaran i s'en riuran de I'opcié per
una vida més positiva i activa. I diran que hom ha canviat, que és
diferent i tindran rad. Perd hom no s'ha de preocupar: El mén i la gent
petita s6n els que sempre es perden les coses bones i grans de la vida.

Tots coincideixen en que és llei de vida que al desarrollar-se una

persona, es distanciara inevitablement de les persones que no es
desenrrotiien.
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Per6 aquesta opcid per una vida millor porta a que hom progressa
cap a nous amics més adecuats per la propia personalitat en
desenvolupament. Hom no perd amics, siné que s'allunya dels que
queden endarrera, per atansar-se als que té al davant.

La critica per principis, és quelcom, com a minim, sempre sospitosa.
Perque la consigna "positiva” és el centrar-se en coses que hom defensa i
vol fer 1 apartar-se de les coses que hom combat o no vol fer. Esser
objecte de critica s'interpreta com un signe de que un esta en el cami de
I'exit. Els critics sén envejosos, gelosos i estan plens d'odi vers si
mateixos, son, literalment, uns malalts. Algun autor encara aventura
més: No combatre mai la critica perqué "quan declarem enérgicament
la nostra innocéncia, semblem més i més culpables".

3°.- Les males noticies sén un cancer per la consciéncia: A la
nostre ment s'ha d'introduir el tipus de informacié correcte per ser
processada, la qual, a la vegada, porta al tipus d'accié correcta. Si hi
introduim basura, el que surt és basura. Qualsevol cosa que posem a les
nostres ments sortira d'aquestes, perqué en darrer terme, hom és la
totalitat del que arriba a la seva ment. Es a dir: Hom és el que €s 1 esta
on esta, degut al que hi ha a la seva ment. Aixi, si la ment actua en base
al que hom l'alimenta, cal mantenir una estricte dieta mental i eliminar
totes les entrades negatives.

S'ha de considerar que les nostres actituds cap a les persones, la
societat i I'economia estan més influenciades per la TV, la radio i la
premsa escrita del que pensem. I el que és més greu: Al menys el 80%
d'aquesta influencia €s negativa, es veri pel pensament.

Es evident que les males noticies creen més males noticies, 1 les
bones noticies creen més bones noticies, i aix{ atraiem més amics,
obtenim recol¢ament, disfrutem de la vida molt més i guanyem més
diners. A més, és obvi que molt del que hom escolta i legeix és
simplement fals, sén mentides destinades a vendre i sensacionalisme. La
consigne €s clara: A menys que les noticies animin, s'han d'ignorar, ja
que les males noticies creen cancer de consciéncia.

Els criteris claus per seleccionar les noticies sén fer-se una
d'aquestes preguntes:
A.-"Augmentara la informacié la meva prosperitat material?"
B -"Pugen la moral i ens fan sentir bé?"
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....4°.-Abonem la nostre ment: Cal alimentar I'impuls mitjangant
tots els recursos que hom tingui a I'abast com, per exemple, la lectura i
audicio, constant i regular, de llibres i cintes de motivacié, aix{ com
mitjangant l'asisténcia periddica a reunions i convencions, en les que es
reuneixen una gran quantitat de persones amb metes positives similars.
Perque aquests actes tenen la capacitat per a suscitar una gran intensitat
emocional 1 motivacional, multiplicant la forca de la propia
autosuggestio.

A més dels aspectes directament emocionals, cal conrear,
també, amb estreta interaccid, els aspectes intel.lectuals. Cal
coneixement, saber i habilitat per assolir qualsevol fita o desig que
realment valgui la pena. Per aixd, si és possible o necessari, segueixi
algun curs, participi en seminaris, vinculi's amb organitzacions
relacionades amb el camp de les seves metes o desitjos, llegueixi tot el
que directament o indirectament pugui ser rellevant o pugui aportar-li
idees o intuicions estimuladores de la seva imaginacié i creativitat. Entri
amb contacte i parli amb gent experta en les arees que i poden
interessar, hom ha de consultar i deixar-se assessorar pels experts. Com
€s de tots conegut, el coneixement és poder, perd ho és tan sols si
poténcia la inversié d'energia i recursos en una accié destinada a la
consecucié d'una meta concreta.

Perque cal distinguir dos clases de coneixement: El general,
que no €s ltil per obtenir resultats palpables, i I'especialitzat, aquest si és
susceptible de generar poder, resultats palpables, en la mesura que el
coneixement s'organitza en plans definits i dirigits cap a un objectiu
determinat. Es a dir: Plans expressats en termes d'accid.

El coneixement, també, és font de confianga i seguretat, donat
el fet que una de les primeres causes de la por sol ser quan hom percep
que els seus coneixements i habilitats per a fer front a un repte sén
incomplerts o inadequats.

L'educacié veritable, avui dia, consisteix basicament en el
desenvolupament de dos habilitats fonamentals:

A)  Saber on adquirir els coneixements quan hom els
necessita.
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B)  Com organitzar aquest coneixement en plans definits
d'accid.

Tan sols el coneixement que es practica persisteix en el nostre

esperit 1 esdevé eficag.

5°.- Quatre ulls veuen més que dos: Cal conrear amb cura els
aspectes emocionals i intel.lectuals, i com hem dit, han de cristal.litzar
en plans definits expressats en termes d'accid. Per aix0, cal tenir present
que una ajuda inestimable a I'hora de definir i posar a la practica
qualsevol pla, és la de tenir un equip de treball.

Equip de treball vol dir la coordinacié de coneixement i esforg,
en un esperit d'harmonia, entre dos o més persones, per l'assoliment
d'un proposit definit. No cal oblidar que en un bon equip, els poders i
capacitats no es sumen, siné que es multipliquen, es produeix un efecte
sinergic.

Es pot dir que molt dificilment hom assoleix un poder significatiu
per aconseguir qualsevol objectiu valuds, sin6 és capag de generar al
voltant seu un bon equip de treball.

6°.- Opcié.

Hi ha una cosa fonamental que ha d'acompanyar tot el procés des
de el seu inici, en tots els passos proposats, i aquesta cosa és la
concentracié d'energia, sense la qual és facil quedar aturats en qualsevol
punt del recorregut i fracassar. Es precis dedicar una atenci6 total per
definir i assolir els objectius i metes proposades. Hom ha de focalitzar
la conviccid i la voluntat, perqué sense aquestes emocions i actituds,
hom abandonara a la primera dificultat. Mentre que 1'¢xit sol apareix
una mica més enlla del punt en que la frustracié s'ha apoderat d'un.

L'abandé presa d'una frustracié temporal sol ésser la causa comd
dels fracassos. Els fracassos temporals i els problemes sén inevitables, és
més, tan sols s'assoleix I'exit si hom es capa¢ de veure les avantatges i
oportunitats que hi ha rera de cada fracas temporal i de cada problema.
Els errors i les dificultats no importen tan com el qué és el que un fa
dels mateixos. Es la nostra actitud la que determina que les dificultats i
els errors ens portin cap el triomf o la mediocritat. Un és millor, més
madur, fort i afortunat cada cop que un ensopega amb un problema i el
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pot superar, si hom sap preguntar-se i veure qué és el que ha anat
malament, i qué €s el que hom pot fer per corretgir-lo.

Cal veure les derrotes i adversitats com mestres, conselleres i
inspiradores de la nostra superacié. L'actitud adequada és el veure les
derrotes, no com a condemnes, siné com lligons per esdevenir millors.
Tot aixd tant sols €s possible si es té fixat clarament a la ment qué és el
que hom vol | esta determinat a fer els canvis i les correccions
necessaries perd, al cap i a la fi, a no renunciar mai. Perque, en darrer
terme, ningd estd vengut mentre no es rendeixi a la seva propia ment.
La idea forga és: "Els que abandonen mai guanyen i els guanyadors mai
abandonen".

Les persones d'éxit sén persones que han desenvolupat I'habit de
pendre decisions amb rapidesa, perd les canvien i modifiquen amb
lentitud, mentre que les persones mediocres o que fracassen sén les que
els costa molt prendre una decisi4, perd un cop presa, la solen canviar
molt sovint i rapidament. El temor, el dubte i la indecisié sén veri per a
les nostres capacitats i possibilitat d'assolir I'exit. Es a dir, si hom vol
assolir qualsevol fita que valgui la pena, cal una dedicacié total a
['objectiu i...no abandonar mai.

Cal comprometre's, cal el compromis necessari pel qual els
sacrificis inevitables per assolir qualsevol meta, siguin font de
satisfaccid. La satisfaccié que produeix I'evidéncia que el sacrifici
condueix a I'exit. Tot sacrifici és una inversio, €s a dir, sacrificar-se no
€s més que renunciar a quelcom de valor per quelcom molt superior.

Conclusio:

Si definim I'xit com la realitzacié progressiva d'un somni, els passos per
assolir |'¢xit sén:

l.- Definir el nostre desig rector, el nostre somni.
2.- Cristal.litzar el somni en metes, plans i mitjans concrets per
assolir-les.
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3.- Desinfectar la ment de les actituds mentals negatives i
omplir la nostra ment amb pensaments i sentiments de fe, confianga i
seguretat, amb una actitud mental positiva, ajudats per ['autosuggestio.

4.- Desenvolupar I'habit d'actuar immediatament aix{ que hom
pren una decisio.

5.- Cercar ajuda externa per a tal d'alimentar i reforgar el
somni amb informacié, coneixements, idees, aixi com amb fe,
conviceié, motivacié i inspiracié.

6.- Cal comprometre's amb tot el procés i des del principi,
sense abandonar mai. Hom s'ha de determinar, enfocar la ment,
I'entusiasme i la conviccid, la decisiS, en la definicié i realitzacié del
propi somni.

PODER

Per assolir I'exit, per a poder realitzar progressivament el nostre somni, €s
imprescindible el poder. Poder com a la capacitat que es té per determinar,
orientar o condicionar la conducta d'altres. Per assolir fama, riquesa,
admiracié o "apreci”, necessitem de la col.laboracié dels altres.

Un element clau del nostre éxit, €s doncs, el nostre nivell o grau de poder,
la nostra capacitat per suscitar la col.laboraci6 dels altres en I'assoliment de les
nostres metes, del nostre somni. Aquesta capacitat per "moure” als aitres,
depen de varis factors.

En primer lloc és fonamental enfocar i determinar la propia energia
interna, la propia vida, en un somni. Aquesta determinacié interna és la que
ens dona la forga originaria, el capital inicial. Pero per assolir ['éxit, cal
invertir aquest capital inicial, aquesta determinacié interna, en la seva
duplicacid, en la seva multiplicacié a travers del saber enfocar o vincular
I'emoci6é i la voluntat d'altres persones amb la realitzacié de les nostres
propies metes. Per aixd, per assolir I'exit, cal poder i per assolir poder cal un
saber i una habilitat especial per vincular als altres amb els nostres objectius.
Es més, aquest saber i habilitat especial en gran part es pot adquirir mercés a
uns coneixements i, especialment, una practica constant d'aquesta, és a dir:
Habilitat.

73



LA PRESA

Els éssers humans no sén criatures logiques, no sén animals racionals, tan
sols s6n relativament racionals. En gran part sén criatures emotives i plenes de
prejudicis, impulsades per l'orgull i la vanitat. Es a dir, tenim un €go molt
senstble i afamat. Per tant, si ens dediquem a alimentar i acariciar l'ego dels
qui ens envolten, suscitarem al nostre entorn un clima immillorable pels
nostres proposits: Crearem una vinculacié emocional positiva vers nosaltres.

Aquesta vinculacié emocional prefigurara una actitud i uns prejudicis
favorables vers nosaltres, i les nostres propostes. Si som apreciats i valorats
pels altres €s molt diffcil que aquests ofereixin gaire resisténcia o oposici6 a
les nostres suggestions. Es a dir: Alimentar i acariciar 'ego dels qui ens
envolten ens permet crear entorn nostre una alianga sdlida i fidel per assolir
els nostres objectius. Ja ho hem dit; Les relacions humanes son, també,
relacions suggestives.

Un triomfador necessita poder i, si obviem la coaccié directe, el poder ens
ve donat per la nostra capacitat per seduir, suggestionar, hipnotitzar, als qui
ens envolten. Per tant, el nostre objectiu és el trobar les técniques de seduccid,
suggestid 1 hipnosi que ens oferiran les claus del poder. Cal desenvolupar
habit de l'esfor¢ sostingut, del poder quasi irresistible que hom obté
mitjangant l'associacié del desig, la forga de voluntat i la confianga en si
mateix, és a dir, cal perseveranga en tot el que hom decideix iniciar.

La perseveranga, definida com a combinacié de desig, for¢a de voluntat i
confianga en si mateix, assegura I'#xit d'allé que hom pugui proposar-se. Si el
que l'aplica té, a més, una clara definicié dels propdsits i plans, sap cercar els
coneixements exactes i {a cooperacié adient, aix{ com desenvolupa I'habit
d'actuar. Amb la perseveranga, cal constancia. Cal que la persisténcia sigui
constant, €s a dir, aprofitar el principi d'inércia pel qual un cop iniciat el
moviment, amb poca forca hom pot mantenir i desenvolupar una bona
velocitat. La constancia afavoreix la concentraci6 i I'empenta.

Si el millor cotxe sense sistemne d'encesa és una cosa ben dissenyada, molt
cara i indtil, el mateix passa amb les persones: Sense la convicci6 i
I'entusiasme, la determinacié, hom resta sense 'adrenalina, el combustible
psicoldgic, que fa que la ment, el cos i la voluntat treballin per assegurar la
victoria.

L'entusiasme i la conviccid, la determinacid, fan que {a ment realitzi dos
actes maravellosos:
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A) Mostrar-nos com realitzar els propis somnis.
B) Proporcionar-nos l'energia necessria.

El punt de partida és que els éssers humans tenen un profund i intim anhel
de ser valorats, apreciats, reconeguts, en darrer terme, estimats. Qui pot
satisfer aquesta necessitat tan fonamental pot tenir als altres en el palmell de la
ma.

LES CLAUS

Comengar per mostrar apreci, elogiant, admirant i valorant als altres, és
comengar com els dentistes, com els hipnotitzadors: ANESTESIA, SON.
L™altre” ha de sentir-se relaxat i comode, confortable, sense la més minima
opci6 a la tensié i l'alerta o desconfianga. En primer lloc, hem de fer de la
nostra veu un focus de plaer i de pau, de seguretat, de benestar, abans de
poder utilitzar-la com a focus de idees o accions. Primer, anestésia, son:

1°.- Mostri "apreci" i valori a les persones pel que posseeixen,
per les seves coses, per la seva familia, pel seu aspecte, per la seva
intel.ligeéncia, per la seva reputacié:

a) Coses: Una rad clau, i sovint principal, per comprar
roba, cotxes, cases i moltes coses es el desitg d'obtenir 1'aprovacié
i admiracié dels altres.

b)  Familia: Per la majoria, el que més interessa i la
seva més gran font d'orgull i/o preocupacié, és la familia.

c)  Aspecte: Tothom ansia de notar que la gent repara
favorablement en ells.

d)  Idees: La gent sol ser molt insegura respecte la seva
intel.ligéncia i té pavor a ésser considerada estlipida, t€ una gran
ansia per sentir-se reconeguda i valorada per les seves idees, la
seva intel.ligéncia. Satisfer aquesta ansietat, a més d'estimular la
confianca en si mateixa i I'autosatisfaccid, incrementa la nostra
influencia sobre ella i sovint pot aportar-nos, a més bones idees.
Es a dir, els altres tendiran i s'esforcaran per oferir-nos tot el seu
potencial intel.lectual.
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e)  Reputacié: Tothom vol tenir un alt concepte de si
mateix i si atribuim a l'altre persona una bona reputacio o
apal.lem als motius més nobles, aquesta pesona es veura
interessada i empesa a esforgar-se per mantenir la reputacié o
l'autoimatge de noblesa i altruisme.

f)  Elogiar sempre: Donem a la gent els elogis que
necessiten/desitgen i ens ajudaran a aconseguir alld que volem:
Que col.laborin millor amb nosaltres, que es sacrifiquin més, que
treballin més durament. Es a dir: A incrementar la propia
influéncia.

2°.- I sempre, sempre, cuidar i alimentar l'ego:

a)  Felicitar a la gent per haver intentat quelcom.
Perque felicitar a la gent quan ha fracassat és igual que depositar
diners en un banc.

b)  Transmetre a algii els compliments fets per un tercer
€s dir: "Ets popular, respectat i admirat".

c)  Fer que la gent se senti orgullosa dels scus resultats,
afavorint la identificacié de la persona amb el resultat del seu
treball, de la seva activitat. Aixd fa a la gent més entusiasta i
eficac.

d)  Oferir la nostre atencid, escoltar, trasmet la sensacié
d'interes, de comprensi6, de simpatia i recolcament, de respecte o
admiracié. La paraula que s'usa més en una conversa telefonica és
"jo", €s a dir: Per suscitar 'intergs dels altres vers nosaltres el
primer pas es mostrar interés pels qui volem interessar. Res
suscita tanta complaencga com el fet de donar peu als altres a
parlar de si mateixos i de les seves experiéncies. Un mateix &s el
millor i més estimulant tema que es pot tenir a ma .Tant sigui per
suscitar la nostra comprensié com la nostra admiracis.

Quan la gent ens explica els seus problemes i l'escoltem,
tendeixen a pensar que un és savi, comprensiu i servicial. A més,
hom pot recavar informacié que es pot utilitzar més tard quan un
necessita influir en l'altre persona: Congixer els interessos,
desitjos, preocupacions i temors de 1"altre" és fonamental per la
nostra capacitat d'influéncia i suggestié.
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Si deixem que la gent parli de si mateixa, ens veura com un
amic, un gran conversador, com algd a qui es desitjaria coneixer
millor.

¢)  Dir sempre el seu nom: el so més dolg i important en
qualsevol idioma €s el propi nom. Satisfer aquesta ansietat de
identitat €s un afalac subtil i molt efectiu. Utilitzar en una
conversa freqiientment el nom de l'interlocutor, automaticament,
generarem en ell una sensacié de reconeixement, atencid, i
indefectiblement, retornara a nosaltres.

f)  Somriure, somriure i somriure...sempre..somriure.
Tots els autors coincideixen: Si hom es disciplina actuant amb les
caracteristiques propies d'un anim o actitud desitjable,
indefectiblement acabard desenvolupant-la com a propia,
esdevenint real i auténtica.

Si hom parla i actua amb energia i optimisme, acabara
esdevenint enérgic i optimiste. Somrigui i... sera feli¢. O, com a
minim, es sentira millor. [ el que també és important: Somriure a
algi és dir: "Estic confiat i amb sento bé. Voste. m'agrada. Em
fa felic. M'alegro molt de veure'l". Automaticament, tendim a
generar entorn nostre, per induccid, una predisposicié favorable,
confiada i benvolent vers nosaltres. [ alhora, aix6 ens fa sentir
millor.

La gent que somriu, doncs, tendeix a treballar,
ensenyar i vendre amb més eficicia. El somriure elimina els
sentiments negatius de contrarietat, enuig, frustracié, disgust i
por. Tant els sentiments propis com de I'entorn, de la mateixa
manera quc una esponja elimina la humitat. Alhora que el
somriure actua com un imant que atrau la gent cap a nosaltres.

Somriure, 2 més de contribuir a fer-lo més felic, produeix
diners.

3°.- Imatge propia: Es indubtable, hi ha una gran relacié entre
¢l grau de valoracié i "apreci” que els altres tenen vers nosaltres i el
nivell de satisfaccié i respecte que hom té vers si mateix. Aquesta
valoraci6 i satisfaccié interna, aquesta imatge propia positiva, a més
d'aplicar les ja apuntades t&cniques d'autosuggestié, es pot potenciar
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mitjangant la cura de l'aspecte fisic extern. Es evident que la manera en
que hom es sent externament té un efecte definitiu sobre com hom es
veu 1 se sent interiorment.

Per millorar la imatge prdpia, també es molt efectiu remodelar o
adornar l'exterior. I aixi, hom s'autoindueix a actuar de forma
congruent i se sent més estimulat. Una bona aparenga fisica i una
vestimenta adequada, determinen l'atractiu vers els altres, donant de
nosaltres un perfil de "guanyadors”, a I'hora que també dona forga
interior. Tot plegat transmet a un mateix i als altres un missatge
fonamental: Autoconfianga i autorespecte, confianca i respecte.

4°.- Demostrar, en general, interés personal pels altres. Cal un
esfor¢ quotidid que alimenti I'ego i la motivacié perqué poques coses
sén tan rendibles com el contacte huma gue demostra i transmet interés
pels altres, €s a dir, calor huma, afecte, amor:

a) Felicitar per qualsevol motiu: Esforg, dedicacid,
efectivitat, persisténcia, coratge, etc.
b) Sol.licitar la seva opinié.

c) Reconeéixer t valorar la seva ajuda.
d) Mostrar el nostre agraiment.
e) Reconeixer i valorar la seva importancia, virtuds i

habilitats, etc...

La idea base d'aquest plantejament s6n tres premisses fonamentals:

1-  El cami real a la ra6 és el cor. )

2-  El cami real al cor és parlar de les coses que hom
aprecia i valora.

3- Segons vegem a la gent, la tractarem, i segons la
manera amb qué la tractem, és segurament en el que es
converteixen.
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ELS TABUS

Com s'ha assenyalat anteriorment, la forca del nostre poder no ve donada
tant pel que nosaltres fem, siné pel que aconseguim que facin aquells que ens
ajuden, i més si fem que els que ens ajuden facin fer a altres que ens ajudin, i
aixi successivament el nostre poder pot créixer exponencialment. Aixd €s
evident, puix que per qualsevol cosa que un pugui fer, necessita 'ajuda
d'altres. Per tant, I'txit depen de la capacitat | habilitat que un pugui
mobilitzar per motivar, orientar, condicionar i suggestionar als altres.

Els altres s6n com les abelles d'un rusc, del qual hem d'extreure la mel del
nostre €xit: Si vols recollir mel, no donis patades al rusc.

La gent t€ panic a la condemna i al rebuig i anhela l'aprovacié i l'afecte,
encara més, s'obtenen millors resultats recompensant la conducta desitjada que
penalitzant i rebutjant la no desitjada:

a) No ferir mai l'orgull, tant preciés, de les persones. Perque aixd
¢s ferir el seu sentit de la importancia, el seu ego, i aixd activa el
ressentiment. S'ha de permetre sempre que 'altre salvi el seu prestigi.

b) No pretendre guanyar mai una discussié. Cal suspendre ia
primera reaccid instintiva de posar-se a la defensiva o ofensiva, i
preguntar-se: Quin preu tindré que pagar per guanyar?. la meva
reacci6: Aproximara o allunyard de mi els meus oponents?. Soluciona
el problema o tan sols alimentara el meu ego?. La consigna és evitar
sempre, sempre, els angles aguts, el xoc directe. Cal escoltar, acceptar
el desacord, buscar arees d'acord, valorar idees de I'oponent, obrir
temps per sospesar i repensar el problema, etc...

Pretendre guanyar una discussi6, €s donar patades al rusc.

¢) Mai es pot dir a una persona que esta equivocada. Fer aixd és
dirigir un cop directe a la intel.ligéncia, orgull i autorespecte, és a dir,
activa el ressentiment i 1'impuls de la revenja, a més a més, estimula a la
persona ofesa a buscar i reforgar més i més raons que justifiquin el seu
Judict 1 més i més raons per a no canviar. Les coses s'han d'indicar amb
molta suavitat, suggerint, orientant amb preguntes a ser possible, de
forma que les nostres propostes apareguin a la seva ment com a
conclusions, idees o iniciatives propies.
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S'ha de evitar sempre: Tant I'agressi6 directe dels sentiments dels
altres, com I'afirmacié positiva, directa i rotunda, dels propis.

d) Evitar, sempre que hom pugui, donar ordres. Donar ordres,
activa I'impuls de rebel.lia i totes les formes més o menys indirectes |
subtils de sabotatge. Sempre que sigui possible transformar 1'ordre en
preguntes, perque aixd salva l'orgull de cadasci i permet alimentar la
sensacid d'importancia.

e) No venjar-se mai. La venjanga €sgota una energia preciosa i
necessaria per fer alld que hom ha de fer. Venjar-se es ficar el cap dins
el rusc.

f) Deixar-se guanyar en el joc del "superar-ho".

Moltes persones necessiten demostrar que s6n millors que un.
Aixd no és més que un signe d'inseguretat i inestabilitat. El joc del
"superar-ho" és un joc de nens. I si hom guanya, l'altre es sent ferit en
l'orgull, és genera un enemic. Cal tenir present sempre l'objectiu de Ia
relacié: Demostrar que hom és millor en qualsevol cosa o que ['altre
faci alld que volem?.

EL CONTROL

Generada entorn nostre una solida alianga i guanyada la predisposicié
favorable vers nosaltres, i conscients d'alld que hom ha d'evitar per mantenir
un clima de receptivitat respecte les nostres suggestions, €s el moment de
donar el cop. La clau del nostre poder de control, del nostre poder per fer que
els altres facin alld que volem, és senzilla:

1.- Contixer el que una persona vol.

2.- Saber el que necessita per assolir-ho.

3.- Saber fer-li veure o creure de quina forma hom pot ajudar-la a
aconseguir-ho.
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Encara més: Com que la majoria de la gent no té cristal.litzats, definits i
Jerarquitzats, els seus objectius ni les seves metes, hom pot, de fet, introduir
objectius i metes amb certa facilitat a partir d'aspiracions genériques, sovint
comuns a la majoria de persones de la nostre cultura. Per aixd cal:

A) Ajudar a cristal.litzar en la ment de l'altre la necessitat de
quelcom que no t€.

B) Demostrar-li que hom té el millor per satisfer aquesta
necessitat.

C) Quan aquest desig esdevé ardent, aixd vol dir que hem

assolit el control.

Hom té el control en la mesura en que un pot oferir ['oportunitat
d'aconseguir alld que I'altre vol. Es a dir: Hom pot obtenir tot alld que vulgui
de la vida, només si ajuda a un nimero suficient de persones a obtenir alld que
desitgen i, més, si hom pot contribuir a cristal.litzar i definir alld que volen.
Sempre pero, a partir dels seus anhels genérics.

Qui pot despertar en l'altre persona un franc i intens desig, t el mén
sencer amb ell 1 qui no, marxa sol pel cami. Perqué, com hem definit abans,
I'acci6 sorgeix d'alldo que fonamentalment es desitja. La consigna és clara: No
s'ha de parlar mai d'alld que hom necessita o desitja siné centrar-se sempre en
el que I'altre vol, i demostrar-li com aconseguir-ho. Encara més, primer s'ha
de fer parlar a l'altre respecte alld que vol o desitja, aix{ serd l'altre qui
proporcionara la ra6 per la qual han de fer alld que volem.

La tecnica basica per aixo €s fer preguntes que es s'hagin de respondre de
forma positiva i aixi, alhora que donen el pretext perqué sigui l'altre qui
parla, es desencadena la inércia del "si, si, si”. Un cop un comenga a dir, "si,
si, si", es produeix l'efecte d'una bola de billar en moviment: Cada vegada és
més dificil fer-li donar la volta.

Per aixd €s fonamental comengar destacant els acords obvis, i complint la
maxima de les relacions humanes: "Qui axafa amb suavitat, va lluny".

El coneixement previ de les forces i debilitats de I'altre, dels seus temors i
preocupacions, dels seus sentiments i necessitats o desitjos, és fonamental per a
tal que nosaltres, aplicant la pressié o estimul adient, poguem dirigir o
orientar la seva accié. Perque aixi tenim el control de l'energia interna que
impulsa a les persones, i podem portar-la facilment cap alld on vulguem.
Sintetitzant:
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l.- Saber amb exactitud que es el que un vol que faci l'altre.

2.- Saber que és el que l'altre vol.

3.- Considerar els beneficis que rebra l'altre per fer el que
hom suggereix.

4.~ Fer coincidir aquests beneficis amb els desitjos de I'altre.

Reconeixement.

Un altre aspecte que s'ha de vetllar sempre, un cop I'altre ha iniciat l'accié
en la direcci6 "correcte”, és el de cuidar el reconeixement. Els honors i els
elogis acompleixen tres funcions basiques:

1.- Estimulen realitzacions i esforgos majors.
2.- Inspiren i estimulen als altres.
3.- S6n en si una recompensa de I'esforg.

Els elogis, reconeixements i honors satisfan i motiven. Es fonamental
procurar sempre que l'altre persona es senti satisfeta de fer el que hom
suggereix. Moltes vegades aquesta estratégia pot semblar ridicula o pueril,
perd funciona: Napole6 ho va veure clar: "Els homes sén manejats per les
Joguines", i aquest bon home va crear un exércit estimulat i eficag, entre altres
coses, inventant la Legi6é d'Honor per a 15.000 soldats, un titol "rimbombant"
com Mariscal, per a 18 generals, i anomenant a les seves tropes, "Gran
Exercit".

L'aparent criaturada de penjar unes figuretes de ferro en una "guerrera" o
donar noms grandilogiients, han contribuit poderosament a que milers de
tontos matin i es deixin matar amb un afany insospitat.

Les figuretes, el reconeixement, sén doncs, d'una eficicia i rentabilitat
brutal.

Dramatitzacié.

Un aspecte important a considerar, és que les idees o propostes per si soles
no solen motivar amb gaire for¢a a l'accié. Cal apel.lar, a més, a les
emocions. Convé que les nostres idees o propostes, sempre que sigui possible,
s'exposin de foma vivida, interessant i dramatica. En forma d'histories i
experiéncies, que inspirin i motivin a l'accié. Les idees han d'anar
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acompanyades de vivéncies estimulants que permetin la identificacié o
emulacid, 'emocié adequada.

Conclusié:

Posar sempre en primer lloc els interessos dels altres, mantenint
en un segon pla els propis. Perqué encara que a la gent li pot importar
les necessitats dels altres, alld que els impulsa eficagment a l'accié sén
les necessitats propies. L'interés propi és 1.000 vegades més eficag per
desencadenar I'accié que l'interés general o comunitari.

L'EXIT

L'exit, definit aix{ en abstracte, és la realitzacié progressiva d'un anhel,
desig o somni digne. Perd aquf el concepte d'exit inclou un conglomerat de
conceptes: Salut, felicitat, més i millors amics, més desenvolupament personal,
més seguretat, més temps lliure, més pau mental, més amor vertader, bones
relacions familiars, disfrutar més de la vida i, fonamentalment, més diners.
Els quals permeten posseir les coses bones de la vida: Una bona casa, un bon
cotxe, bons estudis pels fills, etc...

L'exit, en darrer terme, és una vida llarga, feli¢, productiva, alegre i
rentable. Aquest és l'objectiu fonamental. Perd un dels elements claus per
assolir i mesurar I'exit, és el diner. En aquest cas, els dolars. I, asseguren que
la majoria dels que han triomfat en el terreny econdmic, també sén rics en
termes no econdmics: Disfruten treballant durament, dediquen una gran
atencio a la familia i s6n persones molt respectables. El diner és contemplat
com a un instrument de poder que pot ser utilitzat pel bé o el mal. La bondat
o maldat del diner dependra, doncs, d'una petita diferéncia: L'actitud positiva
O negativa.

Es recorre fins i tot a l'autoritat de La Biblia per refutar la sospita i recel
que sovint suscita: Tots afirman que el diner no és 'arrel de tots els mals, siné
que La Biblia diu que I'arrel de tots els mals és l'amor al diner. Perd un cop
feta aquesta subtil distincid, a efectes practics, no apareix cap suport 1dgic o
analitic que permeti diferenciar clarament entre una relaci innocent o
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pecaminosa amb els diners: On i com comenga I'amor al diner?. Qué vol dir
1 qué implica l'amor al diner?. Etc...

Es més, hom dedueix que qualsevol afany pels diners és altament
respectable en tant en quant no generi conductes il.legals o delictives.

Aix0 permet que un autor pugui fer afirmacions com aquestes: (1)
"Concéntrate en acumular riqueza: Recuerda que la tnica riqueza que tienes es
dinero que estd trabajando para ganar mds dinero.... La acumulacion de
riqueza es una gran creadora de confianza. De modo que aumenta tu riqueza
y aumentard tu fuerza interior" i arriba, fins i tot, a negar el que abans
aparentment defensava: Passar de "l'amor al diner no es bé" a "la raiz del
mal no es el amor al dinero, sino la falta de dinero" ( 2 ).

Aquest mateix autor, no té cap problema per apel.lar i dirigirse a la propia
Biblia com a gran consellera per a la acumulacié de diners ( 3 ): "La Biblia
también contiene proverbios y méximas para hacer dinero y producir riqueza.
Una de ellas, puesta en prictica a diario, ciertamente le ayudard a obtener unos
altos ingresos, acumular bellos objetos, ganar respeto y adquirir més
influencia sobre otras personas. Es mdxima simple pero enormemente
poderosa, es: Pedid y se os dard. Buscad y hallareis. Llamad y se os abrir4".
L” autor arriba a proposar que hom es suggestioni, amb afirmacions com
aquestes (4 ): "El mundo es rico y yo me ganaré mi parte. Disfrutaré
enormemente ganando més dinero, acumulando mis riqueza y asocidndome
con amigos que también quieran m4s de la buena vida".

El diner €s definit per aquests dos aspectes:

A) Un medi per mesurar resultats.
B) Un instrument que utilitzem per dotar d'energia i dirigir
l'activitat humana.

Pel primer aspecte, es pot afirmar que la contribucié d'una persona a la
societat quasi sense excepcid, es pot mesurar en termes de "dolars". A major
contribucié, majors percepcions i, &s facil deduir també el cami invers: Una
més gran retribucié implica una més gran contribucié. Per aquest raonament,
fer-se ric es quasi sinénim d'esdevenir un benefactor social. Ser ric, és ser
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més valuos socialment i, per tant, ésser digne d'admiracié i respecte.Ser
pobre, €s quasi sempre al contrari, ésser més prescindible i "despreciable”.

Un altre autor, que diu que el mal estd en l'amor al diner, tot seguit pot
afirmar que "el dinero es biblicamente bueno"(5) o "Dios creé los diamantes
para sus amigos, y no para los secuaces de Satdn" 6 "Mucha gente no tiene
dinero porque no entiende esto. Hablan de que el dinero es duro y frio,
aunque no es ni una cosa ni otra, es suave y cilido" 6 (6) "El dinero, sin
embargo, es una maravillosa medida del servicio prestado. Si consideramos su
profesion, casi sin excepcién, a mejor servicio mayores ganancias. Algo que
ya habré descubierto es que cnando se necesita dinero hay realmente pocos
sustitutos. Si lo demds se mantiene iguat, puedo asegurarle que es mejor
tenerlo que no tenerlo. Ademds, tiene muy buen aspecto y combina con todo",

LA TORNA

La majoria dels llibres proposats, a més de tot el sistema de pensament
dirigit per ajudar a assolir I'¢xit i triomfar, d'una manera més o menys
explicita incorporen aspectes ideoldgics que hom podria resumir amb quatre
conceptes claus: Déu, patria, familia i lliure empresa, la divisa dels sectors més
conservadors 1 fonamentalistes americans, 1'ala dura del republicanisme
america.

(7)) "En todos los 4ambitos de la conducta humana, el uso de la oracién ha
contribuido al éxito. Sean cuales sean las creencias de uno, y desde un punto
de vista psicoldgico, la oraci6n resulta beneficiosa porque cristaliza las ideas
hacia un objetivo y desarrolla una fuerza interior estimulante”... "Sj quiere
lograr resultados, pruebe con la oracién".

Entre els objectius confessats del seu llibre, W.Clement Stone, apunta: (8)
"Preservar y proteger su herencia como norteamericano” i "Sentir, vivir y
actuar con una filosofia dindmica resultante de su lucha por cumplir los
preceptos de las ensefianzas religiosas de su Iglesia”.

Norman Vincent Peale: ( 9 ) "Las palabras de La Biblia tiene un valioso
poder terapeitico. Déjalas caer dentro de tu mente, permitiendo que se
disuelvan en su conciencia y se extiendan como un bélsamo curativo por todo
su espiritu".

Recepte d'autosuggesti6 per assolir confianca: "Puedo hacer todo a través
de Cristo porque €l me fortalece". O receptes d'autosuggesti6 per assolir i'¢xit
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en les vendes: "Creo que siempre tengo una guia divina, creo que siempre
escojo el camino justo y creo que Dios abrird un camino donde no existe
paso”. Afirmacions rotundes com aquestes: "La oracién es el poder disponiblie
mds grande del individuo para resolver sus problemas personales. Su poder
me maravilla". "Asf como existen técnicas cientificas para liberar la energia
atémica, también hay procedimientos cientificos para liberar la energia
espiritual, por medio del mecanismo de la oracién”. "La fe religiosa no es
s6lo una devocién agobiante, sino un proceso cientifico para lograr una vida
de éxitos".

Zig Ziglar, ( 10 ) "Hay muchas cosas que Vd. no puede hacer, pero no hay
NADA bueno que no puedan hacer Vd. y Dios".( 11 ) "E] segundo escalén
para evitar las malas costumbres, las drogas en concreto, segiin el Dr. Forest
Tenant de UCLA, es dar un azote a los nifios y llevarlos a 1a iglesia...La Biblia
explica claramente que éste es el proceso a seguir si ama a su hijo".

Partint de la base que els mals habits i males tendéncies comencen sempre
de forma lenta, silenciosa i aparentment inofensiva, il.lustre aquest procés amb
exemples com aquests: ( 12 ) "Las pequeiias dosis de las que hablé Khruschev
(dosis de comunisme) comenzaron durante los afios de la Depresién cuando se
afianzaron los programas de asistencia publica... colocamos las primeras
piedras para un politica nacional construida sobre el temor y la avaricia en vez
de sobre la fuerza y la dignidad". "Las primeras dosis pequeiias en el mal
habito de establecer una politica de no ganancia ocurrieron cuando Truman
detuvo a Patton y sus tanques en las afueras de Berlin, para negar a los aliados
la victoria que Dios Todopoderoso nos habia dado sobre nuestro enemi go
ateo”.

( 13 ) "También es estimulante escuchar cada vez mis a los abongados
liberales de grandes gobiernos reconocer piiblicamente que la respuesta no es
un mayor gasto y participacién gubernamental, sino que lo correcto es la
confianza en cada uno y que el individuo es el responsable de su conducta y
bienestar personal”.

( 14 ) "En la actualidad, la palabra "oportunidad" puede ser traducida como
AMERICA. Sélo en un pais donde predomina la libre empresa, como
AMERICA, pueden dar fruto los principios que hemos expuesto. Asi que
permitame echar ahora un vistazo a la tierra de los hombres libres, el hogar
de los hombres valerosos llamado la hermosa AMERICA".

( 15 ) "Estoy especialmente preocupado porque la juventud norteamericana
no es partidaria del sistema de libre empresa”
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( 16 ) "Somos la dltima y tnica esperanza que tiene ¢l mundo libre en
extincion”.

( 17 ) "..el sistema de libre empresa es el programa econémico mads
efectivo que ha podido disefiar el hombre".

Napoleé Hill ( 18 ) "Los capitalistas son el cerebro de la civilizacién
porque ellos proveen la totalidad del material para la educacién, la civilizacién
y el progreso".

( 19 ) "son(los capitalistas) los mismos hombres a quienes radicales,
chantajistas, politicos deshonestos y lideres obreros corruptos califican de
intereses predatorios o "Wall Street" "....... "Todos aquellos que buscan
riquezas deben rendir pleitesfa al sistema que controla cualquier posibilidad de
hacer fortuna, y adaptarse a ¢1".

(20 ) "EEUU es una nacidn capitalista. Crecid gracias al uso del capital, y
més vale que nosotros, los que reivindicamos el derecho de compartir las
bendiciones de la libertad y de la oportunidad, nosotros, los que tenemos como
meta acumular riqueza, sepamos que ni las riquezas ni las oportunidades
estarfan a nuestro alcance si el capital organizado no nos hubiera
proporcionado estos beneficios. S6lo hay un método seguro de acumular
riquezas y de aferrarse a ellas, y ese método es prestar servicios ftiles y seguir
creando necesidades ficticias".

(21 ) "Necesitamos ensefiar a nuestros hijos a saludar a la bandera y a
respetar el credo norteamericano cada dfa". "Sugiero que plantemos el amor y
la lealtad al pais a través de un juramento de fidelidad diario y del credo
americano. Estos pasos imbuirdn el americanismo en las mentes de nuestra
Juventud y se sentirdn orgullosos de ser americanos".

(22) "Esto es América, esto es la libre empresa".

(23 ) "Algo que todos podemos, e incluso debemos hacer es difundir la
belleza y la excelencia de Ja unidad familiar. Han sido 88 las civilizaciones
que histéricamente han ocupado una posicién dominante en el devenir del
mundo. Algunas con rapidez y otras mds lentamente, pero todas sin
excepcion, han decaido en el plazo de una generacidn, y todas después de que
se destruyera la unidad familiar. En todos los casos, el proceso fué el mismo:
La relajacién moral condujo a fa pornografia, a la promiscuidad, al adulterio,
al intercambio de parejas y finalmente a la homosexualidad".

( 24 ) "Los sefiores de la guerra, devotos de Satédn, y los traficantes de
drogas admiten que uno de los métodos béasicos que emplean para atraer a las
personas a su filosofia de vida, empieza con misica de rock, puesto que
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muchos misicos rockeros estdn implicados en las ciencias ocultas y en las
religiones orientales. Es mds, algunos son reconocidos discipulos de Satén que
cantan al infierno y al demonio”....."El estilo de vida y musica de la mayoria
de los grupos de rock més populares reflejan una cultura rebelde, sddica y
sexualmente promiscua".

(25) " Cada uno debe interesarse en ayudar a América. ;Qué puede hacer
Vd.?. Escriba al congresista de Arizona, Jhon Conlan, y pregintele acerca de
su plan para elegir a empleados piiblico temerosos de Dios".... "Porque ¢6mo
diyjo Wil Piit :"S1 Dios no gobieina tus asuntos de los hombres, lo hardn
los tiranos". Por fortuna los hombres y mujeres temerosos de Dios estdn
volviendo a fuchar en el medio politico".

Per acabar, no hi ha com trasmetre la intima conviccié de I'autor:

(26 ) "Creo que si Vd. cree en Vd.. sus semejantes, su pafs, en lo que estd
haciendo y en Dios Todopoderoso, sus "buenos dias" se extenderdn hacia i
buen para siempre, y un sincero nos vemos en la cumbre”.

MALES NOTICIES

Hom no pot menys que assenyalar que quan alguns dels autors es posen a
donar judicis de valor respecte a temes socials, estan fent campanya per una
ideologia molt concreta:

(27) " Los titulares de los medios de comunicacién, le gritan diciendo: El
hambre colectiva es inevitable. La crisis energética empeorard. La
contaminacién matard a todo el mundo en 20 afios. El nivel de vida
disminuird. La poblacién est4 fuera de control.

Ahora bien, estos titulares y las evidencias en las que se apoyan
simplemente no son ciertos. Son mentiras destinadas a vender periddicos,
revistas y libros".

Per recolgar aquesta afirmaci6 recorre a l'autoritat inqiiestionable d'un
economista anomenat Julien L. Simén al que consideren autor d'un llibre que
"es con mucho el andlisis mds definitivo sobre nuestro futuro econémico
escrito en este siglo y posiblemente nunca antes escrito".] segutdamente extreu
algunes de les conclusions més rellevants, i que invaliden les mentides
negatives abans apuntades:
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1.- "Las reservas potenciales de todos los minerales
importantes son suficientes para muchas generaciones”. Es més, no és
necessari "sugerir que las existencias de cualquier recurso dado son

finitas".

2.- "Hay pocas razones para creer que, en un plazo previsible,
la poblacién adicional haga que la comida escasee y sea mas cara".

3.- "No hay una base para oponernos a un continuo
crecimiento econémico y de la poblacion".

4.- "Si hay que elegir una sola medida del estado de la
contaminacién, la mas versimil es.... la esperanza de vida. Y la

esperanza de vida de un recién nacido ha aumentado enormemente en
los ditimos siglos y sigue aumentando”.

5.- "Las existencias totales de tierras de cultivo estan
aumentando en el mundo”.

Per acabar concloent: "Haga su eleccién. Crea lo que un experto realmente
objetivo ha descubierto. O, si lo prefiere, crea los pesimistas titulares que a la
gente en busca de fama y ascensos le gusta inventar.

Si Vd. realmente quiere mds, crea la conclusién de que hay mds que
suficiente. Si desea menos, crea las estiipidas e infundadas profecias de
muerte”.

Una altre incursi6 en la "qgiiestié social":

( 28 ) "El desempleo alcanza al 8%. La afirmacién podria ser cierta.
Pero la afirmacién igualmente cierta seria: El 92% tiene trabajo.

Pero el 8%, o la cifra que sea, es probable que sea una deformacidén ya que
la mayor parte de las personas de nuestra sociedad que desea y son capaces de
trabajar encuentran empleo. El desempleo honesto -personas entre trabajo-
nunca es mds del 2 o 3% de la fuerza de trabajo"".

Un dels autors, Zig Ziglar:

( 29 ) "Gran mentira niimero dos: durante los iltimos treinta afios nos han
dicho repetidamente que la "pobreza alimenta el crimen". Sin embargo, en
1940 después de una década completa de la mds dura depresién de la historia
de nuestro pafs, la tasa criminal fué més baja que al principio. Es significativo
que jamas hubiera un estudio concluyente que estableciera una correlacién
entre €l crimen y la pobreza. El crimen tiene que ver con el cardcter e
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integridad. Lo que ensefiemos a nuestros hijos determina si respetardn o
violaran las leyes".

"Gran mentira nimero tres: Las multitudes o aglomeraciones de personas
son iguales a la pobreza, € India lo demuestra. ;De verdad?. India es una
nacién atacada de pobreza, pero Inglaterra tiene mayor densidad por Km2 y
Holanda tiene un 50% de mayor densidad que la India, pero un nivel alto de
vida...La poblacién puede ser un factor, pero no es el factor. Sin embargo, se
ha utilizado esta "gran mentira" para apoyar las leyes liberales de aborto y
para permitir que nazcan menos bebés en América.... Necesitamos mas
norteamericanos conscientes que eduquen hijos temerosos de Dios y
respetuosos de la ley. Amados, adiestrados y motivados debidamente, estos
nifios son la solucion a -y no la causa de- el problema”.

Amén!!.
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PETITES VERITATS, GRAN MENTIDA

La formula que tradicionalment s'ha demostrat al llarg de la historia i la
histeria humana més efica¢ per enganyar i confondre al personal,sempre ha
estat la mateixa: Partir d'un ragitzell de premisses locals més o menys certes o
versemblants per arribar a conclusions universals totalment delirants:

El programa de vida desenvolupat per tots els llibres analitzats és un
sistema 1ogic, congruent i, en la mesura que hom pugui aplicar-ho al peu de la
lletra, d'indubtable eficacia per assolir els objectius proposats, si aquests
d'alguna menera sén assolibles.

La critica fonamental que hom apuntaria és que parteix d'uns pressupdssits
o prejudicis no sufienment explicitats:

Indubtablament, el desig i la voluntat condicionen la realitat i la vida de les
persones. I qui controla aquests dos botons dels mamifers humans, esta en una
optima posicié de poder.La giiesti6é que queda enfosquida és 1'anilisi
indispensable de tot piegat: Qui/qué controla i defineix, dona forga i forma, als
"nostres" desitjos?. Els "masters de l'univers", els autors de tots aquests
manuals de I'"Exit", parteixen d'un error fonamental: Cadascu,
automomament, s'autodetermina en el seu desig i la seva voluntat. Aquest és el
deliri radical d'omnipoténcia que perverteix d'arrel tot el seu programa.

Es un fet irrefutable i ingiiestionable, que la intensitat, la forma i direccié
del desig dels mamifers humans, segons ¢l temps i el lloc on aquests s'han
definit i desplegat, té caracteristiques molt diferents i contradictories. Cada
temps i Hoc, cada cultura, tendeix a pre-figurar el desig dels seus membres per
mecanismes molt diversos: Suggestié, aprenentatge i/o xantatge emocional,
social, economic, politic, etc.. En tltim terme, cada cultura genera al llarg de
la seva histdria estructures i relacions de poder extra i meta personals que
s'"encarnen” en cada generacié mercés a la seva capacitat per estructurar i
definir la forma i direccié dels desitjos dels seus diversos membres, que els
assumeixen, en primer lloc, com a "propis". En certa forma, la subjectivitat
humana (alld que hom sent i creu que és i vol) €s una construccié (possessid)
definida i condicionada per forces extrapersonals i objectives.

91



Aquesta constatacié no porta a negar la possibilitat d'una raonable
subjectivitat i {libertat humana. Tan sols s'ha de tenir molt present per evitar,
en alld possible, el deliri. La subjectivitat i la llibertat humana sén possibles en
la mesura que és possible portar a la consciéncia aquest, en principi,
inconscient. Perd aquesta tasca requereix un dolords i complex procés
d'autocritica i coneixement de les forces internes i/o interioritzades,

Aquest coneixement tant implica un coneixement racional (idees 1
conceptes, "raons", orientades a comprendre el dins/fora de cadesct: forces
politiques, ideoldgiques, religioses, etc..), com un coneixement irracional
(vivéncia dels impulsos, les sensacions i les emocions en contradiccid i
conflicte, que neixen "fora" de nosaltres, aniden "en nosaltres" i volen "més
enlla” de nosaltres). En la mesura que hom renuncia a pensar i viure
agonicament el "Tot" que som, en aquesta mesura, hom renuncia a la
consciéncia humana, a ésser. I en aquesta mesura hom esdevé mamifer huma
amb un enorme potencial d'esdevenir la més bestia i folla de les bésties.

La possibilitat raonable de llibertat i subjectivitat humana es fonamenta en
el fet que tant les forces externes com les internes no sén maij congruents i
unidirecctonals: S6n contradictdries, canviants i incontrolables i, per aixd, a
partir de les vivéncies de les contradiccions i paradoxes, la resposta de cadesci
potser, gracies a Déu, individualment imprevisible. En la mesura que aquesta
"Imprevisibilitat” de la consciéncia humana esdevé responsable (hom ha
d"apechugar"/endurar amb les consegiiéncies dels seus actes i afectes, sabent
que, en darrer terme, hem de morir, amb indiferéncia i independéncia de les
nostres al.lucinacions), en aquesta mesura, s'obre la possibilitat (no garantia)
de definir espais de llibertat i creativitat, de subjectivitat autdbnoma. Aquest és
el segon i definitiu error estructural d'aquests sistemes:

Pretendre anul.lar i destruir tots els marges 1 totes les possibilitats de
vivéncia de contradicci6. Pretendre edificar i estructurar la vida a partir d'una
pre-determinada seqiiéncia 1dgica i congruent de forces i desitjos inqiiestionats
t inqiiestionables: El que es guanya en eficiéncia es perd en subjectivitat, en
consciéncia humana: Vivéncia agdnica de les paradoxes i contradiccions a
partir de les quals hom pot i hom ha de definir constantment la seva
subjectivitat. La seva ldgica fomamental és, estructuralment, sectiria:

A partir de determinar aprioristicament alld b, positiu i desitjable

(I'anomenada "actitud mental positiva" i tots els prejudicis que hom
implicitament pressuposa) hom renuncia voluntariament i conscientment a
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interactuar en la seva consciéncia tota la resta de realitats, despreciades ara
com a metafisicament "negatives".

En aquests pardmetres, l'evolucié i la transformacié tan sols es poden
entendre com a un "increment" del "b6" que hom creu que ja t€ o sap. Porta a
desenvolupar un determinat punt de vista per la via de negar radicalment la
possibilitat de canviar de punt de vista: Aplicar la logica i la moral
instrumental (referent al mén dels mitjans) a la vida humana "en si" és,
simplement, pervers i destructiu, porta a confondre, inevitablament, alld que
hom pot ser/és i alld que hom fa/pot fer. En dltim terme, implica una
cossificaci6 de la subjectivitat: La "planificacié” és un instrument de la
subjectivitat, perd mai pot esdevenir "alld" que I'estructura/defineix.

Si el coneixement i la consciéncia s6n possibles mercés a la capacitat de
conviure amb els dubtes i les contradiccions, l'estupidesa sectaria s'ha
fonamentat sempre en la seva capacitat d'autopersuadir-se de seguretats
inqiiestionables i judicis inapel.lables, és més, per la seva incapacitat radical
per establir un dialeg, una intereccié, amb tot allod que no sigui idéntic a si
mateix.

Pel sectari, tot alld no congruent o contradictori es perceb com una
amenaga a negar o destruir. Pel sabi, tot alld no congruent es perceb com una
possibilitat d'afirmar o construir quelcom nou. La diferéncia essencial entre
un sectari i un individu amb conviccions, és que l'individu amb conviccions
actua amb sentit, alhora que es manté obert a qiiestionar els principis o fins. El
sectari, en canvi, té com a principi i fonament de la seva accid la negacié
radical a permetre's la possibilitat de qualsevol canvi en les conviccions 1, si és
intel.ligent, tan sols es pot plantejar dubtes i introduir modificacions en els
mitjans, perd mai, mai, en els fins. Per un sectari, totes les raons que hom pot
aportar per contradir la seva personal i més o menys eficient al.lucinacio, es
convertiran sempre en raons per autoafirmar-se i constatar amb més evidéncia
la "nostra" radical "ignorancia". Mai se'ls hi pot oposar res que directament
els pugui qiiestionar, perqué fer-ho implica desencadenar el programa
automatic de negacié i auto-afirmacié, bloquejant qualsevol possibilitat
d'Interaccié i/o canvi.

Per un sectari, les seves conviccions i principis sén el fonament de ia seva
subjectivitat/identitat i, per aixd, qiiestionar conviccions i/o principis, equival a
desencadenar en ells I'angoixa de mort i tots els mecanismes de defensa
associats.
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Aquesta é€s la ra6 per la qual quan hom abandona un esquema de pensament
sectari, passa sempre per un periode de buit i angoixa vital, aixi com també
que l'estat Optim per entrar en una linia de pensament sectaria és un periode de
crisi i dubte existencial, perqué la linia sectaria pot oferir, amb una simple
assumpcid de conviccions, un sdlid sentit de la vida, una identitat o
subjectivitat d'apari¢ncia impecable i, sobretot, "segura”.

Per una persona amb conviccions perd no sectaria, els seus principis sén
una determinada forma 1 manifestacié de l'infinit potencial de la seva
subjectivitat i, per aixd, giiestionar conviccions o principis equival a obrir
noves possibilitats de transformacié i canvi, de desplegament de la
subjectivitat. El que cal tenir present és que les formes de pensament
d'estructura sectaria sén molt més comuns i esteses que les directament
adscrites a formes organitzades i estructurades.

De fet, funcionalment, les anomenades "sectes” no solen ser altra cosa que
cristal.litzacions que tendeixen a aglutinar les formes més desmesurades i
caricaturesques del modus de pensament sectari, agrupant una fraccié
insignificant del total. Els tics i esquemes en mejor o menor mesura sectaris
sén els dominants a la nostra societat: Hom reserva l'etiqueta de "secta" a
formes de fer i pensar manifestament diferent a les propies, en especial si sén
minoritaries. Perd aixd no diu res respecta a la validesa "en si" de les formes
de fer i pensar ni dels "etiquetats" ni dels "etiquetadors". En darrer terme, el
que una forma de fer i pensar sigui catalogada de normal o sectaria sovint es
redueix a una qiiestié6 de poder: De la capacitat que pugui tenir a ['hora
d'esdevenir hegemonica o legitima als ulls del personal.

El que cal retenir és que el que conceptualment permet afirmar que
quelcom té una forma o funcionament sectari, no és la naturalesa de les idees,
valors o objectius proposats per la suposada "secta”, i per diferents que puguin
ser dels propis. Aquest és el recurs classic que empren les majories per
deslegitimar i anorrear als grups alternatius. El que caractaritza al pensament
sectari €s, precisament, la incapacitat i la negacié radical a establir interaccié
amb el "fora" de si, en tant en quan no es faci amb els seus termes i les seves
categories: La forma sectaria és, per definicié, illament i/o imperi.

El pensament sectari és profundament "endogamic", exclou tota possibilitat
de matrimonis mixtes. Es a dir, el grup sectari encarna tot alld b6 i valués i "a
fora" encarna tot alld dolent i "despreciable", per tant, les idees/emocions de
"dins" no poden entrar en relacié ni procrear amb les de "fora", siné és per
fagocitar-les, per transformar-les en formes idéntiques a si mateixes.
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De fet, i avencant esdeveniments, els esquemes de pensament dels Ilibres
analitzats s6n totalment congruents amb el que hom anomena META-SECTES
AMERICAN STLE.

Una secta, a més de desenvolupar i aprofundir un modus de pensament
sectari, el vincula a uns continguts de pensament determinats, sovint de caire
religids i/o socio-politic, que, alhora, serveixen i nodreixen una estructura de
poder i comandament, de la qual emana el sentit i la veritat. La META-
SECTA, és una de les mutacions més novedoses i eficaces de les SECTES més
eficients i poderoses:

Membres especialment aptes integrats en wna secta o simplement a un
modus de pensament sectari vinculat a unes determinades ideologies, encara
que no necessariament enquadrats formalment a una estructura de
comandament, mercés a la seva posicié en una entitat o organitzacié que té una
missié, en principi, no relacionada directament amb la secta, introdueix, sense
explicitar, formes de pensar/fer i valors si congruents amb la SECTA o
FORMA SECTARIA de referéncia.

Per aquests sistemes, hom anant a un esplai per fer activitats extraescolars i
relacionar-se amb amics, pot estar rebent de forma més o menys eficient, i
sense saber-ho, formes i continguts sectaris emanats de la logica dels Nens de
Déu, per ex. O hom treballant en una empresa bancaria, pot estar rebent
formes i continguts que tenen com a referent Ia versié més sectaria de 'Opus
Dei. O hom venent sabons d'una enorme empresa d'estil america pot estar
mamant, més 0 menys inconscienment, formes i continguts Calvinistes. De fet,
l'estratégia d'accié del! Partit Comunista a la transicié espanyola, n'és un
exemple modelic: Els "companys de viatge" conscients i, sobretot, inconscients
eran molt més que els militans propiament dits. I el que €s més gracids: Els
membres d'aquest grup d'esplai, els treballadors d'aquest banc, els venedors
d'aquesta empresa i els "companys de viatge", conscientment poden mantenir
actituts de rebuig o indiferéncia vers els Nens de Déu, I'Opus Dei, el
calvinisme o el partit comunista, alhora que poden assumir de fet molts dels
seus elements basics.

En el fons, hom pot establir un inquietant paral.lelisme entre la logica i
Pestructura de pensament que hem anomenat sectaria en 1'ambit personal o
grupal i el que hom anomena feixisme en 'ambit politic 0 comunitari.
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La logica proposada per aquests llibres, segueix eixos claus del feixisme, si
establin les segiients corespondéncies:

A) Al conjunt de desitjos d'un individu li corresponen el conjunt de forces
politiques d'una societat.

B) Al conjunt d'idees i pensaments de I'individu, d'origen intern/extern,
corresponen el conjunt de programes politics existents a la societat.

C) Als desitjos, idees i pensaments que hom conscientment s'esfor¢a per a
que siguin els rectors de la propia vida, li correspon el govern del pafs.

D) Alld que hom fa i la relacié que hom estableix amb els desitjos, idees i
pensaments no congruents amb els rectors, 1i correspon una o altre forma de
régim politic.

E) Concluim que un régim politic que nega/destrueix l'oposicié, anul.la el
dialeg, la negociacid i el pacte, i pretén que el pais sigui un fidel reflex de la
voluntat i ef desig del govern, és feixista per definicié.

Indubtablement, un régim feixista, si estd sGlidament assentat, pot ser molt
més eficient, expeditiu i contundent a I'hora d'afrontar un repte determinat
que una democracia. Perd si quelcom ens ha ensenyat la historia és que més
entla dels &xits immediats i temporals de les formes feixistes, aquests regims a
la liarga s6n molt més inestables que les formes més suaus i condescendents de
poder, altrament dites democricies. Analogament, una consciéncia d'estructura
sectaria potser molt més eficient i contundent a I'hora d'afrontar determinats
reptes (fer-se ric, per ex.), perd aixo tan sols és possible per la via de reduir
perillosament el focus d'atencid i percepcié vital.

Finalment, la darrera giiestié que hom ressaitaria de} programa de vida
proposat, €s que preten reduir el cosmos a simple instrument i mitja, objecte,
dels desitjos i interesos que autoidentifiquen la propia voluntatat/identitat. Es a
dir: En primer lloc, la totalitat de la propia subjectivitat ha d'esdevenir un
instrument cec i mut a mans del "govern" de la consciéncia i, en segon lloc,
tota la resta de persones/mén tan sols és contemplat i contemplable en tan que

-

¢és "dtil" als desitjos d'aquest "govern".
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Aquesta percepcié pragmatica i instrumental de la vida pot ésser molt
eficient i eficag...perd el preu potser reduir aquesta vida a la minima
profunditat i complexitat. El que es guanya en eficiéncia es perd en versatilitat
i potencial d'evoluci. Aquesta és la llei de la natura: Estar adaptat a la
perfeccié a l'alimentacié a base de formigues pot portar a 1'6s formiguer,
dominar malament la vida arboricola, no corre gaire, no ser gaire bd ni cagant
ni recollint fruits, etc..pot portar als mamifers humans. [ si aquests
s'especialitzen obsessivament en la satisfaccis del desig amb la logica i la
voluntat, poden assolir el cim de la creacié sota la forma de CYBORG, és a
dir, aquella sintesi d'ésser viu/maquina en el que sobre el CERVELL
INSTINTIU s’hi fixe un ORDINADOR i a sota un ROBOT.
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CAPITOL VI

IBERONET/AMWAY: PEL DARRERA I PEL DAVANT

Hom ha cregut necessari fer una analisi critica del lliibre titulat "Marketing
Directo de Red" de B.Roig i J.L.Briones, editat per IBERONET el novembre
de 1993. Aquesta obre mereix una especial atencié per tres motius
fonamentals:

1°.- Els autors:

a) B. foig és, potser, una de les autoritats intel.lectuals i
academiques d'Espanya més compromeses en la divulgacié i defensa
d'AMWAY i del marketing multinivell. I una de les figures natives de
prestigi que més s'utilitza per a fomentar la solvéncia intel.lectual i
cultural, la legitimitzaci6, del Marketing Multinivell (MM)

B. Roig €és Ingenier i professor del IESE, centre de formacié
empresarial, articulista a la premsa nacional, col.laborador de "Exito sin
Limites", orador compromés en Convencions de les xarxes de
IBERONET/AMWAY i predicador destacat en, almenys, dues cintes de
cassette del "Sistema".

b) J.L.Briones, és director de "Exito sin Limites", mitja escrit
més privilegiat per reflectir la filosofia, la forma de ser, fer | pensar,
dels "liders" espanyols del MM desenvolupat per AMWAY Espanya. La
direccié d'una revista d'aquestes caracteristiques pressuposa una
autoritat moral de primer ordre a I'hora de parlar del MM i
d’AMWAY.

2°.- L'editorial:
Iberonet, S.A. és I'empresa independent totalment dependent de
l'activitat d'Amway i el suport logistic fonamental a I'hora

d'estructurar el sistema de formacié i motivacié de les persones
vinculades al MM propiciat per Amway.
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3°.- El contingut:

Aquesta obra és, al nostre criteri, I'esfor¢ més acabat i complert a
Espanya per explicar i legitimar I'opcié del MM i, en concret,
d'Amway.

Es a dir: Aquesta obra és un punt de referéncia clau per qui l'escriu, qui
la publica i que és diu. Tot i que oficialment tot, per suposat, és oficids. Tot
el que en aquesta obra es diu, oficialment és responsabilitat exclusiva dels

autors.
L'OBRA: CONTINGUT

Una qiiestié prévia: Constatar que una obra clau que explica i legitima al
MM i a Amway, editada per un dels elements claus del sistema de MM vinculat
a Amway, €s a dir, IBERONET S.A., no dedica ni una sola linea a explicar la
funcié i el funcionament d'un dels elements estrategics fonamentals del
"Sistema": IBERONET, S.A. Qui son?. Quants son?. Que fan?. Queé venen?.
Com ho venen?. Per quant ho venen?. A qui venen?. Quant venen?. Quines
relacions funcionals i/o oficioses tenen amb Amway?. Escala de factuacié i
beneficis dels darrers anys?. Una raé que, a manca de més informacid, tan sols
¢s pot suposar, és que si Amway obté uns diners a canvi d'uns productes
materials fisicament analitzables i palpables, Iberonet obté els diners per
quelcom més volatil i artistic: Informacis, formacié, emocié i,
inevitablement, ideologia. Entenent per ideologia com el conjunt fonamental
d'idees, actituds i valors a partir dels quals hom percep el mén exterior, es
percep a si mateix i la relaci6 entre un i altre. Es a dir: "alld" a partir del
qual hom emet judicis de valor i sentit de les coses.

Contingut del contingut.

Independentment de la clasificacié dels autors, hom dividira I'obre en
quatre parts fonamentals:

1°.- Analisi critica dels sistemes d'organitzacié i funcionament
de les empreses tradicionals i apologia de les organitzacions
en xarxa.
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2°.- Aspectes organitzatius i técnics per un adequat
funcionament de les empreses de Marketing Directe de
Xarxa.

3°.- Apologia directa d'Amway: Histdria, organitzacid, pla de
marketing, meétodes i equipaments de produccié, productes,
moralitat i amplies virduts dels fundadors, etc... Tot sén
elogis 1 virtuds.

4°.- Ideologia: Conviccions, valors i actituds que, a criteri dels
autors, s6n més adients i congruents amb el MM i, per
extensid, per la societat en general.

Val a dir que I'admiracié vers Amway i els seus maxims dirigents és total i
inqiiestionable: "Cuando se conocen personas de su talla, se llega a
comprender porqué EEUU ha sido y sigue siendo por tantas razones, mentor
de Ia civilizacion y del progreso del mundo” (pag. 239). Mentre que qualsevol
critica al sistema propugnat per Amway és globalment desqualificada, per
definicié, com a fruit de la ignorancia o mala fe: "Cualquier intento de
descalificacion de Amway es fruto de la ignorancia o de los poderes facticos
que se resisten a aceptar una realidad surgida del genio creativo de los
hombres" (pag. 67). La critica "es una prueba mis de la ceguera de los que
creen saberlo todo sin haber escuchado a nadie” (pag. 172).

Pels objectius proposats, hom comentard breument el primer punt, per
passar seguidament a una analisi una mica més acurada de I'Gltim.

EL FUTUR ES XARXA.

El llibre comenga contextualitzant histdricament i culturalment les formes
tradicionals d'organitzacié de les empreses i de la tendéncia progressiva i
necessaria a adoptar formes cada cop més flexibles que aprofitin al maxim la
motivacié dels individus i la seva creativitat i iniciativa, aix{ com les
oportunitats puntuals i estratégiques de les propies empreses a I'hora d'assolir
una maxima eficiéncia, eficicia i rentabilitat.

L'objecte privilegiat de referéncia critica és 'organitzacié jerarquica i
burocratica tradicional. L'organitzacié jerarquica i burocratica és, per els
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autors, una forma itil a 1'hora d'encarar tasques molt repetitiva, previstes,
experimentades i normalitzades. Perd és molt ineficag i ineficient a I'hora
d'afrontar realitats canviants i respondre creativament a noves situacions.

Les estructures burocratiques ofeguen la iniciativa i la creativitat, elements
fonamentals en un mén en constant canvi i innovacié. Un mén en el que
aquells que no saben veure i aprofitar els canvis, aquells que no innoven,
perden competitivitat i tendeixen, inevitablement, a desapargixer, a perdre pes
especific. La jerarquia burocratica es aquella que, en paraules de B.Roig,
"todo estd prohibido salvo lo permitido, que es obligatorio" i "en vez de
plantear soluciones para cada problema, plantea problemas para cada
solucién".

Finalment s'arriba a la conclussié que el Marketing Directe de Xarxa
(MDR), és una de les formes més evolucionades i eficages a I'hora d'aprofitar
1 potenciar els tres elements estratégics claus cridats a liderar el futur i que ja
comencen a liderar el present: Motivaci, iniciativa i creativitat. Es a dir, el
futur és de les estrategies que incorporen elements definidors de les xarxes,
sent el MDR una de les formes més depurades. Globalment, respecte a aquest
enfoc, hom no pot menys que subscriure la perspectiva d'analisi, critica i
alternativa defensada pels autors. La qiiestié que hom deixa oberta és el
contexte ideoldgic 1 estratégic en el que les alternatives de xarxa poden jugar
un paper realment alliberador o representar un nivell superior d'alienacié
Perque la bondat de qualsevol t&cnica o instrument, a la practica, queda
limitada i definida pel context d'ds: El qui, or, com i el per a queé, sén
fonamentals a I'hora de valorar fins i tot a un ganivet de cuina.

Un dels elements claus a I'hora d'avaluar I's d'un instrument o d'una
técnica d'acci6 sdcio-econdmica, com és el MM, és , a més de la seva eficacia
econOmica i virtualitat practica indiscutible, el seu context definit pels
parametres ideologics dels que l'utilitzen, sén utilitzats o el defensen.

Hom € la convicci6 que no hi ha res més pervers i perillés pels homes, que
quan es posa at servei de I'OMBRA alld que, en principi, pot ser més noble i
benefic.

Ideologia.

Els autors parteixen de les aspiracions més trascendents: Déu, el sentit de la
vida, la llibertat, la solidaritat, I'amor, etc...és a dir, d'alid més noble i benefic
que la nostra cultura ha anat parint al llarg dels segles i alld respecte el que
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tota persona ha de respondre, fonamentant aixi el nucli central de la seva
existencia. Amb aixo estic dient que no estem davant d'una pura 1 simple
técnica per fer negocis, estem parlant de la més pura i dura metafisica: Alld
sobre el que fonamentem el sentit i el valor de la propia existencia.

Perd aquesta metafisica, aqui, estd en un context de servei a la legitimacié
d'una forma molt concreta, practica, de fer negocis 1 orientar la vida de
centenars de milers de persones concretes i reals.

Tenir o ésser?.

A T'hora de situar-nos en el mén, aquesta qiiestidé es basica. A la nostra
cultura patim una aguda esquizofrénia entre els valors cristians i humanistes
profundament arrelats a les capes més profundes i fonamentals de I'inconscient
social i els valors i pautes efectives d'actuacié. Els valors cristians i humanistes
posen l'accent en I'ésser, la consciéncia, la vivéncia, l'esséncia i la
trascendéncia, €s a dir, aposten per I'Esperit, perd a la practica hi han
profundes dificultats per realitzar-ho, per encarnar-los. Els valors i pautes
efectives de l'acci6 social posen l'accent en el tenir, el reconeixement, la forma
de viure, l'aparencga, |’evidéncia i la intrascendéncia, és a dir, aposten per allé
material, pel tenir. Perd a la practica hi ha profundes dificultats per
legitimar-ho, per omplir la sed de sentit i valor que, desgraciadament, és
impossible d'erradicar en els mamifers humans.

Aquesta contradicci$ és connatural a la realitat doble de I'ésser huma: Es
matéria 1 aquesta reclama el que és seu, i és Esperit i aquest reclama el que €s
seu. Déu i1 el Cesar retornen una i una altra vegada per reclamar la seva
soldada. Déu i el Mdn, com sempre, es disputen en el camp de batalla de la
consciéncia la voluntat dels homes.

El problema per els que aposten per I'Esperit, és que les necessitats
materials i del cos s'han passat de considerar-les secundaries a considerar-les,
moites vegades, impures/despreciables i malignes: Es topica la ineptitud
practica dels "espiritualistes” i "metafisics", aixi com la violéncia que fan
contra I'evidencia. El problema per aquells que de fet aposten per la matéria
€s que necessiten justificar moral i espiritualment alld radicalment oposat.

Aixi, tenim que mentre els "espiritualistes" constantment engendran
hipdcrites, els altres, els materialistes, engendran sense parar més i més cinics
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1 "pragmatics” de tots els colors; En un combat entre hipdcrites 1 cinics, no ho
dubteu, la victoria sempre sera del cinic.!

Respecte del dilema del tenir o ésser, els autors adopten una postura
ambigua o contradictoria. En la que al costat d'afirmacions trascendents hi
conviuen opcions radicalment pragmitiques sense la més minima relacié. De
tal forme que, a la prictica, unes desenvolupen senzillament la funci6 d'omplir
la sed personal i psicoldgica de valor i sentit, trascendéncia subjectiva, mentre
les altres estan al servei de la racionalitzacié d'una practica objectiva.

Trascendéncia subjectiva.

"Los valores humanos han ido desapareciendo, las creencias que nos
afirmaban individualmente ya no sélo han dejado de influirnos, sino que hasta
las hemos perdido. El cero absoluto es la vinica cifra comiin a todos, aqui ya
no hay discusién. Sélo quedan valores materiales: El dinero, el triunfo, el
€xito, el poder, el bienestar fisico” (pag.209).

"Se han puesto en marcha todos los recursos para que esto sea asi..El gran
becerro de oro, no parar la produccién ni Ia espiral del consumismo, mds
productos, mds oferta... mas beneficio, ha exi gido el mdximo sacrificio: El
condicionamiento de nuestro pensamiento " (pag. 209).

Es quelcom demencial constatar que els elements de motivacié més emprats
en el MM d'AMWAY s6n, curiosament, el diner, el triomf, 1'¢xit, el poder i el
benestar material, tot fonamentant I'assoliment de beneficis a través de la
multiplicacié de l'oferta de productes orientats al consum exponencial,
legitimador ultim de I'enorme i creixent poder de producci6 d'Amway, el qual
permet anar molt més enila de l'or: El vadell és cobert de diamants.

Per als autors els valors més desitjables, i el que mou els emprenedors del
MM ¢€s "Mids que poseer, quiere ser lo que puede llegar a ser. Busca el
enriquecimiento interior: Saber més para ser y hacer mejor. Por eso suefia

! Hipocrita: La veritat del seu dir és oposada a la veritat del seu fer/ser. Cinic: El
seu dir i el seu fer poden ser compatibles o no, perd sempre supeditats a un unic
criteri indepentment de la seva veritat o la seva falsadat. Aquest criteri és
I'interés. Allo que mou a I'hipdcrita és la vanitat, mentre que el que mou al cinic
és el pur i dur pragmatisme autoreferit.
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también en darse a los demds. Se encuentra bien en el mundo. Es reconocido.
Esto le hace feliz.

Volcarse al ti. El ti mds immediato: el préjimo mas préximo, la familia,
los amigos, los necesitados, los que estdn solos y buscan amistad, compaiiia,
atencion y cuidado" (pag. 195). Es a dir: Uns auténtics postulants de la Mare
Teresa de Calcuta.

Un punt de referéncia fonamental de l'existéncia és el "sentimiento de
solidaridad que también tiene su origen en el amor: Amor a Dios y a los
semejantes también creados por Dios...propagador de esa dimensién social del
Amor" (pdg. 199). Si bé per la majoria la raé per iniciar un negoci de MM és
la millora del seu nivell de vida (Benestar material), la rad per continuar es la
de que "a través de este negocio pueden contribuir a mejorar a otras
personas... compromiso de superacién y mejora personal" (pig. 215-216). Es
a dir: Uns honestos i desinteressats benefactors de la humanitat.

Per als autors, el MM "Demuestra que es posible crear un trabajo,
compartir un negocio y al mismo tiempo desarrollar valores bésicos del ser
humano: Amor, solidaridad, entrega, generosidad" (pag.221). Es a dir: El
negoci permet viure a la terra com es fa en el cel.

Practica objectiva.

"Es un hecho demostrable que estamos immersos en una cultura en la que
la persona se define por lo que tiene y no por lo que es. Acusar de esto a las
empresas de MM, no sélo es estiipido, sino hipéerita. A lo sumo, lo mdximo
que podria imputarse a estas empresas es expresar de forma clara y sin tapujos
lo que la sociedad general piensa, vive y transmite a través de todos los medios
de comunicacién” (pag. 211). Comprenen Vostés., com els hipdcrites no tenen
res a fer davant de cavallers com aquests?.

"¢No es hipdcerita por nuestra parte rechazar la posesién de relojes de oro,
coches de jujo, trajes de noche, mansiones con piscinas climatizadas,
etc...Cuando por otra parte aceptamos la competitividad como forma de vida,
nos sumergimos voluntdriamente en la sociedad de consumo y pasivamente
aceptamos los mensajes publicitarios lanzados a través de todos los medios de
comunicacién, en los que constantemente se transmite que sélo "valemos" en
funcién de lo que "tenemos"?. (pag.221). Ho veuen o no ho veuen?.
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"Vivimos en una sociedad de consumo, para bien o para mal, vivimos en
una sociedad en la que... se ha cosificado la propia vida. Y esto es asi, nos
guste o no. ;Por qué entonces el rechazo a un mensaje que propone un nivel
de vida mejor, aunque sea sSlo a nivel material?". (pdg. 221). Perque no?.

Encara que després afegeixen que "veremos después que no es exactamente
asi". Amb aixd diuen: Reconeixem que el personal es mou per aixo i ho
aprofitem, perd com que aixd queda "pobre” ho recobrirem, que no
qliestionarem, amb valors subjectius i estérils, generics 1 inoperants, de
trascéndencia, d'exclusiu consum intern. Valors per embellir el cos real i
eficag de "cossificacié de la vida". Aquests valors no entren en cap moment en
relacid dialectica, real i efectiva, amb aquest mén materialista i pragmatic.
Tan sols "adornan” als qui, 2 més de posseir aspiren, a sobre, a ésser. Del
"pobre pero honrado", pasan aqui a "rico pero santo".

La critica a la publicitat convencional es basa en el fet de que ens mostra
alld que hi ha, l'objecte del nostre desig, perd no ens ofereix els medis per
obtenir-lo, per devorar-lo, per satisfer-nos. Ens diuen "mira lo que existe".
Perd no ens ofereixen el "com". El MM d'AMWAY no qiiestiona la relacio
que hom pugui tenir vers el desig ni amb l'objecte de desig. Perd és més
practic, perque mentre el markéting tradicional "no nos involucran
directamente diciéndonos "esto puede ser tuyo" (pag. 221), el MM, si ens
mostre el cami Aquest quadre em sona: Al desert de Palestina, hi habia un
xicot molt espabilat que també oferia "esto puede ser tuyo", a un imbecil que
tan sols 1i calia besar el terra per obtenir el mén sencer.

Quina relaci6 dialectica mantenen els valors de trascendéncia subjectiva i la
practica objectiva?. Els autors no diuen res al respecte. Perd pel context és
una postbilitat 1dgica pensar que la practica objectiva s'imposa mentre els
valors trascendents queden reduits a la condicié de sedants per mantenir una
autoimatge de puresa i santedat: Un pur joc al.lucinatori i d'autosuggestis en el
que hom honestament pot al.lucinar pepinos mistics subjectivament
convincents. Es més, la qliesti6 no rau en tenir més o menys, aixd és
secundari, siné en el preu. Es a dir, des d'un punt de vista &tic, la bondat o
malicia de la satisfaccié d'un desig no rau, fonamentalment, en la bondat o
malicia intrinseca del desig o l'objecte del desig, ans b€, rau en el que hom
"fa" o "hi posa” per assolir-lo. La qiiesti6 &tica és: La trascendéncia al servei
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de la intrascendéncia, €s a dir, idolatria/degradacid, o la intrascendéncia al
servel de la trascendéncia, és a dir, consciéncia?.

La comunicacié, la comprensié i I'emocié humana al servei dels plaers
sensuals (materials, sexuals o de I'ego), o els plaers i les necessitats sensuals
com a instruments per aprofondir, comprendre i desenvolupar les emocions,
la comunicacié i la consciéncia?.

Respondre i resoldre aquesta relacié contradictdria, no és facil ni es pot
solventar amb quatre conceptes de manual. De fet és una de les qiiestions
centrals de l'existéncia humana, i no es pot afrontar siné és, en primer lloc,
per la vivéncia agonica de la paradoxa.

Perd pels autors la realitat d'aquesta vivéncia agdnica de la paradoxa no
mereiX la més minima atenci6. Es déna per suposat que les bones intencions
tenen el poder de resoldre-ho.Es més, no entren a analitzar el més minim que
€s el que hom posa en el MM d'AMWAY per tal d'assolir "relojes de oro,
coches de lujo, trajes de noche, mansiones con piscinas climatizadas, etc...".

Justicia o caritat?

Quan un lladre déna caritativament la calderilla a qui préviament ha
expoliat, a aixd hom en diu pur i dur cinisme, que no caritat. La caritat, tan
sols és defensable i desitjable quan va més enlla de la Justicia, 1 no quan posa
“tirites" a les nafres de la injusticia. Quan la caritat és una simple pomada a
les llagues de la injusticia, i que ens exonera de superar-la, objectivament, és
perversa. Restituir una petita part a l'expoliat no és caritat, és pura i
simplement un avang¢ a compte de la indemnitzacié deguda. La caritat
requereix, préviament, afinar correctament les balances de la Justicia.

Pels autors, aquestes disquisicions sén irrel.levants, i passen directament a
Pelogi de la caritat. Aquesta virtut histdricament tan conreada i apreciada pels
lladres de tots els temps, en especial per les dones ocioses i pietoses dels
taurons del poder i les finances.

Pels lladres moralistes, la justicia és el que hi ha, i la caritat és el que elis
fan graciosament. 1 aixd és el que, en darrer terme, plantegen els autors. Si
una de les critiques més comuns al sistema capitalista és el fet que "els rics no
s6n sempre els que més mereixen ser-ho i els pobres tampoc” constaten que
"todos los sistemas ut6picos que han tratado de corregirlo han causado mis
injusticias atin" i, per tant, "el tinico remedio que nunca ha fallado es el de la
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caridad. Dar a los demads de lo que nos sobra. Y atin mds, compartir con los
demds lo que tenemos" (pag. 172). Es a dir: Gracias a la Caritat vivim en un
mon en el que la comunid dels sants ja ha resolt totes les nafres i tots els
neguits de la humanitat. Evidentment, Ia Caritat mai ha fallat!.

Per6 encara van més enlld, i arriben a suprimir qualsevol temptacid de que,
en nom de la justicia, es pugui qiiestionar el que hi ha, i passen els possibles
mals a l'esfera de la moral subjectiva: "Los defectos o enfermedades del
capitalismo provienen de las posibles corrupciones del tipo humano normal
sensato (THNS)". (pag.202). Aquestes corrupcions ens remeten a l'esfera de la
vivéncia i responsabilitat subjectiva dels individus: "Mentira, atropello,
chantage y soborno" sense fer esment als instruments reals i concrets que
poden permetre o fomentar que aquestes corrupcions esdevinguin socialment
eficaces. Els autors, interpreten qualsevol intervencié orientada a modificar ia
realitat, les regles del joc, com a una intromissi6 opressiva: "No se arreglan
las desigualdades penalizando a los que son capaces de crear riqueza, como si
fueran culpables de que otros no lo consigan. Ni regalando a los incapaces y
holgazanes o que no se merecen... Sélo se arregla creando una cultura de
solidaridad y generosidad, de modo que los afortunados se consideren
deudores de Dios que los ha favorecido, con suerte o con capacidades, y den a
los que lo necesiten, sin pensar en la justicia" (pég. 320).

Els autors no especifiquen a qui consideren "incapaces y holgazanes" (avis i
aturats?), ni tampoc especifiquen ni qué és el que "no se merecen” ni que és el
que es mereixen. Els afortunats sén deutors de Déu en persona o de la etérea
sort, sense que intervinguin per res persones, forges i organitzacions
econdmiques, politiques i socials molt determinades i definides. La donacié ha
de ser moguda per la pura gracia que ignora irreflexivament la Jjusticia. O,
potser, la justicia €s que als "incapaces y holgazanes” els bombin i la voluble,
subjectiva i arbitraria generositat santifiqui a uns i potser pugui permetre
respirar a alguns altres. La qual cosa és digna de la comunié dels sants.
Encara més, hi ha una contradiccié 10gica flagrant entre: "No se arreglan las
desigualdades...ni regalando a los incapaces y holgazanes lo que no se
merecen"... i "sélo se arreglan creando una cultura de solidaridad y
generosidad.. y den a los que lo necesitan..". El que hom soposa €s que el que
en realitat defensen és que les desigualtats no comportin impostos pels qui
tenen i, simplement, els qui tenen donguin la quantitat que vulguin, quan
vulguin i a qui vulguin: Santa i sagrada LLIBERTAT!. Quan en realitat,
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aquests impostos de compensacié sén un intent de normalitzar i racionalitzar,
fer soportables i raonables, les desigualtats. Obviament, soportables i
raonables pels qui viuen i pateixen mancances de tot tipus, especialment
materials, culturals i socials.

Si opcid racionalitzadora tendeix a pulir els angles aguts de la injusticia,
que no superar-la, l'opcié per 'alternativa excloent de la generositat i tal és,
pura i simplement, una salvatjada.

Vet aqui com aquests adalids de la generositat i la solidaritat afirmen que
amb una cultura "solidaria i tal" dels agraciats per Déu, és a dir, el que ells
anomenen "compasionate capitalism", traduit pels autors com a Capitalisme
solidari, la legislacié social seria superflua: "El capitalismo solidario permite
que sean innecesarias todas Ias "obras sociales" de los gobiernos, movidos por
fines politicos". (p4g.321).

Com si per definici6 els fins politics fossin perversos en si. Obviament, per
definici6, l'accié de qualsevol govern és politica: La missié del govern és la
direcci6 politica de l'acci6 de l'estat. L'Ginica qiiesti6 oberta és a qui/que pot
servir aquesta politica.

La generositat, com a qilestié purament moral i subjectiva és la gran
solucié: "La generosidad, que es la libre iniciativa para ayudar a remediar las
enormes bolsas de pobreza y de miseria inocente que subsisten” (pdg. 327).

Perd aquests cavallers no segueixen els seus propis raonaments aparentment
Iogics de que si hi han "bolsas de pobreza y de miseria inocente...", és a dir,
victimes, hom no trova cap linea de pensament a la bisqueda i captura del
botxins. On s6n els botxins?. On sén aquests éssers fastigosos que, pels seus
interessos i beneficis , per la seva bona vida, han de robar a qui té gana i beure
la sang dels qui tenen sed?. Tanta miséria en el mén indica quels botxins sén
tegid i el seu poder €s quasi irresistible, no poden ser invisibles. On sén els
botxins?.

Aquests cavallers, aspiren, fins i tot, a extreure rendabilitat a la seva
especialissima i del.lirant concepcié de generositat, caritat i solidaritat:
"Cuando compartimos nuestro tiempo y dinero con los que lo necesitan
aumentamos nuestra dignidad y autoestima™: Es a dir,: aquest intercanviar
dadives per autosatisfaccid, s'aproxima molt a l'onanisme (masturbacié) moral
dels fariseus. Perque I'auténtica caritat sempre €s dolorosa. Quasi mai pot
abastar alld pel que s'afana: Donar la vida per a que la vida triomfi.
L'auténtica compassié no és aquella que gratina I'ego amb orgasmes de
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dignitat i autosatisfaccié, és alld que, com indica el nom, porta a compartir,
viure en carn viva propia, el sofriment dels altres, i aixd fa molta "pupa”.

El sentit de Ia vida.

El sentit de la vida, vol dir donar resposta als punts de referéncia del propi
moviment vital. D'on venim, on estem i on anem. I, pel que hom ha llegit, els
llargs i amorosos bragos d'AMWAY i del MM fins i tot han palpat les
dimensions de I'infinit i han trobat el centre: "Hay infinidad de personas que
han encontrado el sentido de su vida enroldndose en un colectivo del MDR... y
esto es asi porque el que se mete en un MDR {Marketing Directo de Red)
enseguida se encuentra util, hace algo que da resultados, y ademds estd con
gente que le reconoce y aprecia como es" “Este sentimiento de ser alguien es la
clave para fundamentar el sentido de la vida" (pag. 174).

"En el colectivo de un MDR nadie tiene que encontrarse solo y
desamparado con sus problemas...pero siempre encontrard quien le ayude, le
comprenda, le aconseje y viva esos problemas como los proptos” (pag. 175-
176). Es a dir: Ser reconegut, apreciat, itil i eficag, estar acompanyat, ec...
s6n necessitats basiques dels mamifers humans, i qui pot oferir aquesta mel pot
atrapar moltes mosques.

La llibertat és "la principal motivacién que impulsa a los distribuidores a
empezar este negocio” (pdg. 210) i tenen "un alto compromiso COnsigo mismos
para ser libres" (pag.211). Llibertat, per a qué?: "para ser personas. Para
ser Santos, amigo mio, si es esto lo que desea". "Estas personas desean la
independencia econémica, desean sentirse libres en relacién a sus decisiones
personales, no quieren tener jefes que les manden, que les dirijan, que les
impongan lo que tienen que hacer ni c6mo tienen que hacerlo”.

En abstracte, el desig de llibertat €s indubtablement inqiiestionable. Ara
bé, els problemes apareixen en els continguts concrets d'aquest anhel: ['assass{
també vol llibertat per matar, el lladre per robar i el golafre per rebentar de
greix.

En el cas que ens ocupa la independencia econdmica significa que hom no
necessiti fer el que no vol fer per obtenir diners ni renunciar al que vol fer
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per manca de diners. Es a dir: Superar els condicionaments externs a I'hora
de viure. A la practica aixd significa poder disposar de molts diners,
suficients per satisfer tots els nostres desitjos sense 1'obligacié imperiosa de fer
qualsevol treball si no ens plau.

Perd una qiiestié fonamental no contemplada a I'hora d'abordar el concepte
de independéncia econdmica i llibertat és l'interrelacié en la consciéncia
humana entre els condicionamentes externs (econdmics i fisics) i els interns
(desitjos i passions). D'on vénen i on van aquests desitjos i aquestes passions?.

El poder de coaccié de qualsevol objecte extern ve determinat per la
pressié que aquest exerceixi sobre el nostre cos fisic (necessitats biologiques) i
sobre el nostre cos mental (necessitats sensuals, emotives, afectives,
cognoscitives, etc...) i aquest, el cos mental, estd sotmes a pressions de
direccions i intensitats diverses, tant intrinseques com extrinseques o culturals,
en una complexa i indestriable interacci6. Pendre plena consciéncia del propi
cos fisic €s bastant simple si ho comparem amb la tasca més ardua i herdica de
la vida dels sers humans: Pendre consciéncia del cos mental Amb d'altres
paraules: Pel que fa el concepte de llibertat, la independéncia (econdmica o de
qualsevol altre mena) és una variable depenent de la naturaleza del propi cos
mental, que €s el que, en iltim terme, otorga o no poder a la matéria i les
coses.

Simplificant molt: Independ@ncia econdmica significa tenir raonablement
tots els diners que hom pogui desitjar per fer el que hom raonablement desitgi.
El problema irresolt, complex i obscur és, precissament, qui/qué controla,
condiciona i determina el desig. Hi han desitjos legals i il.legals, morals i
immorals, desitjos morals idiotes i desitjos "immorals" molt savis, hi han
desitjos legals immorals i/o idiotes, hi han desitjos il.legals morals i/o molt
savis. Hi han desitjos conscients (hom veu amb una raonable claradat d'on
venen i on van) i inconscients (hom no veu ni sap en realitat d'on venen ni on
van, encara que hom cregui sincerament unes suposades "raons" i
"evidéncies"). De quins desitjos parlem?. En realitat no cal especificar,
perque es juga ambd el pressopdsit que la majoria dels mamifers humans es
mouen pels desitjos determinats per les pautes i els valors dominants de |a
societat on viuen, o dit d'una altra manera, els determinats per la realitat
descrita en els apartats dedicats a "Practica objectiva” i "Justicia i caritat": Una
immersid total al consum i la cosificacié de la vida, aixi com a onanismes
fariseus. Tenir tots els diners que hom desitja, independentment de la seva
legalitat, és legitim i moral depenent del com i amb que s'obtenen (qué donem
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al Cesar) i com i per a qué es fan servir (Que donem a Déu). Aquesta és la
giiestié

.Perd el que és evident és que, en principi, I'immensa majoria de la gent de
la nostre cultura estd més o menys insatisfeta dels diners que poden disposar,
independentment de la quantitat que poden tenir (de diners mai n'hi han prou).
Oferir la possibilitat de resoldre aquesta profunda insatisfaccié, és per a molts
una temptacié quasi irresistible que porta sovint a enfosquir la percepcid del
com i el perqué real: Es deu mil vegades més facil satisfer un desig que
portar a la consciéncia i control el seu origen i el seu dest.

Una altre qiiesti6 és el cinisme i la hipocresia que comporta l'elogi de la
llibertat que implica el no tenir "jefes” que manin, dirigeixin, que imposin el
que s'ha de fer i com fer-ho, per persones que, més endavant analitzarem amb
més detall, sacralitzen i santifiquen la propietat privada i la "lliure empresa".
Quan a la practica concreta, la propietat privada i la "lliure empresa" ahir i
avui pressuposen i determinen coactivament i necessariament que hi hagin
milions de persones manades, dirigides, a les que s'imposa el que s'ha de fer i
com fer-ho, o condemnades a no fer res.

Una possibilitat és interpretar que el que en realitat s'estd dient és que el
MM, t€ la necessitat de que a I'hora de treballar no sigui necessaria la
presencia fisica i el control directe del amo real. Aixd implica que hom,
préviament, hagi interioritzat i assumit tot el necessari per fer el que l'amo
real espera i necessita que fem. Quan es diu que el MM ofereix la possibilitat
d'un treball independent, iliure, en realitat s'esta dient que no es té 'amo a
sobre. Perd de fet aixd no vol dir que no hi sigui

.Qui €s 'amo en el MM?: Aquell que paga i determina, en nltima instancia,
comissions i marges comercials.

Queé €s I'amo en el MM: El conjunt de forces que condicionen o determinen
el que, perque i com de la activitat que hom realitzi. I aquestes forces sén tant
internes, com externes o interioritzades.

L'esclavatge té molts noms i molts rostres. No ens precipitem a I'hora de
cantar victoria. Es pot pensar que, el que de fet ha passat, és que el MM
representa una mutacio i desmaterialitzaci6 de 1'amo. Aquesta mutacié permet
I'amo introduir-se en els recons més intims i subtils de la propia identitat, fins
arribar a l'extrem de la total identificacié. En certa manera, emprant una
metafora religiosa, hom pot parlar de possesid.

112



El que €és indubtable és que la senda dels sants i de la santificacié en la vida,
histdricament no t€ la més minima relacié ni amb la llibertat externa ni amb la
independéncia econdmica. Ingressar en el club dels santificats no costa ni un
duro. Es més, la "independéncia" econdmica dels sants, segons la tradicié, no
s'assoleix per la via de l'acumulacié de diners/necessitats o "somnis", siné per
la via de reduir a la minima expressié les necessitats materials. Pels sants, els
pobres s6n els que tenen poc, perd els miserables sén els que necessiten molt.

"Deseo de libertad para...ser personas. Personas comprometidas para
aceptar responsabilidades, es decir, responder a los demés y construir una
sociedad libre" (pdg.212). Aquest compromis també es pot interpretar com
aquella disposicié imprescindible que necessita I'Amo de un MM per a que
tothom faci allo que Ell espera d'ells, sense necessitat d'aplicar cap coaccid
directa: Els "estimuls", les suggestions i els condicionaments diversos sén
suficients per orientar i definir 1'accié. 1 que per extensié, dins una xarxa de
MM, que tothom faci alld que tothom espera que faci.

"Lo mds importante del perfil humano normal y sensato es el hecho de
tener una razén clara de su existencia, que se apoya en la base de una realidad
que le trasciende... da sentido, alegria y entusiasmo a su vida" (pag. 199)

-Aquesta percepci$ de trascendéncia que déna sentit, alegria i entusiasme,
en realitat 1 a la practica, pot ser molt intrascendent. Es a dir, reduir-se de fet
a la pura trascendéncia que es desprén de la identificacié dels individus amb
quelcom que els ultrapassa, amb la gran familia definida pels membres de una
xarxa de MM i la gran EMPRESA MARE.

Indubtablement, I'AMO i el SISTEMA MM, necessiten d'aquesta forga
"quasi" espiritual per cohesionar i fer operatiu i viable el funcionament tipus
xarxa. Adquest funcionament necessita que els "egos" individuals s'obrin i es
posin en "comunié" els uns amb els altres i tots plegats amb I'EMPRESA
MARE. Aquesta és la trascendéncia eficag que casa molt bé, sense problemes,
amb vivencies subjectives més metaffsiques totalment irrel.levants pel cas que
ens ocupa. Obviament, la necessitat de trascendéncia i vinculacié és un
imperatiu existencial pels éssers humans...perd compta vers queé/qui s'enfoca
en realitat i a la practica, independentment dels del.liris i elucubracions
metafisiques, aquesta trascendéncia.

Aquells/alld que ofereixen satisfer aquesta necessitat poden tenir un enorme
poder a I'hora de deteminar les vides.

113



"Compromiso con uno mismo significa el deseo de desarrollar todo el
potencial que cada ser humano tiene.. No es posible sentirse duefio del propio
destino, sin sentir el control de toda nuestra vida" (pag. 217).

La orientacid vers el control de tota la nostra vida és una de les pulsions
vitals més fonamentals dels sers humans i, de fet, I'histdria humana €és
I'historia d'aquest intent.

Ara bé, les bofetades comencen per la interpretacié del que, a la practica
concreta i quotidiana, pressuposa tot plegat. Sovint, és molt diferent el control
real 1 efectiu de la pura sensacié subjectiva d'aquest. La capacitat
d'autoengany dels mamifers humans és quasi infinita. Aquest intent ha portat a
totes ies formes 1 férmules de religié, magia, passié pel poder social, cultural,
econdmic i tots els camins de la mistica i la follia: De quin control parlem?.
Tornem al principi?. Tenir tots els diners que hom pugui desitjar?: Ja em dit
que aix0, en darrer terme, no diu absolutament res respecte el control real, és
a dir, la consciencia autntica de la font i el desti del desig.

Orientar-se i comprometre's conscientment vers aquest objectiu €s tasca i
disciplina de tota la vida i ha sigut objecte d'especialissima atencié de totes les
escoles filosofiques i tots els mestres espirituals de totes les epoques i tots els
Hocs. Al desert de la vida, la sed de control i autorrealitzacié €s
inqiiestionable, perd compte, als oasis hi han molts pous enverinats. Com els
reconeixerem?. Com reconeixerem els falsos profetes que utilitzen el nom de
Déu en va?. Com reconeixerem als lops disfracats amb pell d'ovella que
prometen les claus de I'autocontrol per assolir el seu control absolut sobre els
al.lucinats "autocontrolats"?. Hom tan sols té un criteri: Pels seus fruits. Si al
voltant d'un pou hi trobeu cadavers, no beveu.

Familia, propietat privada i lliure empresa.

La familia, la propietat privada i la lliure empresa sén tres dels conceptes
claus objectes de la més ferme devocié per part de la ideologia defensada i
estesa pel MM d'AMWAY. Sobre aquestes pedres estd edificat e} fonament
metafisic del capitalisme dels darrers 200 anys. Aquests tres conceptes son
elevats a la categoria d'eterns i sagrats, contra tota 1dgica histdrica mitjangant
la qual hom constata que en funcié del temps i dels llocs aquests conceptes han
tingut moltes transformacions. Aixd que veiem com evident, evidentment, ha
canviat en el curs de la historia de les cultures i, si hom creu en el progrés
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huma, necessariament, han de canviar. Aquests conceptes tal com els entenem
avui dia, fonamenten una realitat, complexe, contradictdria, perd que a la cap |
a la fi, possibilita una vida més o menys relativament viable i valuosa per a
milions de persones. Indubtable. Que fins a l'actualitat hom no veu amb
claretat evidencies d'altres formes més adequades al desenvolupament dei
conjunt de la humanitat. D'acord.

Perd no siguem ingenus i no renunciem, a partir de les contradiccions i
nafres de la realitat, millorar a partir de tot alld que tots els passats i actuals
fracasos ens poden ensenyar. Aquesta manca d'evidéncies d'alternatives
millors no vol dir, necessariament, que hom no hagi de tenir o no pugui tenir
intuicions, anhels i indicis d'altres possibles camins o modificacions més o
menys radicals.

Pels homes sensats, només la vida, Déu en si i per si, que no el nostre
concepte/imatge concreta de Déu, pot ser sagrada. Tota la resta sén artefactes
culturals i transitoris del peregrinatge damunt la terra.

Quina concepci6 concreta de familia sacralitzan aquests cavallers?:

"Unidad famitiar como fundamento de una sociedad estable, equilibrada y
sana. Los problemas sociales se resuelven mejor si las familias tienen hijos
que si no los tienen. Porque son los hijos quienes resuelven sus problemas"
(pag.178).

"El THNS es una persona enamorada. Su primer amor ha sido el de "su
otro yo" en el matrimonio para toda la vida. Son"dos en una sola carne". Y
después, los hijos.

El amor para el THNS (Tipo Humano Normal Sensato) estd centrado en
la familia: Marido y mujer para toda la vida y varios hijos" (pdg. 197).

“Familia, propiedad, empresa, libertad de emprender, ahorro familiar:
Todo esto tiene harmonia, equilibrio y consistencia, y ha funcionado siempre"
(pag. 320).

S'estimula molt i és molt freqiient que siguin families senceres les que, com
a unitat operativa, s'integrin en les xarxes del MM d'AMWAY :

"Es un trabajo en el que la pareja se complementa bien, porque hay cosas
que hacen mejor la mujer y otras mejor el hombre" (pag. 163).

El MM afavoreix la unitat familiar i viceversa..."y por tanto la ocasién de
incrementar €l amor de los esposos y entre padres e hijos” (pag. 165).
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En primer lloc, no s'especifica perqué carai els homes, respecte les dones,
fan millors unes coses que altres, ni quines ni perque, i viceversa. En segon
Hoc, hom no acaba d'entendre per quins set sous els fills, per st mateixos,
resolen els problemes socials i familiars. La realitat practica constata fins
l'avorriment que, les primeres victimes dels problemes socials i familiars, sén,
curiosament, els infants, En tercer lloc, hom no acaba d'entendre l'imperatiu
inqiiestionable i universal de que el matrimoni hagi de tenir més d'un fill
(perqué no un? o cap?). Ni tampoc perque, per definicié, més enlla de
qualsevol realitat i limitacié concreta, el matrimoni hagi de ser,
necessariament i per a tothom, per "toda la vida". En quart lloc, la
consisténcia, I'harmonia i el funcionament etern de la familia, la propietat,
I'empresa, etc...és, histdbricament, una mentida 1, socialment, molt limitada i
relativa.

Aquesta harmonia pot ser relativament real i altament benefactora pels qui
posseeixen el control efectiu dels medis de vida, tant propia com de molts
altres, aixi com l'eternitat, pot ser relativament real i benefactora per aquests,
en la mesura que desde fa uns dies historics que impera el capitalisme dinastic,
merces l'actual concepte de l'institucié de I'heréncia.

Una hipotesi que es pot inferir és que la familia indisoluble i amb forca
fills €s la ideal i I'adequada per al funcionament dels sistemes de MM
propugnats per AMWAY. La concepcié del mén i la identitat, a la nostre
cultura, cristalitza, en primer lloc, en el si de les relacions familiars. Si hom
vol introduir o cristalitzar una determinada ideologia, I'estratégia optima i
més eficag és que aquesta ho faigui en el si de la familia. La pretensié d'unitat
familiar eterna és un intent de blindar I'actual concepcid de la familia davant
possibles crisis que poden posar en qiiesti6 I'eficicia que es despreén del capital
acumulat de relaci6 i accié social d'una unitat operativa del SISTEMA. Els
fills s6n un element historic de pressi6 i Xantatge sobre els components de la
familia a I'hora de condicionar i incrementar les seves necessitats materials:
Una familia amb forga fills implica disposar de dues persones molt més
motivades a l'hora d'acceptar i assumir més i més treball i a I'hora
d'introduir-hi més i més necessitats i desitjos, que si visquesin sols o,
simplement, sense fills.

S6n evidents els beneficis sinergics que s'obtenen mercés l'accié conjunta
de pares i, adhuc fills, en el MM propugnat per AMWAY , amb comparacié de
['accid individual i aillada de dues persones. Aixi, es concentra multiplica la
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necesitat/motivacio, i es concentra i multiplica I'eficiencia de l'accié sdcio-
comercial.

Quina concepcid de propietat i lliure empresa defensen aquests cavallers?":

La propietat "es el derecho del ser humano a poseer bienes materiales para
su uso y usufructo. Es un derecho que se deriva de su misma naturaleza, que
procede del designio del Creador que ha creado los bienes para que el ser
humano los posea, los desarrolle y los disfrute" (pdg. 191).

Alguns dels valors claus en el MM d'AMWAY sén "la importancia
fundamental del trabajo, la propiedad privada y la libertad de emprender
como fundamento del sistema econémico” (pag. 178).

"Libre empresa como centro de desarrollo de la fuerza creativa de las
personas, y para el avance de la tecnologia y el despliegue de la oferta de
bienes y servicios, para mejorar el bienestar social de los mds necesitados"
(pag. 178).

"La propiedad privada es una necesidad fundamental para el equilibrio
psicolégico y social de la humanidad” (pag. 173).

"No es el dinero el que mueve el espiritu de la libre empresa, sino la
aventura de crear unidades productivas que aporten un servicio a la sociedad"
(pag.320).

Si sén l'aventura i I'afany de servei social i no I'afany egoista de
diners/lucre, el que mou 1'"esperit” de ia lliure empresa, Adam Smith, pare
filosdfic i mestre legitimador del capitalisme, era o un gran idiota o un
mentider. Una aitra qgiiestié és, precisament, la constatacié practica que tot
empresari perd tota nocié d'aventura en el moment que, aquesta, no raja
diners. Aixi com l'evidéncia que el compromis social dels empresaris vers els
més necessitats, excepte excepcionalissimes ocasions, mai ha ultrapasat la
categoria d'irregular, graciosa i magra caritat, en el sentit més degradat de la
paraula.

Una cosa €s I'afany d'aventura i servei, i una altra és l'evidéncia de que,
excepte alguns casos concrets o il.legalitats o immoralitats evidentisimes, a la
nostra societat tan sols es poden obtenir diners satisfent, i sobretot inventant,
necessitats sentides per moltes persones que tinguin, curiosament, diners. I
per aixd, certament, és necessaria la noci6 de risc i aventura. Perd I'aventura i
el servei estan en relacié subordinada objectivament, a l'afany de lucre. Es
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més, la missié de l'empresari €s, precisament, evitar amb tots els mitjants
disponibles, la possibilitat que I'aventura i el servei no siguin lucratius.

L'afany de lucre, no és I'afany de satisfer les necessitats materials de la vida
de les persones sensates, siné comporta, a més, I'afany d'acumular de forma
privada capital excedent per poder, alhora, incrementar-lo. Comporta la
noci6 de viure per produir, no produir per viure.

El fet que ia propietat privada sigui fonamental per I'equilibri psicologic de
la humanitat és, com a minim, una cinica hipérbola. Evidentment, la salut
mental de les moltisimes cultures que al llarg i ample del mén i la historia hi
ha hagut, i que no tenen o no tenien la nostra nocié de propietat privada, era o
€s, en molts casos, molt envejable. Una altre qgiiestié €s que aquells que a
I'actualitat fonamenten el sentit de la seva vida en l'acumulacié privada i
I'afany de lucre, ldgicament, tindran seriosos problemas psiquiatrics quan les
regles del joc canviin.

Possiblement la llibertat de crear empreses sigui, aixi en abstracte, un
instrument privilegiat per 1'aveng de la tecnologia i el desenvolupament de la
forga creativa de les persones. Figues d'un altre paner és el contexte cultural,
politic, econdmic i moral concret en el qual es potencit la funcié de servei
social i es minimitzin les actual aberracions, com per. ex., que el
desenvolupament de les forges productives técniques i econdmiques al servei
tedric de la humanitat, posin a la humanitat al seu servei extgint l'exclusié o
destruccié social i material de milions de persones. Es a dir: La mare dels ous
s6n les regles de joc concretes. 1 aquestes s'han modificat i s'han de modificar
molt més encara. Mentres que la tnica modificaci6 que aquests sants varons
reclamen €s que la regle tinica sigui que no hi hagin regles.

Aix0 de que la lliure empresa es pogui justificar per la millora del benestar
social dels més necessitats i no per la hipersatisfaccié dels més satisfets
representa, simplement, un gran esfor¢ de creativitat, fantasia i, sobretot,
cinisme. Que el treball, la propietat privada i la lljure empresa son el
fonament del actual sistema econdmic, ningi el discuteix. El que hom
legitimament pot pensar i desitjar és, precisament, el com superar-ho per un
sistema més eficag a I'hora de satisfer (tot redefinint els actuals conceptes de
"necessitats") les necessitats materials i espirituals de la humanitat. O no cal?.
O és que estem en el miltor dels mons possibles?. Honestament, hom creu que
si per alguns aixd €s cert, per la majoria aixd Ja és molt, molt, molt més
relatiu.
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Les coses materials han d'estar disponibles pels éssers humans,
evidentment. Que aquesta disponibilitat sigui garantida per l'actual forma de
propietat privada dels bens de produccié (sense giiestionar els bens d'ds) és,
fins a I'actualitat, mentida. I com que Déu semble que vol que el ser huma, és
a dir, tots els homes, que no uns quatre miserables, els puguin poseir,
desenvolupar i disfrutar, de moment estem perpetran un escandalds i enorme
pecat mortal.

MISSIO I MISSATGE SOCIAL I POLITIC

Les persones integrades i, sobre tot, compromeses amb el MM d'Amway,
tenen la intima conviccié de ser una minoria selecte amb un revelador
missatge i una missi6 de tipus redemptorista vers la humanitat, que ha de ser
reconduida vers la veritat i el recte cami. Aquesta percencid misionera i
herdica pot ser la traduccié subjectiva de la seva missié objectiva: L'expansié
de les xarxes de consum/distribucié a tot el rlaneta. Alhora, satisfa
perfectament la necessitat missionera i trascendent que els membres de la
cultura cristiana tenen profundamecnt impresa. s a dir, la banalitat mercadcra
s'alimenta mercés a |'expressié i reconduccid, d'energies provinents de
necessitats profundament espirituals: La missié trascendent d'extendre la bona
nova de Crist i el seu Regne.

"El MDR es un grito de rebeldia contra la sociedad que oprime y aliena"
(pdg. 207). "El MDR es, en definitiva, la tinica oportunidad real, en la
sociedad de hoy en dia, en la que el ser humano puede materializar sus suefios
sin la opresién de la jerarquia piramidal de las estructuras de negocios
tradicionales” (pdg.207).

"Primero en la Dictadura de Franco y posteriormente en la dictadura de la
pseudo democracia en la que vivimos hoy, la educacién que recibimos una
buena parte de los espafioles estaba y estd basada en un concepto paternalista
del Estado (Estado del Bienestar)". "S6lo en una minoria selecta ha germinado
la motivacién de independencia”. ";No es preferible la seguridad que aporta
un estado protector que optar por el riesgo de fuchar por la independencia
econdémica?" (pig.216).

"Las motivaciones que mueven el compromiso de los distribuidores del
MDR estan en abierta contradiccién con los que promueve y estimula el
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Estado de Bienestar en el que el factor seguridad es basico y fundamental”
(pag. 217).

El MDR "Es el gesto de rebeldfa de miles de personas que no aceptan
pasivamente las normas impuestas por un Estado demasiado opresor que, por
definicién, controla y esteriliza las hambres de libertad implicitas en todos los
seres humanos”. "Desde nuestra perspectiva, esto es lo que nos permite
afirmar que el MDR es realmente revolucionario y que, sin dudarlo, responde
al hambre de infinito que el ser humano tiene" (pag.217-220).

"El MDR es un factor positivo para la convivencia, la paz social y el
entendimiento entre personas" (pdg. 167). "Que vivimos en una sociedad
desarraigada no es ninguna novedad. Al desaparecer valores como la familia,
la patria, el sentido de comunidad, la solidaridad, etc... I6gicamente perdemos
las raices.... éste es el prélogo del vacio existencial actual. ¢ Qué aporta
Amway en este sentido?. Simplemente llena éste vacio sin que etlo suponga un
compromiso ideoldgico, de titulo politico o religioso..."(pdg.220).

"No podemos decir que se ha iniciado el negocio en otro pais hasta que hay
unos cuantos miles de distribuidores consolidados. Esto es lo que nos da mds
satisfaccion. Es como una misién. En todos los paises ocurre lo mismo. Por
€s0 creemos que tenemos un mensaje para el ser humano normal” (pag.257).

El vuit existencial i comunitari és un fet ingiiestionable i alld o aquells que
puguin donar una resposta més o menys congriient i viable a aquesta necessitat
antropoldgica dels éssers humans, tenen, en principi, la garantia de l'adhesié i
I'ajut de milions de mamifers humans assedegats de sentit, trascendéncia i
pertinenga. Ara bé, que es pugui omplir aquest vuit sense un compromis
ideoldgic, de titol politic i religiés, €s, com a minim, un exercici hipdcrita o
cinic: El sentit, la trascendeéncia i la pertinenga s'assoleix, necessariament,
enfront els reptes ideol6gics, de caire politic i religids. Perque la qiiestié
politica es la que fa referéncia a les relacions entre els homes (pertinenca |
vinculacib) i la religiosa €s la que fa referéncia a les relacions dels homes vers
les dimensions trascendents (sentit).

Un altre qiieti6 és que aquest compromis politic i ideoldgic comporti o no
una opci6 concreta i explicita per una determinada organitzacié politica o
religiosa. Amway no opta per un partit concret o Església determinada,
evidentment, perd es clarissim que opta per unes determinades opcions
politiques i religioses que orienten i condicionen vers unes direccions molt
definides: Neoliberalisme conservador i, a Espafia, catolicisme a la Hum
neocalvinista de I'Opus Dei més regressiu. No hi ha cap vinculaci6 organica
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directa i explicita, perd la sintonia de les seves misiques és quelcom més que
harmonica.

Aquesta percepcié de I'Estat com quelcom que, per definicid, és massa
opresor, 1 que controla i esterilitza la llibertad, és interessant: Aquesta opcid
ideoldgica €s defensada, historicament per dos grans corrents de pensament
politic diametralment oposades:

La ultraliberal capitalista i la libertdria o anarquisme revolucionari. Per
camins oposats arriben a la mateixa conclussié: L'Estat és, per definicid,
enemic de la llibertad humana. Els ultraliberals perqué I'Estat és un policia
mafiés amb la tentaci6 quasi irresistible d'usar el seu poder per exercir el
Xantatge i la coaccié vers aquells a qui ha de servir: Els propietaris, i exigir
cada cop més per obtenir més i més comissions sobre els beneficis del robatori
organitzat i "civilitzat" anomenat capitalisme. L'Estat és un parasit que
incrementa el seu poder a costa dels auténtics "benefactors" de la humanitat,
especialment de si mateixos, altrament dits propietaris i empresaris. L'Estat,
amb les comissions incautades (altrament dites "impostos") i la legalitat
definida per ell mateix, pot comprar voluntats de milions de persones
(funcionaris, perceptors de pensions i altres regalies provinents del "tinglado”
anomenat "Estat de Benestar"), distorsionant aixi les regles del joc d'una
societat coherentment capitalista de lliure empresa, €s a dir, les regles per les
que els no propietaris i no empresaris (la majoria) han d'estar totalment
disponibles per ser objectes de xantatge de la minoria (els benefactors de la
humanitat i capdavanters del progrés, altraments dits propietaris i empresaris).
I aixi, poder forgar i usar amb la maxima eficacia i comoditat el combustible
huma per fer funcionar la locomotora del progrés. Especialment del propi.

L'anarquisme revolucionari, perceb I'Estat com a l'artefacte necessari dels
propietaris per a forgar a la majoria a acceptar el xantatge de la minoria.
Com a "tinglado" ideoldgic legitimador i, en darrer terme, defensor de
l'opressi6 sobre els no propietaris.

El més graciés del cas és que hom creu que aquestes dues critiques son
reals: Entre les contradiccions, les necessitats i conflictes d'uns i d'aitres,
I'Estat inventa I'Estat del Benestar, mercés al qual, 1 gestionant alternativament
els interesos d'uns i d'altres (més d'uns que d'altres, evidentment), i cobrant en
forma de diners a uns 1 d'obediéncia i submissié a d'altres, I'Estat es va
menjant a trocets el formatge del producte social i Ia llibertat d'uns i altres.
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Quan ['Estat de Benestar ha volgut menjar-se d'una sola queixalada tot el
formatge, la diarrea ha estat gloriosa: El comunisme real o capitalisme d'Estat
Benefactor Total, ha estat una experiéncia altament il.lustrativa d'on pot
arribar 1I'Estat enfollit.

Perd la realitat sagnant de la relativa miséria creixent d'amplies capes de la
nostre societat i la miséria absoluta d'amplis espais d'aquest planeta, constaten
que davant I'aberracié del comunisme real no hi ha, precisament, una realitat
gaire defensable.

La critica a I'Estat del Benestar com a forjador de persones orientades a la
seguretat, la dependéncia, la passivitat, la mediocritat i la tirania de l'efecte
massa, no €s irrellevant:

Un estat definit per la tirania de la majoria, ofereix el govern als més
mediocres i al servei de la més servil mediocritat: El punt exacte del més
estipit dels sentits "comuns" i la vida perfecta i segura de la més esteril de les
criatures.Per definici6, la majoria tendeix a alld més facil i segur. Encara que
hom sempre preferira la tirania de la majoria a la tirania de qualsevol
il.luminat i/o "superdotat".

L'Estat forjador de mentalitats mediocres, fins ahir al vespre, era el més
adequat pel funcionament del "tinglado": Amplies masses obedients i
disciplinades orientades a seguir les suggestions i els xantatges de I'Estat i els
propietaris, per a mantenir l'ordre establert i la produccié en massa per les
masses. Perd, avui, mercés a la revolucié tecnoldgica, aquestes masses
conformistes, passives i mediocres, sén cada cop més prescindibles per la
producci6. L'actual sistema productiu, tal com estan definides les relacions de
producci6, necessita tan sols una petita part de les masses, unes quantes
persones creatives, assumidores de risc, amb iniciativa, altament motivades i
orientades a la corresponsabilitzacié. Es a dir, persones amb aquelies
caracteristiques que, precissament, s6n impossibles de substituir per maquines:
L'home massa maquinal estd condemnat a mort per inanicié o romandre en els
llims de la marginalitat i/o en esterils al.lucinacions irrel.levants. L'home
individualitzat, organic i creatiu, I'ha de substituir.

Es més, aquestes masses conformistes, pasives i mediocres, tal i com esta
muntat el "tinglado”, cada cop s6n més insuportables de mantenir i representen
una carrega més feixuga per al sistema. Estan esdevenint antiecondmiques i
antifuncionals: EL. SISTEMA, legitimat per la seva capacitat de satisfer les
necessitats materials i socials dels mamifers humans, paradoxalment exigeix la
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pura i dura aniquilacié d'amplis i creixents sectors socials. El SISTEMA no é
al servei dels "ciutadans”, els ciutadans sén al servei del SISTEMA!. Idolatria
de idolatries.

El "sistema", fins ahir al vespre, estava basat en el fet de vincular el
consum mediocre de mases a la seva funcié productora de masses mediocres.
Pero si la produccié ja no necessita de masses productores i mediocres, com
accediran al consum?.

Hom no pot menys que apuntar en dos direccions: Orientar els estimuls
socials i econdmics per desvetllar els valors orientats a la iniciativa, la
creativitat, la corresponsabilitzacié de I'activitat sdcio-econdmica (superant
l'actual cinisme deis qui tan sols ho accepten a benefici d'inventari) i
instrumentar medis i formes que permetin ajustar les necessitats de produccié
a un consum més o menys raonable i sensat de tothom. Una de les implicacions
raonables €s la necessitat de relativitzar les relacions actuals entre produccié i
consum. I sotmetre l'activitat socio-econdmica a d'altres motivacions i
recompenses, més enlla de les purament materials, que no vol dir que no
mantinguir una humana i raonable relacid.

Entre I'Estat del Benestar, paternalista, despdtic i antiecondmic i el
capitalisme salvatge i, enfront el comunisme aberrant i inhumi, hom ha de
cercar nous camins, aprenent d'uns i altres. El que és evident &s que els qui
hagin de pagar els plats trencats per tots plegats no hagin de ser "los
pequefiuelos”. Aquestes persones senzilles, plenes de necessitats obvies,
evidents i perenptories, raonablement senzilles i imbuides de bonhomia i
humanes i ridicules miséries. A aquests "pequefiuelos” se'ls ha educat durant
generacions per ser, precisament, "pequefiuelos” i ductil argila a les mans dels
poderosos:  S'opti pel cami que s'opti, si aquest no pot garantir als
"pequefivelos”, en primer lloc, una existéncia material, un estimul i uns
mitjans de superacié vers una vida més digna i humana, estarem davant de
pous enverinats. Evidentment, qualsevol alternativa a aquesta cort de porcs
planteja, inevitablement, el sabotatge, negaci6 i oposicié enfollida, histérica,
homicida i suicida de totes les truges.

Desgraciadament, l'opcié ideoldgica defensada per aquests cavallers,
enfront les irracionalitats i contradiccions de l'actual Estat de Benestar, ens

remet implicitament al pur i dur capitalisme salvatge del segle passat.

Obviament, el MM pot ser un mitja privilegiat per a alguns per obtenir
molts diners/capacitat de consum sense la necessitat de passar per l'embut de
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les estructures tradicionals de "mangonejar" les consciéncies de les persones
per produir i, sobre tot, estreure'n beneficis. perd es que, a sobre, aquestes
estructures no ofereixen avui dia a tothom ni el privilegi de poder ser
explotats. Ni hom creu que l'alternativa del MM, de fet, sigui viable per a
tothom.

Es més, a aquests petits "empresaris" del MM, els manca un element
fonamenal a I'hora de definir la funcié empresarial: La inversié dels beneficis
economics per incrementar la produccid, la transformacié dels beneficis en
capital. Els beneficis econdmics, pels petits empresaris del MM estan
disponibles i crientats, fonamenalment, al consum. La capitalitzacié i inversié
material queda reservada a la EMPRESA MARE. Per aixd, en certa forma, en
realitat no s6n "empresaris" independents, aixd és un pur truc i un eufenisme
semantic, per motivar el personal. En realitat sén simples empleats i
encarregats a comissié més o menys ben pagats en funcié de resultats directes.
C)bviament, amb una vinculacié molt més flexible, eficient, sofisticada i
racional que a lfes estructures tradicionals.

Encara que s'ha d'apuntar que aquesta afirmacié s matizable: De fet sf
que, en certs aspectes, "invertetxen" per incrementar la produccid. Aquesta es
fa via el sistema de formacié i motivacié subministrada per, en el cas
d'AMWAY, IBERONET,S.A. que orienta una part significativa dels beneficis
en l'increment de capital.

Concluint: Els "petits empresaris independents” d'una xarxa de MM, tipus
AMWAY/IBERONET tenen elements definidors de la funcié tradicional
d'empresaris i treballadors, sén noves figures hibrides que hom definiria com
a petits empresaris subordinats i depenents o de segon ordre.

Aquesta realitat fa que, tard o d'hora, apareguin agudes i interessants
contradiccions entre la funcié i les forces externes i/o internes vers la
independencia, i la funcié i les forces externes i/o internes de dependéncia:
Una xarxa de distribucié de MM pot, en un determinat moment i amb unes
determinades condicions, orientar-se vers objectius i interessos diferents o
contradictoris respecte als d'una determinada empresa mare. Portant fins a les
dltimes conseqiiéncies aquest anhel d'independencia, creativitat i iniciativa: Si a
la teranyina d'Amway, treiem l'aranya, Amway, i la fumiguem amb sentit
comi i sentit de I'humor, hom raonablement pot imaginar una perillosa i
heterodoxa cooperativa de consum.

Respecte els sistemes tradicionals, en el MM defensat per Iberonet/ Amway
interessa molta més creativitat i iniciativa, perd dintre d'un ordre definit pels
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interessos suprems d'Amway/Iberonet. [ aquest ordre, queda definit, en
primer lloc, pels parametres ideoldgics i estrategics d'Amway/Iberonet. I en
qualsevol moment poden entrar en conflicte amb els interesscs o objectius
d'una determinada xarxa o membres claus de la mateixa, i que desenvolupant
la creativitat i la iniciativa, s'orientin autdnomament vers somnis propis no
necessariament induits per la cossificacid de la vida/Amway/Iberonet.

EN DEU CONFIEM

Aguesta €s 1z divisa que hi ha en els dol.lars americans: In God we trust
(En Déu confiem). Si hom grata una mica aquesta patima pietista hom pot anar
trobant el puritanisme dels pares fundadors dels EEUU, i més enlia el
Calvinisme que esdevingué l'esperit del capitalisme, i que es reintrodueix a les
nostres latituts, via Opus/americanitzacié/desarrollisme. I més enlia, el culte a
I'Egc, 1 més enlla, el Pecat Original.

Els puritans calvinistes van per la vida amb !'inggnua conviccié que Déu
beneix i protegeix als bons i castiga als dolents, contra tota 1dgica i evidénci
historica: Déu, en tot cas, es mostra als bons i €és invisible pels dolents: Aquest
€s I'inic 1 meravellSs premi i I'énic i terrible castig. Pel que fa a les coses
mundanes, si els dolents sén més o brutalment més forts, es cruspeixen cruus
als bons. Es més, al Nou Testament hi ha un meraveilés passatge en el que
fins 1 tot s'arriba a afirmar que "Els fills d'aquest segle (els mamifers humans)
sén en els seus negocis més vius que els fills de la llum (les persones

humanes)" (Lluc, 16,8).

Les referéncies constants a Déu en el llarg de tota l'obra fan suposar que
hom es troba davant d'un parell d'esforgats missioners, perd ells insisteixen
que tan sols s6n uns sensats homes de negocis:

"Amway no es una organitzacién cristiana por el hecho de que sus
fundadores sean cristianos creyentes” (pig.330).No obstant aquesta professié
explicita de fe laica, no impideix que tot seguit hom pugui afirmar:

"El respeto a la libertad religiosa, sin embargo, no nos impide constatar
que tener fe en Dios es una gran ayuda para vivir y enfocar todas las
situaciones personales, familiares y profesionales de la vida, con una visién
sobrenatural de todo lo humano y creado" (pdg. 330).
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Sintesi: "Feu el que vulgueu, perd la fe és una gran ajuda pels negocis t per
resoldre els problemes de trafic".En contraposicié a la Tradicié, en la que es
constata que tenir fe auténtica s font de molts problemes personals, familiars i
professionals. 1 si la fe no porta problemes és que en comptes d'estar davant
d'allo que allibera i ens fa créixer com a éssers conscients, en realitat estem
davant de quelcom que ens narcotitza i esclavitza en l'ignorancia i les
al.lucinacions de la ceguesa amb la que venim al mén. La fe auténtica, diu la
Tradicid, no és un medi per viure feligos i sense problemes, és quelcom que
ens porta problemes 1 ens empeny a creixer, que no solventar, a través dels
problemes. Déu i el Mén sempre han tingut greus problemes de comunicacié i
relacio: Si la fe no fa reviure en nosaltres tota aquesta historia és que el cami
fa baixada, i no precisament cap al Cel.

Alld huma i creat, per si i en si, no és sobrenatural. Precissament és
natural i creat: Uns ulls creats/naturals que miran una realitat natural/creada
son cecs "en si i per si” a alld "sobrenatural”. Alld que és natural és alid que va
de baix (el regne dels mamifers humans i la natura) a dalt (la consciéncia
humana i I'evolucié natural). Alld dit sobrenatural és alld gue va de dalt
(Déu/trascendencia) a baix (histdria humana i evolucié natural). L'home no
pot accedir "per se" a la visi6 sobrenatural de la creacié; tan sols pot acollir en
ell el do i la gracia que ve de dalt/alld sobrenatural.

Per aixd, hom creu que quan parlen de la "visién sobrenatural de todo lo
humano y creado” en realitat estan parlant d'una al.lucinacié estilitzada a la
que projecten els seus personals deliris.

Disquisicions Teoldgiques a part, respecte a la fe i els problemes de trafic
(els referents a la vida social o mundana) hi ha el sentit comd de totes les
iates:"Qui et vol mal et fara riure i qui et vol bé et fara plorar".

Seguidament, aquests habils accionistes en la col.locacié dels seus valors
religiosos en el joc de la Borsa de la vida practica i quotidiana/profana, ens
remeten al patdtic i solitari pallaso que, en el desert espiritual de la vida
occidental, s'entesta en aburrir al personal amb rotundes veritats eternes: Sols
Déu, és P'auténtica font i l'autentic desti de la dignitat i la llibertat humana i,
sense Ell, el caos i I'absurd és inevitable. Per suposat, estic parlant de cites de
J.P.II, (pdg.331). Aquest escarnit pallaso que malda incompres en el desert
forjat, en gran part i curiosament, per la lliure empresa 1 l'esperit del
capitalisme, tant habilment defensat per aquests cavallers
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FLORETES PER LA BOTIGUETA

Hom ha de reconeixer que aquests cavallers no poden deixar d'enarbolar
banderes,esterils i acritiques, de valors humans indubtablement ingiiestionables
i fecunds en la mesura que hom realment aprofondeix en ells sense Falegre
lleugeresa amb la que aquests cavallers els aborden. Es a dir: Valors reals i
vius engarjolats i reduits a la pura funcié decorativa de la botigueta i/o
susceptibles d'esdevenir estratégies funcionals i pragmatiques per assolir I'8xit
comercial athora que reforcen una autoimatge "positiva" d'aparenga
trascendent,

La intrascendéncia mercadera pot, faciiment, maquillar-se de trascendéncia
humanista si els valors humanistes sén, de fet , pragmatics i instrumentals, al
servei d'altres interessos o objectius. Per aquest cami és quasi inevitable fa
seva perversio o degradaci6. Els valors humanistes tan sols tenen validesa quan
fonamenten, en si mateixos, la propia accidé. Esa dir, tan sols sén evaluables
en els seus propis termes, perque ells sén la font i l'origen del sentit.

Si es parla d'un negoci, tan sols es pot parlar en termes d'estratégies més o
menys eficaces per assolir '8xit. Si es parla de valors humans, tan sols es pot
parlar en termes de coheréncia i solidesa &tica o moral, i les estrategies tan
sols son referibles en la mesura que faciliten la seva optima expressié. Si es
parla de negocis i &tica tan sols es pot parlar de fins a quin punt una
determinada &tica o moral és til als negocis (visi6 pragmatica i/o farisaica), o
de fins a quin punt un determinat negoci pot afavorir una determinada
expressié etica o moral (visié humanista i/o religiosa). Perd sempre ha de
quedar molt clara una dada essencial: En funcié de qué hom emet els Judicis de
valor, el negoci o I'¢tica?. Quan s'aborden aquestes dues qiiestions sensa deixar
molt clar quin és el centre estructurador, facilment s'obren espais en els que
de forma més o menys implicita inevitablament una (I'ttica?) es subordina a
Faltre (el negoci?).

L'etica partany a la dimensi6 trascendent (el sentit) i el negoci partany a la
dimensio intrascendent (alld sensible), sén plans diferents. El que €s inevitable
€s que quan l'¢tica i I'accié mundana no tenen una relacié dialéctica i
conflictiva, facilment ens trovem davant d'una instrumentalitzacié de I'ética
per interessos i forces mundanes.

Aixi, hom trova a l'obra analitzada tot un conjunt de valors i actituds
humanistes al costat d'altres més banals o funcionals que, sindé soén
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adequadament aprofundits i contextualitzats, de fet facilment poden esdevenir
instruments i estratégies altament convincents al servei del negoct 1 de
l'autosuggestié moral (fariseisme o cinisme). Per ex.:
Fe,toleréncia,prudéncia,justl’cia,fortalesa,temperanga,generositat,agraiment,
responsabilitat, moralitat, serenitat, confianga en el potencial huma, veritat,
compromis, enriquiment personal, sociabilitat, orientacié cap el futur, logica i
sentit comi, optimisme, risc, repte, ambicid, voluntat, realisme, motivacio,
personalitat, professionalitat, lideratge, persisténcia, estrategia i &xit. Com a
mostra hom proposa una breu "deconstruccié” d'alguns d'aquests "valors":

ENRIQUIMENT PERSONAL.

En el MM "El mayor beneficio... es el enriquecimiento personal...m4s
seguros de si mismos ... mds tranquilos y ausentes de temores y de complejos
que tal vez antes les atormentaban" (p4g.165).

En principi aixd pot ser tan cert, com certs sén els efectes de I'heroina o
I'hipnosi. Per "si i en si" I'autoconfianga, la tranquil.litat i la serenitat no
volen dir res respecte l'auténtic enriquiment personal. La giiestié no sén els
efectes "en si" sind la causa real d'aquests efectes.

SOCIABILITAT.

La persona que es vincula 2 un MM "entra a formar parte de un grupo
social seguramente mds amplio del que tenia antes” "pasa a ser alguien
reconocido dentro de un colectivo social de nivel bastante elevado"
(pdg.167)."El horror de la soledad desaparece porque cualquier persona que
forma parte de un MDR nunca estar4 sola" (pig. 167).

Indubtablement, som mamifers socials i satisfer necessitats com aquestes
pot portar als xais al propi beurador i, de pas, podem treure'n la llana. Perd
el que hom no acaba d'entendre és que a la finca del MM, per definicid, els
Xais s6n "de un colectivo social de nivel bastante elevado": Respecte que/qui?.

Per definici6 el club propi sempre "és el millor" i hom suposa que el nivell
bastant elevat fa referéncia a les elevades aspiracions dels seus membres. En
especial i palpablement, les econdmiques. D'acord. Ara bé, aquestes
necessitats "en si" també es poden satisfer a la Mafia o als Hare Krisna.
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SERENITAT.

"Vive con la conciencia tranquila y eso da una gran paz y alegria y por
tanto una fuerza interior para actuar" (pag.194).

"Cuando tiene dudas sobre lo que debe hacer, busca el consejo de un amigo
o de personas de autoridad moral y sigue su consejo, aunque esto signifique ir
contra sus deseos" (pdg.195). Anem a pams:

Per definicié la consciéncia estd per interpel.lar-nos i posar-nos en tensid
constant, per restar sempre desperta i vetilar. Aquesta tensié pot viure's de
forma neurdtica i dolorosa, de forma que impideix l'accié i la humana
satisfaccié o pot viure's com aliada, un xic incomoda perd vital per a no
deixar-nos portar del tot per les demandes i exigéncies de! mén i poder gaudir
d'un autentic autorespecte, en el que paladejar el sabor espiritual de les coses.

Una consciéncia autosatisfeta i relaxada, dbviament ens permet diri gir la
totalitat de les nostres energies vers el mon, esdevenint eficients i acabant sent
devorats per les seves insaciables demandes, sense ¢l més minim patiment
moral. Correcte. Si la consciéncia critica és sempre un entrebanc per a tota
Creuada d'Exit, narcotitzem i eliminem aquesta mala peca: Tu ets collunot!, tu
ets I'hostial. Endevant amb la Creuada!. A Déu per la higiene i I'Exit!. Tu
seras diamant amb l'ajuda de Déu i la linea d'auspici!!. "No problemo".

Els dubtes s6n metzina per I'eficicia i la consciéncia tranquil.la: Posem la
nostre consciéncia a mans de persones competents i respectables (la linea
d'auspici?. Els diamants?.) i, com a laudo objectiu extern, expulsarem de les
nostres entranyes aquesta maleida mosca "cojonera", anomenada consciéncia
critica.

Els fills de ta llum (les persones conscients) dificilment triumfen en el mén
extern perque, a diferéncia dels fills del segle (els mamifers humans), orienten
en l'acci6 externa tan sols una part de la seva atencid i energia, mentre que
alld més noble de si mateixos ['orienten a I'enteniment i percepcié de qué és
"alld" que els mou a actuar i que significa el resultat del seu actuar: Aquest és
el veritable camp de la consciéncia humana i no I'accié en si i per si. Per aixo,
els fills del segle tenen molts més recursos i moltes més energies per assolir
metes d'Exit. [ aquests sén regal dels Déus per la botigueta.
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RISC, REPTE I AMBICIO.

"La incertidumbre no le turba, sino al contrario le fascina "(pag.196). "El
limite de que puedo llegar.. es poco conocido...Probando, asumiendo riesgo...
los éxitos se consiguen con fracasos" (pag.197).

Evidentment, la "fascinacié" o focalitzacié seductora de la totalitat de la
consciencia, €s molt til i bona cosa per assolir metes de l'ego. Una altre
qiiesti6 €s que aquesta "fascinacié” sigui tant absorbent que no deixi espal on
pugui arrelar i créixer una auténtica consciéncia i autorespecte personal i en
la que gaudir de tot alld que hom ja ha aconseguit o li ha estat donat
gratuitament.

"Llegar al mdximo de sus posibilidades personales... suefia siempre con
algo mejor para sf mismo y para los demds que le rodean... suefios realistas y
realizables... coherentes con el equilibrio de [a sensatez y con los principios de
su consciencia”. "Le gusta hacer, mds que elucubrar, porque el hacer significa
realizarse a si mismo" (pdg.195).

Hom pot inferir de forma raonable que aquests somnis realistes i
realitzables i tal, en realitat poden voler fer referéncia als desitjos materials i
sensuals que, legitimament, reclama tot mamifer huma adequadament
socialitzat en la societat capitalista d'escombreries. Aquest equilibri amb la
sensatesa €s un recordatori de que el principi que governa el mén sdcio-
econdmic €s el principi de "realitat". Correcte. Ara bé, que aquest equilibri
sigui també amb els principis de la seva consciéncia &tica és molt suposar.
Perque ja em dit que I'ideal del mamifer competent és que tingui moral, no
¢tica/consciéncia. Perqué 1'¢tica/consciéncia insumeix molta energia no
productiva o contraproductiva.

Aixo de que el personatge ideal d’Amway/MM li agrada més fer que
elucubrar perqué és en I'accio on es realitza, és la confessié més impidica de
que el que es desitja sén mamifers humans devorats per l'accié animal i
mecanica, en un mén en el que el valor ve donat pel resultat de les obres fetes
amb les propies mans: El regne dels Idols.

"Elucubrar” a més de ser una perdua de temps i energia preciosa per a
I'accié, és l'auténtic valor i sentit de la vida humana. Equilibrar la
contradiccif radical entre les demandes inexcusables de l'accié en el temps
lineal, la dispersi6 i les exigéncies de satisfaccié biosocial, i la immobilitat de
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la consciéncia atemporal i eterna, és tasca de la veritable voluntat, de la
veritable ética. Es la tasca de les persones humanes.

Esen aquesta contradiccid on es pot desenvolupar concigncia i sentit. Mai
es podra trobar en l'agitacié animal, ni en les al.lucinacions espiritualistes
desencarnades i inhumanes, ni en l'esquizofrénia de l'escisié alternativa i
acritica de Cos/Esperit. No és en el fer que hom es realitza, és en l'atencié i
percepci6 realment conscient de qui, qué hom fa i perque, sense treure 'ull
dret del com ho fa, alla on hom pot tenir alguna possibilitat.

Sila pura acci6 impliqués veritable realitzaci6, indubtablement els taurons
que sempre naden serien el cim de l'evolucié. O potser I'ordinador de la seu
central de Amway estd molt més realitzat que el president del consell
d'administracié d'Amway.

MORALITAT.

"Conciencia formada, sensible, bien asentada en los principios objetivos de
lo que es correcto” (pag. 194).Aquests principis objectius, dbviament, no
poden fer referéncia a altre cosa que a la moralitat (usos, principis, lleis i
costums) d'una societat (la capitalista, "of course"). La moralitat, com a
interioritzaci6 acritica dels usos de la tribu, és, per definicid, alld més opost i
contradictori a l'¢tica (opci6 personal i responsable) que hom pot imaginar-se.
Per ex. hi ha un parell de grans humoristes radicalment etics, salvant les
distancies que s'hagin de salvar entre un i altre, respecte els que hom
suggereig meditar-hi: Els agnostics que es dirigeixin a Socrates i els creients a
Jesus: Els dos van ésser executats en ném de la SAGRADA MORAL.

Per finalitzar aquest capitol, hom no es resisteix a la temptacid de constatar
que els autors, en aquest apartat dedicat als "valors humans”, incorporen, per
donar aires de rigor i autoritat moral, a més de I'esmentat Papa Joan Pau II, a
I'entranyable Beat Josemaria Escrivé, fundador de I'entranyable Obra de Déu,
coneguda com a "Opus Dei"

Que t€ a veure I'Opus Dei (Rosari i talonari) amb AMWAY/IBERONET
(A Déu per I'exit) , els nostres desitjos de cases i cotxes, aquella encesa
apologia dels venguts i fracassats, altrament dita, EL SERMO DE LA
MONTANYA i l“agdnic cor dels humans?.

"In God we trust! -
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CAPITOL vII

EL FUTUR ES NOSTRE

Dintre de les xarxes d'IBERONET/AMWAY es transmet | reforga la idea
que la forma d'organitzaci6 i funcionament propia, el network, la xarxa, €és
l'estratégia del futur. Es una formula revolucionaria que esta en sintonia amb
les grans tendéncies que estan emergint i transformant el mén. El network és
Iiltim crit en modernitat, innovacié. La xarxa és el futur.

Aquesta conviccié d'ésser pioners de quelcom cridat a esdevenir decisiu,
revolucionari i molt més eficient, es recol¢a, entre d'altres, en dos autoritats
clau: Jhon Naisbitt i Marilyn Ferguson. Dins de les xarxes
d'IBERONET/AMWAY circulen amb profussié dos dels llibres més
emblematics d'aquests autors: "Macrotendéncies" i "La Conspiraci6 d'Acuari".

La Conspiracié d' Acuari:

Aquest interessant i estimulant [libre publicat per primera vegada l'any
1980, de fet , va ésser un dels llibres més emblematics del moviment que a
finals dels 70 i principis dels 80 es va anomenar "Nova Era" -New Age-.

Aquest llibre planteja la possibilitat i necessitat d'un procés creixent vers
una revolucié profunda a la nostre cultura, d'un canvi de paradigma en la
forma d'entendre I'home, les relacions i l'organitzacié social. Planteja el pas
d'una societat jerirquica, competitiva i dogmatica a unes formules molt més
fluides de llegir el mon, unes relacions de cooperacié i comunicacié i una
organitzacié que potencii la responsabilitat, la iniciativa, 'autonomia i la
creativitat social. Aquesta revolucié no es fara a través d'un conflicte agut |
massiu, com tradicionalment hom sol entendre que é€s una revolucié, siné a
través d'una creixent multiplicitat de petits processos transformadors, utopics i
pragmatics athora, que s'aniran interrelacionant i métuament fecundant,

En darrer terme, no €s un conflicte "dur” d'interessos, sind un conflicte
"tou” de formes d'ésser, pensar i actuar. Conflicte en el que els defensors del
nou paradigma cultural, sén molt més fluits i creatius, eviten els angles aguts,
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perd no deixen d'anar extenent, amb suavitat i persisténcia, les noves formes
d'ésser, pensar i actuar.

Aquest llibre esta enfocat a analitzar noves formes del pensar i del actuar
personal i social, t€ un enfoc cultural i ideoldgic. I €&s especialment Ilaminer i
suggerent per a aquelles persones inquietes i insatisfetes amb ['actual ordre de
coses. Es a dir, els que fins fa uns anys eren els "clients” privilegiats de
l'esquerra, els utdpics i els reformadors socials, els acrates, els socialcristians,
ecologistes, pacifistes, feministes, etc...

Es dins aquest contexte que 'autora aposta decididament, com a una eina
clau d'aquesta revolucié cultural, per les xarxes.

Les Xarxes. (1)

Les xarxes sén considerades l'instrument clau del pas segiient en l'evolucié
humana, sent un model organitzatiu fundat en la confianga i la comunicacid.

La forga de la xarxa s'obté mercés a la comunicacié, a base de combinar i
tornar a combinar habilitats, instruments, estratégies, elements, contactes,
etc... La forma de funcionar d'una estructura en forma de xarxa es analeg al
cervell: Disposa de muiltiples connexions simultanies en molts punts. En una
Xarxa, la informacié es mou de forma no-lineal, simultinia i significativa, Les
Xarxes posen en reciproca connexié a persones i interessos per camins
sorprenents. Incrementen la creativitat i la inventiva. Els membres de la xarxa
cooperen entre si de forma fluida sobre la base dels valors compartits.En una
Xarxa no hi ha un lider, siné una gran profusié de liders, és una forma en la
que la gent connecta directament entre si per compartir i miituament fecundar-
se, col.laborar i actuar autdbnomament i responsablement.

"¢Tiene Vd. un proyecto que no puede realizar solo?. ,Posee Vd. recursos
que pueden servir de ayuda a otras personas?. ;C6mo es el futuro real del que
quiere formar parte, y que Vd. quiere ayudar a crear?. Entre a formar parte
de la red de gente que quiere un mundo nuevo”.

Una organitzacié i funcionament en forma de xarxa es considera
l'estrategia clau dels grups petits per transformar la societat, en la que es pot
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mantenir la qualitat personal o local encara que segueixi creixent
indefinidament.

La creenga de 'autora és que el poder esta canviant de mans, passant d'unes
jeraquies moribundes a mans d'unes xarxes plenes de vida. Sent l'objectiu
central de les xarxes una redistribucié del poder. La burocracia és menys que
la suma de les seves parts, ineficient. La xarxa és moltes vegades la suma de
les seves parts, és sinérgica, és eficient

-La xarxa pot oferir, també, un recol¢ament a 1'individu, tan emocional
com intel.lectual, espiritual o econdmic, pot ser en certa manera una llar
invisible, en la que els llagos de sang donen pas als vincles que generen els
valors i conviccions profundament compartits. La xarxa es considera "una
forma orgdnica de organizacién social que es més adaptativa desde el punto de
vista biolégico, més eficaz y m4s consciente que las estructuras Jerarquicas de
la civilizacién moderna. Es pléstica, flexible. Cada individuo es el centro de
la red". "Es un proceso, no una estructura congelada".

La funcié de la majoria de xarxes seria un aspirar a un mén més huma i
hospitalari, cooperar en aquesta transformaci6 alhora que "per si" ja ofereixen
una encarnacié/realitzacié d'aquest anhel, oferint recolgament i enriquiment
mutuy, aixi com un enfortiment i recol¢cament a I'individu. La xarxa és alhora
matriu d'exploracié personal i d'accié grupal, és intima i expansiva, ofereix
autonomia i interrelacié. Hi ha tot tipus de xarxes: Ecologistes, educatives, en
el camp de 'acci6 social, espiritual i psicoldgic, en la salut, economia, eic...,
pero el que tenen en comii és el desig de la gent que té anhels o problemes
semblants, d'assumir la responsabilitat dels seus propis cossos i ments, i de la
seva propia conducta, ajudant a d'altres a fer el mateix.

En sintesi:"La nueva politica hablar4 a millones...uno a uno".

La representacié grafica d'una organitzacié burocratica es pot fer en un
espai de dos dimensions, en un pla. La representacié grafica d'una xarxa és
semblant a una xarxa de pescador de nussos irregulars, arrodonida, amb
volumen, i en moviment constant. Es viva. Requereix quatre dimensions:
Volum i temps.
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Macrotendéncies:

Aquest altre llibre també és emblematic, és un llibre publicat a principis
dels 80 1 ha estat un dels libres de moda en els ambients empresarials i politics
que estan albirant la tercera revolucié industrial. El pas de l'economia basada
en la produccié de béns a la basada en la generacio i processament de la
informacié. Aquest llibre esta basat en |'observatori privilegiat que ofereix
I'analisi de contingut de 6.000 periddics a EEUU durant decades, analisi que es
sintetitza en les 10 grans tendéncies de fons, estructurals, que l'autor creu que
estan emergint a EEUU i, per extensié, al mén desenvolupat, i per la seva
hegemonia, el mén sencer.

Aquest senyor té una empresa que es dedica a oferir peridodicament
informacid, i organitza seminaris de reflexid, entorn la conjuntura i les grans
tendéncies econdmiques, politiques i socials, per a grans corporacions i
multinacionals americanes. No és, precisament, un indocumentat ni un
visionari.

Una d'aquestes grans tendéncies és el que cll anomena "De las jerarquias a
las redes".

Les xarxes (2):

L'origen de les xarxes estaria en "el fracaso de las jerarquias en la
resolucion de los problemas de la sociedad obligé a los individuos a hablar
unos con otros, fuera de la estructura jerdrquica, y ese fue el principio de las
redes”. Es a dir, la idea central d'una xarxa, €s la de "individuos hablando
unos con otros, compartiendo ideas, informacidn, recursos ¥y contactos, en la
que lo mds importante no és un resultado determinado, ni la red en si misma,
sino el proceso de relacién y comunicacién entre grupos y individuos”.

A la xarxa, I'element clau és la informacid, i per tant, els individus es
tracten entre si com a iguals. Es més, "en e! entorno de las redes, las
recompensas se producen al dar poder a los demds, no al pasar por encima de
ellos”. Els que participen en les xarxes tendeixen a nudrir-se uns als altres.
Prima el concepte de cooperacid.

Les estructures en xarxa, sén doncs, una forma de comunicacid i
interaccio, en la que la informacié es transmet d'un modus més rapid i amb

135




una major eficiéncia energética que qualsevol altre procés conegut, alhora que
permet un alt contacte huma, amb veu, rostre i emocié. Aixi "las redes cortan
diagonalmente las instituciones que albergan informacién Yy ponen a los
individuos en contacto directo con la persona o recurso que busca".

Aquesta capacitat de satisfer aquesta profunda i creixent necessitat de
pertanyenca i alt contacte huma, contrasta amb el soroll d'un mén saturat de
dades perd amb un gran déficit de concixement, de filtracié i organitzacio
significativa de la informacié. Les xarxes ajuden a seleccionar i adquirir
rapidament aquella informacié i coneixements que realment es necessiten.
Aquesta €s una de les grans aportacions de la xarxa, el fomentar la creacis i
intercanvi de coneixement: "Cuando cada persona de una red recoge nueva
informacidn, la sintetiza y llega a otras ideas nuevas" alhora que la propia
xarxa difon amb extrema rapidesa i de forma multidireccional aquestes idees i
pensaments nous.

Les raons pel neixement de les xarxes serien doncs:

1.- El passat fracas de les jerarquies.
2.- La mort de les estructures tradicionals.
3.~ El soroll de la sobrecarrega informativa.

Les xarxes serveixen per:

1.- Fomentar l'autoajuda.

2.- Compartir recursos.

3.- Intercanviar informacid.

4.- Millorar la productivitat i la vida del treball.
5.- Evolucionar la societat.

L'organitzacié piramidal és la que el poder i la comunicacié flueixen de
dalt cap a baix, mentre en una economia de la informacid, com la actual, "las
rigidas estructuras jerdrquicas ralentizan el flujo de la informacién”.

Les critiques a les jerarquies piramidals i burocratiques venen, també,
perqué fomenten la despersonalitzaci6, la inércia, la frustracié i, a la fi, el
fracas. Per el mén de I'empresa superar aquestes ineficiéncies de l'estructura
tradicional és fonamental per poder incrementar la productivitat, eficiéncia,
creativitat i serveis que garanteixin la seva supervivéncia.
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El repte actual €s invertir la inércia creativa que es déna en moltes de les
grans corporacions. La realitat és que existeixen molt bones idees dins
d'aquestes organitzacions per la creacié de noves orientacions 1 millores en
tots els aspectes i, per tant, la companyia que pugui aprendre a saber com
aconseguir que els individus puguin actualitzar aquestes idees "habri
encontrade una verdadera mina de oro".

A T'actualitat s'esta assistint a una auténtica revolucié en les estratégies
organitzatives i funcionals de les empreses més competitives, que apunten
globalment a formes i estils inspirats en les estructures en xarxa.

L'autor subrralla com a estratégia de futur els cercles de qualitat, basats en
la filosofia de la direccié que assumeix que els treballadors poden contribuir
creativament a la soluci6 dels problemes en relacié amb les seves tasques i en
ta que les comunicacions i la presa de decisions tendeixen a anar, també, de
baix a d'alt des d'una xarxa de treballadors.

Xarxa en la que grups reduits de treballadors(10 per ex.) que fan treballs
similars, es reuneixen per parlar i solucionar els problems relacionats amb el
treball. A més, al seguir els ordinadors la trajectdria de l'empresa, aquests
permeten als executius concentrar-se en les persones i en els processos de
presa de decisions. Les jerarquies en aquestes empreses tendeixen, doncs, a
aplanar-se tot disminuint drasticament els nivells de comandament i control.

Una altra estratégia de les grans corporacions és el segmentar l'activitat
global de l'empresa, fent aparixer empresaris interiors: Es reforgca la
iniciativa, {'eficiéncia, la creativitat, el compromis 1 la responsabilitat.

Globalment es va a una creixent descentralitzacié productiva, fabriques

difuses amb estructures en xarxa. Reservant a la casa mare la funcié de
comunicacid, interrelacid i orientacid estratégica.
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NETWORK A LA PREMSA

Un dels primers experts que va parlar de Network a Espanya, va ésser en
Barto Roig, professor del Instituto de Estudios Superiores Empresariales
(IESE).

En els dos articles signats per B. Roig apareguts a "Actualidad Econdmica"
el 11-05-86 i a la Revista "Network Publicidad" n°® 7, de febrer de 1993, hom
ressenyaria alguns dels aspectes més importants:

Per B. Roig, la empresa Network (Xarxa) és un exponent de la societat
post-industrial 1 representa "la fase més evolucionada de transformacién de
una estructura orginica”, posant com a exemple una empresa de joguines que
factura decenes de milions de ddlars amb poquissims treballadors directes.
Una fabrica difusa en la qual hi han unitats independents que aportan,
respectivament, idees, disseny i ingenieria, fabricacié, publicitat, distribucié i
venda, gestié de pagaments i cobraments (factoring).

Aquest exemple extrem il.lustre la seva definicié, ja classica, de que una
empresa d'estructura Network és "una red de compromisos entre unidades
auténomas que son como células con cierta vida empresarial propia, aunque
estan entrelazadas entre si para formar una organizacién empresarial de orden
superior”.

Per B. Roig, la estructura de xarxa és la resposta estratégica als rendiments
decreixents i de les deseconomies d'escala provocades per la burocricia, en la
que P'esperit del funcionari envaeix el terreny de l'esperit empresarial.

Una tendéncia fonamental en l'organitzacié empresarial, és l'increment de
les comunicacions horitzontals i la reduccié dels nivells jerarquics. Amb
I'empresa organitzada en xarxa es facilita el desplegament d'iniciatives, un
aprofitament més Sptim de les capacitats i s'ofereix un ventall més ampli de
possibilitats. Les estructures d'aquests tipus d'empreses no sén rigides sin6
constantment adaptades a les condicions mudables de la realitat, a les
oportunitats concretes i puntuals, podent arribar a la formacié de xarxes de
responsabilitat totalment autdnomes. Aixd ofereix una agilitat, flexibilitat i
eficiéncia impossible d'assolir per altres formes.
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En un altre nivell, també hi ha un futur enorme per les formes de
Marketing que incorporen elements de les estratégies de xarxa: El que
s'anomena Marketing Multinivell.

Les raons adduides sén varies:

1.- Actualment la gent s'orienta a una major exigéncia i ansia
de reconeixement personal. I en aixd el MM és insuperable: Es ven
persona a persona, quasi sempre entre amics i coneguts.

2.- La comercialitzacié en xarxa, amb la inestimable ajuda de
la informatica, permet el cobrament quasi immediat, sense problemes de
morosos ni demores. Mentre que les grans superficies cobren al
comptat perd paguen a termini i, sovint, poden imposar terminis molt
llargs, o fins i tot forgar, a la baixa, els preus que paguen als fabricants.
També, merces a l'informatica, actualment no hi ha cap problema per
portar milers de comptes en temps real.

3.- Finalment, cal apuntar dos aspectes, aliens a l'estricte
eficacia econdomica de les organitzacions Network i el Multinivell: En B.
Roig traspua, a més, una opcié ideoldgica i personal per aquestes
alternatives:

"La sociedad hoy necesita fortalecer instituciones bésicas como son la
familia, la amistad, la convivencia y la solidaridad” i "el Marketing
Multinivel fomenta y afianza estas instituciones, exhortando y avivando
estos valores".

Les reaccions de rebuig i critica que hi han hagut enfront I'expansié del
MM dels darrers anys, les atribueix a les segtients raons: Ignorancia,
mentalitat estreta i peresosa, i a una "posible instigacién por las posiciones de
poder del "stablisment" de la distribucidn y marketing convencional”.
Arribant 2 una defensa explicita i oberta 'AMWAY , considerant-la com "uno
de los sistemas de multinivel mds claros, bien organizados y limpios que
existen en Espaiia”.

Una edici6 de la revista ESIC-MARKET, de I'Escola Superior de Gesti6
Comercial i Marketing, recull un article titulat "La distribucién Network
Multinivel y las tecnologias de la Informacién”, pag. 103-111, realitzat per
José Cepeda i Fco. José Martinez, de la Universidad de Sevilla.
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Aquests autors comparteixen la idea que el multinivell respon a una
orientacié basica de la nostra civilitzacié: El pas de les estructures tradicionals
a les xarxes. Les tres raons fonamentals sén:

1.- La perdua d'eficacia i "el declive de organizaciones y
estructuras tradicionales que satisfacian las necesidades de pertenencia a
un grupo determinado (familia, iglesia, etc...)".

2.- L'elevadissim volum d'informacié de l'entorn, que arriba a
saturar. Cal una selecci6 i comtnicaci6 rapida i significativa.

3.- El fracas de les jerarquies per solventar els problemes de
relacions humanes ha portat a que els individus comencin a interactuar
fora de les organitzacions tradicionals: Origen de les xarxes.

Allo  definidor del MM és que "los distribuidores son los
consumidores/vendedores finales de los productos”... "consumidores que
pertenecen a la red con la intencién de conseguir unos ingresos adicionales por
extenderla". En aquestes xarxes "las ventas y la expansién se realiza a través
de contactos personales en los que la amistad suele ser un factor comin" i aixd
permet obtenir uns nivells de rebuig inferiors a qualsevol altre sistema de
venda directa. La retribucié es fa sempre en funcié dels resultats obtinguts, els
costos de venda ho sén en funcié del volumen de negoci i el
consumidor/distribuidor té un sentiment d'independéncia en la seva
organitzacid, funcionament i establiment de metes, és lliure i responsable:
Automotivat i autodirigit.

L'empresa central desenvolupa una venda directa "basada en un fuerza
vendedora constituida por negocios asociados independientes Juridica y
financieramente que reciben una comisién tanto por las ventas y consumo
realizado, como por su esfuerzo en extender la red". L'empresa central
assoleix importants beneficis econdmics, mitjangant les reduccions drastiques
en aspectes molt importants: Publicitat, salaris, amortitzacié de punts de
venda, etc... Aix0 alhora pot revertir en major o menor grau als membres de
I'organitzaci6 via comissions (major retribucié) o marges comercials (preus
meés baixos).

Un punt clau de l'estratégia del MM és la fidelitzacié de la clientela:
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1.- Els distribuidors, solen tenir relacions personals ifo
afectives amb els "clients". Si es pot oferir un bon producte i servei, tot
plegat indueix compres repetitives.

2.- Els distribuidors cada cop s'integren i es vinculen
emocional i socialmente més entre si. Es senten cada cop més integrats
en el grup de consumidors/venedors. Alhora que en estar basada la seva
retribucié en funcié dels resultats, intensifica la continuacié en
l'estructura 1 I'esfor¢ de difusié de la xarxa.

3.- El sistema influeix en els habits de consum: Hi ha una forta
pressié cognoscitiva i emocional que indueix a consumir alld que
l'empresa pot oferir: Via identificacié distribuidor/consumidor i via les
relacions personals i emocionals, de confianga, dels consumidors vers
els distribuidors.

4.- El MM encaixa perfectament amb les noves tecnologies de
la informacié i noves tecniques de venda: Telefon, telematica, etc... que
possibiliten una gestié econdmica, comercial i de la informacié en
general, molt més agil i directa.

5.- Elimina dos dels problemes claus de la majoria de les
empreses d'intermediacié comercial: El coneixement del sector i el de la
financiacié. El distribuidor és qui disposa d'una informacié privilegiada
respecte els habits de consum, necessitats, valors, actituts, etc... Mentre
que l'inversié necessaria per entrar a la xarxa és molt escassa.

L'empresa central no tan sols ven productes, siné que necessita crear una
organitzacio social per tal de cohesionar i motivar a les seves xarxes, satisfent,
també, necessitats psicologiques i socials dels seus membres.

Aix0 es fa mitjangant reunions, treball en equip, la generacié de noves
relacions, 1a difusié a través de familiars i amics, etc.

s

Es a dir: Es generen dos xarxes paral.leles:

1.- L'econdomica, amb regles de conducta estrictament
comercial i de fluxes econdmics (productes i diners).

2.- La social. Codis de comportament de caracter e&tic,

ideologic 1 de fluxes convivencials (relacions socials, vinculacions
emocionals, valors espirituals i ideologics, etc..).
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"Las personas necesitan pertenecer a grupos sociales en los que satisfacer
necesidades de orden superior: El Network puede llegar a representar para sus
miembros un sistema de realizacién personal muy eatrelazado con valores en
alza como el consumo, el dinero y el éxito, en este momento el mercado asume
el rol de la religién".

Aixi, les necessitats d'una autoimatge positiva i de reconeixement, de valor,
significat i sentit, de vinculaci6, relacié i pertanyenca, poden establir una
ressonancia i miitua interdependéncia amb I'activitat comercial, reforcant i
alimentant-se mituament. En una societat com la capitalista actual, molts dels
lligams, relacions i valors tradicionals han entrat en crisi. Aquesta crisi ha
provocat un gran buit 1 insatisfaccié de les necessitats trascendents,
comunitaries i afectives. Si el mercat pot trobar un mecanisme per "aprofitar"
aquesta "energia" potencial, aquesta insatisfaccié, el mercat pot assolir la
identificacié profunda, quasi espiritual, del individu com a
consumidor/distribuidor: El mercat total acaba conquerint i capitalitzant fins
els racons més intims del viure i ser social.

Aquesta tendéncia a la mutaci6 estratégica de les €empreses Vers a opcions
més descentralitzades i en estructures d'organitzacié i funcionament en xarxa,
a criteri de molts altres expertes, respon efectivament a una realitat i a una
necessitat.

Segons David Norton i Richard Nolan, professors de I'Escola de Negocis
de Harward i consultors d'empreses com Citibank, Apple i American Airlines,
en declaracions aparegudes a "El Pais" el 4-6-89., estudis i investigacions
demostren que "Con la tecnologia se puede potenciar nuevas estructuras
organizativas para mejorar la competitividad, la motivacién, la satisfaccién del
personal y autorrealizacién del individuo por encima de la empresa” i "Para
situarse estratégicamente en el siglo XXI, las empresas tienen que uttlizar las
tecnologfas de la informacién y romper las estructuras jerdrquicas
tradicionales para funcionar y conseguir una organizacién tipo red".

A Tinforme d'Andersen Consulting publicat a "Actualidad Econdmica" el
1992 titulat "[.a Nueva Europa vista por los Empresarios”, informe que recull
les opinions deis representants de quasi 90 grans empreses i multinacional
d'EEUU, Europa i Jap6/Asia (IBM, Westinghouse, AT&T, Hewlett Packard,
BBV,FIAT, LLoyds BAnk, Olivetti, Volvo, Siemens, Fujitsu, Hitachi,
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Mitsubishi, Nissan, Sony, Toyota, etc..) hi ha una opcid clara i unanime per la
reduccié de jerarquies i la creacié de xarxes.

A l'apartat titulat "La Nueva Europa: Qué hay que hacer para triunfar",
pag. 56-66, Isamu Yamashita de Mitsui, diu: "La mejor estructura
organizativa para las empresas de hoy en dia es un pequefio centro estratégico
apoyado por muchas unidades en primera linea". I quasi tots els enquestats
indiquen que estan "reduciendo jerarquias y creando estructuras de redes en
sus empresas" perque aixo "coloca a la empresa en una posicién més cercana al
cliente y fomenta comportamientos tipicos de pequefia empresa, tales como
escuchar y responder en tiempo real". Una de les avantatges estratégiques que
proporciona l'organitzacié en xarxa és "El potencial para crear un entorno
laboral de cooperacién que abarque e integre atin més a toda la cadena de
valor de la empresa, incluyendo tanto a los proveedores como a los clientes”.

Aquesta tendéncia de civilitzaci6 i industrial vers a les estrategies de xarxa
també s'observa, en una area més especifica i, potser, més propia: La
comercialitzacié. En aixd també hi ha, a criteri de molts altres experts, unes
raons de pes:

A Tarticle titulat "La revolucién Comercial llega", publicat al "Diario de
Soria", el 30-08-92, es constata:

1.- Crisi del comerg i distribucié tradicional:

Segons José Antonio Rodriguez Gil, soci d'Artur Andersen, el
90% de les tendes noves no duren més de 3 anys. Des de 1984 s'estan
tancant una mitja anual de 75.000 petits negocis. Mentre que en els
darrers 15 anys, la tenda tradicional ha passat del 71% al 23% de la
quota de mercat

2.- Emergencia de noves formes i formules:

Aquest descens del comerg tradicional és en benefici de les grans
superficies, les franquicies i la venda directa i multinivell, segons J.A.
Rodriguez.

Segons els economistes Juan Manuel Cepeda t Fco.José Martinez,
de ta Universidad de Sevilla, "son los canales cortos, la venta directa o
con un sélo intermediario los que aparecen como firmes candidatos a
monopolizar la comercializacién del futuro inmediato".

Luis Vivar Nebrada, autor de "El comportamiento del
Comprador”, editat per les Camares de Comerg de Castilla i Leén,
assegura que la revoluci6 tecnolégica "convierte a este mercado (els que
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compren a casa o desde casa) en el mds importante del futuro" aixi com
que "los que compran en casa o desde casa estan aumentando la
competitividad del mercado™.

3.- Magnitut creixent de la venda directa:
a) L'increment anual de la venda per correu esta sent del 25%.

b) Durant 1990 les 17 emprese agrupades en la" Asociacién
Espaiola de Venta Directa”, van facturar 106.602 milions,
gestionant 10,2 milions de comandes amb 110.000 venedors.

¢) A nivell mundial, a I'any 1990, i segons dades de la Federaci6
Mundial de Venda Directa, la facturacié es va elevar,
aproximadament, a 5.5 bilions de pts. (44.000 milions de dolars),
amb 10 milions de distribuidors.

Representant AMWAY el 10% d'aquesta quota de mercat, com a
major corporacié multinivell del mén.

d) Segons el "The Wall Street Journal", el 20% dels 500.000 nous
milionaris 2 EEUU, ho sén gracies al MM. Aix{ com, també, en
la decada deis 90, més del 50% dels productes i serveis de EEUU
es fara a través de sistemes de venda directa.

Aquesta revolucié en la comercialitzacid, és potenciada també per les noves
orientacions del Marqueting. A l'actualitat i segons Ricardo Lucas, director
comercial de Novell i col.laborador a I"INSTITUTO DE EMPRESA", en un
article titulat "Fabrica, jpero vende!", aparegut a "El Pais", 14-11-93, "EL
marketing se basaba hasta ahora en estudios socio-demogrdficos, ahora, las
nuevas tendencias van a intentar descubrir los estados de animo del
consumidor". En el mateix article s'afirma que "cuantas mds variables
conozcas de un consumidor y mds lo identifiques como "individuo
comprador”, mejor para dirigir tu producto, afirman los profetas del nuevo
marketing".

Per a Carlos Jordana, director de marketing a EADA (Escola d'Alta
Direcci6 i Administraci6), "el marketing directo es considerado herramienta
estratégica fundamental si el mercado estd muy especializado. El marketing
directo abarca todos aquellos medios de comunicacion destinados a crear una
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relacién interactiva con un detallista individual, una empresa, un cliente o un

consumidor".
Un altre aspecte clau, en opini6é de Carlos Jordana, és "contar con clientes

fieles: En este momento de dificultad para captar nuevos compradores, lo més
importante es mantener la fidelidad del cliente en un producto”.
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CAPITOL VIII

MISTICA DE L'EXIT: PEL DAVANT I PEL DARRERA.

Per situar bé tot alld que, com a exercici practic, hom ha analitzat, pot
ésser aclaridor aproximar-se als pressuposits i pre-judicis de caire
ideologic/religids que impregnen tots els nostres afanys i temors respecte 1'&xit
I, en concret, del segell meta-ideoldgic que els fundadors 'AMWAY han
impres de forma subtil perd inequivoca en tota l'organitzacié. I faig aquesta
andlist 'AMWAY (Estil Americd), com a exemple practic més explicit, eficag
1 acabat de I'esperit dels nostres temps.

Per assolir aquest objectiu de desvelar les claus per les que es déna sentit i
valor a alld que posteriorment intentaré descriure, comengaré en primer lloc,
per rastrejar els conflictes entorn els quals es van posar els fonaments
conceptuals i ideoldgics de l'actual ordre Occidental/planetari: L'esfondrament
de l'ordre feudal i monastic i el triomf de la Il.lustracié. Posant especial
emfasi en el conflicte Catolicisme/Calvinisme, donat el fet que els pares
fundadors d'AMWAY, sén dos auténtics nordamericans d'origen holandés,
calvinistes piatosos profundament compromesos amb la seva Esgiesia, la
familia, la Hiure empresa i la meravellosa América.

El conflicte entre Calvinisme i Catolicisme, va tenir i segueix tenint, unes
implicacions metafisiques, politiques i socials que cal contextualitzar i situar
per entendre aquesta moderna i subtil reconquesta de I'esperit Calvinista i el
seu &xit en espais tradicionalment definits com a Catdlics, tant sigui desde el
punt de vista religiés com, fonamentalment, socioldgic.

Per assolir aquest objectiu hom proposa el segiient itinerari:

a) Corrupcié de la institucié eclesiastica a finals de I'Edat
Mitjana.

b) Larevoltai la ruptura.

¢) Alguns limits i contradiccions de Y'esperit del protestantisme.

d) El protestantisme i l'esperit del capitalisme.

e) L'home com a ésser agonic.
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a) La corrupcié de la institucié eclesiastica a finals de I'Edat
Mitjana:

Obvies i evidents corrupcions de la institucié eclesiastica: Utilitzacié de
l'autoritat religiosa per defensar injusticies flagrants, comerg de reliquies,
venda de certificats i garanties de salvacié, sumisié material i abds espiritual
merces als dogmes i la jerarquia, etc... Al costat d'aquestes aberracions, hi
havia la degradacié del que havia estat columna vertebral de la cultura
religiosa i social de tota I'Edat Mitja: El monasticisme.

El monasticisme, en els seus origens, va representar un intent de crear uns
espais en els que posar en relacié les necessitats espirituals i materials. Aquesta
relacié contemplava les necessitats materials | socio-bioldogiques com a
secundaries i al servei de les espirituals. I realitzar aquest anhel comportava
una disciplina ascética que pretenia ordenar les tensions i contradiccions del
ser huma, contemplat aquest com a realitat material i espiritual; 1'linic punt de
I'univers en el que es realitza el miracle: La matéria purificada acull l'esperit i
I'esperit sobira il.lumina I'existéncia material.

L'ascetica monastica era un cami pel qual, satisfent i disciplinant la mateéria,
hom havia de restar disponible, conscient i receptiu, a la Gracia de Déu i de
I'Esperit."Ora et labora", representa la sintesi d'aquest noble i fecund intent.
Per6 el mén monastic va anar degradant-se i, progressivament, el que en els
seus origens era una percepcié de les necessitats biosocials dels sers humans
com a secundaries i al servei de les trascendents, van passar a ser considerades
com a malignes i repudiables. Es més, I'home podia posar-s¢ en contacte amb
Déu sense servir al mateix temps a tot alld terrenal, incloses les necessitats
socials i materials del seu proxim.

Aixf, es va donar I'esquena a les necessitats "inferiors" o secundaries, com
el cos, la sexualitat i la sensualitat, els desitjos i les necessitats materials.Tot
plegat, va portar a la hipocresia inevitable quan s'accentua més enlla de certs
limits el rebutg i la negacié de I'evident realitat secundaria, i el monasticisme
va representar de fet, tot posant 1'®mfasis en la divinitat de I'home, una fugida
de la vida, de la condicié humana.

Aqui tenim una corrupcié d'un camf espiritual en la vida:
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Quan els individus experimenten una forma superior i no sén conscients
dels aspectes de si mateixos que els allunyen d'aquesta forca, és inevitable que
es fagin més obscurs per a ells. Els miratges de la propia virtut i santedad
emmascaraven i emmascaren l'egoisme, la ira, la por i ia sensualitat desbocada
que, inevitablement, coexisteixen amb el desig espiritual:

Si no oferim prou atencié a alld que és secundari, tard o d'hora alld
secundari perd real, acaparara tota la nostra atencié i no ens deixara energies
per perseguir el que és més esencial. Considerar la natura inferior com a
queicom maligne, incita a una certa violéncia vers un aspecte essencial de la
natura human, i aixod, inevitablement, condueiX a una reaccié en la que la
natura inferior desatesa acaba reafirmant-se, igual com un foc desatés esdevé
rabids i fora de control. Les necessitats i desitjos legitims desatesos de la
natura inferior es propaguen com un reguer de pdlvora o com la zitzania.

D'aquesta manera, el que en els origens representava una lluita per no
veure's dominat per la natura secundaria (les realitats i necessitats biosocials,
sensibles i sensuals) va esdevenir, no un esfor¢ per comprendre-la i dominar-
la, siné que va esdevenir una lluita per, simplement, eliminar-la.

Amb tot plegat, va quedar irresolt el repte de viure d'un modus adequat a
les necessitats materials i aconseguir que la vida es posés al servei de les
aspiracions transcendents. I es van obrir totes les finestres pel retorn cec i
enfollit d"alld que fora negat: El Triomf de la Béstia!!. Molt aviat, la Bastia
transformara el seu rostre i apareixera als ulls del mén amb el rostre de
...Déu!. Perd no avancem aconteixements:

Aquesta negacié de la relacié dialectica entre les necessitats biosocials i
materials 1 les necessitats trascendents va esdevenir un camp de conreu ideal
per a totes les males herbes. La gent senzilla va anar assumint que era més pur
1 noble voltar l'esquena a les coses i a la matéria. Perd aixo, de fet, va
significar deixar la relacié amb la materia i als seus cossos sense preparacié i a
la seva ment inconscient i automatica. D'aquesta manera, els cossos van pendre
els plaers alla on els trobaven i la servil ment 1dgica va continuar tractant
d'organitzar la vida per repetir, prolongar i assegurar alld que li agradava al
cos inconscient i pueril. Mentre que Ia resta de les seves funcions mentals
donava l'esquena a la materia per introduir-se i perdre's en fantasies, deliris i
al.lucinacions morals i religioses.

Aquesta esquizofrenia, entre altres aspectes, va esdevenir el camp de
conreu ideal del que coneixerem com a Modernitat: Un dels trets definidors de
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la Modernitat, en certa forma i curiosament, no és el materialisme sing el
mentalisme. Es la ment computadora esclava del cos inconscient. Es el triomf
de la ment automatica.

Recapitulant: Corrupcié de la Institucié Eclesiastica i corrupcid, més
fonamental, del cami espiritual en la vida.

b) Larevolta i la ruptura.

Contra aquestes corrupcions es va aixecar el que, en principi, era una
genuina 1 honesta protesta espiritual: El Protestantisme.El Protestantisme va
eregir i alcar com a banderes dos anhels profundament arrelats en amplies
capes de la poblacié:

A) La LLibertat, entenent aquest concepte com eliminacié i
superacié de les diverses "injusticies” i servituts externes. I per tant, la
lliberacié de I'home seria una consequéncia inevitable si s'abolien
aquestes causes: Fora Jerarquia, fora Dogma i fil directe amb Déu!.

L'home podia alliberar-se de l'obediéncia de les lleis de
qualsevol institucié, guiant-se exclusivament per la llum de la seva
propia raé immanent.

B) Ascetisme intramundd. Contra els abusos i la hipocresia de
I'Església, enfronten I'idea de un ascetisme intramunda, per la qual la
salvacié no venia pels sacraments i la Gracia, siné per les obres dels
homes en una vida santa.

Hi ha una santificacié de la vida en el mén de la ciutat, en el
moén dels negocis, a partir de la qual tothom ha d'assolir la salvacié
mercés a les mateixes qualitats d'autodisciplina i abnegacié que
caracteritzaven als monjos. Aqui emergeix la percepcié de que tota la
vida humana, tota la civilitzacié, tot el mén, eren la creacié del Déu
omnipotent: El mén sencer era €l monestir de I'home.

Sols una vida santa i ascética podia ser I'inic indici de que hom

era objecte de I'amor i proteccié de Déu: L'home pot comprar a Déu
merces al seu treball i al seu esforg, la seva raé. La vida humana esdevé
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un grandiés negoci per comprar el Cel. L'Amor com a negoci i pel
negoci cap a Déu.

Es més, l'evideéncia d'aquest amor i aquesta proteccié divina, es
manifestava en 1'¢xit en la vida mundana: Si el mén sencer és el
monestir, triumfar en el mén, necessariament implica triumfar en el
monastir i alhora, aixd implica assolir el cim del mén per, desde alla,
estrényer personalment la ma de Déu.

Per assolir aquest ambicids objectiu, la raé i la libertat individual
i personal (treball i "lliure” empresa), eren essencials.

¢) Algunes limitacions i contradiccions de l'esperit del
Protestantisme,

Hi ha una limitacié essencial en la concepci6 protestant de ltibertat i raé: La
rad, la logica, sén atributs de I'home com a ser biosocial i, per si mateixes,
tant sols s6n al servei d'aquesta realitat.La raé tant sols opera amb pensaments
i el Pensament no és el mateix que la Consciéncia. Totes les antigues
ensenyances ens adeverteixen contra I'error d'imaginar que el simple
pensament ens confereix l'existéncia i l'auténtica consciéncia. El pensament
produeix i trafica amb idees i la conscigncia és I'experiéncia d'una qualitat
molt subtil de l'existencia/vivéncia. En darrer terme, és una forca (no una idea
o imatge) trascendent. No és nostre, no depend ni de la nostra voluntat ni del
nostre inconscient, tan sols ens atravessa.

El pensament processa fotografies més o menys distorsionades de la
realitat, mentre que la consciéncia és el que €s, en si i per si. La raé és alld
mort, la consciéncia és alld viu. La conscigncia és I'Ull viu, la raé sén les
imatges mortes. La raé s'acumula, es trasmet, es compra 1 es ven. La
consiéncia.. es déna o no es déna, es rep o no es rep... perd en darrer terme
Esi/ono Es, ensii per si.

En clau catdlica-monastica, és a aixd que s'ha vingut a anomenar Esperit
Sant o Gracia: El do de Déu, i que és una forga trascendentalment conciliadora
de les realitats/necessitats biosocials dels sers humans i les seves realitats i
necessitats espirituals.

La consciencia humana és el punt de trobada, en el que els mamifers
humans dotats de raé poden sentir I'alenada de Déu i esdevenir, plenament i
efectivament, persones. El mamifer huma dotat de rad/intel.ligéncia és alld
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donat com a pura creacié natural, la persona es alld que apareix com a
horitzé, com a promesa, en darrer terme, com a pura Gracia o do Divi.

Aquestes subtils disgresions, com més endevant es veurd, sén fonamentals
per les seves consequéncies practiques. De moment, hom constata que el que
€ra en un principi una legitima necessitat pel desenvolupament dels mamifers
humans, com és la lliberacié de les cadenes externes 1 assumir la
responsabilitat de la propia rad, facilment pot esdevenir una forma molt
sofisticada de idolatria, és a dir, la substitucié de la vida conscient per quelcom
extern o mentalment ideat.

La rad, com gos al servei de les realitats sensibles, pot substituir de fet i/o
de dret 1'imperi de la Consciéncia. Aixd es el que va passar a la Revolucié
Francesa (La deesa Rad), aixi com, també, la Il.lustraci6, pedra angular de la
nostre cultura, va basar la seva cosmovisié entorn, precissament, de la Raé i la
LLibertat, enteses com a valors absoluts sobre els que fonamentar la vida
humana: Déu, acaba sortint d'escena i hom posa en el seu altar aquests
{DOLS, nous de trinca.

El legitim concepte de ilibertat algat pels protestants, era un concepte, en
darrer terme, que derivava purament de la raé sensible i llibertat enfront les
diverses lligadures i abusos externs de l'ordre mitjaval. Aquesta concepcié era
clarament divergent, que no necessariament contradictoria, del concepte de
liibertat de la consciéncia, és a dir, la Iliberacié de les il.lusions del propi ego.
La llibertat com el legitim resultat d'un estat interior de servei i d'un ordre
Just. Aqui tenim una limitacié clau del protestantisme: La il.lusié que la raé,
peca clau del funcionament de 'ego biosocial de I'home i 1a llibertat externa,
eren suficient bagatge per llengar-se als torrents de la vida, a la confussié de
les batalles del mén, i mantenir a 'hora la flama de l'esperit.

El protestantismo va encaminar a I'home religiés vers les forges de la vida
sense proporcionar-li armes adequades o coneixements precisos de ¢c6m lluitar
en aquests tumultuosos camps de batalla. En aquests camps de combat, la
simple nocié de llibertat protestant i la ingénua confianga en la raé, no sén,
precissament, els medis més adients per a fer front als dimonis de l'ego: Por,
autoengany, vanitat, orgull, egoisme, ansietat i il.lusions. Es a dir, les
emocions que obstrueixen i vicien radicalment Ia nostre visi6 i percepcié del
moén. La radé sensible i la Hlibertat, molt facilment, es posaran al servei
d'aquesta distorcionada percepcié del mén.
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Es a dir, el Calvinisme va representar un heroic esfor¢ de I'home per
trobar a D€u en la vida material, perd sense els métodes espirituals del cami en
la vida. L'error fonamental és que hom no pot submergir-se simplement en la
vida, en els intercanvis materials i en els actes biosocials, amb tan sols un
sentiment o una idea com a guia, amb una oracié o una teologia.Hom no pot
llengar-se a la vida simplement com a reaccié a un monasticisme corrupte o a
un sistema corrupte de 1'administracié de I'Església.

Perque si hom no disposa de les eines i els medis precisos, en lloc que el
mon es converteixi en un monestir (ideal del protestantisme) el monestir es
convertira en el mén: Capitalisme. Es quasi inevitable que la religié es faci
mundana amb el pretexte de fer religiosa la vida mundana.

Quan alld (el mén i P'esperit) que ha d'estar separat (en el mén) i relacionat
al mateix temps (a I'interior de la consciéncia humana) s'ajunta de tal forma
que les seves fronteres es fan borroses, no tan sols es barregen, siné que
finalment porten a la confusié i al deliri radical: L'imperi de la Bestia, ara
amb la pell del Corder, esdevé quasi omnipotent. Aqui tenim un exemple
il.luminador de com les idees més nobles i de més pes, en la seva forma
completa i contexte apropiat, poden constituir el veri més potent per la ment.
Poques coses sén més tiraniques que un misticisme abortat: Les roses podrides
fan molta més podor que les males herbes.

d) El Protestantisme i I'esperit del Capitalisme.

El nucli del protestantisme sén aquelles nocions que aspiren a introduir en
totes les facetes de la vida terrenal de I'home, les virtuts i disciplines que el
condueixin al cel dins el seu propi jo. Que I'anhel d'aquest cel, es convertis, de
fet, en l'infern de la civilitzacié contemporania, és I'agdnica paradoxa que
Max Weber va viure profundament i la qual va analitzar en un llibre que,
precisament, va titular "L'8tica protestant i I'esperit del capitalisme"

Com aquesta aventura amorosa es va convertir en una forma de prostitucié
psico-espiritual?

-A la practica quotidiana, i com abans s'ha apuntat, tan sols una vida
ascetica podia ser indici de que hom era objecte de I'amor i la proteccié
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divina, i inevitablement, aixd portava a que I'evidencia d'aquest amor i aquesta
proteccié es manifestaven en... I'¢xit en la vida mundana. Aquesta confusié
radical, a la practica, rapidament va portar a identificar &xit i virtut moral. I
aquesta identificaci6 va portar a la moral de I'#xit i la moral de I'®xit cada cop
més es mesurava per un dnic patré: Diners.

Aixi, l'afany d'amor i proteccié divina esdevé més i més afany d'exit a
través d'acumular i incrementar els diners, afany de diners no tan sols per a
tot alld que aquests poden comprar, siné com a realitzacié i expressio
espiritual: El Diner com a mistica de 1'¢xit en la recerca de Déw/"El sentit de
la vida" 1 pel qual, en darrer terme, el sentit de la vida cada cop meés esdevé
Diners en si i per si. Per aquest cami, és inevitable la confusié per la qual una
passié genuinament religiosa i originariament trascendent esdevé una passié al
servei del simbol munda i intrascendent per exceléncia: Diners.

L'ascetica espiritual cada cop més deriva vers una ascética moneétaria, molt
funcional pel capitalisme emergent: Diligéncia (El temps €s diners), Honradesa
(El bon pagador és amo de la borsa de qualsevol), Sobrietat (Inversié:El diner
és fertil 1 reproductiu), Disciplina (trebal), etc.. L'ideal passa a ésser {'home
honrat, digne de creédit, i sobre tot la idea d'una obligacié per part de
l'individu davant l'interes religiés (reconegut com un fi en si) d'augmentar el
seu Capital.

Portant tot plegat a I'evidéncia empirica de que I'home es relaciona amb el
guany com un fi de la seva vida. Nodrint aquesta relacié sentiments en intima
conexié amb idees religioses. Es a dir: La barreja entre les dimensions
religioses 1 mundanes, va portar a confondre, mercés a la pura raé sensible les
unes per les altres i a la fi, ésser efectivament orientades per les forces
sensibles i mundanes

Vet aqui les bases de la nostre civilitzacié capitalista: Un mén creat per una
explosi6 mecanica d'energia religiosa. Aquf teniu el mén del diner: El rebuig
excesivament entusiasta i ingenu de la fugida monastica va portar a que la
passio religiosa arribés a confondre's amb el mén de la vida material. Vet aqui
el viratge desde una espiritualidad unilateral a un materialisme unilateral, del
fal¢ cel del monjo a I'infern de la nostre societat i vida moderna.

Aquest €s el diagnostic de Max Weber: La nostra moderna obsesié pel
diner és, en gran mesura, una biisqueda religiosa extraviada. Max Weber va
veure que aquesta energia i compromfs, aquesta passié cega per adquirir
diners, aquesta increible energia psiquica sols podia manar de I'inica necessitat
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essencial a la que tota energia especificament humana habia de servir
inevitablement, €s a dir, la bisqueda de Déu/consciéncia/sentit de la vida.

Tan sols I'energia religiosa pot explicar aquesta increible perversié de
I'estructura interior de I'home que representa el capitalisme: Aquesta passié
pels diners convertida en religié, una religié al servei de la qual I'home
emplea tots els dons del seu cor i de la seva ment. Aquest afany de diners, no
€s tan sols I'expressié de pura avaricia material, sing que, molt sovint, inciou
un marcat element de sincera pietat. Perd és aquest afany el que s'ha convertit
en el combustible d'un mén conduit Gnicament pel diner.

Tot plegat va portar a una percepcié de la realitat en la que el mén extern
preten ser l'interior i en el que els elements de la vida humana que
originalment estaven arrelats a l'interior i al servei d'alld que és superior, és a
dir, el regne de les relacions, de I'amor, el coneixement, la creativitat, els
elements que es reflexen en la familia, la comunitat, la perfeccié de la natura
(Ciencia i art), ara estan tots vinculats al diner. Alid que anomenem é€tica o
moral es barreja indisolublement amb ocults objectius pragmatics de caracter
estrictament local: Salut, satisfaccid, aventatges per la familia, per la tribu,
etc... Alld que es denominen normes &tiques o morals de comportament, sols
serveixen a la natura transitdria de 'home, encara que disfressades amb noms
i formes que fan referéncia a les idees i ensenyaments relatives a alld que és
Superior: Déu, p.ex.

El Protestantisme (especialment en la seva versié Calvinista) amb el seu
ascetisme intramunda, es va convertir, en un moment donat, en una expressi6
fatalment incompleta del cami en la vida, i a causa del que aquesta alternativa
va ometre, va ajudar a engendrar la nostre moderna obsessié pel diner i el
capitalisme munda.

Confondre la dimensi6 trascendent (espiritual) i la dimensi6 intrascendent
(material), facilment porta a la confusié/identificacié de fet entre la forca
espiritual nuclear (La consiéncia’/Do o Gracia Divina) i la for¢a nuclear
material (el diner). El diner, com a principal forca o medi d'organitzar el
contacte amb el mén extern, permet que l'ascética "espiritual” intramundana
s'orienti, amb unes formes i una forga quasi irresistible, a la consideracié de
que no hi ha res més important que la qiiestié de com tenir, guanyar, fer i
acumular diners.

Perque el poder del diner/realitat externa no és la seva realitat, sin6 degut a
que les nostres experiencies sensibles amb ell/ella poden, molt facilment,
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arribar a ser les més vivides i intenses de la propia vida: Folls com cabres i
perillosos com les serps.

Aquest és el principal crim de la nostre cultura: Que la compra i la venda
hagin esdevingut més intenses i interiorment més viscudes que qualsevol cosa.
La raé principal d'haber comprat i venut Déu, la veritat, és perque les
formes que hem utilitzat per relacionar-nos amb aquests valors ja no ofereixen
les experiéncies directes dels mateixos i que hom necessita, sind és mitjancant
els diners/éxit/realitat externa.

Vivim, ja ho hem dit, en un mén extern que preten ser l'intern, en el que
domina l'esfor¢ de I'home per trobar a Déu/sentit de la vida en la vida
material externa, i per aixd, el diner s'ha convertit en una tecnologia
energetitzada espiritualment per organitzar les nostres vides a l'infern: El
maxim representant de la vida a la terra és, ara, el diner. I el que €s més greu:
Els comportaments moderns en els ambits de 'amor, I'etica, la ciéncia o I'art
s'han alterat fins I'extrem de convertir-se en tan sols una part de l'enganyds
mon. Perqué per a ia rad sensible I"inic moviment possible vers aquest valors
tan sols €s accesible a través i mercé I'objectivitzacié externa i exterior: Els
diners/realitat sensible. L'aparenga sensible esdevé evidéncia i realitat, veritat:
Vet aqui la cosificaci6 de la vida, vet aquf I'infern.

Per aixd, és absolutament impossible fer front al dimoni del diner per medi
de l'¢tica, la ciéncia o l'art, perque el diner ha esdevingut l'instrument i la font
de les emocions, d'aquestes emocions que obstrueixen la nostre visié/percepcié
del mén i sempre es recurrird, o s'anhelara poguer-ho fer, a la riquesa per
escapar de les contradiccions internes de les que tota vida humana n'és hereva.

Hom constata en el mén que la propia relacié amb el diner és la font de la
propia virtut i valua com a ésser huma. Es la cosa més real de la vida i, per
tant, més sagrada. En el moment que alld real extern s'identifica amb alld
sagrat, la realitat adquireix els contorns d'alld purament mental, d'alld
controlable mitjangant el calcul o l'estalvi/inversi. Es a dir, es posa el sentit
del Jo en la ment automatica, ldgica, alhora que el diner esdevé el principal
medi pel qual hom pot assolir el respecte dels demés, tinic referent i fonament
de F'autorespecte.

El protestantisme ascétic engendrat per consideracions de tipus religids, a
través de l'actitut positiva cap el treball i els seus fruits, pot facilment arribar
a desviar-se vers interessos purament econdmics i construir un mén en el que
I'home existeix a causa del seu negoci i no al contrari.
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La font de poder més gran sota la capa del sol per dominar la vida dels
homes s6n les conviccions metafisiques, i €s per aixd, que I'immens poder del
capitalisme tan sols és explicable per la forga i 'enquadrament religids ofert
pel protestantisme. En un mén en el que hi ha una radical confusié entre les
dimensions materials i espirituals, la fugisera visié del mén interior €s
devorada immediatament per maneres de pensar, sentir i actuar que estan
adaptades a tractar amb la matéria, el DINER.

El Diner, al ser el medi principal d'organitzar i ordenar la superviveéncia
en el mén extern, sembla, en consequéncia, el que és més real de les nostres
vides. Un mén en el que totes les emocions més intenses estan lligades a
desitjos i temors que es refereixen al mén exterior. El Diner ha arribat a
semblar tan real, no tnicament perqué ja no hi ha suficients experiéncies del
moén interior,no perqué no experimentem el mén interior tant intensament
com l'exterior, si no perque les experiéncies conscients dels dos mons a la
vegada, que no confoses, s'han fet practicament impossibles.

Un altre aspecte, aparentment contradictori, és que la llibertat individual,
entesa com a eliminacié de les servituts externes, i el culte a la rad, com la fe
cega en el poder de les propies capacitats per arribar a la veritat, van acabar
generant un consens pel qual, la vivéncia religiosa es circumscrivia a 'ambit
de la privacitat i I'acci6 en el mén es fonamentava en la necessitat d'ordre, raé
i, en darrer terme, en una pura qiiestié d'organitzacié. Si aquest consens va
aportar un grau molt elevat de saludable respecte i tolerancia per les opcions
religioses personals, també va aportar una esquizofrénia de dificil sol.lucié:
Separar les opcions religioses personals de l'accié en el mén. El mén podia i
havia de funcionar pel poder de la raé i l'organitzacid, alliberat de tota
restricci6 religiosa.

L'individu social s'escindeix de l'individu religiés. L'individu social s'ha
d'enfrontar a l'ordre organitzatiu amb les eines de la raé i s'ha d'encarar amb
Déu en la tolerada i respectada intimitat de la seva fe aillada. 1 és tasca
personal i individual dels ciutadans conciliar aquests dos plans de I'existéncia
humana: Aqui I'Esgi¢sia passa d'ésser un cos organic a una pura agregacio
d'unitats solitaries que volen atenuar l'angoixa de la seva solitut.

L'economia i la politica s'autonomitzen de les restriccions religioses i la fe
individual esdevé un pur joc d'al.lucinacions individuals irrelevants pel
funcionament ordenat i organitzat del mén real i, en tot cas, aquestes
al.lucinacions sén sempre bones si ajuden a les persones a ésser més
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joiossament ordenades i funcionals. Aquesta esquizofrénia i les seves possibles
contradiccions provoquen crisis d'angoixa i ansietat que periddicament es
manifesten en les diverses formes del que avui dia es coneix com a
fonamentalismes.....i altres follies més intimes.

El Hoc del planeta en el que els fonamentalistes cristians sén més virulents
€s, logicament, el lloc del planeta en el que l'esquizonfrénia i contradiccio
entre I'ordre del mén i la fe individual pot ser més profunda: La Meravellosa
AMERIKA.

Aquesta aparent contradiccié entre I'opcié religiosa individual i les
necessitats objectives de funcionament en el mén tan sols és resoluble de forma
raonable per l'esforg¢ al.lucinatori que permet fer coincidir la dimensis
religiosa individual amb les forces i els codigs del mén: L'aparent conflicte
desapareix per la identificacié de I'Esperit del Déu personal amb I'Esperit de
la Raé i el Mén.

Aixi, la cultura religiosa protestant genera, contradictOoriament, a unes
minories fanatiques i dogmatiques que pretenen de forma coactiva encalcar el
moén en les seves sabates religioses i unes difuses majories que pretenen
identificar santedat amb éxit munda.

En aquest mén, la passié pel coneixement com a recerca de la veritat de
Déu en I'Univers de la Creacid, rapidament es va corrompre: L'horitzé ja no
€s la veritat siné I'eficacia practica per assolir comoditat i seguretat, per aqui
s'obre el cami per transformar el coneixement de la ciéncia en una adiccié a la
tecnologia com a instrument privilegiat de la comoditat i la seguretat.

Perd en el mon, el plaer tan sols pot ésser concebut mentalment (imaginant
0 somiat) i {a seguretat esdevé una ansia paranoica mentalment organitzada:
Paranoia i plaer sibarita/evitacié del dolor, és el que el cervell organitza per al
cos infantil/inconscient. Es a dir: Les nostres tecnologies sén productes d'una
ment l0gica, endemoniadament intel.ligent perd servil, que satisfa els somnis
d'un cos inconscient i, aixi, la ment al servei d'un cos pueril inventa tota clase
de tecnologies i mecanismes.

Com que els desitjos de 1'home/cos sén tl.limitats, el mén extern esta fet,
precisament, per despullar-nos de tot alld que pugui mitjangant la continua
evocaci6 d'aquests desitjos. I el mén agafard, agafara i agafard. [ fara que ens
resulti molt facil girar en aquesta voragine, desparramant a raig fet la nostra
psique dins aquesta maquinaria.

El cercar sentit en el mén extern és com tractar d'ingerir menjar
representat en una fotografia. El sentit és propietat de la consciéncia | el desig
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és la font energetitzant o matéria prima de la intel.ligéncia sensible. Aquf
s'aborta la consciéncia i comenca I'infern. L'infern en el que la produccié
intel.lectual de més demanda fa referéncia a titols com: “Implorant beneficis”
6 "Com aconseguir il.luminaci6 i fer-se fastigosament ric".

¢) L'home com a ésser agonic.

L’home €s aquest ésser que es debat entre el ser i e] no ser, la Hlum i les
tenebres, el cel 1 'infern, la vida i la mort, la consciéncia i els pensaments,
I'esperit i la matéria: Ecce homo!. Vet aqui I'home!. Vet aqui I'agonia de la
Creu!.

Explorem i palpem primer les dimensions i profunditats de I'infern, perque
aquestes son accessibles per a tothom i tothom si pot reconeixer. Explorem i
palpem els llindars del cel després, perqué aquests tan sols poden ser
accessibles pel do de 1'Esperit i pocs s'hi podran recongixer.

Senyores i senyors.......benvinguts a I'Infern!.

El simbol més classic de I'infern com a foc inextingible i devorador ens
remet a la realitat de la tortura infligida pel propi desig i en la que aconseguir
I'aparent objecte del desig tan sols serveix per intensificar el desig. L'infern és
el foc d'aquests desitjos adictius vers el reconeixement, el triomf, les
explicacions, el menjar, la roba, la sensualitat o el sexe, €s a dir, de gualsevol
de les innumerables experiéncies o coses que constitueixen l'objecte del que
anomenem les nostres emocions. I alimentem aquests desitjos amb tota la
nostra energia psiquica. Aixi, l'infern és l'estat en el que no podem rebre el
que necessitem de veritat a causa def valor que atribuim a alld que merament
desitjem. En realitat és un estat de maxima privacié, de pobresa absoluta.

L'infern és un mén basat, no tan sols en la satisfaccié del desig, sind en la
seva creaci6 i recreaci6 infinita. Un mé6n que tan sols pretén omplir un vuit
que constantment crea i recrea ell mateix. L'infern, en totes les grans
doctrines de totes les &poques, és l'estat d'autoidentificacié amb els propis

AN

desitjos i temors. A Orient en diuen "apego”, a Occident "presd”.
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Preso o infern en el que entrem en el moment que permetem que els
desitjos defineixin el nostre sentit d'identitat i alimentemn aquests desitjos amb
"certa" energia psiquica que esta destinada a complir una funcié molt superior
a la nostre vida. Alimentats els desitjos de la criatura mal criada, anomenada
Ego, amb aquesta "energia", aquests esdevenen una ansia obsesiva, una adicci6.

Estem a I'infern quan la nostra consciéncia és devorada, quan som absorvits
per l'energia dirigida vers I'exterior, quan aquest constitueix tan sols una part
de la nostre veritable naturalesa. Es a dir: Les demandes, necessitats i desitjos
s6n una part legitima de la natura humana, que esdevé tiranica quan
identifiquem aqui la nostra totalitat. Perd no ens confonguem: L'infern real no
s6n les coses a les que ens {liguem, I'infern és l'esclavatge de la 1l gadura. Per
aixd, €s un gran error imaginar que per renunciar a l'objecte del desig
arribarem automaticament a ésser lliures de la forca de la propia lligadura. La
il.fusié de l'infern no esta lligada a alld que un desitja, sin6 a la forca del desig
mateix. Quan ensopeguem i tractem amb el mén del diner, ensopeguem, en
gran part, amb la for¢a del desig i de I'ansia.

Aquest infern, en ultim terme, no és I'expressié Gltima d'un pecat siné,
essencialment, d'un tragic error. Perqué, en el fons, no esth tan directament
vinculat amb la cobdicia o I'ansia de possesié, siné que estd estretament
determinat per la percepci6 de la realitat, fonamentada en la manca de contacte
empiric amb el cel de la consciéncia. I dic que més que un pecat €s un error,
perque l'auténtica moralitat és filla, en primer lloc, de I'enteniment. [ l'infern
del que estem parlant és l'infern al.lucinatori dels somnis d'un cec.

Aquesta ceguesa radical, aquest desconeixement del mén interior, és el que
porta, com a consequéncia irresistible, a la cobdicia i I'ansia de possessié. Es a
dir: A partir d'aquesta percepcié de la realitat fonamentada en la manca de
contacte empiric amb el mén interior, porta que hom es dirigeix a aquest mén
extern en recerca de quelcom que, en realitat, sols es pot obtenir a través d'un
accés profund al Jo interior desconegut, calga de la consciéncia.

A l'infern del nostre mén, les experiéncies que presenten major intensitat
interior radiquen en el camp dels instints i els impulsos emocionals (seguretat,
plaer, ego, estomac, sexe, etc...). I degut a aquesta radical ceguesa, els
sentiments que podrien posar a I'home en moviment cap a la trascendéncia, es
vinculen a l'altre moviment, cap a la intrascendéncia / mon exterior. Un altre
forme de descriure aquesta tragedia és que la necessitat de benestar material,
que sorgeix de la natura inferior de I'home, transitdria perd real, facilment
pot portar a que 1'home arribi a confiar massa en la naturalessa inferior per
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assolir el seu benestar mercés a l'acumulacié de poder sobre bens materials:
Aqui es tanca la trampa de l'infern anteriorment descrit.

Els pecats, essencialment, no sén siné els molts rostres i aspectes de
l'orgull, entesos com a la submisié al miratge del propi poder. L'orgull és el
miratge de la falsa unitat i poder que impedeix a 'home assolir la unitat i
poder auteéntics.

A l'infern dels nostres mons, ['home caigut no és un €go, sind milers
d'egos. En I'home caigut cada funci6 i cada part busca tenir més i més del que
necessita:La gana i la sed inssassiable de muiltiples coses contradictdries i
dispars enmig de les flames eternes del desig inesgotable. A l'infern, el diner
pot comprar qualsevol cosa que desitgem, perque tan sols podem desitjar allo
que ¢l diner pot comprar. Els rics fan servir els diners per suavitzar totes les
cantonades i contradiccions de la vida i els no rics somien en usar-lo aixi. I tot
satisfent 0 volguen satisfer els nostres desitjos esdevenim més radicalment
necesitats o pobres.

Els qui tenen el privilegi de veure i de veure aix0, tenen honor de gaudir
de la insatisfaccié profunda i el patiment moral que, com més endevant
veurem, ens poden obrir les portes del purgatori.

Una idea central ha de quedar clara per a nosaltres, ciutadans de !'infern:
Quasi tots els vicis, petroli del nostre foc, de 1'home, representen una funcié
inferior que tracta d'imitar el treball d'una superior i no desenvolupada
capacitat existent en 'home. La fam de sentit, aixi, és inevitable que
esdevingui ansia de coses i/o explicacions: Cobdicia.

L'infern animal dels budistes s 'infern en el que totes les criatures lluiten
tan sols per la seva propia satisfaccié i supervivéncia, en el que tot el temps €s
absorvit per les necessitats i les demandes del desig sensuval. Aquest infern,
curiosament, s'assembla horrors al mén actual basat en el principi del lucre i
el benefici personal. Aquest es justifica perque és practic per incrementar
I'oferta global de bens, perd el que no es diu gaire s que multiplica amb
escreix {a seva demanda: Eternament estem "entrant i sortint" d'una "crisi"
insondable.

B¢, si, el benefici personal és molt practic per un infern més o menys

fisicament confortable (sobre tot pels quatre desgraciats del petit barri
residencial d'aquest merder galictic), perd és una llaga oberta i radical en
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'Esperit. Que "ande yo caliente y riase la gente"?. Sf, bé, ja estas calent i,
ara, on vas?,

Fonamentar una pretesa moralitat en una immoralitat radical pot ser un
exercici molt creatiu de la imaginacid, perque l'evidéncia és, també, que és
d'ases demanar "peras al olmo". El principi del benefici personal, radicalment
I "per se", no pot ser un veritable instrument al servei del que €s superior.
Aquest principi és molt subtil, perqué incumbeix a I'home molt més que la
conducte externe, l'identifica errdoniament com el seu principi rector, la seva
ment ordinaria. Aquesta identificacié es confirma per l'evidéncia sensible que
el génere huma viu tan sols per a afavorir els aspectes biosocials de la seva
naturalesa, el jo/ego/cos. El benefici personal és el principi de l'ego i aquest
s'expressa en el nostre infern a través del diner. Aquest domini que exerceix
el principi del benefici personal és el problema central de la vida de I'home a
la terra. Aquest domini és 'aspecte al que els grans mestres s'han referit
sempre com la major debilitat de I'home.

Parlar del benefici personal porta, necessariament, a considerar respecte a
quina "persona” o identitat parlem. El primer dimoni, la primera debilitat és
el falg sentit del Jo. El poder del princep dels dimonis €s, precisament, la seva
endimoniada habilitat per assumir el rostre, el semblant i la funcié del
vertader Jo interior/cal¢a de la conscidncia: EL diable és diable j pot fer
"diablures" precisament per la seva habilitat per apareixer a la nostre
percepcié com a guapa, intel.ligent, eficag, competitiva, amorosa i somrient
criatura. El diable sedueix, per aixd és irresistible. Tan sols els
"dimoniarros” sén burds i grotescs, lietjos i violents, sensiblement aversius.

L'arma predilecta del Diable és la seduccié que arriba, amb un somriure
acariciant i calid, al centre del nostre Ego. L'arma predilecte de Déu, diu la
tradici6, €s el riure obert i lliure, Joibs, que mana del nucli de la consciencia
comprensiva i compasiva. Amb una mica de practica, sén imposibles de
confondre: Mentre el somriure €s sedant, calid i agradable com una picada
d'heroina, el riure és vivificant com una capbugada en I'aigua fresca en un
calorés dia d'estiu.

L'ego, aquest sentit del jo identificat amb els seus desitjos, aquest faig jo,
representa tambe la creenga en el propi poder de fer, d'estar segur, felig i
satisfet pels propis esforgos, sense I'ajuda d'una influéncia superior. L'ego,
necessariament, implica i equival a I'orgull. Aquest ego es manifesta a l'infern
dels nostres mons fonamentalment a través del diner, perqué en aquest infern
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tot impuls, tota percepcid, es relaciona en el nostre interior amb el factor
diner, o per ser més exactes, amb el principi del benefici personal.

El diner és l'instrument de la personalitat de 'home modern, de les seves
emocions, del seu pensament util, de 1a seva accis, de tot alld que esta conectat
amb alld que la ment humana pot comprendre, elegir i fer. L'home caigut
modern, identificat amb el princep dels dimonis o ego/fal¢ jo, es reinventa
constantment a través de la tecnologia del diner. L'ego s'inventa a si mateix
mitjangant el diner, les pulsions sensuals i el temps lineal i utilitza de forma
constant les coses materials, les idees i les energies per imaginar-se, I no
podem combatre I'ego/desig amb idees, perqué el desig no és una idea, és una
forga.

Masses ciutadans de l'infern acaben decepcionats amb el mén perque
esperen que el mén sigui Déu o Déu sigui el mén. Desesperen quan la justicia
que el diner pot comprar (justicia mundana o equilibri de forces) no és igual
que la Justicia Divina. Anomenem Déu a un tro¢ de pedra, la vestim com si fos
Déu, i després ens sentim decepcionats quan es comporta com una pedra:
Aquest és el cor del que la tradicié anomena Idolatria.

Idolatria en darrer terme, és atribuir a Déu alld que €s un aspecte de l'ego
huma i, en el fons, com que el diner es alld que defineix a l'actualitat el mén
de I'ego huma, l'actual mistica de I'Exit alberga, en les seves entranyes, la
mistificacié refigiosa que encobreix a Mamén. Sota el signe i la bandera de
Déu, els mistics extraviats s'esforcen en aprofondir i alimentar el seu infern
tot esforgant-se en arrosegar amb ells a tota la creaci: Aquest es el suprem
triomf del Princep de les Ombres. El Déu d'aquests mistics extraviats tant pot
fer referéncia al Déu delirant de les religions infantils i cretinitzadores com a
aberracions metafisiques tan incontrovertibles com LLibertat, Igualtat,
Progres o Democracia.

Senyores i senyors: Benvinguts a l'infern! Senyores i senyors, benvinguts a
I'dnica guerra que realment mereix Ia penal: El camp de batalla és el diner, els
cavalls, carros, canyons i fortaleses, sén bancs, talonaris, tarjetes, hipoteques i
salaris, perd els enemics sén eterns: Por, autoengany, vanitat, ansietat,
il.lustons i orgull. El combat és arquetipic i mitic: Déu i el Diable es disputen
el cor dels homes.

Perd aquest combat estd trucat: Satan comparteix amb Déu un secret
inefable. La seva missié és ajudar a Déu en el seu desig d'alliberar a I'home
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de les tenebres, perqué és missié de Satanas destruir la il.lusié de bondat i
moralitat, que fa que I'home imperfecte s'imagini que esta a prop de Déu.

EL CEL NO POT ESPERAR

No €s una evidencia sensible, no és 1dgic, perque tan sols és una evidéncia
que es manifesta "per se” en Consciéncia: L'home estd creat per esdevenir un
Jo, una sintesi de temps i eternitat, d'alld finit i infinit. Es la seva tasca, el seu
desti. Perd ell no €s encara aquest desti. El nom secret de Déu és el nom secret
de I'home: Jo séc. Consciéncia, preséncia conscient. Una llum sobre la terra.

Fixeu-vos bé: Zeus és la mateixa paraula que Theos, Déu, i Theos deriva de
I'arrel grega Thein i Thein equival a veure, mirar, observar. Consciéncia: "Jo
séc el que s6c¢". Sols alld que s'interposa en el contacte conscient entre alld
espiritual (el sentit) i alld material (el que és sensible) en la vida humana, sols
aixo, es alld verdaderament maligne.

El veritable mal de la nostre vida és, avui dia, el nivol d'ignorancia
humana i temor que impideix el contacte empiric entre els dos nivells de la
dimensié humana. L'home no pot estar o actuar d'acord amb el bé només en el
cas que hi hagi un fluxe d'intercanvi desde alld superior vers alld inferior
dintre d'ell, i aixd requereix el contacte entre els mons dispars 1 contradictoris
que hi ha dintre de la seva natura.

El diner €s dolent tan sols quan esdevé una forca obsessiva que impedeix la
confrontacié de les contradiccions en el nostre interior. I substitueix la
confrontacié interior de forges per una simple conciliacié ortopédica externa.
El diner resol problemes, quan el que es necessita experimentar sén qiiestions.
El diner pot ser una influgncia conciliadora que harmonitza les forges en
conflicte, perd desde I'exterior. Aixi que hom baixa la guardia/atencid, té la
mania de convertir les giiestions internes que hauriem de viure, en simples
problemes a resoldre.

Evidentment, ningt pot viure exclusivament en la vida interior, en el mén
dels valors interns. El repte veritablement huma, és la necessitat de viure al
mateix temps, en dos mons oposats, i en aixd €s en el que consisteix el cami en
la vida: Aquesta contradiccié és impossible de resoldre, hom tant sols pot
constatar la paradoxa a través d'una vivéncia agonica de la consciéncia. La
capacitat de viure i estar al mateix temps en dos mons oposats és la veritable
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voluntat. Aquesta voluntat no es pot confondre mai amb la voluntat purament
mundana, entesa aquesta com la capacitat de fer el que volem en tan sols un
dels dos mons. Aquesta falsa voluntat emana, només, d'un desig que
predomina sobre la resta, i no té cap relacié amb el desenvolupament d'una
consciéncia que harmonitza tots els impulsos dins nostre.

El poder moral, la capacitat de viure segons els dictats del mén interior,
procedeix tnicament del contacte directe, empiric, amb les forges superiors
que penetren en el jo interior desde les parts més recondites de ['Univers. El
contacte perdurable amb les forces superiors requereix del pensament, les
emocions i les sensacions fisiques, perqué cada una d'aquestes funcions és un
instrument imprescindible per percebre la realitat. Sense aquesta percepcié
completa, el mén interior deixa d'experimentar-se tan intensament com
l'extern i tendeix a desaparéixer. Es a dir: Sense aquesta percepcio els anhels
del mén interior romanen en forma de doctrina religiosa, sols amb el
pensament o exclusivament en les emocions, o bé en pautes rituals de
moviment i conducta automatitzada. Perd tot plegat resta pal.lid i pobre,
"subjectiu”, enfront el poder i l'imperi aclaparador de la realitat externa. Aixi,
a mesura que ¢l contacte real amb el mén interior disminueix, l'individu i les
comunitats sofreixen un desordre creixent.

Percebre aixd amb el do de la consciéncia, permet accedir al primer i
necessari moviment vers el cel: El purgatori. Al purgatori de la consciéncia
s'hi accedeix quan hom pot entrar en contacte amb Déu i el diner, el bé i el
mal, el ser i el no ser. Es a dir: L'accés primer per rebre el do i el poder de la
Gracia exigeix el preu de I'experiéncia de la contradiccié (perque sempre s'ha
de pagar per assolir comprensié) mitjangant el poder de la voluntat que
soporta la mirada atenta i agdnica enfront dos impulsos contraposats.

L'inic poder més fort que el diner brolla dei conreu d'una actitud nova
vers aquestes experiéncies tan comunes de contradiccid interior. I aixd no &s
facil: La manera de viure, que no de pensar, en dos mons oposats sempre ha
estat un cami dificil de descobrir. El primer pas per accedir-hi és I'acceptaci6
de la incompatibilitat. Aquesta acceptacié és condicié necessaria per poder,
després, harmonitzar els dos mons. Abans cal discriminar, discernir, qué
correspon a Déu i que correspon al César. Aquest primer pas és absolutament
necessari per assolir el coneixement que pot estar en contacte amb els dos
mons. L'home ha de fer front en el si de la seva atencié conscient, tan al bé
com al mal que porta a dintre, amb una intensitat d'acceptacié interior que
permeti al "mal" servir al Bé.
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L'inic "mal" vertader, com Jja s'ha dit, és tot aild que amaga i maquilla,
alld que impedeix aquesta confrontacié necessaria i que ofereix I'inica
possibilitat de reconciliaci. La reconctliacid, 'entrada al cel, esdevé a través
de l'accés a la vivencia conscient j atenta d'una energia reconciliadora que
hom, llavors sf i tan sols llavors, pot percebre a I'interior de totes les coses,
una ternura i perdé incomprensibles, una abragada redemptora que abarca tota
la creacié.

Senyores i senyors, pel que respecte als mamifers humans, i com a tals
mortals, 1'"altre" mén, el superior, el cel, és aquest mén experimentat de
forma conscient. Encara que aquesta percepcié sigui una visié fugisera de
quelcom misteriosament real: L'altre" vida tan sols és imaginable desde
"aquesta”, és a dir .en la mesura que hom és esclau de ies tl.lusions de I"ego,
aquesta “"visi6" serd, necessiriament, falsa. | mai podra ésser objecte de
percepcié racional ni intel.lectual. La raé no podra mai sortir del seu ambit
propi: El mén dels mamifers humans vius/mortals.

Perque tota vivéncia humana és real. Pot €sser més o menys comunicable o
compartible, perd sempre real. Tan sols aquelles vivéncies comunicables o
compartibles pel comd, reb a la nostre societat la categoria de "real”. Perd
aix0 no diu absolutament res respecte "allo" que en "si" és experimentat: La
persona sensata €s la boja en una convencis de bojos.

Ara, pero, retornem al purgatori:

Per introduir el que és espiritual en la vida és precis introduir |a vida en el
regne del treball espiritual: Tot ha d'entrar en el monestir. I aixd comporta
que la disciplinada actitut del monjo auténtic abarqui tots els impulsos i
sensacions, totes les vivéncies /experiéncies, de Porganisme huma. Entre
d'altres coses, es requereixen unes condicions molt especifiques de la vida
interior i exterior, és necessaria una "certa" actitud de I'atencié de la ment j
els sentiments, i una "certa" receptivitat del cos. Les condicions precises i el
coneixement exacte que es necessiten per aquesta classe de vida, defineixen la
idea de la stiplica i el deure en la religi6 i impliquen i inclueixen certes formes
de vida, de relacié amb el proxim, amb el propi cos, amb el plaer i el dolor,
amb la totalitat del mén material. Per aqui, i tan sols per aqui, hi ha una
possibilitat de sortir de I'infern i accedir al... purgatori.
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La veritable funcié del Dogma i la Tradicié és aquesta: El Dogma és la
cristalitzaci6 de l'experiéncia de tota la historia d'una col.lectivitat humana i
de l'aventura que comporta l'eterna recerca del sentit, de la consciéncia, de
Déu.

Pels afers de la religio, del coneixement, de la cultura i de la ciéncia,
facilment podem caure en la temptacié de despreciar tot el que hi ha sota
nostre, perque en certes coses podem creure, veure, o veure realment, molt
més lluny que els nostres avantpasats. Perd no ens confonguem: Som nans,
som veritables i miserables nans sobre les espatiles de gegants.

Es tasca del Dogma portar als sers humans a orientar la percepcid vers alld
que mai hagueren sigut capagos d'experimentar individuaiment en el seu estat
de consciéncia quotidiana regit per I'evidéncia dels sentits que, obviament, tan
sols poden palpar la materialitat de les coses i les causes i, en darrer terme,
esclaus de l'infern creat pel domini del desig. En aquest sentit, el Dogma,
reaiment, €s allo "revelat" per Déu.

Es tasca de la Tradicié oferir-nos pistes, indicis i orientacions per accedir
desde le nostre infern, a la realitat simbolitzada pel Dogma. El Dogma és un
estel que apareix a la nostre conscigncia com una petita {lumeta, la Tradicié és
el bordo huma, itil, i no plusquamperfecte, per fer el camf a les palpentes. La
Tradici6 és la immensa xarxa de mans teixida pels homes que s'esten desde
Déu fins el cor de cada ésser, a través del temps 1 l'espai huma. Hi ha un
Tercer Element que ningi coneix, perd hi han rumors insistents sobre Ell:
Semble ser que €s un Agent Secret en Missié Especial i, sobre tot, amb un
grandi6s i magnific sentit de I'humor. Perd respecte qui és, d'on ve i on va,
res podem dir amb certesa, perqué Ell és lliure com el vent i fonedis com el
crepuscle. Tan sols I'Ull Espiritual, si aquest és obert, permet, de tant en tant,
captar-ne la seva ombra.

Es a partir de la Tradici6 que hom pot reconéixer certes fites que marquen
aquest llarg cami i aquest peregrinatge a les palpentes: El primer revolt en el
cami ¢és el marcat per la disciplina i el domini de l'atencié reflexiva: No
aquella concentracié de com fem les coses, siné aquella que perceb el
qui/qué/perqué fa.

Per sentir a Déu de forma intensa com sentim el desig, s'ha d'experimentar
el desig més conscientment i no danar-li l'esquena a la recerca d'un simbol
religiSs, ideal i superior, perd pal.lid, il.lusori. Per experimentar ['amor tan
intensament com la por, hem de sentir la por de forma més conscient. No
perque I'amor estigui proxim a la por, siné perqué I'amor esth proxim a la
consciéncia.
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Amb d'altres paraules: El cami vers el verdader mén interior, la
consciéncia, consisteix en sentir intensament les influéncies i impulsos que ens
arrosseguen vers el moén exterior. Ens aproximem a I'aitre moén, al de
l'esperit, a través d'una major atenci6 a nosaltres mateixos, a través de la presa
de consci¢ncia de nosaltres mateixos enmig de l'infern: Conéixer
conscientment la realitat de I'infern és 'inici del cami.

Aquest €s el sentit profund i misteriés de la denostada ascética: ['ascética
intramundana és l'aplicacié disciplinada d'uns sopostos principis i valors
"espirituals” externs, més o menys interioritzats, per a obtenir una maxima
eficiencia mundana. En darrer terme, sén principis i valors essencialment
pragmatics i utilitaris, molt més prdxims a la moralitat (costum) que a I'Etica
(opci6 personal i conscient). L'ascética espiritual, lluny de ser una folla mania
masoquista, €s la disciplina que hom usa, no per negar els desitjos, siné per
obtenir-ne la plena consciéncia i sobirania.

Per tot plegat, per alliberar-se de la tirania del diner, el cami no és tenir-ne
més que ningd o tant com un pugui atrevir-se a desitjar: aquesta via és un
bitllet pel tren d'alta velocitat al cor de I'infern. El primer pas per alliberar-se
de l'infern, de la tirania del diner, no és donar-li I'esquena, siné pendre'l més
seriosament que el més malalt del club dels avariciosos. Perd amb tanta
diligéncia i interés que l'acte d'estudiar-se es faci tan viu i intens com els
desitjos 1 pors que s'investiguen. Per aqui, i tant sols per aqui, el mamifer
huma amb anhel de persona, potser que tingui alguna possibilitat de saber
empirica i realment, sense lloc a dubtes, que hi ha quelcom més en la vida més
real que el mén organitzat pel diner. Perqué només en un estat de conscieéncia
"alterada" (respecte el mén), es pot realment congixer tot el que ¢l diner no
pot comprar. Perqueé el diner pot comprar qualsevol cosa, excepte una: Sentit.

L'ascetica intramundana ens mostra el cami més "intel.ligent" per l'¢xit i
l'acumulaci6 de diners. L'ascética espiritual ens mostre el cami per fer que
I'experiencia de la veritat arribi a ser tan interesant com el diner i les coses.

La veritat ens fa lliures, no perqué¢ dongui explicacions, siné perque
I'experiencia conscient de la veritat és en si mateixa espai, llum i contacte amb
un mén superior. Es aquesta experiencia empirica de la increible contradiccié
entre el Desig de Déu i l'atracci6 vers alld material, cap a la vida externa, que
la tradicié monastica reb el nom de "plany i dolor". Inici del punt d'inflexié
de la veritable conversi6 (donar-se la volta) desde els laberints dels inferns
vers la LLum de la Conscigncia.
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El mén de la consciencia és el regne entre els dos mons oposats. Aquest si,
aquest €s el mon real i exclusiu de la persona humana. I és radicalment
diferent del mén dels mamifers humans més o menys intel.ligents, eficients i
competitius: Els mamifers humans usen la seva intel.ligéncia per a satisfer els
seus desitjos en conflicte constant, tant interna com externament. Es fan
endimoniadament eficagos per multiplicar els desitjos 1 la insatisfaccié a través
tant del seu &xit com del seu fracas per, aparentment, satisfer-los. Les persones
humanes usen l'experiéncia de l'atencié intel.ligent sobre els desitjos i la
propia intel.ligéncia, esdevenen intel.ligéncies intel.ligents, consciéncia o vida
il.luminada.

Hi ha un amor, una felicitat, una veritat que el diner, com a simbol de tot
alld que I'nome pot fer pel seu propi esfor, pot comprar. Perd hi ha un amor,
una veritat i una felicitat que no depend, en dltima instancia, dels nostres
esforgos, i que tan sols es poden rebre com un do (fora del camp del
diner/ego) i, com un do, no és acumulable, ha de fluir, a través de la creacié
sencera, vers la seva font. La meta de les persones humanes és la vivéncia
unificada de la consciéncia de la inteligéncia o comprensié, i la conscieéncia del
cor o compassié: Comprensié compassiva i compassié comprensiva.
CONSCIENCIA.

Quina és I'linica riquesa verdadera?. La vida conscient. Com a mamifers,
hom pot prescindir de tot excepte d'una cosa: Respirar. Com a persones
humanes plenes, hom pot prescindir de tot, excepte de dos coses: Respiracid i
conscieéncia.

El veritable crim de la miséria no és el dolor que provoca. El crim que
clama als cels €s el permetre que l'urgéncia de la respiracié no pugui deixar
espai a la consciéncia. El crim de la miséria, no és qQue mati al mamifer, és
que la sobrepressi6 externa aborta a la persona. El crim de la riquesa, no €s
que mimi al mamifer, és quan la sobrepressié interna aborta a la persona.
D'aqui el joc de mans pel qual aquell pallaso anomenat Crist feia passar abans
un camell pel forat d'una agulla que permetre que un ric entrés al cel.

El mamifer huma usa la intel.ligéncia i la vida per la vida externa. La
persona humana usa la vida externa per la consciéncia encarnada. La
consciéncia encarnada, és aquella que forgada per les queixes de la carn, busca
també el que és necessari per la preservacié d'aquesta: Aquest és 1'impost del
Cesar. Perd com que la natura és molt sabia, alld que €s més necessari per
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viure com a mamifers, curiosament, és alld més abundant i que més facilment
es pot obtenir: S1 hom per viure no pot estar més de pocs minuts sense aire,
I'aire sera alld més facil i abundés. L'aigua costa una mica més, perqué hom
pot estar-se'n sense algun dia. Els aliments costen una mica més, perqué es pot
passar varis dies sense ells: Alld que en un lloc és realment més necessari,
existeix en més quantitat i és més econdmic que el que és menys necessari: Déu
proveeix.

Les dificultats i obstacles que hom pot tenir per satisfer la carn, excepte
situacions inhumanes extremes, sorgeixen en la mesura que cerquem les coses
supérflues o innecesaries. Quan cerquem les coses innecesaries tindrem
dificultats més o menys serioses per trobar les indispensables. I la providéncia
Divina s'extén a les dues meitats de la natura humana: Carn/consciéncia,
proveient els dos aliments. Perd aquests "aliments" sén "substincies”
totalment diferents i no es poden ni s'han de confondre's o barrejar-se: "Mi
templo no es una cueva de ladrones", vol dir, tamb¢, no usar a Déu per
obtenir lucre, ni pretendre arribar a Déu pel lucre.

Alld que és més necessari per I'home i que se 1i ha donat en gran
abundancia, sén experigncies, especialment experiéncies de les forges que estan
al seu interior. Aquest €s el seu aliment i la seva riquesa més essencial. Si
I'home reb conscientment tota aquesta abundancia, l'univers vessara sobre ell:
Palpara la vida, I'esperit, la lfum i el poder del cel sobre la terra.

El diner és una necessitat per viure i sobreviure en el mén extern de la
nostra cultura, complir les nostres obligacions vers la natura i la comunitat i,
també, pot ser un instrument per obtenir comprensié si sabem aplicar amb ell
una auténtica Ascética Espiritual.

La inclussié del problema del diner (metafora i simbol del desig sensible),
en la recerca d'una vida regenerada conscient, implica incloure, també, tot alld
que generalment es considera com a maligne, violent i desagradable.

La vida externa pot recolzar el treball interior quan les demandes de la
vida s'assumeixen, també, com un desafiament a la propia atencid, com un
recordatori que un necessita per a conrear les grans qiiestions: Qui soc¢ jo?.
Que esta devorant la meva atenci6 en aquest moment?.

La senda de 1'ésser conscient és la de qui actua, es mou i s'orienta en
l'accid, perd cerca sempre la llibertat interior en els mateixos impulsos i
forges que l'indueixen a actuar. Es el cami en el que es separa la consciéncia
interior del jo quotidid, és el que discrimina entre alld que €s etern i alld que
€s transitori dintre d'ell. Primer separa i, després, abarca aquests dos grans
nivells. Es l'individu compromés amb les forces de la vida, perd per obtenir-
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ne l'auteéntic tresor: Fer front a totes les forces superiors i inferiors que
constitueixen la realitat, "amb I'ajuda de Déu i la linea d'auspici". Aquest és el
repte de viure simultineament en dos mons oposats: El mén interior de
I'Esperit i €l mén exterior de la Mateéria.

Aquesta senda és perillosa, molt perillosa: La temptacié primera és la
fascinaci6 dels poders i els plaers egoistes. Aquesta seduccié €s inevitable si
préviament no és profundament arrelada a la consciéncia una grandesa moit
superior a I'ego: Si €s un Ser, sera Déu, si una Forca, 'Absolut, si una Veritat,
la senda Budista de la negacié del Jo.! Aquesta senda en el fil de les fronteres
¢s la senda de Salomd, el Rei/mag, Salomé, aquell cor comprensiu que estiidia,
pregunta i observa la vida humana, amb tots els seus desitjos, somnis i temors,
ne en si, sindé com en un escenari, que es converteix en el camp en el que
poder experimentar I'actuacié de les forges Universals en nosaltres mateixos.
Salomé, aquell que saboreja la gama sencera de les experiéncies humanes per
entendre el verdader sentit i propdsit de la seva vida. Per Salomé la lljbertat
¢s l'estudi de l'esclavitut i la felicitat és 'estudi del dolor i el plaer aparent.
Aquesta senda sobre I'abisme, és la senda d'Ulises (Odiseu:"El que cerca
dificultats"). Ulises, aquell que es va permetre ser dominat per Circe (La font
dels somnis animals de plaer), aquell que va lluitar amb el ciclop Polifem (el
poder devorador del mén dels sentits), aquell que gracies a l'esperit d'Aquiles,
va comprovar que la vida humana es basa realment en la lluita per la preséncia
conscient, que estar en el poder de Hades, a la Terra de les Ombres i la
consciéncia menguant, és perdre per complert tot valor, encara que un
adquireixi fama i gloria, Exit, als ulls del Mon.

Ulises, el rei, guerrer i proscrit. Salomé, el mag, el sabi, apassionat,
intrepid i extremadament huma en els seus amors. Arjuna, el noble princep
indd en l'agonia de la batalla final. Gilgames, I'heroi de Mesopotamia.
Llancarot, el cavaller del cicle Artdric. Aixi parla la tradicié de la humanitat
tota.

El diner és ef simbol de 1'Exit Munda, és el medi principal pel que assolim
el respecte dels altres. [ si lliguem el noste autorespecte a aquesta forga
cxterna, serem conillets perduts per la vida. L'tinica font d'autorespecte
verdader €és I'esfor¢ de cercar la veritat, aquest esfor¢ és la verdadera llavor

1 Per aixd hom s'atreveix a afirmar que en et cor del protestantisme, en concret en
la versié Calvinista-Capitalista, hi palpita el cor agonic i confés d'un guerrer, d'un
mag, atrapat en el laberint de I'EGO, EGO que apareix als seus ulls com el veritable
JO, com la Llibertat, com la Raé, com a al.lucinacié espiritual de Déu.
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del Jo superior, independent de I'EGO i el COS. Aquesta llevor és,
simplement, l'atencié de Ja ment.

L'home caigut modern es reinventa a través de la tecnologia del diner,
mentres que I'home transformat es descubreix a si mateix. Recordar el
veritable Jo no €s un acte de la ment, de les emocions o del cos fisic: Es el do
de la consciencia. El jo transformat és el que acull en ell un desig que no vé de
I'EGO i no és inventat per 'EGO. Es una energia, un moviment que existeix
fora del temps lineal i la realitat sensible.

Tan sols quan s'estd preparat per experimentar la completa ruptura del
1o/EGO, 1 tan sols llavors, s'experimenta el desig del Jo evolucionat. Per
arribar a executar aquesta grandiosa gesta, cal anar ensenyant a I'EGO de
forma gradual que el que vol (seguretat, felicitat, existéncia) no es pot obtenir
a través del pensament mecanic, les emocions personals o l'accié en darrer
terme instintiva, i convéncer'l, inquivocament, de que l'inica font de benestar
€s la Consciéncia. Cal tractar a I'EGO com el que €s: Una entranyable criatura
mal criada, necessitada d'afecte, estimacié i... molta disciplina i comprensid.

I per assolir tot aixo, cal primer dirigir l'atencié a estudiar-se sense
I'impuls de canviar res, el coneixement sense eleccid €s |a primera fita del
coneixement: Primer comprendre, després, sabris.

L'home demana a Déu diners, simbol de la seguretat 1 satisfaccié material,
social 1 sensual, i Déu demana a I'home que respongui: Qui demana?. Atrapat
I'home en aquesta trampa mortal de I'existéncia, tan sols i queda el cercar-se a
si mateix pels camins d'alld que parla pel seu desig, sense perdre's en el desig.

Al parlar dels camins del cel a la terra, hom parla d'una realitat situada a
un nivell completament diferent de ia pretensié de satisfaccié dels desitjos,
estem prenent una direccié totalment diferent i servint un proposit
completament distint que els de les nostres petites i legitimes vides
calculadores, egoistes, guiades per somnis, les nostres vides basades en els
sentits, el nostre petit mén dels mamifers humans.

D'on vindra la forga que reconcilii al llad j el bou, al llop i el corder, a
Déu i a Mamén (Mén)?.

Mireu als Estels, resteu receptius a I'Agent en Missi6 Especial i aferreu-vos
bé a les Xarxes de Ia Historia, apreteu les dents i tingueu el coratge i la
confianga de cridar ben fort a les muntanyes de Poder Munda: No séc un
mamifer!. Séc una persona humana: "Jo séc"!.

"EIlt", fara la resta!.
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LA LEYENDA DE SALOMON: UN JODIDO CUENTO JUDIO.

Hubo un tiempo en que existia un Rey que, adems4s, era Mago: Mediante el
poder de su anillo mdgico, Salomén, que asf se llamaba el Rey, no daba muerte
a los demonios, sino que los convertia en sus siervos.

Muchos aseguran que fue mds listo que los demonios atin depués de su
muerte, que ocurri6, segln cuentan los ancianos, mientras se apoyaba en su
bdculo cuando estaba supervisando los trabajos de los demonios en cierto
edificio sagrado. En tal postura, cuenta la historia, su cuerpo permanecié un
afio entero después de su muerte, y sélo cuando un gusano agujered por
completo el extremo del baculo, haciendo que su cuerpo cayera, los demonios
no se dieron cuenta de que €l ya no estaba allj.

Salomén, el Rey, se convirtié en Mago cuando Dios se le aparecio y le
ofrecié concederle cualquier cosa que deseara.

Los mds viejos dicen que Salomén pidié sélo una cosa: Un corazén
comprensivo. Y Dios dijo a Salomén: "Por cuanto has hecho esa peticién y no
has pedido para ti larga vida, ni riquezas, ni la muerte de tus €enemigos, sino
que has pedido sabiduria para discernir lo justo. Sepas que yo he otorgado tu
stplica, y te doy un corazén sabio y comprensivo... Pero atn lo que no has
pedido te lo doy también: Riquezas y gloria todos tus dfas. Y si td sigues mis
caminos y observas mis preceptos y mis leyes conforme lo hizo tu padre,
David, te concederé larga vida".

Y Salomén, dedicado a la sabiduria, saboreé todas las cosas que en el
mundo han sido: Mientras dedicaba su 4nimo a la sabiduria, probd el vino y se
entrego a la focura hasta experimentar qué cosa seria mas agradable y en qué
deben emplearse en este mundo los dias en que los hombres vivan en €L

Mandé6 hacer magnificas obras, se construy¢ casas, planté vifias, formé
huertos y vergeles, amontond oro y plata, nunca veds a su corazén el que
gozase todo género de deleites. Como que tenia su 4nimo dedicado a la
sabiduria, no se dejé devorar por lo que hacia y, un dfa, volvié los ojos hacia
todas las obras de sus manos y los trabajos que tan intdtiimente se habia
afanado, y vi6é que todo era vanidad y esforzarse tras el viento.
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Asi, Salomén, dedicando su sabiduria al estudio de la vida se libers del
suefio. Salomén, poniendo su sabiduria al estudio de todas las esclavitudes,
encontrd la libertad. Y fijando su sabiduria al estudio del dolor y los placeres,
encontré la felicidad.

Y Salomén, despierto, libre y feliz, mand6 construir un trono cuyo
esplendor era tal, que todos los reyes de la tierra se postraban con reverencia
ante su gloria.

Era un trono inmenso, todo cubierto de oro y piedras preciosas. Seis
grandes escalones Ilevaban hasta el sitial, y en cada escalén habia dos leones y
dos 4dguilas de oro. Pero ademds, a ambos lados estaban situadas otras dos
criaturas. Para subir al sitial del trono, Salomén tenia que pasar primero entre
el ledn y el buey. En el segundo peldafio pasaba entre el cordero y el lobo,
luego entre la cabra y el leopardo, luego entre el dguila y el pavo real, luego
entre el halcon y el gallo, luego entre el gavildn y el gorrién. En la misma
ciispide del trono, también labrada en oro puro, habfa una paloma venciendo a
un halcén. Pero ademds, el trono tenfa muchos mecanismos extraordinarios,
que se ponfan en movimiento en el mismo instante en que Salomén apoyaba el
pie en el primer escalén. las doradas criaturas de cada peldaiio le guiaban
hasta las del peldafio siguiente. Ademd4s, en cada escalén se alzaba un heraldo
Cuya tarea consistia en recordar Ja ley de los Reyes.

Cuando ponia el pie en el primer escalén, el primer heraldo se aproximaba
a €l y le hablaba de esta manera: "El Rey no multiplicard sus esposas”. En el
segundo escalon, el segundo heraldo decia: "No multiplicard sus caballos”. En
el tercero: "Ni multiplicard demasiado la plata y el oro en su provecho". Y asi
sucesivamente, hasta llegar al séptimo peldafio, en el que bajo el signo de la
paloma, el séptimo heraldo le recordaba, cuando éste se disponia a ocupar su
puesto: "Ten presente ante quién estds!". En este momento, Salomén ocupaba
su asiento en el trono y la corona real era ceiiida en su cabeza. Y una
serpiente colosal se enroscaba alrededor de todos los simbolos, obli gando a las
dguilas y leones de oro a ascender hasta que rodeaban la cabeza del Rey.

Entonces la paloma de oro descendia, sacaba el pergamino de la Ley, y se
lo entregaba a Salomén. Entonces, y sé6lo entonces, el Gran Rey y Mago
estaba preparado para cumplir con su deber como Rey y Juez de su pueblo.

Pero un dfa ocurrié una gran tragedia: Todo empezo6 cuando...Salomdn,

haciendo el Templo que Dios le mand6 construir, se dié cuenta que para ello
no podia emplear hierro para trabajar las piedras. Ya que para construir el
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Templo de Dios el hierro no puede emplearse nunca, nunca, bajo ningiin
concepto.

Reunié a los ancianos para recibir su consejo y €stos le dijeron que en
alguna parte del mundo habia una criatura maravillosa llamada Miramira, mds
pequena que un grano de cebada, el Miramira tenia tal poder que con el toque
mds leve hendia rocas y atravesaba las m4s duras piedras. Salomén, pregunts a
los ancianos dénde se encontraba el Miramira. Pero éstos le respondieron que
no lo sabian, quiz4s los demonios sabrian aigo.

Sin perder tiempo, Salomén reunié rapidamente a todos los demonios ante
su presencia y dijo:";Dénde estd el Miramira?". Pero Jos demonios tampoco
lo sabfan. Pero le dijeron que Satdn, su rey, tal vez lo supiera. [Satdn, el Rey
de los demonios!. El dnico demonio que Salomén no habia dominado nunea.
Pero Salomén no se amilané y dijo: ";Pero dénde se encuentra Satsn?".
Entonces los demonios le replicaron: "Sat4n habita en una de las grandes
montaiias de la tierra de las tinieblas..."

Salomén fué a las montafias de la tierra de las tinieblas y, habiendo
encontrado la cueva de Satdn, urdié un plan: En su pozo de agua puso vino y
cuando Satdn estaba aturdido por el vino, lo até con unas cadenas con la ayuda
de su anillo m4gico. Cuando Satdn volvié en si se quejé apesadumbrado:
"¢ Porqué me has cubierto de cadenas?". Salomén le respondis: "necesito de ti
lo que s6lo tu tienes en tus dominios, el Miramira, para cortar las piedras para
el Templo de Dios. ;Dénde puedo encontrar el Miramira?". Satdn le
respondié: "El Miramira no estd conmigo. Ha sido confiado a Sientosiento,
gobertante de las aguas y los mares, que a su vez lo ha confiado al més digno
de los pdjaros, Veoveo. Y es tarea del Veoveo atacar con el Miramira las rocas
yermas ¢ inanimadas de la Tierra, que se abran bajo su accidn, después de lo
cual el Veoveo trae en su pico semillas de toda clase de plantas y drboles vy,
POco a poco, las desnudas y estériles rocas se hacen fértiles y se llenan de vida.
El Miramira es esta fuerza Cuya accin permite a la vida florecer donde
entonces no podia".

Salomén, respondié: "Por el Templo de Dios, encontraremos a este Veoveo
¥ cogeremos el Miramira". Y Salomén envié guerreros y cazadores al interior
del desierto. Encontraron su nido en una montafa escarpada y lo cubrieron
con un cristal. Cuando el Veoveo regresd y no pudo alimentar a sus poliuelos,
cogié el Miramira para cortar el cristal. En este momento, éstos le
arrebataron al Veoveo el Miramira.

Asi se pudo contruir el Templo de Dios.
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Pero Salomén, llevado de su deseo de sabiduria atin estaba insatisfecho. Y
le pregunt6 a Satdn: ";Cémo es que gobiernas tan poderosamente sobre la
humanidad?". Satdn le respondié: "Libérame y déjame tu anillo del sello
durante un momento, y te mostraré el secreto de mi poder". Salomén, llevado
por la pasion de sabiduria, liber6 a Satdn y le entregé el anillo sagrado.

Entonces, ocurrié la gran catdstrofe:

Con el resplandor de un reldmpago, Sat4n alcanzé un tamafio descomunal:
Una de sus alas tocaba la tierra, mientras la otra rozaba los dominios més altos
del cielo. Con sus alas tocando cada uno de los dos mundos, Satdn se tragé a
Salom6n y lo escupi6 con tal fuerza que lo lanzé muy, muy lejos de su ciudad,
hasta un lejano y extrafio pafs. Satdn arrojé el anillo que llevaba el nombre
sagrado de Dios a la immensidad del océano, los dominios de Sientosiento, el
gobernante de los mares, a quien Dios confi6 originariamente el Miramira.

Satan entr6 furtivamente en los aposentos privados del Rey. Ahi se puso
las prendas reales y se cifié la corona real y alli...;Transformé su rostro en el
rostro de Salomdn!. Se sent en el trono en lugar del Rey y juzgé al pueblo.
Y nadie supo que aquel que gobernaba sobre ellos no era Salomdn, siné el Jefe
de los Demonios: jSatdn!. Aquel era el secreto de Satdn: ";El poder de Satdn es
su habilidad para asumir el semblante y la funcién del verdadero gobernante!.
El primer demonio es... el Rey falso.

Cuando Salomon se recuperé del aturdimiento de su caida, se encontré en
una tierra extrafla y extranjera. No sabia donde estaba, ni a donde iba, ni qué
estaba haciendo. Estaba hambriento, sediento y estupefacto. Y se fué
tropezando, sin rumbo fijo, por un bosque sin caminos, hasta que llegé a un
estanque. Al inclinarse para beber, vié su reflejo en el agua y lo que vié le
dej6 aténito: El resplandor de la realeza y la majestad habian desaparecido de
su semblante, estaba encorvado y encogido. Paralizado por el miedo, miré
mas atentamente y volvié a quedar aturdido al ver que incluso habia
desaparecido el surco airededor de su cabeza, la marca hecha por la corona de
la casa de David. Y Salomén floré. Todo el dia se quejé a Dios con voz
fuerte: ";Has apartado de mi Tu misericordia y Te has llevado mi herencia!".

Salomén, finalmente, se durmié. Los més ancianos cuentan que tuvo tres
suefios: En el primero, montafias de plata y oro vomitaban sangre sobre él.
En el segundo, carros tirados por caballos maraviliosos € inumerables eran
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tragados por la tierra. Y en el tercero, la gran multitud de sus esposas y
concubinas bailaban alrededor de él y se desvanecieron en el aire como
fantasmas.

Al dia siguiente, continué vagando por esta tierra extrafia, de aldea en
aldea, de casa en casa, con sus ropas convertidas en los harapos del mds pobre
de los mendigos. Y dia tras dia, proctamaba ante cualquiera que se parara a
mirarle: ";Soy Salomén!". Pero lo tomaban por loco. Los nifios se burlaban
de €l y le tiraban piedras.

Hasta que un dia se enamoré de una princesa, llamada Humilda, quién,
milagrosamente, correspondié a su amor. Pero el padre de la princesa
desterré a ambos, y juntos tuvieron que vivir en una pobreza abyecta, en un
desierto estéril. Al cabo de tres afios, Salomén y su esposa Humilda, casi
habian llegado a la inanicién. Salomén estaba completamente vacio.

Buscando algo que comer, Salomén tropezé con unas huellas humanas, que
le condujeron hasta un lugar junto al mar, en el que unos pescadores estaban
recogiendo sus redes. Y Salomén, con su iltima moneda, literalmente la
lltima, compré un pescado y se lo llevé a Humilda, Al prepararlo para
poderlo comer, Humilda grit6 a Salomén: * i Ven, mira lo que he encontrdo en
el vientre del pez!"...Salomén corrié hacia ella y alli, en la tripa del
pez...jestaba el anillo sagrado que Satdn habia lanzado a las profundidades del
océano!. Salomén, se colocé el anillo sagrado y de pronto, se alzé en toda su
pasada majestuosidad: El resplandor de la realeza brotd a torrentes de su
rostro y el surco de la corona de la casa de David volvié a su frente. Humilda,
sobrecogida por el asombro, cayé de rodillas y elevé a Dios una plegaria de
accidn de gracias,

Salomén volvié a su ciudad vestido como un mendigo y, gradualmente,
empezando por los ancianos, las gentes de allf e fueron reconociendo y se
fueron dando cuenta de a quién habfan estado sirviendo.

Salomén irrumpié en el palacié y se enfrenté a Satdn, mostré a Satdn el
anillo sagrado y éste huy$ al instante lejos de alli, dejando el trono a su
legitimo ocupante.

Pero cuentan las leyendas que el Rey Salomaén sigui6 temeroso del poder de
Satdn. Desde entonces tenia todas las noches una guardia formada por sus
guerreros mds poderosos para resguardarse de Satdn mientras dormia.
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GUIA PER A DESGARRIATS

LLeé=Sol= Forga activa del cosmos.

Bou=Lluna= Forga pasiva del cosmos.

Xai = Cor pur.

Liop = Passio devoradora.

Cabra = Abnegacid.

Lleopard = Agressivitat.

Aliga = Afany de trascendencia.

Pavé Real = Vanitat terrenal de I'ego.

Falcé = Obediéncia a alld superior.

Gall = Satisfaccié de I'avidesa.

Esparver = Coratge.

Pardal = Timidesa.

Colom = Forga que reconcilia els oposats.

Miramira= Mira, mira.

Satan = Origen obscur de totes les forges que ens allunyen de la
consciencia. "Aquell" que ens impideix veure.

Segell de Salomé = Estel de sis puntes = Compenetracié del dos

regnes: Celestial i terrenal.
Déu =.

NOTA IMPORTANT: Aquest capitol esta basat, en gran part, en el llibre
"El Dinero y el Sentido de la Vida" consignat en I'Anexe IV. I que hom
recomana vividament. Encara que hom €s ['tinic responsable de tot el que aqui

es diu.
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CAPITOL IX
CONCLUSSIONS

BALANC DE SITUACIO I COMPTE DE RESULTATS.

El que hom ha analitzat, essencialment, sén dos coses totalment diferents,
encara que se'ns ha vulgut presentar com a una realitat total j inseparable:

A) Una tecnologia d'accié econdmica i/o social: Les estrategies de xarxa i
multinivell.

B) La utilitzacié d'una estratégia de multinivell per un complex America-
Imperial, amarat d'una coherent ideologia neo-liberal Calvinista,
profundament compromeés en la seva accié missionera economico-religiosa, i
amb una agressiva politica d'expansi6 per la qual venent ells sabons, comprem
nosaltres la seva mistica. Un joc en el que tothom pot participar, encara que
de forma desigual, en innegables beneficis econdmics per tots plegats:
Comprant la seva mistica, obtenim diners.

El que és més dificil d'avaluar és a quin preu moral, &tic i espiritual hom
pot accedir a aquest, en principi, legitim anhel: Diners.

Hom, personalment, el considera inacceptable.

La ra6 dltima del seu innegable &xit i de I'8xit inevitable que tindra en el
futur esta en la gran habilitat desplegada per a saber camuflar totalment aquest
doble objectiu (Obtenir beneficis econdmics mitjangant la conversié a la seva
veritat i visié del mén i a 'inrevés: A través del benefici econdmic, aconseguir
la conversié a la seva veritat i visié del mon), i fer aparéixer aquests interessos
(alld que ells volen que fem) com a medis optims i legitims per a satisfer els
nostres propis desitjos. [ com que alld que més desitigem en aquest mén sén
diners i temps per disfrutar-los, la cosa estd més que clara.

Ara bé, aquesta concreta utilitzacié perverse d'unes eines tan flexibles i
riques com s6n les estratégies de xarxa i multinivell, no ens han de fer perdre
quelcom potencialment molt valués: La xarxa i el multinivell. Hom té el
convenciment que, realment, el futur serd xarxa i multinivell. El repte que
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se'ns planteja €s saber trobar contextes ideologics i culturals en els que la
utilitzacié d'aquestes eines serveixi a aquests dos legitims anhels, i de
problematica relacié:

a) La necessaria satisfaccié econdmico-material.

b) Una vida humana amb un raonable sentit i digaitat. Alhora, que aquest
servel ha de contemplar a més, que I'objectiu suprem i1 ordenador ha de ser la
vida raonable i amb sentit.

Si I'home és en realitat aquell mamifer intel.ligent mogut pels seus desitjos
materials 1 sensuals individuals, descrit per Adam Smith/Estil America,
Am/way, inevitablement, conquistard el Mén.

Sia més a més de mamifers necessitem també ser persones humanes, i en
aquesta mesura, Amway/L'Estil America seran abatuts com dues velles,
gastades, corcades i iniitils figueres. Perd no siguem ases: Hom pot aprofitar
aquesta llenya podrida per adobar una jove i prometedora figuera.

Si a aquesta teranyina, que €és la xarxa d'Amway, li treiem 'ARANYA
(AMWAY), la netegem de mosques mortes (Els obsessionats per la Mistica de
I'Exit i/o el Diner), i l'escaldem en el forn de la nostre consciéncia, és possible
teixir amb aquesta seda purificada, una xarxa de vida, en la vida i per la vida.

Cal que ens plantegem amb rigor i seriosament aquesta giiestié fonamental:

En politica, cada persona €s un vot, pel qual cada quatre anys hom dimiteix
del seu poder per oferir-lo a un altre. Per aixd votar o no votar i a qui
votem, si votem, és una cosa séria. En economia, matriu del mén extern i
material, i a partir def que al.lucinem la nostre vida tota, cada compra és un
vot, pel qual oferim el noste poder a un altre. I comprem cada dia moltes
coses a molta gent. Votem constantment!. Si el nostre mén és cada cop més un
mon de consumidors que un mén de productors, tant o més poder té el nostre
vot politic i el nostre vot com a productors, com el nostre vot de compra.

El vot en el mén de la produccié estd legal i fisicament constrit i molt
determinat per moltes manies i prejuicis i sobretot per moltes lleis sagrades i
morals intocables, per forges quasi irressistibles, molt més fortes que el
condicionament politic. De fet, el mén econdmic és qui té 1"itima paraula en
politica: Cada cop més, el discurs politic esth més economitzat i el debat esti
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centrat en la metodologia i tecnologia més apropiada per assolir uns deliris
inqiiestionats 1 inqiiestionables.

Perd el vot en el mén del consum tan sols es pot dirigir i condicionar per
subtils mecanismes suggestius i hipnotics. Perd ningd pot obligar-nos legal o
penalment a dirigir els nostres vots de consum. Per transformar el mén en un
lloc més habitable i honorable cal que posem molta atencié en aquests tres vots
1, per ordre d'importancia i efectivitat, hom diu:

I.- Atencidé al qué/qui comprem (Justificacié dltima de la
produccid i la politica).

2.- Atenci6 al que, on i com produim. Atencié a les regles
d'aquest joc i qui controla que.

3.- Atencié al queé/qui i quan optem politicament.

En el mén politic, el conflicte esdevé en els nostres dies en un marc molt
definit: El mén de 'espectacle en ¢l que les forges en joc lluiten amb les armes
que tenen per, en ultima instancia, seduir a l'espectador. Un pur i simple
pessim espectacle de pallasos televisius en el que el seu &xit es medeix en
I'aplausometre de les urnes. En el mén de l'economia de produccid, el
conflicte essencial esdevé en el si de les empreses i en les que les armes en joc
s6n poders per coaccionar-se i xantatjar-se mutuament per veure qui es menja
el tros més gros del formatge i/o veure qui decideix quin i com es fabrica el
formatge.

En el mén de 'economia de consum, el conflicte esdevé un joc d'interaccié
entre suggestions i al.lucinacions de tots per tots: El personal comprador
al.lucina comprant virtuts, valors, somnis i sensacions tot comprant objectes i
el personal venedor al.lucina venent objectes con si fossin valors, somnis i
sensacions. Tot plegat, és com una sala plena d'hipnotitzats, de la qual
I'hipnotitzador ha fugit i s'ha amagat al fons de 'escenari: El Capital Financer,
el Diner en MAJUSCULES, el DINER en total i espiritual ABSTRACCIO,
l'esséncia del perfum dels perfums.

Encara que compreu al botiguer de la cantonada, o a la vostra propia mare,
mireu bé, perd molt bé, a qui, al final del laberint financer esteu votant, i
mireu bé, perd que molt bé, a quin mén fisic i material voleu votar.
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Hom té el convenciment que dema el camp estratégic vital que definira el
nostre mén real i concret serd fonamentalment, i sense despreciar e¢ls altres, el
mén del CONSUM I L'ESPECTACLE.

Els valors 1 espectatives d'una societat determinen el poder politic i I'accés
als bens materials dels seus membres. Qui determina els valors i espectatives?.
Els materialistes diuen que els interessos i els conflictes econdomics, les
necessitats materials i les forges productives, i és cert. Els idealistes diuen que
I'Esperit, Déu i el Dimoni, la imaginacié i la creativitat humana, i és cert.

Tan sols puant alhora i en total contradiccié les profundes aigiies de la
materia i l'esperit, trobarem les claus de la nostra vida.

Aquest és el meu somni.
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ALIGA

I.a nissaga marcial m'ha convocat
per escoltar els teus planys
i assossegar el teu dolor.

Séc el protector de la justicia
i l'equanimitat la meva tnica amiga.

Mai enterbolida la meva visié per la cobardia
La meva anima mai encadenada

Una vida sense honor
€s una vida vana.

Soc I'Aliga.
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ANEXE 1

El Treball en la Postmodernitat.

El llibre "Reglaments a les oficines del govern", del burdcrata nipd Masao
Miyamoto, s'ha convertit en un veritable "best-seller" al pais del Sol Neixent.
Miyamoto s'atreveix a qiiestionar el sistema laboral, que té aclaparats milions
de japonesos. Considera que les inacabables i intenses jornades de treball (els
Japonesos treballen una mitjana de 2.900 hores a I'any, que és la més elevada
del mén industrial), unes vacances que esdevenen pures il.lusions perqué mai
no poden arrivar a prendre-se-les, juntamente amb un sentit de! sacrifici en
ares d'un suposat bé comi, desemboquen en una vida desbordada per
I"stress”, la buidor i el cansament tant fisic com animic. Miyamoto exclama
que, "abans de la guerra, els japonesos es sacrificaven per l'emperador i ara
per I'empresa on treballen; els japonesos viuen en un sistema masoquista en
que cal matar {a propia personalitat”.

El que assenyala l'autor del "best-seller" referint-se fonamentalment al
Japd, reflecteix també, en certa manera, el que passa -encara que amb
diferents matisos- a la majoria de paisos industrialitzats.

D'una concepcié "materialista" del treball, fruit de la visié calvinista, n'ha
derivat un exercici de I'obrar huma llunyat del seu veritable significat. De ser
un mitja pel desenvolupament i la realitzaci6 personal, ha esdevingut lloc on la
persona deixa de ser ella mateixa per passar a ser un gran engranatge pel
procés productiu. De ser instrument per possibilitar una digna qualitat de
vida, ha esdevingut motor de creacié de necessitats falses i superflues. De ser
espai de trobada cordial, de treball en equip, de didleg i companyonia, es
transforma en pista d'alta velocitat que déna pas a la cursa desfrenada de les
ambicions personals. En aquest context, la solidaritat passa a omplir les golfes
de les coses inditils.

Sota aquesta noci6 del treball, s'obre un interrogant. ;quina mena de vida
anhelem? Potser, amb tant de tragf, ni tan sols hem percebut el que significa
sentir-nos, existir, palpitar, estimar... Partim d'aqui: existeixo!, existim!
Aquesta primigenia i joiosa constatacié em submergeix en una nova pregunta:
£quin sentit trobem en i'existéncia?.

183



El treball és una bona eina per fer de la vida alguna cosa més que un "anar
fent". Perd cal dignificar el treball, perqué sigui propi de la dignitat de I'ésser
huma. Caldria qiiestionar-se per qui treballem, a qui o qué estem servint, a
que estern contribuint amb el nostre treball. El treball té un perque, té unes
nobles finalitats -algunes de les quals ja s'han esmentat- que es poden resumir a
preparar la festa. Festa d'alegria compartida, d'oci constructiu, de trobada
d'agape, tot aix0 sense frivolitat. Alguna cosa que pot semblar a la societat
una "perdua de temps”, un "sense-sentit”, és el que, tanmateix, possibilita que
la persona retrobi el sentit del seu ésser.

Els analistes indiquen que les tecnologies de disseny i gestié
d'organitzacions i processos productius predominants a Occident durant el
segle XX, recolzades fonamentalment en el racionalisme cartesia, no sén ja
capaces de lluitar amb les noves realitats que marquen I'inici del proper
mil.leni. Els esquemes jerarquics d'administracid, la lfnia mecanitzada de
produccid, els sistemes estandaritzats de treball, l'especialitzacié funcional i,
en general, tots els esquemes de "management" basats en ia matriu cartesiana
ment-cos, objecte-subjecte, no permeten pas de generar organitzacions capaces
d'innovar i d'adaptar-se al ritme que imposa el vertiginos context econdmic
mundial.

Coincideixen a assenyalar, per altra banda, que el factor fonamental de
I'eficacia 1 la qualitat de les empreses ser la seva capacitat per articular equips
humans compromesos en una missié comuna. Capacitat que dependra alhora,
de la disposicié i la capacitat de l'organitzacié a fer-se carrec dels interesos
transcendents i permanents de les persones que la constitueixen.

Treballem i somiem delineant noves vies més d'acord amb els nous temps
que vivim. L'objectiu és apassionant. ;No us ho sembla?.

(Article sortit a L'INFORMADOR el 28/1/94, signat per Lourdes Flavia
Forcada de "Ambit Maria Corral").
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ANEXE I1

LLIBERTAT/IGUALTAT: EL NEGOCI DEL SEGLE

En els articles d'afirmacié de la ideologia neo-liberal/conservadora en
matéria sdcio-econdmica aparescuts a la revista "Exito sin Iimites", hi plana
una qiiestio central que, de fet, estd en el cor del debat sdcio-politic del nostre
temps. Estic parlant del conflicte Hibertat/igualtat. En aquest enquadrament
tenen sentit afirmacions com aquestes: "Los americanos creen todavia mds en
la libertat aunque sea a costa de la igualdad, mientras en Europa las envidias
que provocan las desigualdades sociales nos impiden descubrir la fuerza
oradora de la libertat” (1). Segons el nobel d'economia 1992, sr. Gary S.
Becker, de la Universitat de Chicago, les xifres d'atur a Europa sén superiors
a EEUU i Japé per una rad: "Enormes incrementos en los gastos sociales” (2).

Segons Simon Ben Sirac, autor d'aquests articles, 1a politica econdmica a
Espanya €s dolenta per tenir uns parcentatges de despesa publica "alarmantes"”
i la conseqiient “insuficiente reduccién del gasto piiblico” (3). Segons aquest
far il.luminador de I'"intrinculis" econdomic, "Hay muchas bolsas de
despilfarro y de gasto improductivo que se pueden suprimir. Los déficits en
las empresas piiblicas, las subvenciones y los gastos sociales, el subsidio, el
desempleo, la seguridad social" (4). "Ningin partido ataca el tema central y
desde la raiz. El que también se plantea en Francia y en todas las naciones del
mundo democritico: EL. PESO CRECIENTE E IMPARABLE DEL ESTADO
EN L.LA ECONOMIA Y EN LA SOCIEDAD, y que a juicio de la mayoria de
los economistas, es la causa de muchos problemas econémicos y sociales" (5).

De fet, aquest conflicte central entre la llibertat i la igualtat &s vell, tan vell,
almenys, com el seu "invent" al segle XVIII:

ESQUERRA TRADICIONAL: Sacralitza La Igualtat, encara que sofreixin
les llibertats. Comunisme historic.

DRETA TRADICIONAL: Sacralitza La Llibertat, encara que es desfermin
les desigualtats, mentre aquest desfermament no crispi tant al personal que
arribi a trencar les joguines: Capitalisme salvatge del segle XIX i neoliberals

romantics.
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CENTRISTES DE DRETA: Sacralitzen La Llibertat, encara que intentin
compensar les desigualtats potencialment més desestabilitzadores amb almoines
més o menys generoses: L'actual Estat de Benestar en crisi.

CENTRISTES D'ESQUERRA: Sacralitzen La Igualtat, encara que
matisant-la amb I'oferiment de certs espais o estimuis per certes llibertats: La
via Chinesa. :

FEIXISME: Sacralitza la Desigualtat radical que garanteix les ilibertats dels
Iguals. Aquest culte és la versié satanica del culta a la Igualtat. Experiencies
desastroses d'imfame memoria.

ANARQUISME: Sacralitza La Llibertat radical que, pressuposen, portara
indefectiblement, a La Igualtat de tothom: Experiéncies sistematicament
avortades.

NACIONALISME: Sacralitza La Patria al.lucinatoria dels patriotes, a
I'altar de la qual ofereixen les seves llibertats i igualtats, i pretenen que tots
al.lucinin com ells.

CINISME: Sacralitza el poder al servei de I'interés personal o de familia.
Usen les Majuscules, en qualsevol de les seves delirants formes (Nacionalisme,
Feixisme, Estat del Benestar, etc..)sempre que puguin obtenir la submissi6 i/o
col.laboracié d'amplies masses a 1’hora de "gratinar” el seu ego personal i/o de
clan. Aqui tenim totes les élites d'interessos creats, siguin econdmiques,
politiques o intel.lectuals. El cinisme més depurat el trobareu en els politics,
professionals, els intel.lectuals i artistes oficials, i sobretot, en els banquers de
tot plegat.

Les llibertats i les igualtats sén quelcom molt precids, aixi, em mimiscules,
1 al servei de I' Gnic sagrat: La vida i la dignitat concreta que s’encarna en
cada una de les persones concretes d'aquest planeta. Perd quan aquestes
mindscules al servei de la vida esdevenen Majiscules, es trasformen en
quelcom radicalment pervers i forcen la vida humana a posar-se al servei d'
alld que tan sols és fruit de la seva ment al.lucinada: Als altars d'aquests
fdols(Pétria, Llibertat i Igualtat) s'han ofert més sacrificis humans que a tots
els Déus de la historia junts.

Hom a Ia vista de les aberracions d'uns, les limitacions d'aitres i les
contradiccions de tots plegats, constata que qualsevol d'aquestes vies i de les
seves possibles combinacions,no pot oferir més que més del que ja em conegut.

Hom constata que totes aquestes, segurament necessaries, tragédies sén
filles d'una sola mare: La Revolucié Francesa i la seva divisa: "Llibertat i
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[gualtat" (La Fraternitat €s una filla putativa dels cristiano-jueus, irrel.levant
pel cas que ens ocupa).

Aquesta Libertat i Igualtat es reclama en nom d'una Deesa: La Deesa Rag. [
Jja tenim el quadre: La suprema Raé humana com a guia per resoldre la
quadratura dels nous Idols metafisics:Llibertat i Igualtat. I aqui comenga la
historia i la histeria del mén modern: A la practica s'ha anat constatant que,
per definici6, la llibertat i la igualtat com a conceptes metafisics absoluts sén
raonablament i 1dgicament oposats i contradictdris. I ara que?.

Potser arribara el dia que aquests moderns fdols siguin abatuts i aquest
problema no €s que sigui resolt, siné que s'esfumara en el vent de la historia,
tal com va morir el vell Déu Pan a mans del Crucificat. Que vull dir amb
aixo?:

1° La Idolatria ha estat sempre una péssima opcié per la consciéncia
humana.

2° L'inic valor real i auténtic de I'home, no és ni la suposada Lliibertat ni la
sagrada Igualtat. L'inic valor és la propia vida humana. La Lliibertat, la
Igualtat, la Patria 1 totes les Majuscules que poguem trobar sén, totes, funcions
i aspectes al servei de la vida humana i la vida humana, mai, mai, pot
esdevenir ofrena a l'altar d'aquests aspectes parcials i limitats del que &s en si
la totalitat d'aquest misteri que és la vida conscient.

3° Quan deixem d'oferir sacrificis humans deixarem de ser besties salvatges
1 tindrem alguna possibilitat de civilitzar-nos.

4° L'home no ha d'adorar ni servir a cap Idea o realitat d'Organitzaci6
Humana, sind a l’inravés. Lhinic recer per valorar una Organitzacié/Idea
Humana no és més que aquest: Quant més homes exigexi sacrificar per
funcionar, més perversa.

5° Qualsevol cosa o concepte, quan esdevé absolut, es converteix en matzina
per la vida: Inclosa l'aigua o les patates fregides.

6° Si en nom de la Santa Llibertat, la Sagrada Igualtat o la Mitica Patria,
milions de persones s6n condemnades al {lim i el no res social i moral, algd ha
de matar, morir o cremar-hi la seva vida, a la merda la Patria, a fregir
esparrecs la Igualtat i a la punyeta la Liibertat !!.

7° Que aixd no €s cap garantia de que tot sigui una seda o una bassa d'oli?.
Per suposat, perd vet aqui I'linica certesa: Tots, tots, hem de morir. L'dnica
missi6é de I'home sobre fa terra és intentar que tots, tots, traguem profit d'una
llarga i estimulant (plena de problemes que venen sols i que no cal cercar)
vida.
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8% Només hi ha un altar on hom pot oferir la seva vida. Perd aquest altar és
inaccessible a la Raé i a I'Organitzacié Humana, i ni una ni altra tenen
competéncia ni poden dictar normes, deures o obligacions al respecte. Perd no
ens confonguem: L'home tan sols pot oferir la seva vida a aquest altar, perd
mai, mai, pot oferir a aquest altar la vida del proxim. De fet, per poder, pot
fer el que li roti/li deixem. Altre giiestié és que pel que a hom respecte, cal
posar atencid a qui/que realment oferim els nostres serveis.

Cal fer memoria i no oblidar mai que aquests fdols, anomenats Llibertat i
Igualtat, han estat inventats al servei d'unes forces i uns interessos molt
allunyats dels llimbs celestials:

La Jgualtat, histdricament, es va presentar en societat en el moment que ¢ls
propietaris/burgesos tenien el Duro de la Patria, perd no la Clau (el poder
politic). El poder politic existent fins llavors estava en mans dels néts dels
gansters que van extorsionar als pagesos als inicis de I'Edat Mitjana, després es
van fer cavallers, després Senyors, i després Aristdcrates. El seu poder politic,
fonamentat en darrer terme, en la punta de les espasses, llances 1 ballestes, i
recobert ideoldgicament per valors traduits en estatus i prestigi, es transmetia
per dret de sang, que automiaticament, derivava en el dret a percebre
substancioses comissions respecte a tot el que es feia en el seu territori (Aquest
“tot" comprenia, fins i tot,les relacions maritals o "Dret de Cuixa"): De fet,
eren uns gansters parasits justificats exclusivament per la seva capacitat
d'estructurar i estabilitzar, entorn el seu poder de coaccié i xantatge, una vida
econdmica i social suportada per tota la resta de la societat. Eren
economicament improductius perd merces a ells era possible una determinada
economia viable, amb un determinat ordre social.

Posteriorment es va anar desenvolupant el nivell técnic i organitzatiu
entorn els burgesos protocapitalistes i les relacions directament productives
vinculades a la propietat de capital. Aquests, els propietaris, van comengar a
percebre que les vinculacions i interdependéncies econdmiques podien
substituir en gran part les necessitats de control social exercides pels antics
gansters, aixi com que el poder politic que es nodria de la pura extorsié i una
laxa arbitrarietat vinculada a les fantasies i manies de la familia gansteril, era
cada cop més contraproduent per la ldgica i la necessitat de racionalitat en
I'expansi6 i consolidacié del negoci. Es més, calia, pel bé del negoci i el
"progrés”, que la direccié politica passés de mans dels parasits a mans dels
"ingeniers" i dels "impulsors” directes de I'economia productiva.
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Les economies de base agricola, en abséncia d'un poder extorsionador,
tendeixen a esdevenir economies de subsisténcia i estructurar formes socials
reduides i tancades. Les economies de base i logica capitalista, per si mateixes,
tendeixen a esdevenir expansives i generar formes socials amples i complexes,
en ies quals, més enlid d'uns determinats Iimits, l'exercisi del poder i el
xantatge politic explicit 1 directa, esdevé contraproduent per la seva propia
eficiéncia.

Perd hi havia un problema: El poder era historicament legitimat per dret
de sang. Que fer?. Calia inventar un nou mite que legitimés I'operacié. Davant
els privilegis derivats de l'estatus hi havia que oposar un nou mite que
esborrés el vell ordre inqiiestionat: La Igualtat, per tot seguit, retornar a
t'ordre ja no vinculat per raé de destf, siné el poder "merescut” pels propis
merits. Com valorar els mérits?.: Pels Duros!. Aquesta és la via més Idgica
que tenien eis propietaris per assolir el poder politic: Fer que el Duro fés la
Clau. Aixd significava relativitzar la font del poder i els privilegis otorgats
per neixament i enfortir el poder legitimat pels Duros, fer que les Claus de la
Patria fossin Duros i no llinatges: Aquest és el nucli dur del part politic de la
Igualtat.

El peatge que paguem de l'origen bastard d'aquest invent metafisic és
I'evideéncia que tots els homes que tenen els mateixos duros sén iguals. I per la
meteixa regla de tres, aquell que t€ més duros, metafisicament €s igual a qui en
té menys, perd evidenment és molt més a la practica real.

La llibertat politica i social també va néixer estretament lligada al servei de
l'operacié magica de la trasmutacié del Duro en la Clau: La llibertat és
essencial per a que aquells que tenen Duros els puguin invertir eficagment i en
les millors condicions, tot difuint les servituds de 1'Edat Mitjana.

L'actual llibertat de moviment dels Duros equival a la velocitat de la {lum i
t€¢ com a ambit la practica totalitat del planeta, mentre que la llibertat de
moviment de les persones per viure i treballar estd a anys llum . Aixd es tan
sols un dels tributs que encara paguem del part bastard que ha tingut la
llibertat en el nostre mén.

Els drets sdcio-econdmics van inventar-se amb 1'iinic objecte d'atenuar els
greus conflictes socials i politics generats per les contradiccions econdmiques i
socials del capitalisme, i que van portar al feixisme i l'estalinisme. El conflicte
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social que posava en perill I'estabilitat global del sistema va posar en mans de
I'Estat la meravellosa oportunitat estratégica de gestionar molt poder sdcio-
economic en concepte d'impost als propietaris per garantir i defensar
l'essencial: El pacte i l'estabilitat social imprescindible per la prosperitat i
supremacia del Duro.

Aixd va sentar unes solides bases a partir de les quals els politics i
burdcretes van anar definint uns certs espais de poder propi legitimat per la
gesti6 de les il.lusions sdcio-econdmiques i les substancioses comissions al seu
carrec, necessaries pel correcte funcionament del Circ de ['Estat del Benestar.

El seu éxit ha estat el seu fracas:

L'Estat del Benestar ha estat capa¢ d'esmorteir els conflictes sodcio-
economics i politics a uns nivells tan minims que hom facilment pot creure
"superats". L'accié i organitzacié social s'ha anat definint pels canals i
mecanismes "correctes”. La poblacid, en general, té I'aspecte de ser tan poc
periliosa que cada cop €s més forta la temptacié de deixar de pagar I'impost de
I'Estat del Benestar.

Per altra banda, €s innegable que ¢ls burdcretes/politics, pallassos i
il. lusionistes gestors del "tinglado", aquests que usen els ous d'uns i les granges
dels altres per fer-se la seva truita-realitat, aquests mestres de la Imatge i la
Representacio, aquests pioners de les realitats virtuals i mediatiques, aquests,
cada cop tendeixen a insumir més i més recursos considerats imprescindibles
pels neo-gansters, a I'hora que deixen més i més insatisfets al respectable.
Aquesta creixent insatisfaccio, entre molts d'altres motius, es fonamenta en el
fet que els "Drets sdcio-econdmics” tendeixen a generar unes creixents i
insaciables expectatives en el personal, i que, per definicié, sempre seran
impossibles de satisfer.

Aixd és degut al fet que un "dret" és una realitat metafisica i, per aixd,
sempre sera impossible de saciar fisicament. Es a dir: La legitimacié
metafisica (drets socio-econdmics) de la fisica social (interessos, recursos,
mitjans i relacions de producci6) porta, per la seva propia ldgica, a la
deslegitimacio efectiva de la propia fisica social: Impossibilitat de satisfer les
expectatives generades per aquests drets.

L'inica sortida és invertir ¢l procés, és a dir, les necessitats i demandes
metafisiques tan sols s6n metafisicament saciables, en tan que les necessitats
fisiques han de ser raonablement satisfetes, no per al.lucinacions metaffsiques
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siné per pura supervivéncia i viabilitat fisica: Tenir uns mitjans econdmics i
socials dignes no pot ser mai un "dret", és, simplement, una necessitat evident
que ha de ser satisfeta en funcié dels recursos socials disponibles. I aquesta
"necessitat evident” tan sols es fa social i realment evident en tant que el
subjecta de necessitat fisica té capacitat per putejar a la resta sin6 és ates.

No valen les pregaries ni a I'fdol Constitucid, ni a 1'[dol Igualtat, nt a la
gran palla mental altrement dita Declaracié Universal dels Drets Humans. I
sin6, anomeneu-me un col.lectiu social sotmes a grans necessitats fisiques que
sigui eficagment atés en nom dels Drets Humans, si la seva capacitat de tocar el
potet al personal és nul.la. Tan sols l'erratica caritat cristiana i la maniatica
solideritat pagana atenuen lleugera i gracilment I'escandol: Ni les creus
detenen les bales ni els "Drets" alimentaran mai a ningd. Perque, en darrer
terme, els anomenats "Drets Humans" no tenen una realitat metafisica
immanent a 1'anomenat "Home", en si, la seva sacralitzacié és una derivacié
pagana per la qual s'idolatra i racionalitza la voluntat i la capacitat de poder.

Un cop la voluntat 1 capacitat de poder assoleix una forma i expressié
metafisica impersonal, aquesta s'aliena del seu origen i tendeix a esdevenir
quelcom extern als homes i els posa al seu servei: Esdevé un idol de gran
potencial alienador.

El procés és sempre el mateix:

a) Un determinat grup huma exerceix la seva voluntat i capacitat de poder
per imposar a la resta el seu desig.

b) En la mesura que aquest grup té éxit, aquest poder i aquesta voluntat és
reconegut 1 acceptat per la resta.

c) D'aquesta acceptacié i reconeixement, es deriva una necessitat de
racionalitzaci6, €s a dir, de construccié simbolica mercés la qual fa satisfaccid
del desig dels "vencedors" no generi la repeticié constant del conflicte de
poder i voluntats originalment plantejades: El conflicte social explicit i
permanent €s altament desintegrador. Cal doncs obrir espais simbolics per la
resolucié dels conflictes.

d) Es passa aixi d'un conflicte explicit i agut de voluntats a la
interioritzacié i assumpcié de la "victoria-derrota" cristalitzada entorn d'un
deliri metaffsic que explica i racionalitza a uns i altres la seva "derrota-
victoria": Ha nascut un Dret!!.

e) El Dret passa a introduir-se en l'inconscient/conscient de la totalitat de la
societat com a entitat metaffsica immanent i esdevé part integrant i definidora
de la consciéncia i1 l'accié dels seus integrants: El Dret no és més que la
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"possessié” de la consciéncia humana per una determinada relacié de forces 1
voluntats de poder.

f) Un cop la voluntat i la capacitat de poder assoleixen |'estatus metafisic de
"Dret", aquest Dret comenca tenir vida i una inércia propia: La "ventatge"que
va generar un Dret, tendeix ara a ser generada pel propi Dret 1 no per
I'exercisi directe de la forga.

g) Els "DRETS UNIVERSALS" han estat invents ideals pel funcionament
del sistema capitalista, com a maxima expresié de la racionalitzacié impersonal
i movilitat social que aquest necessita: Sacralitzen tot alld que, per definicié i
en principi, ja tenen, no tots els homes, sind que a la practica real tenen els qui
detenten poder socio-econdmic /o poljtic (1 per mitja de I'exercisi d'aquest
poder) i, per aixo, legitiman, en iltim terme, el seu poder.

h) Evidentment, en nom dels drets humans, hom pot qiiestionar algun
poder politic o socio-econdmic, perd aixo tan sols €s eficag en tan que aquesta
"legitimacié" del seu qiliestionament vagi acompanyada i/o sigui capag¢ de
generar auténtic poder, ara no metafisic/simbolic, sind fisic. Defensar uns
drets metafisics enfront uns poders fisics per la pura logica metafisica del Dret
€s una via kafkiana i delirant.

i) A partir de l'¢xit de lltima mutacié "gansteril", altrament dits
capitalistes i politico-burdcrates, la sacralitzacié prioritaria de la llibertat és,
estructuralment, conservadora al legitimar, en darrer terme, els poders
establerts. Llibertat és sempre i en primer lloc, no emprenyar als qui fan
mitgdiada. D'acord, tots som lliures de fer el que ens roti, perd si la meva
llibertat entre en contradiccié amb la teva, que passa?. Facil. Jo, que tinc més
collons 1 canyons ( o més important, més Duros) que tu, en exercici de la
sagrada LLIBERTAT, et fotré un clatellot. M'explico?.

Sacralitzar la Llibertat equival, en darrer terme, a legitimar l'accié del
poder dels qui en tenen, espiritualitzar la tlei de la selva que diu: "Maricén”
taltim!!.

j) La sacralitzacié de la Igualtat és quelcom que sempre han enarborat
determinades é€lites imbuides d'una gran voluntat de poder perd que, per la rad
que sigui, no és satisfeta en una determinada estructura social. Aixecar I'[dol
Igualtat legitima la seva pretensi6é d'assolir el poder per la via de "gestionar”
la Igualtat, L'f[dol Igualtat t¢ un indubtable atractiu per tots els sectors
ressentits i "ferits" per l'exercici de la Llibertat dels poders establerts. Per
aixo és un totem d'indubtable poder suggestiu i de relativa eficacia a I'hora de
cristal.litzar i capitalitzar les voluntats necessaries per assolir, en darrer
terme, la quota de poder desitjada.
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En aquest sentit, la sacralitzacié prioritaria de la Igualtat és estructuralment
reformiste, en tant que tendeix a introduir canvis en la correlacié de forces i
de poder social i, per tant, a una certa substitucié de les élites dirigents
tradicionals per d'altres emergents.

La consolidacié de I'Estat del Benestar és un compromis inestable entre
ambdos totems, amb el predomini del tdtem Llibertat: L'élite emergent que
s'esta consolidant, encara que depenent, €s la dels politics i tecnoburdcrates .

k) Perd el conflicte obert entre Llibertat i Igualtat s una via morta, perque
la Llibertat enfonsa les seves arrels en el poder i la racionalitat econdmica i la
Igualtat ho fa en el poder i la racionalitat ideoldgico-burocratica. El resultat
d'un conflicte plantejat en aquests termes és cantat: El Totem Llibertat, a la
llarga, sempre guanya.

Avangant esdeveniments, I'linic poder sobre la terra que estd comengant a
plantar cada cop amb més forca un conflicte frontal amb la sagrada Llibertat
no prové directament dels homes, siné de la Terra. El conflicte ecoldgic
encara no €s percebut amb tota la seva dimensié perque els seus "missatges” en
gran part encara es confonen i interpreten em clau de crisis politiques, socials
1 econdmiques i s'afronten, amb pessims resultats, amb els tradicionals deliris i
prejudicis politics, socials i econdmics. Es a dir, estan comengant a emergir
uns problemes creixents impossibles de resoldre per la seva propia definicid.

L'esquizofrénia actual entre l'ordre de les pistoles 1 l'ordre del Dret,
s'assenta sobre un deficit: Les "pistoles”, com a metafora del poder fisic, sén
perillosament aprop dels instints irracionals i el Dret és massa lluny de la
responsabilitat de les persones concretes. Es urgent la necessitat de definir un
espai de subjectivitat racional (és a dir, subjectivitat com a nucli de trobada i
conformacié d'impulsos, desitjos, sommis i raons, de consciéncia i voluntat
personalment responsable) a l'abast de les persones i dels grups concrets.

L'inic poder sobre la terra que pot fonamentar aquesta subjectivitat
racional €s, per sota d'alld que no convé anomenar, l'assumpcié conscient,
profunda i real, d'una evidéncia: Hem de morir!. Tots som condemnats a
mort!. De fet, ja estem morts.

La crisi €s servida. El sentit comi div que no es pot tornar enrera, ni
mantenir l'actual inércia: Més del "b6" no és necessariament "dptim”, sovint és
"pessim". Crisi. Un pas enrera, dos endavant, tres enrera...en qualsevol
moment hom pot perdre l'equilibri.
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Suggeréncia: Quan un problema no es pot resoldre, només cap reformular
les premisses a partir de les quals es defineix. Canvi de joc, canvi de
paradigma.

Per0 aixo ja sén figues d'un altre paner.
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ANEXE III

"El Patron del éxito"

NOTA: Comprén fotocdpia de "Patron del éxito" (manual basic de les
actituts, valors,comportaments i1 estratégies ideals per triomfar en el "negoci”.

4 pag.)
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FONS BIBLIOGRAFIC DE "IBERONET S.A." (finals de 1993)

Serie "Superacién”:

1-"Como hacerse rico" J. Paul Getty.

2- "La mégia de conseguir lo que quieras” D. J. Schawartz.
3- "Como ser un ejecutivo de éxito" J. P. Getty.

4- "Nos vemos en la cumbre” Zig Ziglar.

5- "La mdgia de pensar en grande" D.J. Schawartz.

6- "Aproveche su potencial” Skip Ross y C.C. Carlson.
7- "Del fracaso al éxito en los negocios" Frank Bettger.
8- "Por favor, sé feliz" Andrew Matthews.

Serie "Educacién™:

¢Quién manda aqui? Robert G. Barmnes.

Serie "Bibliografias":

"A mi manera" J. Paul Getty.

"Fuera de coleccidn":

1- "Diccionario del multinivel" Ignacio Molla.
2- "Marketing Directo de Red" B. Roig y J.L. Briones.
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