32.

33.
34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.
43.

44,

Des de fora de la ciutat es té la percepcio que Sabadell ha jugat
fort la carta uwrbanistica i la tecnologica. E! mapa,
sorprenentment, no es decanta cap al model de la "tecno pool”,
sind que conté molts arguments en l’ambit socio-educatiu i
cultural.

Manifesta que és llastima que fins ara no s’hagi elaborat una
eina de treball com el Mapa Cultural.

Eil Mapa Cultural pot ajudar a superar la manca d’informacio i
coneixement sobre la realitat de la ciutat.

Considera que el Mapa desprén il.lusié i optimisme per millorar
el futur cultural de la ciutat.

Considera que aguest és un instrument que correspon a la feina
que pertoca fer a U’Ajuntament i que és important per al
desenvolupament cultural de la ciutat.

Posa de manifest la importancia del document del Mapa Cultural
i del procés de debat i participacio.

El Mapa és una experiéncia d'aplicacié de metodologies
universitaries a la planificacié cultural. Implica un canvi de
llenguatge necessari perqué el sector tingui credibilitat.

El Mapa Cultural és un compendi excel.lent que abraca tots els
aspectes de la politica cultural, fa una analisi i defineix
propostes. Es un precedent que caldria que creés escola.

Exposa que no coneix tot linventari d’equipaments. Ressalta el
treball de nomenclatura i terminologia. Pel que fa a la
participacio, creu que hi ha bones iniciatives: el consens als
barris, etc. o

Valora positivament el Mapa Cultural per l'esforc que significa
i perqué permet de tenir una eina de futur.

La realitzacié del Mapa Cultural és una iniciativa tdnica que
podria servir d’exemple a altres poblacions.

Es fonamental trobar les formules adequades de comunicacié de
les propostes culturals a la ciutat.

- El Mapa Cultural hauria de ser un Pacte Ciutada per la Cultura.
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1.1

45.

46.

47.

48.

El Mapa Cultural és una veritable proposta de futur, balang i
alhora andlisi de prospectiva de les bases per a una politica
cultural seriosa.

El Mapa Cultural és l'expressio més fidel del que es volia
aconseguir amb el frustant Pacte Cultural entre les institucions
catalanes, promogut pel Conseller Joan Rigol.

El Mapa connecta també amb I'analisi que va fer Oriol Bohigas
sobre les grandeses i les miséries de la politica cultural
barcelonina.

La politica cultural és una politica d’interés general tan legitima
i necessaria com la politica urbanistica, la sanitaria o
U’educativa i ocapara en el futur un espai cada cop més ample.

Document de sintesi

49.

50.

51

52

53.

54.

335.

Hi troba a faltar un esfor¢ de sintesi.

‘Elaborar un document més politic que sigui l'objecte del

consens.

Cal fer una sintesi de 20 pagines, en un esforg per destil.lar
Uesséncia del contingut del Mapa Cultural. La versi¢ actual pot
ser un instrument de consulta pero dificilment pot ser-ho .de
discussio. :

Considera que el document té un llenguatge massa rebuscat i hi
ha un excés de tecnicisme. Exposa que convé un document de
sintesi que il.lustri el passat i el futur, que plantegi les tesis amb
contundéncia i que sigui capag de crear il.lusi6 politica.

Cal realitzar una analisi retrospectiva des dels ajuntaments
democratics i la caracteritzacié dels propers 15 anys.

Considera que cal incorporar una diagnosi prévia: una sintesi
que plantegi d’on es ve, qué s’ha de fer i qué no.

S’ha d’incorporar al principi una analisi del que passa a la
ciutat i enllacar-ho amb allo que s’ha fet en els 15 anys
d’ajuntaments democratics.




1.2.

56.

57.

38.

59.

60.

61.

62.

Cal incorporar una valoracié de la politica cultural seguida fins
ara.

S’ha d’incorporar una definicié del terme "Cultura”.

S’ha d’incorporar al principi de l'ideari la conceptualitzacié del
terme “cultura”.

Cal incorporar a les precisions prévies l'explicacié de les
diferéncies entre cultura i politica cultural.

La cultura no ha de pretendre consolidar la democracia siné
aprofundir-hi.

La polivaléncia del terme cultura pot portar a diferents
interpretacions. Potser caldria incorporar qué entenem per
cultura.

Considera que 1’extensié del document en dificulta I’estudi.

Flexibilitat del Mapa Cultural

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Considera que és un Pla tancat, que permet poca flexibilitat. Cal
que es prevegi en el Pla la possibilitar de modificacions sobre la
marxa.

Observa excessiva rigidesa en la destinacid d’usos de determinats
equipaments. Actualment la ciutat és potent en misica o arts
plastiques perd en el futur poden aflorar nous sectors
emergents, ’

Froposa que s’incorpori un exercici de prospectiva (dinamiques
culturals, tecnologies...) que permetin definir concrecions a llarg
termini. En cas contrari algunes propostes amb el temps potser
poden quedar obsoletes.

La diagnosi de les propostes de futur ha de ser més intuitiva i no
tant a partir d’una analisi empirista. El resultat final dependra
d’una realitat dinamica.

Considera que el document és tancat | poc flexible. La cultura té
entrades i sortides. La gent d’aqui a 15 anys haura de plantejar- .
se noves actuacions.

Manifesta la dificultat de fer previsions sobre les modificacions
de les practiques culturals. Fer el Pla d’Equipaments és més
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L.3.

1.4.

69.

facil que camprovaf la implicacié real del ciutada amb les
practiques culturals; creu que cal crear indicadors.

S’intenta encorsetar la cultura amb un excés de planificacié. La
cultura és més lliure, més personal, més "barrejada”.

Manteniment de la informacio

70.

71.

72.

73.

Cal elaborar una estratégia de comunicacié del Mapa Cultural
que permeti passar de ser el projecte de ’Ajuntament a ser el
projecte de la ciutat i un plantejament d’actualitzacio permanent
del document. Un projecte de difusio atenent les necessitats dels
diferents publics. Mapa a les escoles.

Caldria desenvolupar millor la monitoritzacié (pagina 213-216),
sense donar res per sabut. Es un aspecte fonamental per fer
possible el coneixement, la retroalimentaicé i la informacié al
ciutada.

Es interessant considerar el Mapa com a font de coneixement.
Una politica com aquesta requereix una dosi important de
coneixement (I+D), no solament de planificacié. Per aquest
motiu cal preveure en la planificaci6 un percentatge de
pressupost per a la retroalimentacié del treball fet fins ara.

Cal garantir la continuitat de I'anadlisi del conjunt cultural de la
ciutat i analisi d’impactes. S’ha d’incorporar a la gestio.

Informacié, participacié i debat

74.

75.

76.

Incorpora la idea del senat. No com un organisme amb
mecanismes i estatuts siné com una suma de diversitat que
reflecteixi la pluralitat.

Defensa la idea de la conferéncia cultural, com a mecanisme per
donar transparéncia a la politica cultural i substreure-la de
’obscuritat prépia de I’Administracio. Els seus objectius haurien
de ser la revisié de conceptes, la predisposicio de tendéncies i el
debat dels grans problemes de la cultura.

El debat hauria de tractar la qgiiestié del Consell de Cultura i la
conferéncia cultural de Sabadell com a instruments per fer
possible la participacié dels interlocutors amb vocacio de servei
public.




77.

78.

79.

80.

81.

82.

- 83. -

84.

85.

86.

87.

- 88.

89.

Pel que fa al procés de debat, manifesta que creu necessari
establir un sistema que eviti els baixos d’una discussié
sectorialitzada.

Constata una contradiccié del projecte: la cultura s’ha
d’entendre com un exercici de libertat i el Mapa Cultural hi
posa limits. La politica cultural ha de vetllar per preservar
aquest exercici afavorint el consens i el didleg a la ciutat.

En les politiques culturals locals hi ha tres elements fonamentals:
lescola, l'associacionisme i saber concretar un espai de
comunicacié global que permeti crear dinamiques ciutadanes.

Sense didactica no pot haver-hi éxit ni futur. Constata
Peristéncia d’un estat d’opinié dominant en determinats ambits
reduits contraris al projecte defensat pel Mapa.

Defensa el consens i el pacte al voltant d’un projecte cultural per
trencar la dicotomia entre administracié i societar civil,

Considera que si es vol tenir un instrument valid a 15 anys vista
cal invertir el temps que faci falta per buscar el maxim consens
possible,

Considera fonamental la creacié d’interlocutors amb vocacié de
servei public.

En aquests processos és bo que els intel.lectuals que lideren
Pprocessos aportin reflexions i idees, ajudant la creacié d’opinié
i complint una funcié medidtica.

El suport al Mapa Cultural ha de comportar un compromis de
seguiment periodic.

Manifesta la necessitat d’establir mecanismes per fer un
seguiment periddic.

L’ideari es proposa no des d’una visié tancada siné des de la
voluntat d’establir un consens ciutada.

Es fonamental trobar les Jormules adequades de comunicacié de
les propostes culturals a la ciutar.

Es necessari la creacié d’interlocutors per poder arribar a
compromisos i corresponsabilitats.
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L5.

1.6.

90.  Cal reforcar la importincia de la comunicacié del projecte amb
la ciwtat, per crear complicitat amb sectors que esdenvinguin
intermediaris.

91.  Proposa organitzar anualment trobades regulars amb grups amb
tematiques i interessos comuns.

92.  S’hauria de contemplar la possibilitat de revisar els mecanismes
de participacio, mantenint els aspectes fonamentals del ROM i
del ROF i tenint present el Projecte Basic de Gestié
Desconcentrada tal com va anar-se desenvolupant en el mandat
87-91 i part de Uactual.

Gestié d’equipaments

93. Cal decidir si es volen consells assessors perqué es vol la
participacio de la gent ¢ consells executius en els quals, pel seu
Jfuncionament, el membres facin de comparses.

94, - Expressa la necessitat de democratitzacié del sector public.
Mantenir el caracter pilblic, perd crear una dinamica de govern
vinculada a les necessitats dels centres culturals i no a les
necessitats de la politica. Aquesta és una linia per anar més
enlla en el concepte classic de la participacid, excessivament
vinculada a les necessitats politiques.

95.  Es pregunta quina és la capacitat de la ciutat per a adaptar-se
al discurs de la planificacid, que implica assajar formes noves
de gestio.

96.  Incorporar la formula de la gestié compartida i participativa dels
equipaments amb entitats 0 usuaris.

Altres

97.  Explicar que es tracta, a més d’un projecte de consens, d’un
compromis manifest: una proposta assumida per determinades
institucions.

98.  Aixd hauria de permetre com a consegiiéncia acords formals pels
quals I'administracio es comprometés a determinades actuacions
i les institucions a assumir U'ideari i els objectius del Pla.

99.  Planteja que Uinventari conté elements d’interpretacié subjectius
que poden influenciar la planificacié posterior.




i

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106,

107,

108.

109.

110.

Creu que els objectius inicials han condicionat excessivament el
contingut i les propostes del Mapa Cultural. Potser hauria estat
interessant fer una aproximacio més oberta a la realitat de la
ciutat.

Planteja  que el Mapa Cultural conté wuna analisi
"impressionista”, i indica que considera que caldria intensificar
una analisi més "realista” del que passa a la ciutat.

No compartim l'objectiu de convertir els espais culturals en
espais interclassistes. L’activitat cultural és també, i sobretot,
Uespai de la polémica, de la critica, del desacord.

En el plantejament que es fa de les trames d’edat, hi troba a
faltar propostes d’actuacié envers la gent gran.

Cal que s’editi perqué no quedi com un document intern.
Considera que hi ha un plantejament molt "jove" en les
propostes i que en canvi l'any 2.000 la ciwtat tindra un
percentatge molt elevat de poblacio major de 65 anys.

Proposa una edicié castellana del Mapa Cultural.

Suggereix que s'estudii la creaciéo d’un servei d’informacio

cultural a la ciutat.

Féra interessant que s’editessin guies de serveis per tal
d’orientar els ciutadans on s’han de dirigir d’acord amb les
seves necessitats.

El Mapa Cultural hauria de definir quin és el model de cultura
hegemonica que volem per a la nostra ciutat.

Proposa una tipologia de nivells del projecte cultural:

‘a) elements de cultura propia de la ciutat, que configuren

Uespecificitat local, tant historics com actuals. Cal crear
segells de continuitar (tradicié, historia, pintura,
literatura, cinema);

b) elements de gestié col.lectiva de projectes. Cal
aprofitar els impulsos generals de projectes supralocals
(disseny, fotografia, arquitectura), i

¢) elements de deteccié de noves tendeéncies i llenguatges
artistics perqueé la ciutar sigui present als circuits.
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111.

112.

113.

114,

Proposa que s’estudiin sistemes d’informacié permanent a
Vusuari de manera practica i grafica (entrades, agendes,
descomptes...).

Per a l'éxit de 'operacié de I’Eix Macia va ser fonamental la
implantacié d’El Corte Inglés. Quin és l’element locomotor a per
a l'exit del projecte cultural?

Creu que el Mapa Cultural és molt classic quant als objectius (la
participacio, la democrdcia) i no hi observa elements
innovadors.

Proposa d’editar guies de serveis amb adreces i teléfons de les
entitats. ‘

ASPECTES QUE CAL INCORPORAR

Es fa referéncia a les intervencions sobres aspectes que no estan recollits en el
document del Mapa Cultural i que es proposa que s’hi incorporin. A banda de
giiestions puntuals, hi ha cinc aspectes que han estat presents en diverses
reflexions: la necessitat d'incorporar un contingut més politic, la conveniéncia
de fer referéncia al context territorial i mediatic del projecte cultural, el
tratament de 1'equilibri entre el sector public, el privat i [’associatiu, la
necessitat d’incorporar els aspectes de ciéncia i técnica i l'analisi del
financament del Pla d’Equipaments.

2.1.

Contingut politic

115. Cal incorporar una introduccié a manera de sintesi amb un
llenguatge menys técnic i més politic.

116. Considera que el Mapa Cultural hauria de ser més bel-ligerant
amb el que representen altres projectes culturals d’altres
institucions i que no son compatibles. Cal fer politica.

117. Creu que en el Mapa Cultural no es parla de politica i que cal
corregir-ho: posa com a exemple modélic el proleg a la
publicacio dels Elements d’historia de Sabadell.

118. Proposa introduir una aproximacio al que és la ciutat i la

cultura. Cal parlar de Sabadell i dels trets d’identitat del
sabadellenquisme. Plantejar els referents historics és introduir
referents politics, i aquests han de respondre a una Optica
d’esquerres.




2.2.

119.

120.

121.

122.

123,

124.

Per.. poder actuar cal que s’objectivitzin uns determinats
elements. Aixo permet ['existéncia d’un instrument de treball,
d’un punt de partida.

L’esforg important consisteix a passar d’una analisi politica de
la situacié a disposar d’instruments técnics i objectivables per
actuar. Es pot actuar amb la historia com a referéncia perd a
partir d’instruments.

El contingut del Mapa Cultural ha de respondre a un ideari
d’esquerres, que situi la cultura a un nivell semblant a sanitat o
servels socials i incorpori el mén del treball.

Proposa de concretar millor el tractament dels grans temes,
aquells que infonen caracter.

Incorporar una relacié d’idees de model de ciutat cultural:
discurs politic de les grans opcions i prioritats, infrastructura
(forum, téxtil, biblioteca), programes (imigracio, ciéncia, ciutar
pedrera), el paper del centre, els aspectes mediambientals i la
relacié amb la universitat.

Cal precisar adequadament les prioritats politiques.

" Contextes del projecte cultural

2.2.1, Entorn territorial

125,

126.

127.

128.

Hi troba a faltar una analisi en termes de local/rodalies (Sant
Cugat, Universitat, entorn...).

Posar el contingut del Mapa Cultural en relacié als entorns
territorials, a la cultura que transcendeix la localitat i a la
propia capacitat de la ciutat per a relacionar-se amb el mén
exterior.

El Mapa Cultural és una bona eina per afrontar un debar
pendent a Catalunya: l’expressi6 de 1’espai local a la cultura.
Per poder-ho fer cal tenir en compte Uentorn: el metropolita i el
mediatic. o

El mapa ha de considerar Sabadell com una segona ciutat no tan
sols en el context del Vallés o de Catalunya, siné com una
segona ciutat situada en el context d’Europa. Aixo implica
Sformular propostes adequades.



129.
130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

Hi troba a faltar una andlisi de I'entorn de Sabadell des del punt
de vista territorial: com sera en el futur la realitat cultural del
pais i l’oferta de serveis culturals.

En l'apartat de consideracions ideologiques caldria posicionar-se
clarament respecte de ’entorn metropolita i de l'especialitzacié
cultural de la ciutat dins aquest entorn.

Una part important de la vida cultural es fa a Barcelona. Aixo
no és un desavantatge: hi ha vitalitat cultural a Sabadell, una
facil accessibilitat a la oferta de Barcelona. Existeix una
competéncia i complementarietat en l’oferta.

Proposa que es clarifiqui la prioritzacid dels elements que es
consideren importants pel que fa a les infrastructures: elements
de valor singular (M. Textil) i biblioteques.

El Mapa Cultural ha d’ajudar a superar el pas de ser poble a
ser ciutat. Aixo vol dir crear xarxes, mecanismes d’identificacio
entre la gent, la promocié associativa i prioritzar els ajuts a
determinades entitats de caire ciutada que no tinguin un caire
localista.

Existeix una dificultat evident a seleccionar els Ssenyals
identificatius de la cultura a Sabadell i a assegurar-ne la
consolidacié en el futur.

Hi troba a faltar idees diferenciadores o singularitzadores de la
ciutat de Sabadell en el context general de la cultura. Potser
només hi apareix el concepte de ciutat pedrera.

Caldria que les ciutats mitjanes s’especialitzessin en algun
aspecte o producte cultural, ja que aquesta especialitzacio és la
que déna la imatge de la ciutat cap a l'exterior.

Caldria situar el projecte cultural de Sabadell en relacié del seu
entorn.

Proposa que s’analitzi qué hi ha a la ciutat, qué hi falta i qué és
complementari, amb independéncia que sigui public o privat, i
quina especialitzacio pot tenir Sabadell. .

Creu que cal definir uns punts concrets que irradiin (Arxiu,
Museu...) més que no pas un treball extensiu (escoles...).

El Mapa Cultural no planteja un margueting de ciutat, caldria
incorporar la definicié de 2 o 3 elements motors, de projeccio
exterior, de marca de fabrica.




2.2.2,

141,

142,

143.

144.

Incorporar una analisi del marc general de les politiques

culturals territorials al nostre pais.

Cal preveure estratégies d’intercanvi de propostes amb altres
ciutats semblants, per tal de reforcar Uenfocament exterior, la
Jormacio, situar Sabadell en el context de les ciutats europees,
etc.

Creu que hi ha giiestions sobre les que s’hauria de reflexionar:
el cinema, el teatre, I’0pera. Com es relacionara !’Ajuntament
amb els seus veins, amb els fluxos exteriors.

Cal analitzar el paper de Sabadell com a capital cultural de la
subcomarca.

Entorn mediatic

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

Els temps podeﬂ canviar i també les exigéncies del consum
cultural. Caldria avaluar I’evolucio de la dispersié urbamstzca
del cablejat de fibra optica, etc.

Els espais comunicacionals son fonamentals. I ho sén també en
negatiu, per la seva influéncia sobre els usos culturals.

Considera que la radio i la televisié s’han de tractar des de
I’ambit local i des de I'ambit public. Cal poder saber si es
cableja per fer circular els mitjans locals, per ser competitius i
més porosos a la colonitzacio o per ambdues coses.

L’Administracié Local haura de prendre decisions sobre la
televisié local al voltant de la nova legislacio.

Cal reforcar l'analisi de la importancia cultural dels mitjans de
comunicaci6 en Uespai local. Cal potenciar els vehicles per fer
conéixer Uactivitat de la ciutar.

Es un bon moment per fer propostes que permetin homogeneitzar
la xarxa d'informatitzacio de la ciutat (escoles, administracio,
universitar) que permeti l’accés a de bases de dades i xarxes
d’informacio.

Suggereix la conveniéncia d’incorporar la relacié cultura-mén
exterior: publics, clients, difussio, habits, publicitat...
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2.3.

152.

153.

154.

155.

El Mapa Cultural es centra excessivament en els equipaments de
cultura tradicional. Li falta una visié supralocal i de 1’entron
mediatic (indistries culturals i de la comunicacio).

Formula una giiestié: la inversié en equipaments és la millor
inversio per garantir els espais de convivéncia?

Insisteix en la idea que en la part de l'ideari s’ha de prendre
partit sobre la realitat actual de la comunicacié i posa com a
exemple el domini dels nens dels nous llenguatges i el
desconeixement dels més tradicionals.

La democratitzacié de la cultura a Sabadell s’enfronta als
problemes derivats d’uns intel.lectuals fortament identificats amb
una concepcioé corporativa i elitista de la caltura i que resten . -
insensibles als problemes plantejats per la cultura audio-visual
de masses i per les necessitats de consum cultural d’aquestes.

Equilibri entre el sector public, el col.lectiu i el privat

156.

157.

158.

159.

160.

161.

La cultura I'ha de fer la societat civil i no les administracions.
Falta saber qué vol la ciutat.

Més enlla d’aspectes dels quals I’ Ajuntament té la responsabilitat
(museus, arxius, patrimoni, escoles, normalitzacié lingiiistica),
quin és el seu paper respecte de les entitats en conjunt i la
diversitat de les tematiques que cobreixen?

L’'Administracié no ha de donar suport a les associacions a
través d’una oficina. Aixd ho han de fer les federacions
d’entitats.

Exposa que el Mapa hauria de diferenciar entre piblic i privat
i evitar que el public intervingui en el privat.

Comenta que el Mapa és un bon instrument de partida pero s’ha
de tenir en compte que ’auténtic motor cultural de la ciutar és
la iniciativa de la societat civil; la cultura ha de ser arriscada i
no pot ser acomodaticia.

Creu gue en el Mapa Cultural es desgranen des d’un punt de
vista técnic la totalitat dels ambits sectorials. en el cas de les
associacions, que tenen problemes de gestid, s’han de concretar
les formes de suport des de I’administracio.
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162

163. .

164

165.

166.

2.3.1.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

El contingut del Mapa Cultural sembla desprendre una vocacié
d’enginyeria, que implicaria un cert dirigisme social. Cal
suprimir aquesta possible lectura.

Considera que la major poténcia cultural del centre es deu, entre
altres qiiestions, a una preséncia més important del sector privat
i associatiu.

La consideracio de la cultura com un mercat especific comporta
la reformulacié dels conceptes de gestié piblica i privada i de la
relacié de I’administracié amb I’ambit privat i la societat civil.

Existeix un excessiu protagonisme de les entitats privades. Hi ha
entitals associatives que, amb escassos recursos, tenen major
rendabilitat cultural que moltes entitats privades.

Una major participacié del sector privat en el financament de la
cultura no ha d’hipotecar els projectes d’interés general,

Sector public

Es fa dificil treure una conclusié clara de quin és el projecte de
UAjuntament (projecte municipal + suport a assoczaczons, o
U'Ajuntament ho vol fer tot).

L’administracié ha gestionat directament massa coses. Caldria
entendre el paper de 1'Administracié com a servei, com a
cataliczador, com a element que ajuda a alldo que passa a la
ciutat.

Des del sector piiblic cal tractar els aspectes més minoritaris de
la cultura, avanguardistes, omplir buits, intensificar per
diversificar. -

Constata que la societat civil genera pocs programes amb
destinacio al public infantil: és necessaria la complementarietat
des de l'administracié.

Incorporar una sintesi o un esquema sobre el paper de
UAdministracié i el de les entitats.

Reflecteix un cert dirigisme, paternalisme. L’objectiu de les

institucions ha de ser crear infrastructura perqué la societat
s’organitzi en funcié del que pot generar culturalment,
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173.

174,

175.

176.

177.

178.

2.3.2.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

Com culturalitzar a través de practiques i de llenguatges que no
sén vigents en la societat d'ara? Els fons piblics han de revertir
a la globalitat de la poblacié i no a minories.

L’objectiu del procés de debat ciutadd no hauria de ser només
el consens, sind la recera del suport dirigit a l’accio: totes les
formes possibles de gestio i de col.laboracio entre el sector
public i el sector privat.

Incorporar la definicié dels ambits d'actuacio legitims de
I’Administracié piblica i ambits en els quals no existelx aquesta
legitimitat.

L’administracié ha de promoure que es faci cultura més que no
pas fer-ne directament.

L’administracié ha de facilitar infrastructura, contactes, potser
a través d’un centre de recursos culturals.

L’administracio publica no entra en els continguts cultures i s
en la programacié i si s’escau en la gestié o la cogestio dels
equipaments culturals.

Associacionisme

Seria bo atrevir-se a tipificar l’associacionisme, ja que aquest no
és unic.

Suggereix aclarir el binomi participacié/associacionisme des d’un
punt de vista cultural. No totes les associacions son mecanismes
de participacid, siné que algunes sén canals de poder.

Determinades entitats son de caracter cultural o son el resultat
d’un fenomen socio-antropologic que les ha portat a incorporar
Petiqueta de cutural?

Creu que el Mapa Cultural hauria de posar en relleu la
importancia del moviment associativ, del moviment veinal [
popular.

El Mapa Cultural ha de permetre a les entitats tenir el context
i la perspectiva necessaria per a projectar el seu futur.

Comenta la crisi actual de l’associacionisme; creu que és un
perill que caldria tenir en compte.




185.-

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192,

193.

2.3.3.

194.

195,

Hi troba a faltar una analisi amb una certa profunditat de
lorigen de l'associacionisme a Sabadell que, a diferéncia
d’altres ciutats, prové d’un esfor¢ de culturalitzacié de la classe
obrera.

Cal no ometre el voluntariat, perqué ara per ara és tractat en
general d’una forma només ideologica.

Calen politiqgues de foment del voluntariat individual.
Col.laboradors individuals que treballen en associacions,
institucions o administracio al costat dels professionals.

Proposa una tipologia de voluntariat. Voluntariat altruista
(associacionisme) i voluntariat transcendent (solidaritat).

Cal tenir cura a no potenciar un tipus de voluntariat "ligth",
dirigit, que no implica la gent que no fomenta la responsabilitat.

S’ha de preveure una estratégica de formacio en la gestié i de
posada al dia tecnologica dels grups i les entitats que puguin
aspirar a la gestio.

Cal fer un reconeixement explicit de la importancia del teixit
associatiu. Cal que el Mapa reflecteixi la diversitat de
manifestacions culturals de la ciutat i la capacitat de creacié
col.lectiva de la societat.

Proposa estudiar mecanismes per superar la parcel.lacié dels
sectors culturals, per tal que les diferents propostes, inquietuds:
col.lectius es relacionin per a conéixer-se i crear xarxa.

Seria important disposar d’una base de dades sobre les persones
que lideren els processos associatius de Sabadell.

Sector privat

Sabadell és una bon espai per promoure la relacié entre la
indistria i la creacié (audio-visual, disseny...). La cultura costa
diners, perd en déna més dels que costa per la cracio de llocs de
treball. '

El Mapa Cultural destil.la una ética del sector piblic, pero molt
centrada en l'actuacié de 1'Ajuntament. A Sabadell podria
projectar-se en un escenari la implicacio del sector privat més
lligar al sector productiu o tecnologic.



2.4.

196.
197.

198.

199.

200.

_El sector privat es veu poc reflectit al Mapa Cultural.

Pel que fa al sector privat, explica la tedéncia a crear espais de
contribucié ecologica o cultural del sector industrial a la ciutat,
més enlla de la seva contribucié econdmica.

La idea de traspassar a empreses privades les activitats rendibles
no és encertada. La figura del "mercat assistit" que forma part
de Uinventari sembla més adequada.

Planteja que el pes del contingut cultural privat a la ciutat no és
molt rellevant. Caldria fer algunes indicacions al sector privat
i associatiu. :

La cultura és un factor de reactuacio econdmica i per aixé és
imprescindible afavorir les indistries culturals.

Ciéncia i técnica

201,

202.

203.

204.

205.

206.

Caldria incloure propostes concretes sobre la ciéncia i
especialment sobre la técnica. Es podria avangar en aspectes
d’innovacié tecnologica.

Pel que fa a la técnica, cal posar en rellex els lligams amb
Uartesania, els museus (el del vitrall, el téxtil), amb tallers, amb
entitats professionals.

Aprofundir en els aspectes de ciéncia i técnica, incorporant una
segona concrecio que defineixi en quins ambits s’ especialitza la
ciutat. :

S’hauria de recuperar I’obertura a la ciéncia i a la tecnologia ja
que aquest és un dels eixos de desenvolupament cultural pero que
sempre s’oblida des de la cultura. Sabadell pot ser un bon
escenari per a aquesta recuperacié atesa la seva tradicié
industrial i tecnologica.

Proposa la inclusié de propostes entorn de la ciéncia, la técnica
i les noves cultures.

Considera que el Mapa Cultural no es posiciona sobre la
recuperacié del mén artesanal, sobre les sortides professionals
vinculades a l'artesania.




207.

En general, s’hauria d’incorporar tot el mén de les noves
tecnologies i altres temes periféerics, com la publicitat i el
disseny, la qual cosa equilibraria tot el document, que posa més
l'accent en el camp de la creacié artistica i oblida les noves
tecnologies.

2.5. Finangament

208.

209.

210.

211.
“212.

213.

214.

215.

. 216,

Proposa incorporar una analisi de les actuacions que es volen
Jer, ligades amb [l'exercici econdomic i financer que es va
realitzar en el Pla General.

Proposa incorporar una valoracié dels fluxos de recursos que es
poden captar dels diferents agents locals i supralocals pel fet de
crear determinats processos. Analitzar quina és la capacitar
d’inversié que té la ciutar.

Cal situar l’escenari del financament del Pla, tenint en compte
les diferents administracions i el sector privat. Entre el 30 i el
50% del financament de la inversio hauria de correspondre a
aportacions d’altres administracions.

Caldria incorporar una indicacié aproximada dels recursos
publics necessaris.

Hi troba a faltar una analisi de costos i la planificacio de la
inversié necessaria.

Proposa relativitzar les dades econdmiques de la inversié i la
despesa corrent comparant-les amb dades d’altres municipis
europeus.

Considera que en la inversié, I'aportacié publica provinent de
UAjuntament ha d’augmentar en cultura en detriment d’altres
sectors. Al mateix temps, s’han de fer més esfor¢os per cercar
financament d’institucions tant de l’estat com comunitaries o de
finangament privat.

La formula de la subvencié no és en cultura la més adequada per
vehicular la relacio entre els diferents nivells de I’administracié.
Cal cercar la corresponsabilitzacié i trobar espais de debat en
els quals la ciutat posi en relleu queé demdna i espera d’aquesta
corresponsabilitat,

El Mapa Cultural és un estandard de dotacions culturals d’una

ciutat. Caldria afinar les prioritats perqué la inversié i la
despesa corrent que se’n deriva és considerable.
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2.6.

217.

218.

219.

220.

Altres

221. .

222.

223.

224.

225.

226.

227.

L’analisi de la inversié municipal caldria que anés precedida
d’una reflexié sobre la capacitat financera, les competéncies
propies i els serveis obligatoris.

La presencia d’altres administracions a nivell d’espai local
hauria de produir-se, només, a través de la quota piblica
municipal, del projecte local.

Incorporar [!'avaluacié econémica de les propostes que es
realitzen.

Caldra elaborar un estudi juridic sobre les competéncies en
cultura i un pla economic-financer de les propostes contingudes
en el propi Mapa Cultural.

Es pregunta si una ciutat pot proposar-se una politica cultural
autonoma o ’ha d’entroncar amb un humanisme universal. El
plantejament cultural ha de transcendir la mateixa ciutat.

Incorporar els batxillerats artistics en l’apartat de formacio i
produccié artistica.

Proposa incloure en el Pla d’actuacié el Ripoll. Plantejar el
parc del Ripoll com una accié cultural destacant-ne el caracter
transbarrial que pot relligar quasi tots els "punts culturals
remarcables”.

Cal analitzar I’impacte que tindra [’aplicacio del nou pla general
en la politica cultural de futur.

Seria interessant per a la ciutar que existis un lloc on es
poguessin reunir els universitaris i també el professorat, un espai
de generacié de projectes.

Els diferents centres que formen la Universitat a Sabadell poden
esdevenir un campus virtual. Cal una voluntat per superar la
dificultat dels diferents origens universitaris: posar 1’émfasi en
Pactivitat i no en lespai.

Caldria estudiar la creaciéo d’una residéncia d’estudiants a

- Sabadell.




228.

229,

230.

231.

232.

233.

234.

235.

236.

237.

238.

239.

_Els estudiants expressen la necessitat que existeixin a la ciutat

sales d’estudi.

Proposa que es faci un inventari del que no hi ha a la ciutat. En
general, creu que el Mapa huria de tenir una voluntat més clara
de transformacié, hauria de ser més radical en els seus
plantejaments. '

El Mapa Cultural ha de preveure l'impacte a la ciutat d’un
eventual flux migratori provinent dels paisos del Magreb i
d’altres indrets.

No s’indica enlloc que el Mapa Cultural pot ser font de
coneixement. l'emissié d’informacio cap a enfora (institucions,
universitats...). '

Incorporar propostes i consideracions més aprofundides en
I’ambir de l'esport, el lleure i el medi ambient.

Hi troba a faltar unes consideracions sobre l'esport. Potser es
podria solucionar a través dels elements de transversalitat.

Recollir la relacié entre la cultura i 'esport: a les escoles (edat
Jormativa), lligar a aspectes de patrimoni i mediambientals com
un element important en la creacié d’habits (formacié-escola-
cultura-esport).

Incorporar un apartat referent a la relacié entre cultura i esport.

Existeixen determinats aspectes de l'oci i del temps lliure que
caldria tractar. Son aquells aspectes menys socialitzadors i
menys educatius de 1'oci i, en canvi, més domestics i individuals,
Aquests aspectes estan en relacié amb el sector privat: cal
-estudiar que puguin ser incorporades en la. concessié de
llicéncies a la indistria de l'oci determinades condicions en
relacio als seus continguts i als valors que expressen.

Les mancances que ha detectat es relacionen amb el patrimoni.
Creu que caldrien més referéncies al patrimoni natural i al
patrimoni cientifico-técnic.

Defensa la creacié d’hotels d’entitats com a mecanisme per a
donar suport infrastructural al mon associatiu.

Incorporar propostes per la dignificacié dels espais publics, com
a escenaris d’activitat cultural.



240.

241.

242,

243.

244.

245,

246.

247.

248.

249.

250.

251.

Creu que caldria plantejar-se la creacié d'un cinturé verd
diferenciador dels limits de la ciutat.

Planteja la necessitat d’establir canals de coordinacio amb
Serveis Socials en [’ambit de les minories étniques i dels sectors
marginats.

Es necessari que existeixi una gran coordinacié entre cultura,
educacid i sanitat.

(Per mitja d’A. Garriga.) Caldria definir els caracters que fan
de Sabadell una ciutat mitjana.

Les noves ciutats produeixen noves bosses de marginacio
cultural. Els nous analfabets funcionals no provenen de sectors
socio-economics concrets. Es un fenomen que afecta la societat
en general.

Defensa la idea que a la ciutat existis un edifici vnic que
aglutinés una gran diversitat de manifestacions artistiques
(miisica, teatre, exposicions...) i que fos un punt de trobada i de
referéncia.

Cuitura com a civilitzacié: tot és cultura. Cultura com a
productes que van dirigits a l’esperit i no a la materia. El Mapa
hauria d’entrar en la cultura com a concepte més actual,
mullant-se més en les formes d’expressio actual de cultura viva
(mitjans de comunicacid, cultura de masses discoteques) i no
museistica o historica o tradicional.

Incorporar les biblioteques escolars com a elements de promocié
de la lectura.

Creu necessari per a l'execucié de les propostes del Mapa
Cultural un pacte i un compromis a nivell intern d’Ajuntament
(recursos humans, urbanisme i cultura).

Creu que hi ha una certa ingenuitat amb la utilitzacio del terme
cultura: cal tenir en compte altres connotacions del concepte:
més realisme sobre les practiques culturals enteses com a
enfrontament de grups, d’élits (una dinamica conflictiva).

Creu que seria interessant retratar les élits culturals, persones
rellevants que no s’han citat en el Mapa Cultural.

Sabadell fa una aposta per l’entorn i aixé no es reflecteix com
a escenari. Natura és cultura. No es pot desvincular del Mapa
Culrural,




252,

Creu que caldria posar damunt la taula especialitzacions que la
gent entén més bé i no parlar de grans temes com el teatre, la
musica...

ASPECTES QUE CAL MILLORAR

Una part important de les intervencions orals o de les propostes escrites que
s’han realitzat es centren en aspectes del document del Mapa Cultural que, a
criteri de les persones que han participat en el debat, caldria millorar. S’han
agrupat en quatre llocs: aquelles que es refereixen als desequilibris culturals de
la ciutat, a Uandlisi de la realitat de Sabadell, a la relacidé entre projecte
cultural [ projecte educatiu i als objectius operatius i la periodificacio del

projecte.

3.1.  Una ciutat, un projecte cultural

253.

254.

255.

256.

257.

258.

No queda prou clar si el Projecte Cultural dnic i amb direccid
tinica és de I'Ajuntament o de la ciutat.

Es considera més apropiat parlar de 'prgjecte cultural
democratic per a tota la ciutat”, que de "projecte cultural
unic.".

Els problemes culturals que afecten la ciutat historica s’han
treballat a fons i se n’han detectat les necessitats. Els problemes
de la ciutat periférica no s’han treballat amb la mateixa
intensitat. '

Plantegen qué es preveu fer amb les manifestacions culturals de
la ciutat periférica: potenciar-les, redirigir-les, arraconar-les?

Critica el desequilibri existent entre el centre i les periferies de
la ciutat i considera que no es 1é en compte la diversitat cultural
present a la ciutat. -

Els darrers quinze anys s’han caracteritzat des de
I’Administracié local per un primer periode en qué ha primat la
festa i l'ocupacié del carrer; i un segon d’inversié en
equipaments no culturals estrictament, com els centres civics.
Cal, d’ara endavant, vincular la cultura a la idea de valor. La
cultura entesa com a civilitat. Aquest element essencial en l’espai
comunitari.
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259.

260.

261.

262.

263.

264.

265.

266.

267.

268.

269.

270.

271,

Els aspectes locals en cultura com a sinonims d’identitat han

“d’entendre’s en termes de ciutat i de vivencialitat. Han

d’entroncar amb la cultura de la ciutat, la cultura de la civilitat,
la cultura de la vivencialitat.

Des del departament de Cultura s’ha d’estimular i fomentar que
sorgeixin idees i aixé vol dir una determinada manera de fer, un
estil de treball que ho faciliti.

Des del barri s’ha d’opinar sobre les propostes que I'afectin,
perqué no perdi la seva personalitat i es puguin mantenir els
trets caracteristics de la vida del barri.

Cal decidir quins elements sén importants per potenciar la vida
del barri i la convivéncia.

S’ha d’aconseguir que tots els que viuen a Sabadell sentin seva
la ciutat. Cal fer una feina d’integracio que s’ha de dur a terme
des de la cultura i des de l’escola.

Cal recuperar la idea de barri en contra del concepte districte
com a unitat administrativa.

Cal estendre la cultura als barris i al mon del treball.

Aquesta és una ciutat complexa on hi ha diferéncies entre I'eix
central i la periféria.

El mapa ha de permetre superar l'existéncia de 2 politiques
culturals. Les competéncies dividides entre cultura i participacic
institucionalitzaven el desequilibri entre cultura d’élite (centre)
i vulgaritzacié (barris).

Creu que el Mapa Cultural ha de resoldre adequadament el futur
de la gestié dels centres civics (centralitzacio, cogestié o
autogestio).

En parlar d’identitat cal associar aquest concepte al de qualitar.

Cal que un dels objectius de la politica cultural sigui aprofitar
les capacitats dels diferents barris i ajudar a fer créixer
Vactivitat cultural perqué augmenti la demanda.

Alguns aspectes del contingut del Mapa sén molt generals i
caldria concretar-los. Cal evitar que el Mapa reforci només el
centre. En canvi cal que sigui una eina d’integracié a la ciutar.




3.2.

272.

273.

274.

275.

276.

277.

278.

279.

280.

281.

282.

283.

284.

. La relacio entre la cultura i ciutat es determina, entre altres

coses, “per la forma de gestié dels equipaments culturals. Cal
definir els centres culturals de barri.

Planteja que al seu criteri existeix una certa dificultat en la
interlocucio entre el centre de la ciutat i els barris.

Seria bo avangar en els objectius del binomi cultura-participacio,
realitzar un pas més en la definicié del Pla de Centre Civics.

Seria interessant incorporar una proposta final en Uapartat de
consideracions i propostes sobre el territori i els centres civics.

Cal precisar quin és el tomb que s’ha de donar als centres civics
i qué volem fer. -

Considera gque el plantejament del departament de Cultura no
afavoreix la descentralitzacio.

Manifesta la necessitat que les diverses entitats d’un barri
coordinin les seves ofertes amb una visié general del barri.

Les subvencions han de contribuir a la barreja i al mestissatge,
i no a la creacié de sectors marginalitzats.

Els llocs de barreja no sén les institucions culturals siné altres
llocs: discoteques...

La barreja s’ha de produir de manera transversal (programes
amb elements policéntrics), professionals i amateurs, etc).

L’oferta cultural del barri integra els nois al barri. Cal una
oferta que els integri a la ciutat.

Proposa d’emfasitzar que la cultura la fan els barris, d’acord

.amb les seves caracteristiques.

La politica cultural ha de ser una eina reequilibradora per a les
ciutats.

L’andlisi de realitat de Sabadell

285.

286.

Millorar en Uideari ’analisi de la realitat de Sabadell (punts

Javorables i desfavorables).

Incorporar com a factor desfavorable la manca de sensibilitar en
la preservacio i divulgacié del patrimoni. Manca d’autoestima.
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3.3.

287.

288.

289.

290.

La classificacio de punts forts i punts febles és ambivalent i
caldria fer-ho notar.

Incorporar en els factors favorables el "sabadellenquisme",
element que pot facilitar la cohessié social i explicar [’existéncia
de "signes d'identitat" i el reconeixement d’una certa "marca de
Jabrica®.

Proposa incorporar a les consideracions sobre Sabadell:

a) Factors favorables:
1. La riquesa associativa
2. El taranna de la ciutat i de les persones: oberta,
integradora...

b) Factors de dificultat:
1. La joventut viu d’esquena a la ciutat i Uestructura de
les entitars i el seu to conservador dificulta la integracid
dels joves.

Proposa una wmillor definicié de les singularitats/signes
d’identitar cultural de la ciutat amb una visio universal i sense
caure en reduccionismes.

Educacio i cultura.

291.

292,

293,

294.

295.

296.

297.

S’arribara al 2007 havent integrat el mon escolar amb el mon
cultural. Ara els curriculums estan dirigits a la inserccid del
ciutada al mercat laboral. Cal que es complementi aixod i I’escola
esdevindra un escenari d’inculturalitzacio.

Millorar la concrecié del tema cultura-educacié i cultura-escola.

Concretar les activitats culturals en relacié a ’escola. Creacié
de la figura del "visitador".

Hi ha una abséncia notable: la del departament d’Educacio.
L’ambit educatiu s’ha de tractar adequadament.

Planteja que el Mapa Cultural ha de recollir la necessitat
d’aprofitament de les instal.lacions dels centres d’ensenyament
i instituts publics fora de U'horari escolar per a una major
rendabilitzacié social i cultural d’aquest equipaments.

Proposar un programa de formacio civica i ciutadana implica
tenir en compte també la informacié i la formacié dels mestres.

Planteja la idea entorn de Sabadell com a plaga d’ensenyament
superior.
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298. .

299.

300.

301.

302.

- 303.

304.

305.

306.

307.

308.

Aprofondir en la informacié i la formacié d’adults i en els
aspectes de ciencia i técnica, incorporant una segona concrecié
que defineixi en quins ambits s’especialitza la ciutat.

La separacio entre cuitura i educacié és més acusada a
secundaria i universitat que a la primaria.

La reagrupacié de cultura i ensenyament és fonamental i ha de
considerar que tots els ensenyaments pertanyin a la cultura de la
ciutat (primdria, secundaria, professional, ocupacional i
universitaria). :

Pel que fa a les relacions entre Uescola i la vida cultural de la
ciutat, creu que aquesta situacio ha de normalitzar-se perd no a
partir del voluntarisme d’alguns professionals de 1’ensenyament
siné de la millora del propi funcionament.

Proposa incorporar el concepte de la formacié per a practica
cultural com una nova alfabetitzacié a través de 1l'ius dels
productes culturals. Aixo vol dir explicar els llenguatges
culturals de les practiques artistiques com un element de
SJormacié: foment de la lectura, alfabetitzacié de les noves
tecnologies, didactica dels museus.

Cal trobar férmules de treball conjunt entre els sindicats i
UAjuntament per fer possible que la cultura arribi al mon del
treball.

La Universitat i UAjuntament poden establir projectes de
cooperacio en l'ambit de la formacié continuada.

Esbossa un complex format per centre d’estudis, bar, sala
d'actes, sala de treball i centre de recursos com a espai capag
de generar projectes que potenciin laprofitament de les
plusvalues que genera la universitat a la ciutat.

Sabadell ha apostat urbanisticament per un creixement 0. Aixo
Juga a favor d’un projecte cultural en el qual el civisme ha de
ser un aspecte fonamental que cal cultivar-se a través de les
diferents xarxes: centres civics, esplais...

Planteja que el Mapa Cultural expressi clarament la necessitat
d’unificacié de Cultura i Educacié en un sol departament.

Creu que molts programes culturals tenen un gran interés
educatiu i que el departament d’Educacié no ha fet un esforc per
col.laborar-hi i divulgar-ho.
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3.4.

309.

310.

311.

312,

313.

314.

315.

316.

Considera que cal introduir a I’escola la cultura popular, perqué
és allo que ens defineix com a poble.

Cal formar els monitors de lleure, d’esport, etc, perqué se sentin
integrants de la comunitat educativa

Les entitats poden oferir activitats, propostes, formacioé a les
associacions de pares de les escoles.

Es imprecindible potenciar el binomi educacié-cultura. Primer
és U'ensenyament i després la cultura.

L’educacié és fonamental. El document és pobre en aquest sentit.

Pujar el llisté cultural implicar vincular les politiques culturals
i les politiques educatives.

La instruccié és important, peré fora d’algunes excepcions
remarcables, la instruccio reglada s’escapa de les competéncies
municipals.

No hi han referéncies a la Universitat Autonoma de Barcelona.

La cultura civica.

317.

318.

319.

320.

321.

Creu que el Mapa Cultural hauria de tractar el tema de la
diversitat cultural, una realitat que ja s’estd produint en el mon
escolar.

Exposa que la cultura civica és la politica i la participacid.
Cultura és civisme. Incultura és incivisme.

En general, considera que cal pujar el to de les diferents
campanyes i activitats que es relacionen amb la cultura civica
per tal d’influir en l'opinié publica oferint-li més elements
d’analisi. '

Fa referéncia a la integracié cultural de la immigracié i a la

seva problematica.

Caldria obrir un didleg inter-cultural enriguidor per als trets
diferencials de cadascuna de les identitats culturals que conviuen
a la ciutat.




3.5,

322.

323.

324.

325.

. Creu que s'ha de tenir en compte el fenomen de l’emigracié per
" la multiplicacié dels llenguatges. Quan es parla de la

democracia cultural no s’ha de caure en una degradacié
cultural. Puntualitza que 1'emigracio té una cultura resistencial.

La diversitat de cultures pot dinamitzar els objectius del Mapa
Cultural. Parla de les cases regionals com a guetos en una
ciutat.

Es giiestiona l’escenari de les identitats locals ampliant-ho a
identitat nacional. El pretext de la identitat d’origen els manié
determinats grups en una parcel.la de poder. El caracter
d’identitats locals és una coartada ideologica.

Caldria aprofundir més en la qiiestié de la diversitat cultural.

Els objectius opertatius i de periodificacio

326.

327.

328.

329.

330.

331.

332.

333.

Millorar el procés de transit des dels objectius i finalitats que es
Pplantegen fins a les concrecions del Pla d’Equipaments.

Expressa la dificultat de traduir els objectius en propostes
concretes, pressupostos i calendari.

Els objectius operatius son massa tecnocratics, massa genérics.
Caldria que transmetessin imatges més concretes, Iimatges
d’ubicacié, amb una relacié efectiva amb la realitat de la ciutat.

Hi ha propostes alternatives que no soén contradictories i
§’haurien de posar de manifest (teatres, biblioteques...}.

Malgrar que certs aspectes de lactivitat cultural son i han de ser
quantificables, els objectius més importants, ates el seu caracrer
qualitatiu, els intangibles, és dificil que puguin incorporar-se a
aquests cdlculs.

Pensa que caldria precisar millor les prioritats de cadascun dels
periodes definits en la planificacio.

Deixar més clar, encara, que l’aplicacié es planteja en quatre
periodes; es treballa simultaniament i des de 1'inici en tots els
Jronts. :

Mostra la seva preocupacié per haver elaborat un pla a tan llarg
termini; en aquest sentit, proposa la renovacié i l'actualitzacié
del document perqué no quedi desfasat i perqué tingui un
calendari clar d’aplicacio,
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3.6.

334.

335.

336.

337.

338.

339,

340.

341.

342.

"Altres

343.

344.

345.

Es bo disposar d’un pla a llarg termini pero cal treballar amb
periodes més curts, de 4 0 5 anys.

Es important disposar d’un projecte que vagi més enlla de la
conjunturalitat i que es pugui assumir. Cal, perd, una
periodicitat més a curt termini.

S’han d’elaborar programes d’actuacié quadriennals que precisin
les diferents fases d’execucié i alhora permetin una certa
flexibilitat ja que les concreccions s’han de produir en els
programes anuals.

Caldria millorar la relacié entre l'ideari (expressio de voluntats}
i les propostes de futur (expressio del desenvolupat concret del
Mapa).

El Pla no es correspon amb lideari i Uinventari. Falta
aprofundir en les consideracions i els plans.

Proposa definir millor els programes i els continguts que
generaran a partir de les infrastructures incloses en el Pla
d’equipaments.

Proposa que es concretin millor els continguts i programes futurs
dels equipaments.

El desenvolupament del plans li sembla poc ambicios en el sentit
que no hi ha apostes singulars, no es creen signes d’identificacié
entre els ciutadans.

Incorporar al Mapa Cultural, en el capitol del Pla, un apartat
especific sobre patrimoni industrial.

En parlar de patrimoni no queda clar quin tractament es pensa
donar a algunes estructures i espais urbans de relleu historic.
Caldria anar més enila de la proposta de creacié d’itineraris
temdtics.

Cal unificar i millorar les dades sociologiques i de consum
cultural. En tot cas mostren una realitat bastant adversa.

La politica de publicacions ha de ser part integrant d’un projecte
de politica cultural.




346.

347.

348.

349.

350.

351

352.

353.

354.

355.

356.

Comenta que els temes relacionats amb la creacid artistica no
estan gaire tractats, especialment pel que fa a la literatura i a
les disciplines que es realitzen en la privacitat i que no
necessiten de suports materials o espais fisics. També comenta
que podria ampliar-se els aspectes formatius relacionats amb la
literatura.

Féra bo concretar la cartograﬁa que es vol inventariar (pag. 63
del mapa).

Parla de normalitzacio lingiiistica i considera que és un tema no
resolt. Reclama que el Mapa Cultural tingui en compte aquesta
problematica.

Cal proposar uns objectius especifics per a Sabadell en el pla
sectorial de normalitzacio lingiiistica.

Cal treballar a fons propostes concretes en l'ambit de la
literatura, sector que considera que actualment té poc relleu en
la vida cultural de la ciutat,

En el Mapa es detecta una acusar predomini dels models
economics de caire neo-liberal. Es parla de professionalitzacio,
de planificacio, de tecnificacié i el concepte de competitivitat
atravessa tot el text.

Considera excessiva la insisténcia a potenciar politiques de
"demandes”. No hi ha demanda que no provingui d'un public
que sigui també "creador”.

El capitol sobre la intervencio socio-cultural és massa atrevit. En
un primer moment cal centrar-se en el coneixement de la realitat
i no fer plantejaments des de la intervencié, siné des de la
complementarietat amb allo que sorgeix de la societat civil.

Creu que en el Mapa cal més concrecié en lideari i es
compromet a fer una proposta. Critica el dirigisme des de
Iadministracio pero també critica l'esperit acritic.

En el cas del teatre, creu que el Mapa hauria d’incidir més en
tot el mon de les col.laboracions, de posar en contacte els
diferents col.lectius lligats a la creacié tenint com a referent el
tema de la ciutat pedrera.

Desenvolupar els itineraris tematics, itineraris d’esdeveniments

i itineraris historics. Proposa la idea d’expressar-los fisicament
en el tractament del material de les voravies.
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Lo

357.

358.

359.

360.

361.

362.

363.

364.

365.

366.

367.

368.

369.

Cal incentivar el procés d’individualitzacié de la cultura davant
dels processos col.lectius i de masses, per mitja del foment de la
lectura, per exemple.

El document és desigual. Cal millorar la segona part (plans
sectorials i consideracions entorn els programes socio-culturals
i els centres civics).

Considera correcta la proposta d’equipaments inclosos en el Pla.
Creu que no n’hi falten i que tampoc n’hi sobren.

Exposa que al Pla d’Equipaments hi ha zones que no estan
incloses en les diferents arees de comportament cultural perd
tampoc tenen infrastructures d’influéncia puntual.

Pel que fa a la cultura com a ambit pluridisciplinari, féra bo que
els equipaments inclosos en el Pla fossin tractats d’acord amb el
seu iis cultural, perd també com a elements d’encaix en el
disseny urbanistic.

Considera que en el Mapa Cultural hi ha un esbiaixament cap a
un concepte elitista de la cultura, i caldria equilibrar-ho amb els
ambits més populars i de participacid, de I’activitar cultural en
els barris, etc.

Considera que el disseny té prou entitat per si mateix i cladria
no incloure’l en l'apartat de cultura artistica. L’actualitzacié
passaria per incloure’l dins un apartat nou d’arts aplicades o
d’artesania.

- Es posen damunt la taula per primera vegada a la ciutat un

seguit de temes, perd caldria millorar les conclusions.

Estudiar de donar un tractament, d’acord amb la
representativitat que tenen, a les entitats que porten el nom de
"Sabadell".

Propiciar que les associacions puguin manifestar dins la festa la
seva capacitat expressiva.

L’oci és cultura pero la cultura no sempre és oci. Cal incloure
les discoteques a 1’inventari?

Existeix un desequilibri entre I’exposicio general (aprofundida i
sélida i els programes i propostes (sovint incomplets).

Concretar programes i propostes d’actuacié en U’ambit de la
milsica a partir de quatre eixos.
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370.

371.

372.

373.

374.

375.

376.

377,

378.

379.

380.

381.

En les consideracions generals sobre el patrimoni, caldria

incorporar ‘els elements patrimonials provinents de la cultura
popular i tradicional.

Creu que és bona la diferenciacio entre centre civic i centre
cultural. Referent als centres civics creu que una part de la
analisi és agosarada per massa ctitica.

Creu que en les biblioteques hi ha una certa miopia en relacio
als serveis que s'ofereixen actualment. Hi ha una gran diferéncia
entre la realitat tecnologica i el Pla de Biblioteques.

En UInventari i el Pla, cal incorporar propostes concretes sobre
el patrimoni industrial i la intervencio entre el mon de la cultura
i el mon del treball.

Estudiar la creacié d’un centre de divuigacié cientifico-técnica,
que oferis conferéncies, cursos, exposicions i visites.

Aprofitar lexisténcia de l'Aeroport per donar a conéixer els
diferents aspectes relacionats amb l'aeronautica per mitja de la
creacio d’un centre de divulgacié i d’un museu de l’Aerondutica.

Caldria estudiar accions de recuperacié del patrimoni industrial
per a usos culturals, seguint I’exemple de Can Borras.

El Pla de Museus no aborda, ni tan sols esmenta, un tema tan
viu com és el Museu de la Indistria Téxtil Llanera. Pel que fa al
Patrimoni Arqueologic, sorprén no trobar-hi definit el paper del
Museu d’Historia. '

El Pla d’Escultures i Monuments no hauria de ser un pla siné
una politica municipal.

Les biblioteques és un pla lamentablement fallit. No es considera
la xarxa de la Caixa d’Estalvis de Sabadell i es limita a
presentar Uoferta d’una gran biblioteca central.

El paper de I’Administracié municipal en la normalitzacié
lingiiistica s’ha de centrar, basicament, en allo que ha de fer a
"casa seva".

Es proposa d’introduir les segiients consideracions pel que
respecta la cultura artistica: definir els principals esforgos vers
els nuclis i individus de reconeguda excel.léncia i qualitat, evitar
d’invertir en tot allo en qué la ciutar no pot assolir un nivell
competitiu, evitar la creacid artificial d’oferta. El mercat amb



382.
383.

384.

385.

386.

3687.

388.

389.

390.

tots els seus defectes, és el medi natural de desenvolupament de
la creacié artistica individual. : :

Manca una reflexié definitiva sobre ’Escola Illa.
Cal fer un estudi sobre les Festes i Tradicions de Sabadell.

La idea de "ciutat pedrera” esta bé, pero no hauria de ser
prioritaria.

Cal estudiar els mecanismes per afavorir una major preséncia de
la cultura en el moén del treball. Estudiar possibles accions entre
els sindicats i el departament de Cultura.

Estudiar les accions i les vies de col.laboracié necessaries per
tal de fomentar la normalzrzaczo lingiiistica dels centres de
treball.

Cal actualitzar, millorar i ampliar les dades de les
consideracions sociologiques i culturals incloses en I’annex I del
document provisional del Mapa Cultural.

La cultura no esta desprovista d’ideologia i, per tant, s’ha de
tenir en compte la desigualtat social, economica i cultural. Les
politiques que s’han d’aplicar des de 1'administracié han de
Jacilitar Doportunitat d’accés en proporcié inversa a les
oportunitats i a la cultura ja adquirida.

No existeix una pérdua d’importancia dels valors ideoldgics, siné
que aquests estan exposats a constants canvis en funcié de qui
posseeixi el poder real: I’hegemonia.

Es urgent abocar esforcos a favor de la difusio i el foment de la
cultura i del consum cultural. :

MILLORES TECNIQUES I DE REDACCIO

En aquest apartat es recullen totes les aportacions realitzades per tal
d’incorporar millores técniques, de redaccié, d’aclariments de conceptes o de
complementacié de la informacié que es recull en el document del Mapa

Cultural.




391.

392.
393.

394,
395.
396.
397,
398.
399,
400.

401.

402.

403,

404.

405,

. Aclarir el concepte de transversalitat.

-

Millorar 'explicacié de les mecaniques seguides en les enguestes
i les posteriors analisis i valoracions, per a fer-ho més
entenedor.

Sembia desprendre’s de la lectura del Mapa que !’andlisi
d’impactes és un metode ja aplicat en altres ciutats semblants.
Cal corregir-ho.

Proposa incorporar al Mapa Cultural una proposta concreta
sobre el futur de la biblioteca Salas Anton.

Planteja la incorporacié de les esglésies com a element cultural
als llistats d’equipaments.

Planteja si les parroquies s’han inclos en els listats de
Uinventari.

El pla d’exempcions fiscals que es proposa, creu que no és
legalment viable.

Explicar com es determina l’adscripcié de cada entitat a cada
sector cultural.

Substituir la formulacio "segons ciutats” per "ciutats mitjanes"

Expressar adequadament el terme “ciutat pedrera" o "ciutar
viver".

Cal redactar de nou els punts 1.2 a 2.1 il2a2.2dela pagina
16, ja que 'actual redaccic es presta a equivocs.

En diferents punts del redactat cal substituir la paraula "global”
per Uexpressié "general" que expressa millor qué es vol dir.

Pel que fa al voluntariat proposa la substitucié del concepte

“aficionat o amateur” pel concepte 'professionals que no
cobren”. :

Creixement socio-economic: no tant perque existeixen institucions
financeres, siné perqué els ciutadans tenen un millor nivell

economic.

Proposa estudiar Iaprofitament de la sala d’actes dels sindicats.
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406.

407.

408.

409.

410.

411.

412.

413.

414.

415.

416.

417.

418.

419.

420.

Proposa que s’estudii la possibilitat d’incloure al Pla el complex
Torre Turrull-bosc-la Roda semblantment com s’hi ha inclos el
Casal Pere Quart-Escola Carme Simo.

Actualitzar D'emplacament d’entitats que han canviat a Ca
UEstruch: ADENC, Casal d’Europa, Lliga dels Drets dels
Pobles.

Cal adaptar el pla de proteccié del patrimoni arqueologic a la
nova llei del patrimoni.

Proposa revisar el concepte de I’Arxiu perqué pugui continuar
sent en el futur una institucié itil. Cal situar-lo en l'escenari del
2007.

Incorporar al mapa de Fires, Festes i Activitats I’Aplec de Sant
Viceng de Jonqueres.

Proposa que s’incorpori a I’Atles el Casinet i els altres dos pous
de glac del terme municipal.

Incorporar a U'Atles el Pessebre Vivent de Sant Salvador, i
revisar les fetes Majors de barri.

En la periodificacié per quadriennis, el periode 96-99 (la
planificacié), és fonamental pel que fa a les inversions. Caldria
que aquest fet es reflectis en el titol (la planificacié i la
inversio).

El Pla d’Equipaments ha de construir propostes pel que fa a
UImperial en el context de la remodelacié del centre de la ciutat.

Substituir I’expressio "estat social i de dret"” per "estat de dret”.

Substituir el titol "la construccit de l'estat social de dret”, per
"la construccié de 'estat social i democratic de dret".

Proposa incorporar a linventari les festes majors de Covadonga,
Sol i Padris i Nostra Llar i el Pessebre Vivent de Sant Salvador,
Jja que no hi consten.

El Mapa hauria de considerar el Campus Universitari i la zona
formada per les Tres Creus, Antoni Lloch i Bonavista. ‘

Indica que al Mapa Cultural no s’explica la diferencia de
concepte entre entitats associatives i entitats civiques.

Proposa incorporar les hemeroteques al Mapa Cultural.




421.

422.

423,

424.

425.

426.

427.

428,
429,
430.

431.

432.

433.

434.

Indica que si la biblioteca central es construeix en la zZona del
parc de Catalunya cal resoldre adequadament el servei
bibliotecari del centre. ‘

Proposa associar la idea de centre de documentacié al Pla de
biblioteques.

Considera que les arees especialitzades deformen la tipologia que
vol expressar la sintesi del comportament urbanistica cultural de
la ciutar.

En el Pla de béns mobles proposa que s’hi incorpori el bestiari
dels gegants, nans i altres entremesos de la ciutat.

Aprofundir en ’analisi de les diferents peces que configuren les
arees de logica cultural i també la série d’elements de l'eix del
Ripoll.

Exposa que cal assegurar el funcionament de centres com la
Ludoteca Margarida Bedos.

La zona sud de la ciutat no se sent reconeguda en el Mapa
Cultural ja que no hi ha propostes per a potenciar-la
culturalment.

Proposa la creacié d’un centre de documentacié i tradicions que,
d’acord amb I'IME, elabori una pla de publicacions.

El Mapa Cultural no personalitzd el barri de la Concordia. A
Uinventari no s’hi ha incorporat la Llar del Vent.

Considera que a linventari s’hi hauria d’incorporar el Cercle
Sabadelles.

E! Pla d’Equipaments s hauria de pronunciar sobre el Cervantes.

Exposa que en funcid del futur del Principal, el Teatre La
Farandula podria convertir-se en un parquing.

Ates que des de les multisales cineart fins a I'Euterpe 77 no hi
ha cap cinema, considera que no s’hauria de descartar que
U’Euterpe continués com a cinema.

Estudiar la possibilitat que 'Imperial es convertis en un centre
amb funcions multiples (casal de gent gran, centre civic, escola
d’adults) ja que a la zona Lacy, Brutau, Gran Via, Rambla,
ctra. de Barcelona, no hi ha equipaments.
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435.

436.

437.

438.

439.

440.

441.

442.

443.

444.

445.

446.

447.

448.

449.

En les consideracions sobre les festes suprimir la frase referent
a disquisicions antropoldgiques (pag. 112).

Quan es parla del distanciament del ciutada, suprimir l'afirmacio
del darrer punt. 8’ha produit un augment (pag. 113).

Incorporar després de la la frase, "com és ldgic”, ja que les
festes son vives (pag. 113).

En les propostes de treball suprimir ’expressié "esta previst”.
Indicar com es fara efectiva la proposta (IME, entitats...) (pag.
114).

Substituir les formes "ha d’actuar” per "actuara” (pag. 114).

En el punt 4.3 substituir "haurien de" per "seran" i afegir "es
concretaran per mitja de beques, encarrecs, subvencions, premis
i col.laboracions amb la universitat” (pag. 115).

En el punt 4.5 de la pagina 115 no s’entén el redactat.
Suprimir el 4t paragraf de la pagina 116.

En el 5é paragraf de la pagina 116 les cultures de les onades
migratories no s’han de posar en el mateix comentari. La cultura
traslladada tendeix a perpetuar-se, la cultura autoctona
evoluciona.

En el 5¢ paragraf de la pagina 116 es produeix una incorrecta
utilitzacio del mot "mestissatge”. Quin és el model de normalitat
cultural que volem per a la ciutat?

Els programes i propostes d’actuacié cal que es concretin més
(pag. 116).

El suport a les entitats de cultura popular han de tenir un
tractament semblant al que es dona a les entitats musicals o
escéniques.

Punt 5¢ de la pagina 117. Cal substituir "han de concretar-se”
per "es concretaran”. :

Suprimir els exemples en el punt 6 de la pagina 117.
Treure la referéncia que es fa la pagina 117 a la trobada de

cultura popular. Cal fer un debat sobre els elements de
continuitat o de substitucio.
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450.

451.

452.

453.

454.
455,
456,
457.
458,
459,

-460.

461.

462.

463.

Indicar al punt 9 de la pagina 117, quin paper ha de jugar
FIME o les APA en els aspectes pedagégics i formatius de la
cultura popular.

Al puﬁt 2.2 de la pagina 128 respecte del Conservatori de
Musica incorporar la referéncia a la misica popular i
tradicional en forma de cursets.

El Mapa Cultural hauria de preveure la dotacié d’equipaments
adequats per acomodar-hi els programes i les entitats culturals
de la Concordia.

Un dels trets singulars de la Concordia és el bosc. Caldria
estudiar en el projecte de la seva recuperacié la incorporacio
d’elements culturals. Una possible inversié en equipamcnts
s’hauria de fer en la zona dels actuals barracons. '

Incorporar la clarificacic d’acord amb el barri de les
espectatives de contruccié d'un equzpament damunt el parquing
situat a Jaume I/Lusitania.

Incorporar concrecions en el Pla de Milsica.

Incorporar una definicio del patrimoni historic i del patrimoni
cultural.

En el Mapa cultural s’introdueix el concepte de patrimoni
integral. En el desglos posterior no apareix el patrimoni natural.

Proposa aclarir les diferéncies entre els programes dels centres
culturlas i els dels punts culturals.

Afavorir 'elaboracié d’histories dels barris com a element
d’identificacié dels ciutadans.

A part de la creacidé de nous focus de programacié cultural, a
Can Rull 0 a Ca n’Oriac, cal incentivar que en altres barris
exiteixen programes culturals.

La proposta futura del funcionament dels centres civics ha
d’adequar-se als horaris en qué els ciutadans poden fer-ne is.

Proposa incloure al Mapa Cultural prbpostes concretes per
redrecar la disminucid de propostes culturals que s *ha produit a
Can Deu en els darrers anys.

Caldria programar periodicament actes culturals itinerants
(concerts, teatre, etc.) a les zones d’influéncia puntual.
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464.

465.

466.

467.

468.

469.

470.

471.

472.

473.

474.

475.

476.

477.

Incorporar a UInventari, com una sector diferenciat, les entitats
tecnico-culturals. i

Reivindicar que una part de 1’1% sobre la inversié en obra
piblica que s’ha d’aplicar a usos culturals, s’apliqui a la
recuperacio del patrimoni industrial.

Fixar mecanismes de col.laboracié entre les entitats tecnico-
economiques i les grans empreses en activitats culturals de caire
técnic.

En les consideracions sobre la miusica caldria incloure-hi el
compositor Agusti Borgunyd.

Cal incorporar el jazz i la misica tradicional en les
consideracions sobre la misica.

Un futur auditori hauria de tenir capacitat per 1.500 places a la
sala gran i 400 a la sala petita. Dos-exemples sén els auditoris
de Lleida i Sant Cugat.

Cal millorar les referéncies a les col.laboracions entre el
Conservatori i I’Orquestra Simfonica del Vallés.

Proposa incorporar un curs de direccié orquestral en les
propostes de futur.

Reconsidera la inclusié de ’antiga escola de Comer¢ a l'apartat
de centres de produccié artistica, i la incorpora a l’apartat de
centres especialitzats en la difusié artistica .

Modificar el nom d’Escola d’Empresarials per seu de 1’Orquestra
Simfonica del Valles.

A la paginag 47 del volum I, es qualifica I'immigracio de negativa
per a "levolucié i progrés ciutada”.

Hi ha una certa confusié a Uhora de parlar de "tradicions
propies de la nostra cultura”, obviant elements com el flamenc
o la rumba, que ara ja formen part d’ella.

El Mapa afirma que Sabadell té una vida escénica prou
important i aixd no és cert.

El punt 30.5 de la sinopsi ignora les potencialitats comercials de
I’Eix Concordia/Avinguda Matadepera o de la Creu
Barbera/Espronceda.




478.

479.

480.

ALTRES

La consideracio negativa de la "vulgaritzacio i estandaritzacio
de la cultura”, pagina 3 de la sinopsi del Mapa Cultural no
hauria de defensar-se des de I’Ajuntament, donat que el seu
objectiu és el de fer arribar a tothom la cultura.

Es I’apartat sobre la identitat ciutadana, la frase "Vemigracié i
el llarg periode de dictadura han dificultat l’evolucié i el progres
de ciutats carregades de tradicio historica”, és confusa i pot no
ser interpretada correctament.

Proposa la creacié d’una comissid interdepartamental per a
Uaplicacio efectiva del reglament d’is lingiiistic de I’Ajuntament.

Es tracta d’intervencions que no impliquen una proposta o consideracio sobre
el document del Mapa Cultural. Normalment sén qiiestions d’ordre formal que
sobre el procés de discussio o altres s’han realitzat en les reunions comentaris

colaterals.

481.

482.

483.

- 484.

485.

486.

487.

488.

Li sorprén la incorporacié de les discoteques en el Mapa
Cultural.

Proposa fer una reunié conjunta de les executives dels 3
sindicats perqué s’expliqui el contingut del Mapa Cultural.

Proposa que aquesta reunié conjunta sigui una primera reunio
a partir de la qual els sindicats es puguin estudiar el Mapa i que

se’n realitzi una altra posteriorment.

Proposa de fer una primera sessié amb la FAV i representants
de les diferents associacions de veins.

Pregunta els criteris i formules de cessié dels tallers a artistes.

Es remet a l'escrit que ha adrecat a l'Ajuntament i que inclou
diverses consideracions, propostes i suggeriments.

Proposa que s'envii a cada Districte un exemplar sencer del
Mapa Cultural perqueé es pugui consultar.

Proposa de convocar una série de reunions per sectors amb les
entitats culturals del districte.

119



489.

490.

491.

492.

493.

494.

495.

496.

497.

498.

499,

500.

501.

502.

Realitzar una sessié de treball amb I'objectiu d’elaborar un
document sobre cultura i ciutat.

Creu que la paraula mapa s’entén com a sinonim d’inventari, i
en canvi la paraula Pla incorpora la possibilitat de fixar criteris
en els quals encaixar posteriorment els instruments.

Proposa que es concretin projectes de col.laboracié entre
D’Ajuntament i els sindicats: OSV, Universitat a l'abast, efc.

Comenta que la programacié que es fa al TM la Farandula no
és popular i per aixo el Teatre no s’omple.

Comenta que la masia de can Roqueta és en estar ruinos i
significa un perill.

L’objecte de la comunicacié és de deixar constanciaa de la
finalitzacid del projecte del Mapa Cultural i que s’inicia la fase
de debat amb lobjectiu de permetre dotar la ciutat d’'un
instrument que permeti consolidar la seva projeccio culturai.

Manifesta la seva estranyesa perque un tema tan important no
s’hagi presentat al Ple com un punt de ’odre del dia.

Exposa que CCOOQ treballa per aportar les seves consideracions
per escrit i que no existexen dificultats per a abonar el
document.

Exposa la propera creacié de l'associacié d’ex-alumnes de
I’Escola d’Estudis Empresarials i la necessitat de recuperar per
al centre la borsa de treball que ara és a Bellaterra.

Comenia la quantitat de locals buits que hi ha a la ciutat. Creu
que caldria aprofitar-los.

Creu que els teatres no sén rendibles i que potser caldria tancar-
los 0 només invertir en els que siguin menys deficitaris.

Fa una intervencio referint-se a l'escrit que ha presentat la
CAIC.

Manifesta que hi ha una contradiccié entre la supressio de
I’IMSS i UIME i la idea que incorpora el Mapa Cultural de la
creacié d’un organisme autonom de gestio.

En el document s’insinuen linies organitzatives de futur sense que
es proposi la modificacié o la supressié de les actuals.
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503.

504.

505.
506,

507.

508.

309.

- 510.

S11.

"Es tracta de documents que figuren a l ‘Annex [. Es important

discutir el contingut del projecte i més endavant l'estructura
organitzativa que cal per tirar-lo endavant.

Es proposa fer arribar un escrit amb consideracions entorn del

patrimoni  industrial, l'arqueologico-industrial, el patrimoni
tecnologic i les noves tecnologies.

Formula linterrogant sobre si tota la ciutat és capag de ser
productiva i receptiva en l’ambit cultural.

Pel que fa al Pla d’Equipaments, considera que el més important
no son els edificis en si siné la gent i el public que els ocupen.

Oferiment de dur a terme a Sabadell unes jornades
internacionals de planificacio de politiques culturals a ciutats
mitjanes.

Informa de la possibilitat d’incorporar tres ciutats al projecte de
capacitat cultural de Barcelona 2001, entre elles Sabadell.

Cal aprofitar el Mapa Cultural per crear situacions i processos
que ajudin a lubrificar la maquindria municipal fent-la més
sensible a les necessitats de la politica cultural,

Demana informacié sobre com s’ha tractat Uarticulacio del
model urbanistic amb el model cultural.

Es fonamental rendibilitzar el discurs cultural no a partir de
lespectacle sind del posit que ha deixat la historia. '
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V. = PROPOSTA DE MODIFICACIONS DEL DOCUMENT INICIAL

El procés d’informacio del Mapa Cultural, realitzat durant els darrers 7 mesos amb
un conjunt ampli de persones de la ciutat i de fora ha donat lloc a un recull
d’aportacions i suggeriments que han permés enriquir o precisar amb major exactitud
els continguts de cadascun dels volums que el componen.

Cal assenyalar, en primer lloc, que totes les persones amb qui s’ha debatut el Mapa
el consideren un instrument itil i un treball molt positiu. Es constata, per tant, que la
proposta ha estat ben rebuda i que per al conjunt dels agents socials i culturals de
Sabadell és un bon punt de partida.

Precisament per aquesta rad, una gran quantitat d’opinions prenen la forma de
comentaris generals que tendeixen a referir-se de manera genérica a aspectes generals
de la vida cultural local, la qual osa reflecteix un estat d’opinié no necessariament
critic, pero volgudament participatiu.

Aquest estat d’opinié favorable, no treu que entre el conjunt de comentaris rebuts s’hi
trobin aportacions d’especial rellevancia, bé sigui per la seva importancia conceptual,
bé sigui per raons metodolégiques, o pel fet de destacar abséncies destacables.
Proposem que moltes d’aquestes propostes modifiquin el Mapa a partir d'un text
refés, de tal manera que el document final reflecteixi amb la major exactitud possible
els resultats del debat que s’ha generat.

~En total s'han recoilit més de 450 aportacions, les quals han estat agrupades en 4

" grans apartats:

aj Consideracions generals envers el Mapa Cultural
b) Aspectes que cal incorporar
c) Aspectes que cal millorar

d) Millores técniques i de redaccié

Aquest procés d’agrupacié ha permes treballar finalment amb 168 opinions, algunes
de les quals estan elaborades a partir de la sintesi d’un gran nombre de comentaris.

Les respostes a les aportacions han obligat a una relectura atenta del Mapa per tal de
comprovar quin és el nivell exacte de tractament de les giiestions plantejades i la
conveniéncia de proposar variacions de diferent naturalesa. Les respostes basicament
s'adequen a quatre models:

123



b

a) - Els comentaris que ja estan tractats en el Mapa. En aquests casos es
recorda el punt on es tracten i s’avalua la suficiéncia- en el seu
desenvolupament.

b) Els comentaris que assenyalen correccions o ampliacions de punts ja
tractats. Si es considera necessari incorporar-los es proposa el lloc on
s'inclouran.

c) Aquells comentaris que afecten documents o temdtiques noves. Si es
considera necessari es proposa d’obrir un nou capitol, apartat o punt
i s'indica a quina part del Mapa caldria situar-lo.

d) Aquells comentaris que ens remeten a practiques que s'escapen dels
objectius del Mapa. Activitats quotidianes, o que depenen d’altres
departaments de I’Ajuntament, per exemple. En aquest cas es pren nota
de l’aportacio.

Al marge d’aquests comentaris majoritaris, hi ha algunes aportacions de caracter
politic, que en moits casos s’han respost amb consideracions del mateix ordre.

Cal assenyalar, per facilitar la lectura d’aquest document, que la numeracio
correlativa fa referéncia a les opinions expressades. Habitualment s'anuncia el
comentari i, en aquells casos en qué pren una especial rellevincia, s’hi afegeixen les
explicacions corresponents. Cada opinié conté una resposta que ha estat assenyalada
en negreta. Les respostes que pressuposen modificacions significatives del Mapa en
total 75 han estat reunides en una segona numeracio entre parentesis al final dels

- . comentaris. Totes les respostes fan referéncia als documents que componen la versio

provisional del Mapa Cultural presentada el mes de juny de 1994,

Es de destacar, d'alira banda, que durant el procés de discussio del Mapa, el
departamen: de Cultura ha seguit treballant en cadascun dels documents que el
componen. Aquest fet ha motivat que alguns volums hagin sofert modificacions molt
importants. Es tracta, basicament, de correccions técniques (Atles i Impactes), o
ampliacions d’informacié i major detall en [elaboracié de planols (Pla
d’Equipaments).

En darrer lloc cal fer constar que aquest document té una gran transcendencia en la
mesura que servira de base per a les principals modificacions del Mapa i per a la
redaccié definitiva del text refés. Aixd només ha estat possible gracies a l'alta
participacié de les entitats, persones vinculades a la vida cultural i, en general, de tots
els ciutadans interessats que, mitjancant les seves aportacions han fet possible una
lectura critica dels documents provisionals i un procés enriquidor de reelaboracio.
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A. ANALI:SI DE LES APORTACIONS REBUDES AL LLARG DEL
' PROCES DE DISCUSSIO DEL MAPA CULTURAL DE
SABADELL

A.l1. CONSIDERACIONS GENERALS SOBRE EL MAPA CULTURAL

Diverses intervencions han posat de manifest l'opinié que I'administracié ha de generar
instruments de planificacié de la politica cultural. Aquests instruments han de fer
possible l'objectivitzacié de la realitat cultural, han de generar processos de reflexio,
han de formular propostes i han de constituir un element de consens i de compromis.

Només si hi ha planificacié i projecte cultural I'ambit de la cultura es dotara d’eines
adequades, i treballara amb el rigor necessari, semblantment a com es treballa en
I’ambit de 'urbanisme, de la sanitat o de l'educacié. Els instruments de planificacié
permetran donar relativa autonomia i consisténcia a 1’ambit de la cultura, com la tenen
els ambits de I’economia o de la politica.

S’expressa també que la planificacié de la politica cultural és un deute des de linici
dels ajuntaments democratics. -Per aixo és important disposar d’un. document que
signifiqui un punt de partida. En aquesta linia, s'insinua un paral.lelisme entre els
Plans Generals d’Ordenacié Urbana del 1962 o del 1978 i el Mapa, com a primera
experiéncia d’un possible Pla General d’Ordenacié Cultural de Sabadell. L’extensi6
del document i I'exhaustivitat de dades és un element necessari perqué cal generar un
corpus técnic i analitic, cal crear instruments técnics i de seguiment i cal definir els
. projectes i la periodicitat de la seva execucio.

Es constata també que el Mapa Cultural significa un aveng qualitatiu important.

Abans del Mapa només existien propostes amb repercussié pressupostiria. Després del
Mapa, no només es generaran opinions o comentaris siné que es disposara d’escrits
i de propostes. D'altra banda, es manifesta que el Mapa Cultural és una experiéncia
novedosa i un model de conceptualitzacié en I’ambit de les politiques culturals, pel
procés de treball en equip, pel fet mateix de la redaccié d’un projecte i també pel debat
ciutada que ha generat.

S’evidencien, al llarg de les sessions de treball, tres tipus de consideracions de
cardcter general que cal tenir en compte:

1. Flexibilitat del Mapa Cultural i manteniment de la informacis
Alguns comentaris s’han centrat en la consideracié que el Mapa Cultural no ha de ser

un instrument rigid. En aquest sentit s’ha indicat que caldria dotar-lo de flexibilitat.
Per aixo se suggereix de preveure la possibilitat de modificacions sobre la marxa o
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“d’incorporar-hi un exercici de prospectiva que permeti, d’una banda adequar-lo a una
realitat que és dinamica, i de Ualfra evitar que algunes propostes, amb el temps, no
quedin obsoletes. :

El Mapa Cultural ha de ser una font de coneixement, ha de permetre als ciutadans
Jonamentar les seves opinions, ha de ser un instrument d'informacié i, a la vegada, ha
de proposar una reflexié global sobre la ciutat i sobre la cultura. En aquest sentit és
necessari preveure mecanismes de manteniment del treball fet i crear els instruments
de comunicacié amb la ciutat i els seus interlocutors.

Agquesta reflexié es més que oportuna, donat que una de les
principals preocupacions del Mapa és precisament disposar
d’instruments de coneixement i de prospeccié que li permetin una
alta capacitar d’adaptacié a les necessitats que en cada moment

vagin sorgint.

A diferéncia d’altres documents, el Mapa no té una voluntat
normativa, siné essencialment indicativa, per la qual cosa la
disposicio d’elements que li atorguin una alta singularitat dinamica
és imprescindible. Cadascun dels volums que configuren el Mapa,
té aquestes caracteristiques i, de manera molt especial, els que
inventarien i defineixen la ciutat. El Pla d’Equipaments també s’ha
d’entendre des d’aquesta perspectiva. '

Les propostes que es fan al respecte sén les segiients:

a. Realitzar un estudi especific de prospectiva sobre Uimpacte de les
propostes que conté el Mapa Cultural. El compromis de realitzar-lo
s’especificara en I ’apaﬂgf 3.3.2. Estudis generals (volum I). (1)

b. Realitzar una adequacio quadriennal dels diferents instruments

de coneixement continguts en el Mapa: Atles i estudi d’impactes i
rendiments culturals. Aquesta proposta es fara constar en el punt
2.5. Conclusions generals (volum I). 2)

¢. Realitzacio de memories i plans d’actuacié anuals i guadriennals,
tal com s’indica en Uapartat 3.9. Seguiment i avaluacit de la

Planificacié (volum I). _ (3)
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2. Informacid, debat i participacié

Un instrument de planificacié a llarg termini cal que compti amb el maxim de suport
possible. La necessitat del consens ha estat expressada reiteradament i amb claredat.
Cal, perd, articular adequadament els mecanismes que facin possible fer un seguiment
periodic de U'execucio de les propostes, complementariament amb una estratégia de
comunicacio del projecte amb la ciutat “sense didatica no pot haver-hi futur amb una
especial atencid als diferents publics. Apareix com a fonamental el treball de creacié
d'interlocutors amb vocacié de servei piblic.

La preocupacié latent per trobar els mecanismes de comunicacio del projecte cultural
amb la ciutat, per afinar els mecanismes d’expressic de les opinions dels interlocutors
amb vocacio de servei piiblic, més enlla de les mecaniques de participacio estrictament
Jormals, és prioritaria. En el fons es tracta de la relacié entre el projecte cultural i la
ciutat. En aquest sentit s’ha expressat que en les politiques culturals hi ha tres elements

. Jonamentals: U'escola, l'associacionisme i el fet de saber concretar un espai de
comunicacio global que permeti crear dinamiques ciutadanes. Aquests mecanismes son
indispensables per donar transparéncia a la politica cultural i substreure-la a | ‘opacitat
propia de l'administracié.

Per tal de fer possible la participacio dels interlocutors amb vocacié
de servei piiblic es proposa la férmula de la Conferéncia Cultural
. Anual, els objectius de la qual haurien de ser la revisié de conceptes
(analisi de les memoéries), la predisposicié de tendéncies (objectius
de programa i pressupost) i el debat dels grans problemes de la
cultura. La conferéncia podria ser, a més, la instincia des de la
“qual els interlocutors que donin suport al Mapa Cultural puguin
realitzar el seguiment de la seva aplicacié. D’aquesta manera, la
conferencia es convertiria en una instincia semblant a un senat.

- Donat que aquesta proposta no esta prou definida dins del Mapa
Cultural es fara un document especific que contingui una proposta
de funcionament concreta per a la conferéncia. Aquest document
s’incloura en el volum I d’annexos. 4)

Cal assenyalar igualment la importancia que aquesta reflexio té en

. la gestio quotidiana de la politica cultural. Des d’aquest punt de
vista s’han normalitzat les reunions periddiques amb entitats i
col.lectius locals i s’han creat diverses comissions de treball
especialitzades: la Comissié Grups de Foc, Comissié de Festa Major,
Comiissié d’Esplais, Comissié de Festes Majors de barri, o el mateix
procés de discussié del Mapa Cultural sén un bon exemple
d’aquesta practica.
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3. Gestio dels equipaments

S’expressa també la preocupacié per la democratitzacié del sector public. Els consells
assessors o els organs de gestié dels patronats poden obrir-se a les entitats amb
I’objectiu de promoure la participacié o, segons quin sigui el funcionament d’aquests
consells o organs, les persones que en formen part acaben fent de simples comparses.
Cal mantenir el caracter piblic de les institucions culturals pero cal crear una
dinamica de govern vinculada a les necessitats dels centres culturals i no a les
necessitats de la politica. Aquesta és una linia de treball per anar més enlia del
concepte classic de la participacid, excessivament vinculat a les necessitats de la
politica.

El Mapa en diferents apartats, (Ideari, 1.1, 1.3, pagines 11-14, 18-

- 25 volum I., Consideracions generals sobre l'associacionisme,
pagines 147-151, volum 1), fa constar la voluntat de cogestionar els
programes culturals de la ciutat i el reconeixement explicit al paper
de les propostes privades i associatives per tal de desenvolupar una
politica cultural coherent.

De la mateixa manera, aquest aspecte es recull en la revisié del Pla
d’Eguipaments que el departament ha realitzat a iniciativa propia
abans del mes d’abril de 1995. En aquest document revisat
s’anuncien les diferents propostes de cogestié en cadascun dels
equipaments previstos en el Pla.

4. Finangament

Un treball de planificacié com el Mapa queda incomplert si no conté especificacions
concretes sobre els costos i una analisi de viabilitat economica. Cal saber si les -
propostes seran financades per l'Ajuntament directament, o si caldra cercar altres
ajudes economiques. Cal periodificar les inversions i preveure l'impacte dels nous
equipaments en costos de gestio.

El principal objectiu del Mapa és provocar un estat d’opinié i un
debat sobre la politica cultural que cal desenvolupar a Sabadell.
S’ha considerat que la incorporacié de la variable econdmica podria
desvirtuar aquest debat centrant-lo estrictament en la seva viabilitat,
la qual cosa podria provocar determinats apnonsmes que
afavoririen poc la discussié piblica.

Certament és important conéixer el cost de les propostes fetes, pero
cal reconéixer que aquests costos sén dificils d’avaluar sense grans
marges de variacié. En el volum II, Pla d’Equipaments, s’analifza
Uevolucié del pressupost municipal en els darrers anys i s’avaluen
les necessitats del projecte cultural per als darrers anys, amb la qual
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cosa es constala que, en termes generals, es tracta d’un pro,recte
viable.

Un cop assumit de manera genérica el Mapa Cultural es fara un
estudi detallat de costos que permeti determinar el nivell de
participacié economica necessaria de les diferents Administracions,
les possibles ajudes d’altri i la seqiiéncia temporal que asseguri la
viabilitat dels projectes. (5)

Altres consideracions

5. Explicar que el Mapa Cultural significa un compromis i que, en consegiiéncia,
compromet 1'administracié a determinades actuacions.

. Es faran els passos necessaris perqué el Mapa sigui aprovat pel Ple
Municipal, de tal manera que suposi un compromis politic genéric,
sempre fenint en compte les limitacions d’un procés que és
essencialment indicatiu.

Cal tenir en compte que no hi ha cap element juridic regulador de
Dactivitat i les competéncies culturals. (6)

“6. Els objectius inicials condicionen el contingut i les propostes del Mapa Cultural. Cal
una aproximacié més oberta a la realitat de la ciutat.

L’Atles, UInventari i U’Analisi d’impactes i rendiments permeten
disposar d’informacié suficient sobre la realitat cultural de
Sabadell.

7. L'activitat cultural és U'espai de la polémica, de la critica i el desacord. No s’han
d’entendre els espais culturals com a espais interclassistes.

Es tracta d’una opinié respectable que pot formar part d’un debat
genéric sobre la cultura. En termes de politica cultural el Mapa
defensa que l'activitat cultural és precisament un espai de debat i
didleg entre sectors i posicions diverses.

8. El mapa ha de definir el model de cultura hegemonica que volem per a la ciutat.
Elmodel de cultura hegeménica per a la ciutat sorgira d’un procés
dialéctic entre els ciutadans. Al Mapa li correspon una aproximacw

politica i técnica al terreny de la polmca cultural i als seus
" instruments de gestié.
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9. Seria convenient incorporar una tipologia de nivells del projecte cultural;

10,

11.

12.

aj elements de cultura propia de la ciutat, que configuren 1'especificitat local,
tant historics com actuals. Cal crear segells de continuitat (tradicio, historia,
pintura, literatura, cinema).

b) elements de gestié col.lectiva de projectes. Cal aprofitar els impulsos
generals de projectes supralocals (disseny, fotografia, arquitectura).

¢) elements de deteccio de noves tendéncies i llenguatges artistics perqué la
ciutal sigui present als circuits.

El Mapa comparteix aguesta tipologia que queda reflectida en els
diversos apartats del punt 1.3 Consideracions sobre el projecte
- cultural, Ideari, pagines 18-24, volurn 1. Zn concret cal referir-se
als punts dedicats a la singularitat, Uinventari dels actius culturals,
la ciutat pedrera, la relacié entre sector piblic, col.lectiu i privat.
El Mapa Cultural en general parteix de criteris recolllts en aquesta

tipologia.

Cal que s ‘estudiin sistemes d’informacié permanent a lusuari de manera
practica i graﬁca (entrades, agendes, descomptes ...).

Aguestes propostes es recullen en diversos apartats del Mapa. Punt
- 10 de Vapartat: 10 punts per ordenar socioculturalment la ciutat,
pagina 190 del volum I, i en altres referéncies a polmques
especifiques de preus, informacis,...

Per a I'éxit de 'operacié de I’Eix Macia va ser fonamental la implantacié del
Corte Inglés. Quin és lelement locomotor per garantir 1’éxit del projecte
cultural?

L’Eix Macia ha estat el motor de la renovacié urbanistica i
comercial de la ciutat. Pero, a diferencia de les dinamigues
urbanistiques i economiques, el Mapa aposta per un tractament de
la ciutat extensiu i diversificat, en qué siguin molts els centres

. culturals que generin Uempenta que la ciutat necessita. En aguest
sentit projectes com el Museu Téxtil, Ca I’Estruch, La Nau o el
Forum, tenen la voluntat de contribuir conjuntament a la
qualzﬁcaczé cultural de la ciutat, i d’evitar la dependencm d'un
tinic gran centre emblematic,

El Mapa Cuitural hauria de ser un Pacte Ciutada per la Cultura

Estem d’acord amb aquesta idea que s’exposa al punt 10 de les
Consideracions sobre el Projecte Cultural,pigina 22 volum I  (7)
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A.2. ASPECTES QUE CAL INCORPORAR

En el transcurs de les reunions informatives i de debat han aparegut diversos aspectes
sobre els quals s’ha produit una reiteracié de comentaris i propostes amb el
suggeriment d'incloure-les en els diferents volums del Mapa.

13.  Sobre el contingut politic del Mapa i la necessitat de redactar un document de
sintesi.

La versi¢ actual del Mapa pot ser un bon instrument de treball i de consulta, encara
que dificilment pot ser-ho de discussié i d’acord. Cal redactar una sintesi amb un
llenguatge menys técnic i més politic. Es proposa que el document inclogui una
definicié del concepte de cultura i, com a diagnosi prévia, una sintesi d’on es ve (la
caracteritzacié dels darrers quinze anys) i qué s’ha de fer (la caracteritzacié dels
propers quinze anys). El document de sintesi ha de destil.lar Uesséncia del contingut
del Mapa Cultural i ha de fer referéncia al passat, expressar les tesis amb
contundencia i il.lustrar el futur. A la vegada ha de transmetre la idea de canvi i ha
de ser capag de crear il.lusié politica. El nou document de sintesi pot ser la base del
consens si assumeix la funcié de text objecte d’aprovacié i de pacte cultural.

Aguest document portards el ftitol de Principis i objectius de la

- Politica Cultural a Sabadell i tindri la vocacis d’esdevenir un
element .d’'acord basic sobre els principals trets de la politica
cultural a Sabadell els propers anys.

El document Principis i objectius de la Politica Cultural a Sabadell
tindra tres apartats essencials. El primer recollira un conjunt
d’aspectes generals que afecten les politiques culturals en I’entorn
local i definira els punts de relacié basics entre la cultura i altres
espais d'intervencié social, Aixi mateix Jara referéncia a les
principals caracteristiques de la ciutat. El segon apartat tractara de
les especificitats culturals locals i dels trets definitoris de la seva
politica cultural. EIl tercer, concretari en termes de linies
‘d’actuaci basiques els apartats anteriors.

(%)

En qualsevol cas, el document recull diversos elements que han
sorgit repetidament en el marc del procés de presentacié del Mapa:
la relacié entre cultura i educacio, serveis socials, urbanisme,... i
la definicié de les grans apostes culturals de la ciutat: lg ciutat
pedrera, Uharmonia en el creixement cultural i el desenvolupament
urbanistic, entre d’altres. -
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Contextos del projecte cultural: .
14.  EI context territorial.

La definicié de la politica cultural de la ciutat en referéncia a Uentorn metropolitd. La
proximitat de Barcelona incorpora una competéncia d’ofertes que és complementaria
a la de la ciuwtat. Cal pero aprofundir en elements singularitzadors i en els signes
d’identitat de la politica cultural de Sabadell. Cal apostar per alguna especialitzacié
Ja que la imatge exterior de la ciutat es projecta a través d’aquestes singularitats.
Finalment, cal contemplar Sabadell com una ciutat al Vallés i a Catalunya, pero també
com una ciutat mitjana situada en el context d’Europa.

Aguests elements s’assenyalen en diversos apartats del Mapa:
Consideracions generals i particulars sobre Sabadell, pagines 14-18
~volum 1. Malgrat tot. cal un major aprofundiment en aquells
aspectes que fan referéncia al paper de Sabadell en el concert
cultural del pais. Solventats els problemes basics i prioritaris del
desenvolupament cultural local, aguest tema haura de prendre un
protagonisme indiscutible en el debat cultural municipal.

Cal assenyalar, en qualsevol cas, que entre les diverses propostes
incloses en el Pla d’Equipaments s’hi troben alguns espais que
tenen una clara vocacié supramunicipal: el Museu Téxtil, La Nau
i el Forum en son els exemples més destacats.

- I5.  El context mediatic.

Cal preguntar-se si la inversié en equipaments és la millor inversié per garantir espais
de convivéncia. El Mapa Cultural hauria de tractar la importancia dels mitjans de
comunicacié, de les opcions que es prenguin entorn de les televisions locals, del
cablejat de fibra optica, de la normalitzacié de les xarxes d’informatitzacio, del mén
de la comunicacio.

Certament es tracta d'un tema molt important i altament
determinant per al futur de la vida cultural, perd és obvi que el

. desenvolupament dels instruments medidtics dificilment es decidira
des de Uespai de les politigues culturals.

Les grans xarxes comunicatives, especialment les que provinguin de
Dextensié del cablejat, formen part de grans dissenys industrials i
pertanyen a decisions globals de caricter municipal i
supramunicipal. A la politica cultural i correspon influir en les
decisions i, sobretot, incorporar U'impacte de les noves tecnologies
en el seu entorn estratégic i programétic.
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Cal assenyalar, perd, que en el document Principis i objectius de la
Politica Cultural a Sabadell s°ha iniciat una reflexié sobre aquest
tema. Igualment, els mitjans de comunicacié local sén presents a
IAtles com a actius culturals. D’altra banda en Uapartat Estudis
generals (punt 3.3.2., pagina del volum I), es proposa d’analitzar
el tema de la imatge i de les relacions amb els mitjans de
comunicacié. )

16.  L’equilibri entre els sectors piiblic, col.lectiu i privat.

S’ha posat en relleu linterés i la importancia de desenvolupar la idea de Uequilibri
entre el sector public, el privat i el col.lectiv. Cal posar un major émfasi en les formes
de col.laboracié intersectorial per esvair el concepte d’intervencionisme. D ‘altra banda
-es constata la preséncia feble del sector privat a Sabadell. El mapa és un instrument
de partida, per6 'auténtic motor cultural és la propia societat. -

Aquesta reflexié s’aborda en els punts 8 i 9 de les consideracions -
sobre el projecte cultural, pagina 22 de U'Ideari (volum 1I).

Es possible fer una lectura de la ciutat des del punt de vista del

comportament dels tres sectors. La ubicacié geogrifica dels centres

. publics, les associacions i les iniciatives privades permet entendre

- amb claredat el comportament dels tres sectors, punt 2.3, Valoracié

de Uinventari, pagines 34-43, volum I i el conjunt dels mapes de
U’Atles, annex II. :

S’inclourd una explicacié detallada de les dinamiques territorials
dels tres sectors en les conclusions generals de inventari, pagina
45 de Ulnventari (volum I). (10)

17.  Sobre el paper del sector piiblic.

En aquest sentit es reclama la definicié de ’espai de I'administracio, que ha de ser el
d’elaborar i comunicar un projecte i, d’altra banda, gestionar determinats aspectes
(patrimoni, normalitzacié lingiiistica, programes de risc, ambits minoritaris,
complementarietat respecte de la societat civil), i la definicié de 1 ‘espai del sector
col.lectiu que ha de ser el de la produccié i la distribucié.

Tal com s’assenyala en el document Principis i objectius de la
Politica Cultural a Sabadell, el paper de I’Ajuntament (a falta
d’altres Administracions amb competéncies sobre la vida cultural)
és el d’elaborar una politica cultural i explicar-la. La seva gestio
puntual dependra d’una gran multitud de factors i es podré afrontar
des de la iniciativa piblica directament, des del mén associatiu 0,
Jins i tot, des de propostes privades.
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En els punts"8 i 9 de les consideracions sobre el projecte cultural,
pagina 22 de I'Ideari (volum 1), s’explica quina es la visié que des

del Mapa Cultural es té del paper del sector piblic, privat i
associatiu.

18.  Sobre el paper de Vassociacionisme.

Es proposa d'emfatitzar la importincia de l'associacionisme com a motor cultural.
Cal, pero, fer Uesforg de tipificar I'associacionisme i de reflectir-ne la diversitat i la
complexitat. Algunes formes d'associacionisme sén mecanismes de participacié en la
comunitat i de civilitat. Altres formes responen a la creacié de mecanismes de poder.
D'altres son el resultat de fendmens socioantropoldgics que han incorporat 1 ‘etiqueta
de cultural. ,

Seria enriquidor incorporar una andlisi de I'origen de l'associacionisme a Sabadell
que, a diferéncia d’altres ciutats, prové d’un esforg de culturitzacié obrera.

Es necessari desenvolupar a fons tot allo que fa referéncia al voluntariat i donar un
pas més enlla del tractament només des d’una vessant ideologica.

Els comentaris recollits en aquest punt estan presents a diferents
punts del Mapa. Entre altres, cal destacar per la seva concrecid, els
punts 8, 9 de les Consideracions sobre el projecte cultural, pagina
22 volum I, i a lapartat F.1, pagines 147-151, consideracions
especials sobre l'associacionisme, volum I. En qualsevol cas el
desenvolupament de les consideracions generals sobre
Uassociacionisme tractard aquest punt de manera extensiva, tant
des del punt de vista historic, com dels elements que definirien una
concepcié moderna de la promocidé associativa. (11)

19.  Sobre el paper del sector privat,

En el contingut del Mapa Cultuval caldria projectar millor un escenari d’implicacié del
sector privat, al voltant del sector productiu o tecnologic i de la indiistria de la creacié
(en els camps de laudiovisual, de la publicitat o del disseny, per exemple).
Desenvolupar la tendéncia a crear espais de contribucié ecologica o cultural del sector
industrial de la ciutat, més enlla de la contribucié economica. Cal reforcar la idea que
la cultura costa diners peré en dona més per mitja dels llocs de treball que genera.

El Mapa tracta el sector privat de diverses maneres. En primer lloc
atorgant-li un paper determinant en el desenvolupament cultural de
la ciutat, en parel.lel al sector piblic i associatiu (punts 8i 9 de les
consideracions sobre el projecte cultural, pigina 22, Ideari, volum
L), en segon lloc pel que fa a la seva participacid en el finangament
cultural (document 3.C Consideracions i propostes per una politica
cultural de consens, annex I).
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L’Atles recull les diverses iniciatives culturals privades de la ciutat,
agrupades per sectors (galeries d'art, cinemes, videoclubs,
llibreries, discoteques) i els que configuren una oferta clarament de
servei piiblic han estat incorporats en UAnalisi de rendiments i
impactes.

Malgrat tot, la preséncia d’iniciatives culturals privades a Sabadell,
fora de Uambit estrictament comercial no és gaire important, per la
qual cosa s’imposa una reflexié seriosa que permeti analitzar sota
quines condicions podria desenvolupar-se el sector. Els estudis
proposats a la pagina 162 del volum I aportaran informacié
interessant sobre el tema, especialment el nimero 1 (Patrocini,
esponsoritzacié i financament de la vida cultural a Sabadell) i 7
(Problematica del mercat cultural: fiscalitat, suport ciutada...).

20. Ciéncia i iécnica.

El Mapa Cultural hauria de recollir propostes concretes en els ambits de la ciéncia i
de la técnica. Aquests aspectes, que soén part fonamental d’una politica cultural,
queden sovint en segon terme i Sabadell pot ser un bon escenari de desenvolupament
donada la seva tradicié industrial i tecnologica. Cal posar en relleu els lligams de la
técnica amb el mon artesanal i també amb les sortides professionals que s’hi vinculen.

‘Aquesta proposta. és important i constata un déficit del Mapa
Cultural. En diversos apartats se cita la importancia d’aguest
aspecte de la problemditica cultural peré no ha estat suficientment
desenvolupat. Es redactara un document especific en Uannex I, per
tal d’avancar en els aspectes conceptuals i operatius de la cultura
cientifica i técnica. (12)

21. Sobre el medi ambient.

El Mapa no tracta de manera adequada el medi ambient en relacié amb els aspectes
culturals. Aquest punt és de gran importancia en la formacio dels futurs ciutadans,
especialment de cara al desenvolupament d’una nou sentit de la urbanitat i al respecte
a lentorn natural.

Respecte la preposta d’incloure reflexions més acurades sobre la
relacié entre cultura i medi ambient, es proposa dedicar-hi un
capitol especific en Uannex I, centrat en aspectes com el patrimoni
mediambiental, el coneixement del medi i I’tis d’aquest com a recurs
educatiu. : (13)
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Altres “Pectgs a modificar reer

22.

23.

24.

25.

26.

Hi manquen propostes d’actuacié per a la gent gran.

Des de la perspecttva del Mapa, i aix{ es manifesta en el punt d de
Uapartat 2, pagina 175 del volum 1, no s’ha de dissenyar una
politica cultural esPeczﬁca per a la tercera edat. Altra cosa és la
necessitat de realitzar accions que facilitin Uaccés de la gent gran
a les activitats culturals de la ciutat, (14)

Cal que s’editi perqué no quedi com un document intern.

Es proposa Uedicié dels diferents documents que compondran el
text final del Mapa Cultural (text refés) durant Uany 1996.  (I5)

Estudiar la creaci6 d’un servei d’informacié cultural i l'edicié de guies de
serveis culturals.

El Mapa assenyala en diverses ocasions que el conjunt dels serveis
de cultura han d’esdevenir un punt d’informacié estable. EI punt
10 de apartat “10 punts per ordenar socioculturalment la ciutat”,

pégina 190 (volum 1) fa referéncia explicita a aguesta proposta.

Cal assenyalar, d’altra banda, Uexistincia a la ciutat de diversos
punts d’informacié estables: El 010, o el Servei d’Informacié
Juvenil en sén bona mostra.

Des del punt de vista de les guies cal assenyalar gue s’han anat
produint edicions puntuals dels diferents serveis culturals de la
ciutat. La primera va ser la Guia d’entitats.

Realitzar una edicio castellana del Mapa Cultural.

No és una prioritat, peré Uinterés de la proposta aconsella estudiar
aquesta possibilitat, per a 1996. (16)

Incorporar els batxillerats artistics en l’apartat de formacié i de produccié

S’afegird una referéncia concreta a aquest punt en els apartats
dedicats a la formacio i a la produccié artistica, pagines 123 i 124
del volum I. lgualment aquest tema s’abordard, en el context
general de la relacié entre cultura i educacidé, en un document
especific a Uannex III. (17)
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27.

28,

29.

30.

Incloure propostes envers el riu Ripoll en el Mapa Cultural.

S’obriri un apartat dedicat al patrimoni mediambiental, que
s’incloura en el volum 1,

Des del punt de vista especific del riu Ripoll cal assenyalar que el
Mapa recull propostes sobre molts edificis i elements d’inferés
historic i patrimonial situats a la zona: Séquia Monar, Moli de Sant
Oleguer, Pou de Glag, entre d’altres. EI desenvolupament global
del riu Ripoll, entés com a Pla integral d'intervencié s’ests tractant
des d’altres departaments de U’Ajuntament. (18

Una ciutat no pot proposar-se una politica cultural autonoma. Ha d’entroncar-
la amb un humanisme universal. El plantejament cultural ha de transcendir la
propia ciutat. ' '

Des del punt de vista de la gestié cultural, dissortadament, la manca
de definici6 competencial fa que les politiques municipals siguin
autonomes i mancades de coordinacié amb altres ciutats. Els
diferents Ajuntaments realitzen politiques comunes en la mesura que
pertanyen a un mateix univers cultural, perd des del punt de vista
programatic no hi ha excessiva relacis. ‘

Les aportacions que Sabadell pugui fer al desenvolupament cultural
del pais dependran iinicament de les .iniciatives locals i no
necessariament formaran part d’un programa de cooperacié
intermunicipal inspirat per les institucions supramunicipals.
Plantejat des d'aguest punt de vista no es Jacil abordar aquest
problema.

Malgrat tot, cal recollir i incorporar en I'ldeari del Mapa aquests
aspectes humanitzadors de la cultura que trascendeixen de lestricte
marc fisic de la ciutat per entroncar-se en una dimensis
universal. (19)

Analitzar Iimpacte de I'aplicacié del nou Pla General d’Ordenacié Urbana en
la politica cultural de futur.

Unr estudi de prospectiva en la linia Que assenyala aquesta proposta
s’inclourd en Uapartat que fa referéncia als estudis complementaris
que cal realitzar. Apartat 3.3.2, pag.162. Volum I. o (20)

Estudiar la creacié d’una residéncia d’estudiants. Estudiar la creacid de sales
d’estudi per a estudiants. Estudiar la creacié d’un centre lligat a la universitar.

Agquest conjunt de propostes depenen de | ‘aveng en la relacié entre
els mons de la cultura i de I'educacié. El Mapa no es creu
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31.

32.

33.

34.

35.

competent per entrar a debatre allo que s’hauria de fer des de la
perspectiva de U'ensenyament. Malgrat tot, la importincia del tema
obliga a reflexionar-hi des de la vessant cultural per a la qual cosa
es confeccionard un document especific que passara a formar part
de Uannex I del Mapa. ' (21)

Fer un inventari del que no hi ha a la ciutat en termes culturals.

Agquesta proposta es recull amb la creacié d’un apartat especific a
Uinventari cultural de la ciutat. Punt e, pagina 30 (volum I). (22)

Indicar que el mapa cultural pot ser una font de coneixement.

Aquest a reflexié queda implicita en el moment en que el Mapa
Cultural dedica un capitol, pagines 25-47 del Volum I i tot l'annex
I a destacar la importincia de linventari com a font de
coneixement de la vida cultural de Sabadell.

Preveure l'impacte a la ciutat d'un eventual flux migratori dels paisos del
Magreb.

Aguesta hipotesi és una mica aventurada, especialment si la volem
entendre des del punt de vista d’un impacte similar al dels paisos
centreuropeus. Malgrat tot, el tema es tractard amb major detall en
“ = Uapartat F.3 (Consideracions especials sobre les relacions culturals)
del capitol dedicat a la cultura civica, pagina 157, volum 1. (23)

Incorporar propostes en l'ambit de ’esport i el lleure.

Sobre les relacions entre cultura i esport es fan algunes reflexions
al document Principis i objectius de la polifica cultural a Sabadell.
Respecte al lleure, el Mapa hi dedica els punts a,b,c,d de Uapartat
2: Competeéncies i traspassos del Capitol 3.4: La sociocultura, una
estratégia d’intervencio cultural, pagines 170-175, volum 1.  (24)

Incorporar propostes de dignificacio dels espais publics (places, carrers...) com
a escenaris d’activitat cultural. '

Al punt 7.c, pagina 198 del volum I es recullen les places que tenen
una major significacié publica de la ciutat. Malgrat fot no es fa
esment a cap proposta de dignificacid. Aquest aspecte es recollira en
el punt 3.5 del volum I, (25)

Des del punt de vista dels equipaments piublics aquesta proposta
s’incorporara al punt 3 (Les linies d’actuacié del pla
d’equipaments. Un seguit de respostes a un conjunt de problemes),
pag.15 del volum II (Pla d’Equipaments).
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Estudiar el condicionament de I’ atorgament de llicéncies a la indlstria de l'oci
a determinats requisits de contingut i de difusié de valors.

Aquest és un punt altament complex de definir des de la perspectiva
estrictament cultural. L’interés de la proposta fa convenient
trametre-la, amb les consideracions i suggeriments oportuns, a
Ddrea municipal competent.

En Uapartat de patrimoni, incloure-hi el patrimoni cientifico-técnic i el
patrimoni natural.

Des del punt de vista del patrimoni natural val el que s’assenyala
per al patrimoni mediambiental. Per al patrimoni cientifico-técnic
s’obrira un nou apartat dins del capitol Consideracions generals
sobre el Patrimoni historic i cultural”, pagina 57 volum I, dedicat
al patrimoni mdu.s'tnal, que de manera contextual tracta aguests
elements. ‘ (26)

Una altra cosa és destacar la necessitat de tractar amb major
dedicacié la importincia de la cultura cientifico-técnica dins de les
politigues culturals.

Creacié d’hotels d’entitats.
La proposta que aborda el Mapa Cultural és la de la cessio d’is
d’equipaments a entitats, empreses i col.lectius privats amb vocacii
de servi public sota la formula de la cogestié. Pla d’Equipaments,
volum II.

Creacio d’un cinturé verd diferenciador dels limits de la ciutat.

Alguns elements que fan referéncia a aquesta proposta es recullen
“en el Pla General d’Ordenacié Urbana.

Coordinacié amb serveis socials, educacié i sanitat.

- El Mapa ja assenyala aquesta necessitat en diverses ocasions.
Agquest punt es tracta amb major. profunditat en el document
Principis i objectius de la politica cultural a Sabadell. (27)
Des del punt de vista especific de educacié, s’abundara en el
tema en el document especific que es fara en l'annex I.

Definir els caracters que fan de Sabadell una ciutat mitjana.
Es definiran millor els aspectes que defineixen les particuldritats

positives i negatives de Sabadell per tal de donar resposta a aguesta
proposta. Apartat 1.2 de UIdeari, pagina 14-18 (volum I). (28)
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42,  Creacit d'un edifici unic ‘dglu'tinador d’activitat cultural que esdevingui un punt
de referéncia. i

Le proposta de Pla d’Equipaments parteix, en general, d’una
voluntat diferent, que es manifesta en un major repartiment de les
activitats al llarg de la ciutat i un aprofitament extensiu del conjunt
d’equipaments (espais culturals en Us, antigues fabriques i edificis
patrimonials) existents. Malgrat tot, la proposta del Forum de la
indistria, la cultura i el comerg té aquesta voluntat eglutinadora i
simbolica (Projecte del Forum existent al departament de Cultura,
1991) (fitxa corresponent al Pla d’Equipaments volum II).

43.  Tractar els fenomens de les bosses de marginacié cultural i de lanalfabetisme
Juncional.

Es considera que aquest problema és bisicament educatiu perd,
malgrat tot, s’ha tractat amb suficiéncia en apartat dedicat ¢ la
cultura civica (Consideracions especials sobre la formacio i les
relacions culturals especificament), apartat F, pagina 151-162
(volum I). ’

44.  El Mapa hauria de contenir propostes sobre les formes d’expressié actual de
cultura viva (mitjans de comunicacio, cultura de masses, discoteques).

Agquestes formes d’expressié estan recollides en Ulnventari i en
I’Atles cultural de Sabadell. Malgrat tot, en el mapa no s’hi fan
propostes operatives. Pel que fa als mitjans de comunicacié i a la
cultura de masses, aquesta proposta es recull i donaré lloc a un
document especific que formara part de l'annex I del Mapa
Cultural. (29)

En el cas de les discoteques i altres espais privats de lleure massiu,
no es creu que des de la perspectiva cultural piblica es puguin
Sformular propostes operatives, llevat de col.laboracions puntuals que
Jormen part de la gestié quotidiana.

45.  Hi ha una certa ingenuitat en la wtilitzacié del terme cultura. Cal tenir en
compte altres connotacions del concepte: més. realisme sobre les practiques
culturals enteses com a enfrontament de grups, d’élites (una dinamica
conflictiva). :

El Mapa Cultural no ha volgut entrar en definicions de cultura,
donat que intencionadament se situa en lespai de la politica i la
gestio dels programes i les infrastructures culturals. Certament aixo
podria ser giiestionat ideologicament, peré fer-ho d’altra manera
potenciaria discussions que han de trobar el seu espai fora de
D’ambit estricte de la intervencié cultural piblica.
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Es defensa, perd, que I'Ideari, i el posterior desenvolupament del
Mapa, evidencien una determinada posicié ideoldgica.

46.  Seria interessant retratar les élites culturals, persones rellevants que no s’han
citat en el Mapa Cultural. :

Si bé és una proposta interessant, és dificil trobar-hi cabuda dins del
Mapa Cultural, Aquesta base de dades podria crear-se en el moment
en qué es desenvolupin les Consideracions generals sobre
U’Associacionisme. - (30)

47.  Incorporar les biblioteques escolars com a elements de promocié de la lectura.

La perspectiva adoptada des del Mapa assenyala la necessitat de
garantir un sistema de lecture piblica per a tota la ciutat. La
conveniéncia d’incloure en aquest pla les biblioteques escolar es
defineix en el Pla de Biblioteques. Departament de Cultura, Pla de
Biblioteques, 1993.

48.  L’objectiu del procés de debat ciutada no hauria de ser només el consens, siné
la recerca del suport dirigit a accio: totes les formes possibles de gestié i de
col.laboracié entre el sector public i el sector privat. -

Una manifestacié clara d’equesta idea es manifesta al nou Pla
d’Equipaments. Apartat dedicat a la definicié dels models de gestic
per a cada un dels equipaments en el qual s’assenyalen aquells que
s’hauran de gestionar directament des de I’Ajuntament, els que
seran de gesti6 col.lectiva o privada i els que generaran férmules
diverses de cogestio. Pla d’Equipaments (versié presentada el 8
d’abril de 1995).

49.  S’ha de preveure una estratégia de formacid en la gestié i de posada al dia
tecnologica dels grups i entitats que puguin aspirar a la gestio.

En UDapartat 3: Programes i propostes d’actuacié de les
Consideracions especials sobre la formacid, pagina 156, volum I,
- §’apunten propostes en aguesta direccid.

El tema es recull amb major detall en el punt 8 del ‘apartat 3.4: 10
punts per ordenar socio-culturalment la ciutat, pagina 188, volum
L . : :

50.  Cal preveure estratégies d'intercanvi de propostes amb altres ciutats semblants,
per tal de reforgar lenfoc exterior, la formacié i situar Sabadell en el context
de les ciutats europees.
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S1.

S32.

33.

54.

53.

‘S’esta d’acord amb aquesta proposta, malgrat que s’escapi de les
possibilitats de definicié del Mapa Cultural. Agquest tipus de
propostes i marcs de relacions cal establir-los a partir de les
- practiques quaudmnes i de les actituds pol[uques.

Es proposa estudiar mecanismes per Superar la parcel.lacié dels sectors
culturals, per tal que les diferents propostes, mqu:etuds col.lectius es
relacionin per a conéixer-se i crear xarxa.

Aquest suggeriment s’incorporard en el punt 2, pigina 181 de
Uapartat 3.4: La sacwcultura una estratégia d’intervencié cultural,
al volum 1, (31)

L’administracié ha de facilitar infrastructura, contactes, potser a través d’un
centre de recursos culturals.

Es diu a diferents punts del Mapa: Apartat 3: Fmangament La
sociocultura una estratégia d'intervencié cultural, pagina 178,
volum 1 Apartat 3.4: 10 punts per ordenar socioculturalment la
ciutat, pagina 179-191, volum I.

El Pla de Museus no aborda, ni tan sols esmenta, un tema tan viu com és el
Museu de la Indistria Téxtil Llanera. Pel que fa al Patrimoni arqueoldgic,
sorprén no trobar-hi deﬁmt el paper del Museu d’Historia.

En el moment en qué es va redactar el document inicial del Mapa,
s’estava treballant el Pla de Museus de Sabadell, que no va ser
aprovat fins després. Es proposa de redactar de nou Uapartat del
Pla de Museus del Mapa Cultural, pagines 70-78, incorporant-hi
una sinopsi del Pla de Museus, aprovat pel Consell general dels
Museus Municipals de sabadell i ratificat pel Ple de I'Ajuntament,
‘on queden recollides, entre d’altres, aquestes propostes. (32)

Manca una reflexié definitiva sobre I'Escola Illa.

S’accepta aquesta conszderaczo, que no ha estat realltzada per

. prudéncia (davant dels interrogants existents envers el paper que en
el futur haura de jugar el Municipi o la Generalitat en els
ensenyaments artistics). Es proposa de realitzar una andlisi sobre el
tema de les Escoles artistiques municipals al volum d’annexes (83)

No hi han referéncies a la Universitat Autonoma de Barcelona.

S’han introduit al nou document Cultura i Educacié., Volum I
annexes.
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56.  Cal fer un estudi sobre les Festes i Tradicions de Sabadell.

z .
S'accepta la consideracié i es proposa de fer un costumari local que
S’incloura en les Consideracions sobre les festes, la cultura popular
i les tradicions, pagines 111-118 volum 1. (34)

57.  Estudiar els mecanismes per gfavorir una major preséncia de la cultura en el
mon del treball. Estudiar possibles accions entre els Sindicats i el Departament
de Cultura.

S’accepta la proposta i es realitzard un estudi especific en el volum

I annexos. Cal senyalar d’'altra banda que el Departament de
Cultura ja ha iniciat alguna experiéncia al respecte. (35)
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A.3. ASPECTES QUE CAL MILLORAR

El resum de les diferents intervencions produides en les sessions d’explicacié i de debat
del Mapa Cultural refiecteix una certa coincidéncia en introduir millores en quatre
aspectes concrets del contingut actual:

58.  Una ciutat, un projecte cultural.

Els aspectes locals en la cultura, com a sindonims d’identitat, han d’entendre’s en
termes de ciwtat i de vivencialitat, Parlar de signes d’identitat, d’altra banda, implica
una certa qualificacié de les vivéncies quotidianes.

S’expressa, igualment, la preocupacié per la integracié. El Mapa ha de ser un
instrument d’integracié, ha de permetre superar l'existéncia de dues politiques
culturals. Cal evitar la institucionalitzacié del desequilibri entre la cultura més elitista
i el populisme indiscriminat per tal d'aconseguir que tots els ciutadans sentin la ciutat
com a seva. Aixo vol dir resoldre adequadament la tensié centre-periféria, plantejar-se
una relacié quotidiana entre els espais de la cultura i el mon del treball, realitzar
propostes concretes en l'ambit de la normalitzacié lingiifstica.... Es reclama una
proposta final entorn del tema del territori i dels centres civics. D’altra banda, cal que
existeixi una determinada manera de fer, un estil de treball del departament de Cultura
© que estimuli i fomenti que sorgeixin idees i projectes als barris. Cal que des dels barris
es pugui opinar sobre quins son els elements importants per potenciar la convivéncia
i per respectar els trets caracteristics de la vida del barri. Cal tornar a la idea de
barri-vivéncia enfront del concepte administratiu de districte.

Des de la perspectiva del Mapa Cultural es defensen arguments
parallels. La necessitat d'articular una ivnica politica cultural
(punt 7 de les Consideracions sobre el projecte cultural, pagina 21,
volum I, conjuntament amb altres punts del mateix capitol), es
defensa per tal d'assegurar un auténtic progrés en el
desenvolupament de la democratitzacié cultural.

En diferents punts s’assenyalen els criteris basics de relacié entre
centre i periféria, entre barris i entre projectes de centralitat local

. § projectes de dimensié territorial més acotada (punt 3.4: La
sociocultura una estratégia d’intervencid cultural, pagines 163-191,
volum I, Document 3.A Consideracions sobre territori i Centres
Civics, annex-I). En tots aquests documents es manifesta de manera
clara que la relacié entre els diferents projectes culturals de la ciutat
no ha de suposar Uexisténcia de dues politiques culturals diferents,
ni en termes de direccié politica ni en termes d’estratégia
d’intervencio.
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59.  Llanalisi de la redlitat de Sabadell,

L’analisi de la realitat de Sabadell (punts favorables i desfavorables) és ambivalent i
cal fer-ho notar. Es important introduir-hi millores. Pel que fa als factors favorables
es proposa incorporar-hi la riguesa associativa de la ciutat, el tarannd obert i
integrador de la ciutat, el "sabadellenquisme” com a element de cohesié social i d’una
certa "marca de fabrica". Pel que fa als factors desfavorables es proposa incorporar-hi
la manca de sensibilitat en la preservacié del patrimoni, la manca d’autoestima, el
taranna conservador de les entitats que dificulta I'apropament dels joves.

En la categoritzacié dels elements favorables i els factors de
dificultat que afecten el desenvolupament cultural de Sabadell s’ha
tendit a cercar elements d’un gran objectivitat i validesa temporal.
Certament ki ha moltes caracteristiques de la ciutat no recollides.

En el document Principis i objectius de la Politica Cultural a
Sabadell hi ha una descripcié de les principals caracteristiques
culturals de la ciutat, la qual cosa abunda en la correccié d’aguests
deficits. Tot i aixi una lectura ajustada del punt 1.2. Consideracions
generals i particulars de Sabadell, pagines 14-18 del volum I, deixa
al descobert algunes mancances que caldra solventar,  (36)

60. Educacié-Cultura.

El futur passa per establir relacions operatives estables entre el mén escolar i el mén

. cultural. Més enlla de la declaracié d'intencions cal millorar el tractament que el

Mapa dona a la relacié entre educacié-escola i cultura, donant-li l’extensié que
requereix per la seva complexitat. La reagrupacié de cultura i educacié ha de
contemplar que tots els ensenyaments recullin com un elemen: didéctic el fet local i la
seva vessant cultural, des de la formacié primaria fins la universitaria. Cal
desenvolupar millor I'ambit de la formacié continuada, de lc formacié permanent, de
la formacié del mon del treball i cal introduir el concepte de la formacié per la
practica cultural com un element de foment d’habits culturals. Les xarxes d’escoles, de
centres civics, d’esplais han d’intensificar el treball entorn dels valors i del civisme.

Les caracteristiques de la relacié operativa entre educacio i cultura

" sén relativament senzilles d’abordar des del punt de vista
conceptual, perd molt complexes des de la practica quotidiana,
donat que hi participen drees competencials molt definides, sectors
laborals molt gremialitzats i institucions diverses. Per aquesta raé
es creu convenient introduir el tema des d’una vessant tedrica,
deixant per a 'annex I la redaccié d’un document especialitzat,
que a través de la reflexié i la discussio amb les parts interessades
pugui constituir un document de treball definitiu.

Aquest document tractard de la problematica general dels dos espais
d’intervencié, les interelacions motivades per la coincidéncia
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d’objectius, les propostes de treball en Uentorn local i, de manera
molt especial, tractard de la integracié en Uambit ciutadi de les
diverses experiéncies formatives singulars existents: formacid
- ocupacional de nivell universitari, escola d’idiomes i formacis
artistica reglada, entre d’alfres. 37)

61.  Els objectius operatius i la periodificacio.

Els objectius operatius hi sén massa genérics i tecnocrétics. Féra bo gue reflectissin
imatges més concretes d'ubicacid, de relacié efectiva amb la ciutat, Es detecta una
certa dificultat en la comprensié del transit des dels objectius fins a les propostes,
pressupostos i calendari que caldria corregir. Caldria precisar millor la prioritzacié
de les infrastructures per la important inversié i despesa corrent que comporten: és
important filar prim en aquesta giiestio, N

Es precisament el caracter indicatiu i no pas normatiu del Mapa
Cultural i del Pla d’Equipaments el que dificulta una major
concrecié en la periodificacié i el disseny de les imatges de futur.
En el Mapa es realitzen diverses aproximacions a aquests punts en
els apartats 3.6, “Estructura urbanistico-cultural: perspectives i
tendencies de futur, pagina 201, volum I, 3.7, “Recomanacions”®,
pagina 206, volum I, 3.8, “Periodificacié estratégica de la politica
cultural, pagines 206-212, volum I i en cadascuna de les fitxes dels
equipaments (plans de futur), Pla d’Equipaments, volum II. Totes
elles tenen, pero, el caracter de proposta que caldra revalidar en els

 diferents plans d’actuacié quadriennal i anual i en els pressupostos
d’inversions. :

Cal assenyalar, malgrat aquestes circumstincies, la importancia de
disposar de dissenys al nivell actual, en la mesura en qué faciliten
un elevat nivell d'interlocucié entre les drees urbanistigues i els
instituts especialitzats de gestié de I’Ajuntament per tal de definir
la preséncia cultural en els diferents estadis de planificacié
municipal. El Pla del Ripoll o el Projecte integral del Centre en sén
bons exemples. _ '

- La concrecié exacta de les diferents propostes contingudes en el
Mapa s’anird realitzant a mesura que s’elaborin els plans
especifics sectorials i de manera prictica en els diferents plans
d’actuacié. L'objectiu basic del Mapa és actuar de referent obligat,
posant les bases d’un esdevenidor comi per tothom
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Altres aspectes a modificar.

62.

63.

64.

66.

67.

65.

I S

Concretar el tractament que vol donar-se a algunes estructures i espais urbans
de rellevancia historica.

En el Pla d’Equipaments es recullen alguns dels edificis inclosos en
el PEPASS amb propostes de rehabilitacié. D’altra banda, és
pertinent que hi hagi espais i “ambients” a la ciutat (no
especificament edificis) que per les seves caracteristiques estétiques,
historiques o simboligues gaudeixin de proteccid i tractament
especific. (38)

Miliorar les dades d’analisi socioldgica i de consum cultural.

Aquest punt s’afrontard a partir del desenvolupament de Uestudi:
Problematica del mercat cultural a Sebadell, anunciat a la pagina
162 del Mapa Cultural (volum I). L’interés de la proposta és
evident, per la qual cosa es proposa de ampliar el seu titol per tal
de cercar una major especificitat i claredat en el seu objectiu:
Problematica del mercat cultural a Sabadell: habits de consum
cultural. (39)

La politica de publicaéions s’ha d’integrar dins d’un projecte cultural.

L’analisi i la definicid concreta d’aquesta proposta serd l’objecte
de Uestudi anunciat a la pagina 162 del Mapa Cultural (volum 1):
Linia de publicacions. Es procedira igualment a concretar 'ambit
de Uestudi i es canviara el titol per: Una linia de publicacions dins
del projecte cultural de Sabadell. (40)

Concretar la cartografia que es vol inventariar. -

Agquest és un dels objectes del desenvolupament dels plans sectorials
de patrimoni. '

Aclarir que no hi ha "demanda" que no provingui d’un piblic que sigui també
"creador”.

En el Mapa es manté la posicié que cal potenciar el consum
cultural actiu, és a dir aquell que pressuposa en el consumidor una
actitud no passiva davant del fet cultural. En aguest sentit podriem
dir que la millor demanda cultural seria aquella que defineix criteris
de consum. .

La intervencié municipal en els programes socioculturals s’han de centrar des
de la complementarietat amb allo que sorgeix de la societat civil.
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Hi estem d’acord. Aquest fema es tracte amb profunditat en

- Uapartat F-1, Consideracions especials sobre l’associacionisme,
pagines 147-151, volum I, i de manera especial en diferents punts
-de Uapartat 10 punts per-ordenar -socioculturalment la politica
cultural, pagines 179-190, volum I,

68.  Incorporar més concrecié en I'ldeari.

El document Principis i objectius de la politica cultural a Sabadell
dedica una especial atencié a aguest punt. “1)

69.  Desenvolupar els itineraris temdtics, d’esdeveniment i historics.

En el Mapa s’apunta la necessitat de realitzar itineraris historico-
culturals-patrimonials que permetin conéixer millor la ciutat, punt
d de lapartat Patrimoni i Ensenyament, paginu 69, volum 1. Punt
c de Uapartat 9: Estendre els progiames de divulgacié historico-
patrimonial al Uarg de la ciutat, pagina 190, volum I. El tema es
tracta també en el Pla de Museus. 1994.

El desenvolupament concret de la proposta d’itineraris es realitzard
en els succesius plans d’actuacis. :

70. - Incentivar el procés d'individualitzacié de la cultura, enfront dels processos
col.lectius i de masses.

- El Mapa reflecteix aquesta concepcié des del punt de vista
epistemologic, concretament en el document Consideracions sobre
el territori i els Centres Civics. Annex I, es presenta el fet cultural
com un procés essencialment individual. Cal senyalar, perd, que es
tracta d’una idea d’individu gens contradictoria amb les
caracteristiques socialitzadores del fet cultural. Aquest punt queda
aclarit quant es conceptuen els programes socioculturals com un
procés que permet obtenir resultats culturals a partir d’estratégies
socials (col.lectives).

71.  Millorar la segona part del document (plans sectorials i consideracions
socioculturals).

El desenvolupament de cadascun dels plans sectorials i les
consideracions socioculturals al Mapa sén un primer recull de
propostes que tenen com a principal objectiu orientar la redaccié de
plans de treball acomplerts. El desenvolupament puntual de
cadascun dels plans sectorials ha de suposar un aprofundiment
exhaustiu en el conjunt dels ambits d'actuacié de la politica
cultural.
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72.

73.

74.

73.

76.

77.

Desenvolupar el tractament sectorial de la literatura.

S’accepta aquesta proposta, sempre dins de les limitacions que
afecten aquest sector en l'ambit d’una politica municipal, donada
la forta importancia dels aspectes industrials. Es tractari en el
desenvolupament de Uapartat Consideracions Generals sobre lg
Literatura. Volum 1. (42)

Desenvolupar el tractament sectorial de la normalitzacié Iingiiistiba.

S’accepta aguesta proposta, sempre dins de les limitacions que
afecten aquest sector en Uambit d’una politica municipal, donada
la preséncia del Consorci Catala de la Normalitzacié Lingiitstica del
qual U'Ajuntament de Sabadell és membre. ‘ (43)

Pel que fa a la misica cal definir quatre temes: el paper de ’administracio,
Pestimul a la creacié, el Conservatori i I'Escola de Misica i les
infrastructures i equipaments.

Es recull la proposta. S’inclourd a les consideracions generals
sobre la milsica. . (44)

En el text hi ha excessives referéncies a la planificacié, la professionalitzacié
i la tecnificacio.

Les caracteristiques del Mapa Cultural i en general de qualsevol
document de planificacié estratégica fan dificil que es pugui evitar
la tecnificacid, tant des del punt de vista dels continguts com de les
Jormes i estils. Malgrat tot, la redaccié del document Principis i
Objectius de la Politica Cultural Municipal a Sabadell esta plantejat
des d’un punt de vista molt més politic i ideoligic.

Hi ha zones de la ciutat que ni estan incloses en les drees de logica cultural,
ni estan dotades d’infrastructures d’influéncia puntual.

El desplegament dels equipaments al llarg de la ciutat no pot arribar

" a tots els barris. Seria impossible técnicament i economicament.
Malgrat tot, en la gestié quotidiana és possible realitzar accions que
tendeixin a reduir aguest problema: programes de barri, taules
d’entitats, convenis integrals. :

Tractar els equipaments del Pla també com a elements d’encaix en el disseny
urbanistic.

Agquest tema no pot tractar-se directament dins del Mapa, més enlla
de manifestar una opinié (Principis i objectius de la politica cultural
de Sabadell). Malgrat tot resulta clar que és aixi i la millor prova




78.

79.

80.

8l

82.

és el tractament que les propostes culturals i especificament les que
pertanyen al Pla d’Equipaments han tingut en el Pla Integral del
Centre. :

Equilibrar el contingut del Mapa amb propostes en els ambits més populars
i de participacié. _

Tot el capitol dedicat a la sociocultura, apartat 3.4, pagines 163-191
es dedica a parlar d’estratégies de participacié, Els document 3.A
Consideracions sobre el territori i el Centres Civics i 3.C
Consideracions i propostes per una politica cultural de consens
(ambdos a Uannex I), desenvolupen igualment diverses propostes en
el terreny de la participacid.

El disseny s’hauria d':ncloure en un apartat especific dedicat a les arts
aplicades i ’artesaniu.

S’obrira un nou subapartat dedicat a les arts aplicades i lartesania
com a punt F.5 del cataleg (apartat de consideracions generals sobre
la cultura artistica). {@5)

Caldria millorar les conclusions.

De fet no hi ha conclusions, enteses com a tals. El document
Principis i objectius de la Politica Cultural a Sabadell s°ha fet un
cop acabat el Mapa Cultural i té un cert valor de sintesi, pero esti
enfocat com un document que recull del principals objectius i
propostes conceptuals del Mapa (sense entrar en el desenvolupament
programatic). Els diferents documents de sintesi tampoc sén
conclusions.

Cal entendre el Mapa en la seva dimensié dindmica i,
consegiientment, no és apropiat parlar de conclusions.

Tractar adequadament les entitats que ostenten representativitat local pel fét
de portar el nom de "Sabadell",

No podem fer, de manera lineal, un tracte diferenciador pel simple
Jet de portar el nom de Sabadell i al marge del nivell de qualitat de
cada cas. Es tracta d’una proposta que no admet termes mitjos i,
per tant, resulta dificilment aplicable. ' :

Propiciar que les associacions puguin manifestar dins la festa la seva
capacitat expressiva.
Aquest tema es tracta en les Consideracions especials sobre les
Sestes, la cultura popular i les tradicions. Punt 3.4 de les propostes
de treball (apartat festes), pagina 114. Punts 1, 5 i 6 de les
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83.

84.

85.

87.

88.

- 86.

propostes de treball (apartat tradicions i cultura popular) pagina
116,117, volum 1.

El Pla no es correspon amb l'ldeari i l'Inventari. Falta aprofundir en les
consideracions i els plans.

Es correspon al nivell de concrecié que el Mapa pot tenir.
Certament els plans definitius han de ser molt més concrets. De la
mateixa manera el mixim nivell de concrecié ha de cercar-se en els
plans anuals i quadriennals i en els pressupostos de cada exercici.

En Ulnventari i el Pla, cal incorporar propostes concretes sobre el patrimoni
industrial i la interrelacié entre el mon de la cultura i el mon del treball.

Es recull la proposta. Aquest tema es tractard als Pla}zs sectorials
de Patrimoni (volum I, pagines 57-87 i s’obrira un cataleg dedicat
al patrimoni industrial. (46)

Incorporar en IInventari, com una sector diferenciat, les entitats técnico-
culturals.

El programa d’analisi de rendiments i impactes culturals tracta com
un grup especific les entitats dedicades a la cultura cientifico-
técnica.

Estudiar la creacié d'un centre de divulgacio cientifico-técnica, que oferis
conferencies, cursos, exposicions i visites.

Una part molt important del projecte del Forum té aquesta finalitat.
Veure fitca del Forum: Pla d’Equipaments, volum II. Projecte del
Forum. Departament de Cultura, 1990.

Aprofitar Uexisténcia de I’Aeroport per donar a conéixer els diferents aspectes
relacionats amb Vaerondutica per mitjd de la creacié d’un centre de
divulgacié i d’un museu de l’Aeronautica.

Aquesta és una possibilitat que cal considerar com un projecte a
treballar en el futur, malgrat que no sembli convenient incloure-la
al Mapa.

De fet I’Aeroport és d’una empresa privada i qualsevol acord esta
condicionat a negociacions que escapen a les competéncies estrictes
de la gestio cultural. 47)

Caldria estudiar accions de recuperacié del patrimoni industrial per a usos
culturals, seguint I'exemple de Can Borrds.
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89.

90.

91.

92.

93.

Les propostes en equipaments com Ca UEstruch, Vapor Pissit,
Vapor Badia, Boixeda Vell, entre d’altres van en aquesta direccio.
Pla d’Equipaments, volum I1.

Definir millor els programes i els continguts que es generaran a partir de les
infrastructures incloses en el Pla d’Equipaments. '

En cadascuna de les fitxes del Pla d’Equipaments es formulen
propostes per al futur is dels equipaments previstos, fins on és
possible actualment. S’explicita igualment el cardcter dinamic del
Pla, per la qual cosa, es fa imprescindible una certa flexibilitat. En
qualsevol cas els trets definitoris de la major part dels equipaments
queden, a manca de la concrecié programitica d’un pla
d’actuacio, explicitats. '

En les consideracions generals sobre el patrimoni, caldria incorporar-hi els
elements patrimonials provinents de la cultura popular i tradicional.

Es proposa de recollir aquest elements (bestiari, recull historic de
festes i tradicions locals, fabulari) en un apartat dins de les
consideracions generals sobre el patrimoni historic i cultural, Punt
3.3.1 A, pagines 57-87, volum I. . C (48)

8°ha de tenir en compte el fenomen de la immigracic per la multiplicacié dels
llenguatges. Quan es parla de la democracia cultural no s’ha de caure en una
degradacio cultural. Puntualitza que la immigracié té una cultura resistencial.

Aixo és objectivament cert en alguns casos, peré no és
generalitzable. El Mapa parteix de la base que qualsevol
consideracid técnica o conceptual sobre el comportament d’una
associaci6 o una manifestacié cultural s’ha de poder tractar
objectivament.

El pretext de la identitat d’origen manté determinats grups en una parcel.la
de poder. El carcter d’identitats locals és una coartada ideologica..

L’apreciacio es respectable, perd es considera que no afecta els
continguts del Mapa Cultural.

Les biblioteques es un pla lamentablement fallit. No es considera la xarxa de
la Caixa d’estalvis de Sabadell i es limita a presentar I'oferta d’una gran
biblioteca central,

No es considera explicitament la xarxa de la Caixa d’estalvis de
Sabadell donat que és una estructura privada. Implicitament, en
canvi, esta inclosa en la base de dades, en Uatlas i en Uandlisi
d’impactes i rendiments. El Pla de Biblioteques, redactat al 1993,
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95.

. es refereix a aquesta questi6 proposant una Xarxa iinica. Es
considera d’altra banda, que la necessitat d’una biblioteca central
urbana es basica i inprescindible.

Cal analitzar el paper de Sabadell com a capital cultural de la subcomarca.

Tot fa pensar que és precisament el desenvolupament del Mapa
cultural i la consolidacié a d’una Politica Cultural el que permetri
que Sabadell tingui un paper destacat en 'ambit del pais. Algunes
de les propostes del pla d’equipaments tenen un caire
intrinsecament supramunicipal. Cal, perd coordinar-les entre si i
amb la resta de programes de manera coherent per assolir aquesta
posicid.

La consideracié negativa de la “vulgaritzacié i estandaritzacié de la cultura”,
pagina 3 de la sinopsi del Mapa Cultural no hauria de defensar-se des de
I"Ajuntament, donat que el seu objectiu es el de fer arribar a tothom la
cultura.

Probablement lexpressié utilitzada es presta a confusié. La paraula
vulgar te un doble sentit. En el Mapa el mot s’utilitza per explicar
un procés en el que efectivament el fet cultural arriba a mes gent,
_pero havent perdut bona part dels seus valors.




A4

96.

97.

98.

99,

100.

 MILLORES TECNIQUES I DE REDACCIO

Substituir Uexpressio "estat social i de dret” per "estat de dret".

Es creu que és més oportit i correcte mantenir lexpressié estat
social i de dret, donat que, al marge de la seva legitimitat
constitucional, evidencia altres principis i drets fonamentals com els
d’assisténcia, sanitat, treball, etc.

Aclarir el concepte de transversalitat.

S’utilitza la paraula transversal per explicar aquells continguts,
programes o activitats que no son aplicables dinicament i linealment
a un departament o area competencial. En gualsevol cas, en el punt
e de lapartat 1.1. de UIdeari, pagina 14 (volum I) es procediri a
una explicacié del concepte. (49)

Millorar Uexplicacid de les mecaniques seguides en U'Analisi d’impacres.

El volum annex dedicat a l’Atles i als impactes i rendiments
culturals de Sabadell s’ha refet de nou a iniciativa del departament
de Cultura per tal de facilitar informacié mes exacte i una major
comprensid de les metodologies utilitzades.

Estudiar la viabilitat legal del pla d’exempcions fiscals que es proposa.

Per tal de fer-ho es proposa un estudi especilitzat en 'apartat 3.3.2.
pagina 162 (volum I).

Explicar'amb quin criteri s’adscriu cada entitat a cada sector cultural,

A falta d’una tipologia associativa acceptada universalment i en la
mesura que aquest no és un estudi especialitzat, s’ha utilitzat un
criteri d’adscnpcwns simplificat. Aquesta tipologia es compon dels
segiients apartats Cultura artistica, civica, vida associativa, franges
d’edat, ciéncia i tecnologia i patrimoni.

a. Cultura artistica: dedicacié preferent a activitats de
formacié, produccio o disfusié artistica.

b. Cultura civica: dedicacié preferent a activitats que
desenvolupen Uesperit civic dels associats i de la ciutadania
en general, :

c. Vida associativa: dedicacié preferent als centres d interés

dels associats.
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101.

102.

103.

104.

d. Franges . d’edat: dedicacié preferent a programes
d’activitats adregats a associats o ciutadans en general
d’una mateixa edat: infants, joves o tercera edat.

e. Ciéncia i tecnologia: dedicacié preferent als temes de
recerca i divulgacid técnica i cientifica.

I Patrimoni: dedicacié preferent a tematiques relacionades
amb la historia i el patrimoni local.

Malgrat tot, a la pagina 150-151, apartat 3 (volum I) (Programes i
propostes d’actuacié pel que fa la promocié associativa), es constata
la voluntat d’elaborar una tipologia associativa que detalli i amplii
la que es proposa en aquest apartat.

Actualitzar la ubicacié de la Lliga dels Drets dels Pobles, de I’ADENC, del
Casal d’Europa i del Servei Generel d'Informacié de Muntanya.

La incorporacié d’aquestes entitats no procedeix donat que I’Atles
i Uinventari estd fet amb informacio de 1992.

Incorporcir [’Aplec de Sant Viceng de Jonqueres, el Pessebre Vivent de Sant
Salvador, les festes majors de Covadonga, Sol i Padris i Nostra Llar.

Agquestes propostes ja consten en el Mapa: Aplec de Sant Viceng de
Jonqueres. Mapa 72, pagina 76, annex II. Pessebre Vivent de Sant
Salvador. Mapa 81, pagina 85, annex II. Festes majors de
Covadonga, Soli Padris i Nostra Llar. Mapa 68, pagina 72, annex
11

Adaptar el Pla de Proteccid del Patrimoni arqueoldgic a la nova Llei del
Patrimoni.

Aquesta adaptacio es fara en el conjunt dels Plans Patrimonials i
especificament en lapartat A del punt 3.3.1. Consideracions
generals sobre el Patrimoni historic i cultural, pagines 57-70, volum
- L (50)

Revisar el concepte de I'Arxiu Historic perqué pugui continuar essent una
institucié util en el futur. L’Arxiu en el 2.007.

Agquesta proposta s’ha tingut en compte en la redaccié dels nous
estatuts de U'Arxiu i s’inclourd en el Pla d’Arxius i Centres de
Documentacié, punt A.6 pagines 95-102, volum 1. (51)




105.

106.

107.

108.

109.

110.

~ Incorporar a I'Atlas el Casinet de la Creu Alta i els altres dos pous de glagc

del terme municipal.

" El Casinet de la Creu Alta no s’ha inclos en IAtles ni UInventari
donat que s°ha utilitzat un criteri de dominancies culturals i el
Casinet té altres objectius dominants. Respecte als dos pous de glag
referits, cal dir que no sén de propietat municipal i, per tant, no
s’han inclos en el Pla d’Equipaments. No obstant aixo hauran de
formar part de la politica d’itineraris i conservacié d’elements
d’interés histéric i patrimonial.

Incloure en el Pla d’Equipaments el complex del terreny Torre Turull i els

equipaments parroquials de l’església de Sant Salvador.

No es creu convenient donat que el terreny de la Torre Turull esta
qualificat com a Parc i l'equipament és privat.

Incorporar la clarificacié d’acord amb el barri de les expectatives de
construccioé d’un equipament damunt el parquing situat a Jaume I / Lusitania.

Aguesta proposta s’ha d’analitzar en el context de la discussié
sobre els equzpaments de barri, sobre la qual no hi ha configurada
una opinio municipal definitiva.

- Aclarir que 1'andlisi d’impactes és una metodologia nova i que no existeixen

experiéncies prévies.

Maigrat gjue es tracti d’un disseny fet a mida per a Sabadell, no es
pot dir que sigui una metodologia nova que no té precedents perqué
no en tenim la certesa absoluta

En gualsevol cas hi pot haver una certa utilitzacié ambigua del
concepte “impactes”, motivada per la manca de referéncies en
aquest tipus d’analitica. En el nou document de 1'Atles i I’Andlisi
d’impactes i rendiments culturals es procurara aclarir aquests
dubtfes.

Substituir el terme "segones ciutats” per "ciutats mitjanes",
D’acord amb la proposta. ' (52)

En diferents punts del redactat substituir la paraula "global" per I’expressié
"general”.

Cal llegir cada expressw en el seu context. Es canviara la paraula
en aquells casos en qué sigui pertinent.
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111.

112,

113.

114,

115.

116.

Incorporar al Pla d’Equipaments propostes concretes sobre el Salé Imperial.

Vegeu la fitxa concreta del Salo Impenal al Pla d Equzpaments,
volum II. Alli es concreten les previsons actuals, tot i que cal dir
que aquestes tenen un comportament molt dinamic donat que es
tracta d’un equipament privat i de gran valor simbélic, en el qual
es requereix la participacic d’altres agents culturals i institucions.

Expressar de manera més adequada el contingut de [’expressié "nous
il.letrismes".

Es modificara el redactat del punt 2 de lapartat a.2, pagina 16
(volum I} dels punts febles en relacié a I’entorn general del pais i
a les principals tendéncies del mén de la cultura, per tal d’aclarir
exactament el concepte de nous il.letrismes. (53)

Incorporar propostes per a la utilitzacié de I'auditori dels Sindicats.

Es tracta d’un equipament molt ben situat i apte per a activitats de
ciutat. Creiem que cal abordar aquesta proposta des de l’ambit
quotidid, amb propostes concretes en el diaa dia i a partzr d’acords
de gestié que impliquin les dues parts.

En la periodificacié per quadriennis, el periode 96-99 rep el titol de "la
Pplanificacié”. Caldria substituir-lo per "la planificacié i la inversié”.

La inversid, pel que respecte als diferents equipaments previstos
S’inicia Uany 1992 i s’allarga, tal com indiguen els mapes de
referéncia, pagmes 350-353 del Pla d’Equipaments, fins any
2007.

Substituir el terme "aficionat" o "amateur" pel concepte "professional que no
cobra". '

Malgrat que lexpressié “professional que no cobra” vulgui
explicitar que la manca de remuneracié no implica necessariament
una menor gualitat, els termes aficionats o amateur sén de domini
universal i no necessariament impliquen el contrari.

Incorporar una proposta concreta de futur de la biblioteca Salas Anton.

El tractament d’aquest punt s’haurd de fer en el desenvolupament
definitiu del Pla d’Arxius i Centres de Documentacié. La biblioteca
esta dipositada actualment a I’Arxiu Historic, hi ha una relacié de
confinguts (ftot i que estd pendent de catalogaczo definitiva) i es
consultable pel piblic,




117.

118.

119.

120.

121,

Incorporar les esglésies com a element infrastructural d’interés cultural i les
parroguies com a centre d’activitar cultural.

Les parroquies, quan dispaseri d’estructures  associatives
JSormalitzades, formen part de I’Atles cultural de Sabadell,

Si Uespai té valor patrimonial i esta catalogat el document que ho
recull és el PEPPAS.

Expressar millor el concepte de ciutat pedrera o ciutat viver.

Agquest concepte s’aclareix amb major detall en el document Bases
i fonaments de la politica cultural de Sabadell.

Contemplar el campus universitari i la zona de Tres Creus, Antoni Llonch,
Bonavista, :

Aquest tema es tractara especificament en el document “Cultura i
Educacié” que cal incloure en I’Annex I, (54)

Explicar la diferéncia entre entitats civiques i associatives.

S’enten per entitats civiques aquelles que tenen una dedicacié
preferent a activitats que desenvolupen 1’esperit civic dels associats

.. i de la ciutadania en general. Les entitats associatives tindrien una
dedicacio preferent als centres d’interés dels associats. En alguns
casos pot ser dificil establir la diferéncia, especialment en aguella
Jranja mitjana en la qual algunes entitats realitzen activitats molt
diverses.

Estrictament es pot assenyalar, també, que les entitats civigues tenen
com a objectius basics problematiques i interessos que sobrepassen
els limits de Uentitat: giiestions de consciéncia, la millora de la
ciutat o de la societat.

Qualsevol aclariment sobre el tema s’haura de fer com a

- consegiiéncia del desenvolupament de l'apartat 3, pagina 150-151,
(volum I) (Programes i propostes d’actuacié pel que fa ln promocid
associativa), on es constata la voluntat/necessitat d’elaborar una
tipologia associativa. |

Incorporar les hemeroteques al Mapa Cultural.

Aquest tema es concerta en el Pla de Biblioteques. Departament de
Cultura, 1993.
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122,

123.

124.

125.

126.

127.

128.

Incorporar al Pla de béns mobles el bestiari local.

S’incorporara com a punt 7. pagina 86 (volum 1) dins el Pla dels
béns mobles, immobles i col.leccions. (55)

Aprofundir en les diferents fases de les arees de logica cultural i en la série
d’elements del Ripoll.

Es considera que la millor manera d’aprofundir en Uanalisi de les
Arees de logica cultural es la realitzacié de simulacions a partir del
programa de célcul d’impactes i rendiments culturals a Sabadell.
Aquestes simulacions permetrien imaginar quina seria la situacié
final si existissin uns determinats equipaments i mantinguessin un
determinat nivell d’activitats i de resultats. Per tal de poder-ho fer,
cal dnicament perfeccionar el programa informatic que s’ha
elaborat.

Afegir a Uinventari el Cercle Sabadelles.

No s’ha inclos perqué el Mapa treballa només amb entitats que
tenern com a factor dominant el treball cultural. En aquest cas,
perd, cal tenir en compte que el Cercle Sabadellés té un local on es
realitzen acvtivitats recreatives i socioculturals. En la revisié de
Dinventari s’analitzard la possibilitat d’incorporar-lo. (56)

El Pla d’Equipaments s’ha de pronunciar sobre el Cervantes.

El Pla General d’Ordenacié qualifica Uantic edifici Cervantes com
un centre public, peré no cultural.

* Incorporar a linventari la Llar del Vent.

Aquesta entitat estd inclosa en I’Atles i en I'Inventari com a Centre
d’Esplai Concordia. Es tracta d’un error gue cal corregir.  (57)

Estudiar convertir el TM La Fardndula en un parquing, en funcié del futur
teatre Principal.

La proposta es inversemblant, donada la qualificacio historica i
cultural de La Fariandula. Una altra cosa és plantejar-se diferents
opcions de gestié per a aquest teatre.

No descartar que el teatre Euterpe continui’ com a cinema.

Agquest tema no es descarta, malgrat que no depén de la voluntat
municipal.
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129.

130.

131.

132.

133.

134,

En les consideracions sobre les festes, suprimir la frase referent a
disquisicions antropologiques. (Pag. 112, volum I).

Es proposa d ‘anul.lar la frase sencera. (58)

Quan es parla del distanciament del ciutada, suprimir I’afirmacié del darrer
punt. S’ha produit un augment. (Pag. 113, volum I).

Es suprimira el darrer punt. (59)

En les propostes de treball, suprimir l’expressié "esta previst”. Indicar com
es fara efectiva la proposta (IME, entitats ...). (Pag. 114, volum I). Substituir
les formes "ha d'actuar” per "actuara”. (Pag. 114, volum I). En el punt 4.3
substituir “haurien de" per "seran” i afegir "es concretaran per mitji de
beques, encarrecs, subvencions, premis i col.laboracions amb la universitat”.
(Pag. 115, volum I). '

Es corregiren els redactats. ' - (60) -

S’inclourd com a il.lustracié exemplificadora la frase ‘"es
concretaran per mitja de beques, encarrecs, subvencions, premis i
també establint col.laboracions amb la universitat”. Punt 4.3,
pagina 115, volum I. (61)

En el punt 4.5 de la pagina 115 no s’entén el redactat.

El redactat final dira: ...un majo‘rl valor social, tothora que es
mantindran amb rigor els seus valors particulars. (62)

Suprimir el quart paragraf de la pagina 116.
~ No es creu necessari.

En el 5¢ pardagraf de la pagina 116 es produeix una incorrecta utilitzacié del
mot “mestissatge”. Quin és el model de normalitat cultural que volem per a
la ciutar?. Les culiures de les onades migratories no s’han de posar en el
mateix comentari. La cultura traslladada tendeix a perpetuar-se, la cultura
autoctona, evoluciona.

El mot “mestissatge”, en aquest cas, no esta ben utilitzat per la qual

cosa es proposa de substituir-lo per una expresié més adequada al
contingut de paragraf. (63)
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135.

136.

137.

138.

139.

140.

Els programes i propostes d’actuacié cal que es concretin més. (Pag. 116,
volum 1) . .

El caracter del Mapa Cultural és indicatiu i no pas normatiu, la
qual cosa dificulta una concrecio exhaustiva. A més, les
consideracions sectorials, tal com s’expressen al Mapa Cultural, no
sén altra cosa que les primeres anotacions per a un futur
desenvolupament de cadascun dels plans de treball. Aquest
tractament s’explica al punt 3.3.1: Consideracions i Plans
sectorials, pagina 56 (volum I).

Les entitats de cultura popular ha de tenir un tractament semblant, quant a
suport, al que es dona a les entitats musicals o esceniques.

Les caracteristiques de les festes i de la cultura popular en general
no sén les mateixes que les que treballen en sectors artistics.
Contribueixen a definir les diferéncies una gran multitud de factors,
des dels que afecten a la preséncia del mercat, fins als que
defineixen el cicle entre formacié-creacid-produccio-difusio.

En gualsevol cas les entitats de cultura popular han de disposar de
les ajudes técnigues, infrastrcuturals i economiques que els permetin
consolidar els seus projectes, semblanment a les d’altres sectors
culturals. S’incorporara aguest punt. ‘ (64)

Suprimir els exemples en el punt 6 de la pagina 117.
Se suprimaran. (65)

Treure la referéncia que es fa la pagina 117 a la trobada de cultura popular.
Cal fer un debat sobre els elements de continuitat o de substitucio.

S’anul.lara la referéncia. - (66)

Indicar, al punt 9 de la pagina 117, quin paper han de jugar I'IME o les
APA’S en els aspectes pedagogics i formatius de la cultura popular.

Des del Mapa Cultural es parla repetides vegades de la importincia
de Descola en la formacié cultural i, especialment, en aguells
aspectes que fan referéncia a la creacié de la identitat local i la
cultura civica. El patrimoni i les festes tradicionals sén aspectes que
entren de ple en aquest apartat.

Al punt 2.2 de la pagina 128 respecte al Conservatori de Musica, incorporar-
hi la referéncia al jazz i a la miisica popular i tradicional en forma de cursets.
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141

142. .

143.

144,

145.

Donada.la importancia del tema s’obrira un nou punt (Formacié
musical 2.4, pagina 129, volum 1, dedicat a ressaltar la importancia
de la formacié referida a la misica popular i tradicional, (67)

El Mapa Cultural hauria de preveure la dotacié d’equipaments adequats per
acomodar-hi els programes i les entitats culturals del barri de la Concordia.
Un dels trets singulars del barri de la Concordia és el bosc. Caldria estudiar,
en el projecte de recuperacio del bosc, la incorporacié d’elements culturals.
Una possible inversic en equipaments s’hauria de fer en la zona actualment
ocupada per instal.lacions provisionals.

La necessitat d’equipaments és comuna a molts barris de la ciutat.
El Mapa aborda la creacié d’una xarxa bisica plantejada des de la
perspectiva de ciutat i, per tant, ha d’afrontar una determinada
distribucié a la ciutat. En qualsevol cas, els barris de la Concordia
i de la Creu Alta, entre d’altres, no tenen Centre Civic, i en
conseqiiéncia necessiten un estudi especific per analitzar quines
accions sén les més convenients. Aquest estudi es fara constar en
lapartat 3.7, Recomanacions, pagina 206, volum I. (68)

Reivindicar que una part de I’1% sobre la inversié en obra piiblica que s’ha

~.d’aplicar a usos culturals, s’apliqui a la recuperacié del patrimoni industrial.

Caldra estudiar fins a quin punt aquest criteri de cariicter normatiu
en ’ambit estatal també ho és en ’ambit municipal.

En les consideracions sobre la misica caldria incloure-hi el compositor Agusti
Borgunyo.

El cens d’artistes es recolliri en les carpetes tematiques d’inventari
cultural de la ciutat. Punt c: els artistes, artesans..., pagina 30,
volum 1. En aquest cas, es recordard Uartista en lintroduccié de
les Consideracions Generals sobre la miisica, pagines 125-130,
volum 1, (69)

Un futur auditori haun'd de tenir capacitat per a 1.500 places a la sala gran

I per a 400 a la sala petita. Dos exemples son els auditoris de Lleida i San
Cugat.

Aquestes capacitats sén aproximadament les que es proposen al
projecte del Forum. Fitxa del Forum. Pla d’Equipaments, volum I1.

Cal millorar les referéncies a les col.laboracions entre el Conservatori i
U’Orquestra Simfonica del Vallés.

L’Orquestra Simfonica del Valles no és piblica i, per tant,
solament és possible fer-hi recomanacions que necessariament
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146.

147.

148.

149.

150.

- 8’hauran de produir en el context de la relacié quotidiana. Des del
punt de vista del Conservatiori la proposta és molt encertada i es
recollira en les consideracions generals sobre la musica, pégines

- 125-130, volum 1. (70)

Proposta d’incorporar un curs de direccié orquestral en les propostes de futur.

La proposta és encertada i es recollira en les consideracions
generals sobre la milsica, pagines 125-130, volum 1. (71)

Reconsiderar la inclusio de I’antiga escola de Comerg en Uapartat de centres

-de produccié artistica, incorporant-lo en l'apartat de centres especialitzats en

la difusié artistica.

S’hi fan activitats de difusié, pero basicament és un centre dedicat
a la producciéo musical.

Modificar el nom d’Escola d’Empresarials per seu de I’'Orquestra Simfonica
del Vallés.

Aquesta questié forma part de la dificultat de trobar noms adequats
als nous centres culturals, especialment aquells que suposen la
reutilitzacié d’espais amb un nom molt arrelat. De fet, el nom
Sfuncional d’aquest equipament (i no pas el definitiu,
necessariament) és el de Antic Centre Republica i Federal / Antiga
Escola de Comerg / Seu de I’OSV i L’AAOQ.

Incorporar concrecions en el Pla de Misica.

El caracter del Mapa Cultural és indicativ i no pas normatiu, la
qual cosa dificulta una . concrecié exhaustiva. A més, les
consideracions sectorials, tal com s’expressen en el Mapa Cultural
no sén altra cosa que les primeres anotacions per a un futur
desenvolupament de cadascun dels Plans de (reball. Aquest
tractament s’explica en el punt 3.3.1: Consideracions i Plans
sectorials, pagina 56, volum I.

ElPladela Musica, en concret, disposa ja d’un primer esborrany,
on es concreten els principals objectius i programes de treball. Pla
de Miusica. Departament de Cultura, 1994.

Afavorir Uelaboraciéd’estudis historics als diferents barris de Sabadell com
a element d’identificacié dels ciutadans.

Agquest punt s’incorporard en el punt 9, pagina 189 de l'apartat
3.4: La sociocultura una estratégia d’intervencié cultural, volum
L (72)
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151.

152,

153.

154.

155.

156.

A part de la creacid de nous centres de programacié cultural, a Can Rull o
a Ca n’Oriac, cal incentivar el fet que en altres barris existeixen programes
culturals.

En el document 3.A de 1'annex I: Consideracions sobre el territori
i els Centres Civics, i en Uapartat 3.4: La sociocultura una
estratégia d’intervencié cultural, pagines 163-191 del volum I, es
Jan referéncies a dquesta giiestio indicant la necessitat de crear
punts d’accio cultural als diferents barris de la ciutat. Els Centres
Civics se suggereixen com a punts de partida, conjuntament amb les
entitats i les xarxes associatives. :

La proposta futura del funcionament dels centres civics ha d’adequar-se als
horaris en qué els ciutadans poden fer-ne is.

Aquesta consideracié de solucié estrictament técnica s’ha d’abordar
en els plans d’actuacio concrets dels Centres Civics.,

Cal incloure al Mapa Cultural propostes concretes per redrecar la minva de
propostes culturals que s’ha produit al barrri de Can Deu en els darrers anys.

El barri de Can Deu té un Centre Civic, a partir del qual el Mapa
proposa la creacié' d’un- punt d’accié cultural. La dindmica
cultural del barri s’ha de configurar a fravésde les accions
quotidianes i, especialment, amb la complicitat de les enfitats del
barri.

Caldria programar periddicament actes culturals itinerants (concerts,
teatre,...) en les zones d’influéncia cultural puntual,

Aquest fet s’assenyala ‘en ‘el document Consideracions sobre el
territori i els Centres Civics, volum annex I.

D’alira banda cal assenyalar que el depariament de Cultura ha
endegat diversos programes en aquesta direczio.

No queda prou clar si el Projecte Cultural inic i amb direccié unica és de
UAjuntament o de la ciutat.

La redacci6 del Mapa es fa des d’un Ajuntament amb Vobjectiu de
definir una Politica Cultural Municipal, per a la gual cosa queda
clar que es refereix a una tinica politica cultural de I’Ajuntament
de Sabadell. . '

La instruccié es important, perd fora d’algunes excepcions remarcables, la
instruccio reglada s’escapa de les competéncies municipals.
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157.

158.

159.

160.

El Mapa defensa la mateixa idea; la qual cosa no es contradictoria
amb el fet que de la relacié entre Educacié i Cultura en depengui
en bona part el futur de la vida cultural.

E] Pla d’escultures i monuments. no hauna de ser un pla siné una politica
municipal.

Certament un Pla és la base d’una politica. Es considera gque el
tema és suficientment acotable com per que pugui estudzar—se
particularment en forma de Pla.

E!l paper de 1'Administracié municipal en la normalitzacié lingiiistica s'ha de
centrar, basicament, en allo que ha de fer a “casa seva”.

S’esta d’acord amb aquesta precisio i caldra aprofundir aquesta
idea en les Consideracions Especials sobre la Normalitzacio
Lingiiistica, pagines 102-111, volum 1. (73)

Es proposa d’introduir les segiients consideracions pel que respecta la cultura
artistica: definir els principals esforcos vers els nuclis i individus de
reconeguda excel.lencia i qualitat, evitar d’invertir en tot allé en qué la ciutat
no pot assolir un nivell conguetttzu evitar la creacié artificial d’oferta. El
mercat amb tots els seus defectes, és el medi natural de desenvoluparment de
la creacio artistica individual. '

Totes aquestes giiestions formen part del plantejament exposat pel
Mapa Cultural, Malgrat tot, depén del grau d’exclussivitat en quc
est:gum plantejades. D’aquesta manera Uestimul als rous creadors
i la proteccié a les activitats artistiques de major risc no son
contradictories amb la col.laboracié preferent amb els creadors de
major nivell i qualificacid.

Es defensa igualment, l'idea de mercat .qséistit (no intervingut) com
un sistema d’elaboracic de politiques de preus, de produccic i de
demanda.

La idea de “ciutat pedrera”esta bé, pero no hauria de ser prioritaria.

L’analisi de la tradicié cultural de Sabadell porta directament a
aquesta idea, que ha estat recurrent al llarg dels anys. Sabadell no
té les condicions per esdevenir una ciutat mercat, un gran aparador
cultural, perd té una llarga tradicié d’aportar noms al mén de l'art
catali. Potenciar aquest fet és una manera de mantenir viu el
protagonisme cultural de la ciutat.

166




161

162.

163.

164.

165.

166.

Seria important disposar d’una base de dades sobre les persones que lideren
els processos associatius de Sabadell.

S’esta d’acord amb la proposta, perd no forma part dels objectius
del Mapa. Aquest objectiu s’ha de resoldre des de la gestié
quotidiana del departament de Cultura donat que es tracta d’una
base de dades amb molta mobilitat que necessita un esforg constant
d’actualitzacié

A la pagina 47 del volum 1, es qualifica I'immigracié de negativa per a
“Uevolucid i progrés ciutadi”. :

El Mapa senyala, ben al contrari, les aportacions de Uimmigracié
i Uefecte de "barreja” cultural com una de les caracteristiques que
defineixen el nostre pais.

Hi ha una certa confusi6 a Uhora de parlar de “tradicions propies de la
nostra cultura”, obviant elements com el flamenc o la rumba, que ara Jja
Jormen part d’ella. :

' S’esta d’acord amb aquesta opinié i el Mapa, en el seu esperit, no
diu pas el contrari, Malgrat tot cal senyalar que en molts moments
es necessari precisar sobre l'origen d’algunes tradicions.

El Mapa afirma que Sabadell te una vida escénica prou important i aixd no
es cert.

Etl Mapa manté la tesi que les activitats artistiques que millor
defineixen la ciutat son la miisica i les arts plistiques. Malgrat tot,
el teatre del Sol, I’Opera (a mig cami entre In miisica i el teatre, i
la presencia de diferents grups de teatre aficionat) sén una bona
mostra que el sector de les arts escéniques té una certa vitalitat.

El punt 30.5 de la sinopsi ignora les potencialitats comercials de 1’Eix
Concordia/Avinguda Matadepera o de la Creu de Barberd/ Espronceda.

- En el Mapa es fa referéncia a la importancia comercial de
I’Avinguda de Matadepera, no aixi de la Creu de Barberd. Aguest
punt s’inclourd en Uandlisi del futur urbanistic-cultural de la
zona. ‘ (74)

S’intenta encorsetar la cultura amb un excés de planificacié. La cultura es

més lliure, més personal, més “barrejada”.
Es possible que el Mapa sigui excessivament planificador. Malgrat

tot cal tornar a senyalar que el Mapa no és, en esséncia, un
document sobre la cultura, siné sobre la seva gestié i la politica
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.cultural municipal i aquesta, com el conjunt de les politiques de
serveis personals ha de planificar-se per aconseguir els resultats que
cerca.

I L

: 167.  En el Mapa hi ha excessiu protagonisme de les entitats privades. Hi ha entitats
associatives que, amb escassos recursos tenen major rendabilitat cultural que
o moltes entitats privades.

Es cert que les inversions economiques en cultura, quant estan fetes

- des de la iniciativa privada, defensen determinats interessos. Aixo
no treu gue en molts casos siguin, també de gran utilitat piblica.
D’altra banda el funcionament economic del pais i estructura dels
pressupostos culturals obliga a potenciar la presencia privada en el
financament de la despesa cultural.

Des del punt de vista de la rendabilitat cultural, aquesta qﬁﬁnacio’
es certa i ’andlisi de rendiments i impactes culturals que es realitza
a l’annex II del Mapa ho demostra clarament.

168.  Incorporar l’expressio "com és logic" en el redactat del punt 5 de la pagina
113 del volum L.

S’hi incorporara. (75)

e
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B. - MODIFICACIONS DEL MAPA REALI TZADES DES DEL
DEFPARTAMENT DE CULTURA DURANT EL PROCES DE DISCUSSIO

La presentacié dels documents provisionals del Mapa Cultural el mes de Jury de 1995
i Uinici del procés de discussié piblica, ha permes recollir els comentaris anteriors
i fer una amplia proposta de modificacions. D'altra banda, alguns dels apariats,
especialment els que configuren U'Inventari i el Pla d’Equipaments, s'han anat
perfeccionant, en la mesura en qué s*ha millorat la informacié existent. Per aquesta
raé en paral.lel al recull d’opinions i propostes exteriors, des del mateix departament
$'ha procedit a canviar substancialment alguns dels volums del Mapa Cultural i a
redactar-ne de nous.

Els documents que han estat modificats sén:

1. Un nou volum que substitueix ’annex II de la versié provisional de juny de
1995.

En aquest nou volum es procedeix a la substitucié total de 'Atles cultural de
Sabadell per un nou document amb correccié d'errors en la ubicacid
d'alguns equipaments, incorporacié de cenmtres i nous mapes. L'Atles
presentat.en la versio prévia del Mapa contenia errors i imprecisions que ha
calgut corregir.

Igualment es procedeix a la substitucié total de 'andlisi de rendiments i
impactes culturals. El nou document presentat permer una millor aproximacic
a la realitat fruit del desenvolupament del programa informatic elaborar des
del departament de Cultura.

En el nou volum s'inclouen, també, | ‘explicacié del funcionament técnic de
Uenquesta realitzada a les entitats i centres culturals de la ciutat i del
programa informatic utilitzat.

2. Un nou Pla d’Equipaments que millora i completa la versié provisional, amb
l'aportacié de millors referéncies historiques, més informacié sobre els plans
de futur i una major profusié de mapes i planols. S’ha procedit, igualment,
a realitzar algunes variacions sobre el niimero total d’equipaments
directament afectat pel Pla.

Els documents que s’incorporen al Mapa sén:

3. Redaccié d’un nou document: Principis i objectius de la politica Cuftural a
Sabadell. ,

Aquest document té la vocacié d’esdevenir una sintesi dels aspectes més
importants del Mapa Cultural expressats des del punt de vista politic,
ideologic i conceptual.
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El document Principis i objectius de la Politica Cultural a Sabadell tindra tres
apartats essencials. El primer recollira un conjunt d’aspectes generals que
afecten les politiques culturals en U'entorn local i definira els punts de relacio
basics entre la cultura i els altres espais d'intervencié socials. Aixi mateix
Jara referéncia a les principals caracteristiques de la ciutat. El segon apartat
tractara de les especificitats culturals locals i dels trets definitoris de la seva
politica cultural. El tercer concretard, en termes de linies d'actuacié
basiques, els apartats anteriors.

Redaccié d’un nou document: Informe-memdoria del procés de debat del Mapa
Cultural de Sabadell. Aquest informe recull les actes de totes les reunions
realitzades al llarg del procés de debat del Mapa Cultural, amb indicacié de
les aportacions més significatives. Recull igualment les aportacions per escrit
que han realitzat diverses persones, institucions, entitats i partits politics.

" Redaccié d’un nou document: Informe amb les propostes de modiﬁcacions del

Mapa Cultural realitzades al llarg del debat. En aquest informe s'analiza
cada una de les propostes i s’assenyalen els canvis que se’n deriven.
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Escrit 01.09.94. Antoni Garriga.

Escrit 02.11.94. Candidatura Alternativa Independent Ciutadana.
Escrit 02.02.95. Adolf Pla.

Escrit 14.02.95. Associacié d’Enginyers Industrials de Catalunya.
Escrit 15.02.95. Jordi Mora.-

Escrit 09.09.94. Escola Universitaria d’Informatica.

Escrit 07.12.94. Cap de la Secretaria Particular de la Ministra Cultura.
Escrit 13.03.95. Teatre del Sol.

Escrit . Gremi de Fabricants de Sabadell.

Escrit mar¢ 95. CCOO del Valles Occidental.

Escrit 13.03.95. G.M. Partit dels Socialistes de Catalunya

Escrit 30.03.95. Fundacié Bosch i Cardellach

Escrit 06.04.95. Iniciativa per Catalunya

Escrit 08.04.95. Ignasi Riera
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NOTES AL DOCUMENT "MAPA CULTURAL DE ShBADELﬁ" DE JUNY 1994

o

DUES QOEBTIONZ MOLT GENERALS

- Pels objectius 1 per la técnica de Pla Estratégic del
documeant entenc que caldria explicitar que, & més d'un

projecte de consens, és un compromis manifest com a contingut
real del Pacte Cultural implicit: una proposta asumida per
determinades institucions (les gue vulguin perd especlalment
les que tenen major pes cultural i les compromeses en el
finangament de la vida chltural local), que fa viable una
politica  tultural per a la ciutat (i no només la definicid

d'una linla politica municipal).

Aixd haurlia de tenlr légiqués conseglidncies en el debat
clutada previst | comportaria, al final, acords formals pels
guals 1'Administracisé es comprometria a determinades
actuaclions i les institucions, si més no, a assumir 1'ideari i
les linies i objectius del Pla: a actuar d'acord amb el marc
de referéncia que vol ser el Mapa.

(Ho relaclono principalment amb la introduceclé -punt 8- de ‘la
Sinopsi; amb els "“principlis" del Mapa -punt 10 de la paglna
22- o amb 1'accid 1.2 -pAgina 15- de ltannex 1).

-Crec gue la classificaclé de punts forts i punts febles que
es fa al Mapa (paglnes 15-17) és discutible o, si més no,
ambivalent i crec gue seria bo | enrlquidor fer-ho notar.

En 1l'enumeracié dels. factors favorables | els de dificultat em
sembla que serla convenlent Incloure entre els favoriables alls
que, en termes col-logulals, en dlem "sabadellengutsme"
(reconeixement de 1a identitat propta o de la pertinenca a
8abadell, cofoisme ciutada...) i que, segons com es plantegi,
pot facilitar la cohesié social 1 explicar ltexisténcta de
"signes.d'identitat" que poden comportar ¢l réconeixement
d'una certa "marca de fabrica': de correrts; d'escoles; de
grups, ..., Lliga amb el Princip! Estratégic ntmero 3 {pagina 47
del Mapa).

QOESTIONS TAMBE GENERALS PERO M#S INSTRUMENTALS

~Hi ha una insisténcia potser excessiva en la conveniéncia de
potenciar "politiques de demanda": dificilment hi ha una
demanda cultural que no provingui d'un public que sigui també
"creador" (a través de cursets de culna o de macramé, de balls
reglonals, de grups de teatre.... o de cercles d'investigacls
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de qualsevol tipus). L'estudi, que s'inclou a l'annex I, sobhre
els hablts culturals és molt revelador.

-El criteri, que proposa l'objectiu operatiu numero 3 del
Mapa, de traspassar a empreses privades les activitats
rendibles no és probablement el més encertat (nil per
opotunitat ni per concepte). La figura de mercat assistit que
es predica a 1'"Inventari" introdueix elements i criteris que-
semblen més adequats.

-81 1tanalisi de la inversidé municipal pogués anar precedida
d'una reflexidé sobre la capacltat financera, les competéncies

proples 1 els serevels obligatoris, guanyaris en matiscs 1 en
oradibilitat, ’ :

~-Quan es parla del patrimoni 1 se n'estableixen tipologies no
queda clar (encara que hi deu ser) quin tractament es pensa
donar a algunes estructures 1 espais urbans de rellevancia
historica, com podeh ser determinades trames urbanes (les
renglegres de cases angleses per exemple) o els mateixos
vapors des del punt de vista funcional, ni si es valoren
aquests elements com a peces museistiques que expliguen
aspectes importants de la histéria de la clutat. La creacléd
dt'itineraris temdtics és una actuacid interessant, perd es

podria fer algun pas més,

POSSIBLES TEMES A INCLOURE

-Trobo a faltar propostes concretes sobre la cléncla | .
especialment sobre la técnlica. Dificlliment el discurs de la
cultura al segle XX podra oblidar aquests aspectes. En
partlicular crec gue es podria avangar en giiestions d'innovacid
tecnoldgica. Els lligams amb l'artesania, amb museus
{stanuncia el del vitrall}), amb tallers (reproducclo sobre
paper 1 altres), amb entitats professlionals...son nombrosos.
Els' aspectes de formacld (en els quals s'apunta el tema) hi
lligquen evidentment, perd caldria anar més enlld. Es podrien
obrir portes a futures actuacions.

-Igualment hi trobo a faltar la consideracid de 1l'esport. Aqul
hi ha també un camp molt important 1 amplil que no crec que
calgui argumentar per part meva en aquestes notes. La
transversalitat pot ajudar a plantejar-ho.

~Em semblaria oporta incloure en el Pla l'actuacié al Ripoll.
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Les refexions 1 Indlcacions podrien ser moltes: urhanistiques,
patrimontals, mediambientals, dtecclogia, de formmnid, de
temps lliure.......En qualsevel cas crec que seria bo
plantejar el parc del Ripoll, també&, com una acclé cultural,
cosa que faria més facll incidir en determinats continguts del
Parc . I podria destacar-se'n el carActer "transbarrtal" ja
que relliga, si es planteja amb aquesta voluntat, quasi tots
els" punts culturals remarcables".

ALTRES COMENTARIS

~En el Plans sectorials, quan es parla de Normalitzacio
lingliistica 1 per la importancia que els fets de gué tracta
tenen per la convivéncia, crec que caldrla proposar uns
objJectius especitics per a Sabadell.

Caldria revisar la redaccié de l'apartat S (pAgines 106 1 107}
d'aquest sector, '

~L'interés, notable, de lea "conmideraciona § prapoaters pohra
el territori 1 els centres tivics" no conté una proposta final

que s'hi correspongui,

. COSES CONCRETI{SSIMES

~El pla d'exempcions fiscals que s'anuncla als Objectius
Operatius del Pla (punt 5.4 de la pagina 55 del Mapa) em
sembla que no és legalment viable. ' )

[

~De la catografia gue es vol inventariar (padgina 63 del Mapa)
no s'en diu res i'féra bo gue es concretés minimament.

.~ No he sabut entendre qui 1 com determina, a les fitxes de
lfAtlas,;l'adsc:ipcié de tada entitat a cada sector.’

Antont Garriga, agost de 1994
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2. PROFOSTES PER AL DEBAT SOBEE EL MAPA CULTURAL DE SABADELL

L'IDEARI

En el projecte de TFla Estratagic de Cultura no es planteja un dels
problemes capdals de la vertebracié cultural de la nostra civtat. Ep realitai,
Sabadell sén dues clutats: una civtat historica amb un simbols, una memédéria i una
marcada identitat cultural i una ciutat periférica producte del desenvolupsment
~econémic dels anys 60 que no té aquests signes d'identitat histérics; perd qu2 ha
fet histéria en els darrers treinta anys, a través d'una intensa mobilitraciad
politica i culiural, sobretot, a l'etapa final de la Dictadura i els primers anys ds
la tramnsicis.

La clutat historica, el centre, és l'espai social de les classzes nitjanes,
de la petits burguesia 1 de la burguesia local que s'ekprasa en llengua catalana.

La ciutat periférica, els barris, producte dels moviments migratoris dels
anys 60, &s el terrltori de les-classes treballadores que majoritariamasnt wtilitzen

el castelld com llengua vehicular.

Crelem que aquesta duvalitat lingiistica { social i els complexes probizmes
que comporten no han estat tractats en el projecte amb 1'importancia que mereixen.
De fet, cls problemes culturals que afecten & la ciutat histérica s'han treballat
fons i s'han detectat les seves necessitats. Per contra, els problemes de 1la ciute:
periferica no s'han treballat amb la mateixa intensitat.

Sobre la ciutat periférica ens preguntem:

—¢lom s'analitza, com ez conceptualitza i que es pensa fer amb i=:
manifestacions culturals de la clutat periférica, que. existeixen ara; per axaem:nl
les penyes de flamenco, el teatre, les romeries...)? /potenciar-les, redirigir-ie
arreconar-lesT

-Serd " la  ciutat bistorice 1z que absorvird, per mitja d'estrats
culturals couwplexes, les manifestacions diferenciades de la - clutat parifé
integrant-1e37; 0 be, ;s'obrira un didleg inter-cultural enriquidor per ais -t
diferenciais de <cadaescuna d'aquestes identitats culturals (mestisatje)?
previst l'impacte d'un eventual fluxe nigratori provinent dels paissos del Nagr
d'altres indrets, amb uns referents culturals ben diferents als nostres?,
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2. Socio-cultura estra'tég!a d'intervencié cultural

En el texte a debat es planteia que, per la ciutat periférica, #= neceswaria
una estratigia d'intervencis séclo-cultural, a diferéncla del centre fjua precisaria
d'vna intervencié estrictament cultural. BEs tractaria de democratitzar 1'scess = la
cultura per tal de fornir a les classes treballadores de les eines basiques per
poguer accedir als bens culturals i a un consum cultural de qualitat, tot elavant =
ey nivell i preparant les condicions per a la produscid cultural auténoma. E-
aquesta una proposta politicament iaeludible, en la mesura qua dona contingut =

principi d'igualtat d'oportunitats,
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Ara b4, el projecte no considera suficientment una série de fensmens que
afecten a l'activitat cultural,

La cultura “classica” estd patint una grev corisi que afecta als seus
~continguts 1 als wvalors que difon i que l'aparicis dels mitjans de comunicacio da
masses acceleren i aprofondeixen. S'experimenta un buidat de continguts que tendelx
=a reduir la culturs clasica a un signe social de status, mancat de tensié interna,
*gense creativitat i amb una forta tendéncia vers al tractament museistic de iles
creacions artistiques § cvlturals. ‘

Paralelament, la cultura awliovisual de masseses converteix en el principal
"vehicle de foarmscié cultural dea la majoria de la poblacilsd. Aquesta cultura és
marcadament aliepant i banalitzadora de les tensions histdriques que la  cultura
classica ha codificat en els seus valors i formes estétiques.

La democratizacié de la cultura, a Sabadell, s'enfronta als problemes
objectius derivats d'uns intelectuals fortament identificats aml una concepcis

-sorporativa 1 elitista -per classista- de la cultura que resten insensibles als
problemes plantejats per la cultura audivisual dn mass23 1 per les necessitats de
consum cultural d'aguestes. .

La democratitzacis de la cultura exiereix una ruptura d'aguests habits
corporatius 1 també demana que les produccions artistiques 1 culturals siguin
significatives en funcié de l'interés social 1 ciutadd i no pas per un cert
fetixisme cultural :

Aixi, es planteja la contradicclsé d'intentar diluir la erisi de la cultura
clasica 1 el consum cultural alienant, al mateix temps | en un mateix espail
interclassista. La prioritzacié tematica 1 sectorial, en el projecte, responen a
criteris d'eficacia i rendibilitat més propis d'una lsgica de mercat que iniclalwment
azavorpix als grups i agents culturals econdémica i sosialment consolidats. Halgrat
“les  estratégles sscio-culturals, crelem dificil evitar la reproduccisd de les
desigualtats estructurals, en el terreny de la recepciéd i més encara en el de la
produccid cultural. El mercat s‘aixeca com a Tribunal, com a instancia 0ltima, que
digerima la viabilitat de les diverses sctivitats culturais. En darrer terme, aixs
¢2 susceptible d'incrementar les dificultats per a la formacibé de subjectes socials
critics i avioénoms, objectiv programatic de tota politica cultural progresista.

Creiem oque aquestes questions, encara que depassen el marc 1 les
competencies del projecte presentat, s‘han de plantejar per tal de situar la
dizcusié doctrinal en uns nivells més ajustats als problemes reals.

3. El consens

Pensem que 5'ha produit una confusié politica de plans alhora de tematitzar
aquesta qiestié. Una cosa &3 que l'administracié local, per tal de legitimar el seus
projectes, s'obri al dialeg 1 a les suggeréncles dels sectors cilutats afectats i
miri d'incorpar-los al debat. Aquesta actitut és correcta i palesa una intencld
encomiable de superar 215 marcs merament institucionals en la pressa de decisions
politiquess que afecten al conjunt de la clutadania. Tantmateix, aixé no ha de
confondre's amb els continguts de l'activitat cultural propiament dita. Una accisd
cultural que fomentés Gnicament el consens social generalitzat, entenem que seria
enprobridora.

BEn tota accis cultural, es palesen els conflictes socials; per alxé, tampo:o
compartim l'objectiu de convertir els espais culturals amb espals interclassistesz
que tendirien a disoblre la conflictivitat. Ls CAIC antea que l'activitat cultural és
tambt 1, sobretot, l's:-:.=_')31 de la polemica, de la critica, del desacord.

L'aceess a2 1z cultura dels habltants de la ciutat periférica ez fard a
traves d'un incert i complaxe procés en el que el caracter critic i transformador
da la cultura, com formadora de subjectes autonoms, serd més important que el espai
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de consens entre els diversos interessos soclals qu2 el projecte concedeix a 1a
cultura.

4. El mercat cultural
o Detectem una acusada pregnancia del models econsmics de caire neo-lliberal
en els aspectes del projecte que contemplen la quantificacié 1 la rendabilitat de
ies  actuacions culturals municipals. Es planteja 1a configuracis d'un mercat
sultural en correspondencia a les transformacions suclo-econdmiques de la otutat.
‘Es parla de profesionalitzacis, de tecnificacis, de planificacis i, encara que no es
digui, el concepte de competitivitat atravessa tot el texte.

Considerem que si bé certs aspectes de l'activitat cultural sém i han
H'ésser quantificables, els objectivs . més importants defugeixen d'aquesta
quantificacis {per mitja de qué items avalvar el grau de “"civisme" o de "cohesis

50cial"?). El cardcter qualitatiu -"els intangibles"- dels objectivus a assolir fap
AiisLY Agquests a&lculs,

Observem una forta tendéncia a considerar la cultura com a un mercast
especific, amb les seves préples lleis internes, que comporta una reformulacis dels
conceples de gestis piblica i privada i de la relacié de l'administracié publica
amb  1'Ambit privat <(institucions financeres) i la  societat civil (teixit
associativ). Pensem que és possible treballar amb d'altres parametres i que, fins 1
tot els contemplats en el projecte, s'han d'aprofondir en el debat.

Sabadell, 2 novembre 1994

COKISSIO CULTURAL DE LA CAIC-Sabadel]
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ADOLF PLA
C/ Felip Pedrell, 24
08208 - SABADELL

Sabadell, 2 de febrer de 1995

A la atencié del Sr. Pere Vidal, Regidor de Cultura de I'Ajuntament de Sabadell:

Tal i com vaig manifestar-vos en la reunié dedicada al document sobre el Mapa
Cultural de la clutat, vull tornar a comunicar-vos |a bona Impressié que la seva tectura emva

produir, aixi com I'entusiasme i la il.lusio que se'n desprén per tal de millorar i d’ambicionar
quotes culturals més riques per a la nostre ciutat.

Se'ns demana, en la mesura de ies nostres possibilitats, que us féssim amibar per
_ escrit, les idees i opinions que en aquell moment sorgien per tal de valorar més cdmoda |
' ordenadament iés aportacions de cadascu.

Les reflexions que esmento en aquest escrit s'han d'entendre com a punts de
referéncia que em semblen interessants a tenir en compte a'fhora de dur a terme un Pia
d'aquestes caracteristiques, He volgut obviar els elements més concrets que en tot cas
correspondrien a un desenvolupament detaliat del propi Pla.

Sota el meu punt de vista, el document mostra un desequilibri entre {'expsici6 general
de l'analisi de la contextualitzacio cultural de la ciutat, que sens dubte és aprofundida i sélida
(de la mateixa manera que ho son tambsé les consideracions i els objectius generals), amb
els programes i les propostes d'actuacié, que apareixen sovint incompletes o bé
- anecddtiques. :

Aquest desequilibri no és assenyable a una seccié determinada. M'ha semblat una
constant. He de dir perd, que en alguns capitols aquesta impressié és menor que en d'altres.
Aixd pot ser produit perqué alguns freballs estan més avangats que allres. En tot cas, en el

capitol dedicat a la Cultura Artistica es fa evident si ho comparem, per exemple, amb el del
Patrimoni Histdric-Cultural.

En general els plantejaments tedrics apareixen més afermats i més consisients que
la resposta practica. _

Feta aquesta valoracié, voldria centrar-me en el sector de Ia musica, fent algunes
aportacions en el punt que em sembla més feble: Programes i Proposles d'actuaci

Tal i com proposa el document, el futur Pla ha de contemplar la Creacid, la Produccio
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i la Formacio artistica musical. Al mateix temps, la difusié hauria de fer-se extensible a tots
tres ambits de forma individualitzada i inter-relacionada. '

-

Els continguts assenyalats en aquests punts (Vol. |, pag. 128), corresponen
basicament al nombrament d'actuacions que en aquest moment es duen a terme. La reflexio
d'aquestes actuacions ajudaria a valorar i decidir de quines cal potenciar-ne la seva

cogtinu‘u’iat, de quines caldria aportar-hi nous enfocs i quins camps d'actuacié no han estat
coberts.

Els programes i les propostes d'actuacié haurien de concretar-se sobre quatre eixos

. principals:

1. El Servei que I'Administracid pot aportar als ciutadans de forma directa i indirecta per
tal de contribuir a millorar el coneixement i 1a cultura musical.

La Complexitat d'aquesta actuacio faria necessari contemplar-la en un ambit
ampll, incidint principaiment en & marc de 'Ensenyament General | en els sectors soclals
menys vinculats a l'activitat musical desenvolupada en la zona centre de {a ciutat. En
aquest sentit caldria aprofitar millor les possibilitats que ofereix la xarxa actual de Centres
Civics,

A tall d'exemple, uns disseny imaginatiu sobre aquesta infraestructura ja existent,
faria molt profitosa i rendible la creacié d'uns circuits d'actuacions a diversos indrets de
la ciutat amb la participacid d'estudiants de musica amb projeccié professional. Ni cal dir
que la rendibilitat seria doble: servei al ciutads i servei a l'estudiant. Dins del marc de
FEnsenyament general, podriem parlar de programacions dissenyades i produides amb
criteris estrictament pedagdgics amb atencidé principat als centres publics, aixi com
serveis de fonoteca municipal que servissin de recursos i suport al col.lectiu docent.de
primaria, secundaria i estudis especialitzats, aixi com entitats amb vocacié de difondre

" qualsevol tipus d'activitat musical.

2. Estimular, ajudar i exportar el treball dels ciutadans amb dedicacié a la creacio i la
produccid artistica.

L'actuacio d'aquesta tasca hauria de basar-se en criteris solids i sellectius de
qualitat, athora que fer-Se exténsiva a tota la diversitat en qué es manifesti. La mateixa
diversitat pot proporcionar els parametres d'actuacio, siguin en forma de produccions,
intercanvis, ajuts o creacié de xarxes que permetin la seva exportacié. Hauria d’haver-hi
la suficient informacié per tal de ser accessible a tots els géneres | manifestacions
musicals, tot evitant acotar-ho només a determinats circuits especifics.

3. Definicié del Conservatori Professional i Escola Municipal de MUsica com a centre de
formacio especialitzada.

La ubicacié del Conservatori en l'actual context té dos fronts: El de la-Reforma
Educativa dins el corresponent Mapa escolar elaborat per la Generalitat i el del Pla de
Masica de la ciutat.

Des d'aquesta perspectiva caldria fer un treball reeixit, encapgalat per la Regidoria
d'Educacié amb la col.laboracié puntual de la de Cultura, adequant I'anterior Projecte del
centre al nou context, definint amb claredat els objectius, estructura i funcionament,
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En el futur, seria responsabilitat dels equips directius del centre, vetllar per
Tacompliment d'aquests objectius generals i el.laborar els especifics que se'n derivin.
D'aquasta manera ! Conservatori podria abocar tot el seu potencial pedagdgio | cultural
a la ciutat.

4. Infraestructura i equipaments. v .

Aguests mitjans han de ser capagos de respondre a les experiéncies de les
programacions i actuacions dissenyades. Per tant cal definir-los en paral.lel o amb
posterioritat a aquest disseny i sempre emmirallant-s'hi.

La consequéncia de no fer-ho aixi pot provocar situacions absurdes que, massa
sovint i iamentablement, es produsixen amb despeses desproporcionades | indtils,

A la vegada cal ser conscients de quines sén les possibilitats economiques reals
i si cal, acotar les programacions per qué veritablement puguin satisfer els objectius
pretesos.

Agraint la teva confianga, desitjo sincerament que la reflexid i tot finmens treball que

la vostre Regldoria estA duent a terme fructifiqul en la realitat cultural que tots eis elutadans
volem i necessitem.

Molt cordialment,
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Enginyers Industrials

de Cataiunya . I

Assoclaci6 / Col-legi Advocat Cirera, 2-8. despatx 23
: _ © Tel.(93) 72557 37
Comissid del Vallés - Fax {93) 727 72 48

08201 Sepafelart95-2

4. AJUNTAMENT DE SABADELL
Sr. Pere Vidal :
Regidor de Cultura
Plagca Sant Roc, 14, 3a planta
08201 SABADELL

Senyor,

Ef passat dia 12 de desembre dos representants de la nostra Comissié van
assistir a una reunié, convocada pel Cap de Departament de Cultura, Josep
Serrano, i a la que també van assistir representants d'altres entitats
ciutadanes, per comentar el document elaborat per I’Ajuntament sobre el
Mapa Cultural de la ciutat, :

En aquesta reunié es va prendre el compromis, per part dels nostres
representants, de entregar un document amb els comentaris i suggeriments
que, des del nostre punt de vista d'enginyers industrials, podriem aportar.

Us adjuntem, doncs, a aquest escrit el document esmentat, esperant que les
nostres aportacions us siguin d’utilitat.

Quedem a la.vostra disposicid i aprofitem I'avinentesa per a saludar-vos ben

Joan Vega Castellvi, E.I. »
COMISSIO D'ENGINYERS INDUSTRIALS DEL VALLES
AREA DE CULTURA | LLEURE

Sabadell, 14 de febrer de 1994 -
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" OBSERVACIONS AL DOCUMENT DEL MAPA CULTURAL DE SABADELL

3
-—

L'IDEARI

"En Videari es fa mencié a la tradicié industrial de la ciutat, la qual ha deixat una
extraordinaria heréncia patrimonial. ‘

'D'altra banda es fa esment, com element positiu, a la interrelacié entre el mon de
la cultura i el mén del treball.

La nostra impressio és que aquestes idees no tenen prou continuitat en els capitols

posteriors de I'Inventari i del Pla. Per tant, les observacions que es realitzen en
aquests apartats estan en aguesta linia.

L INVENTARI

En l'inventari hom hi troba a faltar, com a sector diferenciat, el de les entitats
~técnico-culturals.

»

-l

~Aixd facilitaria tasques a desenvotupar en el Pla sobre aquest tipus d’activitats.

EL PLA
Ja dins del Pla, es proposen quatre linies de treball, que son les seglents:

- Contemplar la creacié d’un Centre de Divulgacio Cientifico-Técnica.

Aixo possibilitaria que:

- Empreses, entitats i col.legis professionals, poguessin divulgar
mitjancant de conferéncies, cursos, exposicions..., la seva propia
activitat o aspectes tecnoldgics relacionats amb la mateixa.

- Com activitat divulgativa, es poguessin organitzar visites
comentades a entitats, empreses o edificis de la ciutat o la seva
comarca, d'interés des del punt de vista técnico-cultural.

- Aprofitar el fet diferencial de disposar d'un Aeroport, per donar a
congixer a la ciutat els diferents aspectes relacionats amb
I’aeronautica.

La creacié d'un Centre de Divulgacié i d'un Museu sobre
|’ Aeronautica, en podrien ser alguns exemples.
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- Confeccionar un apartat especific sobre patrimonij industrial.

Conve separar el patrimoni industrial del patrimoni arquitectdnic,
sobretot pel que fa a la seva posterior recuperacié per a usos
culturals.

- Recuperacié del patrimoni industrial per a usos culturals.

Can Borras és un exemple d'una accié feta. Caldria planificar accions
d’aquest tipus en el temps, en funcié de:
- Edificis disponibles.
- Recursos economics.
- Necessitats culturals a cobrir.
- Reivindicar que una part de I'1% sobre la inversid en obra
publica que s'ha d'aplicar a obres culturals, s’apliqui a aquest
concepte.

-_Integracié _de les entitats téchnico-econdmigues i _grans empreses en
activitats culturals de caire técnic

Un exemple podria ser {"edicié d’un llibre sobre algun tema especific
de la indistria de la nostra ciutat, o la creacié o potenciaci6 d'algun
museu sobre la histdria industrial de la ciutat.

COMISSIO D’ENGINYERS INDUSTRIALS DEL VALLES
Febrer, 1995
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Orquestra
Simfonica
del Valles

A:  Sr. Josep Serrano ndm. de fax: 727 633%
Ajuntament de Sabadel|

de: nam, de fax: (93)727 22 28
Sr. Jordl Mora
Orquestra Simféonica dei Valiés
num. de pagines: data:
01 15.2-95

——— e . . . - —

Complement d'opinid de Jordi Mora, Director Artistic de 'OSV, respecte al Mapa Cultural de

‘Sabadell,

Considero que la realitzaci del Mapa Cultural de Sabadefi és una iniclativa tan bona com vnica, i
‘que podria servir d'exemple & d'altres poblacions. Tot el que sigui el poder especificar al méaxim el
mon complex | molt sovint difis de fa cultura, tan sols pot ser positiu.

Consideracions especifiques:

E.1.  S'hauriadincloure el compositor Agustl Borgungé. No es fa esment de cap grup de jazz

(el qual no té res a veure amb el rock) nide cap tipus de grup folkioric (a Eart de les cobles). Féra

gt?rrgs)sant que hi hagues algun grup o assoclacld d'alguna regié d'Espanya (per exemple
alicia). -

- 3.1.2. L'auditori haurla de tenir una capacitat de 1.500 places en la sala granid'unes 400 places
en la sala petita (concerts de cambra, recitals, etc.) Hauria de tenir les condicions necessaries per
fer-hi gravacions, Ef més important perod és aconseguir una bona actstica, L'Auditori de Uelda
n'és un molt bon exemple, tal com Sant Gugat.

2.2.3. Apart dels concerts simfonics Populars i fa col.laboracié amb el Conservatori, s'hauria
d'incloure, dins d'aquest apartat Importantissim de Ia relacl6 de Ia formacic amb la difusid,
l'assisténcia de leg escoles als assalgs, l'assisténcia de public als assalgs (gratuitament)tel

) roject?r de collaboracié entre el Conservatori i "OSV a fi d'acompanyar els finalistes per
'orquestra. :

Curs de Direccié Orciuestra! per a gent del {)a(s, a nivell europeu 0 mundial, obert al pablic |
especialment als estudiants de mosica. in ercanvi de les formacions locals amb tormacions
3im&?rs g’ialrgeg \c/i)'Espanya o de I'estranger (per example Fintercanvi possible entre la Fllarmonica
e Minsk i I' . .

Pels motius fins ara esmentats i velent lordre dels locals | les seves funcions en el libre de |3
sinopsl, es podria reconsiderarincloure 'Escola d'Empresarials a l'apartat de centres de Produecid
Artistica, o bé a I'apartat de Centres Especlalistes en la Difusid Artfstica,

Potser també seria possible anomenar el local a Partir d'ara "Seu de IOSV” i ng "Escola
d'Empresarials”.

Consideracions generals:

Fer impresos o llibrets de e diferents arts per separat per a fer més flexible ts informacié
ieSpectf‘ tIcfi de cada una d'elles: aquesta podrig ser una llista detallada amb adreces | teléfons de
es entitats.

Fer trobades reguiars (1 cop l'any) dels grups amb interessos tematica comuns.
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130003 Universiiana
d'Informitica de Sabadel|
Direccié

Emprius, 2

08202 Sabadell (Barcelona). Spain
Tl (TR R-O) 787120
Fax:(3)7287727

Ajuntament-de Sabadell
rea de Benestar Social
Srt. Pere Vidal Palet

Regidor de Cultura

Senyor,

Eem rebut el vostre escrit amb data 26 de juliol en el qual ens feu arribar el Mapa

Cultural de Sabadell.

Dolores . Rexachs del Rosario

- Directora

1

Universitat Autonoms de Barcelona

Sabadell, 9 de setembre de 1994
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Sbonio Losadn Kot

&% de é‘b Soorelaria Doslicalar
e la NMindistra do Gullura
Madrid, 7 de diciembre de 1994
(Gabinet 2 Akealdi
- SE7 L e
E?*'ZO‘KZ_Pq
I .
Sery 2
7. Ilmo.Sr.b. Antoni Farrés i Sabater AMmam;mﬁfiuooqb(j
Alcalde de 3l ¥Y wsoadell
SABADELL -

Sefior Alcalde:

- Acuso recibo de su atenta carta de 29
de noviembre, dirigida a la sefiora Ministra, en la que
le informa de la terminaci6én del Mapa Cultural de
Sabadell. : -

Con esta misma fecha la sefiora Ministra
ha dado traslado de su carta al Ilmo.Sr.Subsecretario
del Departamento y tan pronto como le sea posible la
sefiora Ministra contestaré debidamente a su
peticién.
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TEATHE DEL SOL

Sabadell, 13 de marg¢ de 1995

Carrer del Sol, 99, 08201 Sabadell
Tel. 727 02 44

Sr. En

PERE VIDAL I PALET
Regidor de Cultura de
J'Ajuntament de Sabadell

Ciutat

Benvolgut amic,

El  passat gener varem rebre els documents inicials
del Mapa Cultural de Sabadell, wvolums I, II, i els annexes
I, II. Posteriorment varem rebre el volum Resum.

Aquest treball el varem considerar tan interessant que

-es va establir un petit "circuit de lectura" entre els

elements de la junta del Teatre.

Felicitem a aquesta Regidoria i a tu personalment per
1'esforg enorme que representa aquest treball.

Es certament, una eina magnifica . que permetrd Tfer les
coses partint d'una base de dades impressionant i d'una
manera que noc €s gaire habitual al nostre pais.

En nom de l'equip humd del Teatre del Sol, reb una salu-
tacié molt cordial.

- P
4 -
/ D P
S e [ —— v

—————

Francesc Garriga Gusi
President

Ertaats cot Iaboradoces

@ Banc Sabadell

ey
e e ———
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COMISSIONS OBRERES VALLES OCCIDENTAL
I

10.

LA COMISSIO EXECUTIVA DE CCOO DEL VALLRES OCCIDENTAL
DAVANT EL MAPA CULTURAL

CCOO ha realitzat diferents trobades amb la Regidoria de Cultura
per tal de conéixer i debatre la proposta del Mapa Cultural.
En linies generals i segons l’exposicid que es va fer en les
diferents sessions, considerem gque és un projecte interessant i
ambicidés que pretén articular i desenvolupar la cultura a 1la
nostra ciutat.

No obstant aixd, 1 després d’un estudi del Mapa Cultural
considerem que existeixen alguns punts concrets que s’haurien de

corregir per no caure en una interpretacié incorrecta com per
axample, #l1 4gums. Y& yafearéncila a la immigraciéd & un altra gue

exposa que la base comuna de la cultura é&s la llengua.

L’altra banda, creiem que hi ha una série d’aspectes amb relacid
als sindicats i els treballadors que volem propesar. Aquests, es
concreten en els segilents punts: .

1.-. Excessiu protagonisme de "les entitats privades, ja que
-aquestes, sobre la base d'aportacions econdmiques, poden influir
en la politica .cultural. "Per a nosaltres aixd suposa una
discriminacidé i trenca amb:.el principi d’oportunitats als
diversos col-lectius i entitats de la nostra ciutat.

2.- HEi ha entitats que amb escassos mitjans fan la seva aportacid
a la cultura en uns nivells incomparables a moltes entitats
privades. CCOO, per exemple, fomenta la cultura a través
d’activitats de formacié, xerrades, campanyes de solidaritat,
fomenta la col-lectivitat, combat 1’individualisme, potencia la
normalitzaci6 lingiiistica, el debat d’idees, la lluita contra el
racisme, la integracié de 1la immigracié, 1la igqualtat
d’oportunitats, la no discriminacidé de la dona, lluita per 1la
conservacié del medi ambient, defensa la salut laboral, lluita .
pel benestar social, contra la marginacié, etc., etc. En resum,
CCO0 pot fer una memdria anual de tota una série d’activitats
relacionades amb la cultura dirigides als treballadors i
treballadores, i ciutadania en general.

3.~ 8i la cultura s’entén en aquest sentit ampli, és obvi el
treball cultural que es desenvolupa &s important, i aixd ha de
suposar articular mecanismes de participacid no discriminatoris,
perqué unes entitats hi poden aportar mitjans econdmics i
d’altres, activitats relacionades amb la cultura que arriba a
milers de ciutadans.

Es davant tot aixd que CCOO proposa un Consell de Cultura ampli,
o d’altres organismes semblants, perd mai compartirem mecanismes
de tracte preferencial vers entitats econdmiques o empresarials.

UNIO COMARGCAL

SRR
Rambla, 75 - 08202 SABADELL
Tel. 725 22 77 - 725 26 66 Fax: 725 06 55
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4.~ La cultura i el nivell cultural depenen de l’entorn de 1la
persona, de la seva posicid i condicid social; la nostra societat
fomenta la desigualtat, 1l’individualisme, el consumisme i els
nivells culturals sén diversos i desigquals. Per tot aixo, 1la
»cultura gque es fomenti ha de tenir en compte la realitat
.objectiva plantejant politiques culturals en base a la diversitat
_existent, i entenem que alld que es desprén del document no va
.en aguesta linia, siné en la linia d‘una cultura Gnica i la
llengua com a base cultural. No obstant aixd, no volem treure
-importéncia a la llengua com un aspecte important de la cultura
.d‘una nacié com &s Catalunya i del procés d’integracid .

5.~ Situar amb forga el paper de la llengua en relacié a la
cultura suposaria més esforgos de l’administracid pel que fa a
la normalitzacié 1lingliistica, sobretot dirigits als sectors
immigrants. Recordem gue a la Plataforma Sindical Prioritéaria,
signada entre 1‘Ajuntamen: de Sabadell i els sindicats cCOO i
UGT, hi ha dos punts que tracten els aspectes de la cultura i la
llengua, i creiem que aquest marc de col-laboracié s’ha de posar
en practica.

Concretament, els punts a qué fem referéncia sén els segilients:

Normalitzacid Lingiiistica:

- Estudiar les accions i les vies de col-laboracid necessaries

per tal de fomentar la normalitzacié lingtiistica als centres de .

treball.

£y

:Cultura:

- -Col-laborar en el foment de les activitats culturals als
‘centres de treball.

6.- Pel que fa a l’esquema organitzatiu i de participacié ens
sorprén que un ajuntament d’esquerres prescindeixil de -la.
participacié dels sindicats i amb aixd de 1la opinid 1

participacié dels treballadors i treballadores de la ciutat, 1
gue ni tan sols apareguem al directori d’entitats. :

COMISSIO EXECUTIVA
CCOO VALLES OCCIDENTAL

‘Sabadell, marg de 1995

202




Y

Ajuntament » ' : AJUNTAMENT DE SABADELL
de Sabadeli - REGISTRE GENERAL

Grup

Partit.dels Socialistes de Catalunya

i1.

-

Municipal ‘ 13J395 004837

__ | ENTRADA

Sim6n Saura Comesa, regidor del Grup Municipal Socialista i
membre de la Comissi6é Municipal de Benestar Social i
Participacio Ciutadana, en nom del seu grup municipal {1 de
1'Agrupaci6é Socialista de Sabadell, presenta les reflexions,
critiques 1 propostes al Mapa Cultural, del qual els seus
textos + durant aquest mesos s'han presentat a informacio
d'entitats i ciutadans sabadellencs.

EF ONS AL, AL, _MAP ULTURAL, DE_SABADELL,.

0.- INTRODUCCIO.

L'any 1990 es va accentuar el malestar, en diversos ambients

ciutadans, per 1la manca d'un pla d'acci6 cultural que

correspongués a la importancia que. Sabadell té en molts aAmbits

culturals 1 tambeée que tingués relacld amb la riquesa,

pluralitat i activitat dé les entitats de la ciutat.
e !

.D'aquestes inguietuds en van néixer els debats/que al llarg de

-.mesos es van fer amb la denominacié de "Sabadell, la cultura a
-reflexié”. L'objectili dels citats debats era el de trobar unes

v

w

» idees comunes, consensuades amb les entitats i persones

"Interessades ~en 1la problematica “cultural, petr aplicar - a
Sabadell.

Malgrat les limitacions inherents d'un debat'obert, aquest va
gaudir d'una bona participaci6é. Un cop acabat, les conclusions
han tardat quatre anys a donar-se a coneixer a la ciutat.

Rra, ja en el primer trimestre de 1995, .la presentacit del
llibre ."Sabadell, la cultura a reflexig¢" que conté els debats

-1 exposicions fets ja fa meés de quatre anys, arriba anb

posterioritat a la redaccid inicial del Mapa Cultural.

El Grup Municipal Socialista va participar en els debats
-"Sabadell, la cultura a reflexié", fa quatre anys, i ara tambe

rha participar, al llarg dels darrers mesos a les sesslions de
<treball del Mapa Qultural. Hi vam. participar i hi hem

participat, criticat 1 aportat elements que créiem i creiem
importants, per tal d‘engrescar als ciutadans i perqueé tots
els sabadellencs, individualment o per mitja d'entitats,
puguin considerar com a propia 1la politica cultural de
1'Rjuntament, evitant aixi els canvis d'orientacie 0 les
interrupcions que 1'Equip de - Govern ha dut a terme en cada
mandat,
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Departament d‘/anys anteriors.

1\ El text inicial de) Mapa Cultural posat_a consideracib

-

Després de guatre anys d’encdrrecs i d’‘estudis, tot un mandat
municipal complert, se’ns presenten els textos inicials del
denominat Mapa Cultural. Pel juliol de 1994 s’inicid els procés
d’explicacid i de difusié, que ens ha de portar a la redaccié final
per l‘abril d’enguany.

Hem necessitat aquest llarg perioda per disposar de la proposta de
directrius. I d’aquesta consideracié en parteixen unes crit}ques

que volem manifestar.

1.1. La primera critica fa referéncia al retard, ja que tot alld
que s’acordi ara, correspondrd als propers equips municipals dur-~ho
a terme. A ells els tocard fixar el qué, el com i el rltme temporal

~-@dfaplicacié.

1.2. Una segona critica é&s el cost. Cost de temps, cost en energies
i recursos del Departament de Cultura i, dbviament, el cost
econdmic.

No coneixen 1'1mport exacte, pero intuim que sé6n molts mlllons els
esmer¢ats en obtenir la proposta, milions que cal sumar a les
despeses fetes els anys 1990 i 1991, en els debats de "“Sabadell,
Ccultura a reflexid", i darrerament en l’edicid de les -memdries del

A%

1.3. La tercera critica global és la gran magnitud i amplitud dels
textos i documents. Massa llibres i toms, repeticié de propostes,
de primer insinuades i després ampliades. Un dossier.amb les bases
de dades, ‘altres amb propostes. Als gquatre toms inicials n’ha
seguit un altre, a part de la declarac16 politica, i després caldra
el resum. , } -

" Tot aguest reguitzell de documents i toms son dificils d’entendre
—.per un ciutadd o entitat que no hi esmerci moltes i moltes hores.

lLes entitats interessades volen conéixer el conjunt de propostes
per Sabadell i per cadascun dels sectors, perd per davant de tot
els interessa, en aguest pla director de la cultura sabadellenca,
gquin paper 3juga o hi pot Jjugar 1la -seva especialitat o
especialitats, quines propostes, orientacions i ajuts poden.trobar
en les seves activitats basiques.

1.4. En gquart lloc volem destacar la manca de concrecid econdmica.
La Cultura no &s pas quelcom eteri deslligat de la realitat socio-
econdmica de cada dia sind que precisa de valoracions econdmiques,
plans de finangament, asignacié .de partides pressupostaries, etc.
En aquest aspecte hi trobem.a faltar les corresponents dades i
consideracions, aixi com hipotesis actuals i futures, sobre les
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despeses ordindries i les inversions, en l’horitz6 de 10 o 15 anys.

K}

1.5. 1 lligat amb l’anterior hi trobem a faltar la goncrecis
temporal. Les variables temps i cost hauran de marcar de forma
determinant el desenvolupament del Mapa Cultural, si es que es vol
realitzar. No hi trobem dades en els textos Presentats.

criteris d‘altres ambits com 1’urbanistic, 1l’educatiu o e3
sanitari. Es busca Crear un instrument de bPlanificacis per les

1.7. I per acabar fem constar que hi ha alguns errors, aclariments
i esmenes puntuals gue ens sembla que val 1la bena corregir,
elements que s’exposen en lfapartat segiient.

2.. Errors i aclariments puntuald
¥oesn

2.1. En el tom “Sinopsi", pagima 3, punt 19, quan es parla de
" l%ideari, hi llegim com element negatiu: "la Vulgaritzacis i
‘estandarditzaci6 de “1‘art i de .les manifestacions.culturals en
general ...". Aquestes idees poden ser defensades per una entitat
perd 'no pas per 17Ajuntament que creiem gque ha de tenir una
politica de difusis orientada a tota 1la poblacié. Aqui hi podriem

contraposicid a 1la cultivada, refinada. I encara nmés podrienm
Plantejar una doble trampa ja gue es vol rebutjar
l'estandarditzacié de la cultura i per altra part amb el mapa es
vol fer un marc, model o norma. :

vertebracis cultural,

2.3. El punt 30.5‘no expressa prou bé la realitat actual del
comerc. Ignora les potencialitats de 1’eix Concordia / avinguda de
Matadepera o de 1a ¢reu de Barber3i / Espronceda.

2.4. No compartim, en el punt 30.6, el que es diu de 1les g;;é
escéniques que a Sabadel] tenen tradicié i, avui, hi ha una vida
teatral, malgrat tot, prou important.
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2:5. En el punt 30.9, en parlar de festes tradicionals, s’haurien
d‘incloure noves tradicions de festes populars. Quan agquest tema
torna a ser tractat en el volum I, pagines 115 a 117, caldria
revisar alguns comentaris 1 comparacions. Per exemple en el
pardgraf primer del capitol Elements Basics hi consta Fira
d’Andalusia i hauria de dir de Barbera o d’Abril.

Quan es parla de "tradicions propies de la nostra cultura" correm
el risc de perdre’ns. Només cal que considerem la situacié de les
havanered, fa molts anys, o del flamenc o de les rumbes, o les
variants de gastronomia, avui dia. Alguns d‘agquests abans noc eren
elements catalans i ara ho sén. Qué passard en el futur?

2.6. En el punt 40, sobre els centres culturals, caldria fer mencid
dels locals necessaris per les entitats de promocid privada pero
amb objectius d’interés col.lectiu o piblic, amb una major émfasi.

2.7. En el capitol "La ciutat educadora" (volum I, pagina 13) s’hi
fa una proposta que després es contradiu, quan es parla, per
exemple, del Pla d’Ecultures i Monuments {(pagina 87), no valorant-
se els monuments que sén ‘més sifmbdlics o histdérics que no pas
artistics, perd que en-qualsevol cas tenen un interés educatiu,
d’acord amb el desenvolupament d’aquesta mateixa proposta.

2.8. En el capitol sobre els compromisos ideoldgics i politics
(punt d de la pagina 13), quan es parla de la Identitat c1utadana,

s'hi dona un enfocament que no abasta tota la importéncia per la
vertebracié ciutadana en un projecte comi. ‘I quan, després, a la
pigina 47, es torna a considerar, hi ha una expressidé que no creienm
_correcta, ja que qualifica 1/immigracié com a una cosa negativa per
"1’evolucié i progrés ciutada".

2.9. Sobre la Normalitzacid Lingliistica, gue es tracta ampliament
en el volum I, payines 49 i 50, i també a les pagines 103 a 111,

_caldria matitzar quan es diu que "la identitat cultural col.lectiva
només sera possible si arrenca d’una unitat lingliistica". Cal tenir
en compte gue la Llei de Normalitzacidé &s cosa de tots i que 1l’éxit
i aveng dependra de despertar 1/interés més que no pas l‘obligacid.

2.10. Quan es parla de "“ciutat pedrera", o sia estimular els
creadors artistics (veure pigines, 55 i 137 i seglients) ho veiem
bé perd hauria d’estar ubicat en un escalat de prioritats diferent.
No compartim la prioritat que se 1li ha donat de fet.

2.11. Hi trobem a faltar propostes de treball en coml amb les sales
d’exposicions pobliques i també privades, prou nombroses a
Sabadell.

2.12. En referéncia amb el patrimoni histéric, compartim els textos




e¥posats excepte quan es parla del retard en els debats del PEPPAS
i ‘de la seva aprovacid (veure pagina 57 i segilients). De fet el
PEPPAS no es va realitzar el 1989, ja que no esta aprovat, com es
diu errdniament, i el que es fa sén unes aplicacions desiguals.

Creiem que caldria impulsar-se un debat entre les entitats i
persones relacionades amb el patrimoni arquitectdnic de la ciutat.

2.13. Possiblement hi ha d’altres comentaris que caldria fer. En
qualsevol cas hem indicat els més importants per esmenar alguns
detalls i millorar els textos i la seva comprensié.

3. Propostes del PSC

3.1. EL MAPA CUiTURAL UNA_EINA PER FER CIUTAT

En primer lloc considerem que el treball recollit en el denominat
Mapa Cultural é&s un actiu.que pot servir i ha de servir per fer
ciutat- i com a referéncia basica pel desenvolupament de les
~actuacions municipals i col.lectives en els dmbits culturals de
Sabadell. :

.Cal considerar les observacions, critiques i propostes d/esmenes
apuntades en els apartats anteriors o exposades en els punts que .
venén a continuacié, com a elements per a millorar els projectes,
o per interpretar i difondre més clarament les propostes a tots els
ciutadans.

3.2. UN_PACTE CIUTAD3 PER LA CULTURA

No posem en qiiestié la denominacidé de Mapa Cultural, perd creiem
‘que seria bo destacar-ne el fet gue el Mapa hauria de ser un Pacte
.Ciutadad per 1la Cultura, entre l/Ajuntament amb els grups politics
representats en el Consistori i la ciutat, per mitja de les seves
entitats i associacions.

Cal destacar que amb el pacte es garanteix'la seva aplicacié per
fases sense haver de tornar de comengar de zero, com ha estat adhuc
en els diferents mandats del govern municipal del mateix grup
politic.
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3.3. PER UN EQUILIBRI PLURAL

El conjunt del Mapa el valorem de froma positiva. Pretén ser
exhaustiu en tota 1l’amplitud de la cultura i el desenvolupament en
un territori concret i per aixd cal fer un esforg equilibrador.

Nosaltres proposem que en el document final de sintesi hi figurin
propostes practiques, actuacions concretes i amb un escalat de
prioritats, almenys en una primera fase.

I en agquestes propostes inicials buscar-hi un equilibri enére la
creacis, la cultura més elaborada o culta {(alguns en dirien
drélite), la difusidé i la cultura popular, incloent elements per
un increment de la seva qualitat, si s’escau.

3.4. DEFINIR LA CULTURA_PER PARLAR-NE MILLOR

No pretenem incloure en el Mapa Cultural un debat obert de tipus
filosdfic, socioldgic o histdric del concepte Cultura. Malgrat tot
pensem que seria bo exposariuna certa definicid o marc conceptual,
adaptat a 1la realitat de Sabadeilf i que tingués en compte la
histdria, 1la riguesa de les associacions col.lectives, els
equipaments, la composicidé humana i els projectes emergents de les
activitats humanes i ligxprgssié de la llibertat.

fs cert que al .llarg dels textos continuament s’exposen elements
que la defineixen, perd pensem gue una major edefinicidé ajudaria
a emmarcar el projecte i serviria d’orientacid a les entitats i als
ciutadans que hi vulguin col.laborar en aquest Pacte Ciutada per
la Cultura. '

3.5. LES ENTITATS I ASSOCIACIONS, ELS IOCALS I LA DIFUSIS DE LES
ACTIVITATS o o

De la mateixa manera que s’han previst plans especifics o parcials
gue  contemplin sectors concrets de la Cultura (biblioteques,
escultures, etc.), caldria considerar un estudi sobre els objectius
de les entitats sabadellenques i les seves actuacions. No diem pas
d’entrar o d’ingerir-nos en la seva autonomia, pero si gue dien
fora bo de conéixer les seves activitats, com cobreixen els camps
de la seva especialitat i sobre gquina poblacidé duen a terme els
seus programes.

En el mateix sentit un estudi sobre locals, ja que els materials
recollits i les dades de les fitxes elaborades, donen molt joc.
També valdria la pena fer una anadlisi de 1‘interas que podria tenir
disposar d‘un hotel, o pensidé, d’entitats.
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3.6. EL VOLUNTARIAT CULTURAL

-

En 1/an3lisi de la cultura civica i l‘associacionisme (veure volum
I, pagines 145 a 155), es parla de les entitats en el seu conjunt.
Pensem que seria interessant incloure~hi una anilisi de 1les
persones -de forma gendrica- que voluntariament porten la direccié
o gestié de les associacions i dels problemes relacionats amb
aquest treball, i 1l’estabilitat, 1l/increment, la renovacié, el
tipus de treball, etc.

3.7. LES S OPU S

Caldria tenir en compte en els estudis les festes populars, de
barri, religioses-culturals, culturals-esportives, etc. que es fan
a Sabadell amb caréacter estable, independentment del tractament gue
es dona a les festes tradicionals.

Manifestem, també&, la nostra critica, ja que te relacié amb aquest
punt, dels dossiers que fa el Departament de Cultura, sobre les
diverses festes. Sovint sén massa freds.

.

El material per aquest estudi podria sortlr de les reunions fetes
amb comissions de barri o de velins, i donat—11 un cardcter
d’inventari, avaluant-ho en = conjunt, 1nd1cant propostes
consensuades © generalment acceptades- que pugue551q recollir els

trets més 1mportants.

3.8. LA IDENTITAT SABAbELLENCA

Encara que la identitat no ha de ser permanent, no ho ha estat mai,
valdria la pena indicdr la necessitat de disposar i de difondre
signes propis de la identitat sabadellenca, signes que servissin
per fer-ne una valoracid col.lectiva.

Caldria anar més enlld, perd no oblidar, la identificacié de tipus

territorial. cal preguntar-nos si és primer el barri o la ciutat,
quin joc poden Jugar els districtes?, é&s valid aquest joc?

3.9. UNA CULTURA DE TOTS

Que tots els col.lectius ciutadans puguin ser actors i/o
espectadors del Mapa Cultural, i cal gue els diversos col.lectius
en tinguin consciéncia i també& que es reconegui per part de 1la
propia accié cultural municipal. Aquest &s un objectiu molt lligat
a la idea de Pacte ciutadi per la cultura.



3.10. CULTURA I DESENVOLUPAMENT DE LA PERSONA

Sense entrar en definicions filosbfiques, la cultura va estretament
lligada al desenvolupmanet de l’home i el seu entorn i per aixd cail
que no es deslligui, quan s’analitza el Mapa Cultural i es proposen
accions, dels valors humans, civics, la solidaritat i el respecte.
Dit d’altra manera que els valors democriatics han de presidir les
activitats culturals.

3.11. LA VARIABLE TEMPS

LA manca de considerar 1la variable del temps pot invalidar en gran
manera l’aplicacié del Mapa Cultural. :

El Grup Municipal Socialista

Sabadell, 8 ge marg de 1995
e ref. PM-9528
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FUNDACIO BOSCH I CARDELLACH

Centre d'Estudis Locals i Comarcals

12.

Sabadell, 30 de marg de 1995

AJUNTAMENT DE SABADELL
Sr. Pere Vidal
Regidor de Cultursa

Benvolgut senyor, . .

Li enviem 1'escrit gque recull les conclusions de
l'estudi, que sobre el Mapa Cultural de Sabadell, ha realitzat
la Comissié ecreada a tal efecte a la Fundacié Bosch i

"“Cardellach.

Cordialment,

Marc Batlle i Santasuana
Director,

Carrer d'en Fonr, 1. Tel. 7258564 . 08201 SABADELL N= Registre Fundacions: 276 - NIF G. 58257031
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MAPA CULTURAL DE SABADELL

I. Del Mapa leturgl com a instrument d’andlisi i de discussié

El "Mapa Cultural de Sabadell" constitueix un ambicids i lloable
esforg d’analisi, diagnosi i planificacié dels serveis municipals
de cultura, fins avui no intentat seriosament. S‘ha d’agrair a
l’Ajuntament i al seu regidor de cultura, la iniciativa i aguest
primer pas cap a una reflexié i programacié en veu alta scobre
aquest important capitol de la gestié municipal. Perd, tanmateix,
una responsable andlisi critica del document ens obliga a fer-hi
certes objeccions. '

El Mapa é&s un document d‘una considerable extensié, que ens
atreviriem a qualificar de desmesurada, en la qual es perd la
densitat de l’andlisi i de les propostes. La prolixitat i 1a
vaguetat del discurs difon el contingut conceptual, de manera que
no facilita descobrir els principis inspiradors de la seva
politica i dificulta apreciar la validesa dels programes i
propostes de planificacid que formula. A més s’observa una falta
de 1ldgica i de jerarquitzacié en l/estructura del document tant
pel que fa als grans apartats (sobretot en l’apartat 3) ‘com en.
l’interior d’aquests. -

Hi ha una barreja de diagnosi, que més bé consisteix en un difds
inventari temdtic, i de planificacid. Pensem que els mapes.
haurien de ser basicament 1la traduccid en termes fisics
(equipaments) d’una politica préviament ben definida, i, en

‘canvi, diverses propostes del Mapa no es plantegen en termes

arquitectdnics i/o urbanistics. D‘altra banda, el detallisme en
qué, en molts aspectes, incorre podria no resultar superflu si
no fos que fa perdre de vista el més essencial d’una tan complexa
i heterogénia realitat com és el mén de la cultura. Més, si
certes propostes de planificacid . se’ns. plantegen amb una
concrecidé tan precisa, que en comptes de facilitar 1la discussid
dels conceptes i idees generals, sembla que només prenguin en
consideracié, i deixin per al debat, les mindcies i detalls del
projecte. '

II. De les idees

1. En aquesta linia'd’imprecisié concéptual, hi ha un equivoc
fonamental que infon tot el document: la confusié entre

‘administracié pidblica local i ciutat. Aixi, no queda prou clar

si el Projecte Cultural finic i amb direccid dwnica é€s de
l’/Ajuntament o de la ciutat (P. 21). 8i es aixd dltim, 1a
pretensié no solament &s inacceptable des de qualsevol punt de
vista, pel que suposa d‘injustificat i absorbent dirigisme, siné
que, a més, resulta impossible. L’equivoc en qué el Mapa Cultural
€s mou, traspua clarament en la relacid entre planificacio i
mercat, entre piblic i privat. La definicidé de mercat "assistit®
(suposem que vol dir intervingut) n‘és un bon exemple. Perd
encara ho é&s més la wvoluntat de planificar el que no és
planificable. Aquesta confusié s’observa, entre molts altres
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casos que podriem' esmentar, en els de la normalitzacid
lingiiistica, de la festa, de les biblioteques (si bé aqui, cal
dir-ho, la confusid pren un sentit invers). . ' '

2. Al mateix temps que aquest equivoc entre administracidé i
societat, entre pidblic i privat, el Mapa Cultural mostra una
confusié pel que fa a les competéncies de 1’administracié local
vers les altres administracions plbliques. Per més que estiguem
d’acord en valorar la importancia de 1la instruccié, fora
d’algunes excepcions singulars, la instruccid reglada s’escapa
de la competéncia municipal. Aixd desvirtua la major part de les
propostes del Mapa d’incidir en la instruccié. La facultat de
decidir sobre aquesta mat&ria (sobre qué s‘ha d’ensenyar i com}
sén 4'abast supralocal, i/o de responsabilitat dels protagonistes

socials o politics.

3. Un altre concepte imprecis, i forga recurrent en el Mapa, és
el d’identitat. Es posa un émfasi molt particular.en el terme
vrlocal™ i en la identitat de Sabadell {(en la pagina 14 es parla
d’incrementar (?) la identitat, a la pagina 87 de reconstruir-la
(??)). Aixd no resulta gens clarificador. 8i algun problema
existeix, més que dfidentitat, &s de gualitat. El que cal és que
1’objecte de qualsevol intervencié sigui 1l’increment de la
qualitat (en termes de patrimoni i d’activitat), perqué la
identitat "va de soi". La identitat només perilla si hi ha

empobriment: si es degrada o perd patrimoni, si la vida cultural
s’esllangueix. ..

ITI. Dels objectius i dels plans

"4 . Entre els objectius, cal distingir dos blocs diferenciats. El

primer comprén el patrimoni i els equipaments, i constiuteix el
territori natural i més propi de 1’accié piblica. El segon abasta
el foment de 1’associacionisme i de l’activitat cultural; aquest
&s més discutible i un intervencionisme sistematic esdevé nefast
i contraproduent. De fet, aquesta dualitat configura i qualifica
el grau de bondat i coheréncia dels plans proposats en el
document que examinem. : .

2. En el terreny del patrimoni la major part dels plans sén d‘una
obvietat meridiana en la seva formulacid, i d’un abast sectorial
prou precis. Altra cosa, perd, n’és el seu contingut.

5 1. El Pla de Museus no aborda, ni tan sols esmenta, un
tema tan viu com és el Museu de la Inddstria Té&xtil Llanera. El
Pla de Museus ha d’estar estretament vinculat amb el
desenvolupament dels plans sectorials: pla de proteccid del
patrimoni arqueoldgic, pla de proteccié del patrimoni geologic

‘i pla de proteccid dels béns mobles i les col.leccions. Pel que
‘fa al Patrimoni arqueoldgic sorprén no trobar-hi definit el paper

del Museu d’Histdoria. Només es fa referdncia al PEPPAS

descrivint-ne el seu contingut, quan la realitat reclama un

balan¢ i arbitrar mesures de col.laboracié amb els propietaris
i promotors interessats en rehabilitar -edificis catalogats. El
PEPPAS &s un document urbanistic, la gestid del qual cal que es
relacioni amb la politica cultural.

2.2. En canvi, el pla de béns mobles i col.leccions naufraga
pel confusionisme derivat de - la insuficient definiciéd




institucional dels ‘anteriors plans sobre patrimoni. De fet ens
sembla un pla desenfocat, ja que es basa en competéncies de les
dites institucions. Aixi, els béns mobles d’interés artistic
semblen una tasca que pertoca majorment al Museu d’Art, amb
independéncia gque alguns d’aquests béns formin part d’'edificis
inclosos en el PEPPAS. Les miquines sén cosa del Museu de la
Indistria Téxtil Llanera i/o del d’Histdria. El col.leccionisme
d’objectes locals també é&s cosa del Museu d’'Histdéria, mentre gque
el col.leccionisme documental i fotogrdfic ho és de 1’Arxiu
Historic. '

2.3. El pla d’escultures i monuments no hauria de ser un pla
sindé una politica municipal. I haurien de quedar clars els
criteris de gestid d‘aquesta politica, tant pel que fa a la
conservacié dels existents com en la definicié dels nous
encarrecs, en tot el qual caldria tenir també en compte el que
diem després en l’apartat 3.3.2 sobre la construccid de 1’‘espai
urba. Pel que fa a la Taula de Patrimoni creiem que requereix més
definicid si es pretén que sigui operativa. '

2.4. Un pla lamentablement fallit &s el de les Biblioteques,
al qual creiem que hem de dedicar una especial atencid. D‘una
banda no es considera la xarxa més important que existeix a la
ciutat (la .de la Caixa de Sabadell) i el pla es limita a
bresentar l‘oferta de 1l‘’administracié piblica amb el projecte
d'una gran biblioteca central, sense considerar si aquesta
biblioteca piblica serd o no redundant. Mentre en el terrreny
sanitari s’ha plantejat exitosament a la ciutat un consorci
hospitalari, resulta paradoxal que no es contemplin en aguest
camp, també de servei piblic, les possibles vies de coordinacig,
si no d’integracié de les diverses xarxes de biblioteques,
municipals o no. Es troba també a faltar un planteig global

“-coherent de la xarxa bibliotecdria. No s’aborda la guestid de
la creacié de biblioteques als barris, en forma de Sales de
lectura o equipaments similars, i l’ampliacié i reforma, per
aconseguir. un correcte funcionament, de 1les Biblioteques
escolars, ‘imprecindibles per resoldre el tema de les biblioteques
infantils;-punt basic de tot el sistema. Cal tenir en compte, a

‘.»_b,;.-ll_a‘gy_l_sta;;:-del';prog_yrama previst a mig termini, que el mddul oficial
dezBCCresdevingui obsolet i ultrapassat per les noves necessitats
cculturals de la ciutat. :

3:zEl#foment de l’oferta cultural i de l’associacionisme entra
' ren‘el*terreny de les consideracions (simptomdticament no es parla
-de plans) sobre la normalitzacié lingifstica, les festes i la
‘cultura popular, la cultura artistica i la cultura civica. Aqui
es troben les concepcions més inquietants i les propostes menys
‘satisfactoOries del Mapa.

. 3.1. El paper de l1‘administracid local en la normalitzacid
.'_L:Lngu::.stlgza, Sense pretensions il.lusories, ha de ser més concret
i Proporcionat a les possibilitats municipals, centrat en el que
pertoca fer a l’Ajuntament a casa seva, 1 no per aixd menys
interessant- i basic: a) una politica de portes endins i en
rglac:..é amb els oOrgans de 1l‘’administracié, per assegurar la
difusid, 1l’ds i la correccid del catalil escrit i parlat; b) de
portes enfora, defensar i/o garantir el dret dels ciutadans a
usar la 1]..engua en les seves relacions amb l’administracié; c)
ia incentivacié dels ciutadans a usar socialment i piblica ia
llengua catalana, en 1’ambit de la competéncia municipal (per
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exemple, en la retolacid en catala); d) lligar l’oferta docent
del CONL amb les altres existents, ajudant a potenciar les unes
i les altres coordinadament mentre aquesta funcid de proteccid
i ajuda sigui necessaria.

3.2. Més enlld de 1’organitzacid directa de les grans festes
col.lectives tradicionals (Festa Major, Aplec...), de la seva
financiacidé o subvencié, de l’ordenacié de les manifestacions
pibliques a elles relatives, creiem sobrer tot intent de definir
el contingut i les funcions de la festa: els ciutadans han de
tenir 1la llibertat de viure-les com els plagui amb independéncia
de quin sigui el discurs (sic) de 1/administracidé scbre els ritus
i signes d‘identitat comunitaris, sobre la ruptura de la
quotidianitat, sobre la participacid... _

3.3. La cultura artistica és un tema complex i dificilment
abastable, perd ens sembla oportid fer algunes precisions a les
andlisis i propostes del Mapa. _

3.3.1. En primer. lloc, falta una andlisi general que
emmarqui clarament les opcions en aquest camp. Pensem que caldria
haver introduit consideracions prévies entorn de les qliiestions
seglients:

a) La definicié que cultura ho é&s tot resulta especialment
problemdtica. Tot é&s cultura, perd no tot té el mateix interes.
Per realisme i per limitacions pressupostaries necessariament

+

s'ha d’escollir, cal fer una tria entre les diverses opcions i,

" en definitiva, s’han d’establir prioritats.

b) Sembla que un esforg particular de 1‘administracid
s’hauria de dirigir vers els nuclis i i individus de reconeguda
excel.léncia, ja que aqguests sbn els que atreuen, arrosseguen i
donen el to a tot el mén cultural, i estableixen els avantatges
comparatius de la.ciutat. ) -

¢) Per raons similars, ens sembla estéril o d’escas profit

‘invertir en tot alld en qué la ciutat no pot assolir un nivell

competitiu i/o que resulta redundant amb ofertes veines més
avantatjoses (formacid teatral, per exemple) .

d) La creacid artificial d‘oferta per part de
1 radministracid® estd condemnada al fracas a curt o a mitja
termini i representa, per tant, un malbaratament de recursos.

e) El mercat, amb tots els seus limits, és el medi natural
de desenvolupament de la creacid artistica individual. La
intervencid de 1‘administracié no l’hauria de substituir en cap
cas. ‘
3.3.2. La configuracidé de 1l’escenari urba és un simptoma del
nivell cultural de la societat. Tot i reconeixent la dificultat
de l’actuacid piblica en el sector de les arts plastiques (p.
137), no es pot oblidar la responsabilitat municipal en la
construccié de 1l’espai urbid on l’Arquitectura, fonamentalment,
com també altres disciplines artistiques plastiques i el disseny
en general tenen el seu ambit d’actuaciéd. A

3.3.3. La concrecib d’aquests criteris gendrics respecte als
objectius i programes que es proposen pot resumir-se aixi:

a) Cal una més profunda andlisi i reflexid scbre els
avantatges comparatius institucionals de 1’Orquesta Simfonica del
Vallés, la temporada d‘Opera i el Teatre del Sol; i wuna
consideraci® sobre els avantatges que en el futur puguin
constituir el Cinema Imperial i la Farandula com a centre de
programacié d’arts escéniques.

b) L‘ajut a ia creacid artistica individual ha de partir de
dos aspectes. L‘ajut als compositors, artistes plastics 1
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escriptors de wvalua reconeguda. L‘ajut als creadors amb més
capacitat potencial. R

c) Pel que fa a les arts plastigques sorprén 1l’émfasi del
document en aquest sector. En canvi no hi ha una reflexid
definitiva sobre 1’Escola Illa (de responsabilitat municipal) ni
té tampoc la reflexidé necessdria el projecte de creacid d’un
Centre 4d'Art (que resulta desorbitat i de caridcter privilegiat,
sense arguments que el justifiquin). Sorprén encara més aquesta
inversid de capital fix (la Nau de Gracia), atés el déficit d’una
sala d’exposicions piblica i céntrica de grans dimensions.
Altrament, potser caldria recuperar l’experiéncia tradicional de
becar 1l‘ampliacié d‘estudis dels joves artistes amb mwés
capacitat. La seleccid individual de becaris en époques passades
no va ser gaire equivocada.

d) Quant a literatura (11 linies versus les 7 pagines de les
arts plastiques) cal destacar l‘'abséncia de reflexid sobre el
pemi literari que promou l‘Ajuntament en un context inflacionari
de premis com -deflacionari de qualitat, salvades algunes
excepcions.

_ e) Cal promoure i impulsar les actuacions de gualitat que
contribueixen a la configuracidé i millora de l’escenari urba.

4. En l’apartat dedicat a la cultura civica &s on hom troba els
nivells més inquietants d’intervencionisme, fins a l’extrem que
es parla de "pla de cultura civica" (p. 146) i de "programa
perfectamente definit" (p. 147). Es en el pla de formacid civica
(p. 153 1 ss.) on l'intervencionisme i 1’afany dirigista resulta
més forassenyat. No entén el paper de 1l’administracis, la qual
no pot (ni li correspon) dirigir l‘activitat dels ciutadans en
el camp associatiu i de la cultura. En agquests apartats del Mapa
Cultural es .detecta una especial afluéncia verbal i prolixitat
discursiva, que aboca a una série de propostes genérigques vagues
"1 de contingut inconsistent, on només destaca aquell afany
dirigista que hem dit. Finalment, 1‘invent de la sdcio-cultura
palesa les dificultats de 1l’ajuntament per analitzar i definir
la ralitat creada amb la notable inversid de capital fix i de
despesa de manteniment afegida dels centres civics. L’abséncia
de balang sobre el funcionament d’/aquests equipaments,
d’exclusiva responsablitat municipal, &s també un altre aspecte
a remarcar. : .

IV. Conclusions

1. El document, tot i que representa un lloable esforg
d‘andlisi i de propostes, no resulta reeixit en 1la diagnosi ni

constitueix un instrument de discussié adient. Caldria explicitar

clarament les politiques que 1l‘Ajuntament s’assenyala en el camp
cultural, derivades d’uns principis i competéncies ben clars i
definits, abans de formular les ‘propostes concretes de
planificacié. Aixd permetria una més adequada interpretacid i
discussié del Mapa Cultural. :

2. L’afany d’intervencié de l’'administracié és poc realista
i forassenyat. Hi ha una barreja confusioniria entre el paper
politic "strictu sensu" del municipi (prioritzacié d’equipaments,
ajuts, etc.) i el paper d’agent social omnipresent, crgquestrador
de tot el mdn- i asscciacionisme culturals.
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3. Altrament, el document presenta buits notables.

3.1. El paper de Sabadell com a capital cultural de la
subcomarca (rodalia) hi é&s absent. No hi ha cap referéncia a‘la
Universistat Autdnoma de Barcelona (ni general ni local -campus
de la Cobertera-).

3.2. Hi manca la diagnosi d‘alld que és responsabilitat
exclusiva de 1l’Ajuntament {museus, arxiu, escola Illa,
conservatori, centres civics, Fardndula...}.

4. El document no reix en 1‘establiment de prioritats. En
aquest sentit, en lloc de prioritzar uns determinats temes-
estrella o unes necessitats urgents, obre una munié de fronts
sense criteris de jerarquitzacié. Un criteri bdsic hauria d’ésser
el centrar~se més en la infrastructura (equipaments) i menys en
la promocidé (la qual hauria de ser molt selectiva), cedint aqui
el protoganisme que no li correspon. B

5. El pla d’equipaments pot considerar-se correcte, amb tres
excepcions. La necessitat de 1’hotel d’artistes, que no sembla
gens justificada. L‘equipament bibliotecari que no parteix d’un
plantejament global inexcusable. La necessdria sala d’ exposicions
hi és absent. -

§. No entrem a examinar el calendari en particular, perqué
ens hem centrat en els criteris més basics, i perqué, com que no
s’adjunta cap pla pressupostari, el calendari d‘equipaments es
fa dificilment wvalorable. Obviament, perd, de les nostres
consideracions es dedueix 1la inutilitat o dimprocedéncia de
determinats plans o projectes que hom pretén tirar endavant, i
la manca d‘altres que creiem prioritaris. Tanmateix &s
_inquietant, sobretot perqgué res no n‘explicita el document,
“1’aparicid en el 2000 de la Fundacid Sabadell Cultura.

En definitiva: com diem al principi d’aquest escrit, el Mapa
Cultural de Sabadell suposa un “propdsit estimable i un
considerable  esforg d‘anilisi, diagnosi i planificacidé dels
serveis munjpals de cultura. Propdsit malauradament en bona part
frustrat per una indefinicid de principis i politiques generals,
confusid de competéncies i vaguetat discursiva, que desenfoguén
o dilueixen el seu contingut sense determinar els temes-estrella
ni les gqiestions a atendre prioritadriament. Hauria semblat
preferible un projecte menys vague, sense excessives pretensions,
més ajustat a les competéncies i possibilitats reals, més humil,
concret i precis en la seva formulacid, sense afanys de dirigisme
absorbent. Amb tot, cal valorar i agrair una iniciativa com la
del Mapa Cultural de Sabadell que tendeix- a explicar i fer
intel.ligible la gestid. plblica municipal.
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Iniciativa
per Catalunya

13

.PERE VIDAL
Regidor de Cultura
AJuntament de SABADELL

Company,

A la reunié d-shir dia 5 d-abril, aquesta Comissisé Politica
-Local va aprovar per majoria enviar-te a la major urgéncis
possible, les nostres .reflexions i propostes . sobre el. Mapa
Cultural que t- adjuntem, posant-les =a 1la teva dispogici6 per
tal que les estudiis i recullis, ei aixi ho creus convenient.

Atentament,

Ramon ALVAREZ
President de ia CPL
d” I C de Sabadell

Sabadell, 6 d abril de 1.995

PD.
Per l°urgéncia esmentada, no ha estat possible traduir-ho en
catald, cosa gque farem en els propers dies.

Carrer de {2 Rosa, 30

08201 SABADELL

Tel:(83) 7252778 219
Fax: (93) 725 2778
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APORTACIONS PER AL DEBAT SOBRE
"MAPA CULTURAL DE SABADELL"

INTRODUCCIO |

Una de les primeres gliestions que s’ha de ressaltar és el debat obert sobre els diferents
aspectes del mapa cultural. Aquest metode encaixa en el que, a judici d’IC, ha de ser
practica habitual des de les administracions piibliques. Convé també constatar, en
I’ambit positiv, la importancia de tenir un instrument que serveixi per a la reflexid,
¢l coneixement i la planificaci6. Potser scria adient suggerir, que les conclusions de
la discussié piiblica puguin plasmar-se d’una manera més orderada i facil que en el
document original.

APORTACIO A L’IDEARI

La politica cultural i social que es fa a2 una ciutat per part d’un govern local
democratic ha de valorar-se a partir d’un criteri principal: fer més ciutat per a més
ciutadans.

Una politica cultural i social ciutadana asptica i llunyana, que s*adreci formalment
a un public andnim, €s en la prictica una politica que, o b€ correspon als interessos
de grups influents, o bé satisfa les aspiracions de graps reduits més o menys
il lustrats.

L’inic sistema per produir una accié social i cultural que sigui itil a la majoria de la
poblac:é ¢s dotar-la d’expressié i representacié que li doni identitat i forca. Els eixos
basics per a definir una polftica com a progressista és la d’avaluar Ia seva capacitat
d’informar els incomunicats, d’arribar als marginats, d’organitzar els desorganitzats,
de donar identitat col.lectiva als andnims, fer difusi6 de masses dels béns culturals
d’¢lits, de promoure creativitat dels que no saben o creuen que poden fer-lo, i en
consequencia, de donar forca social i infludncia politica als que quotidianament no en
tenen.



_Tothom ha de tenir dret a la ciutat, a la gran ciutat. L’exercici d’aquest dret no
implica acceptar el canvi en la ciutat, no legitimar I'immobilisme residencial o

. d’activitat. Dignificar i donar signiﬁcat a cada part de la ciutat. Donar dimensions de

.-periferia al centre, fer-lo més obert, més disponible a les transformacions de forma
-i d*usos. I proporcionar caracteristiques de centralitat a les periferies, monumentalit-
zar-les, omplir-les d’activitats, fancions 1 simbologies diverses i miltiples.

.La gran ciutat po pot ser uniforme, i els ciutadans tampoc. S6n plenament ciutadans

.aquells que tenen altres identitats, més particulars (de grup, de barri) i més universals.
Existeix una dialdctica permanent entre Ia conscitncia de grup i la integracié
ciutadana. Igualment existeix una dialéctica entre 1a difusi6 cultural i el consum, més
o menys passiu, i la creativitat popular i ’expresi6 d’identitats particulars.

Per a un govern local d’esquerres, és molt important aconseguir, no només el suport
de grups reduits més actius, dindmics i creatius, siné també dels sectors populars, dels
que necessiten més discriminacié positiva, dels més marginats. Els sectors populars
també han de ser protagonistes de 1’activitat econdmica, de la vida cultural, de la
requalificacié urbanfstica. La politica municipal haurk de tenir-ho tot en conﬁpte i
procurar un gran suport social per als seus projectes, legitimant els valors igualitaris
i solidaris.

L’ideari
1.1.a "La coastruccié de I’estat social de dret”

Aquest encapgalament t€ una construcci6 tedrica que fa complexa la seva identificaci6
ideologica, i no és en aquest espai on s’ha de fer la seva explicacié. Malgrat tot, s’ha
de dir que I’expressié va ser encunyada el 1929 per H. Heller, després el feixisme 1
el nacional-socialisme iniciaren el rapte capitalista del terme "social™. Perd no ¢és
menys cert que a aquest concepte se 1i afegeix el terme "democratic”, encunyant-se el
concepte "Estat Social i Democratic de Dret” (art. 1.1 C.E.) que impregna el conjunt
de la C.E. i els Estatuts Autondmics dels preceptes de la participaci. No hi ha
democricia sense participacié i a I'inrevés. La participacié marca Ia frontera i el
transit des d’un Estat liberal a I’Estat democratic, pel qual ja van lluitar les primeres
associacions obreres i progressistes que es van constituir.




Si ens aturem cn aquest apartat, encara que en fem un resum, és per 1a seva mateixa
definici6 "d’ideari® i perqu el terme i la definici6 constitucional de I’Estat Espanyol
com a "democratic® es fonamenta en tres eixos: a) on resideix Ia sobirania, b) en la
pluralitat de 1a societat mateixa, i ¢) en el desenvolupament polftic, fruit de la
participacié conscient en el procés. :

L’Estat de Dret comenga el segle XIX, i continua en part important de I’actual, com
a expressié de I’Estat liberal. Després es supera i concreta institucionalment en la
férmula de PEstat Social de Dret, propi del neocapitalisme i després dels errors i
insuficitncies d’aquest anomenat també “Estat del benwtar » €S teoritza el principi
d’Estat Democratic de Dret.

L’Estat Social de Dret, sent una conquesta histdrica, avui &s insuficient i, necessaria-
ment, per avancar fins a una major democratitzacié tant politica, com social i
econdmica, s’ha de superar igualment per I’Estat Democratic de Dret:

Les insuficiéncies, les injusticies, aixf com les contradiccions del sistema econdmic
1 ideoldgic que es deriva de I’anomenat “Estat del Benestar™ ha de donar pas a una
societat més democratica.

Es per tot aixd que ¢l primer precepte de 1a C.E. de 1978 éncunyi en el seu article 1.1
alld de "Espanya es constitueix en un Estat social i democratic de dret; que propugna
com a valors superiors del seu ordenament juridic la lhbcrtat, la justfcm la 1gualtat
.. 1 el pluralisme polftic*. o - .

- Proposta: tal com es desprén de la interpretacié que fem d’aquest apartat, és -

que l'ideari que s’estén i interrelaciona amb diferents apartats dels documents

= del Mapa Cultural contempli aquesta exposici6, alhora que es canvir el titol pel
- de: La construccié de I’Estat Social i Democratic de Dret. :



-1.2.- CONSIDERACIONS GENERALS I PARTICULARS SOBRE SABADELL
a.l1.- Punts forts
a.2.- "L’esclat de 1a cultura com a espai de consens social®

Aquesta teoritzaci6 creiem que no és del tot encertada. La consolidaci6 de la socictat
-dels dos tercos, com es refereix a 1’Annex I, ens impulsa a revelar-nos, a manifestar
les contradiccions, a evidenciar-les per a transformar aquesta injusta societat, també,
en I’ambit de I’educaci6 i de la cultura. El consens social, com a ideari estable i
durador en qualsevol ambit de ’activitat humana suposa una subordinacié al domini
politic i ideoldgic d’una classe social determinada que impregna amb els seus valors.
el conjunt de la societat. L hegemonia cultural no significa consens.

Que a Catalunya, segons I’Estatut, 1a Generalitat tingui competencies exclusives sobre
cultura (art. 9,4) i amb prou feines hi hagi desenvolupament legislatiu, respon a una
voluntat evident de CiU: imposa una polftica cultural conservadora, busca un sistema
social que integri els individus amb les seves pautes i valors. Els programes de
privatitzacions, ¢l mapa escolar, el financament i impuls de centres i entitats privades
de tot tipus (ensenyanca reglada i ocupacional) en detriment dels centres publics, deixa
beri clar que ’educacié €s unz palanca important per a imposar la seva hegemonia
conservadora.

Es per 2ixd que una administraci6 local governada des de P’esquerra ha-de considerar
el consens social com ho reconeix la Constitucié en definir-se com a democratica i
plural. Societat on interactuen els distints grups socials defensant els seus drets i
interessos, pluralisme polftic (art. 20.3) i social, com es reconeix quan s’afirma “els
sindicats de treballadors i les associacions empresarials contribueixen a la defensa i
promocié dels interessos econdmics i socials que li son prépis™ (art. 7).

L’esquerra transformadora, des del Govera Local, no tan sols ha de ltuitar per la seva
igualtat, sin6 que ho ha de fer amb mecanismes de discriminacid positiva envers el terg
de la poblacié que no té igualtat de tracte i oportunitats. Aixf, hem d’entendre la
cultura com a dret i com a servei piblic.
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Els grans trets de la planificaci6 estratégica cultural, en una societat de classe (encara
que amb Iimits de vegades difusos) i desigualtat social, econdmica i cultural, s’han ‘
d’orientar, en gran part, a facilitar I’oportunitat d’accés en proporcié inversa a les
oportunitats tingudes i a la cultura adquirida.

En aquest punt, plantegem una forma diferent d’entendre el consens, al mateix
temps, considerem que la cultura no esta desprovista d’ideologia i, per tant,
s’ha de tenir en compte la desigualtat social, econdmica i cultural. Per la qual
cosa, les politiques que s'han d’aplicar des de l'administracié, davant els

. desequilibris del mercat, és de facilitar I'oportunitat d’accés en proporci6
inversa a les oportunitats i a la cultura adquirida.

1.2.-
a.1.- Punts forts
"+ 3.- “Una participacié major del sector privat en el financament de la cultura”.

Les desgravacions fiscals, beneficis i exempcions d’impostos locals a entitats

. financeres i grans empreses de la ciutat, aixi com lIa politica de cessié de locals, pot - -

esdevenir en la practica en una politica cultural clientelar i mercantilista, afavorida per
mecanismes que allunyen la capacitat de decisi6 politica, com la "Fundaci Sabadell
Cultura” i el "Consell Assessor” de I’Organisme Autdbnom de Cultura.

.. lLanostra valoracié no entra en contradiccié amb la necessitat que els sectors -
econdmics i financers s ‘impliquin en el financament, perd buscant mecanismes
apropiats i que no hipotequin els projectes d’interes general.



- " a.2.- Punts febles

5.- "Pérdua d’importancia dels valors ideoldgics”

L’hegemonia ideoldgica i cultural &s tan important avui com sempre. La transmissio
de valors és omnipresent en Pactivitat humana. No veure ni analitzar aquests valors
guc transmet ¢l sistema €s no prevenir contra la insolidaritat. No obstant aixd, si el
que es vol dir s que ¢ls valors ideoldgics han canviat, s’ha de veure en quin sentit:
per exemple, el missatge ideoldgic de "modemnitat® té aspectes positios per al
desenvolupament de 1a democricia, perd també negatius, com la mercantilitzacié de
les relacions entre individus, la creaci6 d’un immens aparell que neutralitza les
difer¢ncies (societat mediatica) i que tendeix a dissoldre tots els vincles de solidaritat
personal. Afortunadament, també existeix la ideologia de la multirracialitat, de
I’ecologia, de la igualtat i solidaritat com una universalitat en que es situa I’esquerra
transformadora.

Ja hem assenyalat' més amunt com realment no existeix pérdua dels valors
ideologics, sin6 que com la vida mateixa, estan exposats a constants canvis en funci6
de qui tingui el poder real i I'hegemonia.

b.2.- Factors de dificultat.

© 1.-"La manca de definici6 sobre les diferents competéncies municipals dificulta
el financament de 1a cultora®.

Sense negar la falta de desenvolupament legislatiu, si que hi ha un cos legal important,
I’estudi sistematic del qual es troba a faltar en la redaccié del Mapa Cultural, i més
quan s’afirma que “cultura ho &s tot" (ideari 1.1).

La voluntat d’intervencié municipal és ldgica, perd el marc juridic, des de Ia
Constituci6 fins a I’Estatut d’ Autonomia, estableix tres nivells de responsabilitat, de
vegades ben diferenciats, tal com demostra I’Estudi de la Diputacié de Barcelona "Les




competéncies musicipals en la legislacié sectorial de I’Estat i de la Comunitat
Autdnoma de Catalunya* (nov. 92)

Les dificultats de financament poden arribar a ser extremadament greus, perd no per
culpa de 1a “indefinicié sobre les competencies™ sin6 per motius intrinsecs a Ia lnia
argumental del Mapa Cultural: integrador, globalitzador, totalitzador, de direccid
.polftica Gnica; resumint, “un projecte cultural finic".

- Encara que dilatat en el temps (1992-2007), el “disseny de prioritats en el context del

- -Mapa Cultural-i el Pla Estrattgic de Cultura de Sabadefl® (vol. II, cap. 8.1) s’esta
aplicant en contradiccié amb la filosofia del mateix mapa, sense la informacié
suficient, consens ni debat. Si s6n revisables les prioritats generals, quan no ho seran
les especifiques: per cxemple, €s poc realista i gens critic ’afany conservacionista del
- Pla, posem per cas en la rapidesa de restauraci6 del *pou del glag*.

Igualment, la “hipdtesi de treball per als anys 1994-2007" sobre financament i inversié
en Cultura (vol. II, cap. 8.2) propugna un [important augment fins al 2003 i una
disminuci6 després. L impacte econdmic de les inversions en el pressupost ordinari no
deixa de ser una hipdtesi, que pot patir importants desviacions. La manca d’un Pla
" Econdmico-Financer, aixf com ¢l desconcixement de les aportacions que realitzaran
altres administracions (inclosa Ia C.E), fa que aquesta previsié d’inversié municipal
no sigui fiable.

Resoldre el problema del financament, per a qualsevol programa no €s com s’afirma
(annex I, pag. 8) "una giiesti6é de diners i recursos materials que el temps provindra”.

Resuminz: seria important que si no s’ha realitzat, s'elaborés un estudi juridic
sobre les competencies indistintes i obertes a la cultura, perqué existeixen
diferents estudis partint de la mateixa "Constitucié Cultural® que conté la
mateixa C.E., I'Estatut i la resta de l’ordenament Juridic. A partir d’aquest
estudi, és quan s'hauria d’haver comencat el treball del Mapa Cultural, al
nostre parer i, en tot cas, tenint en compte que la legislacié va darrera de la
realitat, avangar en les propostes del projecte.

Fonamental, també, és realitzar un Pla Economico-Financer i l’obtenci6 de
recursos.



- 1.3.- Consideracions sobre el Projecte Cultural

6.- "La ciutat pedrera®

Fs important: deseavolupar a.la ciutat elements singulars de significaci6 i
caracterfstiques que transcendeixin i contribueixin a la reafirmaci6 de la identitat
propia, en consonancia amb la identitat nacional. Perd s’ha d’evitar la tendencia a
desenvolupar programes competitius respecte de 1a gran metrdpolis: “la pluralitati la
diversitat no obvia la necessitat d’especialitzar-se®.

Perd no €s aquest el significat finalista que planteja el Pla d’Equipaments quan afirma
(pg. 14, ap. 3) “1a voluntat d*abocar esforgos i recursos en la promoci6 de la creaci6
i producci6 artfstica local, creant nous espais amb la qualificacié infrastructural i
tecnica necessaria”

Es por "cxportar® el nom de Sabadell per diverses vies semse que suposin
pecessariament variants susceptibles d’interpretar-se com a elitistes. Crear més
.. creadors augmentant els nivells i les potencialitats de més ciutadans que s’apropin
tangencialment a 1a producci6 cultural pot ser mes favorable a mig termini.

7.- "El projecte cultoral tdnic”
Es pot definir que és cultura?

Es pot argumentar que la cultura és la practica, millor dit, 1a unié de la teoria i la
prictica, entre cultura i treball, entre la cnica i el pensament, perd, tot aixd no esta
desprovist d’un conjunt d’idées sobre el mén i la societat, que responen a interessos,
aspiracions o ideals d’una classe social en un context social donat i que guien i
justifiquen un comportament practic dels homes i les dones d’acord amb aquests
interessos, aspiracions o ideals. Malgrat que, certament, el pluralisme existent a
qualsevol societat, sotmesa a I’evolucié, els canvis i la transformacidé, expressa
I"interclassisme a cada context i a cada ambit de la vida humana d’una col.lectivitat
també a nivell cultural. Aixd significa que hi ha diferents visions del mén i, com va
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dir Ignasi Ricra a les jornades "Sabadell, la cultura a reflexi6®, ki ha moltes visions
possibles de Catalunya. :

En el camp de I’educaci6 i Ia cultura, també ens trobem amb diferents concepcions:
“Cultura: conjunt de models de coneixement, de conducta, simedtics vigents en una
geografia i en un temps histdric concrets.” O. Fullat. Al mateix temps que ens planteja
que "Home, cultura i educaci6 constitueixen tres conceptes interrelacionats amb tanta
forca que un no s’entenen sense els altres.” En definitiva, podem parlar
d’interdisciplinarietat, d’unitat de la culmra, diferent a “cultora dnica”.

Altra visi6 podria ser 12 que assenyala que 1a cultura &s mtropolbglcamcnt universal,
es a dir, les dels anlropblegs 1-socidlegs.

Els quatre paragrafs ens diven ben poc sobre la definicié del projecte cultural nic,
malgrat que al llarg de tot el volum I i I’Annex I es donen més elements, sovint
contradictoris entre si. En relaci6 a les caracterfstiques de la ciut:;t, 1a realitat fisica
i social, es proposa un iinic projecte cultural i una direcci6 dnica.

El Projecte cultural vnic no és el nom adequat per al zaranna d’una societat plural i
democratica. L administracié ha d’entendre 12 cultura com un dret i un servei piblic,
ja que la cultura &s un Ambit de Ia vida humana com social, I’econdmic i el politic. Els
programes estan relacionats dialkcticament amb els canvis que s’operen en els altres
ambits, resultant ingenu pensar que no seran els ciutadans els que decideixin
democrimcament els programes per governar a través dels seus representants.

Es obvi que ha d’existir un programa cultural per a tota la ciutat, basat en un
programa i projecte nacional, perd no tinic. El pluralisme, 1a democracia i els canvis
que s’operen en la societat no accepten aquest “principi®, ali2 a la mateixa dinamica
social. La cultura, com ambit de Ia vida humana, s’ha de realitzar amb la participacié
dels ciutadans on es d6na una varietat de situacions i interessos contraposats.

Des de la concentracié de la gestié i direccid dels programes, no creiem que la societat
civil sigui més participativa. Es tracta de comptar amb els ciutadans per veure que es
desconcentra en el nivell municipal, quin projecte de Programa basic de
desconcentracié i descentralitzaci6 pot articular socialment i culturalment la ciutat,



com s’avanga i es progressa apropant els serveis i la cultura a tots ¢ls ciutadans,
especialment als que han tingut menys oportunitats.

Efectivament, “"I’enorme ventall de possibilitats que implica la quotidianitat es
desenvolupa en la ciutat” (Annex I, pag. 8), perd també s’hi troba a faltar la manca
de cobertura dels grans desequilibris i els ajustos i desajustos:del desenvolupament
econdmic de la nostra societat. La ciutat s, també, ’Ambit més proper al conflicte i
1a diversitat d’interessos.

En relacié a la valoracié que realitzem, considerem que el titol que
correspondria és el de "un projecte cultural democratic per g tota la ciutat”
entenent al matéix temps que aquest s’ha d’entendre, encara que existeixi
consens entre els partits i coalicions, que presenten programes davant la
diversitat d’interessos també, en I’ambit municipal.
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ANNEX I
SABADELL: Consideracions socioldgiques i culturals.
Sobre I'analisi demografica i econdmica.

El considerem insuficient i poc actualitzat, ja que, en cinc anys, les tendencies ens
poden dir altres coses, com per exemple, Ia poblaci6 actual de Sabadell &s 1a mateixa
que la de 1978, i existeix una certa tendeéacia, també¢, de sortida de la poblacio.

Donada la importancia de les relacions sdcio-econdmiques, la cultura i el treball, un
" estudi sdcio-econdmic minim hauria de contemplar uns parametres més amplis que els
que exposa el mapa cultural, com per exemple: :

a) La situaci6 actual (actualitzar-la al 1994)
b) El moviment natural i migratori.
¢) L’estructura de la poblaci6 i el nivell d’instrucci6, aixf com d’ocupament i
desocupament.
d) L’estructura industrial i econdmica.
€) Traasport i comunicacions. -
f) La xarxa i equipament financer.
g) El sector del comerg i I’hoteleria.
h) L’educaci6, la sanitat.
i) Habitatge i construcci6.
j) L’administracié piblica.

Alhora, i en relaci6 a les comunicacions, el éablejai de fibra bpﬁm. El futur de les
autopistes de la informacio i la comunicacid:

- L’impacte, tant a nivell industrial com del sector terciari. ‘
- Les conseqiigncies culturals, educatives i sobre la formacié i I’ocupament.

Convé també tenir en compte Sabadell dins de Ia Comarca del Valles Occidental i

Catalunya, ja que entre d’altres qiiestions, i en relacié a Ia mobilitat obligada
residencia-treball, hi ha certa significaci6: en 1991 residien fora i treballaven al Valles
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Occidental 48.990 persones, i residien en el Vallds Occidental i treballaven fora
46.221 persones. -

En definitiva, la part fonamental d’anilisi per al Projecte de Mapa Cultural,
considerem que s’hauria d’haver iniciat amb aquest estudi més complet, aprofitant les
possibilitats, inclds "L’observatori de Sabadell® sobre Activitat Econdmica-Mercat de
Treball i Formaci6, i també la col.laboraci6 dels Sindicats.

IR :1,
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3.-ELPLA -

3.1.- PRINCIPIS ESTRATEGICS

3- SQBREJAIDENIITAT.QIHADAHAM&AL&

La unitat cultural desitjable com a comunitat catalana, ha de ser emmarcada a nivell
histdric, que es troba sotmesa als canvis econdmics, polftics i socials en el temps.
Canvis que, segons la realitat actual, s’han de contemplar no tan sols a mivell
europeu, siné també mundial, encara que es parteix de la realitat més proxima.
Tenint present 1a pluralitat cultural d’Espanya, com a Estat Plurinacional, i els
constants moviments interns de la poblacié treballadora basicament, la pluralitat
cultural assenyalada també es d6na a la nostra ciutat, unes, no obstant aixd, en

- major grau que altres. Certament, la dictadura impedf a més que dificulta
"I’evoluci6 i el progrés de ciutats carregades de tradici6 i d*histdria® i va mantenir
upa forta repressié contra tota cultura i els seus artistes i intel.lectuals, i

. especialment sobre els treballadors de tot I’Estat. La repressié sobre el poble de.
Catalunya, sobre els homes i dones, la supressié de les institucions i llibertats
nacionals, anul.1a tota possibilitat de reconstrucci6 nacional. Perd els treballadors
i ciutadans que viuen i treballen a Catalunya, sense distinci6 i Hoc de procedencia,
fan avancar amb les seves aportacions el progrés i la cultura del pafs. -

S’ha de recordar que molts catalans retornaren després d’un llarg exili, per a entre
tots fer possible la reconstruccié nacional. . e

- Amb la conquesta de I’Estatut d’Autonomia, s’aconsegueix també que es vegi

- plasmada una de les aspiracions per la qual es va luitar quan en el preambul

- assenyalava que: “el present Estatut és ’expressi6 de la identitat col.lectiva de
Catalunya, i defineix les seves institucions i les seves relacions amb I’Estat en un
marc de liure solidaritat amb les altres nacionalitats i regions. Aquesta solidaritat
¢s la garantia de ’auttntica unitat de tots els pobles d’Espanya.'
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En conclusié: entenem que la frase “L’emigracié i el larg perfode de dictadura
han dificultat Uevoluci6 i el progrés de ciutats carregades de tradici6 historica”
és confusa, i pot ser interpretada incorrectament, per la qual cosa s’hauria
d’assenyalar que: la caiguda de la Reptblica, i el llarg perfode de la dictadura
comport U'emigracié politica, la repressié sobre la cultura dels pobles i la
supressi6 de les llibertats i de les institucions del poble de Catalunya, que va
impedir la transformacié social, Uevolucié i el progrés de ciutats carregades de
tradicié i d’historia.

'3.3.- Instruments especifics de planificaci6.
B.- Consideracions especials sobre normalitzacio lingiifstica.
Pag. 103. ELEMENTS BASICS.

Quant a les prioritats d°ordre general.
1.- El coneixement oral i escrit del catala per part dels adults... .

Aquf s’hauria de tenir en compte 1’opini6 de les Escoles d’Adults, ja que, per la

_ composicié social i majoritariament de persones no catalano parlants, el primer
problema existent &s el de una minima formaci6, per la qual cosa, en una primera
fase d’educacid shauria de prioritzar I’ensenyament en la Hlengua materna sense
menystenir Pensenyament en catala. Es a dir, aplicar la llei de normalitzaci6
lingiifstica, respectant el dret dels immigrants al desenvolupament ple de la seva
llengua i cultura.

Igualment, a nivell general, qualsevol politica democratica avancada ha de tenir
cap als immigrats, majoritariament treballadors, el maxim respecte possible amb
les seves expressions lingiifstiques i culturals, de manera que puguin trobar a
Catalunya el seu pafs d’adopci6, oportunitats de promocionar-se culturalment a




partir dels seus pressupostos culturals i, alhora, de les engéncxw socio-culturals
nacionals de la societat catalana.

-

Entenem que 1a integracig de tota la comunitat, autdctons i no autdctons, ni €s
automatica i facil, ni es pot entendre com un principi absolut.

Des de la visi6 socio lingiifstica, la societat catalana es caracteritza,
essencialment, per la prestncia d’un conflicte lingiifstic, per I’existéncia d’una
llengua dominant (el castell2) i una liengua dominada (el catald), perd la soluci6
es troba en una normalitzaci6 democritica, entenent dbviament la necessitat de
Pextensi6 social de la Hengua catalana.

L’aplicaci6 de la Llei de Normalitzacié Lingiistica i, la cooficialitat, segons
PEstatut d’Autonomia de Catalunya, €s la millor garantia en el procés
d’integraci6 en Catalunya dels castellano parlants, d’altres nacionalitats i pobles.
En aquest sentit, 1’experitncia histdrica en que va ser vigent 1’Estatut del 32,i
que en 12 practica fou dominant 1a Hengua catalana, ha de servir de referéncxa per
a la convivéncia democratica de la nostra ciutat.

Pag. 106.5 AMBIT DE L’ADMINISTRACIO

1.-"....La formacui necessaria per entendre el fenomen cultural a partir de la
llengua ..", seria limitar un camp més ampli, reduint-lo a ’analisi dels enunciats
de Ia llengua; també s’ha de tenir en compte llenguatge, societat, els sistemes
d’expressi6 no lingiifstics, etc., és a dir, contemplar també Ia realitat social.

Reglament d*ds lingifstic de 1’ Ajuntament.

Hauriem de contemplar certa ﬂexibilitat que permeti que la llengua sigui
ensenyada Que existeixi un acord amb la representacié de personal, i també, en
relaci6 a la creacié d’una comissié interdepartamental per a I’aplicacié efectiva
del reglament, tal com es planteja al mateix projecte.



"

3.4~ COMENTARIS A L’APARTAT "LA SOCIO-CULTURA: UNA
ESTRATEGIA D’INTERVENCIO CULTURAL".

Sobre els equipaments coneguts amb el nom de centres civics, volem afirmar el
seguent:

1.- S6n uns actius ciutadans molt importants que ajuden a I’articulaci6 social.

2.- El seu desplegament per diferents barris de 1a ciutat és també un encert.

3.- Es bastant probable que s’hagi de plantejar Ia millora o ampliacié dels més
antics.

4.- S6n equipaments en els quals conviuen o poden conviure diferents aspectes,
com els que enumerarem:

Us d’entitats i ciutadania.
Preséncia de persones grans.
Escola de misica.

Activitats fisiques de manteniment.
Centres de dia.

Activitats culturals.

El denominador comi é&s -el territori on es troben ubicats i, per tant, és molt
important la connexi6 entre la politica social i cultural d’Ajuntament amb un
coneixement exacte de la realitat en aquesta zona.

‘La constreccié i el disseny dels espais influeix en el tipus d’activitats que es
poden realitzar a cada Centre Cfvic, perd totes poden tenir importincia i
_repercussio positiva. Tots els centres civics poden, entre d’altres coses, ser punts
de difusi6 i d’estimul cultural. L’experieéncia generada des del 1987 a través de
I’activitat desenvolupada per I’Ajuntament de Sabadell, des de I’ambit de
parﬁéipacié Ciutadana, aixf ho ha posat de manifest. I en relacié a aquest
aspecte, creiem que al llarg de I'apartat "La sdcio-cultura: una estrategia
d’intervencié cultural® no es tenen en compte les miltiples i enriquidores
experitncies ja desenvolupades. Sembla com si amb I’elaboracié del mapa
cultural es comencés de zero i no hagués existit histdria anterior.




ANNEX 1

3B

DAVANT LA PROPOSTA
. CULTURA '

-La proposta de reorganitzaci6 del departament de Cultura es concreta en una
-concentracié departamental, tant dels objectius com de les fencions i programes, de
totes les competdncies per a una desconcentracié fictfcia envers un Organisme
Autdnom de Cultura amb la tutela del Departament.

Es planteja 1a recuperacié de projectes actualment gestionats des de I’Area de
Participaci6 Ciutadana, encara que, sembla que aquesta idea ja s’ha aplicat, i en la
pag. 125 de I’Annex I de "traspassar de nou al Departament de Cultura una part
important dels objectius, les funcions i els mitjans d’ordre cultural i socio-cultural que
‘actualment exerceix I’Area de Participacié Ciutadana.._*

Els organismes de Meseus i Arxiu Historic de Sabadell (AHS) s’unificaran i es creary
-un dnic organisme per a tota I’Area de Cultura, i-depenent d’un gerent per a la seva’
gestio, i direccid polftica per part del regidor de Cultura. Es proposa, en definitiva una
nova figura juridica "La creaci6 d’un organisme autdbnom de Cultura sota la direcci6
politica del regidor de Cultura..." : '

Atenent les competencies i els pressupostos concentrats, en realitat en aquest
organisme, la seva programacid i gestié pot comportar, més que la direccié politica
de I"Ajuntament, que ho sigui per la direcci6 de la Fundacié privada de Cultura, que
tamb€ es proposa, per la propia conformaci6 i funcions culturals que tindran.

L’esmentat organisme autdnom tindra un Consell d’ Administraci6, el Ple Municipal,
deslligat de I’organigrama de funcionament, que tindra la seva relaci6 a través de
I’ Alcalde, Tinent d’alcalde i Regidor de Cultura i Gerent Patrimonial que es relaciona,
i alhora amb un o diversos Consells Assessors. Aquest estarien representats a
I’organisme autdnom a partir de les entitats de 1’Ambit cultural, artfstic, cultural civic
i associativ, d’altres organismes com el Casal d’Europa, C.N. Lingiifstica, xarxa de
Teatres, Institut de Paleontologia i per la "Conferéncia Sabadel} Cultura®, que es
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reuniria anualment, i la "Fundaci6 Sabadell Cultura®, que es crearia per 1’ Ajuntament,
Bancs i Caixes, El Corte Inglés, 1a Cambra, el Gremi de Fabricants i les principals
empreses de la ciutat, que dispésarien d’un local cedit per I’Ajuntament i les
consegiients desgravacions fiscals, estatals i locals, a canvi d’apar alliberant
I’administracié d’una part de la despesa sobre 1’activitat cultural.

La Fundacié comptaria amb un Consell per al desenvolupament dels grans projectes
culturals de la ciutat, de caracterfstiques institucionals i, tenint en compte la
legislacié, comptaria amb un drgan de govern amb 1a denominaci6 de Patronat, o altre
similar, &s a dir, que el seu funcionament ha de ser col.legiat.

Es considera que la proposta d’Organisme Autdnom no serd contradictdria "amb una .
polftica de participaci6 ciutadana activa i amb elevats nivells de desconcentraci6
administrativa®. ‘

D’altra banda, es planteja “racionalitzar els. recursos amb la creacié d’economies
d’escala” encara que es diu, en plantejar els problemes laborals dels funcionaris de
cultura, ’existéncia d’horaris de circumstancies, aixf com que en cultura, en Hoc
d’abaratir-se el producte, s’eacareix, amb la qual cosa es fa obvi la dificil
compaginacié de la prestaci6 d’aquest servei amb aquwf tipus d’economia. En aquest -
sentit el "Llibre Blanc" de la Comissié Europea, sensé fer valoraciens globals, en Ia
pagina 13 assenyala, amb la creaci6 del mercat interior, que “No es tractava dnicament
d’obtenir economies d’escala, siné d’alliberar a més el dinamisme i la creativitat..."
1 que "actualment, la descentralitzacié reflecteix també un canvi profund en
I’organitzacié de les nostres societats”. Es per tot aixd que hauriem de concloure amb
les segiients observacions:

Si bé aquest organisme autdnom atorga una major Hibertat de gesti6 als responsables -
del servei piblic de la cultura, 1a descentralitzacié del servei €s ficticia, ja que es
tracta d’una forma d’organitzaci6 interna del Departament de Cultura, perd al mateix
temps, donat el paper que tindria I’organisme autbnom, i d’altra banda la Fundacid,
per les funcions i objectius que assumirien, vindrien a determinar realment la polftica
cultural a desenvolupar a la nostra ciutat, en detriment d’una cultura vertebrada i
participativa, que tingui en compte la diversitat cultural existent dels nivells populars
i que entronqui amb un projecte comi. :




D’altra banda, 1a composicié de la Fundacié que es proposa, &s contradictdria, avui
més que mai, amb un projecte cultural que ha d’interrelacionar qiestions com
I’ecologia i la conservaci6 del medi ambient en el marc d’uiia economia sostenible,
com 2 instrument de 1"accié cultural municipal i en ocasions davant els interessos
propis dels agents econdmics empfesarials. Es evident que aquf ens trobem amb una
de les majors contradiccions entre I'interes piblic i el privat. ;Seria aquest el marc on
es podria consensuar un programa mediambiental, en el qual el bé social primés sobre
el privat o el bé econdmic empresarial?

Davant d’2ixd, es podria donar la paradoxa en més d’un cas, que, empreses que
contaminen, estiguin representant i programant els serveis culturals de la ciutat, o que
a les seves contractacions laborals, transgredelxm constantment els drets humans, la

igualtat, etc.

Atenent la propera legislaci6, la Fundacié pot desplegar activitats d’explotaci6
patrimonial i participar en projectes econdmics o d’empreses que pugui ser
contradictori, al mateix temps, pels seus efectes, en l’.’nnblt de 12 cultura en Ia
‘societat, circomstancia que avui es déna.

- “No obstant aixd, els agents econdmics empresarials o ﬁnancers han d’aportar per al -

deserivolupament de la cultura de la ciutat a partir del principi d’equitat, ja que s6n
assalariats/des els que més coutnbue:xcn en proporci6, tant directament com
mdlrectament. Els ciutadans, per tant, han de ser els que han d’ estar representats a
través de I’Ajuntament i les entitats que sén afins en aquest imblt cultural



Es proposa 1a reforma del Consell Municipal de Cultura, i 1a creacid de tres consells
especialitzats dependents del Consecll d’Administracié de 1’Organisme Autdnom, en
- definitiva del Ple Municipal, organisme que al mateix temps, t¢ un o varis Consells
- Assessors. Convindria preguntar-nos si no estaria millor vertebrada i representada la
societat civil per mitja dels drgans de participacié sectorial i territorial, €s a dir, dels
Consells Sectorials i dels Consells de Districte, aquests mitjancant Ia delegacld de
competéncies de gestié desconcentrada.

Si observem de manera objectiva el projecte de concentracié departamental que es
proposa, es convindra que cultura i societat no es relacionin de manera interactiva, per

1a rigidesa del projecte.

‘D’altra banda, considerem que s’ha de tenir més en compte, que a Ia societat
“capitalista, o d’econromia de mercat, 1a cultura és una mercaderia més, que tendeix a

. . 1a reproduccié del sistema, reforcant els habits d’inhibicié, de consum i dependéncia,
"que-s”utilitza la cultura com a poder.

Es per tot aixd que considerem que s’hauria de contemplar la possibilitat de
revisar els mecanismes de participaci6, dels organismes consultius i territorials,
Dperd mantenint el fonamental del ROM i del ROF, tenint present el Projecte Basic
de Gestié Desconcentrada, tal com s'anava desenvolupant en el mandat 1987-91
i part de actual

i
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- PARLAMENT DE CATALUNYA (GKAS! RIERA | GASSIOT .
) - DIPUTAT :

14.

Cornella de llobregat, 8 d'abril de 1995

Sr. Pere Vidal,
regidor de Cultura de 1l'ajuntament de
- SABADELL '

Bénvolgut:

en nom propi, i amb el vist-i-plau dé la comissid
de Cultura d'IC, et vull felicitar, una vegada més, per l'ela-
boracidé del Mapa Eecoiar per a la ciutat de Sabadell, verita-
ble proposta de. futur, balang i alhora analisi de prospectiva
de les bases per a una politica cultiral seriosa.
El document sembla_amarat delsldiferents treballs que s'han

Y

anat suscitant els darrérs anys, tot i que han obtingut,

fins ara, poques concretions com'la que vosaltres ens proposeu.

I Em refereixo, per exemple.'als haterials dels debats a l'entorn
de les politiques culturals a les ciutats de la Mediterrania
que van tenir lloc a Barcelona el 1982. O a les bases i als
estudis previs al frustrat Pacte Cultural entre les institu-
cions catalanes, promogut pel conseller Joan Rigol. Com
que era membre del seu consell assessor, i vaig ser a la
comissio que va fer la proposta i el seguiment Jel Pacte
Cultural, et puc dir, Pere, que el vostre Mapa Cultural es
l'expressio més fidel i més justa del que alld voliem aconse-
guir. ,

= Crec que el voSfﬁe treball també connecta amb un estudi,

encarregat per iiAjuntament de Barcelona --i per desgracia

poc analitzat fins ara-- a una empresa anglesa sobre les

inddstries culturals... i fins i tot amb l'anadlisi que va

fer Oriol Bohigas sobre les grandeses i 1es miseries de la

politica cultural barcelonina.
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Al vostre treball deixeu ben clar:

1. que la politica cultural és una politica d'interés general
tan legitima i tan necessaria com la politica urbanistica,

la politica sanitaria o la politica educativa. Una politica
que ocupara, en un futur no llunya, un «emepai cada cop mes
ample. '

2. gue l'Administracio publica no entra en els continguts
culturals i si en la programacié i si s'escau en la gestio,

o en la co-gestid, dels equipaments culturals. _

3. que la Cultura és un factor de reactivacid economica i

que per -aixo és del tot imprescindible afavorir les indistries
culturals. o '

4. que la politica cultural ha de ser una eina reequilibradora
per a les ciutats: element d'integracié, d'intercanvi, de
progres, de creativitat.

5. que és urgent abocar esforgos a favor de la difusio i

del foment de la cultura i dels consums culturals.

.Crec qgue.us hem d'agrair la:iwvostra feina. Amb una indicacio

que repeteixo un cop més: no podem separar politica cultural
de politica educativa, la base per al futur accés a la Cultura
i per a la formacio d'artistes.

Cordialment,

1

Ignasi R a
CT e
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