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I
INTRODUCCIO
e

LA SOCIOLOGIA DE LES INSTITUCICNSCHEKTURALS: UN CAMP BUIT

L'a&mbit on rau l'objecte d'aquesta investigacié &s practicament orfe de literatura que
el documenti de forma immediata.

En efecte: sbn molt escasses les investigacions als palsos més avangats en la investiga-
cié socioldgica en aquest camp, i sén pricticament inexistents als patsos llatins. Cal re-
cébrrer, doncs, a antecedents tedrics més allunyats o a la teoria socicldgica general.

El marc tedric de qud es disposa procedeix, tant en antropologia com en sociologia, de
dues especialitats: les "associacions voluntaries" (voluntary associations) i la sociologie
de les organitzacions. Una i altra no sén estrictament comparables entre elles ja que, men..
tre a la primera especialitat l'objecte sén unitats o grups socials d'exist®ncia fisica, la
sociclogia de les organitzacions, en canvi, malgrat que t& per objecte determinats tipus
d'agrupaments socials, se centre en realitat sobre un aspecte o caracteristica de les uni-
tats socials =l'organitzacib- la qual d'una manera o altra es troba en totes, © almenys en
els que Cooley anomenava "grups secundaris®.

Examinem ara sumiriament per separat l'apor#acié que poden fer al tema de la nostra in-
vestigaci$ una i altra especialitat.

LES ASSQOCIACIONS VOLUNTARIES

"Una associaci$ &s un grup organitzat amb l'objecte d'aconseguir un o diversos interes-
sos", Aquesta &s una de les definicions més corrents en la literatura socicldgica i, per la
seva vaguetat, la seva aportacib a la nostra investigacit &s més aviat magre. Definicions
d'aquest tipus sén molt freqllents, tant en antropologia com en sociologia de les associa=
cions. ' '

L'intent d'aquest tipus de definicions de l'associacid o grup voluntari &s contraposare
lo als grups involuntaris o naturals ("grups primaris", en la terminologia de Cooley),” com
sén ara la familia i la comunitat.

En aquest sentit, en els primers antropdlegs del segle passat s on endevinem la "filo=
sofia de la histdria™ que hi ha al darrera de l'esmentada dicotomia., Com en el cas d'Henry
Maine, TBnnies o Durkheim, es tracta de presentar una evoluci®d social unitdria o progressis-
ta de tota la humanitat, El pas fonamental ja s'hauria donat als patsos M"avangats" i deter-
mintsticament es donaria tamb& en tots els altres palsos "retardats". Aquest salt histdric
fonamental &s conceptualitzat com el pas d'un tipus de societat adscrita, o de status, a un
tipus de societat contractual (Maine), d'un tipus de societat commitdria a un altre asso-
ciatiu (T¥nnies), de la societat mec3nica a la societat orginica (Durkheim). (Els exemples
d'aquesta literatura dicotdmica sbn abundosos; ens hem limitat a les exposicions principals}

La prova empirica ja no &s tan convincent. La investigacib antropoldgica ha comprovat 1'e.
xisténcia d'associacions de tipus voluntari per a la caga i per a la religid entre els indi:
nord-americans; associacions recreatives en les tribus polindsies; associacions de tipus po-
1itic, go¥ernatiu i militar, i tamb& econdmic, entre els Nupe i els Ashanti de 1'Africa ocC=
cidental.

Tanmateix &s interessant de notar que les agrupacicns voluntdries proliferen abundosamel
en les situacions de ripid canvi social, com ho proven les investigacions realitzades en prc
cessos de descomposici® social a Haiti, Melandsia o 1'Africa occidental. -
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- Per aquest cam! els antropdlegs han arribat a una major matisacié en la seva primitiva
teoria de la transicid de la comumitat a la societat. Ja nc neguen 1l'existdncia de les as-
sociacions voluntdries en les comunitats primitives ¢ rurals, sind que sostenen que les as-
sociacicns voluntdries en el context de les societlats industrials-urbanes vénen a substie-
tuir, en la seva existdncia, o almenys en moltes de llurs funcions, les antigues associa-
cions tradicionals de patr$ comunitari.

Arribats en aquest punt &s indispensable d'establir els elements que conformen el con-
cepte de l'associacid voluntiria.

Segons David 8ills, un dels investigadors que més ha treballat en aquesta irea de conei-
xement, sfn tres els elements claus de les associacions voluntdries:

1) Es firmen amb l'objecte de satisfir..algun - ihtef@stooiti dels seus membres (f£i).

2) S6n "voluntiries" en el sentit que la pertinenga a elles no &s ni obligatdria ni de~

terminada per naixement (reclutament).

3) Existeixen independentment de 1'Estat (autonomia).

En el cas dels sindicats ¢ les associacions professionals, la pertinenca &s obligatdria
¢ quasi-obligatdria en el sentit que &s una condicid prévia per al treball o la prictica
professional. No cbstant aixd, el cas del Col.legi d'Arquitectes de Barcelona, que estudiep
en la nostra investigacid, no s'pha d'excloure de les asscciacions voluntdries. Segons el
nostre criteri es tracta d'associacions semi-voluntiries. Dependrd, en cada cas concret,
el qual haurd de ser analitzat, del tipus d'activitats que dugui a terme i de la seva his~
tdria o glnesi com a associaci® professional. En el cas del COAB cal tenir en compte que en
el seu crigen va ser una asscciacid professional del tot lliure, la qual, només a partir de
l'any 1931, va ser compulsivament transformada en Col.legi professional, i, cosa que &s més
important, en ella funciona des de fa alguns anys una "Comissi® de Cultura® 1'accis de la
7ual é&s idecldgicament i socialment decisiva per a la imatge ptiblica de 1'esmentat Col.legi
professional, i aquesta Comissi® va ser creada voluntiriament dintre de la instituci® sense
que fos imposada per cap requisit legal i sense cap mena de precedent institucional.

El mateix Sills ha intentat una tipologia de les associacions voluntdries la qual, si b&
ne es distingeix per la seva claredat en la base tedrica, la creiem extracrdiniriament fitil
per poder distingir entre camps dfinvestigacié d'elements molt diferents.

Segons Sills, les asscciacions voluntdries han de ser clasificades en tres apartats:

1) Associacions participants o de temps lliure. (Entre elles hi ha les associacions cul-
turals, bendfiques, recreatives, acad®mies, etc.),

2} Associaciuns d'activitats per guanyar-se la vida ("making a living associations").
56n les associacions de negocis, de comerg, cocperatives de consum, col.legis professicnals

i sindicats.
3) Fundacions o institucions de pertinenca minoritiria. (Fundacions, Universitats priva-

des, grups de pressi8, sectes, etc.).

4) Esglésies i partits politics, (Aquests, per llur problemdtica especial no sén inclo-
scs entre les associacions voluntdries, cosa qus Justifica perque un i altre tipus d'agru-
pacions no sén de tot independents de 1'Estat).

Un altre dels problemes que afecten lfestudi de les associacions voluntiries s el del
condicionament cultural on estan situades. Aix{, s'ha parlat molt de la major tenddncia a
associar-se dels nord-americans, en contraposicid als palsos europeus. La prova, tanmateix,
no &s concloent ja que les dades de qud disposem no sbén del tot comparables. Bn canvi si
que ens sembla més clar que la tend2ncia associativa estd positivament 1ligada amb la clase
s= social alta, la.major educacid formal i el grau d'urbanitzacid.

Tornarem a trobar aquest prcblema més endavant en tractar la suposada peculiaritat cata-
ilana en mat@ria d'associacif, la qual tant pot ser deguda a caracteristiques culturals com
2 la incid2ncia d'una major classe mitjana o b&, com assenyalarem nosaltres, al possible
wesplagament de 1'activitat politica autdnoma a l'esfera de les institucions culturals. En
aquesta matéria cal anar amb peus de plom i no treure conclusions que en realitat estiguin
vasades en correlacions fora de lloc.
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L'estudi de les associacions voluntdries sol anar arrodonida, en la sociclogia dominant,
per una exposicid de les funcions ("eufuncions" prdpiament dites o funciocns positives) que
les associacions duen a terme en tota societat. Les funcions manifestes o latents poden serx
per a l'individu, la integracid social o l'entreuament en determinade:s capacitats socials,
i, per a la societat, poden ser funcions de mediacid, integracid de subgrups, afirmacid deo
valors col,lectives, govern intermedi o iniciacib de canvi social,

Com es pot veure ficilment, la darrera eu-funcid &s una dis-funcid per a 1l'statu quo o
sostema social tal com es troba i, en el seu cas 1limit, la revolucid, pot fins i tot ser i
incubada en certes associacicns voluntiries. (Recordem el paper que van tenir les "1ldgies™
magdniques i els salons literaris en la independ®ncia de les repfibliques sud-americanes),
La teoria estructural-funcionalista que ha dominat en les cilncies socials fins fa molt
pocs anys, de les quals procedeixen les teories de les funcions individuals i socials de
les associacions, ha tingut sempre l'inconvenient de la seva inclinacid cap a 1l'statu quo
social i, per altra banda, un excessiu nivell d'abstracci$ que la fa inh3bil per a 1'andli-
si de situacions histdriques especlfiques.

No sembla que aquest tipus de funcionalisme, almenys en la seva forma pura i no només
com una simple pedagogia, sigui un bon metode per acostar-nos a les institucions culturals
de Catalunya amb unes caracteristiques de context histdricoesocial tan notdriament dife-
rents de les condicions sccials dels palsos angloesaxons, que &s cn s'ha basat la teoria
estructural-funcional dels antropdlegs britdnics, primer (Radcliffe-Brown, Malinowski) i
dels socidlegs nordeamericans després (R.XKcMérfon, T.Parscns). Sense perdre de vista el te=
16 de fons de la teoria socioldgica i antropoldgica dels. funcionaldésees, dirigirem 1'aten-
cib preferentment a l'"especifica realitat histdrica” de Catalunya per tal dfentendre el
funcionament de les seves institucions culturals.

LES ORGANITZACIONS

S'ha dit que el que caracteritza socioldgicament el nostre temps €s viure en una socie-
tat organitzacional.” Es tracta d'un tipus de societat industrial-urbana predominant, en
la qual els grups ¢ associacions intermddies tenen certes caracteristiques que s'acullen
sota la denominacié d'“organitzaci8",

El concepte d'crganitzacid neix d'una ampliacié del concepte weberid de burocrdcia, re-
presentatiu d'un ordre social dominat per la racionalitat i 1l'eficicia.

Aix{ com 1'&mfasi per caracteritzar les "associacions voluntdries" es feia recaure en
la "voluntarietat" del reclutament dels seus membres, en l'organitzacid, en canvi, és ca-
racteritzada per la "deliberacid" o plantejament creatiu. En aquest sentit, doncs, s'ha
anat arrossegant la dicotomia de Graham Summer, un dels protosocidlegs anglo-saxons, en-
tre societats de creixement natural {"crescive") i associacions planejades ("enz ted").
Les organitzacions, segons definici$ d'Etzioni, un dels m#s significatius especialistes
en aquesta area, sfn "™unitats o agrupscions humanes deliberadament construldes o recons-—
truldes per assolir fins especifics®, :

Al concepte d'organitzacib se sobrepesa el d'"institucid", el qual és molt similar,
perd té& arrels antropoldgiques i no socioldgiques. (Els socidlegs solen reservar la pa-
raula™institucid" per a certs ndduls d'integraci® de normes, com &s ara el matrimoni o la
pdtria potestat, fent servir el concepte de manera semblant a com ho fan els juristes).

Elg antropblegs comsideren que llur aportacid particular a 1l'estudi de la societat moder-
na” ha consistit en l'estudi, amb mdtodes propis de llur disciplina, de les comunitats
urbanes (com els estudis dels Lynd i Ll.Warner i els seus associats), l'aculturacid o mo-
dernitzacié de tribus primitives i les institucions. En aquest darrer camp se citen com a
estudis caracteristicament antropcldgics els d'Elton Mayoc scbre la Western Electric, els
d'entitats psiquidtriques per Caudill i els d&'escoles per Jules Henry.

A la nostra investigacid fem servir el nom Jd'"institucid” en 1l'accepcid que en fa 1'an-
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tropologia i no en el de la sociologia —com a feix de normes- perqud &s més freqlent que les
associacions culturals es defineixin elles mateixes com a institucions.

Els problemes principals de l'organitzaci® vénen agrupats pels especialistes sota els a-
partats de fins, estructura i contorn de l'organitzaci$. Examinem=los breument per separat.

Quant als fins de l'organitzacib cal fer una primera distinci® entre els fins de l'orga-
nitzacié, &s a dir, els fins normativament o estatutdriament establerts, i els fins reals
que wna organitzacidé ¢ instituci$ assoleix. Precisament una de les caracteristiques de la
-orma més antiga d'aproximaci® a 1l'estudi de les organitzacions era el deiconfrontar les
seves realitzacions amb els seus fins "ideals" o estatutaris., El resultat, &s clar, no fou
altre que el de la baixa eficidncia i asscliment dels fins per part de les organitzacions.
La perspectiva més recent en el camp de la sociologia de les organitzacions t& molt més en
compte els fins reals que els legals ¢ estatutaris. El problema rau ara en la forma d'esta-
blir quins sfn els fins reals, ja que s'ha deixat de banda el métode ingenu seguit anterior-
ment d'acceptar com a fins els que fixaven les normes. Els fins reals ara s'esbrinen, o bé
per la direccif dels recursos de l'associaci® investigada, o b& per l'opinid o estimacid
dels membres de l'associaci®, els quals actuen aleshores amb el mateix paper que els "in-
formadors" dels estudis antropoldgics en les societats primitives. Es tracta ara, doncs, de
mesurar 1l'eficicia d'una institucid o associaci® d'acord amb el compliment dels fins reals
“egons es deriven del seu funcionament, i no de les normes. Agquest problema, com veurem més
endavant, &€s particularment diffcil en el cas de la mesura de 1l'eficAcia en agrupaments com
ara les institucions culturals, les quals no tenen per cbjecte produir béns materials.

En aquesta esfera dels fins de les organitzacicns, el fenomen que el socidleg Merton ano-
mena "desplagament" o "successid de fins" té& particular interds, tant en les associacions de
produccid de béns com en les associacions voluntdries de temps lliure. Es tracta del fencmen

empiricament comprovat que les associacions no solament tenen un £fi o £ins fundacionals, si=-
nf que van canviant de fins, ¢ b& per incompliment de les tasques, i en tal cas es produeix
un buit de funcib, o bé, i &s el cas més freqllent, per desplagament deliberat dels objectius
inicials. Aquest fenomen &s particularment interessant ja que el desplacament o successi®
Jd'objectius t& conseqU@ncies immediates, tant sobre les funcions socials que les entitats
aen a terme, com en llur tipus d'operacicns. Per altra banda cal notar que agquests canvis
<'objectius sdn gaireb& sempre conseqii®ncia de conflictes i lluites pel liderat o direccid
de l'entitat, els quals sbén dé& gran.importdnciacen una investigacilcgom la present.

El segon aspecte en importdncia en la sociclogia de les organitzacions, &s el que fa re-
ferdncia a l'estructura. Provisionalment poden anomenat estructura d'una organitzacié el
sistema de relacions que han d'existir perqud® actut.

L'aspecte estructural apareix en la literatura de les cidncies socials de tres maneres,
corresponents a les tres "escoles™ gque han prevalgut:

A) L'escola de 1'""administracid cientifica", coneguda sobretot pels estudis de Taylor so-
bre la productivitat de la indfistria, es caracteritza per 1'acceptaci® indiscutible de 1'"or—
ganitzaci® formal", &s a dir, per la divisid ge les tasques, els objectius i les normes, tal
com sbn definits per la prdpia administracid.

B) L'escola de "relacions humanes", la qual s'origina en els estudis fets ale tallers de
Haethorne de les Western Electric Company i dirigits per Elton Mayo, concentra l'atencid en
les relacions "informals" que es produeixen dintre 1'organitzaci8, perd acceptant, no obstant
2ixd, com a fins valids els establerts per 1'administraci®. Es proposa de millorar 1l'eficidne
cia en el compliment dels fins tenint en compte les relacions informals i els grups primaris
lintre les unitats analitzades.

C) Finalment ltescola "estructuralista" vol ser una sintesi dels punts de vista de les
ues escoles anteriors. L'estudl de les organitzacions s'amplia, en aquesta escola, en una
loble direccid. Per un cantd, s'amplia a les relacions formals i a les informals, i per
L'altre s'estén a 1'andlisi de tota mena d'organitzacid sense limitar<se, com havien fet les
:nteriors escoles, a les organitzacions de produccié. {Hi sén cbjecte d'estudi no scls les
iubriques sinbd també& els hospitals, escoles, fundacions bendfiques, etc.). Inspirada 'sobre—
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tot en Max. Weber, i més remctament en Marx, l'escola estructuralista de les organitzacions
accepta l'exist@ncia de 1'alienaci$ i el conflicte dins elles mateixes com a inevitables i,
a vegades, desitjables. Inspirada per altra banda en la "neutralitat valorativa" de les
ci2ncies socials d'inspiracib weberiana, sosté que l'estudi de 1l'organitzacid per part de
les cidncies socials "no &s un vehicle que serveixi a les necessitats de l'obrer ni a les
de l'organitzaci$, No sobreposa l'interds_d'afavorir l'organitzacid de l'administracib al
d'afavorir l'organitzacid dels empleats".

El darrer aspecte que ens interessa posar em relleu en aquest resum de 1l'aportacid de la
sociologia de les organitzacions &s el que fa referdncia al contorn social de 1'organitza-
cib; o, dit amb altres paraules, a la relacid entre l'organitzaci® i el seu medi politic,
econdmic, social i cultural.

Cal recordar en aquest sentit que la sociologia de les organitzacions, igual que llur
primer tedric, Max Weber, es produeix dins el marc filosdfico-histdric de la modernitzacid,
és a dir, de la histdria occidental entesa com un procéds de secularitzacid, o, dit amb pa-
raules més podtiques de Schiller, de "desencisament del mén". Segons aquesta teoria, el ma-
teix que en la de la transicid de les associacions involuntdries a les voluntdries, hom
presuposa que un aspecte essencial &s el de la progressiva diferenciacid i espeeialitzacib
de funcions, i que les funcions integratives i normatives resten a cArree d'uni®ats socials
més primitives com sén la familia o la comunitat. Tanmateix aquest plantejament ideal té
molts inconvenients, Estudis empirics com els de Germani a 1'Amdrica Llatina” han revelat
1'encreuament de les relacions comunitdries i societdries als centres industrials urbans,
i, per altra banda, no ha estat estudiat el desplacament de funcions i de fins que e¢ pro-
dueix en situacions politico.socials distintes del pluralisme liberal anglo-saxbé. Es a dir,
que és perfectament possible que en situacions socials i politiques autoritldries ez produ-
eixi una distribucié de funcions entre les associacions voluntiries i les involuntdries,
entre les associacions de creixement natural i les planejades, molt diferent del que va
servir de base a la teoria socioldgica weberiana i funcionalista.

De totes maneres, i encara que sigui com a ™tipus ideals™ ~un disseny heuristic sense e~
xistincia real- i com a punt de partida, té valor la classificaci$ tradicicnal i tripartita,
freqlent als textos, quant a la relacib entre les associacions i lluw» medi social:

1) "Laissez faire". Situaeid en qud les associacicns es desenrotllen amb tota llibertat
i sense cap ingerd®ncia de l'Eztat. '

2) "Planeig indicatiu" en qu& 1'Bstat regula activament una part molt gran de les rela-
cions de les organitzacions entre elles i tamb® en relaci$ a llurs membres.

3) "Planeig total” on la major part de les organitzacions estan subordinades a 1'Estat i
reben ordres especifiques de les organitzacions estatals superiors. (bbviament, quant als
valors i1 juant als ingredients, llurs resultats seran molt diferents quan 1'Estat &s fei-
xista i quan 1'Estat &s socialista).

Com hem indicat abans, es tracta d'una tipolegia ideal la qual no es dbna enlloc en es-
tat pur, La situacib de "laissez faire" no ha existit mai, ni abans ni ara; el planeig to=x
talitaypi, fins en les seves mfs dures expressions, no ha deixat de donar un cert marge de
llibertat associativa, tan mfnim com vulgueu, El planeig indicatiu no &s general sind pré-
piament un sistema mixt.

En les tipologies ideals esdevé que, si b& sén d'una gran claredat espositiva, com ho
sén totes les comparacions entre extrems, sén d'escassa utilitat ja que en %ota distribucid
normal la majoria dels casos es troban, no als extrems de la corba, sind al centre, del
qual els tipus ideals no diuen res,

Aix® es veu clarament en el cas d'Espanya que &s un tipus mixt caracteritzat per la
transicié del model de planeig totalitari a l'indicatiu, perd no globalment, i discrimi-
nant aspectes i Arees.




IDEOLOGIES

En contra del que es manté des de Daniel Bell en endavant -1'anomenada per C.W.Mills
despectivament "ideologia de la fi de les ideologies"- avui ningfi en les ci2ncies socials
(perd no a la premsa, als assaigs ideoldgics o al marxisme vulgar) ne sosté el punt de vis..
ta propi d'aquella escola: que les ideologies sén un fenomen propi de les societats en
transicib des d'una situaci® rural-tradicional, on predominen les "mentalitats®™ i no les i~
deologies, a una situacid urbang-industrial on el saber ideoldgic és substituls pel conei-
xement cienti{fic dels experts.

Actualment hom sosté que la ideologia ="un mapa moral i cognitiu del mén", segons Edwarc
Shils—~ &s un dels elements fonamentals, no sols de tota societat sind de tot grup humi., El
paper de l1'idedleg, amb noms diferents -escriba, mag, mestre, assessor, etc.- es troba a
tots els grups humans, tant en les tribus primitives, com el poble de Chan~Jon relatat per
Redfield, com en molts dels "intelligence expe{%s“ de les grans corporacions nord-america-
nes. Etzioni mateix, en una de les seves obres , ha posat en evid&ncia que les corpora-
cions industrials nord-americanes treballen sobre la base organitzativa d'una "ideologia &=
servei" al client que no &s gens secundada pel sistema de promocions dins la burocrdcia de
la corporacib. Per altra banda Albert Maister ha subratllat el paper crucial de les ideolc--
gies en la creacid del moviment asscciatiu cccidental.

Si fins dins les organitzacions productores de béns, com sbn les corporacions, hom ha
trobat el destacat paper de les ideolcgies, encara menys discutible dirfem que ha de ser
llur paper en les institucions culturals, com €s el cas de les entitats que sbdn objecte de
la present investigacib; i no nomfs perqu llur produccif &s simbdlica i 1llur ubicacib cor-
respon a la superestructura de la societat. Cal tenir en compte a més dos altres aspectes
que reforcen, en aquest tipus d'associacions, el paper conspicu de les ideclogies. En pri-
mer 1lloc, que sbn associacions, quasi exclusivament, amb poder normatiu, £s a dir, que es-
tan mancades d'altres formes de coaccid com &s la utilitdria i la fisica, sovint emprades
per altres tipus d'associacions, L'adhesid o desafecte a les normes i ideologies oficials
o reals de l'associacid estan lligades a les finiques formes de premi i sancibd.

Per altra banda cal tenir en compte que els qui integren les institucions culturals o,
almenys, llurs dirigents, sén "intel,lectuals", &s a dir, membres de 1l'estrat social ano-
menat "intelligentia" el qual, com a tal estrat, estd integrat als aspectes no materials
de la cultura,

Pel que hem dit fins aci &s evident que els problemes ideoldgics del nostre temps i de
la nostra cultura apareixen barrejats amb els conflictes i relacions socials de les insti-
tucions culturals.

Els punts fonamentals de la problemltica ideoldgica_actual, podriem centrar-los en els
segllents i principals temes, que no sén pas exclusius

a) L'avaluacid del desenvolupament econdmic i el seu impacte social. (Problemes de 1'a-
nomenada societat de consum).

b) Cultura de masses i cultura d'elite,

c) La crisi de la societat tradicional i del sistema de valors judeo-cristians de la se-
va estructura bAsica.

d) Integracid i aculturaci®. Problemes etno=-linglifstics en 1'encreuament de cultures di-
ferents,

e) Crisi i variacions de la societat liberal i pluralista originada per la burgesia.

£) Les relacions entre infraestructura i superestructura.

g) Viol&ncia rebel i coaccib legal.

h) Paper de l'organitzaci® i la racionalitat en 1l'estructura social contemporlria.

PARTTCULARITATS DE LES INSTITUCIONS CULTURALS

En arribar a aguest punt creiem que ajudard a clarificar la nostra posicibd respecte a
les "institucions culturals", a les quals fa referéncia aquest estudi, recapitular algunes



de les caracterfistiques que els sbn prdpies:

1) Pertanyen a les associacions voluntiries de temps lliure quant al reclutament.

2) Estan emmarcades en la zona de produccil que els antropdlegs anomenen "aspectes no
materials de la cultura"™ o que la literatura marxista anomena superestructura.

3) Llur eficicia, mesurada quant als fins normativament establerts o per qualsevol altre
mitjd, a causa de llur tipus de produccib simbdlico=-cultural, &s dificil d'avaluar.

4) Llur poder &s gaireb& exclusivament "normatiu®. (Les associacions professicnals amb
activitats culturals tenen tamb& un cert poder “utilitari"),

5) Llur grau de formalitzaci8 i de burocrdcia &s baix i l'administraci® té& escassa forga
en relacid als directius o als professionals.

€) La "intelligence function" i els integrants que acompleixen aquesta funcib ~els intel. -
lectuals— no sén marginals o complementaris, com en les organitzacions de tipus econdmic,

sind centrals.
7) El criteri de "neutralitat valorativa" o wertfrei assajat pels estructuralistes en

l'estudi de les orgamitzacions econdmiques &s molt més diffcil d'aplicar aci, on les llui=
tes estan totes recobertes d'ideologia explicita.

8) 86n “organitzacions" nom&s en el sentit molt ampli en qud ho ha fet 1'escola estruc-
turalista weberiana, perd no caben dins el concepte d'organitzacid en el sentit econdmic es-
tricte, el primer model que empraren Taylor i els seus seguidors,

LES ASSQCIACIONS A CATALUNYA

La vida associativa catalana actual es troba dins el marc legal de 1'Estat espanyol.

Com a conseqidncia de la guerra civil, la legislacid espanyola va canviar fonamentalment.

A partir del primer decret sobre aquesta mat2ria, dictat per la Junta de Defensa Nacional
el 13 de setembre de 1936, el qual col.locava fora de la llei tots els partits i associa-
cions de tota mena que integraven el Front Popular, hi hagué una s&rie de normes de tipus
prohibitiu, segons el model de planificaci® totalitlria, deixant com a finiques associacions
legals les del partit Gnic o FET i de les JONS. Algunes associacions prévies com les Cam-
bres de Comerg i Col.legis Professionals van subsistir en espera d'una legislacid integra-
dora que mai no ha arribat. '

La realitat, com sempre, va trcbar altres maneres i camins, i, mitjancant permisos d'au=
toritats governatives, wvelles o noves associacions es van anar desenrotllant a partir dels
anys cinquanta. Tanmateix, enfront a una tend@ncia molt freglient en les andlisis socioldgi~
ques a descartar per inoperant el marc legal, cal destacar que, més o menys latent, aquest
marc de plantejament associatiu totalitari, que &s el legal a Espanya i representa la legi-
timitat de l'actual rdgim politic, no ha estat substituft per cap altra legislacib. El de=
cret del 25 de gener de 1941 que estableix que "no podrén constituirse asociaciones sin a=-
probacibn del Ministerio de la Gobernaci®n™ &s una espasa de Demccles que amenaga tcta la
vida de les associacions i institucions espanyoles.

La situacib de le?aassociacions a tota Espanya actualment ha estat clarament exposada
per 1l'Informe FORESSA ~:

"Probablement no hi ha cap altra element de l'estructura espanyola que reveli u-
na situaci® més greu de subdesenvolupament que la vida associativa. No ens referim
només a la vida politica, en qud mai no s'havia arribat a un nivell mé&s baix en to-
ta la histdria contempord3nia espanyola, sind a la mateixa vida social. Efectivament,
no sols no sén reconeguts els partits politics o les associacions del mateix tipus,
sinb que ni tan sols existeixen ja legalment ¢l partit @nic (FET i de les JONS) el
qual durant tants anys ha donat contingut a la vida espanyola. Hi ha forts obstacles
a la constitucid d'associacions culturals de tot tipus (davant el temor l8gic que
adquireixin algun matils politic)} i, independentment de les pressions governatives,
la majoria de les associacions legalment constituldes duen una vida languida que ens
indica que la manca d'esperit associatiu ha penetrat molt endins. Només en algunes




Pafc¢ Basc, Pails Valencil) subsisteixen agrupacions de gran pes

en la vida col.lectiva, i les deportives potser sbn les que se salven d'aquesta clas-
sificaci® tan pessimista. Tenim, en darrer terme, un conjunt molt actiu d'associaw
cions politiques no permeses (ETA, Comissions Obreres, etc.) com també certes orga=-
nitzacions apostdliques de marcat cardcter politic. Per molt relevant que sigui la
dada per al socidleg, caldrd dispensar-li que en les circumstincies actuals no sdpi-

ga com tractar-la".
La causa1£rincipal d'aquesta situacil de subdesenvo

regione (Catalunya,

lupament associatiu es troba també al

mateix text
“El primer que cal avangar sobre la cultura politica &s que tots els intents for—

mals de modernitzar-la, de fer-la més participant, s'estrellen contra la propia de-
geix_tot el gque pot el camp politic, des~

finiqi@,fqrmal del sistema, el qual restrin
~olititza tot el que pot®,
¢Ouina &5 la situacid de les assocliacions catalanes dintre 1'3mbit espanyol? A penes si

hi ha estudis sobre 1a situaci® associativa espanyola, i encara menys sobre les institu-
~3ans cnltuvals. El més empiric de qud disposem &s l'estudi inddit (parcialment publicat)
de Juan J., Linz i Amando de Miguel, basat en una s&rie de fonts secundiries, el qual bas~
velx un "$ndex associatiu" de les situacions espanyoled:i té en compte dades que al 1960
van poder obtenir de la Direccid General de Politica Interior.

Fraccionant regionalment aquest index associatiu, dbna la seglient distribucié1 :

NIVELL ASSOCIATIU PER REGIO

Nombre d'associacions per cada 100.000 habitants registrades a la D.G. de Politica Inte=-
rior el 1960:

. Només Provincia, s :
Regib , sense .
2 7 o capitals capital ?otaI
(Magrid) , . . . . . . . 50 ceen 56
Catalunya, . . . . .« .+ . 61 30'5 44
Balears. . . . .+ +« « o« & 62 33 43
Navarra . . . . « + =+« . 49 36'5 42
Bascdnia . . .+ & ¢« o o e 65 28

Astliries ., ., . . « + . 66 30 >
Pals Valencid . . . . . . 49 25 g:
Aragd . . . . . e e e e ' 53 16 28
Castella la Vella ., . . . . 57 18 28
Lled . . v v &« s s 52 21 26
Candries . . . + « + « o 31 18

Andalusia, . .+ .« « « = 32 12 =
Castella la Nova (sense Madrid) 48 13 o
GaliCia . . . . . . . . 48 9 1 6
Mircia i Albacete , . . . . 10 i4 o
Extremadura , . . .+ « s+ e 22 7 g 13
Total . - [ [ ] ] - . . . L[ ] [ ] [ ] L[] L] - L] L] * L] 43 1 8 27

Tal com es pot veure al quadre anterior, Catalunya, juntament amb Madrid i el Pais Basc
o?upa la posici8 més alta dins la classificacis. (El cas de Madrid no &s gens clar ja que
hi radiquen totes les associacions estatals). Cal notar a més que en general 1'index d'as-
sociacié &s notdriament baix.

La interpretaci$ de Linz &s que "no sbn les peculiars caracteristiques regionals de Bar-
celona, el Pais Basc i Astfiries les que expliquen l'associativitat de les regions indus-



trials", Segons aquest socidleg, l'associativitat estd correlacionada amb els indexs d'ine-
dustrialitzaci8, urbanitzaci$ i educaci$, sobretot el primer. En canvi la interpretacid
d'Amando de Miguel &s més cauta ja que diu que Mcom que es tracta alhora d'algunes de les
regions amb més forta personalitat histdrica i cultural, no sabem fins a quin punt hi pot
influir aquest altre factor®.

Sense descartar la infludncia general del procés de modernitzacid i industrialitzacid
sobre el desenvolupament associatiu, altres dades procedents de la mateiza investigaci® de
Linz i de Miguel, semblen apuntar 2 un real desafecte a les regions industrialitzades.

Aixf, per exemple, apareix clara la baixa associativitat de Catalunya en les dades de
qu$6disposem d'afiliacid a la Secci$ Femenina del partit finic i a 1'Accib Catbélica remeni=-
na

PROPORCIO DE LA POBLACIO FEMENINA AFILIADA A L'ACCIO CATOLICA
I A LA SECCIO FEMENINA A DIVERSES REGIONS ESPANYOLES,

Regid Accid Catdlica Seccié Femenina
Balears. . « « « & 4« «+ 49 19
Aragd . ., . . . . . . . 48 16
Pais Basc ., . . . . . . . 32 12
Pals Valencid, , . . ., . . 23 17
Navarra. . . .+ + +« + . . 22 9
Lleb. . . v « o« o« « + 16'5 18
Castella la Vella , . . ., . 16 22
Mircia i Albacete . . . . . 15 12
Extremadura . . . . . . . 15 19
Andalusia . , ., . . . . . 14 10
Catalunya « + + o« o« o o 13 g's
Astlries . . .+ . .+ . . 10 19
(Madrid) . . . . . . . . 10 15
Castella la Nova (sense Madrid), 10 17
Candries , . + « 4+ 4 o« 9'6 14
galfcia. . ¢« ¢« « o+ .+ 4+ . 6 7
TOLALl 4 o o + o o o o o o o o o o o s s o « o s« « 16 13
17 -

I també l'index més baix d'associaci8 a 1'Acci® Catdlica ':

PROPORCIO (TANT PER MIL)} D'AFILIATS MILITANTS A L'ACCIO CATOLICA
1 A LES SEVES QUATRE BRANQUES A DIVERSES REGIONS ESPANYOLES.

Regid Homes i joves Dones 1 joves
Pals Basc . + « + &« + & . 13'9 32'4
Aragd . ¢« . 4 4 e e e . 1311 48

Pafs Valencid. . . . .« .+ . 12'3 23
Castella la Vella . . . . . 8 16
Catalunya «. .+ « + &+ o & » 7'4 13
Navarra. . + « « =+ & « & 7 22'4
Balears. .+ « « « + + & 6'B ‘ 49

Lleb, + + o + o & o « 6'2 165
MGrcia i Albacete . . . . . 511 15

(Madrid) . . + « + .« . . 5" 10
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Canfries . .+ .« o & o o 3'9 gt6
Castella la Nova (sense Madrid). 3'5 10
Extremadura .« o+ + o « o s 2'9 15
Andalusia . .+ .+ < s+ s s 278 14
Astliries . o+ o & & & s . 2'2 10
Galicia. . « &+ o & « o 2'2 6
TOtAL: o o o o o o o« o o = o a o a o« o o s o o o« 59'5 16'3

Aix® darrer s'explica no sols per la major secularitzacib de Catalunya sind per la vine
culaci8, a l'hora de realitzar la investigacid, entre 1'Accib Catdlica i la miquina politi=-
ca oficial, BEn efecte, un altre estudi dels mateixcs autors sobre els empresaris espanycls
mostra clarament la vinculacid en¥§e la pertinenca a associacions religioses legalment acC-
ceptades i les funcions plbliques

CARRECS PUBLICS SEGONS EL TIFUS D'ASSOCIATIVITAT DELS EMPRESARIS, PER REGIONS.

. Pertinenga a Carrecs pfiblics Total empresaris
Regib associacions st (%) no (%) amb informacid
Llevant i Religioses 46 54 100 (22)
Barcelona Altres associacions 22 78 100 (64)

Cap 18 82 100 (45)
La resta ge <,
les regions Religioses 21 79 100 (29)
Altres associacions 33 67 100 (24)
Cap 18 82 100 {51)

Si encara hi afegim la contrapartida, que en el nostre cas £s.el desequilibri de lgs
elites, "dels que manen", en benefici de Madrid-Castella i en perjudici de Catalunya ~,
tindrem indicadors rudimentaris perd suficients per donar peu a la hipdtesi de la inter-
vencibd d'una variable politica a la vida associativa de Catalunya. Segons el nostre parer,
aquest element de desafecte pclitic ha d'apardixer en un estudi més profund i detallat de
les associacions i institucions culturals de Catalunya, i si prescindim d'aquest factor
(generalment ccult sota eufemismes com &s ara "regionalitat" o "peculiaritat cultural“)
mutilem 1l'estudi de la vida associativa i institucional catalana d'un dels seus elements
essencials.
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IX

METODES I TECNIQUES

LA METODOLOGIA ADOPTADA: EL “CASE METHCD™

Sills ha dit, amb molta rad, que en matdria d'associacions voluntlries el "case method®
€s "de lluny, el mdtode més comfi d'investigacié®., fis el que seguirem al nostre estudi, D'a=-
quest m2tode han dit amb exactitud Goode i Hatt que "no &s una tdcnica especifica sind una
manera d'organit%ar dades socials a fi de preservar el cardcter unitari de 1'objecte social
que é&s estudiat" .

Tanmateix crida l'atenci$ que el "mdtode de casos" o "case method" que a les cilncies
socials ha estat molt menys emprat que el mdtode estadistic, hagi predominat en aquest camp.
Els mateixos Goode i Hatt citats suara sén poc favorables, en general, a aquest mdtode. El
fet que hagi prevalgut en el camp de 1'estudi d'institucions i associacions, a part la fore
¢a de la tradici® antropoldgica abans esmentada, t& mclta relacié amb el problema central
de la investigaci$, el qual &s el de 1'adequacid de la metodologia a 1'objecte. Tot i que
més endavant tornarem sobre aixd creiem necessari de fer, per endavant, algunes puntualite
zacions scbre el "case method" en ell mateix, ja que el seu fis, en una investigaci® socice
ldgica com la present, ha d'enfrontar-se amb la distorsionada imatge del socidleg com a en-
questador.

En primer lloc anotem tipoldgicament que l'estudi de casos es pot aplicar a: 1) una per=
sona; 2) un grup de persones; 3) un tipus o classe de persones; 4) una unitat ecoldgica,
com una comunitat o velnat; 5) una unitat socio=cultural, com una institucib o associacid.
Aquest darrer &s clarament el nostre cas.

Allen H. Barton ha presentat fa poc una tipclogia amb exemples més complexa en la qual,
a més del nombre d'unitats estudiades, fa servir com a variables els periodes, el tipus i
‘es dades en 1'andlisi realitzada. Creiem que la seva taula, que reproduinm a continuacit,
aclarird molt 1'f6s del mdtode, S'hi poden observar les tend2ncies predominants quant a me-
todologia en aquest tipus d'estudis;

UNA TIPOLOGIA D'ESTUDIS D'ORGANITZACIONS

Perfiodes de temps Nombre d'unitats estudiades
Una Diverses Moltes
1 Estudis de casos Estudis comparatius Molts estudis de ca-
qualitatius: ualitatius: S0S qualitatius:
Davis {1948): Bu= Coser (1958): Deci= Udy (1959): Autoritat
rocrdcia a la marina. sions hospitallries, en organitzacions no
Form i Nosow (1958): econdmiques.

Cat3strofe comunal,

2 Estudis de casos qualita-~ Estudis comparatius Molts estudis quali-
tius en el temss: qualitatius en el tatius en el temps:
Selznick (1949): el contorn temps:
social d'una organitzaci8. Guest (1962): La suc-
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Gouldner (1954): Burccricia
Roethlisberger i Dickson (1
Estudi de la Western Electr

Enquesta en un estrat d'una

. cessid gerencial a
939): 1les organitzacions.
ic,

Enquesta comparativa

Enquesta multiestrat

unitat:

Walker i Guest (1952): Obre
i produccié en série,

Enquesta en plafd d'un

d'un estrat:

rs  Katz i Hyman (1947):
La moral a les indfis=
tries de la guerra.

Enquesta comparativa multie

estrat d'una unitat:
Stouffer (1949): El sol-
dat americA.

Enquesta en plafd multiestr

estrat:

Georgopoules i Marnn (1962)
Pobles amb hospitals,
Mann i Hoffman (1960): Auw

d'una mostra gran:
Lazarfeld i Thielens
(1958): Els professors
universitaris.

Bowers (1964): Moral
dels estudiants uni-
versitaris.,

Enquesta multies=-
trat d'una mostra

© gra:

macié en centrals elé&ctriques,

atual: Enquesta compara

ti-  Enguesta multies-

Newcomb (1943): Comunitat d'estu-

diants.

va multiestratua

1; tratual de gran

Lieberman (1956): Canvis de fun-

cicns.

Enquesta de relacions:
Weiss (1956): Processos en
organitzacions,

Stogdill (1956): Liderat i
funcions.

Enquesta en plafd de relacions:

Enquesta comparativa

mostra:

Enquesta de les relacions

de relacions:

en una mostra gran:

Enquesta comparativa de

Kahn i Katz (1953): Lides
rat, productivitat i mo=-
ral.

Gross (1958): La funcis
del superintendent d!es-
coles,

Enquesta en pla~

Wallace (1964): Socialitzacib

d'estudiants.
Wallace i Raghkins (1959):
Equip md&dic i malalts.

Estudi d'un sol cas

relacions:
Morse i Reimer (195
Canvi experimental.

Estudi comparatiu fent servir

£6 de mostra gran:

6):

Estudi d'una mostra

fent servir dades

dades institucionals d'un sol

gran fent servir da-

institucionals d'un

temps:

sol temps:

Harbison (1955): Ger2ncia

d'ind@stria d'acer.

Estudi d'un cas fent
servir dades institu-
cicnals a través del
temps:

Brown (1956): Técni-
ques i 1lluites sindie
cals.

Estudi comparatiu fent ser-

des institucionals:
Faunce (1962): Presa
sindical dels lucals,
Dpuglas (1926): Esglé-
sies urbanes,

Estudi de gran nombre

vir dades institucionals a

d!'organitzacions fent

través del temps:

Haire (1959): Creixement
d'organitzacions,

servir dades institu-
cicnals a través del
temps:

Lipset (1956): El sindi-
cat internacicnal de ti-
pdgrafs,
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El problema del "case method"™ ha estat molt discutit a la metodol gia sociolbgica3. Aci
fbéra improcedent de resumir, ni que fos molt per sobre, aquesta discussid. El contingut
d'aquesta &s 1'fis del métode. Els autors estan d'acord que serveix i pot servir per a les
coses segllents:

1) Estudis-pilots o capdavanters en un camp determinat.

2} Construcci® de teoria.

3) Verificaci$ d'hipdtesis.

4) Plausibilitat.

Fins i tot els metoddlegs més hostils es mostren de tot favorables envers ell en els
casos 1) i 2), preferint-lo al mdtode estad{stic o 1'entrevista massiva. El punt 3) &s el
nenys acceptat a causa del problema que representa per complir amb els requisits d'objec=-
‘ivitat, generalitat i representativitat estadfstica. Howard S. Becker, tot i acceptant
les regles formals de l'estadistica, ha trobat encara una altra possibilitat per al m&to-
de de casos al camp de la verificacib. Es tracta de quan les conclusions semblen extrema-
‘ament plausibles. Bs a dir, que encara que:l'investigador faci servir una mcstra i enume-

cid deficient, 1*eviddncia aportada pot ser no cbstant aixd suficient per sostenir les
conclusions presentades. s a dir, que la verificaci$ estadistica no és 1l'fmica possible
ni convenient a tots els cascs ni a totes les investigacions.

El problema central en l'eleccid d'un m2tode i unes tdcniques d'investigacid &s el de
1'adequaci$ i el compliment de certs requisits cientifics generals, com &s ara la impor-
tancia, suficilncia, representativitat i fiabilitat. L'adequaci® ve determinada tant en
el pla 13gic del que es tracta de conlixer com en pla econdmic pels recursos {econdmics
personals) i temps disponible. Al primer pla una de les decisions més importants £s la de
la intensitat en extensid la qual estd condicionada segons si es tracta d'un camp molt o
poc treballat.

Per al treball que ens ocupa sembla del tot aconsellable la utilitzacié del m2tode de
308 per diverses raons. En primer lloc ltobjecte de la investigacid estd constitult per
“institucions", &s a dir, que la unitat de l'objecte &s la cosa fconamental, més que no pas
la representativitat. En segcon lloc es tracta d'un estudi inicial o pilot l'objecte del
qual &s 1l'elaboraci® d'hipdtesis sobre les institucions culturals de Catalunya en un ter-
~eny priacticament inddit. En tercer lloc els recursos sén, temporalment i personalment
forga limitats. En canvi hi ha 1l'avantatge que ambdfs investigadors sén socidlegs i tenen
un cert "training" anterior que permet intentar t&cniques que arribin a una major profun-
*itat de dades i teoria..

Per altra banda cal assenyalar un darrer aspecte i &s una cbservaci$ derivada de la so=
—iolegia del coneixement: el poc fis cel "case method", tan conspicuament adequat a certs
- 2jectius cientifics, s'ha degut a circumstincies de context social i intel,lectual més
" .2 no pas a cap altra rad de pes, En un altre lloc v3rem fer ampla referéncia a la his-
Liria de la utilitzaci8 del m2tode de casos i de 1l'evolucib des del seu punt més alt, a
comeng de segle, fins als anys quaranta en qud fou substituft aclapadorament pel "survey"
> enquesta. Aixd darrer t& molta relacid amb la necessitat de justificar fons abundosos
en sociclogia, per un cant$, i per altre amdb el predomini de 1'anomenada "sociologia cien-
tifica™ i la quantificacid com a fnic mdtode vAlid en sociologia. Cal notar que abans, als
anys trenta, s'havia produit una pol&mica oberta entre els partidaris del mtode de casos
i els del _mdtode estadistic, sense que cap dels arguments d'un o altre cant® anul.lés els
contraris”, Ara, i per raons també externes a la consisténcia interna ¢ a la bondat del
wétode, s'estd altra vegada tornant l'atencid al mdtode de casos.

"" PROBLEMA DE LA UNITAT DEIL MFTCDE CIENTIFIC I LA CRISI DE LA SOCIOLOGIA.

S'ha corregut molt de cami des de 1'&poca dels anys quaranta, quan emfiAticament els
wtoddlegs de la sociologia, com Goode i Hatt, refusaven com a falsa la dicotomia entre
studis qualitatius i no qualitatius i la separacib entre el mdtode estadistic i el no
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estadistic, Prevalia aleshores la idea de la unitat del mdtode cientific basat en el mo=-
del de la cidncia natural i eren refusats, o almenys mirats amb aprensi, els m&todes com
el "case study method” pel seu cardcter "impressionista". Onicament cert sector de l'an-
tropologia sostenia com a perspectiva genutnament antropoldgica aquella que donava una
visi8 global de tota la unitat estudiada i sense perdre de vista els elements psicoldgics
i humans que la componien., Part d'aquella herdncia de la disciplina antropoldgica es va
integrar, com hem vist, a 1l'estudi de les institucions.

La situaci® actual &s, tant tedricament com metodoldgicament, molt diferent. La teoria
estructural-funcicnalista i la seva correlativa metodologia, la sociologia empirica o cien-
tifica, sofreix avui en totes les cidncies socials els atacs d'una critica de tipus episte-
moldgic que qlestiona, com a gratulta, la separacif merament enunciada a la majoria dels
casos, entre cidncia i ideologia, per ws: cantd, i entre observacié comuna i observaci$ o
an3lisi cientf{fica per 1ltaltre. la tradicid antropoldgica ha estat revaluada de tal mane~
ra que un dels principale antropdlegs del mbn, 1'angl@s Edmund Leach, ha pogut sostenir fa
poc que "potser cal que ens apartem de l'analcgia de la cilncia nagural i subratllem el
fet que tots els costums i regles de conducta sbn invencid humana®

Per altra banda hi ha hagut una revisid de la metodologia dels clidssics com Tocqueville
i Max Weber. D'aquest darrer, sobretot, ha estat destacat el fet que nc va poder salvar el
buit entre la "comprensid de sentit" a nivell individual i la "comprensié" a nivell col.-
1actin ane mai no va creure que fos possible d'obtenir a través de mitjanes estad{stiques.
La seva eina metcdnlAgica preferida, el seu tipus ideal, &s un aparell abstracte per com—
prendre la cusa col.lectiva com si fos un individu. La seva forga no rauw en la verificaci?
(impossible, ja que es tracta d'una construccis mental), sind en el seu cardcter primitiu,
&s a dir, quant a la probabilitat ghjecctiva que efectivament es produeixin o s'hagin pro-
dult processos d'accid col.lectiva .

Ara som, doncs, en un ambient intel.lectual molt diferent del de les d&cades anteriors
i quan l'estudi de casos "histdricament especifics™ no &s ja una particularitat de la so-
ciologia de les organitzacians i les associacions, ni una rara tradicié de 1l'antropologia
social sin® que el seu enfocament pot ser aplicat a tots els objectes de la cidncia social.
Qui avui en dia pensi que la socioclogia £s només una cosa d'enquestes i quadres estadistics
demostra, a part d'altres consideracions, un considerable endarreriment dfinformaci® sobre
1'estat actual de les cincies socials.

LES FONTS DE DADES,

w. Com hem dit al comeng de l'apartat, el "case method" no 8s una tecnica especifica sind
un conjunt de tdcniques entorn a un cbjecte unitari d'an3lisi Les diverses té&cniques d'a-
plegament de dades que es fan servir en sociologia de les arganitzacions sén: 1'observaci®
qualitativa, l'entrevista, la informacid dccumental. )

Comencem per 1l'observacid. L'cbservacid és un continuum que va des de 1l'observacid a la
participacid. Enmig hi ha diversos graus d'observacibdeparticipacid. Des dels famosos estue
dis capdavanters dels Webb hom ha sostingut que res no superava 1'"observacid directa i
sense prejudicis". Els antropdlegs, pel seu cant$, han fet servir diverses t2cniques d!'obe
servacid participada i no participada. La mateixa cosa ha esdevingut en els estudis de ca-
sos institucionals o organitzatius. El problema de la participacid &s que, com es demostra
pel temps requerit en els treballs de camp sobre les tribus primitives, &s un procés molt
lent i que es fa molt m&S.dificil quan la unitat en estudi &s gran. No cal dir que cert
grau d'observacid explicita o implicita es troba en tota investigacid social, perd el pro-
blema fonamental consisteix a evitar la col.locacid de la "resposta de 1'investigador' com
a part de l'objecte investigat. Perd aquest obstacle, si b& més limitat i controlat, no &s
de cap manera peculiar de 1l'observacid nc estructurada, sin® que tamb& la trobarem en la
construccid dels gqlestionaris més formalitzats.

La informacid documental o de fonts secunddries tamb& es fa servir als estudis de casos.




15

On, com a Europa, S'ha mantingut una constant relacid entre histdria i ci2ncies socials,
aixd no &s cap sorpresa, perd ho &s als Estats Units durant el predomini de la "scociclogia
empirica”, Els documents pcden ser personals o instituciomals, i 1'fis dels uns o dels al=-
tres depdn dels objectius de la investigacid. El problema aci rau en decidir on cal tallar
el munt de documents, que va creixent com una bola de neu.

Darrerament, all3 on no es posseeixin els elements o part d'ells sobre un cas, es proce-
deix a 1'obtencid d'informacié per mitjd d'entrevistes. L'entrevista &s també un continuum
que va des de l'entrevista no dirigida, derivada de la psicoanélési freudiana, a alld que
21 britdnic Jhon Madge anomena amb encert l!'"entrevista massiva' o survey, totalment es-
tructurada, sobre base de preguntes tancades i dirigida a una mostra d'entrevistats que
compleixi amb els requisits estadistics de prova i generalitzacib. En el cas dels estudis
d'crganitzacions, com ha assenyalat Btzioni, els entrevistats sén utilitzats en forma si=-
milar als "informadors" dels antropdlegs, i predomina tipus intermedi d'"entrevista cen-
tralitzada® (el que Merton anomena focussed interview) que permet tant la contruccid d'hi-
pdtesis com una certa constatacid de fets. (En'altres casos, quan la riquesa de mitjans i
temps ho ha permds, s'ha fet servir també el survey, com es pot constatar en els exemples
del quadre de Barton). La utilitzaci$, en ltestudi, de casus d'"informadors™ qualificats,
en comptes d'enquestats per mostra, ha domat 1llcc a un tipus d'andlisi de dades que Barton
i Lazarsfeld anomencn "yuasi~estadfstic", el qual, si b& no compleix amb el requisit esta-
istic de representativitat, pot oferir, no obstant aixd, resultats plausibles per a les
conclusions que es tracta d'obtenir o les hipdtesis que es volen precentar.

INSTRUMENTS.

Els instruments emprats en aquesta investigacib per tal de procurar dades sbn els see
glients:

a) Arxiu de refer@ncies en fonts primeres i secundidries per a cadascuna de les institu-
cions estudiades,

b) Fitxer de citacions, en fonts secundiries, d'activitats, problemes o esdecveniments
de les institucions estudiades.

c) Questionari institucional (ANFX I), Es tracta d'un imstrument per a 1'obtenci$ de da-
lrs hAsiques institucionals, el qual compdu les scyllents entrades:

Preguntes Temes
1) Seu institucional
2) Histdria
3) Reclutament
4) Organitzacid formal
4.1) Estructura administrativa
4.2) Situaci6 juridica
5) Recursos
€) Activitats
7) Producte institucional

I encara s'hi afegeixen dues preguntes de resposta completament lliure, dintre de 1'ega
quema de 1l'"entrevista centralitzada", sobre "Etapes de la institucid tal com vostd les veu'
i "Conflictes que vost@ conegui que la instituci® ha tingut".

d) QUestionari cultural-ideoldgic (ANEX II).

L'objecte d'aquest instrument &s l'obtencid de dades sobre actituds idecldgiques dels
entrevistats, i, per tant, de la institucib em la qual actuen, envers algunes variables
ideoldgiques de profunda importdncia per a la Catalunya actual, segons resulta de 1'ani-
lisi d'assaig ideoldgic catald recent. Els temes que apareixen en forma de preguntes al
qllesticnari sén els seglents:
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Preguntes Temes

1) Desenvolupament econdmic i societat de consum.

2) Paper dels intel.lectuals en la formacib de la cultura.

10) Paper de les institucions en la formacid de la cultura.

3) Catolicisme i societat tradicional.

4) Integracié J'immigrats.

5) Bilinglisme.

6€) 9) Catalanisme.

7) Poder econdmic.

8) Situaci® actual de Catalunya i la seva relacié amb 1'Estat.
11) Idedlegs. (El resultat dfaquesta pregunta es troba a 1'ANEX

111).

e) Un qlesticnari perscnal de l'entrevistat (ANEX IV)}. Es procura l'obtenci de dades
bAsiques suvbre l'informador entrevistat a fi que, si cal, puguin ser compulsades amb les
seves actitu s o pusicions idecldgiques com a variable independent. Les variables sfn a=-
questes:

Preguntes Variables independents
1) Lloc de naixement.
2) Edat.
3) 4) 5) Estudis formals.
éj Ocupacid.
7) Docéncia.
8) 9) Ingrés.
10) Religi8.
14) 11) Mcbilitat vertical.
12) Mcbilitat horitzontal i migracid.
13) Estat civil.
15) Asscociativitat.
16) Participaci$ politica.

Cal fer notar respecte als gllesticnaris de les entrevistes que han estat construits amb
un criteri "mixt" entre el gqUestionari precodificat i de pregunta del tot tancada que pre=-
domina en el qUestiocnari perscnal de l'entrevistat i el qUestionari del tot obert pel que
fa referdncia a la cultura o ideologia, a la part final del glestiocnari institucional,

Si ho hem fet aixf ha estat per criteris d'eficilncia i no a guisa de requisit estadfs-
tic,

No ens afecten, doncs, els problemes de la manca de.resposta que es deriven de 1l'enques-
ta per mostres, Cal recordar tamb& que els entrevistats, en aquesta investigacid, sén trac-
tats com a "informadors", en el sentit antropoldgic, i que l'entrevistador no estd obligat
en tots els casos a acabar ritualment tot el gllestionari ni a fer servir els tres qlestio=
naris en tots els casos. (El qUesticnari o fitxa institucional, per exemple, ha estat pre-



17

sentada als secretaris de les institucions, perd en diverscs casos no e}ls han estat sotme-
sos els altres dos qllestionaris perqud semblava improcedent, a judici dels investigadors).

PROCES DE LA INVESTIGACIO: ETAPES ACOMPLERTES

La investigaci® que aci &s presentada ha estat dura a terme en un periode de cinc mesos
i mig de temps mitjd de l'investigador principal i cins mesos de temps complet de 1l'inves=-
" igador assistent,

Les etapes accmplertes dins d'aquest perfode (Gener-Maig 1972) &s la del segllent crono-
grama;

Perfode {aprox.) Personal d'investigacid Tasques
Gener Principal (Part) Preparacib administrativa, cone
tactes inicials.
Febrer Principal (Part) Llistes, Jutges.
Assistent (Full) Documentacid.
Marg Principal (Part) Instruments., Pre-test.
Assistent (Full) Documentacid. Pre-test.
Abril Principal (Part) Entrevistes.
Assistent (Full) Entrevistes.
Maig Princpal (Part) Entrevistes, Preparacié del pri-
mer informe.
Assistent (Full) Entrevistes. Tabulacicns., Infor-
me.

Mirem ara amb una mica més de detall les tasques dutes a terme dintre de cada etapa.

1} Llistes. Com a punt de partida es va procurar de fer una llista enwnerativa de les
institucions culturals de Catalunya. Les gestions que es van fer en organismes oficials
van resultar infructucses, Aleshores es va drecar una llista de 106 associacions de tipus
cultural o similar que figuraven al fitxer preparat per a la campanya electoral de Barenys-
.asassas (ANEX V).

No es tractava de fer una 1lista exhaustiva ni tampoc del tot precisa en la seva selecw
ci8, sind simplement una llista per poder presentar als "jutges" quan la demanessin., En a-
quest sentit la llista d'institucions, limitada a Barcelona, va ser del tot eficient,

2) Jutges. Per tal de seleccionar un petit nombre de casocs, &s a dir, d'institucions
culturals, d'indubtable pes en la vida de Barcelona, es va fer servir el sistema anumenat
de "jutges", €s a dir, que es va demanar a cinc perscnes de reconeguda competéncia en el
camp, que proporcicnessin les institucions culturals de Catalunya que segons llur criteri
eren més importants. Els jutges no van tenir cap contacte entre ells ni se'ls va dohar cap
altra informaci® mé&s sin® la 1llista d'institucions preparada, quan la van demanar, i dades
sobre la investigacis, el seu patrocinador, objectius, etc., de cardcter general.

El dictamen dels jutges-experts, obtingut d'aquesta manera amb les mdximes garanties
d'objectivitat (inclosa la garantia de 1tancnimat), va donar el segllent resultat:

Jutge nfimero 1

Omnium Cultural

Institut 4'Estudis Catalans

HOAC

Institucié Cultural del CIC
Congregacions Marianes

Dones Universitlries

Centre Excursicnista de Catalunya
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Monterols Club-Mundo

Club Barcino

Joventuts Musicals

Cercle Artistic de Sant Lluc
Col.legi d'Arquitectes
Col.legi d!'Enginyers

Jutge nfimero 2

Institut d!Estudis Catalans
Ateneu Barcelonés
Biblioteca de Catalunya

Jutge ntmeroc 3

Cercle Artistic de Sant Lluc
Centre Excursiocnista de Catalunya
Ateneu Barcelonds

Institucid Cultural del CIC

Coral Sant Jordi

Institut Catdlic d'Estudis Socials de Barcelona
Institut 4'Estudis Catalans
Delegaci® Catalana d'Escoltisme
Omnium Cultural

Foment de les Arts Decoratives
Col.legi d'Advocats

Col.legi d'Arquitectes

Jutge nfimerc 4

Ateneu Barcelonds

Minyons Escoltes

Associacib de la Premsa de Barcelona

Junta d'Estudis de la Comunid Tradicionalista del Principat
de Catalunya.

Institucid Cultural del CIC

Omnium Cultural

Centre Excursicnista de Catalunya

Unid Excursicnista de Catalunya

Llutsos de Gracia

Institut Catdlic d'Estudis Socials de Barcelona

Reial Cercle Artistic

Coral Sant Jordi

Franciscilia

Joventuts Musicals

Jutge nfmero 5

Amics de la UNESCO
Amics de 1'0ONU

Cercle d'Economia
Col.legi d'Arquitectes
Reial Cercle Artistic
Ateneu Barcelons
Cercle Medina
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Notem tamb& que a la taula fem una petita aproximacid tipoldgica fent servir el conti-
nuum Institucié Vella (V), Institucid Vella transformada (T) 1 Institucid Nova (N). Aixd
fou fet simplement per tal de comprovar si les vuit institucions inicials cobrien una am-
plia gamma, cosa que efectivament fou aixi:

INSTITUCIONS Tipus Punts cobtinguts
Ateneu Barcelon@s v 4
Omnium Cultural N 3
Institut 4'Estudis Catalans T 3
Instituci$ Cultural del CIC 1} 3
Centre Excursionista de Catalunya v 3
Cercle Artistic de Sant Lluc v 3
Col.legi dfArquitectes T 3
I.C.E.S.B. N 2

Resten encara 22 institucions. Tres van ser descartades per equivocades 1 les altres
només van obtenir una opinid favorable (1 vot).

Cal notar que els investigadors van prendre la providdncia d'afegir una pregunta (téc-
nica anomenada de "bola de neu") zls qUestionaris, demenant a cadascun dels entrevistats
si consideraven que a més.de les vuit institucions esmentades hi havia alguna altra ins-
titucié important que hagués estat omesa. Aixd ha produit la llista d'institucions cultu=-
rals complement3ries que, fins al present, degudament ponderada, figura a 1*ANEX IV, D'a~
questa manera el nombre de casos estudiats que podrien estar viciats per les actituds o
predisposicions dels "jutges" no es considera ténicament "tancada” ja que la investigacid
es pot continuar fins que les mencions s'acabin i el cercle es tanqui.

3) Documentaci8. La investigacié es va dirigir a la recerca de documentacié en:

a) fonts primdries sortides de les prdpies institucions seleccionades per a l'estudi, i
b) fonts secunddries impreses, particularment setmanaris culturals de Barcelona.

Cal notar que el tipus de treball b) va haver d'ésser incrementat a conseqliéncia del
magre fruit que va donar el treball de tipus a) i la manca de "records"™ i també les re-
sist®ncies administratives en alguns casos per facilitar la informaci institucional sol.-
licitada.

Aquest treball de documentacid i la seva corresponent despesa de temps, forga conside-
rable, es pot entendre tamb& com una preparacid dels investigadors per a la tasca poste=~
rior d'andlisi i per 'a 1'aprenentatge. del context institucional.

4) Pre-test. Per tal de comprovar la qualitat dels instruments preparats es van dur a
terme dues entrevistes dels tres qUestionaris a informado:s de dues de les institucions
que havien estat seleccionades pels jutges perd que no havien obtingut un ndmbre suficient
de vots, (Cosa que no &s obstacle perqud® es puguin fer servir novament a la "bola de neu';
per aixd conservem les entrevistes), D'aquesta manera es va evitar el vici molt freqilent
als pre~tests de provar els qiestionaris amb amics dels investigadors o amb persones d'un
altre context social o associatiu que no surten al pas a temps de les dificultats que es
poden trobar en les entrevistes definitives,

El resultat de les entrevistes de prova va ser satisfactori. La seva duraci$ (els tres
qUestionaris en total) fou entre una hora i mitja i dues.

5) Entrevistes. Finalment cs van fer les entrevistes a 27 informadors en posicions cle
del present o del passat de la institucid, les catacteristiques dels quals figuren al qua-
dre anex (Quadre 1). A la seva seleccid es va procurar de contrarestar les diverses orien-
tacions i posicions a les institucions culturals estudiades.
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Cal tecnir en compte que els entrevistats van ser subministrats pels entrevistats ante-
riors, la llista d'autoritats o experts en el coneixement de la institucib, perd, de totes

maneres, nc es tracta més que d'informants per tal que, juntament amb altres elements de
judici, ajudin a 1l'andlisi de la institucid® per part cdels investigadors.

FROCES DE LA INVESTIGACIO: ETAPES FUTURES

Dlacord amb el que fou establert al projecte d'investigacid, aquesta prosseguird, en u-
na segona etapa, en un periode igual de temps el 1973:
Les tasques per a aquest periocde seran:

1) Mtrevistes i documentacid referents a les altres cinc institucions barcelonines ele-
gides,

2) Seleccib de dues institucions culturals d'importdncia similar en una altra ciutat de
Catalunya.

Finalment, i acabat el treball de camp el Jjuny de 1973, es fard l'elaboracid del segon
informe i les conclusions segons la base del material recollit,
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III

ANALISI PRELIMINAR DE TRES INSTITUCIONS BARCELONINES

EL COL.LEGI D'ARQUITECTES DE CATALUNYA I BALEARS {COAB)

El Col.legi d'Arquitectes t& la seu en un edifici nou de la plaga Nova de Barcelcna, el
qual va ser construft aprofitant els primers excedents professionals derivats de 1'augment:
de construccid a Catalunya els anys 60 i que des del disseny va donar lloc 2 una notable
controv&rsia pblica. A mfs Je ltedifici central propi té instal.lats serveis en edificis
del velnat, com la Comissif de Cultura al carrer Subteniente Navarro. La mateixa seu &¢ ur
indicador prou clar del desenvolupament dels recurscs del COAB que avui &s una de les ins—
titucions culturals més podercses de la Ciutat per la senzilla rab, com ens ha dit un dels
informadors, que "el col.legi professional serveix només d'infraestructura per realitzar
altres activitats", La situacié de la professi8, presa globalment, s'ha beneficiat counsice..
rablement de l'increment de la construccid a Catalunya. La clau dels recursvs del Col,legi
consisteix, segons els nostres informadors, que els honcraris Professiocnals sin percebuts
pel Col.legi, a qui l'arquitecte t& l'obligacid de comunicar 1'encirrec que 1li ha estat
fet, i ell en dedueix uns percentatges variables, El Col.legi negocia fins i tot amb Hi-
senda la taxa impositiva que correspon a la totalitat dels col.legiats. Per ayuesta rad
fiscal, i per altres, no ens ha estat possible d'obtenir informacié precisa sobre la xifra
anual del pressupost del CO4B. No obstant aixd, algunes informacions coincidents, en els
nostres entrevistats, donen una xifra aproximada d'uns 30 milions de pPessetes anuals, de
les quals uns 20 milions van a parar a la "Comissid de Cultura" que és lacgque t@ cArrec
d'aquestes "altres activitats" i que Jjustifica la definici$ del COAB donada pel nostre in-
formador com una "infraestructura®., El pressupost en general i el de la Comissi$ de Cultue
ra en particular, ha estat en agquests darrers anys un dels temes de més ampli debat en la
vida del Col.legi,.

Com hem dit al capiftol I d!aquest informe, el COAB &s una entitat que podriem classifi-
car com a Massociacid semivoluntiria™ ja que si bé 1a pertinenca a ella per part dels ar-
quitectes &s voluntdria, nc ho &s en tant que volen exercir la professib, ja que en aquest
cas, per altra banda ben normal, la col.legiacid &s cbligatdria. Els col.legiats paguen u-
na gquota modestissima mensual que no significa res en els recursos del Col.legi, els quals,
en la part més substanciosa, procedeixen de les deduccions d'honcraris a qud hem fet refe-
rdncia al par3graf anterior. El que ha estat d'extraordiniria repercussid en la vida col.-
legial &s la "massificacié"de la Universitat i 1la ruptura del "numerus clausus" a les Es—
ccles d'Arquitectura, el qual havia permds precisament el manteniment del COAB i de tots
els Col.legis d'Arquitectes d'Espanya com una associaci® oligdrquica. L'augment de graduats
professionals ha fet que el COAB hagi passat, en aquests darrers anys, d'alguns escassos
centenars, al seu nombre actual de socis: 1,636, Tamb® cal notar que en aquests darrers
anys el COAB ha deixat de ser, naturalment en una proporcid modesta, una institucid exclu-~
sivament masculina: avui compta amb 27 col.legiades,

El govern del COAB &s un dels més democritics de 1a vida institucional de Barcelona. La
Junta Directiva, que es renova anualment en la seva meitat, &s elegida per vot directe dels
socis. Anualment hi ha dues assemblees "ordindries" a més de les "extraordiniries", sensec
comptar la infinitat dec reunions "informals®™ de socis del tipus que els nord-americans ano-

- -
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menen "caucuses"™ i que alguns socis del COAB anomenen "banyeres", Aquest caracter "furio-
sament democrdtic" -segons expressid d'un dels nostres informadors, de tendéncia conserva-—
deora= de la vida institucional del COAB ha estat possible perqué el marc juridic de la vie
da asscciativa ¢fn els estatuts de 1l'any 1931, aprovats per decret 1 amb cardcter nacional,
el funcionament dels quals reflecteix notablement el parlamentarisme de la Segcna Repfbli-
ca Espanyola. La vida demccririca del COAB no va tenir gens d'importadncia fins temps molt
recents per la senzilla rad, com diu un dels actuals directius, que fins fa només uns dos
anys "assistien a les assemblees només un centenar de persones", Perd ara la situacid ha
canviat de tal manera, segons els nostres informadors, que a les assemblees hi ha uns 900
vots, &s a dir, un 60% dels col.legiats. El funcionament de l'entitat corresponent al pe-
ricde de postguerra civil ha estat desbortat ja que qo-lesiyestions d@-pétit-gruf,- cara-g
cara, s'ha passat a una institucié on sén significatives les votacions formals. Aixd ha re-
querit, en algunes ocasicns clau, que per tal de mantenir 1l'statu quc ha calgut prendre
el recurs extrem extraccl.,legial de demanar 1l'assist®ncia del representant governatiu i,
fins i tot, almenys en un cas que coneixem, la dissclucié de l'assemblea per ordre gover-

s &s gens desdenyable. Num@ricament el COAB té& uns

CEOL CALiqUUiet winp s v vs e we oSy & MBS de tres advocats i vuit arquitectes de plan-
tilla als diversos serveis del Col.legi. Representa un petit ex&rcit burccritic estructu-
ralment important ja que la seva proporci$ ve a ser d'un 10% respecte al nombre total de
socis, &s a dir, un funcionari per cada deu socis. Malauradament nc ens ha estat possible
d'esbrinar la proporcid del pressupost que s'enduu aquest funcionament administratiu. Per
altra banda, per conversacions dircctes de cara al ncstre treball, tenim la impressib gque
la jerarquia administrativa, que en les altes esferes prccedeix del perfode oliglrquic i
on perviu la ideologia d'origen, t& un poder molt considerable incrementat pel pluralisme,
les contradiccicns i la inestabilitat de la vida col.legial recent. Caldria més informaci®
en aquest aspecte crucial particular pel que fa a la distribucid de fons i incrementacié
administrativa dels &rgans de gestib i eleccid,

Les funcions del COAB sdén de dos tipus. La primera &s l'estrictament professicnal o de
coul,.legi professicnal (amb els seus serveis correspcnents), la qual no fa al nostre estudi
i pertany a la sociologia de les professions. L'altra funcid, la funci® "cultural"™, &s una
funcib vicdria o substituta i va a cdrrec de la "Comissié de Cultura”, creada els anys sei-
xanta. Aquesta obra, amb una considerable autonomia i, si les nostres dades sfn correctes,
tenint en compte el que Etzicni ancmena "direccid dels recursos', avui &s la peca princi-
pal del COAB ja que absorbeix un 70% del pressupost de l'entitat. Ningl no &s més adequat
per expressar el sentit d'agquesta funcid que l'arquitecte Moragas i Gallissd, sota el de=-
ganat del qual va ser creada la Comissid. Seguns la publicacid oficial d'aquest crganisme
l'any de la seva creacit,

"Els motius que van decidir la creaci® de la Comissi?® dtactivitats Culturals del
Col.legl van ser exposats amplament pel Degd-President, Sr. Moragas, fent clavapeu en
la convenidncia de retornar a la comunitat en qud l'arquitecte duu a terme les seves
activitats una part del que 1i deu per mGtua comunicacif. Pel gue respecta a la Ciutat
de Barcelona, la necessitat d'aquestes activitats ve incrementada per la convenilncia
de substituir les que en altre moment van ser realitzades intensament per entitats i
institucions que avui nc les realitzen o ho fan en una mesura manifestament insuficient.
En darrer lloc, la divulgaci® de certs aspectes de l'activitat i la cqeacié arquitectde
nica s'estima com una immediata i ineludible activitat del Col.legi".

La Comissid de Cultura, que en la seva creacid i desenvolupament autdnom representa 1'o-
rientaci® i el poder, dins el COAB, del grup liberal d'esquerra, es troba actualment sota
ltatac de la critica dels "radicals", per un canté, i sota la tradicional suspicicia de
qué fou cbjecte des del primer moment per part dels grups conservadors. Per aixd, els dar=-
rers esforgos de la Junta Directiva han anat cap a un major control de la Comissi®, els
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integrants de la qual eren nomengts lliurement pel Degd, i de llurs activitats —dos‘mem-
bres de la Junta Directiva en formen parte, els intents de reduccib del ?ressup?st 1,.per
altra banda, un renaixement de 1'interds dins el COAB pels temes pro£e551?nals b d'é?l?a
professional, com &s ara el problema de les "incompatibilitats" dels arquitectes munici-
pals per a ltexercici de la professid, i el de la vigil3ncia i control dél désenvolupament
urbanf{stic de la Ciutat, amenacat pel boom de la construccib. El vell criteri que el Col.=-
legi intervé&, com diu un dels nostres informadors, "en defensa de la societat i no només
com un control de la professif" reapareix novament amb forga i en oposicid, tant a la dre-
ta com a 1'esquerra, a un excessiu predomini de 1la funci# substituta "d'activitat culturall
titllada ara ideoldgicament de "culturalista”,

ETAPES DE DESENVOLUPAMENT.

Hem classificat les atapes del desenvolupament del COAB aixf: 1) Antecedents (1873-1930);
2) Iniciacié (1930-1939); 3) Postguerra (1939-1962); 4) Canvi (1962-1966); 5) Reaccib i ine

1) Antecedents. Segons dades que hem pogut recollir d'un dels nestres informadors, des
de 1873 existia una "Associaci® d'Arquitectes de Catalunya", associaci® voluntdria, a la
qual pertanyien personatges tan importants en la professi® com Puig i Cadafalch, Serra-
llach, etc. Professionalment va existir una marcada competéncia amb el "Centre de Mestres
i'Obres®" i l'entitat aspirava a aconseguir que la col.legiacid fos obligatdria. Com a pro-
wucte intel.lectual 1'Associacid va deixar una srie de monografies d'arquitectura histd-
rica que, en forma d'anuaris, van sortir de 1899 a 1929. Sembla que fins a 1939 el COAB
va viure del llegat cultural de 1'Associaci8.

2) Iniciaci8. (1930—1939). Nascuda com a entitat purament administrativa tenim mclt poe
ca informacib sobre aquest perfode que, com l'anterior, caldria més temps de recerca de
dades,

3) Postguerra (1939~1962). Les activitats s'havicn paralitzat per la guerra i al 1939
talgué reemprendre el funcionament administratiu de l'entitat. Segons expressi® tremendis~
:a d'un dels socis, "en temps de Ros Vila, o sigui en temps de la postguerra, la Junta del
’ol.legi d'Arquitectes estava en mans de les forces d'ocupaci8”, Un altre Judici, més mo~
-erat perd no gens disconforme amb 1l'anterior, destaca que el Col.legi d'Arquitectes du-
‘ant la postguerra va ser "una enorme Miquina administrativa molt eficac. El degd Ros Vila
‘ombregava perfectament amb 1'ordre establert i no hi hagué conflictes. Les polédmiques que
'S van suscitar aleshores van ser de tipus arquitectdnic, com la pol&mica suvbre la conti-
tacid ée les cobres de 1la Sagrada Famflia",.

Tant pel petit nombre de socis i l'escds reclutament com per la forma de govern &s evie
ent que es tractava d'una petita famflia professional oligdrquica.

4) Canvi. (1962-1966). E1 1962, durant el deganat de l'arquitecte Sol3~Morales, que ha-
la estat secretari de la Junta Directiva en el perfocde de Ros Vila, s'inicia una mena de
evolucid dins de la legalitat (o, si es vol dir aixi, més Precisament, una revolucié scbre
1 font de la legitimitat directiva), la qual té el punt culminant en el deganat de Moragas
Galliss3, que havia comencat com un element integrant de l'equip de SoldA-Morales i que &s
la figura clau en el procés de demccratitzacib del COAB en aquests darrers anys. Durant a-
west perfode hi hagué la construccib de la nova seu, la creaci$ de la revista "Cuadernos

Arquitectura", el naixement del grup R -integrat per Moragas i Galliss3, Oricl Bchigas
altres joves arquitectes renovadors— i 1l'inici d'un procés de democratitzaci® del govern
: 1'entitat, el qual recolzava en l'increment d'ingrés de Joves graduats, Des del punt de
sta estructural potser la cosa més important fou la creaci® de 1la Comissid de Cultura,
gan destinat a realitzar aquesta "activitat substitutiva™, absolutament deliberada, la
al passaria de tenir un pressupost de 700.000 pessetes anuals a més de vint milions., La
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Comicsaid de (Mliuea, oo hem Jd9t, Aepenia findcacont de 1a desig'rmcié del DEQ'a i tenia una
gran ~utonomia dfaccid. A través d'ella es va establir contacte amb el mén intel.lectual
catald i amb l'internacional. Només cal, per adonar-se'n, fullejar les publicacions perid—

diques de les “Activitats de la Comissid de Cultura” i els catdlegs de les exposicions i

actes,
El mateix degd Moragas i Gallissd intervingué en 1'accid politica dels Caputxins (1966)
i fou detingut per les autoritats governatives, Aquest incident va causar una intensa po-
ldmica intracol.legial i, potser, la retirada de l'escena institucicnal de l'arquitecte
Moragas. De retruc representd el triomf de la facci® conservadora en les eleccions see .
gllents, aconseguida per mitjd dels vots delegats dels absents, i l'equip de 1l'arquitecte
Cendeya assocll el deganat.

El deganat de Moragas representa la culminacib del grup "de centre" la influéncia del

qual dins la institucid, tot i combatuda, pervindrd,sobretot a través de la creacid es~
tructural de la Comissid de Cultura.

5) Reaccit i inestabilitat. (1966~...). La involucracié® de Moragas i el seu equip en
els esdeveniments dels Caputxins va espantar els col.legiats conservadors del COAB els
quals, cperant electoralment, van dur el Sr. Cendoya i1 un grup d'arquitectes de dretes a
la directiva del COAB durant el bienni 1966-1968, No sembla perd que fossin capacgos de
capgirar l'onada ni que tinguessin idees estructurals suficients per desmuntar les inno-
vacions introdufdes per Moragas. Durant els deganats seglients (Subias 1968~1970 i Fargas
1970-1972) ha prevalgut la inestabilitat enmig de la polititzacib general, Un dels prota-
gonistes ens ha dit: "Es una petita mostra del que passaria al pals si hi hagu&s una si-
tuacid socio=pclitica diferent: situacions tenses i aliances", Un altre dels directius del
perfode que ara acaba conclou aixi amargament la seva entrevista: "La junta actual s'ha
enfrontat amb l'ultra-dreta i amb l'ultra-esguerra. No ha estat d'acord amb ningfi i ha
tingut atacs per tots cantons". Es tracta clarament d'una polfitica pluralista d'equilibri
la qual, segons els participants d'esquerra, acaba essent conservadora en els fets, i se-
gons els de dretes &s excessivament complaent amb la polititzaci®. (Com a exemple uns i
altres esmenten els esdeveniments institucionals com a repercussid del procfs militar de
Burgos el 1970, amb tensions i contradiccions). Hi ha qui opina, en canvi, que s'estd pro-
duint un fenomen de "cansament" institucicnal,

Les causes externes: el context. Una evolucid institucional presentada tinicament a tra-
vés dels pardgrafs anteriors pot ser acusada, i amb rad, de falsedat i d'"immanentisme".
Es cert que els problemes, els conflictes i 1l'evolucid del CO4B estan estretament relacioc-
nats amb els canvis politics, econdmics, professionals i de classe que 1'envolten. La his-—
téria politica de la guerra civil, els Caputxins o el procés de Burgos es veu reflectida
en els esdeveniments institucicnals. Els problemes estan tamb® en correlacid amb el desen-
volupament econlmic catald i en particular amb l'evclucid de la. indfistria de la construc-—
cib. Finalment en els conflictes actuals amb els professionals més joves figura com a caue
sa important la diffcil situaci® professional d'aquests enfront a la situaci® ja aconsegui- .
da dels arquitectes de promocions antericrs, Els canvis introdufts als deganats de Sold-
Morales i Moragas i Gallissd reflecteixen a més la presa de conscildncia democritica i cul-
tural catalana que es produeix als anys seixanta a les classes mitjanes i professionals
de Catalunya.

Punts foscos. No pel fet de ser provisional aquesta andlisi ha de prescindir de 1'auto-
critica i deixar de posar en relleu els punts que resten foscos. En sbn exemples el perio-
de 1930-1939 o 1'Associacid d'Arquitectes, els quals demanen una investigacid histdrica
més detinguda. Quant al present, només un bon treball d!observaci® des de dins (que gaire-
bé amb certesa hauria d'estar a cirrec d'un o diversos arquitectes) emns podria oferir el
teixit d'aquestes aliances i agrupacions més o menys volitils que resten fora de l'abast
d'aquest treball pilot. I, certament, no seria pas tasca indtil com a forma d'entendre en
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un microe.smos la-wida poditica possible en un futur més democrdtic del macrocosmos de
les classes mitjanes catalanes. '

GRUPS I TENDENCIES.

Resumint tota la informacid oral i escrita que tenim, ens sembla possible d'oferir un es-
quema tripolar de les mfltiples tend2ncies que hi ha al COAB en aquests darrers temps.-Per
altra banda som perfectament conscients que, €n esquematitzar, en bescanvi de fer més in-
tel.ligible la quasi infinita complexitat de les combinacions humanes, som tan traldors
com els traductors els quals, tanmateix, amb totes llurs deficidncies, ridiculitzades a
bastament, fan possible la comunicacid de cultures.

Acceptant, doncs, tots els riscs, ens animem a dividir les tend@ncies actuals del COAB
en tres: la conservadora, la centrista i 1foposici contra-cultura.

La tend®ncia conservadcora ¢ dretista, com en diuen els seus denunciadors, &s, abans q?e
res, una reaccid. Passat el periode de la postguerra, €n qu& tingueren un indubtable domi-
ni en simbiosi amb el r&gim politic, no semblen haver tingut idees prdpies i haver actuat
col.lectivament i individualment sempre per temor reactiu. Aquest temor va dur Cendoya al
deganat el 1966 i a altres moltes accions reactives, com la denﬁncia de la revigta del
COAB davant el govern civil per part d'un dels arquitectes d'aquesta tend®ncia, accid tit-
llada d'excdntriga pels correligicnaris del denunciador en les entrevistes perd no pas re-
pudiada. La b&te noire dels conservadors &s Oriol Bohigas, titllat d'"home nefast" i re-
presentant, segons ells, d'una gauche divine "que critica 1l'arquitectura burgesa perd que
tamb& fa projectes burgesos i que té un status econdmie enormement elevat", "Les pol&mi-
ques que ha desencadenat =diu un altre informador conservador= sbn pseudo~politiques, pc=
rd en realitat amaguen un problema de competdncia i de recerca de prestigi professicnall’.

Un dels m&s conspicus representants del conservaduarisme dins el COAB té aquesta visid
dels seus grups interns:

" 1.- Hi ha el grup polititzat de tend&ncia barrejada de socialisme i democricia cris-~
tiana, perd que viu a estil de "gauche divine",
2.= Hi ha el grup de jovent de bona fe que nom&s s'interessa en realitat pels problew
mes professionals.
3.- Hi ha el grup niquilista. El seu lema &s destructor i innovador: mori Franco,
Crist, la Veritat, etc."

El fort d'aquesta tend@ncia conservadora no rau certament en el camp idecldgic, on no
t& altres alternatives a oferir sind nom@s reaccions o invectives psicologistes, segons
hem vist als exemples anteriors. Les seves possibilitats sdén a altres cantons, com ho de~
mostra l'eleccid de Cendoya el 1966 i la recent votacid en contra de la prohibicib de l'e=
xercici professional dels arquitectes municipals., (£s a dir, un vot en contra a introduir
limitacions deontoldgiques a l'exercici lucratiu de la professib). La pelitica dins el
COAB descansa sovint en la cosa professional-privada i no només, com ens assenyalava un
dels directors, en 1l'oposicib a l!'Estat o a les ideclogies polifigues. La tend®ncia con-
servadora pot, com diuen els opositors contraculturals, "acabar essent de centre-dreta en
els fets" si aconsegueix de polaritzar els interessos professiomals de les velles gencra-
cions, i encara dels joves "anticipadament socialitzats" en la cosa professiocnal, com sbn
els que mesamunt hem anomenat "grup de joventut de bona fe". Bs a dir, que una bona poli-
tica d'atraccid de la tenddncia conservadora pot fer que l'inestable centre innovador del
COAB es converteixi, per rad d'interessos, en centre-dreta, Aixd ens duu a 1l'anilisi de le
tend&ncia més important i inaprehensible alhora: el centre,

En realitat 1l'ambigua denominaci® de "centre"”, que &s una denominacib pejorativa adju-
dicada pels grups opositors del CCAB, no explica res fora del diffcil equilibri d'aquesta
posicib. Dins el COAB aquest grup &s el que portd els canvis i la democratitzacif del COAB
els anys seixanta. Quant a personalitats els nostres informadors l'identifiquen sense va=
cil.lar anb el "tindem Moragas-Bohigas" malgrat les notPries discussions pfibliques entre
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l1'un i 1'altre,

La ideclogia del grup modernitzador es pot caracteritzar per signes molt afins als de
la democricia liberal, S&n partidaris del canvi i del desenvolupament, anti-autcritaris i
anti-feixistes, perd no obstant aixd, pragmatistes, cosa que fa que critiguen les posicior..
d'esquerra dins el COAB ~1'anomenat "moviment anti=cultura"- com a continuacid, en un altr:
context, dfuna "mentalitat estudiantil", "dogmatisme d'esquerres" o “feixisme juvenil™. Ai-
x3 en les expressions més rotundes. Altres expressions identifiquen ia situacid espanyola
amb el concepte de subdesenvolupament ¢ de "pre-societat de consum',

NingQ no representa millor la posici® ideoldgica que aci comentem que un dels seus home:
clau, l'arquitecte Moragas i Galliss3. Aixf es manifesta en una entrevista publicada per 1-
revista "Destino":

"-B&, la meva defensa de la tecnologia pot semblar excessiva a alguns. Per exemple a a=-
quests que clamen contra la possibilitat que els governs del futur estiguin a mans dels
tecndcrates. No s&, perd qud hi farem! M&s val acceptar d'entrada un fet que no pas fer-se
la il.lusif que no existeix. & través de la Histdria resulta que el poder sempre ha estat
en mans de qui ha posselt alld que més valor o utilitat tenia a la seva 3poca. El poder va
ser, en primer lloc dels qui usufructuaven la terra, desprbs dels que van tenir el capital.
Aixd va aix! per més nippies que hi hagi. El que cal evitar &s que la possessid de la ter-
ra, del capital o de la t2cnica signifiqui l'opressib d'uns sobre els altres. Ja s& que &s
diffcil fer-ho perqud hi ha molts oportunistes i molts extorsicnistes., Per aixd® séc parti-
dari de la veritable democrdcia, que &s 1'finica forma de fiscalitzar i evitar que aquests
Foders vagin en benefici d'uns pocs. Per mi la cosa és ben clara... S8c un partidari del
compromis i del pacte, sbéc un home meitat entusiasme i meitat resignacié. Cada dia tinc
més interds pels conservadors progressistes i més recel pels progressistes conservadors.

Es una gqlestid de signe, d'anar endavant o enrera... I &s per tot aix3 que anem dient que
sbc catalanista; la universalitat de la tecnologia per tal de fructificar auténticament ha
d'arrelar. Perd al cas del nostre pais les coses encara sén més fondes perqud la realitat
ho condicicna aixi. Mira: es pot ser suec sense ser suequista, ¢ francl®s sense ser france-
sista -i que em perdonin els f£ildlegs si els derivats no sdn correctes—, perd no es pot
ser catald sense ser catalanista",

I el periodista Baltasar Porcel resumeix amb encert la ideclogia i el tarannd del seu
entrevistat:

"No crec que entre les idees i les realitzaciuns d'Antoni de Moragas hi hagi un pas exe
cessiu: la seva &s una ideologia i una ambicid que podriem situar al corrent més productor
i céntric del mdn occidental. A cada projecte que fa les exigdncies artistiques i tdcniquec
van juntes amb la intencionalitat industrial de la lliure economia de mercat. Antoni de Mo-
ragas aixeca cases de pisos. Antoni de Moragas no plasma foteses destinades a 1'alta bure
gesia. Jo diria que el senyor Moragas funciona d'una manera perfectament 1lloable',

Els opositors del grup els veuen d'una altra manera. Segons la dreta, com hem vist abans
sfn uns inconseqlents que critiquen l'arquitectura burgesa perd que fan projectes burgesos;
uns escaladors que cerquen el prestigi social i professional sota la capa de poldmiques
pseudo-politiques. Segons els seus opositors d'esquerra, en canvi, com diu un dels nostres
entrevistats, "el centre estd del tot desprestigiat., I &s que l'experidncia demostra que
el centre acaba essent de dretes",

Limitant-nos al cas del COAB cal notar l'evolucié d'aquest imprecis "centre" des d'una
situacib que un dels liders de 1l'oposicid d'esquerra definia com "de tend®ncia centrista
perd polida en certa forma pels radicals", a una situacid actual en que el que stha anat
marcant és una tend®icia de centre—dreta censistent a retallar les reformes introduldes du—
rant el perfode de canvi i a prud®ncia en matdries deontoldgiques que qUestionen els inte-
ressos professionals de la massa societdria conservadora, Amb els anys i el desgast polémic
els innovaders dels anys seixanta s'han retret o refugiat en una certa desil,lusib. Bs simp-
tomdtica en aquest sentit la segllent confessi® d!Oriol Bohigas:
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" - ... No s&, no s&, perd cada dia estic m&s desorientat i, sovint, cansat. Si vols
que et digui la veritat, no sé& quin cami concret hauria de seguir la nostra arquitec-
tura. I no.oblidis que aixd &s només una de les facetes d'uma pessible pelitica cultu-
ral. Als anys cinquanta tot era més clar perqud era més dificil i més radical. Arqui-
tectes valuosos com Coderch i Sostres o empentes pold@miques com les del grup R ens ha-
vien donat una certa norma: investigacid honesta en la prdpia tradicié, reintegracib a
l'altura europea, inconformisme a ultranga,.. ¢Avui? Avui hi ha una aparent liberalit=-
zacid cultural que pot fer estralls: &s més ficil enganyar-se. A voltes pensc que tots
els Mex~inconformistes" acabarem adotzemats si ens limitem a un inconformisme formal

ja forga inoperant, Caldria dur a terme profundes reformes metodoldgiques i estructu=
rals, comptar amb una universitat i una indfistria que possibilitessin investigacions...
Em fa por que encara haurem de passar molt de temps limitats a treballar en simples as—
pectes de disseny. Qu& hi farem! BEncara bo si els_anys futurs ens troben amb l'ofici
ben aprés, Tenir ofici &s alguna cosa, SUPOSO..."

Amb tot, a part de les especifiques trifulgues del COAB, el que es veu clar &s la crisi
&tica de les classes mitjanes professionals., Un dels dirigents de la tend2ncia centrista
ens ho va dir d'una manera didfana: "Hom vota les esquerres per motius &tics, perd no per
conviccions., Jo d'aixd en diria la donacid &tica a un mén d'esquerres".

Els que tendeixen a no veure el bosc per voler contemplar tots els arbres veuen en 1'o=
posicid d'esquerra un conjunt desgabellat de corpuscles en desacord entre ells, Els que
volen veure més aviat el bosc parlen de "moviment cantracultura®"., Aixd, dins el context
del COAB té& una significacif estructural molt preciaa: es tracta d'un atac a la Comissibd
de Cultura que fou creacié del grup imnovador dels anys seixanta i fer clavapeu en els pro-
blemes “professivnals™. Un dels creadors de la Comissid de Cultura veu aixi el canvi d'ace
titud:

"Hi ha una diferéncia entre la direcci$ de la Comissid de Cultura als seus origens i

.ara. La diferdncia rau precisament que abans la intencid profunda era la dignificacid

del pals en les seves dimensions culturals, fos cultura burgesa o ho. Ara hi ha una
certa discriminacif entre la cultura burgesa i la no burgesa".

En un manifest d'oposicid, anomenat dels 46, els pardgrafs principals del qual reccllim
a continuacib, es veu ben b& el mood de 1'oposicié.

"En plantejar-se la professid i el seu exercici en funcid de les exigdncies socials
significa 1'inici d'un canvi gque, superant les concepcioss que tendien a la defensa
d'uns privilegis econdmico-socials, pot donar lloc a una nova estructura professional
al camp de l'aryuitectura, la qual es caracterdizaria per una major racionalitat d'ae
questa estructura i perqud® la relaci® professid-societat es faria en dégéﬁdéncia del
primer terme scbre el segun.

L'inici d'agquest canvi ja estd fet, malgrat sigui parcialment i sempre a remolc del
caontext general del palis. Parcialment pel fet que amb la nova tend@ncia cuexisteixen
els professionals de 1'anterior, aferrissats a llurs interessos perscnals i a la si-
tuacit de privilegi, i a remolc del context perqud féra fals pensar que la nostra pro-
fessil i les nustres activitats sbn alguna ccsa a part dels elements de la sintesi di-
aléctica que enclou tots els aspectes de la vida del pais.

Un factor intern fonamental que possibilita el canvi &s l1l'aparicil® en escena de les
massives genervacions d'arquitectes de les darreres promocions, els quals no poden ser
absorbits pel cos professiovnal sense que es pusin de manifest les cuntradiccicns que
hi ha. Perd fins i tot en el cas hipotétic que el cos tingués capacitat per integrar
els nous, fins i tot aixi no podem oblidar que hi caldria 1'aquiesc®ncia dels interes-
sats i, en aquest sentit, l'etapa universitdria viscuda per les darreres promoecions
marca la tenddncia cap a la superacié d'entendre 1l'arquitecte cum un &sser privilegiat
1 plantejar—~se la professif com una exigéncia social més.,

£ib& 1l'apourtacid dels nius arquitectes &s un factor funamental no significa que sigui
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1'tnic, i el prucés d'oubertura iniciat fa anys als crganismes del jovern del Col.legi
&s una condici® necessiria per facilitar tot canvi i la seva actualitzacid any darrera
any.

Seria fals, per altra banda, intentar reduir els problemes de la prufessid al seu as—~
pecte generacional i plantejar-los com una opusicis de joves i vells, pel fet que molts
arquitectes que nu pertanyen a les darreres pPran.cions tenen clara conscidncia de la
necessitat d'un canvi important, tant en l'aspecte de 1'exigtncia professional cum en
el de l'aportacid col.lectiva a la societat.

I &s dins aquest context Col.legial que ens plantegem la nenovacid de la Comissib de
Cultura i precisament d'ella, ja que, per la seva transcenddncia a l'extericr, &s un
dels puntals de la incid2ncia suciv—cultural del Col.legi.

. . . - . . * . - - . . . . - . . . . . . . - . . . . . -

Al nostre parer les causes que han dut a la situacid actual s&én numk tres: L'actitud

d'alguns membres de la Cumissil; la inadequacid de 1'estructura interna a les exigén-
cies de participacid 1 obertura; la manca A'urganitzaci$ i expressit de la base intee
ressada en las seves activitats.

Ens referim, en la primera, al que a l'apartat antericr definfem com "“dirigisme" i
neonscidneia d'elite"., Ens sembla 13gic que les persuvnes amb una tal conscidncia no
vulguin en cap moment ser controlades ni criticades, 1 aixd per 1lur convenciment d'en-
certar-la sempre i per tal de tenir una accifl lliure de tota trava i1 controel. El que

ja no s tan llgic &s que persevnes amb aquesta actitud, tot i recuneixent llurs pus-
sibles merits personals, formin part de la Cumissid de Cultura que ha de ser tot el
contrari del que ha estat quant a obertura, critica i cuntrol,

Evidentment 1'estructura interna Jde la Cumissil Jde Cultura va ser formulada amb aquest
mateix esperit del cumitd: els representants dels Servels 1 Seccions decidien sense

que haguessin de retre comptes més que a la Junta de Govern. Sistemdticament furen re-
fusats tots els intents d'autocontrol a través d'un reglament o svl.licitant 1'upinid
externa en decisions importants.

No hi ha dubte que aquesta situaci$ ha pogut ser mantingude .per manca d'una base amplia
de col.legiats amb possibilitat Jtexpressif cul.lectiva i interessats a intervenir en
les activitats de la Coumissid. I aixd darrer &s a la vegada causa i efecte, ja que la
pripia Comissid mai no va estar interessada cn la cunsulidacié d'aquesta base.

A les propostes per al programa i reestructuraci® de la Comissid de Cultura que fem

més endavant prucurem recollir i corregir els lefectes esmentats als tres nivells;

el persynal, ¢l d'estructura i el Ze participacib del major nombre possible de cul.le-
giats".

Els enemics de l'uposicil contra-cultura cel COAB els acusen suvint d'"abstencicnisme",
Wterrorisme®, "anarquia” ¢ "mentalitat jovenil®, perd en una an3lisi més detinguda apareix
una idevlogia furga comuna a les noves geheracions amb una bagse econdmica social forga cla-
ra:

1) "Un arquitecte &s un burgds més Je la nostra societat al servei del poder cligldrquic.
Optem per una professid al servei del proletariat", "El problema catalanista é&s secundari",

2) nal fons de la questid professional graviten problemes pulitics”.

3) "La pulitica Je centra acaba, a 1'houra Jels fets, com en la votacié sobre incompati-
bilitats, en una pulitica de dretes™.

4) "Som explotadors de les classes treballadores i tenim les contradiccions de les ¢las-
ses dominants que cal posar en eviddncia".

5) "Dins la mateixa professib, dins el si del Cul.legi mateix, els de sota sdn tambd ex-
plotats pels professicnals de subre".

Creiem que la idevlogia de l'oposicid al COAB, que ve a ser la de les generaciuns pru=
fessicnals més joves i de més dificil situacid professional, &s tipicament ¢l que el socid-
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leg Eliseu Verun anomena una contra—ideologia,gés a dir, la ideclogia d'un grup subordinat
dins una relacid "intra-classe"., Dindmicament a major distdncia de 1l'oposicid intra-classe
de la societat global, major intensitat t& el conflicte intra-classe. s a dir, que ambdds
grups formen part de la mateixa classe social, la burgesia, perd en diferent posicil res-
pecte al poder intraeclasse. L'analogia o arma de la lluita intra-classe, el punt 5) é&s,
en aquest aspecte, prou clar per ell mateix.

Al COAB, tanmateix, com copsen mclt b& alguns dels nostres informaders, la contra=ideo-
logia anti-cultural, com a base professional i generacicnal, priva al centre d'una base so-
cietdria sdlida i el ccl.loca en una situacid d'inestabilitat i en una politica de constants
concessions i aliances, ara amb la dreta conservadora quan veu amenacgats els seus interes—
s0s, ara amb el moviment contra-cultural davant les amcnaces externes del COAB per 1'inter-
vencionisme estatal i la possiLilitat de retorn al plantejament totalitari. Definint aixf
el camp del conflicte, el problema de la cultura catalana passa a un pla secundari.

La situacié institucional del COAB &s extremadament flufda i els processos esbossats en
aquestes linies no estan de cap manera tancats. Per aixd, si es vol copsar la vida institu-
cional cal seguir d'aprop els seus esdeveniments institucionals com les eleccions per as=
semblea ordindria que van tenir lloc el 19 de maig del present any 1972. Les candidatures
presentades corresponien a les tres tenddncies esmentades m& amuntt i 1'eleccid va Presens
‘ar el triomf per més del 50% a la candidatura de l'arquitecte Moragas i Gallissd, el gual
reapareix aixi triomfalment en la vida institucional del COAB. Tanmateix pel damunt d!'aquest
triomf resten moltes incdgnites a aclarir em una ulterior investigacid com &s ara l'orienta~
cib i textura cdels que van votar per la candidatura Mcragas i el significat d'aguest altre
50% de col.legiats que no el va votar.
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L'ATENEU BARCELONES

L'ORGANITZACIO.

L'Ateneu Barcel.nds &s una entitat de vella tradicif a darccelona, ja que va néixer a
conseq®ncia de la fusib de 1l'Ateneu Catald i el Casinc Barceloends. £1 1906 es trasllad3
a 1'edifici actual, del qual &s - rupictari, que &s l'antic palau Perelada, situat al car-
rer de la Canuda. Seguns les memdrics oficials, el seu patrimoni social &s de dos milions
de pessetes cosa que, segons una andlisi critica recent &s "uno descarada infravaloracid
del patrimeni". Els ingressos precedeixen de les quotes dels socis ~mitjana de 100 pts.
mensuals- les quals fan unes 300,000 pessetes, cosa que &s una proporcid molt baixa del
total 4'ingressos. En efecte, segons manifestacions del President de 1'Ateneu a la premsa,
la institucid rep una subvencid anual del Ministeri d'Informacib i Turisme d'un milid i
mig de pessetes, a mbés d'altres subvencions oficials menors a cirrec de la Diputacié i
1'Ajuntament de Barcelona. Aquesta considerable subvencid del Ministeri d'Informacid i
‘urisme en part &5 percebuda en concepte de lloguers al mateix organisme dels pisos quart
i cinqu® de l'edifici social, els quals foren constrults alhora que es feien una slrie de
reformes i millores de 1968 a 1970. Les cbres van ser eixugades amb un "crédit", segons
les autoritats de 1'Ateneu, o una "hipoteca", segons els opositors, de vint milions de pes-
setes ce la Caixa de Pensions, amb aval del Ministeri d'EBEducaci$ i Ci&ncia. Cal afegir tame
b& que la crisi institucional que es va iniciar el 1968 i que s'allargd en forma visible
fins el 1971, a la qual farem referdncia més endavant, estd estretament relacionada amb
aquesta operaci’ financera.

El govern de l'entitat, segons els estatuts vigents el 1967, va a cirrec d'una Junta Di-
rectjiya els vocals de la qual sdn elegits per dos compromissaris per cada Seccid de l'Ate-
neu. El seu mandat &s de sis anys i es renova per meitats. Segons l'article 20 dels esta=-
tuts el President de 1l'Ateneu &s designat per la Junta Directiva per un perfode de sis anys,
serd 8s opinid undnime, tant dels oficialistes com dels opositors, que en realitat és “di-
gitat" governativament. Si b els cirrecs sén "ad honcrem" no &s impossible -encara que si-
gui diffcil- de provar, com en ¢l cas almenys d'un secretari anterior de la Junta Directiva,
que aquell percebia algun sou de l'organisme oficial que l'havia designat. El reclutament
dels socis €s, en principi (article 10 dels estatuts) "il,limitat", perd en realitat, se~
gons confessil del president de la institucid, uns 1.500 socis de 3.000 que té 1l'entitat,
sfn "transelnts" i, seguns l'article 13 dels estatuts, no té& accés a les Seccions i per
tant, tampuc no té capacitat electiva. Seguns alguns dels nostres informadors, a la darre-
ra Junta General (1971) van aparixer uns 800 socis pertanyents a "entitats sindicals ofi=-
cials" els quals es van enfrontar als socis "cuntestataris™. Aquesta infurmacid, per ara,

a2 estat impossible de ser verificada.

L'aparell purocrdtic &s modest ja que consta de set empleats administratius els quals,
fins a la darrera Junta Directiva, estaven a les ordres cdel secretari de l'entitat. Aquest,
segons informacions oficioses, percebia un sou de 20.000 pessetes dels fons del mateix Ate=-
neu i altres 20 o 30 mil del Ministeri d!Informaci$ i Turisme. Actualment el cap real de
1'administraci® &s un "Director de serveis culturals" contractat ad hoc amb dedicacié ex-
clusiva i percep de l'Ateneu un sou equivalent al de l'anterior secretari. No se sap si rep
altres quantitats supletdries d'origen oficial. A l'entitat, segons els socis informadors,
hi ha uns altres vint o trenta empleats subalterns (quantitat possiblement exagerada). Se-
gons les nostres observacicns, el director de serveis culturals acumula funcicms no només
gerencials sin® també de contractacid i de relacicns pbliques i amb els socis, i és, al
snstre parer, la pedra on descansa la nova politica conciliadora de la darrera Junta Direc=

tiva,
Segons el tradicional article primer dels estatuts, "L'Ateneu s una societat que t& per

.bjecte la propagacif dels coneixements artistics, literaris i cientifics, el desenvolupa-
ment moral del pals i el foment dels interessos materials". Els critics menys amables la



consideren una entitat "morta" on mai "no passa res"; portantveus de l'actual situacid la
consideren una associacibd d'extensid cultural., Bns sembla que la cosa més adequada féra
considerarwla, des de la guerra civil, una entitat subvencionada semiecficial "d'assise
téncia cultural™ la qual compleix funcions assistencials en l'ordre de la cultura simie-
lars a les de bhenestar social que en 1'ambit social i econdmic fan els organismes coficials,
Els seus components no sén professionals universitaris sind estudiants o tdcnics del mdn
editorial, scbretct transelints, fins i tot estrangers, que fan servir els serveis de 1l'en-
titat, com &s ara la biblioteca, perscnes d'edat que el fan servir com a Casino o Club i,
en darrer terme perd no el menys important, un petit grup de socis activistes, polititzats,
que volen dur a l'Ateneu el clima de debat ideoldgic i politic d'anteriors &poques,

ETAPES HISTORIQUES.

Amb els elements histdrics que ens ha estat possible de recollir13 hem periodificat la
histdria de l!Ateneu Barcelonds en les segllents etapes:

1) Fundacid i pretemsions d'apoliticisme (1872-1895); 2) Agora del catalanisme intel.-
lectual (1895~1936); 3) Assaig de democratitzacid interna (1936-1939); 4) Dependéncia
(1939-1967) i 5) Neo-conservadurisme i crisi (1967=...).

L'Ateneu Barcelon®s va sorgir el 1872 com a culmiracié <'una s@rie de fusions d'enti-
tats: La Societat Filom3tica de Barcelona, fusionada amb l'Ateneu Catald (fundat el 1860)

i per la fusif d'aquest amb el Casino Mercantil Barcelonds el 1872. Segons Vicens Vives,
tant el Liceu com l'Ateneu Barcelondg foren els instruments institucionals més destacats
dels "grups socials nous" de la revolucid industrial a Catalunya: els burgesos i els in-
tel.lectuals. Perd, segons el mateix historiador, 2 diferéncia de l'Ateneu Madrileny, “els
seus fundadors volgueren evitar tot partidisme politic convertint-lo en centre d'atraccid
social, A més, de les seves sget seccions, tres estaven dedicades a l'agricultura, al co=
merg i a la indistria, indicant que no perdien de vista els interesscs materials de la Ciu=
tat. Aquest esperit de ponderacib, amb una certa tend®ncia a protegir la Renaixenca lite-—
raria es pa% Sa en els noms eminents que il,lustren la primera junta i les succesives pre—
sid®ncies™, En efecte, només cal repassar la llista dels noms dels presidents per compro=-
var el gque diu Jaume Vicens, ~ Aquesta &s 1'&poca que culmina amb 1'Exposicié de 1888 en 1a
qual 1l'Ateneu fou el portantveu de la classe industrial. Una classe de la qual sobresortia
Manuel Girona, que en fou un dels presidents i "el banqué mfs famfs del vuitcents catala",
segons Montserrat Llorens,

Perd a poc a poc 1l'Ateneu es va anar apartant de la pretensi® apcliticista dels scus
fundadors i rad1$ litzant-se "sense deixar d'€sser, tamb&, cada dia més intel,lectual",
com diu Jutglar. La nova tenddncia de major compromis troba expressid epdnima en el fa=
m8s discurs presidencial d'Angel Guimerd sobre la llengua catalana que ha estat reiterada-
ment anomenat "l'acte politic més transcendental de tota la histdria de la Renaixenca".
Traslladat al seu actual edifici el 1906, es transforma eh seu del moviment intel.lectual
catalanista i el club ideoldgic de les classes professionals. En aquest sentit el seu pa-
per va ser més gran, fins i tot més gran que el de la mateixa universitat. Malauradament
tenim poques dades sobre l'evolucid posterior, abans de la guerra civil, perd seguns els
nostres informadors -fonts basiques de la "histdria oral"~ 1'Ateneu va continuar tenint ae
quell paper d'3gora de les ideclogies politiques de les classes mitjanes i professicnals
de Barcelona i no només ja de les de l'alta burgesia. La teoria dels actuals dirigents de
1'Ateneu (que no coincideix gens amb les versions dels que en prengueren possessid el 1939
després de la guerra civil) que 1l'Ateneu de Barcelona es va diferenciar del de Madrid pel
seu cardcter "apolitic" només es pot sostenir en el sentit molt estricte que no fou la seu
de partits polftics formals, perd &s totalment descartable si es fa atencid al procés de
formacib ideoldgica com a part del procés politicimateix, En la major part de la seva his=-
tdria 1'Ateneu Barcelonds va complir conspicuament amb la funci® de servir 1'aula per a la
iormacid 1 transmissid de les idees del moviment catalanista burgds, primer, i de quasi tot
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el ventall de moviments politics catalans de la classe mitjana després.

Com veurem més endavant el pla actual de presentar 1'Ateneu com una institucid apcliti_ .
ca ex ovo només pot fer servir el precedent de les intencicns dels seus iniciadors de la
classe industrial el 1860, abans de l'emergdncia de la Renaixeng¢a amb tot el seu vigor.

Diverses de les actuals autoritats han afirmat que "de 1929 a 1939 no hi hagué assem-
blees™ o que "en 110 anys de vida de 1l'Ateneu mai no hi hagué eleccions democrdtiques" i
que "el 1936 1l'Ateneu es va convertir en Biblicteca pGblica amb un president per als ate-
neistes designat per la Generalitat™, Hem tingut la sort de rebre el testimoni oral dels
mateixos protagunistes del perfode de la guerra civil i poder aix!i reconstruir la histd-—
ria institucional del perfcde. Doncs L&, segons ells, aquella afirmacid &s del tot inexace
ta. En realitat el que va passar va ser tot el contrari ja que, malgrat la guerra civil,
el 1937 es va celebrar una assemblea general ordindria totalment democrdtica a la qual es
van presentar dues candidatures a la Junta de Govern, una de moderada i una altra dels
grups revelucicnaris. Va sortir guanyant la primera. Aquesta fou la darrera eleccid per
votacid directa que s'ha celebrat a l'ateneu., A l'arribada de les forces nacionals, les

autoritats elegides van fugir fora d!'Espanya. les claus de ltedifici foren recollides de
mans d'un bidell per les forces ocupadores,

Aleshorces va comencar el llarg perifcde durant el qual 1'Ateneu passa a ser una quasi-
depend@ncia dels organismes estatals. Tanmateix grdcies a la intervencid d'un grup 4fin-
tel.lectuals locals vinculats al sector victorids 1!'Ateneu no va perdre la seva autonomia
juridica ni el seu patrimcni. "De nc haver estat aixi -ha dit Ignasi Agusti, un dels inte-
grants d'aquell grup~ fAcilment es podria haver convertit en un "Hogar de la Guardia de
Franco" o de la Seccid Femenina". ' Aixd no ho neguen ni els més recalcitrants "protesta-
taris", perd hi afegeixen que 1!'"Ateneu Barcelon®s va perdre tota la independ®ncia i es
va convertir en una sucursal del Ministeri d'Informaci® i Turisme™, com ens ha dit un re-
presentant del grup. Es van redactar uns estatuts en els quals, segons el mateix senycr
Agusti, '"no estava prevista la manera_ccm els sccis podien intervenir en la designacid
dels membres de la Junta Directiva"™. Les autoritats de la immediata postguerra per tal
d'explicar les seves gestions es [psen, o bé en la negacif de la bondat de la situacid
anterior -"tertQlies Je rics", "camarilles tancades", "casinc de senyors", "penya de pro-
pietaris®™, etc.- o bé& en valors idevldgiques prdpies com la manifestada per una de les
figures centrals de 1l'Ateneu en aquell periode: "La nostra visif de després de la guerra
era amb una gran amplitud de criteri, &s a dir, era molt més nacicnal... Abans de la guer-
ra era molt més tancat i1 predominava nhom&s la catalanitzacid*®,

Fl 1967 cumenca l'etapa actual. La Junta Directiva ccnvoca assemblea gencral, en._ple
cstiu, la gual reuneix, segons testimonis, uns cinquanta o seixanta socis. Aquesta assem=
blea aprova uns nous estatuts que en la cosa esszencial significa.un retorn a l'estructura
sonservadora prdvia als assald® de democratitzacid interna Ce la primera meitat del segle.
Els estatuts aprovats estableixen eleccions de segon grau, llarga continultat dels cirrecs
directius, afiliaci! dels socis per seccions i certa restriccid en el reclutament, entre
altres caracteristiques. la teoria oficial diu gue es tracta d'un intent per revitalitzar
la instituci® i tornar a l'esperit apcliticista original En realitat es tracta d'una tempe-

tativa de superar un r¥gimautoritari no electiu i instaurar un régim institucicnal conser-
vador que perpetul, amb vernis modernitzat, la situacid estructural anterior, Tanmateix,

raral,lelament al que s'esdevé en la societat global, agquest projecte es troba amb el pro-
blema que representa la massa de socis joves ingressada sense participacid durant el pe-
riode de funcions merament assistencials.de 1a institucid (anys 1939-1967) la qual massa,
feta participant, fa impossible o molt dificil (dtact les manipulacions) 1'acceptaci$ amb
recolzament sccietari d'una restauracid de l'esquema cligdrquic anterior a la guerra civil,



ELS GRUPS EN CONFLICTE.

-."’J

El projecte neo~-conservador fou "contestat™ amb motiu de l'apruvacid de les .obpes de
reforma esmentades i la paralitzacib d'activitats derivada de la seva realitzacib. El juny
de 1970 un grup d'uns 300 socis es va dirigir per escrit al Ministeri d'Informacid i Turis-
me atacant la validesa dels estatuts vigents i la represe?gativitat de la Junta Directiva,
Aquest escrit va rebre Admplia difussid als diaris locals. Tant fou aixfi que les autori=
tats de l'Ateneu es van veure obligats a fer una campanya de prestigi en fulletons, decla-
racions periodistiques i fins i tof rodes de premsa que van haver de comptar amb la incde
mode pres&ncia dels contestataris, A la seccid de Cartes al Director dels diaris barcee
ionins apareixen recriminacions entre les diverses generacions de protagonistes de la his-
tdria de la instituci$., Entre les més sonades destaca la carta de Masoliver, un dels inte-
grants del gpup “salvader" el 1939, que etziba als opositors el qualificatiu de "tardics
saint-just™.  Una lectura superficial de la literatura periodistica d'aquesta polémica,
produlda inevitablement en el context intel.lectual que el socidleg de Madrid Vidal Beney-
to ha descrit precisament com a "caos semdntic espanyol", noe duu a 1'3nim del lector al~
tra impressid que la de desconcert.

El juliol de 1971 hi ha l'assemblea general Sgdinéria a la qual es produeixen virulents
enfrontaments .dels quals es fa ressd la premsa. En surt victoriosa la candidatura oficia-.
lista la qual conciliadorament propugna “respecte a les tend2ncies de 1'hora, sense perd
oblidar els aspectes positius de la tradici® de la Casa". El secretari dimissicnari fa de
"boc emissari", el president &s substitult per un president accidental més endrgic i hom
contracta un Directer de relacions culturals que desplega una gran activitat cultural i
una major toler&ncia. El tema "Ateneu" desapareix de la premsa.

Intentarem ara d'esbossar, a base de les informaciuns orals i escrites que hem pogut
recollir, el pancrama socicldgic que ofereix la institucid actualment. A 1'Ateneu hi ha
diversos estrats. Bn primer lloc hi ha els 1.500 socis transelints (el 50% del tutal) pri-
vats per disposici{ estatudria de tota funcid activa dins la instituci®. A la restant mas—
sa de socis cal distingir: 1) Una capa de gent gran, entre els quals hi ha molts retornats
de l'exili, els quals sén supervivents dels periode catalanista i tenen escassos contactes
amb les noves generacions; 2) L'estrat de gent que, com al perfode anterior, només n'espe-~
ren que acompleixe funyiégs de servei o "assistencials"; i 3) Els grups d'activistes que
sessionen informalment. A aquests grups visibles, i admesos per tots, cal afegir el grup
fantasmal extern que va apardixer a l'agitada assemblea del juliol de 1971 en suport de
la candidatura oficialista per compromissaris i en refutaci® de les intervencions dels
activistes,

A l'Ateneu hi ha, doncs, una situacié d'enfrontament fonamental entre dos bindols. Per
un cantd hi ha el grup hereu de la situaci® anteriocr amb el projecte de restauraci® nege
conservadora i apolitica a qud abans hem fet referdncia. Hi ha constincia dels intents de
1'equip oficial per atreure's el grup dels més antics i també d'intents de tipus "populis-
ta" de presentar candidatures pseudo-reivindicatives oposades als grups opositors infor-
mals. No sembla pas que obtinguessin gaire &xit, i hagueren de recérrer a mesures externes
de tipus autoritari com &s ara la presdncia del grup de socis "fantasmes",

A 1l'altre cantd de la trinxera militen els diversos grups que van aconseguir les 300
firmes de protesta al Ministeri. Entre ells hi ha moltes diferdncies i matiscs, L'@nica
cosa que els uneix &s el fet mateix de 1'enfrontament a l'equip dirigent. Des de llur si-
tuacid d'"alianca per enfrontament" no Es gens estrany que els opositors insistissin en
els aspectes més unitaris (els no=-idecldgics ni politics) en llur critica, com &s ara la
ineficdcia dels directius, la no representativitat o la invdlidesa dels estatuts i la vo=
luntat d'"accib cultural"™ de 1'Ateneu. Aquest aspecte merament estratdgic no ha passat des-
apercebut als seus . mateixcs cuntrincants com Masolive el qual a 1l'esmentat escrit els a-
cusa de "prendre l'Ateneu com a tema, com a pretext™, Una llista dels actes culturals
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proposat pels 1liders de l'escrit dels 300 que fou presentada al President mostra clarament
la seva connotacid opositora també en un nivell m&s gensral, Aquesta oposicis, convencu-
da de la impossibilitat d'un triomf pel cami de la legalitat institucional, no va partici-
par a les eleccions per compromissaris el juliol de 1971 i la seva accid s'ha limitat, en
la ccsa interna, a "denunciar", mentre que a l'exterior de la institucid desencadenava una
campanya de premsa i feia servir els canals jurfidics en contra de la situacid actual. EL
resultat de la seva accid es mostra clarament en el fet gque el grup oficial de 1i'Ateneu ha-
gués de recérrer, per tal de mantenir-se, a manipulacions massa evidents o a la coaccid ex-
tra~institucicnal. Per altra banda &s cbvi que l'statu quo només €s possible si es manté
i'apatia de la majoria dels socis dels dos primers estrats i el manteniment d'un 50% de!
transelints.



L4 INSTITUCIO CULTURAL DEL CIC

ORGANITZACIO,

La seu de la Institucid Cultural del CIC estd a l'immoble situat al n@mero 205 de la
Via Augusta de Barcelona.

Possei. també un altre local al nfimero 45 del carrer Porvenir, que avui &s una residén-
cia femenina, i t& tamb& unes extensions de la seu central al nfmerc 14 del carrer Reina
Victdria.

Bs de fundacib relativament recent. El Centre d'Infludncia Catdlica Femenina va néixer
als locals del carrer Porvenir, cantonada Santald, l'any 1950. Constitufda en associacid
candnicament erigida, els seus estatuts foren aprovats ltany 1952 amb el propdsit fonamen-
tal de realitzar una promocid religi .sa i cultural de la do a. En definitiva volia ser una
imitacié de la Joventut Independent Catdlica Femenina (JICF) belga, perd, segons alguns
dels nostres informadors, "aquesta imitaci$ no anava pas més enlld de la simple parddia”.
Per tot plegat s'explica fiacilment’'que.fins a data molt recent 1'actual’ institucid del CIC,
& causa de la seva dedicacid exclusiva a les noies, es digués CICF: en un principi el CICF
aspirava, de manera practicament exclusiva, a cercar un camp d'accid apostdlica procurant
una formacid religiovsa de les noies,

Els capitals fundacionals eren particulars d'algunes famflies més o menys lligades amb
la persona que va iniciar i promoure la idea de la Institucid.,

De primer moment el personal que hi treballava era altruista o percebia pr3cticament melt
poc. Segons certa expressid irdnica d'alguns dels nostres informadors, "calia fer-ho tot per
amor de D&u",

Actualment la financiaci$ de la Instituci$ s'obté a través del muntatge escolar, &s a
dir, que la Institucid autofinancia les seves prdpies activitats.

Els socis del CIC sbn uns 400 i el sistema d'ingrés &s absolutament cbert. Segons expres-~
sid graciosa d'alg, el CIC &s un "refugium peccatorum" de moltissimes activitats, &s a dir,
que s'hi acullen moltissims grups apostdlics diversos. Es dediquen sobretot a estudis so-
cials i, a través d'ells, a la cultura general.

4 nivell d'accié hi ha diferents grups dedicats a activitats tan diverses com ara els
antisalcohdlics, el dispensari de Sant Agusti, equips de matrimonis propis de la Institu-
cid i tamb& col.laboracicns amb altres institucions, scbretot pel que fa a beques de tree
ball.

Podriem dir que, actualment, a part de certs grups o escoles de formacid que sén espe-
cifics de les noies, el CIC t& un 50% de nois. Per aixd ha deixat la lletra final F de les
seves inicials per dir-se només CIC.

L'autoritat formal de l'organitzacib no recau tedricament en una sola perscna sind que
la integra una petita comunitat professional de persones solidaries, les quals no poden exe
cedir de dotze. Actualment es composa de sis. Tanmateix 1'estructura administrativa de la
Institucid é&s forga més complexa. La integren una 40 o 50 empleats administratius, alguns
dels quals tenen tftol universitari. Aquest personal assimila un 30 0 40% de les despeses
generals,

Hi ha,a mésd, dos consellers, un metge i um advocat per a les qlesticns sanitdries i Ju=
ridiques que es puguin presentar.

Hi ha tamb& una Junta Directiva formada per gent vinculada a ciArrecs importants. Aquesta
Tunta pren les decisions formals que eventualment cs Fresenten.

La Direcci$ actual t& una viva preocupacid per fer una clara distincid entre el CIC i 1la
Institucid Cultural de CIC, la qual distincib, tot i que ve definida per les etapes impor-
tants de la idea fonamental del projecte, no &s pas admesa per tothom i, en concret, els
contestataris sostenen que &s cosa improvisada darrerament i que mai no exist{ en realitat.

Sigui com sigui, els responsables afirmen que la Institucid Cultural del CIC va néixer
molt més tard que el CIC, cap al 1963 i que aleshores va trobar una forma jurfdica prdpia.
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La relacid de la Institucis amb entitats plbligues neix del fet de dur a terme ensenya-
ments professionals i, per tant, de ser un centre experimental d'aquest tipus d'ensenya~
ments,

La perscna de la qual va sorgir la idea del CIC els anys 50 &s, sens dulte, el suport
sobre el qual s'ha anat bastint tota l'evolucid posterior. 5 una persona que té& una mane=-
ra molt perscnalitzada i gerencial de dur 1'autoritat, amb una concepcid d'aquesta segens
els c3ncns antics, perd cal dir que actua sempre amb la preccupacid de tirar endavant la
Institucié.

Aquesta manera de ser &s l'origen de tots els conflictes que més endavant esmentarem,
perd cal dir també des d'ara, per altra banda, que el CIC no és una institucid particular-
ment conflictiva. Bn vint anys només ha tingut quatre conflictes i encara el darrer no té
res a veure amb els altres ja que es va resoldre d'una manera molt més democrdtica i tenie

un caire del tot diferent.

ETAPES DE DESENVOLUPAMENT.

Es pot dir benb& que l'evoluci® del CIC ha estat fruit de casualitats.

Quan fou fundat, cap el 1950, les noies, per diverses raons, deixaven el batxillerat
als quinze anys i moltes deixaven ja definitivament els estudis.

La Instituci® va prendre conscidncia del problema i volgué dur a terme una preparacid
professional de la dona. Aleshores va iniciar el muntatge escolar i va comengar pels estu-
dis ce Secretariat. Un dels col.laboradors insignes df'aquesta primera etapa va ser el cate-
dr3tic Jaume Vicens i Vives,

El £i d'aquestes primeres obres no era simplement l'adjudicacid d'uns titols académics,
amb diplomes i tot, sinf 1l'elevacié del nivell cultural cde la dona. Hi havia certament un
doble vessant en la formacid donada: per un cantd la professional, que abragava tot el cam;
docent i, per l'altre, la gqllestit ideoldgica la qual comprenia les influgncies cultural,
catdlica, catalana i oberta. De fet, a nivell ciutadd, la Instituci era més coneguda per
la seccid docent que no pas per la influéneia catdlica.

Sovint ha estat titllada de dedicar-se exclusivament a la burgesia; erd en realitat els
dirigents afirmen decididament que la Institucid €s oberta i que es tracta d'una acusacié
del tot falsa,

Mts tard va nfixer 1'Escola de Jardineres i Educadores la qual &s posada seriosament en
qQlestié per la Nova Llei General <&'BEducacid,

Donaren un altre pas en adonar-se que les noles que hi anaven a realitzar aquests estu-
dis ja venien amb el batxillerat superior; es determinaren a exigir-lo préviament,

Per a les noies que només tenien el batxillerat elemental foren creats els estudis "Iti-
nera", que era un curs suplementari d'adaptacid, on eren estudiades les matdries comunes
del batxillerat superior.

Després, al curs 1961=-62, va néixer 1l'Escola Elisava de disseny, cosa que no esdevingué
sense sofrir una certa evolucib.

La seva primera idea era de fer una segona Escola Massana a Barcelona. Perd en reunions
i elaboracions posteriors va semblar més important de dirigir-la exclusivament de cara al
disseny, el qual en aquells moments era una veritable llacuna dins 1l'ensenyament a Barcelo-
na.

Poc després 1l'Escola de Periodisme de 1'Església va trobar acolliment als locals de l'ac
sociacid, perd més tard aquesta havia d'abandonar el CIC per anar a viure a l'ombra de la
Universitat.

De tot plegat es desprdn clarament que el CIC, civicament i culturalment trobava audidn-
cia pfblica.

A partir de l'any 1963 es va decidir de fer una clara distincib entre el CIC, el qual
continuava essent una simple institucid religiocsa, i la seva Institucid Cultural, la qual,
més s3lida 1 estructurada, acollia tots els aspectes de l'ensenyament que alli es donava.
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L'edifici de la Via Augusta, tot i que la Institucid en pagava un lloguer, va ser cons-
trult segons el gust i les necessitats determinades pels dirigents de la Institucié,

Cap el 1963, depenents tamb& de la Institucid Cultural, van néixer les esccles anomena=-
des "Thau" amb tres locals, al carrer Angli, al carrer Doctor Roux i al mas Can Scley de
Badalona. Actualment compten amb uns 750 alumnes.

La idea d'aquestes escoles era, en un principi, la de tenir un camp d'accid i de practi-

ques per a les jardineres—educadores. S'hi déna el primer ensenyament i el batxillerat i,
a la seu central de la Via Augusts, s%hi déna també el Curs d'Orientacid Universitiria (COU,
anteriorment dit Preuniversitari., Progressivament anaren passant els cursos del batxillerat,
fins al quart curs. Es escola totalment catalana, integrada per alwmnes que la poden pagar,
si bé la quota &s variable segons les seves possibilitats.

En tot plegat hi ha hagut, certament, una evolucib, Tenint al principi la preocupacib
de la promocid de lLa dona i, a més, una marcada infludncia cristiana, més endavant ha pas-
sat a tenir també& una visi® de la promocib de l'home i a adquirir en gran manera una exe-
pressa voluntat d'inculcar la cultura catalama, amb una empremta d'cbertura social.

Finalment van néixer les Escoles d'Idicmes, les quals actualment tenen uns 4.000 alum=
nes,

Paral.lelament a tot aixd van néixer els cursos menors: Auxiliars de Secretaria, Centre
experimental de personal administratiu i molts altres petits cursos de cultura prictica i
de psicologia aplicada, és a dir, ensenyaments professionals, administratius i artistics i
escoles de disseny basic, &s a dir, tecnologia, arts i oficis. Ségons els nostres informa-
dors, setmanalment passen per la casa, actualment, unes 3.000 perscnes.

I cal afegir encara, donant-hi un cert relleu, la quantitat enorme d'activitats cultu-
rals de tota mena que han sorgit al marge d'aquesta entitat i fins i tot a la seva ombra.
Aquestes activitats consisteixen en col.loquis, conferdncies, reunions, grups de teatre ine-
dependent, etc., etc. La caracteristica comuna de tots &s _el cariActer religids i cultural,
Hom ha intentat de fer una llista de les persones que han passat per una causa o altra per
la Institucid: sén en gran gquantitat i de les especialitats més variades i complexes. Aques-—
ta darrera faceta &s molt important encara que sigui diffcil de determinar-ne exactament
l'abast i les seves reals dimensions,

Sota la capa del Bisbat el CIC esdevé un "refugium peccatorum" de moltes activitats cule
turals. De fet cedeixen els locals a qualsevol organisme que els demani.

Moltes de les activitats esmentades decauen a partir de 1567. Perd aix® no &s un fenomen
particular del 8IC sind que també decauen les activitats de la ciutat cde Barcelona.

GRUPS I TENDENCIES.

Hem classificat els nostres informadors en "ins" i "cuts", La rab &s perqud, com hem ano-
tat més amunt, quan s'ha originat una situaci® conflictiva dins la Institucid, el centre de
la contestacid ha estat sempre la persona fundadora.

De primer virem pensar gue aixd era degut a una qllestid merament personal; perd, segons
sembla, i tamb& per les reiterades afirmacions dels nostres informagors, la naturalesa del
CIC no es pot entendre b& sense fer referdncia als conflictes que afecten directament la
naturalesa de la idea cultural de la Institucib.

Aquestes petites "ruptures" es poden reduir a tres. N'hi hagut una quarta la qual nc ha
afectat directament la naturalesa de 1l'associacid, i per aixd passarem per alt la seva ani-
lisi: es tracta simplement de la dimissid voluntdria del director de les escoles Thau a la
fi del passat curs 1970-71. Els pares dels alumes no acceptaven aquesta dimissid, perd el
fet es produl per certes discrepdncies d'ordre prictic que nc van tenir ulterior transcer-
déncia, .

Els tres conflictes que ens interessen sén els segllents:

El primer, que en direm de les "missioneres" esdevingué cap a ltany 1952, El segon, que
en direm conflicte de la "congregacid”, cal situar-lo ltany 1958. El tercer, é&s el de l'es-
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cola Elisava, l'any 1966.

1) En posar-se en practica la idea fonamental del CIC l'any 1550, la directora i funda~
dora tenia la sensacid que la Institucié no avancava prou. Se n'and a Salamanca amb altres
Fersones a reclutar voluntaris que poguessin, amb llur generositat, donar fecunditat a la
idea, i el trast de l'entitat fou confiat a personal religids femeni, membres d'un Insti-
tut Secular.

Elles eren presents en tot menys en les decisions, Havien de participar a les reunions,
organitzar tota mena d'activitats, participar a les primeres escoles de Secretariat i de
Jardineres~Educadores, etc. El treball els era mclt dur, mal pagat i vivien en condicions
molt dolentes en una casa indesitjable. Quan plantejaven el problema els deien que "tot
havia de ser fet per amor de D&u'",

Lentament es van anar adonant que la ccsa no rutllava, per dues raons: la primera per=
qué, encara que en pla horitzontal es feien amb tothom, en pla vertical eren simples peans
de les decisicns de la directora, la qual, essent persona molt intel,ligent, sensible, de
gran cor i capag¢ d'organitzar grans empreses, tenia una concepci® molt gerencial de 1!'au-~
toritat. La segona perqud no estaven d'acord amb la idea perscnalitzada de l'espirituali-
tat. En el fons, segens els testimonis, la cusa cultural i la cosa espiritual es confonien.
Hi havia, al subconscient, la intenci® de fer una promocid de la dona partint d'una espiri-
tualitat mal entesa, &s a dir, lligant la cousa espiritual amb una certa concepcid d'status
social elevat.

Aquestes raons foren les que dugueren les missioneres seglars a la conviceid que la Ins~
titucid del CIC era una cosa i altra la labor que havien de fer. I, pcsades a escollir dae
vant lhalternativa plantejada, van cptar per trencar amb la instituci$ i crear una cosa
diferent als suburbis,

Tanmateix es van imposar uns terminis, Amb 1'experidncia d'un primer any, es van plan-
tejar seriosament la situacib i la seva prdpia accib, Van veure que es tractava d'un atzu-
cac i que les perspectives eren enormement dures. Es van posar el 1imit dtun altre any i
que si després d'aquest temps les.coses no s'havien aclarit, decidirien dfobrar per propi
compte.

Tot i que la situaci® va millorar una mica al segon any, 1l'estructura interna de la Ins-
tEitueid no variava., En definitiva la Institucié era burgesa i creada a posta per a burge-
sos. A més, en certa forma, les persones estaven al servei de la Institucid i no a 1'inre-
vés. La decisid definitiva va arribar fatalment.

Al principi va semblar com si fos una fundacid del CIC al suburbi, concretament al Poble
Ncu, perd aviat s'adonaren de qud es tractava; en concret quan Lanza del Vasto va anar al
Poble Nou i no va participar en cap activitat cultural del CIC. La seva preocupacid essen-
cial era de culturalitzar el poble.

La impressid o judici d'aquests informadors &s que el CIC utilitza les persones i que
actua com fa 1'Opus Dei. Diuen que és una institucid® per enganyar la gent, que tot el que
s'hi fa &s mentida i que en el fons, indueix a errur les persones.,

2) F1 segen conflicte, que en direm "congregacil™, nasqué del fet que hi hagué un Cinsie
liari que es va fer seva, per les raons que fussin, la counfianga total de la Directora. A
aquest home, cada vegada se li demand més i va intervenir constantment en tot; prenia part
en tot i es cuidava praticament de totes les activitats,

Des d'un altre punt de vista va tenir també una ford d'atracci8 tan gran que aviat es va
veure veltat d'un equip de tres nvies que ell volia que fossin les dirigents,

Les decisions es prenien en equip, tant les que es referien al CIC com a la Instituci$
Cultural. La Directora recolzava perfectament en ltequip i també& recolzava en les decisgions
jue provenien d'altres fonts. Va pensar a fer una ampliaci$ del CIC i va demanar a 1l'equip
de constituir una societat i aportar-hi capitals.

De cop i volta, sense saber per qud, va dehar un capgirell a la situaci® i, sengons sem-
.~la, mentre feia una cosa ja preparava 1l'altra. Segurament 1li aconsellaren que alld anava



per altres camins i, tard ¢ d'hora, fAcilment se 1li escaparia de les mans,

El temps transcorregut “les .que  l'equip esmentat constitula una mena de lligam espi-
ritual ;.er salvar i assegurar l'cbra espiritual del CIC fins que la direccid de les coses
va canviar radicalment, fou cosa de moments. Ella es va erigir en President i va fer fora
del tot el Consiliari. Ja no es parld més d'equip; aquest es va desfer i cadascli se'n va
anar pel seu cami. Aixd s'esdevenia cap a l'any 1960.

FEn un tres i no res el problema fou resolt: la compra de terrenys per al nou edifici de
la Via Augusta i la substitucid del Consiliari en el seu carrec i també com a professor de
diverses disciplines, En cap moment no hi hagu# problema de persones,

De fet, aquest Consiliari havia pres posicions molt fermes amb motiu d'unes jernades de
formacid en les quals eg va decidir una total adhesid a 1'Accid Catdlica Especialitzada, i
aquest Consiliari havia dut a terme una labor molt Fforta d'infludncia per tal de crear una
associacid especial. I, certament, aconsegui una total adhesid de les noies.

La idea fonamental era de crear, al si del CIC, una Pia Unif i coavertir l'entitat en
una pura Associacid religiosa. Algd, irdnicament, ha dit que es veu que aquest personatge
"se sentia amb vocaci$ de fundador”.

Fos com fos, el cert &s que ell ho duia tot i feia anar les coses scta la capa dfésser
Consiliari, Cosa que era prescindir de la naturalesa seglar del C.7. Per aix® fou tallada
l'experidnecia a mig cami.

Juntament amb el Consiliari van desapar&ixer tamb& les persones que tenia al voltant,

i fins a data molt recent hi ha hagut recels per aquesta rab.

3) El darrer dels conflictes, el de 1'Escola Elisava, va tenir un caire forg¢a diferent.

Iniciada 1l'Escola Elisava de disseny sota els millors auguris, el ritme de treball avan-
cava en una completa normalitat i tot semblava oferir les millors garanties.

Perd, per un cantd, l'equip responsable de l'Escola volia i reivindicava una indepen=
déncia i, per l'altra, no es preocupava gens ni mica per la ideciogia proclamada per 1'es-
cola. Aquests dos elements estaven a 1l'origen del conflicte que es va algar,

En passar al nou edifici de la Via Augusta, la idea inicial es va veure sensiblement a-
dulterada. Per part de la Institucib Cultural del CIC comptava més la ideclogia de 1'ZsCo~
la que no pas les realitzacions concretes en el camp del disseny,

Aleshores de la reunid conflictiva dels universitaris al convent dels caputxins de Sar—
ria, el marg de 1966, Jiversos professors d'aquesta vscola, amb <l dircctor, hi van assis-
tir; evidentment, no com a directors o membres de l'escola, sind com a ciutadans.

La Institucil del CIC, &s a dir, els seus dirigents, van veure amb furca mals ulls a-
questa posicid, objectava la seva presdncia all2 i el que aixd significava.

Fos com fos, al final del curs 1966-€7, la direccif del CIC va atacar un professor, die
rector de cine, el qual fou acusat de comunista i que s'havia pronunciat en favor de 1fa-
mor lliure. Van demanar i exigir que aquest professor cessés al.legant que havia provocat
veritables crisis en certa alumna.

Com que aquest professor només dunava classe un dia a la setmana i durant un sol trimeg—
tre, la direccid de 1l'escola, que no veia rad suficient per ferels cessar, va propusar al
CiC d'intensificar, si es podia, les classes de religié i fer aixt cuntrapls a les supusae-
des explicacions nocives del dit professor., Aixi, la moralitat de les alumes no en patiria.

A més, la direccil de 1l'escula va veure que calia donar a 1'ensenyament un nivell unie
versitari i que, per aquesta raf, la qUestid ideoldgica havia de scr considerada 2 un nie
vell del tot secundari. I encara pretenien que l'escola havia de ser mixta, perd numés van
aconseguir de realitzar un curs nocturn mixt.

Pel seu cant$, també, van qUestionar les alwmes subre el problema ideolégic del profes-
s.r incriminat. Les noies e€s van pronunciar per una opinid del tot favorable i afirmaven
que res no havien vist d'especial que pogués ser tingut per objeccis a la seva persona. El
testimoni de les alumnes, per tant, no coincidia gens amb les acusacions de la direccid del
CIC.
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Finalment tots plegats van ser acusats glcbalment d'una mala infludncia politica.

Les couses van coincidir amb els tropells comescs pels "Guerrilleros de Cristo Rey" a
l'edifici del CIC, amb una vandilica destruccid de vidres i materizal en respusta a una
conferdncia del sacerdot belga Evely. Molt probablement aquests fets van infondre certs
recels fundats als directurs de l'entitat.

Tanmateix, vist el reftGs global a 1l'ensenyament donat per l'escola Elisava, tots els
professors, llevat de dus, van decidir de separar-se de la Instituci® per fundar 1'actual
Esccola Eina. I encara hem dfafegir que un dels dos pr.f=Ssurs, convencut despros del seu
fracds, també va abandcnar la instituci® mts tard.

Vistes totes aquestes situacions conflictives i tot el que hem dit abans, b& es pot dir
que la Institucid Cultural del CIC &s una entitat molt personalitzada, amb una concepcid
del tot gerencial de l'autoritat i1 que actua en un camp d'influéncia molt especific i de-~
terminat.

Malgrat sembli que la cusa cultural i religiusa van juntes, es cesprén amb evidéncia
que les realitzacions practiques a nivell cultural i ciutadd estan perfectament condiciu-
hades a una manera mult persunalitzada de veure la cosa religiuvsa.

Creiem que puodem afirmar que la cosa religiosa i la cosa social estan perfectament mar-
cades pel mddul que els pot infiuir la classe mitjana. Les acusacions de burgesiz tenen
fonament. Només cal veure les respostes al problema de catalanisme burgds de certes perso=
nes estretament lligades a l'entitat.

£ls nustres informadors afirmen decididament que la cultura catalana ha d'arribar al po-
ble. Perd afegeixen que la qllestid catalana &s plenament burgesa només a les classes bai-
xes. Bs a dir, la classe proletdria s'adhereix al catalanisme com a mitjd o palanca de
promecid social, com un mitjd segur per arribar a un status social superigp.

Vist 4'aquesta manera, diuen ells, la perspectiva catalanista es planteja de manera
molt diferent en les classes altes, precisament perqu® la classe mitjana i baixa estan o=
cupades per altres problemes i no tenen temps per a preccupar-se de la cultura catalana.
Quan s'hi troba aquesta preocupacis, diuen els nostres infoermadors, es deu a segones ine
tencions.

Creuen que "el poble no té els instruments propis de la cultura. En aquest aspecte es
viu plenament en un moment fals, ja que a tot 21 mfn occidental la burgesia té&, acapara,
ocupa 1 se serveix de la cultura per dominar el poble™.

Nosaltres creiem, perd, que l'andlisi marxista i trcba ben b& un punt de recolzament
més i un altre argument per afegir al conflicte entre les classes social: de fet, fa la
impressid que es treballa per a una cultura e classe dominant.
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Act acaba el nostre "primer informe", tan sc¢ls una primera escala en el treball d'ine
vestigaci$ encetat, d'accrd amb els plantejaments dels mdtodes que han estat exposats al
comencament. No es poden encara presentar conclusions ni é&s aquest el lloc. L'Gnic que
podem fer &s oferir algunes idees anticipades les quals, extretes del treball en procés,
guiaran la nostra tasca ulterior d'investigacid.

La primera cosa que volem fer pusar en relleu &s que aguesta investigacid es fa cn un
aspecte que &s crucial en la vida social i cultural de Catalunya ja que, privat quasi del
tut de vida pulitica autdnoma, el guefer ciutadd es producis, sobretot en les classes mit-
jaries, com una "activitat substituta", dins el marc de les institucions culturals i les
asscclacions professionals. N'hi ha prrou amb la mostra del cas del COAB. En agquest sentit
les associacions voluntdries serveixen com un microcosmos anticipat o laboratori del que
podria ser una situaci® macroscdpica catalana oberta. Tota investigacid en aquest camp,
doncs, &s poca, si mirem coum s gran la seva necessitat.

En segun lloc cal destacar també la importdncia que la vida institucicnal i associati-
va té en el cas catald, ja gque del seu funcionament depqn en gran part la constitucié de
la trama que faciliti, per un cantd, la integracid dels immigrats i, per altre, la salva-
guarda de la seva personalitat cultural. Aixd ha estat assenyalat diverses vegades pels
intel.lectuals i fins i tot per la premsa, perd nou s'ha traduft en estudis prou analitics
de la vida associativa catalana. Per altra banda l'enjuadrament del problema associatiu
catald dins el marc més gencral del "nivell asscociatiu dels espanyols", com fan Linz i
De Miguel, nc¢ serveix a la finalitat de la nustra investigacil, si &s que en serveix a
alguna.

En tercer lluc cal assenyalar la impourtdncia dels aspectes idecllgics en la vida de
les Institucions catalanes. S'han fet estudis, no gaires, sobre la "ideulogia intel.lec-
tual”de la intelligentia catalana, perd sempre com un estrat, a la manera manheimiana,
"surant lliurement” i sense connexid amb la trama associativa. En la nostra investigacil,
que no &s més gue un treballepilot, intentarem de veure la relacié entre aquestes "ide.=
logies intel.lectuals™ i les idevlogies de les elites en pugna dins les institucicns es-
tudiades. Es a dir, estudiarem la penetracid de les ideovlogies intel.lectuals en les asso-
ciaciong de la classe mitjana. No &s massa clar que els intel.lectuals tinguin un Vpouvoir
spirituelle" sense penetracil social, perd no podem dubtar del seu puder quan les seves
idees arrelen al teixit institucivonal i associatiu que cunstitueix la trama Jde tuta la
cumunitat.

Una investigacilepilct del tipus que duem a terme, com hem dit a 1a intr_duddi’, a m%s
de servir de llangement per a la investigacid ulterior, tamb& es pot proposar com a cap
de pont tedric, En aquesta direccit aspirem a elaborar una tipulugia de les instituciuns
que estudi,m a Catalunya, en la qual es tinguin en compte tant els grups socials e hi
actuen com la situacid global. En aguest sentit, la nostra tipolugia coumprendri els con-
flictes que van des de los.situagions duals d'enfrontament entre oficialistes i opusiturs,
les quals reflecteixen la situacil politica externa, fins a les situacions de conflictes
plurals, els quals anticipen els conflictes intra-classe d'una situacid politica futura
més oberta.

Barcelona, maig de 1972.






NOTES A LA INTRODUCCIO :

1.

10.

1.

12.

13.

4.
15.
16.

17.
18.
19.
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soclietat tradicicnal.

Una critica de la tevria de la fi de les idevlogies es troba a 1'article de Joan F.
Marsal, "Pensadures, Idedlogus y Expertos., Notas para una svcislogia de los intelec—
tuales", Revista de Occidente, (Madrid, 1967), nGm. 27.
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lectual" {una de les furmes d'ideologia) dels intel.lectuals catalans, segons una ine

vestigacil{ que estem fent.
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Activicades de la Comisifn de Cultura del Colegic de Arquitectos de Cataluia y Balea=-
res, (1969), pags. 112, 113, 115.

Ens basem en la precisa elaburaci® tedrica d'Elise. Ver.n, Conducta, estructura y co-




10. "El Ateneou Barcelonés prepara su existencia un siglo més", El Correo Catalén, 5 de
setembre de 1970,

11. L'Ateneu estd dividit en aquestes set seccions: Literatura i Filologia, Belles Arts,
Cidncies Morals i Politiques, Cidncies Exactes i Naturals, Teatre, Cinema, Histdria
i Gecgrafia,

12. "Nuevas instalaciones en el Ateneo Barcelor8s", La Vanguardia Espafiola, 5 de setem-
bre de 1970.

13. Ens hem basat principalment en 1l'obra de J. Vicens Vives,i M. Llorens, Industrials

1'Ateneu Barcelonds es basa en el treball de J. Rubié y Lois, El Ateneo Barcelonés

(1860 _a 1878), inddit, que es trobava al Seminari d'Histéria Moderna de la Universi-
tat de Barcelcna quan els autors el van consultar. Tamb& hum fet servir l'obra d'a

Jutglar, Els burgescs catalans, Norfeu, (Barcelona, 1966), que, de fet, es basa en .

'obra de Vicens Vives.

14. J. Vicens, op. cit., p&g. 137-138.

15. Heus aci la "Lista de lus Sres. Socios que han sidc Presidentes de esta entidad", se-
gons apareix a 1l'Apéndix del Bosquejo histérico de las actas realizadas pop cégag So-
ciedad desde la fundaciln del Atenec Catalédn en 1860 hasta 1889, Luis Tasso, (Barce-
lona, 1889):

ATENEO CATALAN : Juan Agell (1860), Pablc Mila y Fentanals (1861), Ramén Anglasell
(1862), Ramén Ferrer y Garcés (1863), Pablo Valls (1864), Jos& Ferrer y Vidal (18¢5),
Juan Agell (186€), Manuel Durén y Bas (1867), Francisco Barret (1868), Jusé de Leta~
mendi (1869), Timoteo Capella (1870), Joaquin Cadafalch (1871 ).

ATENEO BARCELONES :Manuel Durén y Bas (1872), Melchor Ferrer (1873), Juse Ferrer y Vi-
dal (1874), Erancisco L&pez Fabra (1875), Manuel Durén y Bas (187€), Ignacio M2 de
Ferran (1877), Juaquin Cadafach (1878), Narciso Carbd (1878), Duminge Valls y Casti-
110 (1879), Juan Sol y Ortega (1879), Manuel Angelén (1880), Bartolomé Robert (1881),
Luis Géngora (1882), Manuel Girona (1883), Lufs Géngora (1884), Manuel Giruna (1885),
Juan Tutau (1886), Narciso Carbb (1887), Jos# Coruleu (1888),

16. A. Jutglar, op. cit., p&g. 225,

17. "12 preguntas a Ignacic Agusti", Mundo, 19 de setembre de 1970.

18. "Nuevas instalaciones ...", La Vanguardia Espafiola, 5 de setembre de 1970.

19. "¢Requiem por el Ateneo Barcelon8s?", El Noticiero Universal, 27 d'agost de 1970.

"Bl .Ateneo Barqglgnés;. La Vanggggd;a Espafiola, 28 d'agost de 1970.

20. "Mejoras e Inquietudes en el Atenec", Diariu de Harcelcna, 5 de setembre de 1470.

21. "BEn un lac pegan los gritos", La Vanguardia Espaficla, 7 de gener de 1$71, signat per M

22. "Vidal Beneyto. Un Sociflogo en el Juego", de M. Veyrat, Hablando de Espafia en voz al-

23. "Indidentada Asambiea del Ateneo Barcelones", El Noticiero Universal, 9 de Julicl de
1971; "Ayer huby Asamblea General Ordinaria en el Ateneo Barcelcnés"™, La Vanguardia
Esparivla, 9 de juliol de 1971; "Agitada Asamblea en el Atenec", Diario de Barcelona,
9 de juliol de 1971,

24. "En un lac pegan los gritos", art. cit.
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25. Heus aci la llista de personalitats proposades per a sor invitades pel President de

1'Ateneu als actes culturals del curs 1970-1971;

aRT: A. Cirici Pellicer, Lloreng Artiges, Pubert de Ventbs, Moreno Galvan, Joan Mird,
Tapies.

CIENCIES: Castilla del Pino, A. Pedro Pons, C. Ballfis, 0. Bohigas, Crusafont Paird,

L. Miraviiles, J. Massana, F. Cordén, P. Lain Entralgo.

CIENCIES SOCIALS: Castilla del Ping, M. Sacristan, Gonz§lez Ruiz, Tierno Galvan, Ha~
ro Tecglen, IbARdez Escofet, E. Lamas, S. Paniker, A,C. Comin, J.L. L, Arangyren,
Ruiz Jiménez, Alvarez Sclis, W. Espina, E. Tarragona, Duquessa de Medina=Sidonia,
N. Lujén, J. de Sagarra, M. Serrahima, C. Arcalde, Jiménez de Parga, B. Porcel,
M.A. Capmany, S0l& Tura, J.L. Areilza, L. Carandell,

CINEMA I TEATRE: Garcia Berlanga, L. Bufiuel, C. Saura, J. Palau, A. Marsillach, A. Seas.
tre, N. Espert, M. Summers, M. Porter-Moix, r, Portabella, K. Salvat, Buero Valle.
jo, X. F&bregas, J. Monledn, J. Ruedriguez Méndez,

ECONOMIA: J. Sard4 Dexeus, J. Nadal Oller, M. Funes, R, Tamames, E. Lluch, Durin Far-
rell,

FILOSOFTA: Ferrater Mova, M. Sacristén, J. Piaget, 2. Trias, J.L. L. Aranguren, Rubert

de Ventfs.



QUADRE I

TAULA DE LES DADES BASIQUES DELS ENTREVISTATS
(en Xifres absolutes)
variables institucions
—— COAB  ATENEU  CIC Total
Naturalesa Catalunya g 3 8 23
a a . Fora de Catalunya 1 2 - 3
- 30 1 3 - 4
31-40 - - 3 3
Edat [41=50 7 - 2 9
5160 2 2 3 7
{470 - 3 - 3
Estudis Universitari:s 4 10 8 4 22
realitzats | Altres - - 4 4
Escola Ptiblica - 7 3 1 11
secunddria | Privad Religiosa 2 4 2 "
) ada No religicsa 1 7 2 4
Professib liberal 7 ya 7 18
Ocupacib Professib intel,lectual 3 2 1 6
Altres - 2 - 2
Ha estat |54 7 5 8 20
professor INo 3 3 - 6
. Burgesia 3 4 2 9
EZiftsszé Petita burgesia 5 4 4 13
par Proletariat 2 - 2 4
Modestous 2 3 3 8
Ingressos Mitjans 1 3 5 g
Grans 7 2 - 5
) Catdlic 4 5 6 15
Actitud .
religiosa Agndstic ? ! - 6
gio Altres 1 2 2 5
Naturalesa Eatalans 8 7 8 23
dels pares O catalans o) 1 - 3
Nombre - 5 > 6 4 15
de £ills ! ! 3 5
4 1 1 6
Escola secun- Pliblica relidi - - - -
daria a qué Privad ge 1g;?s? 1 2 - 3
assisteixen. ivaca © religiosa 5 2 3 10
Pertany © ha per-— 54
tangut a un cercle 7 1 5 13
intel.lectual, ar-— N
tistic o literari N 3 7 3 13
. N
Ha tingut un 1; 1 6 > 8 19
cArrec politic Avens de la guerra . 2 - 2
Després de la guerra 4 1 - 5
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Grups idecldgics

DADES DASIQUES DELS ENTREVISTATS I TENDENCIES IDEOLOGIQUES
(en xifres absclutes)

CONSERVADOR CENTRE CONTRACULTURA

QUADRE II
_COAB.
V~rdiables
Catal
Naturalesa atalunya
Fora de Catalunya
- 30
31=40
Edat 41=50
51=£0
Escola Fablica
secunddria o Religiusa
Frivada

Qcupacib

Ha estat

profeasar

Frofessid
del pare

Ingressos

Actitud
religiosa

Naturalesa
dels pares

Nembre de
fills

Escola secun
daria a qué
assistelixen

rertany o ha

No religiosa

Frufessif liberal
trofessid intel.lectual
Altres

St
No

Burgesia
Petita burgesia
Proletariat

Modestos
Mitjans
Grans
Catdlic

Agndstic
Altres

Catalans
No catalans

[LC I A V)

+

Pblica
Keligiosa

Privada ..
Nou religiosa

pertangut a 8i
un cercle in .
- { No
tel.lectual,
artistic o liter.

No

Ha tingut un cirrec pGblic | Abans de la guer.

Després de " " ,

3

= N 3%

4

—

Y W

w

N

- I =20 oW I W N

™

n

Total

My =2
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QUADRE 1I a.
COAB. GRUPS I VARIABLES IDECLOGIQUES {
=== = ¢
(en xifres absolutes) '
GRUPS IDEOLOGICS: Fl desenvolupament El catald &s Hi ha crisi del
econdmic es una minoria catolicisme
favorable. cultural. tradicional
+ - + - + -
Conservador 3 - 3 - 3 -
Centre 3 1 3 1 4 -
Contracul turg - 2 2 - 2 -
Els immigrats Catalunya sera El catalanisme Els proolemes de
s'integren. bilingle. ¢s burgds. la cultura catae
lana vénen de
"causes externes"
+ - + - + - + -
Conservador 1 2 3 - 3 - 4 2
Centre 3 1 2 2 2 2 1 3

Contracul tura - 2 2 - 2 - - 2



QUADRE 111
ATENEY BARCELONES
DADES BASTQUES DELS ENTkEVISTATS I TENDENCIES IDEOLIGIQUELS
(en xifres absolutes)
GRUFS IDEOLOGICS Tetal
Oficialistes Qpusicild
1
Naturalesa Catalunya 2 4 6
Fora de Catalunya 1 1 o
- 30 - 3 3
3140 - - -
Edat 41=-50 - - _
51-£0 5 - 5
it 70 1 2 3
rhblica 1 2 3
Escola secund. Privada 'Religi?sa 5 5 ‘
No relig. - 1 1
Professdd liberal 1 3 4
Ocupacid Professdi& intel.lect. 2 - 5
Altres - o 5
S5
Ha estat professor 2 3 5
No 1 2 3
Burgesia 3 1 4
Professid del parciPetita burgesia - 4 A
Proletariat. - - -
Modestus 1 2 3
Ingressos Mitjans 1 2 3
Grans 1 1 2
Catdlic.- 3 2 5
Actitud religiosa [Agndstic - 1 1
Altres - ) >
Catal
Naturalesa dels ara-ans 2 5 7
Nu catalans 1 - 1
pares
-2 2 4 6
Nombre de £ills 2 - 1 1
+ 2 1 - 1
Escola secunddria |Pablica - - _
a qué assisteixen Privada ﬁellgli)s? ) 2
0 religicusa - 2 2
Pertany o ha per—
tangut a un cercle 51 - 1 1
intel.lectual, ar- Nu 3 4 7
tistic o literari
Ha tingut un cir- No 2 3 >
. Abans de la guerra = 2 2
rec pulitic
Després de la guer. 1 - 1
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QUADRE III a
ATENEU _BARCELONES
GRUPS I VARIABLES IDEOLOGIQUES
(en xifres absolutes)
GRUPS El desenvolupa El catall és Hi ha crisi del Els immigrats
IDEOLOGICS ment econdmic una minoria catolicisme s'integren,
..... ————r e &s favurable, cultural. tradicivnal.
" - * - -!v - =S - < -
OFICIALISTES 3 - 1 2 2 1 2 1
OPOSITORS 1 4 1 4 1 4 3 2
i
Catalunya serd bilingle. El catalanisme {ls problemes de la
&s burgds. cultura catalana vé-
nen de "causes ex-
ternes"”,
+ - * - 1 -
OFICIALISTES 3 - 2 1 1 2
OPOSITORS 2 3 3 2 2 3
QUADRE IV cIC
DADES BASIQUES DELS ENTREVISTATS I TENDENCIES IDEOLOGIQUES
(en xifres absolutes)
VARIABLES GRUPS IDEOLOGICS _Total
INS QUTS
Nat les Catalunya 4 4 , g
aturatesa Fora de €atalunya - - -
371=40 1 2 3
Edat ) 4150 _ - 2 2
51=60 . 3 - 3
+70 - - -
Estudis uni- §51 3 1 4
versitaris. No 1 3 4
z la secun Ptblica 1 - 1
scola - .
Religiosa 2 3 5
diria frivada 9

No religiosa 1 1 2
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Ha estat
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Professib
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Ingressos
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Naturalesa
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assisteixen

Jertany o h
pertanguata
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tel.lectualT

artistic o
literari
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cirrec plbl

Altres
S
No

Burgesia

Modestcs
Mitjans
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Agndstic
Altres
Catalans
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2
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No
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Proletariat
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QUADKRE IV a

S=ssmmss=s= CIC GRUPS I VARIABLES IDEOLOGIQUES (en xifres absclutes)
El desenvo IEl catalﬁ Hi ha cri- | Els immi CatalunyalEl cata-} Els problemes
lupament & !és una mi' si del ca- grats s'in !serd bi- llanisme }de la cultura
condmic és incria cull tolicisme tegren. linglie. £s bur- jcatalana vénen
favorable, | tural. { tradicicnalt gds, de "causes exe
GRUPS IDE ternes”,
R IDEOw- _ + _ n _ 4 - 1 _ It _ n _
LOGICS:
INS 1 3 1 3 3 1 i 3 1 3 2 2 3
QUTS 1 1 - 2 2 - - 2 2 - 1 1 - 2
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INSTITUCIONS CULTURALS DE CATALUNYA

~
1. SEU INSTITUCIONAL
L - S e e et ae .
1. 2. Altres seus.......... et i st ettt et I e
2. HISTORIA
2.17. Antiguitat: Data de S <L oL e caean
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Em dirigeixo a vost® com a una perscna que ocupa Una posici® en una de les Institucions

més importants de Barcelcna. Com vost2 sap, les institucions formen el teixit sobre el qual
transcorre la vida d'una col.lectivitat, Les seves idees, doncs, en tant que incardinades
a aquesta vida institucional, sbn de cabdal importdncia per a entendre la Catalunya actual.

Els temes que 1li vaig a plantejar sfn edults tant de 1'anilisi d'obres i d'estudis ac-

tuals sobre Catalunya, com de converses amb personalitats catalanes prominents.

1)

4}

BRARABAREERABBREBREA R

Sembla indubtable que, segons els indicis econdmics 1 1l'opinid comuna, durant aquest dae-
rer quinguenni, a Catalunya s'ha produit un important desenvolupament econdmic. Per al-
tra part, en el camp intel.lectual hi ha una important critica dels aspectes negatius

del desenvolupament i de la seva suposada societat de consum, Com veu vostd ambdues co-

BES 7 ittt e e e s e et e e r e e e e e b e h e e et a e s

........................ L L R R R R e I R R R R R N

Per a alguns la cultura ha d'ésser popular i proletdria. Altres, en canvi, a Catalunya,
critiquen l’esquerrisme superficial del mbn intel,lectual i sostenen el paper dels in-
tel,lectuals com a minoria en la formacié d'una cultura. Qué opina vost&? ........ ce

En el medi dels comentaris scbre el desenvolupament, el canvi i el consum, apareix seme
pre el tema del catolicisme i la societat tradicional. Creu vost? que la crisi &s pro=
funda i que el catolicisme tradicional estd amenagat & que, com sostenen altres obser-—

vadors, aquests canvis Gnicament sfn externs i aparents, mantenint-se el moll d'una
conscidncia Gnica de cultura catalana semblant a la tradicional? O dit amb altres paraue
les: Es important la defensa del catolicisme i de les formes tradicionals de la cultura
Catalanal. .t it i i it i e it et i e et i st a e e e

R A I B R L I A R A S ) L R R R I R T I T R T T T

Un dels temes gue constantment apareix en els escrits actuals sobre Catalunya, &s el pro-
blema de la immigracib. Hi ha dues posicions formades sobre aquest aspecte. La primera
scsté que els immigrats sbn assimilats progressivament per Catalunya, com anteriors ona-
des. La segcna, la més pessimista, sosté que, per la seva granddriaz i la manca d'organis-
mes catalans, les onades d'immigrants actuals acabaran per descatalanitzar Catalunya.

Que opina vostd que s'ha de fer amb aguest Problema...iseees eneenennnnn.n. e e

LI T T T T e P L I I I R T T T S O LI T T

5) Relaciocnat amb el punt anterior, hi ha l'anomenat problema del bilingllisme. Creu vosté

que els "altres catalans" arribaran a parlar catald, o que, com creuen alguns, el cata-
1a esdevindrd la llengua de la classe alta, de la curgesia? Qud es pot fer en aduest
g ’ p 1

LSTS] 0% o 1 o et s e sas e e it e s e et e e et e e



6)

7)

8)

9)

10)
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Hom ha dit que el catalanisme &s un fenomen purament burglds i que ha d'ésser avaluat
conjuntament amb la burgesia. Altres sostenen que, junt a aquest catalanisme burgés,
hi ha un catalanisme popular. Creu vost@ que la cosa burgesa &s essencial a Catalunya?,

L I I T R R R N A SR D I N N R R 4 % s s m e s e s L N I R R

Es important que hi hagi "poder econdmic" catald, &s a dir, institucions econdmigucs
controlades per catalans, per al desenvolupament de la cultura catalana o b&, al cone
trari, aixd &s independent 1 £IiNS i tOt MOCIUZ . vttt ir it iterrereeeaneenaeananannons

------ D I R R R R I R I I R I I I R R R R I R I L I N R A R A R ST B Y

Quant a la situacid actual de Catalunya, crec que hi ha dos corrents distints d'inter-
pretacis, Un, atribueix la causa principal als "factors externs" a Catalunya; 1'altre,
sense deixar de banda aquests factors, atribueix tamb® molta importdncia a causes in-
trinseques a les decisions d'orientacid preses pels mateixos catalans. Quin dels dos
corrents li sembla a VoSte mBs enCertat?, ... .iuueirenrneenernnroneonneeneannennnns .

L L L I R R R N N O L R A I R R R R R I N L N R R R O I R e N O

Creu vost® que, com hom diu, hi ha "una nova presa de conscidncia" de la cultura cata-
lana??Quines conseqUdncies tindria per al futur del NOSTre PalsS?iv.eesesesssererossss

------ L I R L R I I I I T T I I I O T T T T T

Quina &€s l'aportacib que vost@ creu que pot fer una instituci$ cultural per a svlucic-
nar aquests problemes crucials, &s a dir, el desenvolupament cultural, la continuftat
cultural, la integracié cultural, la base econdmica, la presa de ccnscidncia i la inde-
penddncia cultural, e Catalunyal . s eeeeeseeseennetaataraseensasroneeennssenneerannenns

------------------------------ R I R I I I I R T I T T T

Quins pensadors catalans actuals 1i sembla que interpreten millor la situacit actmal
de la cultura i de la soCietat CAtalanes P ue e ittt it ioneeeronmeennannns e

e e s e L R L R N R R B R Y L R I R B I I I I I T T S T T T Y ..
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LLISTA DELS INTEL.LECTUALS ESMENTATS PELS ENTREVISTATS

Esmentat en vuit ccasions: Jaume Vicens i Vives.
Esmentats en cinc ocasions: Joan Brossa i Cuervo.
Salvadcr Espriu i Castelld,
Esmentats en quatre ccasions: Joan Oliver (Pere Quart).
Oriol Bohigas i Guardicla.
Josep Ma., Castellet i Diaz de Cossio.
Esmentats en dues ocasions, M2 Aurglia Capmany.
Josep Dalmau i Olivé,
Antoni Badia i Margarit.
Miquel Gimferrer.
Alexandre Cirici i Pellicer.
Esmentats en una scla ccasid: Ramon Muntanyola i1 Llorach.
Oriol Martorell i Codina.
Antoni Ferrater i Feliu,
Kaimon Pellejero i Sanchis,
Dom Bvangelista M. Vilanova.
Jusep Benet 1 Morell.
Miquel Batllori i Munné.
Francesc Candel.
Joser Carner i Puig-Oriol.
Albert Balcells,
Jordi Carbonell i Ballester.
Juan Fuster.
Xavier Berefigiel.

Jusep Fontana i L3zera,
Boix i Gimpera,

Orivl Pi 1 Cabanyes.

Antconi Jutglar i Bernaus.
Josep Martorell 1 Codina,
Josep Guinovart.

Joaquim Molas 1 Batllori
Joan Maragall .1 Gorina,
Francesc Maspcons i1 Anglasell.
Mackey (arquitecte).

Joan Miré i FerrA.

Jusep M2 Mestres 1 Quadreny.
Jordi Sarsanedas i Vives,
Ferran Soldevila i Zubiburu.
Joan Triadf i Font.

Josep Termes i Arddvol.
Eugeni Trias.

Xavier Rubert i Ventls.
Antoni Tapies i Puig.

Manuel Valls i Gorina.
Jacint Verdaguer i Santald,



DADES DE L'ENTREVISTAT

1. ON VA NEIXER VOSTE?

Pob'iécib Provincia Pais

2. QUINA EDAT TE VOSTE?

1. MENYS DE 30 ANYS
2. DE 37 A 40 ANYS
3. DE 41 A 50 ANYS
4. DE 51 A 60 ANYS
5. DE 61 A 70 ANYS
6. MES DE 70 ANYS

3. QUINS ESTUDIS TE?
(0) cap

1. PRIMARI COMPLET

2. SECUNDARI INCOMPLET

3. SECUNDARI COMPLET

4. UNIVERSITAT INCOMFLETA

5. UNIVERSITAT CCMPLETA

6. CURSA ACTUALMENT LA UNIVERSITAT
ALTRES

4, A QUIN TIPUS D'ESCOLA SECUNDARIA VA ANAR?

(0} Cap

1. PRIVADA LAICA
2. PRIVADA RELIGIOSA
3, LAICA PUBLICA

4. RELIGIOSA GRATUTTA
5. A MES D'UN TIPUS.

5. QUINS ESTUDIS UNIVERSITARIS VA SEGUIR VOSTE?
Fats UNTIVERS ITAT CARRERA PEKIODE (anys)

T1TCL
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6) QUINA OCUPACIO EXECUTA VOSTE?
(0) cap

CCUPACIO INSTITUCIO, EMPRESE, ORGANISME
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7. EA ESTAT VOSTZ CATEDXATIC O HA ENSENYAT EN ALGUN LLOC? (DE LA MES KECENT A LES MES
ANTIGUES)?

MATER A PERICDE INSTITUCIO CATECORIA

————

8. AMB LA SIMPLE FINALITAT DE COMPLETAR LES DADES DEL NOSTRE ESTUDI; NECESSITO TENIR UNA
INDICACIO APROXIMADA DELS SEUS INGKESSCS MENSUALS. LI SABRIA GREU DIR-ME EN QUIN DELS
SEGUENTS APARTATS ESTA COMPRES?

1. MENYS DE 7.000 pessetes (u$s 100)

2., ENTRE 7.000 i 14,000 pessetes (uﬁs 130 a 200)

3. ENTRE 14.00C i 28.00C pessetes (u$e 200 a 400)
4. ENTRE 28.000 i 35.000 pessetes (u3s 40C a 500)
5. ENTRE 35.000 i 70.00D pessetes (us 500 a 1.00C)
&. MES DE 70.000 pessetes (u$d 1.000)

9., VOSTE TE PRCPIETATS (Rurals o urbanes, cotxe, etc. )?

1.
2.
3.
4.

5.

10, QUINA £S LA SEVA POSICIO EN L'ASPECTE DE LA RELIGIO?

(0) agndstic o indiferent.
1. CATOLIC
2. ATEU
ALTRES

447 QUINA £5 1'CCUPACIO DEL SEU FARE ¢ prgLTIMA QUE VA TENTK FN CAS D'ESTAR JUBILAT,
HAVER MORT O ESTAR MALALT?

12. ON VAREN NEIXER ELS SEUS PARES?

1. PAKE
2. MARE

13. QUANTS FILLS T& I DE QUINES EDATS?
a

14. A QUIN TIPUS D'ESCOLA SECUNDARIA VAN O VAREN ANAR?

(0) cap 1. PRIVADA LAICA

2. PKRIVADA RELIGICUSA
3. LAICA FUBLICA

4. RELIGIOSA GRATUTTA
§. A MES D'UN TIPUS
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15. PERTANY VOSTE O HA PERTANGUT A ALGUN CERCLE C GRUP INTEL.LECTUAL, CIENTIFIC O LITE-

RARI? QUIN?
NOM DEL GRUP PERTODE (aprox. ) ROL
1.
92;
3.

16. HA TINGUT VOSTE ALGUN CARREC PUBLIC?

(0)

CARREC ORGANISME PERIODE (aprox.)
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14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
2¢.

27.
28.

29.
30.
31.

32,
33.
34.
35.
36,
37.
38.
39.

40.

Assc gincit
Assceciacil
Agrupacid
Agrupacié
Agrupacib
Agrupacif
Agrupacit
Agrupacid

ANEX V

INSTITUCIONS CULTURALS DE BARCELUNA

Cultural d'Estenotipistes
Astronoma Aster
Escolar-Mixta "E£1 rFolvori®
del Berguedi

FotogriAfica de Catalunya
Recreativa Sant Elci
Recreativa Zeta

La Salle Josepets

Arca de Nod

Associacid

de Coulecciunistes

Associacl® Coendal

Assoclacld
Associacit

d'Empresa

de Fessebristes de Barcelona
per a la Promecid de Directors
i T&cnics

Associacil Recreativa "Club 21"
Associacié Vegetariana i Cooperativa Vege-

tariana "Superacid"
A.R.C. Cercle Ecuménic

Agrupacid
Agrupacis
Agrupacid
Agrupaci &
Agrupacid
Agrupaci®
Agrupacid
Agrupacid
Agrupacid
Agrupacid
trials de
Agrupacid
Agrupacid
Juvenil
Agrupacié
Agrupacid
Agrupacid
Puntual®
Amics de 1
Amics Jels
Amics de 1
Amistat Ju
Associaci$
Associacif
Asscciacid
Assuciacitd
klore
Associacid

Amics ¢'Furopa

Artistes Actuals

Artistica Delfus

Coral Begueria

Coral "Amics del Canigs"

Coral "El Canari de Gricia"®
Coral "Santllei"

Coral Fulkldrica Barcelona
Cultural dels Empleats del Sepu
Cultural de Cumerciants i Induse
la Barceloneta

Cultural i Sucial l'aAcis

de Monitors Jde Cinema Infantil i

Montserrat
Sardanista Ideal de Clave
Sardanista de 1la PCoppEratyeaba

a Ciutat

duseus
a Dansa
dalce=Cristiana

d'Amics de les Nacicns Unidees
Cultural Cccidental

Cultural i kecreativa "La Colmena™
Excursionista d'Etnografia i Fol-

Musical Bloc

Fontanella, 10

Ps, de Gracia, 71

Ctra. del Port,"Barri Bl Polvorit®
Fontanella, 10

Duc de la Victdria, 14

bPs. Triomf, 71

Gran Via, 324

Majour de Gricia, 130

Casanova, 117

Diagunal, 415, 8&.

Junqueres, 19
raradis, 3, ler.
Pl, Letemendi, pral.

Caldbria, 276

27,

¥l., Beates, 3, entrescl 12
Lauria, 21, 2n, 32

Sall de Maig

Trav. de S.antoni, 6

Rbla. Mercat Bogqueria, s/n
Verdi, 2

Vallesca, 36
Pl. del Pi, 6, pral,

Camlies, 54=6U

Diagonal, 450
Girona, 24
Via JGlia, 142

Ps. Valldaura, 175
Sant TFelip Neri, 2
Rbla., de les Flors,
Premid, 13=15
Diputacib, 134
Fontanella, 14, 1ler.
Via Laietana, 32
Passatge Maicl, 5

19, pral.
116

Avinyld,
Balmes,



41.
42,
43.
44,
45.
46.
a7.
48,
49.
50.

51,
52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84.
85.
8¢€.
87.
88.
85.

Associacid Musical Estela

Escriptors i Atrtistes

Associaci$ Recreativa i Cultural "La Familia"
Ateneu Barcelongs

Ateneu Colon

Ateneu Cultural Hortense

Ateneu Cultural Manresa

Ateneu Cultural Montserrat

Casal de Montserrat

Centre Cultural kecreatiu dels Funcionaris
Municipals de 1'Escorxador de Barcelona
Centre Excursionista de Catalunya

"Aula" Escela Buropea
Biblioteca-Instituci® Escolar "Sibuda"

FAD

Centre Moral i Cultural

Centre Cultural de la Uni& Mercantil Hispano-
Americana

CIC, Institucid Cultural del

Cercle Cultural Bspanyol

Club d'Amics de la Unesco

Club de 1'EBditor

Centre Moral Instructiu de Gricia

Centre de Promocié Sucial Ntra. Sra. del Port
Centre "Sant Lluls Gongaga"”

Centre Social "Can Clos"

Cercle Artistic Sant Lluc

Mostra Internacional del Gravat i Litografia
Cercle Barcelonés Sant Josep

Cercle Barcelcnista

Cercle Catdlic ce Gracia

Cercle Filat2lic i Numismdtic St. Eloi
Cercle Dum Bosc

Ateneu Montserrat

Cercle Gallec

Cercle Artistic "Sant Lluc"

Cercle d'Economia

Cercle del Liceu

Confer@&ncia-Club

Foment de les Arts Decoratives

Foment Hortense

Federacid Je Cors e Clavé

Franciscilia

Fundacib Biblica Evang&lica

Grup Cultural de la rarrdgquia de Sant Ramon
de Penyafort

I.C.E.S5.B.

Institut Catald de Cultura Hispana
Institut d'Estudis Catalans

Institut d'Estudis Europeus

Joventuts Musicals

Jove Cambra Econdmica de Barcelona

Gran Via, 72C

3ruc, 144

Marid Aguild, 78

Canuda, €

Pere IV, 1€6

Pere Pau, 8-12

Terg Ntra. Sra. de Montserrat
Diputacit, 215, pral.
Mercaders, 42

Joaquim Costa, 64
Paradis, 12

Dr. Roux, 89-937
Valéncia, 617, pral.
Gran Via, 595
Pujades, 176-178

Fl. de Catalunya, &
Via Augusta, 205

Sant Andreu, 146
Lauria, 12-14

Ntra. Sra. del Pilar, 2
Ros d'Olano, 7-9

Foc, s/h

Sant Andreu, 97

Scleia, s/m

Pi, 16

Les Torres, 12
Caspe, 38

Sta. Magdalena, 72

S&neca, 22

Torre Damians, 6

Rbla. Caputxinsg, 35-37
Pi, 16

Diagonal, 520, 2n, 42
kbla. Caputxzins, 65
Escorial, 112

Gran Via, 595

Alta c¢e Marin&, 15
Carders, 12, pral.

La Tordera, 37, 2n, 2@

Pl. Nord, 8/n
Rivadeneira, 6, 3r.

Montcada, 23, pral.
Via Laietana, 32, pral.
Via Laietana, 13S
Diagonal, 520, 2n. 4a
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90. - Junta 3d'Estudis de la Comunié Tradicionalista

del Principat de Catalunya Lla. Gral. Mitre, 1653, 5&
91, - Obra del Ballet Popular Montcada, 23, pral.
92, - Omnium Cultural Montcada, 20, pral,
93, = Institut 1'BEstucis Nord-Arericans Via Augusta, 123
94. ~ Penya Cultural Barcelonesa Baixa Sant Pere, 55
95. — Ekeial Acaddmia de Belles Arts de Sant Jordi
96, - Keizl Acad@mia de Ciencies i 4Arts de Barcelona kba. dels Estudis, 115
97, ~ keial Cercle Artistic 4arcs, 5
98, ~ Secci® de Cultura de la Cooperativa "Pau i Jus-

ticia" Pere IV, 228
99, ~ Secretariat d'drfecons Mcntcada, 20, pral.
100. = Unié Excussionista de Catalunya Santa Anna, 10, 1r.
107, = Patrcnat del Premi Internacicnal de Dibuix

Joan Mird pi, 16
102. = Patronat Sant Miquel del Port
103. = Relal Acad®mia de Medecina
104. ~ Secci® Cientifica ¢e la Federacid Farmac&utica Ausids March, 101-103
105. -« Unid Barcelonista Cataldnia Diputacib, 175, tda. 3
106. —= Unid Coral i Recreativa Torrelloveta Cubelles, 6



INSTITUCIONS CULTUKALS AFEGIDES PELS ENTREVISTATS A LA NOSThka LLISTA

Alguna institucil cultural representativa d'un barri (suggerdncia repetida quatre vega-
des).

Foment d'Arts Decoratives (tres vegades)
Col.legi d'Advocats (dues vegades )

Reial Cercle Artistic (dues vegades)

)(1)

Club de Futbol Barcelona {dues vegades
Esmentades una vegada:

Acad@mia de Cildncies Mddigues
Cx1.1egi d'Aparelladors

Coul.legi d'Fnginvers

Col.legi de Llicenriats

Esccla de Teclogia per a seglars
Escola Professicnal del Clot
Escola Professicnal de la Diputacih
ESADE

Institut del Teatre

L'Alianga del Foble Nou

Lliga de Ntra. Sra. de Muntserrat
Lluisos de Gracia

Orfe& Gracienc

Parrdquia i Barri de Sant Medir
Rosa Sensat

Sant Felip Neri

(1) Els entrevistats que suggeriren aquesta empresa, varen insistir en el fet que
aquesta entitat no &s Gnicament esportiva, sin que &s reprosentativa d'una
manifestacid popular que canalitza certes aspiracions del poble que no paden
ésser evidenciades per altres canals.






Joan F, MARSAL
Raimé&n BGNAL.

LAS INSTITUCIONES CULTURALES CATALANAS

——

{(una primera 8proximacidn)



I. Introduccidn

La Sociologia de las Institﬁciones Culturales
Un Campo vacfg

Las Asociaciones Voluntariag
Las Organizacicnes

Ideologfas

La Metodologfa Adoptada: g3 "Case’ Methog"

El Problema de la Unidag del Método Cientffico
vV la Crisis de 1a Sociologfa

Las Fuentes de Datog
Instrumentos

Notas

IT. E1 Marco Polftico ~ Legal
La Legislacign Espafola Vigente

" Vida Asociativa

Pafs Lega) v Pafs Real; La Ley de Coiegios
Profesionales

Notas
III. Una Tipologfa Ideal de las Instituciones
Culturales Catalanas : :
La Institucéén Oficial : .

La Institucidn Oficia) Autdnoma
Organizacidn '

Etapas Historicasg
Grupos en Conflic#o

La Institucidn Profesiognal
Organizacidn

Etapas
Grupos y Tendencias

La Institucidn Confesional

Bajo la Proteccidn de 1a Iglesia
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Conflictos y Grupos
Consideracién Final

La Institucién Local

La Institucidn Patrocinada

Notas

IV. Ideologfas e Instituciones

Ve Conclusién: Polftica Sustituta

Anexos

b
Ficha de las Instituciones Culturales de
Catalufra (Anexo I)

Ficha de Datos Pefsonales de los Informantes
(Anexo II1)

Guidn de Cuestionario para los Informantes
(Anexo III)

Relacién dé las Instituciones Culturales de
Barcelona {(Anexo IV)

Instituciones Culturales de Barcelona por Orden
de Importancia Segun Cuatro Jueces del Pre- Test
(Anexo V) :

Instituciones Culturales Agregadas a la Lista
de Importancia por los Informantes (Anexo VI)

Lista de Intelectuales Mencicnados por los Infor-
mantes como mas Representativos de la Cultura Ca-
talana Actual (Anexo VII)

Propuesta de Actividades Culturales por un Grupo
Opositor (Anexo VIII)
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1. INTRODUCCION

LA SOCIOLOGIA DE LAS INSTITUCIONES CULTURALES: UN CAMPO VACID

El dmbito en que se enmarca el objeto de esta inves

tigacibn estd précticamente hudxrfano de 'literatura que lo apoye
en forma inmediata, En efecto, son muy escasas las investigaciones
en los pafses méds avanzados en la investigacién sociolégica en
este campo Q prédcticamente inexistentes en los pafses latinos. Hay
que apelar pues a antecedentes telricos mds remotos o a la teorfa
general,

El marco tedrico de que se dispone procede,.tanto
en antropologfa como en sociologfa, de dos especialidades: las “asp

ciaciones woluntarias" (voluntary associations) v la socioclogfa de

las organizaciones. Ambas no son estrictamente comparables entre si
p;es'hientras que en la primera esPecialidad el objeto son unidadses
o grupos socisles de existencia fisica en cambio la sociologfa de
las organizaciones aunque tiene por objeto determinados tipos de a-
grupamientos sociales se centra en realidad sobre un aspecto o ca=-
racteristica de las unidades sociales =la “organizacién"- que de
una manera u otra se encuentra en todas ellas o por lo menos en las
que Cooley llamaba "grupoa'aacundarios".

Veamos ahora sumariamente por separado el aporte que
al‘tema de nuestra investigacidn pueden hacer ambas ESpeéialidades.
'Las asociaciones voluntarias

"Una asociacién es un grupo organizado con el objeto
de lograr un intexrés o varios'. Esta es una de las definiciones més
corrientes en la literatura sociolégica y cuyo aporte,por su vague-""
dad, para nuestra investigacisn es mds bien magro. Definiciohes de
este tipo son mhy frecuentes tanto en ;ntropologia como en sociolo-
gfa de las asociaciones.

El propésito de este tipo de definiciones sobre la a=-
sociacifn o grupo voluntario es contraponerlo & los grupos involun-
tarios o naturales ("grupos primarics™ en la terminologfe de Cooley)

como la familia y la comunidad,

v
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En este sentido es en los primeros antrop8logos del
siglo pasado donde se rastrea la "filosoffa de la historia® que

estd detrds de la dicotomfa mencionada. Como en el caso de Henry
Maine, TBnnies o Durkheim se trata de presentar una evolucién social
unitaria y progresista para toda la humanidaed, El paso fundamental
ss habrfa dado ya en los pafses "avanzados" y deteministicamente
sucederfa también en todos los demds, los "atrasados", Este salto
histérico fundamental es conceptualizado como el paso de un tipo de
sociedad adscrita o de status & un tipo de sociedad contractual
(Maine), de un tipo de sociedad comunitaria a otxo asociativo
(T8nnies), de la soceidad mecdnica a la sociedad Srganica (Duxrkheim)
(Los ejemplos de esta literatura dicotémica son abundantes pero nos

hemos limitado a las exposiciones principales).

La prueba empfrica no resulta ya tan convincente.
Pues ia investigacién antropoléfgica ha comprobado la existencia de
asociaciones de tipo voluntario para la caza y la religién en los in-
dios norteamericancs; asociaciones recreacionales en las tribus po-
linesias; asociaciones de tipo ﬁolitico,‘gubernativo y militar, asi
como de tipo econdmico, entre los Nupe y los Ashanti de Africa occi=-
dental. (1) o

£Es, sin embargo, interesante notar que las agrupacio=-
nes voluntarias proliferan abundantemente en las situaciones de ré-
pido cambio como lo prueban las investigaciones realizadas en proce-
s08 de descomposicidn social en Haitf, Melanesia o Africe occiden-
tal,

Por ese camino los antropdlogos han llegado a un re—.
fFipnamiento mayor que su primitiva posicidn de la teorfa de la tran-
sicién de la comunidad a la sociedad. No se trata de negar ya la
existencia de las asociaciones voluntaries en las comunidades primie
tivas o rurales sino de sostener gque las asociaciocnes voluntarias
en el contexto de las sociedades industriales—urbanas vienen a sus-—

tituir en su existencia, o por lo menos en muchas de sus funciones,




Je-

a las antiguas instituciones tradicionales de patrén comunitario.
Llegados a este pﬁnto es indispensable establecer los
elementos que conforman el cbncepto de la ascciacidén voluntaria,
Para David Sills, uno de los investigadores que mds
ha trabajado.esta 4drea de conocimiento, tres son los elementos cla-
vaes de las asociacionas voluntarias: .

l. Que se forman en orden a satisfacer algin inte-
rés comln de sus miembros (fin).

2e Jue son "voluntarias" en sentido de que su per-
tenencia no es ni obligatoria ni determinada
por nacimiento (xeclutamiento).

3. Que existen independientemente del Estado (au-
tonomia),

En el caso de los Sindicatos o las asociaciones pro-—
fesiénales, la pertenencia es obligatoria o cuasi-~obligatoria en el
sentido de que es una condicidén previa para el trabajo o la prédctica
profesional. Sin embargo como es el caso del coleg;o dae arquitectos
barcelonés, (COAB), no se pueden excluir por esta razdn de :-entre
las . asociaciones voluntarias. A nuestro juicio se trata de asocia-
ciones semi-voluntarias;'Dependeré en cada caso, que tendrd gque serx
analizado, del tipo de actividades que realice y de la historia o
génesis de la asociacién profesional en cuestidn., En el casoc del
COAB hay que tener en cuenta que en sus origenes fue una asociacidn
profesional enteramente libre que solo a partir de 1931 fue compul-
sivamente transformada en colegio profesional y, lo que es mds impoxr
tante, en la que desde hace algunos afios funciona una "Comisidén de
Cultura", cuya accién es ideolfgica y socialmente decisiva para la
imagen pdblica del mencionado colegio profesional, que fue creada
voluntariamente dentro de 1a institucidn sin que ningﬁn requisito
legal lo impusiese y sin precedente institucional alguno,

El propio Sills ha ensayado una tipologfa de las asg
ciaciones voluntarias que si bien no se distingue por la claridad

de su basamento tedrico s8{ nos parece a nosotros extraordinariamen-

v
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té til para distinguir entre campos de investigacién de ingredien-
tes muy distintos. Para Sills las asociaciones voluntarias deben
ser clasificadas en tres clases:

l. Asociaciones participantes o de tiempo libre.
(Entre ellas se encuentran las asociaciaones culturales, junto a las
benéficas, recreativas, academias, etc.). -

2, Asociaciones de actividades para ganarse la vida
(*making a living assaciations") como asociaciones de negocios, de
comercio, cooperativas de consumo, colegios profesionales y sindi-
catos.

d. Fundaciones o instituciones de perténencia minori-
taria, (Fundaciones, Universidades privadas, érupos de presién,
sectas).

4o Iglesias y Partidos politicos. (Los cuales por su
problemética especial no son incluidos entre las asociaciocnes volun
tarias, La justificacién que se da es que ambos tipos de agrupacio=-
nes no son enteramente independientes del Estado). (,)

Otro de los problemas que afectan al estudic de las
asociaciones voluntariés es el del condicionamiento cultural de donde
estéﬁ situadas, As{ se ha hablado mucho de la mayor tendencia a aso-
ciarse de los norteamericanos a diferencia de los paises europeos.
La prueba no es, sin embargo, concluyente pues los datos de que se
dispone no son enteramente comparables. Si en cambio parece mds cla-
ro que la tendencia asociativa estd positivamente coxglacionada con
la clase social alta, la mayor educacidn formal y el grado de urba-
nizacién. |

Volveremos a encontrar este problema adelante al
tratar de 1la éupuasta peculiaridad catalana en materia de asociacio-
nes, la cual puede ser debida a caracterfsticas culturales comg a la
incidencia de una mayor clase mcédia o, como sefialaramos nosotros,
al posible desplazamiento de la actividad polftica auténoma a la

esfera de las instituciones culturales. En este campo hay que ir con



pies de plomo en no sacar conclusiones quc estén en realidad basa-
das en correlaciones esplreas,

El estudiq de las asociaciones voluntarias acostum-
bra a redondearse en la soéiologia dominante por una exposicidn de
las funciones ("eufunciones“vpropiamente dichas o funciones positie
vas) que cumplen'las asociaéicnes para toda sociedad. Las funciones
manifiestas o latentecs pueden sex para el individuo la iﬁtegracién
social o el entrenamiento en determinadas capacidades sociales y
para la sociedad funciones de mediacién, integracién de subgrupos,
afirmacién de valores colectivas, gobierno intermedio o iniciacidn
de cambio social.

Como puede obsexvarse faéilmente la dltima eu-funcidn
es una dis-funcién para el statu quo o sistema social como es dado
y su caso lfmite (la revolucidn) puede incluso incubarse en determi-
nadas asociaciones voluntarias, (Recudrdese el papel que jugaron las
"logias" masonicas y salones literarios en la independencia de las
rep@blicas sudamericanas). La teorfa estructural-funcionalista que
ha sido la dominante en las ciencias sociales hasta hace muy pocos
afios y de la que proceden la teorfa de. las funciones individuales
y sociales de las asociaciones ha tenido.siempre:elinconveniente de
su inclinacidn hacia el statu quo social y, por otra parte, un exce=-
sivo nivel de abstraccién que la hace inservible para el andlisis de
situaciones histéricas especf{ficas. No parece que este tipo de fun-—
cionalismo, por lo menos, en su forma pura y no como una simple pe-
dagogfa, sea un buen método para acercarnos a las instituciones cul-—
turales de Cataluffa con unas caracteristicas de contexto histSrico=-
social tan notoriamente diferentes de las condiciones ‘sociales de
los pafses anglosajones en las que se ha basado la teorfa estructu-—
ral-funcionalista de los antropdlogos britdnicos primero (Radollffe-
Brown, Malinowski) y de los sociflogos norteamericanos después
(ReK.Merton, T.Parsons). Aln sin perder de vista el transfondo de la
teorf{a socioldgica y antropolégica de los funcionalistas dirigiremos

.
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nuestra atencidn preferentemente a la "especifidad histérica" de
Catalufia a efectos de en?ender el funcionamiento de sus institue
ciones culturales.

Las Organizaciones

. Se ha dicho que lo que caracteriza socciologicamente

a nuestro tiempo es vivir en una sociedad organizacional (3. Se
trata de un tipo de sociedad industrial—urbana predominantemente,

en que los grupos o asociaciones intermedias tienen ciertas caractew
risticas que se acogen bajo la denowinacidén de "organizacién".

El concepto de organizacidn nace de una ampliacidén
del concepto weberiano de burocracia como representativeo de un or-—
den social dominadeo poxr la recitonalidad y la eficacia.

Asf{ como el énfasis para caracterizar las "asociacio-
nes voluntarias" se hacfa recaer en la "voluntariedad" del recluta-
miento de sus miembros en 1la orgénizaciﬁn en cambio se la caracteri-
za por la “deliberacién" o plabhteamiento creativo. En este sen-tido
se ha venido, pues, arrastirando la dicotomia de Graham Sumner, uno
de los prowosocibdlogos anglosajones, entre sociedad de crecimiento
natural {"crescive") y asociaciones planeadas ("enacted"). Las
organizaciones son en defTinicidn de Ztzioni, uno de los mas signi-
ficativos especialistas en esta &rca, "Unidades p agrupaciones huma-
nas deliberadamente construidas o reconstfXuidas para alcanzar fines
especi{ficos" (4).

Al concepto de organizacidn se superpone el de "insti-
tucidén™ que es muy similar pexo que tiene raigambre antropolégica
en vez de socioldgica (Los sociologos acostumbran a reservar la pa=-
labra institucidn para ciertos nddulos de integracién de normas,
como el matrimonic o la pqtria potestad, utilizando el concepto en
forma similar a lo que lo hacen los juristas), Los antrop&logos
consideran que su aportacidn particular al estudic de la sociedad
moderna (S) ha consistido en el estudio con métodos propios de su
disciplina de las comunidades urbanas (como los estudios de los

Lynd"y Ll.Warner y sus asociados), la aculturacién o modernizacidn



dd tribus primitivas y las instituciones., En este (ltimo campo sea
citan como estudios caracteristiccmente antropolégicos los de Elton
Mayo scbre 1la Ugstern Eléctric, los de entidades peiquidtricas poxr
Caudill a los de escuelas por Jules Henry.

. En nuestra investigacidén, se utiliza el nombre de
"instituciones" en la concepcidn usada en la antropologfa y no en
el de la sociologfa —como haz de normas- porque es mds. frecuente que

las asociaciones culturales se autodenominen @& si mismas institucio-

nes.,
Los problemas principales de la organizacidn san agru

pados poxr los especialistas bajos los rubregs de fines, estructura
y contorno de la organizacidn. Veamoslos brevemente por separado,

En cuanto a los fines de la aorganizacidn hay que
hacer una primera distincidn entre los fines de la organizacidn, los
fines normativamente o estatutariamente establecidos, y los fines
reales que una organizacidn o institucidn cumple, Precisamente unpa
de las caracter{sticas de la forma mas antigua de aproximacidén al
estudio de las organizaciones era el confrontar sus realizaciones
con sus fienes "ideales" o estatutarios. El resultado no pudo ser
otro que el de la baja eficiencia y cumplimiento de los fines por
parte de las organizacicnes. La perspectiva mds reciente en el campo
de la mciclogf{a de las organizaciones tiene mucho m&s en cuenta los
fines reales que los legales o estatutarios. E1 problema es ahora
la forma de establecer cuales son los fines reales ya8 que se ha
abandonado el método ingenuc anteriormente seguidc de aceptar como
fines los fijados por las normas, Los Ffines réales se averiguan ahora
bien por la direccidn de los recursos de la ascciacidn investigada
bien por la opinidn o estimacién de los miembros de ia ascciacidn
que actu@n entonces en el mismo xrol que los "informantes" de los
estudios antropolégicos en las sociedades.primitivas. Se trata
ahora, pues, de medir la eficiencia de una institucidn o ascciacidn
de acuerdo con el cumplimiento de los fines rééles segin se derivan

de sw funcionamiento y no de las normas, Este problema, como veremos



-,

I Be=

mas adelante, es particularmente dificil en el caso de la medicién
de la eficiencia ea los agrupamiéntos, como las intitucicnes cule-

turales, que no tienen por objeto la produccidn de bienes materia-
les.,

. En esta esfera de los fines de lIas organizaciones
tiene particular interés, tanto en las asociacicnes de produccidn
de bienes como en las asociaciones vcluntarias de tiempo libre, el
fendmeno Gue el socidlogo Merton llama "desplazamiento" o "sucesidn
de fines". Se trata del fendmeno empiricamente comprobado de Gue
las asociaciones no sdlo tiene un fin o fines fundacionales sino
que va8n cambiandp de fines bien por cumplimiento de las tareas, en
cuyo caso se prcduce algo asf como un vacfc de funcién; bien, lo
Que es mas frecuente, por desplazamiento planeacdc de los objetives
iniciales. Este fendmeno es particularmente interesante porque el
desplazamiento o sucesidén de objetivos tiene consecuencias inmedia-
tas tanto sobre las funciones sociales que -las entidades cumplen
como en su tipo de operaciones. Por otra parte, es de notar, que esta
éambios de objetivos son casi simepre consecuencia de conflictos
v luchas por el liderazgo o direccidn de la entidad que son de suma
importancia~para una investigacidn como la presente.

El segundo aspecto de importancia en la scciologia
de las organizacicnes es'lo referente a su estructura., Provisional-
mente podemos llamar estructura de una organizacidn al sistema de
relaciones que deben existir para que opere.

E1l aspecto estructural aparece en la literatura de
las ciencias sociales de tres manera correspondientes a las tres
"escuelas" que han prevalecido: -

a) La escuela de "administracidn cientifica",conocida
sobre todo por los estudips de Taylor sc .re productividad en la
industria , se caracteriza por la aceptacidn indiscutible de la
"organizacién formal", es decir la divisidn de tareas, los objetivos

y la&s normas, tal como son definidos por la propia admisnitracidn (6)

.
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b) La escuela de "relaciones humanas" que se origina
en los estudios hechos en los talleres de Hawthorne de las Western
Electric Company y dirigides por £lton Mayc (7), por el contrario,
concentra su atencidn en las relaciones "informales" que se producen

dentro de las organizaciones pero acejtando no cbstante, como fines

vdlidos los establecidos por la administracidn. Se propone me jorar

la eficiencia en el cumplimiento de los fines teniendc en cucnta
las relaciones informales y los grupos primarios deniro de las upi-
dades bajo andlisis. '

c) Por Gltimo la escuela "estructuralista" trata de
sex una sfintesis los puntos de vista de las dos escuclas anteriores,
£l estudio de las organizaciones se amplia en esta escuela en un
doble sentido. For un ladoc a las relaciones formales tantc comec las

informales, por el otro extendiendo el andlisisa todo tipo de orga-

nizacidn y no limitdndose como habfan hecho sus predecesores, a las

organizaciones de produccién. (Se convierten en objeto de estudio

no solec las fdbricas sinc también los hospitales, escuelas, fundacio-,

nes benédficas, etc.)., Inspirada scbre todo en Max Weber y mas remota=

mente en [larx, la escuela estructuralista de las crganizaciones

acepta la existencia de la enajenacidén y el conflicto en su seno

como inevitables y, @ veces, deseables. Inspirada por otira parte en
la "neutralidad valorativa® de las ciencias sociales de inspiracidn
weberiana se sostiene que el estudio de la oxganizacién por las cien=-
cias sociales "no es un vehfculo Qque sirva a las necesidades ni del
obrero ni de la organizacién. .No le interesa en mayor grade favorecer
a 138 organizacidn de la,administracién que ifavorece la organizacidn
de los empleados"{g).

€1 dltimo aspecto que nos interesa resaltar en este
resumen del aporte de la sociologfa de las organizaciones es lo refe-

rente al gontorno social de la organizacién. 0 dicho con otras pala=-

bras @ la relacidén entre la organizacidn y su medio polftico, economi-
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co, social y cultural.

Debe recordarse eﬁ este sentido que la sociologfa de
las organizaciones al igual que su primigenio tedbdrico, MNax Weber,
se produce dentro del marco filoséfico-~histdrico de la modernizacién
es decir de la historia occidental entendida como un proceso de se-
cularizacidn o en palabras mds poéticas de Schiller, de "dssencan-
tamiento del mundo". Segéin esta teorfa como en la de la transicidn
de las asociaciones involuntarias a las voluntarias, sc presume que
un aspecto esencial es el de 1la progresiua diferenciacién y especia-
lizacidn de funciones quedando las funciones integrativas y normati-
vas a cargo de unidades sociales mas primitivas como la familia o la
comunidad, Sin embargo este planteo ideal. tiene muchos inconvenientes
Estudios empiricos como los de Germani en América Latina (9) han
puesto de manifiesto el entrelazamiento en los centros industriales
urbanos de las relaciones comunitarias y las societarias y, por otro
lado, no se ha estudiado el desplazamiento de funciones y de fines
que se produce en situaciones politico-sociales distintas del plura-
lismo liberal anglosajén. Es decir que es perfectamente posible qde
en situaciones sociazles y polfticas autoritarias se produzaca una
distribucidn de funciones entre las asociaciones voluntarias y las in.
voluntarias, entre las organizaciones de crecimiento y las planeadas,
muy distinto del que sirvid de base a la_ teorfa socioclfgica weberia-
na y funcicnalista,
| De todas maneras aunfue Sea como "tipos ideales" =un
disefic heurfstico sin existencia real- y como punto de partida vale
la clasificacidn tradicional tripartita, frecuente en los textos, en
cuanto a la relacidn entre asociaciones y su medio social. ‘
l. "Laissey faire". Situacién en que las ascociaciones
se desarrollan con toda libertad y sin ninguna ingerencia del Estado.
| 2. Planeacidn indicativa® en que el Estado regula
activamente una parte muy grande de las relaciones entre las organiza

ciongs entre si y tambien en relacidn a sus miembros.
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3, "Planeacidn total”. Donde la mayox parte de las
organizaciones estdn subordinadas al Estado y reciben ordenes espe~
c{ficas de las organizaciones estatales superiores (obviamente por
los valores y los integrantes sus resultados son muy distintos
cuando el Estado es fascista y cuando el Estado es socialistal),.

Se trata como hemos §eﬁalado anteriormente de una ti-
pologfa ideal que no se da en puridad em ninguna parte. La situaciédn
la "laissez faire" no ha existido nunca ni en la historia ni en la
actualidad; el planeamiento totalitario ni en las mas durxas expresio-
~nes ha dejado de dejar un cierto, aunque minimo, margen de libertad
asociativa, La planeacidn indicativa no es general sino propiamente
un sistema mixto.

' Con las tipologfas ideales hay que evitar que sean
de gran brillantez.expositiva, como lo son todas las comparaciones
entre extremos, pero de escasa utilidad poxque al igual de i3 distri-
buciéfn normal la mayorfa de los casos se dan no en los eXtremos de
la curva sino en el centro.

Esto se ve claramente en el caso de Espaiida que es un
tipo mixto caracterizado por 1la transicién del modelo de planeamien-
to totalitario al indicativo pero no globalmente y discriminando as-
pectos y &reas.

TIdeologias

En contra de lo que mantieme desde Daniel Bell en ade-
lapte la llamada por C.W.Mills despectivamente "ideologfa del fin
de las.ideologias“, hoy nadie en las ciencias sociales (no asi‘en
la prensa, el ensayismo ideolégico o el marxismo vulgar) sostiene
el punto de vista propio de aquella "ascuela® de que las ideologias
sean un fTendmeno propio de las sociedades en transicidén de una situa
cidn rural-tradicional, donde predominan las "mentalidades" y no las
ideologfas, a una situacidn urbano-industrial donde el saber ideolé-

gico es sustituido por el conocimiento cientf{fico de los expertos.(10)

v Actualmente se sostiene en cambio que la ideologia ~"un
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mapa meoral y cognitivo del mundo" segdn Edward Shils- es uno de los
elementos fundamentales no solo de toda sociedad sino de todo grupo
humano. E1 papel de ideflogo, con nombres distintos -escriba, mago,
ma3estro, asesor— se encuentra en todos los grupos bien sea en las
tribus primitivas, como el pueblo de Chan-Kon, relatado por Redfield,
hasta muchos de los "ihtelligenfce experts" de las grandes corpora- :
ciones norteamericanas, Etzioni mismoc en una de sus obras (1il) ha
puesto en evidencia que las corporaciocones industriales norteamericanas
trabajan sobre la base organizativa de una "ideologia de servicio" al
cliente para nada correspondida por el sistema de promociones dentro
de la burocracia de la corperacidn. Por otra parte Albexrt faister ha

subrayado el papel crucial de las ideologias en la creacién del mo-

vimiento ascciativo occidental,.

Si hasta dentro de las organizaciones prodﬁctoras de
bienes, como son las'co;poraciones, se ha detectado el destacado

papel de las ideologias, mucho menos discutible parece su rol en las
instituciones culturales, como el caso de las entidades que son obje-
to de esta investigacidn. Y no solamente porque su produccidn es
simbdlica y su ubicacidn corresponde a la superestructura de la socie-
dad, Hay que tener en cuenta ademds otros dos aspectos Gue refuerzan
en el caso de este tipo de asociaciones el papel conspicuc de las i-
declogfas. En primer lugar que son asociaciones con poder, casi exclu-
sivamente, normativo. Es decir, que carecen de otras Tormas de coac=-
cidn, como son la utilitaria y la fisica, frecuentemente utilizados
por otros tipos de asocitaciones, 0 sea que la adhesién o desapego a
las normas e ideologfas oficiales o reales de la asociacién estén
ligadas a las dnicas formas de premic y -sancidn.

Por octra parte debe tenerse en cuenta que los integran-
tes de las instituciones culturales o, por .lo menos, sus dirigentes
son "intelectuales", es décir, miembros del estrato social llamado
"intelligentzia", que como tal estrato, estd inserto en los aspectos

nc materiales de 1a cultura,
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Por lo anteriormentec dicho es evidente que los proble
mas ideoldgicos de nuestro tiempo‘y nues?ra cultura aparecen entre-—
mezclados én los.conflictos y relaciones sociales de las instituciow=
nes culturales, .

- Los puntos fundamentiales de la probleméiica ideoldgi-
ca actual la podrfamos centrar en los.siguientes y principales temas
desde luego no exlusivos (12):

a) La evaluacién del desarrolle ccondmico y Su impace
to social (Problemas de la llamada "sociedad de consumo”).

b) Cultura de masas y cultura de élite,

c) La crisis de la socicdad tradicional y del sistema
de valores judeo-crictianos de su sistema bidsico.

d) Integracidn y aculturacifne. Problemas ctno-linguise-
ticos en el cruce de culturas distintss,

e) Crisis y variaciones de la sociedad liberal y plu-
ralista originada por la burguesia.

f) Las relaciones entxe infraestructura y superestruc-

turaol )

g) Violqncia rebelde y'coacciﬁn‘legal.

h) Papel de la organizacidn y la raciocnalidad en la
estructura social contempordnea, |

Particularidades de las Instituciones Culturales

Al llegar a este punto creoc que ayudard a clarificar
nuestra posicidn respecto a las "instituciones culturales", a las que
se refiere este estudio, recapitular algunas de las carxacteristicas
que les son propias:

l..Pertenecen a las asociaciones voluntarics de tiempo

libre en cuanto al reclgtamiento. '

2., Estdn enmarcadas en la zona de produccidn que los

antropdlogos llcman "aspectos no materiales de la

cuitura" o que la literatura marxista llama super=-

estructura,



%

14 0=

3¢ Su eficiencia, Licn sca en cuanto a@ los Tines .cop-
mativamente estaklccidos o por cualduiex olro me=—
dio, dado su tipo de produccidn -simb8lico-cultural-
es dificil de estimar.

- 4. Su poder es casi cclusivamente "npormativo" (Las a=-
sociaciones profesionales con activicaces cuitura-
les *tienen tambiln un cierto poder."utiliterio").

S5« Su grado de formalizacifn v de burocratizacién es
tajo y la administiracidn tiene escasa -uerza en re-

lacidn a los directiivos o los profesionclec

(
©

s que

f

6. La "intelligende function® y los integrent
cumplen con esta Funcidn -los intelectuales- no
son como en las organizaciones de tipo ccondmico
marginales o complementarios sino centrales. |

7. E1 criterio de "ncutralidad, valorativa" o wertfrei
ensayado por los estructuralistas en el cstudio de
las organizaciones econdmicas es mucho wis diffcil
de aplicar aquf donde las luchas son todas recu-—
biertas de ideclogia expresa.

8., Son “"organizacicnes” solamente en el scntido muy
amplio en que lo ha aplicadb la escuela estxructura-
lista weberiana pcro no caben deniro del concepto
de organizacién en sentido econémico estricio. (E1
primer modelo que se utilizé8 por Taylor y Sus se-
guidores).

l.La Metodoclogia Acontada: El1 "Lase (iegthod®

Sills ha dicho con razdn que en materia de asociacio-
nes voluntarias el "case method" es "por lejos el método comin de in-
vestigacién". Es el que vamos a seguir en nuestro estudio. De este
m&todo han dicho con exactitud Gocde y Hatt que "no es una técnica
especifica sinc una forma de organizer datos sociales 2o fin de preser-

var el cardcter unitario del objeto social que se estudia® (13).

-
' .



15.-

Sin embargo, llama Za atencidn cue el “"wmitodo de
casos" o "case “wmethod" que en laé ciencias socialces ha sido mucho
menos usado que el métodoc estadistico, haya predowincds en eSte campo

. Los mismos Gooce y Hatt, anteriormente citados son poco Tavorables

en general a-este método, El que haya prevalecido en el campo del
estudio de instituciones y asociaciones, aparte de la Tuerza de la .
tradicién antropoldgica antes mendionada, tiene wmucho que ver con el
problema central paxa toda la investigacidn que es el ce la adecua-
cidn de la metodelogia al objeto. Aundue sobre ello volveremos més
adelante creemos necesario hacer antes algunas puntualizaciones sobre
el"case method" en si. Pues su usc, es und investigacidn sccioldgica
como la presente tlene que enfrentarse con la distorsicnada dimagen
del socidlogo como cncuestador.

En primex luggr, anctemos tipologicémente Gue el es-—-
tudio de casos puedc aplicarse a: 1) una persona; 2) & up grupo de
personas; 3) a un tipo o clase de perscnas; 4) una unidad socioldgi-
ca como una comunidad o vecindaric; S) una unidad socioculiural como
una institucién o ascociacidn. Es{e gltimo es claramenie nuestro caso

Allen H. Baron ha presentado recientemente (14) una
tipologfa con ejemplcs m&s compleja en la que ademds de el ndmerc de
unidades estudiadas utiliza como variables los perfodecs y ¢l tipo
y datos en el andlisis realizado. Cremos que aclarard nuno el uso del

» m&todo su tabla, que repreoducimos a continuacidén, y en la que pueden
observarse las tendencias predominantes en cuanto & metcodologfa en

.

este tipo de estudios:

-
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16.

El problema del "cace mchtod" ha sido abuncantemente
P

discutido en la metodologfa socioldgica (15). Serfe improcedente aqui
resumir ni tan siquicra someramente ccSé digs scusién. Lo.Cue se trata

en ellas es de los usos del m8todo. Lot autores estdn de acuerdo en
que sirve o puede scrvir para lo siguiente:

1. Estudios pilotos o pioneros en un determinado

cCampOe

.
L

2. Construccifin de tcocuic,

3, Vorificacidn de hipitesdis.

4, Plausibilidad.

A¥n los metodblogos was hostiles se muestran totalmen-
te faverables a &1 cn los casos 1. y 2., adn con preferencia al méto-
do estadfstico o la entrevista masivad, E1 pundo 3. &35 el menos acep=-
tado por el probliema que presenta pora clmplir con los requisitos
de objetividad, generalidad representatividad estadistica. Howard

J H o) p
$, Beckcr, aun acepiando los reglas Tormales de la estadistica, ha
encontrado otra posibilidad para el mlitocdo de cascs en el campo de
ia verificacidn. Sc irata de cuando sus conclusiones aparecen eXtire-

madamente plausibles. £s decir que aunque el investicdcor use una

muestra y enunmeracidn deficiente la cvidencia aportada puede ser no

chstante suficiente para scostener lac conclusionces presentadas. Ls
decir que la verificacidn estadistica no es la (nica posible ni con-

veniente en todcs los casos ni en todas las investigaciones.

El problema central cn la eleccién de un método y unas

técnicas de investicacién es el de la acecuacidn y el cumplimiento

oo cientfficos generales como rolevencia, suficilen

o

de ciertos requisi

vidad y confiabilicad. La adecuacicn viene determing

T8
'_l
.

cia, representac

da tanto en el plaro 18gico por lo que se trata de conocer como en
2]

el plano econémico por los recurscs {ccendmicos, personcles) y tiempo
disponibles. En cl primer plaho una de las decisiones mds dimportantes

es la de la intensidad versus exuﬂA?‘én que viene condicionada segién

se +trate de un campo muy o poce txabkajado.

J
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In nucstro caso p;*—:'a “otalmente aconsejable la u-
tilizacidn del mitocdo de casos por varils razones. &n priasr lugar
el objetc de la investigacidn lo constituyen "institucionca¥, es
decir, que la unidad del objeto, was due la representatividad era lo

Fundamental.” Zn segundo lugar se Trita e un estudio inicizl o pilo-

e
to cuyc objeto principal es la elckoztcidn de hipdtesis sobre las
ins%ituciones ce Catalufia en un terrceno orécticamentc incdito. En

o

cursos son temporal vy pcrsonalnenua bastante limi-

¢}

tercer lugar los T

{0

tsdos. En cambio tenia la ventaja de que los investigadores son Sso-

03

ciflogos vy con wa ciecrio "itraining” anterior Que pezmitian intentar

——

Q
9]

n una mayor srofundidad de dalos y teoriac.

o]
W

técnicas que alcanzac

Por cura parte en dltimo aspecto que hay quc sefalar
y Gue es una observacidn derivada ce la sociclogia cel conocimiento
es que la poca utilizacidn del "case wethod", tan conspicuamente

do & circunstane—

o
7S

adecuado a ciertos objetivos cientificos, se ha deb
cias de contexto social e intelesctusl m&s que & ninguna o:ra razéne

- ot

En otro lugar (16) me he referido cmplicmente & 1& historia de la

utilizacidn del wmltodo de casos y Su zsvolucidn desde su apogec @
cowmienzos de siglo hasta los afos cucrentas en que e5 sustit
sbruradoramente »or el SuUrvey 0O cnCuUcIiSe LSTO Gltimo tiene mucho
que ver con la nccoesidad de justiflﬁiz Tondos akundantes en cociolow-

1

gia, por un ladg, vy, por¥ el otro, por <l predominio de la llanc

o)

d
. s . . . -
sociclogfa cienvifica" y la cuaniificscidn como dnico método vdlido
en sociclogia. Forque es ipteresante notar qua &ntis; en los &afos

treginta, se hosia producdide una noldmica abierte entre los partica-

- .

2 .
cdo estadfistico sin Cue ninguno

Ct e casos y los del wét

rigs del Wi

O
CL

d

4]

de los argumenios de cada una de las paries anula a2 los de la otxa

{17}« Ahora y ~azones de nuevo cxternas a la consistencia inter-

o
]
t

na o @ la bondad e su método se ectd de nuevo volviendo la atencidn

2l wmétodo de cascse

3

EY Prozlcsn2 de 1o sdad d=l Métode Cientffico v 1z Trisis de la
Scciologid

b

-
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o

n

o ka corrido mucho canino desde l& Cpocd w2 LeS

s L2 - 5 - £ A e o
afcs cucrentas cuando enfdticamentc los metoddlocas de lo ccel

]
mo Goode y Hatt rechazabn come Tolsa la dicotonmia cntre estudios

-

co
cualiitativos y no cuelitativos y 1o soparacidn entre ol WoTol0 €S-
o

(.'

cotadisticoe Prevalccis entonces la icea do Lo unidad

o
> U e - RN : P, 3 —-t -
del mitodo cientifico bkasado en el midclo de la ciencia naturil y
&

eran rechazados o scr lo menos mirodos con aprencidn los witccos
como el “case method" por su carccicr Pimpresio onista", Unlcanmcnie

ciezto scctor de 1a antropologia soctenia como persmoctiva [onuinde

mente antropoldgica aguella que daba una v1516n glohal de ~cda la

p.

unidad estudicda y sin perder Se'visita los elementos psicoldgicos

y humanos componentcs. Parte de estc herencia de la disciplina antzro

-~

poldgica se integrd, como hemos visto,en el estucic cde las institu=-
cionese.
situacidn actual cs tedrica y metodologicamente wuy

L

Ciferente. La tcoria estrctural-Ffuncicnalista y cu correadio meto-

o

» * - . - ; - + e . B . .
doldgico la sccilologia empirica o cientifica est. oy en todas las
cienciZs socialec bajo el embate de una crxitica de tipo cnictemold-

gico Gue cuestiond coma gratuita Lo separacién, moramcntc enunciada

.

en la mayoria dc los casos, entre ciencia e ideolcogile, por unc parte
y entre observaci &n comin y obsexvacidn cientffica por e

¥

tradicidn aniropclégica ha sido revaluada de tal manera quo und de

los principales antropdlogos del mundo, el inglés Edmund Leach, ha

£s se neccesite apertorse de

ﬂciantemente gue "guiz

}_v

podido sostener

c
a ciepcia natural y subrayar el hecho co que tcedas

=

la apclogia de
las costumbres y rceglas de conducta son invencicnes humanao

Por otro lado, ha habidc una revisidn ce la metodolo-
gfa de los cldsicos como Tocqueville y [ax Weber, Lo cste
sobre tcdo se ha destacade el hecho de que no puco calvoxr zl wacio

entre la “comprensidn de sentido? = nivel individuaci y la "compren=
;D o~ h

0
b

Sn" a nivel colecctivo que &1 nunca creyd fuese posible csbtener me-—
el

nte promecdics estadisticos. Su herramiento mes todcldgica preferida

F

d

.

el tipo ideal, es un aparate abstiracto para compxrencer lo colectivo



Sotamos pues en un amiiente dintelectual muey sistinto
B A '

del de las dlcadds anteriores y cucnco el estudio de ctsos
Ficecs" no es ya upa particularidad de la sociclogia de

15s orcanizacicnes y las asociaciconcs ni una rara tradicidn de la

antropologia sccial ~o Que su enTofue puede ser &piicaca 2 todos
los o.jctos ce la cicncia spocial,. Quienes en 1loc &fios geltontas crean

nicamente encucsias y cuadrcs estaclsticos de-

[}

que la sociologia e
muestran,aparie de otras consideraciones, un considerable cwracto de

F

noticias sgbre cl costudio actual e las ciencias socicleS.

Las Juentes cde Datos
Cowmo hemos dicho al comienzo de este @partado el
» . - )
"case methocd" no cos una técnica ecspecifica sino un cenjunto cz cllas
en torro a un ocjcto unitario de aniiisis. Las divzrsas tlcaicas de

reccleccidn gue se¢ utilizan en la sociclagia de log orcanizaciones

8]
€
2
i3
3
<
=
“
r}.
f
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!_J
{3
1+
-
o}
H
3
]
0
} 1)
{
]
N
0
9]
ol
|

sons 1o onservacidn alitativa, 1

mencili e

Emsccenos por referirnes & 1la gbservaci dne L& absexva=-

cidn es un continuum Gue va desde la cbservacién & la participacidne

Y

En medio hay diversos grades de o corxvacidn-participacidne. Desde los

0

famgsos estuclios piloneros de 1%9 Wesh se ha venldo soctenlilconco ce que

vy desprejuiciccu, o5 antzopd-

La

nada supera a la “coservacidn direct
o

r su sarie han utilizado divorsas'técnicas de gboomvacidn

artfcipe y no participe. Lo mismo hé sucedido er los cstudics e
casos institucicncles u organdizetives, £1 problems cc _a sarxticipa-

cidn es gue, como lo demuestra el tiempo empleado en los trabijcs de
u

campo sobre las tribus primitivas, cs un proceso muy lento g



S}

[

°
I

- v e - B VA B o
nace nmucho mis civVicil cuando Lz unicid Lajo @ndlicic oo o gran

.
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La Formacidn documzntal o de Tusntes SECUnGSrils

tambicn ce utilizc en los estudics de cosos. Donde, como on Europa
. i ?

se ha mantenido una constante intorrelzcidn entre historic y ciesncilas
sociales eso no sorprendes No &si ¢n Los Istados Unicos duzante cl

> g el ~ 17 — - — §
soclologia emporica. Los duocumoenics Zucden sers
personales o institucionales y ©l uoo de WnG © OUrc coponse ce los
by 4 o 3 = , T A ettt S [l R A = o3 e —
cbjetivos de la investigaclon. ol prigcslema consisce LQu
do de donde cortor ¢l universo do documentos Gue valunenodndo como

una bola de nievoe

parte ce ellos scbre un caso se procede a la ootencicn cde inTorma-

cién por medic de entrevistas. Le cntrevista ec tamdidn Ua centinuum

que va cesde la cnirevista no dirigida, derdvads ool psiccon&lisis

- L3 o . " - - - - T I ]
Fcudiano a 1o cue el briténics John Madge llawms con acicoto la "en-
fo 2ty Aot o W "ﬁ»—‘ ) [ -~ e eI == o v e =~ £ = . - -
-Ed_e\/:.,e 4a mnmasiva \4u', o QU—VEV, cOCL T8 nvee eu‘trl_- [ e SSoSe Saag

i
En el caso de I'c estudios de orgarnizdiciones, comd n4a. conalido Ztzion:

los entrevistadeos con wtilizados crn Torma similer & 1os

de los antropbdlogos y predomina un tipo intermedioc co "entreviste

centralizada" {lo cue fMerton llamc Tocucssed dintervicu), (21) cuz per-—
' * ) - ' - . .

mite tante la cconstruccidn de hipcicoic come unad cierta constatacidn

de hechose {En otros c2sos, cuande la rig

1
ha permitido, sv no utilizado tamblen el survey, ccmd S puede cons-



v
tatar en los ejowmplos del cuadro doc Zazton). La u

estudio de citcgogs o "TinfTormantes?h cuallivicaodos, en vez do chncucstde

&

dos por muesirco, ha dado lugar @ oo tipo de andlislic ceo datos que

llaman "cosl-cstadisticos” Cue aungue no
r

I, J
n
pa
1)
]
S

Barton y LzzarsTel

) . [ Ed . m
7 e T =] TeqLorlimag [ e LITWLCG o X
cumple ccon el reguorimiento estadizilico dz re
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U
el
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ofrecer no cbsLtanto Tosu

)

se trate de obicn

1
0
i
8]
|

as hipétesiz gue se tratan da zrescn

Instrumentos

u
en procura de datos son los siguicntics:
o

cundarias para cads una de las instituciones csitudicdis,.

A frogli- i Y L —— ; e m T et e et .
b} Tichers de cditas cn Tuentes secunlurlds, g acedivi

dades, problemcs o acontecdmientos do las in

-~

3
Sirctionpario institucional {\

de un inctrumento péra la obtencisn ce davos

les que comprende los sigulentes itens:
F

reoURTOS fenas
1. Szae inmstitucioncl
2 misctaoria
:o Roclutcamiento
- ‘ . — -
L SJrganizacidn Toxnmil
P Zotructura adminictrativo
. Caim : 4 P
Lobd Situacidn juridica
5. fecursos
Go Actividades
Te Froducto institucionol

~ ©todo ello se agregorcn Cos pregunitas do respuesta
comletamente libre, dentro cel esquene de la "enirevista centraliza

oo

ga% ; sobre "Ziapas cea

0]

la institucidn tal como Vd. las ve' y "Conflic
tos que Vd conozca Gue haya tenide 1o ins%titucidn



224"

cultural~iceoléaico {(Vor Ancxcs)

d)
El ci:icto de este incuorumento es la cbicrncidn co da-

tos respecto a aciitudes 'ideolégicas de los entrevictiados,y, pox

ende, de la institucidn en torno & ia cusl actuan; sobre clcunis va-

o

riables idecoldgicas de.profunda rclevancia para la latalufia actus

segfin resulta del andlisis de ensayismo ideoldgiceo cataldn recien-

— son los siguilentes:

Preguntas
l.

2e
10.

Je

1l.

cees lLOS temas que aparecen en forma de preguntas en el cuesticnario

e

t CMEas

- P d - .
sarrcllo econdmico y soclLe-
o2d ce consumo.

i
€]

(3

0

-

i1 de los intelcectuales en
ormaciéfn de cultures

D
]

2pe
a 7

}‘.l

) de las insgstitucliones en

H
[l

ap
& Tormacidén de cultura.

1
Covolicisme v sociedad tradi-
cicndl.

integracién de inmigrantes.
Zilinguismo,

Catalanismo.

Sad Smi

Foder 2CONOMLCO ..

Situacidn actual de Ctalufia y
su reizcidn con el Estado.

e) Un cuestionario personal del entrevictada. (Vexr

Anexos). Se persigue la obtencidn de detos b&sicos sobre el infor-

mante entrevistado a Tin de gue,

dec ser necesario, puecan SCX CIrue

zados con sus actitudes o posiciones ideolfgicas como .variable de-

pendiente. Estas son las variables:

Proountas

1.

Variables Indepencdicntes

Lugar de nacimiento

ad K

m
Q.

m

-studios formales



o

)

Ee

Te

Cele

10.
Tol4.11.

12,

13.
15
16

23.-.

Ccupacién
Docencgia
Ingreso

Religidn
flovilidad vertical

liovilidad horizental y mi-
gracidn

Estado civil
Azociatividad

Participacidn politica

Es de hacer notar rcspecto a los cuestionaxlios de

las entrevistas quec han sido construidos con un criterio "mixto"
(]

entre el cuestionario precodificado y de pregunta totalmente cerra-—

da que precdomina en el cuestionaric personal del entrevistado y el

cuestianarico ; totalmente abierto del referente a cultura e ideclo-

gfa o la parte final del cuestionaric institucional.

Dekbe tencrse en cuenta que ello se ha hecho asi por

-

criterios de eficiencia y no & mode de reguerimiento estacuisiicos

No, le¢ afectan, pues;

los problemas de ia Ta

=
ch
13
.

=4
respuesta Gue se derivan de la encuesta por muestxec. Ucbe recordar=—

se que los entrevistados son en esta investigacidn tratadcs como

"informantes”", en el sentido antropoldgico, y que el entrevistador

no estf€ obligado en todos los casos

el cuestionarioc ni a utilizar los tres cuestionarios en todos los

a terminar ritualmente con todo

6]

casos. {E1 cuestionario o ficha institucional, por ejemplc, se ha

presentado a los §ecretarios de las instituciones y & ellos, en va-

rios casos, no se les ha sometido, en cambio, los otxos dos cuestip

narios por parecer improcedente, 8 juicio de los investigadores)e.

-
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1.

2.
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13.

1l4.

24 .~

N OTAZS
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Vdase W.Goldschmidt,"Anthropology:Study of Modern Society", en’
Fncyclopedia, ope. cite

La obra cldsica de esta escuela es F,W.Taylor, ScientiTic
Managerent, Harper, New York, 1933.

FoJe.Roethlisberger v WeJeDickson, [lanagement and the Uorker,
Harvard Univexrsity Press, 1930.

A Etzioni, op. cite., pags. 72-3.

Gino Germani, Polftica v Socicdad en una Epoca de Transicidén,
Paidos, Buenos Aires, 1964. En el reciente libro de Alkert faistex
Vers une sociologic des associations (Economie et Humanisme,Pdris
1972) aungue ?% objeto es mayor —el payticipacionismo en generale~
se mueve también dentro del waxrce tedrico del desarrollo de la
sociedad tradicional.

‘Una critiea de la teorfa del fin de las ideolo fas se encuentra
g

en mi artfculo "Pensadores, Idecdlogos y Expertos. Notas para una
sociclogfa de los intelectuales". Revista de Occidente NE4AT,1567.

Etzioni, A comparative analysis of complex organizations, free
Press, New York, 1961, '

Esta lista de temas bdsicos se apoya en los items principales
1a "ideologfa intelectual” (una de las formas de ideclogia) de los
intelectuales catalanes segdn una investigacidén que tcngo en cur-
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William J. Goode y Paul K. Katt, Methods in Social Ressarch,
Mec Graw=-Hill, New York, 1952, pag. 331.

Allen H. Barton, "Organizations: Methods of Reseaxrch", Encvclopedis
DE.Ci't' Vol- 11’ Pag. 337.
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. Vdéase ce la mucha . litevatura de Goode y Hott, co.oh
faul B. Forcsman "The theorie of Case Stusies" en D. Fransiian y
He Obsboxrne, Rcscarch flethods: Issucs and Insightcs, Wadcwootin,
Selmont, 1971l; v Re. Boudon, Los mitodos en socioclocfia, Accondo,

Darcelona, 1969,
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. w

16+ JoF.Marsal "tistorias de vida y ciencias socizles". Apiéncdice &
la obra del micmo autor Hacer la Amdrica. Autobiocrciis de'vn in-
miorante. Edidorial del Institulo, Lbenos Aires, 15G9.

17. Un buen resumen de esta poldémica se encuentra en J. fledinsg IZcha-
varria, Sociolocfa: Teorfa v Técnica, Fondo de Cultura Econdmica,
Rexico, 1942,

18. Edmund Leach "Anthropology: Camparative Method", Encyclcpedia,
op. Gite.e, Vol 1, pag. 341.
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19, Una didfana exposicién del método weberiano ce los tipoc ideales
sc halla en la obra de Eliseo Verdn,Gonducta, estructurs v comu=—
nicacidn, Jorge Alvarez, Buenos Aires, 1966,

20. John Madge, Las herramientas de la ciencia social, Paidos, Duenos
Adires, 1969, cap.de.

21, ReKefMezton v Pel.Kendall, "The Focussed Interview”, American
Journal aof Socioloqy, 1946, {51).

22. AH.Barton vy P.F.Lazarsfeld, "Some Functioms of Lualitative
Analysis in Social Research" en Sefl.lipset y N.J.Smelser, es.,
Socioloay: The Progress of a Decada, Prentice-Hall, Englewood
Ciiffs, 1961.




iI. EL‘ MARCO POLITICO - LEGAL

La Lecislacién Espaficla Vigente

Las instituciones culturales catalanas, comc TOLSS
las asociaciones espaifolas, existen dentro del marco polftico-legal
del Estado espaiol. Como consecuencia del resultado ce la guerra Cie=
vil la legislacidn espafiola en esta materia qeu se habfa venido ri-
giendo por la ley de 1887 cambid fundamentalmente. En primer lucar

desde el primer decreto de la Junta de Defensa Necional del 13 de

<

diciembre de 1936, quedaron fuera de 1la ley los partidos politicos
asociaciones de todo tipo que integraron el Frente Popular. Zste pro

e

ceso de totalizacidn olftiga culmind con el decreto de UniTa
=)

0
0
0
i
6.8
J

del 19 de Abril de 1937 gque supxrimid Zos partidos polfticos y Tueron
sutituidos por una sola corporacién de derecho pdblico: FET do las
JONS. Un proceso similar siguieron las entidades sindicales que habian
disfrutado de una situacién juridicamente previlegiada durante el re-
gimen republicana.

Pero no solamente las entidades politicas y laborales
fueron objeto de cambios legislativos fundamentales en el nuevo Esta-
do nacido de la guerra civil, También los hubo en el campo ce ia le-
gislacidén de asociacicnes en general en la que se pasd del =zcgimen
de registro o meroc reccnocimientoc de la personalidad juridicc de las
asociaciones a la previa autorizacidn gubernativa. £l articulo l& del
Decreto del 25 de Enerc de 1941 establecid que "no podrdn constituizr-
se asociacioneé sin la aprobacién del finisterio de la Gobecrnacidn”

y este criterio se ha mantenido en la ley de ascciaciones de 1564,
actualmente vigente, aungue en forma verbalmente menos contundentes
£l Fuero: de las Espafioles reconocid, desde luego, el ‘derecho de aso=-
ciarse libremente pero dentro de "lo establecido en las leyes",; gue
son precisamente las que estamos exponiendo.

Creo que md&s que nuestras ﬁropias consideracicnes es
interesante la estimacidn de Jaime Lluis y Navas, autor cc una de las
obras mas referidas sobre el derecho espafiol de asociaciones (1). Res

pecio”a la legislacién del nuevo ECstado dice Lluis y Naves que "las



27 [ Sl

nuevas concegpciones politicas, y guizds tambidn un panordig LS

amplic dc las xepexcusiones sobre todo ¢l pais de los actividades

Y fipes de las asociaciocnes, llevd en consecuencia & sdvertis, pox

motivos de justicia y equidad, era deseable gque el pocder oéblico

ejercicra su imperic sobre las asociaciones con un © e

amplio que el tenido en consideracidn el pasado sigloc” (2)
Pucs bien, este autor refTiriendose @ lo:au

-

gubernativa establcece inequivocamente cual es la situa

ﬂ
N
(I
o
0

o
0
]
las
0

punto crucial <

.O

gimen asocciativc espafiols

"Una autorizacidn segun la torminologia de 1941 o ok
"reconocimicnto de licitud" @ que se refiere la dc
1964, no son meros registros de acuerdos constiiuti-
vos con 2l exclusive fin de otorgar personalidad ju-
+{dica., o un acto de mas trascendencia, und verdicc-—
condicidn de puesta en warcha de la entidad quoc o
elegir o cus rectores con arreglo a derechos Adcmis
se constituye una asociaciin sdn tramitar el recong
cimiento administrativo, estarfawmos ante un acto delic
tivo {(art, 172 del Cdédigo Fencl)e Ror otra parte, los
contratos ilicites.son nulos (art. 1271 del Codigo ci-
vil) y, poxr tanto, lo seric cl ncgoc;o Juridicoc zsociz
+ivo cuyo perfeccionamiento poxr via de rcconccimiento
acdministrativo no se tramitaxrsc dentro del legal plizo.
Por consiguicnte, el reconccdcinicnuc administrativo
no se tramita dentro del lecal plazoc. Por consigulente
el reconocimientoadministrativo no puede sc co%s*dcrg
do como una mera-cencesién cde personalidad juridica,
tanto porgue ningun preceptc positivo nos autoriza a
esta conCC0516n restrictiva, como pordque es evidenta
que del conjunto legislative deriva la conclusian de
que la tramitacién adwministrative tiene cardcter de
acta constitutivo de la entidad, al igual due <l ncefo-—
cio jurfdico enire particularecs. En otras paloszas
ios requisitos de constitucién de asociaciones que co-
rivan de la propia fenomenologia socioldégica de loco
+o0s ascciativos, nuestro Derecho positivo por unos wo-
tivos de policia administrativa’ de las @scciacioncs, ha
adicionado otro reguisito constitutivo (el de txamita~
cidn administrativa). Este requisito lo ha establecido
bajo penz de nulidad, segun hemos visto. Por lo <tanto,
el mero negocio juridico entre las partes, acordancs
constituir una sociedad, no cs ma&s que uno de los &clios
preparatcrios de la constitucidn definitiva, que solc
- puede tener lugar una vez lograco el permiso de la autg
ridad" (2) .

(3
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“ero hay mése, Como cice ¢l jurista ciiada [todo el

dorecho de asociaciones estd matizado por mecidas ce policLs; en

(8]
(o8
)
l ]
]
[#]
¢
|

Jntima razdn de ser con el particular rigimen juridic

cociaciones" {4)

&)

uspensidn y anulacidn autoritaxiac ce Loo a-
cuerdos y cctos 5ociales; accesos ce los represcniates de 1o autlg
ridad & los locales y documentos Bocialqu sanciones que los gonex
nadores civiles pueden imponer hasta un monto de 25CC0 pta

S0C.000 el ministro cde la gobernacidn (art, 10 de 12 lcy dc 1964).

rl

n
Estdn ademds las penas impuestas porxr el delito de ascciacion ilic
C

= ¢l decreto 1440-E5 se reglamenteéron los wodmnites
.Gue debicn realizar todas "las asocizciones actualments roconcci-
das" para cquedar dowiro de la nueva ley'y que en . la prict

ficé un trdmitc co Solicitud de nucvo reconocimiente Zegal. La san-

1

cién en caso de na cumplirse con el "tramite de adaptacida" fue la
disclucidn de 1o sccicdad o asociacidn.

La rzealided, como simepre, encuentra cauces y wedian
te permisos de autoridades gubernativas o adaptacidén & la nueva ley
se han ideoc desarrzcllando vicjag © nuevas asoclaciones., o
frente @ una tenderncia muy frecuentc en los andlisis socioclégi
destacar el marco legal, hay Gue destacar gue, mis o menos latente,
el mafco de plansamiento asociativo totalitario que cs ol legal en
Espafa a partir cc la guerra civil y cue estd vincul
nes del actual regimen espafol ns ha sido reemplazado gor ningun
otro. El requisito de aprobacidn guobernativa establecids on csta ma-
teria en 1941 es una espada de Democles gue pende So
gal de todas las asociaciones e instituciones espaﬁolﬁ;. Je hecho
es el primer dato que debe tenerse en cuenta, como nosotrcs ncremos,

ol esbozaxr una ©i oiogia de las asociaciones en Espa
P 8 ] i

dicionz v exslica en su actual forma y comportamisnio.

. A

Ces . .
Vicda Ascciativa

ct
0
(a8

La situacidn de las asociaciones c. a Zdpafa actual

) s

]

—

mente ha sido claramente expuesta cn el Informs FOIZSZA (
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scotrucTura esnafold gue ootolo und BATCLLS L e
crove do infradesarrelle guc la vida asosistivi,

‘e nos woferimos sblo & 1o vida politice, cdu donce
jands sc ha llegado a un nivel mds bajo cn toda 1a
nistoria uoﬁucmporénca cspaicle, sino & la vica oo
cial micma, Zfectivamente, no s6lo no se reconoco =
los partlidos pol;tlcos o las asociaciones del mi mo
~ipo sino Gue ni siquicere cxiste ya legalmente cl
sartido dnico (FET vy de las JONS) gue durante tantac
sfios ha doado contenido a la vida espafiola. xisten
“uertes obstdéculos a la constiitucidn de acociacio-
rocs culturales de todo tipo {ante el Y&gico =tewmcs

ce gque adguieran tinte nolitico) y, con inccponaca-
cia de l@s presiones gubornativas, la mayoric de 1&s
asociacicnes legalmente constituidas lleven uns vida
1dnguida que nos indica que. la Talita de espiritu asg

cizativo ha debido de calcr wuy hondo. S8lo en

c al CuU=—
nas regiones (Catalufa, Pals Vasce, Pais Valencizno)
subsisten asociaciones cz gran pesc en la vida colec
tiva vy quizd sean las dca -tivas en %odo el pails los
que sc salven de esta cla citicacidn tan pesinmisto.
Tenemos por dltime, un conjunto muy activo oo &nccis

S
ciones politicas mo permiticas (ETA, les llarmad.ac
N 9

"Comisiones CObreras", etc.;, asi como cilexids ocuganid
zaciones apostélicas de marcado cardcter poritico, -
For muy ve.evante que sea el dato para el sccidloge,
habrd que pexdonarle que cen 189 circunstancias actuz

les no sepa muy bien cémo tratarlas".

Y la causa principal de csta situacidn de

rrollo ascciativco" se .encuentra en cl mismo texto (E):

Lo prime:c que hay que .&nticipar sobre la cultura
poli 7iica es que todos los intentos formaleczs d2 oder-
nizarle, de hacerla mas norticipante, Se ¢

~optro le propia. definicidn formal del sist

re?t:zjgp todo lo posible la arena polftics, depoliili

za todc cuanto puede”.

,Cudl es la situacién cde las asociacicnes catalanas

dentro cdel Embito espafiol?. No hay apenas estudios sochre 1o situa-

cidn asociciiva essafiola. Mucho mencs sobre las inctitucicnes cultu-

+
rales. El1 wds empirico de que se dispone es el estu

) N

dio inddito (pu-

blicado parcialmente) de Juan L. Linz vy Amando de Miguzl gque basado

en una scrie de fTuentes secundarias diversas construyec un "indice



asociativo® do ics cituaciones ecpall

-~

r

'

ta datos que, en 1900 se pudieron cbteoncr de 1
de Politica Intcrior.

Fraccicnado regionalmeric este fndicc ascciciivco o-
rroja la siguiente distribucidn (17):

Nivel Asociativeoc -or Reqgifn

Némcro de asociacioncs ~ox 1CC.000
haiitantes regis<trados wn 1o Z.G. de
Politica Interior oo 12380:
Sooidn f0lg Brovianil
Capitalcs Sin, Capitzol

rodrid G ses s gz
chalufa 61 30,5 Fa
3alcarcs £2 33 fSch
lavarra 49 36,5 L2
Voscongldas €5 28 o
Asturias €6 30 o
Pails Valenciano 49 25 oz
Aracdn 53 . 16 22
Czetille la Vieja 37 18 Zz
Ledn 52 ' 21 ze
Canarxiac 31 18 e
Andaiuciz 32 12 L7

Castilla la [Nucva
(sin Paodzid) 43 13 e
Galicia 48 g T
flurcia y Albacete 10 ' 14 L3
Extremadura 22 T S
Total 43 18 27

Taluns,, Jun=

Seodn pucde verse en cl cuadro antgrics Co
» . . P . 3 4 e P R, [ -
o con fladrid v el Pais Vasco occupun la pocsicidn me. zlta dentxo de

la clasificacidne. (£l caseo de Madrid es poco claro nues 11 ce ubi-

can todas las asocicciones estatalec). Debes notarsce adeonds Sus 2n
general el fndicc do asociacidn es notoriamente bajo.

La intzrpretacidn dec Linz cs que "no con oo peculia-
res caracteristicas recgionales de Zarcelona, el Peils Vascos y Acliu-
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tivicdas costd corze
dices ceo industriclizacidn, urbonizccidn y educoolicn, ©ooSc Uo
primera,. £n cawsio la interpretacicn dec Amandeo do fLgucl oo WIS
{closa pucs dice Cue "como se trous o Slgunas de Lo Teglonco

W5 Tucoie pC“;Onaﬁ;uuu historica vy cultuxal, no ci&bemos has

punto puecde inviuis este otro

asporece en L& bajo &scciati
dad 5 de afilizcsién a la Sccceil
Fe 5 e ezldc & e Accica Catdlice Fomendc (€):
Pr liada
a ccid
FC.'-‘.:»
fels o Aocidn Szecidn
Baloares 49 19
Arogsn 43 i5
fais Vasco z2 12
Levante 23 17
Navarro 22 G
- I
Ledn 28,5 Le
Castiila lz Vieja 15 22
furcia - Albacete 15 1z
Extmencoura 15 R
o N - P - -
Anoalucla 14 G
Cotalufa 13 G
ASturics 1 iRy
fadrid 13 315
as+tillla la Nueva ic 17
l.-ak‘.‘v——ll._ [eg 9’5 ) l:f
Galicio a 7
Total Eapaﬁa 1.6 23
Y =zambidn el mﬁs bajo ILndice de ascciacidn o la Ac-

cifn Catdlica (9):

L.

O
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“ o i~ .-
a. Religiosts LE R Ll 225
—- - 5. Ctras Ascéic-
Lormcelond - 5 - m fea
ciones 2 70 1co (&4)
c. Ninguna 18 g2 100 {43)

Lo S a2, Qeligiosas 21 7S 100 (29)
. _ e Gtras Asocia-
LT . P e ,
ciones 33 67 10C (24)
ces Ninguna g’ G2 100 (31)
53 4 ¢llo se a&grega ¢l reverso de 1o medalla Que s en
- . - o B a- -~ e o 3
nuestiro caso 1o wo.X descguilibrioc ce las élites ce YLos < 2z mandcan'
en bensFicio de Macoid-Castilla v en prejuicio de Catoeoulic [11) se

urnto de vista gque cotae clemento de

H
o}
e

desapego pol.cico tiene que @parecel on un estudic mic provundo y

detal’ado de Lag asociaciones e onotiiftuciones culwuralecs de Cavalufia

Yy Sue 1o pr:zcinuw”c_u de este Tocter (oculto ceoncralwmanitc bajo eu-
Tawmismos Tiles cowmo zegionalidad o neculariedac cultural, sxiva al
coiudic de La vica asociativa e ingstitucional catalinc do ouse de sus
clowmentios cosenciales,

Folg ooz v - 0 2=el1: La Ley dz Iolznios Profesiornis oo

Los colegios preofesionales san en Jdoialudsa, cowmo vore-—

5 - . . . ..
moe e adelante, el tipo de dnstitucidn culturel wis fcetiva vy sus

. . - . « K .
comisicnes de culiura han sido lot organismes Gue mis A&0 Losno para
e challzer Lo vida cultural cataliloira y en particulor e hZazcllone=
csa, Por ctra par . L« vidaaoeciativa ce los cole_ los provociconiles
e 2 S RGN ’ Lo 't : e coo T ‘6 d—.s -~ - el l ol tisls
na LLoio chieto . und continu coonsfomacidn demoorotica, coucaida,

-

m el Tei.. .-, 20r l@ presicn du 1@ base cologiil comsuzssto

cge nuevas gonexvwciconzs de prefesionales Que carecen oo Loo srejui-



.
cios elitistas y _..o posibilidades ccondmicas de lac comtdio an
riorese. Ello sc ..o producido, descde lucgo, dentro del marco cSigTu-
taxio y =< islativo vigentes.

Sin cmsargo, es evidente, Que este proccso do coocien
<o democrotizaciin interna, por un lade, y de particip;ciﬁu zdblica
de les ccligios prot  Lonales (en wmateria de urbanismo, cd.cacidn

c) cousd proo cupaCléﬁ cn las eaferas del poder del Esta-

do. Desce Tines cde 1972, y quizdso antes, se empieza & cvidencior
ura creciente intexvencidn del podexr plblico en los ac c c
mados "colegics profecionales inclmodss" como la decision del Conse-—

5o Supcriocx de Aparcjoccres de abrir cxpediente a la Junta de go
-

b
ne del Colaogio de Catalufia, seguido algdn tiempo dESpqu sor cl veto
d

ministerial a las c2ndidaturas al Colegio de Abogados de Radrid de
Gil Robliecs y Ti..o.o. Galvéne

2. 3 entomces o sumorear Gue el poder cjccutivo
no se ibz o contenusr con estas meocoldas "oportunistas" y Guo Isa

c los colegios pro

L
5
0.

preparar und logislaclin de contxol

La prensd ~.  -L.. .52 Cce primeros ccl mes de febrero (12, ya px

c
nuncid el contenide de la proyectaca ley que ful remitida poxr el go-

bierno a ias CZorxtec el once de abril de 1973.

Loo objetivos de la loy son evidentes: controo poli-
tico d. 1los ccleciws y discrecianalidad de la adminisiracidn. La re~
vista Cuiderncs —-—-2 el Dialoge (1Z) rosume asf en Quo conciste este
control:

a. Control de la wutonomfia de los cclegios

be Cantrol de los dircctivos medléntc 1o =
cencia de juramento de las leyes Tuncowmen-
tales para ser candidato.

¢. Intervencidn clc toral mediante Los votos
oor correo y delccacidn,

Mulidad de los actos contrarics & Lo adc-

ministracidn cstatal.

4%
®

|31

la rooccidn de los o .lzgios profesionclcs & coic pro-



td

.
vecto de ley ha side . - "unanimc", "total" o de "oposicidn masi-
va" (14). Los colcgios profesioﬁalcs de Barcelona, como el do arqui-
tectos, abogados, Ingenieros industiriales o Doctores y Licenciados,
estuvieron entre Los primercs de fcopafia &n movilirzirse cn contra de
la proyectada ley utilizando los caminos legales disponilbles: soli-
citar a los procurcdores en CLortes que presentasen enmicndas & la
misma o al Jefe del Estado para guc hiciera uso de focultad come

poder moderadoo. A conscuencia de esta reaccidn sc

!}

P
miendas o la ley y se cred unad poncncia en el seno de esc organismo

que debe ser tratado en la

pe]

que expidid un proyecto de modificacid:
comisidn correspondiente.

Zn el campo plblico, simultaneamentic, 1a movilizacidn
de los colegios srofozionales empceczd a ser retaceada por ¢l Istado
a traves de sus organismos de control de la opinidn: las noticias
empiczan a escoceur & partir de junio y se suspenden los acuos p G-
Lwlicos de Loz cocleglios en esta meterié.'La autoridad gubernativa
de Barcelonaal denegaxr una reunidn intercolegial para trotar de la

ley dc colegios profesionales explicita claramente los vines cde la
o
i

medide policial: “por cuante todos los Colegios que Tiguraban en el
escrito de solicitud han tenido la oportunidad de manivcestar su opi-

nidn respecto al expresado proyecto de ley, y elevar a la superiori-
dad las alegecicones que han estimado pertinentes, por lo cual se es—
tima improcedente e inmnecesaria la reunidn conjunta" (15). £1 caouce’
del conflicto sigue, pues, el habitual curso de sotexracidén que han
seguido otrocs ern estos Ultimos afios.

| Antes de que el problema sea soterradao se puece, no
obstante, constatar en la prensa espafiola cual es el meolloe del pro-
blema. E1 problema central es la "politizacidén" de los-cuclgics pIro-
1 ciario madrilefo Y& mantiene &l Tinal de un edito-
r.ow. codicado @ ©llo: "abranse cauces: permitoasc que la politica de

manifiesto sin ricsgo a@llf donde debe manifestarse y no la <tendre-
c

o
mos donde es improcccdente, escandalosa y peligrosa® (16). Cuadexrros

.
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r
pcra el Dialooo en el ndmero citado dice claramente "el proyecto

de ley es mds ce clerre que de amcrtura y desconoce - lo cual es
grave, el proceso de cambio & gue cstd sometida hoy la socicdad es-

pafiola ¢n gerncral y los profesionales en particular". El diaric o=

ficialista £1 Algaza= (12 abril 1573) también ve la "politizacidn"
como tema cehtral en cuestidni "lo que no se puede hacer dice su
editorial —es ccmo han pretendido‘determinados colegicdos Justificar
la politizacidén que intentan en los Colegios, alegando Quc, cCon 8w
rreglo de la ley, scn el cauce de accidn polftica de los colegiados

¥y luego oponervc, por contraric a 1la misién de los Colcgios, a la

obligacidn del juramento. Los Colcgios son, en efecto, couces de re=—

v

presentacidn politice, Lcocxo no hoy mds polftica lfcita cue lo que
se ajusta a las leyes de la nacidén. Lo demds es subvorsila",

z consultados

{

Algunos autores de axrticulos o jurist
en la prensa barcelonesa hablan de la “desconexidn cntre poder y
‘pueblc" o entre "derecho y vida" o que darfa lugar la apzobacidn
de la ley {17). El conocido jurisconsulto José Marfa Fi vy Sunyer
suponc Gue esta lcy es "un retroccso en nuestro Derecho zdihlica'.
Accgiédndose & la hipdtesis de la transformaciédn del Istaco espadicl
ve totalitario un autoritario dice Pi y Sunyer que "La primitiva
redaccidn de nuestras leyes politicas utilizaba los conceptos de
"instrumento totalitario" y "Estado Nacional Sindicalista" gue en la
rovisidn que llevd a cabo 1la Ley Grganica del Estacdo de 1C de Encx
de 1967 hace que Espafia pase a ser una flonarqufa iradiciornal, catd-

y anscluto

lica, social y representativa., EL "viraje" es, por tanto
(18). Una cpinidn cualesquiera seca su oportunidad pclitica, y difie
cilmente sostenible en materia de la legislacidfn ce asocicciones

si nos satenemos, como hemos visto, = la parte dispositiva y no meza-
mente cnunciatoria de la legislacién vigente.

Nes hemos exXtendido en esto aspecto rucilente que
afecita al scctor mas viveo de nuestxas instituciones culturales como

o guc hemos dicho wdis arriba de que sin referencia

G
4

ilusiracidn d
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al marco politico-legal no se pucde entender la activicaed, cn Tor-=
ma y fondo, de nuestras institucicnes culturales. En esle casc, como
en octros osisilares mas individualizados, la actividad institucional

Lwomite fue se

csté delimitada por lo que la contra;parte estatal
lleve @ cabo o trata Jue no se llecve a cabo. Las tortucsicades de

comportamiento institucional a gque ello da lugar sen Loelo inteligi-
bles en el maico juridico-politico del actual Estado espaficl. Dentro

de €1 pareccn obvias, fuera de ¢l,parecen absurdas.
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Jaime Lluis y Navas, Derecho de Ascciaciones, bLibreria IDosch,
Barcelona, 1967.

Ibidem, pag. 54.

Ibidem, pag. 150.

Ibidemn, pag. 265.

Informe Socioldfgico sobre la situacidén social do Espafc, Funda-

cidn Foessa, Madrid 1970. E1 texto pertenece al capitulc V que nc
rec

aparecié publicado pero que circula en forxrma mimeogrifica , pag.
e

Ibidem' pag. 5.
Ibidem, tabla Solc I

Juan Je Linz, "La realidad asociativa de los espafioles" en Socio-
1oafa espafola de los afios _scsenia, Confederacién Espafiola de
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Ibidem, page. 332
Ihidem, tabla 26,
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]
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los colegios s.ofesionales”, 2 junio, 1973. Se pucde complementa:
con datos del c.ario Informaciones de fMadrid del 2 junio 1973,
v 5y 29 del wiswmo meSe Tambidn en La Vangusrdia del 3 de junio,.

“Harcelona? Sucpendida una reunién para tratar del proyecio de
ley sobre colcgios profesionales", Informaciones, 17 julio,1973.

Ya, 13 abril, 1973.

Luis Ferrer Secrra, "Un traje estrecho para los colegios profesio
pales", La Vanasusrdia, .9 junie, 1973.

Destirg, 9 junio, 1973.



IIT. UMA TIPCLOGIA TDEAL DE LAS INSTITUCIONES CULlTURALES
CATALANAS

El trabajo que prescntamos aqui se basa en estudios
empfricos de tipo socio-antropolfgico en base & un determinado nd-
mero de"casos" institucionales, cxtraidos de un universo de insti-
tuciones culturales cotalan-.s por su singular importancia y repre-—
sentatividad de acuerdo a8 nuestros informantes. Los mitodos y'técni
cas utilizadas para la formacién de la base empirica de nuecstra in-
vestigacién sé hallan relatados en s ceccidn I.

Sin embargo, para locs propbsitos decesta investigacidn
culturales el estudio de un determinado ndmeroc de casos c:piriéos
no constituye mds Gue la base para abstraer una tipologfa ideal, al
modo weberianc, que sirve como marco para una investigacidn o tipo-
logfas ulteriores m&s detalladas. Los referentes empi{ricos usados
para cada uno de los tipos de nuecsira tipologfa ideal son a veces

’
varias instituciones, 8 veces, una, ctras una analgama imaginativa de
datos diversos. Lstamos pues, en las antf{podas de la investigacidn
empi{rico-descriptiva.

Es oportuno, pues recqrdar ahora que el tigo ideal we-
beriano no es un modelo en el sentido de los modelos fisicos y ma-
tendticos. Desde luego que es tambidn una "construccién mental®, com
sucede con toda teorfa, pero se trata 'de una construccién mental de
un tipo especial: un modelo intencionadamente prejuiciado &b initicy
creado con fines hecuristicos, paxa obtener ciertos resulitados de la

investigacién, v, empleando palabras del propio flax Weber, "una uto-

piaﬂ :
"Un tipo ideal esta constituido por la ecentuacisn uni-
lateral de uno o md&s puntos de vista, y por. la sintcsis
NoaSy

de muchisimos fendmenos difusos, mds o menos presc
v ccasionalmente ausentes, concretos e incdividualss,
dispuestos, de acuerdo con esos puntos de v.osta unilate
rales subrayados, en una construccidn analitica unifi-
cada. En su puereza concepiual, esta construccidn mental
no pucde ser encontrada empiricamente en la realidad. s
una utonia"(l).

.

€dmund Leach, Marion Lévy y Wilbert Mooxe (2), entxe
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otros, han aceptado explicitamente el modelo utdpico como ficcidn
cientifice dtil en ciextos estadios de la investigacidn de un drea
de conocimiento.fo es este el lugar de encarar las consecuencias
tedricas de la posicién de Weber ni tampbco plantearncs las difi-
cultades y aspectos negativos de las tipologfas ideales meramente
sefalados en la introduccidn, Procuraremos, simplemente, tenerlas
en cuenta en nuestro propio trabajo,.

Hay ademd&s una rdzén de tipo que pudieramos llamar
"moral" para conservar en el anonimato los casos de instituciongs
que han suministracdo dates para nucstira tipologfa y que, por razo-
nes similares, e la misma que ha hecho mantener en el anonimato
1os estudios antropolégicos tanto de tribus primitivas como de co-
munidades de la sociedad industrial urbana, La publicacién de la es-
tructura y los "conflictos™ pueden perjudicar en vez de ayudar & los
estudiados a resolverlos. Ello es wmucho mds claro en una situacidn
como la administrativa y jurfdica espéﬁdla con su clara distincidn
de tratamiento entre asociaciones plblicas y no plblicas. Como nos
advirtié certeramente uno de nuestros entrevistados, cn este tipo
de situacidn la publicacién de la investigacién solo perjudica a los
"perjudicables" y nunca & las ascciaciones pdblicas Que, cdemés de
ser mucho mds dificilmente estudiables, estdn a cubierto de sexr |
perjudicadas por la estructura oficial. Ss plantea entonces para el
investigador el problema moral de que dafe mds precisamente a las
instituciones mds abiertas, o sea, a las mds alejadas del modelo o=-
ficial.

' Por otra parte hay que agregar otra razin m&s para man
tener andhimos los casos estudiadocs. En un estudio-pilotc deo 1la
amplitud de objetibo del que présenfamcs aquf se cometen muchos erro
res factuales de detalle que, sin embargo, desvian la atencidn de
1os crfticos de los aspectos tedricos fundamentales que pretendemos
enfocar, aundue sea fugazmente. En efecto, la circulacidér limitada

do un infowrme nominal y detalladao preliminar de esta investigacidn
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.
nos arrojé un "fced back" de criticas de detalle y ningund de
cardcter sustancial,
Nuestra tipologfa comprende los siguientes tipos de

instituciones culturales de Catalufia:
) a, La inpstitucidn oficial

b. La institucidn oficial auténoma

c. La institucién profesional

de La dinstitucidn confesional

ees La dinstitucidén local

f. La institucidn patrocinada
Como puede observarse a primera vista csia tipologia
por imcompleta que sea, es el resultado del intercambio entre la
teorfa y los casos estudiados, por un lado, y por el otro, se ha
tenido muy en cwcnta como dato tal como anticipamos en 1a scccidn
II, el marco politico-legai en due las instituciones estudiadas se
producen y Que en gran manera las cualifican y condicionan.

a, La Institucidbn Oficial

Hay en Catalufia un nidmero considerable de institucio-
nes culturales directamente dependientes de organismos cstatiles
o paraestatales. Unos pocos son de creacién relativamente reciente
pero la mayorfa se remontan a la post-guerra civil cuanco el siste=-
ma polftico comprometido en un proyecto de movilizacidn politica '
totalitaria. No es dificil seguir las conexiones de muchos dc estos
residuos institucionales hasta llegar a sus origenes en el partido
¢nico de la post-guerra civil. S5in embargo estas instituciones a
pesar de no contarse, desde luege, entre las de mayor impacto en la
vida cultural catalana tienen mds vida y actividad de la gqueg unad a=-
presurada caricaturizacidn acostumbra & atribuirles.

: Eiloc se.'debe en primer lugar a que hay en Barceclona

y las capitales de provincia (md&s que en el restoc de Cataluiia, desdu
luego) una masa de gente que pertencce o ha pertenecido a algunos

de los organismos de movilizacién politica del movimiento falangisic
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v
¥ Que siguen conservando, por tanto, conexiones con sus institu-
ciones remanentes. En segundo lugaxr, estas institucicnes se defi-
nen, como me dijo uno de sus dirigentes, como "entidades cultura-
les recreativas" y, por tanto, atraen ademas de socios & un pdbli-.
co propio desinteresado de los origenes o finalidades de la “"enti-

dad® e interesado, en cambio, en las actividades gue actualmente
2

realiza,
Por parte de los dirigentes de estas instituciones

el acomodamiento @ la nueva realidad despolitizada impucsta por el

propio Estado es aceptada muchas veces explicitamente en alocucio-

nes y publicaciones oficiales propias,.

Por ejemplo, una alta autoridad de uno de esos organis
moS se expresa de la siguiente manera en una publicacién oficial zre
ciente de una de esas entidades:

"El paso del tiempo trae consigo @na evolucidn de vida,
un necesario acondicionamicnto & las circunstanc..s ac-
tuales, un galopar desen¥renado hacia nuevas esto.cturas
y un inconformismo constante.

En la actualidad todo estd en movimiento y nosotros debg
mos de seguir su compds sin perder nunca el cqui.ibrio.
Bien es verdad que este nuevo xrumbo de vida xampc con
actos y con sf{mbolos que han sido muy queridos y & los
cuales hemos tenido que renunciar parxa no cacr en lo pu
ramente nostdlgico, pero si bien somos consclentus de la
conveniencia de esa renuncia, conscientes hemos ce ser
también de saber diferenciar lo qu es fundamental, de lo
que, en un momento dado, puede llegar @ ser complementa-
rio" (3).

Ese "acondicionamiente a las circunstancias actuales"
supone en estas entidades una aceptacién del clima juvenil en cuantc
a las crf{ticas habituales de su sub-cultura generacional al capi-
talismo o la sociedad de consumo “"siempre que no atente =como dijo
uno de los dirigentes emtrevistados— contra la moral o la constitu-

cifn espafola”.

Un obervador que asistid a una reunién celcbrada en

una de estas instituciones culturales oficiales pudp constatar la
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alta propoxcidn de péblico juvenil. Tanto los expositores como el
pdblico en coloquic con ellos se manifestaron en el transcurso de

la sesiédn "contra toda sociedad autoritaria", por la "concientiza-
cidn” en el sentido que dan & la palaBra'Helder Camaxa y Paulo
Freire, en contra de la familia autcritaria y a favor de cambio en
todas las esferas. Uno de los expositores sostuvo que "no hacen
falta contratos para la unibn de dos personas" y un asistente afirmé
que "esto son conferencias en un campo de concentracidén".

Esto es simplemente un ejemplo de como funciona en la
actualidad aun en las instituciones culturales oficiales ese ajuste
al clima cultural predominante mientras, por parte del pdblico, es-
pecialmente el pdblico juvenil se aprecia esa caracteristica repre=-
sidn de la memoria de la historia inmediata institucional que es
apreciable también en 1la universidad.

Las instituciones culturales oficiales acosiumbran a
tenar una cierta apariencia de autonomfa institucional y un cierto
nimerc de socios que paga modestas cuotas y por la que percibe ser-—
vicios notoriamente superiores a lo que puede permitir su aporte. L&
forma de ingreso suele ser por el sistema de presentacidn como en
las restantes instituciones barcelonesas no ofici®les. Sin cmbaxgo,
es evidente que tanto en recursos humanos, como VTisicos y de otro
tipo los fondos principales 'provienaen - del presupuesto estatal o
provincial. |

En el aspecto directivo estas entidades tienen una depe)
dencia jerarquica respecto a algdn organismo centxral y los intelec—
tuales y artistas de nombre ya conocido (no asi los @awatcurs) que
actuan en ellas son personas vinculadas de aiguna mancrs al sistema
polftico vigente, Los cargos directivos son genralmente por desig-
nacién y tienen, camo las otras instituciones culturales una infra-
estructura administrativa modesta.

Las actividades, que en alguna de estas institucicnes

son ‘cuantitativamente considerables, son preferentemente artisticas
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y teatrales habiendo servido en algunos momentos como hogar de nue-—
vas grupos de act1v1dad artistica que hallan refugio en ellas vy Que
de ninguna manera implica un compromiso ideoldgico ni politlco, como
hibiera sido el caso en los primeros afos después de la guerra civil
Cuando hay conflictos, que reconocen los directivos haber, terminan
con esta relacién tdcita contractual entre las autoridades de esas
entidades y los grupos que en ella hallan amparo por un perfodo mds
o menaos largo.

De todas maneras, insistimos en lo dicho mé&s arxriba,
un estudio a fondo de la wvida cultural delBarcelona y otras ciuda-
des catalanas no debe prescindir de tomar como objeto a estas ins-
tituciones. Un andlisis de las caracteristicas socio-econfmicas de
sus socios, Que es muy dificil de realizar por el légico recelo ad-
ministrativo que manifiestan susu dirigentes ante l1la entrevista,
serfa de un considerable interds para el conocimiento de tendencias
ideolégicas y culturales vinculadas a la vida del orden polftico
espafol en su actuacién preésente y sus posibilidades futuras en Ca-
taluffa.
b. La_Institucién Oficial Auténoma

Hay en Catalufia salgunas instituciones culturales de
vieja raigambre que por.avatares de la.historia espafiola contemporéd-
nea han venido a quedar en la orbita oficial mas o menos disimulada,
y bajo la ejida de uno o verios organismos oficiales,centrales o
provinciales.

Organizacidn

Estas entidades son juridicamente autdnomas y poseen
un patrimonio, generalmente en inmuebles y locales, heredado de
la anterior situacidn. Pero sus ingresos, modestas cuotas de los so=-
cios, no son suficientes para cubrir los gastos de la vida institu=—
cional. E1 deficit se cubre con sulivenciones de uno o varios orga-
nismos oficiales de los que las instituciones en cdestién son de-

pendientes.

e g Tr————tn ¢ —— . - e —



El gobiernc de la institucidn se rige por viejos esta-
tutos, reformados o no después de la, guexrra, perno que dejan escaso
margen para una cleccidn democrdtica, Las mds altas autoridades de
estas instituciones, como presidente'o secretario, suelen ser "di-
gitadas", E& reclutamiento de los socids es, como en casi todas las
instituciones culturales, abierto para diversos grados en la catego-'
rfa de socio lo que a veces da lugar a diversas formas de participa-
cién societaria,

El aparato burocrdtico de estas instituciones es mo-
desto, como lo es general el de todas las instituciones culturales.
Acostumbra, a haber un jefe real de la administracidn, con diversos
nombres, que estd mejor remunerado, posiblemente con fondos direciss
de algunas de las entidades oficiales patrocinantes. Precisamecnte
por esa vinculacidén con fondos oficiales se observa una cicrta in-
flacidn en cargos subalternos cuyo ingreso en la entidad se dcbe a
favores polfticos de lé historia reciente de la entidad.

Los estatutos de estas entidades definen sus objetivos
como artisticos, literarios cientfficos o con expresiones mds vagas
como el desarrollo cultural o moral pero sus criticos interros y ex-—
ternos acostumbran & caracterizarlas como entidades "muertas" o en
las que "no pasa nada”. Los portavoces de la actual situacién defi-
nen sus actividades como de extensidn o difusidn cultural. Poraoce
que lo m&s adecuado serfa considerarlas, desde la guerra civil, como
entidades subvencionadas semi-oficiales de "asistencia cultural” ya
que cumplen funciones asistenciales en el'orden de la cultura simi-
lares a los que los organismos estatales de bienenestar social cume-
plen en el dmbito social vy econdmicd. Sus asistentes no suelan ser
en su mayorfa profesionales universitarios sino estudiantes o tran-
seuntes que utilizan los servicics, comd la biblioteca, pcrsaonas de
edad que la usan como casine o club y, '‘por Gltimo, un peGuefio grupo
de socios activistas, politizados, que desean llevar a la entidad

el clima de debate ideoclégico y polftico de anteriores &pocas.
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Etapas Historicas

Con los elementos y fuebtes que nos ha sido pasible
escoger se puede generalizar la historia de este tipo de institu-
ciones en tres etapas: 1) una primera etpa fundacional en el siglo
pasado o comienzas del actual de caracter m&s o menos apolZtico;

2) una segunda etapa hasta 1936 de dgora del catalanismo intelectual
3) el perfodo de la guerra civil; 4) una etepa de total dependencia
pficial que llega hasta los afos sesentas; 5) la etapa actual de
crisis y neoconservadurisma,

Los historiadores catalanes como Vicens Viwves, Jordi
Rubif o Jutglar acostumbran a considerar que algunas de estas ins—
tituciones nacidas en el siglo pasado fueron elementos institucio-—
nales destacados de los grupos sociales nueﬁos nacidos con la revo-
lucidn industrial en Catalufa: los burgueses y los intelectuales,

El apogeo de esta alianza entre poetas e industriales suele situarse
en torno a la Exposicién de 1888,

Pero poco a poco se va abandonando con el transcurso
del tiempo la pretensidn apoliticista de sus fundadores y radicali-
zandose sin dejar por eso de lado las actividades tipicamente inte=-
lectuales. Estas entidades se transforman con frecuencia durante
la primera mitad del corriente siglo en sede del movimiento intelec-
tual catalanista, club ideoldgico de las clases profesionales y
dgora de las ideologfas pclfticas de los clases medias y profesiona-
les. El intento de los portavoces actuales de retornar al apoliticis
mo de perfodos anteriores solamente tiene sentido si se considera
al proceso de formacidn ideélogica como separado del proceso polfti-
co catalan mismo; lo que es inexacto. En la mayor parte de su his-
toria estas entidades cumplieron conspicuamente con la funcidén de
servir de aula para la formacidn y transmisidn de las ideas del mo-
vimiento catalanista burgués, primero, y de casi todo el espectro
de los movimientos catalanes de clase media después.

. Segldn el testimonio oral que hemos recibido de prota=-
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gonistas de la vida culturalc-de estas entidades durante la guerra
civil, en ese perfodo, se celebﬁaron asambleas de tipo directo con
candidaturas tanto de fipo moderado como revolucionario, saldendo
generalmente triunfates las delprimer tipo. A la llegada de la fuere—
zas vencedoras de 1la guerra civil las autoridades de esas entidades
abandonarom les instituciones y se hicieron cargec de ellas bien or-
ganismos oficiales bien personas vinculadas al nuevo orden polftico.

Se inicié entonces el largo perfodo durante el cual
estas instituciones pasan & ser una cuasi-dependencia de los orxrga-
nismos estatales, cuando no pasan a ser absorbidos por los organis-
mos del nuevo Estado. Uno de los protagonistas de la etapa ha dicho
respecto a uné de estes entidades qué de no haberse hecho cargo de
ella los intelectuales oficialistas "habrfa perdido toda insdepen=
dencia, convirtiendaose: en un hogar de la Guardié de Franco o de la
Seccidn Femenina®". Para explicar su gestidn las autoridades de la
inmediata postguerra se basan ora en 1la negacién de la situacidn
anterior ="tertulias de ricos", "camarillas cerradas®, "casino de
seffores", "pefia de propietarios”- oraceﬁ valores ideéflogicos propios
come el de una figura central de aquel perfodo que manifiesta que
"nuestra visién de después de la guerra era de una gran amplitud
de criterio, es decir, era mucho m&s Rracional...Antes de la guerra
era mucho mds cerrado y predominaba solamente la catalanizacién”.

En los afios sesentas parte por propia decisién, parte
por presién de los grupos mds activos, se trata de revitalizar estas
entidades. £Es en realidad .- una tentativa de pasar de un régimen
autoritario no electivo & un régimen institucional conservadoxr que'
perpetue, con ropaje modernizado, la situacidn estchtural anterioxr,
Sin embargo, al igual que en la sociedad global, este proyecto se
encuentra con un problema y es que la masa de socios jévenes ingre-
sada sin participacién durante el perfodo de funciocnes mexamente
"asistenciales” de 1la institucidn, durante la postguerra, tornada

ahora participante hace . - - '~ sin manipulaciones muy dificil 1la

»
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aceptacién con apoyo societario de una restauracién o continuidad.
del esquema oligdrquico.

Grupos en Conflicto

"contestado", tarde

El proyecto neo-conservador sexd
o temprano, por los grupos de activistas y estalla entonces una
polémica virulenta dque alcanza a veces a las publicaciones periodis
ticas, con reciprocas recriminaciones de oligarquismo y politiza-

cién desviada., Una lectura superficial de las constancias, periodis-—

ticas de esta pclemicas, producidas en el contexto intelectual gGue

el socidlogo madrilefio Vidal Beneyto ha calificado de "caos scméne-
tico espafol" (4) no pﬁede dejar de llevar al 4nimo del lector otra
impresién que la de desconcierto. Las polémicas de este tipo que se
han dado suelen terminaxr con una solucidn interna transaccilonal que
da mayor efectiyidad administrativa, actividad y tolerancia a la
vida institucional. La cuestidn participatoria es acallada por el
momento y el tema desaparece de la prensa.

En base a informaciones orales y escritas intentaremocs
ahora ofrecer un somero esquema de los ecstratos Gue componen estias
entidades, Hay, en primer lugar, una masa muy grande de @sistentes
o socclos, que puedealcanzér hasta el cincuenta por ciento cde la en—
tidad, que no tienen derechos de participacidén alguna ni intentan
ejercerlcs, En la restante masa de socios pueden distinguirse las
siguientes capas: 1) una capa de gente de edad avanzada, entre los
cuales hay muchaos supervivientes de situaciones anteriores, que
+ienen escasos contactos con las nuevas generaciones; 2; el estrato
de gente que como en el'periodo autoritario, sclo esperan Gue se
cunplan funciones de servicio o "asistenciales"; 3) grupos de acti-
vistas que sesionan informalmente. A estos grupos visibles, y por

. .

todos admitidos, hay que agregar grupos fTantasmales externos, vincu=-

lados a organismos oficiales, que aparecen en determinadias situacio-

nes en apoyo de las candidaturas continuistas y en hostigamiento de
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lés intervenciones de los activistas,

‘ Se da, pues, una ﬁituacién de enfrentamienio fundamen-
tal entre dos bandos. Por un lado estd el grupo, heredero de la situa
cién anterior, con el proyecto de restauracidn neo-corservador y a-
pol{tico a gue antes nos hemos referido. Este grupo intenta, a veces,
atraerse a los socios mds antiguos o hace intentos de tipc "populis-—
ta" presentando candidaturas pseudo-revindicativas opuestas a los
grupos opositores informales. De no tener el éxito dcséado se apela
a recursos externos, comec los grupos Tentasmales, o a solucidn de
corte autoritario.

En el otro lado de la trinchera militan los grupos da
activa oposicién. Entre ellos se dan muchas diferencias y, matices
pero no se agrupan ostensiblemente como sucede en los colegios pro-
fesionales pluralistas, Lo @nico que los une es el hecho mismo del
enfrentamiento al equipo dirigente. Desde su situaciéa de "alianza
por enfrentamiento" no es extrafio que los opositores IZInsistan en los
aspectos mds unitarios (les no ideologicos ni politicos) de su cri-
tica a la institycién, como la imneficacia de los directivos, la no
representatividad.o la invalidez de los estatutos, asi como su volup
tud de "accidn cultural®. Pero que esto es meramente estirategico no
se les escapa a sus contrincantes quienes los acusan de "tardios
saint=-justs" o de tomar la institucidn como pretexto. Las listas de
actividades propuestas, sugeridas o llevadas & cabo por los oposito-
res asf{ como los nombres unidos @ ellos muestran también su connota-
cién opositora en un nivel mé&s gencral.

ce L2 Institucidfn Profesional

La actividad cultural catalana y barcelonesa en parti-
cular debe mucho de su impulso de estos dltimos afios a lcs colegios
profesionales. lejos dicho @ ciertos colegies profesionales que han
dedicado uma parte sustancial de sus recursos a "actividades cultu-~

'

rales", Tan es ello asf{ que un crftico de estas inversiones ha llega

do a decir que "el colegio profesional sirve sclamente de infraes-—

- .
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tchtura para realizar otras actividades". Naturalmente que esta
apreciacién es desmesurada, en él caso de algunos colegios, V total-
mente falsa en el caso de otros colegios que no han tomado esta ories
tacidn "culturalista". No obstante, es un indicador de la Zmportan—
cia que las "comisiones = culturales" o similarecs ce los cclegios
profesionales han llegado @ tener cn la vida cultuxal catalana,Ademés
hay que hacer notar que son los colegios profesionales Gue han sufri-
do un mds Ffuerte proceso de democratizacidn en la dliima década las
que mayor inversidn han hecho en actividades culturales. Juc las

-

autoridades de estos colegios progresisias y sus soclos tieren cone=

tactos y sesionan informalmente entre si es de sobras conccido por
lo que noc es casual sino en gran parte delibérada la coincidencia

de orientacidn. Cstos mismos colegios son los Que actualwenic se
sienten mas amenazados por la nusva legislacidn proyectada por el
Estado. Uno de ellos ya vié anulado una de sus elecciones por dispo—
sicién gubernativa, si bien el Tribunal Suprewc ha fallado a su fa-
vor, otra junta de colegio profesiconal, ha sido recientemente expe=
dientada por el Consejo Superior. La aprobacién de la nueva ley
serfa segun apreciacidn de uno de los directives de estos colegios

"ol fin de los restos de vida democrdtica en Catalufia". ,

Organizacidn

Los colegios profesionales son corporaciones de dere-
cho péblico, en térmiﬁos de derecho espafiol, y "asoclaciones semi=-vg
luntarias", en . tdrminos socioldgicos, pues si bien la pertenencia a
ellos es voluntaria no lo es si se desea ejercer .a proTesidn en
cuyo caso la ceolegiacidn es compulsiva, Los colegiados $£2gan una cug
ta mensual la cual solo ha sido significativa desde.el aumento masie-
vo de colegiadocs. En los eolegios con mé&s recursos los procedentes
de cuotas son muy inferiores a los precedentes por deducciones de
honorarios. Estos mismos colegios tienen problemas llamados de "in-
compatibilidades" es decir con los colegiados que perciban sueldos
de la administracidn péiblica y, ademds honorarios, Este problema
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se entremezcla peligrosamente en :a vida asociativa y e5'uno de los

temas cruciales de =sos colegiocs,

La "masificacidn” de la universidad y la ruptura del

-

" numerus clausus" en el ingreso a las respectives cscuelas o facul-

L]

tades prefesionales han sido un Tactor de enorme trascendencia para
la vida asociativa. £l nidmero de sccios se ha multiplicads y ia Tre-
o

c
lacidn dentro dec las centidades ha dejédo de ser oligdrquica y " face

to Fface " como lo era anteriormenta. £m algunas de estas osocciaciones
la divisidn generacional se ha superpuesto a la profesional entre
"asalariados” y "no asalariados”". En uno de estos colegics se consi-
dera un triunfo de las generaciones mds jévenes el que cu presidente
actual sea un "profesional asalariado".

El eparato administrativo de los coclegios profesiona-

es gue van deli 10

[aB

les catalanes no es despreciable e insume cantids
al 40% de los recursos de la entidad. La proporciin de este rubro
es menor en aguellas asociaciones con ingresSos Mayorcse Tanto la su=-
ficiencia de une estructura administrativa como el considerable ma-
nejo de recursocos ha hecho posible en estos dltimos afigs gque algunas
asociaciones proTesionales hayan jugado el rol destacadc Gue han ju=
gado en 1la vida cultural del pais. Algunas de estas asociaciones
tienen incluso asesores juridiCOs, urbanisticos, sanitarics, etce.
Las funcicnes de estas asociaciones profesionales son,
pues, de dos tipos. La primera egs la estrictamente profesicnal o de
colegio profesional, con Sus serviciops corzrespondientes, fue no nos
incumbe aquf y que pertenece al Imbito, no tocado por nosciros, de
la sociologfa de las profesiones. La otra funcidn que ez la que po-
driamos llamar funcidn "cultural® es una funcibdn vicaria o sustituta
con fTrecuencia 5 cargo de un organismo autdnomo o semi autdnomo, cor
comisidn de cultura o similares. Ln una publicacidn del Colegio de
Arquitectos se recoge esto explicitamenfe: "la convecniencia de de-
volver a la comunidad en que el arquitecto desarrolla sus activida-

des una perte de lo que a la misma debe pof esta mutua comunizacidn.

v
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Por lo que actualmente se refiere a la ciudad de Lsrcelonz, 1a ne-
cesidad de estas actividades tienc incrementada por 1o cconveniencia
de sustituir las gue en otro momcnio fueron realizadas intensamente
por entidades o instituciones que hoy no las fealizan, o la hacen
en upa medida manifiestamente insuficiente" (5). Similares declara-
ciones se encuentran en los Boletines de otras ascciaciones profe-

sionales localecs,.

Estas asociaciones profesionales "ce punta'" acostum-—
bran a tener sus propias publicaciones de mayor o menor importancia
o difusién,segdn sus recursos, Algunas como "CAU", cel colegioc de
aparejadores, ha alcanzade un wmerecido renombre y su audicncia exce-
de por completo el &mbito profesional para alcanzar el &mbite gene-
ral del pais.

Le destacada actividad cultural realizada por algunos
P g

«

colegiocs profesionzles catalanes desde loS &f03 sesenias oo deja de
tener contradictorecs no solo fuera cde la entidad sino en su propio
senoe. Criticos de la derecha y de la izguierda de algunas de cstas
asgciaciones achacan a esta actividad "culturalista' el haber apar-
tado a la asociacidn de su geﬁuina funcién de defensa de los intere-

ses profesionales y sociales.

tapas

Una agrupacién de las etapas de la vida ascciativa de

estas instituciones puede ser la siguiente: 1) Indciacifn, hasta

la guerra civil; 2) Postguerra; y 3) Replanteamiento, & partirz de

los afios sesenta.

El primer perfodo o de igiciacién pusde haber sicdo
mds o menos largo. Algunos cblegios profesionales xcmon
genes como asociaciones enteramente voluntarias a
pasado, otros tienen origeneé administrativos anteriores o posterio
res a la guerra civil. Algunas de estas éntidades reczlizaron alguna
actividad cultural, otras no tienen antecedentes cn este campo. De

+todas maneras reconocemos nuesiras manguecdad en esta materia que

-
f
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modestos objetivos exploratorios de cste trabajo.

£l segundo perdiedo sc inicia tajantewmentc con la

lizacidn de la guerra civil. Las ccociaciones provesionalos oo Lne-
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tegran dentro del nuevo orden jerarGuice, bien continu

mente con sus vicjos estatutos, déndose unos nucvoS O CIroancoLe ce

2

nucva planta. Las opiniones mds extremas de nuesiros InToomantes

alegan respeto a sus drganos dircctivos Que exan

(LI .

lados por el gopierno. Una cpinidn sobre la gestidn curdnic este

perfcdo de unz de estas asociacicnes profesionalces dice: “ecro una

enorme maquina administrativa muy eficaz, E1 decano comulgole perfeg

tamente con cl orden establecido y no hubo contlictous. Las polimicas

-

. I ” . .
Gue se suscitaron entonces fuercn de tipo estéiico o provesicnal®.

~ > .\ > - - .
Recuerdese que poxr el pequefio nincro de socios, el eScl@so recliuta-

durante ese perifodo una pequefia familia pro

- .

GoL L Ca.

miento y la forma de gobierno estcs asociaciones provesicnales Tuermn
=g
]

ional oli

-
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e
A partir de los afos sesentas se produce c¢n oS cole-

guos profesionales que hemos llamado "de punta'una verdadora revo-

lucidn dentro de la legalidad o, si se quiere, mas precloamente, una

revolucidn sobre la fuentede la legitimidad directiva. (Ista trans-—

formacién se hace en muchos casos, con hombres gue habfan participa-

)

do en la vida asocciativa del perfodo anterior en posiciones wis o©
menos secundarias), Otras tausas las hemos scfialedo ya m&s crriba:
1a revitalizacidn de estas entidades son el reclutamienlc wasivo de
nuevos profesionales, la ineficacia de otros organismos pora-cilicia
les o privados y la decisién de realizar una "actividad sustituti-
va'erel campo cultural. Las elecciones bien sea dentro de unoss esta-
tutos "parlamentarios" que habfan sobrevivido en.estadc cc latencia
durante: el perfodo antericr, bien dentro de estatutos presidencia-
listas de post-guerra, vuelven a cobrar nueva vigenciae. Se realizan
elecciones formales con candidaturas privadas y, lo que es guizds

tanto o mds importante, tienen lugar con frecuencia asambleas in-
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cultural o politico. Nadie niega cl proceso de poli
brellevan decsde los afiogs sescentts,

En afiss sucesivos sc aprecia tambidln una rcoccidn cone
servadora Que sucede & la euforis participacionisis de Los primeros
afos scscntas. Como indicadores cde ellas podencs sc
cicnada critica a las actividades "culturalistas® por paric ce
algunos sectores y 1o que algunos liaman "fatiga inmstit
tomatizada en una mencr asistencia a las reuniones TorwmdLos e in-

formales. No obstante, hay que scfialar que la proporcién de votantes
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en los actcs csociativeos sigue siendo muy alta, La scac
de parte de pro?esionales, bastantes numerosos en algunas colegies,
vinculades a organismos pdblicos y de los profesionales rno-asalaria-
dos pertenecientcs, sobre tode, & las generaciones wes viejas. Ln
alguncs casos esta reaccidn, usando 2l medioc del volo por delegacidn
{que aparece recconocide en el proyccio de ley de cologics protesio-
nales) llevaraon al acceso a la junta directiva, por pericdas

menos cortos, a profesionales consexvadores,

La evolucidn institucicnal presentada en los parratos
anteriores puede no cbstante ser acusada, con razdn, de Yinmanen-—
tismo". Porque los problemas, los conflictos y la cvoiucidn de estos
colegios profesionales estd estrechamente relacionacd con los cambiss
polfticos, econdmicos, profesionales y de clase quc Los circundan.
La historia politica se ve "a <traves" de los ccontccimicntos insti-
tucionales que xeflejan histos histéricos globsalns como la gucrra

civil, los Capuchinos o el proceso de Burgos. Los problem3c esian

correlacionados también con el desarrollo econdmicc catalan y on

paerticular los sectores o industrids Gue estan vinculados & las prg
fesiones de los ascciados. Por dliime los conflictos instituciona-

les con los profesicnales méds jovenes Tigura como causa Imsortante
el de su diTicil situacidn profesional frente al status logrado per
1os profesionales de generaciones &anteriores. Debe agregarse a ello
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cindir de la autorcritica y dejar dec destacar los muchos puntos
que Guedan oscurcs er £1l. Son conspicucs de ellc nucstza T
. I . . " . - rd \ - 5 . N " - . _ = . - -
investigacidn historica del perioco anterior & 14 guorrs civil y

durante la guerzra civil misma. 25 cuanto al presente solasente un
g

o
g
@
H

trabajo en profundidad y durantec un larg
vacidn-narticipe (que casi con coxrteza so

1
integrantcs ce cada asociacidn proTesicnal
c
c

visidn acabada de las tendencias y agrupaciones, wic o moncs vold-
tiles, que tienen lugar durante 1z rice actividad ascciztive co

e 2T

estos Ultimos afivse £llo serfa por clertoc una iareca utillsima para
atender en microcosmos el macrocoomos de la vida polltice ¢o las
clases profesicnales catalanas en un Tuturo.

Grupaos v Tendencias

-3

csumiendo toda la Znformacidn cral y cscrita que po-

seemos sobre las asociaciones proTocionales nos parcce pociiole
ovrecer un esquema tripolar de 1zs multiples *tendencias cocxistentes
en estos Ultimos tiempos en ellis. Somos perfectamente concicntes
que &l esquewmatizar, a cambio de hacer mds inteligible 2o casi in-
finita complejidad de las combinzciomes humanas, se es <tan traidor
como en las traducciones las cualcs, sin embargo, con todas sus
deficiencias, ridiculizadas hasta la saciedad, haccn posible el
transvasar una a otra cultura.

Aceptando, pues todos los riesgos nos animancs & divie
dir las tendencias actuales de las a2sociacicnes profesionzles que

1

aqui estudiamos uin tres: conservadora-agolftica, cenitrista-posibi-—

lista y contracultural-absentists,

L2 primera tendencia, censervadora o derechista segdn

.
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la califican sus denunciadores cs, ante todo, una rcaccidn. Pesa=
do el periodo de la post-guerra co su indudable dominioc cn sim—
biosis con el ;eglmen politlco inpcrante no parece habexr <enic
ideas propias y soloc ha actuadc colectivamente por temor rcacti-
vo. Esta reaccidn he llevado a e¢stc tendencia o algunos de sus
rcprescntan :0s en algunos colegiocs & acceder a cargos dircctivos.
Los representantes de esta tenGCﬁC'“ creen.dque hay Gue decsmitifi-.
car y despolitizar & sus respectives ascciaciones profesicnales,
Creen que las tendencias que se dicen que hay cn e¢llocs son soles
aparentes y en realidad son mercs matices de un solio ceontra pro-
fesional que es la dnica realidad posible. Piensan, incluso, Que
en Ultimso t&rmino las tendencics cdentro de la vida de la asocia-
c¢idén no son mds que un problema subjetivo. Crecn gue su profesidn
@ pesar de todas las apariencias esta en esencia ccspolitizeda,
que sus profesionales estdn bicn situadeos en la sccieduc quue la
profesién estd ligadaal capital zunfue no en Torma dirccic. Todo
protTesional es para estos colegiadcs, sean abogados,; medico
Quitectos, un potencial conservador. Por tantc, paritiendse do este
punto de vista las izquierdas dcl colegioc profesiornal son un lujo
frivolo que se basa unicamente en un descarado oportunismo, poxrG

{+tica colegial soloc sz puede llevar & tdrmin

de hecho la poil a
de las instituciones legales burguesas. lLa accidédn asociativa, te-
niendo como ,tiene un marco legal muy concreto y detcrminadeo cue
la cifie reduce las supuestas tendencias a vulgares tertulias de
café., Las verdaderas alternativas de la vida asociativa son, para
ellos, la iniciativa 0 la abulia individual. "lLas polé&miccs de-
sencadenadas por los izquierdistas =-nos dice otrc informante con—
servador- son seudo-politicas pcro en realidad bajo ellas hay un

Fog -

problema de competencia y de buscqueda de prestigioc profesional®.
L}

Uno de lo mé&s conspicuos representa.ics del conserva-

dorismo apoliticc en una de las ascciaiones profesionales tienc la
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siguiente visidn de sus grupos internos:

l. Hay el grupo politizado de tendencia meczcla e
socialismo y democracia cristiana pexo Gue vivoe
a lo "gauche divine"

™

2. Hay un grupo de juvenitud de buenu To que solo lc

interesan en realidad los problemas prcfesionalcs.
3. Esta ademds el grupo nihilista. Su lema es destr
tor e innovador:"muerxa Fganco, Cristoc, la Verdad,
e'tc." '

El fuerte de la tendencia y los grupos due ia =

C
F
{
i

sentan mo esta ciertamente en el campe ideoldgico dende no

ideas alternativas que ofrecer y sf solamente rcaccicnes o Znvec—
tivas psicologisias, segun hemos visto. Sus posibilidades estan

en otro ladocomo Lo demuestran algunas votaciones recientes o¢n ma-
teria de incompatibilidades o limitaciones al ejercicic lucrictivo

de la profesidn. Porque la.politica profesional descansa muchas v

o

ces en lo profesional y privado y mo sclo, como lo safiald uno de
sus directivos, en la oposicién al Estado o las ideclogias poii-
ticas. La tendencia conservadora apolftica puedec como dicen olgu-—
nos contraculturales, "acabar siendo de centro derecha en los he-
chos" si logra polarizar los intereses tradicionales de las viejas
generaciones y aun de los jovenes "anticipadamente socializados™
en lo profesional Gue son los due 2l profTesional conservador antes
citado llamaba "grupo de juventﬁd de buena fe"., Es decir, Que una
buena polftica dec atraccidn de los apclfiticos puede hacer que en
algunas asociaciones profesionales el inestable centro innovadcor
de los affos sesentas se convierte, pox razdn de inte:escs,cn una
orientacién de centro-derecha como se ha atisbado en algunas elec—
ciones recientes de estas entidadecs.

La segunda ‘tendencia que es ;a Que hemos llanado czn-

trista-posibilista agrupa & un amplio grupo de profesionales Gue

cree verdaderamente en la accidn poliftica celegial. Y crec en ella

con una cierta objetividad. Dicen Gue la situacién polftica del

v
-
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colegio es un hecho y lo sostiecncn de forma desprovista totalmen=-
te de absolutismo. Pues no creen ni en el absolutismo ni en el
angelismo.

Hay para ellos un tipo de polftica proTesional que
hay gue hacer por encima de los problemas concretos quc plantca
una polftica exclusilvamente bucguesa que esta éémarcada denitxo de
log 1limites legales que permite un colegio profesional. Zotie nume-—
roso grupo es, por tanto, posibilista. Jus componeniic creen Gue
la accién de las asociaiones proTesicnales no es una panacea Gue
sustituya a la accidén peolftica de tocdo el pafs ni piensan Zampoco
que es indtil todo lo que se haga, Admiten las contradicciones que
comporta en si misma esta polftica aociativa pero, por otro lado,
piensan que cabe plenamente dentro de sus posibilidades y cigrta-
mente estarfan en falta con ellos mismos sino la llevasen a cabo.

Los limites de la lcgalidad no pueden ser un inconve-
niente mayor paera llevar a cabo una vida asgciativa tal como cllos
la entienden y creen que dentro de la ley y de los canones profe-
sionales vigentes se puede realizar una accidn positiva.

Desde otro punto de vista hay que reconccer que han
sido representantes de esta tendencia los que dintegraron los gru-
pos modernizadores e innovadores Gue aparecieron en las asociacio-
nes profesionales catalanas en los aflos sesentas con icdeologfa muy
afin a la democracia laboral. Pues son partidariocs del cambio y del
desarrollo, antiautoritaries-y antifascistas y, noc obstunte +odo '
ello, pragmatistas. Lo que hace que éritiquen las posiciones de
izquierda dentroc de sus respectivas asociaciones (los liamados mo-
vimientos anti-cultura) como continuacidn en otro contexto de una
"mentalidad estudiantil", como "dogmatismo de izguierdas" o como
"fascismo juvenil". Estoc en las expresiones mas rotundas, Ctros

hay gque identifican la situacién espafigla con el subdesarrollo o

Yuna pre-sociedad de consuma".

v
-
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El texto de la entrevista que insertamos a continua-

cidn creemos que es muy represeantative de la mentalidad de esta

tendencia:; '

"-Bueno, mi defensa de la tecnologfa puecde parccor exce-
siva a algunos. Por ejemplo, & cstos que claeman contra.
la pesibilidad de que los gobiernes del TfTuturo esitdén en
manos de los tecnécratas, Mo sé, pero jque lc vamos a
hacer!, Mas vale aceptar de entrada un hechsc Que hocc
la ilusidén de que no existe. A traves de la historic
sulta gue el poder siempre ha estadc en manocs dec g
ha poseido aquells que mds wvalor o utilidad tenic en ou
gpoca, El podexr fue inicialmente de quienes usufruciua-
ron la tierra, luego de dguienc$ poseen la técnica. Esto
marcha asf{ por mds hippies que existan. Lo Gue hay cuc e
vitar es que la posesidn de la tierra, del capital o co

la técnica, signifique la opresién de unos en favor d- los
ctros. Ya se que es dificil hacerlo, porque hay mucho:z
oportunistas y muchos extorsionadores., Por clilo soy parsti
dario de la verdadera democracia, que es la lnica forma de
Tiscalizar y evitar que estos poderes vayan en benedicio

de unos pocos. Para mi, esta bien claroc...S5cy un amante del
compromiso V del pacto, soy un hombre mitad entusiasmo N
mitad resignacidne. Cada dfa me despiertan mds interes los
conservadores progresistas y me producen més recclo los
progresistas conservadores, £s una cuestidn deo signo, de ix
o de retroceder...¥Y por tédo cuanto venimos dicicndo, cs
por lo quc sopy catalanista; la universalidad de la <tcznolo-
gfa debe enraizarse para fructiferar autenticamentc. Pcro

en el caso de nuestro pais, las cosas son *todavia nds hondas
porque la realidad lo condiciona asf. Mira: se pucde cex
sueco sin ser suequista, o Trances sin sexr ¥Trancesiszia, Y,
que me perdonen los filologos si estos derivados son inco-
rrectos. Pero no se puede ser cataldn sin ser catalanista"

(6),
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, Falta afadir que son los representantes de este grupo
modernizante los que, en general, has representado a la mayorfa en
los colegics profesionales catalanes avanzados y que son por tanto
los gestores de la revitalizacidn cultural de esas asociaciones en
los dltimos afios.

Puede obserxrvarse en ellos, sin embargo, una cierta fa-

tiga dnstitucional y un cierto desacuerdo con lo que ellos mismos

-
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ilaman el "inconformismo formal inoperante”.

Paradogicamente esta combinacidn de "entroca Ltica a
un munde de izguierda", fatiga institucional, precsidn cstatal o in=-
terescs prdesionales puede llevax a alianzas circunstancialcocs de
centroc derccha gque habrfan sido impensables en el airc csperanzddo
de los primeros afios de la década del sesenta,

La tercera tendencia de nuestra clasificacidn tripar-
tita es la que Hemos llamado contracultural y absentista, Constitu-—
ye la oposicién en los caolegics profesionales mas destactdos. Los
que tienden a nc ver el bosque por querer contemplar todos los &rbo-
les, ven en ella un congunto wesatinado de grupdsculos cn cesacuerdo
entre sf. A los gue les interxesa mas ver el bosque hablan del "movi-
miento contracultural”.

Los gnupos de esta tendencia que en su Taz activista
acostumbran a aerx minoritarfes critichn las actividades culturales
de las asociaciones profesionales fal como sSon dirigidas por los
centristas come burgueses o como culturalismo burgucsS. Sus enemigos
los acusan frecuentemente de "terroristas™ "aparquistas" o "mentali-
dad juvenil". Un 4nalisis mas detenido los hace parte de una ideolo-
gf{a, bastante comun en lgs nuevas generaciones, con una base econo-
mica social razonable. |

La resumimos en los siguientes textos de nuestros
informantes de esta tendencia en los siguientes puntos:

l."Un profesional es un burgues mds de nuestra sociedad
al servicio del poder oligérquico. Optamos por una
profesiédn al servicio del proletariado. El probzema
catalanista es secundario”.

2.,"En el fondo de la cuestidn profesiocnal .graviian uni-
camente problemas polfticos”".

3."La polf{tica de centro acaba a la hora de los hechos,
ccmo en el asunto de las incompatiblidades, en una
polftica ds derechos" . ) :
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4. "Somos explotadores de las clases tzabajadoras y
tenemos las contradicciones de las clases dominan
tes, que hay que poner en evidencia".

5. "Dentro de la misma profesidn y en el seno de la
esociacién profesionzl, los de abajo somos también
- explotados por los profesionales de arriba",

Creemos que esta ideclogfa corresponde a las genera-
ciones profesionales mas jévenes que tienen mds difiecil su porve-
nir profesional. Su ideclogfa es especificamente que el socidlogo

Eliseo Veron llama una contraideologfa (T7), es decir, la ideoclo-

gfa de un grupoc subordinado dentro de una relacidn "intraclase".
Pues a mayor distancia de la oposicién inter-clase de la sociedad
global mayor intensidad tiene el conflicte intra-clase. Es decix, .
que ambos grupos fTorman parte de la misma clase social, la burgue-
sfa, pero en distinta posicién xespecto al poder intra-clase. La
analogfa de la lucha de clases se convierte entonces en un arma de
la lucha intra-clase., E1 punto 5 de la dltima cita es en este as-
pecto suficientemente claro.

En algunso colegios profesionales, como bien perciben
algunos de nuestros informantes la contra=-ideologfa anticultura-
lista con base generacional priva al centro de una base societaria
sdlida y lo coloca en una situacidn de debilidad respecto a la de-
recha apoliticista. Esta debilidad es ccusada no tanto por la mani
festacién ideoldégica expresa del movimiento contraculural sino por
su manifestacifn cuantitativamente mayém en el ausentismo de los
jovenes de la actividad societaria, Los ausentitas creen que parti
cipar en la vida asociativa profesional es hacer el juego al sis-
tema que se mueve dentro de los cancones de la legaiidad capitalis=
ta y del sistema opresivo del Estado espafiol, |

[os ausentistas sostienen que el trabajo colcgial es
totalmente ineficaz y optan deliberadamente por vias de a2ccidn muy

diversas de las ascociativas, Estas vfas entran dentro de una esfe-

-
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ra de eficacia politica en situaciones diferentes de las que le .
permiten los estrechos segun ellos lf{mites de un colegic profesic-
nal determinado, .

De esta manera las circunstanciales alianzas de los
posibilistas del eentro con la derecha conservadora no se sabe
si son fxuto de una coaligacién de intereses o autocumplimiento de
profecfa.'del comportamiento de la izquierda juvenil profesional, En
algunos colegios méds radicalizados se ha visto no obstante que este
grupo puede convertirse en mayoritario ¥ ganar las elecciones.

de La Institucién Confesional

Bado la proteccidn de la Iglesia

Este tipo de instituciones estan de una manera u otra
bajo la proteccidén de la iglesia catdflica en Espafia y su fuero ju-—
rfdico especial. Esa relaciédn con la'Iglesia puede ser tan estrecha
como l1la de un céntro parroquial o tan amplia como la de una funda-
cién particular de perscnas ligadas de una manera u otra a la je-
rarqufa eclesidstica o a alguna orden religiosa.

El objetivo general, por tanto, de estas institucio-
nes culturales es buscar un campo de accidn apostélica en un Embi-
‘to especial geogréfico,'profesioﬁal, educativo, generacional, etc.

Sus actividades son muy variadas. Estas instituciones
realizan actividades tan diversas como proteccidn de los alcohdli-
cos, dispensarios, equipos de asesoramiento matrimonial, teatro,
juventud, fotograffa, cinematograffa, deportes, visita domiciliarié
etc. En este sentido puede decirse que estas entidades de objetivos
spostélicos actuan como "refugium pecatorum" de exprcsiones y acti-
vidades que no encuentran su lugar en otra parte,

No obstante, se puede hacer una divisidn importante
de las instituciones confbsionales con actividades predominantemen=-
te educativas‘g aquellas otras en que lo docente, no es mJs Gue una

actividad marginal.

1
-
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)
. Las instituciones que devienen predominantemente en-
tidades educativas tiene una in%raestructura‘administrativa y una
plantilla de personal empleado mucho mayor que las que no Se con-
viexten en entidades educativas. En este dltimo casoc el personal
profesional. es escaso y sus dirigentes y los socios Que desarrxollan
mayor actividad son los que Max Weber llamaba "honoratiores".

Debe hacerse notar también que en el medelo organiza-—
tivo de las instituciones confesionales catalanas es observable la
influencia de otras organizaciones o instituciones Tor&neas comc
el JOE o la JOICF belga o el modelo de apostolado profesional del
Opus Dei.

Conflictos v Grupos

Hemos podido detectar en estas instituciones algunos
conflictos caracteri{sticos. Sin embargo estos conflictos aunque si-’
milares varian grandemente si se producen en el contexto de una
institucién cultural confesional de orientacidn predomienantemente
burguesa o, cuando se producen en instituciones con compoenetes y
orientacién social mds popular.

Sin embargo, debemos aclarxar due las instituciones
culturales confesionales'cataianas que hemos estudiado se mueven
todés dentro del marco de las clases medias cualesquiera sea su i-
deoiogia Gue puede variar entre un cierto ruralismo residual, elitis
mo o conciliarismoe.

Teniendo siempre presénte la diferencia del marco ins
titucional en que se producen, los conflictos tienen por protago-
nistas en dGltimo tfrmino a des grupos que podemos calificar como
"institucionalistas" y "contestatarios". Los primeros sc. generalmen
te gente de iglesia, mds prdximos al espiritu fundacional de la en~
tidad. Los segundos son grupos renovadores mas alcjados de lo fun-—
dacional.

Naturalmente que estos conflictos entre estos dos pro-

e ———
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tagonistas grupales acumulan una hi: torie mas o manos Jarga o va-
riada segun lo sea la historia de la entidad. En las instituciones
de mas vieja fundacidnsse puecde reconstruir en base a la historia e-
clesiastiga local, con sus refrencias a la polftica, a traves de los
conflictos y problenas surgidos en 1la cntldad a traves de los afios.

El primer tipo de confiictc que nos encontramos es
el conflicto entre los fundadores o creadores de la institucidén vy
los primeros intentos de renovacidn. Este confilicto puede ser causa-
do por un grupo de contestarios que pretenden una mayor pureza re-=
1igiosa (en el caso de Que la entidad vaya derivando a propositos
mds' seculares) o por el contrario puede ser el conflicto entre unos
dirigentes que son mds "hombres de iglesia" y 'grupos de contestata-
rios de pretensiones secularizadoras. Los grupos contestarios acos-
tumbran a achacar a los institucienalistas, con mayoxr © menoT Tun-
damento, el caracter caciquil u oligarquico de la institucidn. Estos
conflictos que se obervan ya desde los inicios de la vida institu=
cional no es necasaiio que ssan demaéiados draméticos aunque acos-—
tumbran & terminar con la salida de 12 instituciédn de los individuos
o los lfderes contestarios. Se trata de pequefias "rupturas" insti-
tucidnales.

Un segundo tipo de conflictos es de muy diveyso cerdc—
texr al anterior pues son jos conflictos que podriamos llamar "exter—
nos" es decir entre la institucifn vy organismos oficiales o grupos
para-oficiales. Los ha habido de todo tipo. Algunas prestigiosos
centros parroquiales durante la repdblica y la guerra civil fueron
disueltos y adn destruidos por las masas gobernantes por su supuesta
connivencia con los partidos y organizaciones de las clases altas.,

En la post—gue&ra algunas instituciones parrdquiales tuvieron consi-
derables conflictos con la organizacién juvenil del partido dnico

o, mas proximamente, con los grupos de ultras como los guarrllleros
de Cristo Rey. Estos conflictos externos no han dejado ni en las ins=-

tituciones profesionales ni en las confesionales de tener repercusio-

»
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» » . .
nes internas pues, muchas veces, en vez de unir a los dirigentes

de la institucidén los lanzan a un proceso de recriminaciones re=—

»
)

c{procas.

Otro tipo de conflicto es el que podrfamos llamar
autoritario~personalista, El predominio en la entidad de una fuerte
personalidad pucde deberse & muy distintas razones: su fucrza eco-
némica, su vinculacidn a los fundadores, o su forma poxr parte de
la estructura institucional misma.como fue el caso de los centros
parroquiales en la post-guerra, muy vinculades a la Accifn Catélica
con el rol dominante de la autoridad del rector o del consiliario.
En otras instituciones, por el contrario, la imposicién de una de-
terminada personalidad y su ideologfa llega por camincs autdnomos
y acaba conviertiéndola en una entidad muy personalizada con una
concepcidn totalmente gerencial de la autoridad y que actua en un
campo de influencia muy'determinadc por ella, su clase y su cultu-
ra, Los conflictos de tipo personalista acostumbran a terminar
también con rupturas y separaciones de aquellos Gue no estan de a-
cuerdo con esa gestidn autoritaria o gerencial. '

Un dltimo tipo de conflicto en estas instituciones
son los derivados de las transformacicnes producidas en el seno de
la iglesia por el Concilio Vaticano y su mayor permisibilidad para
con los grupos y las personas menos ortodoxa8s y menos motivadas
religiosamente. La institucién puede aceptar en mayor o menor grado
las nuevas corrientes de tolerancia y modernizacidn eclesiastica
perc tambidn ello tiene ciertos limites que terminman con .a& exclu-~
sifn de alguna actividad o forma de docencia que resulta inacepta-
ble para los fundadores o los institucionalistas, '

Consideracidn Final

Las instituciones que hemos estudiado, comso dijimos,
son dominadas por las clases medias aunque en el &mbito superestruc
tural pugnen las ideologfas religiosas desfasadas ton las nuevas ten

dencias,
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Los valores religioscs no se desarrollan ni se mantie

nen fuera de la vida en grupo. Se desarrcllan y duran al maximo
.

cuando estan enraizados profundamente en las realidades bdsicas de
la experiencia grupal, en los acontccimientos extrascrdinarics o re-
petidos en Xos que el grupo humano adguiere mas corccimicnto de si
mismo.

Quizds el mas importaniec de los valores innerentes a
C\ un centro religiosoc es una caracteristica que hemos decdo constante-
mente por supuesto: el sentido de pertenencia, de unidn con el grupo
religioso por medio del vinculo de una misma fe.

Cuando esto se institucionaliza se da por supuesto
que la conexidn de las personas, los integra indiscutiblcmente en un’
todo religioso que se presenta como unitario, global y compacto.Toda
conducta divergente es sospechosa de infidelidad al sistema que pro-
pugna la institucién, Un cambio de orientacidn o normativa en un
grupo o seccién de la entidad es causa de tensionces y cde contradiccip
nes en el seno mismo de la institucidn,

Las instituciones culturales por nosotros estudiadas

son un claro ejemplo de esta problemdtica.

M es La Institucidn Local
Hemos agrupado bajo este .-tf{tulo a las entidades de
rafces fundamentalmente locales bien sean en poblaciones mas o menos
rurales bien en harriocs de Barcelona,. '
Las actividades que realiza ¥ que acostumbran a conse-
tituir el objetivo explicito de estas instituciones son:
a, Recreativas y deporfivas

b. BEibliotecsa

c. Asistencia social o socorrisno
Es muy frecuente que estas dnstituciones mantengan nomi
nalmente que atienden a esos varios objetivos pero, generalmente solc
cumplen con un tipo de funciones sean deportivas, fecraaﬁivas, tea-

tro, .etc.
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La vida de estas instituciones culturales no eS$ muy
activa fuerz dec una actividad principal como teatro, cinematogra-
ffa, etc. £E11lc sc observa también cn sus presupucstos. Pues fuera
de los modestos ingresos que les proporcionan las cuotias ge sus
sociosno acostumbran @ haber otros ingresus que los procedentes de
alguna ayuda excepcional o préstamos ¢ hipotecas sobre el local.

Historicémente algunas de estas instituciones se re-
montan a fines del sigloc pasado y estan generalmente conexas en Su
origen con el movimiento de la RenaiXenga catalana, Algunas qe estas
instituciones sgbre todo las de las villas del interioxr del pafs,
pueden considerarse de cardcter catalanista pero sin unad excesiva
profundizacidn y mas bien en un sentido popular. Es en esta linea
misma que algunas de ellas tuvieron en el pasado reciente dificulta-
des con las autoridades gubernativas por la realizacidn de actos cul
turales como conciertos de cantantes de la llamada "nova ccncd”.

Algunas de estas instituciones, culaesGulera seca su
origen o su historia, son todavi{a menos conflictivas y mantinenre-
laciones muy estrechas con el oficialismo del que proceden algunos
de sus directivos mas destacados.

€n realidad la vida dc estas instituciones culturales,
sobre todo la de los barrios de Barcelona, no tiene gran peso ciuda-
dano salvec cuando encuentran un tema local de importancia. En este
caso coaligadas con otras asociaciones pueden constituir una Tuerte
barrera para determinados planes (urbanizacién, vaciaderos de resi-
duos) de los ordanismos oficiales y realizar intensas campafias de
concienciacidn ciudadana.

- Las escasas posibilidades de accidn cez este tipo de
instituciones, salvo én,esos momentos excepcionales en torno a un
tema, explican, por un lado el caracter "amateur" de su organizacién
en la que trabajan escasos empleados y, por el otro, an los cambios
de los hdbitos de su pdblico que cada Qez tiende menos, coma lo

hacia en el pasado, a reunixrse en un casino o club local,
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Algunas de estas inctituciones tiencn revistas de sa-
lida mas o menos regular publicadas con buena calidad tipogréfica,
otras, las mds, tienen modestos boletines impresos de diversas for-
Mas,

Culacsqguiera sea su rclacidn, mEs 0 Mmenos cordial, con
el oficialismo son en general entidades apolfticas dz marcado tono
provinciano y pequefio burgues. I

A pesar del limitado caracter y posibilidades de estas
instituciones no pueden dejax de cbservarse grupos tendencias y opi
niones internas en contradiccidn con la ideclogfa oficial de la
entidad,

Los "institucionalistas” que acostumbran & ser la ma-
yorfa tiene en torno a la entidad una postura fundamental entre rom-
mantica y apasionada. Creen que la entidad es un hito de la unidad
del barrio del, pucblo y gque la vida de sus socios en clla es como
la vida de una gran familia, Con frecuencia apelan a 1la imagen de
"la clueca que acoge @ sus pellitos" en cuanto a. las diversas acti-
vidades locales que se refugian en la institucién. Rechazan con c-
nergfa la acusacidn que hacen los opositores de Gue la institucidn
es una capillita, de los ricos o un "casino de derechas",

Existen también los"opositores"™. Es un scctocr amplio
pero impreciso de dcscontentos que no se encuentra agrupiac como
sucede en los colegios profesionales u otraos tipos de ascclaciones
anteriormente estudiadas, Estos cxrfticos acostumbran @ tochar a la
entidad de oligdrquica y de cexrrada y también dardolec un comtenido
social a su crftica de que es una institucién manejcda por los pPro-
pietaxiqs, © los ricos, de la zona o de la ciudad. Consideran gue
la entidad es clasista'y que esta gn franca decadencia y gues es dis
criminatoria,. ‘

Un socio ha habfa sido miembro de la junia cdirectiva

de una de estas irnstituciones se expresa de esta manera:
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"El problema cultural de la entidad se pucde plantear
de la manera siguientes Z1 barrio es cninentemcnte o-
brero pero la entidad sclo la integran la gente de ca
tegorfia. Peitenecer a eliz os una distincidn. La reali
dad no cs esa; pero se ¢ esta concepcidn de la enti-
dad, Zs por eso que no hay socios; no se cpuntan. bl
movimiento de socios es minimo. Esta comc muerta.Ademds
en su scno no hay gente de carrera ni tampoco existe .
una preocupacidn real por llegar al pueblo. Hay una au-
sencia total de inquietudes porque no hay inteleciuales
Todas cstas entidades son posibilistas; estan dentro

de unos marcos de los que no se pueden mover. £sto con-
diciona seriamente la accidn culiural. E1 mé&ximo que se
hace es la cultura por la cultura®.

Podemos resumir lo cicho respecto a cstas institucio-
nes locales remarcando Jue, sagdn su propia definicidn, son localis
tas y con un radio de influencia muy limitado salvo en las ccasio-
nes'en que tienen un isSsue o tema Gue les sirva de objetivo de ma-
yor alcance en cuyo caso aicanzan d un radio de mayor influencia,
en alianza con otrasnentidades. Sus actividades culturales aungue
en teorfa son multiformes en la prictica se reducen a una u otra
actividad como el excursionismo, el teatro, o el cinc.

f. La Instituciédn Patrocinada

Existen en Catalufa un determinado ndmero do institu-
ia

ciones, alguna de bastante antigucdad, que por sus astox

|
e
o
QO
[}
«

legislacidn vigente estan obligadas & invertir una nroporcidn de
sus beneficios en obras benéficas no rentables. Algunas de esias
entidades llevan en su mismo tftulo esta objetivo como la proteccidr
a la vejez, wonte de piedad, o expresiowes pareccidla.

Estas instituciones juridicamente cumplldac a revertixr
el ahorro populaxr realizan en algunas localidades catalanas una
imversién considexable en el dmbito cultural y social,

Naturalmente Que no todas las entidades obligadas le-
galmehte a invertir una parte de sus.beneficiocs en ooras no renta-
bles lo hacen en la mis proporcidn, pues caben sicmpre interpretaci;

nes de las siposiciones legales mdximas y minimas. Tampoco realizan

.
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las mismas actividades y mientras algunds colocan sus beneficios

umicamente en 1o asistencia social, otras lo hacen en la produc-
cidn cultural, o ambas. Sea como sc2 su incidencia en la labox
cultural del bais es considerable.

. Ademds algunas de csias instituclcnes proporcionan
locales o subsidian y un cierto amparo institucional & otras enti-
dades culturales o asistenciales dc la localidad en cue tienen su
sede carentes, de los recursos Gue tienen las entidades financie-
ras madres.

Sin pretenciones cdc exaustividad ofrecemos a conti-
nuacidn umna lista de las actividades mds frecuentes patrcocinadas
por estas instizluciones:

—~ Promocidn cultural

- Proteccidn escolar

~ Cecas de estudio

- Formacidn provesional

—~ Formacidn religicsa

—~ ueportes .

- Ayuda & la infTancia

- Proteccidn a 1c vejez .
- Subsidios a ewmtidades beneficas
- Sanidad '

-~ Asistencia a empleados

- Investigacién

- Propaganda de ahorro

£1 ditimo item =propaganda de ahorro- es muy discuti-
do como inversidén benéfica por cuanto en realidad de una Torma indi
recta beneficia a la entidad inversora. Esta ercgaciin ca propagan-—
da puede alcahzar a veces @ un 10 por ciento de los bencTicios in-
vertidos en asistencia social y cultural,

Naturalmente que estas entidades para Ztenuer a sus
considerables actividades disponen de un personal admiristrativo
y técnico de una dimensién mucho mayor que el de otras Iinstitucio-
nes culturales. Esta complejidad del personal y su, & veces, impre-
ciso status en relacidn al claramente definido de los funcionarios

de la entidad patrocinante, es origen de permanente conflicto de
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pérsonal entre unos y otros esitratos como religioseés enfermeras,
medicos, bibliocteoccarios, etc.

Ctrxos problemas quc tienen estas entidades es que el
espfritu benfico establecido en su ideclogfa no sc refleja debida~
mente en el perscnal técnico y profesicnal que no ha pasado por un
adecuado proceso de mentalizacidn en las Funcicncs sociales Gue
cumple.

Estas entidades tiencn también problemas causados

re¥

por la concepcidn gerencial de la Gutoridad que se leja en una

falta de flexibilidad por parte dc 1as que aplican los cdiferentes
serviciocs.,. '

Un problema recientc wmas de “ondo, cue szplantea ean
estas instituciones culturales patrocinadas es ¢l de la falta de
una correspondiente empansién de los servicios culturales y socia-
les cada vez mas nccesarios dada la demanda del pétlico y la fTalta
de servicios educativas oficiales, que chdca con los criterios ren-
tabilistas que predomindn en maycr o menar grado en las entidades
madres. £llo impide que no se siga inviertiendcdoc en actividades cul-
turales, biblictecas, etc.,en la mnisma proporcién que se hace en
el proceso de expansién de las actividades propiamente Tinancieras
de la matriz o bien que las inversiones benéficas insuestas por la
ley no sean propiamente tales sinoc Jue cnmascaren &soyos a diversos
sectores del oficialismo.

En cuanto a conflicots, dodo el caracter fircnciexro
de las institucicnes patrocinaderas no es facil detccter cdivisiones
a

ideologicas conflictuales, Este tipo de insfitucicnes actuan c¢n ge-

neral dentro dc una vaga mentalidac catalanista en concoxrdancia con

-~ )

los sentimientos de la mayorfa de sus inversores, LI aca

4}

algun confTlicto es mas bien entre la entidad financicrs maotxiz vy
otros gurpos de la localidad que la perciben a ella y & sus obras

patrocinadas como vinculadas a la clase empresarial, el cgstablisime

o las elites dirigentes.
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ima ahora improcedentes
"Thnircducirse—-escribe=-

xteriocres me parecerfa tan

iz vestido de gerrochista de

a sclapa el trifngulo de la

y mi vejez" en Chras Selectas

En Torma mucho m&s depsrpajada cocd flar
de la cultura cspafiola de postcu
ciertos "gestos, himnos e indurn
en el Nercado Comdn con esos sig
poco recomendable como ir a Fron
Bailén o al Vaticano luciendo cn
Masonerfa". "Historia de mi cami
Infditas v Vedadas.
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"\yidal Beneyto. Un sociflogo en cl juego" cn ol libro de figuel
Veyrat, Hablando de Espafia enm voz 21ta, que recoge los entrevis-—
tas del autor del Nuevo Diario durante 1971,

Comisidrn de Cultura del Colegio dz ArQuitectos'de Catalufia v Ba-

learcs 1964-1968, pag. B

Recogido en Baltasar Porcel, Los Encuentros, segunda serie, Des-
tinoc, Barcelona 1971, page. 102.

Me basoc en la coclaboracidn tedricz de Elisco Veoron cn fonducta,
Estructura v Conmunicacién, Jorge Alvarez, Buenos Aires, 1968,
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unicamente normativo y sus dirigenics y componenete
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IV. JDECLOGIAS E Ty ITUCIONDS

. P - Lo . _ . &,
Ya dijimos en la intoodeccidn que los ideolog:

s}
ca]
t

a5 no )
son exclusivas de algunas sociedaces Tronte a otris gue solec tienen
Hoyontalidades” como erroneamentc scostuviera Geigexr sino que son un
elcmento constitutivo de todo grupo numano. En este sanzido hay

ideologfas propias de las corporaciones y de las csociaciones.liucho

e

mds aun on el caso de las institucione s culturales 4 son el obe

[ 5]
[

jeto de este estudio, y que pertenccen a la esfure susercsiructu—

ck

€5 es

i;]‘

f
ft

uss

nstituciones c©

o

ral de la socicdad, El poder en lcs

'_;t’_. ':.:L._l. nscen al

0

estrato de la "intelligentzia".

Agui vamos a utilizcr idecologias intelectuales actual-
mente cn circulacién en Catalufiz conc datoe. Quecdc bien cilara, no
obstante, nuesira posicién eobre csta sunto. Para nosctros, las i-
deologfas de los intelectuales no &on m@s que uns . las Tormas de
ideologfa que se 'dan en toda socicdac =ajo un nomsre u otro.e E1 fe-
nomenc cde la mayor sistematizacién de las ideclogias intelectuales
no implica necesariamente ni su mayor influencia, ni la indecpenden
cia de sus autores recspecto @ su raiz social y economica, ni muchi-
simo menos la prioridad causal de las ideas en loS Tenomnenos colecw

studia

0

tivos,., Pero en cl caso de las institiciones culturdlces que
mos sf{ nos parcce que lag ideologifas intelectuales scn cdoctocs mas
pertinentes que en otros campos ce estudio.

Sin embargo hay guc ectar permanentonenie sloexta
frente a dos peligros: el antiintelectualismo concervedor y 1la tco-
rfa autocencomniastica generada por lcs propios intelzciuz.os, segun
1z cual los initclectuales constituyen un "estratc Zntestloial", dine

) .
dependiente dc +oda clase o interds social y, poxr Tanto, supcrior
al resto. Para los conservadores cs forzeso distingulr cnire el
"utopismo" intelectual y el realismo de las "mentalidades”
nales, Para lqs auto-encomidsticos, solo las ideclcgias intclcctua-

les son propiamente ideologfas; el resto no cuenta.
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Con estas salvedadcs vamos & utilizar textos idecld-

gicos del ensayismoc politico catocran sobre los siguicntes temas

que nos parecen cruciales para entender el clima idecldgico cata-
lan.

1, La crisis de la socizdad tradicionalil-catdlica

2, La actitud ante el desarrolle econdmico rociente vy

su impacto social
3., Los problemas de integrccidn cultural en Catalufia
y la asimilacidn de inmigrantes

5 L’)

1=
[SIE &N

*

4. El papel de la burguesis

o
S. La “uncidn de las causcs "externas" en la situacidn
actucl de la cultura cataland
Debo sclarar tambifn Sue los textos Idcosldgicos Que
voy a utilizar para ilustzar los diversos aspectos co las posicio-
nes ideolégicag gque vamos & estudiaxr lo son Como o
decir, con independencia de las motivaciones persondles de los au=-
tores. Son por itanto irrelevanies & esc efecto las argumentacliones
"ad heminen" y par eso aparecen ancnimamente. Lito esos textos como

odrfa citar oiros similares del cosmos ideoldgico con
o

.

ndependencic
de las irtercicncs expresadas o no adecuadamentc por Sus autores,
Las ideologfos como decfa Lukacks no son nunca incccentes, Pero sus
autores muchas veces lo son porfuc no controlan log oxrigencs gocia
les y sifiquicos de sus actitudes o, mwmucho menos, las conse

Ce su “mensaje" ideoldgico. Por ctza parte, &l igual que los per-

sonajes historicos, su papel puzde ser sustituido por ciros que

| S

procedan de las mismas fuentes sociales.

Cormc he dicho en otroc lugar an el munco incelectual

]
£

catalan no aparecen mas que extemporaneamente ideclcg¢ 5 de derecha

Entre los inteclectuales solo se puesde ser de derecha vergonzante-
mente Sin manifestarse nunca explicitamznte como tale. L1 papel de
marco de red e~uﬂC¢u de la ideolocgia de la derecha lo jocgan los

sectoxes integristas de la capital de Espafid que posccn ademas de

influencia en cl Estado drganos do publicacién propics.

B
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omenc del ccatrismo gatalan, es decir la fa
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no
de una cerccha cxplfcita es de largo arraige historice cn covalufia

=
o

y se ha atribuldo & la mayor modernidac la cstructura social

catalana, la consolidacién del capitalismo el pesoc do las concen

i

traciones urbandas.
Sc pucden.dicotomizax las ideolog! fas en Cataluiia en
dos bandos. Quc gon los que utilizercmos para nucstro estudio.

Par un lado esta e
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talan inclinade a la <trarsaccidn {quc es

recha para los sccltores mas radico
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una importante representacidn entre las i cologias de 1z

"inteligentzia® que tratan los Lomas Cue Son 1as preccuplciones cen
trales de los *ﬂuC¢CChuaLCS catelanes contempordnecs. A veces,
algunos de sus portadvoces hardn unc pro?ésién de Te en la democracia-
pluralista; ctrac afirmardn su licrcliismo burgues o su confianza en
el conservadurismo progresisile
En el otro bande cstan tcdas las idecologlas intelectua
les radicalmente anti-sistema y cnti-capital
cxrstiana, y las que se basan en -2 "super
naria" del marxismc. Todas ellas son ce @
Pe veasos las dos partes de la dicotonia ideclligica
en cada uno de los femas que hemos clegido I

P
rimex lugar esta ¢l problema de 13 cxisis de 1S sccizoad trodicio-

0

o
0
|

catdlica, Hashta Hece tan solc unas décadas cl wundo cspad

:5

estaba inmsrco en la normatlua de la qOClGdad Lol llcloN-le ZoTar

e e

socializado en cstc pais era formarse en lo tr-cdicicnsl v sus valo-
res. Es el resultcdo de la guerra civil que signiTi
cidn cde. la sccicdad tradicional cuestlonada por los wcrrowados. Un
escritoxr catalan ha degado el siguiente testimonic de comc era to

que &1 llama "ese ticmpo perdido“

-
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"ije do Saguc r —cs
obligatorio, para explicamnc, ir a la blegucaa o mi
modesto ticnwpo pexrdido- vivi wmi infancic y cdolecscen—

cia en un ncdic aislado, Soonzoo Yy reaccionariso. Lra

como si todo Tuera eternc, cosae oL paissjc ¢ las ie

deas, las =sorsonas y las costunbrese De los xénacs

temas y porsoncjes de la exicizncia politicsa, cultue-

ral, comuna2l en suma, sabla -or vagas conwversaciones

y por los periddicos confcccionados al ciclado madri

lefio"

€1 cie de esa scciedcd tradicional lo constitula la
iglesia catdlica en la etapa pre-—soncild o contra roformista, En

la religidn dowminaba la iglesia—Ln:titucién CQuge con Sus

C

sus anatemas g

normis v

e caban seguridad & los fTieles. &n el <cxto de un

escritor catdlicovzcTleja este clima de la sigulcnto wanexa:

“"Hombres doe fglesia combinamon dyer el rcpudio d
mundo de podex ¥y de gloxic del fialigno con 2l we
- _

c
o

S, El acatamn
o

precio del mundo de los homix iwnto &
scbhberanoc deol mundo 3e comsinaba con la condena de
mundo. Z1 mundo exa palakra ncofTasta, Tocdo lo Que ve-
nfa del mundo de los hombrcocs cra digno cdo condcocnacidn
cmocracia?. Concenabkles
e o

JLa cienciz?.Condenada. ;L& <
&

;Las libertades de conciencia; de opinidén; de expre=—
£idn y..dec asociacidn...? Lilczitades de perdicidn.
;Los sindicatos obreros?. Jirc del demonio. (2l cvo-
lucionismo?. Vade xetro. llesx?e L Maligros (Il ve-
rrocor=il?. Cosa del inficzne (va sabes cuc cuentan
que un papa comentabas: chemln de

iFreud?. Diabdlico. glas vocasiones pagcdacy a
grosa rcivindicacidn, porque, como es cebile, el ocio
es el crigen de todos lo vicios. Haste socuondd un cu
riocsc a“"'culo condenatorio de los cuexztocs do belio vy

de la higicne®

En ¢l nmundo intelcctual cataldn scn oo m
- -
telectuales cuc como José Pla sc declaran partidarios s

"del munde socicl Creado por el cris
nes cc la burguesfa que es el pdblico del escritor Pla

hoy de nuevc en *orro en lo que se ha venido en lloma

de la modernizacidfn c sea cl acomodarse, como cijcxe Vi

de la del siglc AIX "a las nuevas exigencias promovicas

.

cnes lo in-

I xrewwaceos



~camente" por cl advenimiento co oS wasés; le introduccidn del
maquinismo vy cl desarrollo de Los conocimicnios cicneliTices™ {1
sara la mayorfa ce los intelectunlic chtclines ac—
-uales en cambio, este mundo Trxoolclondg de volores e na vanido
abajoc. o es ya sclamente la crc crciza en la misidn do la iglesia
5 . ’ . ' '
catflica, que los mas hostlles consideran pomlieoncocists & "la casta
de los explotadeores" y otres con deoomreocupacidn ciooaliuta o agnds—
ticc respectc. Nasta los catdlicos confesionclzo <o accen probklema
por el 2ngiocrnamenio retardado de Lo Iglesia, Forxdol er realicac
mas gue un problema religicso so wrata de 1a ligcracifs o todo
¢l mundo de normas tradicionales Gue cotd complicacdo con sus propias
biograTias. Como sc ve en el sicuicrnte texrto:
" Caya ser rigurosc en la e
cuoluC¢0ﬁ lcberfa narrar Lo i
L
situacidn copceial de nuest: i
rechazo de los valores cuc © ce
micnzos. cl redescubrimicnto ce actl
Mos cucrcnta sc procurakbc acul ocultar o pmotonton Cor-
giverscocs, cl caso Picascc, los exabruscoo codalstas,
toda la gama de posibilidades a que me orrzineld < osu-
rrealismooTreciendo un cauce Yy und conTirsnLzoiin & orantas
cfervecenclias C 4n¢*ituc*oncs de mi prinors Juveniol,
“odes wis impulsos irraciontles, todas c
. [ ”,
radanmonte contrarias a loc tabds en la
bir ¢l amox, el sexo- la ungustia ante
cue imnone la moral "ofic ial%, las sordidez y &l Ssco de
tantcs idcoas desde ~& Lnlanclio LLs
normzles - gue conducc
el incornTormismc ante los "sagrados cimiﬂ:“f
ciedad, cl impacto de la corrcxa de verti
brimienics cientificos y <ticnicos, las l“
polfticas, las guerras...: ci atan dia
hacer vcr la posibilidad de existencia ce ouro
mejor, Cec otras relaciones humanas mfs nob
lidad mas ajustada cada vez a la verdad; de <toda, en Tin,
de toda unz concepc;én rueva de las cesas, Gue naturalmen
“e no ¢S una exclusiva dc un aztista, sino de todo "“hombre
normal’ c= nuestro siglo. flis etapas no son ouri Cosa Sue
la bdscucda de las formas was contundentcs péxa hacernos
desperte a esa nueva realigad, Y mi pintura es y ticnce
sencillicmente & ella”.
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Pero ol hecho del xechazo, »nor 3
de la intellicentzila catalana a@actucl de locs vo
tradicianal | cctual,no significa Cuc no los co

. 4 o
cia, Bien

neo--
coau
CIII
be
bexr
mes i
co libe l
sillindolo v ci tocas alguncs de slleos —p
gién, Tamilia, sexo, politicz, por ejem
mienza, a dar unos saltos curnantosocs.e Y
los saltos pasan al griterio y ce cste
La moral scclel on usc tionde o juzgan
scgdn valores esteblecicdes duz dnicamcen
v . + ) 2, -~ - - Y
dir su grodeo ce hipocrecic y Talscdad:
cosa, £ tan _,o:ﬂsc1nd1'le como cl nan
mocrdtica, peox cuanto la lisscziad es un

o o A e e R 3 T 2 N
compensadsos cutomdtico de Las inevitebl
due se prooucen en toda sccieodad. Ui sc
socialil, tTicnen Jque regurrir ol garrotex

En cuanto & la acwittud
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Vv Sus consecianrcias scciales  tonbd

grupos Tundamcntil

clina & su accpliecidng

" _os hapitestes del mundo cnoen
se en urd sociedad industoi
1oz negritos de ATl
lilomomos para enternce:
de escasa categ
a consumir,

conocimiento de est

versal viene acompzafiado de un rechazo del

o

imputado de utdpica como aqui:

pensam
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"El hon__v azcdic de las ooz Sco und
ideclog. o cluramente conool’ Gue asis
timos i nccho histdrico cin un Sonss
miento disciics de "dexechoo® do on i-
deolocic do wasas, En contnc tendencia
al "glitiscmo de izgquierdas® icnto u-
tépicot

o tanitc i desarrolleo econ.nico en. &i como 18 Toona en Gue
llcvencso 2 o en nuestzs pols, la forma de distribuirlo

e . —~ —~
—oma wlZX SuUus

[

cuyeo wooval lec mlenﬁo e*&j &

crove socistrado en no 8l

sibilliados, de gencrar Lor 2l o

ricucs. cceptable, zecors:iuqycnte, y hacta cohonco 1o
cuarize por la ventana @ 1o soimera y prosicis ccasidn
cde LoJtil trdiu g o c : Hoo-
rroincst? y oas situ s 1z
salvacidn prov so de las
10cs do Tinas arenas vy cioro estd; de conveltin Lo o=
di7icics on posada yde ccolchs los ciudadorzo 2l cgmvica
domloctico. Por todo ellc, cecia, SOMAS TOLOL LULVLIENTC

muy Telices®.
Giro ensayista barcclones ha optldo pou L o3
racterizacién, de todos sguclios indiv

indmica cde l1a soclcdad de conSumo:

fEste subnormal que todos compartimos ignora 1&s cecicig
res del bunicr vy 1@ hora cel juicio Tinzi, poso tambidn
1gno*a inciusa el mecanicwo de su a@ntebriézs o el ecénis
mo de su voluntad y sus intercses. Dakoi de axtlrpaco CE
rebro conserva los tics W ConUNeS, calu Voo mas condie
tele-nitolocs _rodenad :

o
cionades por los tics de L2
normal productivo, manso subnozmal procucuwvag ¢S W™
paz do toner toérjeta de visita que nunca cocacd com
Facture ce evidencia & los ascsinos del buni




~ampoco Taltan las criticas hechas cesde el punto
de vista de una dtica pristina. ol se dice:

<tocts estas mejords no consigue
si el hombre ne obtliene e Ziscrt

hombze no vive con mas provundidad y con mac
si todas gotos mejorac no sirven al hombre.. .emtonices
no nos intorc
ic

san en absoluts ninguno de estos doscuord
micntes cicntificos"
21l problema de la idznt d culturzsl de Cotalufa es
otras de las precocupaciones e cicles del elimz icdecldciczo gue

representan los textos dntelectuiloes que reproducinocs. Y la icen-—
tidad cultural es wuna lucha gue cSc presenta sobre Tods cn tTorno a

la supervivencio do la lengua cos

[ 1]
E.J
3
3
ul
O
0

rque como dijicra roméne

ticamente el desaparecido historicdor Ferran Soldevila, intcrpre-—

tando los sentimientos de muchos, "la lengua es Lo esencis misna

e de su

m

de un puebloc, la escncia perceptisic ce su alma, L& sang
espiritu" (2).

B

Esta preocuPac1on poxr la lengua y la culiturc catalapa

L
o]

vy su vida en cond1c10ncs Trente o los cgufemisticamente lloma

" aparece en muchos textos y mensajes de la

"factores extcrnos

intelligentzias catalana como en el siguiente:

"El ejemplo mis contundente de resistencia de una cultura
rinorita“iae,,,aﬁn en las mizmas circunsitancias actuales
sin escucla, sin prensg, sin los otros mocicc mas clemen=—
tales de dl.usién, con un Cran problema de Inmicracidn

en masa de las gentes de habla castellanz, o colo no picx

de fuerza sino que avanza ¢n todos los terscros®,

La preocupacidn por la lengua no es la dnica, Tambien
ocupa lugar destacado ei problema del aluvidn migratcris de pobla-
ciones no catalanas que a8l no scr debidamente intcogrodas amenazaw
r{an la identidad histdrica de Catalufa. He aqui este punto de vis-

ta expresado en una obra:
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"No se debe olvidar, quc L.
del orden y de la civili:uc:
tiene lugaxr un importante 5
cial. E£1 alud inmigratorio ha modificado proiu
la realidad socioclégica de la-clase obzera catal
nlanteaéndo graves problemcs de normalizasidn cultural,
dada la vigencia de un idioma —cgl cataldn—- quc apenas
tiene acceso & los grandes instrumentos de Tormacidn
cultural vy de comunicacidn de mssas,., 1l decarrollo
némiceo propicia el aumentc numiiico . de uras capas
dias mai definidas pero nutridss esencialicnts cdo la
clasc obrera autdctona. Estas capas medics =Cue VlLore—
cen cobre todo en el secitcr terxciario, poro te n
entre la pequefia burguesfz trodicional —;Ouﬂul i)

. zscenso social con el desgrrollo, de la Pcivilizocids
de consunmo® y defienden su trinchera.con un Tucrcie cla
sismo. Dado cue los obrercs son, en su mayoria do ori
gen no catalan y que, en camblo, esitas copis meds S
reclutan sobre todo en 1o pobklaocidn aut Kcvcnu, esta
diferenciacidn clasista sc convierte fédcilmentie wn di=-
fercnciacidn cultural y Iinical,

La tranqudila Sna ari
tn de consuma, Ln G
a
n

[ %N

s.d

8] [“, L')

ceso de difTerenci

)

]
8

Pero @ pesar de que la angustia nor ol sex cultural

a y su-base &tnica oz bastan
o
I

7}

f-

de Ca- alUﬁ representado por su leng

i -~

0

}

general otros intelectuales catolines, particularsonte dc 1as nue

vas geoneraciones, 1o desdefian cows um fenomeno burguds como. nos
ha dicho una de ellos: "ahora ecto de escribir en caialian es mas
bien sindnimo de burguds". Estus escritores remarcan que el coia-
lan adem@s de ser una lepngua y und culiura minoritaria =mcprimida

es adends de ser una lengua disgldsica,. es decir, 1la

},l
[0}

n
clase social supecrior. Actualmente, pues, Ffrente a Los ccusados de
"monologuistas Trenéticos" tiende aceptarsa entre los intelectusless
crfticos, cada vez wds, un bilinguismo caualamca"“cllano guc rescre
va el catalan para la literaturaz creadora y el casxtellano pars co-
municacidn "funcional" del periodismo y el ensayo.

Es dificil saber si su posicidn serfa la misma ¢n
condiciones ideales de libertad intelectual,

Todo ello trae a colacidn el tema central de el
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papel de la burgucsfa en la vida de la colectividad catalana,

El primer grupo iczoldgico que es el Cue cstd mas
claramente vinculado @ esa clasc social oscila enirc una exalita-
cidén de ella como formadora "de un tipo humano absolutamante supc-
rioxr, el £ipo gue ha ereado el mundo modexrno como dicz uno de
ellﬁs, o como autor exclusjivo dcl catalanismo o, como hacen otres,
adoptar una actitud eritica quc rcconocciendole sus virtudes y a-—
ceptandole sus errores da un fTavorable balance Tinal.

£s mas llamativoe, sin cmbargo, el grupo cec idedlogos
contestatarios que como lo hare uno cu ellos soticne gue "nuestra
burguesfa destruyd en gran paric y a sabiendas los gue tesoneramen-—
te y a costa de innumerables esTuurzos se hab’ia logracdo en los
siete primercs lustros de este ciclo".

La critica de la burguesia catalana ha encontrado re-

cientemente su obra mas resonanic cn Lotalanicio v Rovelucidn Bur-

guesa de Jorxrdi Solé-Tura, A ellc p;;tanece el siguizntc juicio:
"Ruralismo, migticismo, ixx
—-la solublun catalanlstu oo basa en unsc vTucrZa Sow
cial cohercnte y moderna: la burguesfia industricl
hegemdnica en Catalufia. Pzro ¢l intento modernizce
dor de la movilizacidn de Zspafia bajo la dircccisn
de la burguesfa catalana - asa porquc la burgue-
sfa catalana temerosa de las fuerzas chreras acaba
alidndpse con la Espafia feudal y semifuedal para

conservar ila paz de sus Tdpbricas",

O e

La contraparte del desenmascaramiento del papel de la
burguesfa consiste en una exaltacidén sociolbgicc-polfitice del pa-

pel del proletariadqg:

.
"Dada la estratificacién social de nuestro pafs, parcce
evidente que solo esa clase (la obrera) puece cncakbe-
zar el nuevo bloque hisﬁérico, capaz de resoclver evec-
tiva y definitivamente lc cu;s»lén, en el marco de una
solucidn de toda Espapa",

Esta exaltacién toma,a veces, en cambioc un matiz romdn
tico como en el texto sigudente de un conocido urbanista barceloncs

referente al barraguismo:
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"Un trozo de tierra cualguiera se convierte cn und
improvizada "zona verde" para que los nifios jucguen
quizds mas Telices -digamos simplemente, mencs marcd
dos negativamente~ que locs pobres hijos de nucstroes
burgueses, tan bien allhuududos, pero concenaudos a res
pirar aire de ciele abicrto y a asistir en sicconoci-
micnto de su situacién ccondmica, a las pcorcs escuc—
las de la ciudad. Los pequefics ba“ruqu;utas, en cambilo
respiran aire libre y se ahorran las pésimas escuelas
porque para ellos no tencmos ninguna, ni buena nl ma-

la",

£l dltimo trazo a qucoc nas referimcs en nuestra breve

bosquejo de dos gmupos de ideologZas es la Tuncidn de las causcas

En este sentido estdn por un lado los que imputan a
dichas causas de todas las malanddnzas de la socicdad catalana y
que se mezclan con und.defensa del autonomismo y de la libertad
intelectual y econdmica frente a la planificacidn estatal, Pcro,
en cambio, en el grupo de ideflogos criticos es mas Trecuente aban
donar la imputacién a los factores externos a Cotalufia para concepn
trarse en una crftica de lo interno a ella cocwo ¢l predominic cul-
tural de la burguesfa, la discriminacidn migratcria, le enajena-
cidén consumista o la continuidad latente del tradicioncliismc elitis
ta,

Es de notar también que de élguna manera cttcad autode—
nigracidn caracteristica de las ideologfas crfticas mas rescientes
se confunde a veces como en algunos de los idedlogos mas consagra-’
dos de la burguesfa con un ciertc pesimismo conservacor tipico del

pafs. Como en el siguiente texto: .

'
"En todo caso, el catalan no sirve para o
£s un sex reacio al unanismo, al orfeocnlsma
paz de cenceder a esta forma de direccidn unc cualquier
dimensidn de seriedad o cde moralidad cualguicra, Si el

dirigismo impera sobre su actividad, comc homos visto

en los dltimos decenios y como estamos contemplando en
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el parto laboriosfsimo cc 1a libertad dc comoxclo
el catalan se achica, adcsta unad posicidn m :
adn en el caso de que el diridismo sea ccon
te Fructffero y haya creado el milagro del ‘capita-
lismo sin riesgo. En el fTondo, el catalan preficre
el riesgo de la libertad al papeleo de la injusti-
cia",

£n nuestra investigacidn nes propusimos sondear me-
diante la opinién de los que nos hablan servidoc comc informénies
en el estudio de las institucicncs catalanas al grado de penelira- -
cifn de esas ideologfas tal como, han sido ilustradgs con los tux-

tos intelectuales anteriores y 1o rcpresentacidén de sus temas ca-

[}

racter{sticos, expuestos mas arrila.

También nos propusimes detectar ci habia diferencias
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]
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0
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en la penctracién u oriemtacidn icdeocldgica de lcd q
eran dirigentes actuales de las instituciones (IN3) Trente a los

que estaban en la oposicién™ (CLTS)

En los cuadros siguicnites se encontrazdn porccntca-

das las reSpuestaé d? nuestros infdrmanﬁes que Tucron 59 vy due sc
refieren a los cinco temas centrales ideolégicos que hcmos ilus-—
trado anteriormente:
- E1 Cuadro 1 se refiere a ia crisis del catolicismo
tradicional.
- £1 Cuadro 2 la actitud ante el desarrclilo econdmico
— Los Cuadros 334; v S, a los problemas de la identi-
dad cultural de Cataluna,
- E1 Cuadxo 6 al papel de la burguesfc catalana y el
Cuadro 7 al papcl de las causas externas,

i.AS CRI-

C
(R3]

Veamos pues a continuacién LA PANUORAINICA
NIONES FUNDARMENTALES DE LQS ENTREVISTADOS EN LAS DIVIRGAS INSTITU=-
CIONES, SEGUN QCUPEN UNA POSICICN INTERIOR Y ZATERICH A LAS RISAAS
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Opinidn 1 . Cpinidn 2

Hay crisis del catolil
cismo tradicional

El deserrolle cconé-—
mico os Tavorable

+ L= - -
INS 64,28% 50% INS 59,054 © 59,05%
QUTS 35,71% 50% guUTS 40,50% 40,50%
(“\
100 100 100 100

Leyenda: + de acuerdo con la pxoposicidn arxiba apuntada.
- en desacuerdo con la proposicidn arriba apuntada,

Opinidn 3 :

fniniin 2
£l catalan es unad mino-—
rfa cultural '

Loz imnicrantsEs sc o ine-

tegran
- - 4+ =
INS 66, 66% 52,08% . INS  56,51% 62,905
CuTsS 33,33% 47,82% OUTS 43,47% 38,05%
100 ¢ 100 : ' * 100 _ 100

Levenda: + de acuerdo con la proposicién arriba apuntcla.
- en desacuerdo con la proposicidn arriba apuntada.



Opinién S

Catalufia sexrd biline
gle :
—_—

INS 56;25% 66,66%
OUTS  43,74% 33,33%

100 100

85 A

. Osinifn &6
EY cobtolonicmo of
burgucs
- -
INS 60,06% 57,14%
OUTS 39,13% 42,85%
100 100G

Levenda: + de acuerdo con la proposicidn arxriba cpuntada.
—~ en desacuerdo con la proposicidn arrisa Spuniada.

+

Opinibén 7

- Los problemas de la cultu-—

ra catalana

zon debidos a

Yecausas exto:

-

52,63%
47,36%

-
INS 64%
QUTS  36%
100

loo

Leyenda: + de &cuerdo con la proposicidn axriba apuntada.
- en desacuerdo con la proposicién arriba apuntada,
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De las opiniones expucsitas anteriormeiie, que solo
tienen cardcter exploratorio y fue de:ninguna manera pucden consi-
derarse estacdisticamente representativas, no se deduce und conse-
cuencia clarxa rcspecto al predominio en las institucioncs cultura-
les catalanas de ideologfas centristas o de ideoclogfos radicalese.

Mas bien la conclusién parsce ser que 1los micmbros
se reparten entre un grupo idecoldgico y otro; o bien todos ellcs,
comparten en alguna manera asexrtos posibilistas y ascrios criticos.

Ni el tradicionalismo, ni el desarrcllismo, ni el catalanismo cul-—

tural burgués aparecen absolutamente predominantes y distincoSe.
Pero tampoco lo aparecen sus contrapartes anticapitalista, antica-

talanista ni revolucionarie. Solo una mezcla de todc el.o paxcce
ser la ideologfa circulante en estas instituciones.

Las respuestas de nuestros entrevistados pucden re-

7}

presentar asimismo la extrafia situacidn en que se ecncucniran la

4]
ct

w

race—

cl

instituciones culturales catalanas entre la espada 4z und e
gia forzosamente posibilista y la pared de una convicecidn &iica mas

Tos

o+
CcXan

1

saca.  en

[A]
}

critica precisamente porque no pucden Ser nunca
accién operativa en la vida asociativa,.

Todo esto puede ser tanto una exprcsidn mas del deno-

n de una

minado "caas scmdntico’ espafiol"” actual como explicitack
"malaise" &tica que aqueja sobre todo a la tendencic centrista mae
yoxritaria y que estd representada admirablementc cn tool su confu=—
eidn en la respuesta de uno de los mas destacados miembros libera-
les de un colegio profesional:"Unoc vota a las izquierdas por moti-
vos &ticos, pero no por convicciones. Yo 1llamarifa a esto la entreg

£tica a un mundo de izquierda®".
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le. JuoVicens Vives i fMe.Llorens, Insdrustrials i poiitics, Barcelona
1661, pag. 209.

2..Ferran Soldevila, Que cal saber de Catalunvya, Tres Branques,
Barcelona, 1970, pag. 1l9.
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vV, CONCLUSION; POLITICA SUSTITUTA

Algunas de las publicaciones ﬁeriodicas espafiolas
que con ocasidén del proyecto de ley de colegios profesionales se
han ocupado de la crisis que afecta a este tipo de organizaciones
en Espafia, dentro del actual marco legal, han acexrtado a ver el
meollo de un fenomeno que alcanza también a las instituciones cul
turales o, por lo menos, a las mds vivaces.

Me xefiero a lo que en forma gené€rica se conoce como
"politizacién" y que los comentaristas de las mencionadas publica-
ciones han captado de la siguiente manera.

Fl diario madrilefio YA en un articuloc publicado en su
edicidn del .12 de Abril de 1973 dice asi: "la politizacién que de-
ploramos es una buena medida consecuencia, no diremos precisamente
que las leyes, pero si del insuficiente desarrollo de esas leyes".
Sigue mds adelante:"jPuede extrafiar que en una scciedad, precisa-
mente a consecuencia de su crecimiento, se siente adultz, asomen
por doquier las tendencias, y mas en aquellos organismos dJue coOmo

los colegios profesionales tienen atribuida una funcién representa

£iva?". Y termina: "Abranse cauce; pérmitase que la politica se

manifieste sin riesgo allf donde debe manifestarse y nc 1o tendre—

mos como es improcedente, escandalosa y peligrosa” {Subrayado

nuestro).

La revista "Mundo® en su edicién del 2 de junio de
1973 bajo el apartado "La paradoja de la politizacién" en su arti-
culo titulado "No a los nuevos ccolegios profesionales"expresa los

siguientes interesantes conceptos:

"Y g5 entonces cuando se produce und de las mayorcs pa-
radojas. Nunca los profesionales habfan actuado mds en
defensa del ejercicio de su profesifn como ahora. lunca
sus razonamientos han incidido de una manera mds clcra
en un quehacer concreto y han estade dispuestos a jugar
mds a fondo el papel social que hizo posible la creacidn
de los Colegiocs, que ahora. Para comprobarlo no hay nés
gue echar una ojeada a los motivos que han originado los
Gltimos conflictos entre los profesionales: gran parte
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de las rewvindicaciones se referfan a problemas deriva-
dos del ejercicio cotidiaro detxa"profesién, en los gue

la recupcracidn social (asistencia psiquidirica y médica
en general, planificacién urbanf{stica, etc.) y laboral
(sueldos que obligan & un pluriempleo, higiene del Trabz
jo, aumento de plantillas, etc.)se van estrechamcnte re-
lacifonados. :

Y es precisamente a partir de este momento cuando poxr
parte de la Administracién se acusa a los provesionales

y @ los Colegios donde desenvuelve parte de su vida pro-
fesional, de "politizados". E£s5 ahora cuando dec ura manera
mds evidente se han convertido en defensores ¢ impulsado-
res de su cometida social, cuando se empieza a mirar a los
profesionales con mé&s receloc y se adoptan medidas paxa
restringuir su actuacién en cuanto a tales. Y para que la
situacidn sea mds parad§jica a esa "politizacidn" que exi-
ge mds camas en los hospitales, mas profesores en la Uni-
versidad y utilizacién colectiva del espacio urbaro ¥rente
a los intereses de la especulacién, se responde con medie
das de cardcter dnica y exclusivamente politico...scgdn

se afirma, para circunscribir la actuacidn de los Colegios

~u

a un estricto cometido y defensa de las profesioncc!

Y la difundida revista "Cuadernos para el 5lalogo"

de mayo de 1973, en su correspondiente artfculo tituladc cignifica-

tivamente "La politizacién oficial 'de los colegiocs profesionales”

sostiene en sus conclusiones con la mayor claridad, quizds, posi-

ble:

-

"A la vista de cuanto antecede y del texto legislcotiveo en
su conjunto cabe preguntarse dos. cosass De un ladc, vi ol
proyecto supone alguna aportacién que coadyuve a supcrar
la profunda crisis que atraviesan hoy no pocos Colegios
profesicnales. De otra paxrte, si contribuye, de algun wmodo
al entendimiento y al didlogo entre los profccionilcs eGe
paficles. En ambos casos la respuesta, en nuestIo pluIcar,
ha de ser negativa., El proyccto de ley es mas de clorre
que de apertura y desconoce -lo cual es grave~ el proceso
de cambioc 8 que estd hoy sometida la sociedcad cspiliola cn
general y los profesionales en particular, Tocos iow afios
se incorporan & los Colegios cientos de jévencs,; cclidos
de una Universidad o de unas Escuelas Universitarics alta-
mente conflictivas, cuyas ideas y esfuerzos rcnovidorzcs no
van @& encontrar un cauce adecuado en la nueva regulacién.
Por el contrario, se les va & obligar & acepiar una poli-
tizacifn que no concuerda, muchas veces, con aquellas i
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deas. E1 resultado serd la revuelta o la inhibicidn:
Ambas son malas en un Colegio profesional. Pero la
responsabilidad no serd suya, sino de aquclles que
pretenden imponernos a todos una ideclogfa cspeclfi-
ca que nadie esté obligado & compartir. La politica,
si las Cortes aprueban este proyecto, serd dcsde
entonces. legal en los Colegios profesionales'.

Pero debe dejarse bien claro que esta "politizacién"
de las asociacidnes y de las instituciones cultuxales, que es un
fenomeno que no se puede escapar cualquiex obsexrvador de la vida

asociativa actual es una politizacibdn sustitutiva en el sentido

de que como. sefialara el editorialista de Ya y de los otros textos
period{sticos citados arriba se dan en ellas poxrdque no se puede
dar en los ambientes "procedentes" y porfque es en bucna medida,
como en el casc de la proyectada legislacién de colegios profesio-
nales, causada'por el Estado mismo.

Peroc ademds debe marcarse que esta politizacil
tituta pertenece unicamente & las clases medias y profesic
que sexrfa una generalizacién indebida extender las obexvaciones
hechas sobre estas instituciones a todas las clases scocicles y
hasta a aquellas regiones donde no hay instituciones de este tipo.
Advertencia que debe ser una y otra vez hecha.

Esta situacidn colectiva particular dc este tiempo
que afecta a las instituciones de nuestro pafs hace Guc 1z funcidn
sustitutiva de politizacién presumiblemente no se darfa cn oira
con un marco polftico legal distinto que afectarfa inducublemente
de otra manera, a la vida de estas instituciones. Zllo los hace
dificilmente comparables con otras instituciones nomina.mentc iden
ticas de otros pafses y de otras culturas., Como en tantos clros
aspectos de la Espafia actual debe tomarse extrema prccaucidn de
comparar su actividad con la que sexfa si su marco global Tucse
distinto. Ello confirma una vez mas que no es posible rcalizar es-

tudios de organizaciones, instituciones o sectores de una sociedad
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.
sin tener en cuenta el funcionamiento del sistema general que las
condiciona y hasta desnaturaliza.

Esta situacidn especial de “politizacidén", o pox
lo menos de "erisis", de las asociaciones profesionales v de las
instituciones culturales no solamente reflega los prcblemas y las
perplejidades de nuestras clases medias y profesionales sino
también de otras entidades que las sostienen comc 1a iglesia catde-
lica misma, el desarrollo urbano de estos dltimos afos y las ata-

duras de las entidades financieras patrocinantes de algunss. de

ellas, ,

E1 fendmeno de la actividad sustitutiva y de Tuncio-
nes ersatz no solamente cifie a los grupos dirigentes, a los que
hemos llamado "ins" de nuestras instituciones sino tambidln a los
grupos opositores o "outs" y a las ideologfas contraculiturcles.
Porque hasta tanto sus dlvergenC1as no se puedan expresir cn Torma
abierta y en el campo adecuado estan en cierta wmanerc destinodas
a ser "contra-ideologfas", es decir representativas de ciexrtos gru-

pos ue Se expresan en un Campo improcedente que les desvic hcocia

|

distorsiones de objetivos que tienen Que ser encubiexrtcs vy al A

lojados .

Todo ello se refleja también en una evidente confusif
de ideas y confusién ideoldgica que no permite =—-como vimos c¢n el
capftulo anterior- una delimitacién clara de campos y &z sosiciones
Es evidente que se prbduce un deSplazamzento de la critica a "cau~
sas externas" a las propias instituciones, a l1a cultura catalana o
a la cultura burguesa hacia causas inmternas que sf pueden sexr con-
testadas. Lo criticable se convierte entonces en lo dnico critica-—
do.

£1 paso de 1la planiFicéciSn organizativa que Etzioni
1lama totalitaria a la planificacién pluralista no puede hacerse

sin modificar profundamente la vida asotiativa de las organizacilones

f
*
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No se trata ya de la aceptacidn de disidencias individizles sing
de la aceptacidn de todo un nuevo sistema pluralisia dc orgéniza=—
ciénsocial cuya implantaciédn en el futuro del pafs aparcce desde

la confusa perspectiva presente, por lo menos, incicrta.

-
-
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FICHA DE LAS INSTITUCIOMNES CULTURALES D CATALUNA

ANEXD I
SEDE INSTITUCIONAL
lol Sede
«2 Otras sedes
HISTO.LA

2.1 Antigucdad: fecha de fundacidn
2.2 Otras fechas de 'iniciacién e interrupcidn de la vida insti-
tucional

RECLUTAMIENTD

3.1 Ngmero de socios

3.2 Proporcién de sexo

3,2 Forma de ingreso (sistema abierto, cerrado, etic./

ORGANIZACICN FORMAL

4.1 Aptoridad '

4.1.1 Forma de nombramiento (desigpacidn, eleccién, etc) y por
quién

2 Proporcién de directivos rentados

Estructura administrativa

1 Ndmero de empleados administrativos

2 Nimero de empleados administrativos con tftulo universi-
tario :

4.2.3 Asesorcs profTesionales. Nimero y tipo

4.3¢ Situacidn juridica

4,3,1 Cardcter jurfdico de la institucidén (andnima, asociacidn,

e%c.)
4,3.,2 Fecha de la aprobacidn de los estatutos
4.3.3 Relacidn con entes pidblicos

RECURSGCS

5.1 Capital fundacional: (aproximado)

5.2 Capital actual (aproximado)

«3.0rigen de los recursos fTundacionales

4 Crigen de los recursos actuales

5.5 % de gastos generales o de administracién

ACTIVIDADES (tipo de las mismas)
PRCDUCTO INSTITUCIONAL (publicaciones, campeonatos, premios,etc)
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FICHA DE DATOS PERSOILALZIS DE LOS TIFCRGANTES
Anexo I1

1. DONDE NACTIO USTEDR?

Poblacidn Provincia Pz

2. QUE EDAD TIENE USTED?

l. lMenos de 30 afios
2. ce 31l.a 40 "
3. de 41 a 30 "
4., cde S1 a 60 "
5., de 61 a TC "
E. fics de 70

3. WUE ESTUDICS TIENE?

{(C) Ninguno ]
1. Primario Complczo ‘
2. Secundario inccmpleto
3. Secundario completo
4. Universidad incompleta
5. Universidad completa
6. Cursa actualmente la universidad

ChErOS e es sssansssscasssssasasensesvse

4. A QUE TIPO DE ESCUELA SECUNDARIA FUET
(0) Nimpguna

l. Privada Laica

2, Privada Religiosa
3. Laica Péblica

L. Gratuita Religiosa
5., A mas de un tipo

5. QUE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS SIGUIO USTED?

940-

Pais Universidad Carrera Pexiocdes Titulo
{afios |
6. QUE OCUPACION DESEMPENA USTED?
(0) Ninguna
Ocupacién . Institucidn Empresa u Oxcganismo
l.
2e

3.




FaadN

7.

8.

.

10.

ll.

1z,

13.

950"'

HA SIDO USTED CATEDRATICO O HA ENSENADO EN ALGUIA PARTE? (DE LA
MAS RECIENTEZ A LAS MAS ANTIGUAS)

4

Materia Perfodo astitucidn Zonoo

i
w
)

H
[
to
—
O

A FINES SIMPLEMENTE DE COMPLETAR LGOS DATOS DE UL

NECESIT:0 TENER UNA INDICACION APRGXIMADA DE SU S50 MENSUAL.
TA

COMPRENDIDO?
l. MNenos de T.000 pese<as
2. Menos de T7.000 y 14.000 pesetas
3. Entre 14.000 y Z28.CCC pesetas
4, Entre 28.000 y 33.000 pesetas
5. Intre 35,000 y TC.000 pesetas
6. flas de TU0.000 pesetas
TIENE USTED PRCPIEDADES (Rurales o urbanas, auto, etc.;?
i.
2e
d.

4.

CUAL ES SU POSICICN RESPECTO A LA RELIGION?
(0) Agnéstico o indiferente

1. Catdlico
2. A'teO )
O'i:ras._ ses e

CUAL ES LA OCUPACION DE SU PADRE 0 LA ULTIMA QUZ TUVC ERN CASG
DE SER JUBILADG, HABER FALLECIDGC 0O ESTAR ENFERRE?

foe]
I

EN QUE LUGAR NACIERON SUS PADRES?

1. Padre .
2. Madre

CUANTOS HIJGS TIENE?




l4. A QUE TIPC DE Z5CUELA SECUNDARIA VA

’ (0) Ninguna

l. Privada Laicc

2. Privada Religiosa

Z. Laica PlUblice

4+ CGratuita Religiosa

S+ A mds de un tipo

15. PERTENECE UST
TELECTUAL, CI

Nombre del Gruoo

& 1.

ED C HA PERTEN
ENTIFICC O LIT

CILD
-
RART

-
[
ER.

0 FUERONY

A ALGUN CIRCULGC
07 LCUAL?

Pexrfodo (2prox.)

0 SRUPC IN-

o)
8}
1=

2e

Je

4.

16. HA TENIDO USTED ALGUN CARGOD PUBLICO?

(0) Ninguno

Carago

Organismo

o
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GG PARA LCS INFCAMANTES

GUION DBZ CUSSTIONARIO IBECLCC

Ancxo IX

'l—l !-l

flo dirxi e & Vd. como una porsonsa que ocupd unad posicidn
en una de lac instituciones mds dmportantes de Leorcclenis. Comc Vd.
sabe las instituciones forman el <tejido’ scbre cl quc transcuxre

la vida de una colectividad, Sus ideas pues en cuanto crcardinadas
en esa vida institucional son cc capital importaoncia para entender
a la Catalufic aciual, '

Los temas que le voy a plantcar estdn sacados -tanto dol a-
ndlisis deo obras y estudios actuales sobre Catalufia como de con—
versaciones con personalidades catalanas prominentco, »

. L N T S NS S

l. Parcce indudable que secgln lcs in
pinién comin en este Gltimo Quinﬁ
talufia un importante desarrolla ccoﬁémlco. Poxr oclra parxtcec en cl
clima intelectual hay una impcriante critica de los aspectos no
-gativos del desarrollo y su supucsts sociedad do consunce gComo
ve Vd, ambas cosas?

R N I R R R R R I R I R R N N N I I I I R I I B R SR
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2+ Para algunos la cultura debe scr popular y prolociarico. (toos en
cambio en Cotalufia critican el *hqulerdLSﬂo Superviclal del mun
do intelectual y sostienen el papel de los intelcecctuzle -
minoxfa en la formacidn de una cultuza. glud opina VI?
L 2 BN BE B B B B N BN I N BRI B R AR BN B N YO RN I R BRI Y I B I R R I N I R B N N Y I RN R I R R B B RN N N 3 Y
Cesetecarnucsseasesaateane s tsas s aenas et as e s ey
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® 0 8 5 5 & & PP E OB S P SR EPE TS PN A S S eSS NSNS E TSR P YE P EYTYT R eOT RS

Je En el medio de los comentarics sobre el desarrcliliao, el canmbi
el consumo aparece siempre el temz del catolicisio y 1o soci
dadtradicionzl. ¢(Cree Vde. que la crisis es provunda vy el catoli

ismo <tradiciconal estd amenazadc o, que como oTrcs ci. .ovadores
sostiene, estos cambios son sclo externos y aparcncicles mantoe
niéndose el mcollo de una concicngia dnica de cultuzcs cotalana
semejante a la tradicional?. U dicho de esta mancra., ;Zs dipor-—
tante la deTecnsa del CﬂtOllClemO y las formas tradicionales de
la cultura catalana?
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4, Uno de los lemas que apaxrecen constantemente on oo escritos
ccbusleos zebre Cutalufa o ol pooblona dn .".‘.{‘. j:_:*l‘j‘:ar‘l’::n. En
esto hay dos posiciones Tormaoios., & primass cooticne gue los
inmigrantes van sicndo asimilados zox :t;L;Ea como nateriore

-~

oleadas. Lo sepunda, la mds pesimista, sosticno Qua por Su ta-

mafic v la Talia de organismos catolanes, cleades de inmd-
grantes actuales acabarén por deoscatalani & Catalufia. jQudé

opina Vd. guc se debe hacer en cste problona?
P : ‘ P
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5., Relacionado con lo anterior cstd 2l problonc Ziumads cel bhiline
qliismos. ;Crocc Vde que los “"oixros catalanes” llegexdn a hablar
cataldn o que como creen alguros cl cataldn sc convertird en la
lengua de la clase alta, de la burguesfa?. (dul se puede hacar

en este santida?
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6. Se ha dicho cue el catalanicmo «s un fendmerno surancate burcuds
vy que debe scr evaluado conjuntamente con 2o Lurguesia. Cixos
sosticnen que junto a ese cztelanismo burguls, hay oo cad aTJnlu

£ - a

mo nooular. ijlree Vde que lo Lurguis es ecc
(que hay o ha habido dos catalanismos? ;s ¢
gativo?
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7. ¢(Es importante que haya "podeor ccondmico" catalan, os decix
instituciones econdmicas controladas por catclancs, para el de-
sarrcllec de la cultura catalana o, por el contrarioc, ello es

independiente o aln nocivo?
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8., Sobre 1z situacidn actual de Catalufia creo hay doo corricntces
distintas dec interpretacidn. Unz, atribuye ia cfusc principal
a lps "fTactores externos" a Catalufie, la otra -sin dcscarzar
esos factores— atribuye también mucha importcncia & cacsis ine
trinsecas a las decisiones de orientacién tomadaes =:: Los mis-
mos catalanes ;Cudl de ellos le parcce a Vd. wmds voledera?
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9. Cree Vd. cucz como .se dice hoy "una nucva ton
de la culiira catalana., (Qud consecucncias tonrd:
Tuturo de nucsiro pafs?
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1C0. Cudl es el aporte que cree Vd. pucde hacer una
cultural para recsolyer esltos problemas crucliloes
desarrollo cultural, la continuidad culturxel,
cul<ural la basc ccondmica, la tond de consiconar
dencia cultural en Catalufza?
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11, ;Qud pensadores catalanes actuales le parecc L
la situacidn actual de la culturz y la scciodad
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