sis, aunque pueda guizd reflejar la situacidn particular de algunas
empresas, no puede generalizarse para la estructura ocupacional de
nuestra 8rea de estudio. La constatacién segfin la cual a mayor tama
fio de empresa mayor presencia de no nativos, encubre (por lo menos)
dos tendencias diferentes, 1o gue se hace visible al controlar en
el andlisis las categorifas socioprofesionales. En la categoria de
manuales no calificados (peones) o semicalificados (peones llamados
"especialistas” y similares) (E) la gran empresa no aparece reclu-
tande mds intensamente no nativos que la pequefia empresa (82% de no
nativos de categoria E en empresas de tamafio superior a 500 obreros
0 empleados, 80% en empresas de tamafio inferior a 50 obreros o em-
pleado@. En la categorlia D (manuales calificados, con calificacién
de oficio, no de tareas) la diferencia de magnitud relativa de no
nativos entre ambos tamafios de empresa, en nuestra muestra, es asi
mismo muy pequefia: de 64% en las empresas pequefias a 61% en lags em
presas gigantes. En cambio en las categorfas administrativas y di=-
rectivas (C, B, A} las diferencias se incrementan sistemiticamente
en el sentido siguiente: cuanto mayor el tamafio de la empresa y més
alta la categoria socioprofesional, mayor la diferencia entre los

dos tipos extremos de tamafio de empresa:

Cuadroc ne 2

Distribucién de las dos subpoblacicnes (nativos, no nativos)
segln tamafio de las empresas. Categorfas socioprofesionales
de subalternos, administrativos y directivos. Poblacisn mas
culina 24 - 55 afios en 1970. En %.

Categorias socioprofesionales
A B C
Tamafio empresa Tamaho empresa Tamafio empresa.
Origen — 51100 aj500 +||— 51 |100 a|500 4|~ 51 {100 al 500
499 499 499
Nativos 87 75 74 " || 83 76 72 67 56 58
No nativos 13 25 26 17 24 28 33 44 42
100 100 100 100 100 100 100 100 Q00
Difs, % +— 13% P " 4+— 11% —p» *+— 9% —>»

Dentro de la norma general de menor proporcidn de no nati-
vos cuanto mAs alta sea la categoria socioprofesional, la gran em-
presa tiende a reclutar mayor proporcién de no nativos que la peque
fna empresa en las categorias socioprofesionales altas; esta tenden-




cia aparece m@s marcada cuanto mds alta es la categorfa socioprofe
sional (difa. + 13% a favor de la gran empresa, respecto de la pe-
quefila empresa, en la categorfa A; 11% en la B, vy 9% en la catego-
ria C). Dicho de otro modo, los cargos directivos y té&cnicos de ni
vel alto y medio estén tanto mfs ocupados por catalanes nativos
cuanto mencr es el tamafio de la empresa. La empresa gigante ofrece
un. drea ocupacional mi&s accesible, relativamente, a la fraccibn de
la poblacién aferente gque posee los atributos educativos o la expe
riencia empresarial necesarios para ser reclutada en ese sub-irea
de la estructura ocupacional. Esta observacifn introduce modifica-
clones muy substantivas en la imagen social vulgar de los flujos
migratorios del sector privado gue ve a &stos como constituidos
casl exclusivamente por individuos de nulo ¢ muy bajo nivel de ca-
lificacifn. Nuestro estudio no comprende las profesiones liberales
Y la administracién piiblica (8reas en las cuales es un hecho cono-
cido que el sistema universitario del resto de Espafia produce mis
titulados de los que puede absorber la estructura ocupacional de
las regicnes no catalanas);la importancia social de los datos que
emergen de nuestro anflisis consiste en poner en evidencia gue
también en el sector privado de la economia es distinguible otro

tipo de migracidn, aungue en t&rminos de sus efectivos cuantitati
vos absolutos sea una fraccidn reducida dentro de las grandes co-

rrientes migratorias.

iiil) Es més, cuando especificamos el anilisis por periodos hist6
rico-econfmicos de reclutamiento (los individuos mis antiguos reclu
tados por las empresas de nuestra muestra lo fuercon en 1929 y los
mds recientes a lo largo del afio 1970}, teniendo en cuenta tanto

las categorias socioprofesionales de entrada en las empresas como

las categorias finales obtenidas, podemos decir que aparece evi-
dencia estadistica suficiente para sostener lo siquiente: la zona
de estudioc parece haber agotado, hacia el final del periodo de in
dustrializacién por substitucién de importaciones (1951-19%8}, la
disponibilidad de técnicos, sobre todoc de nivel medio, existentes
in_situ; durante el interregnc del Plan de Estabilizacifn (1959-60)
Y en especial en el periodo posterior que cubre una fuerte expan-
sibn econdmica,la zona ha estado reclutando cada vez m&s técnicos
procedentes del resto del pafs. Solamente en afios muy recientes, v
en particular entre los t&cnicos de nivel medio y bajo mds jdvenes,

parece insinuarse una contra-tendencia en el sentido de volver a
haber una mayor disponibilidad en el mercado de trabaio local de
individucs con formacién técnica media y baja no migrantes; muy pro

bablemente estc se debe a que llegan al mercado de trabajo indivi-



duos con estudios secundarios profesionales o técnicos de nivel més
bien bajc gue, aungue son nacidos en Catalufia, son yva hijos de mi-
grantes procedentes de flujos migratorios mds remotos {anteriores

a la gran oleada migratoria de 1952-58).

iv) El1 ex&men diacrbnico de los reclutamientos muestra asimismo de
manera inequivoca que el periodo 1952-58 fue un periodo de expan-
si6én de la estructura ocupacional sobre una base labour—-intensive,

en tanto que desde 195%-60 hay un proceso de tecnificacidn, alterédn
dose la relacibn entre técnicos (medios y altos) y trabajadores ma-
nuales en el reclutamiento de personal por parte de las empresas.

v) El tamafio de la empresa constituye una variable que especifica
diacrdnicamente el reclutamientc de no nativos; en efecto, la em-
presa gigante (+ 500} ya estaba reclutando mayoritariamente migran
tes en las categorias de calificacidn mds baja en el periodo
1951~58, en el cual la pequefia empresa (tamafio obreros o empleados
~ 50) todavia reclutaba para esas categorias maycritariamente a na
tivos, presumiblemente pertenecientes a la clase obrera catalana.
Desde que se reanudan los grandes movimientos de admisidn de mi-
grantes (desde 1961 en adelante), todos los tamafios de empresa pa=-
san a reclutar en preoporciones similares no nativos para ocupar ca
tegorias socioprofesionales de nivel bajo: es decir, de nuestro
andlisis emerge la evidencia estadfstica de que ha idoc desapare-
ciendo progresivamente la vieja clase obrera catalana, siendo subs
tituida por un proletariado interno no nativo. Del mayor interés
serd observar los procesos que han acontecido a los obreros con ca
lificacidn personal (obreros con oficio, técnicos en la preduccién
incluidos en categorias manuales) los cuales formaban la aristocra
cia (en sentido econdmico) dentro de la clase obrera nativa; una
parte de los andlisis que aparecen en este cuaderno n¢ 3 esti de-

dicada precisamente a los individuos de categoria D.

vi} En lo que concierne a la movilidad socioprofesional intra-em
presa (promocifén} se delinean con toda claridad cuatro aspectos im

portantes distintos:

a} Desagregando la escala jerarquica de categorias socioprofesiona
les en un mayor nfimerc de categorias especificadas segfin las
funciones ejercidas en la empresa, emergen dos canales diferen-
tes de movilidad ascendente, uno de predominancia técnica y otro
de predominancia administrativa. Estos dos canales estfn muy

bien definidos y constituyen subconjuntos de individuos con dé-



b)

c)

d)

biles flujos de movimientos entre ellos.

Sin embargo, en la medida en gue estos movimientos, aunque débhi
les, existen, de ellos participan sobre todo los catalanes nati
vos, los cuales muestran una capacidad plurifuncional mayor que

los migrantes,

El canal de promocién de predominancia t&cnica constituye la
principal via de movilidad socioprofesional intra-empresa de
los migrantes. Los puestos altos administrativos y gerenciales
aparecen como patrimonio casi exclusivo de los catalanes nati-

VoS,

Los no nativos de grupos de edad mds antiguos (nacidos entre
1915 y 1924) llegan a alcanzar, a través del tiempo de antiglie
dad en la empresa, patterns de movilidad similares a los de los
catalanes nativos de cualquier grupo de edad. Pero los no nati
vos més jdvenes (nacidos después de 1936) muestran patterns de
movilidad bastante diferentes de los catalanes nativos de su
mismo grupo de edad. Aunque las empresas de gran tamafic poseen
(presumiblemente por las mayores diversificacifn, especializa-
¢idn, v burocratizacidn, de las estructuras de su divisién téc
nica y de su divisidén scocial del trabajo) unas capacidades de
promocibn e integracién de los migrantes substantivamente mayo
res que las empresas de pequefio tamafio, la evidencia estadfsti
ca sobre la que se fundamenta nuestro andlisis muestra clara-

mente que, en lo que concierne a los procesos de movilidad pro-

fesional intra-empresa de los grupos mds jdvenesg, nativos y no

nativos constituyen dos subpoblaciones muy diferenciadas, cuyos
miembros individuales siguen c¢onductas de promocién socialmente

condicionadas y especificas de cada subconjunto (véase Cua-
derno ne 2, cuadros ng S0 y 59

vii) Estos procesos sociales actfian en el sentido de disminuir la

integracién entre las dos subpoblaciones, a pesar de gue, por lo

mencs en el nivel de los atributos individuales, otros procesos

sociales acthan en el sentido de una mayor igualacifn de nativos

y no nativos cuanto mas jbvenes son ambos. Del universo de nues-

tros datos puede deducirse, con confianza estadistica suficiente

que, en lo gue concierne a la subpoblacidn migrante, la progresién

educativa de las cohortes mfs jévenes respecto a las cohortes mis

viejas, ha sido mis rapida Que la progresién educativa diferencial

segiin cohortes en la subpoblacidn catalana nativa. Existiendc una



fuerte distancia absoluta entre ambas subpoblaciones en t&rminos de
nivel educativo global (los catalanes, como ceolectivo social, tie-
nen un nivel educativo mucho m&s alto, estudios secundarios y uni-
versitarios en mayor proporeién gue los no nativos), este desnivel
entre ambas subpoblaciones es mds intenso entre las generaciones
viejas que entre las mis jdvenes; o en otros t&rminos, ha habido,
intra-poblacién no nativa (migrante) un progreso educativo mis ra-

pide gque intra-poblacién catalana. Evidentemente, el nivel educati

vo de los migrantes viejos era muy bajo, v la progresifén de los jb
venes, respecto a aqu&llos, aparece como mig visible que entre los
catalanes. Peroc este enunciado rpoofrece mis que una descripcibn par
cial e imperfecta. Por una parte la progresidn educativa de los mi
grantes jOvenes se observa en particular entre los gue son de ori-
gén no rural (nacideos en localidades de m&s de 30.000 habitantes).
Los migrantes de origen rural aparecen como muy desprivilegiados,
comparativamente a los catalanes de origen también rural. Por otra
parte, dentro de la subpoblacifn catalana nativa, hay un cierto dé
ficit educativo en las cohortes intermedias (nacidos de 1925 a
1936 ambos afios inclusive), reflejo sin duda de las dificultades
contemporéneas a la guerra civil y a la post-guerra, que afectaron
a e¢sas cohortes cuando sus individuos alcanzaban la edad de poder
entrar en la educacién secundaria. Se dirfa, a partir de la cbhser
vacidn minuciosa de nuestros datos, que entre 1936 Yy por lo menos
1947 ha habido en Catalufia (o0 m&s concretamente en Barcelona Yy su
conurbacidn) un acceso a las instituciones pedagbgicas inferior al
exXistente con anterioridad a 1936. Este dé&ficit educativo aparece
eén particular en la categoria socioprofesional de los jefes admi-
nistrativos catalanes (B2) de edades comprendidas entre 34 y 45
afios (ambos inclusive) en 1970. Por ofra parte, la observacién se
glin la cual, aunque existiendo siempre una distancia educativa ab
soluta entre nativos y no nativos, las condiciones tienden hacia
una mayor igualacidn relativa cuanto m3s j8venes son las cochortes,
es una observacifn que no puede generalizarse para la totalidad de
las poblaciones consideradas; es decir, no podemos asegurar que la
progresidn educativa de las cohortes mis jdvenes respecto de las
mis viejas en Andalucfa, Extremadura, Murcia, y Galicia (principa-
les poblaciones de origen de los migrantes), haya sidoc mis intensa
que la progresién educativa de las cohortes catalanas jévenes res-
pecto de las catalanas m3s viejas. Estamos en presencia de una ley
sociolbégica universal: a mayor edad menor nivel (colectivo) de edu

cacidén. Perc la subpoblaci®én aferente a Barcelona Yy su &rea metro-



politana, y que es una fraccidn de la poblacidn de cada una de las
regiones de origen, pesiblemente no contiene las mismas distribu-
ciones educativas que la poblacién global residente en cada reqién
de origen. Una de las hipbtesis gue sugiere el examen de nuestros
datos es gque, cuando el nivel educativo de la poblacién de una re-
gldn es muy bajo, la educacién diferencial recibida por algunos in
dividuos constituye un estfmulo para la migracidén. La poblacidén mi
grante, analizada en el lugar de llegada, deberd mostrar asi una

clerta sobrerepresentacidn de individuos con estudios de alguna cla
e por encima de los primarios respectc al conjunto de la poblacién
de la cual proceden. Este seria otro aspecto de lo gue se indicd en
un punto anterior, cuande se postuld la existencia de dos tipos de
migracién distintos dentro de los grandes flujos migratorios.

viii) Nuestro estudio se centra sobre la movilidad profesicnal in-

tra-empresa; los datos que poseemos sobre movilidad social propia-
mente dicha son fragmentarios e incempletos. Sin embargo, es posi-
ble deducir de la informacidn existente en ambos dominios, gue ha

habido en la zona de estudioc (Barcelona Y una gran parte de su aArea
metropolitana) un fuerte proceso de movilidad social ascendente de
los catalanes nativos, los cuales han ido dejando los lugares infe
riores de la estructura ocupacional a los no nativos o a los des-
cendientes de primera generacifn de &stos. Esta constatacidn es de
conocimiento social comiin y el interés sociol8gico consistirfa, en
este caso, no en validar comoe correcta la imagen de cualguier obser
vador social, sino en poder cifrar las dimensiones y la magnitud
de esos procesos de movilidad social ascendente de los catalanes
natives. Otrosi puede afirmarse que una gran parte de la poblacidn
aferente conoce tambi&n un proceso de movilidad social positiva;
parece gue puede predicarse €sto por lc menos de todos los indivi-
duocs que carecfian de calificacifn laboral y abandcnaron lugares de
origen donde no hablia trabajo permanente. No s&lo la seguridad del
empleo sino ademds el acceso a la sociedad de consumc, son dimen-
siones de este proceso. Se trata, empero (aspecto en el gue no po-
demos entrar agui) de procesos de movilidad social de naturaleza
distinta. La de los catalanes nativos est§ asociada a variables co
mo la del mayor nivel educative de 1la poblacién, el menor tamafo
de la familia, el paso por instituciones pedagdgicas locales, v
las relaciones sociales tambi&n locales; en tanto que la movilidad
social de los migrantes parecé depender en mayor medida de las con

diciones favorables del mercado de trabajo y de la covuntura econd
mica.



Otros aspectos menos conocidos emergen de nuestro anali-
sis y poseen, en nuestra opinifn, un interé&s tanto sociolégico (es

decir, cientifico) come social (o piiblico}.

Entre estos aspectos se hallan los referentes a los movi
mientos intersectoriales. Aparece asi, como se puso de manifiesto
en la seccifén h del capitulo I¥. del Cuaderno ne 2, que la movili-
dad social ascendente de los catalanes nativos estd asociada a una
mayor concentracifn de €stos en el sector terciario (excluidos trans
portes piblicecs), en tanto gque los no nativos tienden a concentrar-
se en la industria y la construccidn y obras plblicas. Mas precisa-
mente: en los cambios de empleo que implican al misme tiempe cambios
de sector, parece haber en la zona de estudio un flujo importante
de cesibn de efectivos del sector secundario al sector terciario, y
en estos movimientos los catalanes nativos son significativamente
mayoritarios. Este proceso se halla asociado a dos dimensiones que
es importante destacar: las mayores magnitudes relativas de empleo
en las categorias socioprofesionales altas y medias que tiene la di
visién del trabajo en el sector terciario respecto al secundario, y
una cierta predominancia en el terciario de la pequefila empresa, tam

bién respecto al secundario.

En este Cuaderno ne 3 retomamos el andlisis del recluta-
miento por sectores, investigandoc nuevos aspectos que no habian si
do estudiados en los cuadernos anteriores.

ix} En la zona de estudio ha habido en el {iltimo decenio una fuerte
expansifn del sector terciario, expansidn que incluve una transfor-
macidn interna de este sector (aparicién de nuevas actividades de
serviciocs, tanto en el &rea de servicios financieros, como en las
de distribucidn, comercializacifn, urbanizacidn, y nuevos serviciocs
personales de tipo colectivo, es decir, las actividades propias de
un terciario modernc gue se superpone progresivamente al terciario
tradicional). En las empresas del terciario los puestos de trabajo
de categorias socioprofesionales inferiores (manuales o asimilables
4 manuales) tienen una magnitud relativa muy reducida dentro de la
estructura del empleo. Consecuentemente, se incrementan las magni-
tudes relativas de los puestos administrativos (C y B2) de los téc
nlcos medios (Bl) vy t&cnicos altoes {Al).

Aunque no conocemos {por ignorar si se han realizado in-



vestigaciones de este tipo de la zona de estudio) cudl es el aumen
to en los requisitos de calificacidn que impone, en el procesc de
reclutamiento de sus individuos, el nuevo terciario respecto al
terciario tradicional, parece plausible la hipbtesis de que la ten
dencia opera en el sentido de demandar una mayor calificacidn o un
mayor nivel de estudios. Si €sto es asf, entonces atributos como

el origen geogr&fico o social y la edad {atributos tipo ascription,

los cuales son involuntarios de los individuos) deben perder su re
levancia, a la hora del reclutamiento, frente a propiedades de ca-
lificacibén (tipo achievement). El inter&s de esta proposicién con-

siste en ligar un enunciado de validez sociolSgica universal
-cuantc més alta la tecnologfa de un sector de empresas, menos im
portancia tienen en la admisifn de empleo el origen y la edad de
los individuos-, con una caracteristica particular de 1la estructu
ra ocupacional de nuestra zona de estudio.

La medicidn de estos aspectos del reclutamiento y la ve
rificacién de la hipStesis presentan problemas particularmente di
ficiles. Primeramente, debemos distinguir entre la variable gue
llamamos tecnclogfa de una rama de actividad o grupo de empresas
(la cual se aplica fundamentalmente a la industria) y la variable
requisitos de nivel educativo en la generalidad del empleo de una
rama {(como puede ser el caso de ciertos subconjuntos del tercia-
ric, en particular servicios financieros y administrativosg). Aun-
que la distincién sea m&s bien gruesa, podemos sugerir que la tec
nologia constituye una propiedad del sistema productivo en tanto

que el nivel educativo 1o eg de un agregado de atributos indivi-
duales. ¥r el primer ~ase serh pertinente (a)} la sema-acidn de la
industria en tradicional y moderna, (b) serd pertinente asimismo
que excluyamos de esta Gltima actividades que son consideradas
habitualmente como industriales (porque al término de ellas se
elaboran productos por obreros manuales) perc gque se realizan en
empresas en las cuales la estructura del empleo est& mucho mis
proxima de la del terciario, a causa de la importancia que tienen
los profesionales de tipo intelectual (redactores, periodistas,
escritores, personal burocer&tico y administrativo); este es el ca
50 de dos empresas de edicifn (con publicaciones propias) y de un
periddico, que salieron sorteadas, y las cuales, en tanto gque em-
presas de artes graficas, constan en una codificacidén como "indus
tria moderna“, en tanto que, de acuerdo con los criterios gue aho
ra introducimos, pueden incluirse en el terciario como empresas



Cuadrc ne 3

Desviaciones porcentuales en la distribucifn de catalanes na-
tivos respecto de la distribucidn general, por ramas de acti-
vidad econbmica. Total de la muestra. Varones 24 a 55 afios en
1970.

Categorias socioprofesionales| Sumas
absolutas
de las

A B C D E desviacio-
nes

Transportes =10 +7 -16 +5 -9 47
Construccidn, obras plbli | _ 1 % |+5 |-25 | -9 46
cas, agua y energila
Industria tradicional +13 12 + 8 +10 -2 45
Servicios terciarios -5 -5 - 3.5l #11 {410 34.5
Comercia. +10 +1 + 3.5] +7 +5 26.5
Industria moderna Q +1 +1 +15 +5 22

Sumas absclutas de las

desviaciones 39 32 37 73 40 -




Este procedimiento parte del supuesto de que las desvia
ciones respecto a la distribucidn general hardn aparecer los casos
de mayor homogeneidad relativa en la distribucién de nativos y no
nativos por categorfias socioprofesionales. El cuadro da una res-
puesta parcialmente positiva a nuestros interrogantes: las ramas
de actividad se agrupan en dos areas, una de fuerte variacién (di-
ferencias absoclutas, 47, 46, 45) otra de débil variacidn (26.5,
22); la primera recubre las ramas de menos tecnologfa o califica-
cidén (transportes, construccidn y obras pliblicas, industria tradi
cional} y la segunda la de mayor tecnologfa (industria moderna)
pero nc la de mayor calificacidn individual (los servicios tercia
rios, excluido comercio, los cuales ocupan una posici®n interme-
dia). Aparte esta cuestifn a explicar, hay una cuestidn previa que
decir respecto al procedimiento mismo seguido para obtener los re-

sultados de dicho cuadro:

a) De un lado, constituyendo la base de los cflculos las distri-
buciones generales de la muestra (cuadro n¢ 1)}, &stos se hallan
afectados por el peso, o magnitud relativa, que algunas ramas tie
nen en el conjunto total. Por ejemplo, puede ser debido en parte
a un factor intrinseco de ella que la industria moderna dé& las
desviaciones minimas respecto de la distribucién global, pero,
otra parte de este efecto puede ser debido al hecho de gue, sobre
un N de 4.400 individuos, las ramas agregadas de metalurgia, apa-
ratos mecénicos y elé&ctricos, industrias quimicas, plésticos, pa-
pel, etc., ya suman 1.430. Estadisticamente considerado el proble
ma, es prcbable que tampoco sea independiente de la relacidén en-
tre los dos subconjuntos el hecho de gue las ramas que estin re-
presentadas por mencs individuos y/o por muy pocas empresas pre-

senten las maximas desviaciones respecto a la distribuci6én general.

b) En segundo lugar, el ex&men del origen de las desviaciones mues
tra que la aparente afinidad de las ramas encubre fuentes muy dis=-

pares: véase por ejemplo gque, en lo gue concierne a la categoria A,

la industria tradicicnal se comporta de manera diferente a los trans

portes y la construccibn y obras plblicas; y asimismo, dentro del
otro subconjunte, comercio e industria moderna tienen orfigenes dife
rentes para una gran parte de sus variaciones absolutas (la catego-
rfa A en comercio, da una desviacién de + 10, lo gque supone una
fuerte contribucién a una variaciédn en la rama de 26.5: la catego-
ria D en la industria moderna da + 15, contribucidn aln mis fuerte

a una variacidn en la rama de 22).



Sin embarge, el cuadro ne 3 contiene informacidn de un
interés cierto. No hay gue despreciar el hecho de que a pesar de
no estar libres de la magnitud relativa de cada subconjunto, las
magnitudes se ordenen en la forma visible en el marginal de la de
recha (sumas absolutas de las filas). Las sumas absolutas de las
columnas nos muestran una cierta homogeneidad inter-ramas en to-
das las categorias excepte la D {39, 32, 37, 40, forman un conjun
to muy homogéneo; en cambio la suma absoluta de 73 para la catego
ria D nos remite evidentemente a preguntarnos por los orfigenes de
esta diferencia). En el Cuaderno no 1 de nuestra secrie se habia
sefialado la categoria D (trabajadores y empleados con calificacién
de oficio) como aguélla en la cual la distribucidn de sus efecti-
vos entre nativos y no nativos se acerca mds a la proporcidn en
gue las dos subpoblaciones estén relacionadas en el conjunto de
la poblacibén activa masculina de la zona {60/40). Dicho en otros
términos, la categoria D serfa el "lugar"” de confluencia de las
dos subpoblaciones. Por el cuadro no 3 vemos que este efecto ge-
neral encubre dos tendencias de sentido contrario, una la fuerte
penetracidn de no nativos en las categorias de obreros calificados
en la construccidn y obras p@blicas (-25 de catalanes nativos) vy,
en cambio, la permanencia de una clase obrera catalana nativa ca-
lificada en la industria moderna (+15, desviaci®n de los catalanes
nativos en categorfia D industria moderna).

Volviendc al problema original, digamos que se nos ofre
cen dos alternativas: una, tomar como base de cdlculo de las des-
viaciones, no la estructura de la muestra general, sino los porcen

tajes de catalanes nativos existentes en cada sector de actividad.

Siguiendo la misma t&cnica que en el cuadro no 3, computamos las
sumas absolutas de las desviaciones y observamos ¢émo se ordenan
como indicadores de mayor a menor "hetercgeneidad":

Sectores = |dl!
Construccidn y obras pfiblicas |152]
Industria tradicional | 144
Transportes l112]
Industria moderna | 99|
Comercio | 89
Servicios terciarios(excluido comercio) | 55|

Estos resultados son coherentes con la hipStesis, pero

de nuevo emerge una anomalfa con el subsector "comercio", cuyo



lugar aparece inexplicablemente privilegiado. Una lectura critica
de esta Gltima distribucifn plantea la duda de si lo gue estamos
reencontrando es algo tan banal como la existencia de dos blogues,
uno donde predominan puestos de trabajo manuales, el cotro donde
predominan los empleos no manuales. En este {iltimo caso, los no
nativos, aungue sean menos numercsos en efectivos tanto absolutos
como relativos, estarian "mejor distribuidos" por categqorias so-

cioprofesiocnales.

La tercera opcifn consistiria en partir, comoc lo hici-
mocs en el Cuaderno ne 1 (véase pigs. 20 5%}, de la hipGtesis de
equidistribucién entre natives y no nativos (50, 50). Esta solu-
cidn tiene un nivel mis tebrico que la precedente (en la cual cal-
cul&bamos las desviaciones sobre la base de un dato empirico, el
porcentaje observade de nativos en cada sector). Sin embargo, la

opcidén tefrica es la mds satisfactoria y la gue da cumplida res-
puesta a la hipfStesis. Las sumas absolutas de las desviaciones se

ordenan asi:

Construccidn y ohras plblicas |12d
Industria tradicional |11§
Transportes | BA
Comercio | Bﬂ
Industria moderna | 74
Servicios terciarios (excluidc comercic) | Sq

Habiendo trabajado sobre tres bases de cdlculo diferentes
podemos decir que hay una cierta evidencia numé€rica para afirmar
gue la industria tradicional y la industria moderna (las cuales se
diferencian por su nivel tecnolSgico) se comportan distintamente en
lo que concierne a una mayor homogencidad en las distribuciones de
nativos y no nativos por categorias socioprofesionales, siendo la
industria moderna relativamente mis favorable a los no nativos.
Otrosil aparece evidencia numdrica suficiente para afirmar que hay
un comportamiento diferente entre el terciario de servieios a 1la
produccidn y servicios culturales y el subsector comercio. Otros
andlisis exigirfan unas complicaciones t&cnicas y un tiempo gue qui
z8 no estén justificados por el valor substantivo de la cuestidn.
(Formalmente, por ejemplo, podria postularse la pertinencia de un
andlisis de varianza, al cabo del cual, por las maanitudes relati-

vas de cada suma de cuadrados de desviaciones respecto a la varia-



cidén global, se intentase "medir" el efecto particular de cada va

riable: origen, sector de actividad, categoria socioprofesional).



I

MOVIMIENTOS EN EL MERCADO DE TRABAJO Y

PROCEDENCIA SECTORIAL DE NATIVOS ¥ NO NATIVOS

1.- E1 problema de la no informacidn v de sus distribuciones

Vamos a tratar de responder de la forma mds completa po-
sible a la pregunta: (de gué sectores econbmicos, ramas de activi-
dad o, segiin los casos, fracciones de la poblacién activa, proce

den los individuos muestreados en nuestra zona de estudio en 197072.

Recordemos las limitaciones gue es necesario tener en
cuenta a la hora del anflisis de nuestros datos, y que motivaron
los apartados 4/ y 3 del capitulo 4 del Cuaderno ne 2 (pag. 4%-62)
Los individuos muestreados son directivos, personal administrati-
vo, técnico, y trabajadores manuales, sorteados al azar de los fi
chercs de las empresas muestreadas en 1970. Cuandc nos remontamos
atris en el tiempo, cbservando la informacidn existente sobre su
movilidad profesional, no podemos hacer mds que inferencias limi-
tadas sobre la estructura que tenla el empleo en las empresas en
1960 ¢ en 1950, porque los individuos que hemos encontrado en ellas
en 1970 y que poseen antigliedad bastante para autorizar el analisis
diacrbénico, son s8lco una fraceidn (la gue ha permanecidoc en la em-
presa) de un conjunto mayor (gue comprende los individuos que esta
ban en la empresa y dejaron sus puestos antes de 1970: cambios a
otras empresas (no muestreadas}), jubilaciones, etc.). A partir de
datos individuales parciales obtenidos en una muestra, tratamos de
detectar la existencia de grandes movimientos colectivos, y la di-
reccionalidad de &stos; pero dificilmente podemos aventurarnos a
cifrar las magnitudes globales comparativas que tenlIan diez o vein

te afios atris.

Otro problema estéd constituido por la incompletud de la
informacién existente en los ficheros de las empresas. En la mues
tra de 4.400 individuos, hay fichas gue dan informacién sobre unc
o0 dos trabajos {empleos} anteriores con precisidn suficiente para
codificar el sector econdmico, rama de actividad, categoria socio
profesional maxima alcanzada, lugar geografico del empleo, y dura
cidn que tuvo &ste. Otras fichas no dan m&s que indicaciones incom

pletas {(por ej. se puede codificar la categoria socioprofesional



pero no se ha pedido identificar la actividad a gque se dedicaba la
empresa, etc.). La informacién obtenida estd condicionada
per dos hechos:

a) habla gue respetar el carécter aleatorio de la muestra, y por
tanto tomar en ella individuos de tcdas clases {(necesarios para
los andlisis sincrdnicos, esto es, los gue no incluyen la cbserva

cidn de procesos histdricos);

b) con una muestra de mds de 4.000 individuos, no era posible ha-
cer entrevistas personales (el precic de una encuesta de tal mag-
nitud, y el tiempo requerido para ella, hubieran sido prohibiti-

vos); habia que actuar sobre la base de la informacién gue consta

en los ficheros de personal.

La cuestifn que inmediatamente se le plantea al analista
es la de saber si hay sesgos particulares en la densidad de infor-
macién, sea por el origen de los individuos (por ej. que haya m&s
informacibn sobre los migrantes que scbre los nativos), sea por
las ramas de actividad a que pertenecen las empresas, sea por otras

variables de clasificacibn de las empresas o de los individuos.

Ya dijimos en los Cuadernos n2 1 y 2 (cf. pigs. /4
del Cuaderno ng 1, y pags.s¥ - é# del Cuaderno no 2) gue las em-
presas pertenecientes a la rama de construccibdn y obras pblicas
son las que presentan mayores dé€ficits de informacién en los fi-
cheros (lo cual es explicable cuando se conoce la fuerte tasa de
rotacidn del personal, sus variaciones estacionales, Y la existen
cia de intermediarios en la contratacién). Todas las demis ramas
ofrecen porcentajes de no informacidn sobre trabajos anteriores
del individuo que son estadisticamente similares y que permiten su
poner que no hay sesgos particulares:

Porcentajes de no _informacifn sobre trabajos anteriores por

ramas de actividad. En % de cada subtotal de individuos nues-

treados:

Construccién y obras pliblicas . . . . . . . . . . . 85%
Industria moderna . . .+ « ¢« + ¢« ¢« 4+ v v . 4« 4 . . . 54%
Industria tradiciopal . ., ., . . . . . . ., . ., . . . 533
Servicios a la produccibn . . . . . . . . . . . . . 50%
Servicios colectivos personales . . . . . . . . . . 49%

Transportes . + . . v v 4 4 « 4 + 4 ¢ « v 4 4 v . . 4B%



Ordenandose los porcentajes alrededor del 50% (range
54 - 46) podemos decir que, presumiblemente, en esta dimensién al

mencs, el hecho de que un individuo tenga o no informacién sobre
su empleoc anterior es aleatorio (las distribuciones son equipro-
bables). 56Ic no es asi en el caso de las empresas de la construc
c¢idn, lo cual da origen a un subconjunto de individuos, con infor-
macidn, que es singular y esti disminufido en sus efectivos absolu

tos respecto a la muestra de la Qque provienen.

En lo que concierne al origen de los individuos, el su-
puesto social comiin segin el cual los migrantes estarian relativa
mente discriminados y se les exigirfa mds informacién (a regis-
trar en los ficheros) que a los catalanes nativos, es un supuesto
que no se confirma. Esta observacifin es interesante, puesto que
nos sugiere que la oferta de emplec ha sido tan intensa en el 4l-
timo decenio por parte de las empresas de la zona, que un sesgo
de tal naturaleza no se ha producido. Pero, comc todos los hechos
sociales, &ste puede ser enormemente complejo v en &1 estar actuan
do los efectos de diversas variables. Es pesible que las empresas
tengan un escaso interés en consignar informacién sobre trabajado
res manuales poco calificados, los cuales seran juzgados por su
productividad o su comportamiento en las tareas gque se les asignen,
Y no por sus antecedentes laborales. En otras palabras, habri m&s
informacidn sobre la movilidad profesional anterior cuanto mis al
ta sea la categoria socioprofesional (v por tanto mis informacién
sobre los catalanes nativos). En los porcentajes globales calcula
dos sobre la base del origen de los individuos hay que tomar en
consideracidn asimismo la parte de variacién gue corresponde al
efecto particular de los que trabajan en construccién y obras pii-
blicas, como antes se dijo. En grueso, tenemos 55% de ausencia de
informacidn sobre empleos anteriores entre los individuos catala-
nes, y 61% entre los no nativos. Pero estas proporciones se espe-
cifican significativamente cuando introducimos la variable de an-
tigiedad en la empresa, de modo tal que cobra consistencia 1la hipd
tesis de que la absorcién de emplec ha sido tan intensa en el Glti
mo decenio que las empresas han ido disminuyendo los requisites o
las formalldades de informacién simult&neas al reclutamiefto. En
efectok\porcentajes de no informacidn, para los nativos, se orde-

nan en tendencia mds bien decreciente pero gue continfia sosteniende

la hipStesis de equiprobahilidad {hay informacifn sobre un indivi-
duo de cada dos):



Cuadro ne 4

Ne informacidn sobre empleos anteriores

Nativos con mds
de 10 anos de

Nativos con anti-
gliedad entre 3 vy

Nativos con me-
nos de 3 afios de

antigliedad en la | 10 afios antigliedad
empresa
61% 50% 50%
(N = B17) (N = 600) (N = 264)

En cambio, para los no nativos, los porcentajes de no

informacifn son crecientes, y hay tanta menos informacidn

mis moederno el reclutamiento de los individuos:

Cuadro ne &

No informacibn sobre empleos anteriores

No nativos con
mas de 10 afios
de antigiiedad en
la empresa

No nativos con
antigliedad entre
3 y 10 afios

No nativos con
antigliedad de
menos de 3 afics

61%
(N = 693)

58%
(N = 1.287)

71%
(N = 730}

cuanto

Nota sobre la periodizacifn: antigliedad de mas de 10 afios =
reclutados con anterioridad al Plan de Estabilizacidn de
1959-60. Antigiiedad entre 3 y 10 afics, reclutados de 1960

a 1967. Antigiedad de menos de 3 afics, reclutados en 1968,

1969 y 1970.

En la antigliedad menor de 3 afics, la diferencia porcen-

tual entre nativeos y no nativos es considerable
en el sentido de menos informacién en los casos

nativos. Asi tenemcs que un hecho aparentemente

ric encubre una significacién eocial.

(50 - 71

A pesar de estas

= =21)

de individuos no

trivial y aleato-

desvia-

ciones seglin las subpoblaciones, quedan disponibles para el an&-

lisis fichas poseedoras de informacidn de algin tipo sobre em-

pleo(s) anterior(es) gue representan magnitudes absolutas de 752

nativos y 1.018 no nativos, las cuales permiten trabajar sobre

ellas (total 1.770 individuos,

42.5% nativos,

58.5% no nativos;

esta distribucibén sigue cayendo en el interior de la hipbtesis po
blacional zonal de 45/55 a 40/60 a que nos hemos referido muchas
veces en los cuadernos anteriores de nuestra serie).



Examinemes ahora lo gue sucede con la desviacién de los

porcentajes de no informacifn por categorilas socioprofesionales.

En modo alguno se confirma que la densidad de informacidn
sea funcidn positiva de la categoria socioprofesional.

(Puesto que

estamos tratando de informacifn sobre empleos anteriores o sobre

situacidn laboral al ingresar en la empresa, tomamos en la codifi-

cacidn no la variable de la categoria socioprofesional actual, si-

no la variable categqoria asignada al entrar en la empresa). Por el

contrario, en el caso de los nativos existentes en empresas indus-
triales, cuanto mds alta la categorla socioprofesional mencs infor

macibn; €sto no sucede para 1los no nativos, también en la industria:

Cuadro no &

Porcentajes que representan los casos de ausencia de informa-

cién sobre empleos anteriores o situacidn laboral precedente,

entre los individuos muestreados en el sector INDUSTRIA., Por

categorias socioprofesionales de entrada en las empresas vy

por origen (nativos, no nativos).Poblacidén masculina, 24-55 afios,

en 1%70.

Categoria de entrada
en la empresa

Porcentajes de no informacidén

Nativos (N) No nativos (N)
a) via t&cnica
Pebn y semi-calificado 53% (465) 55% (1.036)
Manual calificado 42% {258} 47% (z4m)
Técnico bajo 72% (29) 41% (22)
T&cnico medio 52% (27) 41% (17)
Profesicnal superior 78% (32) 50% (12}
b) via administrativa
Empleado administrativo 72% (B1) 65% (40)
Jefe administrativo 61% (46) 50% {(14)
Directores, apoderadoes,
.gerentes, etc. 18% (18) (%)
m 53% 53%
{N = 956) (N = 1.383)
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A la vista de estas distribuciones cabe decir que hay
evidencia de que, en la industria, son les manuales calificados Y
los técnicos medios (entre los catalanes) y los manuales califica
dos y los técnicos bajos y medios (entre los no nativos) los que
dan mayor informacidén sobre su procedencia laberal, gque queda con
signada en sus fichas. Y que, en particular entre los nativos, son
los profesionales superiores y los t&cnicos bajos, de una parte

empleados irectores

{via tééﬁigﬁT“?Yﬁa%IﬁIEETﬁfIVEQ de otra (via gerencial y adminis-
trativa) quienes constituyen las fuentes de las mayores ausencias
de informacidn. El aparente enigma que encubren estas cifras nos
remite a una cuestién del mayor interés para conocer los movimien
tos del mercado de trabajo, y de la cual trataremos luege. Esta
cuestidn es la siguiente: hay menos informacidn sobre nativos, en
ciertas categorias socioprofesionales de entrada, porque una ma-

yor proporcién de individuos proceden directamente del sistema edu-

cacional (estudios técnicos de nivel bajo, de un lado, o© estudios
profesionales superiores, de otro) y no han tenido empleos anterio

res; en camblo entre los no nativos este factor es mencs visible,

En el sector terciario (excluidos transportes) aparecen
distribuciones que le diferencian en algunos aspectos de 1la indus
tria. Por una parte hay categorfas de subalternos sobre las cuales
pParece ser una pauta de conducta administrativa habitual regigtrar
muy poca informacidén (71% entre los nativos, 70% entre los no nati
vos}); de otra parte, las categorias socioprofesionales mds bajas
presentan porcentajes de no informacidn que se ordenan muy cerca
de la equiprobabilidad, tanto para nativos como para no nativos
(ranges 47, 48, 53, 54) por lo cual no puede predicarse la exis-
tencia de efectos sociales especificos; por Gltime, por motivos
que quizi estén asociados a la naturaleza de sus funciones dentro
de las actividades terciarias, los profesionales superiores son
objeto de mayor informacidn eﬂﬂéector terciario (44% de no infor-
macidn tanto para nativos (N = 43) como para no nativos (N = 16)
lo cual les diferencia de los profesionales superiores de la in-
dustria (78%, 50% de no informacidn). Como los efectivos absolu-
tos son muy reducides, los par&ntesis estadisticos de confiabili-
dad de los porcentajes son bastante amplios y es arriesgado tratar
de hacer inferencias sobre ellos.

Digamos, finalmente, que en la rama de la construccidn
Y obras piiblicas se confirma la evidencia de que las empre -



$as se preocupan bastante poco de registrar informacidn sobre tra-
bajos precedentes, en particular en las categorias inferiores; vy
de nuevo hay menos informacin en lo que atafie a los no natives
(porcentaje de ne informacibn, 82% entre nativos, 86% entre no na-
tivos). (Entre los peones y semicalificados, respectivamente 69%

y 84%; entre los trabajadores manuales calificados, 86% y 90%, en

el mismo orden: nativos, no nativos).



2.~ Diferenciacién de la procedencia sectorial segiin el periodo

de reclutamiento.,

No insistiremos ahora en los argumentos gue se dieron
ya en Cuadernos anteriores (cf. Cuaderno ne 1, pdgs. 2972/ gy
Cuaderno ne 2, pags. 22, 2/ ) sobre los criterics por los cuales
la muestra comprende personal exclusivamente masculinc, grupo de
edad entre 24 y 55 afios ambos inclusive. La limitacidn de edad
en el lado inferior (24 afios) tiene efectos particulares sobre
las propiedades de la muestra, gue son relevantes a la hora de
analizar los movimientos en el mercado de trabajo. Cuanto menor
el nivel de educacidn de los individuos, mayor probabilidad de
gque entrasen tempranamente en el mercado de trabajo; ésto quiere
decir, en otros términos, que en el caso de los migrantes vamos
a hallar magnitudes relativas mas fuertes de individuos gue pro
ceden de otras empresas o gue estaban ya activos en sectores co
mo la agricultura, gue en el caso de los nativos, entre los cua
les hallaremos porcentajes que sefialarin las mayores probabili-
dades de reclutamientos directos desde el sistema educacional, o
menores proporciones de individuos procedentes del sector prima
rio (consecuencia del avance hist8rico de los procesos de urba-
nizacidn e industrializacifn, en Catalufia, respecto a las regio
nes de origen de los migrantes).

Conviene no confundir estas dimensiones de los movi-
mientos previos al reclutamiento en las empresas de nuestra mues
tra. Una cosa son los movimientos de los que estaban va activos

(movimientos dentro de la poblacibén activa, que incluyen cambios
de empresa, y eventualmente de rama de actividad o de sector eco
ndémico), y otra cosa son los movimientos que incluyen la entrada,
por primera vez, en la poblacidn activa.

Asimismo entre los procedentes de la poblacidn ya activa,
cabe distinguir entre los que trabajaban en empresas y los que
trabajaban por cuenta propia, sea en actividades agrarias (por
ejemplo,agricultores por cuenta propia) sea artesanos o profesio
nes liberales. Vamos a limitar el anilisis ahora al subconjunto
de los ya activos.

Antes de manejar la dicotomia del origen (nativos, no
nativos) controlemos de nuevo los datos existentes (informacién

sobre empleo inmediato anterior al muestreado} dividiendo la mues



los que llamar la atencibn:

a) el declive de la participacién del sector primario (agricultura,
etc.), el cual en los reclutamientos de 1968-70 estd representado
s8lo por 2.5%. Hay aqul, en parte, un efecto lateral de dos hechos:
a) que operamos con individuos de 24 afios como minimo de edad, b) y
mas fundamental, que no tabulamos el origen remoto de los indivi-
duos sino su empleo inmediato anterior; sin embargo, las desviacio

nes que imponen estas condiciones no pueden suponer una distorsién
muy grande dentro de una muestra de las proporciones de la que te-
nemos para anilisis., No deja de ser un aspecto gue podriamos cali-
ficar de mds bien insdlito que en un pais gque, entre 1960 y 1970,
tenia todavia el 29% de su poblacidn activa en el sector primario,
¥y en el que se han estado produciende migraciones internas del vo-
lumen qgue es conocido, se haga visible tan tempranamente una ten-
dencia a la disminucidn de los efectivos procedentes de aquel sec
tor. Cabe formularse, como hipStesis, dos prequntas: si los facto
res de "expulsidn" de zona rural han moderado su fuerza, © bieéen
(alternativa en otra dimensibn) si los requisitos técnicos o de
experiencia laboral en el reclutamientc de emplec en una zona co-
mo la gque estudiamos, se han elevado de tal modo en los afios mas
recientes, como para filtrar mds selectivamente los individucs de

procedencia agricola. Volveremos sobre este aspecto mas adelante.

b) Aparece asimismc en t&rminos visibles el proceso de salariza-
cidén de las profesiones liberales, cuya contribucién a los reclu

tamientos de la muestra se cuadruplica {de 1% a 4.5%).

¢) Disminuye, por el contrario, la aportacién del subconjunto
"funcionarios piiblicos y fuerzas armadas"; el 3% reclutados antes
de 1959 son en mayoria individuos reintegrados al sector civil en
el largo periodo de post-guerra; (digamos, incidentalmente, gue la
mayor parte de los individuos que proceden de "fuerzas armadas”

han sido reclutados por grandes empresas de transportes pfiblicos).

Este filtimo aspecto tiene hoy una importancia meramente
residual. Los hechos de mayor inter&s aparecerdn al especificar
los datos por sectores de reclutamiento. Pasemos a trabajar ahora

con la variakle de origen de los individuos (nativos, no nativos).

Es obvio gue en esta dimensidn tendrd un fuerte efecto
la situacidn de industrializacidn de Catalufia, y aparecerin dife-



rencias estadisticamente significativas entre las procedencias in=-
dustriales y agricolas. El cuadro ned nos permite verlo con clari
dad.

Cuadro no ¥

Sectores econdmicos de procedencia de los individuos (empleo

inmediato anterior al muestreado) al ser reclutados por las
empresas de la muestra. En &% por origen (nativos, no nativos).

Pobklacién masculina, grupo de edad 24-55 afios en 1970.

Sectorde procedencia Nativos No nativos |Diferencia %
P para no
nativos
Agricultura, pesca,y mineria 3 10 + 7
Construccifn y obras pfiblicas 7 20 + 13
Industria 62 47 - 15
Transportes, marina y 5 7 + 2
comunicaciones
Comercio y servicios a la 17 9 - g
produccidn
Servicios personales 2 3 + 1
Profesiones liberalegs y~ 4 3 -
funcionarios piliblicos
Fuerzas Armadas 0 1 + 1
100 100 -
(N} {752) (rL018)

Las diferencias porcentuales en el sentidoc horizontal no
ponen bastante de relieve la diversificacidn de las procedencias
sectoriales segln el origen de los individuos, en cuanto el hecho
de comparar dos series (silendo el total de cada subpoblacidn = 100,
lo cual era necesario dada la distinta magnitud absoluta de cada
subpoblacidn) disminuye por una parte la visualidad de ciertas di
ferencias, y en cambio da un relieve aparente a otras. La diferen
cia entre 3 y 10% (procedencias del sector primario)} parece poco
importante si se lee de la siguiente manera "7% mis de nc nativos



que de nativos, proceden de la agricultura”. Si en vez de diferen-

¢ias a lo largoc de dos series, leemos magnitudes intra-sector de

origen, los no nativos gue proceden de la agricultura son el tri-
ple (ratio 10/3) que los nativos gue proceden de ese sector: asi-
mismo en el caso de la construccidn y obras p@Gblicas los no nati-
vos son el triple (ratio 20/7) que los nativos; en cambio, en el
casc de la industria los porcentajes calculados intra-origen de
los individuos nos ocultan el hecho de que, calculados intrasector,
correspondena las magnitudes siquientes: 48,.5% nativos vy 51.5%

no nativos:

Cuadro ne 9

Datos del cuadro ne 8 calculados intra-sector de procedencia,
segln origen de los individuos.

Sector de procedencia Nativos No nativos | (N = 100}
Agricultura, pesca,y minerfa 17% B3% (118)
Construccién y obras piiblicas 21% 79% (265)
Industria | 48.5% 51.5% (951)
Transportgs, marina mercante, 16% 643 (106)
comunicaciones
ggggigigéi servicios a la 59% 42% (223)
Servicios personales 392 61% {43)
frotesionss liberales v s | (s0)
Fuerzas armadas 0 100% (6)

m 42,5 57.5

La lectura en este sentido nos permite ver que los no
nativos proceden sobre todo de los sectores siguientes (magnitu
des porcentuales por encima @e su media): agricultura, minerfia,

Y pesca; construccibn y obras pfiblicas; transportes; vy serviciocs
personales. Los nativos tienen las magnitudes porcentuales por
encima de su media, en: comercio v servicios a la produccién,

profesiones liberales, e industria. Emerge asf una estructura de



sectores de procedencia bastante diferenciada, que liga dos 3dreas

distintas del sistema productivo y de la poblacién activa con los

conjuntos de individuos clasificados por

nativos).

su origen {(nativos,

no

Veamos ahora, introduciendc la variable de antigliedad

en la empresa,

y tcmando los dos valores

extremos de antigliedad

(¥ de 10 afios, menos de 3, véase "nota sobre periodizacién" al

pié del cuadro no 5), cdSmo se especifican estos subconjuntos dia

cronicamente.

Cuadro no 10

Sector de procedencia de los individuos muestreados en 1970,

tomando dos subconjuntos extremos de antigiiedad (con mis de

10 afios de antigiiedad en la empresa y con menos de 3 afios)

clasificando los individuos por su origen (nativos, no nati

vos) . En % dentro de cada sector de procedencia y grupo de

antigliedad. Poblacidn masculina, grupo de edad 24-55 afios

en 1970.
Sectores de procedencia
Antigiiedad Agricul-|Construc|Indus- Transpor- ComercigServicios
tura, cibén y tria tes,mari- |y servi-persona-
en la em- pesca, y|obras pi na mercan icios a |(les,profg
presa en mineria |blicas te y comu |la pro- lsiones 1i
nicacionesduccién tbherales,
1970 funciona-
rios pa-
blicos
a) mds de 10
afios:
Nativos 32 40 6l 41 58 62
No nativos 68 60 39 59 42 3g
(N = 100) (43) (87) (306) (34) (B3) (34)
B P - =——“_“=:F———================;===============
b) menocs de 3
afios:
Nativos 0 1¢ 43 30 63 37
No natiwvos 100 90 57 70 37 63
(N = 100) {9) (52) (176) (20) (59) (27)
Diffs. $ paral | | 7 T 7 7
no nativos de
reclutamiento +32 +30 +18 +11 -5 +25
Pés reciente




El cuadrc n2 1@ presenta los resultados de este cruce
de variables. Al eliminar del cdlculo la subclase
de los individuos con antigiiedad intermedia, para hacer aparecer
mas fuertemente la direccionalidad de los procesos, contamos en
algunas casillas con magnitudes (N} gue son muy reducidas y cuyos
paréntesis estadisticos de confiabilidad son bastante amplios. En
el sector terciaric ha habido que proceder a agregaciones (iltima
columna del cuadro). La direccicnalidad se repite sistemdticamen-
te en un sentido gue confirma lo que se dijo en el Cuaderno ne 2
(pags. #i, 2} sobre los movimientos preferentes de nativos en el
sector terciario y la creciente ocupacidn por no nativos del sec

tor secundarioc. Cada vez proceden menos nativos de sectores como

la agricultura (diferencia comparativa —32%) y de la construccidn

v obras pfiblicas (-30%); la tendencia es asimismc lo suficiente-
mente fuerte para hacerse visible en la industria (43 - 61 = =—=18);
aparece también en los transportes (-11). Al contrario, en el sub

sector de comercio y servicios a la produccifn la propeorcidn de
nativos no disminuye sinoc gue apunta mas bien hacia el incremento
(+5, diferencia sin embargo débil dentro de un subconjunto de 142
individuos). A la luz de estes resultados pcdemos sugerir gue se
estd produciendo un corte social bastante neto entre las dos sub
pcblaciones, consecuencia de la fuerte disminucidn de los nativos
procedentes de la agricultura y la construccidén y obras piliblicas,
y del inicio de la disminucibdn de la proporcidn de nativeos (algo
mencs del 50%) en la procedencia de la industria. Estas tenden-
cias guedarén probablemente aminoradas en el futuro (e incluso

se delineardn contra-tendencias) cuando los hijos, nacides ya en
Catalufia, de migrantes de baja calificacién, de las dltimas olea
das migratorias, entren en el mercado de trabajo pasando de zona
rural a zona urbana, o de la construccidn a la industria o vice-
versa, O describan movimientos intra-industria.

En otras palabras, sobre los datos gue estamos estudian

do se pueden observar , indirectamente, los procesos de movilidad

social ascendente que, en el casco de los nativos, estln asociados
a movimientos en la ocupacibén por sectores econdmicos. Como se di
jo antes, la vieja clase obrera catalana parece estar agotando

sus reservas de mano de obra autdbdctona; por otro lado, sb6lo esta-
mos al comienzo del proceso de reconstitucién de una clase obrera
"nativa" (constitufida por los hijos de los migrantes). En efecto,
en el supuesto de los migrantes llegados a la zona en 1951, que

hayan tenido su primer hijo wvardn en la zona en 1952, y que &stos



hayan entrado en el mercado de trabajo a una edad de 16 afios, re-

cién habra informacibn sobre ellos en ficheros de empresa a partir
de 1968B. (Obviamente, las posibilidades de movilidad profesional,

sectorial, y social, de 1968 a 1970, en individuos de esas carac-

teristicas, eran muy pocas, y por esa razdn, entre otras metodold

gicamente pertinentes, no se incluyeron en nuestra muestra en

1970 individuos tan j&venes).

Habiendo empezado nuestro anilisis por la relacién entre
los sectores de procedencia, (variable de carfcter contextual),con
el origen de los individuos {atributo personal: nativos, no nati-
vos) demos ahora un paso mis y veamos la relacidén entre sectores
de procedencia y sectores de reclutamiento, y observemos luego cb
me se especifica esta relacidén recurriendo de nuevo a la variable

del atributo personal {origen de los individuos).



3.- Movimientos intra-sector e inter-sectores.

La lectura del cruce del sector de procedencia por el
sector gue emplea a los individuos en el momento de la encuesta,
puede hacerse en dos sentidos: desde el sector emisor o desde el
sector de reclutamiento. Ahora bien, una dificultad practica se
presenta desde el principio para adoptar la primera alternativa:
los sectores emisores comprenden la agricultura, pesca, mineria,
marina mercante, profesiones liberales, funcionarics piblicos,
servicios personales y artesancs, y fuerzas armadas, los cuales
no estdn representados en nuestra muestra.

Sobre ia base de los N (magnitudes absclutas que constan
en el marginal de una tabla de contingencia) de cada sector emisor,
no podemos razonar como si esa magnitud fuese indicador wvilido del
volumen de flujos con gue el sector cede efectivos a todos leos
otros sectores de la poblacidn activa, puesto que hay sectores re
ceptores que no estan muestreados. (Por ejemplo, al construir un
sector agregado emisor llamado "terciario” gque incluye empresas y
al mismo tiempo actividades personales terciarias {(profesiones 1i
berales, servicics personales, etc.), el N emigor es de mayor ta-
mafic que el N del sector, llamadc también "terciario", receptor.
Esto induciria a pensar que el terciario pierde efectivos, o me-
jor dicho, cede flujos netos a otros sectores, inferencia que no
estd justificada por los datos), Asimismo las distribuciones por-
centuales del sector emisor en cada uno de sus sectores recepto-
res estarian afectadas por las magnitudes, que desconocemos, de
los sectores receptores gque no constan en el cuadro. Podemcs, no
oObstante, evaluar globalmente la contribucidn de cada sector emi
SOr para el conjunto de nuestra muestra, en algunos an&lisis muy
precises, por ejemplo diacrdnicamente. Pero como norma procedere-
mos a la lectura desde el sector de reclutamiento. Esto es lo gue

hace el cuadro no 11



Cuadro no 11

Sectores de reclutamiento (empresas muestreadas en 1970) y
sectores de procedencia de los individuos {empleoc inmediato
anterior). En % por sector de reclutamiento. Poblacién mas-
culina, 24-55 afios en 1970.

Sectores de reclutamiento
Construc-

Sectores de procedencia |[ecién vy IndustriaTranspor-| Terciario
obras pd- tes
blicas

Agricultura, mineria, 9 9 4 0.3
Yy pesca
C9ns?rucc16n y obras 61 11 19 4.7
publicas
Industria 19 64 43 40
Transportes, marina mer-
. . 5 4 15 6
cante, comunicaciones
Terciario 6 12 19 49
100 100 100 100
(N = 100) (142) (1102) (225)  (293)

Dos hechos de importancia para el conocimiento de los mo
vimientos del mercade de trabajo emergen de la mis simple lectura

a que puede someterse este cruce:

a} la consistencia intra-sector, manifiesta por el hecho de que
los sectores de reclutamiento (excepto el de transportes) reclu-
tan la mayorfa de sus individuos en el propio sector {porcentaijes,
61, 64, 49).

b) la funcibn capital gque tiene, en nuestra zona de estudio, la

industria como sector cedente de efectivos a los otros sectores
(el 43% de los efectivos en transportes estuvieron antes en la

industria, el 40% de los efectivos del terciario proceden asi-
mismo de la industria, y el 19% de los de construccién y obras

plblicas).



M&s adelante observaremos que estos movimientos entre sec
tores estan especificados por categorias socioprofesionales (o, mis
en general, por el nivel de calificacifn de los individuos ¥ por la
divisidn entre trabajo manual y no manual, La idea "de sentido co-
nin" segln la cual los directivos, administrativos y t&cnicos pueden
tener una movilidad inter-sectores gue no serfa posible entre los
trabajadores manuales, es una idea no confirmada por los hechos; son
los poco calificados los que van y vienen de un sector a otrc, en
tanto que los altamente calificados tienden a "profesionalizarse"

intra-sector.

La especificacidn por categorfas socioprofesionales es
una dimensidn que no debe reclamar, empero, nuestra atencién anali
tica antes de habernos formado una imagen precisa de movimientos
colectives intra e inter-sectores. Este conocimiento es previo y
fundamental, antes de que distingamos entre categorias o entre na-
tivos y no nativos.

Estamos ahora en el umbral de trabajar sobre un tema que
posee una positiva importancia. Cuando, en el proceso de desarro-
llo econfmico de un pafs, se crea una nueva rama de produccibn, es
obvio que el reclutamiento de empleoc por esta nueva rama tiene tres
fuentes posibles: empleo ya existente en otras ramas de produccién,
individucs existentes en el sistema educacional, o individucs no
actives. A medida que la nueva rama de produccidn se consolide Y
se diversifique en empresas,seri posible que aparezcan estadisti
camente los flujos intra que son el reflejo de los cambios
de emplec entre empresas de la misma rama. La multiplicidad de
sectores cedentes de empleo a una rama de produccidn y la magni-
tud que, en su reclutamiento global, tengan los flujos intra-rama,
no son hechos independientes entre si ni independientes del nivel
tecnoldgico de la rama. Actividades de baje nivel tecnoldgico per
miten reclutar empleo procedente indiscriminadamente de una plura
lidad de sectores; en el caso de fuertes migraciones internas de
origen rural aparecerdn obviamente efectivos de origen agricola.
Esta situacidn puede darse tambié&n en el caso de una fuerte expan
sifn del emplec en una rama que, a pesar de introducir en su re-
clutamiento filtros de car&cter tecnoldgico,cree empleo con una
intensidad tal que no haya, en el mercado de trabajo, demandantes
de trabajo suficientemente calificados. Pero, en la medida en que
los requisitos de calificacibn se hagan més estrictos y asimismo
en la medida en que se agoten las fuentes cedentes de empleo ({(co
mo las procedentes del sector primaric), se intensificari 1la ten
dencia de las empresas de la rama a reclutar empleo intra-rama
© en las ramas mis afines a eIla intra-sector.



Quiere ésto decir, en otros términos, que en el caso de

la muestra que estamos analizandeo, es pertinente una pregunta como

la siguiente:

El fendmeno de consistencia intra-sector que hemos obser
vado antes, <{es uha constante diacrdnica, © se especifica histdri-
camente en el sentido de haber una tendencia creciente al recluta-
miento intra-sector? (es decir, los individuos reclutados en los
aflos mads recientes procederian, en magnitud relativa mayor, del

propio sector).

La importancia de una respuesta positiva a esta pregun-
ta, consiste en que puede servir de indicador indirecto de una ten
dencia de las empresas a ser mis selectivas en su reclutamiento,
bas&ndose en razones de experiencia laboral o de eficiencia técni

ca.

Ocioso es decir que el descenso en las magnitudes relati
vas de los efectivos procedentes del sector primario puede ser un
fendmeno asociado al anterior. En nuestro anflisis, no podemos res
ponder a la hipbStesis gue se formuls precedentemente en el sentido
de que, en los Gltimos afios, hubiera mermado la fuerza de expulsidn
de zona rural en algunos de los factores causantes de las migracio
nes internas rural-urbanas; es posible gque &€sto sea asf y gue una
parte de la poblacién activa del sector primario estd alargandc ar
tificialmente su permanencia en €l a causa de un efecto lateral de
la prosperidad general. En este caso se producirian rigideces en
el mercado de trabajo de las zonas receptoras en situacifn expan-
siva del empleoc (#). Pero es asimismo posible qgue la disminucién
en el reclutamiento de individuos procedentes del sector primario
est® parcialmente causada por la tendencia antes aludida en el in
cremento de los requisitos de reclutamiento por parte de las em-
presas.

{#} En el informe de la 0.C.D.E., Situacidn y perspectivas de 1la
economfa espafiocla, 1973, puede leerse 1o siguiente: "A partir de
(...) 1972 el nGmero de empresarios que aluden a la falta de mano
de obra como un cbsticulo para su produccidn ne ha cesado de au-
mentar, y en algunas regiones industriales la escasez de mano de
obra se ha convertido en el principal problema sefialado por las em
presas (especialmente en la provincia de Barcelona, donde por pri-
mera vez desde 1965 las dificultades de mano de obra sefialadas en
las encuestas de coyuntura sobrepasan en porcentaje a todas las
demds causas..."), Informe ..., citado, edicidn en castellano del
Bancoc de Vizcaya, 1974, pigina 10.




Sera, por tanto, del mayor inter&s que observemos dia-
crdnicamente las magnitudes de reclutamiento tanto intra-sector

como las procedentes del sector primario.

Podemos aceometer esta tarea basfndenos exclusivamente en
los efectivos absolutos de los cuales tenemos historia ocupacional
y que proceden de otros sectores de actividad econdmica, porgue
son pequefias las diferencias inter-sector en 1o gue concierne a in
dividuos procedentes de la poblacidn no activa © que estabanen si
tuacidén de desemplec. En efecto, las magnitudes del reclutamiento

procedente de otras empresas son las sicuientes: 83% en industria

tradicional, 87% en industria moderna, 90% en construccidn y obras
publicas, agua, y energfa; 95% en transportes privados y piiblicos;
77% en comercio y servicios terciarios a la produccidn, y 90% en
servicios terciarios de car8cter personal (hosteleria, hospitales,
deporte) (E1 sector de comercio y servicios terciarios a la pro-
ducecibn gque comprende banca, seguros, etc., es el que tiene el por
centaje més bajo porque es el gue recluta mayor proporcifén de indi
viduos procedentes directamente del sistema educacional).

En el cuadro ng2 11 constan en porcentajes del recluta-
miento de cada periodo, por c¢ada secter, 10s efectivos relativos
que corresponden al reclutamiento intra-sector y al reclutamiente
procedente del sector primaric (=).

(#) Recuérdese que, por la naturaleza de los datos, estamos obliga
dos a trabajar Gnicamente sobre el empleo inmediato anterior del
individuo al entrar en la empresa muestreada per nosotros en 1970.



Cuadro no 1a

Magnitudes relativas que el reclutamiento intra-sector, y

el reclutamiento procedente del sector primario, tienen en

la absorcidn de empleo por las empresas muestreadas, segiin

periodos de reclutamiento dentro¢ de cada sector receptor.

Poblacidn masculina, grupo de edad 24-55 afios en 1970.

Pericdos de reclutamiento
Sect Antes del
ectores receptores Plan de Es- |1960 - 1967{1968 - 1970
tabilizacién
{1959)
INDUSTRIZA TRADICIONAL
Procedentes de otras empresas
del mismo sector 69% 65% 78%
Procedentes del sector
primario 10% 18% 9%
(N = 59) (N = 129) (N = 65)
INDUSTRIA MODERNA
Procedentes de otras empresas
del mismo sector 60% 64% 70%
Procedentes del sector
primario 8% 73 3%
(N = 325) (N = 423) (N = 105)
CONSTRUCCICN, OBRAS PUBLI-
CAS, AGUA Y ENERGIA.
Procedentes de otras empresas
del mismo sector 33 9% 862
Procedentes del sector
primario 13% 12% 1%
(N = 31) (N = 67) (N = 43)
TRANSPORTES PRIVADOS Y
PUEBLICOCS
Procedentes de otras empresas
del mismo sector 12% 11% 29%
Procedentes del sector
primario 7% 4% 0%
(N = 94) (N = 82) (N = 49)
COMERCIOQO Y SERVICIOS A
LA PRODUCCION
Procedentes de otras empresas
del mismo sector 48% 23% 55%
Procedentes del sector
primario 0% 1% 0%
(N = 66) (N = 115) (N = 64)




Las tendencias al reclutamiento intra-sector son en sen-
tido creciente en todos los sectores; el hecho de gue no siempre
el valor intermedio (1960-67) tenga una magnitud mayor gque la pre-
cedente, o sea sensiblemente similar a la precedente, refleja los
efectos de procescs de renovacidn de la ocupacidn, expansidn del
empleo, y recepcidn de fuertes migraciones en la zona, en ese pe-
ricdo. En el casc del terciario, (comercio y servicios a la produc
cién) donde hay la Gnica discordancia del cuadro en ese sentido,
est8 justificado suponer que nos hallamos ante el indicador numé-
rico de movimientos de empleo correspondientes a la transformacisn
del terciario, con la expansidn de las actividades mis modernas y
necesarias para acompafiar los procesos de industrializacién y con-
centracidn urbana; es decir, movimientos de empleo que hicieron

descender, temporalmente, la tasa de reclutamiento intra-sector.

Por lo que concierne al reclutamiento cuyo origen esté
en el sector primario (%), s8lo la industria tradicional (item
que comprende: alimentos y bebidas, textiles, confecci6n, cuero,
madera, y materiales de construcci®n otros que el cemento), sigue
reclutando todavia una proporcifn apreciable de gente procedente
de ese sector. En cambio, antes de 1960, es construccidn vy ¢bras
piiblicas el sector que da el porcentaje comparativo mis alto de
reclutamiento del sector primario. Quiere esto decir que (alin con
las restricciones que impone la limitacién de grupos de edad de
nuestra muestra a individuos de 24 - 55 afios) ha dejado de corres
ponder a los hechos la imagen social comin del sector construccidn
como agquél que recibe la masa de migraciones y luego las distribu
Y& a otros sectores pro&ximos, por ejemplo la industria o los trans
portes. Esto ha sido posiblemente verdad, pero parece fundado de-
cir que ya no 1lo es. Es mis, la alta tasa de reclutamiento intra-
sector gue ha alcanzado la construccidn y obras piiblicas, indica
que se ha creado ahi un subconjuntc particular dentro del mercado
de trabkajo.

(#) El lector deberia "leer" los porcentajes nulos en relacidn con
la magnitud de los N que constan al pie de cada casilla. Es decir,
0% no significa, en términos absolutos, que no lleguen individuos
del sector primario al sector receptor, sino que, entre N indivi-
duos, no se ha hallado ninguno; o dicho con otras palabras, gque

su probabilidad ha descendido de tal modo que haria falta una mues
tra de tamafio mis grande para detectarlos. N



El examen de los flujos desde Construccidn y obras pibli
cas hacia otros sectores receptores, es asimismo del mavor interés,
tanto por una razdn general (que, si la tendencia es decreciente,
tiene un sentido, en el plano técnico, similar al de la disminu-
cidén de los flujos procedentes del sector primario), como por razo
nes particulares relevantes del mercado de trabajo de la zona de
estudio (el progresivo incremento de los reclutamientos intra-sec
tor v la funcidén de la industria como sector emisor hacia otros

sectores) .

Cuadro ne 13
Magnitudes relativas que tiene el reclutamiento procedente

del sector construcciébn y obras plblicas, en la absorcién
de empleo por las empresas muestreadas, seqin periodos de
reclutamiento dentro de cada sector receptor. Poblacidn mas
culina, grupo de edad 24-55 afios en 1970.

Periodos de reclutamiento
Sectores receptores Antes del Plan
de Estabiliza- 1960-67 1968-70
cidn (1959)
Industria tradicional 12% 7% 5%
(N = 59) {N = 129) (N = 65)
Industria moderna 15% 11% 7%
(N =325) (N = 423) (N =105)
Transportes privados v 16% 30% 6%
piblicos (N= 94) {N = 82} (N = 49)

La evidencia numérica es lo suficientemente fuerte para
hacer ociosos otros comentarios. Todas las tendencias son decre-
cientes (12— 5, 15-»7, 16—»6). Aparece, por otra parte, la in
dicacidn de que en el periodo 1960-67 ha habido intensos movimien
tos entre construccidn y obras pliblicas y transportes (dadas las
caracterfsticas de nuestra muestra, grandes empresas de transpor-
tes pliblicos), y que &ste ha sido un fendmeno particular de ese
periodo. Es decir, el lector deberd volver atris, al cuadro no 11,

Yy reinterpretar el valor de 19% que aparece en la casilla donde

se cruzan Transportes con Construccidn y Obras Pfiblicas; ese 19%
global oculta fuertes diferencias diacrdnicas (es una media ponde
rada de los valores 16, 30, 6).

Como Gltimo aspecto a notar en este exdmen de los flujos



intersectoriales especificados diacrdnicamente, digamos que la in-
dustria contribuye crecientemente (como era de esperar, dados los
datos ya conocidos) al reclutamiento del sector terciario (comer-
cio y servicios a la produccifn); contribuye también crecientemen
te al reclutamiento del sector transportes (hay agqul un efecto par
ticular del pesc de las grandes empresas de transportes pGblicos,
metro, y un ferrocarril conurbanc, que tienen sus talleres propios):
por el contrario, la industria contribuye cada vez menos al reclu-
tamiento por el sector construccibn y obras pfiblicas {(como era de
esperar dade el alto grado de consistenc¢ia intra-sector alcanzado
por este Gltimo, que constituye un subconjunte propic dentro del
mercadoe de trabajo).

Cuadro neo 14

Magnitudes relativas que tiene el reclutamiento procedente

del sector industria, en la abscorcidn de enplec por las em

presas muestreadas, seg(n periodos de reclutamiento dentro

de cada sector receptor. Poblacidn masculina, grupo de edad
24-55 afios en 1970.

Periocdos de reclutamiento
Sectores receptores Antes del Plan
de Estabiliza- 1960-67 1968=-70
cidn  (1959)
EEETEZEEClGn y Obras 443 18% 0%
(N = 31) (N = 67) (N = 43}
TranSportes pliblicos 40% 42% 47%
(N = 94) (N = B2) {N = 49)
Servicios terciarios a
X 33% 54% 42%
1 5 -
cioprodu001 n y comer (N = 66) (N =115) (N = 64)




Resumiendo: todas las ramas o sectores de actividad in-
crementan diacrdnicamente su reclutamiento intra-rama o intra-sec
tor. Los valores porcentuales del reclutamiento procedente de 1la
misma rama ¢ del mismo sector van en sentido creciente comparando
los datos del reclutamiento anterior al Plan de Estabilizaci®dn de
1959~60 con los del reclutamiento del trienioc 1968-69-70:

Industria tradicional 69-+78
Industria moderna 60— 70
Construccidn, obras piiblicas, agua y energia 33— 86
Transportes privados y pfiblicos 12— 29
Comercio y servicios a la produccién 48 — 55

Estos datos son susceptibles de diversas interpretacio
nes, en términos de la estructura del mercado de trabajo. En una
situacidn del mercado de trabajo en la cual act{ian tres fuertes
condiciones, expansifn del emplec en magnitud absoluta, intensas
migraciones internas, y transformacidn de la composicidén de la re
lacidn capital-trabajo, parece fundado decir gue se pasa de un
mercado de trabajo de caracteristicas globales poco diferenciadas,
con capacidad de albergar flujos poco discriminativos inter-secto
res, a un mercado de trabajo cada vez mis estructurado o comparti
mentalizado, en el cual las empresas valoran cada vez mis la expe
riencia laboral previa en la misma rama o sector de actividad eco
ndémica. Si esto es asi, la variable gue llamamos, con lenguaije
cldsico, de composicién de la relacidn capital/trabajo, seria la
principal variable independiente explicativa del proceso de cre-
ciente especializacién intra-rama de los individuos admitidos a
emplec. Trataremos mis tarde este aspecto.

Cuando las fuertes migraciones internas estaban consti-
tuidas sobre todo por individuos cuya ocupacibén anterior era en
el sector primario, estos flujos tendfan a introducir en el merca
do de trabajo unos contingentes aptos para ser reclutades para
las categorfas socioprofesionales de bajo nivel de calificaci&n
de cualguier rama o sector, Y por tantoc este factor tenfia una fun
cibn de contra-tendencia al procesc de creciente estructuracidn
del mercado de trabajo antes enunciado. Sin embargo, en la zona
de nuestro estudio, la contribucién del sector primaric (medida
por el empleo inmediato anterior al muestreado, y siempre tenien
do en cuenta el range de edad, 24-55 afios), al reclutamiento de
emplec, no parece haber sido nunca muy importante: 13% en cons-
truccidn y obras piliblicas (antes de 1960), 10% en industria tradi



cional, 8% en industria moderna, 7% en transportes privados y pG-
blicos. Estamos evidentemente en presencia de indicadores numéri-
cos de la existencia de un mercado de trabajo constituido por las
caracteristicas de una estructura ccupacional correspondiente a
una tradicién de industrializacién y de actividades de servicios,
va bastante diferenciada o institucionalizada. El hecho de méximo
interés que revelan nuestros datos consiste en ver que esta aporta
cidn del sector primario disminuye con el tiempo, de modo gue se
marcan cada vez mas intensamente los micro-mercados de trabajo sec
toriales., La contribucidn del sector primario al reclutamiento,
desde antes del Plan de Estabilizacifn (1959-«60) al periodo 1968-
1370, se mantiene estable s8lo en la industria tradicional (10% —9%),

disminuye en la industria moderna (8% —» 3%), y decrece SO
bre todo en la construceién y obras pfiblicas (13— 1) y en los
trangsportes (7—»0), este valor nulo debiendo ser leido en el con-
texto probabilistico de un N = 49).

La funcidn que pudo haber tenido en otra &poca el sector
construceidn y obras pliblicas como emisor de mano de obra para ce
derla a otros sectores, esti asimismo disminuyendo fuertemente; en
efecto, siempre comparando reclutamiento de antes del Plan de Esta
bilizacién (1959-60) con reclutamientos de 1968-1970, vemos que la
industria tradicional reduce su recepcién de empleo procedente de
construccidn y obras ptblicas de 12% a 5%, la industria moderna de
15% a 7%, y los transportes privados y piliblicos de 16% a 6% (El
sector terciario siempre reclutd efectivos minimos procedentes de
construceidn y obras plblicas, como es obvio dada la diferente na
turaleza del trabajo).

Ahora bien, las tendencias decrecientes del reclutamien
to de empleo procedente del sector primario y del sector construc
cidn y obras pblicas, ¢tienen ambas la misma significacidn, en el
sentido de que ambas sean la expresidn de gue disminuye la magni-
tud, en tanto que sectores emisores o cedentes de empleo, de los
sectores de baja tecnologfa o calificacidn?.

Es dudosc que la respuesta positiva convenga a ambos sec
tores; creemos gue ella puede predicarse del sector primario, pero
no estd claro gue pueda decirse lo mismo del sector construcecisn Y
cbras piliblicas. La sola evidencia qgue podemos enunciar con funda-
mento es gque en este sector se ha autoconstruido, por asi decir,
un sub-mercado de trabajo muy especifico. Por ejemplo, antes del



Plan de Estabilizacidén (1959-60) construccibén y obras piblicas re
cibfa el 44% de sus efectivos (sobre base N = 31) de la industria;
en 1968-1970 no aparece ning@n individuo (scobre base N = 43} en
construccién y obras piliblicas, procedente de la industria. Esto in
dica no sélo la autonomia de ese sub-mercado de trabajo a gque alu
dimos, sino también que neo hay flujos estadisticamente perceptibles
que estén posibilitados por la tecnologia o por la calificacidn en
la industria v por las de la construccidn y obras plblicas.

Es en cambio muy notable el incremento de la funcibn de

la industria como sector emisor ¢ cedente de empleo a otros secto
res: de 40% a 47% en el reclutamiento por transportes (#); de 33%
a 42% en el reclutamiento por el sector terciario. Este hecho pue
de ser "leido" de dos maneras: ¢ bien la industria asume esa fun-
cidn creciente porgue su magnitud relativa en la estructura ocupa
cional es cada vez mayor, © bien la industria asume esa funcidn por
que se estin elevando globalmente los niveles de calificacidn del
empleo en la zona de estudio, de modo que la industria reemplaza,
en parte, a un nivel de calificacidn mids elevado, la funcidn que,
a un nivel de calificacibn menos elevado, desempefiaban el sector
primario y el sector construccién y obras plblicas. Ambas interpre
taciones poseen un fundamento estadistico; pero digamos gque la ex-
pansidn, en magnitud relativa, del empleo en la industria que se
deduce de los datos publicados por el I.N.E. sobre la provincia de
Barcelona {periodo 1950-1970, cf. Cuaderno n2 2 de nuestra serie,
addendum estadfstico de la plAgina @25 ) no parecen conceder el peso
mas fuerte a este hecho (expansién del empleo en la industria); en
otras palabras, este hecho existe, perc es probablemente mas fuer
te la accibn del otro factor, el incremento de los niveles cuali-
tativos correspondientes a un proceso de transformacién de la re-
lacibn capital/trabajo en todos los sectores de actividad (mantenién

dose, empero, y guiz& ensanchindose, los cortes interncs entre ellos
en la dimensidén de la densidad de capital}.

Dentro de esta filtima linea de interpretacién, deberfamos

constatar gue tienden a incrementarse los flujes entre industria y
sector terciaric (tomande la industria como sector receptor, va que,
por las razones gue se adujeron en ctro apartadc precedentemente,

no podemos basarncs en cifras del sector terciario como emisor que
comprende servicios comerciales, financiercs, administrativos, per

{#) Principalmente transportes piliblicos, ya que los efectivos de
individuos empleados por empresas de camionaje privado, en nuestra
muestra, son muy peguefios.

Prima facie estamos ante una constante diacr6nica que 1n

valida nuestra hipdtesis. Pero si introducimos la distincidn entre

industria moderna e industria tradicional, la cual hemos visto tan-

tas veces como correctamente fundada a lo larqgo de los Cuadernos

ng 1 y 2 de nuestra serie, entonces los hechos aparecen en su sig-
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sonales, y artesanos, de todas clases, dentro y fuera de la zona).
Examinando los reclutamientos que las empresas industriales de hues
tra muestra han hecho diacrénicamente (antes del Plan de Estabiliza
cién, de 1960 a 1967, y de 1968 a 1970), y tomando la precaucidn de
eliminar del terciario emisor los servicios perscnales y artesanos
{para dejar comc terciario cedente de empleo el compuesto por comer
cio y servicios a la produccidn, excluido transportes), tenemos: a)
que el porcentaje global de 12% que aparece en el cuadro ng 12 como
parte del reclutamiento por la industria de emplec procedente del
terciario, se reduce a 9% (por la exclusién citada de los servicios
personales, artesanos, etc.); b) gue este 9% se especifica diacréni
camente asi:

Antes del Plan

de Estabilizaci6n De 1960 a 1967 De 1968 a 1970

9% 8% 9%

Prima facie estamos ante una constante diacrénica que in

valida nuestra hipdtesis. Pero si introducimos la distincidn entre

industria moderna e industria tradicional, la cual hemos visto tan-

tas veces como correctamente fundada a lo largo de los Cuadernos

neg 1 y 2 de nuestra serie, entonces los hechos aparecen en su sig-

nificacidén cualitativa, porque hay una creciente relacién entre la
industria moderna, como sector receptor, y el terciario de servi-

cios comerciales y productivos {excluidos transportes):

Cuadro ne 1§

Parte del reclutamiento de empleo por la industria moderna
(empresas muestreadas en 1970) procedente del sector tercia-
ric de servicios comerciales y a la produccién (exclufdos
transportes), en tres periodos de reclutamiento. Poblacifn

masculina 24-55 afios en 1970. En % intra-periodo.

Reclutamientos

Antes del Plan de : N
Estabilizacién De 1960 a 1967 De 1968 a 1970
10% 9% 13.4%
(N = 325) . (N = 423) (N = 105)

Es decir, aparece de 1960 a 1970 una tendencia al incre-

mento del reclutamiento por la industria moderna {pero no por la

industria tradicional) de individuos procedentes del sector ter-



ciario de servicios a la produccidn. Este hecho, "leido" conjunta-
mente con los otros enunclados precedentemente (tendencias decre-
cientes del reclutamientc de individuos procedentes del sector pri
mario y del sector construccibn y obras piblicas, y tendencia cre-
ciente al reclutamiento intra-sector) se inscribe en un conjunto
que tiene una significacién coherente y univoca, Nos hallamos ante
una de las dimensiones socio-econfmicas de un procesc multidimensi.
nal, el de la elevacidn del nivel tecnoldgico de un sector, refle-
jade en los cambios de empleo intersectoriales e intrasectoriales,
Yy en la substitucién diacrdnica, parcial, de unos sectores por = -

otros como fuentes preferentes de reclutamiento del empleo.

Veamos, por {ltimo, gué acontece con los reclutamientos
que realizan las empresas muestreadas por nosotros del sector ter
ciario de servicios comerciales y a la produccidn {(esto es, exclu
yendo los servicios colectivos de cardcter personal, clinicas, ho
teles, deportes). éIncrementa el sector terciario productivo, en
tanto gue sector receptor, sus reclutamientos procedentes de la

industria? La respuesta es positiva:

Antes del FPlan
de Estabilizacifn

33% 55% 41% EA
AR
(N = 66) (N = 115) (N = 64) Q;’\

Los valores porcentuales 33— 55, 41, no siguen un orden
lineal, y la razb6n de ello es, muy probablemente, que, dentro de
la tendencia creciente, hubo en el periodo 1960-67 transformacio-
nes de empleo tan importantes (cuantitativa o cualitativamente) en
el sector terciaric productivo, que &ste aumentd sus reclutamien-
tos de la industria, més intensamente aGn de lo gque lo ha hecho pecs
teriormente, Una vez que el sector terciario moderno tenga institu
cionalizado su propio mercado de trabajo {(tasa creciente de recluta
miente intra-sector) estabilizar8 las magnitudes de sus movimientos
con, vy de, la industria (en particular la industria moderna), a un
nivel bastante alto. Dado que hemos visto que la industria moderna
muestra asimismoc una cierta tendencia a incrementar sus recluta-
mientos procedentes del terciario productiveo, queda configurada
una sub-area del mercado de trabajo que corresponde a las activida
des productivas de mayor intensidad de capital, &rea que recubre
la complementaridad parcial y las afinidades de empleo, &rea en
fin que se desmarca progresivamente del mercado de trabaio de otros



sectores, como el primario y la construccidn y obras pfQblicas, o
de otras ramas, como la industria tradicional (cuyo comportamien-
to observamos, una vez mis, significativamente diferenciado del de

la industria moderna).

Los hechos que emergen de nuestro andlisis en manera al-
guna constituyen hechos aislados provistos de mera significacidn em
pirica. Son heches que se inscriben ficilmente en un econtexto tedri
co. La observacién seglin la cual la intensidad de reclutamiento del
sector primario por la industria tradicional no se v& afectada dia-
crbénicamente, es una observacién capital, que va mids alli de la sim
Ple funcidn de comstatar la "bondad" metodoldgica de nuestra dicoto
mizacidn del sector industria en dos ramas. La rama de menos densi-
dad de capital {un marxista dird la rama en la cual el "capital va-
riable" tiene la mayor magnitud relativa) es la que sigue absorbien
do mds gente directamente del sector primario. Estc mismo ha debido
estar haciendo el sector construccién y obras pliblicas hasta que ha
institucionalizado o autcnomizado su propio sub-mercado de trabajo
(y habria que ver si lo Qque ocurre es que no podemos detectar en

las empresas, la persistencia, aunque atenuada en intensicdad, de

aguél proceso, porque funciona aquil un corte organizativo: el de
las agencias de intermediarios que manipulan, reciben, redistribu-
yen, etc., la mano de obra).

Si el lector vuelve atris, a los eplgrafes finales de 1la

Introduccidh a este Cuaderno ng 3, recordari gue se establece alli

una relacidn entre homcgeneidad relativa en las distribuciones de
nativos y no nativos, por categorias socioprofesionales, y las ra-

mas de actividad econdmica {el secundario dividido en las dos cita
das, tradicional y moderna, y el terciario dividido tambié&n en dos,
comercio y actividades terciarias de servicios a la prcduccidn) .

Las ramas de baja densidad de capital o con bajos requisitos tecno
18gicos distribuyen, por asi decir, a los %%é%%ﬁ%gégﬁggigéslgualmen
te que las ramas de alta densidad de capital o de mayores requisitos
de calificacién. Es posible que absorban en la zona de estudio una
masa mis grande de migrantes, Y €3 posible asimismo que su monto glo
bal (social) de capital sea mayor que el monto global de capital del
secundario modernc y del terciario productivo. Lo gque caracteriza a

estos Qltimos es la mayor intensidad de capital per cdpita activa.

Estas ramas distribuyen, por asi decir, a sus migrantes, menos desi-
gualmente respecto de los nativos, tomando como unidad de medida las

dispersiones intra-categorias socloprofesionales.




La capacidad cuantitativa de absorcibén de migrantes {y ca

bria afiadir, de personal femenino bajamente calificado, el cual no

consta en nuestra muestra, pero cuya existencia se advirti® en la
muestra general analizada en el Cuaderno ne 1) es, pues, una fun-
cidn a la que se dard la valoracidén social m&s alta dentro de una
Sptica de creacifn bruta de empleo o de absorcidn de migrantes
procedentes de regiones con desempleo crénico o con excedentes de-

mogrdficos.

La capacidad cualitativa de integracifn o de igualacidén

tendencial (dentro de las diferencias absolutas que separan, en par
ticular en términos educativos, a las dos subpoblaciones) serid la
funcidn a la que se valorard més alta en caso de que ya no se con-
sidere la creacidn bruta de empleo una prioridad social.

Todo ésto, en cuanto a la valeracidn subjetiva que se haga
del proceso. Desde el lado de la realidad objetiva, lo importante es
percibir que la rama tradicional nc puede cumplir la funcién gue he-

mos llamado cualitativa, por grande que sea el monto global de capi-
tal invertido en la produccién. En cambio serfa posible, para la ra-
ra moderna, cumplir las dos funcicnes, la cuantitativa Yy la cualita-
tiva, a condicién de gue hubiera una extensidn de su empleo con las
caracteristicas que le constituyen.

M&s adelante vamos a ver que la cuestidn deviene mucho nés
compleja cuando se introducen en el andlisis datos correspondientes,
no a propiedades contextuales, sino a propiedades analiticas. Vere-
mos, al considerar tanto las categorias socioprofesionales en los sec
tores receptores de empleo, como los datos sobre estudios cursados
por los individuos, que el incremento del nivel de tecnificacidn se
acompafia de una transformacidn del sistema productivo, por la cual
los obreros manuales especializados sobxre tareas (poco o nada califi

cados, categorfa E) son reclutados en proporcién gue aumenta diacré-

nicamente respecto de los obreros calificados de oficio {(categorfa D).

Precisaremos mds adelante hasta qué punto la lectura que hemos venido
realizandc hasta ahora contiene sflo un aspecto de los hechos, y ¢6
mo hay que proceder a ligar observaciones factuales hasta ahora in-
conexas para obtener la imagen de un sistema coherente en su multi-

dimensionalidad.



4.- Especificacibébn de la procedencia sectorial, por categorias so-

cioprofesionales de admisidn en el sector de reclutamiento.

La descripcidn de movimientos intersectoriales en el mer-
cado de trabajo, realizada en las pdginas anteriores, puede ser com
pletada con mayor precisidn si hacemos entrar en el andlisis las ca
tegorias socioprofesionales que fueron asignadas a los individuos
al ser empleados por las empresas de cada sector receptor. Es de-
cir, cada valor porcentual halladc en los cruces anteriores que
consta en cada casilla de una tabla de doble entrada donde se cru-
zan dos sectores (el cedente de empleo y el reclutante), puede ser
especificado en sus magnitudes parciales componentes, correspondien
tes a las 9 categorias socioprofesionales (escala substantiva, véa-
se Cuaderno ne 2, plg. 29 ) de la codificacibn en la admisién a em
plec. Tenemos as un nuevo cruce a tres variables (sector actual,
sector del trabajo anterior, categoria de admisién), perc, dado gque
esta filtima tiene nueve variantes, los efectivos absolutos por casi
lla disminuyen tan sensiblemente que es necesario proceder a agrega

ciones en algunos casos.

Veamos primeramente lo que hace aparecer el andlisis cuan

do el sector receptor es la industria.
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El cuadro ng 17 concluye de definir y concretar la natura

leza asimétrica de estos movimientos.

En tanto gue el terciario suministra a la industria emplea
dos administrativos, jefes administrativos, y directivos, en propor
ciones cuya tendencia va en sentido creciente cuanto mi&s alta es la
categorfa socioprofesional (24% de los empleados administrativos
reclutados por la industria proceden del terciario, 64% de los je-
fes administrativos), la industria suministra al terciario relati-
vamente menos "cuadros" administrativos, pero mas técnicos de ni-
vel medio y bajo. Hay aqul un problema de asimilacién de categorias,
dada la diferente naturaleza del trabajo en cada sector, y hay tam-
bién un problema de insuficiencia de efectivos absolutos, dados los
N extremadamente pequefios de algunas casillas del cuadro no 18. Es
la 18gica de la relacién asimétrica la que debe ser retenida: los
flujos del terciario a la industria parecen recubrir sobre todo di
rectivos administrativos; los de la industria al terciario, adminis

trativos de nivel bajo y técnicos de nivel bajo y medio.

Digamos finalmente que en el cuadreo ne 17 se repite, coO-
mo el lector puede chservar por si mismo,el formato triangular que
deja casillas vacfas en el lado inferior derecho del cuadro {(donde
se cruzan las lineas correspondientes al origen sectorial primario
v de construccién y obras pliblicas, con las columnas correspondien
tes a categorfas de nivel més alto).



Para que el andlisis tenga un cierto interés cientifico
habria gue distinguir en los cambios de empleo las tres posibilida

des siguientes:

a) el individuo cambia de empresa pero no de rama de actividad
(por ej., pasa de una empresa de fabricaci®én de cemento a otra que
fabrica lo mismo, pasa de una empresa del metal a otra del metal,
pasa de un Banco a una Caja de Ahorros, ete.).

b) el individuo, al cambiar de empresa, cambia de rama pero no de

sector; este es el item fuente de mayores problemas y de confusio

nes, porque, siendo las ramas agregaciones de empresas, ¢dénde se

trazan las fronteras entre ellas? Toda solucién dada a este proble
ma es imperfecta, y en los casos no obvios depende asimismo de los
criterios definitorios de la tercera posikilidad:

c) el individuo, al cambiar de emplec, cambia no sélo de rama sino
también de sector.

iDebemos limitarnos a la mera distincién gruesa entre
sectores primario, secundario, y terciario? El an8lisis no puede
llevarse entonces muy lejos, no pudiendo pedirse resultados cuali-
tativos a partir de clasificaciones gue son gruesas. La cuestidn,
en tanto gue problema de codificaci®n, tiene ademis otra dimensidén,
que no sera inditil citar aqul. En Espafia no hay una profesionaliza
cidn de la investigacién socioldgica gue permita la existencia de
codificadores profesionales, acostumbrados a interpretar correcta-

mente un c6digo cuando estén pasando del lenguaje comin de los

cuestionarios al lenguaje de la tarjeta perforada. Hacer generali

zaciones correctas, €sto es, saber clasificar los casos seglin cla
ses ldgicas, no es una actividad intelectual que haya gue dar por
obvia y espontineamente existente en los individucs. En un pais de
la tradicifn a-16gica del nuestro {a-16gica, no ildgica, esto es,
donde el discurso comiin obedece mis a criterios particularistas re
levantes de la situacidn en que el discurso es producido y de la
posicidén de los actores que lo emiten, gque a criterios de pertinen
cia formal © cognitiva) hemos observado gue es poco {itil presentar
a los codificadores (en su mayoria estudiantes aficionados) un c6di
go con criterios de generalizacién formales {ejemplo, "seran clasi
ficados en la clase A todos los casos que presenten la propiedad
X") porque distinguir "la propiedad X" es yYa una operacién de abs
traceidn intelectual. Es preferible dar una tabla de ejemplos em-



piricos, confiar en el aprendizaje, y revisar después una muestra
aleatoria de la codificacidn. En nuestro caso se dieron a los co
dificadores unas instrucciones generales y luego una serie de ejem

ples empiricos (=) .

Expuestas todas estas limitaciones, veamos la respuesta

a las preguntas formuladas precedentemente.

Cuadro ne 192

Cambios de rama o de sector al cambiar de empleo los indivi-

duos, segiln origen {natives, n¢e nativos) vy pericdo de reclu-
tamiento. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970. En % intra-

origen e intra periodo.

[Reclutados antes
Reclutados Reclutados
del Plan de Esta~| o.0" "¢ 1968-69-70
p g de: pilizacidn
rocecen de: Nativos | No Nativos | No Nativos | No
nativos nativos nativos
la misma rama 11.5 8.0 19.8 13.5 37.5 28.8
diferente rama 35.2 | 16.0 20.6 14.2 16.0 16.9
pPero mismo secton
diferente sectorn 63.3 76.0 59.6 72.3 46 .5 54.3
100 100 100 100 100 100
(M)
(297) (250) (282) (482) (125) (201}

{%) Ademds del problema sefialado, hay el de la diversidad de produc
cidn o de actividad econémica de algunas empresas, lo que hace difi
cil codificarlas en una sola rama. -

Ejemplos concretos dados a los codificadores, son los siguientes:

= Los individuos procedentes de agricultura, pesca, vy minerfa, han
cambiado siempre de sector.

= Un individuo gue tenfa un taxi y ahora lleva el camién de una f&
brica, ha cambiado de sector (estaba en transportes, estd en indus
tria). B

— Un individuoc que tenfa un comercio de bebidas vy ahora esti en una
industria que fabrica bebidas, ha cambiado de sector {estaba en co-
mercio, estd en industria).

- Un individue gue tenfa un taxi y ahora es motorista de tren, no ha
cambiado de sector (estaba y est8 en transportes).

- Un artesano que hacia muebles y ahora est§ en una fabrica de made-
ras para la construccibn, ha cambiado de rama pero no de sector.

- Un obrero textil que ahora estd en una f&brica de bolsos para sefio
ra, ha cambiado de rama pero no de sector. -
= Un individuo que era empleado de Banco y ahora es contable en una
f&brica, ha cambiado de sector.

- Un individuo que estaba en fabricacidn de aparatos eléctricos y
ahora estd en una metalirgica, ha cambiado de rama pero no de sector.
Etc.



55

El cuadro ne 18 es de un gran inter&s. Los datos signifi
cativos son los de la primera linea (no cambiaron de rama al cam-
biar de empleo) y los de la tercera {cambiaron de sector). En la
primera dimensién los porcentajes son diacrSnicamente crecientes
tanto para nativos (11.5-—%19.8 —$37.5) como para no nativos
(8.0-—$13.5—28.8). Es decir, hay una especializacidn creciente

en ambas subpoblaciones. En t&rminos absolutos esta especializa-
cidn parece mids intensa entre los nativos (37.5) gue entre los no
nativos (28.8). (Y en t&rminos diacrdnicos? La diferencia entre
los valores extremos es de + 28% para los nativos v de + 20.8 para
los no nativos; es decir, parece ser tambi&n algo mas fuerte a fa-

vor de 1los nativas.

Prima facie habrfa una contradicci®n entre los resulta-

dos gue observamos en el Cuadernc ne 2 (piginas 90.9%) que demues
tran una mayor plurifuncionalidad intra-empresa de los nativos,
respecto de los no nativos, con estos resultados que contemplamos
ahora y gque nos hablan de una mayor especializacidn de los nativos,
No sdlo no hay tal contradicecidn, sino gque ambas dimensiones inte-

gran un mismo proceso, Los nativos tienen una maycr plurifunciona-

lidad intra-empresa (mayor capacidad de pasar de la via técnica a

la administrativa y viceversa) precisamente porgue se mueven den-

tro de un espacic mds circunserito intra-rama o intra-sector.

Esta observacidn es del mayor inter&s sociolfgico.

:aQué se desprende al examinar la tercera linea de datos
del cuadro? ¢Disminuye su dispersidn inter-sectorial la subpobkla-
cidn no nativa?. En efecto, la disminuye, y algo mds marcadamente
(aunque la diferencia en t&rminos estadisticos sea muy débil) que
ia subpoblacién nativa: diferencias, -21.7 para no nativos, -16.8
para nativos (siempre entre ambos extremos de 1os valores diacré-
nicos, tomando como base el mis reciente 1970) . Ambos procesos son
complementarics y ambos son 1l8gicamente consistentes con los hallaz
gos que hicimos anteriormente sobre el incremento diacrénico del
reclutamiento intra—sector.jAhora bien, sabiendo que los no nativos
son en su inmensa mayorfa trabajadores manuales y que, dentro de és
tos, son mayoria a su vez los poco o nada calificados, y que en cam
bio los nativos son abrumadoramente mayoritarios en las categorias
administrativas y directivas, es pertinente gue nos planteemos la
pregunta: ¢{no estamos extrayendo una inferencia comiin para ambas
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poblaciones al hablar de especializacidn intra-sector o intra-rama,

cuando de hecho manejamos resultados numéricos que proceden de zo-
nas o dreas opuestas del abanico socioprofesional? cConviene acaso
el concepto de especializacién tanto a nativos como a no nativos,

O0 bien lo gue es especializacién para unos {trabajo especializado
sobre tareas) deviene otra cosa distinta, es gdecir profesicnaliza-
cifn (concepto de "carrera laboral" o de profesidn) para los otros?,

Para poder responder, demos un paso m&s en el andlisis,
trabajando con la variable de origen (nativos, no nativos}.

(sigue el textoc en la pdgina 56)



Hemos visto antes las caracteristicas mis o menos ins-
tituciconalizadas del mercade de trabajo y de los movimientos intra
e inter-sectores, sin distinguir todavia entre nativos Y no nati-

vos. Operemos ahora con esta dicotomfa.

Al introducir la variable de origen de los individuos
{nativos, no nativo)} dentro de cada sector receptor, podemos hacer

dos clases de lectura: una, globalizando = 100 cada subpoblacién;
ésta opcidn separa en dos subconjuntos, aislados uno respecto del
otro, cada subpoblacisén del sector receptor por sectores cedentes,
Y es v&lida para tener una imagen global de la distribucidén de ca
da subpoblacifén seqin los flujos que alimentan en efectivos el
sector de llegada; la otra clase de lectura consiste en ir toman-
do, para cada sector receptor, los efectivos de cada casilla co-
rrespondiente a un sector cedente, vy dividir &stos entre nativos
Yy no nativos; esta segunda opcibén permite ver mis marcadamente
las diferentes magnitudes con que cada subpoblacién contribuye a
un sector receptor desde cada sector de origen,

La primera pregunta que parece pertinente que nos for-
mulemos, es la siguiente: sabiendo que hay un fuerte efecto de con
sistencia intra-sector (cada sector recluta la mayorfa de sus efec
tivos en el interior de sf mismo), esta proposicién ¢es valida
igualmente para nativos y no nativos? ¢Hay algfin sector que reclu
te nativos, ¢ no nativos, en proporcién mayor
{intra-pcblacidn segin origen de los individuos), que la que apa-
rece por ¢l efecto de consistencia intra-sector?.

En el caso de la industria tanto nativoes como no nativos
pProceden, en mis de dos tercios los primeros (73.3%) y en més de la
mitad los segundes {57.5%) de la propia industria. Es decir, el 64%,
efecto global observado en el cuadro ne 14 es un compuesto de dos
tasas diferentes, siendo m8s fuerte la de los nativos.

En el caso de la construccifn y obras plblicas el efecto
de consistencia intra-sector es evidente s6lo para los no nativos
(71.7% de los no nativos reclutados por construccidn y obras pibli
cas proceden del propio sector construccidn); en cambio, en lo gque
concierne a los nativos, parece haber movimientos entre industria
Y construccidn que son por lo menos iguales en volumen, y quizi
mis importantes (el N = 36, es demasiado pequefio para una inferen

cia estadfstica mis precisa) que los movimientos intra-sector. Es
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posible que la industria ceda "cuadros" nativos a la construccién
y obras pliblicas. Los fuertes flujos de no nativos entre empresas
de construccifn son mayoritariamente de personal poco calificado.
En otras palabras, es en este sector donde las diferencias entre

nativos y no nativos son més fuertes.

En lo que concierne al sector de transportes no hay dife

rencias en la consistencla intra-sector entre nativos y no nativos.

En 1o que concierne al sector terclario, la consistencia
intra-sector se debe a los nativos no a los no nativos (52.7, 42.2).
(El valor global era de 49%) {Cf. cuadro no 12),.

5i ordenamos las magnitudes de mayor a menor, reencontra
mos una vez mids la posicifn alta de la industria y el terciario,

esta vez asociada a los valores porcentuales de la subpoblacién na

tiva
Industria 73.3%
Terciario 52.7%
Construccidn y obras publicas 30.6%
Transportes 14.8%

Pero este orden no es el mismo para la subpoblacién no na
tiva, en la cual aparece con el valor porcentual de reclutamiento
intra-sector mds fuerte el sector construccidn y obras piiblicas
(71.7); el orden restante se mantiene: industria 57.5%; terciario
42.2%; transportes 15.2%. Es decir, queda ahora especificadc hasta
el maximo que permiten nuestros datos ese micro-mercado de trabajo
constitufdo por el sector construccién y obras piblicas.

Otros hechos que reclaman nuestra atencidn emergen del
cuadre ne 19,

Cuando el sector terciario recluta empleo procedente de
la industria, no hay diferencias entre nativos y no nativos (40.2%,
40.4%) . Los individuos que pasan de la industria al terciario deben
poseer, por lo visto, unos atributos o calificaciones tales que bo
rran las diferencias de origenf&).

De hecho, es del mayor interé&s constatar que los valores
gque aparecen en la lfinea delhtg:ciario como sector emisor, son sen

(%) Pero mé&s aqelante veremos éue se produce aqui el enmascaramiento
de dos tendencias de diraccidn opuesta, que sblo se revelan cuando
se introduce en cada subpoblacidn la diferenci%«por grupos de edadqd.

i



ma columna, donde aparece el efecto de la consistencia intra-sector
asociado a la subpoblacién nativa, presumiblemente de mayor nivel
de calificacidn). Cuando leemos esos valores porcentuales tan igua
les (12.4% vy 12.0% en el reclutamiento de la industria procedente
del terciario, respectivamente para nativos y no nativos; 5.5% y
6.6% en construccién y obras plblicas; 14.8% y 15.2% en transportes,
40.2% y 40.4% en el reclutamiento del terciario procedente de la in
dustria, etc.) no podemos por mencs de sefialar que se dibuja ahi

un espacio social en el cual no hay diferencias entre nativos y no

nativos. No es sorprendente gue ese espacio social esté recubierto,
en grueso, por un subconjunto poblacicnal particular: el de los tra
bajadores o empleados no manuales.




6.- Especificacidn de los reclutamientos por la industria moderna v

por el sector terciario seglin grupos de edad, origen de los indi-

viduwos (nativos, no nativos), y procedencia sectorial.

Aunque la edad es un atributo de los individucs, y por
consiguiente una variable de un tipo diferente a las variables que
hacen referencia a sectores econfmicos {de origen y de reclutamien
to) y a categorias socioprofesionales, ha llegade el momentétégdgﬁsz
la y de observar la especificacién de las tendencias anteriormente
constatadas por grupos de edad de los individuos (cf. en el Cuader
no ng 2, pags. 4¥:22 13 explicacién de la tricotomia en tres gru
pos de edad de la poblacién de nuestra muestra: nacidos de 1915 a
1924 (subgrupo "viejo"), nacidos de 1925 a 1936 (subgrupo "interme
dice"), y nacidos después de 1936 (subgrupo “joven").

La dimensifn a observar al introducir la variable de la
edad {controldndola, a causa de las diferentes magnitudes absolu-
tas de cada subgrupo}, consiste en ver,

le) Si hay alguna especificacidn particular por grupos de edad, en
los movimientos intra, e inter-sectoriales, en los dos casos cuali

tativamente mds interesantes de sectores receptores de empleo (la
industria moderna y el aa;ggsﬁggrciario (excluidos transportes).

o A Ay

R PRy VI

2¢) 8i el proceso de crecienté*féclutamiento intra-sector estéd aso
ciado a la edad, en cuyo caso habria que corregir las hip&tesis so
bre una elevacidn de los umbrales o requisftos de emplec, variable
asociada a su vez a los cambios gue se suponen en la densidad de
capital, En efecto, si el creciente reclutamiento estuviera asocia
do a la edad, seria un subproducto de la experiencia acumulada por
los individuos, propiedad de tipo personal muy diferente a la ante
rior. La hipStesis a validar requiere, pues, lo siquiente:

a) que las tasas de reclutamiento intra-sector no sean mis fuertes

cuanto mas viejos son los individuos;

b) que los reclutamientos gque la industria moderna hace tomando in

dividuos procedentes del sector terciario, sean mids fuertes cuanto



més jBvenes son los individuos (asociaci®dn entre edad més joven,

sector terciaric presuntamente

por la industria moderna de persona

k|

CsonaNoalificas

calificado © de nivel

s moderno, v recepcidn creciente
ministrativo

mis al

to de educacifn, procedente del terciario).

Procederemos a controlar también la poblacifn seglin ori
gen (nativos, no nativos) para evitar que quede enmascarado un
efecto particular debido a esta variable (tendencias opuestas se-
gfin subpoblacidn que podrian anularse mutuamente al trabajar con
valores porcentuales globales).

Tratdndose de wm c¢ruce a cuatro variables (sector recep-

sector cedente, origen de los individuos, y edad) ha habido

tor,
que proceder a algunas agregaciones (sectores de origen) para no

trabajar con N demasiado pequefios.

Cuadro ngo 29
Reclutamientos por la INDUSTRIA MODERNA, seglin sector de

procedencia de los individuos (emplec inmediato anterior),

origen (nativos, no nativos) y grupos de edad. En % intra-
grupos de edad e intra-origen. Poblacidn masculina, 24-55

afios en 1970.

Sector Reclutamientos por la industria moderna
de Nativos No nativos
procedencia "viejos"| "medios"|"jbvenes'["viejos"|"medios" | " jSvenes"
Primaric 12 1 0 15 9 9
Secundario 73 82 75 71 70 74
Terciario 15 17 25 14 21 17
100 100 100 100 100 100
(N}

(67) (203} (87) (63) (247) (191)

En lo que concierne al reclutamiento intra-sector, las
82, 75, 71, 70, 74,
no nativos) no hacen emerger unas diferencias estadfsticamente sig

series de valores porcentuales (73, natives;

nificativas entre los grupos de edad (en todo caso parecerfa haber
una débil tendencia al incremento intra-sector en los subgrupos de
edad mds jovenes). Es decir, los valores m&s fuertes de reclutamien

te intra-sector no estén asociados al grupo de mayor edad.



En lo gue concierne al reclutamiento procedente del ter-
ciaric, es obvic que la tendencia es creciente cuanto mis jbvenes

son los individuos, en particular entre los nativos (15— 17— 25} .

Yeamos ahora el mismo cruce de cuatro variables cuando

el sector receptor de empleo es el terciario.

Cuadro ne 21
Reclutamientos por el SECTOR TERCIARIO, excluidos transportes,

seglin sector de procedencia de los individuos (empleo inmedia
to anterior), origen (nativos, no natives} y grupos de edad.
En % intra-grupos de edad e intra-origen. Poblacidén masculina
24-55 afios en 1970.

Sector Reclutamientos por el sector terciario
de Nativos No nativos
procedencia "viejos" "medios"[" j6venes""viejos"|"medios"|" jOvenes™
Primarioc 0 0 0 0 1 0
Secundario 33 53 37 54 46 44
Terclario 67 47 63 46 53 56
100 100 100 100 100 100
(N)
(33) (81) (74) (26) (57) (27

En este cuadro ne 21, vemos hasta gué punto era pertinen
te la separacidn de las dos subpoblaciones seqlin origen (nativos,
no nativos). La consistencia intra-sector es un fendSmeno bastante
mas fuerte entre los nativos, pero no hay un efecto asociado a la
edad en el sentido de gue aumente la consistencia intra-sector epn
tre los individuos mis jSvenes. Lo que se observa en el cuadro es
un efecto lateral de un hecho al que ya aludimos precedentemente:
ha habido un reclutamiento excepcional, en alglin periedo, de indi-
viduos procedentes del sector secundarioc; aqui vemos que este re-
clutamiento fue sobre todo de nativos de edad media, que pasaron
del secundario al teré%h#?ﬁﬁfﬁl'cambiar de emplec, podemos sugerir
que ganarcn en el status“ﬁﬁﬁtai“que estd asociado al ruesto de tra
bajo ¢ al nivel en la "carrera” laboral. B

Si el proceso que llamamos de "profesionalizacibén" estuvie
se asoclado a la edad, los reclutamientos intra-terciario serian
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ms fuertes en el grupo "viejo" que en el grupo mds joven. Observa

mos que é&sto es asi para los nativos (67 - 63 = t4, diferencia es-

tadisticamente d€bil pero suficiente para sefialar gque las cifras

van en la direccidn de esta probabilidad, y no en la direccidn opues
ta). Ahora bien, es lo contrario de lo gue ccurre con los ne nati-
vos (diferencia -10 en contra del grupc de edad més viejo). Lo gue
"cantan los nameros" aguf es nada menos que entre los no nativos no
hay tal profesicnalizacifn en cuanto tendencia dominante asociada a
la edad; hay lo contrario, un reclutamiento creciente de jGvenes no

nativeos intra-terciario. ¢COmo se explica ésto?.

La lectura superficial que harian los aprendices en socio
logia dirfa lo siguiente: tienden a igualarse las dos subpoblacio-
nes en el grupo de edad mis jbven. De diferencias muy fuertes entre
ambas en el subgrupc "viejo" (33 - 54, 67 - 46) se pasa a diferen-
cias mucho més débiles en el subgrupo mAs jSven (37 - 44, 63 - 56).

Pero de estos datos pueden extraerse dos deducciones opuestas:

- © bien que la fraccibén méds jbven de la subpoblacidn no
nativa se acerca verdaderamente al pattern, ya antes existente en
el tiempo, propio de la subpoblacidn nativa, por tendencia a la ho-
mogeneidad de atributos entre ambas;

- 0 bien gque estamos ante la indicacidn numérica de un
corte interno dentro de la subpoblacidn no nativa.

cQué queremos decir con esto Gltimo? Estamos diciendo
gque hay gue reconsiderar el cuadro en su totalidad. Los jévenes
trabajadores, no nativos, del sector secundario, parecen no poseer
los atributos necesarios para pasar al terciario (en tanto gue ten
dencia dominante). En otras palabras: el orden d&bilmente crecien-
te (33 —37) en lcs nativos serfa un indicador de la posesién de
capacidades (presumiblemente individuales) para el paso del secun-

dario al terciarioc. E1l orden claramente decreciente (54.p44) entre
los no nativos, serfa una indicaci6n de la débil existencia de esas
capacidades entre los trabajadores no nativos del sector secundario.

Entonces, el orden creciente intra-terciarioc (46—»56) entre 1los no

nativos, lo que nos estd diciendo es gue hay, dentro de la subpobla
cidn no nativa, una mayor disponibilidad de atributos para el acce-
s0 a empleos del sector terciario cuanto mds j6venes son los indivi
duos (o en breve, una mayor disponibilidad de jévenes para esos em-—
plecs) . Esta disponibilidad resultaria de la acumulacién de propie-
dades individuales (p. ej. estudios cursados por 1los no nativos j&-
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venes que no tendrian los no nativos "viejos"). Y este preoceso se-
ria una propiedad intrinseca a esta fraccifn de la subpoblacidn no
nativa. En cambio entre los no nativos del sector secundario no se
da esta propiedad, de modo gue este otro subconjunto ve reducidas
sus probabilidades de pasar al sector terciario. En otros t&rminos:
entre los nativos, los valores numéricos de las filas secundario vy
terciario del cuadro ne 21, son indicadores de un solo y misme pro
ceso de movilidad socioprofesional de sentido positivo; son valores
numéricos gue hay que leer ligados unidireccionalmente. Entre los
no nativos, la direccionalidad en sentido contrario nos dice dque
estamos ante procesos portadores de diferente sentido y relevantes
de fracciones distintas dentro de la subpoblacidn no nativa,
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Nota técnica: La interpretacidn gue damos a las relaciones que apa
recen en los cuadros nlims. 20 y 21, puede ser tal vez contestada
por un sociflogo que "lea" los cuadros desde un punto de vista al-
ternativo. Parece, pues, necesario, explicitar el fundamento con
el cual se apoya nuestra interpretacidn cuando recurrimos a la ayu
da de las pruebas estadisticas.

Hay en los cuadros 20 y 21 tres estructuras diferentes en lo gue
atafie a la direccionalidad de las magnitudes relativas resultantes
del cruce de la variable edad de los individuos por la variable
sector de origen. Designando por N los nativos, por Nn 1los no nati
vos, por V los mads viejos y por J los mds jOvenes, por S el origen
del sector secundarioc y por T el origen del sector terciario, tene
nos la simplificacidn siguiente:

Reclutamientos por la industria moderna

N

v J vy Nnog

S - + S - +
T - + T - +

N Nn
v J v J
S - + 5 ] -
T + - T - +

El lector puede ver por sf mismo que no hay diferencias de direccio
nalidad entre N y Nn en el caso de los reclutamientos por la indus-
tria moderna. Hay en cambio dos estructuras que son diferentes de
la anterior, y ademds opuestas entre sf, en el caso de los recluta-
mientos por el sector terciario.

Utilizando los valores del estadistico z como tests, a un nivel de
significacidn de 0.05, en el caso de los reclutamientos por la in-
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dustria moderna ninglin valor de z es estadisticamente significativo.
Quiere &sto decir que la estructura de los flujos de empleo es tal,

gque las magnitudes porcentuales de reclutamiento de individuos vie-

jos entran en los mArgenes de predictibilidad de las correspondien-

tes a individuos jdvenes, y reciprocamente.

Aplicando el test de X2, los valores de X2 no son significativos ni
en el caso de los natlvos ni en el de los no nativos. Quiere &sto
decir que en el caso de los reclutamientos por la industria moderna
no hay asociacién estadisticamente significativa entre mayor edad y
procedencia del sector secundario (procedencia intra-sector), ni en
tre mayor edad y procedencia del sector terciario, sean nativos o

no natives. Cuando la industria moderna recluta individuos proceden
tes de la propia industria (sector secundario} no aparece como espe
cialmente interesada en reclutar a individuos de los cuales pueda
predicarse gue, por su mayor edad, tienen atributos de mayor califi
cacibn, jerarquia, o experiencia laborales. Por el contrario, la cons
tancia en los signos (siempre los signos + estdn en las mismas casi-
llas) nos dice que, aungue las diferencias sean estadisticamente dé
biles (nivel de significacibfn més bien riguroso al 0.05}, la indus-
tria moderna aparece como tendencialmente interesada en reclutar,
tanto del secundario como del terciario, individucs mds j6venes en
preferencia a individuos més viejos.

Pasemos ahora a los reclutamientos por el sector terciario. Como di
jimos antes, la dlrecclonalldad de los valores porcentuales resultan-
tes del cruce, da aquil unas estructuras de signos opuestas. Ninglin va
lor de z es estadisticamente significajivo a un nivel de 0,05. Pero
en el caso de los nativos el test de X° es significative e indica la
existenclia de una asociacibn entre edad més joven y procedencia del
sector secundario y edad m8s vieja y procedencia intra-sector. Parece,
pues, que el sector terciario, cuando recluta natives, tiende a va-
lorar la calificacidn, experiencia, o jerarquia laborales, asociadas
a la edad (posiblemente porque destina estos individucs a empleos de
cierta responsabilidad). Por otra parte, para los individuos nativos
mids jdvenes, el paso del secundario al terciario probablemente inclu-
ye una movilidad no sdlo sectorial, sino socloprefesional ¢ social
en sentido estricto.

No es éste el caso entre los no nativos reclutades por el sector
terciarie. Dado que en el cuadro correspondiente a Nn, ni el valor
de z ni el test de X2 son significativos, y que la estructura de
signes es finica (no se reproduce como en el caso de la industria mo
derna), no podemos deducir, de la simple direccionalidad de los sig
nos, una hipbtesis del tenor de la siguiente: los nos nativos han
necesitado adguirir, trabajando en el sector secundaric, una expe-
riencia, una calificacifn, o una jerarquiz laborales de un cierto ni
vel, asociadas a la edad, para tener probabilidades de pasar del
secundario al terciario (flujos inter-sectores que recubren una cier
ta movilidad scocial: de trabajo manual a no manual). Esta hipétesis,
por plausible que sea, no podemos probarla estadisticamente mediante
estos cruces. No obstante, podemos "leer" el valor no significative
de X2 como indicador de dos hechos diferentes:

(i) en el cuadro Nn de reclutamientos por el terciario, a pesar de
la estructura de signos no hay asociacién entre las variables edad
y sector (edad mas vieja y origen del sector secundaric; edad mis
joven y origen del sector terciario);

(ii) el valor no significativo de X2 dice algo mds: no sélo resuel
ve una cuestidn formal (no asociacidn entre dos variables), sino
gue nos remite a una cuestidn substantiva: dentro de los no nativos
hay independencia de dos subpoblaciones.




ASPECTOS COMPLEMENTARIOS DE LOS MOVIMIENTOS
EN EL MERCADO DE TRABAJQ

1.- Situacién laboral de los individuos al ser admitidos a empleo.

Hemos hablado hasta ahora de sectores de origen, tomando
como poblacidn de andlisis la formada por los individuos que vya
estaban activos {trabajandoc en otra empresa o trabajando por cuen-

ta propia).

De una variable contextual comc es el sector de activi-
dad econSmica del cual proceden los individuos, pasemos ahora a
una variable gue recubre la situacién laboral individual en el mo-
mento del reclutamiento, tanto si los individuos estaban ya activos

como si no lo estaban (cf. observacién anterior en pégina ).

De nueve hay que recordar al lector que operamos sobre
poblacidn masculina, grupc de edad 24-55 afios en 1970, Esta restric
cién es importante porque reduce el subconjunte de individuos gue
tienen el emplec muestreado por nosotros en 1970 como el primer em
plec en su vida profesional o activa. Una parte de los individuos
mds jovenes ya habfan tenido la posibilidad de desempefiar otros em
pleos en empresas anteriores a las muestreadas.

Dentro de cada categoria socioprofesional (en este caso
operamos con las categeorias gue tienen los individuos en el momento
de la encuesta), separamos para andlisis el subconjunto de los in-
dividuos de los que se poseen informaciones de alguna clase sobre
su historia ocupacional o sobre su situacién laboral cuando ingre-

garon en la empresa.

La primera clasificacidn que cabe establecer es la que se
para a los individuos seglin que procedan de la poblacién activa (es
taban trabajando en otra empresa, o eran activos por cuwenta propia,
sea en un sector de actividad econbmica, sea en unaprofesidn libe-
ral), o seglin que no procedaﬁ de la poblacidn activa: su empleo en
la empresa muestreada es su primer empleo, o bien proceden directa
mente del sistema educacional. (Entre 1osg que proceden de la pobla-

cifn activa, hay algunos casos que simultaneaban estudio y trabajo;



son poco numerosos y no han sido computados aparte).

Los tres datos de interés, aunque sean de cardcter mera

mente descriptivo, gque emergen de este cruce, consisten en:

a) los porcentajes de procedencia de la poblacidén no activa son
funcidén de la categoria socioprofesional, en el sentido de que,
cuante mas alta la categoria, mayor proporcidn de individuos no es
taban activos. El1 corte interno en la categoria B {entre Bl y B2)
se ordena de nuevc, como ya observames numerosas veces en el Cua

derno ne 2 de esta serie, como siendo B2 de status superior a Bl.

b) Dentro de &stos gque se hallaban no activos, la parte correspon
diente a los procedentes del sistema educacional es funcién asimis
me de la categorfia socioprofesional; cuanto m&s alta la categoria,
mayor proporcién de individuos proceden directarente del sistema
educacional. Perc en este caso (re-encuentro con el problema de la

educacién de los B2, que ya tratamos in extenso en el Cuaderno ngQ

2), el corte internc entre Bl y B2 se ordena en el sentido de una
mayor procedencia de los Bl directamente del sistema educacicnal.

c) Los porcentajes de individuos que al ser reclutados se hallaban
en desempleo son minimos, y aparecen solamente en las categorias
socioprofesionales de menor status (de menor status, no necesaria
mente de menor calificacidn, ya gue esta cuestibn estd afectada
por la dimensién en que se juzgue la relacidn entre los D (manua-
les calificados) y los C2 (subalternos no calificados); puede de-
cirse que los pequefios porcentajes de desempleo corresponden a tra
bajadores manuales).

La clasificacién segiin los criterios del cuadro n@ 23 es
s8lo una de las posibles para describir la situacidn laboral de
los individuos en el momento de admisidn a empleo. La informacidn
existente permite discriminar, dentro de los que estaban ya acti-

vos, entre trabajadores por cuenta ajena y por cuenta propia. Los
porcentajes de trabajadores por cuenta propia nunca exceden el 10%,
y se concentran en categorias como los C2 (10%) y Cl (9%) (las ca
tegorias mds bajas dentro de las no manuales), seguidas por las E
(6%} y D (5%)}. En las categorias B no aparece ningin individuo co
mo trabajando por cuenta propia al ser admitido a empleo. En la
categoria A aparecen 6%, la mitad de los cuales ejerclan una pro-

fesidn liberal.



Cuadro ne 22

Situacidén laboral de los individuocs al ser admitidos a em-

pleo por las empresas de la muestra, y estimaciftn de la parte

de los que procedian directamente del sistema educacional.

En % intra-categoria socioprofesional en el momente de la en

cuesta. Poblacidn masculina, 24-55 afios en 1970.
Categorias socioprofesionales
Procedencias:
A B2 Bl Cl C2 D E
De la poblacidn
no activa 43, 42. 31. 13. 9. 8. 2.
Su primer empleo (6)] (24) (7) (8) (7) (7) (2)
Estaba estudiandeo (37) (18) (24) (5) (2) (1) (0)
De la poblacidn
activa 57. 58. 69. B7. 91. 92. 98.
Trabajaba en otra
empresa (57)| (58) (69}] (86) (91) (91) (95)
Estaba en desempleo (0) (0) (0} (1) (0) (1) (3)
(N) 100 100 100 100 100 100 100
(123) | {155) |(68) (329) [(90) (820) |(B07)

Haciendo uso de la cmoda dicotomfia entre trabajc manual

y no manual, clisica en tantos textos de sociolcgia, digamos que

los valores porcentuales de trabajo manual en el empleo anterior

por cuenta ajena, son funcibn de la categoria socioprofesional, en

una forma lineal:

Trabajo manual

Cuadro no 2;

(en 3 del trakajo por cuenta ajena)

en el em-

pleo inmediato anterior al muestreado. Categorias socioprofe

sionales en el momento de la encuesta.

24-55 afios en 1970

Poblacién masculina

B2

Cl

Cc2

1% 6%

12%

41%

54%

92%

92%

Las especificaciones del trabajo o emplec de origen (in-

mediato anterior) pueden llevarse a un nivel todavia mis particula



rizado en los casos de categorfas en las cuales contamos con N su-
ficientemente grandes (por ejemplo, para distinguir dentro de los
trabajadores manuales por cuenta ajena, entre calificados y no ca-

lificados).

Dado gue trabajamos con categorias sccioprofesionales fi
nales (las que tenfan los individuos cuando se hizo la encuesta),
la tabulacifn de los niveles jerdrquicos del empleo inmediato ante
rior, cruzada con la categorfa finalmente obtenida en la nueva em-
presa, define un campo social de movilidades profesional y social;
este campo es hibrido y con la naturaleza de nuestros datos-base
(las fichas de personal de las empresas) no ha sido posible refinar
mis la codificacidén de las variables. Pese a estas limitaciones, la
tabulacién posee un innegable interés.

Cuadro no 24
Naturaleza del trabajo inmediato anterior al muestreado, por

categorias finales socioprofesionales (categorlfas de muestra,
1970). En % intra-categoria final. Poblacifn masculina 24-55
afios en 1970.

Naturaleza del Categorias socioprofesionales
trabajo anterior A Bl B2 c1 c2 D E
no calificados ' 18 41 33 70

obreros 1 5 11

calificados 23 13 58 22
Subalternos 1 3 8 7 13 1 1
Empleados administrativos| 23 14 47 35 23 2 1
Técnicos y profesionales 68 78 34 8 - 1 -
Profesiones liberales 3 - - - - - -
Trabajo por cuenta propia 3 - - 9 10 5 6
100 100 100 100 100 100 100

En grueso, y con todas las precauciones indicadas, puede
estimarse que los individuos que al cambiar de empleo han seguido
un camino de movilidad social ascendente, representan no menos de
las magnitudes siquientes dntra-categoria final:



25% 22% 19% 18% 41% 33%

El valor elevado en C2 se debe al paso de manual no cali
ficado a no manual; pero esta dimensidn es contestable en otros as
pectos, pues ya en el Cuaderno ne 2, capitulo . (pag. ) vimos
gue el status de la categoria C2 es inferior al de la categoria D.
Hay dimensiones sociales subjetivas que interfieren en la codifica
cibn de los empleos recubiertos por C2, y este aspecto se refleja
en esa cifra que se desmarca de un conjunto bastante homogéneo. Ade
mis de ello hay un efecto objetivo que actiia de modo importante:
los C2 son subalternos gque, en su mayoria, ya ingresaron como sub-
alternos y que neo han podido tener una movilidad profesional intra-
empresa. Son individuos que han envejecido en esa categorfa (como
se vi6 en el Cuaderno ng 2, p&g. 3%); su movilidad es, para la ma-

yorfa de ellos, un procesc simultdneo con el cambio de empleo, sien

do minima la movilidad posterior a &1, Este aspecto es visible tam
bié&n entre los individuos de categoria final D, aungque entre éstos
hay una parte que han promocionado intra-empresa. Conviene, pues,

distinguir las dos vias de acceso a la categorfa final, como lo ha
cemos en el cuadro ne 25.

Cuadro no 2%

Distribucidn de los individuos muestreados en 1970, segin
sus categorias socioprofesionales en el momento de la en-
cuesta y que el acceso a ellas haya sido a través del mer
cado de trabajo o por promocidn intra-empresa. En % intra-
categoria. Poblaci6n masculina 24-55 afios en 1970.

Procedencia A Bl B2 Cl c2 D E

A través del mercado

de trabajo 72 61 36 | 48 67 60 | 100
Por promocidn
intra-empresa 28 39 64 52 33 40 *

100 100 100 1100 100 100 100
(N)

(213) [ (122) |(281)] (500) | (152)| (1527 {1587]

# La promocidén a E es, por definici&n, inexistente.

Vemos que los C2 son un caso particular que muestra la
nds baja promocidn intra-empresa (33%) entre las categorias no di



rectivas. Vemos azimismo que las categorlas correspondientes al
drea administrativa (B2 y Cl) tienen las proporcicnes ms altas
de promocidén intra-empresa (64, 52), y podemos constatar gue los
manuales calificados (D} y los té&cnicos medics tienen proporciones
casi idénticas de promocidn intra-empresa (y reciprocamente, de ac
ceso directo o recurso al mercado de trabajo para cubrir los pues-
tos) (60, 61). Es decir, el recurso al mercado de trabajc es el
sistema preferente de las empresas en los casos de las categorias
de ejecucibén manual y de direccidn técnica; y la promocidn intra-
empresa lo es en los casos de las categorias de gestifn administra
tiva v de ejecucidn asimismo administrativa. Como va vimos en el
Cuaderno ng 2, los individuos clasificados como B2 (jefes o "cua-
dros" intermedios}), constituyen la osatura permanente, por asi de
cir, de las empresas. Son los m&s antiguocs en ellas y los que pue
den identificar su carrera profesicnal con la vida de la empresa.
(VEase en el cuadro n2 43 en el apéndice ne 2, los fuertes porcien
tos de B2 correspondientes a reclutamientos anteriores a 1952. Véa
se en el cuadrc ne 44 (ap&ndice ne 3) las diferencias en el grupo
de edad "vieijo", el 14% de los B2 llegados a través del mercado de
trabajo pertenecen a ese grupo de edad, frente al 37% de los B2 lle
gados por promocién intrﬁ*ﬁhﬁ&ésa).
e B e e
En el cuadro ne 24.aparece otro hecho gque atrae nuestra

atencién. Hemos estado hablando hasta ahora de movilidad social as
cendente (la asociada a los cambios de empleo) y de movilidad pro-
fesicnal (o promocién intra-empresa). En la columna correspondien—
te a la categorfa E del cuadro ne 24 encontramos el indicador numé
rico de un proceso de naturaleza contraria, y cuya significacidn
puede ser muy importante en un andlisis de sociologfia industrial y
mis concretamente en un anflisis marxista que focalice su atencidn
sobre los niveles mis desprivilegiados en el universo de los traba
jadores manuales. En dicha columna E vemos que nada menos que 22%
de trabajadores que ahora son E (categorfa correspondiente a indi-
viduos poce o nada calificados, y mis técnicamente a los que se lla
man "especialistas sobre tareas") hablIan sido, en su empleo ante-
rior, trabajadores calificados. Dado que el techo de edad de nues-
fra muestra son los 55 afios, es dificil presumir que estamos ante
un agregado de individuos en los que se da pérdida de categoria aso
ciada a la edad. M&s bien nos hallamos ante el indicador de un pro
ceso parcial de de-calificacidn de un subconjunto obrero.

Deteng&monos un momento en este fendSmeno. Es 16gico que
el hecho aparezca aqul y sélo aquf (al cambiar los hombres de em-
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pleo) ya que es muy improbable, por no decir imposible, de-califi-
carlos intra empresa (rebajarlos de categoria, acto administrativo
cuyo carfcter excepcional, individual, y conflictivo, en todo caso
no permitirfa que apareciese con la magnitud estadistica con la gue
emerge entre los individuos de categoria E del cuadro ne 24). El1 pa
so de la calificacién de oficio a la especializacidén sobre tareas,
es un fendmeno gue ha de producirse, se dirfa que cuasi-necesaria-
mente, al cambiar de empleo: son individuos gue se encuentran lanza
dos de nuevo al mercado de trabajo v que al reintegrarse a la es-
tructura productiva lo hacen en un nivel inferior al que tenfan. Es
te proceso de de-calificacifn, asociado a los sistemas de produccién
en serie y a la progresiva desaparicibén de las jerarquias obreras
bagsadas en el oficio y en la edad, podria constituir el objeto de
un estudioc especifice més particular, observando gquiénes son esos
individuos, a qué empresas pertenecen, en qué periodos se concentra
esa movilidad social descendente, etc. etc. A lo largo de nuestra
investigacifn se presentan aspectos laterales que podrian servir de
material empirico para verdaderas monografias. Aqui y ahora hemos
de limitarnos a mantenernos dentro de los objetivos mayores de nues
tra investigaci6n, que son los relacionados con la insercitdn de una
subpoblacifn migrante en la zona de estudio y el an&lisis comparati
vo entre nativos y no nativos. Por ello no podemos mas gue llamar
la atencién de otros estudiosos (si los hay en Espafia) por si estos
investigadores, y en particular los orientados por criterios teSri-

cos de la sociologfa del trabajo, quieren recoger este fenOmeno.

T

Retomemos ahof&?ﬁw?

3 _6.:-'1_;_._ . \ -_\.I _' -
i1 #ema de la situacién laboral de los
individuos cuando fueron reclutadcos por las empresas de nuestra

muestra, introduciendo las dos variables de atributo, la edad y el

origen (nativos, no natiwvos).

En el primer caso (variable edad de los individuos en el
momento de la encuesta) se trata de observar si ha habido cambios
generacionales dentro de la clasificacidn mis gruesa que hemos he-
cho hasta ahora. El cuadro n2 2% nos permite ver gue las magnitudes
permanecen diacrénicamente bastante homogé&neas, con la importante
excepeldn de gque se dobla, en el grupc de edad mds joven, la pro-
porcifn de los individuos que proceden directamente del sistema edu
cacional, respecto de la media de los otros dos grupos de edad.



Cuadro noe 2§

Situacifn laboral de los individuos al ser admitides a em

pleo por las empresas de la muestra, por tres grupes de

edad. En % intra-grupo. Poblacidn masculina 24-55 afios en

1970.
Procedencia laboral Grupos de edad
46-55 34-45 24-33
De la poblacidn no activa 11.5 B.7 14.7
Es su primer trabajo (6.8) {5.3) (6.7)
Estaba estudiando (4.7) (3.4) {(8.0)
De la poblacifén activa 88.5 91.2 85.3
Estaba en desempleo (2.4) (1.4) (1.6)
Trabajaba en otra empresa {86.1) {89.8) (83.7})
100 100 100
(N}
{385) (1187) {817)

También es visible el peso social que histSricamente le
correspondif, por asi decir, a la generacidn intermedia, la que
entrd en el mercado de trabajo en el periodo inmediatamente poste
rior a la guerra civil: magnitud porcentual mis alta de proceden-
cia de otras empresas (y por tanto, presumiblemente, entrada mas
temprana en el mercadc de trabajo), y magnitud porcentual mas baja
de estudiocs.

Por otra parte, aunque la diferencia porcentual sea tan
pequefia que s8lo se pueda estimar a titulo de indicador num&rico
de una tendencia, v&ase que la generacidén més vieja es la gue da
el valor mis alto de los tres grupos de edad en cuantc a situacidn
de desempleo. Estamos quizi ante el residuo histérico (percibido
en 1970) de los problemas de paro obrero de antes de la guerra ci-
vil y del periodo de depresidn de 13939 a 1951.

Introduzcamos ahora la otra variable

(origen, nativos y

no natives). Las diferencias por origen son mucho mis fuertes gue

las diferencias por edad, y esta constatacifn posee una cierta im-

portancia social.

i



Cuadro nge 27

Situacidn laboral de los individuos al ser admitidos a
empleo por las empresas de la muedtra, seglin su origen
{(nativos, no natives). En % intra-origen. Poblacifn mas
culina, 24-55 afos en 19%70.

Procedencia laboral Nativos No nativos
De la poblacidn no activa 12.4 4.4

Es su primer trabajo (10,7} (2.3)

Estaba estudiando {8.7) (2.1)
De la poblaci6n activa 1 80.6 95.6

Estaba en desempleo (0.7) {2.4)

Trabajaba en otra empresa (79.9) {93.2)

100 100
{N)
(1,091) (1,301)

Tres aspectos aparecen bien definidos: los no nativos
proceden en proporcién mayor (+13.3) de otras empresas, presumi-
blemente por entrada mds temprana en el mercado de trabajo; los
nativos que proceden directamente del sistema educacional son el
cuddruple de los no nativos (en ratio comparativa respecto de las
distribuciones intra-poblacifn); la proporcién de 1los no nativos
en desempleo (codificamos desempleo como "estaba buscando trabajo,
habiendo ya trabajado antes”), es 2.5 veces la de 1los natives. La
subpoblaci6n nativa emerge asf como relativamente exenta de cier-
tas caracteristicas de desprivilegio social, respecto de la otra
subpoblaci6n.

Finalmente, al cruzar tres variables {(situacifn laboral
al ser admitidos a empleo, origen, y grupos de edad) podemcs ver
que es el grupo de edad més joven de la subpoblacidn nativa el que
se desmarca sensiblemente del conjunto de grupos de edad per su
proporcidn mds fuerte de procedencia directa del sistema educacio

nal y por la proporcién mé&s baja de trabajo en otra empresa ante-
rior.



Cuadro ne 28

Situacifn laboral de los individuos al ser admitidos a em

pleo, segiin origen (nativos, no nativos) y grupos de edad.

En $ intra-grupo. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970.

. Nativos No nativos
Procedencia
laboral 46-55 34-45 24-33 46-55 34-45 24-33
afios afios afios afios afios afncs
Es su primer
trabajo 10.0 9.5 11.5 3.5 1.1 3.1
Estaba estudiando g.0 6.0 14.0 1.5 1.1 3.7
Estaba en desem- 2.0 0.7 0.0 1 2.5 2.1 2.7
pleo
Trabajaba en otra
empresa g80.0 83.8 74.5 92.5 95.7 93.5
100 100 100 100 100 100
(M)
(187) {565) (336) {197) (622) (481)

En 1o que concierne la procedencia directa del sistema
educacional, re-enceontramos un indicador numérico de un hecho gue
va observamos cuando utiliz&bamos otras variables (Cuaderno no 2,
pige 43 &§): aunque el grupo de edad mis jSven de la subpoblacidn
nativa es el que da tasas mds altas de estudios, la progresidn dia
crénica (ratio de valores porcentuales grupc més joven/grupo m&s
viejo) es mds fuerte intra=-no nativos gue intra-nativos (14/8 = 1.75;

3.7/1.5 = 2.46).

Tanto entre nativos como no nativos, el grupoe de edad in-
termedio parece ser el que tuvo gue entrar més tempranamente en el
mercado de trabajo. Pero un nuevo hecho sale a la luz, referente a
los valores porcentuales de desempleo: en tanto que se reducen a un
se mantienen
(2.5—92.1—p2.7).

aspecto, no hay un cambio diacrSnico intra-poblacifn no nativa.

valor nulo en la subpoblacidn nativa (2.0—p0.7-—50.0)
como una constante entre los no nativos En este
(Pa
ra un andlisis m&s especifico de la cuestidn del desempleo, hecho
sobre una muestra de 560 individuos que se hallaban buscando traba-
jo en la zona de estudioc en el mismo periodoe de nuestra encuesta,
v8ase al final de este Cuaderno el apéndice no &4 ).

Para cerrar este epigrafe de cardcter mas bien descripti-

vo, afiadamos una precisidn que parece necesaria para aclarar ciertas



dudas que pudieran plantedrsele al lector. Hemos venido consideran
do una sola lrea territorial de mercado de trabajo, sin introducir
diferenciaciones en ella por zonas de la peninsula, porgue la natu
raleza de nuestra informacifn (ficheros de las empresas) vy las va-
riables que hemos codificado (situacidn laboral inmediata anterior
al empleo muestreado por nosotros en 1970, datos referentes al em-
plec anterior al de la empresa en la cual sorteamos el individuo),
autorizan a suponer la residencia del individuo en la zona de estu
dio en la gran mayoria de los casos; es decir, que por remoto que

sea el origen geogrdfico de los migrantes, &stos se hallaban ya en
su casi totalidad integrados en el mercadoc de trabajo que estudia-
mos. Una comprobacifn sobre una submuestra de 1.714 individuos (de
ellos 47.5% nativos y 52,5% no nativos) sobre los cuales se ha po-
dido localizar el lugar geogr&fico del trabajo inmediato anterior

al muestreado, nos ha dado que el 98% de los nativos, y el 81% de

los no nativos, habfan tenido ese trabajoc en Catalufia.

La variable "nivel de urbanizacifn del lugar de nacimien-

to", especificada en tamafios que permiten discriminar el origen ru-
ral, semirural, pequefio-urbano, v gran urbano, seri utilizada (Cua-
derno n2 4) en el andlisis en relacién con las de categoria socio-

profesional, educacifn, e ingreso monetario.
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2.- Edad de entrada en las empresas, seqln origen de los individuos

(nativos, no nativosg), y seglin rama de actividad econfmica.

Una parte de los individuos definidos como no nativos
pueden haber llegado a la zona de estudio en edades todavia no
adultas acompafiando a sus padres o familiares migrantes, trabajado
res adultos. La comparacifn de la estructura de edades (al ser ad-
mitidos a empleo por las empresas de la muestra) de las dos subpo-
blaciones, nos dard una imagen de la distinta insercifn de cada
subpoblacién, por grupos de edad, en el mercado de trabajo.

Cuadro ne 29

Distribuci&én de cada poblacién, segfin origen, por grupos de
edad al ser admitidos a empleo sus individuos por las empre
sas de la muestra. En % intra-poblacidn.

Admisidn a empleo
Origen Antes de |De 22 a De 31 a De 41 a
22 afios 30 afios 40 afios 55 anos
Nativos 22% 45% 25% 83 (100=1669)
No natives 7% 45% 312% 16% (100=2692)
Difs.: -15 0 +7 +8

Estas dos distribuciones nos dicen ya bastantes cosas,
en cuanto son reflejo de la diferente composicifin, por grupos de
edad, de la poblacién masculina activa de la zona, seglin origen de
los individuos (nativos, no nativos). Las cifras nos dicen también
que la expansién del empleo, © la intensidad de la oferta de empleo
por parte de las empresas, han condicionado los movimientos de em-
pleo de los no nativos del grupo de edad mds viejo (el cual tiene,
probablemente, un "turnover" mis fuerte que el mismo grupo de edad
native) .

Es un hecho definible como "natural®™ que la subpoblacidn
nativa masculina sea mayoritaria en el grupo de edad mas jdven; aho
ra bien, interesa observar a partir de qué grupo de edad la subpo-
blacibén no nativa aparece entrando en las empresas con magnitudes
mayores que la nativa, y cudl es la diferencia entre ambas subpo-
blaciones. Esto se hace fAcilmente visible con los mismos datos bru

tos del cuadro anterior, recalculados intra-grupo de edad.



Cuadro ne 30

Distribucidn de cada poblacién, seqin crigen, por grupos

de edad al ser admitidos a empleo sus individuos por las

empresas de la muestra. En % intra-grupo.

Origen Antes de De 22 a De 31 a De 41 a
9 22 afios 30 afios 40 afios 5% afios
Nativos 67 18 33 24
No nativos 33 62 67 76
100 100 100 100
(N)
(541) (1.972) (1.278) (570)

El lector puede observar gue nos hallamos ante un orden
lineal muy definido, en el cual las proporciones se invierten en-
tre los dos extremos. Y es asimismo importante ver gue ya en el gru
po 22-30 afios los no nativos son mayoritarios. Evidentemente las mi
graciones han traide a la zona una poblacibn aferente que cubre un
amplio abanico de edad, y la expansidn del empleo ha permitido el
empleo incluso de los individuos pertenecientes a los grupos de ma
yor edad (si bien, como veremos en otro lugar —-Cuadernc n2 4- con

menor estabilidad en el empleo que los nativos).

En un mercado de trabajo condicicnado por la presencia
de dos subpoblaciones de diferente composicidn por grupos de edad,
Yy por una coyuntura de pleno empleo, no resulta pertinente una hi-
pétesis que sugiriese la existencia de asociaciones marcadamente
definidas entre la edad de los individuos {edad al entrar a empleo
en las empresas de la muestra), su origen (nativos, no nativos) vy
las ramas de actividad econdmica que los reclutaron. Todas las ra
mas reclutan gente de todas edades y origen, El cuadro ng 30D nos
ofrece en este aspectc una masa de datos de los cuales emergen, sin

embargo, unos ciertos Srdenes dé€bilmente estructurados que serd de
inter&s comentar.
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reclutamiento antiguo de jSvenes nativos. Pese a la complejidad
que introduce en los datos esta variable (%), unas ciertas tenden
cias se ordenan de acuerdo con la clasificacifn de las ramas segin
su densidad de capital: las de composicifén de capital méds alta dan
desviaciones positivas (i.e. por encima de la media global, o por
encima de la media de cada subpoblacidén en caso de discriminarse
entre nativos y no nativos) en los grupos de edad medios y jbvenes
tanto para nativos como no nativos (industrias quimicas, metalidr-

gia y construcciones mec&nicas, agua y energla, servicios tercia-
rios excluido comercio); las ramas con composicidn mas baja dan
desviaciones positivas sea en los grupos mds jSvenes nativos (tex
til, comercio) sea en los grupos medios y "viejos" cuando la expan
sién del empleo ha sido sin duda de tal intensidad gue se ha reclu
tado gente sin discriminacién contra los de edad madura y ba
ja calificacién (construccibn y obras piiblicas y materiales de cons

truccidn).

En los casos de las industrias de alimentacidn y bebidas
y en los transportes, no aparecen tendencias bastante definidas pa
ra basar este tipo de inferencia.

La edad de los individuos, en tanto gue atributo valora-

ble psicolbgicamente a la hora del reclutamiento, no juega, pues,

en nuestros datos; y la razbdn es que, si ese factor existe (y debe

jugar sb6lc en ciertos puestos directivos y té&cnicos) esta subordi-

nado a otro factor mis fuerte, que es el de la relacibdn entre las ne

cesidades de las empresas y la escasez de mano de obra.

(#) Para controlar el factor tiempo hubieran debido aislarse perio
dos de uno o dos afios, y ver las distribuciones intra-periodo e in
tra-sector. Para &sto hubiese sido necesario contar con una muestra
de tamafio mucho mis ogrande que la nuestra.

AW
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3.- El efecto de las migraciones en la composicidén de la poblacifn

activa de la zona, por grupos de edad y categorfas socioprofe-

sionales.

Haciendo uso, para el andlisis, de un cruce a tres varia
bles: categoria socioprofesional (substantiva) de los individuos
en el momento de la encuesta, edad de entrada en la empresa, y ori
gen (native, no nativo), se obtiene una imagen muy clara de cémo fday
disponibkilidades de fuerza de trabajo estln condicionadas por las
fuertes migraciones a la zona de estudio Y por los distintos nive-
les de calificacién de cada subpoblacién seglin origen (nativos, no
nativos). En las categorfas de nivel superior, los valores porcen-
tuales se mantienen muy similares intra-grupo de edad, entre nati-
VOS ¥y no nhativos, tomando los dos extremos de grupos de edad. Ejem
plos, 1l0) profesionales superiores (categoria Al en la escala nomi

nalj):

Cuadro ne 32

Edad de entrada en la empresa, y origen, de los individuos
pertenecientes a la categorfa profesionales superiores
(universitarios), {categorfa en el momento de la encuesta),
seglin origen (nativos, no nativos). En % intra-grupc de edad.

Poblacién masculina, 24-55 afios en 1970.

Edad de entrada

Crigen Antes de 22 De 22 a De 31 a De 41 a
afios . 30 =z2fios 40 afios 55 afios

Nativos 88 72 65 92

No nativos 13 28 31 8

100 100 100 100

(N)
{8) (353) (39) {12)
X* 3.37204 con 3 grados de libertad, no significativo

En todos los grupos de edad hay mas disponibilidad de na
tivos que de no nativos, y no emerge una asociacidn estadisticamen
te significativa.

El segundo ejemplo concierne los directores, gerentes, vy
similares:

o~



Cuadro ne 33

Edad de entrada en la empresa, y origen, de los individuos
pertenecientes a la categoria directores, gerentes, y simi
lares, (categorfa en el momentc de la encuesta) segln ori-
gen (nativos, no nativos). En % intra-grupc de edad. Pobla
cifén masculina 24-55 afics en 1970.

Edad de entrada
Origen

Antes de 22 De 22 a De 31 a De 41 a
afios 30 ahos 40 afios 55 afios

Nativos 83 81 85 50

No nativos 17 19 15 50

100 100 LO0 100

{N)
(12) (26) (13) (6)
?{13.46709, con 3 grados de libertad, no significativo

Estamos operando sobre N que son muy pequeios y constitu
yen una bhase estadistica precaria (véase {(Gltima columna, base N=6),
pero los dos cuadros (profesionales superiores y directores, geren

tes) muestran la misma estructura.

Si llevamos al an8lisis la categoria de los té&cnicos bajos
(Cl en la escala nominal), entonces la estructura cambia, y sdlo el
efecto de la presencia en la zona de la pchblacidn nativa mds joven,
da en este grupo de edad un valor percentual tan alto de nativos
como en los cuadros anteriores gue conciernen categorias sociopro-
fesionales de un status muy superior:; en los otros grupos de edad
se hacen visibles las disponibilidades de técnicos bajos no nativos:



Cuadro ne 34

Edad de entrada en la empresa, vy origen, de los individuos

pertenecientes a la categorfa técnicos bajos (categoria en

el momento de la encuesta), segln origen (natives, no nati

vos). En % intra-grupo de edad.

afios en 1970.

Poblacidn masculina 24-55

Edad de entrada
Origen Antes de 22 De 22 a De 31 a De 41 a
afios 30 afnos 40 afios 55 afios
Nativos 84 55 49 43
No nativos 16 45 51 57
100 100 100 100
(N)
(43) (139) (65) (21)
j(z,l6.15465, con 3 grados de libertad, p<0.01

El lector puede ver que el orden es lineal Y cereciente
16— 45 51 —57; la prueba estadfstica de asociacidn
es fuertemente significativa.

(no nativos):

En el caso de los trabajadores manuales calificados (cate
goria D de la escala nominal), podemos ver gque hay todavia en el
grupo de edad m&s joven una proporcidn mayoritaria (60%) de nativos,
testimonio de la permanencia hist&rica de una fraccidén nativa de tra
bajadores manuales calificados; esta situacidn desaparece en la ca-
tegorfa de trabajadores semicalificados o no calificados en absolu-
to (E)}, en la cual ya en el grupo de edad mfs joven los no nativos
son mayoritarios (55%). (cf., cuadros no 35 y 3§),




Cuadro no 35

Edad de entrada en la empresa, y origen, de los individuos

pertenecientes a la categoria manuvales calificados (catego

ria en el momento de la encuesta),

segiin origen

(nativos,

no nativos}. En % intra-grupo de edad. Pcoblacién masculina
24-55 afios en 1970,

Edad de entrada

Origen Antes de 22 De 22 a De 31 a De 41 a
afios 30 afios 40 afics 55 afios

Nativos 60 37 33 24

No nativos 49 63 67 76

100 100¢ 100 100

(N)
(201) {629) (466) (165)

7(2 60.86696, con 3 grados de libertad, p<0.01

Cuadro ne 36

Edad de entrada en la empresa, y origen, de los individuos

pertenecientes a la categorfa manuales semicalificados y no
calificados (categoria en el momento de la encuesta), segln
origen (nativos, no nativos). En % intra-grupo de edad. Po-
blacién masculina 24-55 afios en 1970.

Edad de entrada
Or igen

Antes de 22 De 22 a De 31 a De 41 a
anos 30 afios 40 anos 55 anos

Nativos 45 18 18 12

No nativos 55 82 82 88

100 1060 100 100

{N)
(82) {678) {521 (29Q)

X* 46.64656, con 3 grados de libertad, p <0.001

Otro aspecto de interés tanto estadistico como social

emerge de estos dos {iltimos cuadros. En el cuadro correspondiente

a manuales calificados, el total de efectivos del cuadrc es de

1,461 individuos, y el N del grupo de edad mis joven es de 201



(i.e., 13.75%). En cambic en el cuadro correspondiente a trabajado-
res semicalificados y no calificados, en el cual los efectivos tota
les son 1.577 individuos, el N del grupo mis joven es s6lo de 82 in
dividuos (i.e. 5.2%). Al haber acontecido en la poblacién nativa

procesos de acceso al sistema educacional y de movilidad social que

la diferencfan fuertemente de la poblacién no nativa, bajan las dis

ponibilidades de trabajadores manuales semicalificados y no califica

dos en el grupo de edad mis joven.

iCudles son los valores porcentuales de los N del grupo de
edad m&s joven (nativos + no nativos) (edad en el momento de admi-
sién en la empresa) sobre los N totales de cada categoria sociopro-
fesional?. Haciendo la misma operacidn que en los cuadros anteriores,
tenemos: 16% los técnicos bajos, 19% en los t&cnicos medios, 20.7%
en los empleados administrativos (%). El orden es, pues, lineal y
creciente en este Area de categorfas socioprofesionales que no com-
prende puestos directivos de gestién (jefes administrativos, direc-
tores, apoderados y gerentes) ni puestos técnicos altos (profesiona
les superiores), categorfas para las cuales deja de ser pertinente
hacer c&lculos sobre el grupo de edad "entrd antes de los 22 afios",
porque este umbral es demasiado bajo.

La progresiva transformacidén de la composicidn de la po-
blacién activa masculina de la zona de estudio, la podemos observar

bajo una forma todavia mis espectacular haciendo un cruce a tres va

(#) Un cuadro homéleogo a los que estamos examinando, para la catego
rfa empleados administrativos, da las distribuciones siguientes:

_ Edad de entrada

Origen Antes de 22| De 22 a De 31 a De 41 a
afios | 30 afios 40 afios 5% afios

Nativos 75 63 72 3B

No nativos 25 38 28 63

100 100 100 100

(N}
(69) {168) {64) {32)

Aparecen aqui los indicadeores numéricos de una situacidn mds com-
pleja, puesto que hay una generacién "vieja" de migrantes con ca-
lificaci6bn administrativa. Por ctra parte no hay un orden lineal
entre el grupo mas joven (-21) y el grupo 31-40.



riables: periodos de reclutamiento, origen {(nativos, no nativos),
y categoria scocioprofesional asignada al entrar en las empresas

muestreadas.

Se da este cuadro c¢on el maximo de desagregacidn posible,
tanto en categorias (incluso ha sido escindida la categoria de los
semicalificados y no calificados para aislar el subconjunto de los
peones), como en la serie de la periodizacién histérica; el lector
tendr en cuenta que los valores porcentuales hechos sobre N< 20
son hipotéticamente estimables como tendenciales. Las lecturas hori
zontales del cuadro dan de facto una descripcién hist&rica minucio-
sa y sistemltica de la progresiva reduccidn de la fuerza de trabajo
nativa, en las categorfas de ejecucifn manual y de gestién sin atri
butos de autoridad. Las lecturas verticales intra-nativos de la fil-
tima cclumna de la derecha, dan la imagen estructural de la composi
cidn actual de la poblacién nativa, por categorfas socioprofesiona-

les, gque ya conccemos desde el Cuaderno nt 1 de nuestra serie.
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Cuadro ne 37

Distribuciones porcentuales de nativos y no nativos, en cada catego
ria socioprofesional de admisifén a las empresas muestreadas en 19870,
segiin periodos de admisi®dn. Poblacidén masculina 24-55 afios en 1970.

Categoria de admisidn Periodos de admisidn
Y Antes [1930 al 1936 41946 a|1952 a| 1960 4
origen de los individuos de 1930 1935 1945 | 1951 1959 1970
PEONES Natives 50% 62% 53% | 56% 27% 12%
No nativos | 50% 318% 473 | 44% 73% 88%
(N = 100) (2) (13) (59) | (98) |(340) |(1039)
SEMICALIFI- Nativos - 100% 66% | 63% 47% 25%
CADOS No nativos - - 34% 17% 53% 75%
(N = 100) - {(3) (44) | (78) | {197} | {464)
SUBALTERNOS Nativos 100% 91% 83% 76% 62% 44%
No nativos - 9% 17% 24% 38% 66%
(N = 100) (2) (11) (41) | (25) {(47) (75)
MANUALES Nativos - - 63% 61% S0% 31%
CALIFICADOS  wo nativos - - 37% | 39% 50% 69%
(N = 100} - - (30) | (63) | (155) | {753)
ENCARGADOS, Nativos - - 34% | 80% 63% 16%
SUPERVISORES, . _ _
LIVERSOS MAL No natiwvos 66% 20% 37% 54%
DEFINIDOS — (y = 100) | - - @ s | 8| (@)
EMPLEADOS Nativos - 87% 78% | 75% 70% 67%
éggINISTRATE No nativos - 13% 22% 25% 30% 33%
(N = 100) - (8) (46) | (40) (94) | {(211)
TECNICOS Nativos S0% - 100% | 79% 70% 49%
MEDIOS No nativos | 50% - - 21% 30% 51%
(N = 100) (2) - (4) (14) (23) (122)
JEFES INTER Nativos - - 100% 89% 73% 75%
MEDIOS No nativos - - - 11% 27% 25%
(N = 100) - - (1) (9) {11) {44)
PROFESIONALES Nativos 100% - 50% | 100% 96 % 66%
SUPERIORES No nativos - - 50% - 4% 34%
(N = 100) (1) - (2) (4) (27) | {125)
DIRECTORES, Nativos - - 100% - 100% 77%
GERENTES, Y ] - - - - - 23%
STMILARES No nativos .
(N = 100) - - (1) - (5) (22)

Nota: Véase la funcién importante de la promocién intra-empresa (me-=
nor recursc al mercado de trabajo} en los N de magnitud absoluta may
reducida que aparecen en las categorias jefes intermedios y directo
res, gerentes, etc. B




d)

e)

£)

g)

87

dividuos con estudios primarios incompletos o sflo primarios).

Sin embargo, hemos visto gue, estudiando diacrdnicamente las
distribuciones de los reclutamientos de trabajadores manuales
y de t&cnicos medios y bajos, se advierte el incremento de es
tas filtimos en relacifn a los primeros, y en consecuencia la
operacién de un proceso de tecnificacién en la estructura pro
ductiva. El corte histS8rico se sitida en 1959-60. Es mds, pare
ce haber evidencia estadfstica suficiente para decir gque las
empresas de la zona de nuestro estudio han podido cubrir sus
puestos de trabajo de calificacibdn técnica (no manuales) a par
tir de 1961 gracias al reclutamiento creciente de té&cnicos me-
dios v bajos no nativos.

Estos técnicos, y sus colegas nativos, tienen por debajo de
ellos, por asi decir, una fuerza de trabajo de mencr nivel
educativo gque la existente en la zona cuando la clase obrera
era en su mayoria nativa. Este aspecto lo probaremos estadis-
ticamente mds adelante comparando los niveles educativos de
las categorias socioprofesionales D (manuales con calificacitn
de oficio) y E (manuales semicalificados y no calificados),
por grandes periodos de reclutamiento y por origen de los in-

dividuos {(nativoes, no nativos). (Véase Addendum).

Hemos observado, por otra parte, gue las ramas ¢ sectores de
actividad econdmica presentan una tendencia diacrdnica incues
tionable al reclutamiento intra-sector o intra-rama, y que es
ta tendencia se marca desde 1961. En comparacién con el perio
do de industrializacibn por substitucidn de importacicnes
(1951-59), en el cual los individuos presentan una cierta dis-
persién de origenes sectoriales (incluidas proporciones relati
vamente mis altas de origen del sector primario), en el perio-
do 1961-67, y sobre todo en el 1968-1970 es evidente que al
reclutar a sus trabajadores y empleados las empresas han teni-
do inter&s en contratar gente con experiencia de trabajo en la
propia rama.

El incremento de las tasas de reclutamiento intra-rama o intra-
sector, v la reduccifn progresiva de la dispersién de los indi-
viduos en cuanto a sus origenes laborales, es un proceso que

contra-act@a el descenso del nivel educativo global de la fuerza
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laboral (como propiedad colectiva). Ahora bien, este proceso
puede implicar dos clases diferentes de relacién entre el merca
do de trabajo y la estructura productiva de las empresas:

i) una adaptacidn simple de la empresa a su entorno, seleccio-
nando los flujos que le vienen desde el mercado de trabajo para
cubrir uncs puestos vacantes cuyos requisitos t&cnicos serin
apenas modificados una vez reclutado el individuo; ii) o bien
una adaptacidén més compleja, en la cual las categorias sociopro
fesionales que les son ofrecidas a los individuos en el momento
del ingreso en la empresa, no son mas que una etapa en un proce
sc m8s largo; seran entonces las categorias que alcanzaran por
promocidn o por calificacién intra-empresa, en un plazo relati-
vamente rapido, las que corresponderdn a las exigencias reales
de la estructura preductiva. En el primer caso, la lectura de
las categorfas socioprofesionales de entrada, distribuldas por
periodos c¢ronolégicos, puede dar una cierta idea de la etapa
del desarrollc econfmico en la cual se halla una estructura pro
ductiva. En el segundo ¢aso, es necesarioc ir a una lectura de
las categorias finales en relacidn a la promocidén o al recurso
al mercado de trabajo. La promocidn o la calificacién intra-em
presa constituyen un sistema intermediario entre dos estructu-
ras, la de la calificacién de la fuerza laboral existente en el
mercado de trabajo por una parte y la de la divisidn té&cnica del
trabajo en la estructura productiva por otra. Este sistema in-
termediario es operable por decisiones empresariales, segfin con

venga a las empresas reclutar o calificar y promocionar,

En este marco general se ha de inscribir la cuestidn de
la calificacidn laboral y de la tecnificacidn de 1la estructura
productiva. La relacidn entre trabajadores calificados de ofi-
cio y trabajadores especializados sobre tareas, es uno de los
temas clasices en Sociologla del trabajo (precisamente porque
sirve de indicador de cambios en la estructura productiva ¢, en
otro lenguaje, en la composicidn del capital). E1 indicador

E.100
E+D
escala, asiqgnadas al entrar los individuos en las empresas) no

(E y D siendo las categorias socloprofesionales de nuestra

es muy sensible diacrSnicamente, perc sugiere que en el periodo
1951-61 hubo una cierta decalificacidn del reclutamiento respecto
del periodo 1939-~50 (en el cual todavia estaban en plena activi-
dad el grueso de las generaciones de la clase obrera catalana na
tiva); esta decalificacién no se prosiguib en 1962-66 (hay un
cambio de tendencia desde 1962 inclusive), y este cambio de ten-
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dencia se acentfia (con incremento relativo de los trabajadores
calificados) en el reclutamiente desde 1967. Careciendo de una
proyeccidn histdrica més reciente gue 1970, hemos de limitarnos
a pensar que en la zona de estudio ha habido cambics profundos
que quedan enmascarados por la aparente estabilidad de este in-
dicador (x). Afiadamos que &1 est8 afectado por el turnover de
los individuos de categorfa E, el cual parece m&s fuerte que el
de los D (&stos cambian menos frecuentemente de empresa); y fi-

nalmente, porque estamos considerando personal E sélo masculino,

1o que implica gque hay un aspecto de un posible proceso de deca
lificacidn de la fuerza laboral (como colectivo social) que se

nos escapa,

Si hacemos una proyeccidn diacrdnica de los reclutamientos

(ésto es, una lectura por categorias socioprofesionales y por pe-

riodos desde el lado de las categorfas finalmente alcanzadas) la

imagen que obtenemos es bastante diferente. Ha habido en el pool
de empleo gue estamos analizando importantes procesos de promo-

cidén interna y de calificacibn intra-empresa, y estos procesos

no se hallan regularmente distribufdos en el tiempo. Se diria

que entre 1955 y 1965 las empresas han tendido més bien a esti-
mular la calificacidn intra-empresa de los trabajadores de nivel
mds bajo, pero gque desde 1966 o 1967 este proceso ha sido par-
cialmente bloqueado. Los individuos que ingresaron con la cate-
gorfa E han tenido en los filtimos afios una cafda vertical en su
capacidad colectiva de promocidn intra-empresa. De cada 100 in-
dividucs ingresados como E en 1961, consiguieron promocionar,
hasta 1970, 36 de ellos, los cuales los encontramos en este Gl-
timo afic con una cateqgorfa superior a la de su ingreso, (la ma-
yoria de ese 36% ascendieron a D). Para los reclutados en 1965,
esta cuota de promocién desciende a 18%, para los reclutados en
1966 a 12%, y para los reclutados en 1969 al 4%. ;Estamos ante
un simple efecto de la antigtiedad sobre la promocidn o ante un
fenSmeno mucho mds complejo? Hay motivos para pensar esto flti-
Mo, porque el descenso en las cuotas de promocidn intra-empresa,
afio por afio, de los que ingresaron con la categoria D, debe ser
evidentemente lefdo como un proceso complementario y antagdnico

(x} E.100 . 1439 - 1950, 743
E+D 1951 1961, 78%

1962 - 1966, 71%

1967 - 1970, 60%
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del primerc: si las empresas reclutan mis individuos de catego
ria D, en relacién a los E, bloguean la promocidn de estos al-
timos; adem&s un incremento en el reclutamiento absoluto de in
dividuos D implica un descenso de la propia cuota de promocién

de este grupo. Prima facie diriamos que el sistema que liga ner

cado de trabajo, estructura socioprofesional del reclutamiento
y divisidn té&cnica del trabajo, se ha hecho mds complejo en los
iltimos afios y que las empresas operan ahora por lo menos sobre
dos dimensicnes simult&neas: en vez de reclutar cada vez mis ma
no de obra no calificada en relacidn a la calificada (esto es,
no en términos absolutos, sino en la relacidn E/E+D) cosa que

habian hecho hasta 1961, tienden a incrementar recientemente,

en la medida posible, el reclutamientoc relative de individuos

de categoria D; por otra parte, la estructura productiva relega
ahora una fraccidén cada vez mayor de los individuos E a permane
cer en esta categoria, con posibilidades de calificacidn inter-
na menores de las que tuvieron, en grueso, hasta 1965. El primer
proceso incrementa la calificacidn de la fuerza laboral intra-

empresa (es un proceso gue contrarresta el descenso del nival
educativo global de la fuerza de trabajo en el mercado); el se-

gundo proceso (especializacifn sobre tareas de los individuos

E} incrementa la productividad del trabajo sin necesidad de pro
mover la calificacifn de ese grupo.

Nos hallamos ante tres procesos que integran un mismo fendmeno
social: la mayor densidad de capital en la estructura producti
va, la creciente seleccidn del reclutamiento en forma de tasas
mas altas de empleo procedente de la misma rama o sector, las
variaciones en la substitucidn de trabajadores manuales califi
cados de oficio por trabajadores manuvales poco ¢ nada califica
dos, especializados sobre tareas.

Vimos en nuestro anflisis de las tendencias mayores de movili-

dad intra-empresa (o promocifn profesional intra-empresa}l,

que aparecia un corte bastante neto entre la estructura de
promociones de nativos y no nativos por periodos de recluta-
miento, y que los nativos m&s jdvenes, o los reclutados

mds recientemente, mostraban patterns de movilidad intra-em-
presa que les diferencian tanto de los nativos del mismo pe-
riodo como de los no nativos més antiguos. Podemos presumir
que los no nativeos mis antiguos llegaron a descubrir carreras
individuales y a integrar movimientos de profesionalizacidn
laboral que les acercaban al modelo de la fuerza de trabajo

nativa, constituida mayoritariamente por obrercs calificados

(sigue en pdgina 89)
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de oficio, en cuya movilidad profesional la dimensidn tiempo
tiene una importancia fundamental porgue con la edad se incre-
menta la experiencia t&cnica y se asciende en categoria labo-
ral. Este es cada vez menos el caso pertinente para los traba
jadores reclutados més recientemente, y sobre tedo no es el
modelo adecuado para los no natives; &sto es lbgico en cuanto
la mayorfa de ellos son especializados sobre tareas, tipo de

insercién de los individues en la estructura productiva en el
cual las dimensiones asociadas a la edad, la jerarquia, y la
profesionalizacifn, pierden su relevancia o simplemente desapa
recen. No es, pues, una observacidn alslada y desprovista de
sentido la que nos mostraba el corte diacrénico en los patterns
de movilidad; y no es diffcil la prediccifn de que la movilidad
intra-empresa (promocifn) que parece haber sido bastante fuerte
entre los trabajadores mis antiguos de nuestra muestra, descen-

derd hasta niveles mucho més bajos.

j) En lo que concierne las tasas crecientes de especializacidn en
el reclutamiento de empleo (tendencia a reclutar cada vez més
intra-rama © intra-sector), tuvimos interés en demostrar, me-
diante las pruebas estadfsticas adecuadas, gque &ste no es un
proceso asociado a la edad (i.e. no se trata, desde el punto
de vista de la empresa, de la experiencia asociada a la califi
cacidn individual, a su vez asociada a la jerarquia del traba-
jador), sino que se trata de la familiaridad del trabajador con
un sistema productivo dado, v de su rendimiento en &l indepen-
dientemente de su edad y de su "carrera”" profesional ¢ laboral ().

(&) Ya escrito este texto en lo gque concierne a menor movilidad de
no nativos de reclutamiento mis reciente, a tasas mis altas de re-
clutamiento intra-rama o intra-sector, y al incremento diacrénico
relativo de los trabajadores especializados sobre tareas respecto
de los calificados de oficio, llega a mis manos una investigacidn
sociol®gica de Elida H. Marconi, Estudic sobre la divisibn del
trabaio en el proceso productivo (1971-72), Centrc de Investiga-
ciones en Ciencias Sociales, Serie Estudios, n¢ 9, Buenos Aires,
1974, mimeografiado. En este trabajo se sostienen las dos hipdte-
sis siguientes:

a) "Con el desarrollo de la divisidn del trabajo en el proceso pro
ductivo disminuye la movilidad ocupacional en el sector obrero".

b) "Con el desarrollo de la mecanizacidn del procesc productivo

cambia el contenido de la calificacidn del trabajo (junto al cam-
bio de las categorias cbreras), disminuyendo en la misma la impor
tancia de la experiencia adquirida a lo largo del tiempo y de la

capacidad y habilidad profesional resultantes, y apareciendo nuevos
contenidos” (pdg. 1).
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{sigue nota pie de pagina anterior)

La auteora elabora un trabajo tedrico de carécter rigqu-
rosamente marxista, aunque basandose también ampliamente en cono
cidos textos del Prof. Touraine, y a continuacién aporta testlmo
nios empiricos en favor de sus hlthESlS nediante los resultados
de tres encuestas, una en una pequefia empresa metalirgica, otra
en una fdbrica moderna de cubiertas y neumfticos, y la tercera
en una planta petroguimica completamente automatizada. Nuestra
encuesta de Barcelona cubre objetivos que son diferentes de los
de la autora argentina, y en nuestra muestra de empresas n¢ hay
ninguna gue haya llegado al grado de automatizacidn de la fébrica
citada. Pero no hay duda de gue en nuestra muestra de empresas,

Y €n particular en las ramas de metaldrgia, construccidn de apa-—
ratos meclnicos y eléctricos, quimica, pldsticos, fabricacifn de
papel ¥ de cemento, e incluso en una empresa de fabricacidn de
bebidas, se ha producido la transformacién del sistema producti
vo que hemos venido tratando y de la cual son indicadores v&li-
dos (entre otros muchos posibles) las tasas crecientes de recluta
miento intra-rama, el incremento relativo de los trabajadores ma
nuales especializados sobre tareas respecto de los calificados de
oficio , ¥y la menor movilidad'intra-empresa (promocidén} de los
trabajadores reclutados en periodos mas recientes (en grueso, des
de 1961).

Por otra parte es probable que en nuestra zcna de estu
dio esté socialmente més circunscrito (¢ que no sea un fendmeno
gue se esté produciendo con la intensidad previsible en un marco
tedrico rigurosamente marxista) el proceso de de-calificacibn
obrera asociado a la transformacién del sistema productivo; y
ello a causa de varios procesos que actfian como contra-tenden-
cias: por un lado, la propia existencia de las migraciones masi-
vas de personal pocc o nada calificado, apto para cubrir los pues
tos de ejecucién que ya no podria cubrir (por escasez de efecti-
vos) la clase ocbrera catalana nativa; por otra parte a causa de
la movilidad social (esto es, fuera de los canales de promocidn
intra-empresa) que ha sido posibilitada por la expansifn econfmi
ca de los QGltimos quince afios y por el desarrollc de la sociedad
de consume; en tercer lugar por los procesos de burocratizacién
de la empresa media y grande (en el sector secundario) y por el
desarrollo de un nuevo sector terciario, que han creado una masa
de empleos no manuales (preferentemente ocupados por catalanes,
hijos de obreros catalanes).
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k) Dadas estas relaciones soc¢iales en el &rea de los empleos ma-
nuales, y dada la composicifn educativa de la subpoblacidn no

nativa en el sector privado (la Administracién pliblica y las

profesiones liberales no estén inclufdas en nuestra muestra},
emerge como una consecuencia necesaria y l8gicamente coherente

la distribucién de los catalanes nativos en los empleos no ma-

nuales segiin una escala de status, asoci&ndose positivamente
los valores porcentuales de presencia de catalanes nativos con
el nivel de administracién y gestién que se puede imputar a ca
da categoria socioprofesional. La promocién intra-empresa en

la via administrativa es el sistema usado preferentemente por

las empresas para cubrir sus puestos altos de gestidn, en los

cuales los nativos son ocupantes mayoritarios en proporciones

superiores a los 3/4. El mercado de trabajo tiene poca signifi
cacidn para la entrada directa a esos puestos.
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ADDENDUM

El descenso del nivel educativo global {en tanto que
propiedad colectiva) de la fuerza de trabajo, cuanto més re-
ciente es el periodo de reclutamiento, se hace visible median
te varios cruces, sea de la variable Educacién con la varia-
ble Periodo de reclutamiento, sea introduciendo entre &stas

la categoria socioprofesional. Veamos el primer cruce, toman-

do como N global 2.591 individuos de los cuales tenemos infor
macidn pormenorizada sobre educacién (45% nativos, 55% no na-

tivosg).

Cuadro ne 38

Distribuciones de nivel educativo segiin periocdos de re-
clutamiento de los individwos (Admisién a empleo por las
empresas muestreadas)., Varones 24-55 afios en 1970. En %
dentro de cada periodo de reclutamiento.

Admisiones a empleo
Estudios cursados De 1930 a | De 1960 a | 1968-69-70

1959 1967
Primaria incompleta o
alfabetizade 22 25 42
Primaria completa 50 47 31
Estudios secundarios labo- 15 13 7
rales, t&cnicos, y diversos
secundarios incompletos
Estudios secundarios téoni
cos y clasicos completos y 8 8 10
estudios universitarios in
completos
Universitaria cl&sica 3 3 7
completa
Universitaria t&cnica 5 4 3
completa

109 100 100

N = 100
(937) (1123) (531)




93

Como es obvio, las dos distribuciones extremas (hasta
1953 y desde 1968 inclusive) difieren tan marcadamente a causa
de la llegada masiva a la zona de migrantes con estudios prima
rios incompletos. El lector puede ver que se incrementan los
valores porcentuales de estudiocs superiores y secundariocs com-
pletos, por un lado, vy que por otro se incrementa (una diferen
¢ia porcentual fuerte, + 20) el de estudios menos gue prima-

rios; es decir, la poblacifn reclutada en 1968- =70 estdi mis
abierta hacia los dos extremos, de maximo y minimo nivel educa
tivo, Se produce, en otras palabras, la aparente paradoja del
descenso de nivel educativo global de la fuerza de trabajo ac
tica en la zona {propiedad colectiva) a pesar de que ha habido,
seglin vimos en el capftulo Educacidn del Cuadernc ne 2 de nues
tra serie, un progreso educativo diacrdnico (medido por grupos

de edad) tanto en la subpoblaci6én nativa como en la no nativa.

Coémo incide este fendmeno en las distribuciones de
niveles educativos de las dos categorias cuantitativamente méas
numerosas de la fuerza de trabajo (trabajadores manuales cali-
ficados, D, y trabajadores semicalificados y no calificados, E),
Yy ¢mo este proceso estd asociado a la creciente reduccidn de
la clase obrera nativa, vamos a verlo ahora mediante tres cru-
ces de computadora cuyos resultados son calificables de espec-
taculares.

Cuadro no 39

Trabajadores manuales calificados (D) Yy semicalificados o no ca
lificados (E), reclutados por las empresas muestreadas en el pe
riodo 1930~1959. Distribuciones de nivel educativo, distinguien
do entre nativos Y no nativos, en % intra- categoria e intra- po-
blacifn. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970.

Origen
. . No nativos Nativos
E d s

Studios realizados Categorfias Categorias

D E D E

Primarios incompletos _ 40 60 21 39
Primarios completos o 57 39 72 61
Secundarios incompletos . 3 1 6 0
Secundarios completos = 0 0 1 0
100 100 100 130

N = 100
(173) (97) {191) (61)
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Datos hom&logos a los del cuadro ng 39, correspondientes al
periodo de reclutamiento 1960-1967,.

Origen

Estudios realizados No nativos Nativos
Categorias Categorias

D E D E

Primarios incompletos 38 46 11 25

Primarios completos 53 50 77 74

Secundarios incompletos . . 6 3 11 0

Secundarios completos 2 1 1 1

100 100 100 100

N = 100
{222) (337) (138) (61)

Cuadro ne 41

Datos homblogos a los del Cuadro ng 39, correspondientes al
periodo de reclutamiento 1968-1269-1970.

Origen

Estudios realizados Mo nativos Nativos
Categorfas Categorias

D E E

Primarios incompletos 66 68 28 50
Primarios completos 31 31 65 50
Secundarios incompletos . 3 1 5 0
Secundarios completos . . c 0 2 a
100 100 100 100

N = 100

(105) (178) (43) (34}

De estos tres cuadros emergen las siguientes diferencias

porcentuales, en el sentido de los no nativos

1930-1959
D, 57 - 72 = =15
E, 39 - 61 = =22

1960-1967

D,
E,

53 -~ 77
50 - 74

non
1
L
St S
| B

{n - nn):
1968-1970
, 31 - 65 =
, 31 - 50 =

-34
-19

Es decir, bas&ndonos en la posesifn de estudios prima-

rios completos, el orden diacrénlco es lineal e 1mpllca un

de-

"cremento del nlvel e&u¢atito de los individuos de categoria D
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no nativos respectc a los nativos; lo cual implica a su vez un

descenso del nivel educativo global de esta categoria, puesto
que en ella son cada vez mis numerosos los no natives. Este
efecto diacrdénico no afecta apenas el mismo procesc en los in-
dividuos de categoria E, entre los cuales la "distancia® educa

tiva entre nativos y- nQ.Rakivos se mantiene cuasi constante:

Reclutamientos . D ’ E

1930-59: =15 ~22
1960-67; -24 -24
1968-70 -34 -19

+19 -3

El lector puede observar al mismo tiempo cOmoc se re-
duce diacrdnicamente la magnitud relativa de los N correspon-
dientes a D v E nativos. En el periodo de reclutamiento 1960-
67 hay una relacidn promedio anual de 25 nativos por 70 no na
tivos (también D + E); en el periodo de reclutamiento 1968-70
la relacidn promedio anual pasa a ser 25/94. 4

& A4.960/F  wm meakfivo

| Pm 2.5 mo maﬁtrosj 4.9L% wm Mata o
P 3% Mo mabirog
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no

36

Tendencia diacrfnica a la disminucidn del reclutamiento

de nativos. Reflejo de las fuertes inmigraciones a la zona de es-

tudio y del cambio en la composicién de la poblacifn activa gde és

ta, segin origen de los individuos, es la tendencia general a la

disminucidn de los valores porcentuales correspondientes a nativos,

seglin periodos

Porcentajes

de reclutamiento:

Cuadro no 42

de nativos reclutados por las empresas, segiin

periodos de admisidn a empleo, sobhre el total de efectivog
en 1970, por sectowesde actividad econSmica. Po-

muestreados

blacién masculina, 24-55 afios en 1970.

(% intra-periodo e

intra-rama, sobre base nativos + no nativos del periodo vy

de la rama)

sectores de admisibn a empleo
Periodos Industri%lndus- onstruglTransporComercic|Servicios
de tradiciof[tria mo-cidn tes privay servi-|tercia-
nal derna bras pQdos y pfidcios a |rios
admisién licas licos la pro- |colecti
agua vy duccidn |vos
nergia
1936 - 45 67 73 60 45 70 100
1946 - 51 74 67 . 47 54 77 72
1952 - 59 49 44 40 39 60 62
1960 - 70 31 33 14 25 54 48




7

{06Z1)| (10g)| ({(tge&}} (88%5) | (vé6) (8G) | {691) | {ogE)((06) (881) |(8¥F) {(12) (09) |(z<s1)
{N)
00T ! 00T 001 | oot 00T 00t | oot 0ot | oot 001 | 001 00T 00T | 00t
vz €1 92 0T 01 z1 6 Z1 g L Lz o) L1 ST 0L6T - 696T
€1 6 6 L 91 0T z1 01 A 0t L 1 ST B 896T ~ L96T
op 1€ o€ 97 et Pz Gt €7 ¥z Tt 8¢ e zp 1z 996T - 2961
9 1 6 01 01 6 6 T S L 9 5 8 01 T96T - 6S61
€1 vz 0z €2 91 61 61 0z 6T L1 z1 1z £ 0z 856T ~ zSET
b A 9 vz gt 9z a1 vz GE 8 v 0t 0z 5 07 1S6T - 0E6T
s0aT3 | _soa |soat3: | _soa | s0AT3| _soa | Soat3 | soA | soaTd| _soa | soats soa| soats soA eso1dus
eu oN | Taen |®u on | Taen | Bu oN| Taen [Tu on| Taen | ®u on| Taen| eu on| -Taen|®u on| -T3eN o1 w6
a zo 1 2q 1 v, noﬂwweum
0L6T NI ATVNOISHZIONJIOTINOS VIWNOSOITIYD OpPoTIaq

*uabTa0-eI3UT 3 BIION23EO-BIJUT ¢ U "OLET US SOUR G5-p7Z BUTTNOSBU UQTD

©Tqod ‘SONPTATPUT SOT @p usbiiao & soTeull seTeuotrsejcidoIoos serxobsjen unbas ‘opesiissnu

ojunfuod T2p ‘o°T7dws v SIUOTSTWPE SET 9P (BOTWQUOD® UQIoeZIpoTiad) POTUQIDETP BINIONILSH
cp OU QIPEND

38U

dJ3IdN4ddYVY




99

APENDICE no 4

Andlisis de datos procedentes de la muestra de trabajadores

en sitﬂ%ién'dE'desempleo

Desde 1961 a 1973, ambos afios inclusive, la zona de nues
tro estudio ha conocido una situacidn de pleno empleo, pudi&ndose
estimar que nunca, a lo largo de ese periodo, las tasas de desem-
pleo sobrepasaron el 1.5% de la pobklacién activa {e incluso, por
lo que es posible deducir de publicaciones econdmicas coyunturales,
manteniéndose en bastantes afios por debajo del 1%). La significa-
¢ién sociolégica actual de una encuesta complementaria hecha entre
los individuos en busca de trabajo en algin (o algunos) meses del
afio 1970, parece, en principio, mis bien reducida. Aunque los infor
mes econdmicos coyunturales sefialan gue el segundo semestre de 1970
constituyd un periodo de recesidn de la actividad econémica, esta
recesidén fue limitada y no nos consta que fuese mé&s intensa que la
acontecida entre el Gltimo trimestre de 1967 y el verano de 1968.
No es, por tanto, en ninglin caso, la magnitud del desempleoc el ar-
gumento pertinente que justifica esta encuesta complementaria. Hay
otros argumentos gque la justifican, vy entre ellos fundamentalmente

los siguientes:

i) Siendo el andlisis del mercado de trabajo parte importante de
nuestra investigacidn, el muestreo de individuos con emplecs esta
bles en empresas de la zona constituia una base necesaria en tan
to que fuente de la gran masa de informacién, pero no garantizaba
que haya aspectos del mercado de trabajo no observables operando
s6lo sobre ese conjunto de trabajadores. Parecid necesario comple
tar la informacifn con otra adicional sobre los atributos y propie
dades de los individuos gue estaban en ese momento (o acababan de
estar semanas O pocos meses antes) precisamente en el mercado de
trabajo, buscando un nuevo empleo. Este anflisis podia ser tanto
mds interesante cuanto que nunca antes, seqgiin nuestro conocimiento,
se habian trasladado a tarjetas perforadas datos individuales pro-
cedentes de la llamada "Bolsa de Trabajo" (#) ni se habfa procedido

(#) Oficina Sindical de colocacifin y encuadramiento, Calle Dr. Joa-—
guin Pou, Barcelona. La encuesta fue realizada de febrero a abril de
1971 por Marina Subirats y Rosa Tello. Hacemos constar aqui nuestro
agradecimiento ﬁor las facilidades recibidas de las autcoridades admi
nistrativas de la citada organizacifn sindical.
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a la exploracidn en computadora de esos datos mediante andlisis

mualtivariado.

ii) Tratdndose de una investigacidn que tiene como uno de sus fi-
nes especificos conocer la insercidén de los migrantes en la estruc
tura ocupacional de la zona, existfa un interés mis particular en
observar la composicién del subconjunto de la poblacidn activa que
constituyen los individuos que en un pericde dado se hallan en des

empleo. Parecia fundada la hipdtesis segin la cual los no nativos
tendrian una participacifn mis fuerte en este subconjuntc gque los
nativos. |

iii) Halldndose formadas nuestras muestras sobre todo por indivi-
duos procedentes de los ficheros de empresas medias (100 - 500) vy
grandes (+ 500), condicidn gue es necesaria para poder estudiar la
movilidad socioprofesional intra-empresa (la cual es mucho mis dé-
bil, o sencillamente no puede tener efecto, en las empresas de pe-
quefilo tamafio, a causa de las limitaciones de la estructura ocupa-
cional capaz de permitir tal movilidad), y dando por supuesto gue
en la Bolsa de Trabajo ibamos a encontrar muy pocos individuos pro
cedentes de grandes empresas {las cuales se adaptaban fiAcilmente a
la mini-recesidn), teniamos en los ficheros de la Bolsa de Trabajo
la seguridad de hallar una fuente de informacidn adicional sobre
emplec procedente de pequefias empresas, centralizada en un sclo
punto ({esto es, ahorrando el tiempc y el costo financieros de las
visitas a centenares de pegquefias empresas) (#).

iv) Finalmente, hay una cuestidn tedrica gue merece una cierta
atencién. Estamos hablande de "mercado de trabajo" por comodidad
seméntica {como ya dijimos en un texto anterior); es, no obstante,
algo obvio que la complejidad de los movimientos y fendmenos socia
les gue son recubiertos bajo ese concepto es una complejidad de tal
grado que deviene problemitico el uso del propio concepto.
Los clasicos escoceses e ingleses auspiciaron como deseable la exis
tencia de un labour market en el cual los individuos se moverian 1i

bremente segfin sus criterios de preferencia: nivel de sala-

(#) Recordemos que de las 92 empresas muestreadas, 40 son pequefias
empresas. Pero en los efectivos absolutos muestreados sdlo hay 800
individuos {(de un total de 17.156 en la muestra general) y 296 in-
dividuos {(de un total de 4.400, en la submuestra codificada en tar
jeta perforada) procedentes de pequefias empresas (tamafio< 50). V&a
se nota de la pdgina 21 del Cuadernc ng 1 de esta serie. B
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rio, penosidad del trabajo, reputacién social y moral de un empleo,
etc. El ataque de Adam Smith a las reglamentaciones gremiales urba
nas se basaba en una firme condena de las consecuencias perjudicia
les que tenfan, para la productividad del trabajo, log impedimen-
tos a la libre contratacifn de trabajadores y a su calificacién in
tra-empresa (problema del largo tiempo exigido por una reglamenta-
cidn para el "aprendizaje" de un oficio, ete.). Contemporineo ya

de fuertes migraciones rural-urbanas, Adam Smith describié la for-
maciébn de mercados de trabajo urbanos propics de las primeras eta-
pas del proceso de industrializacién capitalista, y esbozd los ru-
dimentos de lo que hoy llamarfamos una teorfa de las utilidades
{monetarias y no meonetarias) implicadas en la eleccidn de empleo.
Por una parte, el salario no era siempre el factor determinante des
de el punto de vista de las evaluaciones individuales de los em-
pleos a elegir. Por otra parte, la demanda de trabajo deberia con-
ducir a una cierta reduccibn del abanico de salarios entre trabajos
similares en su pencsidad y en otros factores n¢ monetarics. Un mer
cado de trabajo cada vez mas libre se constituiria con sus propios

estabilizadores internos.

La concepcibn clésica del mercado de trabajo contenia asf{
elementos tanto econdmicos como socioldgicos, Llamamos elementos
econbmicos a aquellas partes del modelo gue relacionan variables

de la naturaleza de las siguientes, susceptibles de medicién direc

ta:

- la creacién de empleo por los empresarios (variable dependiente
del nivel técnico del sistema productive, de la composicidn del ca
pital y de la divisién del trabajo},

- la ampliacién y la reduccidn de emplec por los empresarios, a ni
vel té&cnico de produccifn constante (variable dependiente de las
fluctuaciones de la demanda sectorial o global),

- la ampliacidn y la reduccidn de empleo por los empresarios, a ni
vel técnico constante y a demanda constante (variable dependiente
de la relacidn entre poblaciSn demandante de empleo y volimen de em
pleo disponible, relacifn expresada bajo las formas de precio del
trabajo o de tasas de salario).

Llamamos elementos socioldgicos a los gue conciernen cosas
tan dispares come la fragmentacidn local y sectorial de los mercados
de trabajo y los gue conciernen los ajustes entre utilidades no mo-

netarias {(todos los criterios subjetivos que son parte de la negocia
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cidén y de la decisidn sobre la toma de un empleo).

La teoria econbmica neoclasica simplificd grandemente

{al elevar el nivel de abstraccién de sus modelos) la concepcidn
que los cl&sicos tenian del conjuntc de elementos gue definen un
mercado de trabajo. Abstraceibn creciente y tambi&n especializacidn,
pues los elementos sociolbgicos gquedaron fuera del interés del eco-
nomista(#). Podemos decir, simplificando radicalmente, pero quiza
no injustamente, que el precio del dinero y el precio del trabajo
fueron retenidos como las dos solas variables independientes expli
cativas de las variaciones en el empleo. Traducido ésto a la vida
real, se materializaba en estrategias empresariales capital-saving

© labour-saving.

La literatura sobre la inadecuacifn de la teoria neoclé
sica no ya para predecir, sino incluso para describir, el funcio-
namiento de los mercados de trabajo, tiene hoy un interés meramente
nmetodolégico e histbérico. Por una parte los modelos deductivos espe

cificamente gcondmicos se han enriquecido y complicado al introducirse

(#) Marshall debe guedar inocente de esta objecidn: su obra estd
llena de reflexiones sociales y morales. Tontempor&neo de un pe-
riodo en el cual hubo una considerable extensidn de la educacidn
entre las clases entonces llamadas populares, Marshall introduce
el factor educacidén en los procesos de movilidad social implica-
dos en cambios de empleo conseguidos a través del mercado de tra
bajo. Algunas de sus reflexiones sobre el maximo nivel de salario
que puede llegar a conseguir un adulto, hacié&ndolo depender de
los gastos en gue, para su educacidn, incurri6f su padre, y del
nivel del primer empleo obhtenido, han recibido confirmacién mu-
chos afios después en la investigacidn sociolfgica. Por otra par
te, sin embargo, Marshall es wvulnerable a la critica de gue, co
mo la mayoria de los neoclisicos, su construccidn teSrica reposa
en definitiva scobre un sole principio fundamental: el principio
de substitucién (substitutability). Recordemos que las variacio-
nes de empleo en una categoria profesional dada son dependientes
de la tasa de salario alcanzada en esa categorfa en relacidn a la
tasa de salario de otras categorias de substitucidn para obtener
el mismo nivel de productividad. La discusid®n de Marshall sobre
la relacidn entre capataces y obrercos ejecutores manuales no es-
pecializados (i.e., si un empresario estimaria m&s beneficioso
ampliar proporcionalmente el nfimero de capataces o reducir la
ratioc de capataces por una cilerta magnitud fija de obreros), des
cansa explicitamente sobre el principio de substitucién (o subs-
tituibilidad); y ademds incluye una hipStesis de causalidad: gue
la variacidn del empleo depende de la tasa del salario.
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muchas categorias mediadoras entre las de salario y empleo, dos ex
€remos de una larga cadena, Por otra parte las encuestas hechas a
empresarios sobre los factores que les inducen a la creacidn de
nuevo empleo, a la reduccibén del emplec existente, o a la substitu
¢idn de unos puestos de trabajo por otros de distinto nivel de ca-
lificacidn, han demostrado que el empresario industrial parece con
ceder una atencidn mds primordial a la relacidn entre demanda de
sus productos por el mercado y capacidad de produccidn de su empre
Sa, que a la relacifn entre precio del trabajo y precioc del dinero,

De lado de los trabajadores, la moderna investigacidn so
cioldgica confirma una de las percepciones de los clisicos, pero
no otras: los trabajadores no se orientan decisivamente por el sa-
lario mis alto gue pueda ofrecer una rama o un grupo de empresas;
sus decisiones en la toma de emplec resultan de ajustes de evalua
ciones muy complejos entre factores subjetivos y objetivos (segu-
ridad del empleo, relacifin entre empleo y vivienda o lugar de re-
sidencia, horario de trabajo, esfuerzo intelectual y fisico reque-
ridos, estabilidad de la firma, etc.). La hipStesis de difusidén
igual de la informacifn sobre niveles miximos ¥ minimos de salario

en una rama dada, hipdtesis subyacente a cualquier modelo economi-
cista de la conducta del trabajador, no parece confirmada por las
encuestas. E1 mercado de trabajo no sdlo es un mercado muy imperfec
to en el sentido econdmico del término; es también un sistema muy
compartimentalizado de informacidn.

Dentro del &rea de la investigacién socioldgica, hay que
tener en cuenta, en los sistemas de ajuste entre utilidades no mo-
netarias de los demandantes y los oferentes de empleo, la accidn
modificadora de esos ajustes debida a la intervencin de actores ins
titucionales. La intervencidn en el mercado de trabajo de actores
como el Estado y los sindicatos, ha modificado radicalmente la for
macidn de los agregados estadisticamente observables. Cualquier
mercadc de trabajo estd fragmentado por numerosas dimensiones, vy
el trabajo analitico conduce al aislamiento, por asfi decir, de mer
cados cada vez mis especificos y limitados. Hace ahora unos veinte
afics que Clark Kerr introducfa el concepto de "balcanizacidn del
mercado de trabajo" para describir esta situacién en la cual tra-
bajadores de, por ejemple, similares categorias socioprofesionales,
no compiten entre si en un mismo mercado de trabajo local, por di-
versas razones (barreras por rama de actividad, reservas de ciertos

trabajes para y por grupos &tnicos, monopolios sindicales, etc.).
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Es f&cil ver que, transitando hasta el 1lfmite por este
camino analftico, puede llegar a afirmarse que cada gran empresa
tiene en su entorno su mercado de trabajo gue le es propio y espe

cifico.

Procede, por tanto, replantear la cuestidn desde sus
fundamentos metodolSgicos: hay que proceder a la categorizacién
tedrica, esto es, a la abstraccidn de conceptos pertinentes para
definir, primero, qué es en general un mercado, y segundc, qué es
ese mercado particular en el cual el trabajo es comprado y vendi
do come mercancia. Estos conceptos han de ser elaborados luego en
vista de un obijeto especifico. Segin A. Flanders, por
ejemplo, un mercado se define por lo menos por dos dimensiones
que no pueden faltar: la competencia y la negociacién. En la pri
mera dimensibdn los actores compiten entre si en dos &reas separa
das, la de la oferta y la de la demanda; esta competencia puede
llegar a situaciones de exclusién (un comprador de fuerza de tra
bajo tratandc de excluir a otros compradores), y desde luego cuan
do un vendedor de fuerza de trabajo acepta un puesto, excluye de
€l a otro vendedor. En la dimensi&n de la negociacién los actores
no actlan como excluyentes, sino como complementarios. Pero muchos
elementos de la negociacidn no derivan de sus atributos o intere-
ses respectivos en tanto que actores, con identidades diferentes,
sino gque estln reglados colectivamente por otros actores {sindica
tos, gobierno, etc.) o bien est&n determinados por relaciones de
poder y/o de escasez propias de un sistema m8s incluyente (magni-
tud del "ejércitoc de reserva", relacién politica coyuntural entre
clase propietaria y c¢lase obrera, etc.)

Aunque en los filtimos afios se han realizado grandes pro-
gresos en esta tarea de replanteamiento tedrico, queda muchc por
hacer alin y es sorprendente que, siendo el mercado de trabajo una
de las instituciones fundamentales de la sociedad capitalista (se
educa a los individuos, ya desde nifios, precisamente para que en-

tren en el mercado de trabajo y para que, a través de 81, modifi-
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guen sus status ascriptos 0 los cambien por status adgquiridos) (%},

la labor tedfrica se halle aiin en situaci®n tan rudimentaria.

Como ocurre con otros muchos sistemas de relaciones,
cuando no podemos definir satisfactoriamente qué clase de sistema
es el que tenemos delante, nos limitamos a observar cudl es el es-

tado del sistema, &sto es, a medir algunas de sus dimensiones. El

voliimen de transacciones, el cconocimientc de los niveles minimo y
maximo de un precio, el nlimerc de competidores desde el lado de la
oferta y el niimerc de competidores desde el lado de la demanda,
scn dimensiones de esa naturaleza, entre otras posibles. La compo-
sicidn del mercado segilin los atributos de sus actores puede infor-
marnos asimismo sobre otros aspectos gue no son propiamente des-
criptiveos del estado del sistema, sino relativos a su funcidn res-
pecto del sistema econfmico m&s general o del sistema productivo
en particular. Dado que la labor de reelaboracidn tedrica no debe
hacerse razonando axiom3ticamente, sino a la luz de la cobservaci®n
de los hechos, parecid en nuestro caso (en el que tan pobres somos
en observacibn de los hechos) que, por aparentemente banales gue

fueran los resultados, no dejarfan de tener un interés, para guien

sepa "leerlos" tedricamente.

(sigue en pdgina 106)

(#) E1 planteamiento en estos t&€rminos es aparentemente contradic-
torio con el de Max Weber. Recordemos que, para Weber, el mercado
es el determinante de la situacifn de clase, y gue los grupos gue
no estén en el mercado de trabajo son llamados por &€l "grupos de

status", Volveremos sobre esta cuestidn en otro texto.
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ITI

La matriz de coeficientes de correlacién que el lector
puede ver en la p&gina siguiente, despeja s8lo unos pocos de los
primeros interrogantes. Es fitil para "mapear" las relaciones entre
las variables de la encuesta Yy percibir la estructura nss gruesa
del sistema ocupacional del cual proceden los individuos en desem-
plec. Pero si este interés Suyo como primer indicador es innegable,
no hay que atribuir, en cambio, un valor de medici&n propiamente
dicha a las magnitudes de los coeficientes; la mayoria de las va-
riables, excepto tres, son cualitativas. Las variables estdn orde-
nadas sistemdticamente en cuanto a su direccionalidad; este ordena
miento y el nimero de variantes en el interior de cada variable
son, sin embargo, discrecionales. Los signos son resultados a tener
en cuenta.

Enunciadas estas precauciones, digamos que la lectura de
las relaciones entre variables nos dice bastantes cosas de interés
sobre la estructura ocupacional de la cual proceden los individuos
en desempleo. Tenemos la confirmacién num&rica de que la expansién
del empleo se estaba produciendo en el sector terciario y en el sec
tor construccidn (coef. 0.436 positiveo, relaciona empleo expansivo
con variantes 5 a 9 de la variable nominal no 1, "rama de activi-
dad"). Tenemos asimismo evidencia de que esta expansidén se debia
sobre todo a las empresas de tamafio medio Y grande; perco al mismo
tiempo aparece un dato de sumo interés {(coef. -0.545) que consiste
en observar que esta expansién inclufa una fuerte magnitud de tra-
bajadores no permanentes (i.e. con contrato por trabajo o por tiem
pe determinados). Aparecen en gruesc dos 8reéas gque es preciso dis-
tinguir. De un lado, empresas de tamafic mSs bien pequefio, que incor
poran valor aiftadido de nivel alto, que tienen una divisidn del tra-
bajo en la cual estin sobrerrepresentadas las categorfas socioprofe

sionales no manuales, y que extienden contratcs de trabajo en los
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Explicacidn de las variables

No de la Definicién de la wariable Ng de va- Direccionalidad
variable riantes
en cada
variable
1 Rama de actividad econdmi 10 Variable nominal
ca (de la empresa que ha (ramas industriales,
despedido trabajadores). construccidn, ramas

del sector terciario)

2 Tamafio de la empresa (de 9 Lineal: -, +.
la cual proceden indivi- De tamafic <11 a tama
duos en desempleo. fio 1000 y + de 1000

3 Estimacidn del valor aha 3 -, +. Valor bajo,
dido en la rama de acti- valor medio, y valor
vidad. alto (=)

4 Tendencias del empleo en 3 -, +. Empleo en cone
la rama en el quinguenic traccién, empleo es-
anterior a la encuesta. table, empleoc en ex-

pansidén (&%)

5 Categoria socioprofesio- 5 -, ¥. E, b, C, B, A,
nal de los individues. categorias de nuestra
encuesta.

6 Salarico mensual declarado 9 -, +. De menos de
en pesectas. 3000 ptas. a + de
20000 ptas. mes.
7 Clase de trabajador {(ma- 3 -, +. Trabajador ma-
nual, no manual) nual directamente pro

ductivo, trabajador
manual y de supervi-
sifn, trabajador no
manual (empleadc adm.,

etc.).
8 Naturaleza del empleo 2 Eventual, permanente.
9 Duracién del empleo 8 -, +. De 0 = s6lo
dias, a 7 = + de 4
afics.

(¥) Valor afiadido: clasificacidn agregada de datos monetarios proce
dentes de: Banco Urguijo, Desarrollc Econfmico de Catalufia, 1967-1970,
vol. I , tabla no 86, pag. 1 192. valor alto: agua, gas, electricidad;
Industrias guimicas; Servicios; Inds. alimentacifn. valor medio: Si-
derometalurgia, industrias metflicas y de aparatos:; textil, confec-
cidn, cuero y calzado; madera y corcho. Valor bajo: papel, prensa,
artes graficas; ceramica, wvidrio, cemento; construccidn.

(**%) Empleo en contraccifn: Siderometalurgia; textil; vidrio, ceri-
mica; papel, artes graficas.

Empleo estable: Inds. alimentacidén; inds. maquinaria y material
eléctrico; electricidad, agua, gas.

Empleo en expansidén: Serviecios, transportes; construccibdn; Inds. qui
micas: material de transporte; comercio; Banca y Seguros.

Nota estadistica: Umbral de significacifn estadfistica de los coefi-
cientes de correlacidn. Matriz calculada sobre 480 individuos, fil-
trados sobre codificacidn de todas las variables. Umbral significativo

o con‘N=400, a nivel de % AANAFB; a nivel de 53 - = 0998,

‘.Vt-'h‘h SRR = ;.-__.,..
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que predominan los de cardcter permanente sobre los de caricter
eventual. No es arriesgado decir gque este &rea recubre sobre todo
empresas del sector terciario. Aparece, de otra parte, un frea de
relaciones en las cuales predomina la gran empresa, con actividades
gue incorporan valor afladido de nivel mds bien bajo, con categorias
socioprofesionales de predominio manual, y con contratos de trabajo
sobre todo eventuales. Prima facie se dirfa que este {iltimo conjun-

to de dimensiones conviene sobre todo a dos ramas de actividad, la
industria de materiales de construccifn, y la construccidn y obras
piblicas. Es preciso acudir, pues, a las distribuciones de los in-
dividuos en desempleo y a la formacién de tablas de doble entrada
seglin la técnica de an8lisis tradicional para observar mis de cerca
los hechos.

Comparando la distribucidn porcentual de nuestra muestra
con las estadisticas de empleo en la provincia de Barcelona en el
mismo periodo, vemos gue no puede afirmarse que haya una sobrerrepre
sentacidn del sector construccién entre los individuos en desempleo.
Hicimos una muestra probabilistica de 560 individuos, varones, con
limite de edad en 55 afios, residentes en localidades de la misma
rea que nuestra encuesta principal. Esta muestra supone aproximada
mente el 12% de la totalidad del fichero de desemplec existente en
el momento de la encuesta. Distribuidos los individuos por ramas de

actividad, tenemos lo siquiente:

Industrias de alimentacidn y bebidas 13
Industrias textiles, confeccidn y calzado 17%
Industrias quimicas 8%
Industriad‘materiales de construccidn 8%
Industrias metallirgica y de fabricacién de aparatos 22%
Construccidén y obras plblicas 15%
Comercio 8%
Transportes 2%
Servicios 16%
100

(N=560)

Las desviaciones en + respecto a la estructura ocupacio
nal son poco marcadas (3% a 4% en materiales de construccién y

construccidn, 3% en industrias guimicas, 2% en comercio, Yy 6% en
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servicios (excluida la administracidn piiblica) (#*).

Hay en cambio diferencias gue son facilmente explicables
en la distribuciln por categorias socioprofesionales. Hubiera podi
do suponerse que los individuos cuyos atributos permiten clasificar
los en categorias socioprofesionales de nivel alto, no concurren
apenas, o0 no concurren en absoluto, a la Bolsa de Trabajo, porgque
constituyen un subconjunto del orden de los que hace ahora cien
afios J. E., Cairnes definid con el té&rmino de "non competing groups".
Ciertamente los individuos de categorias A y B estén infrarrepresen

tados, perc no ausentes:

A L. . .. .. 0.8%
B ... .. . 2.5%
C. .. «. . 20.4%
D. .. .. . . 43.6%
E. .« .. . . 32.7%
100

En esta distribucidn, la desviacién que aparece comc mis
marcada respecto a la estructura de la poblacidn activa masculina
de la zona por categorias socioprofesionales, concierne la sobrerre
presentacidn, entre los individuos en desempleo, de los clasificados
en la categoria D. ¢(CO6mo se concilia esta observacidn con las que
hemos constatado en otras partes de este mismo volfimen, referentes
a la encuesta principal, sobre la tendencia diacrénica a la reduc-
cidén de la magnitud relativa de la categoria D y por tanto a la pro
gresiva escasez de individuos calificados en nuestra zona de estu-
dio? ¢Estamos quizd ante un proceso de de-calificacidn de ciertas

categorias obreras, asociade a la edad, con re-envio al mercado de

trabajo de individuos de esos atributos?.

Para poder responder a esta pregunta hemos de introducir
la variable "edad" (la cual no fue seleccionada en la matriz que
antes transcribimos; digamos, por de pronto, que la relacidén de la
categoria socioprofesional, ordenada de menor calificacifn a mayor
calificacidn (E-~=2)}, por edad, ordenada de menor edad a mayor edad,
da un coeficiente 0.014 no significativo; este datc no nos permite,

(#) Téngase en cuenta que en toda nuestra investigacidn estamos ope
rando sobre poblacidn activa masculina, y que esta limitacidn, asi
como la de edad (limite 55 afios) se introdujo por razones ya expues
tas en los vollimenes 1 y 2 de nuestra serie,
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empero, hacer afirmaciones particulares sobre las distribuciones

por edad en el interior de una categoria socioprofesional dada, ©

en la comparacifn entre dos de ellas}. Comc era de esperar en una

muestra de individuos en desempleo, la distribucidn por edades no

adopta la forma de una curva en campana con valores débiles en las
dos dreas de menor y de mayor edad, sino que da una linea ascenden
te con valores mas altos cuanto mayor es la edad:

Mencres de 21 afios 8.0%
21 a 27 afios inclusive 14.0%
28 a 34 " " 18.7%
35 a 41 " " 19.0%
42 a 48 " " 19.3%
49 a 55 " " 21.0%
100
(N = 560)

Ahora bien, vemos que las distribuciones de las catego-
rfas socioprofesionales D y E divergen entre si. En tanto que la
distribucién por edades de los individuos de la clase D aparece muy
préxima a la de la muestra global, los individuos de la clase E en
desempleo muestran, por una parte, un mayor peso del grupec de edad
mas joven y, por otra, que no hay tendencia creciente a partir de
los 35 afios:

Cuadro no 46

Grupos de edad en las categorias de trabajadores manuales,

individuos en desempleo, varones menores de 56 afies en 1570.

D E
Menores de 21 afios 2.5% 15.3%
De 21 a 27 afios inclusive 16.4% 10.4%
De 28 a 34 afios inclusive 23.0% 15.8%
De 35 a 41 afos inclusive 16.8% 19.2%
De 42 a 48 afios inclusive 20.0% 20.2%
De 49 a 55 afios inclusive 21.3% 19.1%
100 100
(N = 244) (N = 183)
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Las diferencias entre los trabajadores de las dos catego
rias socioprofesionales en los dos arupos de edad mas joven, son
apreciables (25.7 - 18.9, en el sentidc E - D), pero lo importante
no es la magnitud de esta diferencia, sino el hecho de gue ella va
en sentido contrario a lo que cabrfa deducir a partir del conoci-
miento de otros hechos: entre los trabajadores calificados debe
haber una proporecién mayor de nativos que entre los no calificados;
no pueden estar infrarrepresentados, entre los nativos, los grupes

de edad mds j6venes; por otra parte, entre 1los trabajadores no ca-
lificados, predominan los no nativos, Yy conociendo la distribucién
por edades de una poblacién inmigrada, sabemos que en ella no pue-
den estar sobrerrepresentados los grupos de edad mas jSvenes.

En la muestra que estamos analizando se reproduce, como
era de esperar, la asociacién lineal entre categoria socioprofesio
nal y proporcién de no nativos (a categorfia mds baja, mayor presen
cia de no nativos) en té&rminos bastante préximos a los que ya ob-
servamcs en las muestras de individucs en situacisdn de empleo ana-

lizadas en los volmenes 1 v 2 de nuestra serie:

Cuadro no 47

Propcrciones de nativos y no nativos por categorias sociopro
fesionales. Individucs en desempleo, varones menores de 56
afios en 1970. En % intra-categoria.

A B C D E
Nativos 75% . 57% 52% 31% 21%
NG natives 25% 43% 48% 69% 79%

Ahora bien, la hipStesis de la existencia de un proceso
de de-calificacifn obrera debe afectar necesariamente en mayor medi
da a los nativos (esto es, & los individuos gue pertenecen a la an-
tigua clase trabajadora nativa) que a los no nativos, v este hecho

debe ser observable a pesar de la contratendencia que implica la di-

ferente composicidn, por grupos de edad, de la poblaci&n nativa res-

pecto de la poblacidn inmigrada. Es preciso gue examinemos, pues, la

composicidn por edades dentro de cada subpoblacibn y cada cateqoria

socioprofesicnal:
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Cuadro no 48

Distribucidén de la muestra de individuos en desempleo, catego-
rias no directivas ni técnicas, en grupecs de edad, segin ori-
gen (nativos, no nativos) en el interior de cada categoria so-

cioprofesional. Individuos varones menores de 56 afios en 19%70.

Categorias socioprofesionales
Grupos c D B
de Nativos (NO Nativos| No Nativos| No
edad nativos nativos nativos
Hasta 27 afios 28 17 22 18 490 22
De 28 a 40 34 | . 41 35 42 31 36
Mas de 40 afios 38 .42 a3 40 29 42
100 100 100 100 100 100
(N = 100)

(59) | (55) (76) {168} {38) (145)

Estos datos no nos permiten afirmar que la sobrerrepresen
tacién de los individuos de categorfa D en la muestra de trabajado-
res en desempleo, proceda particularmente de una mayor presencia de
nativos (vieja clase obrera catalana) de mids edad. Hay una cierta
tendencia en este sentido, pero &sta es débil. En caso de que
el proceso de de-calificacidn obrera asociada a la edad, tuviera
una de sus manifestaciones en pérdida de la categoria D y asuncifn
de la E, deberia aparecer un valor porcentual alto en el cruce de
la fila "mis de 40 afios" con la columna "E, natives"; por el con-
trario, este valor porcentual es el mis bajo de toda la fila (29%,
comp&rese con 43, 42, 42, 40, 38). Lo que hallamos en las distribu
ciones del cuadro no 48 es la singularizacidn de los E nativos, en

tre los cuales habia, proporcionalmente, bastantes mds jévenes bus
cando trabajo. Este resultado nos reenvia a otro aspecto de la rela
cién entre desempleo y calificacidn del trabajo, gue puede ser com-
plementaric del que estamos investigando, perc gue dehe obedecer a
causas diferentes (en tanto en cuanto los individuos E son no califi
cados}.

Puesto gque no podemos afirmar que la sobrerrepresentacidn
de la categoria D en la muestra de individuos en desempleo, proceda
especialmente de los grupos de mas edad, nativos, dentro de dicha
categoria y analizados comparativamente con los grupos de otras ca-
tegorias socioprofesionales, parece que debemos renunciar a probar,

con los datos de que disponemos, la hipStesis de existencia de un
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proceso de de-calificacibén dentro de la clase obrera nativa en par
ticular, o dentro de la categorfa de trabajaderes calificadcs mas

en general, Sin embargo, por los datos del cuadro ng 24 (ya comen-
tados precedentemente en este mismo vollmen ne 3), tenemos fuertes
indicios sobre la probabilidad de este proceso.

En ausencia de una prueba mayor, por asi decir, debemos
contentarnos con €l examen de datos contextuales y de algunas pro-
piedades de los subconjuntos gue constituyen la muestra. La distri
bucidn por grupos de edad dentro de la categoria socioprofesional
D, en relacidn a la distribuci6n de la muestra global, da desviacio
nes porcentuales débiles pero que van en el sentido de que estén 80
brerrepresentados los individuos de clase D de mayor edad precisa-
mente entre los nativos:

Proporcién de nativos de mis de 41 afiocs, de todas
categorias socioprofesionales, en la muestra de

individuos en desempleo, nativos: . ., . . . . . . . . . 39.1%

Proporcidn de nativos de wmds de 41 afios, de cate-
goria D, en la submuestra de individuos de dicha

categoria, en desempleo, nativos: . . . . . . . . . . . 43.4%

Esta débil desviacién no se da entre los no nativos. En efecto:

Proporcidn de no nativos de mis de 41 afios, de
todas categorias socioprofesionales, en la mues
tra de individuos en desempleoc, no nativos: . . . . . . 40.8%

Proporcidn de no nativos de més de 41 afios, de
categoria D, en la submuestra de individuos de
dicha categoria, en desempleo, nc natives: . . . . . . 40.5%

El ex&men de los grupos de edad, por categorias sociopro
fesionales, no permite ir mds alli. Pero si podemos cerciorarnos
de que los individuos de categorfa D nativos presentan otros atribu
tos que permiten clasificarlos en subconjuntos diferentes que los
nc nativos de la misma categoria. Asi es: cuando recurrimos a la
variable "nivel de urbanizacién del lugar de nacimiento", aparece
una diferencia notable entre unos y otros, de modo gue es correcta
la imputacidn de los nativos a la clase obrera tradicional de origen
urbano (mInima proporcién, entre ellos, de individuos de origen ru-
ral; &sto a pesar de que ha habido en el medio siglo al gue podemos

hacer remontar el origen de los individuos de nuestra investigacién,
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importantes migraciones rural-urbanas en el interior de la propia

Catalufa) :

Nivel de urbanizaci®dn del lugar de nacimiento, seglin origen

de los individuos (nativos,

Cuadro ne 49

no nativos),

en el interior de

las categorfas socioprofesionales de trabajo manual. En %

intra-categoria. Varones en desemplec, menores de 56 afos

en 1970.

Nivel de urbanizacidn Nativos No nativos
del lugar de Categorias Categorias
nacimiento D E D E

Proceden de lugares de
menos de 30,000 habs. no 17 8 73 78
capitales de provincia
Proceden de lugares de
mids de 30.000 habs. no 7 13 11 10
capitales de provincia
Proceden de capitales de
provincia, excluidos los 4 - 15 12
municipios de Madrid y
Barcelona
Proceden de Madrid capital _ _ 1 _
Nacidos en Barcelona 72 79 - -
capital
100 100 100 100
(N = 100)
- .(786) (38) (162) (144)

Vemos que el 83% de los nativos de categoria D son de

origen urbano () frente a s6lo el 27% de los individuos de la mis

ma categoria no nativos.

La antigiiedad en el empleo del cual habian sido despedi-

dos es funcién lineal de la categorfa socioprofesional

(cuanto me-

nor el status de &sta, menor la antigliedad) y &ste es un dato impor

(£) Y, dado el contexto histfrico de industrializacién de Cataluiia,
el té&rmino "urbano" implica en gran medida el de industrial.
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tante para el conocimiento de los movimientos en el mercado de tra

bajo:

Antigiiedad de 10 afios © més en el Gltime empleo, segin

categorias socioprofesiocnales. En % intra-categoria.

Este aspecto se confirma cuando recurrimeos a la variable
"naturaleza del contrato de trabajo: permanente, transitoric (por
un trabajo concreto}) o eventual”. Acumulando las frecuencias de
las dos Gltimas variantes (transitcric + eventual), tenemos una

vez mas una funcidn lineal seglin categorias socioprofesionales:

Contratos de empleo transitorios y eventuales en cada

categoria socioprofesional. En % intra-categorfa.

A B C D E

0 7% 17% 18% 34%

Cualguier observador de la situacidn laboral en la zona
de nuestro estudio, se sentird tentado a decir que nos hallamos
ante datos que nos remiten a un sector especifico el cual debe ejer
cer un efecte particular en la proporcidn de contratos no permanen

tes; el sector construccidn y obras pilblicas. En efecto,

Proporcifn de empleos transitorics + eventuales, segin
sector o rama de actividad del Gltimoc empleo.
En % intra-sector o intra-rama.

Construccidn vy obras pfiblicas . . . . . . . . . 74%
TranspOrtes . . . o ¢ « + & = & + « o o « + « . 27%
Alimentacidén y bebidas. . . . . . . . « . . . . 25%
Siderometalurgia, industrias del metal, apara-

tos eléctricos y mecdnicos. . . . . . . . . . 16%
Industrias quimicas . « + + « « ¢ ¢« 4 o « + . . 15%
Industrias textiles, confeceidn, calzado. . . . 12%
COMEBrCIO. . .+ « &+ o o s s & & s + s & = & o « o 11%
Servicios . . . . . i e 4 b h i d e a4 e e e . 9%

Entre los individuos de categoria D gue proceden del sec

tos construccidn, el 56.8% tenfan contrato no permanente; entre
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los individucs de categoria E procedentes del mismo sector, el
89.8% tenian a su vez contrato no permanente. Si eliminamos de
la muestra global el sector construccidén y calculamos la propor-
cién de los contratos no permanentes en las categorias D v E, in
tra-categoria, &stos descienden respectivamente a 11% y 19%.

Estos datos cualifican en tal medida el contexto del
cual proceden los individuos en desempleo, gue nos permiten, en
tanto que mantenemos como no probada la hipStesis de de-califica
cidén {que atafie s6lo a los D), precisar la existencia de un &rea
de desempleo que tiene su origen en el contrato de trabajo de ca-
rdcter no permanente, pr&ctica que afectaba a gran parte de los in
dividuos D v E del sector construccifn. La comparacién entre tres
grandes sectores que agrupen los trabajadores manuales, es conclu

yente:

Cuadro noe 50

Distribucidn de los individuos de categorfas D vy E, segiin
naturaleza del contrato de trabajo en su Gltimo empleo, por
tres sectores de actividad. En % intra-categoria e intra-
sector. Varones de menos de 56 afios en 1970.

Naturaleza Construccidn Industria Industria
del contrato y obras piibli|tradicional moderna
cas

de trabajo
Categorias Categorias Categorias

D E D E D E

Ultimo empleo, no perma
nente, con duracidn de 51.4 | 87.2 9.6 21.1 11.8| 1B.5
mencos de 2 afios

Ultimo empleo, no perma
nente, con duracicén de 5.4 2.6 - - - 1.5
mas de 2 afios

Ultime emplec, contrato

permanente 43.2110.2 | 90.4 78.9 88.2! 80.0

100 100 100 100 100 100

(N 100)

(N=37) [(N=39)](N=83)]| (N=43) (N=68) (N=65)

Estos datos nos dicen gue hay un frea de empresas que se
adaptan a la coyuntura econdmica mediante los contratos de tipo no
permanente, los cuales afectan en particular a los individuos de
categoria E (poco calificados o no calificados). Los sistemas pro-

ductivos de estas empresas permiten reducir mano de obra, en té&rmi-
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nos absolutos, precisamente en esa categorla socioprofesional. Po-

demos decir mis alin, introduciendo la variable "tamafio de la empre

sa":

cuanto mayor el tamafio de la empresa, mayor la proporcidn de
empleos no permanentes de duracidn inferior a 2 afos, medida en %

intra-tamafio de empresa:

Cuadro ne 51

Empleos de caricter no permanente y de duracién inferior a
2 afios, seglin tamafios de empresa. Individuos varones de me

nos de 56 afios en 1970.

E;éta 10 De 11 De 21 De 51 |De 101 | De 251 | De 501 Mas
obreros o a a a a a a de
lempleados 20 50 100 250 500 1000 1000
5.3% 8.5% 8.7% 14.5% [33.3% 52.2% 66.7% 70%
{(N=132) (N=59) (N=103) | (N=76) (N=45) {N=23) (N=24) (N=40)
Notas: a}) No se conoce el tamafio de la empresa de origen en 58
CAas0s.
bh) Los porcentajes cubren todas las categorifas sociopro-

fesicnales.

Una funcién lineal de esta rotundidad, en la cual 1los
porcientcs aumentan sistemética y ordenadamente a lo largo de la
serie de tamafios de empresa, nos afiade una cualificacidn importan
te: son las grandes empresas las que tienen una préctica social
de adaptacidén a la coyuntura mediante el contrato no permanente.
El sector construccifn contribuye a este efecto en medida aprecia
ble en el estrato de mayor tamafio (el 77% de los 40 casos que apa
recen en la casilla 4 1000, habfian sidco despedidos por empresas de
construccidn), pero otras ramas de actividad contribuyen también
en los estratos de menor tamafio, scbre todo los intermedios.

Este tipo de variacién en el desempleo puede ser atribuf
do a los efectos de una causa coyuntural econdmica: las variacio-

nes en la demanda global.

Su naturaleza es evidentemente distinta de los procesos
de re~clasificacidn de individucs a travé&s del mercade de trabajo,
consecutivos a transformaciones del sistema productivcoc. En este
drea de la investigacién debemos focalizar nuestra atencién en los
individuos que tenfan contratos de cardcter permanente, y que sin
embargo se han encontrado lanzados al mercado de trabajo. Una parte
de ellos deben haber sufrido también los efectos de una coyuntura
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econdmica recesiva; y en este caso, como era de esperar, son las
pequefias empresas las gue dan origen a mayor proporcidn de despi-
dos por causa de crisis. Aparece una funcidn lineal también muy
clara, pero de signo inverso, en relacidn con los estratos de ta-
mafo de empresa: cuantc mds pequefioc el tamaino de la empresa, mis
alta la proporcidn de individuos gue se encuentran en desempleo
por razones de crisis (hablendo tenido contratos de cardcter perma

nente} .

Cuadro no 52

Proporcidn de individuos despedidos por expedientes de cri-
5is, en relacidén al tamafio de la empresa. Individuos varones

de menos de 56 aftios en 1970. En % intra-tamafio.

Hasta 10 De 11 [De 21 |De 51 (De 101 | De 251 | De 501 Mds de
obreros o a a a a a d 1000
empleados 20 50 100 250 500 1000

81.8% 74.6% [77.7% |67.1% |46.7% 30.4% 20.8% 7.5%
(N=132) {N=59) (N=103) [{N=76) | (N=45) |(N=23) (N=24) {N=40Q)

Todos los sectores estdn representados en esta serie con
aportaciones similares en el ladc de las pequefias empresas (tamafio
menor de 100} con excepcidn de dos, cuya contribucién al desempleo
en este &rea parece singularmente inferior: industrias de la ali-

mentacidn y transportes.

El fendmeno soprendente gue emerge cuando se examinan
las proporciones internas de los individuos despedidos por crisis,
clasificados en las categorfas D y E, consiste en ver que los de
categoria D son mayoritarios, contradiciendo los datos que conoce
mos (desde el volimen ne 1 de nuestra serie) sobre la estructura
de la divisidn del trabajo por categorias socioprofesionales. Eli-
minando de las tabulaciones el comercio y los servicios tercia-
rios (en los cuales la categoria E es muy minoritaria y recubre
situaciones de empleo muy heterogéneas), y limitdndonos a los tres
grandes grupos formados por la industria tradicional, la industria
moderna, y la construccifn, observamos la siguiente distribucién

inter-categorias:
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Es evidente que en las ceclumnas gue corresponden a em-
pleos con contrato permanente, la relacidn entre D v E no refleja
la divisidn del trabajo; en todos los casos hay una menor propor-
cidn de individuos E en relacién a los D. {Recurren menos los E a

la Bolsa de Trabajo, porque encuentran mds f&cilmente nuevo empleo
sin pasar por ella? ¢(Por qué est3n sobrerrepresentados los indivi-
duos de categoria D en los expedientes de crisis? ¢Prefieren las
empresas con dificultades econfmicas despedir individuos de nivel
més alto de calificacifn con preponderancia a 1los de menor califi-
cacién? Una respuesta afirmativa a esta dltima pregunta irfia en el
sentido de la hipdtesis segilin la cual las empresas transforman su
sistema productivo mediante la introduccién de tecnologla que re-
quiere cada vez més individuos de categorfa E (especializados so-

bre tareas) en relacidn a los D (calificados de oficio}.

Siende los datos gue manejamos de origen institucional
Y no procedentes de entrevistas individuales, es imposible dedu-
cir otras afirmaciones. Digamos, para concluir, gue la variable
"valor afiadido" es de poca ayuda, porque en los cruces tanto con
tamafic de empresa como con sector (variables gue a su vez se recu
bren parcialmente entre si) emergen, sobre todo otro tipo de rela

cidn, los efectos de la asociacibén siguiente:

valor afiadido alto — ¢ servicics terciarios
valor afiadido bajo — construccién

Nos harfa falta una categorizacifn de las empresas me-
diante una variable mis depurada estadisticamente y mas elaborada

tebricamente que la de "valor afadido", heterogénea medida meramen
te contable.

Para finalizar, explorando otras &reac de asociaciones,
mediante la introduccidn de la variable "grupos de edad", digamos
que aparece una asociacibn estadistica entre ciertas ramas de acti
vidad y desviaciones por encima de las medias respectivas en dos
atributos de los individuos (mayor edad, y origen rural o migran-
tes nacidos en localidades de bajo nivel de urbanizacién). Cons-
truccidn, servicios terciarios (excluidas tiendas Y comercios) in

dustria textil, y la industria de fabricacidn de materiales de
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Es evidente que en las columnas que corresponden a em-
Pleos con contrato permanente, la relacifn entre D Y E no refleja
la divisidn del trabajo; en todos los casos hay una menor propor-

cidén de individuos E en relacidn a los D. ¢Recurren menos los E a

la Bolsa de Trabajo, porque encuentran mds facilmente nuevo empleo
sin pasar por ella? (x) ¢Por qué ...

(x) Esta hipStesis es muy plaugible: dado su bajo nivel educativo,
los individuos E eluden el trimite buroecritico Y consiguen otro
trabajo mediante contratos individuales, o bien a través de un
amigo, o bien present&ndose en una fibrica, o bien vendo a una
empresa de la que han oldo decir que reclutaba gente, etc.
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construccidn, estén asociadas (por ese orden de intensidad) al
proceso de reenvio de individuos de m&s edad al mercado de traba
jo. ¥ a su vez construccidn, industrias de alimentacién y bebi-
das, materiales de construccidn, y servicios terciarios (excluf-
das tiendas y comercios) estfn asociadas (por ese orden de inten

sidad) al proceso de reenvio al mercado de trabajo de migrantes
de origen rural.
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Caleculs realitzats per Joan Vives

PROVES ESTADfSTIGUES D'ASSOCIACIS (X9 O DE SIBNIFICACIS DE DIFERBNCIES

PERCENTUALS ( 2)

QUADRE N¢ 10

CONSTRUCCIS I OBRES FUBLIQUES: No nadius

Més de 10 anyss 60%
Menys de 3 amys: 90%

g = 3.81 p <0.0005

INDOSTRIA: No madius

K= de 10 smys: 39%
Menys de 3 amys: 57%

z = 3.84 p £ 0.0005
TRANSFPORTS I COMUNICACIONSt: No madius

¥és de 10 amys: 59%
Monys de 3} amyss 70%

z = 0.81 004 (DQ0-5

COMERG I SERVEIS A LA PRODUCCIO: No madius

M8s de 10 anym: 424
Menys de 3 anys: 37%

g = 0.60 0.5 (p(_ﬂ.s
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RECLUTATS FER LA INDUSTRIA MODERNA: Provenen del sector terciari

Nadius vells: 15%
Nadius joves: 25%

Z = 1.515

La diferdnoia de 10¥, que no s significativa al nivell de 0,05,
ho és al nivell de 0.10 { 3g,05 = 1645 4 20,90 = 1.28 )

RECLUTATS PER LA INDUSTRIA MODERNA:

NADIUS (exclosos els treballadors que provenen del sector primari)
Y= 2.84407 wmb 2 grous de 1libertat 0.2 <p< 0.3
NO NADIUS (exclosos ele ireballadors que provenmen del sector primari)

(= 1.69028 amb 2 graus de 1libertat 0.3 (pK0.5

QUADRE Ne¢ 21

RECLUTATS PEL SECTCR TERCIARIt Provenen del sector sgcundari

Nadius vellss 33%
Nadius joves: 37%

z = 0,40 0-6<P<0-T

RECLUTATS PEL SECTOR TERCIARI: Provensn del sector secundari

No nadius vells: 54%
No nadius jovess 44%

Z = 0.73 004(])40.5



RECLUTATS PEL SECTOR TERCIARI:
NADIUS (exclosos els treballadors que provenen del sector prémari)
i
X'e5.804  amb 2 graus de 1llibertat  pL0.05

NO NADIUS {exclosos ele treballadors que provenen del sector primari)

Y= 0,611 amb 2 graus de 1libertat 0.7 £ £048

QUADRE N¢ 32

EDAT D'ENTRADA A L'EMPRESA SEGONS L'ORIGEN: Professionals guperiors

= 3.37204  amb 3 graus de llibertat  0.3{p<05

QUADRE N¢ 33

EDA®? D'ENTRADA A L'EMPRESA SEGONS L'ORIGENs Directors i gerents

Y= 3.46709 amb 3 graus de llivertst  0.3<p( 0.5

QUADRE N¢ 234

£DAT D'ENTRADA A L'ENPRESA SECONS LTORIGEN: Monics baixos
X% 16.15465 amb 3 grous de llibertat  p0.01
RE N9
SDAT DYENTRADA A 1'EMPEESA SEGONS L'ORICEN: Mamuals qualificats

X% 60.86696 sabd 3 graus de llibertat  p{0.001

QUADRE N¢ 36

EDAT D'ENTRADA A L'EMPRESA SEGONS L'CRIGEN: Manuals semi~qualificats i

/ no—qualificate
A
Y« 46.64656 amb 3 graus de 1libertat p <0001
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ESCALA NOMINAL DE CATEGQORIAS SOCIOPROFESIONALES

USADAS EN EL ANALISIS DE ESTA ENCUESTA

A.~ Valor mds alto de la escala, Comprenda las personas que ejercen

' funciones superiores, sea de tipo gerencial (por ej.: directo-~

res, gerentes, apoderados generales), sea de tipo técnico (por

ej. ingeniero-jefe, abogado de la empresa, médico, arquitecto).

En caso de distinguirse la funcidn gerencial de la funcidn téc
nica, aguélla es denotada por A 2, y ésta por A 1.

B.- Valor inmediatamente subordinado al anterior. Comprende los
técnicos de grado medio (ej.: profesores mercantiles, apareja-—
dores, etc.) denciados por B 1, vy los jefes administrativos
(ej.: jefe de ventas, jefe de personal, etc.) denotados por B 2.

. €.~ Comprende los subalternos de los anteriores: personal administra
tivo sin responsabilidad de direccidn, personal de ejecucidn en
trabajos no manuales, té&cnicos bajcs (como delineantes y maestros
industriales), personal con funciones mal definidas no asimila-
bles a trabajo manual, supervisores, encargados, capataces, etc.
denotados por € 1. La subdivisidn C 2 comprende 1os subalternos
que pueden ejercer ocasionalmente trabajos manuales 0 asimilados
a manyales, Yy 10s que estdn en relacidn directa con la produc-
cidn sin ser propiamente trabajadores calificados trabajando con

maquinas.

D.~ Comprende los trabajadores calificados de todas clases, general-
mente los que pueden aduciy la posesiSn de un oficic o una cali-
ficacidén personal (torneros, fresadores, choferes de camién, me-

canicos, oficiales de la, ate.).

E.~ Comprende los trabajadores semi-calificados (llamados "especia-
o listas") y los no calificados {peones, personal de limpieza,
etc.) ' )

at
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INTRODUCCTION

Recordemos brevemente alguncos de los aspectos mé&s impor-
tantes gue, sobre la estructura ocupacicnal de la zona de estudic,
han sido puestos en evidencia mediante las etapas del an&lisis que

motivaron los cuadernos ng )l y 2 de esta serie.

i) Hay una asociacibn muy clara entre la jerarquia de las categorias

socloprofesionales y la proporeidn de catalanes nativos:

Cuadro ng 1

Categoria socioprofesional y origen (nativos, no nativos)

Poblacibn masculina 24 - 55 afios en 1%70. En %.

Origen i A B ; C D E
Natives E 73 65 ! 59 38 ] 15
No nativos é 27 35 ? 41 T 62 81

103 100 50 166 | 100
) (2.3) | (402} (632} {(1540) |{1596)

Er. Las catecorias de trabajacdcres manuales (O y E) la pro

porcidn de no nativos es mayoritaria; es en cambio inferior al 50%
€ las categorfas aduinistrativas v directivas (C, B, ..) . Por tan-
te, la subpoblacio.. .Lsculina no nativa activa, la cuai constituye
soohablexente ent.. Loy v 50% de la poklacibn masculina activa de

= zZona 4& estudic .o 3ol equidiscribuida en la estructura ocupa-
clional, sino fuertenesnte diferenciada por categorias socioprofesio-
nales.

~-. Hay una cierta c.o-clacidn entre tamaho de las empresas y presen-
cia - . no nativos. J..ntc mayor el tamafio de la empresa, mayor la mag

nituc relativa de 7o nactivos. Prima facic podria pensarse gue este

efecto es debido & ¢ue las grandes enpresas, y en particular las em-

presa. industria.c. cigantes que tienen sistemas de produccidn en ma

- )

$a, poseen una divosidn t&cnica del trabajo de tal naturaleza que en

l

ella tiene una magnitud relativa muy Zuerte la categoria de trabaja-
dores manua..s esgoclalizados sobre toruus (esto es, sin atributos de
cualificacidn persensl, categoria E &e nuestra escala), en la cual

los no nativos oo. ul.tamente mayoritar:cs. $in embargo, esta hipbte



sis, aunque pueda quizd reflejar la situacidn particular de algunas
empresas, no puede generalizarse para la estructura ccupacional de
nuestra &drea de estudio. La constatacidén segln la cual a mayor tama
fo de empresa mayor presencia de no nativos, encubre (por lo menos}
dos tendencias diferentes, lo gue sc hace visible al controlar en
el andlisis las catecorfas socioprofesicnales. En la categoria de
manuales no calificados (peones) o semicalificados (peones llamados
"especialistas" y similares) (E) la gran empresa no aparece reclu=-
tando mé&s intensamcnte no nativos gue la peguefia empresa (82% de no
nativos de categoria Z e.. empresas de tamafio superlior a 500 obreros
o empleados, 80% cn cnpresas de tamafo inferior a 50 obreros O em-
pleado@. En la categoria D (manuales calificados, con calificacibn
de oficio, no de tareas) la diferencia de magnitud relativa de no
nativos entre ambos tamafos de empresa, en nuestra muestra, es asi
mismo muy pegueia: Ge 64% en las empresas pegueflas a 61% en las en
presas gigantes. £a cambio en las categorias administrativas y di-
rectivas (C, 3, &) las diferencias se incrementan sistemdticamente
en el sentidc siculente: cuanto meyor ¢l tamafic de la empresa y més
a.ta la categoria socicprofesional, wmeyer la diferencia entre los

4GOS Tip0s extremos Ge tamafio de empresas

Cuadro ng 2

Distribucidn d& L«s Gos subpoblaciones (nativos, no nativos)

 Las empresas. Categorias socioproiesicnales

h

segin tamaio

, administrativos v directivos. Poplacidén mas

CEe Sula.terno

=S Z
culina 24 - 55 afos en 1970, En %.
i Categorias socioprofesionales
i S .
| A _ B ! ¢
, iTama:o empresa Tamal.o empresa ﬂ Tamafio empresa.
| Origen i — 351100 a|5060 4}~ 51 100 a|5¢0 <+ — 51 | 100 &} 500 +
i . 499 399 ’ 459
| Necivos c7 . 75 | 147 83 . 76 72 i 67 56 |58
: : ; i : !
Xc nativos 15+ 25 | 26 || 17 : 24 | 28 | 33 | 44 ;a2
: =
iZ. . 100 {100 |[100 100 100 {16y |100 300
—eiS. o LY — | = iz —» r <t 93 ——
Dentro . .. alJSma general de menor proporcidn de no nati-

VOS Cuants ds aitv. ~.a La categoria socioprofesional, la gran em-
presa tiende & reclutar mayor proporcidén de no nativos que la peqgue

fla empresa en las categorias socioprofesionales altas; esta tenden-—



cia aparece mas marcada cuanto mis alta es la categoria socioprofe
sional (difa. + 13% a favor de la gran empresa, respecto de la pe-
quefia empresa, en la categorfa A; 11% en la B, v 9% en la catego-
ria C). Dicho de ctro modo, los cargos directivos vy técnicos de ni
val alte vy modio osotin canen mis ocupadon pPOE Catalanes natlvoa
cuanto menor es el tamafio de la empresa. La empresa gigante ofrece
un. area ocupacional m&s accesible, relativamente, a la fraccifn de
la poblacidén aferente que posee los atributos educativos o la expe
riencia empresarial necesarios para ser reclutada en ese sub-4rea
de la estructura ocupacional. Esta observacidn introduce modifica-
ciones muy substantivas en la imagen social vulgar de los flujos
migratorios del sector privado que ve a &stos como constituidos
casi exclusivamente por individuos de nulo © muy bajo nivel de ca-
lificacidn. Nuestro estudio no comprende las profesiones liberales
y la administracién piblica (dreas en las cuales es un hecho cono-
cido que el sistena universitario del resto de Espanta produce més
titulados de lcs e nuede absorber la esirectura ccupacional de
las regiones no cacalznas):la impoxr ¢cia 3dcial de los datos que

emergen de nuescro an&élisis consiste en poner en evidencia que

-

tamdién en el secicr orivado de la eccnonis es aistinguible otreo

tipo de migracidn, auncue en términos de sus efectivos cuantitati

vos absclutos sea unc fraceilbn reducide dantro de las grandes co-

i) Es mé&s, cuundo ¢specificamos el andlisis por periodos histd

- .xo-econdmicos o lcilutamiento (los individuos més antiguos reclu
-«0& por las empresas de nuestra mucsura 10 fueron en 1929 Yy los

a lo largo Jdel aflo 1570), teniendo en cuenta tanto

Co.oprofesionales de enctrada en las empresas coOmo

s
tegorlias firzles cobtenidas, podemos decir gue aparece evi-
estacistico. suficiente para sostener lo sicuiente: la zona

-

feos haber agotadeo, hacie ¢l Zfinal del periodo de in

o
L
{
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@
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i
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dustrializacidn por substitueidn de :inportaciones {1951-1958}, 1la
1sponikilidad de té&cnicos, sobre todo de nivel medio, existentes
in situ; cdurante el interregno del Plan de Zstabilizacién (1959-60)
Y en especlal en el periodo posterior cue cubre una fuerte expan-—
516n econfmica, ln zona ha estade reclutando cada vez mas “&cnicos
procedentes del rizto del pals. Solamence en afios muy recientes, y

en particular entre los técnicos de nivel medio y bajo mids j8venes,

e "zCe insinuarse una contra-tendenciz en el sentido de volver a
LL.er una mavor disonibilidad en el mercado de trabajo local de
' o fornicibn té€cnica media v baja no migrantes; muy pro

Jes.Gmente €s5to 5o debe a que llegan al mercado de travejo indivi-



duos con estudios secundarios profesionales o técnicos de nivel més
bien baje gque, aungue son nacidos en Catalufia, son ya hijos de mi-
grantes procedentes de flujos migratorics mas remotos (anteriores

a la gran cleada migratoria de 1952-58}).

iv) El exé&men diacrdbnice de los reclutamientos muestra asimismo de
manera inequivcca gue el periodo 1952-53 fue un periodc de expan-
sién de la estructura ccupacional sobre una base lakour-intensive,

en tanto que desde 1959-~60 hay un proceso de tecnificacidn, alteran
dose la relacidn entre técnicos (medios vy altos) y trakajadores ma-
nuales en el reclutamiento de personal por parte de las empresas.

v) El tamafio de L& expresa constituye una variable gue especifica
diacrdnicamente el recliutamiento de no nativos; en efecto, la em-

presa gigante (+ 300) ya estaba reclutando mayoritariamente migran

aG
tes en las catecorias de calificacidn mis baja en el periodo

o

1951-58, en el cual Lla pequefla empresa (tamafo obreros o empleados
- 50) todavia seclivtaba péra esas cavegorias mayoritariamente a na
Tivos, presuamiblicmente pertenecientes a la ¢lase obrera catalana.
Desde que se reanudan los grandes movimientos de admisidn de mi-
grantes (desdc 3L en adelante), todo: los tamafios de empresa pa-
San a reciutar oo prosorciones similarcs no nativos para ocupar c¢a
c.vorias sociozroiesicnales de nivel ba’o; es decir, de nuestro
anwlisis erercge la wvidencia estadistica de gue ha ido desapare-
clendo procresivamente La vieja clease obrera catalana, siendo subs
r vt proletariado interno no nativo. Del mavor interés
serd chservar los procosos qgue han acontecido a los obreros con ca
icacliln personas ,ooreros con oficlo, técnicos en la produccidn
incluidos en categorias manuales) 1os cuales formaban la aristocra
cia (en sentido econémico) dentro Ge Lz clase obrera nativa; una
sarte de los andlisis gue aparecen en éste cuaderno ne 3 estd de-
Glcada precisamente a los individuos de categoria D.
Vi) En 16 gue concierne a la movilidad socioprofesional intra-em
sresa (promocidn) se delinean con toda claridad cuatro aspectos inm

sortantes distintos:

escgregando la escala 3erérqu1Ca e categorias socloprofesiona
les en un mayor nimero de categorias especificadas seglin las
uncicones ejercidas en la empresa, emergen dos canales diferen-
-@s de movilicad &scendente, uno de predomina: .. técnica y otro
de predominancia acministrativa. Estos dos cana.es estén muy

bien definicdos y constituyen subconiuntos de individuos con dé-



biles flujos d¢ movimientos entre ellos.

b) Sin embargo, en la medida en que estos movimientos, aunque débl
les, existen, de 2llos participan sobre todo los catalanes nati
vos, los cuales muestran una capaclidad plurifuncional mayor quea

los migrantes.

¢} E1l canal de prcrocibébn de predominancia té€cnica constituye la
principal via &c movilidad socioprofesional intra-empresa de
los migrantes. Los puestos altos administrativos y gerencilales
apareceh como patrimonic casi exclusivo de los catalanes nati-
vOs.

d) Los no natives de ¢rupos de edad mas antiguos (nacidos entre
1915 y 1924} illecgan a alcanzar, a través del tiempo de antigie
dad en la emnpresa, patterns de movilicad similares a 1os de los
catalanes nativcs de cualquier ¢gruzo cde edad. Pero los no nati
vos .25 jbvenes (nacidos después de 1636) muestran patterns de

movilidad bastantz diferentes de 1os catalanes nativos de su

mismo grupc de :dad. Aungue las enpresas de gran tamafio poseen

{presumiblemente zor las mayores diversificacidn, especializa-

¢idn, y burocratizacién, de las estructuras de su divisidn téc

nica ¥ de su divisidn social del trubajo; unas capacidades de
promocidn e integracidn de los migrantes substancivamente mayo
res cue las empresas de pequefio tamalo, :a evidencia estadisti
ca sobre la gue sz Iundamenta nuestro andlisis muestira clara-

nente cue, en lo que concierne a ics procesos de mpvilidad pro

feslcrnegl incra-empresa de los grupos mas Jdvenes, nativos y no

nativos consticcyen dos subpoblacicnas muy diferenciadas, cuyos
mienbros individuales siguen conductas de promocidn soclaimente

condiciconadas v especificas de cada subconjunto (v8ase Cua-
derno ng 2, cuadros n S0y s

vii} Escos procesos soclales actfian en el sentido de disminuir la
integracidn entre las dos subpoblaciones, a pesar de que, por lo
renos en &. nivel cde los atributos individuales, otros procesos
scclales actian en el sentido de una savor igualacidn de nativos

Y .0 nativos cuanto m&s jdvenes son anbos. Del universo de nues-
tros datos puede deducirsa, con confianza estadistica suficiente

L .., en lc cue concicrrne a la subpoblacidn migrante, 1z procresidn
educativa de las cohortes mids jbvenes respecto a las cohortes mas
vieZas, na s.do més ripida gue la progresidn educativa diferencial

segin conortes en la subpoblacidn catalana nativa. Existiendo una



fuerte distancia assoluta entre ambas subpoblaciones en términos de
nivel educative global (los catalanes, come colectivo social, tie-
nen un nivel educative mucho mas alto, estudios secundarios ¥ uni-
versitarios en mavor proporcién que los no nativos), este desnivel
entra ambos aubpoblacionas @8 mée intonsc ontre lae goeneracicnes
viejas gue entre las mds j&venes; o en otros términos, ha habido,

intra-poblacién no nativa (migrante) un progreso educativo mis ra-

pido que intra-poblacifn catalana. Evidentemente, el nivel educati

-

vo de los migrantes viejos era muy bajo, y la progresidn de los 36
venes, respecto a agufllos, aparece comc mis visible que entre los
¢'.zalanes. Pero este enunciado roofrece nds que una descripcidn par
cial e imperfecta. Por ura parte la orogresidn educativa de los mi
grantes jdvenes se chserva en particular antre los gue son de ori-
gen no rural (naclios on localidades e nis &e 33.6C0 habitantes).

Los migrantes de origon rural aparecen Como muy desprivilegiados,

W]

comparativemente a .os catalanes de origon también rural. Por otra
parte, dentro de la subdpoblacién catalara nativa, hay .1 cierto aé
ficit educativo en las cohortes intermedias (nacidos de 1925 a
quda de las dificultades
Co.temporaneas a la guerra civil Y & ia post-guerra, cue afectaron
& e5as conortes cuancdo sus individuos alcanzaban iz ecaa de poder
entrar en la educccidn secundaria. Sa dirla, a partir de la obser
vacidn minuciosa de nuestros datos, gue entre 1936 vy »or lo mencs
1947 ha habido en Cateluida (o mis concretamente en Barceiona v su

u
conurbacidn) un acceso a las instituciones cedagdgicas inferior al

9]

eXistente con anterioridad a 1936. Este ceficit educativo aparece
en particular en la catecoria socioproizsional de los jefes admi-
nistrativos catalanes (32 de edades corprendidas entre 34 v 45

ancs {amzos inclusive) en 1970. Por o-ra sarte, la o%servacidn se
¢ln L3 cual, auncue existiendo slempre una distancia educativa ap
EQluta entre nativos v no nativos, las condiciones tienden hacia
una mayor igualacidn relativa cuanto mas JOvenes son las cohories,
€S una observacifn que no puede generalizarse para la Totall

G
~&s poblaciones consideradas; es decir, no podemocs asggurar gue la

&3 en andelucia, Extremadura, Murcia, y Galicia {principa-

€2
les peblacionzs Je origen de los migrantes), haya sido nZs intensa

resldn educativa de las cohortes catalanas Z8venes res-
Fewl0 Ce Las catalanas mas viejas. Estamos en presencia de una ley

socioidgica universal: a rayor edad menor nivel {colectivo) de edu
cacidn. Pero la subpoblacsidn aferente a Barcelona y su &rea metro-



politana, y que es una fraccidn de la poblacidn de cada una de las
regiones de origen, posiblemente nc contiene las mismas distribu-
clones educativas gue la poblacibn ¢lobal residente en cada regidn
de origen. Una de las hipftesis que sugiere el examen de nuestros
datos es gue, cuandao =1 nivel educativo &e la poOblacisda de una re-
gidn es muy bajo, iz educacidn diferencial recibida por algunos in
dividuos constituve un estimulo para la migracién. La poblacidn mi
grante, analizaca ¢n el Iugar de llecadz, deberd mostrar asi una

-

Clerta sobrerepresentacidn de individuocs con estudiocs de alguna cla
S¢ por encima de los primarios respecto al conjunto de la pohlacidn
de la cual.proceden. Este serfa otro aspecto de lo que se indicd en
un punto anterior, cuando se postuld la existencia de dos tipos de
migracién distiniws dentro de los grandces flujos migratoriecs.

viii) Nuestro esty s& centra sobre la movilidad vrofesional in-

o-l
'
o O

tra-empresa; los datos que poseemos sobre movilidad social propia-

mente cicha son fragmentarios e incomw.etos. Sin enbargo, es posi-

ble deduclr de la infcimacidn existernte o= ambos dominios, gue ha

Nanido en la zona de estudic (Barcelora v una gran parte de su area
metropolitana) un fuerte proceso de movilidad social ascendente de
16s catalanes nztivos, los cuales han iéo cejando los lugares infe
riores de la estructura ocupacional & 1¢s no nativos © a los des-

cendientes ce primera generacidn de Estos. Esta constatacidn es de
conocimiento soclal comin y el interés socioldgico consistir ia,en
@ste caso, no en validar como correcta la imagen de cualgulier obser
vador social, sino on soder cifrar las dimensiones y la macnitud

de esos procesos de movilidad social ascoendente de los cazalanes

=

nativos. OtrosI pucle afirmarse que una cran parte de la poblacidn

ente concce tamplén un proceso de wovilidad social sositiva;

LA

parece gue puede predi se €sto por 1lo menos de todos .os indivi-
“uLOS gue carecifan de calificacién labhoral y abandenaron lugares de
Orige.. donde no habia trabajo permanente. No sélo la seguridad del

enzleo sino ademds el acceso a la sociedad de consumo, scn dimen-

[ )]
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roceso. Se trata, emperc (aspecto en el Jgue no po-
demes entrar acul) ce procesos de movilidad social de naturaleza
©istinta. Lz de los catalanes nativos esti asociada a vuriables co
no ia del mavor nivel educativo de la poblacién, el menor tamafko
«e la fawilia, el paso por instituciones pedagdgicas locales, v
&5 relaciones sociales tambidn locales; en tanto que la movilicéag
sccial de los migrantes parece dependar en nayor medida de las con
dicicnes favorables del mercado de tracajo y de la covuntura econd

mica.



Otros aspectos menos conocides emergen de nuestro andli-
sis y poseen, en nuestra opinidn, un interés tanto sociolbgico (es

decir, cientifico) como social (o piblico).

Entre estos aspectos se hallan los referentes a 1los movi
mientos intersectoriales. Aparece asi, como se pusc de manifiesto
en la seccidn b gel capitulo W dei Cuaderno ne 2, gue la movili-

dad social ascendcnte de los catalanes nativos estd ascciada a una

Gn

mayor concentracidn de &stos en el sector tereiarie (excluidos trans
portes plblicos), en tanto gue los no nativos tienden a concentrar-
se en la industria y la construccidn y obras pdblicas. Mis precisa-
nente: en los cambics de empleo que impiican al mismo tiempo cambios
de sector, parece haber en la zona de estudio un flujo importante

Ge cesidn de efectivos del sector secundaric al sector terciario, y
en estos movimientos los catalanes nativos son significativamente
mayoritarios. Zste procese se halla asociado a dos dimensiones gue
S5 impo:tahta dostocar: las mayores nacgnitudes relativas de empleo
en las categorias socioprofesionales zltas y medias que tiene la di
visibn del trabajo en el sector terciario respecto al secundario, v
una cierta predominancia en el terciario de la pequefla empresa, tam

oifn respecto al secundario.

En este Cuaderno ng 3 retomamos el andlisis del recluta-
niento por sectores, investigando nuevos aspectos gue no hablian si

dc estudiados en los cuadernos anteriores.

ix) En la zona de estudio za habide en el Gltimo decenio una fuerte
expansidn del sector terciario, expansidn que incluye una transfor-
macidn interna de este sector {(aparicidén de nuevas actividades de
servicios, tanto en el &rea de servicios financieros, como en las
de distribucién, comercializacién, urbanizacidn, y nuevos servicios
personales de tipo colectivo, es decir, las actividades propias de
un terciario moderno que se superpone progresivamente al terciario
tracicional) . En las empresas del terciaric los puestos de trabajoe
éc catecorias socloprofesionales inferiores (manuales o asimi.ables
& manuales) tiesen una magnitud relativa muy reducida dentro cz la
e€strucctura de. empleo. Consecuentemente, se incrementan las Lagni-
tucdes relativas de los puestos administrativos (C v B2) de los téc

"

:.c05 medios (Bl) y técnicos altos (Al).

Aungue no conocemos’ (por ilcnorar si se han realizado in-



vestigaciones de este tipo de la zona de estudio) cudl es el aumen
to en los reguisitos de calificacidn cgue impone, en el proceso de
reclutamiento de sus individuos, el nuevo terciario respecto al
terciario tradicional, parece plausibie la hipdtesis de gue la ten
dencia opera en el sentido de demandar una mayer calificaci8n o un

mayor nivel de estudios. Si ésto es asl, entonces atributos como

el origen geogrdfico o social y la e¢dad (atributos tipo ascription,
los cuales son involuntarios de los individuos) deben perder su re
levancia, a la hora del reclutamiento, frente a propiedades de ca-
lificacidn (tipo achievement). El interds de esta pronosicidn con-

siste en ligar un enunciado de validez socioldgica universal
~cuanto mas alta ia tecnclogia de un sector de empresas, menos im
portancia tienen en la admisifn de empleo el origen y la edad de
los individuos-, con una caracteristica particular de la estructu

ra ocusacional de nuestra zona &e estudio.

La mediciln de estos aspectos del reclutamiento y la ve
rificacidn de la hipdtesis presentan problemas particularmente di
ficiles. Primeramente, debemos distinguir entre la variable gue
liamamos tecnologZa de una rama de actividad o grupo de empresas
(la cual se aplica fundamentalmente a la industria) v la variable
reguisitos de nivel educativo en la generalidad del empleo de una
rama (como puede ser el caso de ciertos subconjuntos del tercia-
rio, en particular servicios financieros y administratives). Aun-
que la distincidn sea més bien gruesa, podemos sugerir que la tec
nologia constituye una propiedad del sistema procuctivo en tanto
gue el nivel educative lo es de un agregado de atributos indivi-

duales. ¥r el priwer ~ase serl pertinente {a) la senaxacidn de

ia
industria en tradicional y moderna, (b) serd pertinente asimisno
Cue excluyamos de esta Gltima actividades gue son consideradas
habitualmente como industriales {(porque al términc d&e ellas se
e.aboran productos por obreros manuales) pero que se realizan en
empresas en las cuales la estructura del empleo estd Lucho mas
Préxima de la del terciario, a causa de la importancia que tienon
10s prcfesionales de tipo intelectual (redactores, periodistas,
esciritores, personal burocritico Y adnministrativo); este es el ca
so de dos enpresas de ediecibén (con publlcac1ones Propias) vy de un
JBILDdlCO, gue salieron sorteadas, y las cuales, eh ranto gue en-
resas de artes graficas, constan en una codificacisda como Yindus
tria moderna", en tanto que, de acuerdo con los criterios gue aho

rs introducimos, pueden incluirse en el terciario como empresas



de servicios culturales.

En el segundo caso (nivel educativo) serd pertinente la
separacidn dentro del terciario de actividades como el comercio
(almacenes y tiendas) gque noe reagquicren un nivel educative particu

lar, individualizando estas actividades en un subconjunto propio.

En el caso de la tecnologia del sistema productive sera
pertinente suponer que en la industria moderna tienden a disminuir,
respecto a la industria tradicional, las cdiferencias que separan a

natives y migrantes por categorias socioprofesionales.

En 21 caso del nivel educativo, serd pertinente asimismo
suponer gue en el subconjunto del terciario de servicios a la pro
duccibn y servic:os culturales, tienden a disminuir, respecto del
comerclio, las diferencias generales existentes entre nativos y no

nativos por categorias socioprofesionales.

El probliema de la medicidén es de una compleiidad mucho
nmayor y no puede solucionarse verbalmente. Supongamos gue tomames
como base la distribucidn de nativos y no nativos que aparece en

b

ei cuadro ne i, y gue procedemos a computar las desviaciones por ca-

tegorias socioprofesionales para cada rama de actividad, hacemos

luego la sumatoria de estas desviaciones lgnorando 1los signos, v ob
servamos gué ramas dan las magnitudes miximas, y cudles las magnitu
.des minimas, en forma de desviaciones absolutas. Con este procedi-

miento tendriamos un cuadro de la forma v del contenido del siguien

te:



Cuadro ng

2
-

Desviaciones porcentuales en la distribucibn de catalanes na-

tivos respecto de la distribucidn general, por ramas de acti-

vidad econdmica.

Total de la muestra.

Varcones 24 a 55 aios en

1870.
Categorias socioprofesionales: Sumas
l absolutas
de las
. A B C D desviacio—
nes
Transportes -10 +7 -16 +5 47
'Construccidn, obras plbli -1 -6 + 5 _25g 46
cas, agua y enercgia
'Industria tradicional +13 | +12 |+ B | 410 45
Serviclios terciarios -5 -5 - 3.8 $+11 34.5
z !
Comercio. +10 +1 + 3.5 +7 26.5
IIndustria moderna 0 +1 t+1 +15 22
Sumas absolutas de las _
desviaciones 32 37 73 -

39




Este procedimiento parte del supuesto de gue las desvia
ciones respectc a la distribucibn gencral hardn aparecer los casos
de mayor homogeneidad relativa en la distribucién de natives y no
nativos por categorias socioprofesionales. El cuadro da una res-
puesta parejalmenta positiva & Nuestros interrogantes: las ramas
de actividad se agrupan en dos lreas, una de fuerte variacién (di-
ferencias absolutas, 47, 46, 45) otra de d8bkil variacién (26.5,
22}: la primera recubre las ramas de mencs tecnologfa o califica-
cidén (transportes, construccidén y obras plblicas, industria tradi
cional) y la segunda la de mayor tecnologia (industria moderna)
pero no la de mayor calificacién individual (los servicios tercia
rios, excluido comercio, los cuales ccupan una posici®én interme-
dia). Aparte esta cuestidn a explicar, hay una cuestidn previa que
Gecir respecto al procedimiento mismo seguido para obtener los re-

suitados de diciho cuadro:

a) De un lado, constituyendo la base de los célculos las distri-
buciones generales de la muestra (cuadro ne 1), éstos se hallan
afectados por el peso, o magnitud relativa, gue algunas ramas tie
nen en el conjunto total. Por ejemplo, puede ser debido en narte
a un factor intrinseco de ella gue la industria moderna dé las
desviaciones minimas respecto de la distribucidn global, pero,
otra parte de este efecto puede ser debido al hecho de gue, sobre
un X de 4.400 individucos, las ramas agregadas de metalurgia, apa-
ratos mecénicos y el&ctricos, industrias quimicas, plésticos, pa-
pel, etc., ya suman 1.430. Estadisticamente considerado el proble
ma, es probable gue tampoco sea independiente de la relacién en-
tre los dos subconjuntos el hecho de que las ramas que estdn re-
presentadas por menos individuos y/o pof muy pocas empresas pre-

senten las maximas desviaciones respecto a la distribucién general.

b) En segundc lugar, el exdmen del origen de las desviaciones mues
tra que la aparente afinidad de las ramas encubre fuentes muy dis-
pares: véase por ejemplo que, en lo gue concierne a la categoria A,
la industria tradicional se comporta de manera diferente a los transg
portes y la construccidn y obras plblicas;: vy asimismo, dentro del
otxo subconjunto, comercio e industria moderna tienen crigenes dife

Tentes para una gran parte de sus variaciones absclutas (la catego-

H

ia A en comercio, da una desviacidn de + 10, lo que supone una
fuerte contribucidn a una variaci®n en la rama de 26.5; la catego-
Iz D en la industria moderna da + 15, contribucidén aiin mis fuerte

ura variacidn en la rama de 22).

LI



Sin embargo, el cuadro n2 3 contiene informacibén de un
interés cierto. No hay que despreciar el hecho de que a pesar de
no estar libres de la magnitud relativa de cada subconjunto, las
magnitudes se ordenen en la forma visibkle en el marginal de la de
recha (sumas abeclutas de lam filaas). Las sumae abeclutas de las
columnas nos muestran una cierta homogeneidad inter-ramas en to-
das las categorias excepto la D {39, 32, 37, 40, forman un conjun
to muy homogéneo; en cambio la suma absoluta de 73 para la catego
rfa D nos remite evidentemente a preguntarnos por los origenes de
“esta diferencia). En el Cuaderno n¢ 1 de nuestra serie se habia
sefialado la categoria D {trabajadores y empleados con calificacidn
de oficio) come aguélla en la cual la distribucidn de sus efecti-
vos entre nativos y no nativos se acerca mas a la proporcifn en
gque las d¢s subpoblaciones estln relacionadas en el conjunto de
la poblacidn activa masculina de la zona (60/40). Dicho en otros
términos, la categorlia D seria el "lugar" de confluencia de las
dos subpoblacicnes. Por el cuadro no 3 vemos que este efecto ge-
rneral encubre dos tendencias de sentido contrario, una la fuerte
penetracidn de no nativos en las categorias de obreros calificados
en la construccidn y obras publicas (-25 de catalanes nativos) vy,
en cambio, la permanencia de una c¢lase obrera catalana nativa ca-
lificada en la industria moderna (+15, desviacién de los catalanes

~ativos en categoria D industria modernal.

Volviendo al problema original, digamos gue se nos ofre
cen dos alternativas: una, tomar como base de cdlculo de las des-
viaciones, no la estructura de la muestra general, sino los porcen

tajes de catalanes nativos existentes en cada sector de actividad.

Siguiendo la misma té&cnica que en el cuadro ne 3, computamos las
sumas absolutas de las desviaciones y cobservamos cdmo se ordenan

conmo indicadores de mayor a menoxr "heterogeneidad”:

Sectores s 4!
Construccidn y obras pfiblicas | 152]
Industria tradicional [ 144
Transportes [112]
Industria moderna | 99
Comercio | 89|
Servicios terciarios{excluidc comercio) I 55|

Estos resultados son coherentes con la hipStesis, pero

de nuevo emerge una anomalfa con el subsector "comercio", cuvo



lugar aparece inexplicablemente privilegiado. Una lectura critica
de esta 0Gltima distribucidén plantea la duda de si lo gue estamos
reencontrandoc es algo tan banal como la existencia de dos bleques,
unco donde predominan puestos de trabajo manuales, el otro donde
pradominan los empleos no manuales., En este Gltimo caso, loa no
nativos, aungue sean menos numercsos en efectivos tanto absolutos
como relativos, estarian "mejor distribuldos" por categorias so-

cioprofesionales.

La tercera opcidn consistiria en partir, como lo hici-
mos en el Cuaderno ng 1 (véase pégs. ¥0 y $4%), de la hipbtesis de
equidistribucidn entre nativos y no nativos (50, 50). Esta solu-
cidn tiene un nivel m&s tebrico que la precedente {(en la cual cal-
culé&barmos las desviaciones sobre la base de un dato empirico, el

porcentaje observade de nativos en cada sector}. Sin embargo, la

opcibn tebrica es la més satisfactoria y la gque da cumplida res-
puesta a la hipbtesis. Las sumas absclutas de las desviaciones se

ordenan asi:

Construccidn y obras piliblicas |12ﬂ
Industria tradicional |llﬂ
Transportes ‘ Bﬂ
Comercio _ 1 Bﬂ
Industria moderna ; ' TQ
Servicios terciarios {excluido comercio) | 5q

Habiendc trabajado sobre tres bases de cdlculo diferentes
podemos decir gue hay una cierta evidencia numérica para afirmar
que la industria tradicional y la industria moderna (las cuales se
diferenclian por su nivel tecnoldgico) se comportan distintamente en
1o gue concierne a una mayor homogeneidad en las distribuciones de
nativos y no nativos por categorias socicoprofesionales, siendo ia
industria moderna reiativamente mis favorable a 10s no nativos.
Otrosi aparece evidencia numérica suficiente para afirmar gue hay
un comportamiento diferente entre el terciario de servicios a la
produccibn y servicios culturales y el subsector comercio. Otros
andlisis exigirian unas complicaciones técnicas y un tiempo que gui
z& no estén justificados por el valor substantivo de la cuestidn.
(Formalmente, por ejemplo, podria postularse la pertinencia de un
andlisis de varianza, al cabo del cual, por las magnitudes relati-
vas de cada suma de cuadrados de desviaciones respecto a la varia-



cién global, se intentase "medir" el efecto particular de cada va
riable: origen, sector de actividad, categoria socioprofesional}.



I
MOVIMIENTOS EN EL MERCADO DIE TREBAJO Y
PROCEDENCIA SECTORIAL wE NATIVOS Y NO NATIVGS

1.- El problema de la no informacion vy de sus distribuciones

Vamos & tratar de responder de la forma mis completa po-
sible a la pregunta: ¢de qué sectores econdmicos, ramas de activi-
‘dad o, segln los casos, fracciones de la poblacién activa, proce

den los individuos muestreados en nuestra zona de estudic en 197072,

“Recordemos las limitaciones que es necesarioc tener en
cuenta a la hora del andlisis de nuestros datos, y gue motivaron
los apartados 4 y 3 del capltulo 4 Gel Cuaderno ne 2 (pig.%¥ -e2)
Los individucs muestreados son directivos, personal administrati-
vo, t&€cnico, y trabajadores manuales, sorteados al azar de los fi
chercs de las empresas muestreadas en 1970. Cuando nos remontamos
atrads en el tiempo, observandeo la informacidén existente sobre su
movilidad profesional, no podemos hacer més gue inferencias limi-
tadas sobre la estructura gue tenia el empleo en las empresas en
1960 o en 1950, porque los individuos que hemos encontrado en ellas
en 1970 y que poseen antigiedad bastante para autorizar el andlisis
diacrbnico, son s&lo una fraccidn (la gue ha permanecidoc en la em-
presa) de un conjuntc mayor {(gue comprende los individuos que esta
ban en la empresa y dejaron sus puestos antes de 1970: cambios a
otras empresas (no muestreadas), jubilaciones, etc.). A partir de
datos individuales parciales obtenidos en una muestra, tratamos de
detectar la existencia de grandes movimientos colectivos, y la di-
recclionalidad de éstos; pero dificilmente podemos aventurarnos a
cifrar las magnitudes globales comparativas que tenlan diez o vein

te afios atras.

Otro problema est8 constitufdo por la incompletud de la
informacidn existente en los ficheros de las empresas. En la mues
tra de 4.400 individuos, hay fichas que dan informaci®n sobre uno
o dos trabajos (empleos) anteriores con preciéién suficiente para
codificar el sector econdmico, rama de actividad, categoria socio
profesional mdxima alcanzada, lugar geogrédfico del empleo, y dura
€¢i0n gque tuvo &ste. Otras fichas no dan mds que indicaciones incon
pletas (por ej. se puede codificar la categorfa socioprofesional



perc no se ha podido identificar la actividad a gue se dedicaba la
empresa, etc.). . . La informacidén obtenida estd condicionada

per dos hechos:

a) habla que respctar el carficter aleatorioc de la muestra, y por
tanto tomar en ella individuos de todas clases (necesarios para
los andlisis sincrbnicos, esto es, los que no incluyen la observa

cién de procesos histdricos);

b} con una muestra de més de 4,000 individucs, no era posible ha-
cer entrevistas personales (el precioc de una encuesta de tal mag-
nitud, y el tiempo requerido para ella, hubieran sido prohibiti-

vos); hablia gue actuar sobre la base de la informacidén gue consta

en los ficheros de perscnal.

La cuestidn gue inmediatamente se le plantea al analista
es la de saber si hay sesgos particulares en la densidad de infor-
“nacidn, sea por el origen de los individuos (por ej. que haya mis
1nformacién sobre los migrantes que sobre los nativos), sea por
las ramas de actividad a que pertenecen las empresas, sea por otras

variables-de clasificacidn de las empresas 0 de los individuos.

Ya dijimos en los Cuadernos ne 1 y 2 {cf. pag#. /%
del Cuaderno n2 1, y pags. §7 =~¢é7 del Cuaderno ng 2) gue las em-
presas pertenecientes a la rama de construccidn y obras piblicas
son las gque presentan mayores d&ficits de informacidn en los fi-
cheros (lo cual es explicable cuando se conoce la fuerte tasa de
rotacidn del personal, sus varlaciones estacionales, y la existen
cia de intermediarios en la contratacidn). Todas las demls ramas
ofrecen porcentajes de no informacibén sobre trabajos anteriores
cdel individuo gue son estadisticamente similares y gue permiten su
poner gue no hay sesgos particulares:

Porcentajes de no informacidn sobre trabajos anteriores por

ramas de actividad. En % de cada subtotal de individuos mues-

treados:

Construccién y obras pGblicas . . . « +» « » « « . . 85%
Industria woderna + + +« s+ & 5 & « + « + « s + . . . 54%
Industria tradiciopal . , , .. . . . . . . . . . . 53%
Servicios a la producecidn +« + + + v 4 « + s+ s+ 4 . . 50%
Servicios colectivos personales . . . v . + + . . . 49%

Transportes . + & v 4 « & a & o 2 4 o 4 o « v . . . 452



Ordenindose los porcgentajes alrededor del 50% (range

54 - 46) podemos decir que, presumiblemente, en esta dirmensidn al

menos, el heche de gue un individuo tenga © no informacién sobre
su empleo anterior es aleatorio (las distribuciones son eguipro-
bables). 8610 ne es asfi en el paso de las emprodad de la construc
cidn, lo cual da origen a un subconjunto de individuos, con infor-
macién, que es singular y estl disminuido en sus efectivos absclu

tos respecto a la muestra de -la gque provienen.

En lo que concierne al origen de los individuos, el su-
puesto social comin segln el cual los migrantes estarfan relativa
mente discriminados y se les exigiria més informacidn (a regis-
trar en los ficheros) que a los catalanes nativos, es un supuesto
‘que no se confirma. Esta observaciln es interesante, puestoc que
nos suciere gue la oferta de empleo ha sido tan intensa en el al-
timo decenio por parte de las empresas de la zona, que un sesgo
Ge tal naturaleza no se ha producido. Pero, com¢ todos los hechos
sociales, 8ste puede ser enormemente complejo y en &l estar actuan
do los efectos de diversas variables. Es posible gue las empresas
tengan un escaso interés en consignar informacifn sobre trabajado
res manuales poco calificados, los cuales serdn juzgados por su
productividad ¢ su comportamiento en las tareas que se les asignen,
v ne por sus antecedentes laborales. En otras palabras, habra mias
informacién sobre la movilidad profesional anterior cuantc mas al
ta sea la categoria socioprofesional (y por tanto mis informacidn
.sobre los catalanes nativos). En los porcentajes globales calcula
“ps sobre la base del origen de los individuos hay gue tomar en
consideracidén asimismo la parte de variacidn que corresponde ail
efecto particular de los que trabajan en construccidn y obras pi-
blicas, como antes se dijo. En grueso, tenemos 53% de ausencia de
informacidn sobre empleos anteriores entre‘los individuos catala-
nes, vy 61% entre los no nativos. Pero estas proporciones se espe-
cifica.. significativamente cuando introducimos la variable de an-

tigliedad en la empresa, de modo tal que cobra consistencia la hipd

=N

i
tesis de cue la absorcifn de empleo ha sido tan intensa en el alt
mo decenic gue las empresas han ide disminuyendo los requisitos ©
tas formalidades de informacién simultdneas al reclutamiento. En

los . . . -
efeeto&wporcentajes de no informacidn, para los nativos, se orde-

nan en tendencia mis bien decreciente pero gue continia sosteniendo
ia hipbtesis de equiprobabilidad (hay informaci6n sobre un indivi-
Guc de cada dos):



Cuadro no # 4

No informacidn sobre emplecs anteriores

L]
Nativos con mas Nativos con anti— Nativos con me-
da 10 afios de gliedad entre 3 y ! nos de 3 afos ddg
antigiiedad en la | 10 aflos antigiiedad
empresa
61% 50% 50%
(N = 817) (N = 600) (N = 264)

En cambio, para los no nativos, los porcentajes &e no

informacién son crecientes, y hay tanta menos informacidn cuanto

mas mocernodo el reclutamiento de los individuos:

Cuadro no €45

No informacidn sobre emplecs anteriores

la empresa

No nativos con No nativos con No nativos con
mds de 10 afios antigledad ‘entre | antigliedad de
de antigledad en |3 y 10 afiocs menos de 3 allos

(N = 693) (N = 1.287) (N =

i‘
|
61% 58% 713 !
|

730)

Nota sobre la periocdizacibn: antigiedad de mds de 10 afios =
reclutados con anteriloridad al Plan de Estabilizacién de
1959-60, Antigiedad entre 3 y 10 afios, reclutados de 1960

a 1967, Antigledad de menes de 3 aflos, reclutados en 1968,

1969 y 1970.

En la antigledad menor de 3 aflos, la diferencia porcen-

tual entre nativos y no nativos es considerable
en el sentido de menos informacidn en los casos
natives. Asi tenemos gue un hecho aparentemente

ri¢ encubre una sicnificacifn social. A pesar

{50 - 71 = -21)
de individuos no
trivial v aleato-

de estas desvia-

ciones segln las subpoblaciones, quedan disponibles para el ani-

iisis fichas poseedoras de informaciédn de algfin
plec(s) anterior{es) gue representan magnitudes
nativos y 1.018 no nativos, las cuales permiten

tipo sobre em-
absolutas de 752
trabajar sobre

elias ({toktal 1.770 individuos, 42.5% nativos, 58.5% no nativos:

esta distribucibn sigue cayendo en el interior de la hipStesis po

olacioral zonal de 45/55 a 40/60 a gue nos hemos referido muchas

veces en los cuadernos anteriores de nuestra serie).



Examinemnos ahora lo gue sucede con la desviacidn de los

"porcentajes de no. informacibn por categorias socioprofesionales.

En modo alguno se confirma que la densidad de informacidn

sea funcidn positiva de la catagoria socloprefesional. (Puesato gue

estamos tratando de informacidbn sobre empleos antericres o sobre

situacidn laboral al ingresar en la emnnresa, tomamos en la codifi-

cacidn no la variable de

no la variable categoria

la categoria socioprofesional actual, si-

asignada al entrar en la empresa). Por el

contrario, en el caso de

triales, cuanto mas alta

los natives existentes en empresas indus-

la categoria sccioprofesional menos infor

nacidn; ésto no sucede para los no nativos, también en la industria:

Cuadrc ne . ¢

Porcentajes que representan los casos de ausencia de informa-

cidbn sobre empleos anteriores o situacidén laboral precedente,

entre los individuos muestreados en el sector INDUSTRIA. Por

categorias sccioprofesionales de entrada en las empresas v

por origen (natives, no nativos).Poblacidn masculina, 24-55 alos,

en 1970,
. ] P i
Categorfa de entrada Porcentajes de no informacién !
en la empresa Nativos {N) No natives  (N) i
i\ a) via técnica |
'Peln y semi-calificado 53% (465) 35% (1,036} i
anual calificado 42% (258) 47% (240) |
'réenico bajo 72% (29) 413 (22)
T&cnico medio 52% {(27) 41% (17)
Profesional superior 78% (32) 50% (12)
») via administrativa
Zrpleado administrativo 72% {81} 65% (&0)
Jefe administrativo 61% {(46) 50% (14)
| -
‘Directores, apoderados, -
| qeventes, etc, 78% (18) (%)
m 53% 53%
iL (N = 956) (N = 1.383) !
|

o T ——



A la vista de estas distribuciones cabe decir que hay
evidencia de gue, en la industria, son los manuales calificados y
los técnicos mecdios (entre los catalanes) y los manuales califica
dos y los técnicos bajos y medies {(entre los no nativos) los que
dan mayor informacidn sobre su procedencia laboral, gue gueda con
signada en sus fichas. ¥ gue, en particular entre los nativos, son
los profesionales supgriores y los técnicos bajos, de una parte
(via téé%§g§%§g$§“¥zm&§%§£%£§§} d L (via ncial adminis-

a YYadninistrativos de otra gere ¥

trativa} gquienes constituyen las fuentes de las mayores ausencias
de informacidn. El aparente enigma que encubren estas cifras nos
remite a una cuestidn del mayor interés para conocer los movimien
tos del mercado de trabajo, y de la cual trataremos luego. Esta
cuestidn es la siguiente: hay menos informacidn sobre nativos, en

ciertas categorias socioprofesionales de entrada, porque una ma-

yor proporcidn de individuos proceden directamente del sistema edu-

cacional f{estudios técnicos de nivel bajo, de un lado, © estudios
profesicnales superiores, de otro) v no han tenido expleos anterio

res; en cambio entre 1os no nativos este factor es menos visible.

En el sector terciario (excluidos transportes) aparecen
distribuciones que le diferencian en algunos aspectos de la indus
tria. Por una parte hay categorfas de subalternos sobre las cuales
perece ser una pauta de conducta administrativa habitual registrar
ray peca iniormacidn {71% entre los nativos, 70% entre los no nati
vos); de otra parte, las categorias socioprofesicnales mis bajas
presentan porcentajes de no informacidn gue se ordenan muy cerca
de la egquiprobabilicdad, tantc para nativos como para nco nativos
{(ranges 47, 48, 33, 54) por lo cual no puede predicarse la exis-
tencia de efectos soclales especificos; por Gltimo, por motivos
cue guizd estén asociados a la naturaleza de sus funciones dentro
de las actividades terciarias, los profesionales superiocres son
osjeto de mayor informacién eﬂﬂbector terciario (44% de no infor-
macidn tanto para nativos (N = 43) como para no nativos (N = 16)
io cual les diferencia de los profesionales superiores de la in-
dustria (78%, 5G% de no informacibn). Como los efectivos absolu-
©0s son muy reducidos, los paréntesis estadfisticos de confiabiii-
dad de los porcentajes son bastante amplios Yy es arriesgado tratar
de hacer inferencias sobre ellos.

Digamos, finalmente, gue en la rama de la construccidn
vy obras plblicas se confirma la evidencia de que las empre -



sas se preccupan bustante poco de registrar informacién sobre tra-
bajos precedentes, en particular en las categorias inferiores; y
de nuevc hay mencs informacién en lo gue atafie a los no nativos
(porcentase de no informacidn, B82% entre nativos, 86% entre no na-
tivos). (Entre los peones y semlcalificados, respectivamente 69%

v 84%; entre los trabajadores manuales calificados, 86% vy 90%, en

<

el mismo orden: nativos, no nativos).



2.~ Diferenciacién de iz rrocedencia scctorial seglin el veriodo

de reclutamiento.

No insistiremcs ahora en los afgumentos que se dieron
¥& en Cuadernos anteriores (ef, Cuaderno ne 1, Pégs. 2o, 2i ¥
Cuacerno ne 2, pégs. 2¢. 21 ) sobre los criterios por los cuales
la muestra comprende pPersonal exelusivamente masculine, grupo de
edad entre 24 v 55 aros ambos'inclusive. La limitacién dec odag
en el lado inferior (24 anos) tiene efectos particulares sobre
las propiedades de la ruestra, que son relevantes a la hora de
analizar los movimientos en el mercado de trabajo. Cuanto menor
el nivel de educacidn de los individuos, rayor probabilidad de
due cntrasen tempranamcate en el mercado de trabajo; é&sto cuiere
c¢eg¢ir, en otros términos, gue en el caso de los migrantes vamos
a4 hallar magnitudes relativas mds fuertes de individuos gue pro
Ceden de otras enpresas o0 que estaban Ya activos en sectores co
mo la agricultura, que en el caso de los nativos, entre los cua
ies hallaremos porcentajes que sefialardn las mayores probabili-
Gades de reclutamientos directos desde el sistema educacional, o
Tenores proporciones de individuos Procedentes del sector prima
rio (consecuencia del avance histdrico de los procesos de urba-
nizacidn e industrializacién, en Catalufia, respecto a las regio

Nes de origen de losg nigrantes),

Conviene n¢ confundir estas dimensiones de los movi-
mientos previos al reciutamiento en las empresas de nuestra mues

tra. Una cosa son los movimientos de los cue estaban va activos

\movimientos dentro de la poblacién activa, gue incluyen cambios
de empresa, ¥ eventualinente de rama de actividad o de sector eco
némico}, y otra cosa son los movimientos que incluyen la entrada,

pPOr primera vez, en la poblacién activa.

ASimismo entre log pProcedentes de la poblacidn va activa,
cabe distinguir entre los cue trabajaban en cmpresas y los gue
trabajaban ?OT cuenta propia, sea en actividades agrarias (por
ejemplo,agricultores POX cuenta propia) sea artesanos o profesio
nes liberales. Vamos a limitar el andlisis aHora al subconjunto
Ge 10s ya activos.

Antes de manejar la dicotomia gel origen (nativos, no
nativos) contrelemos Ze nuevo los datos existentes {informaci&n

sobre emplea innediato anterior al muestreado) dividiendo la nues



tra en tres grandes c¢rupos de antigiliedad: reclutacos (por las em-
presas de la muestra) antes del Plan de Estabilizacidén de 1959~60:
reclutados de 1960 a 1967, y (para opservar los movimientos mis

recientes en el mercado de trabajo) reclutados en 19G68-69-70.

Cuadro no ¢ %
Sectores de procedencia de los individuos muestreados {empleo in-

mediato anterior ai de la encuesta), por periodos éde reclutamien-
to. En % para cada periodo. Poblacidn masculina, 24-55 afios en 1970.

|
Sectores - de procedencia Reclutamientos |
(empleo inmediato anterior) | ‘ J
! antes de |1960 & 1967|1968 a 1970
] 1959 i i |
! ]
IA ricultura, pescy, v mineria 7.3 7.9 ; 2.5
!
fConstruccién Y ¢obras publicas 14.7 15.0 i 15.2 '
: i
Industria 51.9 56.1 I 51.1
iTrawsporues, marina mercante, 5.9 6.2 i 5.5
Comanicacionags ;
| ,
Servicios tereciarios vy | _ j
artesanos {empresas) 16.5 12.0 [ 20.4 |
Profesiones liberales 1.0 2.2 4.5
Funcionarios publicos vy 2. g 0.6 i 6.5
Fuerzas Armadas ’ ) ; i j
100 100 100 |
(N) (591) (836) (343) |

Hay, como es bien visible, una notable
Coherencia diacrdnica entre los sectores de origen que correspon
cen, en general, a sectores muestreados, produciéndosc dnicamente
como da.o a seflalar la tendencia del terciario, en los (ltimos
diez afics, al incremento de su participacidn en los flujos Secto
riales (no entremos de momento en la divisidn de éstos en intra

e inter- sectoriales) .,

£n lo gque atafie a sectores no nuestreados (sectores de
actividad que dan inouts netos de efectivos & nuestra muesira,

los cuales son {dnicamente inter-sectores) hay tres aspectos sobre



los gue llamar la atencidn:

a) el declive de la participaci6bn decl sector primario {(agricultura,
etc.), el cual en los reclutamientos de 1968-70 estd representado
sOlo por 2.5%. iny aqui, en parte, un efecto lateral de dos hechos:
al gue operamos con individuos de 24 aiios como minimo de edad, b) vy
mas fundamental, gue no tabulamos el origen remoto de los indivi-

e

duos $ino su empleo inmediate anterior; sin embargo, las desviacio

nes gue lmponen estas condiciones no pusden suponer una distorsidn
muy grande dentro de una muestra de las proporciones de la gue te-
nemos para andlisis. No deja de ser un aspecto gue podriamos cali-
ficar de mas bien insélito que en un pals que, entre 1360 vy 1970,
tenia tocdavia el 29% de su poblacidn activa en el sector primario,
vy en el gue se han estado produciendo migraciones internas del vo-
lumen gue es conocideo, se haga visible tan tempranamente una ten-
dencila a la disminucidn de los efectivos procedentes de aguel sec

tor. Cabe formularse, como hipdtesis, dos prequntas: si los facto

-
“

i

s de "expulsién" de zona rural han moderado su fuerza, © bien

(alternativa en otra dimensidn) si los reguisitos técnicos o de

()

1
xperiencia laborai en el reclutamiento de emplec en una zona <o-
mo la | .e¢ estudiamos, se han elevado de tal modo en los afos més
reclences, como para filtrar més selectivamente los individuos de

procedencia agricola. Volveremos sobre este aspecto mis adelante.

D) Aparece asimismo en términos visibles el procesc de saiariza-
cién de las profesiones liberales, cuyva contribucidén a los reclau

tamientos de la muestra se cuadruplica {(de 1% a 4.3%).

¢} Disminuye, por el contrario, la aportacidn del subconjunto
"funcicnarios piblicos y fuerzas armadas”; el 32 recliutados antes
Ge 1959 son en mayoria individuos reintegrados al sector civil en
el largo periodec de post-guerra; (digamos, incidentalmente, que la
mayor varte de los individuos gque proceden de "fuerzas armadas®

nan sido reclutados por grandes empresas de transportes nCblicos).

Este filtimo aspecto tiene hoy una importancia meramente
residual. Los hechos de mayor interés aparecerdn al especificar

los datos por sectores de reclutamiento. Pasemos a trabajar ahora

con la variable de origen de los individuos (nativos, no nmativos).

ol

S obvio cue en esta dimensifén tendrd un fuerte efecto

la situacidn de incustrializacidn de CataluRa, y aparecerin dife-



-

rencias estadisticamente significativas entre las procederncias in-

S
dustriales vy agrficolas. El cuadro ro ® nos permite verlo con clari

]

dac.
Cuadrs ne 8
Sectores econdmicos de procedencia de los individucs (empleo
spmediate antericr al ruestreado) al ser reclutados por las
empresas de la muestra. En 3% pox origen (nativos, no nativos) .
Poblacidn masculina, grupo de edad 24-55 afios en 1974,
| .
Sector e Nativos | No nativos [Diferencia %
R Ce procecenclia lbara no
| | nativos
Agriculcura, pesca,y mineria 3 | 10 § r 7
|
!
‘Construccién y cbras phblicas 7 20 i + 13
. : ] - I|
Industria 62 47 ! - 13 !
. |
¢ !
! 1
iTransportes, marina vy 5 ! 2 ; : 2
lcomunicaciones [ "
i
EComercio y servicios a la 17 9 | _ 3
produccidn l
! |
i .y i ‘
iServicios personales 2 3 : + 1 !
| i .
" - . ‘ |
Profesiones liberales y = 4 3 } - 3
funcionarios gplolicos |
|
Fuerzes Armadas 0 1 ! o1
|
100 160 : - 1
(N} (752} (1018}

Las diferencias porcentuales en el sentido horizontal no
sonen bastante de relieve la diversificacién de las procedencias
sectoriales segln el origen de los individues, en cuanto el hecho
de comparar dos series (siendo el total de cada subpoblacidn = 100,
1o cual era necesario dada la distinta magnitud absoluta de ceda
.oipoblacién) disminuye por una parte la visualidad de ciertas &=
ferencias, vy en cambio da un relieve aparente a otras. La diiaren
cia entre 3 vy 10% (procedencias del secCtor primario) parece pOCO

importante si se lee de la siguiente manera "7¢% mas de no nativos



gue de nativos, proceden de la agricultura". Si en vez de diferen-

cias a lo large de dos series, leemos macnitudes intra~sector de

origen, los no nativos que proceden de la agricultura scn 2l tri-
ple (ratio 10/3) gue lecs nativos gue procaden de ese scctor; asi-
mismo en 2@l caso do 1a construeelbn y cohras piblicas 1os no nati-
vos son el triple (ratio 20/7) que los nativos; en cambio, en el
caso de la industriz los porcentajes calculados intra-origen de
losindividuos nos ocultan el hecho de gue, calculados intrasector,
correspondena las magnitudes siguientes: 48.5% nativos y 51.5%

no nativos:

Cuadro no &
Datos del cuadro no B calculados intra-sector de procedencia,

segln origen de los individuos.

I ' :
i Sector de procedancia Nativos | No nativos !(N = 100}
| | |
iAgricultura, pesca,y mineria 17% 83% |  {118)
! i |
Construccidn y obras piCblicas 21% 79% {263)
| i
| .f
Incdustria 48.5% | 51.5% {951)
. !
I B
Transportes, marina mercante, c | - | ;
comunicaciones 36% : 64% | {106) j
fCOmercio Y servicios a la i : |
produccidn 58% r 425% i {223 |
a ;
iServicios personales 39% ‘ 61% | 43) !
; : ; i
: ]
! i ,
crofesiones liberales y o | — s :
[funcionarics ptblicos - 48 | 52% (58)
Fuerzas armadas ¢ 100% (6) i
. . . |
l_- |
: - |
| T 42,5 57.5 | |

La lectura en este sentido nos permite ver gue los no
nat.vos proceden sobre todo de los sectores siguientes {(magnitu
des porcentuales or encima de su media): agricultura, mineriz,
ﬁ}
personales. Los nativos tienen las magnitudes porcentuales por

¢sca; construccibn y obras plblicas; transportes; v servicios

o

encina de su media, en: comercio Yy servicios a la produccidn,

h

profesiones liberales, e industria. Emerce asi una estructura de

I
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I
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rnativos, no

raciveos).

Veamos anhora, introduciendo la variable ce antigiiedacd

=

tomando los dos valores extremos de antici

en la empresa, v dad
{(+ de 10 zafios, menos de 3, véase "nota sobre periodizaciln' al
018 del cuadro ne §), cSmo se especifican estos subconjuntos dia
anmente.

crdni

Cuadro no 1Q

Sector de procedencia de los individuos muestreados en 1973,
tomando dos subkconjuntos extrercs &e antigledad (con mas de
10 afios de aniiciiedad en la empresa v con menos ae 3 afios)
clasificando los individuos por su origen {(nativos, no nati
vos). En % dentro de cada sector de procedencia y grupo de
anticliedad. Pcblacidn masculina, grupo de edad 24-55 afios

en 1970.

Sectores de procedencia
- _ e e P .
Antigiiedad %qrfcul Construg|Inaus Transpor- ComercioServicics
tura, cidén y |tria tes,mari- |y servi-ipersona- ;
en la em- pesca, y|obras pi na mercan jcios a Iles,profe
resa en minerlIa |blicas te y comu {la pro- isiones 1i
P nicacionesduccidn perales, -
1970 funciona-
rios pi-
bliccs :
a) mads de 10 %
afios: |
Nativos 32 40 61 | 41 58 62 |
No nativos 5 60 39§ 59 33
(N = 100) {43) (87) (306) ! (34) (83) (34)
b} menos de 3 ‘
| afios;: j
| Nativos 0 10 43 30 63 I VA
; !
No nativos 100 90 57 70 37 {63 :
I
(3 = 100) (%) (52) | (176) (20) | (59) e
Diffs. % pard ' ﬁ N
no nativos de |
reclutamienta +32 +30 +18 +11 =5 +25
més recilente




El cuadro ng M presenta los resultados de este cruce
de variables. Bdwildilie. dwe Al eliminar del cdlculo la subclase
de los individuos con antiglledad intermedia, para hacer aparecer
mas fuertemente la direccionalidad de los procesos, contamos en
z_qunas casillas con magnitudes (N} gue son muy reducidas Yy cuyos

adisticos de confiabilidad son bastante axplios. En

c3

rr

S
e. sector terciario ha habido que proceder a agregaci.aes (Gltima
columna del cuadro). La direccionalidad se repite sistemdticamen-—
te en un sentido gue confirma lo gue se dijo en el Cuaderno no 2
(nE&gs. T/. t3 ) sobre los movimientcs preferentes de nativos en el
sector terciario v la creciente ocupacién por no nativos del sec

tor secundario. Cewa vez proceden nenos nativos de sectores como

-

c
la acricultura (2ifcrencia comparativa —232%) y de la construccidn

v obras piblicas (-30%); la tendencia es csimismo 1o suficiente-

mente fuerte para nacerse visible en la industria {43 - 62 =-=18);
aparece también en los transportes (-11}. Al contrario, en el sub

sector de comercioc y servicios a la produceidn la preoporcidn de
nativos no disminuve sino que apunta mds bien hacia el incremento

{(+35, diferencia sin embargo débil dentro de un subconjunto de 142

N

irdividucs). & la luz de estos resultados podemds sugerir gque se
astd produciendo un corte social bastante neto entre las dos sub
poklacicnes, consecuencia de la fuerte disminucidn ce .0s natives
wrocedentes e la acricultura y la construcciln y obras plblicas,
v del inicio de la cdisminucidn de la proporeidn de nativos {aigo
mencs del 530%) en ia procedencia de da industria. Istas tenden-
cias quedarin probablemente aminoradas en el futuro (e inclusc
se delineardn contra-tendencias} cuando los hijos, necidos ya en
Catalula, de migrantes de baja calificacién, de las dltl

Gio Mmigratorias, entren en el mercado de trabajc zpasando de zona
vural a zona urbana, o de la construccidén a la industria o vice-

versa, C descripan movimientos intra-industria.

En otras palabras, sobre los datos gue estamos estudian

4o se sueden observar |, indirectamente, los procescos de movi.idad

social ascendente cue, en el caso de los nativos, estédn asoclado
a movimientos en la ocupacibn por sectores econdmicos. Como se di
iG antes, la vieja clase obrera catalana parece estar agotando

sus reservas de manc de obra autbctona; por otro iado, sdlo esta-

mos al comienzo del proceso de reconstitucidén de una clase obrera

nativa" (constitulda por los hijos de los migrantes). En eiecto,
en el supuesto de los migrantes llegados a la zona en 1951, gue
hayan tenido su primer hijo vardn en la zona en 1%52, v gue &stos



havan entrado en el mercado de traba o a una edad de 16 afos, re-
cién habra informacién sobre ellos en ficheros de empresa a partir
de 1968. (Obviamonte, las posibilidades de movilidad profesional,

;s social, de 1968 & 1970, en individuos de esas carac-

sectorial,
cer{sLicés, ceran muy pocas, ¥y por e=ca rasdn, entre otras metedold

icamente pertinentes, no se incluycron en nuestra ..uestra en

9]

1570 individuos tan jdvenes).

Habiendo empezado nuestro andlisis por la relacidn entre
los sectores de rrocedencia, (variable de caricter LGﬂ*ﬂ*“ﬂl&,con
el origen de los individuos (atributo personal: nativos, no nati-
vos) demos ahora un pasc mas y veamos la relacién entre sectores
Zo procedencia v secteores de reclutamiento, y observermos luego cé

ecifica esta relacidn recurriendo de nueve a la variable

o

“rl

uto perscnal (origen de los iandividuos).



3.~ Movinmicntos intra-sector @ inter-sectores.

ta lociura del cruce del sector de procedencia por el

s individuos 2n el momentoc de ia encuesta,

o}

sector gue emplea a 1

suede nacerse . Jog sentidos: desde el sector emisor © desde el
sector de reclutamiento. Ahora bien, una dificultad préctica se
nresentca sde el principio para adoptar la primera alvernativa:

i
2s comprenden la agricultura, pesca, nineria,

108 ctores amisores
marina mercante, profesiones liberales, funcionarios piGblicos,
servicios personales y artesanos, y fuerzas armadas, los cuales

i

o estdan representados en nuestra muestra.

.

Sobre & pase de los N ({magnitudes absolutas gue consian
en el marcginal de una tabla de contingencia) de cada sector emisor,
no podemos razonar como si esa magnitud fuese indicador vidlico del

ujos <on gue el sector cede efectivos & zodes 1los

i.J

volilunen de i
cwros sectores do la poblacidn activa, puesto gue hay sectores re
cepiores gue no e2stan muestreadeos. (Por gjemplo, al construlr un
sector agregado enisor llamado "terciario®” gque incluye empresas v
&l mismo tiempo aciividades personales terciarias (profesicnes 11
verales, servicics persconales, etc.), i N emisor es de mavor ta
mafic gue el N del secrer, llamado tanmbi&n "terciaric", receptor.
Esto inducirfa a poensar que el terciario pierde efectivos, O Te-
Sor dicho, cede ilujos netos a otros sectores, inferencia que no
estd “ustificada por los datos) Asimismo las distribuciones por-
cenitua.as del secicr emisor en cada uno de sus sectcres recepol-
res estarian afeciadas por las magnitudes, gue desconocemos, de
105 sectores recepiores gque no constan en el cuadro. Podemcs, no
obstante, evaluar ¢lokalmente la contribucidn de cadz sector emi
scr para el conjunto de nuestra muestra, en algunos andlisis muy
precisos, por ejemplo diacrbnicamente. Pero como norma procedere-

mos a la lectura desde el sector de reclutamiento. Esto es lo gus

ace el cuadroc ncA4is.
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Cuadro ne 44 T Sl

-

Scctores de roclutamiento (empresas muestreadas §32i9&ﬁ} Y

sectores de procedencia de los incdividucs {emnleo inflediato

anterior). En % gor sector de reclutamiento. Poblacidn mas-
&

on 197Q.

cuktina, 24-5% afo

! Sectcres de reclutamiento
f Construc- f
! Sectores de Liocedencia cibn y industria Transpor-; Terciarig
! obras péG- tes:
i blicas
Lgrieultura, mineria, 9 : 5 4 6.3
¥ sasca J

'
iConstruceiln y obras 61 11 19 | 4.7
siblicas :

|
iIndustria 19 64 43 i 40
Transpertes, marina mer- 5 4 15 5
icante, comunicaciones i ' ;

| ! é

Terciario 6 i 12 1§ P49 ;
i i \ '
! !
: 100 ; 100 106G . 109 i
-3 N o= 1) i ) i
| ( o) (142) | (1102) | (223)  [(293) :

Dos hechos de importancia para el conocimiento de los hiele)

virmientos del mercado de trabajo emergen ce la mds simple lectura

cde someterse este cruce:

fu
8]
I
4
%
4
(&

a) la consistencia intra-sector, manifiesta por el hecho de que
10s sectcres de reclutamiento (excepto el de transportes) reclu-
tan la mayoria de sus individuos en el propio sector (porcenta’

ics,
6l, 64, 49).

%) la funcidn capital gue tiene, en nuestra zona de estudio, la

ria como s2ctor cedente de efectiivos a los otros sectores

de 105 electivos en transportes estuvieron arntes en a

a, el 408 dc los efectivos del terciario gproccden asi-
c

Tisxo de la incustria, v el 19% de los de construccidn v obras



MEs adelante cbhservaremos gue estos MOVIMLEnTCs entre
sectores estln espociriicados por categor Ias soclicoproicsicrales
icacidn de lcs indivi-
duos v por la divisiéﬁ entre trabajo mantal v no manuiis Qﬂidea

nde sentido comGn’ segun la cual los directivos, administrativos y técmcgz g:z:
den tener una movilidad inter-sectores que no seria posible entre los tra J

1ca-
res manuales, es una idea no confirmada por los hechos; son los pocotcualllfhca
dos los que van y vienen de un sector a otro, en tanto que los altamente cali

" - .
dos tienden a pr "profesionalizarse intra-sector

O
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Sin embargo, la especificacidén por categorias sociopro-
fesionales es una dimensidén gue no debe reclamar nuestra atencidn
analitica antes de habernos formade una imagen precisa de movimien

tos colact J_vcs intra e 1"1ter seetores Fste conoCimientc €s previo y
[undamental, antes de que distingamos entre categorfas o entre nativos y no ng,

Lvos. Estaros ahcra en el umbral ce trabajar sobre un tema gue

posee una positiva importancia. Cuando, en el procesc de desarro-
1lo econdrico de un pals, se crea una nusva rama de produccidn, cs
abvio gue el reclutamiento de empleo por esta nueva rama tiene tres
fuentes »osibles: emspleo va existente en otras ramas de produccién,
individuos existentes en el sistema ecducacionegl, o indivicuos no

activos, A medida gue la nueva rama de produccidn se consolids v

se Giversificue en cuxpresas,serd posible cue aparezcan estadiszi
camente los flujos intra— . Jue son el reflejc de los cambioss
e empleo entre crpresas de la misma rama. La multislicicad de
sectores cedentes de empleo a una rama e produccidn v ia magni-

it
C

CJ—
tud cue, en su recautamiento global, tencan los Zlujes intra-ranm

i

a
1o s0n hechos inderendientes entre si ni indevendientes cdel nivel

+

tecnoldgico de la rama. Actividades cde baio nivel tecnolbgico per
miten reclutar emplec procedente incdiscriminadamente Ge una piura
lided cde sectores: en el caso de fuertes micgraciones internas de
origen rural aparccerin obviamente efectivos de origen agricola.
Zsta situacidn puede darse también en el caso de una fuerte expan
si8n cdel empleo =2n una rama que, a pesar de introducir en su re-
clutamiento filtros de caracter tecnoldgico,cree exmplac con un

intensicdad tal qgue no haya, en el mercado de trapajo, demand

c¢e trabajo suficientemente calificados. Pero, en la medida e

ios recuisitos de calificacibn se hagan mis estrictecs v asimismo
o

en la medida en cue se agoten las fuentes cedentes &2 ample

|9
]
]

mo las procecdentes sector primario)}, se intensificard la ten
a-

dencla de Las empre

1

w
n

de la rama a reclutar empleo intr

o en las ramas més afines a ellad intra-sector.

Quiere &sto decir, en ctros té&rmings, gue en el casoc de



la muestra gue estaros analizande, ws wertinente una pregunta como

£l Zendmeno de consistencia intra-sector cuc hemos ohser
vado antes, <dgs una onstante diacrdnica, o se especifiica hisidri-
ceamente en el sentidoy de haber una tendencia crecicnte al recluta-
mientc intra-sec ? {es deecir, los individuos recliutados en los
anos mas reclentes procederfan, en magnitud relativa mavor, del

Propic secktor).

La Z..sortancia de una respussta positiva a esta oregun-
<&, consiste en cue zuede servir de indicador indirecro de una ten

dencia ée las ennresas a ser mis selectivas en su reclutamiento,

1

and ia Téeni

vasdndose en razones de experiencia laboral o Ge eficie:

w3
0}

ca.

Ocioso es decir que el descenso en las magnitudes relati
vas ce 10s efectivos procedentes del sector primario suede ser un
Zgnimenc asociado ol anterior. En nuestro anélisis, no pcdexos res

tesis gue se formuld precedentemente er el sentido
¢e que, en los {ltimos afios, hubiera mermado la fuerza de expulisidn
de zona rural en alounos de los factores causantes de las migracio

nes internas ru:al—urbanas; es posible gue €sto ssa asi v cue una

La prosperidad general. En este casc se producirian rigid
i mercado ée tracajo de las zonas receptoras en situacidn expan-
iva del emplieo (x}. Pero es asimismo 20sible gue l1a cis

reciutaniento de individuos procedentes del scetor Drimario

€3t& parciaimente causada por la tendencia antes aludida en =l in

{(x; En el informe de la 0.C.D. E., Situacidn Y perspectivazs de La
economia egwafiola, 1573, puede leerse Lo siguiente: "~ parcir de
veeed 1872 el nlmero de empresarios gue a.uden a la fa i~ o mano
ce obra cono un obsticulo para su procduccibén no ha cesade e au-
méntar, vy en alcunas regiones industriales la escasez de ~aro éa
thra se ha convertido en el principal problema selzlado por ._as em
sresas (especialmente en la provincia de Barcelona, donde por pri-—
rera vez desde 1963 las dificultades de mano de obra oe nclaca: an
~ag encuestas de covuntura sobrepasan en porcentaje a todas las
dzmis causas,...”), Informe ..., citado, edicidn en castellano del
p&nco de Vizcaya, 1974, odgina 10.




Scra, por tanto, del mayor interss gue obscervemos aia-
crdnicamente las magnitucdes de reclutamiento tanto intra-sector

como las procedentes éel sector primario.

Podemos aconmeter esta tarea nasdndonos excliusivamentae en
los efectivos absclutes ce los cuales cenamos historia ccusacional
¥ gue proceden de otros sectores de activicad econbmica, porau

son peguefias las dilerencias inter—sectocr en lo gue concierne a iE
dividuos procedentes de la poblacidn o activa o gue estabanen si
tuacidn de desemzleo. En efecto, las macgnitudes del recliuvtamiento

rocadente de otras crmpresas son las sicuientes: £3% en industria

tradicional, 87% en industria moderra, $0% en construccidn v obras
publicas, agua, y energia,; -95% en trangportes privados vy piblicos,

77 en comercio v servicios terciariocs & la produccili&n, v 90% en
-{’ - -

o

e 9

servicios terciarios de caracter personal (hosteleria, hospitales,
ceparte; (El sector de comercio y servicios terciarios z la pro-

- Lo

cucclon gue comprends bhanca, sequros, eve., es el gue tiene e. por

1

centaje mas bajo porgue es el gue recluta mayvor proporcidn de in

viduos procedentes directamente del sistema educacionzl) .

Ex el cuadro n2 4% constan <n porcentajes del recluta-
miento ce cada pericdo, por cada sectoy, los efectives relatives
gue corresponcen al reclutamiento intra-sector y al reclutamiento

proceconte del sector wrimario ().

=} Reculrdese qgue, por la naturaleza de los datos, estamos oblica
G033 a trabajar Unicamente sobre el emplec inmediato anterior del
indivicus al entrar en la empresa muestreada por nosotros en 1970,



Cuadro no 13

Magnitudes relativas que el reclutamiento intra-sector, y

el reclutamiento procedente del sector primario, tienen en
la absorcidn de empleo por las empresas muestreadas, segln
periodes de reoclutamiente dentro de Ge a segbtor receptor.
Poblacién masculina, grupo de edac 24-55 anos en 1970,

Pericaos de reclutamiento

.
| i

Antes cel [ ! :

Plan de Ls—!1960 - 1967!1968 - 1970

tabilizacidn ! !
(1956 | %

Sectores receptores

INDUSTRIA TRADICIONAL

Procedentes de otras empresas 693 655 ! 785
idel mismo sector

Procecante 1 toxr - 5
T :.ut s de SECLOl 10% 18% ; G5
brimario ’

(N = 55} | (N = 129) .{X = 65)

| INDUSTRIA MODERNA i

“rocecdentes de otras empresas 60%

i
|
- : 4 % 70%
Gdel mismo sector © ; 643 %
| . !
rocecentes del sector e i 75 ; 33 i
primario ' l
|

AN = 325) | (N = 423) | (N = 105)

CONSTRUCCION, OZRAS PUBLI-
CAS, AGUA Y ENERGIA. i

rimario

Z?rocedentes e ctras empresas 335 553 962
I = =

Gel mismo sector © N
[P ocedentes del sector 135 123 ; i3
| :

!
(N = 31} ! (N =67} (N = 43)

TRANSPORTIS PRIVADOS Y
PUBLICOS
rocedcentes de otras empresas

.J... ..

12% 11% 29%

ce; mismo sector }
i?rocedentes del sector - ~ |
pr*ma‘-*O 7’0 4% O’c’i

AN = 94) (N = 82) (N = 4¢9)

; COMERCIO ¥ SERVICIOS A
| LA PRODUCCION ?

iProcedentes de otras empresas
del mismo sector

i““occdeﬁues del sector
mrimarlo

48% 25% | 35%

0% 1% 5 0%

(N = 66} (N =115) (N = 04)




Las tendencias al reclutamiento intra-sector son en sen—

' tido creciente en todos los sectores; el hecho de gue no siempre

el valor intermedio (1960-67} tenga una magnitud mavor gue la pre-
cedante, o sea sensiblemente similar a la precedente, refleja los
wlucbus de procopos e reugveaeidn do la cgupaQibn, oxpansidn dol
empleo, y recepcidn de fuertes migraciones en 1la zona, en e¢se pe-
riodo. En el caso del terciario, {(comercio y servicios a la produg
ci0n) donde hay la nica discordancia del cuadrc en esc sentido,
@estd justificado suponer gue nos hallamos ante el indicadcor nume-
rico de movimientos de empleo correspondientes a la transformacidn
del terciario, con la expansidn de las actividades mds modernas vy
necesarias para acompabar 10s procesos de industrializacidn y con-
centracidn urbana; es decir, movimientos de empleo que hicieron

s
descender, temporalmente, la tasa de reclutamiento intra-sector.

Por lo que concierne al reclutamiento cuyo origen estd
en el sector primarioc (&), sélo la industria tradicional {(iten

ue comprende: alimentos y bebidas, textiles, confeccidn, cuero,

iy

nacera, y materiales de construccidn otros gque el cemento), Sigue
reclutande todavia una proporcidn apreciable de gente procedente
de ese sector. En camblo, antes de 1960, es construccidn v obras

=

iL

ptblicas el sector cue da el porcentaje comparative mas alto
on

i

reclutamiento del sector primario. Cuiere esto decir que (&dn

las restricciones gue impone la limitacidn de grupos de edad de

nuestra muestra a individuos de 24 - 55 afos) ha dejado de corres
e

wonder a los hecnhos la imagen social comin del sector construccidn

O

cmo acuél gue recibe la masa de migraciones y luego las distribu
¥e& a otros sectores prdéximos, por ejemplo la industria o los trans
cortes. Esto ha sido posiblemente verdad, pero parece fundado de-
cir gue va no lo es. Es mas, la alta tasa de reclutamiento intra-
sector gue ha alcanzado la construccidn y obras piblicas, indica
gque se ha creado anhi un subconjunto particular dentro del mercadc

ae trabajo.

e

(:x3 El lector debera "leer" los porcentajes nulos en relacidn con
a magnitud de los N gue constan al pie de cada casilla. Es decir,
% no significa, en términos absolutos, gque no lleguen individuos
¢zl sector primario al sector receptor, sino que, entre N indivi-
ducs, no se ha nallaco ninguno; © dicho con otras palabras, gue
su probabilidad ha descendido de tal modo que harfIa falta una muc
tra de tamafioc mas grande para detectarlos.

i
0

It



TLE naTizmo ot
tanto por una razdn general (que, si la tendencia es decreciente,
tiene un sentido, en el planc técnico, similar al de la disminu-
cién de los flujos procedentes del sector primarie), come por razo
nes particulares relevantes del mercado de trabajo de la Zona de
estudio (el progresivo incremento de los reclutamientos intra-seg
tor vy la funcién de la industria como sector emisor hacia otros

sectores) .

Cuadro no 413

Magnitudes relativas gue tiene el reclutamiento procedante

del sector construccidn y obras ptblicas, en 1la absorcién
de empleo por las empresas muestreadas, segln periodos de
reclutamiento dentro de cada sector receptor. Poblacidn mag

culina, grupo da edad 24-55 afios en 1970.

’ Periodos de reclutamiento f
i Sectores receptores Antes del Plaﬁ ]
! de Estabiliza-  1960-67 1968-70 |
| cidén _ (1958) |
Incdustria tradicicnal 12% 7% 5% :
(N = 59} (N = 129) (N = 65 .
Industria moderna 15% 11% 7%
:’ | N =325) . (N = 423) (N =155}
Transportes privados vy | 16% | 30% 6%
piblicos N= 94) [ (N = 82) (N = 49)

La evidencia numérica es lo suficientemente fuerte para
hacer ocicsos otros comentarios. Todas las tendencias son decre-
cientes (12— 5, 15-»7, 16—%6). Aparece, por otra parte, la in
diEacién de que en el pericdo 1960-67 ha habido intensos movimien
tos entre construccidn y obras pGblicas y transportes {(dadas las
caracteristicas de nuestra muestra, grandes empresas de transpor-
tes plblicos), vy gue éste ha sido un fendSmenoc particular de ese
periodo. Es decir, el lector deberd volver atrds, al cuadro noji®,

v reinterpretar el valor de 19% que aparece en la casilla donde

se cruzan Transportes con Construccidén y Obras Plblicas; ese 15:
global oculta fuertes diferencias diacrfnicas (es una nedia pondée
rada de los wvalores 16, 30, 63.

Como Gltimoc aspecto a notar en este exémen de los flu-os

-



intersectoriales cspecificados diacrdnicamente, digamos gue la in-
dustria contribuve crecientemente {(como era de esperar, dados los
datos ya conocidos) al reclutamiento del sector terciarioc (comer-

cic y servicios a la produccibn); contribuye también crecientemen
te al reclutamlente adel sector tranwportes (lay agui un efecto pax

ticular del peso de las grandes emprcsas de transportes piblicos,

metro, y un ferrocarril conurbano, gue tienen sus talleres propios);

por el contrario, la industria contribuve cada vez menos al reclu-
tamiento por el sector construccidn vy cbras piiblicas {como era de
esperar dade el aito grado de consistencia intra-sector alcanzado
por este Gltimo, gue constituye un subconjunto propico dentro del

rmercade de trabajo).

Cuadro no wkiy

Magnitudes relativas que tiene el reclutamiento procedente

del sector industria, en la absorcidén de empleo por las em

presas muestreadas, segin periodos de reclutamiento dentro

de cada sector receptor. Poblacilén masculina, grupo de edad
24-55 afios en 1970. |

Periodos de reclutamiento !

Sectores receptores Antes del Plan
de Estabiliza- 1960-67 1968-7C ;
cidn (1959} !
Construccidn y obras
PO 443 18% 0%
piblicas (N = 31) | (N = 67) (N = 43)
|Transportes piblicos 40% 42% 47%
; {N = 94) (N = 82) (N = 49)
| : ' ]
Servicioéﬂterciarios a _
. ) 33% 543 42%
la s} mer- i
iCioproducc:. n y comer (N = 66) (N =115) (N = 64) l




Resumiendo: todas las ramas o sectores de actividad in-
crementan diacrdnicamente su reclutamiento intra-rama o intra=-sec
tor. Los valores porcentuales del reclutamiento procedernte de la

misma rama © del mismo sector van en sentido creciente comparando
los datos del reclutamientd anterior al Plan de Estab:lizacién da

1959-60 con los del reclutamiento del trienio 1968-6%-70:

Industria tradicional 6S—p 78
Industria moderna e0—»70
Construccibn, obras piiblicas, agua vy energia 33—~ 86
Transportes privados y piiblicos 12— 29
Comercio y servicios a la produccién : 48 —p 55

Estos datos son susceptibles de diversas interpretacio
nes, en términcs de la estructura del mercadoc de trabajo. En una
situacidn del mercado de trabajo en la cual actifian tres fuertes
condiciones, expansidén del empleo en magnitud absoluta, intensas
migraciones internas, y transformacidén de la composicién de la re
lacidn capital-trabajo, parece fundado decir gue se pasa de un
nercado de trabajo de caracterfisticas globales poco diferenciadas,
con capacidad de albergar flujos pocc discriminativos inter-sectoe
res, a un mercado de trabajo cada vez mds estructurado o comparti
mentalizado, en el cual las empresas valoran cada vez mis la expe
riencia laboral previa en la misma rama o sector de actividad eco
ndémica. Si esto es asi, la variable gue llamamos, con lenguaje
cldsico, de composicidn de la relacidn capital/trabajo, seria la
principal variable independiente explicativa del proceso de cre-
ciente elevacién de los requisites t&cnicos en la admisién de en

pleo.

Cuando las fuertes migraciones internas estaban consti-
tufdas sobre todo por individﬁos cuya ocupacidén anterior era en
el sector primario, estos flujos tendian a introducir en el merca
do de trabajo unos contingentes aptos para ser reclutados para
las categorias socioprofesionales de bajo nivel de calificacién
de cualguier rama o sector, ¥ por tanto este factor tenia una fun
cién de contra-tendencia al proceso de creciente estructuracidn
del mercado de trabajo antes enunciado. Sin embargo, en la zona
de nuestro estudio, la contribucién del sector primario (medida
por el empleo inmediato anterior al muestreado, Y siempre tenien
do en cuenta el rarae denedad, 24-55 afios), al reclutamiento de
empleo, no parece haber sido nunca muy importante: 13% en cons-
truccién y obras plblicas (antes de 1960), 10% en industria tradi



cional, 8% en industria moderna, 7% en transportes privados y pl-
blicos. Estamos evidentemente en presencia de indicadores numéri-
cos de la existencia de un mercadc cde trabajo constituldo por las
caracteristicas de una estructura ccupacional correspondiente a
UAE tradiclfn do industrializacidn y da agkividadas de smervioios,
ya bastante diferenciada o institucionalizada. El1 hecho de méximo
interés que revelan nuestros datos consiste en ver que =sta aporta
cién del sector primario disminuye con el tiempo, de modo gue se
marcan cada vez mds intensamente los micro-mercados de trabajo sec
toriales. La contribucidn del sector primario al reclutamiento,
desde antes del Plan de Estabilizacién (1%59-60) al periodo 19%68-
1970, se mantiene estable s8l0 en la industria tradicional (10% —a9%),

disminuye en la industria moderna (8% —»3%), y decrece so
bre todo en la construccidn y obras piblicas (13— 1) v en los
transportes {(7—%0), este valor nulo debiendo ser leidc en el con-

texto probabilistico de un N = 49).

La funcidn gue pudo haber tenidc en otra &época el sector
construccidn y obras piblicas como emisor de mano de obra para ce
derla a otrxos sectores, estd asimismo disminuyendo fuertemente; en
efecto, siempre comparandc reclutamiento de antes del Plan de Esta

. bilizacidn (1959-60) con reclutamientos de 1968-1970, vemos gque la
}industria tradicional reduce su recepcidn de empleoc procedente de
construccién y obras pliblicas de 12% a 5%, la industria moderna de
15% a 7%, y los transportes privados y pliblicos de 16% a 6% (E1
sector téfbiario siempre recluté efectivos minimos procedentes de
construccién y obras p@blicas, como es obvic dada la diferente na

turaleza del trabajo).

Ahora kien, las tendencias decrecientes del reclutamien
to de empleoc procedente del sector primario y del sector construc
cién y obras plblicas, itienen ambas la misma significacién, en el
sentido de gue ambas sean la expresidn de gue disminuye la magni-
tud, en tanto que sectores emisores o cedentes de empleo, de los
sectores de baja tecnologia © calificacidén?.

Es dudoso gue la respuesta positiva convenca a ambos sec
toxes; creemos gque ella puede predicarse del sector primario, pero
no estd claro que pueda decirse lo mismo del sector construccibn y
obras pilblicas. La sola evidencia gue podemos enunciar con funda-
mento es gque en este sector se ha autoconstruido, por asf decir,
un sub-mercado de trabajo muy especifico. Por'ejemplo, antes del

e e . © e g p
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Plan de Estabilizacidn (1959-60) construccibén y obras plblicas re
cibla el 44% de sus efectivos {sobre hase N = 31) de la industria;
en 1968-1370 no aparece ningln individuo (sobre base N = 43) en
construccidn y obras plblicas, procedente de la industria. Esto in
dica no s&lo la autonomfa de ese sub-mercado de trabajo a que alu
dimos, sino también gue no hay flujos estadisticamente perceptibles
gque estén posibilitados por la tecnologfa ¢ por la calificacidn en
la industria y por las de la construccién y obras pdblicas.

Es en cambio muy notable el incrementc de la funcidn de

la industria como sector emisor o cedente de empleo a otros secto
res: de 40% a 47% en el reclutamiento por transportes (x); de 33%

a 42% en el reclutamiento_por el sector terciario. Este hecho pue
de ser "leldo" de dos maneras: o bien la industria asume esa fun-
cidén creciente porque su magnitud relativa en la estructura ocupa
cional es cada vez mayer, o bien la industria asume esa funcifn por
que se estdn elevando globalmente los niveles de calificacién del
emplec en la zona de estudio, de modo gque la industria reemplaza,
en parte, a un nivel de calificacidn mds elevado, la funcién gue,

a un nivel de calificacién menos elévado, desenmpefiaban el sector
primario y el sector construceidn y obras plblicas. Ambas interpre
taciones poseen un fundamento estadfstico; pero digamos que la ex-
pansidn, en magnitud relativa, del empleoc en la industria gque se
deduce de los datos publicados por el I.N.E. sobre la provincia de
Barcelona (periodo 1950-1470, cf. Cuaderno ne 2 de nuestra serie,
addendum estadistico de la p&gina ?% ) no parecen conceder el peso
mas fuerte a este hecho (expansién del empleo en la industria): en
otras palabras, este hecho existe, pero es probablemente nas fuer
te la accidn del otro factor, el incremento de los niveles cuali-
tativos correspondientes d un procesc de transformacién de la re-
lacién capital/trabajo en todos los sectores de actividad (mantenién |
dose, empero, y quizd ensanchindose, 165 cortes internos entre ellos
en la dimensidn de la densidad de capital).

Dentro de esta fltima lfnea de interpretacidn, deberiamos
constatar gue tienden a incrementarse los flujos entre industria Y
sector terciario (tomando la industria como sector receptor, ¥ya que,
por las razones que se adujeron en otro apartado precedentemente,
no podemos basarnos en cifras del sector terciario como erisor cue
comprende servicios comerciales, financieros, administrativos, per

{#) Principalmente transportes piblicos, ya que los efectivos de
individuos empleados por empresas de camionaje privado, en nuestra
muestra, son muy pequefics.
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sonales, y artesanos, de todas clases, dentro y fuera de la zona).
Examinando los reclutamientos que las empresas industriales de nues
tra muestra han hecho diacrdnicamente {antes del Plan de Estabiliza
cién, de 1960 a 1967, y de 1968 a 1970), y tomando la precaucidn de
eliminar del terciarioc emisor los servicios personales y artesanos
{para dejar como terxciario cedente de empleo el compuesto por comer
clo y serviclos a la produccidn, excluido transportes), tenemos: a)
gque el porcentaje global de 12% gue aparece en el cuadro ne 12 como
parte del reclutamiento por la industria de empleo procedente del
terciario, se reduce a 9% (por la exclusidn citada de los servicios
personales, artesanos, etc.); b) que este 9% se especifica diacrdni

igamente asi:

Antes del Plan

de Bstabilizacién- De 1960 a 1967. De 1988 a 1970

9% 8% ' 9%

Prima facie estamos ante una constante diacrénica que 1in

valida nuestra hipdtesis. Perc si introducimos la distincidn entre

industria moderna e industria tradicional, la cual hemos visto tan-

tas veces como correctamente fundada a lo largo de los Cuadernos

noe 1 y 2 de nuestra serie, entonces los hechos aparecen en su sig-

nificacién cualitativa, porgue hay una creciente relacidn entre la

industria moderna, comgc sector receptor, y el terciaric de servi-

cios comerciales y productives (excluidos transportes):

Cuadro no 18§

Parte del reclutamiento de empléo por la industria moderna
{empresas muestreadas en 1970) procedente del sector tercia-
rio de servicios comerciales y a la produccidn {(excluidos
transportes), en tres periodos de reclutamiento. Poblacidn
masculina 24-55 afios en 1%870. En $ intra-periodo.

Reclutamientos

Antes del Plan de
Estabilizacién De 1960 a 1967 De 1968 a 1970
10% 9% 13.4%
(N = 323) (N = 423) (N = 105)
|

Es decir, aparece de 1%60 a 1970 una tendencia al incre-
mento del reclutamiento por la industria moderna (pero no por la

industria tradicional) de individucs procedentes del sector ter-
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ciario de servicios a la produccidn. Este hecho, "leide" conjunta-
mente con los otros enunciados precedentemente (tendencias aecre-
cientes del reclutamiento de individuos procedentes del sector pri
mario y del sector construccidn y obras piblicas, y tendencia cre-
gients al reclutamisnto intré~sector) ke ingcribe en un conjunko
que tiene una significacién coherente y univoca. Nos hallamos ante
una de las dimensiones socio-econfmicas de un proceso multidimensiy
nal, el de la elevacidn del nivel tecnoldgico de un sector, refle-
jado en los cambios de empleo intersectoriales e intrasectoriales,

Yy en la substitucién diacrdnica, parcial, de unos sectores por

~otros como fuentes preferentes de reclutamiento del enpleo.

-- Veamos, por ﬁltimo, qué aconteéé con los reclutamientos
que realizan las empresas muestreadas por nosotros del sector ter
ciario de servicios comerciales y a la produccibn (esto es, exclu
yendo los servicios colectivos de caricter persconal, clinicas, ho
teles, deportes). ZIncrementa el sector terciario productivo, en

tanto que sector receptor, sus reclutamientos procedentes de la

industria? La respuesta es positiva:

Antes del Plan

de Estabilizacidn "De 1960 a 1970 De 1968 a 1970

33% 25% 41%
(N = 66} (N = 115) (N = 64)

Los valores porcentuales 33— 55, 41, no siguen un orden
lineal, y la razén de ello es, muy probablemente, que, dentro de
la tendencia creciente, hubo en el pericdo 1960-67 transformacio-
nes de emple¢ tan importantes (cuantitativa o cualitativamente) en
el sector terciario preoductivo, que éste aumentd sus reclutanien-
tos de la industria, mds intensamente atin de lo gue lo ha hecho pes
teriormente. Una vez que el sector terciario mcderno tenga institu
cionalizado su propio mercado de trabajo {tasa creciente de recluta
miento intra-sector) estabilizarid las magnitudes de sus movimientos
con, y de, la industria ({(en partiéular la industria moderna), a un
nivel bastante alto. Dado que hemos visto que la iidustria moderna
muestra asimismo una cierta tendencia a incrementar sus recluta-
mientos procedentes del terciario productive, gueda configurada
una sub~area del mercado de trabajo que corresponde a las activida
des productivas de mayor intensidad de capital, &rea gue recubre
la complementaridad parcial y las afinidades de empleo, &rea en
fin que se desmarca progresivamente del mercade de trabajo de otros



sectores, como el primario y la construccién y obras pablicas, ©
de otras ramas, como la industria tradicicnal (cuyo comportamien-
to observamos, una vez mis, significativamente diferenciado del de

la industria moderna).

Los hechos gue emergen de nuestro anilisis en manera al-
guna constituyen hechos aislados provistos de mera significacién em
pirica. Son hechos gue se inscriben facilmente en un contexto tedri
co. La observacién seglin la e¢ual la intensidad de reclutamiento del
sector primaric por la industria tradicicnal no se vé afectada dia-
crﬁnicameﬁte, es una observacifn capital, que va mds alld de la sim
ple funcidén de constatar la "bondad" metodolbgica de nuestra dicoto
mizacidn del sector industria en dos ramas. La rama de menos densi=-
dad de capital {un marxista dird la rama en la cuai el "capital va-
riable" tiene la mayor magnitud relativa) es la que sigue absorbien
do mds gente directamente del sectcr primario. Esto mismo ha debido
estar haciendo el sector construccidn y obras plblicas hasta que ha
institucionalizado o gu*km"‘”“‘&“%ﬁ1propio sub-mercade de trabajo
(y habria que ver si lo que ocurre es que no podemos detectar en
las empresas, la persistencia, aungue atenuada en intensidad, de

aquél proceso, porgue funciona agufi un corte organizativo: el de
las agencias de intermediarios gue manipulan, reciben, redistribu-
yen, etec., la mano de obra).

. Si el lector vuelve atrds, a los epigrafes finales de la

Introduccidh a este Cuaderno ne 3, recordari que se establece alli

una relacibn entre homogeneidad relativa en las distribuciones de
nativos y no nativos, por categorias socioprofesionales, v las ra-

mas de actividad econfmica (el 'secundario dividido en las dos cita
das, tradicional y moderna, y el terciario dividido también en dos,
comercio y actividades terciarias de serviciocs a la produccidn).

Las ramas de baja densidad de capital ¢ con bajos requisitos tecno
16gicos distribuyen, por asf decir, a los migrgﬁ%%%%ﬁgéﬂ%ggigualmgg
te gque las ramas de alta densidad de capital o de mayores reguisitos
de calificacifén. Es posible que absorban en la zona de estudio una
masa mds grande de migrantes, y es posible asimismo que su monto glo
bal (social) de capital sea mayor que el monto global de capital del
secundario moderno y del terciaric productiveo. Lo gue caracteriza a

estos Ultimos es la mayor intensidad de capital per céoita activa.

Estas ramas distribuyen, por asi decir, a sus migrantes, menos desi-
gualmente respecto de los nativos, tomando como unidad de medida las
dispersiones por categorias sog¢ioprofesionales.



La capacidad cuantitativa de absorcifén de migrantes (y ca

bria afiadir, de personal femenino bajamente calificado, el cual no

consta en nuestra muestra, pero cuya existencia se advirtid en la
muestra general analizada en el Cuaderno ne 1) es, pues, una fun-
cidn a la que se dari la valoracién sccial més alta dentro de una
O6ptica de creacién bruta de emplec o de absorcidn de migrarntes

procedentes de regiones con desempleo crénice o con excedentes de-

mograficos.

La capacidad cualitativa de integracién o de ilgualacién

tendenciai {dentro de las diferencias absolutas gue separan, en par
ticular en t&rminos educativos, a las dos subpoblaciones) serid la
funcidn a la que se valorard mas alta en caso de gue ya no se con-

sidere la creacidén bruta de emplec una prioridad social.

Todo &sto, en cuanto a la valoracidn subjetiva que se haga
del proceso. Desde el lado de la realidad objetiva, lo importante es
percibir que la rama tradicional no puede cumplir la funcidn gue he-

mos llamado cualitativa, por grande gue sea el monto global de capi-
tal invertide en la produccién. En cambioc serifa posible, para la ra-
ma moderna, cumplir las dos funciones, la cuantitativa y la cualita-
tiva, a condici6én de gue hubiera una extensidn de su empleo con las
caracteristicas gue le constituyen.

MS8s adelante vamos a ver gue la cuestidn deviene mucho mas
compleja cuandoc se introducen en el andlisis datos correspondientes,
no a propiedades contextuales, sinc a propiedades analiticas. Vere-
mos, al considerar tanto las categorias socioprofesionales en 10s sec
tores receptores de empleo, como los datos sobre estudios cursades
por los individucs, gue el incremento del nivel de tecrnificaciln se
acompafia de una transformacién del sistema productive, per la cual

los obreros manuales especializados sobre tareas {pocc o nada califi

cados, categoria E) son reclutados en proporcifn que aumenta diacrd-

nicamente respecto de los obreros calificados de oficio {categeria D).

Precisaremos m&s adelante hasta qué punto la lectura gue hemos venido
realizande hasta ahora contiene s6lo un aspecto de los hechos, v cb
mo hay que proceder a ligar observaciones factuales hasta ahora in-
conexas para obtener la imagen de un sistema coherente en su multi-
dimensionalidad.
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4.~ Especificacifén de la procedencia sectorial, por categorias so-

cioprofesionales de admisidn en el sector de reclutamiento.

La descripcidén de movimientos intersectoriales en el mer-
cado de trabajo, realizada en las paginas anteriores, puede ser cemnm
pletada con mayor precisifn si hacemos entrar en el analisis las ca
tegorias socioprofesionales que fueron asignadas a los individuos
al ser empleados por las empresas de cada sector receptor. Es de-
cir, cada valor porcentual halladc en los c¢ruces anteriores que
consta en cada casilla de una tabla de doble entrada donde se cru-
zan dos sectores (el cedente de emplec y el reclutante), puede ser
especificado en sus magnitudes parciales componenfes, correspondien
tes a las 9 categorfas socioprofesicnales (escala substantiva, véa-
se Cuaderno ne 2, pag. 29 ) de la codificacidn en la admisién a emn
pleo. Tenemos asf un nuevo cruce a tres variables [sector actual,
sector del trabajo anterior, categorfia de admisién), pero, dado cue
esta Gltima tiene nueve variantes, los efectivos absolutos por casi
1la disminuyen tan sensiblemente que es necesario proceder a agrega

ciones en algunos casos.

Veamos primeramente lo gue hace aparecer el an&ilisis cuan

do el sector receptor es la industria.
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El cuadro ng lé aporta la prucba de l; existencia de una
relacién especifica entre la calificacién.de las categorias socio-
profesionaleé y la extensién de los sectores de origen: cuanto més
alta, en reguisitos técnicos © en nivel de autoridad administrati-
va es la categoria socloprofesional, mds restringidos son los sec-

tores de origen. Reciprocamente, cuanto menos calificados son los

individuos, mis dispers¢os son sus sectores de origen. Particular-

mente visible es este hecho en la comparacién entre los peones y se
micalificados de una parte y leos manuales calificados de otra. El
reclutamiento intra-industria es de 57% entre los primeros y de 8l%
en los segundos. Sectores como el primarioc y el de construccidn y
obras plblicas suministran el 12% y el 15% de los‘peones y semica-
lificados reclutados por la industria. Esta concentracién en esa ca
tegoria socioprofesional nos sirve para precisar y localizar en qué
niveles de calificacidn tienen lugar la parte mayoritaria de los
flujos del sector primaric y de la construccibn y obras plblicas

hacia la industria.

En el caso de los manuales calificados, los porcentajes
procedentes de construccidn y obras piliblicas y del sector primario
son cuatro veces menos que los porcentajes de los manuales no cali
ficados (ratios 15.3/4.3 v 12.1/2.9).

En el otro extremo de la escala (categorias superiores),
vemos que los reclutamientos proceden casi exhaustivamente de dos

fuentes: intra-industria, y del sector terciario.

En suma: los movimientos intersectoriales se especifican

segin el nivel de la categorfa socioprofesional.

Es posible precisar todavia mas la cuestidn observando
gque la intensidad del reclutamiento intra=-sector estid ascociada a
la dimensidn tecnolSgica; las categorias socioprofesionales perte-
necientes a la via técnica muestran porcentajes similares de reclu
tamiento intra-sector: 82% manuales calificados, 87% t&cnicos ba-
jos, 78% técnicos medios. Por su parte, en la via administrativa
la funcidn del sector terciarioc como cedente al sector industria
es tanto mis fuerte cuanto mis alta es la categoria socioprofesio-

nal.

Veamos ahora los movimientos entre ambos sectores desde

el lado del terciario (empresas muestreadas en la zona de estudio).



<t

. F = - :
“El cuadro ng 1% concluye de definir y concretar la natura

leza asimé+trica de estos movimientos.

En tanto gue el terciario suministra a la industria emplea
dos administrativos, jefes administrativos, y directives, en propor
ciones cuya tendencia va en sentido creciente cuanto mis alta es la
categorfia socioprofesional (24% de los empleados administrativos
reclutados por la industria proceden del terciario, 64% de los je-
fes administrativos), la industria suministra al terciaric relati-
vamente mencs "cuadros" administrativos, pero mis técnicos de ni-
vel medio y bajo. Hay aqufi un problema de aéimilacién de categorias,
dada la diferente naturaleza del trabajo en cada sector, y hay tam-
bién un problema de insuficiencia de efectivos absolutos, dados los
N extremadamente pequefios de algunas casillas dei cuadro ng 18. Es
la 16gica de la relacifn asim&trica la qgue debe ser retenida: los
flujos del terciario a la industria parecen recubrir sobre todo di
rectivos administrativos; los de la industria al terciario, adminis

trativos de nivel bajo y té&cnicos de nivel bajo y medio.

Digamos finalmente gqgue en el cuadro ne 18 se repite, co-
mo el lector puede observar por si mismo,el formatc triangular gue
deja casillas vacias en el lado inferior derecho del cuadro (donde
se cruzan las lineas correspondientes al origen sectorial primario
y de construccién y obras pliblicas, con las columnas correspondien
tes a categorfias de nivel mis alto). -

SO
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5.- Diferenciacidn entre nativos y no nativos, seqln el sector re-

ceptor,

Hemes vieto los mevimientos més importantes de flujos
de empleoc entre sectores receptores y sectores cedentes, a partir
de los datos conteniendo informacidn sobre el empleo inmediato an
terior al que tenfan los individuos muestreados por nosotros en
1970. Este andlisis lo hemos realizado sin distinguir entre nati-
vos y no nativos. Vamos ahora a llevar el andlisis a un nivel més
particular introduciendo esta dicotomia segiln el origen de los in

dividuos.

La primera pregunta gue es pertinente gue nos formule-

Er

mos sera la siguiente:

L

{Hay alguna diferenciacidn en los cambios de empleo, se-
gln el origen de los individuos, en el sentido de que los no nati-
vos, por ejemplo, sean mds mbviles (i.e., cambien en proporcidn ma
yor de sector al cambiar de empleo) gue los nativos?.

Dos hipétesis pueden formularse antes de examinar 1os
datos. Por una parte, en el Cuaderno ng 2, capitulo !V , apartado
F* . {(pags 70,43) vimos que los nativos poseen, en lo gue concierne

a la movilidad profesional intra-empresa, una capacidad de pluri-

funcionalidad mayor gue los no nativos., Esta capacidad de plurifun
cicnalidad ées una propiedad que los nativos manifestarian también
en los cambics de empleo?.

Por otra parte, en este Cuadernc n2 3 hemos visto gque la
dispersidn en los movimientos inter—-sectoriales es una variable
asociada a niveles mis bien bajos de calificacifn, y que los sec-
tores intervinientes (cedente y receptor) en los cambios de empleo,
son tanto mds numeroscos cuanto mas bajo el nivel de calificacidn
de las categorias socioprofesionales. Sobre la base de este prece-
dente, cabe suponer que son los no nativos quienes cambian‘de sec-
tor, en una proporcidn mayor gue los nativos, al cambiar de empleo.

Antes de dar respuesta a los dos interrogantes mediante

el recurso a los datos, digamos que el problema de la codificacidn
previa no ha de darse facilmente por resuelto.



Para que el anflisis tenca un cierto interés cientifico
habria que distinguir en los cambios de empleo las tres posibilida

des sigqguientes:

a) el individuo cambia de empresa pero no de rama de actividad
{por ej., pasa de una empresa de fabricacidn de cemento a otra que
fabrica lo mismo, pasa de una empresa del metal a otra del metal,
pasa de un Banco a una Caja de Ahorros, etc.}.

b) el individuo, al cambiar de empresa, cambia de rama pero nc de
sector; este es el item fuente de mayores problemas y de confusio

nes, porque, siendo las ramas agregaciones de empresas, <ddnde se
trazan las fronteras entre ellas? Toda solucifn dada a este proble
ma es imperfecta, y en los casos no obvios depende asimismo de los

criterios definitorios de la tercera posibilidad:

¢) el individuo, al cambiar de empleo, cambia no sdélo de rama sino

también de sector.

¢Debemos limitarnos a la mera distincién gruesa entre
sectores primario, secundario, y terciario? El andlisis no puede
llevarse entonces muy lejos, no pudiendo pedirse resultados cuali-
tativos a partir de clasificaciones gue son gruesas. La cuestién,
en tanto que problema de codificacién, tiene ademis otra dimensiédn,
f que no serd indtil citar aguf. En Espafia no hay una profesionaliza
 ¢ién de la investigacifn sociol&gica que permita la existencia de
codificadores profesionales, acostumbrados a interpretar correcta-

mente un _c6digo cuando_estén pasando del lenguaje comiin de los

cuestionarios al lenguaje de la tarjeta perforada. Hacer generadi

zaciones correctas, €sto es, saber clasificar los casos segiin cla
ses l6gicas, no es una actividad intelectual que haya que dar por
cbvia y espontdneamente existente en los individuos. En un pais de
la tradicidn a-16gica del nuestro (a=-lSgica, no ilégica, esto es,
donde el discurso com@n obedece mids a criterios particularistas re
‘levantes de la situacidn en que el discurso es producido y de la
posicién de los actores que lo emiten, que a criterios gde pertinen
cia formal o cognitiva) hemos bbservado que es poco util presentar
a los codificadores (en su mayoria estudiantes aficionados) un cldi
go con criterios de generalizacién formales (ejemplo, "serin clasi
ficados en la clase A todos los casos gue presenten la propiedad
X") porque distinguir "la propiedad X" es ya una operacidn de abs
traccidn intelectual. Es preferible dar una tabla de ejemplos em-



piricos, confiar en el aprendizaje, y revisar después una muestra
aleatoria de la codificacién. En nuestro caso se diercn a los co

dificadores unas instrucciones generales y luego una serie de ejem

plos empiricos ().

'Expuestas todas estas limitaciones, veamos la respuesta

a las preguntas formuladas precedentemente.

Cuadro no 1%
Cambios de rama o de sector al cambiar de emplec los indivi-
duos, segfin origen (nativos, no nativos} y periodo de reclu-
tamiento. Poblacifén masculina 24-55 afles en 1970. En % intra-

origen e intra periodo.

Reclutados antes
Reclutados Reclutados
d?l.manéde Esta 1960 - 67 1968-69-70
Proceden de: bilizacion - -
Nativos | No Nativos | No Nativos | No
| nativoes nativos nativos
la misma rama 11.5 8.0 19.8 13.5 37.5 28.8
diferente rama 25.2 | 16.0 20.6 | 14.2 16.0 16.9
perc mismo sectar
diferente sector] £63.3 76.0 59.6 72.3 46.5 54.3
100 100 100 100 100 100
(N)
(297) 1(250) {282) (482) {(125) {(201)

[?} Ademds del problema sefialado, hay el de la diversidad de produc
¢ibén ¢ de actividad econSmica de algunas empresas, lo gue hace difi
cil codificarlas en una sola rama. -

Ejemplos concretos dados a los codificadores, son los siguientes:

- Los individuos procedentes de agricultura, pesca, y mineria, han

cambiado siempre de sector.

- Un individuo que tenia un taxi y ahora lleva el camién de una f&

gric?, ha cambiado de sector (estaba en transportes, estd en indus
ria). ‘ N

= Un individuo que tenia un comercio de bebidas y ahora estd en una

industria que fabrica bebidas, ha cambiado de sector (estaba en co-

mercio, est8 en industria).,

- Un individuo gque tenfa un taxi y ahora es motorista de tren, no ha

cambiado de sector (estaba y estf en transportes).

- Un artesano gue hacfa muebles y ahora est& en una fabrica de made-

ras para la construccidn, ha cambiado de rama pero no de sector.

- Un obrerc textil que ahora est& en una fdbrica de bolsos para sefio

ra, ha cambiado de rama pero no de sector. -

- Un individuo gue era empleado de Banco y ahora es contable en una

fabrica, ha cambiado de sector.

- Un individuo que estaba en fabricacidén de aparatos eléctricos vy

giora estd en una metallrgica, ha cambiado de rama pero no de sector.
c.



El cuadro ng 1% es de un gran interés. Los datos signi-
ficativos son los de la primera linea (no cambiaron de rama al
cambiar de empleo) y los de la tercera (cambiaron de sector). En
la primera dimensidn los porcentajes son diacrbnicamente crecien
tes tanto paré nativos (11l.5«p 19.8 = 37.5) gomo para no natives
(8.0 —13.5—»28.8}. Es decir, hay una profesionalizacidn crecien-

te en ambas subpoblaciones. En términos absolutos esta profesiona-
lizacifn parece mas intensa entre los nativos (37.5) gue entre los
no nativos (28.8). ¢Y en t&rminos diacrbnicos? La diferencia entre
los valores extremos es de + 28% para los nativos y de + 20.8 para
los no nativos; es decir, parece ser algo ms fuerte a favor de los
nativos. ‘ '

Prima facie habria una contradiccidn entre los resulta-

dos que observamos en el Cuaderno ne 2 (p&ginas 92 93) que demues
tran una mayor plurifuncionalidad swedesdewsl intra-empresa de los
natives, respecto de los no nativos, con estos resultados que con
templamos ahora y que nos hablan de una mayor profesionalizacién
de los nativos. No sdélo no hay tal contradiccibn, sino que ambas
dimensiones integran un mismo proceso. Los nativos tienen una ma-
yor plurifunciconalidad intra-empresa (mayor capacidad de pasar

de la via té&cnica a la administrativa y viceversa) precisamente

porque se mueven dentro de un espacio de mayor profesicnalizaciln

intra-rama o intra-sector.

Esta observacibn es del mayor interés sociolbgico.

;Qué se desprende al examinar la tercera linea de datos

del cuadro? :Disminuye su dispersidn inter-sectorial la subpobla -

cibn no nativa?  semyUlEHEAA e tos ILCRIEEO0~ | En efecto, la

disminuye, y algo mds marcadamente (aungue ia diferencia en térmi
nos estadfsticos sea muy débil) que la subpoblacifn nativa: dife-
rencias, —21.7 para no nativos, =16.8 para nativos, siempre entre
ambos extremos de los valores diacrénicos, tomando como base el mas
reciente (1970). Ambos procesos son complemantarios y ambos son 16
gicamente consistentes con los hallazgos gue hicimos anteriormente
sobre el incremento diacrénico del reclutamiento intra-sectoXx. phora
bien, sabiendo gue los no nativos
son en su inmensa mayoria trabajadores manuales vy que, dentro de &s--:
tos, son mayoria a su vez los poco o nada calificados, vy que en cams
bio los nativos son abrumadoramente mayoritaries en las categorias
administrativas y directivas, es pertinente que ncs planteemos la

pregunta: (no estamos extrayendo una inferencia comin para ambas
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poblaciones al hablar de especializacién intra~sector o intra-rama,

cuando de hecho manejamos resultados numéricos que proceden de zo-
nas ¢ &reas opuestas del abanico socioprofesional? ¢Conviene acaso
el concepto de especializacidn tanto a nativos como a no nativos,

o bien lo que es especializacidn para unos (trabajo especializado
sobre tareas) deviene otra cosa distinta, es decir profesionaliza-

cibén (conceptc de "carrera laboral" o de profesifn) para los otros?.

Para poder responder, demos un paso mas en el anilisis,
trabajando con la variable de origen {(nativos, nc nativos}).

(sigue el texto en la p&gina 56)



Fa
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Hemos visto antes las caracteristicas mids o menos ins-
titucionalizadas del mercado de trabajo vy de los movimientos intra
e inter-sectores, sin distinguir todavia entre nativos Y no nati-

vos. Operemos ahora con esta dicotomia.

Al introducir la variable de origen de los individuos
(nativos, no nativo) dentro de cada sector receptor, podemos hacer
dos clases de lectura: una, globalizando = 100 cada subpoblacién;

esta opcidn separa en dos subconjuntos, aislados uno respecto del
otro, cada subpoblacién del sector receptor por sectores cedentes,
Y es valida para tener una imagen global de la distribucién de ca
da subpoblacibn segin los flujos gue alimentan en efectivos el
sector de llegada; la otra clase de lectura consiste en ir toman-
do, para cada sector receptor, los efectivos de cada casilla co-
rrespondiente a un sector cedente, y dividir &stos entre nativos
Y no nativos; esta segunda opeidn permite ver mis marcadamente

las diferentes magnitudes con que cada subpoblacién contribuye a
un sector receptor desde cada sector de origen,

La primera pregunta que parece pertinente que nos for-
mulemos, es la siguiente: sabiendo que hay un fuerte efecto de con

-sistencia intra-sector (cada sector recluta la mayoria de sus efec

tivos en el interior de si mismo), esta proposicidn fes vidlida
igualmente para nativos y no nativos? ¢Hay alglin sector que reclu
te nativos, o no nativos, en proporcidn mayor
(intrawpoblacién segfin origen de los individuos), que la gue apa-

rece por el efectec de consistencia intra-sector?.

En el caso de la industria tanto nativos COMO no nativos
proceden, en mis de dos tercioé los primeros (?3.3%) Yy en méas de la
mitad los segundos {57.5%) de la propia industria. Eg decir, el 64%,
efecto global observado en el cuadro ne 11 es un compuesto de dos
tasas diferentes, siendo mfs fuerte la de los nativos.

En el caso de la construccién y obras piblicas el efecto
de consistencia intra-sector es evidente s&lo para los no nativos
(71.7% de los no nativos reclutados por construccidn y obras plbli
cas proceden del propio sector construccién); en cambio, en lo que
concierne a los nativos, parece haber movimientos entre industria
Yy construccidn que son por lo menos iquales en volumen, y quiz&
mis importantes (el N = 36, es demasiado pequefic para una inferen
cia estadistica m8s precisa) que los movimientos intra-sector. Es

ey Ta——————
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posible que la industria ceda "cuadros" nativos a la construccién
y obras plQblicas. Los fuertes flujos de no nativos entre empresas
de construccibén son mayoritariamente de personal poco calificado.
En otras palabras, es en este sector donde las diferencias entre

nativos y no natives won més fuertaa.

En lo gue concierne .al sector de transportes no hay dife

rencias en la consistencia intra~sector entre nativos Y no nativos.

En lo que concierne al sector terciario, la consistencia
intra-sector se debe a los nativos no a los no nativos (52.7, 42.2).
(E1 valor global era de 49%) (Cf. cuadro ne 12).

5i ordenamos las magnitudes de mayor a menor, reencontra
mOs una vez mds la posicibn alta de la industria y el terciario,
esta vez asociada a los valores porcentuales de la subpoblacién na
tiva

Industria 73.3%
Terciario 52.7%
Construccibn y obras pGblicas 30.6%
Transportes 14.8%

Pero este orden no es el mismo para la subpoblacifn no na
tiva, en la cual aparece con el valor porcentual de reclutamiento
intra-sector mis fuerte el sector construccién y obras plblicas
(71.7); el orden restante se mantiene: industria 57.5%; terciario
42,.2%; transportes 15.2%. Es decir, gueda ahora especificado hasta
el méximo que permiten nuestros datos ese micro-mercado de trabajo
constitufdo por el sector construccidn y obras piblicas.

Otros hechos que reclaman nuestra atencién emergen del
cuadro no {9,

Cuando el sector‘terciario recluta empleo procedente de
la industria, no hay diferencias entre nativos Y no nativos (40.2%,
40.4%). Los individuos que pasan de la industria al terciario deben
poseer, por lo visto, unos atributos o calificaciones tales que bo
rran las diferencias de origen(x).

De hecho, es del mayor interés constatar que los valores
gque aparecen en la lf{nea del texciario como sector emisor, son sen
siblemente muy iguales entre nativos Y no nativos (excepto la Glti

(%) Pero mis adelante veremos que se produce aquf el enmascaramiento de dos ten~

denc1a§,de d1§e0010n opuesta, que sblo se revelan cuamgo se introduce en cada sub-
poblacién la dll‘erencisi\por erupos de edad.
Llon
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ma c¢olumna, donde aparece el efecto de la consistencia intra-sector
asociado a la subpoblacidn nativa, presumiblemente de mayor nivel
de calificacidn). Cuando leemos esos valores porcentuales tan igua
les {12.4% ¥ 12.0% en el reclutamiento de la industria procedente
del tereiario, respectivamente para nativos ¢y ne natcives; 5.53 y
6.6% en construccién y cobras pliblicas; 14.8% y 15.2% en transportes,
40.2% y 40.4% en el reclutamiento del terciario procedente de la in
dustria, etc.) no podemos por menos de sefialar que se dibuja ahi

un espacio social en el cual no hay diferencias entre nativos y no

nativos. No es sorprendente gue ese espacio social esté recubierto,
en grueso, por un subconjunto poblacional particular: el de los tra
bajadores © empleados no manuales. '

e v a————— C e . S e ———



.- Especificacifn de los reclutamientos por la industria moderna y

)

por el sector terciario segfin grupos de edad, origen de los indi-

viduos [(nativos, no nativos), y procedencia sectorial.

Aungue la edad es un atributo de los individues, y por
consiguiente una variable de un tipo diferente a las variables gue
hacen referencia a sectores econfmicos {de origen y de reclutamien
to}) y a categorias socioprofesionales, no deja de tener un cierto
interés observar la especificacibn de las tendencias anteriormente
constatadas por grupos de edad de los individuos (cf. en el Cuader
no ng 2, pags. 1¥.22  1la explicacién de la tricotomfa en tres gru
pos de edad de la poblacidn de nuestra muestra: nacidos de 1915 a
1924 (subgrupo "viejo"), nacidos de 1925 a 1936 (subgrupo "interme
dio”"), y nacidos después de 19336 (subgrupo "joven"}.

La dimensién a observar al introducir la variable de la
edad (controlindela, a causa de las diferentes magnitudes absolu-

tas de cada subgrupo}, consiste en ver,

12) Si hay alguna especificacidn particular pbr grupos de edad, en
los movimientos intra, e inter-sectoriales, en los dos casos cuali

tativamente mis interesantes de sectores receptores de empleo (la
industria moderna y el sector terciario (excluidos transportes).

29) 51 el proceso «de creciente reclutamiente intra-sector estd asociado

Om la edad, en cuyo caso {naMdecmvuuen/ca60w¢m&mﬁmuu;y habria que
corregir las hip®&tesis “ﬂh‘ﬁﬂ-ﬂ una elevacidn de los umbrales

¢ reguisitos de empleo, variable asociada a su vez a los cambios

:que se supconen en la densidad de capital. En efecto, si el psemeec
&hﬂﬁ%ﬁﬂkﬁﬁﬂ%ﬁﬂﬁﬂﬂ%&&ﬂ#’crecienteFestuv%era_asociado a la edad, se

rfia un subproductco de la experiencia acumulada por los individuos,
propiedad de tipo personal muy diferente a la anterior. La hipSte
sis a validar requiere, pues, lo siguiente:

a) que las tasas de reclutamiento intra-sector no sean mis fuertes

cuanto mas viejos son los individuos;

b) que los reclutamientos que la industria moderna hace tomando in
dividuos procedentes del sector terciario, sean m&s fuertes cuanto

Bl o



mas joévenes son los individues (asociacibn entre edad wds joven,

sector terciario presuntamente més modeiﬂo[ Yy recepcidn creciente
i A r o _

por la industria moderna de personalYralificado o de nivel mds al

to de educacién, procedente del terciario).

Procederemos a controlar también la poblacién segin ori
gen (nativos, no nativos) para evitar que guede enmascarado un
efecto particular debido a esta variable (tendencias opuestas se-
gn subpoblaci6n que podrfan anularse mutuamente al trabajar con

valores porcentuales globales).

Trat&ndose de w cruce a cuatro variables (sector recep-
tor, sector cedente, origen de los individuos, y edad) ha habido
que proceder a algunas agregaciones (sectores de origen) para no
trabajar con N demasiado pequefios.

Cuadro no 2¢
Reclutamientos por la INDUSTR&A MODERNA, seglin sector de
procedencia de los individuos (empleo inmediato anterior),

origen (nativos, no nativos} y grupos de edad. En % intra-
grupos de edad e intra-origen. Poblacién masculina, 24-55
afios en 1970,

Sector Reclutamientos por la industria moderna
© de Nativos No nativos
procedencia "viejos"| "medios"|"jbvenes""viejos""medios"” "jSvenes"
Primario 12 1 0 15 9 9
Secundario 73 82 75 71 70 74
Tereciario 15 17 ’ 25 14 21 17
100 100 100 100 100 iG0
(N) .
{(67) (203} (87) {(63) {247) (191)

En lo que concierne al reclutamiento intra-sector, las
series de valores porcentuales (73, 82, 75, nativos; 71, 70, 74,
no nativos} no hacen emerger unas diferencias estadisticamente sig
nificativas entre los grupos de edad (en todo caso pareceria haber
una débil tendencia al incremento intra-sector en los subgrupos de

edad mds j6venes}). Es decir, los valores més fuertes de reclutamients intra—sec
tor no estin asociados al grupo de mayor edad.
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“"En 1o que concierne al reclutamiento procedente del ter=-
ciario, es obvio gue la tendencia es creciente cuanto mds jbvenes
son los individuos, en particular entre los nativos (15—»17—»25).

veamos ahora el mismo cruce de custre variables cuando
el sector receptor de empleo es el terciario.

Cuadro ne 21
Reclutamientos por el SECTOR TERCIARIO, excluidos transportes,
seqln sector de procedencia de los individuos (empleo inmedia
to anterior), origen (nativos, no nativos) y gqrupos de edad.
En % intra-grupos de edad e intra-origen. Poblacién masculina
24-55 afios en 19%70.

Reclutamientos por el sector terciario
Sector
de Nativos No nativos
procedencia  iny;ejog”|"medios"" j6venes"|"viejos " medios"" j6venes”

Primario 0 0 0 0 1 0
Secundario 33 53 37 54 46 44
Terciario 67 47 63 46 53 56
100 100 100 1400 100 100

(N)
{33) (81) (74) (26) (57) (27)

En este cuadro ne 21, vemos hasta qué punto era pertinen
te la separacifn de las dos subpoblaciones seglin origen (nativos,
no nativos). La consistencia intra-sector es un fenbmeno bastante
més fuerte entre los nativos, pero no hay un efecto asociado a la
edad en el sentido de que aumente la consistencia intra-sector en
tre los individuos mis jévenes. Lo que se observa en el cuadro es
un efecto lateral de un hecho al que ya aludimos precedentemente:
ha habido un reclutamiento excepcional, en alglin periodo, de indi-
viduos procedentes del sector secundario; aqui vemos gque este re-
clutamiento fue sobre todo de natiﬁos de edad media, que pasaron
del secundario al terciario. _Al cambiar de empleo, podemos sugerir que

ganaron en el status social qae est2 asociado al puesto de trabajo o al nivel en la

“carrera' laboral,

Si el proceso que llamamos de "profesionalizacién' estuviese asociado a la

edad, los reclutamientos entra-terciario serian
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mas fuertes en el grupo "viejc” que en el grupo mias joven. Observa
mos gque &€sto es asi para los nativos (67 = 63 = +4, diferencia es-

tadisticamente débil pero suficiente para sefialar que las cifras

van en la direccidn de esta probabiiidad, y no en la direccidn opues

ta). Ahora bien, es lo contrario de lo que ocurre con 108 no nati-
vos (diferencia -10 en contra del grupo de edad mis viejo). Lo gue
"cantan los niimeros" aqui es nada menos que entre los no nativos no
hay tal profesionalizacifn en cuanto tendencia deminante asociada a
la edad; hay lo contrario, un reclutamiento creciente de jSvenes no
nativos intra~terciario. ¢CBmo se explica &sto?

La lectura superficial que harian los aprendices en socio
logia diria lo siquiente: tienden a igualarse las dcs subpoblacio-
nes en el grupo de edad m&s jSven. De diferencias muy fuertes entre
ambas en el subgrupo "viejo" (33 - 54, 67 - 46) se pasa a diferen-
cias mucho mds débiles en el subgrupo m&s j&ven (37 - 44, 63 - 56).
Pero de estos datos pueden extraerse dos deducciones cpuestas:

=~ o kien que la fraccién mas j&ven de la subpoblacién no
nativa se acerca verdaderamente al pattern, ya antes existente en
el tiempo, propio de la subpoblacién nativa, por tendencia a la ho-
mogeneidad de atributos entre ambas;

— O bien que estamos ante la indicacifn numérica de un
corte interno dentro de la subpoblacién nc nativa.

éQué queremos decir con esto fltimo? Estamos diciendo
que hay que reconsiderar el cuadro en su totalidad. Los j&venes
trabajadores, no nativos, del sector secundario, parecen no pcseer
los atributos necesarios para pasar al terciario (en tanto gue ten
dencia dominante). En otras palabras: el orden débilmente crecien-
te (33—37) en los nativos serfa un indicador de la posesidn de

capacidades {presumiblemente individuales) para el pasoe del secun-
dario al terciario. El orden claramente decreciente {54.944) entre
los no nativos, serfa una indicacién de la débil existencia de esas

capacidades entre los trabajadores no nativos del sector secundarioc.
Entonces, el crden creciente intra-terciario (46—»56) entre los no
nhativos, lo gue nos est& diciendo es gue hay, dentro de la subpobla
cidén no nativa, una mayor disponibilidad de atributos para el acce-
$O a empleos del sector terciario cuanto mis j6venes son los indivi
ducs (o en breve, una mayor disponibilidad de j8venes para esos em-
pleos). Esta disponibilidad resultarfa de la acumulacidn de propie-
dades individuales {p. ej. estudios cursados por los no nativos j6-
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venes que no tendrian 1los no nativos "viejos"). Y este procesc se-

ria una propiedad intrinseca a
nativa. En cambio entre 10s no
da esta propiedad, de modo que
sus probabilidades de pasar al
entre los nativos, los valores

esta fraccién de la subpoblacifn no
nativos del sector secundario no se
este otro subconjunto ve reducidas

sector terciario. En otros té&rminos:
numéricos de las filas secundario y

terciario del cuadro ng 21, son indicadores de un solc y mismo pro

ceso de movilidad socioprofesional de sentido positivo; son valores

numéricos que hay que leer ligados unidireccionalmente. Entre los

no nativos, la direccionalidad

en sentido contraric nos dice que

estamos ante procesos portadores de diferente sentide y relevantes

de fracciones distintas dentro

PP R . . R Attt g bl

de la subpoblacién nc¢ nativa.



63 bis T

Nota técnica: La interpretacidn que dames a las relaciones que apa
recen en los cuadros nims. 20 y 21, puede ser tal vez contestada
por un socillogo gue "lea" los cuadros desde un punto de vista 3l-
ternativo. Parece, pues, necesario, explicitar el fundamentc con
el cual se apoya nuestra interpretacidn cuandc recurrimos a la ayu
da de las pruebas estadfsticas.

Hay en los cuadros 20 y 21 tres estructuras diferentes 2n lo gue
atafe a la direccionalidad de las magnitudes relativas resultantes
del cruce de la variable edad de los individuos por la variakle
sector de origen. Designando por N los natives, por Nn los o nati
vos, por V los mas viejos y por J los mis jdvenes, por § el crigen
del sector secundario y por T el origen del secter terciario, tene
mos la simplificacidn siguiente:

Reclutamientos por la industria moderne

N
v J y Noooo
S - + S - T
i
T - n T - ¢

Reclutamientos por el sector terciar:io

N Nn
v J v J
S - n S t -
T + - T - + !

El lector puede ver por sf mismo que no hay diferencias de direceio
nalidad entre N y Nn en el caso de los reclutamientos por la indus-
tria mederna. Hay en cambio dos estructuras que son diferentes de
la anterior, y ademds opuestas entre siI, en el casc de los recluta-
mientos por el sector terciario.

Utilizando los valores del estadistico z como tests, a un nivel de
significacién de 0.05, en el caso de los reclutamientos per la in-
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dustria moderna ningfin valor de 2 es estadisticamegte significativo.
Quiere €sto decir que la estructura de los flujos de empleoc es tal,
que las magnitudes porcentuales de reclutamiento de individuos vie-
Jjos entran en los midrgenes de predictibilidad de las correspondien-
tes a individuos jdvenes, y reciprccamente.

Aplicando el test de X2, los valores de X2 no son sigrificativos ni
en el caso de 1os nativos ni en el de los no nativos., Quiere &sto
decir que en el casc de los reclutamientos por la industria moderna
no hay asociacifn estadisticamente significativa entre mayor edad y
procedencia del sector secundario {procedencia intra-sector), ni en
tre mayor edad y procedencia del sector terciario, sean natives o

no nativos. Cuando la industria moderna recluta individGuos proceden
tes de la prepia industria (sector secundario) no aparece como espe
cialmente interesada en reclutar 2 individuos de lcs cuales pueda
predicarse que, por su mayor edad, tienen atributos de mayor califi
cacidn, jerarquia. o experienecia laborales. Por el contrario, la cons
tancia en los signes (siempre los signos % estén en las mismas casi-
llas) nos dice gue, aunque las diferencias sean estadisticamente d&
biles (nivel de sienificaciédn més bien riguroso al G.0%), la indus-
tria moderna aparece como tendencialmente interesada en reclutar,
tanto del secundar:i~ como del terciario, individuos m&s itvenes en
preferencia a individuos mis vieijcs.

Pasemos ahora a jc¢s reclutamientcs por el sectcr terciaric. Como di
jimos antes, la direczcionalidad de los valores percentualies resultan-
tes del cruce, da agqui unas estructuras de signos cpuestas. Ninglin va
lor de z es estadiIsicamente signific Eivo a un nive® ce 0,05. Pero
en el caso de los nativos el test <de X° es significative e indica ia
existencia de una asociacidn entre edad mis joven v Drocedencia del
sector secundaric vy edad mis vieja y prccedencia intra-sector. Parece,
pues, que el sector terciario, cuando recluta nativos, *iende a va-
lorar la calificacidn, experiencia, o jerarquia laboraies, asceiadas
a4 la edad (posiblemente porque destina estos individuos a emp.eos de
clierta responsabilicad). Por otra parte, para les individuos rativos
mids jévenes, el pasc del secundaric al *erciario prokbatlemente inclu-
ye una movilidad no sdlo sectorial, sinc socioprofesicnal o scecial
en sentido estricto.

No es éste el caso entre los ne nativos reclutados por el sector
terciario. Dade que en el cuadro correspondiente a Nn, ni =21 valor
de z ni el test de X2 son significativos, Y gque la& estructura de
signos es finica (no se reproduce como en el caso de -2 industria me
derna), no podemos deducir, de la simple direccionalidad de los sig
nos, una hipbtesis del tenor de la siguiente: los nos natives han
necesitade adquirir, trabajando en ei sector secundario, una expe-
riencia, una calificacién, o una jerarquia laborales de un cierts ni
vel, asociadas a la edad, para tener probabilidades Ze pasar del
secundario al terciaric (flujos inter-sectores que recthren una cier
ta movilidad social: de trabajo manual a no manual). Ecta hipStesis,
por plausible que sea, no podemos probarla estadisticamente mediante
estos cruces. No obstante, podemos "leer" el valor no gsignificative
de X2 comec indicador de dos hechos diferentes:

(i) en el cuadro Nn de reclutamientos por el terciaric, 3 pesar de
la estructura de signos no hay ascciacién entre las variables edad
Yy sector (edad mds vieja y origen del sector secundaric: edad mis
joven y origen del sector terciario);

(ii) el valor ne significativo de X2 dice algo mds: ne s8lc resuel
ve una cuestidn formal {no asociacidn entre dos variables), sino ~
que nos remite a una cuestibn substantiva: dentro de los no nativos
hay independenciz de dos subpoblaciones.
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ASPECTOS COMPLEMENTARIOS DE LOS MOVIMIENTOS
EN _EL MERCADO DE TRABAJO

1.- Situaciébn laboral de los individuos al ser admitidos a empleo.

. Hemos hablado hasta ahora de sectores de origen, tomando
como poblacidn de andlisis la formada por los individuos gue ya
estaban activos {trabajando en otra empresa © trabajando por cuen-

ta propia).

De una variable contextual como es el sector de activi-

dad econBmica del cual proceden los individuos, pasemos ahora a

una variable gue recubre la situacién laboral individual en el mo-
mento del reclutamiento, tanto si los individuos estaban ya activos
como si no lo estaban (cf. observacibn anterior en pagina ).

Pe nuevo hay que recordar al lector gue operamos sobre
poblacifn masculina, grupo de edad 24-55 afios en 1970. Esta restrig
cibén es importante porque reduce el subconjunto de individucs gque
tienen el empleo muestreado por nosotros en . 1970 como el primer em
plec en su vida profesional ¢ activad. Una parte de los individuos
mis jOvenes ya habian tenido la posibilidad de desempefiar otros em
pleos en empresas anteriores a las muestreadas.

Dentro de cada categoria socioprofesional (en este caso
operamos con las categorfas gue tienen los individuos en el momento
de la encuesta), separamos para andlisis el subconjunto de los in-
dividuos de los que se poseen informaciones de alguna clase sobre
su historia ocupacional o sobre su situacidn laboral cuande ingre-

saron en la empresa.

La primera clasificacidn que cabe establecer es la que se
para a los individuos segﬁn que procedan de la poblacidn activa (es
taban trabajando en otra empresa, o eran activoes por cuenta propia,
sea en un sector de actividad econfmica, sea en unaprofesidn libe-
ral), o segGn que no procedan de la poblacidn activa: su emplec en
la empresa muestreada es su primer emplec, o bhien proceden directa
mente del sistema educacional. (Entre los gque proceden de la pobla-
cibén activa, hay algunos casos que simultaneaban estudio y trabkajo;
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son poco numerosos y no han sido computados aparte).

Los tres datos de interés, aunque sean de cardcter mera

mente descriptivo, gue emergen de este cruce, consisten en:

a) los porcentajes de procedencia de la poblacién no activa son
funcién de la categoria socioprofesional, en el sentido de que,
cuanto m&s alta la categorfa, mayor proporcifn de individuos no e€s
taban activos. El corte interno en la categoria B {entre Bl y B2)
se ordena de nuevo, COmO ya Observamos numerosas veces en el Cua
derno ne 2 de esta serie, como siendo B2 de status superior a Bl.

b) Dentro de &stos que se hallaban no activos, la parte correspon

diente a los procedentes del sistema educacional es funcifén asimis
mo de la categoria socioprofesional; cuanto m&s alta la categoria,
mayor propdrcién de individuos proceden directamente del sistema

educacional. Perc en este caso (re-encuentro con el problema de la

educacién de los B2, que ya tratamos in extenso en el’'Cuaderno ng
-2), el corte interno entre Bl y B2 se ordena en el sentido de una
mayor procedencia de los Bl directamente del sistéma educacional.
c) Los porcentajes de individuos que al ser reclutados se hallaban
en desempleo son minimos, y aparecen solamente en las categorias
socioprofesionales de menor status (de menor status, no necesaria
mente de menor calificacifn, ya que esta cuestidn estd afectada
por la dimensién en que se juzgué la relacién entre los D {(manua-
les calificados) y los €2 (subalternos no calificados); puede de-
cirse que los pequefios porcentajes de desempleo corresponden a tra

bajadores manuales}.

La clasificacidn segflin los criterios del cuadro ng 23 es
s6lo una de las posibles para describir la situaci6n laboral de
los individuos en el momento de admisién a empleo. La informacidn
existente permite discriminar, dentro de los gque estaban ya acti-

vos, entre trabajadores por cuenta ajena y por cuenta propia. LOS
porcentajes de trabajadores por cuenta propia nunca exceden el 10%,
y se concentran en categorfas como los C2 {(10%) y Cl (9%) (las ca
tegorias mis bajas dentro de las no manuales)}, seguidas por las E
(6%) vy D (5%). En las categorfas B no aparece ningln individuo co
mo trabajando por cuenta propia al ser admitido a empleo. En la
categorfia A aparecen 6%, la mitad de los cuales ejercian una pro-
fesién liberal. |



Situacidn laboral de 1los individuos al ser admitidos a:emr'

Cuadro noe 23

.

plec por las empresas de la muestra, y estimacién de 14t

de los que procedian directamente del sistema educacional.

En % intra-categoria .6ci0profeaional en el momento de la en

cuesta, Poblacién masculina,

24-55 afios en 1970.

Categorias socioprofesionales
Procedencias:
A B2 Bl Cl c2 (] E
De la poblacidn
no activa 43. 42, 31. 13. 9: 8. 2.
Su primer empleo (61 (24) (7) (8) (7) (7) (2)
Estaba estudiande (37)] {18) (24) (5) (2} {1) (0)
De la poblacibn
activa 57. S8. 69, 87. g91. 92. 98.
Trabajaka en otra
empresa (57} (58) (69} (86)' (91) (91) (95)
Estaba en desempleo {0) (0) (0) (1) {Q) (1} (3)
(N) 100 100 100 100 100 100 i00
{123) '| (155) [(68) (329) |(90) (820) ({(80O7)

Haciendo uso de la cbmoda dicotomfa entre trabajo manual

y no manual, cldsica en tantos textos de sociologfa, digamos gue

los valores porcentuales de trabajo manual en el empleo anterior

por cuenta ajena, son funcifn de la categorfa socioprofesional,

una forma lineal:

Trabajo manual

pleo inmediato

sionales en el
24~55 afios en 1970

Cuadro no 24

en

(en % del trabajo por cuenta ajena) en el em-

anterior al muestreado. Categorias socioprofe

nomento de la encuesta.

Poblacién masculina

Bl

B2 .

. Cl

c2

1%

6%

12%

41%

54%

92%

92%

Las especificaciones del trabajo o empleo de origen {(in-

mediato anterior) pueden llevarse a un nivel todavia més particula

N L



rizado en los casos de categorfas en las cuales contamos con N su-
ficientemente grandes (por ejemplo, para distinguir dentro de los
trabajadores manuales por cuenta ajena, entre calificados y no ca-
lificados).

Dado gue trabajamos con categorias socioprofesionales fi
nales (las gue tenian los individucs cuando se hizo la encuesta),
la tabulacifn de los niveles jerdrquicos del emplec inmediato ante
rior, cruzada c¢on la categorfa finalmente obtenida en la nueva em-
presa, define un campo social de movilidades profesicnal y social;
este campo es hibrido y con la naturaleza de nuestros datos-base
(las fichas de persconal de las empresas) no ha sido posible refinar
mis la codificacidn de laé variables. Pese a estas limitaciones, la

tabulacidén posee un innegable interés.

Cuadro ng 25
Naturaleza del trakajo inmediato anteriocr al muestreado, por

categorias finales socioprofesiocnales (categorfas de muestra,
1970). En % intra-categorfa final. Poblacién masculina 24-55
afios en 1970. ' ‘

Naturaleza del Categorias socioprofesionales
trabajc anterior A | m1 B2 C1 c2 D E
no calificados 18 43 33 70

obreros 1 5 11

calificados ) 23 13 58 22
Subalternos 1 3 8 7 13 1 1
Empleados administrativos | 23 i4 47 35 23 2 1
Té&cnicos y profesicnales 68 78 34 8 - 1 -
Profesiones liberales 3 - - - - - -
Trabajo por cuenta propia| 3 - - 9 10 5 6
100 . . j100 100 100 100 100 100

En grueso, y con todas las precauciones indicadas, puede
estimarse que los individuos que al cambiar de emplec han seguido
un camino de movilidad soclal ascendente, representan no menos de
las magnitudes siguientgs intra-categoria final:

—— e . - C et



Bl

"B2

Ci

c2

25%

22%

19%

18%

41%

33%

El valar alavado sn C2 sa debe sl pase de manual no cali
ficado a no manual; pero esta dimensidn es contestable en otros as

pectos, pues ya en el Cuaderno ng 2, capfitulo Il , (p&g.3%-31) vimos
que el status de la categorfa C2 es inferior al de la categoria D.
Hay dimensiones socliales subjetivas gue interfieren en la codifica

cién de los empleos recubiertos por C2, y este aspecto se refleja
en esa cifra que se desmarca de un conjunto bastante homogéneo. Ade
més de ello hay un efecto objetivo gue actiia de modo importante:

los C2 son subalternos gue, en su mayoria, ya ingresaron como sub-

alternos y que no han podido tener una movilidad profesicnal intra-

empresa, Son individuos que han envejecido en esa categoria

se vié en el Cuaderno n2 2, pig.3%); su movilidad es,
voria de ellos, un proceso simultineo con el cambic de
do minima la movilidad posterior a €l. Este aspecto es
bién entre los individuos de categoria final D, aungue

(como

para la ma-

empleo,

sien

visible tam

entre éstos

hay una parte gue han promocianado intra-empresa. Conviene, pues,

distinguir las dos vias 'de accesc a la categorfa final, como lo ha

cemos en el cuadro ng 26.

Distribucidn de los individuos muestreados en 1970, segfin
sus categorias sccioprofesionales en el momento de la en-
cuesta ¥y que el acceso a ellas hava sido a través del mer

Cuadro ne 26

cado de trabajo o por promocidn intra-empresa. En % intra-

categoria. Poblacién masculina 24-55 afios en 1970.

Procedencia A | Bl B2 Cl c2 D E
ieti?§§3j361 mercado 72 | 61 | 36 | 48 | 67 60 | 100
Por promocidn 28 | 39| 84 ] 52 | 33 40 | =
intra-empresa

100 | 100 | 100 |100 {100 | 100 | 100
o (213) {{122) | (281} (500) | (152} ] (1527} (1587]

# La promocidn a E es, por definici6n, inexistente,

Vemos que los C2 son un caso particular gue muestra la

més baja promocién intra-empresa (33%) entre las categorias no di



&9

r
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b
o
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“os esi.LsmO que las cotegorias corxesp es
dree acdminisisative (B2 y Cl) tienen lLas proporcicnes nas alias
¢z zromocidn iniue-empresa (64, 52), v podemos constatar gue los
na-.ales caliilodos (D) y los téenicos medios tie
as cc promocidn intra-enmpresa (y reciprocamente, de ac

tc ¢ rocuvso al mercado o crabajo para cubrir los pues-

a}
¥

LOS) (8o, 9i). oS3 Gecir, el recurso al mercade de Lralalo es

\

sistena prefercnie de las empresas ¢n 10S Cases Ga LLs cavegorias
Jecuclén manual v de direccidn técnica; y la promccidén intra-
cmprese lo es en :08 casos de las categorias de ¢ostifn aaminlsirg
tiva v de ejecucidn asimismo administraviva. Como va vimos en el
Cuadéino ng 2, Los individuos clasiflicados como o2 (Jefes o "cua-

- -

cros"™ intermedics, , constituyen la osatura permanente, por &si ce
cir, de las emsyvsas. 5on los més cutiguos én €.las v 108 Jgue pue
cen ldentificar su carrera profesiona. con la vica e la emsresa.

(Véase en el cuadro ne 3% en el azindice ne 2, los Iuertes porcien

cocs de 32 correstoncientes a recliutamientos anteriores a 1552, Véa

le] f;
Lk

se en el cuacroc no 40 (apéndice n las diferenclas en el grupo
de edad "viejo", el 14% de los B2 Llegados a través Jdel mercado ce
¢ perienecen a ese grupc de ecad, Ifrente al 373% cde los B2 lle

1

cados por nocion i & .
cados p pre ntra-empresa

En el cuwadro ng¢ 24 aparece otro hecho que atrae nuestra
atencifn. Hemos estado hablandc hasta ahora de movilidad social as
cendente (la asociada a los cambios de empleo) y de movilidad prd:
fesional (o promecidn intra-empresa). En la columna correspondien-
te a la categoria E del cuadro ng 24 encontramos el indicador numé
rico de un proceso de naturaleza contraria, y cuya significacién -
puede ser muy impcrtante en un andlisis de sociologfa industrial y
mis concretamente en un anilisis marxista que focalice su atencidn
sobre los niveles mis desprivilegiados en el universo de ios traba
jadores manuales. En dicha columna E vemos que nada menos gue 22%
de trabajadores gue ahora son E (categorfa correspondiente a indi-
viduos poco o nada calificados, y mds técnicamente a los que se lla
man "especialistas sobre tareas") habfan sido, en su emplec ante-
rior, trabajadores calificados. Dado gue el techo de edad de nunes-
tra muestra son los 55 afios, es diffcil presumir que estamos ante
un agregado de individuos en los que se da pérdida de categoria aso
ciada a la edad. M&s bien nos hallamos ante el indicador de un pr .
ceso parcial de de-calificaci®n de un subconjuntoc obrerc. T

Detengdmonos un momento en este fenémeno. Es l6gice que
el hecho aparezca aquf y s&lo aqui (al cambiar los hombres de em-




pleo} ya gue es muy improbable, por no decir impesible, de-califi-gqa‘
carlos intra empresa (rebajarlos de categorfa, acto administrativo
cuyo carfcter excepcional, individual, y conflictivo, en todc caso
no permitirlia que apareciese con la magnitud estadistica con la que
emerge entre los individuos de categorfa E del cuadro ng 24} . El pa
so de la calificacifn de oficio a la especializacién sobre tareas,
es un fendmeno que ha de producirse, se dirfia qué cuasi-negesaria-
mente, al cambiar de empleo: son individuos que se encuentran lanza
dos de nuevo al mercado de trabajo y que al reintegrarse a 1a es-
tructura productiva lo hacen en un nivel inferior ai que tenifan. Es
te proceso de de-calificacién, asociado a los sistemas de precduccién
en serie y a la progresiva desaparicifn de las jerargufas obreras
basadas en el oficio y en la edad, podria constituir el objeto de
un estudio especifico m&s particular, observando quiénes son esos
individuos, a qué empresas pertenecen, en qué pericdeos se concentra
€sa movilidad social descendente, etc. ete. A lo largo de nuestra
investigacién se presentan aspectos laterales que podrian servir de
material empfrico para verdaderas menografias. Aquf y ahora hemos
de limitarnos a mantenernos dentro de los objetivos mayores de nues
tra investigacidn, que son los relacionados con la insercifn de una
subpoblacién migrante en la zona de estudio ¥ €l analisis comparati
ve entre nativos y no nativos. Por ello no podemos més que liamar
la atencifn de otros estudiosos (si los hay en Espafla) por si estos
investigadores, y en particular los orientados por criterics tefri-
cos de la socioclogia del trabajo, quieren recoger este fendmenc.

Retomenmos anora el tema Ge la situacién lahoral de los
incivicuos cuando fueron reglutados por las empresas de nusstra
muestra, introcquciendo las dos variables de atributo, la adad y el

origen (nativos, no nativos).

En el primer caso (variable edad de los individuos en el
momento de la encuesta) se trata de observar si . habido cambios
genaraciconales dentro de la clasificacidn mis gruesa gue hemos he-
cno hasta ahora. Tl cuadro nQ 26 nos permite ver gue las magnitudes
vermanecen Giacrénicamente bastante homogéneas, con la importante
excepcibn de gue se dobla, en el grupo de edad mas joven, la pro-
porcidn de los individuos que proceden directamente del sistema edu

cacional, respecto ce la media de los otros dos grupos de edad.



Cvacro - -

m

(En Lencral e los incdividuss al ser adonlcliLos L&l
sas de la nucstra, B

a
&. En % intra-grupo. Poblacidén masculi

edsa
1970.
i 1
. Procedencius lasoral Grupos dco cdad =
i ; |
i £6-55 34-45 L 24-33 !
! i
be la noblacitn no activa 11.5 8.7 | la.7 i
' . . - - i
i Ez su primer trabajo {5.8) {5.3) (6.7}
: |
| Estaba estudianco {2.7) (3.4, {38.6) :
| : i
.a la poblacifn activa 88.5 91.2 . 85.3 ;
. Estaba en deserxpleo (2.4) {(1.4) (1.6} |
i | !
i - ‘o : - ;
' Trabajaba en otra cmpresa (80.1) {£9.5) {(£53.7)
s -" .
! ; I
; 100 100 . 100 |
! (W : i
; 1333) (157 | (617 .
: i

Tznsivn os visible el peso social gus nisuvdricamente Le
corresponiid, or sl decir, a ia generacidn intermedia, la gue
entrd en el mercado de trabajo en el periodo Innealutamente posie
rior a za guerra civil: magnitud jorcentual nés alta de proceden-

clia de otras enpresas (y por tanto, presumiblemente, entrada mis

v
Lr
o
{1

temprana an el mercado de trabajo), y magnitud porcencual rdis bata

e estuclos.

Por cura parte, aungue la dilerencia porcentualil sea tan
seguela gue 5.0 se pueda estimar & titulo de indicador numdrico
ce una tendenciy, véase gque la genceracidn mlds vieje @s la gue da
€. Valor nls a..o de los tres grusos de edad en Cuw..l0 a situacidn
ce cesempieo. Lstamds guizad ante el residuo histdrico (percibico
en 1970) ce .os problemas de paro obrerc de antes de la guerra ci-

introduazcamos ahora la otra variable {(oricen, natives vy

no natives). bLas ciferencias por origen son mucho mdés fueries gue

ias diferencias mor edad,‘¥"£§$g,cons;aggcign Qossgmuna_gigrga im=-

zorcancia soclal.




Cuadro no 27

Sicuacidn laboral de los individuos al ser zdritideos a
empleo por las empresas de la mucitvra, segiin su origen
{(nativos, no nativos). En % intra-origen, Poblacidn mas

culina, 24~55 ad3os en 1970.

i ., . . . !
! Procedencia Laoral Nativos NOo nativos i
- ro- : " t -
>2 la =meplacidnn no activa 15.4 R i
. L} r I
| Es su primer trabajo {(10.7) (2.3) |
! Estaba esiudiando (8.7) (2.1)
i ' . ;
R , .. , - — % - :
U2 la woblaciln L.ava £€0.6 ' 55.0 :
Estaba en descoplec (G.7) f (2.4) :
, Trabaiaba ¢n otra empresa (79.9} ‘ (93. }i
: 100 11350 i
(X) :
: {(1,091) (1,301) |
1
Tres «szectos aparecen pbien cdefinidos: Z0s no natives
procaden en prozorcifn mayor (+12.3) e otras ewnsresas, presumi-
Llenente por ernorads mds tempranca en el mercado de trabaio; los

nativos que procacen alrectamentes ol sistema ecucacional scn el
e 103 10 nativos (en oitid comparativa respecto de liés
ones lLuntra-poblacibn); iz wroporeidn de Los o nailvos

a
ci
enn ceosemples (ccdificanmos desemnloo como "estaba buscando trabaio,

rabicnco va trabaijado antes™), es 3.5 veces la de los nativeos. La

SuLpsoliacitn nativa emerge asi como relativamente exenta de cler-
=as caracteriIsvicas de desprivilegio social, respecto ca la oktra
subpoplacién.

Finalmente, al cruzar tres variables (situacidn Laboral

ai ser aamitidos & empleo, origen, v ¢rupos de edad) podemos ver
gue es el grurpd co edad mas joven de la subpoblacidn nativa el que

5& GosNerca sensiblemente del conjunto &e grupos de edad Dor sa
rcidn més fuerte de procedencia édirecta del siscema educacio

o
Na. Y por ia proporcidn mAs baja de trabajo en otra empresa ante-



Cuadro no Z°

Situacidn laboral ce los individuos al ser admitidos a en

plec, segtn origen (nativos, no naitivos) Y grupos de edac.

En % intra-grupo. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970,
J -~ . ‘ ; Nativos No nativos !

rProcecdencia | |
| ] o i P . !
' iaboral . 48~55 34-45 1 24-33 ! 46-55 | 34-453 - 24-33 |
| i afos afios  afos | aflos | afios | a%os ;
s su coime ; ) ; 0.
o8 BU Poemer b 10,0 9.5 . 11.5 3.5 ¢ 1.l 3.1
crabaso i ! l
! | i . ]
; . - ' | ‘ R
Estaba estudiando | 8.0 2.0 | 14.0 1,5 ! i,1 j 3.7 I
: 5 : i
| | ; | .[ ;
L‘t“na n desen % i | !
|2 cn cesen 2.0 0.7 0.0 2.5 . 2,11 2.7 !
nieo : : ! !
Traba‘aba en ocza | i | f
_rana.aba en otra ., a4 g 83.8 © 4.5 92,5 ¢+ 95,71 5505 |
lempresa : : ; ! : 5

; ! - |

? | 100 100 * 30 160 | 100 160 |
i - i ’ :
i ) : _ ; ; i ;
i Le) (565) 1 {336) {197 | (622) (481) |
H i : i i |

Zn 1o cie concierne la srocedencia gircoia del sistema
eGucaclional, re~chConTramos un indicacor NUMErico . un necho cue
V& Observamos cuandd utilizdbamos otras variabies (Cuaderno ng 2,

sags 3.48): auncue el grupc de edad wé&s j6ven de la subpoblacidn

]

fLativa @s el gue Ca tasas ma8s altzs e estudios, la progresidn dia

cr

cronica (rztic de valores porcentua.es Crup0 mas joven/grupc mas
VieJo, es mas Iuerte intra-nc nativos gue intra-nacivos (14/8 = 1.75;

5
3.7/1.5 = 2.48) .

Tanto entre nativos como no n tivos, ei grupo de edzd in-
termedlio garece ser el que tuvo gue entrar mds tempranamente en el
Lercaao Ge trakalo. Pero un nueve hecho sale a la luz, referente a
105 valores porcentuales de desemplzo: er tanto que se reducen a un
valor nulio en la suspoblacidn nativa (2.0~>0.7—-37.0) se mantienaen
COMO una constance entre los no nativos {(2.5=,2.1—.2.7). 2r egt

e
&5pecto, no hay un Cambio diacrdnico intra-poblacidn ro nativa. 2
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especifico de la cuestién gel desempleoc, hache
50bre una muestra ce 560 individuos gie se hallaban buscando traba-
% en la zorna de estudio en el mismo cericdo de nuestra encuesta,

véase al final de c.te Cuaderno el zpdndice no & .
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Para ceriur este epigrafe cde caricter mis blen cdescr.onti-
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aria para aclarar ciertzs



dudas gue pudicran plantefrsele &l lcctor. Hemos venido consideran
a Lrea territorial de mercado de trabajo, sin introcuclr
cioncs en ella por zonas de ia peninsuia, porgue la natu
raleza de nuestra informacidn (fichercs de las empresas) y las va-
riables gue hemos codificado {situacifn laboral inmediata anterior
al ermpleo muestreado por nosotros en 1570, datos reierentes al em-
pleo anterior al de la empresa en la cual sorteamos el individuo},

oner la residencia del Individuo en la zona de estu

a
dio en la gren mayoxia de les cascs; es declr, cug pOr remcte gue
(8
-

sea el Origen geogrédfico de los migrantes, éstos se hallaban ye en
su casl totzlidzd integrados en el mercado de trabajo gue estudla-
mos. Una comprobacidn sobre una submcestra de 1.714 individuos (ce

ellos 47.5% nacives v 52.5% no nativos) sobre 1os cuales se na 20~
dido localizer el lugar geograficoc del trabajo inmediaco anterior
&l muestreado, nos ha daedo que el %83 Ce los nativos, y el Bls de

1los no nativos, sacian tenido ese trabajo en Cata.uila.

La variable "nivel de urbanizacidn del lugar de nacinien-

a en tamafios que perwiten discriminar el origen ru-

rai, swailirur.i, 2equefio-urbanco, y gran urpano, seréd ucilizada {Cua-
lerno n2 d4) en ei znadlisis en relacldén con las de categoria socio-

a
profesional, educaciln, e ingresc monetario.
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2.~ Dozxd de eonitrida en las empreseas . secln origen <z los individuos

-

(necivos, 5o nativos), y seciin rana
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Jna marte de los individuos definidos comd o0 nativos

pueden aaber .iecado a la zona de cutudio en edades todavia no
adultas acompeliando & sus padres o fanmiliares migrantes, trabajado

res adultos. La conparacidn de lea estruciura de edades {(al ser ad-
5 a emp.ed D0r Las empresas oo la muestra) de 1las COS SuUbpo

nes, RO$ Qara una imagen de L& distinta insercidn de cada
50

r grupes ce edad, cin el mercado de irabaso.

o
L
L

Cuadro nc

Distribucidn cc cada poklacién, seglin origen, poer grupos &e
edad al sexr ausividos a empleo sus individuos por las

o]
sas ¢ la nwcuicra. En % intra-zchlacida.

Acxisidn a empleo i

JSouews e 1De 22 a "De 31 a De «. a |
22 z3R0s 30 afics ' <J afos 55 alos
NoTivos : Z2Z5 45% 25% 8% {(200=1665;

-1
dan
N
L
oo
()
[ ]
o
—
oy
¢

DO NSTIVOS

Sifs.:  ; -15 0 ;57 | <3 |
‘ f E i B
Estas dos distribucicnes nos dicen ya bDastanies cosSas,

A cuanto son relielo de la diferente composicién, nor grupos de

Gac; Ge la poblacidn masculina activa de la zona, segln origen de

-¢5 individuos {(nativos, no nativos). nas cifras nos éicen tamblén

@¢sas, han condicionado 1los movinlentos e em-—

U
o
t
Y
ol
ot
{1
[N
L]
o
T
r:

=i

I‘.‘_’|

prec de 105 no nativos del grupo e edad m3s vieje (el cual ticrne,

3
probablemente, un "turnover" més fuerte que el mismo grupo de edad

Lz un aecco definible como "naturel" gua la subsoblacidn
Lativa masguaing sca mayoritaria en el grupo de edad mds jSvern; ah
re bien, intceres. ozservar a partir e qué grupo de zaad la SLDDO-

Siacidn no nativa Loarece entrands en Las enpresas con magnitudes

WYOTES U@ Lé nativa, ¥y cudl es la diferencilia entre zabhas sulsso-

©os del cuadiv accerior, recaleculados intra-grupo ce edad.

gue ra expansidn dcl empleo, © la intensidad de la oferia de emmleo

.ace facilmente visible con 10s nismos darzos sra



Ceadro oo ZT5

-

- g Taueién Go cade poblacibn. segln origen, ZOr ¢rupos

H

Jo efzé al ser admitidos a emplied susS individuos or las
empresas de la wuestra. En % invra-grupd.
1 K ' )
. Oricern Antes de De 2Z & l De 31 &« e sl & '
| mmve 22 akos 30 whos | 40 afos 35 ahos
| ! i :
f . .
' Natives ; &7 3% l 33 1 24 }
! i ! i
| No nativos ’ 33 Sz <7 76 ]
. 130 PRIV | 100 LG0 L
rast L i
Vi) f d
| - 1541) (L.572; | {(1.278) {570) 1
H i H I —

Z. lLoctor puede Observiar Jué nos hallamcs antce un orden
Cimeal puvy Gorfinico, en el cual las properciones sé invierten en-
e L0S 405 extrencs. Y es asimismo lmporvantie ver gue va en el gr
o 2230 afos .05 0O nativos son maycritarios. Evidontemente las mi
graciones h&d crefco a la zona una ~ob.acidn aler

waoplic abanico o edad, Y la exnansién Gel empied aa sernitido el

ce os individuos sercenecientes a los grupos ag ma

]
vion, COLO Veremos o ouro lugar ~Cuacerno n2 &- <on

1

'n el empleo guz los nativos).
25 un meccado de trabato condicionado por -o presencla
ce &os subpcopiccicnes de diference coroosicién por grupos de 24:ad,
covuntura e pleno emping, no resulta pertinente una hi-
—~6tesis gue sucirsese la existencia e asociaciones marcadamente
efinidas ecatre .a edad de los indivicuos (edad &l entrar a empleo
en Las enpreses de la muestra), su corigen (nativos, no nativos) v
125 rirmes Ge zocividad econdmica gue 10s reclutaron. Todas las ra
nmas reclutan cente de todas edades y origen. El cuadrc ng 30 nos

ocfrece en este as-ecto una masa de catos de los cuales emergen, S1n

embargo, unos ciertos Srdenes debilmente estructurados gue serd de

interés comentar.
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CONCLUSIONES

La lectura de los valores porcentuales (en el sentido

de las filas) del cuadro n2 37 nos cuenta numéricamente la histo

ria de un proceso: el de la sistemftica reduccién de la fuerza

de trabajo masculina, nativa, en ia zona de estudio vy su substi-

tucibn creciente, en particular en las categorias de trabajadores

manuales y de técnicos de nivel bajo y medio, por no nativos,

Ha llegado el momento, en estas pAginas finales de es-

te Cuaderno ne 3, de ligar un conjunto de observaciones factua-

les, estadisticamente fiables, que hemos realizade a lo largo de

nuestro andlisis, y que hasta ahora han permanecido come observa

ciones aisladas o, a lo sumo, han sido relacionadas s€lo dos a

dos.

a)

b}

c)

Hemos visto lo siguiente:

que cada vez hay mas trabajadores nc nativos en la zona de eg-
tudio y que en todas las categorias socioprofesionales disminu
ye (con diferente intensidad) la proporcién de reclutamients
de nativos,.

vimos en su momento que hay una diferencia absoluta apreciakle
entre la subpoblacifn nativa y la no nativa en lo gue goncierne
a@ una propiedad colectiva: sus niveles educativos. Llegamos a
precisar que, aungue el progreso educativo de la subpoblacifn
no nativa migrante, parece diacrénicamente mis rapidc gue el de
la subpoblacifn nativa, sin embarge el grupo de edad més joven
no native aiin nc habia alcanzado (aunque se halla reliativamente
préoximo) la distribucibn de niveles educativos que presenta el
grupo de edad mis viejo entre los nativos,

ligando las proposiciones a) y b) es facil deducir gue el nivel
educativo global (en tanto que propiedad colectiva) de la fuer-
za de trabajc en la zona de estudio, ha descendide, puestoe gue

se ha incrementado en la masa laboral la proporcidn de no nati-
Vos, los cuales pertenecen a un colectivo que tiene como propie
dad global un nivel educativo bajo (fuertes proporciones de in-
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&)

f)

g)
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dividuos con estudios primarios incompletos o s&lo primarios).

Sin embargo, hemos visto gque, estudiando diacrdnicamente las
distribuciones de los reclutamientos de trabajadecres manuales
y de t&cnicos medios y bajos, se advierte el incremento de es
tos {iltimos en relacién a los primeros, Yy en consecuencia 1la
operacifn de un proceso de tecnificacidn en la estructura pro
ductiva. El corte hist6rico se sitfia en 1959~6C. Es m&s, pare
¢e haber evidencia estadistica suficiente para decir que las
empresas de la zona de nuestro estudio han pedido cubrir sus
puestos de trabajo de calificacifn t&cnica {no manuales) a par
tir de 1961 gracias al reclutamiento creciente de &cnicos me-
dios y bajos no nativos.

Estos t&écnicos, y sus colegas nativos, tienen por debajo de
ellos, por asi decir, una fuerza 3e trabajo de menor nivel
educativo que la existente en la zona cuando la clase obrera
€¢ra en su maycria nativa. Este aspecto lo probaremcs estadfs-
ticamente mids adelante comparande lcos niveles educativos ge
las categorias socioprofesionales D (manuales con calificacién
de oficiec} y E {(manuales semicalificados Y no calificados;,
por grandes periodos de reclutamiento y por origen de ios in-
dividuos (nativos, no nativos). (Véase Addendum} .

Hemos observado, por otra parte, que las ramas o sectores de
actividad econdmica presentan ura tendencia diacrénics incues
tionable al reclutamiento intra-sector o intra-rama, y gque es
ta tendencia se marca desde 1961. En comparacidn con =l peric
do de industrializacidn por substitucidn de importaciones
(1951-59), en el cual los individuos presentan una cierta dis-
persidn de origenes sectoriales {(inclufdas preporciones relati
vamente mds altas de origen del sector primario), en el perio-
do 1961-67, y scbre todo en el 1968~1970 es evidente gue ail
reclutar a sus trabajadores y empleados las empresas har teni-
do interés en contratar gente con experiencia de trabajo en la
Propia rama.

El incrementc de las tasas de reclutamiento intra-rama o intra-
sector, y la reduccidn progresiva de la dispersidn de los indi-
viduos en cuantoc a sus origenes labcrales, es un proeeso gae

contra-actiia el descenso del nivel educativo global de la fuerza
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laboral (como propiedad colectiva). De nuestros datos se dedu
ce que las empresas de la zona de estudio cada vez demandan
més, al admitir perscnal a empleo, la experiencia en la misma
rama. Ahora bien, simulténeamente podemos constatar gue hay

una tendencia a reclutar cada vez mis individuos de categoria

E (semi-calificados o poco calificados, llamados "especialis-
tas"), ne en t&rminos absolutos, sino en su relacidn con 1os D
(calificados), Este fendmeno es del mayor interés, sea a causa
de que: i) se han estado reduciendo cada vez m&s las disponibi
lidades en el mercado de trabajo de individuos D nativos; sea

a causa de, 1i) porque la estructura productiva se ha transfor
mado de tal modo que, con el preceso de tecnificacién y el in-
cremento de la relacidn capital/trabajo (o en otro lenguaje, ca
pital constante/capital wvariable) se han incrementado asimismo
los trabajadores ejecutantes sobre tareas y los técnicos medios

y_bajos, mds que los trabajadores calificados de oficic. En los
reclutamientcs del periodo 1930-1959, siendo los trabajadorés
D+ E =100, los de categoria E representan el 27.6% {(sobre

N = 928). Er el periodo 1960-70 los de categoria E son el 57%
(sobre N = 2202).

Nos hallames, pues, ante tres procesos que integran un mismo
fendmeno social: la mayor densidad de capital en la estructu
ra productiva, la creciente especializacidn del reclutamiento
en forma de tasas mis altas de empleo procedente de 1a misma
rama o sectorﬁ%&endencia a la substitucidn de trabajadores ma
nuales calificados de oficio por trabajadores manuvales poce o
nada calificados, especializados sobre tareas.

Vimos en nuestro andlisis de las tendencias mayores de movili
dad intra-empresa (o promocidn profesional intra-empresal,

que aparecfa un corte bastante neto entre la estructura de
promociones de nativos y no nativos por periodos de recluta-
miento, y gue los no nativos m&s jSvenes, o los reclutados
mds recientemente, mostraban patterns de movilidad intra-em-
presa que les diferencian tanto de los natives del mismo pe-
riodo come de los no nativos mds antiguos. Podemos presumir

- que los no nativos mis antiguos llegaron a describir carreras

individuales y a integrar movimientos de profesionalizacién
laboral que les acercaban al modelo de la fuerza de trabasoc
nativa, constituida mayoritariamente por obreros calificados
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de oficio, en cuya movilidad profesional la dimensién tiempo
tiene una importancia fundamental porgue con la edad se incre-
menta la experiencia té&cnica y se asciende en categorfa labo-
ral. Este es cada vez menos el caso pertinente para los traba
Jadores reclutados més recientemente, y scbre todo no es el
modelo adecuado para los no nativos; 8sto es l&gico en cuanto
la mayoria de eilos son especializados sobre tareas, tipo de

insercidn de los individuos en la estructura productiva en el
cual las dimensiones agociadas a la edad, la jerarquia, v la
profesionalizacién, pierden su relevancia o simplerente decapa
recen. No es, pues, una observacidén aislada y despreovista de
sentido la gue nos mostraba e! corte diacrénico en los patterns
de movilidad; y no es dificil la prediccién de gue la movilidad
intra-empresa (promocidn) que parece haber sido bastante fuerte
entre los trabaiadores mis antiguos de nuestra muestra, descen-
dera hasta niveles mucho mis haijos.

En lo gue concierne las tasas crecientes de especializacién en

el reclutamiento de empleo (tendencia a reclutar cada vez mis
intra-rama o intra-sector), tuvimos interés en demostrar, me-
diante las pruebas estadisticas adecuadas, que &ste no es un
proceso asociado a la edad (i.e. no se trata, desde el punto

de vista de la empresa, de la experiencia asociada a la califi
cacibn individual, a su vez asociada a la jerargufa del traba-
jador}, sinc que se trata de la familiaridad del trapaiador con
un sistema productivo dado, vy de su rendimientc ep &1 indepen-
dientemente de su edad y de su "carrera" profesional o laboral (#).

(#) Ya escrito este texto en lo que concierne a mencr movilidad de
no nativos de reclilutamientc més reciente, a tasas mis altas de re-
clutamiento intra-rama o intra-sector, y al incremento diacrfnico

relativo de los trabajadores especializados sobre tareas respecto
de los calificados de oficio, llega a mis manos una investigacién
sociolSgica de Elida H. Marconi, Estudio sobre la divisidn del
trabajo en el proceso productivo (1971-72}, Centrc de Investiga-

ciones en Ciencias Sociales, Serie Estudios, ne 9, Buenos Aires,

1974, mimeografiade. En este trabajo se sostienen las dcs hiphte-~

sis siguientes:

a)

"Con el desarrcllo de la divisién del'trabajo en el procesc pro

ductivo disminuye la movilidad ocupacional en el sector obrero”,

b)

"Con el desarrollo de la mecanizacidn del proceso productivo

cambia el contenido de la calificacién del trabajc {(junte al cam-
bio de las categorias cbreras), disminuyendo en la misma la impor
tancia de la experiencia adquirida a lo largo del tiempo y de la
capacidad y habilidad profesional resultantes, y apareciendo nuevos

contenidos" (pdg. 1).
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(sigue nota pie de pfgina anterior)

La autora elabora un trabajo tefrico de carfcter rigu-
rosamente marxista, aunque basindose también ampliamente en cone
cidos textos del Prof. Touraine, vy & continuacidn apcrra testimo
nios empiricos en favor de sus hipbtesis mediante los resultados
de tres encuestas, una en una pequefia empresa metallirgica, otra
en una fakrica moderna de cubiertas y neumédticos, y la tercera
en una planta petroguimica completamente automatizada. Nuestra
encuesta de Barcelona cubre objetivos gue son diferentes de los
de la autora argentina, y en nuestra muestra de empresas no hay
ninguna gue haya llegado al gradc de automatizac:®&n de la f&brica
citada. Pero nc hay duda de que en nuestra muestra de empresas,

Y en particular en las ramas de metalfirgia, construccidn de apa-
ratos mecanicos y eléctricos, gufmica, plisticcs, fabricacisn de
papel y de cemente, e incluso en una empresa de fabricacidn de
bebidas, se ha producide la transformacitn del sistema producti
vo que hemos venido tratando y de la cual son indicadores viii=-
dos (entre otros muchos posibles) las tasas crecientes de recliuzta
miento intra-rama, el incremento relativo de los trabaiadcres ma
nuales especializados sobre tareas respecto de los calificados de
oficio , y ia mencr movilidad intra-empresa {(promecittn) de lcs
trabajadores reclutados en pericdcs mis recientes {en grueso, des
de 1961) .,

Por otra parte es probable gue en nuestra zona de esty
dio esté socialwmente mds circunscrito (o gue ne sea un fendmeno
que se esté produciendo con la intensidad previsible en un marco
tebrico rigurosamente marxista) el proceso de de-calificacidn
obrera asocilado a la transformacién del sistema preductivo; v
ello a causa de varios procesos que actfan como contra-tenden—
cias: por un lado, la propia existencia de las migraciones masi-
vas de personal poco o nada calificado, apto para cubrir los pues
tos de ejecucibn que ya no podria cubrir (por escasez de efecti-
vos) la clase obrera catalana nativa; por otra parte a causa da
la movilidad social (esto es, fuera de 1o0s canales de promocifn
intra-empresal) gue ha sido posibilitada por la expansifn econfmi
ca de los Altimos quince afios y por el desarrollo de la sociedad
de consumc: en tercer lugar por los procesos de burocratizaciéin
de la empresa media y grande (en =1 sector secundarico) ¥ poxr <l
desarrolle de un nuevo sector terciario, que har creadc una masa
de empleos no manuales (preferentemente ocupadcs por ~atalanes,
hijos de obreros catalanes).




(f{

k) Dadas estas relaciones sociales en el drea de los empleos ma-
nuales, y dada la composicidn educativa de la subpoblacifn no
nativa en el sector privado (la Administracién pdblica y las

profesiones liberales no estin inclufdas en nuestra muestra),
emerge Como una consecuencia necesaria Y 1l6gicamente coherente
la distribucién de los catalanes hativos en los empleos no ma=-

nuales segfin una escala de status, asocifndose pesitivamente
los valores porcentuales de presencia de catalanes nativos con
el nivel de administracién Y gestibn que se puede imputar a ca
da categoria socioprofesional. La promocidn intra-empresa en

la via administrativa es el sistema usado preferentemente por
las empresas para cubrir sus puestos altos de gestifn, en los
Cuales los nativos son OCupantes mayoritarios en proporciones
superiores a los 3/4, El mercado de trabajo tiene poca signifi
cacidn para la entrada directa a €808 puestcs.,
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El descenso del nivel educativo global ien tanto que

propiedad colectiva) de la fuerza de trabaje, cuanto m&s re-

ciente es el periodo de reclutamiento, se hace visible median
te varios cruces, sea de la variakble Educacifén zon la varia-

ble Periodc de reclutamiento, sea introducierde entre éstas

la categoriz socioprofesionai.

Veamos el primer cruce, toman-

do como N giobal 2.591 individuos de los cuales tenemos infor

macidn pormenorizada sobre educacién (45% nativos,

tivos),

Cuadro nc 28

55% nc na-

Distribuciones de nivel educativo segiin pericdos de re-

clutamientc de los individucs

{Admisidn a empleo por las

empresas muestreadas). Varones 24-55 afios en 1970. En %
dentro de cada periodo de reclutamiento.

Admisiones a empleo

Estudios cursados De 1930 a | De 1960 a | 1968-68-70
1959 1267 3
Primaria incompleta o - ; £
alfabetizado 22 s i
Primaria completa 30 47 32
Estudios secundarios labo- i5 - P a
rales, t&cnices, y diversod ‘ s ‘ .
secundarics incompletos ; :
Estudios secundarios técni
Cos y c¢lasicos completos ¥ 8 8 10
estudios universitarios in : ;
completos B {
Universitaria cl&sica 3 3 - “
completa : ' ;
1 ]
Universitaria técnieca 2 4 } 2
completa : =
i
100 100 100 '
N = 100 |
{937} (1123) i (531
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Como es obvio, las dos distribuciones extremas (hasta
1959 y desde 1968 inclusive) difieren tan marcadamente a causa
de la llegada masiva a la zona de migrantes con estudios prima
rios incompletos. El1 lector puede ver que se incrementan los
valores porcentuales de estudios superiores y secundarios com-
pletos, por un lado, y que por otro se incrementa {una diferen
Cia porcentual fuerte, + 20) el de estudios menos gue prima-

rios; es decir, la poblacién reclutada en 1968=70 estd mias

abierta hacia los dos extremos, de miximo y mfnimo nivel educa
tivo. Se produce, en otras palabras, la aparente paradeja del
descenso de nivel educativo gicbal de la fuerza de trabajo ac
tica en la zona (propiedad coiectiva) a pesar de gue ha hakido,
seglin vimos en el capftulo Educacifn del Cuaderno ne 2 de nue

tra serie, un progreso educative diacrénico (medido por grupos

de edad) tanto en la subpoblacién nativa como en la no nativa.

Cime incide este fenSmeno en las distribuciones de
niveles educativos de las dos categorias cuantitativamente m&s
numerosas de la fuerza de trabaje (trabajadores manuales cali-~
ficados, b, Y trabajadores semicalificados y nc calificados, E),
y cémo este proceso est§ asociado 2 la creciente reduccifn de
la clase obrera nativa, vamos a verle ahora mediante tres cruy-
ces de computadora Cuyos resultados son calificakliesz de espec-
taculares.

_ " Cuadro ng 39

Trabajadores manuales calificados (D) y semicalificados ¢ nc ca

lificados (E), reclutados por las empresas muestresdas =n el pe
riodo 1930-195%. Distribuciones de nivel educativo, distinguien
do entre natives y no nativos, en % intra-categoria o intra-po-
blacién. Poblaci®n masculina 24-55 afios en 1%70.

Origen

‘ . No nativos Nativos
Estudios realizados Categorfas Categorias

D E D =

Primarios incompletos 40 60 21 39
Primarios completos . : 57 39 72 51
Secundarios incompletos 3 1 6 0
Secundarios completos . 0 o 1 G
100 100 100 00

N = 100

(173) (97; {131) (61)
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Cuadrec no 49
Datos hom&logos a los del cuadro ne 39, correspondientes al

periodo de reclutamiento 1960-1967.

Origen

Estudios realizados Nc nativos Nativos
Categorias Categorias

8] E D B

Primarios incompletos _ 38 46 11 25

Primarios completos 53 50 77 74

Secundarios incompletos ; & 3 11 G

Secundarios completos pi 1 1 1

1068 100 100 1090

N = 100
1222) (337) f138) 61)

Cuadroe ne 41

Datos homfloges a los del Cuadre ne 39, correspocndientes al
periodo de reciutamiento 1968-19469-157¢.

Origen

Estudios realizados No nativos Nativos
Categorlas Categorfias

[ E 2 E

Primarios incompletos : he 68 28 o0
Primarios completos 31 31 6% 30
Secundarlcs incompletos 3 1 oS J
Secundarios completos 0 0 2 0
100 100 100 100

N =100

(105) {178) (43) i {34)

De estos tres cuadros emergen las siguientes diferencias
porcentuales, en el sentido de los no nativos /n - nn):
—_——t VO E

1930-1959 1960-1967 1968-1379
B, 57 =172 = -15]D, 53 - 77 = -24 D, 31 - 65 = -~34

Es decir, bas&ndonos en la posesidn de estudios prima-
rios cowpletos, el orden diacrénico es lineal e 1mp11ca un de-

' cremento del n¢ve1 educativo de los 1nd1v1duos de batego*Ia o]




95

no nativos respecto a los natives; lo cual implica a su vez un

descenso del nivel educativo global de esta categoria, puesto
que en ella son cada vez mis numerosos los no nativos. Este
efecto diacrdnico no afecta apenas el mismo procesc en los in-
dividuos de categorfa E, entre los cuales la "distancia" educa

tiva entre nativos y no nativos se mantiene cuasi constante:

Reclutamientos D _E
1930-59: -15 -22
1960-¢7: -24 -24
1968-70 -34 =19

+19 - 3

El lector puede observar al mismoc tiempo cémo se re-
duce diacrénicamente la magnitud relativa de los N correspon-
dientes a D y E nativos. En el periodo de reclutamiento 1960-
67 hay una relacifn promedioc anual de 25 natives por 70 nc na

tivos (también D + E); en el periodo de reclutamiento 1968-70
la relacidn promedio anual pasa a ser 25/94. x

¥ [4@%/? wn natvo po it 3.9 M¢fnauvvs)1ﬁ6@¢o wn g hlo J2i
3.2 wmo maliivey
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APENDTICE ne 1

Tendencia diacrdnica a la disminucién del reclutamiento
de nativos. Reflejo de las fuertes inmigraciones a la zona de es-
tudio y del cambio en la composicidn de 1a poblacidn activa de €s
ta, seqgln origen de los individuos, es la tendencia general a la
disminucidén de los valores porcentuales correspondientes a nativos,
seglin periodos de reclutamiento:

Cuadro nc 42

Porcentajes de nativos reclutados por las empresas, segin
periodos de admisifn a empleo, sobre el total de efectivos
muestreados en 1970, por gectores de actividad econSmica. Po~
blacidén masculina, 24-55 afics en 1970, (% intra-periodo e
intra-rama, sobre base nativos + nc nativos gel pericdo vy
de la rama)

$ectores de admisibn a empleo
Periodos Industrig Indus- Construglranspor-Comercio! Servicios
de tradicigjtria mo-cidn tes privay servi-ltercia-
nal derna obras pddes y plidcios 2 riegs
admisidn blicas pplicos la pro- |colecti
agua y duccidn ;vos
enexgia
1936 - 45 67 73 640 45 7C i9¢
1946 - 51 74 67 47 54 77 72
1952 - 59 49 44 40 39 50 62
1960 - 70 31 33 14 25 54 47
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APENDICE ne 3

Cuadro ng 44
Distribucibn, por grupos de edad, de ios individucs mues-

treados, seglin la categoria socicoprofesional en el momentc
de la encuesta, y segfin que hubieran llegado a elia a tra-
vés del mercado de trabajo o por promocién intra-empresa.
En % dentro de cada categorfa socioprofesional.

SUBTABLA I: Llegados a travé&s del mercado de trabaijo

Grupos de Categorias socioprofesionales
edad
(afios) A Bl B2 Cl c2 D E
46 - 55 12 7 14 12 31 17 19 .
34 - 45 49 36 49 48 32 49 50
24 - 33 39 57 37 40 37 ! 34 31
I
100 | 100 100 100 100 | 190 100
' ]
(N) (153) J (741 | Qo1 | (2z40) | 102) | (923) | (1587,
==========‘. =======-_=======i======ﬁ= & ¥ et + 7 =:::.=.=======:::==

SUBTABLA II: Llegados por promocién intra-empresa

1
Grupos de A Bl B2 Ci c2 | o I E
edad [
(aﬁOS) ’ i
46 - 55 30 8 37 24 36 16 1
34 - 45 | 53 43 50 47 50 57
24 - 33 17 49 13 29 14 27 S
100 100 100 100 100 160 | i
(N) | !
(60) (48) | (180) | (260) (50) | (604)

(#) La promocién en E €8, por definicidn, inexistente,




‘99

APENDICE no 4

Andlisis de datos procedentes de la muestra de trabajadores

en sitdién de desempleo

Desde 1961 a 1973, ambos afos inclusive, la zona de nues
tro estudio ha conocideo una situacién de pleno empleo, pudiéndose
estimar gue nunca, a lo largo de ese periodo, las tasas de desem-
plec sobrepasaron el 1.5% de la poblacidn activa (e incluso, por
lo que es posible deducir de publicaciones econSmicas coyunturales,
manteniéndose en bastantes afios pcer debajo del 1%). La significa-
cibn sociol6gica actual de una encuesta complementaria hecha entre
los individuos en busca de trabajo en algilin (0 algunos) meses del
afio 1970, parece, en principio, mis bien reducida. Aunque los infor
mes econdmicos coyunturales sefialan gue el sequndo semestre de 1970
constituyS un pericdo de recesién de la actividad econfmica, esta
recesifén fue limitada y no nos consta que fuese mis intensa gue la
acontecida entre el (ltimo trimestre de 1967 Yy el verano de 1968.
No es, por tanto, en ningGn cgéo, la magnitud del desempleo el ar-
gumento pertinente que justifica esta encuesta complementaria. Hay
Otros argumentos que la justifican, y entre ellos fundamentalmente
los siguientes: o

i} Siendo el anélisis del mercado de trabajo parte importante de
nuestra investigacién, el muestrec de individuos con empleos esta
bles en empresas de 1la zona constitufa una base necesaria en tan
to que fuente de 1la gran masa de informacién, pero no garantizaba
que haya aspectos del mercado de trabajo no observables operando
8610 sobre ese conjunto de trabajadores. Parecif necesario comple
tar la informacién con otra adicional sobre los atributos y propie
dades de los individuos que estaban en ese momento (o acababan de
estar semanas O pocos meses antes) precisamente en el mercado de
trabajo, buscando un nuevo empleo. Este andlisis podia ser tanto
nds interesante cuanto que nunca antes, segiin nuestro conocimientc,
se habian trasladado a tarjetas perforadas datos individuales pro-
cedentes de la llamada "Bolsa de Trabajo" () ni se"habié procédido

(¥) Oficina Sindical de colocacidn y -.encuadramiento, Calle Dr. Joa-
?uin Pou, Barcelona. La encuesta fue realizada de febrero a abril de
371 por Marina Subirats ¥ Rosa Tello. Hacemos constar aqui nuestro
agradecimiento por las facilidades recibidas de las autoridades admi
nistrativas de la citada organizacién sindical. -
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a la exploracidn en computadora de esos datos mediante andlisis

multivariado.

ii) Tratandose de una investigacidn que tiene como unoc de sus fi-
nes especificos conocer la insercién de los migrantes en la estruc
tura ocupacional de la zona, existia un interés mis particular en
observar la composicién del subconjunto de la poblacién activa que
constituyen los individuos que en un pericdo dadc se hallan en des
emplec. Parecia fundada la hipbtesis segin la cual los no nativos
tendrian una participacifn mis fuerte en este subconjunto que los

nativos.

iii) Halldndose formadas nuestras muestras sobre todo por indivi-
duos procedentes de los ficheros de empresas medias (100 - 500) y
grandes (+ 500}, condicién que es necesaria para poder estudiar la
movilidad socioprofesional intra-empresa (la cual es muchc m&s dé-
bil, o sencillamente no puede tener efecto, en las empresas de pe-
quefio tamafio, a causa de las limitaciones de la estructura ocupa-
Cional capaz de permitir tal movilidad), Y dando por supuesto que
en la Bolsa de Trabajo fbamos a encontrar muy poces individuos pro
cedentes de grandes empresas (las cuales se adaptakan féacilmente a
la mini-recesién), teniamos en los ficheros de la Bolsa de Trabajo
la sequridad de hallar una fuente de informacidn adicional sobre
empleo procedente de pequefias empresas, centralizada en un solo
Punto (esto es, ahorrando el tiempo y el costo financieros de las
visitas a centenares de pequéﬁas empresas) (#).

iv}) Finalmente, hay una cuestibn tedrica que merece una cierta
atencidn. Estamos hablande de "mercado de trabajo" por comodidad
semdntica (como ya dijimos en un texto anterior); es, no obstante,
algo obvio que la complejidad de los movimientos y fendmenos socia
les que son recubiertos bajo ése concepto es una complejidad de tal
grado gue deviene problemitico el useo del propio concepto.

Los clédsicos escoceses e ingleses auspiciaron como deseable la exis

tencia de un labour market en el cual los individuos se moverian 1i
bremente segiin sus criterios de preferencia: nivel de sala-

(#) Recordemos que de las 92 empresas muestreadas, 40 son peguefias
empresas, Pero en los efectivos absolutos muestreados sélo hay 800
individuos (de un total de 17.156 en ia muestra general} y 296 in-
dividucs (de un total de 4.400, en la submuestra codificada en tar
jeta perforada) procedentes de pequefias empresas (tamaficg 50). Vé&a
Se nota de la pigina 21 del Cuaderno ne 1! de esta serie. -
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rio, penosidad del trabajo, reputacidn social ¥y moral de un empleo,
etc. El atague de Adam Smith a las reglamentaciones gremiales urba
nas se basaba en una firme condena de las consecuencias perjudicia
les que tenian, para la productividad del trabajo, los impedimen-
tos a la libre contratacién de trabajadores y a su calificacidn in
tra-empresa {(problema del largo tiempo exigido por una reglamenta-
¢idn para el "aprendizaje"” de un oficio, etc.). Contempordneo ya

de fuertes migraciocnes rural-urbanas, Adam Smith describié la for-
macidbn de mercados de trabajo urbanos propiocs de las pPrimeras eta-~
pas del proceso de industrializacisn capitalista, y esbozd los ru-
dimentos de lo que hoy llamarfamos una teoria de las utilidades
(mcnetarias y no monetarias) implicadas en la eleccidn de empleo.
Por una parte, el salario no era siempre el facter determinante des
de el puntc de vista de las eévaluaciones individuales de los em-
pleos a eleqgir. Por otra parte, la demanda de trabajo deberia con-
ducir a una cierta reduccidn del abanico de salarios entre trabajos
similares en su penosidad Y en otros factores no monetarios. Un mer
cado de trabajo cadz vez m&s libre se constituiris con sus propios
estabilizadores internos.

La concepcidn clisica del mercado de trabajo contenfa asf
elementos tanto econdmicos cdmo scciolégices, Llamamos elementos
econdmicos a aquellas partes del modelo que relacionan variables
de la naturaleza de las siguientes, susceptibles de medicidn direc

ta:

- la creacién de emplec pqrﬂlosﬂempresarios (variable dependiente
del nivel té&cnico del sistema productivo, de la composici&n del ca
pital y de la divisidn del trabajo),

- la ampliacién y 1la reduccién de empleo por los empresarios, a ni
vel t&cnico de produccién constante (variable dependiente de las
fluctuaciones de la demanda sectorial o global),

- la ampliacién Y la reduccifn de emplec por los empresarios, a ni
vel té&cnico constante Y a demanda constante (variable dependiente
de la relacidn entre poblacibén demandante de empleo y volimen de em
pleo disponible, relacidn expresada bajo las formas de Precic del
trabajo ¢ de tasas de salario).

Llamamos elementos sociolégicos a los gue conciernen cosas
tan dispares como 1la fragmentacién local y sectorial de los mercados
de trabajo y les que conciernen los ajustes entre utilidades no mo-
netarias (todos los criterios subjetivos que son parte de, 1la negocia
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cidén y de la decisidn sobre la toma de un empleo).

La teoria econdmica neoclasica simplificé grandemente
(al elevar el nivel de abstraccidn de sus modelos) la concepcidn
que los cl&sicos tenian del conjunto de elementos que definen un
mercado de trabajo. Abstraccifn creciente y también especializacién,
pues los elementos sociol&gicos quedaron fuera del interés del eco-
nomista(#). Podemos decir, simplificando radicalmente, pero quizji
no injustamente, que el precio del dinero y el precio del trabajo
fueron retenidos como las dos sclas variables independientes expli
cativas de las variaciones en el empleo. Traducide &sto a la vida

real, se materializaba en estrategias cmpresariales capital=-saving

© labour-saving.

La literatura sobre la inadecuacidn de la teoria neocla
sica no ya para predecir, sino incluso para describir, el funcio-
namiento de los mercados de trabajo, tiene hoy un interés meramente
metodoldgico e histérico. Por una parte los modelos deductivos espe
cificamente ¢condmicos se han enriguecido y complicado al introducirse

(#¥) Marshall debe gquedar inocente de ¢ésta objecién: su obra esti
llena de reflexiones sociales Y merales. Contemporinec de un pe-
riodo en el cual hubo una considerable extensidn de la educacién
entre las clases entonces llamadas populares, Marshall introduce
el factor educacién en los procesos de movilidad social implica-
dos en cambics de empleo conseguidos a través del mercado de tra
bajo. Algunas de sus reflexiones sobre el miximo nivel de salario
que puede llegar a conseguir un. adulto, haciéndolo depender de
los gastos en que, para su educacién, incurrié sy padre, y del
nivel del primer emplec obtenido, han recibido confirmacién mu-
chos afios despus en la investigacién sociolbgica. Por otra par
te, sin embargo, Marshall es vulnerable a la crftica de que, co
mo la mayoria de los neocldsicos, su construccidn teSrica reposa
eén definitiva sobre un solo principio fundamental: el principio
de substitucién (substitutability). Recordemos que las variacio-
nes de emplec en una categorfa profesional dada son dependientes
de la tasa de salario alcanzada en esa categoria en relacién a la
tasa de salario de otras categorfas de substitucién para obtener
el mismo nivel de productividad. La discusidn de Marshall scbre
la relacién entre capataces y obreros ejecuytores manuales no es-
pecializados (i.e., si un empresario estimaria mds beneficioso
ampliar proporcionalmente el niimero de capataces o reducir la
ratio de capataces pPOr una cierta magnitud fija de obreros), des
cansa explicitamente sobre el Principio de substitucién (o subs-
tituibilidad); vy adem&s incluye una hipStesis de causalidad: que
la variacidén del empleo depende de la tasa del salario.
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muchas categorias mediadoras entre las de salario y emplec, dos ex
tremos de una larga cadena. Por otra parte las encuestas hechas a
empresarics sobre los factores que les inducen a la creacidn de
nuevo empleo, a la reduccidn del empleo existente, o a la substitu
¢idn de unos puestos de trabajo por otros de distinto nivel de ca-
lificacidén, han demostrado que el empresario industrial parece con
ceder una atencién més primordial a la relacién entre demanda de
sus productos por el mercado y capacidad de produccidn de su empre

Sa,; gue a la relacidn entre precic del trabajo y precio del dinero.

De lado de los trabajadores, la moderna investigacién S0
ciolégica confirma una de las percepciones de los clasicos, pero
no otras: los trabajadores no se orientan decisivamente por el sa-
lario m&s alto gue pueda ofrecer una rama O un grupo de empresas;
sus decisiones en la toma de emplec resultan de ajustes de evalua
ciones muy complejos entre factores subjetivos y objetivos (sequ-
ridad del empleo, relacién entre empleo y vivienda o lugar de re-
sidencia, horario de trabajo, esfuerzo intelectual y fisico reque-
ridos, estabilidad de 1la firma, etc.). La hipbtesis de difusidn

igual de la informacifn sobre niveles miximos ¥y minimos de salario

€n una rama dada, hipltesis subyacente a cualguier modelo economi-
cista de la conducta del trabajador, no parece confirmada por las
encuestas., El mercado de trabajo no sélo es un mercado muy imperfec
to en el sentideo econémico del término; es también un sistema muy
compartimentalizado de informacidn.

Dentro del &rea de la investigacién sociclbgica, hay que
tener en cuenta, en los sistemas de ajuste entre utilidades no mo-
netarias de los demandantes y los oferentes de empleo, la accidn
modificadora de esos ajustes debida a la intervencidén de actores ins
titucionales, La 1ntervenc16n en el mercado de trabajo de actores
como el Estado y los sindicatos, ha modificado radicalmente la for
macidn de los agregados estadisticamente observables. Cualquier
mercado de trabajo estd fragmentado POTr numerosas dimensiones, y
el trabajo analitico conduce al aislamiento, por asf decir, de mer
cados cada vez mds especificos y limitados. Hace ahora uncs veinte
afios que Clark Kerr introducfa el concepto de "balcanizacidn del
mercado de trabajo" para describir esta situacidn en la cual tra-
bajadores de, por ejemplo, similares categorlas socioprofesionales,
no compiten entre sI en un mismo mercado de trabajo local, por di-
versas razenes (barreras por rama de actividad, reservas de ciertos
trabajos para y por grupos &tnicos, monopolios sindicales, etc.).



104

-

-

‘f...‘k
Es fdcil ver que, transitando hasta el J@mlte pos Abte
camino analfitico, puede llegar a afirmarse que Caﬂa gran et resa

tiene en su entorno su mercado de trabajo que le es pgbpkd Yy espe

cifico,

Procede, por tanto, replantear la cuestidn desde sus
fundamentos metodelégicos: hay que proceder a la categorizacidn
tebrica, esto es, a la abstraccidn de conceptos pertinentes para
definir, primero, qué es en general un mercado, y segundo, qué es
ese mercado particular en el cual el trabajo es comprado y vendi
do como mercancia. Estos conceptos han de ser elaborados luego en
vista de un obijcto especifico, Secgiln A. Flanders, por
ejemplo, un mercado se define por 1o menos por dos dimensiocnes
que no pueden faltar: la competencia y la negociacidn. En la pri
mera dimensidén los actores compiten entre si en dos dreas separa
das, la de la oferta y la de la demanda; esta competencia puede
llegar a situacicnes de exclusién fun comprador de fuerza de tra
bajo tratando de excluir a otros compradores), y desde luego cuan
do un vendedor de fuerza de trabajc acepta un puesto, excluye de
8l a otrc vendedor. En la dimensidn de la negociacidn los actores
no actdan come excluyentes, sino como complementarios. Pero muchos
elementos de la negociaciﬁn.no derivan de sus atributos o intere-
Seés respectivos en tanto que actores, con identidades diferentes,
Sino que estin reglados colectivamente por otros actores (sindica
tos, gobierno, etc.) o bien estin determinados por relaciones de
poder y/o de escasez propias de un sistema mis incluyente {magni-
tud del "ejército de resefﬁa“, relacién politica coyuntural entre
clase propietaria y clase ohrera, ectic.)

Aunque en los filtimos afios se han realizado grandes pro-
Jresos en esta tarea de replanteamientc tebrico, gueda mucho por
hacer atn y es sorprendente que, siendo el mercado de trabajo una
de las institucicnes fundamentales de la sociedad capitalista (se
educa a los individuos, ya desde ninos, precisamente para que en-
tren en ¢l mercado de trabajo Y para que, a través de &1, modifi-
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quen sus status ascriptos 0 los cambien por status adquiridos) (%),

la lakhor tedrica se halle aln en situvacidn tan rudimentaria.

Como ocurre con otros muchos sistemas de relaciones,
cuando no podemos definir satisfactoriamente qué clase de sistema
¢s el gue tenemos delante, nos limitamos a observar cuidl es el eg-

tado del sistema, €sto es, a medir algunas de sus dimensiones. El

volimen de transacciones, el conocimiento de los niveles minimo vy
maximo de un precio, el nfimero de competidores desde el lado de la
oferta y el nimero de competidores desde el lado de la demanda,
son dimensiones de esa naturaleza, entre otras posibles. La compo-
sicion del mercado seglin los atributos de sus actores puede infor-
marnos asimismo sobre otros aspectos gue no son propiamente des-
criptiveos del estado del sistema, sino relativos a su funcidn res-
pecto del sistema econdmico mis general o del sistema productivo
en particular. Dadc que la labor de reelaboracifn teSrica no debe
hacerse razonando axiomdticamente, sino a la luz de la observacidn
de los hechos, parecid en nuestro caso {en el que tan pobres somcs
en observacibn de los hechos) que, por aparentemente banales gue
fueran los resultados, no dejarian de tener un interéds, para gquien
sepa "leerlos" tedricamente,

{sigue en pdgina 106)

{¥) El planteamiento en estos términos es aparentemente contradic-
torio ¢on el de Max Weber. Recordemcs que, para Weber, el mercado
es el determinante de la situacién de clase, vy qgue los grupos que
ne estln en el mercado de trabajo son llamados pcer 21 "grupos de
status”. Volveremos sobre esta cuestidn en otro texto.
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La matriz de coeficientes de correlacién gue el lector
puede ver en la pdgina siguiente, despeja s6lo unos pocos de los
Primeros interrogantes. Es Gtil para "mapear" las relaciones entre
las variables de 1la encuesta y percibir la estructura mis gruesa
del sistema Ocupacicnal del cual proceden los individuos en desem-
pleo. Pero si este interés suyo como Primer indicador es innegable,
no hay que atribuir, en cambio, un valor de medicidn propiamente
dicha a las magnitudes de los coeficientes; 1a mayoria de las va-~
riables, excepto tres, son cualitativas. Las variables est&n orde-
nadas sistemiticamente en cuanto a su direccionalidad; este ordena
miento y el nimerc de variantes en el interior de cada variable
son, sin embargo, discrecionales. Los signos son resultados a tener
€n cuenta.

“Enunciadas estas precauciones, digamos gue la lectura de
las relaciones entre Gariablés nos dice bastantes cosas de interés
sobre la estructura ocupacional de la Cual proceden los individuos
en desempleo.”Tenemos la cénfirmacién numérica de gque la expansidn
del empleo se estaba pProduciendo en el sector terciario y en el sec
tor construccidn (coef. 0.436 pdsitivo, relaciona empleo expansivo
con variantes 5 a 9 de la variable nominal ne 1, "rama de activi-
dad") . Tenemos asimismo evidencia de que esta expansidn se debfa
sobre todo a las empresas de tamafic medio Y grande; pero al mismo
tiempo aparece un dato de sumo interés (coef. -0.545) que consiste
en observar que esta expansidn inclufa una fuerte magnitud de tra-
bajadeores no permanentes (i.e, con contrato por trabajo o por tiem
po determinados). Aparecen en grueso dos dreas que es preciso dis-
tinguir. De un lado, eémpresas de tamafio mds bien pequeno, que incor
peran valor afiadido de nivel alto, que tienen una divisién del tra-
bajo en la cual estin sobrerrepresentadas las categorias socioprofe
sionales no manuales, y.que extienden contratos de £fabajo en los
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Explicacién de las variables

Ne de la Definicién de la variable No de va- Direccionalidad
variable riantes
en cada
variable
1 Rama de actividad econémi 10 Variable nominal
ca (de la empresa que ha (ramas industriales,
despedido trabajadores). construccidn, ramas

del sector terciario)

2 Tamano de la empresa (de 9 Lineal: -, +.
la cual proceden indivi- De tamanoc <11 a tama
duos en desempleo. ho 1000 y + de 1000

3 Estimacidn del valor aha 3 -, t+. Valor bajo,
dido en la rama de acti- valor medio, y valor
vidad. alto (%)

4 Tendencias del empleo en 3 -, t. Empleo en cone
la rama en el guinquenio traccidn, empleo es-
anterior a la encuesta. table, emplec en ex-

pansidn (xx)

5 Categoria socioprofesio- 5 -, +. &, D, C, B, A,
nal de los individuos, categorias de nuestra
encuesta,
6 Salario mensual declarado 9 -, ¥. De menocs de
en pesetas. 3000 ptas. a + de
20000 ptas. mes.
7 Clase de trabajador (ma- 3 -, *+. Trabajador ma-
nual, no manual) nual directamente pro

ductivo, trabajador
manual y de supervi-
$idn, trabajador no
manual (empleado adm.,

etc.).
8 Naturaleza del empléo- 2 Eventual, permanente,
9 Duracidn del empleo 8 -, . De 0 = s8lo
o : dias, a 7 = + de 4
anos.

e ——

(#) Valor anadido: clasificacién agregada de datos monetarios proce
dentes de: Banco Urquijo, Desarrollo Econdmicoe de Catalufia, 1967-1970,
vol. I , tabla nec 86, p&g.”192. Valor alto: agua, gas, electricidad;
Industrias quimicas; Servicios; Inds. alimentacién. Valor medio: Si-
derometalurgia, industrias metdlicas y de aparatos; textil, confec-
cidn, cuero y calzado; madera Y corcho. Valor bajo: papel, prensa,
artes graficas; cerdmica, vidrio, cemento; construccidn,

(#%) Empleo en contraccién: Siderometalurgia; textil: vidrio, cera-
mica; papel, artes graficas.

Empleo estable: Inds. alimentacién; inds. maquinaria y material
eléctrico; electricidad, agua, gas.

Empleo en expansidn: Servicios, transportes; construcciédn; Inds. qui
Mmicas; material de transporte; comercio: Banca y Seguros. -

Nota estadistica: Umbral de Significacibn estadistica de los coefi-
cientes de correlacién.-Matriz calculada sobre 480 individuos, fil-
trados sobre codificacifn de todas las variables. Umbral significativo
con N=400, a nivel de 1% = 0,128; a nivel ae 5& = u.u9g.
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que predominan los de cardcter permanente sobre los de caracter
eventual. No es arriesgado decir que cste drea recubre sobre todo
empresas del sector terciario. Aparece, de otra parte, un drea de
relaciones en las cuales predomina la gran empresa, con actividades
que incorporan valor afiadido de nivel m&s bien bajo, con categorias
socioprofesionales de predominio manual, y con contratos de trabajo

sobre todo eventuales. Prima facie se dir{a que este Oltime conjun-

to de dimensiones conviene sobre tode a dos ramas de actividad, la
industria de materiales de construccidn, y la construccidn y obras
plblicas. Es preciso acudir, pues, a las distribuciones de los in-
dividuos en desempleo y a la formacidn de tablas de doble entrada
segqln la técnica de andlisis tradicional para observar mds de cerca
los hechos.

Comparando la distribucién porcentual de nuestra muestra
con las estadisticas de empleo en la provincia de Barcelona en el
mismo periodo, vemos que no puede afirmarse gue haya una Sobrerrepre
sentacitén del sector construccisn entre los individuos en desempleo.
Hicimos una muestra probabilfstica de 560 individues, varones, con
limite de edad en 55 afios, residentes en localidades de la Mmisma
drea gque nuestra encuesta principal. Esta muestra supone aproximada
mente el 12% de la totalidad del fichero de desemplec existente en
el momento de la encuesta. Distribuides los individuos por ramas de
actividad, tenemos lo Siguiente:

Industrias de alimentacifn. y bebidas o 4%
Industrias textiles, confeccidén y calzado 17%
Industrias quimicas - o 8%
Industriademateriales de construccidn 8%
Industrias metalGrgica y de fabricacién de aparatos 22%
Construccidédn y obras piiblicas 15%
Comercio 8%
Transportes 2%
Servicios 16%

100

(N=560)

Las desviaciones en ¢ respecto a la estructura ocupacic
nal son poco marcadas (3% a 4% e€n materiales de construccidn \Y
censtruccidn, 3% en industrias quimicas, 2% en comercio, y 6% en
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servicios (excluida la administracién piblica) (%).

Hay en cambio diferencias que son facilmente explicables
en la distribucién por categorias socioprofesionales. Hubiera podi
do suponerse gue los individuos cuyos atributos permiten clasificar
1os en categorias socioprofesionales de nivel alto, no concurren
apénas, o no concurren en absoluto, a la Bolsa de Trabajo, porque
constituyen un subconjunto del orden de los que hace ahora cien
anos J. E. Cairnes definid con el t&rmino de "non competing groups",
Ciertamente los individuos de categerias A y B estdn infrarrepresen

tados, pero no ausentes:

A+ . . . .. 0.8%
B. «.+ . . . 2.5%
C. .. . . 20.43
D. . . .. . 43,6%

=

. 32.7%
100

En esta distribucién, la desviacién que aparece como mas
marcada respecto a la estructura de la poblacién activa masculina
de la zona por categorias socioprofesionales, concierne la sobrerre
presentacidn, entre los individuos en desempleo, de los clasificados
en la categoria D. ¢COmo se concilia ésta observacidn con las que
hemos constatado en otras partes de este mismo vollimen, referentes
a la encuesta principal, sobre la tendencia diacrbnica a la reduc-
cibén de la magnitud relativa'de-la categoria D y por tanto a la pro
gresiva escasez de individuos calificados en nuestra zona de estu-

dio? ¢Estamos quiz4 ante un proceso de de-calificacién de ciertas

categorias obreras, asociado a 1la edad, con re-envio al mercado de
trabajo de individuos de esos atributos?.

Para poder responder a esta Pregunta hemos de introducir
la variable "edad” (la cual no fue seleccionada en la matriz que
antes transcribimos; digamos, por de pronto, que la relacidn de la
categoria socioprofesional, ordenada de menor calificacidn a mayor
calificacidn {(E—sa), por edad, ordenada de menor edad a mayor edad,
da un coeficiente 0.014 no significativo: este dato no nos permite,

{#¥) Téngase en cuenta que en toda nuestra investigacién estamos ope
tando sobre poblacidn activa masculina, y que esta limitacién, asi
como la de edad (limite 55 afios) se introdujo per razones Ya expues
tas en los volfimenes 1 Y 2 de nuestra serie, ' S



empero, hacer afirmaciones particulares sobre las distribuciones

por edad en el interior de una categoria socioprofesional dada, o

en la comparacién entre dos de ellas). Como era de €gperar en una

muestra de individuos en desemplec, la distribucidn por edades no

adopta la forma de una curva en campana con valores débiles en las
dos &areas de menor y de mayor edad, sino gque da una linea ascenden
te con valores mids altos cuanto mayor es la edad:

Menores de 21 afios 8.0%
2] a 27 afies inclusive 14.0%
28 a 34 " * 18.7%
35 a 41 " " 19.0%
42 a 48 " " 19.,3%
49 a 55 " " 21.0%
100
(N = 560)

Ahora bien, vemos gue las distribuciones de las catego-
rias socioprofesionales D Yy E divergen entre si. En tanto gue la
distribucién por edades de los individuos de la clase D aparece muy
préxima a la de la muestra global, los individuos de la clase E en
desempleo muestran, por una parte, un mayor peso del grupo de edad
mas joven y, por otra, que no hay tendencia creciente a partir de

los 35 afios:

Cuadro no 46

Grupos de edad en las categorias de trabajadores manuales,

individuos en desempleq, varones menores de 56 afos en 1970.

D E
Menores de 21 afics 2.5% 15,3%
De 21 a 27 afios inclusive l6.4% 10.4%
De 28 a 34 afios inclusive 23,0% 15.8%
De 35 a 41 afcs inclusive 16.8% 19.2%
De 42 a 48 afios inclusive 20,0% 20.2%
De 49 a 55 afios inclusive 21.3% 19.1%
100 100
(N = 2414) (N = 183)
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Las diferencias entre los trabajadores de las dos catego
rias socioprofesionales en los dos arupos de edad m&s joven, son
apreciables (25.7 - 18.9, en el sentido E - D), pero lo importante
no es la magnitud de esta diferencia, sinc el hecho de gue ella va
en sentido contraric a lo gue cabria deducir a partir del conoci-
miento de otros hechos: entre los trabajadores calificados debe

~

haber una proporcién mayor de nativos que entre los no calificados

no pueden estar infrarrepresentados, entre los nativos, los grupos

de edad mds jdvenes; por otra parte, entre los trabajadores no ca-
lificados, predominan los no nativos, Y conociendo la distribucién
por cdades de una poblacién inmigrada, sabemos que en ella no pue-~

den estar sobrerrepresentados los grupos de edad mds jdvenes,

En la muestra que estamos analizando se reproduce, como
era de esperar, la asociacién lineal entre categoria socioprofesio
nal y proporcién de no nativos (a categorfa mas baja, mayor presen
cia de no nativos) en té8rminos bastante préximos a los que ya oh-
servamos en las muestras de individucs en situacisn de empleo ana-

lizadas en los volfimenes 1 y 2 de nuestra serie:

Cuadro ng 47

Proporciones de nativos Y NO nativos por categorias SOClOpro
fesionales. Individuos en desemplec, varones mencres de 56
anos en 1970, En % intra-categoria.

A B C D B
Nativos 75% 57% 52% 31% 21%
No nativos 25% 43% 48% 69% 793%

Ahora bien, la hipdtesis de la existencia de un proceso
de de-calificacién obrera debe afectar necesariamente en mayor medi
da a los nativos (esto es, a los individuos que pertenecen a la an-
tigua clase trabajadora nativa) gue a los no nativos, y este hecho
debe ser observable a pesar de la contratendencia gue implica la di-

ferente composicidén, POr_grupos de edad, de la poblacién nativa res-

becto de 1la poblacién inmigrada. Es preciso que examinemos, pues, la
composicidn por edades dentro de cada subpoblacién y cada categoria

socioprofesional;:



Cuadro no 48

Distribucidn de la mucstra de individuos con desempleo, catcgo-

rias no directivas ni técnicas, en grupos de edad, scgiin ori-

gen {nativos, no natives) en el interior de cada catcgoria so-

cioprofesional. Individuos varones menorcs de 56 afios en 1970,

Categorias socioprofesionales
Grupos . C . \ o E
de ' Nativos INo Nativos!| No "I Nativos| No
edad nativos : nativos_ nativos
Hasta 27 afos 28 170 | 22 18 40 22
De 28 a 40 34 41 a5 42 31 36
Mis de 40 afos 38 42" 43 40 29 42
100 100 100 100 100 100
(N = 100}

(59} {55) {76} {168) (38) (145)

Estos datles no nos permiten afirmar gue la sobrerrepresen
tacidn de los individuos de categoria D en la muestra de trabajado-
res en desemplec, proceda particularmente de una mayor presencia de
nativos (vieja clase obrera catalana) de mis edad. Bay una cierta
débil.

€l proceso de de-calificaci6n obrera asociada a la edad, tuviera

tendencia en este sentido, perc &sta es En caso de que
una de sus manifestaciones en pérdida de la categorfa D y asuncidn
de la E, deberfa aparecer un valor porcentual alto en el cruce de
la fila "mds de 40 afios” con la columna "E, nativos®; por el con-

trario, este valor porcentual es el mas bajo de toda la fila (29%,

compirese con 43, 42, 42, 40, 38). Lo que hallamos en las distribu
ciones del cuadro ne 48 es la singularizacién de los E nativos, en
tre los cuales habia, proporcionalmente, bastantes mis jSvenes bus
cando trabajo. Este resultado nos reenvia a otro aspecto de la rela
Cidn entre desempleo y calificacién del trabajo, que puede ser com-
plementarioc del gue estamos investigando, pero gue debe obedecer a
causas diferentes (en tanto en cuanto los individuos E son no califi
cados) .

Puesto que no podemos afirmar que la sobrerrepresentacidén
de la categorfia D en la muestra de individuos en desemplec, proceda
especialmente de los grupos de m&s edad, nativos, dentro de dicha
categoria vy analizados comparativamente con los grupos de otras ca-
tegorias socioprofesionales, parece que debemos renunciar a probar,

con los datos de que disponemos, la hipStesis de existencia de un
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proceso de de-calificacién dentro de la clase obrera nativa en par
ticular, o dentro de la categoria de trabajadores calificados mis
en general. Sin embargo, por los datos del cuadro ne 24 (ya comen-
tados precedentemente en este mismo volimen ng 3), tenenmos fuertes

indicios sobre la preobabilidad de este proceso.

En ausencia de una prueba mayor, por asi decir, debemos
contentarnos con el exd@men de datos contextuales y de algunas pro-
piledades de los subconjuntos que constituyen la muestra. La distri
bucién por grupos de edad dentro de la categoria socioprofesional
D, en relacidn a la distribucién de la muestra global, da desviacio
nes porcentuales débiles pero que van en el sentido de gue estdn S0
brerrepresentados los individuos de clase D de nayor edad precisa-

mente entre los nativos:

Froporcidn de nativos de m&s de 4] afios, de teodas
categorias socioprofesionales, en la muestra de

individuos en desempleo, nativos: . . ., . . . . s . . 39.1%

Proporcidn de nativos de mis de 4] afios, de cate-
goria D, en la submuestra de individuos de dicha

categoria, en desempleo, nativos: ., . . . e e e e . . 43,42

Esta débil desviacién no se da entre 1os no nativos. En efecto:

Proporcién de no nativos de més de 41 afos, de
todas categorias socioprofesionales, en 1la mues

tra de individuos en desempleo, no nativos: . . . . . . 40.8%

Proporcidén de no nativos de mds de 41 anos, de
categoria D, en la submuestra de individuos de
dicha categoria, en desempleo, no natives: . . . , . . 40.5%

El ex&men de los grupos de edad, por categorias sociopro
fesionales, no permite ir m&s alla. Pero sf podemos cerciorarnos
de gque los individuos de categoria D nativos presentan otros atribu
tos que permiten clasificarlos en subconjuntos diferentes que los
NS nativos de la misma categoria. Asi es: cuando recurrimos a la
variable "nivel de urbanizacién del lugar de nacimiento", aparece
una diferencia notable entre unos Y otros, de modo gue es correcta
la imputacidén de los nativos a la clase obrera tradicional de origen
urbano (minima proporcidn, entre ellocs, de individuos de origen ru-
ral; ésto a pesar de que ha habido en el medio siglo al que podemos
hacer remontar el origen de los individuos de nuestra investigacién,
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importantes migraciones rural-urbanas en el interior de la propia

Catalufia) :

S /k

Cuadro ng 49 S“Gz N

N oo D

Nivel de urbanizacifn del lugar de nacimiento, segin origen
de los individuos (nativos, no nativos), en el interi@?ﬁﬁe
las categorias socioprofesionales de trabajo manual. Eﬁ;i{&:;x
intra-categorfa. Varones en desempleo, menores de 56 afios -
en 1970.
Nivel de urbanizacidn Nativos No nativos
del lugar de Categorias Categorias
nacimiento D i D .

Proceden de lugares de
menos de 30.000 habs. no 17 8 73 78
capitales de provincia

Proceden de lugares de
mds de 30,000 habs. no 7 13 11 10
capitales de provincia

Proceden de capitales de

provincia, excluidos los 4 - 15 12
municipios de Madrid y
Barcelona
Proceden de Madrid capital _ - i _
Nacidos en Barcelona | 72 79 - -
capital

100 100 100 100

(N = 100)
(76} (38) (162) (144

Vemos que el 83% de los nativos de categoria D son de
origen urbano (%) frente a sflo el 27% de los individuos de la mis

ma categoria no nativos.

La antigledad en el empleo del cual habian sido despedi-
dos es funcidén lineal de la categorfa socioprofesional (cuantc me-
nor el status de €sta, menor la antigliedad) y &ste es un dato impor

(%) Y, dado el contexto histérico ge industrializaci®n de Catalufia,
el término "urbanco" implica en gran medida el de industrial,

i
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tante para el conocimiento de los movimientos en el mercado de tra

bajo:

Antigiedad de 10 afios o més en el dltimo emplea, segan

categorias socioprofesionales. En % intra-categoria.

A B C D E

—_— —— ———— —_—

25% 21% 13% 12% 5%

Este aspecto se confirma cuando recurrimos a la variable
"naturaleza del contrato de trabaic: permanente, transitorio {por
un trabajo concreto) o eventual”. Acumulando las frecuencias de
las dos filtimas variantes (transitorio + eventual), tenemos una

vez mas una funcién lineal seglin categorfas socioprofesionales:

Contratos de empleo transitorios ¥ eventuales en cada
categoria socioprofesional. En % intra-cateqoria,

A B C D E

—_— —_— — —_—— e

0 7% 17% 18% . 34%

Cualquier observador de la situacidén laboral en la zona
de nuestro estudio, se sentiri tentado a decir que nos hallamos
ante dates gque nos remiten @ Mn sector especifico el cual dehbe ejer
cer un efecto particular en la proporcidn de contratos no permanen

tes; el sector construccifn Y obras pidblicas. En efecto,

Proporci6n de empleos transitorios + eventuales, seq(n
sector © rama de actividad del Gltimo emplec.

En 2% intra-sector o intra-rama.

Corstruccién y obras ptiblicas . . . . . . . . . 74%
Transportes . . ., . « « « . . . . . . . . .. 273
Alimentacién y bebidas., . . . . . . v s e s o« . 253
Siderometalurgia, industrias del metal, apara-

tos eléctricos y mec&nicos. . . . . ., . . .. 163
Industrias quimicas . , . . . . . . . . -+ . . 15%
Industrias textiles, confeccién, calzado. . . . 12%
Comercie. . ., , ., . « .+ . . . St e e e e 1rg
servicios . . . ., , ., . . .. Ve e e e 9%

Entre los individuos de categoria D que proceden del sec
tos construccién, el 56.8% tenfan contrato no permanente; entre



117

los individuos de categoria E procedentes del mismo sector, el
89.8% tenian a su vez contrato no permanente. Si eliminamcs de
la muestra global el sector construccién Y calculamos la propor-
¢idn de los contratos no permanentcs en las categorias D y E, in

tra-categorfa, éstos descienden respectivamente a 113 y 193,

Estos datos cualifican en tal medida el contexto del
cual proceden los individuos en desempleo, que nos permiten, en
tanto gque mantenemos como no probada la hipStesis de de- -califica
cidén (gque atane s&lo a los D), precisar la existencia de un Aarea
de desemplec que tiene su origen en el contrato de trabajo de ca-
racter no permanente, priactica que afectaba a gran parte de los in
dividuos D y E del sector construccifn. La comparacidn entre tres
grandes sectores gue agrupen los trabajadores manuales, es conclu
vente:

Cuadrc no 50

Distribucién de los individuos de categorfas D y E, segin
naturaleza del contrato de trabajo en su QGltimo empleo, por
tres sectores de actividad. En % intra-categoria e intra-
sector. Varones de menos de 56 afhos en 1970.

IConstruccién Industria Industria

Naturaleza Y obras piibli{tradicional moderna
del contrato cas =

de trabajo '
Categorfas Categorias Categcrlas

D - E D E D E

Ultimo empleo, no perma
nente, con duracifn de S1.4 17 87.2 9.6 21.1 i1.8; 18.5
menos de 2 afios :

Ultimo empleo, noc perma
nﬂnte, con duracién de - 5.4 2.6 - - - 1.5
mis de 2 afios

Ultimo empleo, contrato

permanente 43-2 1002 90.4 78,9 88.2 80,0

160 100 100 10¢ 100 1090

(N 100)

(N=37) [{N=39) ] (N=813) (N=43) (N=68] (N=65

Estos datos nos dicen que hay un irea de empresas que 3se
adaptan a la coyuntura econdmica mediante los contratos de tipo no
permanente, los cuales afectan en particular a los individuos de
categoeria E (poco calificados o no calificados). Los sistemas pro-

ductivos de estas empresas permiten reducir mano de obra, en térmi-
= ==t
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nos abscluteos, precisamente en esa categoria socioprofesional. Po-

demos decir mds alin, introduciendo la variable "tamafio de la empre
sa": cuanto mayor el tamafio de la empresa, mayor la proporcidén de
empleos no permanentes de duracién inferior a 2 anos, medida on %

intra-tamafio de empresa:

Cuadro nc 51

Empleos de cardcter no permanente Yy de duracidn inferior a
2 afios, seglin tamafios de empresa. Individuos varones de me
nos de 56 afios en 1970,

Hasta 10 De 11 De 21 De 51 {De 10l { De 251 | De 501 Mas

R — |

obrercs o a a a a a a de
empleados 20 50 106 ¢ 250 500 1000 INHIRY]
5.3% 8.5% 8.7% 14.5% §33.3% 52.2% 66.7% 70%
(N=132) (N=59) (N=103) | (N=76) (N=45) {(N=23) (N=24) (N=40)
i

Notas: a) No se conoce el tamafic 3e la empresa de origen en 58
casos.

b) Los porcentajes cubren todas las categorias sociopro-
fesionales.

Una funcién lineal de esta rotundidad, e¢n la cual los
porcientos aumentan sistemitica Y ordenadamente a lo largo de la
serie de tamafios de empresa,“nos ahade una cualificacidén importan
te: son las grandes empresas las que tienen una pré&ctica social
de adaptacidén a la coyuntura mediante el centrato no permanente.
El sector construccidn contrlbuye 3 este efecto en medida aprecia
ble en el estrato de mayer tamafo (el 77% de los 40 casos que apa
recen en la casilla 4+ 1000, habian sido despedidos por empresas de
construccidn), perc otras ramas de actividad contribuyen también

en los estratas de menor tamafio, sobre todo los intermedios.

Este tipo de variacién en el desempleo puede ser atribui
do a los efectos de una causa coyuntural econdmica: las variacio-~
nes en la demanda global.

Su naturaleza es evidentemente distinta de los procesos
de re-clasificacisn de individuos a través del mercado de trabajo,
consecutivos a transformaciones del sistema productive. En este
drea de la investigaci®dn debemos focalizar nuestra atencidn en los
1nd1v1duos que tenian contratos de caricter permanente, y que sin
embargo se han encontrado lanzados al mercado de trabajo. Una parte
de ellos deben .haber sufrido también los efectos de una coyuntura
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econdmica recesiva; Y en este casc, como era de esperar, son las
pequeiias empresas las que dan origer a mayor proporcidn de despi-
dos por causa de crisis. Aparece una funcién lineal también muy
clara, pero de signo inverso, en relacién con los estratos de ta-
mano de empresa: cuanto mis Pequefio el tamafio de 1la empresa, mas
alta la proporcién de individuos Que se encuentran en desempleo
por razones de crisis (habiendo tenido contratos de caricter perma

nente)j.

Cuadro ne 52

Proporcidn de individuos despedidos por expedientes de cri-
sis, en relacidn al tamafio de 1a empresa. Individuos varones

de menos de 56 afios en 1270, En % intra-tamafio.

Hasta 10 De 11 |De 21 De 5] De 101 De 251 De 501 Mis de
obreros o a a a a a a 1000
empleados 20 50 100 250 500 1000

81.8% 74.6% [77.7% |67.1% |46.7% 30.4% 20.8% 7.5%
(N=132) (N=53) [N=103) (N=76) | (N=45) [(N=23) {(N=24) (N=40)

Todos los sectores estan representados en esta serie con
aportaciones similares en el lade de las pequefias empresas (tamafo
menor de 100) con excepcién de dos, cuya contribucién al desempleo
en este drea parece sinqularmente inferior: industrias de la ali-

mentacién y transportes.

El fenfmeno soprendente que emerge cuando se examinan
las propdrcioﬁes internas de' los individuos despedidos por crisis,
clasificados en las categorias D y E, consiste en ver gue los de
categoria D son'mayoritarios, contradiciendo los datos que conoce
mos {desde el voliimen ne ] de nuestra serie) sobre la estructura
de la divisién del trabajo por categorias socioprofesionales. Eli-
minando de lasg tabulacicnes el comercio Y los servicios tercia-
rios (en los cuales 1lja categoria E es muy minoritaria y recubre
situariones de empleo muy heterogéneas), Y limit&ndonos a los tres
grandes grupos formados por la industria tradicional, la industria
moderna, y la construccidn, observamos la siguiente distribucisdn
inter-categorfas:
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Es evidente gque en las columnas que corresponden a em=
pleos con contrato permanente, la relacién entre D y E no refleja
la divisién del trabajo; en todos ios casos hay una menor propor-

¢ifn de individuos E en relacién a los D. {Recurren menos los FE a

la Bolsa de Trabajo, porgue encuentran mas ficilmente nuevo empleo
sin pasar por ella? ¢Por qué estdn sobrerrepresentados los indivi-
duos de categoria D en los expedientes de crisis? :¢Prefieren las
empresas con dificultades econbémicas despedir individuos de nivel
mas alto de calificacién con prepcnderancia a los de menor califi-
cacién? Una respuesta afirmativa a esta dltima pregunta iria en el
sentido de la hip6tesis seglin la cual las empresas transforman su
sistema productivo mediante la introduccidn de tecnologia que re-
quiere cada vez mis individuos de categoria E (especializados so-
bre tareas) en relacién a los D (calificados de oficio).

Siendc los datos que manejamos de origen institucional
Y no procedentes de entrevistas individuales, es imposible dedu-
Cir otras afirmaciones. Digamos, para concluir, que la variaple
"valor afadido" es de poca ayuda, porque en los cruces tanto con
tamano de empresa como con sector (variables gue a su vez se recu
bren parcialmente entre si) emerger., sobre todo otro tipo de reia

cifén, los efectos de la asociacién siquiente:

valor afiadido alto — servicios terciarios
valor affiadido bajo ——p construccién

Nos haria falta una categorizacifn de las empresas me-
diante una variable mds depurada estadisticamente y mis elaborada
tebricamente gue la de "valor afiadido”, heterogénea medida meramen
te contable.

Para finalizar, explorando otras &reas de asociaciones,
mediante la irtroduccidn de la variable "grupos de edad", digamos
que aparece una asociacifn estadistica entre ciertas ramas de acti
vidad y desviaciones por encima de las medias respectivas en dos
atributos de los individuos (mayor edad, y origen rural o migran-
tes nacidos en localidades de bajo nivel de urbanizéciﬁn) Cens-
truccidn, servicics terciarios {excluidas tiendas y comercios) in
dustria textil; y la industria de fabricacidén de materiales de
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construccidn, estéin asociadas (por ese orden de intensidad) al
proceso de reenvio de individuos de mas edad al mercado de traba
jo. Y a su vez construccin, industrias de alimentacisdn y bebi-
das, materiales de construccidén, y servicios terciarios {exclui-
das tiendas y comercios) est&n ascciadas (por ese orden de inten

sidad) al proceso de reenvio al mercado de trabajo de migrantes
de origen rural.
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PROVES ESTADISTIQUES D'ASSOCIACIS (XY 0 DE SIRNIFICACIS DE DIFERBNCIES
PERCENTUALS ( z)

QUADRE N° 10

CONSTRUCGIO I OBRES POBLIQUES: No nadius

Més de 10 anym: 60%
Menys de 3 anyss 90%

Z = 3'81 P(ouooc'S

INDOSTRIA: No madiue

Més de 10 amyss 3%
Menys de 3 anys: 57%

&= 3.84 p(0.0005

TRANSPORTS I COMUNICACIONSs No nadius

Més de 10 anys: 5%
Monys de 3 anys; T0%

z = 0.561 044 {P<L 05
COMERG I SERVEIS A LA PRODUCCIO:; No nadius

Més de 10 anyws 42%
Menys de 3 anys: 379

& = 0060 0.5 <p(0.5
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SERVEIS PERSONALS, PROFESSIONALS LIBERALS, FUNCIONARIS POBLICS: No nadiuwe

Nés de 10 anys: 389
Menys de 3 anys: 634

Z = 1.95 p(O.‘I

QUADRE Ne 12

INDOSTRIA TRADICIONAL: Provemen d'altres empreses del mateir sector

Abans del Pla d'Estabilitzacid: 59‘,’3
1968 - 1970s 7864

2w 114 Ce2 <p(0¢3

INDOSTRIA MODERNA: Prowenen d*altres empreses del mateix ssctor

Abans del Pla d'Estabilitzacibs 60%
1968 - 1970:  70%

Z = 1985 p<_0¢1

CONSTRUCCIO, OBRES FUBLIQUES, AIGUA T ENERGYA: Provenen d'altres empreses
del mateix secior

Abans del Pla d'Estabilitzacié: 339
1968 = 1970 68%

2 = 4068 P (0.0001

TRANSPORTS PRIVATS I PUBLICS® FProvemen d'altres empreses del mateixr sector

Abans del Pla d'Estabilitsacid: 12¢
1968 ~ 19703 29%%

5 = 2,53 p <0.05



COMER¢ I SERVEIS A LA PRODUCCIOs Provenen d'alires empreses del mateix

Abans del Pla d'Estabilitzacib: 48%
1968 - 1970: 55%

Z = 0.&) 0.4 (p (.0.5

QUADRE Ne 18

FROVENEN DEL MATEIX RAM: Nadius

Abans del Pla d'Estabilitzacids 11.5%
1968 = 1970:  37.5%

z2 = 6,13 p <0.,0001

FROVENEN DE]. MATEIX RAM: No madius

Abans del Pla d'Sstabilitzacid: 8.0%
1968 =1970 s 28,84

g = 5,77 p <04+0001

QUADRE Ne¢ 20

RECLUTATS PER LA INDUSTRIA MODERNA: Provenem del sector primari

Nadius vells: 73%
Nadius joves: 75%

A wm 0042 0.6 (p(O.T
RECLUTATS PER LA INDUSTRIA MODERNA: Provenem del sector primari

No nadius vells: 7t%
No nadiue jovess 74%

s = 0,47 0.6 {p 0.7

sector



RECLUPATS PER LA INDUSTRIA MODERNA: Provenen del sector terciari

Nadius vells: 15%
Nadius joves: 25%

Z = ".515

La diferdncia de 10%, que no &s significativa al nivell de 0.05,
ho és al nivell de 0.10 ( #g,05 = 14545 , 20,90 = 1.28 )

RECLUTATS PER LA INDUSTRIA MODERNA:

NADIUS (exclosos els treballadors que provensn del sector primari)
T .
X = 2,84407 amb 2 graus do 1libertat 0.2<p< 0o
NO NADIUS (exclosoa els {reballadors que provenen de! sector primari)

Y= 1.69028 amb 2 graus de 1libertat 0.3 < KBS

QUADRE N¢ 29

RECLUTATS PEL SECTOR TERCIARI: Provenen del sector sgcundari

Nadius vellss 33%
Nadius jovess 37%

2 = 0040 0|6<p(0‘37

RECLUTATS PEL SECTOR TERCIARIs Provenen del sector secundari

No nadius vells: 54%
No nadius jovess 44%

z = 0,73 0-4(?(\005

TR .



RECLUTATS PEL SECTOR TERCIARI:
NADIUS (exclosos els treballadors que provenen del sector primari}
)
K= 5.894 amb 2 graus de ilibertat p <0405

NO NADIUS (exclosos els treballadors que proveuen del sector primari)

W= 0.611  amb 2 graus de llibertat 0.7 p 0.8

QUADRE Ne¢ 32

EDAT D'ENTRADA A L'EMPRESA SBGONS L'ORIGEN: Professionals superiors

Y= 3.37204  amb 3 graus de 1libertat 0.3 <D £0.5

QUADRE N¢ 33

EDAT D'ENTRADA 4 L'EMPRESA SEGONS L'ORIGEN: Directors i gerents

Xx

3.46709  amb 3 graus de llibertat 0.3 <p( 0.5

QUADRE Ne¢ 34

EDAT D'ENTRADA A L'EMPRESA SEGONS L'ORIGEN: fTdcnics baixos

X= 16415465 amb 3 graus de llibertat  p<0.01

QUADRE N@ 35

BDAT D'ENTRADA A L'EMPRESA SEGONS L'ORICEN: Manuals qualificats

X+ 60.86696 amb 3 graus de 1libertat  p 0.001

QUADRE N#® E

EDAT D'ENTRADA A L'EMPRESA SEGONS L'ORIGENs Manuals semi-qualificats i

. / no-qualificats
Y= 46.64656 amb 3 graus de 11ivertat P L0001
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NOTA PRELIMTINAR

Este cuarto Cuaderno de la serie sobre Inmigracidn y
Movilidad Social en Catalufia, presenta los resultados del and-
ligsis que hacen referencia a movilidad socioprofesicnal intra-
empresa. Los procesos que se analizan han sido observados tra-
bajando los datos de una muestra de 4.400 fichas individuales
sorteadas en 92 empresas de Barcelona y su conurbacién en 1970/71.

Tanto por lo gue respecta a trabajos de la encuesta
como a la labor de analisis y ptéparagién de resultados y elabo
racidn de este cuarto Cuaderno, dehbo agradecer las colaboracio-
nes de: Mercé Albaigés, Nuria Breu, Angels Pascual, Sylvia Louisc
Rennings, Josep Rucabado, Silvia Sigal, Marina Sublrats, y Joun

Vives.,

De particular importancia ha sido la colaboracidn de
mi colega en la Ecole Pratique des liautes Etudes, Lic, Silvia
Sigal, gracias a cuyas criticas y revisidn de datos han sido evi
tados muchos errores. Los gue quedan son de mi entera responsabi
lidad.

E. Pinilla de las leras

Paris y Barcelona, 1973/75 S {T
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Valoy mas alte de la ese¢ala, Conprende las PCrisial ¢gdi. jeroon
furcirones supericres, sea de tipo gerencial {(bur cjy.: diructo-
Yost, c¥entes, wpoderados genirales), soa Ao tice tdontou (it
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N .

aovru., etel) derotades per B l, 3y los Jefes administrativos

(:3.: jefe de vantas, jefe de personal, etce.) denotados nor o,
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Cormrerde les traledadorcs calizicaacs ge touat claves, gencral-
Bente lus que pucden adueir la poscsion de uc oflelo o una call-~
licacitn persoral (torneres, fresadorey, chdteres de canldn, me-~

caniccs, oriciales de 1a, etc.),

Comprende los trabajadores semi-callficados (llamados "especia-
listas") y loe ne califlicados {peones, rerscnal de linpicza,

vte,)



INTRODBUCCTION

l.- En el volUmen ng 2 de nuestra scrie se hizo una primera explo
racidén, sobrc datos globales, de los movimientos de¢ promocidn in-
tra-cwpresa. Llcgado el momento de analizar mis en detalle csos
procesos colectivos de movilidad socioprofesional, conviene que
recordemos y ampliemos algunos aspectos que fueron pucstos cn evi

dencia por aquellas primeras etapas del anSlisis.

Es obvio que la posibilidad de que aparezcan procesos,
estadisticamente significativos, de movilidad socicprofesional in
tra-empresa, depende, en la gran mayoria de casos, de la estructu
ra de la divisidn t€cnica del trabajo en las empresas (y, siendo
una propiedad contextual, en 19? agregados de empresas gue designa
mos por los nombres de ramas o sectores de actividad economica) .
En una pequefia minoria de casos serd posible observar asimismo pro
cesos de movilidad intra-empresa en los cuales estd implicada, co-
mo condicidn posibilitante de esos procesos, no s&lo la gstructura
de 1a divisidn técnica del trabajo, sino también la de la divisidn
social; nos referimos a los casos en que aparezcan individuos aue
han entrado en las empresas en catcgorias de asalariados correspon
dientes a puestos de ejecucidn sin responsabilidad de gestibén, y
han llegado a categorfas directivas con participacidn en la propie
dad de la empresa. Ahora hien, como vimos en el vollmen no 2, la
estructura de la divisidn t&cnica del trabajo es funcidn del tama
ho de las empresas. En términos generales puede decirse que cuanto
mayor es el tamafic de la empresa, mis diversificados Yy especifica-
dos se hallan los puestos de trabajo, y mayor compleijidad presenta
el Fendmeno de burocratizacidn.

Asl observamos que los porcentajes promedio de indivi-
duos que han sido hallados (en la muestra de 4,400) ocupando una
categoria socioprofesional de diferente status y de nivel superior
& aquélla con la cual fueron admitidos en la empresa, varian de
16% en la submuestra de pequefias empresas (tamafio < 5%0), a 39% en
la submuestra de grandes empresas (tamafio +500) (¢f cuadro no 43
del voliGmen no 2). Estos porcentajes estdn obtenidos utilizando
nuestra escala de categorias socioprofesionales A, B, C, D, E. Es-
ta escala es sin duda muy compacta, y cada uno de sus items com-
prende movimientos promocionales internos que serfan detectables,



empresa por empresa, si en vez de una escala general construfda

por nosotros usasemos el lenquaje de las empresas para designar

sus uestos de trabajo. Pero este lenguaje varia de unas ompro-—

sas o otras (hay empresas que tienen como pelitica de personal La
de "promocionar" a sus empleados todos los afios, 1o cual es posi-
ble crcando escalas muy minuciosas); por elleo, para poder estable
cer comparaciones vdlidas y sisteméticas entre diversas ramas vy
sectores, nos vimos obligados a usar una escala generalizable mu-
cho mis compacta (cf. voliimen 2, pig. 82). Con esta ecscala obscr-
vamos un promedic global de 28% de promociones intra-empresa, y
una funcidn lineal que muestra una asociacidn con el tamafio de la
empresa (163 ——»24% —»39%, respectivamente empresas < 50, 100-499,
500 y *). Si descendemos a un nivel mds préximo de lo concreto y
utilizamos el lenguaje de las propias empresas para clusificar sus
puestos de trabajo, entonces elTpromedio global de promociones in-
tra-cmpresa asciende a 50.4% (1) (2,210 individuos sobre un N codi
ficado de 4,384) .Esta magnitud, promedio global, se descompone ¢n
magnitudes parciales cuya serie no adopta la forma lineal, sino que
obtenemos la impresidn de que se distribuye en blogues; pero el or-
den de estos bloques es indudablemente en sentido creciente (de me
nor a mayor promocidn) por tamanos de empresa (i.e., cs posible que
cstemos ante la indicacidn numérica de un fen®meno de "umbrales”:
la promocidn permanece a un nivel dado dentro de ciertos tamaho:s

de empresa, para incrementarse sensiblemente a partir de un umbral

mis alto).

Cuadro ng 1

Promociones intra-empresa, seglin categorias socioprofesionales do
las propias empresas, en % sobre los totales de individuos mues-
treados por tamafics de empresa. Poblacifn masculina 24-55 afios en
1970,

Tamaho de empresa
=50 100-250 251-500 | 500~1000 +1000
Promociones en 28% 43% 49% 48% 63%
(N = 100} (296) (802) (1176) (742) (1366)

(1} En Francia este porcentaje global es de 54.3%: asalariados
que tienen una categoria socioprefesional superior a aguélla con
la cual ingresaron en la empresa, respecto al total de asalaria-

dos de las empresas. (Empresas de +50 asalariados).



Parece ocioso decir gque si emplefsemos eoscalas de cale-
gorias sociloprofesicnales muy pormenorizadas Y sensibles a toda cla
s¢ de matices semanticos en la clasificacién de los pucstos de tra-
hajo, resultarian porcentajes alin mids clevados de promocidn intra-
empresa. Las mediciones de magnitudes globales en los fenbnenos de
movilidad social no son independientes de la categorizacibn o del
lenguaje empleados (y 8stos son a su vez resultado de factores de
muy diversa naturaleza, entre los cuales pueden estar los politi-
¢cos) (2). Dicho &sto, de nuestros datos se deduce con toda eviden
cia que, sea cual sea el lenguaje que se emplee, hay una asociacidn
positiva entre movilidad socioprofesional intra-empresa y tamano

de la cmpresa.

Los individuos motivados por carreras de movilidad 50Cio
profesional, que sean asalariadds de pequeflas empresas, deben por
consiguliente pasar por el mercade de trabajo {(cambios de empresa)
para satisfacer esas motivaciones; esta observacidn es socialmente
importante en cuanto sabemos'que entre el 50 y el 55% de la fuerza
laboral de nuestra Area de estudic esti asalariada en empresas de
tamafio inferior a 50 obreros o empleados {(c¢f. cuadro ng 2 de nucs-
tro volimen 1). En una coyuntura econdmica recesiva o en una coyun
tura de débil desarrollo econbmico, los asalariados de las grandes
cmpresas conservan en gran parte intactas sus posibilidades de pro
mocidn socioprofesional; disminuiri en cambio la movilidad realiza

ble a través del mercado de trabajo.

Z2.- Vimos también en su momento que la movilidad socloprofesional
intra-empresa no es s6lo funcién del tamafo de la enpruesa, sine
que lo es asimismo de la rama o del sector de actividad ccondmica .,
Hay ramas que son muy “promocionantes" y otras que lo son muy poco

(cf. vollmen ne 2, pdg. 83 y siqgts.).

(2) Por ello son tan problemiticas (i.e. son de tal cantidad Y en
vergadura sus problemas metodolfgicos) las comparaciones interna-
cionales de movilidad social, salvo gque se simplifiquen las cosas
hasta el punto de usar categorfas muy gruesas y de tal extensién
que su interés analitico es reducido (por ej. sdlo tres: agriculto
res, trabajadores urbanos manuales, trabajadores urbanos no manua—
les). Cf. los trabajos reunidos, sobre movilidad social, en Quality
and Quantity, European Journal of Metheodology, vol. V, noe 1, 1971,
en particular el de Daniel Bertaux.




Es pertinente gue nos preguntemos, por consiquicnte, cd
mo se especifica la variacidn en la premecidn cuando introducimo:
la variable del sector de actividad econdmica. En lenguaje cowin

formularcmos este problema en tres proeguntas:

4y ¢Es la amplitud de la variacidén en la promecidn, causada por
las diferencias de sector, mis intensa o menos ilntensa gue la

amplitud de la variacidn causada por las diferencias de tawmanio?

b} n ¢l interior de cada sector ¢ rama de actividad {se mantiene
sioempre, como una constante, la tendencia al incremento de 1l
movilidad socioprofesional intra-ecmpresa cuanto mayor es ¢l ta
mano de la empresa, © bien hay ramas a sectores en los que no
su verifica esa tendencia general?

v

c) In ¢l intericor de cada estrato de tanafico de empresas, Zsc out:

-

[

blecen las variaciones que introduce la especificacidn por scc
tores, de tal manera que se reproduce el mismo orden de lous sec

torces mas “"promocionantes" a los menos "promocionantes®™?

La respuesta a la pregunta a) es qgue la amplitud cn lu
variacibén de la promocidn causada por las diferencias de sector o
menor gque la amplitud en la variacidn de la promocidn causada por
¢l tamwaro. Hechos los célculos pertincntes sobre datos clabiorado:s
a partir de les del cuadro ne 2, el valor del test estadistico I
resultante de operar sobre las sumas de cuadrados de desviacionos
entre sectores, no es significativo; en cambio es significativo ol
valor del test estadistico F resultante de coperar sobre las sumas
de cuadrados de las desviaciones entre tamafios de emproesa. En Lér
minos del lenquaje vulgar, es mas fuerte el efecto guu ejerce cl
tamario de la empresa sobre la promocidn socioprofesional que el

efecto gque ejerce el sector sobre ésta,

Pero la cuestidn no se agota con una formulacién quc podria

scr juzgada,por un purista, como banal,

La segunda pregunta concierne al efecto que ejerce, sobre
la promocidén, la variable tamafio de la empresa controlando la varia-

ble sector (i.e., dentro de cada sector en particular). La tcrcera

pregunta concierne al efecto gue ejerce la variable scector de acti



vidad ecconbmica controlando la variable tamafio (i.e., dentro de ca

da ¢strato de tamano de empresa en particular).

Cuadro no 2

Movilidad socioprofesional intra-empresa {promocidn segiin catago-

rias de las propias empresas) por tamafios de empresa vy oY sccto-

res de actividad cconfSmica. En % sobre los efectivos de cada cas i
1la. I’'oblacidn masculina 24-85 afos én 1970.
_ o - Tamarios de empresa

?LEFU;E?ddL Menos de 100 « 251 a 500 « s 1000

dctivida 50 250 500 1000 -
Indusitria 17% 49 40% 59+ 69
tradicional (N = 35) [(N = 232)| (N = 136)| (N = 90)] (N = 49)
Industria 33% 633 623 81t 60%
moderna (N =105) | (N = 182)}.(N = 611)] (N = 84) (N = 885)
.Construccidn vy 3% 12% 10% 274 62%
Obras plllieas | g - 38y l(w = 148) | (v = 248)| (v = 308} (N = 2306)
Transportes 11% 37% (%) 718% T3¢

(N = 39)|{N = 118)] (N = 0} {(N = 98) (N = 165}

Comercio y 33% 501 66% 43% D2%
servicios (N = 79) [(N = 122)} (N = 181)[ (¥ = 162)] (N = 31)

(x}) No salid sorteada ninguna empresa de

transportes cn cse cstrato

Los dates del cuadro no 2

riables:

Sector,

tamafio, y promccidn en

® tamano}, nos permiten ampliar nuestras respuestas con la forma

guientoe:

(el cual es un cruce a tres va-

% para cada cruce de sector

-

a) Dentro de todos los sectores hay una tendencia general a que se

incremente la movilidad socioprofesional intra-empresa cuanto

mayor es el tamano de la empresa. Sin embargo, esta tendoncia

general debe ser especificada cn otros términos:

a 1) Si es verdad que siempre el grupo de empresas d¢ mencor tamafio

(=30) es el que alberga la menor movilidad, no siempre el gru

po de maximo tamafio (+1000) es el gque alberga la maxima movilidad.

a 2) La no aparicidn de series rigurcsamente lineales, puede ser




debida a tres causas principales, entre otras posibles:

a 2.i) A que, dentro de cada sector, no se establecen en el mismo
umbral, por tamafios de empresa, las ampliacicnes cn la ca-

pacidad de promocidn; esto es, que el efecto de la variable tamano

de empresa no se ejerce hom&logamente en cada sector do actividad

¢condmica.

a 2.ii) A que, en ciertos sectores, las empresas gigantes (+1000)

tienen una divisién del trabajo o0 una estructura productiva
en la cual se incrementan las magnitudes relativas de empleo corres
pondientes a categorias socioprofesionales poco susceptibles de ser
fuentes de promocién {por ejemplo, en nuestra categorizacidn, la
Bl, t&cnicos medios que, no teniendo estudios superiores, no pueden
pdsar a Al, o la E, cuando los igdividuos de clase E estdn especia-
lizados_sobre tareas y no se les ofrece la posibilidad de una cali-

ficacidn de oficio).

a 2.1ii) A causa de efectos de muestreo, porque en los estratos de
grandes empresas (501 a 1000 y + 1000), hay muy pocas om-
presas en la muestra, e incluso, en algln caso, los etectivos co-
rresponden a una sdla empresa {3); es decir, en ese areca de datos
se reflejan una divisién técnica del trabajo y una estructura dec

promociones socialmente muy particulares.

En este grupo de empresas gigantes las variaciones que
introduce el sector en 1la promocidén socioprofesional, son minimas
comparadas con las variaciones gue introduce el sector en la pro-
mocién ¢n las empresas de tamafo pequeno y mediano. Esto es: on el
grupo de grandes empresas hay una promocidn generalmente alta y hay
al mismo tiempo, una minima variacién intra-grupo causada por la

pertenencia a diferentes sectores.

En las empresas de tamafio pequeno, hay generalmente una

(3) Lo cual es inevitable, puesto que en nuestro pais son una mino
ria las grandes empresas. Harfa falta una muestra territorial enor
me (con unos costos de encuesta prohibitivos para la investigacién
socioecondmica financiada privadamente} para poder incluir en la
muestra sorteada un grupo de grandes empresas dentro de cada sec-
tor. Hay sectores, ademis, en los cuales la gran empresa es excep-
cional. Por ejemplo, el 52% de promocidn en el cruce #1000 por
Servicios corresponde nicamente a individuos sorteados en la Com-
paila Telefdnica.




baja promocidn pero simult@neamente una alta diferenciacidn pPor
sectores. El efecto del sector no c¢s uniforme: es m&s fuerte on
las cmpresas pegucflas y medias que ¢n las empresas grandes vy Jigan

Les.,

Dado el caracter de esta publicacidn no nos e¢s posible
entrar aqui en detalles técnicos que alargarian lo que ne pretende
ser mids que un resumen. Digamos en t&rminos generales gue ¢l 43% de

la variacidn intra-tamafio es atribuible al efecto del scctor. Y que

¢l 66.7% de la variacidn intra-sector es atribuible al cfocto del

tuamano {4).

Dicho &sto, concluyamos este apartadc observando que,
tanto 51 usamos nuestra escala de categorias socioprofesionales
(A

gruesc, una estructura bastante similar entre sectores mias "promo-

»L2) como las escalas de las propias empresas, aparece, <n

clonantes" y menos "promocionantes". Los transportes piblicos
(grandes empresas) y la industria moderna son siempre los mas pro-
mocionantes; la construccidn y obras piblicas es el scctor con moe-
nos capacidad de promocidn intra-empresa {si bien en &l es fuertco
¢l elccto del tamafio en el lado de la empresa gigante, véase cua-

dro al pie de la pdgina 83 del volGmen ne 2).

Como va comentamos en los vollmenes 1, 2 y 3, el scctor
de Comercio y Servicios comprende actividades muy heterogéneas, y
¢s convenlente (cuando ello sea posible) escindirlo con dos subscc
tores, unce llamado de servicios a la produccién (p. ¢j. comercio,

banca, seguros, servicios financieros y administrativos del sector

(4) Estos porcentajes son resultado dc operar sobre los scores de
cada casilla y sobre las medias de los grupos; no estan afectados,
por tanto, por los pesos gque tienen, sea dentro de cada grupo de
tamano, sea dentro de cada sector, las distintas magnitudes mue:i-
treadas. Las medias de grupo variarian si se tratase de medias pon
deradas por los efectivos de la muestra. Este efecto la sido, pucs,
climinado. Los estudiantes de estadistica se preguntaran tal vez por
qué se¢ utiliza sObitamente un lenguaje ("porciento de variacidn atri
buible a...") gue c¢s el lenguaje del anadlisis de regresién, cuande
el cuadro no 2 es una matriz cuadrada (5 x 5) pPresentada para el ana
lisis de varianza. La respuesta es que andlisis de regresidn y ana-
lisis de varianza son dos procesos operacionales que responden a una
misma estructura ldgica, y se puede decir que son matem&ticamente
cguivalentes. Véase Jacob Cohen, "Multiple Regression as a General
Data-Analytic System”, en el volimen de Bernhardt Lieberman, Contem-
borary Problems in Statistics, Oxford University Press, N. York,
1971, pp. 421 y sigts,, y la bibliografia allf citada.




privado} y otro llamado de servicios colectivos a las personas

(p. ej. hoteles, clinicas, hospitales, deportes, etc.). Si hace-
mos esta dicotomia, emerge una fuerte diferencia en la capacidad
de promocidn intra-empreésa entre ambos subsectores (categorizacién
de las propias empresas): 54% promedio global en el subsector de
servicios a la produccidn y 36% en el de los servicios colectivos

a las personas.

3. Esta primera exploracién gue hemos hecho nos da unos niveles
globales, o el cuadro social m&s general en el que se desarrolla
el proceso de movilidad socioprofesional intra-empresas. Pero, co
mo es obvio, es posible afinar el andlisis haciendo uso de varia-
bles referentes a la propla divisi6n del trabajo intra-empresa, v
en particular a las categorfas socioprofesionales con las que de-
notamos (puesto que los recubren) los puestos de trabajo. A conti
nuacidén serd pertinente el recurso a variables que hacen referen-
Ccla, no ya al contexto en que se mueven los individuos (pool de
ocupaciones o empleos y agregados o grupos gue formamos con ellos
para ¢l analisis) sino a atributos de los pPropios individuos (edad,
educacidn, origen). Cuando llegue esta etapa introduciremos la dis
tincién entre nativos e inmigrantes.

Conviene recordar que en el volfmen 2 ya se¢ hizo una Cx
ploracidn de un gran interés social sobre las grandes lineas quc
adoptan los procescs de movilidad intra-empresa, observandose lay

difercncias gque existen,

a) segln los periodos de reclutamiento (periodo de reconstruccidn
Y estancamiento econdmico, 1939-1951; periodo de industrializa
cidn por substitucién de importacicnes 1952-1960; periodo de
expansidn con transformacidn de la estructura productiva,
1960-~70},

b) seqln que la promocidn se desarrolle en la via administrativa o
en la via técnica,

c) seglin que se trate de catalanes nativos o de inmigrantes.

En ninglin caso se profundizd el andlisis descomponiendo

€508 procesos cclectivos en sus componentes mds concretos, y este



aspecto es el que vamos a tratar en la primera parte de este voll

men ne 4, final de nuestra serie.

9
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Capitulo I

ASPECTOS ANALITICOS EN EL ESTUDIO DE LA MOVILIDAD SO0CIOPROFIESTONAL

INTRA-EMPRLISA

1.- Relacibnes entre promocidn, mercado de trabajo, edad, vy anti-

gliecdad.
r————

En el estudio que hicimos de los flujos en el mercado
de trabajo (volmen 3 de nuestra serie) pudimos poner de manifies
to gue hay fuertes diferencias entre las categorias socloprofesio
nales finales seqiin que hayan sido cubiertas por recursc directo
al mercado de trabajo o por promoc;on intra-empresa. Estas diferen
clas no son un hecho debido al aZdr, sino un fendmeno social que
responde a criterios deliberados de las empresas y a la relacidn
de éstas con su contexto sociocecondmico. Hay un drea de categorias
que recubren funciones de gestidn, de administracidén, y de traba-
jos de oficina, en la cual el recurso al mercado de trabajo ¢s mi-
noritaric medido intra-categoria final. Este es el caso do los je-
fes administrativos (B2 en nuestra escala) y de los empleados admi
nistrativos (Cl). Hay otra &rea de empleos, que son losz de predomi
nancia técnica y los de ejecucidén manual, en los cuales el recurso
al mercado de trabajo es mayoritario; este es el caso de lasg catego
rias A, Bl, D. Los individuos de clase E son, por definicidn, reclu
tados siempre directamente del mercado de trabajo (haciendo abstrac
cidén de las pequeRas promociones internas que facilitan las empre-
sas en las subdivisiones funcionales, y quizi en alglOn caso jurarqui
zadas, 4que pucden establecerse en ¢l interior de dicha categoria
E). Queda 1la categorfia €2 (subalternos no calificados vy no manua-
les} ¢n la cuwal hay, globalmente, un cierto recurso mayoritario al
nercado de trabajo, que no se fundamenta, claro €s, en la competen
cia técnica de esos individuos ni en su destreza o productividad
manuales, sino en que esa categoria sdlo residualmente es un lu-

gar de lleqada por promocidn. (Véase en el volimen n¢ 3, cuadros no

25 ¥y no 44; véase asimismo en el voltmen ng 2 los cuadros ne 10 y
45) .

En los procesos de promocidén intra- empresa interfieren
evidentemente dos factores que hasta ahora no hemos usado en ¢l ana

lisis: la edad de los individuos ¥ su antigliedad en la empresa.
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Prima facie los individuos de mayor edad han tenido mds tiempo de

promocionar, y, a su vez, cuando los individuos entriaron en las
empresas en categorias de nivel bajo, 1la antigiedad cn la empresa
puede ser vista por un espfiritu poco analitico como condieidn sufi
Clente para la promocidn. Las cosas son mds complejas; primero,
porque el ingreso en categorfas de nivel bajo no es condicién sufi
ciente para promocionar; segundo, porque cuando se ingresd en la
chupresa en categorias ya de nivel alto, apenas hay espacio social
intra-cmpresa para el desarrollo de la movilidad socioprofesiaonal;

tercero, porgque ne es cierto que la antigiiedad sea condicién sufi-

Clente para la promocidn. S$81o en algunas categorfas dec llegada

Por promocidn aparece una asociacidn fuerte, sea con edad, sca con

antiglcdad, cuyo efecto puede estimarse superior al de otros facto
res.
"

Veamos ésto m&s en detalle. Para ello ha sido construido
el cuadro n2 3, en el cual los efectivos muestreados on cada cate-—
goria socioprofesional han sido divididos en dos grandes subconjun
tos (llegaron a 1la categoria qgue ocupan a través del mercado de tra
bajo o por promocién intra-empresa), y dentro de cada subconjunto
ha sido introducida la especificacidn en tres grupos de edad: vie~
jos (nacidos antes de 1924) medios (nacidos 1924 - 1936) y jévenes
(nacidos después de 1936). Los porcentajes suman 100 51 se opera
de la siguiente forma: viejos A mercado de trabajo + viejos A pro
mocidn = 100; viejos Bl mercado de trabajo + viejos Bl promocidn
= 100: jdvenes A mercado de trabajc + jGvenes A promccidn = 100;

Yy asl sucesivamente para cada categoria y cada grupo de edad. Un
simple cotejo de diferencias porcentuales nos muestra ontonces que
¢l drea en la cual la promocién ests inequivocamente asociada a la

edad, porgue lag clpresas reservan ese drea para cubriria precisg-

mente por promocidn, es un Srea muy concreta y determinada. kn

ctecto, designando por P las magnitudes porcentuales de promocién,
Y Por m las de mercado de trabajo, las diferencias porcentuales

P — m casilla por casilla tienen los signos siguientes:

A Bl B2 cl c2 D
Viejos 0 - 12 7 ¥+ 64 + 36 | - 28 -
Medios - 40 - 12 , + 28 + 4 @ - 14 - 12
JOvenes - 72 - 30 - 22 - 14 - 70 -




Cuadro no 3

7
Distribucibn de los individuos muestreados (N = 4,389) sequn que

hayan llegado a las categorias socioprofesionales ocupadas cn el

momento de la encuesta, por promocién intra-empresa o por recluta

miento del mercado de trabajo, especificando por grupos de edad

en cada categoria socio-profesional y en cada subconjunto de ac-

ceso. En % intra-grupos de edad. Poblacidn masculina 24-55 afos

en 1970.

Grupos Llegaron por el mercado de trabajo

de cdad A Bl B2 cl c2 D 1
viejos 50 56 18 32 64 62 100
medios 70 56 36 48 27 56 1040
jbvanes 86 65 6l 57 85 66 100
Grupos Llegaron por promocifn intra-empresa

de cdad A Bl B2 | c1 c2 D D
viejos 50 44 82 68 36 38 0
medios 30 44 64 52 43 44 0
jdvencs 14 35 39 43 15 34 0

na 3,

Nota: Los N parciales se dieron en el Apé&ndice 3, cuadro 44, vo-
limen
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El lector puede hacer, de momento, abstraccidtn de las
cifras. Lo importante es ver que los cuatro signos positivos estén
contiguos y corresponden a un bloque compacto de carreras adminic-
trativas intra-empresa. Es plausible la hipdtesis de que este
pattern sea altamente funcional para las empresas: &stas buscan cn
¢l mercado de trabajo por una parte la técnica, y por otra la des-
treza de ejecucidn manual; y reservan preferentemente para la pro-
mocidn los puestos de gestidn y administrativos que requieren inte
gracidn en la continuidad temporal, por asi decir, de la empresa y
én sus intereses privados permanentes y mas especificos. Natural~
mente, las respuestas de los individuos a esta politica de las em-
presas, en forma de conductas de integracidn o de reivindicacidn,
estan condicionadas por el pattern de movilidad establecido por
las propias empresas.

"

El mismo resultado, pero enriquecids con lasg dimensiones

que resultan de una medicidn mis académica o tradicional, obtecne-

mos reclaborando los datos del cuadro no 3, en la sdla arca de pro-

mocién, para responder a las Preguntas siguientes: c¢aparece sicmpre,
a lo largo de los tres grupos de edad, una funcidn lineal, en el
sentido de tendencia creciente de la promocién hacia el grupo mis
viejo? Y si asi es, ¢cbmo se miden las intensidades diferenciales

de promocién para establecer una clasificacidn?

Cuadro no 4

Reelaboracién de la presentacién de los datos del cuadro no 3,

drea promocidn intra-empresa, para hacer aparecer las tendencias

lineales.
sogigggggigfonales jovenes medios viejos mgif; iin
A 14 —p 30 —% 50 + 36
Bl 35 — 44 44 + B
B2 39 —_— 64 — 82 + 43
Cl 43 -y 52 —p 68 + 25
c2 15 - 43 36 + 28
D 34 — 44 38 + 10

Esta distribucién nos permite Precisar la cuestidn: hay
siempre una asociacidn entre promocidén y edad, pero no siempre la
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maxima cuota de promocibn se da en el grupo de mayor edad: los
técenicos medios, los obreros calificades, y los subalterncos, mues
tran una mayor probabilidad de alcanzar la m&xima cuota de promo-
cidn {como colectivo social) en el grupoc de edad medic (34-45 anos).
En cambio los individuos que pertenecen a categorfas de gestidn vy
administrativas tienen probabilidad general de alcanzar la méxima
cuota de promocidn, como colectivo social, en el grupo dec edad més
viejo. (El lector puede ver que, en ellos, las flechas nc se inte-

rrumpen) .

Por otra parte, haciendo uso de la {iltima columna de la
derecha, podemos dividir las cuctas de promocidn asociadas a la
edad, en tres subconjuntos:

v - Categorias Diffs. %

Alta cuota de promocién asociada a edad B2, A : (+43, +36)
Media cuota de promocidn asociada a <dad cl1, Cc2 : (+25, +28)
Baja cuota de promocidn asociada a edad Bl1, D : (+ 8, +10)

Los té&cnicos medios y los obreros calificados estan
abajo en este ordenamiento, Los directores administrativos, jefes
administrativos y profesionales superiores, en lo alto de &l.

Hasta aqui per 1o que concierne, en primera exploracidn,

el problema de la promocibfn asociada a la edad. Volveremos mis

adelante sobre &l cuando distingamos entre catalanes nativos ¢ in-
migrantes. Hay que insistir sobre el hecho de gue hemos abordado
este problema por categorias socioprofesionales Y teniendo en cuecn
ta el efecto del mercado de trabajo sobre las magnitudes de movili
dad socioprofesional intra-empresa. Esto ha de hacerse necesaria-
mente asi: el recurso al mercado de trabajo y la promccidn intra-
empresa son opciones requlables por la politica de las empresas,
perc no arbhitrariamente: estlin ligadas por un sistema de relacio-

nes; no se pueden manipular discrecionalmente, comoc han aprendido
mdy bien los jefes de empresa gue se encuentran con un conflicto
cuando bloguean ciertos procesos de promocidn interna mediante el
reclutamiento directo del mercado de trabajo. (5).

(5) El lector puede observar que se trata de una medicidn mas com-
pleja de lo que aparenta prima facie; por e€llo no hemos utilizado
los porcentajes en la forma presentada en la tabla B del cuadro no
44 del apéndice 3 del vol@men 392; esos porcentajes son no usables
para medir el proceso gque estamos tratando de medir, porque estdn
afectados por las diferencias de edad internas en las categorias

muestreadas (distribucibn en grupos de edad de las muestras de in-
dividucs).
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Vamos ahora a tratar el otro aspecto, el de la promocién

asociada a la antigiiedad.

Teniendo la posibilidad de conocer afo por ano, desde
1929 a 1970, los efectivos reclutados por las 92 empresas de 1la
muestra que permanecian empleados en ellas en 1970, y conociendo
las categorfas de admisidn Y las categorias socioprofesionales fi
nalmente alcanzadas, es ficil observar las cuotas de promocién de

cada subgrupo anual de reclutamiento. La serie tiene 43 t8rminos
(correspondientes a otros tantos afios), y su range se extiende
desde el maximo 100% de cuota de promocidn {todos los ingresados
en un ano dado, que permanecian todavia en las empresas en 1570,
han promocionade) hasta una cuota minima de 2%. La cuota de 100%
la dan los admitidos en 1928, 1930, 1933, 1935, 1936, vy 1938. Las
cuctas de 2% la dan los admitidgs en 1969 Y 1970. Agregando los
datos se conserva la forma de la funcién lineal:

Cuadro ne 5

Cuotas de promocién sobre el total de efectivos reclutados por
periocdos. Medias intra~periodo. Con indicacidn de maximos Yy minimos,

Periodo 1928-1940 1941-1950 1951-1960 1961-1970
Cuota en % 78% 63% 47% 16%
Range anual 100% (variog 81% (1941) 57% (1952) 35%{1961)
max-min. afios)
intra~periodo 67% (variog 49% {1947) 38% (1958) 2% (1969
afios) 70)
d.33 d.32 d.19 d.33

Un ex¥hen mis atento de la serie muestra que a partir

de 1961 el descense en la promocidn_ intra-empresa es mucho mas

acusado de lo gue hubiera sido dable esperar (30% era el término
predictible en 1a serie, y aparece 16%). No cabe la menor duda

de que en este periodo la movilidad socioprofesional de los indi-
viguos ha pasado, en mayor medida que antes, a través del mercado
de trabajo (han cambiade de empresa mas frecuentemente), Es un fe
ndmeno internacionalmente conocido por los estudiosos de Sociolo:
gla del trabajo, que en perfodos de expansién econémica con fuerte
intensidad de reclutamiento, el turnover de los recién reclutados
€5 muy alto, en particular en las categorias socioprofesionales
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poco calificadas. Pero esta explicacién es s6&lo lateral, porque
suponc que los trabajadores han estado cambiandoe mas frecuentenen
te dc empresa precisamente porque sus posibilidades de promocidn
intra-empresa no les satisfacfan. Es preciso introducir, pues, la
especificacidn por categorfas socioprofesionales para observar en

qué niveles se sitdan las diferenciaciones internas.

El cuadro no 6 muestra, para cada categoria final, el

periodo del cual proceden sus ocupantes por promocidn {(i.e., ex-

cluyendo los gue llegaron a ella directamente desde ¢l mercado de
trabajo).

Cuadro ng 6

Periodos en gue entraron en las_empresas los ocupantes actuales
de categorias socloprofesionales que han llegado a ellas por pro-
mocifn intra-empresa. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970. En

[a)

¢ intra-categorfa.

Periodo de A Bl B2 Cl Cc2 D
ingreso
1929 ~ 1940 17.2 8.5 15.5 3.9 0.0 2.0
1941 - 1950 22,4 19.2 45.0 24 .4 37.5 15.7
1951 - 1960 34.5 34.1 26.7 37.3 37.5 45.7
1961 - 197¢ 25.9 38.2 12.8 34.4 25.0 36.6
100 100 100 100 100 100
(N}
(60) (48) (180) {260) {50) (604)

El lector puede ver por si mismo que no hay un

pPattern

inter-categorias que nos sugiera un efecto homogéneo del factor

tiempo (antigiiedad).

mocidn correspondiente a los filtimos diez afios.

empresas han tenido que promocionar a trabajadores,
técnica, de inferior categoria,

Los individuos Bl (té&cnicos medios) tienen el
valor porcentual mas alto de sus llegadas a esa categoria por pro-
Aparentemente las
en la linea

para llenar esos puestos de traba

jo, por no ser suficientes los efectivos reclutados en el mercado.

En otras categorfas (A2 y Cl) es la reserva de individuos recluta-

dos en periodos masg antiguos,

puestos finales con promociones intra-empresa.

la que ha permitido ir llenando los
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Una tabla de diferencias, término a término, entre anti

gledad en la empresa y antigliedad en el puesto actual, nos permite

poner en evidencia las diferenciaciones inter-catcgorias Yy evaluar

las distancias en funcidn de la antiglicdad.

Cuadro no 7

Diferencias porcentuales entre antigliedad en la empresa (410 anos)
y antigiliedad en el puesto actual (id. +10 afos), siendo en cada
variable = 100 los efectivos de cada categoria socioprofesional.
Poblacion masculina 24-55 afios en 1970 (&) .

A Bl B2 C1 c2 b E

24.4 27.3 50.1 34.3 19.0 25.1 8.8

() Fuente de los datos: Véase éﬁadros'ng 21 y 22del Apéndice no 1

Cuanto mds alta es la diferencia porcentual c¢n este cusa-
dro, mayor asociacién hay entre carrecra intra-empresa y antigiiedad;
reencontramos asi el blogue formado por las categorias administrati

vas (B2 y Cl) que las diferencian fucrtemente de las otras.

Es obvio que el paso siguiente en el anflisis ha de con-
slsitiyr en observar los caminos recorridos por los individuos des-
de la categoria de ingreso a la finalmente alcanzada por promocidn,
para poder delimitar la magnitud y las tendencias mayores de ostos
procesos de promocidn, no globalmente como hasta ahora, sino com-

parativamente entre categorias,

2.- Canales de promocibén. Categorias emisoras de flujos y categorias

recceptoras.

La lectura de los movimientos de promocidn intra-empresa
se puede hacer de dos modos: a partir de las categorias de entrada,
¢ desde las categorias de llegada.

En el primer caso observamos la capacidad que posee cada
categoria de entrada para ser emisora de flujos de individuos hacia
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categorias superiores, y la distribucién de estos flujos entre las

categorias superiores

gen.

para cada una de las que tomamos como ori-

En el sequndo casc observamos cufles son las categorias

preferentes de acceso, de las que se reclutan flujos promociconalus,

para cada categoria final.

Veamos por ejemplo la matriz contenida en

Cuadro ne 8

2]l cuadro

no

8.

Movimientos de promocidn intra-empresa, segiin categorias de ingre-

so de los individuos. Distribuciones segiin las categorias muestrea

das ¢n el momento de la encuesta, en porcentajes para cada catego-

rfa de origen. Poblacién masculina 24-55 afos en 1970,

Categorla socioprofesional en el momento
de la encucecsta o
N4
= D c2 Cl B2 Bl A

E 6B.0} 26.0 1.8 3.3 0.4 0.4 0.08 100
‘©

0 D 91.0 | 0.6 6.1 1.0{ 1.0 | 0.01 100
& 1

.? & C2 1.0 {28.5 | 32.0 | 32.0| 2.51 a.g 100
0 w
—

% - Cl 75.6 14.8 3.8 5.7 100
© i8]

‘Q % B2 81.5 7.2 11.3 100
o o
5

g Bl 0.5 [87.6 [11.9 100
s} V]
U\._.-

A 00,0 100

El lector debe leer los porcentajes por filas. De cada

100 individuos ingresados en las empresas de la mues tra con 1la ca

tegoria E, el 68% no han promocionado, el 26% pasaron a la catego
el 3.3% a la C1,

ria D (su inmediata superior), el 1.8% a la ¢2,

el 0.4% a la B2, otro 0.4% a la El,

asi sucesivamente fila por fila.

Y 0.08% a la categorfa A; y

Los valores porcentuales que aparecen en la diagonal

son los correspondientes a individuos gue no han promocionado:
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68% en E, 91% en D, 28.5% en C2, 75.6% en Cl, 81.5% en B2, 87.6%
en Bl, y 100% en A. Como es obvio, cuanto mds alta es la catcgoria
socioprofesional con la cual se entrd en una empresa, menor uspa-
¢lo socioprofesicnal hay, por encima de ella, para promocionar, vy
por ello las magnitudes porcentuales se ordenan en forma crecicnte,
de un lado entre los trabajadores manuales (E a D, d¢ 68% a 91%),
por otro lado entre los no manuales (desde 28.5% en C2 hasta 1002
en A). Hay, pues, un corte muy heto entre ambos subconjuntos {(ma-
nuales y no manuales), ejerciendo la categorfia D la funcidn de "te
cho", por asi decir, para la promocién de gran parte de los prime-

ros.,

Si aceptamos la convencidén, fijada discrecionalmente, de
que los flujos de movilidad soc?b-profesional intra-empresa infe-
riores a una magnitud del 5%, correspdnden a cascs particulares
sea por la antigiiedad, sea por los atributos de ciertos individuos,
© por ambas causas conjuntamente, entonces podemos lecr los "techos®
de promocidn de cada categoria de entrada en aguélla que le ¢s su-
perior y gue tienc el valor porcentual mis alto inmediatamente an-

terior al primero de una serie de valores inferiores a 5%,

El techo de promocifn para los individuos entrados como

E, es la categoria D.

Para los ingresados como D, es la categoria C1, Observe
mos ¢ue los individuos D apenas promocionan a C2. De hecho, para
un individuc D pasar a C2 no es, en términos del salario monetario
ni en té€rminos de calificacidn, una verdadera promecidn; como vere
mos mis adelante, el salario medio de la categoria C2 es inferior
al salario medio de la categoria D, v va hemos dicho repetidas ve-
ces que la categoria €2 es la mas baja entre los no manuales en tér

minos de calificacidn.

Para los individuos ingresados como C2, el techo de su
promocidn es la categoria B2 (jefes administrativos). Aparece asf
delincada de nuevo el area de las carreras administrativas gue cons
tituyc el grueso de los flujos de movilidad socioprofesional intra-
empresa. Considerada como categorfa de origen, la C2 es una catego-
ria que tiene unos efectivos absolutos de cierta magnitud {los mé&s

fuertes entre los no manuales); considerada como categorfa final,



la C2 es una categorfa residual Y de pequefla magnitud. Su funcidn
consiste precisamente en ser el punto de partida, de mayor magni-
tud cuantitativa, para las carreras administrativas; es una cate-
yoria gque se supcera rapidamente, gracias a su bajo nivel de cali-

ficacidén.

A partir de la categoria Cl, los techos de promocién
llegan ya hasta el nivel m&s alto pesible (el de la categoria A).
Pero hay en el cuadro ne 8 dos aspectos sobre los cuales es nece-

sario insistir:

12. el de la nitidez con que se marca la divisidn entre l1os no
manuales y los manuales (véase POr €j. culdn pocos individuos
ingresados como C2 ham pasado a la categoria D, la cual estd
remunerada, en promedio, a un nivel monetario mi&s alto, y
cllo no porque el acceso a D sea particularmente dificil -el
26% de los individuos ingresados como E lo consiguieron- sino

porgue la D tiene el status de categorfa manual) ;

22. el corte, también muy neto, con que se marca la separacidn
entre la via técnica y la administrativa; este corte se ob-
scérva en los bajos valores porcentuales gue dan las catego-
rias C2, C1 y B2, en la columna correspondiente a la Bl (téc-
nicos medios), y en el fnfimo porcentaje (0.5%) de los Bl que
lograron pasar a B2 (jefes administrativos). Los flujos entre
¢stos dos canales de promocién son estadisticamente poco con-
siderables: el 5% de los individuos ingresados con la catcego-
ria E (manual¢s no calificados) lograron pasar a la via admi-
nistrativa, y el 7% de los ingresados como D (manuales califi
cados) . Entre los ingresados ¥ya por la via administrativa, el
Paso a la via técnica es asimismo reducido, pero es interesug
te observar que se incrementan los valores porcentuales, en
forma lineal, cuanto mis alta es la calificacidn de la catego
ria de origen (2.5 -— 3.8 —7.2, en el sentido C2, Bl, B2);
¢s decir, que hay una mayor aceptacidn del paso a la via téc-
nica cuanto mas educados, © mayores atribuciones de responsa-
bilidad, tienen los individuos, y una menor probabilidad de
pasar a la via técnica (cuando se entrd en una funcién no ma-
nual) cuanto menos calificados son los individuos. Estamos,

muy probablemente, en presencia de indicadores numéricos de
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de motivaciones profundamente arraigadas en los actores, fren
te al trabajo manual y frente a la cultura técnica.

* * *

Pasemos ahora al otro tipo de lectura, esto es, dis
tribuyendo los efectivos desde la categoria de llegada. El
cuadro n2 9 presenta estos resultados; el lector debe leer porxr
columnas {en el cuadro ng 8 la lectura era por filas}, y el
sentido de la lectura es el siguiente: de cada 100 individuos
que en el momento de la encuesta ocupan la categorfa A, 72% in
gresaron directamente con e;é catégoria, 4% proceden de la ca-
tegoria B)l, 7% proceden de la B2, 8% de la Cl1, 7% de la C2,

1% proceden de la D, y finalmente otro 1% de la E; y asf sucesi

vamente para cada una de las columnas.

Cuadro no 9

Movimientos de promocién intra-empresa, segin catcecgorias de
llegada de los individuos. En 3 para cada categoria de llegada.
Poblacidn masculina 24-55 afios en 1270.

| Categorfa socioprofesional en el momento de la
Categorfas encuesta
D C?2 Cl B2 Bl A
E 99 39 28 17 3 7 1
— D (0.5 60 4 12 4 8 1
= @
[
;@
" g cz (0.5 1 68 23 40 8 7
o £
o la 48 17
2 - g 8
)
1]
AR B2 35.5 7 7
oo
[
ook Bl (0.5) 61 4
Y
=
O A 72
N = (100) 100 100 100 100 100 100 100
. (1596) Y1539) | (152) | (500) (281) |(122) | (213)
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Algunos de estos resultados ya los conociamos desde
andlisis anteriores: son los valores porcentuales que corres-
ponden a ocupacifin de la categoria por reclutamiento directo
del mercado de trabajo. Lo que el cuadro n2 9 nos ofrece ahora
¢s el desglose, segln categorias de origen, de los efectivos

de cada categoria final. Nos es factible observar asi cuales
son las categorias de las que proceden, sea por promocidn, sea
por acceso directo, los individuos que forman cada subconjunto
final, y &sto categoria por categoria.

Dos aspectos mayores merecen el comentario. Primero,
el examen de la movilidad profesional que deviene social, por-
que recubre el paso de manual a no manuval. Enunciada la pregun
ta bajo la forma : acu&les,éon las magnitudes de individuos de
origen manual gque han llegado a ocupar’ categorias no manuales?,
la respuesta simplificada es la siguiente:

A B2 B1 Cl C2

— [ ——

2% 7% 15% 29% 32%

Como era de esperar, la serie adopta la forma dec
una funcidn lineal (propiamente, hasta C1 inclusive); la dé&bil
diferencia entre Cl y C2 nos informa de nuevo que esta Gltima
categoria se halla afectada por factores gque disminuyen su
status como meta promocional, excepto para los individuos de
la categoria E, la mds inferior de todas; en efecto, en la
composicidn interna del 32% de la columna C2 que son de origen
manual, el 28% proceden de la categorfa E; en cambio, la compo
$icidn interna del grupo de origen manual en las otras cateqo-
rias, estd mucho m&s equilibrada entre los origenes E y D (ma-
nuales no calificados y manuales calificados: 172 vy 12% {total
29) en Cl; 7% y 8% (total 15%) en Bl; 3% y 4% (total 7%) en B2).
Todavia en Cl (empleados administrativos) los originarios de em
pleos manuales no calificados representan una magnitud mayor
(17%) que los calificados (12%), lo cual nos dice que el nivel
de exigencias de la categoria Cl no es muy elevado; pero la si
tuacidn se invierte en las categorias Bl y B2, no s6lo en tér-
minos de magnitudes relativas (descenso de los originarios de
empleos manuales, desde 29% en Cl a 15% en Bl, v a 7% en B2),
sino ademls en la distribucidn interna de estas magnitudes: los
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que proceden de la categoria D -manuales calificados- son su
periores a los pocos originarios de E. Hay, pues, barreras,
de las cuales unas son técnicas vy organizativas las otras,
para efectuar la promocidn intra-empresa de gquienes llegan a

cmpleados administrativos y a técnicos medios.

Este aspecto nos reenvia a la sequnda cuestidn que
dcbemos tratar, a saber, la nitidez con que se marca de nye-
vo la distincidn entre la via téenica y la via administrativa
(sobre la cudl tanto ingistimos ya en los volamenes 2 y 3 de
¢sta serie). En las dos categorias de nivel mas alte (A y B2)
solamentc el 5% de los individuos proceden de la via técni-
ca. En la categoria Bl aparecen unos flujes cruzados de la
via técnica con la adminisgrativq: €sto se debe casi €xclusi
vamente al subsector industria moderna, donﬂtha habido unas
transferencias entre B2 (jefes administrativos) y Bl (técni-
cos medios} gque no se dan en los otros sectores. Es posible
que la tecnologfia -¢ mejor dicho, la educacidn de contenido
técnico- sea valorada en la industria moderna de tal modo que
permite estas transferencias, sin que los individuos que in-
gresaron en su dia en la empresa como B2 (jefes administrati
vos} lo consideren una p8rdida de status. Si esto es asi, se

trata de un fenfmeno social de gran significacidn cualitativa.

Otro hecho emerge del cuadro ng 9 (Jué merece comen
tarse. Si el lector observa los valores de la diagonal del
cuadro, verd que &stos son siempre los mis fuertes de cada co
lumna en todog los casos menos en uno, el de la columna B2,
donde hay un porcentaje (403) que es superior al valor de la
diagonal (35.5%). Estamos de nucvo ante la manifestacién numé
rica del canal administrativo de promocidn interna, que arran
ca de los subalternos no manuales Y no calificados, los cuales
llegan, con el tiempo, a ocupar cargos de jefes administrati-
VoS,

Después de haber hecho estas lecturas de los cuadros
ne 8 y 9, pasemos ahora a relacionar un cuadro con el otro vy

& extraer mas conclusiones. El cuadro ng 8 mide 1la capacidad,



24

por asi decir, de cada categoria socioprofesional como lugar
social de emisidn de flujos laborales hacia otras categorias
superiores. El cuadro n2 9 mide la capacidad de cada catego-
ria socioprofesional como receptora de flujos laborales. Por

¢llo llamamos a las categorfas del cuadro nge 8 categorias emi-

soras y a las del cuadro n2 9 cateqorias receptoras, La esti-

macidn numérica del valor de cada categoria en este sistema de
flujos intra-empresa, viene dada por la suma de los valores
porcentuales de cada categoria que estan fuera de la diagonal
de cada matriz. Asi, haciendo la lectura correspondiente al

cuadro n2 8, obtenemos los siguientes valores de las categorias

€misoras:

E D c2 Cl. B2 Bl A
32% 9% 72% 24 19%  12% 0

El lector puede ver por si mismo el fuerte corte que
emerge entre los trabajadores manuales (E y D) de una parte, vy
los ne manuales de la otra (desde C2 a A la serie adopta la
forma de funcidn lineal decreciente. Como es obvigc, la, catego-
ria A no puede ser emisora de flujos de promoci&n, por consti-
tuir el techo més alto de la escala).

5i realizamos la operacibn hombloga respecto del
cuadro ne 9 (suma de los valores porcentuales fuera de la dia-
gonal de la matriz), obtenemos una medicidn de la capacidad de

cada categorfia como receptora de individuos por promocidn in-

tra-empresa:

= D C2 Cl B2 Bl A

———

0 40% 32% 52% 64% 39% 28%

Aqul no aparece una funcién lineal (no se marca con
claridad un orden creciente con una direccionalidad dada) . ¢De
bemos deducir de ello que estamos en presencia de un fendémeno
aleatorio o tal vez arbitrario, y gue no hay un orden sistemi-
tico entre las categorfas?. Una deduccién de tal Indole seria
contraria a todo pensamiento socioldgico, el cual se basa en
la apreciacién de movimientos colectivos en los cuales se in-
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sertan las conductas individuales (i.e., é&stas no son creado
ras de aquéllos). Seria asimismo una deduccidn contraria a

las evidencias que hemos venido poniendo de manifiesto desde
¢l principio de nuestra investigacién Y que muestran la exis-
tencia de unas determinaciones bien definidas en la esktructu-
ra socioecontmica (y mds precisamente, ocupacional) de la zona
de estudio. La movilidad socioprofesional intra-empresa perte
nece a un area de fenbmenos sociales en la cual se produce la
confluencia de expectativas individuales con peliticas de or-
ganizaciones (en nuestro caso, las empresas). Las expectativas
individuales, orientadas en el sentido de ganar en status y en
remuneracidn monetaria, no se traducen en conductas arbitra-
rias o aleatorias: los individuos saben cufles son los s5iste-—
mas oxganizades por las emp£ésas,;y saben cémo organizar, ellos
mismos a su vez, sus conductas dentro de esos sistemas que se
caracterizan por la finitud (o la escasez) de los puestos de
Clerto nivel a adjudicar. Unas confluencias de esta naturaleza
eéntre sistemas organizados por quienes tienen, de un tado, el
poder y las decisiones Y, de otro, quienes tienen los recur-
sos (atributos individuales que fundamentan las conductas diri
gidas a obtener una promocién) necesariamente deben mostrar un
orden. La empresa debe satisfacer, al menos en un nivel minimo,
estas expectativas, o de lo contrario los individucs iran a
realizarlas a través del mercado de trabajo, abandonando la em
presa. Los individuos deben cconocer, con una cierta transparen
cia, cuales son los caminos intra-empresa que es necesario re-
correr, cudles son los requisitos objetivos (o el nivel) aso-
ciados a cada categorfa socio-profesional, y cu&les son las ba
rreras, cuantitativas (cuotas}) o cualitativas, gue €5 preciso
pasar para alcanzar determinada categoria. Pero esta transpa=-
rencia no puede (o no suele) ser total, porque la reserva de
ciertas dimensiones del sistema, o sistemas, de promocibn, es
un atributo del poder de decisidén, Los lectores qgue conozcan
algo sobre el movimiento sindical en los paises industrializa
dos mds avanzados, recordarin el interés con el que los sindi
catos han tendido a acentuar sus derechos de informacidén, o de
participacién en la decisifn, sobre los sistemas de promocién.

Que los flujos gue tienen lugar en los sistemas de

promocidn intra-empresa son no aleatories, gue los sistemas
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¢n si mismos se¢ mueven dentro de unas ciertas magnitudes limi
tativas (proporciones de Puestos a cubrir por promocién y par
contratacidn directa del mercado de trabajo}, y que estas re-
laciones no son tampoco arbitrarias (aunque a veces pudieran
parecer discrecionales del poder cmpresarial}, es algo que po
demos poner de manifiesto recurricndo a un simple artificio
hipotético y numérico. Imagiremos que el sistema de promocidn
intra-empresa fuese un sistema cerrado, hagamos abstraccidén
del efecto de la contratacién del mercado de trabajo, y pase-
mos a relacionar directamente 1a capacidad receptora y 1la capa
cidad emisora de cada categoria socioprofesional. Se trata de
un artificio numérico muy elemental, pero suficiente pdara mos-—
trar la existencia de un orden, o mis precisamente de unas cons

tantes. .

Tabulamos las diferencias porcentuales, categoria
por categoria, entre su capacidad receptora (r) ¥ su capacidad
emisora de flujos de promocidn (c¢); estas diferencias r - ¢

s0n como sigue:

Cuadro no 10

Diferencias porcentuales, cateqgoria por categoria, procedentes
de los valores netos de promocidén de los cuadros no 8 ¥ 9.

E D c2 Ci B2 B1 A
r: 0 49 32 52 64 39 28
i 32 g 72 24 19 12 0
r - e: -32 +31 =49 +238 +45 +27 +28
trabajadores no manuales
manuales

La constancia de ciertos valores (+31 entre los tra-
bajadores manuales, +28, t27, 428, en tres categorias no manua
les) muestra gue hay un orden, y m&s precisamente que este or-
den adopta la forma de una constante, de la cual se desvia sola
mente la categorfa de los jefes administrativos {B2); esta cate
gorfa aparece de nuevo {(como tantas veces hemos visto en los Vo
limenes 2 y 3 de nuestra investigacién, Y asimismo en epigrafes
pPrecedentes) como el lugar social privilegiado de llegada en la
promocidn intra-empresa.
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Llegados a este punto en el anilisis de los datos, es
posible que mis de un lector se pregunte: ¢ino estaremos dando un
&nfasis excesivo a este proceso de promocidn asociado con la bu-
rocratizacidén, a causa del mé&todo mismo utilizado en el anfilisis?
¢NC estaremos haciendo abstraccidn del factor tiempo al trabajar
con datos globales que cubren un periodc de 40 afios {1930-1970)
¥ razonando como si las empresas no hubieran tenido que adaptar
Sus sistemas de promocién a los Procesos de especializacién y tec
nificacidn gque ya se hicieron visibles cuando investigamos, en el
vollmen 32, los flujos en el mercado de trabajo?,

Una respuesta complet; a estas prequntas daria origen a
toda una investigacién de otra naturaleza y de otro contenido gue
la que estamos haciendo agui. No conocemos las historias OCupacio
hales intra-empresas de cada uno de los 4.400 individuos de 1la mues
tra analizada (ésto ©s, no sabemos, para cada uno de ellos, las
fechas en que fueron sucesivamente ascendiendo en la escala socio
profesional; &stc hubiera exigido un tiempo de €ncuesta y una masa
de datos que serfan prohibitivos para un estudio financiado priva-
damente) . Las Preguntas que antes hemos formulado son, emperc, im=-
Portantes, porque serfia altamente sorprendente que las empresas no
hubieran sido sensibles a la escasez de personal técnicamente cali
ficado en el mercado de trabajo de nuestra Srea de investigacién,
Y no hubieran tenido gue mejorar, en los periodos mas recientes,
las condiciones comparativas de la promocidn del personal técnico
frente a las que privilegiaban al personal burocritico y de ges-=
tidn.

Una respuesta muy rdpida, necesariamente breve, y a titu
1o meramente indicativo sobre la existencia del Proceso antes seia
lado, es lo tnico que podemos dar agui. Para ello tomamos las cate
gorias finales alcanzadas por los individyos, especificamos dentro
de cada una de ellas las admisiones en lasg empresas por grupos anua
les de individuos (ésto es, afo por afio desde 1929 a 1970}, compu-
tamos a continuacién las cuotas porcentuales de promocién de cada
grupc anual, y comparamos estas cuotas. Como es obvio, cuanto mis
antiguos son los individuos, mis altas son las cuotas de promocidn;
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en algunos grupos anuales (en grueso, salvo pocas excepciones en
categorias muy bajas, los reclutados entre 1930 y 1950) el 100%
de los individuos ingresados en un ato dado, han tenido ocasidn
ulterior de promocionar. En afios m&s recientes (desde 1961) las
cuotas de promwocidn caen espectacularmente (cf. cuadro noe 5 en es
te mismo volGmen}. Para hacer legible una masa tan enorme de por
centajes, agregamos los datos en tres grandes periodos cronoldgi-
1930-1950, 1951-1960, 1961-1970.
calcular las cuotas medias de promoccidn para cada categoria socio-

cos: Esto implica la necesidad de

profesional y cada periodo croncl6gico. El resultado cs el Siguiente:

Cuadro ne 11

Cuotas medias de promocidn (en %) por periodos cronolégicos de ad-
misidn a empleo y por categoriaafsocioprofesionales. Cuotas obser-
vadas desde las categorlas finales que tienen los individuos en el

momento de la encuesta, Poblacidn masculina 23-55 anos en 1970.

beriodos de [Cuotas medias de promocién por categorias socioprofe-
admisiones sionales
a empleo
A Bl B2 Cl D ¥
1930-1950 62.2% 56.7% B7.6% 73.2% G2.1%
1951-1960 45.3% 27.5% 72.8% 71.8% 62.9% (%)
1961-1970 11.9% 28.2% 28.5% 33.1% 2B.6%
(#) La promoc¢idn en E (trabajadores manuales no calificados) es,
por definicidn, inexistente.

A la vista de estos datos podemos suponer como fundadas
las siguientes hip&tesis:

a) Las empresas han sido sensibles a la variacidn del contexto so-
cial (escasez de personal técnicamente calificado en el mercado de
trabajo), y han corregido disparidades o privilegios en sus siste-
mas de promocidn internos. {Obs&rvese que, para los ingresados en
el periodo 1930-1950, entre los que hoy son técnicos medios -Bl- 1%
los que hoy son jefes administrativos -B2- la diferencia porcentual
de cuotas de promocidn es del 31% (87-56); una diferencia tan marca
da ha desaparecido totalmente (~0.3%) para los ingresados en el pe-
riodo 1961-1970).
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b) La categoria de los trabajadores manuales calificados -D- se
beneficia asimismo de esta correccidén de las disparidades que pri
vilegiaban la promocién en la via administrativa y de gestién. E1
porcentaje de cuota de promocidn de trabajadores manuales, gque en
1970 tenian ya la categoria D, correspondiente a los ingresados en
1930-1950, ocupa el 4o lugar en orden de intensidad en la fila de
cuotas porcentuales de ese pericdo (B2, Cl, A, D, Bl, es el orden
de mayor a menor}; para los ingresados en 1961-1970 el valor por-
centual de la categorfa D ha pasado a ser el 2¢ (C1, b, B2, B1, A,
€5 ¢l orden de mayor a menor, si un orden puede postularse cuando
las diferencias entre categorfias son inferiores a 1%} .

¢) La intensidad de 1la promocidn en la via administrativa y de ges
tién era mis fuerte (comparativamente a las categorias no adminis-
Lrativas) en cuantc estaba asocifada a un factor tiempo (puede supo

nersc, en otros té€rminos, gue més fuerte pero también mas lenta).

d) Los puestos de trabajadores manuales calificadas y de técnicos
medios se cubren por promocidn en el periodo 1961-19570 con cactay
similares a las de otras categorfas, bien sea porgue sus promocio
nes s¢ han hecho més rapidas, bien sca porque las empresus conser
van atn sus cuadros administrativos y de gestidn del periodo ante
ricor (lo cual reduce comparativamente la capacidad receptora de

estas categorfas administrativas para absorber flujos de promo-

cidn), bien sca por un efecto conjunto de ambos hechos.
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Capitulo IT

DIFERENCIAS EN LA PROMOCION ENTRE NATIVOS Y NO NATIVOS

1.~ Recapitulacidn de alqunos hechos,

En el volOmen 2¢ de nuestra serie se presentaron al lec
tor unas primeras exploraciones de la movilidad socioprcfesional
diferencial entre nativos y no nativos. Recordemos algunos de los
puntos principales, a partir de los cuales profundizaremos ahora

el andlisis afiadiéndole nuevas dimensiocnes.

a) El1 tamafic de la empresa constituye una variable gue ejerce un
fuerte efecto sobre la diferenciacién.en la movilidad socioprofe-
sional de nativos y no nativos, tanto si utilizamos nuestra escala
agregada de categorfas (A——E) como siutilizamos el lenguaje de
las propias empresas en la clasificacidn jerirquica de sus puestos
de trabajo. En el cuadro n2 47 (pag. 8% del volimen 2} se did una
primera aproximacidn numérica a este fenbSmeno. La diferencia por-
centual entre la movilidad socioprofesional en la pequeia empresa
(tamafic < 50) y la gran empresa (+500 obreros o empleados), se in
crementa para los ne nativos en 32%, Este dato se halla afectado,

empero, por la mayor proporcidn de no nativos dentro de la gran em

presa; al ser en ella mds numeresos que los nativos, son también

en proporcibn mayor los promocionados, dentro de ese tamafio de em-—

presa, que los nativos. Si tabulamos los datos de manera a eliminar
el efecto de las distintas proporciones de nativos y no nativos den
tro de cada tamafic de empresa, entonces tenemos lo siqguiente {infox

macidén que no se did en el volGmen 290):

Cuadro no 12

Promocidn sociopreofesional intra-empresa, en la subpoblacidn nativa
Yy en la no nativa. Clasificacidn de las propias empresas, en dos
grandes grupos de tamafios de empresa. En % intra-poblacién, 24-55
anos en 1970.

[Pequefa empresa (<50) |Empresa media y grande
' agregadas (+100)
Nativos [No nativos Nativos [No nativos
[lan promocionado 38 20 56 419
No han promocionado 62 80 43 51
100 100 100 100
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Como vemos, los nativos promocionan Siempre méis (indepen
dientemente del voldmen absolutc de su poblacidn) ; pero la diferen
Cia en contra de los no nativos, gue es del 18% (38-20) en la pe-
quefla empresa (tamafic «50), disminuye en mids de la mitad a una di
ferencia de 7% (56-49) en la empresa media y grande (tamafio supe-
rior a 100).

b) La promocién de los no natives tiene lugar preferentemente por
la via técnica; ademis, los pasos promocionales de la via técnica
a la administrativa son muy reducidos entre los no nativos compara
tivamente a una cierta plurifuncionalidad que, como propiedad co-
lectiva, se observa en 1la subpoblacién nativa (vol. 29, pags. 88

a 95},

C) En el volimen 30 de nuestra série S@ hizo otra primera aproxi-
macidn numérica al anflisis de 1la promocifn cuando distinguimos,
para cada categoria socioprofesional final, entre llegados a ella
directamente (a través del mercado de trabajo) o llegados por pro
mocidn, especificando a su vez estos flujos de ocupacidn entre na
tivos ¥ no natives. El efecto del tamano de la empresa en la dico
tomia mercado de trabajo/promocidn es un efecto muy débil para
los nativos; &sto €5, sea cual sea ¢l tamaho de la enpresa encon-
tramos una proporcidn de llegada por promocién (media de todas las
categorias socioprofesionales) que es similar (45%, 43%, 49%); en
campio para los no nativos esta proporcidn media adopta la forma
de una asociacidn entre promocidn y tamafio de la empresa (19%, 41%,

47%, respectivamente empresas de -50, empresas de 100 a 500, y em
presas de +500 obreros o empleados) . Resultados similares se ob-
tienen si se calculan los porcentajes sobre efectivos absolutos %
no sobre la media porcentual de todas las categorias (6).

Ahora bien, estos valores medios encubren fucrtes dlferen
cias de unas categorfas socioprofesionales a Otras, coma se pone de
manifiesto en el cuadro no 13,

(6) Escala substantiva desagregada en 9 categorias, v&ase vol. 2o
pag. 30.
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Cuadro ne 13

Recepcibn de individuos por promocién intra-empresa, segfin catego
rias socioprofesicnales finales. En % intra-categoria, en cada
subpoblaci®n (nativos, no nativos) y en tres grupos de tamanos de

empresa. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970.

Nativos No nativos
Categorias finales PequehidEmpresdGran PequeﬁgFmpresacran
empresamedia lempresapmpresamedia enpresd
trabajadores manua .o | 4 49 12 13 44
les calificados
s |[Técnicos bajos 60 71 79 20 67 83
-
o
D
¥  ITécnicos medios 34 ;'36 45 - 17 35
:
> . I
P;of351onalgs y tég _ 39 13 _ 55 18
nicos supaeriores
- Emplgados adminig- 10 20 21 _ 35 21
3 trativos
p
:; Jefes admlnlstrati g2 63 ~3 25 69 73
0 v s
o
b
T E Directores y -
E'% gerentes 56 39 71 66 (%)
(¥) S6lo 5 individuos, base insuficiente Para calculo de porcen-H
tajes.

De entre las distintas lecturas posibles sobre el conjun
to de porcentajes del cuadro no 13, vamos a extraer tres, a saber:
1} el efecto del tamafio de eémpresa sobre la recepcidén por promocidén
€n cada categoria socioprofesional, independientemente del origen
de los individuos. 2) el efecto del origen de los individuos sobre
la promocién, independientemente de la categoria socioprofesional y
del tamafio de 1la empresa. 3) el efecto del tamafio de la empresa SO
bre la promocitn diferencialmente para las categorias administrati
vas y las técnicas.

Las lecturas 1 y 3 se recubren parcialmente.

De los trece casos analizables, en 1os cuales disponenos



términos, nueve casos corroboran que la cuota porcent : romo-
cidn es funcidn lineal del tamaific de la empresa. La sola excepcidn
mayor estd constituida por los jefes administrativos nativos en la
pequefia empresa, que tienen una cuota de recepcidn por promocidn ex
cepcionalmente alta (82%). Generalmente, la promoccidn se incremen=

ta con el tamafio de la empresa.

Ahora bien, el efecto del tamaho de la empresa es m&s
fuerte sobre las categorias técnicas (trabajadores manuales califi
cados, técnicos bajos y téenicos medies) que sobre las categorias
administrativas (empleados administrativos, jefes administratives,
y directores gerentes). De los nueve casos en gue se cumple la con
dicidn que sefialamos en 1), en ocho de ellos las diferencias porcen
tuales entre pequefia empresa y gran empresa son mads fuertes en las
categorfas té&cnicas que las diferencias porcentuales en las catego
rias administrativas. Es decir, aungue la magnitud de la recepcidn
por promocidn en Estas filtimas sea mayor que en las técnicas, el
efecto del tamafio de la empresa es menor. Se puede matizar mas aln
la cuestidn, observando que este hecho se debe particularmente a
las oportunidades que las empresas han dado a los trabajadores ma
nuales semicalificados para pasar a técnicos bajos (los té&cnicos
de nivel medio son reclutados preferentemente a través del mercado
de trabajo).

Por Giitimo, de las 16 diferencias porcentuales que se
pueden establecer en el cuadro ne 13, casilla por casilla, rela-
cionando el origen de los individuos, en nueve casos las cuotas de
los nativos son mas altas, en dos son iguales entre nativos y no
nativos, y en cinco casos las de los no nativos son ligeramente su
periores {empleados administrativos y directores no nativos en em-
presas de tamafio medio; las otras diferencias favorables a no natj
vos son inferiores al 7%). Se confirma asi gue, generalmente, la
recepcidn por promocidn es superior entre 1los nativos que entre
los no nativos, independientemente de la magnitud de cada subpobla
cidn en cada categorfa socioprofesicnal. Estas diferencias tienden

a anularse o a hacerse minimas en la gran empresa.
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La lectura de los movimientos de promocidn desde las ca

tegorias de entrada (categorfas emisoras) arroja resultados simi-

lares, pero aflade aspectos o dimensiones que es necesario comentar.

El cuadreo ne 14 presenta para cada tamafo de empresa y
para cada subpoblacidn {nativos y no nativos) las cuotas porcentua
les de los individuos que promocicnaron a partir de la categoria
secioprofesional de ingreso en las empresas. Este cuadro tiene la
misma estructura que el cwadro no 13, habiéndose afadido como ca-
tegorias de entrada la de peones y semicalificades (la cual era nu
la como categoria de recepcidn por promocidn) y la categoria de los
subalternos (la cual es importante sdlo como categoria de emisién).

Cuadro.ne 14

Porcentajes de individuos que piomocionaron, a partir de las cate-
gorias socioprofesionales de ingreso en las empresas, distinguien-
do tres tamafios de empresa y, dentro de cada tamafio, entre nativos

Yy no nativos. Poblacidn masculina 24-55 afios en 1970,

Cateqorias socioprofe- Pequetia Empresa Gran
sionales de ingreso en empresa media enpresa
las empresas Nativos] No Natived No [Natived No
nativos nativoy nativos
Peones y semicali-
ficados 43 8 51 22 54 30
Manuales califica-
05 9 2 10 6 18 12
v
4]
- - . N
c Técnicos bajos 32 (¥) 27 20 42 47
WD
4+
o Técnicos medios (%) (%) 16 (%) 19 10
*
o
Profesionales
superiores 0 (%) 0 (%) 3 7
Subalternos 69 (%) 80 49 75 29
5
-+ [Bmpleados
ﬁ_ administrativos 34 8 38 25 40 38
E Jefes
Q administrativos 25 0 1 9 12 1
ﬂ;g Direct
v rectores y
>0 (o entes 0 0 0 0 0 - 0

(#) Efectivos insuficientes para el cilculo de porcentajes (N< 10).
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Que la capacidad de promocidn es funcién del tamafo de

la empresa, queda probado una vez mis para todas las categorias S0
cioprofesionales, excepto dos en las cuales los porcentajes no se
ordenan en una forma lineal: subalternos Y Jefes administrativos.
En la via técnica no hay esta singularidad que refleja, posiblemen
te, algun elemento de discrecionalidad en las carreras administrati
vas; las categorias técnicas ordenan sus promeciones, tanto para
nativos como para no nativos, de mcnor a mayor , segGn el tamafio

de la empresa:

Pequerlia Empresa Gran
empresa media empresa

43% ——p 518 ——y 544
9% ——p 10% ——p 18%

Nativos (32%) 27% ———— 3 423
163 ————p 193
{ 8% —— 5 223 — o 303

. e — —_—
N¢ nativos 2% 6% 12%
208 ———— 3 473

LI} - . w L I

El lector puede observar asimismo que las cuotas de pro-
mocidén leidas por categorias emisoras, son siempre inferiores para
los no nativos (es decir, hay mayores porcentajes de éstos que no
promocionan, porccntajes que son los complementarios a 100 de cada
una de las cifras que constan en el cuadro ne 14). Este hecho se
verifica generalmente para cada grupc de empresas segln tamafio, ex
cepto en el casoc de los gue ingresaron como té&cnicos bajos en gran
des empresas (47% de promocidn de no nativos, frente a 42% en log
nativos) (7).

A primera vista, y considerando acriticamente los datos
del cuadro ne 14, las cuotas de promocidn de los no nativos en las
categorias socioprofesionales de la via t&cnica SOn siempre tan ba
Jas en magnitud absoluta (con la s&la excepeibn que acabamos de ci
tar), que se estaria tentado de decir que la via t&cnica es la pme-

(7) Esta diferencia de 5% no es, sin embargo, estadisticamente sig

nificativa, va que el N de ingreso en esta categoria y tamafio
de empresa es muy reducido: 23 individuos no nativos y 33 indivi-
duos nativos.
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nos favorable para la promocién de los no nativos. En efecto, un
cakbulo de cuotas medias porcentuales de promocidn reuniendo las

categorias en sblo dos subconjuntos (t&cnicas y administrativag)

daria estos resultados:

Cuadro ne 15

Cuotas medias porcentuales de promocidn intra-empresa, a partir de
las categorias de ingreso, calculadas sobre la base dec los datos
del cuadro nc 14.

Categorias sccioprofesionales

Via administrativa Via té&cnica
Nativos 43% 27%
n —
No natiwvos 243 . 17%

Pero este tipo de lectura y de presentacién de los datos
encubre hechos gue es necesario poner de manifiesto. Nos hallamos
aqui en presencia de un buen ejemplo de cbmo los resiimenes globLales
O simplificados realizados para satisfacer a lectores que gquieren
datos en comprimidos sintéticos, conducen muchas veces a enmasca-

rar 1los hechos de real interés.

Por una parte, una lectura atenta del cuadro ne 14 mues
tra que las adreas donde se producen las mayores diferencias porcen
tuales entre las promociones de nativos Y no nativos son (aparte
del efecto ya tantas veces citado del tamafio de la empresa), las
correspondientes a las categorfas de nivel mas bajo: pecnes y no
calificadeos en la via técnica, y subalternos en la via administra-—
tiva. Es decir, los menos privilegiados de los administrativos (y
por tanto, en té&rminos absolutos, los m&s nunerosos entre ellos)
no se destacan particularmente POr su participacidn en esas venta
jas de la vfia administrativa, comparativamente a los menos privile
giados de los trabajadores que ingresaron por la via técnica:
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Cuadro no 16

Diferencias porcentuales de promocidn entre nativos Y no natives,

segin las cuotas de promocidn desde dos categorias socioprofesio-

nales de origen (la més baja en la via técnica ¥y la mis baja en 1la
via administrativa). Bases en datos del cuadro no 14.

OCrigen

Empresa media

Gran empresa

Pecnes y semicalificados

difa. 29%

difed, 244

Subalternos aifé. 31% dif?. 463%

Es decir, las distancias entre los menos favorecidos de
los trabajadores manuales no son mayores, entre nativos y no nati
vos, que las distancias cuando el origen de la promocidn es la ca

tegoria més baja de los trabajadores no manuales.,

Ademés de E€sto, una presentacidn sintética como la del
cuadro n2 15, oculta otro hecho, a saber: gque las distancias o ca
mihos socioprofesionales recorridos por los no nativos, suclen ser,
eén un buen nimero de lineas de promocién, mids cortos que los de
los nativos; es decir, son promociones que tienen sus techos cuan-
titativos en las categorfas mis préximas o vecinas a las de origen,
eén tanto gque las promociones de los nativos suelen alargarse hasta
los niveles mds altos de la escala socioprofesional. Para observar
ese fendmeno es preciso el anflisis de matrices de movilidad en que
consten todas y cada una de las categorias, lo cual vamos a llevar
a cabo en el epigrafe siguiente.

2.- Promociones por categorfas emisoras Y por categorias recepto-

ras, diferenciando entre nativos Y Nno nativos. El control de

la promocibn segfin la antigilledad.

A fin de no sobrecargar aqui el texto con las matrices
de movilidad necesarias, remitimos al leetor que desee consultar
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los datos a los Apéndices, cuadros ng 23 al 30 . En dichos cua-
dros el lector puede leer los porcentajes correspondientes a cada
categoria emisora y a cada categoria receptora, en tablas diferen
tes para nativos y no nativos, dentro de cada tamafic de empresd.
Comentaremos ahora estos datos y extraeremos conclusiones.

En las dos matrices obtenidas de pequefias empresas (cua-
dros ne 23 y 24} basta una simple mirada para gue incluso el lector
mas profano advierta la diferencia gue existe entre ambas. En la ma
triz correspondiente a nativos hay trece casillas con cifras fuera
de la diagonal; en la correspondiente a no nativos hay s8lo tres
casillas con cifras fuera de la diagonal (el lector recordari que
se sitlian en la diagonal de una matriz los individuos que en el mo
mento de la encuesta permanecen en la misma categoria socioprofesio
nal con la que ingresaron). En estas pequenas empresas la inmensa
mayoria de los no natives no han tenido oportunidades de promocidn.
Lstadisticamente la observacidn es mis fehaciente en cuanto la po-
blacidn tabulada en la matriz de no nativos es superior en volimen
{165 individuos) a la de nativos (119 individuos); es decir, gue
la probabilidad de hallar no nativos méviles es tan débil gue se-
rian precisas muestras de tamafio mucho mayor para poder encontrar
los en magnitudes estadIsticamente apreciables. La comparacidén de
tres categorias receptoras permite describir mis en concreto la
diferencia de movilidad entre nativos y no nativos en estas peque

fas empresas:

= En los nativos, trabajadores manuales calificados en el momento
de la encuesta, el 25% proceden de categorias inferiores; entre
los no nativos manuales calificados, s6lo el 12%.

- En los nativos, té&cnicos bajos, el 60% proceden de categorias in
feriores; entre los no nativos t&cnicos bajos, el 20% proceden de
categorias inferiores.

- Entre los nativos, jefes administrativos, el 82% proceden de ca
tegorias inferiores; entre los no nativos, jefes administrativos,
hallamos Gnicamente el 25%. En otros términos, la reduccidn de
oportunidades para la promocidn{que ya sabemos que es una propie-
dad intrinseca de la pequefa empresg), afecta mis intensamente a
los no nativos qgue a los nativos.
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= La lectura desde las categorias emisoras (cuadros ng 25 Y 26)

arroja resultados aln mis determinados. El lector pucde ver que

en la matriz correspondiente a no nativos, pequenas empresas, con
porcentajes por categorias emisoras, apenas hay indicaciones numé-
ricas fuera de la diagonal: la gran mayorfia de los individuos son

no mdviles.

- Entre los nativos, el 43% de quienes ingresaron comoe peongs y sc
micalificados pudieron pasar a categorias superiores; entre los

no nativos ese porcentaje se reducc al 8%,

- Entre los nativos, el 33% de quienes ingresaron como empleados
administrativos pudieron pasar a categorias superiores; entre los

no nativos, el porcentaje es de;nuevo de 8%,

Entremos ahora en el exdmen de las matrices correspondien
tes a empresas medias y grandes {cuadros ne27 al 30 del Apéndice 1),
La primera constatacidn de importancia reside en gue son nuy peque
has las diferencias porcentuales entre nativos Y no nativos cuando

cbservamos la promocidn desde las categorias receptoras; en cambio

las diferencias son notables cuando leemos la promocidn desde las

categorias emisoras.

En efecto,

- El1 42% de los manuales calificados nativos proceden de la cate-
goria peones y semicalificados; el 38% es la cifra hom&éloga para
no nativos.

- El 27% de los técnicos bajos natives proceden de la categorfa
manuales calificados; el 29% es la cifra homéloga para no nativos.

- E1 12% de los técnicos medios nativos Proceden de la categoria
técnicos bajos; el 14% es la cifra homéloga para neo nativos.

- E1 5% de los profesionales (t&cnicos superiores} nativos proce-
de de la categoria técnicos medios; la cifra hom6loga para no na-
tivos es de 7%.

-~ £1 35% de los subalternos nativos procede de la categoria traba-

jadores manuales no calificados (peones, “especialistas", etc.);
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la cifra para no nativos es tambidn de 35%.

- el 16% de los empleados administrativos nativos procede de la

categoria subalternos; 18% es la cifra homdloga para no nativos.

- El 37% de los jefes administrativos nativos proceden de la cate
goria empleados administrativos; 44% es la cifra homb6loga para no

nativos.

Podemos ver que el uso de esta escala de categorfas so-

cioprofesionales, controlande el tamafio de empresa, nos demuestra

la existencia de un orden sistemitico que las empresas no alteran

cen decisiones discrecionales. La lectura de los valores porcentua

les situados en la diagonal de los cuadros ne 27 y 28, respectiva-
L

mente para natives y no nativos,

Nativos: 99, 58, 23, 59, 80, 60, 79, 32, 54,
No nativos: 100, 61, 22, 69, 82, 62, 70, 29, 30,

hace emerger comc diferencias estadisticamente significativas S50-
lamente las correspondientes a los t&cnicos medios (10%, 69-59) y
a los directores-gerentes (-24%, 30-53), y ambas son explicables.
Ya hemos visto en los vols. 2 Y 3 de nuestra serie que un mayor
recurso al mercado de trabajo ha sido necesario en el caso de los
técnicos medios por insuficiencia de personal calificado y de téc
nicos bajos gque promocionar. Este fenSmeno se observa sobre todo
en el fuerte corte que hay en la promocidn de los trabajadores ma
nuales calificados; hasta el 16% e &stos pueden pasar a té&cnicos
bajos, pero menos del 3% consiguen llegar a técnicos medios. Por
Su parte el paso de t&cnicos bajos a técnicos medios oscila entre
el 13 y el 17¢, excepto en el caso particular de los no nativos gue
ingresaron como técnicos bajos en grandes empresas (+500), 29% de
los cuales llegaron a t8enicos medios,

Por lo que respecta a la diferencia de 24% en la casi-
lla de los directores-gerentes, no se pueden formular hip6tesis
sobre recurso al mercado de trabajo porque no sabemos, para cada
Caso en particular, cuiindo la gerencia estd unida ab initio a la par
ticipacién en la propiedad de la empresa. Prima facie parece que

hay mecnos no nativos en los que se da dicho vinculo, vy por tanto
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son proporcionalmente mas (+24%) los no nativos que han debido se
guir carreras intra-empresa para llegar a la categoria mids alta
de gestibn y direccidn (en otras palabras, han debido “"superar sus

pruebas" en el interior de las empresas).

Ahora bien, la lectura de real interés socioldgico es la

que se hace a partir de las categorias emisoras (i.e., desde los

lugares de partida de los individuos). Las razones son de dos cla-
ses, unas de orden numérico, las otras de orden social. Se usan co

mo categorfas de llegada las de nivel més alto de la escala, y por

tanto sus volfimenes absolutos son cuantitativamente reducidos (los
técnicos superiores, los jefes administrativos ¥y directores nos su
ministran N de magnitud reducida); los porcentajes calculados sobre
estas bases tienen entonces unos paréntesis de confiabilidad muy am
pliocs. En cambio los efectivos absolutos de las categorias de ori-
gen (peones y semicalificados, trabajadores calificados, subalter-
nos, empleados administrativos, etc.) son cuantitativamente consi-
derables y permiten trabajar eficazmente sobre elles. Por el lado
social, en el caso de la lectura desde las categorias de llegada lo
que hacemos es observar llegadas por promocidn y reclutamientos a
través del mercado de trabajo de individuos a los que hay que supo-
ner que poseen ya un nivel determinado, es decir, portadores de atri
butos similares o equivalentes sea en educacidn, sea en competencia
técnica, sea en edad, en experiencia, etc. Leyendo la movilidad
desde las categorias de partlda, Se observa hasta gué punto la apa
rente igualdad de atributos encubre la desigualdad de recursos ¥

de oportunidades. ;

Las diferencias entre nativos Y nO nativos son tanto ma-
yores cuanto mas bajo es el nivel de la categoria social de oriqgen,
Y tienden a desaparecer cuanto mas alta es dicha categoria. En efec
to,

= E1l 37% de los nativos que ingresaron como trabajadores manuales
no calificados o semicalificados lograron pasar a calificados, y
el 9% a técnicos bajos. Entre los no nativos que ingresaron como
no calificados, el 20% (17% menos) pasaron a calificados, y el 33
pasaron a técnicos bajos,

- Tomando de nueve como lugar docial de observaci®n la misma cate-
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goria de origen (manuales no calificados), el 5% de los nativos
abandonaron el trabajo manual para pasar a categorias administra-
tivas; entre los no natives de la misma categoria de partida, el

porcentaje es menos de la mitad del anterior, 2%.

- El 11% de los nativos gue ingresaron como trabajadores manuales
calificados pasaron a té&cnicos bajos; entre los no nativos de iqual
categoria de origen, el porcentaje significa poco m&s que la mitad
del anterior, 6%.

- La reduccitn a la mitad de las probabilidades de los no nativos
respecto a los nativos se reproduce en el caso de los individuos
ingresados come técnicos medios gque lograron pasar a t&cnicos supe
riores (profesionales superiores) : 12% de los t&cnicos medios nati
vos hicieron esa promocidn, Y 6% de los no nativos.

= En este area de flujos laborales, emerge como un hecho singular el
de la mayor promocién (47%) de los técnicos bajos no nativos que pa
saron a té&cnicos medios. El 17% de los té&cnicos bajos nativos pro=-
mocionaron a técnicos medios; la cifra homdloga para no nativos es
de 24%. Pero esta diferencia se halla condicionada por los otros
componentes de la suma de porcentajes a 100; en efecto, el 20% de
los técnicos bajos nativos fueron mas alld de té&cnicos medios (B%
llegaron a profesionales superiores y 12% a jefes administrativos),
en tanto que en el caso de los técnicos bajos no nativos, si bien
la misma proporcién llegaron a técnicos o profesicnales superiores
(8%), s6lo una cuarta parte de la proporcidn de los nativos llega
ron a jefes administrativos (3%8) . Iista disparidad entre nativos y
No natives (que ingresaron como técnicos bajos) en lo que concier
heé sus promociones respectivas a una categoria que no pertenece a
la via técnica sino a 1la administrativa, nos remite al tema de log
pasos de la via técnica a la administrativa Yy viceversa, fendmeno
que designamos con el nombre de pPlurifuncionalidad y que ya trata
mos anteriormente (véase vol., 2g, pdgs. 88 y sigts.).

= Esta plurifuncionalidad se observa también entre los nativos
gue ingresaron en las empresas con la m&s baja de las categorias
administrativas, la de subalterno. El 12% de los nativos pasaron
@ la via técnica; la cifra correspondiente para no nativos es de
6%,
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- Los nativos gque ingresaron como subalternos muestran una fuerte
capacidad de promocicnar por la via administrativa: 26% pasaron a
empleados administrativos, 36% a jefes administrativos y 2% a di-
rectores. En el primer paso promocional (de subalterno a empleado
administrativo) los no nativos no emergen como comparativamente
desprivilegiados (22% de los ingresados como subalternos llegaron
a empleados administrativos); basta, sin embargo, una simple mira
da a las cifras para ver gue hay una ruptura entre las probabilida
des de unos y otros cuando se trata de la prolongacidén de la promo
cidn: 10s nativos tienen una serie de valores porcentuales en oOr-
den creciente, mientras que en el caso de los no nativos es fuerte

mente decreciente:

Cuadro no 17
Ingresados come subalternos-

Permanecen |Promocionan|Promocionan| Promocionan
Origen en la misma|a empleados|a jefes ad- a
categoria administra=-{ministrati-f directores
tivos VOS
Nativos 243 26% 36% 2%
No nativos 59% 22% 13% 03

Los complementos a 100 son: 12% nativos que pasaron a la via téc-
nica {de ellos, 3% técnicos‘superiores Yy 2% técnicos medios); 6%
no nativos gue pasaron a la via técnica (2% de ellos llegaron tam
bien a técnicos superiores)

Cuando entramos en el estudio del &rea de categorias ad-
ministrativas, desde la de empleados administrativos a la de direc
tores y gerentes, vemos que las diferencias entre nativos y no na-
tivos tienden a desaparecer: 27% de los nativos que ingresaron co-
mo empleados administrativos promocionaron a jefes administrativos;
26% de los no nativos realizaron idéntica promocidn. L1 8% de los
nativos que ingresaron como jefes administrativos pasaron a direc-
tores; el 10% de los no natives de la misma categoria de origen
hiciercon esa promocibn, etc. En ¢énsecuencia, podemos decir gue en

la parte mds alta de la escala socioprofesional deonde, presumible-

mente, se igualan los atributos ¥ recursos de los individuos Y su

competencia t&cnica o profesional deviene independiente de sus

origenes, los privilegios y_las oportunidades se hallan mas

equidistribuidos. Cuanto ms baja es la : - -
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Posiciébn en la escala socioprofesional, més desiguales aparecen

(intra-area, que es lo importante), esas oportunidades. seqfin se

trate de nativos ¢ no nativos (27% menos de no nativos promocio-
nan cuando se ingresa con la categorfa de trabajador manual no
calificado, una diferencia porcentual ciertamente considerable, y
desde luego fehaciente dada la magnitud de los N observados: 577
nativos y 1634 no nativos en dicha categoria de entrada, empresas

de tamafio medic (100-500) Y grande (4500} agregadas]).

No seria pertinente, para los fines de huestra investi-
gacidn, limitarnos a dejar aquf las cosas, en la mera descripcidn
de los hechos, ¢Cuiles pueden ser las causas de estas diferencias,
en la movilidad socioprofesional, entre nativeos Y no nativos, pre
cisamante en determinadas dreas, las de menor status en la escala
social? ¢Han sido las cosas Siempre asi, fuese cual fuese el pe-
riodo de ingreso de los no nativos, o se trata de un fendmeno que
varia histéricamente Y que se ha hecho mias intenso recientemente? .,

Traducida esta ltima pregunta en té&€rminos de nuestra in
vestigacidbn, significa que debemos hacer un andlisis a lo largo
del periodo 1930~1970, observando las promociones habidas para ca
da categorfa de ingreso, especificando estos ingresos por grupos
anuales o quinguenales, y distinguiendo entre nativos ¥ no nativos.

Este andlisis arroja resultados de un interés inequivoco;
constituye asimismo una demostracidn de que en sociologia, igqual
gque en otros conocimientos cientificos, 1lo que logrames saber so-
bre la realidad depende muchas veces del poder de los instrumentos
técnicos que utilizamos. Cuanto mas afinamos estos instrumentos Y
mas poderosos son, mejor se nos revela la estructura interna de
las cosas.

En el cuadro n2 18 (que no hemos trasladado al Apéndice
precisamente porque es importante que el lector lo pPueda leer si-
multineamente con el texto), tenemos 1lo siguiente:

- las promociones descienden, como norma general, cuanto mis re-
ciente es el ingreso en las empresas. Pero no descienden con simi
lar intensidad para todas las categorias socloprofesionales de ori
gen, ni para nativos Y no nativos. Relacionando las promociones so-
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cioprofesionales que han tenido los nativos ingresados en el pe-
riodo 1960-70 con las de los nativos ingresados en el periodo
1952-59, vemos que la pérdida media, por asi decir, atribuible a
las limitaciones por baja antigiiedad es del orden de 40% (esto es,
los nativos conservan, en promedio global, el 60% de las oportuni

dades de promocidn, medidas respecto a las cuotas de promocidn que
tuvieron los ingresados en el anterior periodo de coyuntura ccond-
nica expansiva, 1952-59). Haciendo esta misma operacidn para los
No nativos ingresados en 1960~70 respecto a los ingresados en
1952~-5%, vemos que sélo conservan cl 33% de oportunidades deo pro-
mocidn.

= Las categorias de ro nativos comparativamente mis desfavoreci-

das son, por este orden de mis a4 menos: técnicos mediocs, trabaja-
dores manuales calificados, y é%pleados administrativos. Sabiendo
que las promociones de los no nativos tienen trayectorias compara
tivamente cortas (medidas en términos del volimen cuantitativo de
las categorias alcanzadas a partir de una determinada categoria

de origen), la caida relativa de las cuotas de promocidn para los
ingresados en el periodo 1960-70 en las tres categorias antes ci-
tadas (empleados administrativos, trabajadores manuales califica-
dos y técnicos medios) implica probablemente una elevacidn del

nivel de partida para una parte de la subpoblacibn no nativa. Ele

vacién del nivel del punto de partida que es visible en el cuadro

ng 18 por las casillas vacias (marcadas POr asteriscos) en los pe
riodos cronolégicos mis lejanos, y que implican insuficiencia numé
rica de los individuos estadisticamente hecesarios para los cdleg-
los. Es decir, ha habido una diferenciacién en el interior de 1la
subpoblacidn no nativa, con acrecentamiento de los individuos té&c-
nicamente calificados, y este fenbmeno es muy reciente.

=~ Una diferenciacidn de otra naturaleza la hallamos en el Srea de
las categorfas mas bajas de ingreso (los manuales no calificados y
los subalternos). La cafda en las cuotas de promocidn de los prime
TOS es muy fuerte (desde 50% para los no nativos reclutados en
1952-59 a 16% para los reclutados en 1960-70) Y este indicador nu-
mérico nos Sugiere dos cosas: o bien que este grupo de no nativog
sufre una cierta carencia de atributos gue posibilitan la promocidn
Y de los cuales no carecfan los pertenecientes a 1a misma clasifi-
cacidn pero ingresados en las empresas en 1952-59, o bien la espe-
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Cuadro no 18

Cuotas porcentuales de promocidn de los individuos contratados por
las empresas, segfin periodos cronolégicos (1930-1970), por catego
rias socioprofesiocnales de ingreso, y distinguiendo entre nativos

Y no nativos. Poblacidn masculina 24-55 afnos en 1970.

Categorias sociopro Periodos de admisién
fesionales de Antes de 1936 ] De 1946 | De 1957 De 1960
ingreso y Origen de 1935 a 1945 a 1951 a 1959 a 1470
g;ahajadores manuales
NnNo calificados
Nativogs 73 77 80 58 30
No nativos (x) 54 16 50 16
'rabajadores manunales
alificados .-
Nativos (=) vo2g 29 14 10
No nativos {¥x) 36 3z 19 4
Técnicos bajos
Nativos (%) (%) 34 31 37
No nativos {3) (%) (%) 40 27
Técnicos medios
Nativos (*) (3) (%) 37 12
No nativos (%) {%) (%) 40
Eybalternos
Nativos 91 100 79 72 46
No nativos (%) 71 82 44 19
Empleados
administrativos
Nativos 100 91 67 47 11
No nativos (%) 70 70 41 g

(%) Efectivos insuficientes (N <10) para cilculo de porcentajes.
Las cifras indican el % de individuos que en el momento de la
encuesta tienen una categoria superior a agu€lla con la cual
ingresaron.

cializacién sobre tareas incide negativamente sobre 1la promocién,

€n cuanto la mayoria de los miembros del grupo efectdan una rota-
¢idn de puestos de trabajo intra-cateqgorfa. La primera hipdtesis

nos reenvia al andlisis diferencial de la educacidn: la casi tota

lidad de los individuos de nuestra categorfa E (manuales no cali
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ficados) tienen estudios sb8lo primarios, pero es muy importante

dentro de ese conjunto la distincidn entre los estudios primarios
completos y los incompletos. En el voldmen 32, p&gs.82 y 83,se vid
gue cuanto més recientemente reclutados son 1los no nativos de ca-

tegorias bajas, mayor es la proporcidn de individuos con estudios

Primarios incompletos, y que esta proporcidn crece diacrdnicamen-—

te (es decir, llegan a las empresas en 1969-70, contingentes de
individuos migrantes gque tienen un nivel educativo inferior, como
propiedad colectiva, al nivel educativo de migrantes de oleadas mi
gratorias mas remotas). Este hecho introduce nuevos cortes dentro

de la subpoblacién migrante, puesto gue, como vimos anteriormente,

una fraccidn de ella ha conseguido calificarse t&cnicamente y apa

rece ingresando c¢n las empresas con categorfas en las cuales, Y

en periodos mas lejanos, 1los no nativos eran estadisticamente in-
wn .

significantes.

Si ésto es asi (y hay evidencia estadistica para supo-
ner que lo es), entonces en las categorias mids bajas (manuales no
calificados y subalternos) la distancia de cuotas de promocidn én
tre nativos y no nativos se incrementard, y &sto es lo que hace

aparecer el cuadro ne 18 para los ingresados en el periodo 1960-70.

Es del mayor interés observar que los no nativos gque in

gresaron en las empresas en el periode 1952-~59 por categorias de

la via técnica (desde manuales no calificados a té&cnicos medios)

tuvieron cuotas de promocifn préximas o iguales a las de los na-
tivos, y que ese subconjunto de la poblacién no nativa no aparece
en modo alguno como comparativamente desprivilegiado. La acentua-
cién de las distancias es un fenémeno posterior a 1960, y ésto
puede deberse a carencias del propio grupo migrante, o al resulta
do de modificaciones en la divisidn t&cnica del trabajo, como ya
pusimos de manifiesto en el volimen 3¢ (sobre movimientos en el

mercado de trabajo).

La utilizacidn en el anédlisis de la variable "antigiedad
en el puesto de trabajo actual" (a diferenciar de "antigliedad en
la empresa"), nos permite completar el conocimiento de estos mov i
mientos socicoprofesionales con dimensiones mas precisas. Excepto
en el caso de los jefes administrativos, entre los cuales no hay

diferencias entre nativos y no nativos en lo que concierne a baja



antigliedad {menos de 2 afios), en todas las demis categorfias la
proporcién {intra-poblacibn) de baja antigliedad entre los no na-

tivos es superior a la correspondiente de nativos para la misma

categoria,

Cuadro no 19

Antigliedad de menos de dos ahos en el puesto de trabajo actual,
en categorias socioprofesionales finales, distinguiendo entre na
tivos y no nativos. Trabajadores manuales, 24-55 anos en 1970.

Trabajadores manuales|Trabajadores manuales
calificados no calificados
Antigliedad de menos
de dos afios:
Nativos &" 25% 25%
(100 = 5086) . (100 = 241)
No nativos 46% 43%
(100 = 895) {100 = 1163)

Estas cifras nos permiten suponer que en el periodo de
expansidén econémica 1961-1970, el turnover de 1os no nativos en
estas categorfas socioprofesionales ha sido bastante intenso, vy
que una buena parte de su movilidad ha pasado a través del merca
do de trabajo.

El examen de los niveles de educacisn de la subpobkla-
¢ib6n no nativa, por periodos cronolégicos de admisidn en las em-
presas, revela algo sumamente pertinente para comprender esta di-
ferenciacibn que se ha producido en las cuotas de movilidad socio
profesional de los no nativos, segfin que hayan ingresado en el pe
riodo de estancamiento (1946-51, cuando las migraciones internas
dirigidas hacia el sector privado de nuestra zona de estudio eran
débiles) o en el periodo de expansidn por substitucidn de importa
Ciones (1952-1959, primera gran oleada migratoria moderna), o en
los periodos 1962-66 vy 1967 a 1970 {en los cuales puede dividirse
la coyuntura econdmica mis reciente cubierta por nuestros datos,

una de cuyas dimensiones han sido las fuertes migraciones que han cam
biado la composicién de 1la poblacidn activa en nuestra area ocupacio
nal). Ya adelantamos ser —  Ltgue lanle g by

L]
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unos hechos de sumo inter&s sobre este aspecto en el Addendum al
volGmen ne 3 de nuestra serie (v€ase pp. 81 y sigtes.); ahora
nos hallamos en situvacidén de precisar mds en detalle la cuestidn
de las diferencias diacrdnicas en los niveles de educacidn de la
poblacidn no nativa.

Los subconjuntos de individuos ingresados en las empre-
sas de nuestra muestra en periodos mids remotos (1929-1945 y 1946-
1951) se distinguen por los débiles porcentajes de educacién secun
daria completa y educacidn superior, té&écnica o universitaria. Nece
sariamente debe ser asi, porgque en esos pericdos era muy pegueia
la fracecidn de la poblacién del pais que tenia estudios por encima
de los primarios. Sin embargo, un andlisis minucicoso de las dis-
tribuciones correspondientes a ééos periodos otorga fundamento a
la hipbtesis de que la composicidn por niveles educativos de una
poblacidn migrante no es la misma que la del conjunto de la pobla
cidén de las zonas de las cuales procede, porque emigran de prefe-
rencia individuos con atributos educativos diferenciales gue les
permiten esperar unas probabilidades de €xito en las dreas de lle-
gada. Bs preciso recordar aguf gue, en una poblacidn de niveles de
estudio generalmente bajos, el simple corte entre estudios prima-
rios incompletos y estudiocs primarios completos implica un salto
cualitativo de una magnitud muy considerable.

Pues bien, observemos estos datos, extraidos del cuadro
ne 32 del Apéndice (cuadro que el lector puede consultar mis ade-
lante en este mismo volfimen) :



Cuadro nc 20

Niveles de estudiojen la subpoblacidn no nativa, segiin dos periodos
de contratacidn 1946-51 y 1967-1970. En % intra-periodo. Poblacién
masculina 24-55 afios en 1970.

los anos
Estudios mis altos Ingresaron en las empresas en los afnog
4 1946 a 1951 1967 a 1970
conseguldos ambos inclusive ambos inclusive
Primarios incompletos
o alfabetizados 8.8 52.0
Primarios completos 43,3 30.0
Secundarios incompletos 10.4 5.3
Estudios laborales, ~
maestros industriales, 1.5 : 2.3
técnicos diversos no ’ '
oficiales
Secundarios completos 3.5 1.1
(clasicos)
Secundarios completos 0.5 3.7
{técnicos)
Universitarios incompletos 0.5 1.6
Universitarios completos 1.5
{clésicos) 1.5
Universitarios completos 2.5
{t&cnicos)
100 100

Al tomar dos periodos cronoldgicos distantes entre 51,
estamos en condieibn de ver gue se han producido cambios importan
tes en los dos extremos de la escala educativa de las subpoblacio
nes no nativas correspondientes: por una parte se ha triplicado la
proporcién de individuos con estudios universitarios, y se ha mul-
tiplicado por siete la propﬁrcidn de individuos con estudios secun
darios té&cnicos; perc al mismo tiempo se ha alterado la relacién
entre los trabajaderes con estudios primarios completos y los que
s6lo tienen estudios primarios incompletos, en sentide desfavorable,
porque aumenta la magnitud de los gue no completaron una educacidn
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primaria {y correlativamente disminuye la de quienes alcanzaron a
completar los estudios primarios; de una relacidén aprox. 1l:1 a
5:3).

Estos hechos nos dicen que las migraciones han ido dre
nando poblaciones de atributos diferentes y de origenes socioeco-
ndmicos distintos, segiin seanlas ireas de partida de leos flujos
migratorios y el pericdo en que acontecen estos movimientos. En
todo caso suponen una pérdida para las regiones que se vacian,
porque siempre la composicibn por niveles educativos de las pobla
ciones aferentes a nuestra zona es superior a la composicidn edu-
cativa global de la poblaci®n in situ de origen; pero en las fe-
chas mas recientes (desde 1961 en adelante) se han incorporade a
los movimientos migratorios maséé de individuos con niveles educa
tivos muy bajos, los cuales parece gue eran mas reticentes a emi-
grar en los periodos anteriores a 1959 o pertenecen a zonas rura-

les o sectores sociales antes menos tocados por la migracidn.

No es sorprendente, entonces, que 10s no nativos ingresa
dos en las empresas de nuestra muestra en los periodos 1946-1951 vy
1352-59 hayan tenido unas cuotas de movilidad socioprofesional in-
tra-empresa ciertamente positivas Y que resisten la comparacién
con las cuotas de promocidn de los nativos (el lector puede volver
la vista atrds, al cuadro n2 5 en este mismo volmen)., ¥ que este
fenémeno no haya tenideo una continuidad (otros factores permane-
ciendo controlados o constantes) .

Lo que ha ocurrido més recientemente parece ser lo si-
guientes

— POr una parte afluyen no nativos mas educados, qgue ingresan en
categorias relativamente altas en nuestra escala (técnicos medios,
empleados administrativos); por ello sus cuotas de promocidn son
débiles: entran en la estructura ocupacional a mitad de nivel en
el camino ascendente de la promocidn,

- Por otra parte han estado llegando masas de individuos con estu
dics primarios incompletos o sin estudios en absoluto, individuos
de edades medias (34-45 afos) e incluso mayores afin (46-55 anos),
que han hallado ocupacién en el pool de empleos que hemos venido
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investigando. Pero estos individuos de bajo nivel educativo no
han podido promocionax en las empresas. A favor de unas condicio-
nes del mercado de trabajo muy particulares (pleno empleo hasta
1973 inclusive y gran demanda de mano de obra) han tenido la opor
tunidad de substituir la promocidn estable intra-empresa que rea-
lizaron una buena parte de los no nativos de oleadas migratorias
mds antiguas, por una movilidad inter-empresas (pero intra-cateqo
ria) probablemente buscando la maximizacidn de la remuneracién mo
netaria momentdnea o coyuntural. Esta hipStesis es coherente con
un fendmeno social bien conocido de los especialistas en scciolo
gfa del trabajo: el fuerte turnover de los trabajadores manuales
de bajo nivel de educacidn y de calificacibn, en periodos expansi
vos del empleo, en el primer afic o los dos primeros afios de su re
clutamiento. N

Evidentemente, la integracién de los no nativos en la es
tructura ocupacicnal del &rea de llegada, cambiard si se modifican
la coyuntura econémica y la situacidén del mercado de trabajo, y mo
tivaciones que antes podfan satisfacerse meramente cambiando de e
presa, emergeran ahora en forma de reivindicaciones monetarias in-

tra-cmpresa,

Completando este delineamiento que hacemos de un conjun-
to de relaciones sociales, digamos que Cualquier lector que refle-
xione minimamente sobre el tema comprendera que estos sistemas de
relaciones son diferentes en una sociedad dominada por la &tica
del trabajo que en una sociedad dominada por la ética del consumo.
Grosso modo los periodos 1945-1959, por una parte, y desde 1967 en

adelante por la otra, constituyen ejemplos (en nuestra zona de cs-
tudio, Barcelona y su &rea metropolitana) de esos modelos soClales.
Y las diferencias que hallamos histéricamente en la promecidn socio
profesional constituyen asimismo dimensiones de sistemas de rela-
ciones sociales distintos, en el primerco de los cuales la empresa
puede satisfacer una buena preoporcién de las motivaciones de carre
ra protesional y de remuneracibdn monetaria de los individuos, en
tanto que en el segundo modelo la remuneraci®n monetaria creciente
funciona, en parte, como un substituto a la promocidn profesional
disminuida, y en parte como un instrumento para satisfacciones so-
ciales realizables fuera de 1la empresa; é€sto es, en status débil-

mente asociados a la jerarquia profesional {los status construidos

sobre la visualidad pliblica del consumo individual o familiar).
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APENDICE no 1!

Cuadro ne 23

Distribucidn de la poblacibn muestreada, segin su antigiliedad en
las ecmpresas, en cada categorfa socioprofesional. En % intra-
Categoria. Poblacidén masculina 24-55 afios en 1970,

| ; 5 ]
; Antigliedad Categorfas socioprofesionales
en las empresas A B2 B1 cl C2 D E
Menos de tres afios 22.6f 11.5| 21.9] 14.8/ 18.4{ 23.7!26.4
De tres a 10 afos 40.6| 25.2] 43.6| 40.7/38.8] 38.7] 51.6
Mas de 10 afos 36.8| 63.3] 34.5/ 44.% 42.8| 37.6| 22.0
N = 100 100 100 100 100 100 (100 160
{212} | (278)}} (113)] (499) {152}(1539q{l591)




Cuadro ne 22

Distribucidn de la poblacién muestreada, segiin su antigiiedad en

el puesto de trabajo desempefiado en el momento de la encuesta,

por categorias socioprofesionales., En % intra-cateqgorfa. Pobla-
cidn masculina 24-55 afios en 1970.

Antigiedad en Categorias socioprofesionales
el puesto de
trabajo A B2 Bl Cl Cc2 D E

Mencs de 3 afios 37.3 40.0 31.8 36.7 27.7 38.3 39.8

De 3 a 10 afos 20.3 46.8 [V 61.0] 53.1 48.5] 49,2 47.0

Mas de 10 afios 12.4 13.2 7.2 10.2 23.8 12.5 13.2

N = 100 100 100 100 100 100 | 160 100
(212) | (278) | (119) [ (499) | (152) |(1539) |(1591)




Cuadro ne

25

23

Movilidad socioprofesional de los catalanes nativos en las peque-

fas empresas (tamafo <50}, segiin categorias receptoras (categoria

socioprofesicnal en el momento de la encuesta). En % intra-catugo

ria. Poblacibén masculina 24-55 afios en 1970.
Categorias socigprofesionales en el
momento dc la ¢ncuesta
Vfa técnica Via administrativa
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Manual [Traba-Técni-T&cni- Profe-fSubal{Emplea|Jdefe [Dircc-
no califjador |co Co  'sionallcerno |[do ad-|admi- tor,
ficado manualbajo [medio |supe- minis-!nistraApode-
y semi-califi rior . trati~|tivo Jrado
califi~cado Vo Generalf
cacdo Gorenty
—
10¢ 25 10
o 75 20 6
vt
5 49 33 11
gl
" 67
2}
G 100
U
3 20 100 | 10 23
B
O‘I
o 10 90 59 22
a2
i :
O 18 11
50
(N=119) 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Cuadro no 24

Movilidad socioprofesional de los no nativos en las pequefias em-

presas, segln categorias receptoras (categorfa socioprofesional
en el momento de la encuesta). En % intra-categoria. Poblacidn
masculina, no nativa, 24-55 afios en 1970.

Categorfas socioprofesionales en el
momento de la cncuesta
via técnica Via administrativa
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Manual |Traba-Técni-T&cni- Prote-Subal4Emplea|Jefe [Direc—
no calijjadoer |co co .. }sionaliternc |do ad-|admi- [tor,
ficado manualbajo |medip |supe- minis-|nistraApode-
Iy semijcaliﬁi rior . trati~itivo Jrado
califi-cado vo General)
cado Gerente
11 100 12
o 2 88 20
Ui
hoo3 80
tn
o
- 4 100
o
° 5 100
s
6
v 100
g\ 7
o 100 25
s
S 8 75
9 100
100 100 100 100 100 100 100 100 100
{(N=165)




