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El cardcter social de 1'educaci6 i l'estreta relacié
entre societat i educacidé han estat pregonats des de

fa temps, perd potser, en la crisi de l'ensenyament mit-
jd en la majoria de pafsos desenvolupats i a Catalunya

hom troba una de les comprovacions més rotundes i

actuals d'agquesta afirmacié.

Els prcblemes-de I'ensenyament mitjad sén unz de les
manifestacions dels canvis que s'han anat produint

en les societats avancades en-els processos de socia-
litzacido de les noves generacions, en les relacions
entre els adults i els joves i en les etapes d'incor-

poracid dels joves al mén dels adults,

S'hi barregen aspectes sociales, amb d'altres peda-
gdgics, administratius i de tipus politic, de manera que
emprendre la transformacid d'aquest nivell educatiy

€s una de les tasques més delicades amb-les quals s'en
fronten les societats en general 1 els sistemes edy-

catius en concret en les darreries del segle XX.

Una reforma de l'ensenyament mitjd reduida als aspec-
tes pedagdgics i administratius sense emprendre l'or-
ganitzacié I I'estructura educativa per adaptar-les
als canvis socials que s'han anat produint esta
condemnada al fracds. La interrelacié entre tots els
diferents factors obliga a un plantejament reformador

global de gran abast, sense el gual tots els esfor-



¢os esdevindrien inGtils.

Malgrat 1'envergadura de I'afer i les actituds pe-
ssimistes quant & les Possibilitats de reformar els
Sistemes educatius, estem convencuts que la reforma
€s possible per diverses réons. Una, perqué molts
mesires i professors, Pdras i estudiants quotidia-
nament estan introduint innocvacions i experiédncies
que demostren els avantages del canvi. En segon lloc,
perqué el‘sistema educatiuv com a tota institucid

no és inmdévil i actua constantment davant de leg
tensions que es produeixen seguint els mecanismes
del seuy ordre intern i de les pressions externes.

De fet, el sistema educatiu s'estd adaptant lenta-
ment 1 tendeix a l'evoluci6. Ei que cal, é&s explici-
tar aguests canvis per tal de controlar i orientar

el seu procés.

Conseqlientement, 1la reforma de I'ensenyament mitija
no és una qiestio restringida als experts i als pro-
fessionals de la docéncia, sind que implica Ia pobla-

Ci0 en general i tota la sccietat.

En aquest sentit s'ha estructurat el present treball
cercant una presentaci§ el menys académica possible
per facilitar la seva utilitzacié com a eina de
ﬁreball i de discussié entre tots aquells sectors

que hi estiguin interessats,



ta publicaci6é del document cap a la reforma de l'en-
senyament mitjd del Ministeri d'educacié de 1'Estat
i la presentacidé de la proposta experimental de re-
forma de l'ensenyament mitja per part del Departa-
ment d'Ensenyament de la Genera litat de Catalunya
en la gual es poden trobar algunes similituds amb
criteris desplegats en el present trebail, aviva el

sentit aue es produei-

e

debat i reforga l'interés en e
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xin aportacions des de posicions no subjectes als
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equilibris i tensions que caracteritzen itactivitat

de les administracions pGbligues.

Ha animat el nostre trebali oferir una reflexid sco-
bre els problemes dé fons que:presenta el sistema
educatiu del nostre pafs i unes corientacions sobre
quines podrien ser les bases de la seva reforma. Per
aconseguir una major comprensid de les idees expcsades

hem avan¢at una hipotética ‘copcreeid dels nostres

punts de vista,

La proposta que es fa de reforma de l'ensenyament
mitjd no pretén definir un model educatiu tancat,
sind la formulacid exemplificada d'un conjunt d'idees

articulades entre si.

Per tant, les padgines que seqgueixen, sén el fruit

d'un equilibri, de vegades diffcil, entre un model



tedric coherent i la possibilitat d*aplicacié d'a-
quest model de forma generalitzada en les circums-
tdncies actuals del nostre pafs. No stha pretés la
construccié d'un model ideal, siné que s'han pres

en cada moment aquells elements tedrics o experimentals
gque podrien adaptar-se millor a la situacid actual i
als objectius pretesos. Perd d'a ltra banda, tampoc

no ens hem supeditat a les servituds del present.

Des d'una posicid d'estudiosos del tema oferim unes
proposicions que partint de la situacié actual, creiem
que sbén aplicables i generalitables a tot !'ensenya-

ment mitjd de Catalunya i de 1'Estat Espanyol.

Els trets fonamentals d'aquestes propostes es pocden
reduir a tres punts de vista:

a) El respecte a les caracteristiques individuals de
cada un dels estudiants adaptant el disseny curricu-
lar als trets diferencials gue presenten els respec-
tius processcos d'aprenentatges.

b) La flexibilitat de l'organitzacié escolar i del
disseny curricular de manera que les diferdncies en els
processos d'aprenentatge siquin integrables dins d'un
Unic marc educatiu.

c) El reconeixement delcardcter social de 1'educacié
1 1a responsabilitat col.lectiva sobre 1l'esmentada
educacid, introduint en el disseny curricular acti-
vitats obertes a la comunitat en el qual estd situa-

da l'escola.



D'aquests tres punts en donem una versid que els arti-
cula en un plantejament globa!l de l'ensenyament mit-
ja sense el qual no té sentit cada una de les peces

que el formen.

Un dels grans reptes de la reforma de I'ensenyament
mitjd és aconseguir de transformar els elevatc per-
céntatges formals d'escolaritzacid em una veritable
formacidé cultural i professional per a tots els joves
siguin quines siguin les seves posicions socials i
culturals sense marginacions o divisions que legiti-

min discriminacions de tipus social o intel.lectual.

Les idees gue exposem sén fruit de I'texperiéncia i
dels coneixements adquirits durant els anys de treball
conjunt amb els antics membres de l'equip de forma-
cid professional de 1'ICE de i'UPB, i també de l'ob-
servacid, seguiment i discussid de les experiéncies
due en els Cltims anys han anat aplicant a la forma-
Ci6 professional el BUP i la EGSB, alguns professors

I equips directius amb gran coratge i voluntat. Sense
aguestes dues fonts el treball hauria esfat segura-

ment més gificil.

Volem fer constar especialment, perd, el reconeixe-
ment a Joan Eugeni Sdnchez, antic cap del departament

de recerca de 1'ICE de L'UPB. Va é&sser en discussions



mantingudes amb ell, quan van sorgir els conceptes
clau que s‘utilitzen en aguesta proposta i gque poste-
riocrment hem desenvolupats sota la nostra responsabi-

litat.

L'e studi va ésser iniciat a 1'abril de 1982 per

Oriol Homs, incorporant-s'hi més tard Ferran Miquel.

La col.laboracid entre ambdds <ars Ha-repontaﬁamﬂl--fn
tiples gratificacions i evidenciat l'interés de po-
tenciar andlisis interdisciplinars (en aquest cas entre
la sociol<jia t la pedagogia) com a enfoc per estudiar

els problemes educatius.

En diferants fases del treball s'han donat a conéixer
els materials a diverses perscnes per tal de contras-
tar opinicns. En ¢itar-les aguil volem expressar el

nostre reconeixement a les seves opinions. Amb tot,

o
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hem d'assenyalar que neo volem far-| del

possibles errors o defectes del treball.

*Agraim a Joan Eufieni Sdnchez, a Mafiona Escobar,
a Blanca Ortiz per la seva col.laboracid. També

agraim a Lluis Lencof per la informacid aportada
sobre el sistema educatiu anglés i a tots aquells
amb els quals hem discutit durant aquest periode

sobre el tema de la reforma de l'ensenyament mitja



per gue ens han ajudat a posar a prova les nostres

idees.

En tot moment Antonio Montes, subdirector de 1'ICE: je
]'UPB (entitat financadora del treball) ens ha enco-
ratjat a prosseguir el trebali i per (itim agraim a
Rosa Mateu | a la Carmina la correccid i mecanogra-

fiat del text.

Barcelona, novembre de 1984

v Miquel
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Afirmar avui que hi ha una necessitat urgent de reformar
Ltensenyament mitja, és practicament repetir un tdpic en
el que conflueixen les opinions de quasi bé tots els sec-
tors socials relacionats amb l'ensenyament, sigui quina
sigui la seva procedéncia social, idecldgica, institucio-

nal o geografica.

+

£

urc de tots

El mot reforma, s'ha convertit en el cap de

3

Iteg-

els problemes que afecten |'ensenyament mitjid i e
peranga miraculosa de totes les solucions, barrejant-sihi

qlestions laborals, burocratiques, administratives, cir-

cumstancials, politiques, socials, pedagdgiques, institu- .

cionals.... Aixd no obstant els problemes que s'hi acumu-

et

len sén evidents i profunds, perd per fer operativa la di
cussid sobre les opcions a prendre, cal precisar exacta-
ment de qué es tracta, situant en tota la seva complexi-
tat el que significa plantejar la reforma d'aquest nivell

educatiu.

L'ensenyament mitjd presenta, a l'Estat Esbanyol, una si-
tuacidé d'oberta crisi deguda als errors de‘plantejament
de la Llei General d'Educacido i a les deficiéncies en la

gestid educativa des d'aquelles dates. La separacidé entre

-



BUP i FP, la programacif i especialitzacidé del primer
grau de la FP, la rigidesa dels pians d'estudi, la man-
ca de planificacid, el retard cient{fic i l'excessiu en-
ciclopedisme dels curriculums, els déficits d'instal.la-
cions, els problemes de contractacié i gestié del perso-
nal, la formacid pedagdgica del professorat.... consti-
tueixen, entre d'altres, algunes de les qiestions pen-
dents, gque precisen d'una intervencid ripida de lfad.i-

nistracid pGblica.

En aquest sentit la reforma exigigiria una correccid
de la Llei actual i una actualitzacié de l'aparel!l edu-
Ccatiu espanyol. Fins aquf, es tractaria d'una operacié
basicament administrativa i pedagdgica a la aque padrien
ésser Gtils les experiéncies d'altres paisos amb uns

sistemes educatius més agils i més eficacos.

Perd ens adonem que en aquests paisos, tot i tenir en-
caminats aquests tipus de problémes, apareixen des de fa
uns quants anys dificultats semblants a les que hom
observa a l'Estat Espanyol: creixent nbmbre d'abandons
escolars, divergéncies entre la preparacié académica i

les qualificacions exigides en el sistema productiu, di-
ficultats en la gestié massificada de l'ensenyament, pro-
blemes d'ordre i de disciplina a les aules, manca de moti-

vacio dels alumnes.... Hom pot deduir, que en el cas espa-



nyol es superposen els problemes propis que hem esmentat
i els generals, caracteristics de la major part de pai-

sos industrialment avangats.

Com en altres qlestions els perfodes evolutius a Espanya
s‘escursen, entrecavalcant-se situacions que en d'altres

latituds han seguit una cronologia més pausada. El que

(o]
o

a Eurcopa o a América del Nord es va fer entre elé anys
i els 80, aqui s'ha de fer de scbte, a 1'inici dels 80,
prenent forgosament un caire més convulsiu. Les dificuitats
son més grans, les reformes queden inacabades i torna a
comencar el cicle de 1'etern retard de 1'evolucié social
espanyola. Aquesta pinzellada de colors obscurs no pretén
ésser pessimista, sind alertar els estament implicats en
l'ensenyament, de 1'amplitud dels problemes que cal abor-
dar perqué no es tornin a repetir els errors dels anys 70

amb la Llei General d'Educacid.

En aquesta 0casid el tema no és senzill, per tot arreu
les administracions pidbliques actuen amb molta cautela

1 els estudiosos no acaben d‘eXplicitar clarament els
diagndstics 1 encara menys les solucions. Amb tot, sobre-
surten alguns elements de consens general sobre quines
haurien d'ésser les directrius d'una reforma: augmentar
la flexibilitat general del sistema educatiu en relacié

al sistema productiu; prioritzar la capacitat d'innovacid



constant per adaptar-se als canvis socials i tecnoldgics;
primar la polivaléncia en els nivells badsics més que 1'es-
pecialitzaci6é; introduir aprenentatges més practics i Gtils
per a formar ciutadans més que académics; apropar l'esco-

la a 1l'entorn social:

Perd a l'hora de transformar aquests principis, en progra-
mes concrets d'actuacib, en general, resten en el terreny
de les ambiglietats, sense que arribi a formular-se una al-
ternativa reformadora de gran abast. Les realitzacions
practiques es redueixen a experiéncies pilot, produides

en unes condicions especials que les fan dificilment gene-
ralitza les si no es transformen les condicions generals

en les quals s*assenta avui l'institucio escolar.

Aquesta és la qUestid de fons. D'idees i de projectes ja
n'hi ha, perd la majoria d'ells s'estavellen contra les
inércies | limitacions de les estructures sobre les quals

es basa l'actual edifici escolar.

Com tractarem d'explicar estem assistint a l'esgotament
del mcdel decimondnic del sistema educatiu, que reclama
una operaciod reformadora d'envergadura per adaptar-lo a
les necessitats de les societats avangades. Els governs
sotmesos a les pressions electorals no s'acaben de deci-

dir i les reformes avancen molt lentament.



Les innovacions en els sistemes educatius sén de per sfi
lentes i de resultats a mig o a llarg termini. La magni-
tud que han adquirit els Sistemes educatius en els palsos
avancats els hi confereix una tendéncia considerable a
l'immobilisme, tant per les inércies institucionals i de
mentalitat que s'hi creen, com pel volum de recursos hu-
Mans, materials i econdmics que cal remoure a [ 'hora de
planificar una modificacid de la seva organitzacié. £]
lloc que ocupa el Sistema educatiu en les societats ac-
tuals “"racionals" "intel.lectualitzades™ “tecnologiques™
fa que qualsevol retoc a les seves funcions, adquireixi

una dimensidé polfitica i de aran abast.

El sistema educatiu organitza I'aprenentatge formal d'una
bona part delgs coneixements necessaris per a la compren-
sié de la vida moderna; legitima mitjancant les titolacions
que imparteix, alguns dels factors de Is reproduccio de

les posicions socials; concentra_les expectatives ¢creades
per la ideologia de 1'ascens sociél; actua com a agent so-
cialitzador de les noves generacions; fins i tot ha adqui -
rit una preséncia decisiva en I'organitzaci6 de la vida
quotidiana de la poblacié, tant de ltadulta com de 1a in-

fantil o jovenil.

L'amplaria d'aquests trets seria suficient per entendre

les dificultats que troba en general I'aplicaci6 de les

)



innovacions educatives, semblants a les plantejades en al-

tres moments en els que s'ha realitzat una reforma de ]'a-
parell educatiu. Tal vegada, com més es consoliden aquests

trets més obstacles apareixen.

Perd en la situacié actual, la realitat és més complexa i
cal buscar, en factors externs al mateix sistema educatiu,

procés reformador.

P

les raons de la languidesa de

L7evolucié de les societats modernes, ha produit una sé-
rie de tensions en les relacions entre joventut i societat
en les quals l'ensenyament mitjd ocupa un liéc’clau. Refor-
mar l'ensenyament mitja, avui significa plantejar com edu-
car els adolescents. ;Quin paper juga l'estola en les difi-
cultats que troben els adolescents per integrar-se en el
mén adult? ;Com ha d'incidir l‘escolalén el nou espai so-
cial que es defineix entre l'escola i el sistema productiu,
en el quél romanen cada vegada més joves i durant un temps
més llarg? ;Com situar.l’escola en la progressiva consti-
tuci6 d'un mén propi i diferenciat dels joves?.

La resposta a aquéstes preguntes é&s basica per entendre la
crisi de 1'ensenyament mitja. Massa sovint es tendeix a
oblidar aquesta vessant de la reforma i, a presentar-1la

com un afer intern al sistema educatiu, com si es tractés

de pures gliestions pedagdgiques o administratives, que tan

[



sols afecten els especialistes en e! tema. De fet, es
tracta d'un gran afer social que desborda el marc estric-
te del sistema escolar i gque implica a tota la poblacid

I al futur de l'organitzacid social.

Es en aquest marc, en el que cal dissenyar les alterna-
tives. Intentar experiéncies innovadores sense tenir en
compte aquests aspectes, &s tornar a posar en marxa una
reforma que ja d'entrada seria obsoleta | condemnada al
fracas, com va passar amb la Llei General d'Educacié.

La dimensié social de la crisi de l'educacid és la que
explica la confusié en qué es mouen els sistemes educa-
tius de paisos tan diferents, perd tots ells participant

de les mateixes tensions socials.

Segurament les circumstdncies actuals ne siguin les més
prOpiCies per predicar aventures reformistes de gran abast,
ﬁeré els conflictes socials segueixen els seﬁs cahins i

no esperen les grans decisions politiques. La discussié

no és entre reforma si o reforma no, sind en com i cap

a on dirigir un procés de reforma del Sistema educatiu

que Jja s'ha iniciat. El sistema educatiu com tota insti-
tucib és dinadmica i segueix processos d'adaptaci6 i reac-
Ci0 davant de les tensions gue l'afecten. El nombre de

nois que abandonen . l'escola o no segueixen estudiant



20

després de 1'E.G.B., el fracas escolar, les vies espe-
cials que es creen per atendre els nois i noies que pre
senten problemes, 1'augment de la competitivitat escolar,
sén algunes de les formes que podriem dir “espontdnies"
que s'han manifestat com a reaccid de l'estructura edu-
cativa, davant la incapacitat de fer front a les deman-
des educatives i socials que !i dirigeix la societat

actual.

Deixar el sistema educatiu al "seu aire® raporta uns

costos socials elevadisims i amena:
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a am
guanys gque s’'han assolit en les fitimes décades en el

dret a l'educacié.

Liesgotament del model de sistema aducatiu

Hem dit que l'evoluci6 de les societats modernes indus
trials ha desenvolupat una série de contradiccions en-
tre joventut i societat, que exigeixen un replantejament
dels principis en qué es basa l'actual ensenyament mit-
ja. ¢Quins sén aquests canvis, en quina mesura afecten
el sistema educatiu, quines han estat les reaccions?.
Les respostes a aquestes preguntes les hem agrupat en
tres eixos: els canvis que es detecten en el nivell so-

cial més general; els que afecten estrictament al col.lec-



tiu jovenil, i els efectes sobre l'escola. En el nivell
més general centrarem 1'atencid en la transformacid de
l'organitzacié del treball, en la tendéncia a la corpo-
ralitzacié de la societat, en la fi del paper modernit-
zador de l'escola, en leg ideologies de 1a igualtat
d'oportunitats, i en les formes de soclalitzacié de les

noves generacions.,

La transformacid de 1l'organitzacid del treball

Des de fa uns anys, en el cas espanyol s'ha manifestat
obertament des dels anys 70, té lloc un procés accele-
rat de mutaci6 de la divisi6é del treball i de la seva
organitzaci6, paral.lela la generalitzaci6 del princi-
pi d'automaci6é degut a 1'aplicacié de l'electronica i
posteriorment de la micro-electronica en els processos
productius. Una de leg conseqiiéncies directes d'aquest
fet ha estat la modificacidé dels sistemes de qualifica-
Ci6 de les empreses. Els oficis industrials tradicionals
com elements centrals de 1la qualificaci6é obrera desapa-
reixen progressivament I apareix la figura de l'especia-
lista. L‘especialisfa individualitza sémi-qualificacions
adaptades a cada tipus de maquindria automdtica o a pro-

Cessos de treball molt simples



Els efectes de la reorganitzacié de! trebal! sobre e!

sistema educatiu sén miltiples:

a)

El gran nombre de categories d'especialistes i la se
va dependéncia dels sistemes de formacio 1 d'organit-
zacio del treball interns a cads empresa fa practica-
ment impossible,'que l'escola pugui preparar els io-
Ves per ocupar directament un lloc de treball, i que

pugui seguir llevolucié de les especial .La forma-

ct
v

174

€

Cido impartida a l'escola s'allunya dels coneixements

directament utilitzats per les empreses.

La quantitat d'anys que abans era necessaria per a for-
mar un oficial, tant per la via de l'aprenentatge com
per la via de la formacié professional reglada, avui
sOn innecessaris. Les empreses poden formar els seus
especialistes en unes hores. En canvi ei sistema educa-
tiu segueix preparant qualificacions elemenfals amb_un

temps molt més llarg (dos anys F.P.1%rau).

La rapida renovacié de les innovacions tecnoldgiques

w

cletes instal.la

que en un termini de cinc anys deixen ob
cions senceres, dificulta la planificacid i la progra-
macid educativa. ;Com preparar lz formacid de persones
que quan dacabin els seus estudis hauran d'enfrontar-se
amb innovacions tecnoldgiques que avui encara no es cCo-

neixen?.



d)

w2l

L'aprenentatge com a via de formacid¢ I d'integracid
dels joves en el mén laboral, entra en decadéncia al
millorar les condicions de contractacid. Mitjancant
l'aprenentatge, el jove s'introduia en el microsis-
tema de relacions socials que configura 1'empresa i
aconseguia paulativament la productivitat que se li
exigia. Avui, el jove ha de fer-ho tot en uns dies,
no solament demostrar gque sap fer la seva feina si-

né també adaptar-se al mén del treball i aconsequir

m

la productivitat standard. En aguest sentit el sis-
tema productiu s'ha tornat més exigent respecte a les
preparacions inicials que necessita I que no confe-

reix el sistema educatiu.

El trencament de 1'ofici, fa més mébil Ia md dfobra.

£l procés productiu. s'independitza de les qualificacions
existents de !a forga de treball 1 es generalitza la
mobilitat funcional a l'interior de |'empresa, degut

a la rapidesa de les requalificacions. Les especialit-
zacions rigides inicials del sistema educatiu no s'a-

dapten bé a aquesta situacio.

Les instal.lacions automatigues incorporen moltes de
les operacions manuals que abans realitzava el treba-
llador, perd en canvi, exigeixen una atencié més con-
centrada, una capacitat de desxifrar codis simbdlics,

un treball més precis i més acurat, una major respon-



sabilitzacié... ja que un error humd pot tenir greus
conseqliéncies econdmiques i de vegades personals. Es
redueixen els treballs directes en la produccid i aug-
menten els de manutencié i serveis (administraci6, co-
mercialitzacié, disseny, control....) que requereixen
nivells culturals més amples, supeditaci6 a la norma-
litzacidé de conductes i comportaments, capacitats ele-
vades de relacié i comunicacié escrita i oral..... i
d'utilitzaci6 de codis. La majoria d'aquests continguts
tenen la peculiaritat que nc es poden aprendre amb IRSY
bres, siné amb 1'experiéncia i amb domini de la prodpia
persona I de les pautes culturals dominants a la socie

tat.

Apareixen noves professions en si mateixes tercidries
dirigides a donar serveis a la poblacié o a les empre-

ses.

En la configuraci6 de la nova professionalitat, fent

un simil amb els processos informdtics, prima més el
"soft-ware" que el "hardware". E£s a dir, es dbéna més
importancia als elements relacionats, comunicatius de
responsabilitzacié, de dedicacid a 1'empresa, en una
paraula a la capacitat d'operar més que al “fer", ja
que aquest ha estat incorporat en una bona part a la
mdquina. La distincié tradicional entre tecnologia i
cultufa ha quedat desfésada, sintetitzant una nova cul-
tura tecnoldgica que té tant"d'humanista" com de "tdc-

nica", per dir-ho en conceptes convencionals.
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Per mantenir taxes elevades de benefici l'empresa es-
td sotmesa a la pressid d'alt_es productivitats. La
formacidé de la md d'obra necessdria per obtenir el
maxim rendiment de les instal.lacions productives ha
passat a ésser gestionada sota els mateixos principis.
Les empreses organitzen la formacié dels seus em-
pleats utilitzant técniques d'ensinistrament i d'apre-

esirictament a

[s1]
€.
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nentatge d'alta eficdcia, subordin

les exigéncies de la produccié.

L'empresa resol una gran part de les seves necessitats
formatives mitjangant la requalificacié per ella ma-
teixa del seu personal, de'manera que dirigeix una es-
caséa demanda formativa cap a l'exterior del sistemsa

productiu.

Contrdriament al que havien previst alguns autors
l'innovacié tecnoldgica ha demostrat que no precisa un
gran augment dels nivells de qualificacid de la for-
¢a de treball, sind altres iipus de qualifjcacions
relacionades amb les noves tecnoclogies. El cas de 13
Informdtica és significatiu. La introduccié d'ordina-
dors 1 mdquines computaritzades a les empreses,ha exi-
git unes qualificacions noves, que per la majoria del
personal no significa un nivell més elevat de prepara-
Cidé, sind que vol dir canviar la maquina d'escriure

convencional o la manipulacidé manual de documentacib



pel maneig d'un teclat o d'una pantalla de visualitza-
ci6. Com que aquesta qualificaci6 no existeix en e]
mercat de treball, cal organitzar formalment ]‘'apre-
nentage de la nova técnica; la mateixa empresa ho so-
luciona amb cursets intensius que ofereixen, les em-
preses que venen l'ordinador o academies privades. Una
vegada es generalitza la nova tecnica i passa a ésser
un nou component de moltes qualificacions, apareixen
les formacions reglades corresponents, en el sistenma
educatiu, quan Ja les empreses cobreixen les seves ne-
Cessitats per I'aprenentatge en el mateix 1loc de tre-

ball a partir del pefsonal Ja format.

1) El sistema educatiuy produeix titolacions diferents i
de nivells més elevats que Ies qualificacions gue

després seran utilitzades per l'empresa.

La profunda reestructuracié que estd seguint el sistema
productiu, ampliada des de 1'inici de la crisj econdmi-
ca, ha ocasionat una reduccié del ncmbre de treballadors
nNecessaris per a la produccié dels mateixos bens | ser-
veis, degut a l"augment de 1a capitalitzacié en tecnclo-
gia automatica que rédueix la relaci6 treball-producte.
Els estudiosos no es posen d'acord si aqueét és un fet
conjuntural d'una primera fase de la reestructuracig a
la qual postericrment, sequira un Creixement econdmic

generat per una nova onada tecnoldgica que absorbira les



elevades xifres d‘atur, com ha passat fins ara en altres
moments de crisi, o pel contrari, si estem assistint a

una més o menys definitiva reduccid del mercat de treball
en valors absoluts. EIl que si és clar, és que a curt ter-
"mini cal moure's en la segona hipotesi i les possibili-
tats d'una represa econdmica suficient per absorbir l'atur,
encara no es contempla en ['horitz6é del curt ni del mig

terme.

En aquest context augmenta la competéncia per l'obtencid
d'un lloc de treball i els empresaris seleccionen la ma
d'obra més rentable en funcié de la productivitat. Els
sectors desfavorits en aquesta cursa: dones, immigrants,
persones d'edat avancada, deficients i joves troben difi-
cultats per aconseguir un contrécte de treball, acumulant

atur.

En el cas dels joves la seva manca d'experiéncia, l'escas-
sa creacid de nous llocs de treball, e! volum demogra-
fic de les noves generacions... s6n factors que debiliten

la'seva posici6é en el mercat de treball.

A Catalunya entre els 16 1 els 25 anys, practicament de

cada dos joves, un esta parat i d'aquests, de cada dos un
cerca la primera feina. Aquesta situaéio amb un volum una
mica més redult, és semblant a la majoria de paisos indus

trialitzats. La tendéncia a no repartir el treball exis-



tent entre tota la poblacié potencialment activa, siné

a mantenir una utilitzacié intensiva de la poblaci6 més
rendible, estd creant canvis profunds en la relacié de

la poblacié amb ltactivitat econdmica. Apareix una ju-
bilacié forcosa dels parats d'edats entorn dels 50-55
anys. La participacié de la dona al treball, es veu 1ij-
mitada per l'acumulacié dielevades taxes d'atur i, es
retarda la incorporaci6 dels joves en el mercat de tre-
pball. Si més no, es configura una franja d'edat entre els
16 1 els 25 anys en la qual l'activitat taboral és, per una
part important dels joves, esporadica, parcial, general-
ment mal remunerada i de treballs desquélificats 0 poc

interessants.

Les carreres professionals també s'han vist afectades.
Diffcilment hom pot preveure en quina empresa i en quin

lloc de treball es trobaré una persona al gap de deu anys.

Resumint, Jes Cconseqlencies que té pel sistema educa-
tiu, aquests canvis descrits en el sistema productiu i,
recordant que no es pot establir una ceérrespondéncia di-
recte amb la crisi, en el sentit que podria ser que es
superés aquesta i alguns d'aquests fendmens continuessin,

podem dir que:

- Apareix l'impossibilitat de planificar a terme mitja



les especialitats que ha d'impartir el sistema educa-
tiu.

- Que l'escola no pot preparar per ocupar un lloc de tre-
ball concret.'

- Que l'especialitzacié excessiva o primerenca dificul-
ta ['adaptacidé del jove a la mobilitat professional.

- Que és convenient que el jove conegui direcf;hent el
mén del treball per poder-s‘hi adaptar en perfodes
breus de temps.

- Que les formacions dmplies de base i les poliQaIén-
cie§ s'adapten millor a les exigéncies del mercat de
treball.

- Que cal tenir en compte, en les formacions, als nous

continguts de la professionalitat que demanen, expe-

riéncia de relacid, gestid, responsabilitzacid icodificacié

- Que no té sentit la conf%ontacié entre técnica { cul-
tura.

- Que el sistema productiu no precisa grans qualifica-
cions per a la gran majoria de llocs de treballs.

- Que en acabar l'escole el jove passard per un periode

méé'o menys llarg en el qual el treball serd escis.

La tendéncia a la corporatitzacid de la societat.

La importdncia que han adquirit les organitzacions for-

an



mals i les institucions actuals, ha portat a alguns autors
a avancgar la teoria de la soéietat corporativa. En el nos-
tre pafs el socidleg Salvador Giner n'és un dels seus
defensors. Segons aquests autors, les relacions socials
estan cada vegada més dominades per organitzacions, em-
preses, associacions, institucions que mediatitzen els
conflictes, les necessitats i els interessos de la pobla-
cid. Hom pot observar com la gran majoria de les activi-

tats quotidianes es realitzen a través dialgun tipus d'or-

ganitzaci6 formal (escola, treball, esport, oci, transport.)

Els mateixos autors han detectat una tenddncia a augmen -

tar la granddria de les organitzacions i, a definir zones:

ot

d'influéncia com a forma d'ampliar el seuy poder 1 el seu
prestigi.De manera que apareixen les grans corporacions
que dominen de forma monopolistica 0 oligopolistica les
seves respectives clienteles i estableixen relacions de
mitua. interdependéncia o de conflicte. Aquesta tendéncia
observada clarament en el terreny econdmic, també s'estén
al terreny politic i al terreny més ample de ies organit-
zacions de cardcter social i cultural (sindicats, sistema-

sanitari, educatiu, esports, indistria de la cultura, mit-

Jans de comunicaci6...).

Les comporacions es burocratitzen i introdueixen a les re-

Ne)



lacions socials, nous interessos institucionals interns,

fruit de la lluita pel poder i la defensa de l1istatus en
7 . L i . .

el seu si, que poden no coincidir amb els objectius ofi-

cialment proclamats o amb els interessos defensats.

;Qué té a veure la corporatifzacid de la societat amb

l'escola i la joventut?

a) En primer lloc, el sistema educatiu és Lna'd'aquestes
corporacions que s'han desenvolupat enormement en els
Gltims temps. La gran expansié de 1'escola pablica,
la coalicié dels grans sectors de l'escola privada

dels seus in-
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en instdncies gremials per a la def

teressos, la burocratitzacid interna de l'escola, 1'e

o
D

téncia d'influents associacions professionals dels

diferents estaments que hi participen, {pares, cate-
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s d'a a tendén-

[#2]
—

ue

3
D

gories de professors...) sén

L

e}
R

ressaltar que el

(o 1)
JO
i

cia. Des dfaquest punt de vista ¢
joc d'interessos institucicnals entre els diferents
sectors que composen el sistema educatiu, adquireix
un pes decisiu en la seva gestidé, i arriba a sobrepo-
sar-se als objectius oficialment preconitzats pel ma-
teix sistema. Una andlisi institucional de l'escola

és necessaria per a dissenyar qualsevol projecte de

reforma.

W
"N

is-



b) La importdncia que adquireixen les corporacions es re-
flecteix també en la vida dels joves i dels nois i
noies. L'escola ocupa un lloc cada vegada més central
en la seva vida i no sols l'escola, també el seu temps
lliure s'ha institucicnalitzat a través de la indus-

tria del consum.

c) El tancament dels espais de les ciutats per l'tedifi-
cacid exhaustiva, i els canvis d'Gs dels 2spais pablic
-supeditats a les necessitats de la circulacidé rodada
I la institucionalitzacié de les relacions ciutadanes,
deixen poques possibilitats a Ja utilitzaci6 no arga-

nitzada del temps lliure i de l'espai pels joves.

La influéncia de les grans corporacions en la socia-
‘litzacié de les noves genéracions és cada vegada més

gran.

d) La rigidesa de les normes institucionals, redueix
la participacié i iniciativa del jove, en el seu
procés d'aprenentatge social, a un espectador-consumi -~
dor que accepta o no, perd que no pot influir en el
com. La vida dels joves i dels infants corre, cada

vegada més, als mateixos ritmes i pressions que deter-

minen la vida dels adults.

"

4
A4,



e) Per acaber, les relacions dins les corporacions venen

determinades per les pressions i representacions d'in-

[y
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c. ¢Quins sén
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teressos de forma semblant al joc po

els canals de representacid dels joves?. Els joves res-

ten indefensos davant del poder institucional.

Aquestes reflexions s'haurien d'incorporar al debat

snbre la reforma, per preveure I'crganitzacié interna
de l'escola i la seva relacid amb 1l'entorn, com també
per fer un disseny "suau" de l'escola, que contrares-

ti algunes d'aquestes tendéncies.

La fi del paper modernitzador de i‘escola

Ja és conegut el paper modernitzador Ggue ha representat
l'escola en la transformaci6é de la societat tradicional.
A l'escola s'hi han aprés els elements de la modernitat
com a ordre social determinat I les eing; culturals per
a viure-la. No solameht els indi”idusberen_analfabets,
sindé també la societat, el medi social, basat en meca-
nismes de tipus oral de transmissié de la cultura. L'es-
cola ha estat sovint el primer pas cap a la ciutat i

una de les claus per entraf per la porta gran de la mo-
dernitat. Per a molts joves el mén de l'escola i el mén

familiar eren dos mons molt diferents. L'escola ha fruit

del prestigi que 1i otorgava la sava funcié modernitza-

[£%)
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dora i custodiadora de la cultura.

Una vegada assegurat l'ordre social modern & desaparegu-
da la societat tradicional, aquesta funcidé de l'escola
s'esvaeix. Ni la societat, ni els individus, ni el medi
social sén avui analfabets, sind tot el contrari. L'acu-

mulaci6 de signes cultes en el medi é&s evident (rétols,

(Y

nts, papers es-

signes, codis, cartells, diaris, docum
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crits.... omplen tot !'espai soci

Tampoc a 1'escola s'hi aprenen els signes de la moder-
nitat perqué ja han estat assumits an 1z vida social,

els nens i nenes els viuen molt abans dianar a |l

1]

Aquesta nova situaci6 cal matisar-la en les zones de re-
cent immigracid rural en les que 1'escola encara té un
paper adaptador a les formes culturals de la modernitat,
perd justament és en aquests llocs en els que aquesta
funcié és més conflictiva, perqud la confrontaci6 ja no

és entre fradici6 i modernitat, sind entre diferents mo-

dernitats.

Cal recordar que en la dicotomia entre tradicié i moder-
nitat s'hi amaga tot un procés de canvi social, influit
per grans interessos de classes i que, en nom de la mo-

dernitat, s'han destruit molts elements culturals, la de-



saparicié dels quals no troba altra justificacié que

la no adaptaci6 a interessos econdmics o politics.

Dins la societat moderna el sistema educatiu ja no és

ni l'Gnica ni la més important institucié transmissora

de coneixements cultes. Les universitats espanyoles no
sén el centre de les innovacions cientifiques ni cultuy-
rals i els nivells més elementals_estan rodejats d‘equi—'
paments culturals (biblioteques, museus, cinemes, tv,..)
que sovint permeten afirmar que sén més eficacos que

la mateixa escola.

L’escolq ha gquedat desfasada per incorporacié a l'entorn!
de bona part dels coneixements i pautes de condﬁcta gque
impartia. En aquest sentit el prestigi cultural de l'es-
cela ha disminuit. L'aparici6é de la cultura de la imatge
i dels medis de comunicaci6 de masses han tornat a tocar
€L seu prestigi. Aquesta vegada l'escola ha quedat clara-

ment endarrera 1 la seva recuperacié és molt lenta.

¢Es pot seguir ensenyant de la mateixa manera?. cElL mes-
tre o el professor té la mateixa funcio, d'ensenyar a
personas que no saben i que han de canviar les seves pau-
tes de referéncia, o bé apareix una nova funcid del mes-
tre que sistematitza, ordena, aprofundeix els coneixe-
ments que ja tenen els joves i que han aprés a fora de

ltescola?.
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Les ideologies de la igualtat d'oportunitats.

Si l'escola ha perdut prestigi com agent modernitzador
n'ha guanyat com a trampoli per a 1'ascens social. La
creenga que les bones posicions socials s'ocbtenen per
les capacitats individuals reconegudes i sancionades

per titolacions académiques ha estat i és encara un dels

grans alicients que han dipositat en el sistema educa-

ot

iu les esperances de la millcora de les condicions dtexis-
téncia de la poblaci6. Sense entrar ara en el debat de

la reproducciéd social, sembla ser que la mobilitat ver-
ticai de la poblacié en els anys que han transcorregut
d*aquest segle no ha estat tan forta com hom pensava i

que l'origen social sequeix pesant en un percentatge de
terminat, en les possibilitats d'accedir a una determi-

nada posicid social,

Aixd no tréu que per una bona part de les classes mit-
janes 1 altes de la societat/la reproduccid, per parf
de les noves generacions, de la categoria social dels
seus pares exigeixi inevitablementl'obtencié d'un di-
ploma escolar. Per aquestes classes socials, la moti-
vacio per a defugir les dificultats del recorrequt es-
colar son evidents. Els problemes es plantegen en les

classes treballadores, per les quals fins fa pocs aays



L0
.

la reproduccié de les sevés posicions socials ne exi-
gla més que uns quants anys d'escola primaria i, que

en canvi ara han de seguir tota l'escolaritzacié obli-
gatdria. En aquest cas l'alicient de l'escola es centra
en la possibilitat de l‘gscens vertical 1 de fet aquest
ha estat un dels pivots de ltescolaritzacié de les

classes populars.

Els pares aconsellen els fills que estudiin, perque
aixf tenen la possibilitat de no haver de ser alld que

ells han hagut d'acceptar.

En la mesura que la crisi econdmica, ha Congelat les
expectatives de mobilitat social, o en els casos dels
joves que per l'experiéncia dels primers anys d'escola-
ritat, o per la seva distant posicid social es “"plantep®
la motivacif per a seguir l'escolaritat., o bhé s'espe-
rona amb una forta competitivitat per intentar jugar

les poques cartes que tenen, o bé es torna feixuga i

perd forca.

Davant de la pregunta "per qué serveix estudiar?, se-

guir mantenint la ideologia de 1a igualtat d'oportuni-
tats, o de les possibilitats ilimitades i per a tothom
d'ascens social, no sembla que doni resultat ni que si-

gui la millor manera d'afrontar la situacié.



En aquest context de desencis de les aspiracions futures
de les generacions joves 1, dels pocs incentius que ofe-
reix l'escola instal.lada en la modernitat, o bé sor-
geixen nous estimuls per atraure a la gent jove, o bé per
la via dels abandons escolars una part de la poblacié
s'allunyard del sistema escolar. Mentre hom no esticui
disposat a convertir les escoles en casernes com anuncia-

va Fernand Qury.

Lta socialitzaci6 de les noves generacions.

Més amunt hem afirmat gue l'escola ocupa un lloc central
en la vida del jove i de 1'infant. El nombre d'anys que
tocta la poblacfé infantil passa a l'escola recolzen aques
te afirmacid. Una de les conclusions del recent Primer
Congrés de Moviments de Renovacié Pedagdgica celebrat a
Barcelona preconitzava l'escolaritzacid total dels 3 als
16 anys. En &l programa del'PSOE figura l*'extensid als

16 anys de 1'edat fins la qual cbligatdriament els joves
han de restar a l'escola. Es de préveure doncs, que en

un futur immediat l'escolaritzacid augmentard encara més

seguint les pautes d'altres paftfsos.

L'expansid de l'escolaritzacid obligatdria en el nostre
pais és molt recent, de fet se'n pot comengar a parlar

a partir dels anys 70. Es aleshores que s‘aconsegueix
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una escolaritzacidé practicament total. Per tant, en
aquests moments comencen a sortir les primeres generacions

que d'una feorma completa han seguit tota la Basica.

Aquest procés de perllongaci6 dels anys d'escola, est3
directament relacionat amb el retard gradual de la in-
corporacidé dels joves a l'activitat econdmica, fruit tant
de les pressions socials, per evitar la sobreexplotacié
del treball.iwfantil, com per la conquesta del dret a
l'educaci6, perd també, i no cal oblidar-ho, per la pér-
dua de productivitat de la forca de treball infantil 1
jovenil davant les innovacions tecnoldgiques. La mateixa
que en aquests moments estd situant I'entrada efectiva
al mercat de treball entorn dels 20 anys. iEs possible

allargar l'escolaritat obligatdria fins aguesta edat?.

Segurament que no, i no solament PeEr raons economiques.

Mentre l'escolaritzaci6é s'ha mantingut en els limits de
la inféncia, hom ha trobat raonable que els nois_i noies
- estiguessin & l'escola, ja que el seu estadi de desenvo-
lupament fisic, psiquic i intel.lectual aconsena que no
participin en responsabilitats economiques 1 socials,

que podrien malgastar prematurament les seves capacitats.
Perd a mesura que l'escolaritzacid continua durant 1'ado-

lescéncia, s més dubt6és aquest raonament, perqué 1'ado-



lescent comenca a tenir jes seves cabacitats desenvolu-
pades i justament el que necessita es posar-les a prova.
Aixd queda agreujat si la situaci6 s'allarga més enlla
dels 17,18,19 anys. Els adolescents i joves d'avui es
converteixen d'alguna manera en uns "ingtils socials"” en
la mesura que tenen unes capacitats que no poden exercir,
Amb la seva retirada del mdén dei treball han perdut la
forma més important, en les soclietats "productivisteg®
actuals, de participar en la vida social, sense que ha-
gi estat substituida per alﬁres formes, mentre no es con-

sideri el consum com una d'elles.

En la mesura que la societat protegeix progressivament
la infdncia { 1la joventut, per permetre un millor desen-
volupament de les saves Capacitats, els allunya alhora

del mén adult.

En aquesta situacié el jove busca identificacions en un
mén propi, diferenciat del dels adults. La inddstria del
consum ha explotat habilment aquest procés accelerant-1'ho
1 convertint-se en un dels seus eixos bdsics. EI naixament
recent d'una subcultura jovenil ha acabat de consolidar

1'anomenat fenomen jovenil.
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El resuitat dfaquesta evolucid és el canvi que s'hé pro-
duft en el procés de socialitzaciés de les noves genera-
cions. A la societat tradicional el nen I la nena es so-
cialitzaven corrent entre "les cames de la societat adul-
ta" (a la familia, a la comunitat, al treball) sense cap
atencid especifica. A la societat moderna, les noves ge-
neracions fan el seu aprenentatge social en institucions
especialitzades en la seva atencib, en activitats dedi-
cades a ells { en un mén propi diferent i de vegades dis-

tant de la societat adulta.

El pas d'un m6n a 1'altre é&s mas sobtant i amb un perio-
de d'adaptacié més curt. Aquest esquema socialitzador
presenta quasi inevitablement transicions critiques entre

'l’espai Jovenil 1 1'adult

El mén jovenil.

Les distdncies entre les generacions també augmenten,
degut a la rapidesa dels canvisg socials que deixen obsog-
letes les referéncies culturals, d'una generacié a una
altra, i dificulten 1'entesa i la convivéncia mGtua.Tot
plegat porta a un allunyament entre els Joves | els
adults i per tant a una certa inseguretat en els moments

de transici6. Des d'un punt de vista psicolagic, es po-



drien analitzar molts dels comportaments i actituds dels
joves, com reaccions a la por i a la prevencié amb la

qual aborden la integracié al mé6n adult,

Caldria matisar la generalitzacié del mén jovenil, com

el mén de tots els joves. No tots els joves es situen de

.
(D

2s diferéncies

-

la mateixa manera respecte a aquest mén.
de classe, d'habitat, de contactes j dependéncies'respec—
te al mén dels adults, de nivells culturals.... configu-
Teén un vano heterogeni en el qual es poden definir mglti-
ples "joventuts". En tot Cas, la seva relacid amb el mén
jovenil constitueix un bon elx per analitzar aquesta ti-

pologia.

cCom situar l'escola en @quest context?: A guina banda
s'ha de col.locar l'escola?, ¢Quira ha d'ésser la cabuda
del mén jovenil a l'escola?. La reforma també implica res-
pondre a aquests interrogants. Seguir girant }'esqueha

al mén jovenil, &s aprofundir la incomunicacié entre pro-

fessors i alumnes i col.locar els primers entre cordes,

¢Com han afectat els canvis descrits al sistema educatiu?.

a) La crisi de les sortides de I'aparell educatiu. En els
punts finals és on es manifesten més clarament les trans

formacions del sistema productiu en Jla mesura que, a



diferents nivells, estan dirigides a preparar els jn-
dividus per la realitzacié d'un ofici o professié 1a-
boral. La no correspondéncia d'un sistema amb l'altre

ha fet trontollar la programacid d'aquests cicles.

L'allargament de l'escolaritat ha provocat l'especta-
cular creixement de l'ensenyament mitja, plantejant
una situacidé nova: 1'educacié generalitzada d'adoles-
cents en un medi institucional. Fins fa pocs anys,
I'ensenyament mitjd continuava essent una educacié
per a minories, una bonsa part de les quals, es dirj-

gia cap a la Universitat.

La generalitzaci6 de l'ensenvament obligatori ha am-
pliat el vano d'heterogeneitats culturals, socials,
personals que conviuen a !'escola, desbordant els ma-
todes pedagdgics utilitzats per aconseguir l'assimilag-
Ci6 dels coneixements per part de tot el grup. La uni-
dimensionalitat de les diddctiques emprades, la po-
bresa dels recursos i de l'equipament didictic, e]
nombre de joves per aula, la normalitzacié dels com-
portaments esperats dels alumnes, sén elements que
resulten ineficacos per mantenir un minin rendiment
escolar. L'escola actual no esta preparada per assu-
mir "la diferéncia" com a caracteristica basica del

grup classe,siné que pel contrari continua dirigida

£
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d)

a la homogenitzacidé i a la unificaci6 del grup.

L'escola ha quedat desfasada, com a tal/respecte a
I'entorn i també en els continguts que imparteix. L'es-
cola fé actualment grans competidors molt més &agils i
preparats que ella, (la imatge, els medis de comunica-
Cio, els equipaments culturals....) Com més s'ailla
l'escola de l'entorn, més dificultats té en reproduir
al seu interior la influéncia d'un medi cultfuraliment

) o
ric.

La crisi de la relacié entre professors i alumnes.
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El desenvolupament d'un mén jovenil distanciat d
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adult, afecta també a l'escoia especialment en
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lacions professorfalumne. El professor perd les
d'interpretaci6 i les refeféncies cultdrais per inter-
pretar i entendre els comportaments dels seus alumnres.
Aquesta incomprensidé porta scvint a refor¢ar posicions
autoritdries per part del professor o a relacions que

en podriem dir prdcticament patologigues.

La desmotivacié d'una part dels alumnes fa dificil

construir un procés d'aprenentatge.

La redefinicid de les funcions del sistema educatiu.
En el context institucional i socialitzador que hem

descrit,pren cada vegada més forca la funcid enqua-

——de
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dradora de la joventut davant de les altres funcions
que acompleix el sistema educatiu. En aquest sentit,
juga un paper semblant al que representa el treball
pelsadults. Al mateix temps que normalitza, discipli-
na i estructura les activitats dels individus, és
l'espal social en el qual aquests projecten la seva
personalitat 1 les seves capacitats. Es a dir, l'es-
cola és també un espai institucional de convivéncia

i de vida. Aquesta funcidé que ja ha estat desvetiia-

(&8

da en les primeres etapes de! sistema educatiu, en
el jardi d'infamé i1 en él pre-escolar, i gque comenca
a tractar-se en la primera etapa de 1'EGB, cal que
també es desenvolupi en les etapes corresponents a

la pre-adolescéncia i a I'adolescéncia.

=
L

A tots aquests problemes cal afegir-hi els que es de-
rivenvde la burocratitzacié interna del sistema educa-
tiu: els interessos administratius, politics i corpo-
rativistes dels diferents estaments que el formen, pri-
men per sobre dels aspectes pedagdgics i dels objectius
educacionals que pretén. Com més es reforci la insti-
tucionalitzaci6 de l'escola més dificil seri superar

la inversi¢ d'aquests termes.

De 1'analisi d'aquests grans "mals" que afecten el sis-

tema educatiu de les'societats industrials avancgades, en
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deduIm: 1'esgotament del model imperant de sistema edu-
catiuv (conclusi6 amb la qual hem titolat aquest apartat).
La generalitzacié de l'escolaritzacis obligatdria ha de-
senvolupat les contradiccions del model escolar fins a
fer-lo inservible, tant per satisfer les exigéncies gene-
rades per les ideologies educatives de la societat actual,
com per respencre a les necessitats que planteja la resi-
tuacidé de les noves generacions dins les socletats alta-
ment avancgades. Cada societat organitza d'una manera pe-
culiar l'atencidé , l'educacié i la socialitzacid de les
noves generacions. A la societat actual 11 toca plante-

jar-se a fons aquesta giliestid.
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Segurament enfocar amb l'amplitut que he fem la r
de l'ensenyament mitja, significa sobrepassar els lfmits
del qué el sistema educatiu per si sol pot assumir. Aixd
implica que altres institucions i no solament 1‘'Estat,si-
né també el municipi, la comunitat, la societat civil..,.
per citar només els nivells socials més elementals, han
de corresponsabilitzar-se d'aquesta reforma que els atany
directament, doncs de fet, es tracta de dissenyar unsa

activitat educativa en el marc més ampli de l'enquadra-

ment global de la infadncia i de la joventut.

Pels mateixos joves, treball, formaci6, temps lliure, fa-



milia, relacions personals, sO6n ja elements d'una {nica
problemdtica que no es pot compartimentar en caselies

alllades i'que cal atendre globalment.

En aquest sentit, cal realitzar un esforg¢ per interessar
totes aquestes institucions en l'afer, ja que per ara,el
debat sobre l'ensenymaent mitjd es circumscriu als sectors
actualment implicats. La potenciacié de debats piblics 1
amplis, gue arribin al fons de la qlestidé 1 desvetllin

en tota la seva complexitat, el conjunt de factors que
influeixen en 1'educacid dels adolescents, provocaria
sequrament la seva reaccid i ajudaria a aclarir les posi-
cions a adoptar per part de pares, educadors, joves 1 ins-

titucions pibliques, davant d'aquest complicat repte de

la societat moderna.

sCom s'adapta l'escola a la nova situacid?.

és evident que els processos de canvis socials no tenen
lloc d'un dia per l'altre i, els gque hem comentat no sdn
l'excepcid. Amb aixd, volem recalcar el cardcter evolutiu
d'aquests canvis inherents, a la forma en qué s'han desen-
volupat les societats modernes i per tant, ni é&s inevita-
ble la situaci6 actual com a cost social de la mcdernitat,

ni pel contrari es pot pensar que aguests problemes hagin



sorgit en els anys 70 més o menys lligats a l'aparici6
de la crisi econdmica. Es cert que la crisi ha signifi-
cat una certa fita en alguns aspectes, perd molts d'a-
quests efectes ja eren visibles als paisocs europeus i

a EEUU els anys 60. Una fita més relevant, és el desen-
volupament de l'estat del_benestar després de la Segona
Guerra Mundial. I en tot cas, sOn etapes d'una evoiucid
que arranca amb el naixement de les societats modernes

industrials.

El sistema educatiu no ha restat immdbil davant d'aguets
canvis. De fet entre els anys 50 { 60 es produeixen re-
formes substancials en els palsos europeus, dirigides
principalment a enquadrar, en el sentit més fisic de 13
paraula, a les noves generacions que entraven a l'escola.

Hom ha allargat l'escolaritat I ha unificat els programes

en ple auge de 13 ideclogia de la igualtat d'oportunitats.

Es renoven també els continguts, per donar cabuda a les
innovacions cientifiques i técniques gue s'han desenvoly-
pat des dels anys trenta 1, tot el sistema ha adquirit
una major flexibilitat amb la introducci6, al menys teo-
ricament, dels nous avengos pedagdgics amb la concepcib

activa de 1'educaci§.

Amb tot, aquestes reformes no arriben a transformar pro-

fCal)



fundament els elements fonamentals de l'edifici escolar.
Els sistemes educatius continuen organitzats piramidal-
ment en funci6 dels nivells superiors, l'escola es va
desfasant progressivament de l'entorn, el sistema es re-
sisteix a acceptar la funci¢ enguadradora que 1li exigelix

la societat.i . només s'adapten els nivells més elemen-

(=W

tals, es desenvolupe la burocratitzacidé de la institu-
cid, la renovacié dels programes s'esclerotitza rapida-
ment perque ho s'ha introduit la capacitat innovadora
permanent, l'escola segueix tancada sobre si mateixa com
si a fora hi hagués el desert, es parteix d'un error en

la mesura de la contribucié de 1'educaci6 en el desenvo-

lupament econdmic....

Les reformes dels anys 50 i 60 s‘esgoten els anys 70 i
80. Els sistemes educatius es tornen a trobar davant la
imperiosa necessitat d'endagar una altra reforma per man-
tenir una minima eficacia en el compliment dels seus ob-
jectius. Perd les possibilitats actuals de reformar 1'es-

cola amb un cert é&xit, sense transformar-la sén escasses.

Si l'objecte principal de les anteriors reformes va &sser
l'ensenyament primari, en la situacid actual, ho &s 1'en-
senyament mitja. Aquest cicle concentra, quasi bé, totes

les tensions dels canvis que hem observat i les conseqiién~
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cies de les produides en el nivell anterior. En é&sser un
cicle final per a la gran majoria de la poblacié, pateix
les frustacions i desenganys de la relaci6é escola-treball.
Les edats que atén entren de ple en el periode adolescent;l
que com ja hem vist, és el centre de les tensions entre
joventut [ societat. I a més, ha de fer-se carrec dels
efectes d'una escolaritzacié total en l'etapa anterior,

realitzada amb una escola de tipus tradicional.

Per aquesta rad, plantejar els problemes de l'ensenyament
mitja, significa posar en qliesti6 les bases de funcionament
de tot el sistema i, el que es digui respecte a aquest ni-
vell amb les respectives adaptacions, pot servir de refe-

réncia pels-altres nivells.

Si els problemes es presenten amb més virUléncia a l'en-
senyament mitjd, és perqué els alumnes sén més grans i més
autonoms i per iant, amb més capacitat per a plantejar-la.
També perqué el contrast entre la situaci6 privilegiada

en la que es trobava durant l'etapa anterior i l'actual,

és més fort. El periode que ha tingut per adaptar-s'hi

ha estat més curt. En deu anys s'ha passat d‘un ensenyament
mitja minoritari i classista a aconsequir quotes molt

elevades d'escolaritzacié fins als 16 anys. Per altra



banda tractar amb adolescents exigeix explicitar i espe-
cificar clarament uns objectius que siguin capacos d'acon-
seguir la seva motivacid i achesid, sense la qual no es
pot dur a terme una tasca educativa. La incorporaci6 de
l'ensenyament mitja a l'etapa obligatoria ha trasvalsat
les seves funcions tradicionals, més semblants a les
universitidries que a les de 3 orimdria generant una

forta resisténcia a assumir ia nova demanda social que

es dirigeix a aquest niveil educatiu.

F

L'escola, en aquest nivell est: tan lluny de les necessi-
tats, motivacions i interessos, deis seus alumnes qgue.
dificilment pot sortir-se'n per aguest camf. El nombre
d'abandonaments en aguesta etapa sén altissims. Hom po-
dria pensar que per aquesta via, el sistema educatiu pre-
para les condicions perqué una part de la poblacié accep-
ti els graons més baixos del sistema productiu. Perd en
les condicions en qué abandonen la megjoria d'aquests jo-

ves

Qs

ves, amb un rebuig total cap a l'escola i a tr
d'ella a tot el que significa mecanismes intel.lectuals
0 culturals, dificilment hom pot acceptar que aguesta
situacidé sigui funcional a la mateixa societat, guan per
altra banda, exigeix el domini d'uns minims cada vegada

més alts de mecanismes culturals. ¥



La imatge que elaboren aquests jpves de l'escola, és un_
element més que contribueix a la deterioracid del seu
prestigi. ¢cCom es comportaran aquests individus amb els
seus futurs fills respecte a I'escola?.

Davant la deterioracié de la situaci6 i de les frustacions
provocades per l'ajornament continu de les reformes i

per la manca de directrius pedagdgiques i administrati-

ves clares, que permetin orientar ia tasca quotidiana i,
superar els problemes aue es plantegen, va generalitzant-se
un cert fatalisme inhibidor que encara agreuja més la si-

tuacid.

En el cas de 1'Estat Espanyocl a

*

L'abséncia total de directriys urant al menys, tcota ia
transicié polfitica ha anat acompanyada de l'anunci repe-
titiu de la immediata publicacié d'un projecte de refor-
ma ‘de l'ensenyament mitja. La sensaci6 d'abandé a la se-
Va sort, que es viu des de les escoles, ha creat un buit
i una desorientacié completa. El traspds a la Generalita
de Catalunya de les competéncies d'ensenyament i poste-
riorment 1'arribada dels socialistes al Govern de Madrid
ha creat una certa espectativa favorable a lj reforma,es-

pecialment en la Formacid Professional, on es viuen més

intensament els problemes de l'ensenyament mitj3. Pers,



si no se sap aprofitar aquesta avinentesa iJno es concre<"
ta amb una certa rapidesa un projecte de reforma clar i,
que vagi al fons dels principals problemes, &s possible
que es perdi una bona ccasi6. Els qui tenen algun tipus

de responsabilitat educativa, des dels professors fins a
responsables administratius estan molt "cremats® per la
situacidé anterior i amb molta facilitat poden adoptar
actituds abstencionistes que bloquejarien qualsevol in-
tent de reforma. Sense la col.laboraciéd i iniciativa d'a-
quests professionals dificilment es pot aconseguir una

rémodelacié del sistema educatiu.

Per Gltim, un altre perill que apareix, sép les noves ten-
tacions regressives que es comencen a insinuar. Davant

de la dificultat de governar totes les tensions que es
produeixen en els nivells obligatoris, una posicié que
pren forga, és la d'adaptar-se a la nova situacid sepa-
rant els nois que no poden seguir els ritmes actuals i
preparar per a ells unes vies especials, separades de les
altres, dirigides a recuperar el seu retard, encara que
d'entrada ja se sap que pocs aconseguiran assolir els ni-
velis dels demés. La rapidesa amb la qual, I'experiéncia
de les aules especials a l'escola d'EGB, s'ha convertit
en l'aparcament definitiu dels joves que presenten difi-
cultats d'aprenentatge, o els resultats de les experién-

cies del Pre-FP en la Formacié Professional i dltimament



la Formacié Especial o la facilitat amb que poden insti-

ot

s 1, en tegrig

o¥]
bmt

ii
L

tuciornalitzar-se les experiéncias pun
cojunturals, de tallers dirigits als nois problemitics
que ja han abandonat l'escola, il.lustren quins sén els

mecanismes "espontanis" d'adaptacid del sistema.
p

Es a dir, el mecanisme sembla ser el seglient: actuar so-
bre alld que és més senziii.No afrontar la transformacis
global de I'escola, siné separar els més problematics en
vies especials capaces de retenir-los més temps dins el
sistema educatiu. Aquesta és segurament la sortida més
simple, perd els seus resultats no son evidents. Afortu-
nadament no sén possibles els parkings escolars per ado-
lescents, mentre no es col.loquin dos centinelles a la
porta ber impedir que s'escapin. £s d'aguestes vies espe-
Cials d'on abandonen a majoria dels nois. No solament
I'eficacia d'aquestes mesures és dubtosa, siné que la gra-
vetat rau en qué de fet, constitueixen un fre a la trans-
formacié de l'escola, per adaptar-la a les noves condicions
que plantegen les societats actuals i, signifiquen un re-
trocés considerable respecte a lg unificacié & l'ensenya-
ment aconseguit en l'etapa anterior. ‘aveng que va repre-
sentar la programacié unitdria de l'ensenyament primari

ha estat glestionat per diverses bandes. S6n conegudes les
critiques fetes a 1'escola Gnica en el sentit que, no pel
fet d'unificar els programes, el sistema educatiu deixa de

reprocguir circuits diferenciats relacionats amb I'origen



familiar i territorial dels alumnes. Es cert que en
aplicar un tractament igualitari caracteristic de ['es-
cola tradicicnal amb unes mateixes programacions i uns
métodes didadctics iguals a uns alumnes que presenten

.un ventall molt ample d'heterogeneitat en les seves mo-
tivacions,en les seves referéncies culturals, interessos

i situacions socials, ha produit uns resultats alarmants.

Pero d'aquests fets no es dedueix necessariament que
l'dnica alternativa sigui tornar a implantar vies esco-
lars diferenciades, sind que l'escola pot adaptar-se i
treballar amb amplis marges d'heterogeneitat a condicié

de transformar l'organitzacid i els médtodes escolars.

El punt neurdlgic de la reforma de l'ensenyament mitja

I per extensid de tot l'ensenyament é&s justament aguest.

[

Com dissenyar una escola per adolescents capac d'int
grar en un marc unitari els diferents ritmes, els dij-
ferents interessos, i les diferents capacitats que so-

cialment defineixen a la poblacié.

L'estrategia de la reforma

Fins aqui hem defensat un enfocament global de la refar-
ma de I'ensenyament mitjd i hem intentat plantejar els

factors que, d'una manera o altra haurien de tenir-se

(%}



en compte a l'hora de definir els objectius i bases S0~

bre les quals ha de fonamentar-se.

Aix6 no comporta que s'hagi de fer un disseny exhaustiu
d‘un model global, acabat, de reforma, ni que aquesta
necessariament s'hagi d'aplicar de cop en tota la seva

amplitud.

Ja hem advertit que les reformes sén processos lents
que necessiten molts anys per a Ia'seva completa apli-
cacid. Per aixd som partidaris d'insistir,més que en
els models, en un conjunt de principis que tinguin una
coheréncia amb els objectius que s'hagin trag¢at i, res-
ponguin a una andlisi aprofundida de la realitat sobre‘
la qual volem actuar, juntament amb 1'ashés d'unes es-
trategies d'aplicacié6, avaluacid, reconduccid i d'inno-
vacid per evitar les distorsions i els anguilosaments

que es produeixen en tot procés de reforma.

e fet el model que desenvolupem en aquest treball és
discutible i contrastable amb les experiéncies en curs
pel que fa a la seva forma. En canvi defensem amb més

émfasi les bases i principis que el sustenten.

En aquest sentit, fins i tot es podria acceptar d'es-

paiar en un periode determinat, un conjunt de reformes



parcials i puntuals, sempre que les unis una estratédgia
coneguda que aportés la significaci6 global del procés.
Es a dir, un periode de reforma permanent. El que no
creiem convenient, és avancgar petites reformes puntuals
que introdueixin retocs en els dspectes més candents,
seguint un criteri d'anar fent, sense que estigui cla-
ra la globalitat. Doncs, també I'experiéncia ha mostrat
la gran capacitat d'absorbir que té el sistema educatiu=-
per reduir a paper mullat propostes que semblaven inte-
ressants, perd que no anaven dirigides als punts neuy-
rdalgics del sistema. Nj tampoc creiem que sigui plausi-
‘ble la introduccis d'innovacions provisionals que hau-
rien de modificar-se ¢ desaparéixer en el futur. No cal
oblidar que estem tractant de processos institucionals,
que una vegada iniciats generen una tendéncia a la per-
manéncia dificil de detenir i de vegades la seva elimi-

nacid és tan o més conflictiva que la seva implantacié.

Seguint en la linia d'un periode de reforma permanent,
la idea de procés suggereix dos tipus de flexibilitat:

en el temps i a l'espai.

Una de les observacions de les Gltimes reformes &g la
rapidesa amb la qual esdevenen obsoletes tan les es-
tructures educatives com els curriculas.. €En aquest sen-

tit no n'hi ha prou en programar cap el futur, perqueé



aquest futur és incert i canviant, ni tampoc sembla
econdmic implantar uns €squemes fixos que hagin d'és-
ser canviats cada ixs anys, sind que sembla més rao-

nable dissenyar estructures que siguin dindmiques, és

b
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s mecanismes dels can-

D

a dir que portin incorporades

¢

vis, de manera que la seva actualitzacié sigui cons-
tant. Aixd no és un simple artifugi conceptual i ahg-
tracte sinbé que significa trencar i'esquema monclitic

ma educatiu actual.

[}
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I enormement centralitzat del sist
De la mateixa manera, la flexibilitat a 1'espai SuUpo-
sal'acceptacid de 1'adaptacié de l'escola al Seu en-
torn, no solament, i aixd ja és important, perqué siin-
trodueixin a l'escola els aprenentatges de les carac-
teristiques del seu entorn més immediat {llengua, geo-
grafia, historia) sing perquée l'escola puqui definir

Ia seva posicié a l'entorn en el qual es troba i pugui
establir una relacié de matua interdependéncia per tei-
xir el suport institucional que hem vist necessari per

a l'engquadrament del jove.

Aquest enfocament va més enlla Ge les tipiques descen-
tralitzacions, que més aviat solen ser desconcentracions,
€s a dir delegacions a instidncies inferiors i periféri-

ques de les decisions de gestié que queden totalment de



terminades per unes directrius centrals, Es tracta de
permetre que l'escola, com a unitat bédsica, i a partir
d'ella els diferents nivells d'articulaci6 local, co-

marcal o regional o nacional posseeixein la suficient

gramacions establertes a nivell central.

El que totes les escoles del pals no segueixin exacta-
ment el mateix horari, ni imparteixin exactament les
mateixes assignatures, ni facin les mateixes activitats,
no sembla que hagi de produir cap d'altibaix, ni que
Influencii negativament a la compieta educacié de les
noves generacions. Largument de la necessitat de la uni-
tat dintre de l'estat per facilitar l*intercanviabiii-
tat de les programacions d‘una zona a urgaltra, obeeix
més a interessos corporatius i politics que a una di-

ficultat practica.

Es tracta en definitiva, d'instal.lar motors autdnoms
als diferents nivells d'unitats del sistema perqué es
produeixi f‘adaptacié constant en el temps i en {'es-

pai.

Amb aquesta prespectiva hom abasta un altre objectiu,
que és contrarrestar les tendéncies a la progressiva

institucionalitzacid i burocratitzaci6 del sistema.

[



L'apropament dels centres de decisid a les instancies
de recepci6 i, 1la multiplicacié per la base d'unitats
autdonomes, sén tipiques mesures que utilitzen les
grans organitzacions per lluitar contra la burocra-
Cia 1 aconseguir quotes més elevades d'eficdcia, sem-

Pre que existeixin programacions ben estructurades.

Procés, pot significar també implantacié gradual, que
pot ser una introduccisg paulatinag d'elements de la re-
forma simultaniament a totes les escoles del pafis, o

bé ['extensi6 gradual d'una reforma més completa, a

m

partir d'un nucii experimental inicial. Ens decantem

Per aguesta segona versiog, seguint ['exemple anglés de

-~
re-
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reforma de 1a "comprehensive school". Es a dir, 1

de-

jo1)

forma pot ser voiuntdria i no cal aplicar-la per
cret. Amb aquesta estratégia s'afronten varis proble-
mes:

primer. La implantacié gradual de la reforma escola

per escola o zona per zona facilita que pugui ésser

més global i profunda-aconseguint una moditicacié subs-
tancial dels parametres educatius i uns resultats vi-
sibles. En canvi una reforma extensiva aplicada de cop

I volta a totes les escoles del pafis segurament ha

d'ésser més superficial perqué sigui assimilable i bre-



senta la dificultat que la timidesa de les innovacions
a introduir no/aconsegueix trencar amb les inércies
existents i és desviada rdpidament dels seus objec-
tius. La qual cosa, no solament ajuda a enquistar més
durament les resisténcies conservadores, siné que pro-

vcCca una nova frustacid.

Ern segon lloc, una reforma de l'envergadura que propo-
sem sols es pot dur a terme si s'obté la col.laboracié
0 almenys la predisposici6 dels estaments afectats, ba-
sicament professorat, alumnat, pares i institucions
locals. Aixd suposa una etapa d'explicacié i de conven-
ciment, de la dimensid de la reforma i 1a»posada a punt

dels recurscs necessaris perqud sigui factible.

Aquesta estratégia implica desplegar una atencid sspe-
cial el més individualitzada possible en la fase intro-
ductodoria amb l'oferiment d'uns serveis de suport, que
evidentment no poden abastar a tota la xarxa educati-
va de cop. No es pot iniciar una reforma si no s'han
disposat préviament tots els mitjans per a fer-la pos-

sible. I aixd necessita temps.

En aquests moments existeix una part important -ens
atreviriem a dir una tercera part- del professorat, al-

menys a la Formacidé Professional, ben predisposada a



acceptar una reforma si se la dota dels recursos neces.
saris., La millor manera de convéncer als demés, é&s gue

observin directament els resultats.

Per altra banda, la participacié que proposem en el
nostre model de les institucions locals, requereix una
tasca prévia de contactes, coordinacis i d'elaboracis

ment especific en

[sH)

de projectes gue precisa d'un tract
cada cas. Tota aquesta planificacié minuciosa es pot

realitzar si s'espaia en el temps.

En tercer lloc, no ens Preocupe que es puguin consoli-
dar dos sistemes educatius diferenciats, dencs, donada
la situacié actual de I'ensenyament mitja, n'ni nauria
prou amb alguns estimuls de millora de la qualitat de
l'ensenyament als centres que adoptessin la reforma,
per provocar gue una majoria hi participés activament.
~Tanmateix estem convenguts que una estratégia d'aquest
tipus produiria efectes clars en un periode no gaire
llarg de temps, i es convertiria aix{ en el principal
motor de la generalitzacié de 1a reforma. Els proble-
mes s6én suficiergmt g;eus I les angoixes dels responsa-
bles educatius prou fortes, com perque si es demostra
que existeix un model millor se l'accepti encara que

Costi superar esquemes i posicions molt afiancades a la

aN



rutina. En Gltim terme, si passats uns quants anys que-

dessin sectors o zones Irreductibles es podria pensar

en la seva imposicié normativa.

En quart lloc, tota la reforma suposa unes despeses eco-
nomiques suplementiries. Encara que avui el problema ba-
sic no é&s l'econdmic en la mesura que ja hi ha realitzg
da una bona part de la infraestructura necessdria, el
millorament de 1la qualitat de l'ensenyament té unes re-
percussions econdmiques clares. Des d'aquest punt de vis-
ta val més dotar, amb els recursos econdmics que siguin
necessaris, a les escoles que‘paulativament s‘incorpores-
sin a la reforma, que no pas voler fer front a tota Ia
xarxa educativa amb dotacions insuficients. ['efecte
acumulador en el temps no és el mateix i perilla el blo-
queig de la mateixa reforma. L'exemple de la Liei Gene-

ral d'Educacié és prou elogqlent.

La reforma no pot ser una aventura voluntarista sing

que ha d'ésser un procés molt ben estudiat i programat

dirigit des de l'administfacié. L'experiéncia dels dar-

rers anys, en qﬁé equips molt valids de professors han

iniciat processos experimentals, davant del buit total

de directrius per afrontar els problemes que els plan- ‘ f
tejava la seva tasca educativa, serveix per valorar e] :

paper fonamental que han de Jugar els professionals de



l'ensenyament,perd també ha ensenyat les grans limita-
cions que provoca la pesicid inhibidora i tot sovint
obstruccionista de l'administracié. L'administracid
educativa ha d'assumir les seves responsabilitats i no
pot continuar defugint el tema de la reforma. Per aixd,
ens apuntem a una estratégia que confereixi a l'Adminis-
tracid la direccid de la reformé articulada amb la ini-
Ciativa 1 autonomia dels elements implicats i dels movi-
ments de renovacid pedagogica.Aixd implica tractar tam-
bé el tema de la capacitat de 1'Administracid educati-
va per dirigir un procés de reforma. Segurament el pri-
mer pas a fer, és el de reformar la prdpia administra-
cido, des dels organs, departamentals i seccions de leg
respectives direccions generals, fins a la mateixa ins-

peccid.

Resumint, creiem que l'estratéqgia general més apropia-
da per introduir la reforma de l'ensenyament mitja, és
l1'dbertura d'ﬁn periode de reforma permanent en el que,
a partir d'un disseny d'un model marc, que permeti la
flexibilitat per adaptar-se a les caracteristiques es-
pecials 1 a l'evolucié temporal, l'implanti de forma
consensual a mesura que hom disposi dels elements nece-
saris, per a realitzar-la, comptant amb l'autonomia dels

diferents nivells del sistema educatiju.




Paral.lélament a aguesta estratégia general s'hauria
d'elaborar unes estrategies particulars dirigides a fa-~
cilitar els medis necessaris. En destacarem dues per
la seva importancia. Una estratégia per assegurar la
Investigacié educativa i la creacio de recursos didac-

tics I una altra dirigida espezialment al professorat.,

Una de les queixes més sentides per part del professo-
rat, al tractar la situacis escolar, &s la manca de re-
cursaos en qué es troben. Recursos que van des de les
llacunes en la seva preparacis psicoldgica i pedagd-
gica, fins a la de material didictic. La Creacid diuna
xarxa de centres de recursos, coordinada per l'adminis-
tracid amb una bona divisié de funcions i d'especialit-
zacions, que oferis des de material didactic, fins a
assessoraments puntuals { a reciclatge permanent seria
un instrument d'una gran eficacia. No es pot exigir

al professorat noves formes d'ensenyar si préviament

no se'ls han donat els coneixements i les gines per a

fer-ho.

Més que grans plans de formacid tedrica el que fa fal-
ta sén suports a la tasca quotidiana dels professors.
Els cursos i seminaris "in situ" a nivell de centre,

basats en 1'andlisi dels problemes concrets que tenen,

b~



sén les experiéncies de reciclatges que han donat més

bons resultats.

El professorat per si sol mereix una atencid especifi-

—

Ca durant tot el procés de la reforma. Si el professo-
rat no comprén, no participa, o no accepta la reforma
giffcilment aquesta es podra dur a terme. Cal per tant,
valorar els aspectes formals, d'imatge i sensibilitat
envers el professorat per garantir 1'sxit de ['cpera-

cié reformadora.

La situaci6 i les caracter{stigues del professorat ng

son homogénies i per tant caldra diversificar 1'actua-

cié, segons les necessitats.

La primera caracteristica a ressaltar és la manca de
formacid psicoldgica i pedagdgica del professorat, do-
nades les condicions dfaccés a l'ensenyament mitja i a

l'organitzaci6 dels estudis universitaris del pais.

Malgrat tot, per una minoria de professors de BUP i

de FP cal.matisar dquestes afirmacions, ja que en aquests
€Casos, ja sigui per la seva participacidé en els moviments
de renovacié pedagdgica o per l'esfor¢ autodidacta per-
sonal, es compte en l'actualitat amb un nucli de pro-

fessorat competent en aquest camp.



La formacid pedagdgica impartida en els CAPS, organit-
zats pels ICEs de les treg universitats, és totalment
Insuficient i en molts Casos deixa molt que desitjar,

La critica als CAPs é&s Prou estesa com pér insistir-hi.

Una part considerable de professors tant de BUP conm de
FP han accedit a l'ensenyament sense vocacib o intereés
preferent per aquelies professions, i més aviat ho han
fet com a solucié davant de les dificultats amb Gue
s'han trobat en el mercat de treball.En aquesta Ssitua-
Cié una part s'ha adaptat o ho estad fert, en la mesura
qQue-accepta l'ensenyament com una solucié professional
satisfactdria 1 abandona a curt termini la idea de tran
sicid cap a una altra colocacié professional. Una altra
part no s'adapta i Segueix pensant en trobar altres ca-
mins professionals. En la mesura que no els troba adop-
ta posicions de desinterés, de minim rendiment o de frus-

tacio envers la tasca educativa.

La manca d'estudis sobre aquesta situacid en el nostre
pafs, no permet saber quina és la importancia de cadas-

cun d'aquests grups i com evolucionen.

L'actual situacié de l"ensenyament mitja, provoca a nom-

brosos professors una actitud de frustacig professicnal



com a ensenyant i com a técnic i especialista en una
matéria. La prdcticament nul.la activitat de recerca,
de treball en equip, d'experimentacid, de funcionament
dels departaments, de possibilitats de publicacié, etc.
fa que el professorat tingui la sensacid, d'altra ban-
da, basfant real, de progressiu empobriment dels seus

congixements i de les seves capacitats professionals,

Aquesta situaci6 nc sols es constata en e} grup esmen-
tat en el punt anterior de no ‘adaptats, siné també en
els adaptats i en els capdevanters de la renovacié pe-
dagdgica dels ditims anys, cansats de restar afllats sen-
seé suport per part de l'administraci¢; cansats d"haver

d'enfrontar-se amb tants i nombroscs cobstacles per a

[{3]

dur a terme una millora de la qualitat de l'ensenyament.
En els darrers anys hi ha hagut un replegament a 1'in-
terior de la prdpia assignatura o classe per molts
d'ells o la recerca d'aitres sortides fora dels centres

¢ de l'ensenyament, per d'altres.

L'existéncia de diverses categories i cossos de fun-
clonaris entre els professors de l'ensenyament mitja
piblic, és un greu entrebanc a qualsevol intent de re-

forma.
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El creuament de totes aquestes caracteristiques déna
lloc a una tipologia del professorat que, a grans trets
podem resumir en tres grups, ségons la seva possible po-
Sici6 respecte a la reforma. Un grup inicialment dispo-
sat a acceptar la reforma i que de fet l'esta exigint

a4 condicid de participar en la seva elaboracis, de for-
ma més o menys directa. Un Segon grup, {'adhesid del
qual dependra de l'oferta que se ji faci i dels esfor-
€O0S que se 1] demanin. Up tercer grup, cal pensar que

én principi s'oposara a la reforma amb més o menys in-

tensitat,

Aquesta situacié déna elements com perqué utilitzats
correctament es transformin en incentius d'adhesié a
la reforma educativa. Per exemple es podrien oferir,
una serie de possibilitats que consolidessin els as-

pectes professionals dels ensenyants:

la recerca. Orientada tant en els aspectes pedagdgics
educatius com en els técnics o d'especialitat. Fs g
dir, caldria promoure la recerca en el camp de les pro-
gramacions, Jles didédctiques, les experiéncies educati-
VES... perd tambd en el camp propi de l'especialitat.

De manera que els professors tinguin possibilitats

i,



aprofundir en els seus coneixements cientifics.

Es podrien oferir varis mitjans. Des de complements
salarials per dedicacié a la recerca, o disminucié d'ho-
res lectives, fins a convocar concurs o premis de tre-
balls de recerca, o a facilitar la publicacidé de tre-
balls realitzats; ctorgar beques d'estudi ¢ per viatges

e caire cientific, facilitant la sub titucid d'aguests
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perfode de vacances escolars.

Algunes d'aquestes possibilitats Ja existeixen, perd
Sense que siguin gaire conegudes { sense que es facili-~

t1 la seva utilitzacid per part del professorat.

Aquesta orientacid implicaria la reorganitzacid dels

departaments tal com avui estan configurats.

El periode experimental

Donada la urgéncia d'introduir alguns canvis d'una cer-
ta Importancia, especialment a 1la Formacié Professional
de primer grau, proposem un escursament del periode ex-

perimental que seria desitjable abans de definir el mo-

del de la reforma.



En d'altres ocasions hem defensat 1'obertura d'un pe-
riode de dos a tres anys d'experimentacidé de varies es-
tratégies educatives per avaluar els resultats i disse-

nyar amb més coneixement una proposta definitiva.

En aquests moments veiem més oportd precipitar liexpe-
rimentacié en un sol curs, augmentant l'intensitat del

seguiment 1 avaluacidé dels resultats.

En aquest sentit proposem per al curs 1984-85 ia realit-
zacid d'una série d'experiéncie de reforma global de
l'ensenyament mitjd en un nombre reduit de centres d'EGB,
FP 1 BUP de Catalunya, sota la responsabilitat del De-
partament d'Ensenyament (podrien ser uns deu centres) i
sequits per una comissid operativa d'especialistes i de
técnics de l'administracid, per analitzar intensivament
I'evolucidé de !'experiéncia i avaluar-ne els resultats.
Si es comencés a preparar aquesta experimentacié imme-
diatament {mar¢-abril 1984) encara f6ra possibie dur-la
a terme el proper curs, sindé caldria esperar un altre

any.

No cal que s'experimenti una sola alternativa, de fet
en aquests moments no s'han fet pGbliques gaires opcions,

per tant, caldria que a partir d'unes garanties de se-
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riositat, de gualitat. de fiabilitdt i de viabilitat,

hom acceptés varies propostes.,

Els centres experimentals haurien de ser centres amb
unes caracterfistiques "normals® que cumplissin els
requisits legals vigents i que hi hagués una volun-
tat col.lectiva del claustre de professors i de ['e-
quip directriu per a dur a terme I'experidncia. Per
tant, cladria evitar els canvis de tipus estructurals,
d'instal.ldcions, d'equipaments, etc... | utilitzar

els recursos i capacitats que ja posseeixen.

Dorabt el curs experimental i amb els resultats de
I'experimentaci6é stelaboraria el projecte de llei de
reforma, que una vegada aprovat pel Pariament s‘ap}i-
caria de forma gradual a partir d'aquells centres que
ho sol.licitessin i una vegada instrumentats els

mitjans necessaris per a dur-la a terme,

El procés d'aprovacié de la liej suposem que s'allar
garia tot un altre curs, durant el Gua! podria mante-
nir-se el perfode experimental pels deu centres ini-

cials, sense gue s'amplies a més centres.
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L'ensenyament mitjd transcorre actualment entre el fi-
nal de l'ensenyament basic (EGB) i l'entrada als estu-
dis universitaris, o la incorporacié al mén del treball,
agrupa joves dels 14-15 anys als 18-13% anys, en dues
vies educatives el BUP-COU i els dos graus de ia For-
macié Professional. Aquest esquema organitzatiu , fruit
de la Llei General d'Educacid, presenta dos punts fos-
‘cos: el tall als 14 anys entre el cicle basic i el se-
cundari i en segon lloc la divisi6 entre la via del BUP

i la de la Formacid Professional.

En el primer cas, !'Gnica justificacié que explica es-

1
i
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tablir la frontera dels dcs cicles als 14 anys,
decisi6 politico-administrativa del limit da i'escola-
ritat obligatdria. Malgrat que la Llei General d'Educacid
senyala l'escolaritzaci6 obligatdria fins els 16 anys.
Aquest precepte no ha tingut un desenvolupament nor-
matiu, i per tant els 14 anys continuen essent legal-
ment el limit de l'escolaritzacié obligatoria. Tot i

que segons L'Estatut dels Treballadors 1'edat minima

per accedir al treball és a1§ 16 anys. Aquesta decisid

Obeeix més a criteris de calcul pressupostari i a cri-

teris d'ordre social, segons els contingents de md d'o-



bra jovenil que no reclama el sistema productiu,atenent
al seu grau d'innovacié tecnoldgica, que a criteris de
tipus psicoldgics i pedagdgics. £l segon cas és fruit
de Ies'concepcions politico-socials i als interessos

que dominaren la reforma educativa dels anys 70.

En contraposicis g adquesta divisid proposem que l'epsa-
nyament mitja comenci als i2 anys i s'allarqgui fins els
18-19 anys, edat a la que s'acabarien les formacions

professionals mitges i s'iniciariag el cicle universita-
ri. El periode dels 12 als 16 anys encara formaria part

de l'ensenyament obligatori i estaria estructurat en-

torn d'una sola via educativa amb una diversificacié

de la poblacié escolar. Als 16 anys s'iniciarial'espe-
cialitzacié professional dirigida cap el mén del tre-

ball o bé cap a la universitat.

Es parteix dels dotze anys per dues raons. Des del punt
de vista de les etapes evolutives de 1la personalitat
del jove, en aquesta edat, s'inicia els primers esta-

dis Qe I'etapa de l1'adolescéncia.

Els mateixos professors de l'actual segona etapa d'EGB
afirmen que noten més diferéncies en el pas de Sisé a

AY . .
sete, &s a dir, quan els nois tenen 12 anys, que en el



pas del cinqué al sisé, amb el canvi d'etapa. Aquesta

constatacid practica ve avalada pels canvis gue &s pr

lo

dueixen en el cos dels joves i en la seva personalitat,
que entra de ple en la pre-adpolescéncia. Els seus cen-
tres d'interés, les seves motivacions i la capacitat
de treball, reclamen un tracte i una orientacié educa-
tiva diferent, que s'assembla de forma embrionaria a

la dels 14-16 anys més que no pas a la dels 6-12 anys.

En ségon Iloc, si .. l'escolaritat obligatdria
fins els 16 anys és efectiva, és més racional, des del
punt de vista global d'aquesta escolaritat, separar per
una banda el cicle propiament basic (dels 6 als 12 anys)
dominat per I'aprenentatge de l'escriptura i la lectu-
ra i del cdlcul elemental; i per una altra el cicle se-
cundari (dels 12 als 16 anys) dirigit cap a la incorpo-

racid dels adolescents a la vida adulta.

La unificaci6 de l'actual BUP i FP en un sol cicle, o-
beeix a un argument basic. Segons els factors que hem
assenyalat a l'hora de parlar dels canvis produits en
el sistema produétiu, no té cap sentit l'especialitza-
Cid professional dels joves a aquestes edats. De fet la
FP de primer grau esta hipotecant el futur dels seus

alumnes, ja que la seva capacitat d'adaptacidé a la mobi-



litat que exigeix el mercat de treball és reduida. El
seu nivell cultural és massa baix per ocupar llocs de
treball qualificats i pels semiqualificats d'especia-
listes, l'empresa no utilitza les especialitzacions
del sistema educatiu. Per altra banda no es pot oferir
un cicle dels 14 als 16 anys dirigit a preparar els
joves per una professié, quan sols un nombre molt 1i-
mitat d'ells trobarad feina en acabar i els que la tro-
bin, segurament serd en activitats econdmiques que no
tenen res a veure amb els seus estudis, ni pels con-

tinguts ni pels nivells obtinguts.

Quelcom de semblant, perd de signe contrari, passa amb
el BUP. Dissenyat com a introduccié a la Universitat

s'ha convertit en realitat en l'etapa final de l'esco-
laritat de molts joves sense que s‘hagi introdult cap

mena d'objectiu professional.

En aquesta situacidé de necessitat de professiconalitzar
el BUP 1 de no especialitzar la Formacié Professional
neix la convergéncia dels objectius de les dues vies
actuals, en un nou cicle que essent terminal posi les
bases per afrontar el futur professional i academic de

la majoria dels joves.

El sistema educatiu estd organitzat de forma piramidal



de manera que cada esglad té sentit en funcid del se-
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glent. La universitat ocupa el v
mide 1 en base a les seves necessitats s'estructura
tot el sistema. Al BUP s'aprén alld que serd necessa-

ri per entrar a la Universitat, la EGB prepara per a-
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que arriba 2 la cispide és molt nm

$ sl compten els que relxen a obtenir un diploma uni
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m
versitari, Eis mateixos estudis universitaris estan
concebuts en funcié de la {nfima minoria, que obtindra

.Es
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un doctorat i es dedicari a la gran recerca tedric

a dir, que es sacrifica els interessos i les necessi-

(D#

tats de la gran majoria de 1la peblacid escolar pergu

tan sols uns quants tinguin els Coneixements necessa-
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ris per dedicar-se a una "tan alta professig". Ag
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estructura s'explica pel caricter minoritari i ¢
ta que té l'ensenyament dirigit a la legitimacisg
de- la reproduccid de les posicions elevades dins 1a so

ral per

(D

cietat, perd en un ensenyament obligatori i gen

a tothom no té cap sentit.

Nosaltres reivindiquem un ensenyament mitja que tingui
personalitat prdpia amb uns objectius especifics en
funcié de les necessitats psicoldgiques, pedagdgiques

1 socials dels seus alumnes, que sén els adolescents.



Caracteristiques del nou ensenyament mitja

A continuacié definim les caracter{stiques generals de
la proposta de reforma de l'ensenyament mitja per pas-
sar després a la concrecié dels objectius especifics

per cada un dels cicles que proposem.

L'cbjectiu general de tot l'ensenvament mitja ve deter
minat pel seu subjecte, que &és 1'adclescent i pel lloc

que ocupa dins la societat. Hem definit basicament I'a
dolescéncia com el perfode de transicid personal i so-
cial, pel qual un individu entra a formar part del! mén
adult. doncs bé, creiem que I'organitzaci6é de 1l'ense-

Nyament mitjd ha de girar entorn d'aguest fet. Fs a dir

formar adolescents.per a la seva "incorporaci6 a la vi-
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)
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da adulta", en totes les seves vessants: perscnal,

cial i professional.

Aquest objectiu pot semblar a algunes persones moit

®

eteri o poc operatiui sobretot difuminador delk coneix

[

ments cientifics i del nivell que imparteix el siste-
ma educatiu actual. Lluny d'aixd, una formacidé per a
fa vida, en una societat moderna, altament culturalit-

uridics,

zada com és la nostra, significa coneixements

o

economics, tecnoldgics, cientifics, lingilistics amplis,
que corresponen a les necessitats que tindrd la perso-

na en la seva vida professional, social i personal.

2



£l que sf representa, és un canvi radical d'enfocament,
ja no és un ensenyament per a la universitat, ni per

al treball, sin6 per a la vida social adulta, i aixo
comporta nombroses conseqgiéncies en tots els ambits

del sistema escolar:

1) En primer lloc, significa que l'ensenyament mitja

ha dioferir un tractament global del jove i no so-

M

fament instructiu. Es a dir, ha de continuar essent
una etapa educativa com ho és i‘ensenyament basic,

especialment lIa primera etapa, per dos motius prin

cipals. Perqué 1'adolescent estd encara en un perio

[N

de de construccid dels elements bisics de la seva

personalitat i perqué com hem vist, la institucio-
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de la societat moderna ha redult e
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dis educatius pels infants i joves. La familia nu-
clear té dificultats per realitzar les seves funcions
educatives; el barri o el poble com a relacid comuy-
nitariaea més proxima a l'adolescént cfereix poques
possibilitats; la inddstria del consum es dirigeix
més a edats superiors. Pels 12 als 16 anys ben po-

ques coses hi ha tret de la familia i de l'escola.

La societat tradicional amb el predomini coactiu de
les normes socials incorporades a la col.lectivitat

per sobre de la individualitat, tragava l'entremat



de pautes de conducta que guiaven l'accid personal.
D'alguna manera es pot dir que no calia tanta edy-
cacid perqué aquesta estava incorporada en el tei-
xit social. En canvi en la societat moderna, &s ne
cessdria més educacié per interioritzar individual
ment les pautes de conducta, ja que el teixit social
s'ha fet més clar i la seva pressié sobre l'indivi
du s'ha reduit. Cal formar individualitats més com

pletes per a preparar els Joves a viure el mén a

(@]

tu
al. En aquest sentit alguns autors parlen d'educas
a prendre decisions, doncs avui 1'individu es

troba més mancat de punts de referéncia normatius. -

Amb aixd no volem dir que i‘ensenyament mitja hagi
d'adoptar la relacié mestre-nen de l'ensenyament
primari, moltes vegades, reproduccié de la relacié
afectiva pares-fills, sind que l'escola ha d'ofe-
rir-se com a medi educatiu, com a recurs i punt de
referdncia perqué 1'adolescent l'utilitzi en la
construccid de la seva personalitat. En aquestes
edats, es tracta de facilitar espais rics i si es
vol, protegits perqué l'adolescent pugui actuar,pro

jectarn -se, provar-se i assajar.....

Encara que només fos des dfuna dptica productivis-

ta-instructiva caldria actuar sobre tota 1la perso-



nalitat de l'alumne, ja que la seva influéncia ]

E
nentatges &s ben cone-
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bre la rendibilitat dels

or
~es 14

guda.

Sovint les dificultats que experimenta el jove 3
I'escola no sén tant digrdre intel.lectual, com la
Conseqiéncia de tota una sadrie de factors més gene-
rals, que afecten giobaiment ia seva persona.

-~ 2 - -

vicament com en molts

O

Els mestres han constatat pr
>casos els problemes d'aprenentatge que presenta el
noi sén de tipus personal, i que un cert percentat-
ge d'alumnes d’aﬁles especials a 1'EGB, superen els
Seus problemes només amb una atencié preferencial |

de tipus emotiu.

El tractament global del jove Gue reclamem no eg
soluciona tenint un psicdleg a l'escola, sing qu

€s tota l'activitat eécolar Gue ha d'obeir a aquest
nou plantejament. Per tant el professor ha de fer

també de mestre [ de pedagog en aquestes edats.

Es cert també que dins 1'ensenyament mitjad aquesta
tasca, haurg d'ésser més Intensiva en els primers
anys que en eis dltims. Pels joves de 16-18 anys

l'escola es va fent petita com a medi educatiu i



els seus horitzons sén més amples. També sén més
autonoms i els espais de convivéncia Ja se'ls cons

trueixen ells mateixos.

En segon lloc, l'escola ha d'estar oberta a lientorn.

Les raons son diverses:

a} Simpement perque a fora de 1'sscola hi ha mcltes
Coses interessants ger aprendre.lna bona part

f'esceola
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dels coneixements que s’impart
es pcden aprendre "inp situ", per observacié dij-

recta sense un cost gaire clevat.

Dificilment ltescoia POt reproduir eﬁ el seu in-
terior tots els recursos culturals que posseeix

una societat moderna, ni tots els objectes d'es-
tudi que pretén condixer. Fs absurd seguir ense-
nyant tedricament amb llibres de text o.explica-
cions del professor alld que estd a l'abast més

O menys del coneixement directe.

Com més es tanca 1'escola, més difici] és també
reproduir les condicions de t'aprenentatge i &s
necessari recoHrrer a sofisticats métodes pedagd-
gics. Com més arﬁficiél‘ és l'elaboraci6 d'un

producte, qualsevol descuit o falla en el pro-



C&S produeix una tara o malversacié eon el resul.
tat. Queicom de semblant es pot aplicar 3 edu:
cacib institucionalitzada. La creacid d'unes con
dicions institucionals favorables per ltaprenen-
tatge és una de les qiestions que s pedagogia i

la psicologia encara No han resolt del tot. Se-

gurament col.locant els nois I noies en condi -

clons més "maturals 0 espontinies" hom Dermetria

que actuessin més Intensament als eslimuls
tors que influeixen en I’aprenentatge.
L'entorn no &g solament I'espai de practiques i

d'observacié pels aprenentatges escolars siné

..<
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que també é&s un espai d'identificacions
relamenﬁs. L'escola no pot constituir-se com un
mén abart de la resta de la societat. 35i no ha
fet durant molt de temps ha estat justament per
afavorir ol desarralament de iga societat tradi-
cional. €1 paper que ha jugat 1'escolga rural,
€ncara en els nostres dies, ha estat ja prou es-

tudiat.

Aquests conceptes van penetrant POC a poc en els

graus més elementals de l'escolgq primaria. Cada
vegada es veu més sovint escoles en els metros.
Perd en canvi aquestes prdctiques sén encara molt
esporddiques en I'ensenyament mitja, tot i que

els adolescents tenen un grau d'autonomia que
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permet una major mobilitat en l'entorn.

o+

Per l'ensenyament mitja l'entorn té& encara una
altra dimensié totalment descuidada. L'adoles-
céncia és l'etapa en la qual la persona comenca
& capgirar la seva relacid amb l'entorn, d'una
passivitat egocéntrica passa a un activisme al-
truista. S6n dos dels descabriments de tot ade-
lescent: l'accié i 1'altre. L'entorn de )
la pot ésser -i és de fet- un immiiioréble espai
pel desenvolupament de 1'accié de l1'adclescent,

nNo com a espectador sind com a participant ac-

tiu.

Aquesta possibilitat enllaca amb ltobjectiu ba-
sic que hem definit per {'ensenyament mitia: la
formacid per a3 la incorporacié dels adciescents
a la vida aduita. Aixd vol dir que l'activitat

de l'escola ha d'estar dirigida a facilitar

dquesta incorporacia.

La predisposici6 a 1'accié que caracteritza I'a-
dolescent, déna una bona oportunitat perqué des
de l'escola es projectin a l'entorn els aprenen-

tatges que s'hi facin.



Amb aixd volem dir que moltes de les activitats
escolars que tenen un sentit purament didactit,
perd que molt sovint no tenen cap valor d'as,

podrien dirigir-se cap a fora de l'escola. D'a-

questa manera s'aconseguirien efectes diferents.

Un, elevar el grau d'utilitat dels coneixements

impartits a I'escola. En aguestes edats é&s cada
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cop més dificil mantenir la motivacié d
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tat dels esfor-
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si no estad convengut de la util

¢os que se li demanen, La projeccid social dels
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aprenentatges escolars mitjangant una particip
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ci6 activa de l'escola en la vida social de
torn més immediat, com és el municipi, pot domar
aquest al.licient que avui falta als centres

d'ensenyament.

Dos, els estudiants de l'ensenyvament mifjé pos-
seeixen un nivell de conceixements molt superior
a la mitjana de la poblacié I suficients per s
realitzacidé de tasques o projectes que siguin
Gtils a la col.lectivitat. L'execucié d'aquests
projectes produiria un efecte de reconeixement i
valoraci6 per part de la poblacio del qué es

fa a 1'escola i del propi estudiant.



Tres, aquest reconeixement social és un dels ma-
bils que mouen l'adolescent. Una de les formes
fins arg d'obtenir aquest reconeixement era mit-
“jangant el treball, que complia la funcié de ri-
tual de pas. En la mesura gque es retarda la seva
Incorporacio laboral, el reconeixement social

del jove es fa menys explicit i per tant, més
necessari potenciar des de 1'escola una interven-

cid gratificant sobre l'entorn.

Quart, l'intervencid sobre l'entorn responsabi-
litza 1'adolescent respecte a la col.lectivitat,
1 per tant I'integra, ajudant en el sesu procés

de transicidé al mébn adult.

El fet d'obrir l'escola a l'entorn social assu-
mint activitats que afavoreixen el reconeixement
social del jove, é&s intreduir també un marc am-
pli i %iexible en el qual aquest pot trobar més
elements que 1'ajudin a estructurar i a madurar

la seva personalitat.

L'escola, al retenir als adolescents en un am-
bit escolar tancat, no -afavoreix llur integraci6
adulta. En canvi hauria de potenciar paulatina-
ment en els Gltims cursos la seva desescolarit-

zacié 1 la seva autonomia. Avui els estudiants




d)

en acabar els estudis presenten una desorienta-

ci0 molt forta respecte a la seva persaona, a la

<.

societat en la qual viuen i al seu futur { una

dependéncia molt forta envers l'escola.

L'obertura de I‘escola contribueix també a la
desinstitucionalitzacié escolar i flexibilit-

za tot el sistema.

Dur a termé dquest nou concepte escolar, signi-
fica a la practica anar més enlla dels lfmits
actuals de l'escola. De fet,ja comencen ha ha-
ver-hi experiéncies en aquest sentit. Alguns
instituts de BUP i de FP han promocionat les
anomenades activitats extra-escolars i han ini-
ciat contactes i relacions amb entitats munici-
pals. Es tracta de reformular aguestes experién
cies 1 donar-els-hi una cabuda planificada a la
vida escolar, no com activitats "extra" sinég

Integrant-les en les programacions curriculars.

No é&s que l'escola s'hagi de responsabilitzar
tota sola de totes les dimensions de !'educacid
dels joves, sind que aquesta responsabilitat ha.
d'estar compartida per altres institucions so-

cials.



El que preconitzem és que hi hagi una responsa-

podria materialit-

-

bilitzacié coi.lectiva, aue
zar-se en uns consells municipals o comarcals
que elaboressin plans d'actuacié coordinats,

de manera que s'establis una col.laboracié en-
tre les diferents institucions que permetés la
mobilitzacié dels recursos existents.

3) En tercer lloc, ha de ser una escola per a addles—
cents. Aixd vol dir una escola planificada en fun-
ci6é de les caracteristiques psicoldgiques i socials
que defineixen |'adolescéncia. Passem a repassar-
ne els principals trets per deduir les conseqién-

cies d'ordre pedagdgic que comporten:

a) El grau d'evoluci6 de !'estructura mental de
ltadolescent. En aquests anys l'alumne ha d'ar-
ribar nermalment a dominar els mecanismes del
raonament abstracte. Aixé vol dir que d'entra-
da, no es pot donar per aconseguit agquest es-
tadi 1 transmetre els coneixements amb metodes
de tipus abstracte, sind que és durant aguests
anys que s'aniran afermant aquestes estructures
mentals, si se les desenvolupa i si es tenen

consolidades les anteriors.



Per tant, si bé l'objectiu de I'etapa ha d'és-
ser de fomentar el domini del raonament abstrac
te, caldrd diversificar els mecanismes lbgics
de transmissid de coneixements i d'aprenentaz
ges per adaptar-los a lecs diferents situacions

de partida dels alumnes.

La importdncia del grup. El grup és un element
Ciau en Ia vida de l'adolescent. Normalment
l'escola actual no considera el valor de grup
que té la classe. Aquesta construeix relacions
grupals més aviat com a resisténcia al profe-
ssor 1 a l'escola. Al contrari, creiem que
I'escola i el professor han de potenciar e}
grup, 1 reconéixer i assumir o] seu valor pe-

dagdgic.

S1 es vol desenvolupar 1a riquesa grupal de
la convivéncia escolar, no es pot continuar
reconeixent només la dimensid exclusivament
académica com I‘'Gnica forma del grup i con-
siderar les altres com a informals. Els nois
I noies teixeixen gairebé més relacions en
els passadissos i al pati que no a la clas-

se. Per aixd cal definir e} grup-classe en to-



tes les seves dimensions, que superen de llarg les

relacions académigues professor-alumne.

Respecte al concepte de grup classe convé fer algu-
Ns aclariments per desfer malentesos a l'hora de la
seva aplicaci6 a l'ensenyament mitja. El desenvolpu-
pament d'aquest concepte engloba dues dimensions que
normalment es confonen, degut a la seva utilitzacié -

majoritaria a l'ensenyament primari. Una de les di-

mensions, consta de les relacions i interaccions de

47}
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tipus grupal que es dbng cntre eis alumnes d'un
sse. L'altra, fa referéncia a la interpretacié de
les relacions profeésor~alumne cecm unes relacions

professor-griup ciasse.

En el cas de les primeres etapes de l'ensenyament ba -
sic aquestes dues dimensions es superposen, doncs la
classe ve definida practicament pei professor ja que
només n'hi ha un i aquest a més dels apreqentatges
especifics és el que dirigeix la dinamica del grup

en els aspectes ladics, relacionals, convivencials...
El mestre fa de professor, de tutor, d'animador...
Que el grup es defineixi entorn del professor no vol
dir que l'esgoti. Les relacions que teixeixen els nois
I noies com a companys sén molt més amples que les
que es produeixen amb el professor i l'escola. A la
segona etapa de Basica l'existéncia de varis profes-

sors modifica la situacié entre les dues dimensions.



Els professors esdevenen més exteriors al grup i
aquest es constitueix més autdnomament. De tota
manera el fet que un dels professors faci les fun-
cions de tutor i d'animador del grup manté la re-
taci6 entre les dues dimensions. Perd en el cas

de l'ensenyament mitjd on solen desapardixer les

funcions d'animador del professor i les del tutor

sén més burocritiques i augmenta el nombre de pro-
fessors que té un curs, 1la constitucid del grup

s'autonomitza molt més dels professors. En aques-

ta situacié les relacions grupals que s'establej-

—

Xxen entre el professor i la classe 3 cada assig-

ants

[

natura i les que es produeixen entre els estud
divergeixen progressivament. Les primeres estan
molt marcades per la tasca escolar, en canvi a
les segones, hi entren Interaccions més personals
segons la dinamica del grup. Segons l'actitud de
I'escola aquestes relacions seran meés o menys pro

fundes.

En la mesura que en aquesta etapa els estudiants
realitzen poques activitats com a grup &l marge
de les diferents assignatures, la definicié del
grup €s més imprecisa i s'estableixen relacions

que no sempre coincideixen amb la divisié adminisg-



trativa per cursos.

Una vegada feta aquesta distincié creiem que cal
potenciar alhora les dues dimensions, Es a dir,

la dinamica de la classe assignatura ha de basar-
-se en les relacions grupals que la formen i d'al-

tra banda cal fomentar les concicions perqué es

I no sols ing-
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tructiva de l'escola.
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El valor de l'activitat. fn general 1

POC activa. L'Unica activitat gue ofereix és la
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intel.lectual. L'activitat de !
una necessitat solament d'expansié fisica, sind
un element important entorn del‘qual desenvolu-
pa la seva personalitat, de la mateixa manera que
el joc simbdlic és5 una peca fonamental en ieé eta-

pes anteriors.

D'aquest tret, se'n pot deduir el caracter eminent-
ment empiric que ha de tenir aquest cicle. I aixd
No €s una necessitat sols per als qui s'encaminin
cap a les professions manuals, sind que &s un im-
peratiu del desenvolupament de 1a personalitat de

['adolescent-
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d) El conceixement de si mateix. Durant I'adolescen-
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g reflexid sobre
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cia és desenvolupa la cep
si mateix, i la construccidé de la propia imatge

I de la identificaci6 sexual, social i humana.En
aguest procés soén molt importants els punts de re-
feréncia exteriors respecte als quals s‘elabora la
propia imatge i, l'orientacid en el descobriment

i 1'acceptacié de les prdpies limitacions i cap

O

citats. Per tant, tot el que compon la vida esco-
lar adquireix una importancia cabdal i, no es
pot deixar a l'atzar sind que ha d'obeir a una

.17 .7acarada planificacis.

Cal destacar el paper que té 1'adult en aquest
procés i, per tant, el paper del professor, que
Qltrapassa la funcié transmissora-avaluadora de
coneixements per entrar en el conjunt de relacions

I d'elements que influeixen en la construccid

de la& personalitat de l'adolescent. El professor
d'ensenyament mitjd adquireix un valor com a mes-

tre, més que com a professor universitari.

e) L'autonomia de 1'adolescent té una doble vessant:
la utilitzacid d'aquesta autonomia com un element
pedagdgic positiu i la necessitat de tenir-la

en compte i respectar-la- D'aquif neix la impor-



tdncia de valorar els interessos de l'adolescent
en la configuracid dels continguts I les matéries
que han de compondre el sey curriculum, i la nece
ssitat que l'alumne no sigul un objecte passiu

ni a la classe ni a l'escola, siné, al contrari,
que desenvolupi la seva participacié { responsa-
bilitat en l'estructura interna de I'escola | en

la tasca educativa.

4) En quart lloc, ha d'e§ser una escola flexible. Un
dels grans reptes de l'escolaritzacid obligatdria
és el tractament de l'heterogenitat. En ampliar-se

el ventall de persones qQue assisteixen a l'escola,

O

fnevitablement es detecten unes diferéncies perso-

nals més acusades.

Siva importancia Ja que ja se sap que tota peErscna
€s Gfica, perd en la mesura que venen determinades
per factors de tipus econémics, socials i sobretot
culturals defineixen posicions diverses respecte als
aprenentatges escolars i aquest, és el punt que re-

quereix un replantejament de la situacid actual.

Fins ara l'escola no ha reconegut(heterogenitat 1 ha

continuat funcionant amb 1a fal.ldcia ideoldgica de



la igualtat d'oportunitats. Hem sentit a dir moltes
vegades a professors que per un criteri de Justicia
1 democraéia, ell tractava a tots eis seus ailumnes
de la mateixa manera. Justament aquest fals iguali-
tarisme és una de les causes del fracas escolar de

molts joves.

[

Els joves nc sén iguals, aixé cal rec

]

tem en una socie

wy

d'entrada, sense pors frisaiques. f

tat profundament desigual que Obviament déna uns
Individus desiguals, socialment, econémica i cultu-

ral.

Ara bé un dels mecanismes de legitimaqié social de
la desigualtat es basa en la generalitzacidé de la
dfferéncia especifica a la totalitat de la persona.
D'una persona que.té pertorbades les seves capaci-
tats mentals hom en fa un boig, d'una persona que

té una incapacitat en alguna funcié corporal hom en
fa un deficient. Quelcom de semblant passa a l'esg-
cola, on més que alumnes diferents cal parlar de
nois i noies amb capacitats heterogénies. Pocs sén
els casos que presenten unes incapacitats en 1la glo-
balitat de la seva personalitat, i fins i tot en a-
quests casos les seves inadaptacions son també hete-

rogenies.



Del que es tracta és Qe definir en qué consisteix
l'heterogeneitat, doncs de la mateixa manera que
diem que tenen capacitats diferents també sén tots
"adolescents" i per tant presenten una série de

constants que unifiquen molts aspectes del grup.

Una escola per a tothom, només pot funcionar si co-
neix les diferéncies que presenten els nois i noies
1 dissenya uns métodes, uns continguts, una organit-
zaci6 especifica per atendre a cadascuna de les di-
feréncies. Es a dir, l'escola ha de treballar a par
tir de la premisa de i‘heterogereftat, entre altres

racns perqué per molt homogeni que sigui un grup

ety

[
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sempre presentara un determinat grai 'heterogenel-

tat.

L'heterogeneitat es converteix en un oroblema quan
supera certs marges d'amplitud. En aguest cas només
hi ha un tipus de solucié que consisteix en la crea-
cié de subconjunts que agrupin les diferdncies en
grups més homogenis que permetin un treball espe-
cific ber cada un d'ells. El problema consisteix en
decidir a quin nivell s'han d'organitzar aquests

subconjunts i per tractar quines diferéncies.

Una possibilitat és la de treballar dins d'una dnj-



ca via educativa amb un Gnic grup heterogeni, orga-
nitzat a diferents nivells i ritmes d'aprenentatge,
L'altra és la formacié de diferents grups més - ko-- -
mogenis pero-enquadrats dins d'una Gnica via educa-
tiva. Una tercera possibilitat és la de diversifi-
car les vies educatives classificant els individus
segons capacitats en uhes 0 altres. Aquesta filtima
és la temptacid més senzilla,més semblant a la si-
tuacidé actual 1 que s'adapta milior a les tendéncies
"espontédnies" del sistema educatiu, perévqué repre-
senta un pas enrera considerable, al reproduir les

discriminacions actuals entre diferents vies marca-

des per desiguaitats basicament socials.

De tota manera agquesta solucié necessita una justi-
ficacié ideoldgica. Dificilment és defensable una
via pels "tontos", aixi de clar, sense que s'amagui-
sota argumentacions més asimilables per una socie-.
tat basada en principis de tipus democrédtic. La pre
paracid pel treball ha estat un dels arguments uti-
litzats per justificar les vies educatives de segon
ordre, perd aquest argument avui Ja no és utilitza-
Dle dims l'ensenyament obligatori, pels canvis en

el sistema productiu que hem explicat.

Nosaltres ens decantem per una articulacidé entre la



primera i la segsona possibilitat. Es a dir, per de-

finir una sola via educativa en 1la qual es crein
grups homogenis per cada una de les matdries que
precisin -i en la mesura que sigui necessari- el
treball en diferents nivells d'aprenentatge. Aquelles
matéries o activitats que permetin un trehall hete-

rogeni & l'interior de la classe no cal separarles

e i no
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en gruns homegenis. Aix{ el grup
aplega individus jerarquitzant-lcs en una grada-
ci6 de més "ilestos" a més "tantog® sind que je-
rarquitza capacitats., Com que els individus tenen
capacitats heterogénies, per aquest sistema un in-
dividu pot pertanyer a un grup elevat en manuali-
tats i tecnologia i en cénvi retardat en llengua i
matematiques 1 pertanyer a un grup unitari d'esport

0 d'activitats diverses.

Aguest sistema és el que permet la maxima flexibi-
litat possible dintre d'un marc unitari, cosa gue
no.permet el treball a diferents nivells dintre
d'una classe unitdria, alla només es poden flexi-
bilitzar els ritmes, perd no permet l'opcionaglitat
de les matéries en els continguts i en el temps.

Tots han d'estudiar el mateix i en el mateix moment.



Un altre aspecte de l'heterogeneitat és que l'ado-

lescent comenga a definir els seus interessos i el
C .

seu futur a partir d'un descobriment de les seve

(%]

capacitats i limitacions. Aquesta evolucié que es
va concretant a mesura que s'endinsa en l'adoles-
céncia, ha de trobar el seu recolzament en la vi-
da escolar. Per tant el curricula ha de permetre

A=
ua
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tar-se als di-

{n

la flexibilitat suficient per.

{

ferents interessos gue presenten els joves.

Els eixos d'aquesta flexibilitzacié sén els se-

glients:

- L'opcionalitat de les assignatures. ES cert que
una opcionalitat total podria conduir a una espe-
cialitzaci6 que justament es vol evitar i a unes
Ilacunes considerables en el bagatge cultural
d'una persona. Perd aixd es pot evitar fixant uns
minims cbligatoris que defineixen allé imprescin-
dible qué tothom hauria de conéixer per a compren-
dre i viure en el mén actual. A partir d'aqui so6n
els interessos personals els que haurien d'esco-

llir el reste del curriculas.

- La formacidé permanent. Hi ha una tenddncia a con-

centar tots els coneixements necessaris per la vi-
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da d'un adult en la formacid escoiar dels joves,
cuan segurament al final de la seva vida hauran
aprés més coses després de l'escola que durant el
temps que hi varen ser. El concepte de formacid
permanent va fent el seu cami, 1 ajuda a descon-

gestionar els curriculas sscolars.

ta condicid necessdria perqué sigui factible la

ray
im

neralitzacid de l'educacid permanent és que a ltes

cola s'hagi consolidat el domini de les eines i
dels habits del coneixement intel.lectual i s'ha--
gi implantat el curco de 1& formacidé. Aixd només
és possible si l'aprenentatge escolar es realitza
en unes condicions de distensid, de gratificacié
irsi es vol també lidiques, és a dir gue s‘hagi a-
prés a fruir en ]'adguisicid de nous-‘coneixements.
Vista l'educacid des de la perspectiva de tota una
vida, segurament és tan o més important aixd que
tots els ‘coneixements que s'hagin pogut acumular
en el periode escolar. Aquestes reflexions s'han
fet moltes vegades, perd el que cal & incorporar-
les ja de forma operativa en els projectes de re-

forma.

- L'opcionalitat en el quan dels aprenentatges. Din



tre del perfode escolar les matéries poden estudiar-
se en moments diferents. Si hom trenca la "idea" de
curs académic_per introduir-hi el de cicle, es dona
més facilitat pergqué el jove puqui espaiar en fun-
cid dels seus interessos i capacitats, diferents

tipus de <coneixements.

- La diversificacié dels métodes d'aprenentatge.
Segons l'estructura mental i les tradicions cultu-
rals que tingui 1'individu, estsa hés capacitat pe?
uns métodes d'aprenentatge que per d'altres (méto-
des abstraczes, operacionais, inductius, deductius)
per tant les unitats diddctigques han d'estar pro-
gramades amb métodes pluridimensionals perqué es
puguin adaptar a tots eis casos. De ia mateixa ma-
nera es potl aprendre el mateix a partir de centres
d'interés o projectes diversos. Es poden aprendre
lgualment matematiques fent cperacions e la pissa-
rra, o jugant amb 1l'ordinador o fentrun passeig per
la ciutat, o jugant a un joc determinat. Amb aixo
volem dir que a partir d'un conelixement profund de
les caracteristiques de !'alumnat s'han de disse-
nyar programacions especifiques gque corresponguin

a2 la seva heterogeneitat.

La diferenciaci6 de les programacions curricuiars,
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és la millor forma Per Crear les condicions que permetin
a tots els estudiants de poder arribar a}l mateix resul-
tat. Justament, si eg troben en diferents DOSICIOHS
d'entrada, cal aplicar politigues de51guaxs perqué pu-

guin compensar els desequilibris Inicials.

De tota manera el reconeixement de les diferéncies por-
ta a un altre reconeixement i és que segurament no tot-

é ha dies-

s

Hom arribard al mateix lloc I per tant liescol
tar preparada i ddaptada a aquesta Circumstancia. Liesg-
cola no pot estar organitzada només en funcid dels que
van bé, considerant els demés com un subproducte. En
aquest punt ég d'aplicacié la méximé esartiva, que tan
important és participar com quényar. Per tant dins I'en
seényament obligatori no té sentit que el sistema educa-
tiu gratifiqui els que han superat els objectiys pre-
vistos i els altres no. La certificacidé del treball rea
litzat POt ser una bona férmula per superar la discri-
minacié de les titolacions al final dels estudis, reco-

neixe_.nt a cadascq els esforcos que ha realitzat.

Resumint, Proposem una organitzacig curricular opcio-
nal en els continguts i en e} temps a partir d'uns mi-
nims obligatoris, modular, el maxim individualitzat pos-
sible, utilitzant metodologies pluridimensionals j cer-
tificacions académiques per gratificar els resultatg

obtinguts.



5) En cinqué }loc ha d'ésser una escolgs integradora. Els
quatre punts anteriors defineixen una escola que po-
tencia més el que tenen en comd ols adolescents asco-
lars que no pas les seves diferéncies. La flexibilitat
de la qual hem parlat, al tenir en compte !'adolescent
globalment i, la projeccié social cap a la col.lecti-
vitat, enriqueixen les dimensions de l'escola. Eis
alumnes tenen altres elements de referéncia per compa-
rar-se,que els estrictament instructlius i per tant ies
diferéncies es poden Integrar més facilment. Si a
qualseveol grup huma hom només li dona una mesura d'a-
valuacid, forcosament les diferéncies es faran més no-
téries, en canvi si se li donen varis elements de me-
sura, les divisions ja no sén tan clares. Aixd és el

que cal fer a l'escola.

Des d'aquesta perspectiva i amb aquest tipus de pro-
posta és pensable que l'escola pugui arribar a inte-
grar un ventall molt ampli de diferéncies, i aque arri-
bi fins i tot a tipus de deficiéncies fisiques, psi-

quiques lleugeres o mitjanes.

6) En sisé 1loc ha d'ésser una escola cientifica, que
transmeti els fcoheixements amb la rigorositat prd-
pia de la ciéncia. En dquest aspecte és també necessa-

ri una profunda renovacié dels continguts curriculars



per desempoisar-ios de ['academicisme estéril en el

que estan avui sotmesos.

L'escola ha de trametre coneixements, sin6 perd la se-
va especificitat,formant part de la comunitat cienti-
fica. L'escola ha d'ésser un espail d'experimentacid i

recerca conjuntes de professors i alumnes.

Si l'escola es definejx al marge de la produccis cien-
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tifica és quan es transforma en un espai dev
reproduccidé mondtona de Coneixements banals deslIli-.
gats dels interessos cientffics i de la seva utilitat

prdctica que no satisfara ni a professors ni a alumnes.

Es evident que dificiiment des de liescola secundiria
es %ara recerca fonamental, perd én canvi l'extens
ambit de>1a recerca aplicada, de la comprovacid local
d'hipdtesis, la confeccié de monografies.... estd g
l"abast d'activitats cientifiques que es poden dur
a terme a l'ensenyament secundari. Des d'aquesta

Optica l'activitat docent seria un nou alicicent pel

professorat.

La divisié en cicles

Tal com hem definit l'ensenyament mitja, entre 1'"EGB

I I'accés a la Universitat I al mén del treball agru-
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Pa unes necessitats i unes edats educatives molit am-

ples i diverses que exigeixen una concreci6 d'objec-

t
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tius. Per aguesta raé creiem gue cal =

en varis cicles amb finaiitats propies.

Som partidaris d'establir dos cicles. El primer aga-
faria dels 12 als 16 anys, seria de caire obligatori
i gratult i acolliria a tots els joves que acabessin
I'etapa basica en un marc educatiuy comﬁ, 1 oferiria
una diversificacié curricular suficient per poder as-
sumir 1'heterogeneitat que presentessin. El segon
cicle, dels 16 al 18-19 anys seria un cicle no obli-
gatori, diversificat que permetria l'especialitzacié

professional 1 1'accés als estudis superiors.

Pero l'actual estructuracidé de 1'EGB fins els 14
anys és un gran obstacle a aquesta concepci6. En la
mesura que el Ministeri d'Educacié i Ciéncia de Ma-

e la

[

drid reconsiderés I'actual EGR seria factibh
nostra proposta, perd en cas c¢ontrari hem intro-
dult una adaptacid del primer cicle a la situacié
actual. Proposem, aprofitar que s'esta reestrdctu—
rant la implantacid del cicle superior de 1!'EGB,
per introduir una reforma que de fet suposi la pro-
gramacio del 7& | del 8& de 1'EGB actual dins de

la reforma general de 1'ensenyament mitja.
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Per tant acceptem ['existéncia de tres cicles dins
l'ensenyament mitjd. El primer, dels 12 als 14 anys
constituiria el cicle superior de |'EGB. En acabar
tots als jocves entrarien en el segon cicle Gnic, dels
14 als 16 anys, al final del qual acabaria l'escola-
ritzacidé obligatdria. Els que volguessin seguir es-
tudiant iniciarien el tercer cicle de caridcter espe-
cialitzador cap a la Universitat o cap el mercat de
treball qualificet. Els joves que optessin per no se-
guir estudiant seguirien una especialitzacid inten-

siva cap el mb6bn del treball.

La implantacié dels tres cicles és una fita que pro-
posem aconsequir partint de ls situacid actual i su;
perant progressivament els obstacles que s'interfe-
reixen a la realitzacid d'aguesta concepci6é. El pri-

mer pas podria ésser la reforma de 1'actual cicle

{1

‘superior de 1'EGB per tal de transformar-lo an el
primer cicle del nou ensenyament mitja. Simultdnia-
ment es podria reformar la Formacid Professional de
primer grau i1 el BUP, sota uns mateixocs esquemes
adaptats a les respectives situacions. Per tant pro-
posem gue en el periode experimental transitori, s'é—

pliqui el mateix model tant a la Formacidé Professio-

nal com al BUP. Després de consolidada la reforma



i amb una practica semblant, és quan es podrd pensar
en la seva integracié en un segon cicle comd de 1'en-
senyament mitja. Una vegada comprovada la validesa

del segon cicle i comencin a sortir les primeres ge-
neracions, s'implantaria el tercer cicle a partir de

la reforma de la Formacidé Professional de segon grau

i el curs del tercer de BUP i el COU.

La simultaneltat de la reforma en les duces vies ac-
tuals de l'ensenyament mitja, la creiem necessaria
perqué una reforma aillada de la Formacid Profeséio-
nal de primer grau gue no s'acompanyi de la reforma
del BUP, de fet aliunya la perspéctiva de reforma
Iobal de iiensenyament mitja i consolida una bifur-

caci6 de vies, injustificable.

Objectius del Primer 1 Segon cicle

[t

El primer i el segon cicle de l'ensenyament mitjd com
parteixen uns mateixos objectius que s'haurien d'acon
seguir progressivament al llarg dels gquatre anys que
els componen. Com ja hem dit la distincié d'ambdés
cicles obeeix a la necessitat d'adaptar-nos a 1'es-
tructura actual de 1'EGB i no pas a una fonamentacié

psicoldgica o pedagdgica, per tant no té sentit la de-
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finicio d'uns objectius propis al primer cicle. La con-
cepcié evolutiva de la programacid dels quatre anys, de

fet marcard uns criteris per a poder avaluar la progres-

1

sié realitzada en els aprenentatges al final del pri-
mer cicle. En canvi, com es veurd, l'organitzacié del
pfimer cicle presenta uns trets propis més adaptats

a les caracteristiques psiccldgiques dels pre-adoles-

cents. Passem a presentar els objectius:

1} El domini del racnament abstracte. lLa capacitat de
raonament abstracte s'aconsegueix & partir'de la.
consolidaci6é de les estructures formals de la in-
tel.ligéncia. Segons la psicologia evolutiva, més

"0 menys a partir dels 12 anys el pre-adolescent
inicia els seus primers assaigs de construccid de
les operacions mentals formals. Per tant un dels
objectius dels dos cicles és el desenvolupament
i domini del pensament abstracte com & eina fona-
mental del pensament adult. Aquest desenvolupament
dependra, en una bona part, dels estimuls que re-
bi 1'adolescent. Es tracta doncs, d'oferir agquests
estimuls de forma programada, a fi de gue l'talumne
progressivament els faci servir fins a dominar—los.
Aquesta prespectiva descarta gue d'entrade s'es-
tructurin les diddctiques suposant que ja es

posseix aquesta estructura mental. Sind que s'ha-



gi dt'introduir poc a pcc. Tampoc tots els nois 1
noies seguiran els mateixos ritmes. Cal donar-els-
hi temps perqué s'hi adaptin. (Els quatre anys dels
dos cicles). En aquest sentit l'objectiu propi del
primer cicle éeria 1'iniciaci6é al pensament abs-
tracte que no arribaria a completar-se fins al fi-

nal del segon.

Aprenentatge dels habits i métodes intel.iectuals
de coneixement. Parai.liéiament al desenvoiupament
de les capacitats intel.lectuals superiors s'ha

diintroduir aquells habits i métodes que canalit-

zin aquestes capacitats per estructiurar eficag¢ment

els coneixements. Es a dir,s'ha dfintroduir espe-

[

cificament en aquestes edats la metodeologia del

coneixement.Ensenyar a estudiar, desenvolupar el
pensament 1&gic, ensenyar a sintetitzar, a criticar,
a coordinar els coneixements 1 a saber expressar-

los, a fer treballs.....

El rigor metcdoldgic és una disciplina fonamental,
tant pels que no seguiran estudiant, com sobretot,
pels que faran estudis superiors, segurament tant
0 més important que tots els continguts que es pu-

guin aprendre en aquestes edats. Per un pensament
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desenvolupatyi ben disciplinat, els .coneixements
no sén un problema. Recordem la importdancia que els
classics donaven als métodes en els seus programes
educatius. Evidentment no reclamem unég assignatura
que es digui métode o logica sind que es programin

les didactiques des d'aquesta perspectiva. En aquest

ct
(4723
(o]

cas també en el primer cicle 1'objectiu haura d'és-

[

ser evolutiu en funci6é del nivell obtingut en el do

mini del pensament abstractle.

Suport a la personalitat de ['adolescent. Durant
1'adolescéncia es produeixen una série de canvis de
vivéncia del cos, del propi "jo", dels altres i de

cid d

4]

£

la societat, que apunten cap a l'esiructur

la personalitat adulta, a partir d'una posicid res

]

pecte als factors externs gque defineixen una ide

-
titat propia. Per tant la programacié ha dfanar di-
rigida també a facilitar aquests descobriments de

l1'adolescent | a la seva integracid armonica.

La nova vivéncia del cos que desperta en ei pre-ado
lescent, és un poderéds estimul per el desenvolupa-
ment de tota una série d'habilitats, que sbn de
gran trascendéncia pel futur personal, social i pro

fessional del jove. Ens referim evidentment a l'es-
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perd també a l'expressié corporal 1 a les ha-

port,

bilitats manuals. Tot el que faci referéncia al do-

mini de capacitats dn bon cirurgid és

ara quan ha d'iniciar ei domini dei pols, un bon

dibuixant &s ara quan a d'aprendre a dominar el tracg,

un bon mecanic les seves "manetes", un bon actor

l'expressidé corporal i la declamacié, un atieta la

poténcia fisica. En general tota persona adulta se-

ria convenient que dominés totes aquestes capacitats
per lograr un més gran equilibri de la seva persona.

~ - 1 4
1

Per tant som partidaris que ja des dels 12 anys

aquests aspectes tinguin una cabuda important en el
curricula: escolar mitjan¢-ant activitats especifi-

ques.
L'orientacid escolar i professional. Una de les tas-
ques prioritaries d'aquest cicle és i'orientacié en

el terreny professional i en el coneixement dels ca-

mins escclars possibles. Orieontacidé gque no pot re-
duir-se a unes guantes xerrades sobre diferents pos-

sibilitats, sind que implica una tasca per part del

jove, d'autodescobriment de les seves capacitats,

possibilitats i interessos, juntament amb una obser

vacié i una participacidé en el coneixement prictic

de les grans opcions que se li presenten.



Al no considerar el primef cicle com a terminal,
per allargament de 1'escolaritat obligatéria fins
els 16 anys. no és convenient avangar coses que no
cal que es defineixin fins a moments posteriors.

Amb aixd volem dir que l'corientacif professional

by

i escolar adquireix el seu valor en el periode

14-16 anys, en els quals d*altra banda ja estan

més definits els interessos { mctivacions de 1'a-

dolescent.

No é&s que dels 12 als 14 no s'hagi de fer cap mena
d'orientaci6, sin6é que té un objectiu més d'ini-
ciacié, de suport a la configuracidé c¢'interesscs,

de desenvolupament de les intel.ligéncies diferen-
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cials, de coneixement genéric del mbén de
Respecte al mén del treball s'ha de programar molt -
acuradament el seu tractament. Des dels 12 anys ja
s'ha de comencgar una aproximacié al conebement de
l'tactivitat laboral, perd no és fins al final del
segon cicle que s'ha d'inctlcar la preocupacid de
les sortides professicnals. Durant tot el perfode,
l'estudiant ha d'haver anat acumulant informacid,
dades, experiéncies directes sobre els seus inte-
ressos de futur, per tal que pugul prendre una de-

cissi® en acabar.



5) Projeccié social dels aprenentatges. Aquest cbjec-
tiu materialitza les andlisis que hem fet sobre la
relacié entre l'escola i l'entorn,i joventut i so-
cietat. Es tracta que a cada escola, en col.labora
ci6 amb altres institucions locals, es confeccioni
un programa d'activitats en les que els estudiants
participin en tasques, que projectin la utilitat so

cial dels coneixements escolars. Amb aquest objec-

{

tiu es pretén-desenvolupar en l'adolescent la res-

ponsabilitat, la capacitat Dréética, de gestid,

d'organitzacié, d'iniciativa, de realitzacidé d'un

o]

projecte, aixf com facilitar la seva identificaci¢
en la comunitat i la seva integracidé en el mén a-

rdult.

1]
ot
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matisar els objectius

=]
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També en aquest cas calar

-2 1

al primer cicle. La capacitat d'intervencit en |

(D

torn és més reduida i la neéessitat de fer-ho tampoc
&s tan intensa. En aquestes edats la relacid amb

I'entorn pot dirigir-se a la participacid en les

activitafs i en la dindmica que deneri la col.lec-
tivitat com a observador participant. De tota mane-
ra també es pot iniciar alguna activitat en qué a
la mida de les seves capacitats els pre-adolescents

aportin quelcom a la comunitat

D



personal, social, | professional d'un adult. £s a
dir aquest cicle no té caracter preparatiu pel ¢i-
cle segiient, no introdueix a les branques cientifi- .
ques i técniques sind que té un caracter eminentment
practic, dirigit cap a obtenir els coneixements ne-
cessaris perqué una persona puguil entendre i parti-
cipar en el mén que 1i ha tocat viure en totes les

‘seves vessants. Aquesta perspectiva implica:

- que la conceptualitzacid tedrica de les nocions
que s'imparteixin no corresponguin a un interés
propi o académic, sino que han de ser funcionals als
coneixements practics. Per exemplie, caldrad estudiar
les estructures lingliistiques o gramaticals neces--
saries com a suport, per accnseguir una expressig

i comprensi6 eserita i oral correctes. Perd nc al

N

revés com normalment es fa avui. S'estudien les e
tructures lingiistiques en si mateixes, realitzant,
si sobra temps, algunes préctiques per a conéixer

millor les seves aplicacions.

- Que s'ha d'enterrar l'enciclopedisme com a forma
d'acumulacib de coneixements. E1 nombre i la rapi-

desa dels avencgos cientifics §{ técnics imposa un



aprenentatge sintétic 1 no extensiu. Per entendre

el nostre mén no cal saber-hc tot, n'hi ha prou en
compendre els elements basics i els processos ele-
mentals. L'atiborrament de coneixements tedrics im-
pedeix un aprenentatge practic. L'ensenyament mit-
ja a l'Estat espanyo!l comparat amb 1'america o I'an-
glés és d'una complexitat de matéries i de temes

d'estudi mclt superior.

- Que tant important é&s aprendre coses com aprendre
a fer-les. Perqué "fer" és una forma d'aprendre i
perqué en aquestes edats els adolescents estan en
plena etapa de l'activitat creadora que els prepa-
rard per a afrontar l'accié adulta.

- Que la técnica entesa com a tota l'aplicacié de
coneixements cientffics o artistics, pot ser uﬁ
eix basic d'organitzacié dels continguts a impar-
tir. Jda hem vist la importancia de la tecnologia |
en el m6n modern perd caldria afegir que permet un
coneixment cientific i practic alhora i atrau les

motivacions dels adolescents.

Aquesta visidé amplia de la técnica permet de defen-
sar amb totes les seves conseqiéncies la convivén-

Cia, en un mateix medi educatiu, de joves que tenen
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s 1 trajectories de futur tan dispars. No

(D

project
solament perqué és un element de pes d'una cultura
comuna, de gran influéncia en tota l'organitzacid
social, sind pergud professions molt dispars tenen
en coml la utilitzacié6 de processos tecnolodgics sem
blants. [ també perqué dintre d'una mateixa branca
professional hi ha tota una sé&rie de técniques co-
munes als diferents graus de qualificacié i d'es-

pecialitzacid.

Es tracta de, partint dels interessos i motivacions
del jove 1 sense hipotecar el seu futur, hom l'in-
trodueixi en el mén técnic i tecnoldgic que 1i de-
senvolupi unes aptituts i uns coneixements que 1'o-

rientin envers el seu futur soccial .i professional.

- Finaiment, "implica un ensenyament globalitzador

que integri les diferents matéries. Amb eIs-objec-
tius que hem definit perd sentit 1'excessiva com-
partimentacié actual dels coneixements i-en canvi

és més'pertinent l'organitzacid d'unitats didacti-
ques basades en projectes i centres d'interés

que coordinin diferents matéries.

L'organitzacié dels curricula_s per talls horitzan-



tals en els quals cada u, ta Una significacig pro-
Pla, no vol dir que no hi hagi una Planificacieg glo
bal de tot e] Sistema educatiu, de manera que enp en
trar en ynsa etapa, I'estudiant tingui les eines in-
tel.lectuals i eg Conelxements necessaris ber a se
guir-la. Sing Que vol dir que cada aprenentatge h
d'estar en ei Sseu lloc | en e] S€U moment i no en
funcié d'una estructura piramidal. pe fet el que
Proposem no Significas un descens dels nivellis de co-

vanicament diunp tipus

(47

neixements aquirits sing 1
de Coneixements més técnics, e} retardament d'uns
altres més tedrics, h-introduccié d'uns més Gtils

0 no bertinants,

[74]

i I'eliminacié d'altres obsolet
Objectiys del Tercar Cicle:
——==—= G81 lercer Cicle

El cardcter voluntarj j professional dej tercer cij-
cle 1i confereix unes taracteristiques molt dife-
rents a les dels dos cicles anteriors. D'altra ban-
da 1la major edat dels estudiants, Gue ja es pot con
siderar que finalitzen e periode adolescent per en
trar 3 l'etapa de Joventut Propiament ditq I que
als 18 anys sén ja majors d'edat Juridicament, de-
termina un Paper diferent de l'escola en 14 seva e-
ducacio. L'escola se']s fa petita j els limits de
les seves relacions s4n molt més amplis. En aquest
“ontext J'escola es focalitza més en els seus as-

pectes instructius.



Els dos primerslanys d'aquest cicle sén especia-
litzats per grans drees: la literaria, la cienti-
fica, la técnica, la social, l'artistica. A partir
del segon any es pot o bé accedir a la universitat
0o bé seguir un tercer curs d'especialitzacié més
intensiva que conjuntament amb els dos anteriors
formaria la Formacié Professional, dirigida a ocu-

tema pr

w

par llocs de treball qualificats en el si

1o

ductiu. Per tant els dos primers cursos sén comuns
sigui quina sigui la sortida a la gqual els estu-

diants vulguin optar.
Els objectius especifics del cicle s6én els seguents:

1) Formaci6 Professional de Base. En analitzar ies
transformacions del sistema productiu, Ja hem
vist com l'escola no pot assumir la formacié de
tipus ocupacional dirigida a un lloc de treball
concret; 1 com cal enfocar ia formacié professio
nal cap a una formacié el més amplia poss1ole,
ben assentada en uns coneixements tedrics I poli-
valents de forma que l'individu es pugul adaptar
el més rapidament possible als canvis que 1i im-
posara el sistema productiu. Aque-stes sén ca-
racteristiques que s'han agrupat sota el ccncep-

te de formacid professional de base.
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Per facilitar la convivéncia en una mateixa via e-
ducativa de les persones que aspirin a nivells su-
periors de qualificacié amb els altres, propcsem
concentrar en els dos primer cursos diaguest cicle
el coneixements més tedrics i deixar pel tercer curs
els aspectes més practics. Aquest enfocament estd
basat en l'existéncia, en cada branca professional,
d'uns nivells acumulatius de coneixements tedrics,

¥

técnics 1 tecnolidgics practics. Per exemple en la

1

1 de co-

[ra

professié médica hi ha un determinat nive
neixements de biologia, d'anatomia, d'estructura
sanitaria.... juntament amb un nivell de coneixe-
ments tecnics-practics com poden ser saber donar

injeccions, prendre la pressié, primeres cures....
gue sén comuns al metge, a 1'ATS i a l'auxiliar
clinic. Després n'hi hauria uns altres tan tedrics

com practics comuns al metge i a !

da nivell cicles comuns a totes les professions

afectades. Aquest és l'esquema que adiquem al ter-
cer cicle de l'ensenyament mitja que representaria
el primer nivell formador per a totes les branqgues

professionals.

D'aquesta manera l'aspirant a metge quan entrés a la
Universitat ja tindria tota una série de coneixements

practics que li permetrien aprofundir amb més



dedicacid els nivells superiors i l'aspirant a auxi-
liar clinic tindria una formacid de base més sélida
que 11 permetria afrontar amb seguretat les innova-
cions tecnoldgiques i les requalificacions profesio-

nals que es produiran en el seu futur.

La conceptualitzacié dels coneixements. En aquest
cicle ja acceptem que els coneixements tedrics obeei-

xin & una conceptualitzacié ordenada segons criteris

=y

introductoris a les diferents branques cientifiques
perd repetim, no en funcié del que necessitaran per
a poder arrribar a ser doctors en tal branca siné

d

en funcid de la formacié professional de base que

ct

es pretén donar i gue té una personalitat per si

mateixa com ja hem vist.

L'obertura a la professié. Ei cardcter eminentment
professional que conferim a aquest cicle marca tam-
bé quina ha d'ésser la seva relacid amb }'entorn.

En aquest cas és basicament en relaci6 dd mén pro-
fessional de qué es tracti. En aquesta lfnia hi

cap l'organitzacié d'alternancies escola-treball,

0 bé la realitzaci6 de "stages" a empreses del sec-
tor, o la realitzaci6 de cursets intensius per part
de professionals per introduir o informar de les in-

novacions técnologiques que s'hagin produit o bé

l'aplicaci6 dels coneixements professionals que



posseeixen els estudiants en serveis o activitats

de caracter social.

L'orientacié ocupacional. Del cardcter professional
del cicle se'n dedueix evidentment la funcié orien-
tadora que ha de seguir mantenint aquest cicle. En

aquest cas l'orientacié es dirigeix més a coneixer

<
~2

—

a fons la branca professional per a localitzar e
llocs de treball més aptes o atractius pels interes-

sos 1 capacitats de l'estudiant.

L'estructura seqlencial de tipus professional que
hem dissenyat, facilita aquesta labor en abardar
ja en aquests nivells, aspectes practics de la pro-

fessi6, sense que s'hagi d'esperar a mitjans de

~t

Ge la tormacis

fr—

carrera universitdria o al fins

professional per a coneixer-la per dins.
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tra proposta, el primer
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Recordem que segons 1a no
cicle de 1'ensenymament mitjd transcorre entre els
12 1 els 14 anys. Experimentalment fins que no es

superés I'actual estructura de ['EGB, coincidiria

amb els dos Gltims cursos, el 7& i el 82 de la se
gona etapa o0 cicle superior de l'Ensenyament Gene
ral Basic. La programacid d'aquest cicle es coor-
dinaria amb el cicle segiient de manera que el cur
ricula obeis a una planificacié unitiria i pregre
ssiva des dels 12 fins als 16 anys. Amb tot, Ifer
ganitzacié escolar seria diferent d'un cicle a -

l'altre, per aconseguir una millor adaptacié a les
caracteristiques dels pre-adolescents i pér faci-

litar la seva iniciacid a un Tipus
calment diferent de la que han conegut a ltetapa

hdsica.

El model que proposem pel primer cicle, és fruit
de l'observaci6 de les moltes experiéncies d'inng
vaci6é educativa, que s'han dut a terme a Catalunya.
Es a l'etapa basica i a la del parvulari on hom
troba més propostes innovadores i on la renovacig
pedagdgica ha penetrat més ampliament. Moltes de
les idees que presenten no sén noves, sind que cor
responen a iniciatives que ja fa temps estan apli

cant les escoles més avangades pedagdgicament.



NG pretenem fer la sintesi de totes les experién
Clies realitzades -questid que per altra banda ;s
ria molt atil, perd no és I'objectiu del present
treball- ni segurament les coneixem totes, siné
reivindicar aquest valudbés patrimoni innovador i
fer una aportacié que a partir de 1'andlisi tep-
rica que hem fet, racionalitzi alguns dels ele -
ments experimentals que coneixem, en e! marc d'un

mocdel-educativ gue sigui generalitzable.

1. L'accés al cicle

Tots els neis i noies en acabar I'etapa bdsica,

ats 11 anys, accedirien al primer cicle de l'en

i1

i
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sényament mitja, siqui quin sigui el seu niy
d'aprenentatge. Cada alumne preséntaria el seuy

Certificat dels coneixements adquirits i un in-
forme realitzat pe] Seu tutor, en el qual es de

tallaria la seva situacid escolar,

Amb aquestes dades, més les obtingudes en la for
malitzacié de la matricula es distribuirien els

alumnes en grups, que d'ara endavant anomenarem

arup-base. Cada grup base tindria un tutor que
abans de 1'inici de] curs comencaria l'estudi dels

expedients dels seys alumnes | prendria contacte



amb elis per a congixer-los, per explicar-els-hi
el funcionament del cicle i per elaborar conjun-
tament amb el grup, el pla general del curs, i
la programacid especi{fica del primer guadrimes-
tre. Es tractaria de comengar a detectar interes
sos, afeccions, caracter{stiques del grup, difi-
cultats.... Es a dir encetar la dinamica del

grup-base.

Durant la primera quinzena de setembre mentre ag¢
comencessin les classes, som partidaris que l'es
cola estigués oberta unes hores perqué els grups-
base poguessin planificar alguna activitat que. a

judés & unir el grup.

Un altra element a tenir en compte sén els pares.
Caldria que especialment a l'inici del curs hi
hagués reunions amb els pares per explicar eils
objectius i el funcionament del cicle aix! com
també el que fara cada un dels seus fills. Es im
portant que els pares comprenguin el que fa en
cada moment a l'escola, doncs moltes vegades una
incomprenssid repercuteix en la motivacio i resis
téncia de l'alumne per la pressié o comentaris

de la familia.



q

En aquest sentit els centres de recursos haurien
de donar instruments pel treball amb la familia.

Les relacions esccia-families haurien d'esser

w

més normalitzades que a l'actualitat basades ge
neralment en la por. Por de les families al po-
der del mestre i por del mestre a la sancié de
la familia, amb la qual cosa el mesﬁre sol re-
traurer's davant de la familia refugiant-se en
posicions d'autoritat i de despreci al baix ni-
vell cultural de moltes families dificultant en

cara més les relacions.

Mentre el primer cicle estigui engquadrat dins
I'actual EGB es seguiria fent a la mateixa esco
la , perd en la mesura que s'estructurés una e-
taps unitadria dels 12 als 16 anys, som partida--
ris que existissin wunes escoles secundiries es
pecifiques per aguestes edats, en edificis sepa

rats de l'escola basica.

2. L'organitzacid del curricula escolar

El curricula escolar, esti dissenyat per articu
lar en un marc integrador varis tipus d'organit
zaci6 de matéries a diferents nivells, ritmes i

opcions.,



)

La unitat basica es l'assignatura programada en
mdduls per als dos cursos que formen el cicle.
Aquesta programacid es planificaria conjuntament
entre el primer [ el segon cicle, de manera que
entre ambdés es definis per cada matéria, els mi
nims coneixements obligatoris per a tothom. Hi
hauria matéries en les quals aquests minims es
podrien assolir ja a la fi dels dos cursos dei]
primer cicle i, en canvi dialtres on no s'obtin

dria el nivell obligatori fins els primers qua-

drimestres del segon cicle.

L'organitzaci6é curricular esta basada en els prin

cipis seglients:

a) Ensenyament actiu. Totes les assignatures es-

tan dissenyades per ser impartides amb una di

3

S u

[{PN)

dactica activa, en la qual l'alumne no
espectador, sind el subjecte actiu que cons-
trueix i elabora a partir dels materials i ins
truments a la seva disposicié, els aprenentat
ges programats. Aguest és l'objectiu priorita
ri que s'ha d'aconseguir a totes les assigna-

tures 1 a totes les ecoles.



b) Ensenyamént globalitzat, és a dir 1la integra-
cid de diferents aprenentatges en un sol ob-
jecte d'estudi, superant la divisi6 existent
entre les assignatures. Seria bo arribar a la

globalitzaci¢ general de tot el cicle, perd

W

aixd demana temps, planificacid i recurso
que s'han d'anar elaborant progressivament.

Cl
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Hi ha matéries que permeten un giobaiitz
més senzilla i altres que s6n més complexes.
Hi ha professors | equips preparats per fer-
ho i altres que necessiten un reciclatge per
capacitar-se. Per aixd® hem dissenyat diferents

scola podra

(D

nivells de globalitzacis. Ceada

avengar mes o menys en aquest terreny.

9]

Minim de professors simultanis. Per passar

ba-

[#7]

del professor (nic per curs, de l'etap
sica, a l'ensenyament especialitzat de tipus
modular del segon cicle; cal un perf{ode tran-
sitori en el qual s'introdueixin els especia
Iistes perd, reduint el seu nombre gal minim
possible. Tanmateix també ho exigeixen les
caracteristiques dels nois i noies d'aques-
tes edats, poc autdnoms encara per assimiiar
un excessiu nombre de professors. D'altra ban

da la major profunditzacié dels continguts es



e)

colars necessita una certa especialitzacid del

professorat.

Introduccid de l'opcionalitat de matéries. El ¢

[

racter encara elemental dels aprenentatges, impg
Sa que siguin generals i obligatoris per a tothom,
pero simultdniament cal introduir algunes opciona

litats tem3tiques i del desenvolupament que res-

~bonguin al procés de definicid dels interessos

an

personals del pre-adolescent. Tamb serveix de
transicié al cicle posterior en el que I'opciona
litat és una de les bases per la definicid de les

sortides professionals.

L'homogenitzacié del grup d'aprenentatge. &n prin
Cipi no seria necessari I "homogenitzacis dels.
grups d'aprenentatge doncs, &s possible trebaliar

2

(%3]

o
-

a diferents nivells 3 l'interior de 13 c¢clas

[ D

ré en aauest punt, també hi ha matéries més favo-
rables al treball heterogeni que d'altres i actual
ment pocs professors astan breparals per a fer-ho.
Hem preferit sequir una linia més flexible esta-

blint diferents nivells d'homogenitzacio.

A les assignatures que considerem més instrumentals,

com les matemdtiques i la llengua proposem treba-

llar amb grups homogenis, establint tants nivells



com sigui possible. En canvi a les assignatures
més culturals, com les ciéncies naturals, la f{
sica, la historia i 1la geogratia.... proposem
treballar amb grups semi-homogenis, és a dir,
establint com a maxim dos nivells, amb ritmes i
dificultats diferents. A les gltres assignatu-
res, educacid fisica, activitats artistiqusas,

els tallers monografics i especialment en el arup
base el grup seria totalment heterogeni sense

cap mena de distinciéb.

Amb aquests principis el curricula queda estructu-

rat de la seguent manera:

1) Les assignatures Instrumentals., Les matematiques,
la llengud catalana i la castellana, son les
tres materies que proposem incloure en aquest
bloc. La seva programacié sequiria un criteri

modular segiencial.

Entenem per modul un nombre reduflt d'unitats di
dactiques (una, dues,tres) referents a un gran
tema (en alguns casos de-temes molt curts se'n
poden establir dos) d'una durada entre tres o
quatre mesos de forma que globalment tractin un

conjunt ample de coneixements d'una matéria.



Exemple, els trencats a matemdtiques, o bé l'ora

cié a llengua.

Els mdduls del primer cicle podrien tenir una du
rada trimestral per facilitar la coheréncia de

les unitats didactiques.

La programacid seqiiencial, implica definir mdduls
en el que cada un avanga continguts nous que d'al
guna manera suposen el coneixement deis antericrs.
No es pot treballar un mddul fins que no s'‘hagi

superat 1'aterior.

Aquest sistema s'adapta al cardcter de les matema
tiques 1 de la llengua, en els quals els coneixe-
ments s'articulen uns amb els altres i l'aven¢ en
la matéria no és possible sino es consoliden elé
estadis anteriorsl Un dels problemes que presen-
ta l'actual organitzacid d'aquestes matéries es
que defineix uns temps fixes per aprendre cada un
dels conceptes, transcorregut el qual es passa a
un altre concepte. Els alumnes més lents o que
presentin difiéultats no arriben mai a dominar-J]os
i no consoliden minimament les estructures basi-
ques del coneixement d'aquestes matéries, acumu-

lant wuna "bola" cada vegada més gran,fins que
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els condueix al bloqueix total per

diant,

Per superar aguesta dificultat hem definit temps
variables per cada mddul. L'estudiant que amb un
trimestre nb en tingui prou continuard amb el ma
teix tema fins que el superi (veure esquemes se-
guents). Per evitar que els grups es vagin dis -
tanciant, al seqguir ritmes diferents, hem disse-

rar el

m
83}

nyat els moduls pcnts per ajudar a recup
ritme a aquells estudiants amb retards cojuntu -
rals. Agquests mdduls repassarien els conceptes

no apresos del mddul anterior i introduirien con
ceptes del nivell segient. Dificilment un alum-
ne no supera res d'un mddul, sind que en general

domina unes coses i altres no. .

D'aquesta manera, segons 2! rendiment obtingut
cada trimestre, els alumnes podrien variar el sey
nivell sense acumular durant tot un any el seu re

tard i haver de repetir un curs sencer.

La planificacié de la seqliencia de mdéduls, abas-
taria el primer i el segon cicles, de manera que
Quedesin definits els coneixements obligatoris

que tot estudiant hauria_ de tenir en aquella ma-



téria. Si examinem els continguts actuals de la

segona etapa d'EGB, BUP i Formacid Professionail

[ res-

de primer grau, en les assignatures de matemat
ques 1 llengua creiem gque superen el que hen de
finit com a estrictament necessari pel desenvo-
lupament personal, social i professional. Hi ha
temes que responen a una preparacié cultural i

a una qualificacié professional més elevades i

per tant, haurien d'entrar dins l'3rea d'opcio-

at del segon cicle.

ct

nali

Segons el tamany del centre i deil nombre de grups
que es formessin per cada curs, es podrien afi-
nar més o menys els nivells i permetre una major
flexibilitat. L'orgaﬁitzacié dels mdduls seqgiien

clals és podria fer de diferents maneres. Per

exemple:

Subosem que es programen sis mdduls trimes-
trals de matemdtiques (B,C,D,E,F,G) i un (A)
que és de repas dels nivells del cicle basic.
En el grafic seglent es poden observar algu
nes de les combinacions possibles amb quatre
grups per curs. Els alumnes que han superat
bé el cicle anterior comencarien amb el mé-
dul (B) els que ho han fet molt just, se'ls

introdueix un mddul (AB) que repassa breu-



ment els conceptes anteriors i es centra en

els elements del mddul (B). I els alumnes que
no han superat al nivell del cicle anterior,
comencen amb un mddul de repds (A).En el pri-
mer exemple d'un centre amb quatre grups per
curs, es suposa que ia majoria d'ajlumnes co-
mencen en el nivell (AB). AL final de cada mg
gul, si lI'han superat pugen al nivell superiogr,

si el superen just, segueix en el nivell in-

)
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termedi de repds | Introduccid ds

(i

perior i siné es queden en el mateix nivell.

1 CURS 2 CURS
NIVELLS D’ENTRADA 1 Tri. 2 Tri. 3 Tri. 4 Tri. 5 Tri. 6 Tri.
ALT B C - U £ r &
\ \
\ \ /
\ )
BATX A At BC CD DE EF

Un altre criteri podria ésser, establint grups

amb ritmes diferents de manera que els estudiants
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al final de cada madul poaguessin reestructu -

rar el seu nivell en funcid de 1'avaluaciéb.
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Aquests esquemes sén tedrics i abstractes i

per tant només serveixen per il.lustrar el pos
sible funcionament modulaf seqgiencial, perd a
la practica caldria tal com henm dit, refer els
grups al final de cada trimestre i establir ni
vells intermedis i coordinar als diferents grups,
de manera que no perdin el ritme ‘i permetin
I'intercanviabilitat dels alumnes, en cas que
l'alumne pugui sequir un ritme o nivell supe-
rior. El principi en Qué es basen aquests esque
mes é&s que durant el curs es puguin refer els
nivells; existeixin nivells intermedis i no es
repetelixin coneixements que ja s'hagin assimi-

lat. La resta s'ha d'adaptar als diferents re



cursos que pugui-mobilitzar cada escola buscant
el sistema organitzatiu que vagi millor. Alguns

d'ells que hem exposat o d'altres.

El fet d'organitzar aquestes assignatures de forma
modular seqlencial, no vol dir que els grups siguin
totalment homogenis. Sempre, tot grup es heterogeni,
el que prefenem és reduir els limits de l‘heterogg
nitat per tal de poder adaptar les dididctiques a

les caracteristiques de cada grup. €s tracta d'acon

seguir un més gran rendiment del grup al ésser me-

nors les diferéncies.

-En aguestes assignatures no necessdriament s'han
d'utilitzar métodes globalitzadors, ja gue aixo es
pcdra fer als tallers, com es veurd tot seguit. El
bloqueig que tot sovint apareix en aquestes assig-
natures, per part d'un cert nombre d'alumnes, no

és degut, tant a problemes especifics amb les ma-
tematiques o la llengua siné a problemes generals
en el mecanisme d'aprenentatge { aixd precisa un
tractament concret que es presenta en l'apartat d'a

valuacio.

En aquests casos les matemadtiques i la llengua ad-

quireixen un doble valor pel professor com a eina
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per desenvolupar les capacitats d'aprenentatge de

l'alumne i com a continguts. Cal recordar que e] jo
ve als 12 anys ja domina -i en general és aixi- ia
mecdnica de la lectura i l'escriptura i del calcul
elemental i per tant l'objectiu per aquestes maté-
ries durant el cicfe és el de desenvolupar la capa
citat de comprensid escrita i expressié oral i de

Capacitat de resclucié de problemes pels quals,

M-

7]

haurd d'utilitzar cada vegada instruments de pl

¥

S niece

I
O

teig i de cadlcul més complicats. Per tant

fun

saria l'existéncia d'un espal especi{fic responsable
del desenvolupament d'aquestes capacitats. Cosa

que no implica ~ans al contrari- que S'hagin d'y-
tilitzar métodes i didactiques abstractes | tedri-
ques per ensenyar matemdtiques i llengua. En aguest

aspecte caldra replantejar la didactica d'aquestes

matéries en funcié dels objectius gue acabem de mar
car. Per aprendre a expressar-se i a compendre, no
hi ha millor manera que fent-ho, és a dir discu-

tint, dialogant, llegint, analitzant continguts...
sobre temes i qliestions que afectin la vida de ltes
tudiant i per tant que el motivin. I per aprendre

a resoldre problemes, la vida quotidiana ofereix
mil oportunitats per enfrontar-se amb ells. Tant en
una materia com en'l'altra existeixen experiéncies
didactiques que avalen aquesta orientacié. Capaci-
tats 1 continguts estan intimament relacionats. Les

capacitats obtenen a partir de treballar "d'una de



terminada manera" uns continguts. No sén antaganics
com moltes vegades s5'ha supcsat passant d'un extrem

a l'altra sense matitzacions.

Aquestes assignatures han de tenir un temps per a
treballar els conceptes, utilitzant en cada cas els

métodes mes tradicionals de comprensid i memoritza-

D
O

1=

ci6 i un temps pel desenvolupament de les cap

tats en contextes el més reals i vius possibles.

Els nivells inicials es decidirien en funcidé de la
informacid que aportés lfexpedient de 1'alumne. Per
a completar aguesta informacid es podrien realitzar
algunes proves abans de comencar les classes. Se-
gons el resultat es col.locaria l'alumne en el seu
nivell dins de cada matéria, aix{ per exeﬁple, un
jove catalano-parlant quz va bé de matemdtiques o
llengua catalana podria anar a un grup avancat en
aguestes matéries i en canvi anar a un grup endar-
rerit en llengua castellana o al revés. Una noia
castellano-parliant podria anar a un grup avancat

en la seva llengua materna i retardat en matemd-

tiques o llengua catalana.

Les assignatures-tallers. Les ciéncies naturals, la
fisica, la quimica, la tecnologia, la geografia,la

histdéria, i el coneixement de 1la societat sén les



assignatures que proposem agrupar en dos tallers
globalitzats: un taller de ciéncies experimentals

I un de ciéncies socials.

La férmula seqiéncial de les assignatures instru
mentals no s'adapten tan bé als continguts dia-
questes matéries, ja que a partir d'un esquems
inicial de l'articulacié de les parts de la ma-
téria 1 de la comprensisé d'aquesta articulscio
és possible estudiar indeﬁendentment uns temes
dels altres sense que sigui necessari dominar-
ne uns per passar als seglents. La geografia,

sic

=
jay]

la histdria, les cidncies naturals i la f

que s'ensenyen a aquestes edats, es poden apren

un

n

dre amb més o menys profunditat, perd din
mateix grau, el coneixement d'Europa no impli-
ca el d'América, o el de 1'edat moderns, la
prehistoria, o bé els mamifers, la botanica, o
bé l'electricitat, la mecinica. Per tant en
aquestes assignatures els nivells enlloc de de-
finir-se verticalment (cada tema representa un
nivell superior a l'anterior) es faran horitzon
talment, (per cada tema es donara a diferents

graus de dificultat).

Al final de cada modul es redefiniran els nivells



decidint si un aiumne del grup elemental pot

si

I
n

H

passar al grup d'aprofundiment o al rey
un alumne d'aquest darrer grup ha de passar a

l'elemental.

Adem donat la forma de taller d aquestes assig
natures per recalcar el caridcter practic i em-
piric que ha de presidir el seg ensenyament, -
tilitzant els métodes del coneixement cienti-
fic, com sén l'experimentaci6, las classi
I'analisi, 1'observaci6 directe..... Caldria
doncs construir, manipular, elaborar els ins-
truments necessaris per a i’apljcacié dfaquests
métodes.'D'altré banda 1'objecte de coneixement
diaquestes matdries és complex i permet facil-
ment integrar les diferents prespectives cien
tifiques a la globalitzacid de l'aprenentatge,
no solament de les diferents mateéries que glo-
balitzen dins de cada taller, sind que permet
també seguir treballant 1la llengua i les mate-
matiques. De fet les escoles podran avancar

més o menys en la prespectiva de la globalitzg

Cid segons les seves Capacitats i recursos.

En el taller de cidncies experimentals s'agru

parien les ciéncies naturals, la fisica, 1a



guimica, la tecnologia i el dibuix. La programa-
cid es realitzaria per centres d'interés o pro-
jectes gue integressin elements de les diverses
branques cientifiques. Un centre d'interds podria
tenir una durada de dos o tres mesos. No seria
necessari aue tots els centres d'interés globa-
litzessin totes les disciplines, cada un dlells
podria especialitzar-se més amb una o altra, tot

incorporant elements interdisciplinaris. En can-

v

D

bé tots e

s

S cen-

[,

vi seria important gue en guas
tres d'interés s'hi programés una activitat tec-
noldgica. Es a dir la construccid, manipulacid o
utilitzacié d'elements técnics necessaris per a

executar un projecte.

La tecnologia en aquest cicle no pot ser una dis
ciplina a part, en la qual els alumnes manipulen
elements técnics sense cap finalitat real, en
abstracte, deslligada de qualsevel aplicacié
practica. La tecnologia com & activitat cientifi
ca és tot el contrari, sols adquireix sianifica-
cidé quan aplica coneixements cientifics per a
resoldre problemes d'ordre practic. La tecnologia
per la tecnologia no té altre sentit que el pu-

rament lddic. Per tant sembla adient que l‘apre-

nentatge d'aquesta disciplina es faci en el ma-



teix context. D'aqul que insistim en la forma de
taller per organitzar aquests aprenentatges. Els
estudiants han de conéixer aquestes disciplines

cientifiques "fent" més que "empollant".

Tant les ciéncies naturals, com la fisica i la

quimica permeten amb facilitat la construccié i

-

manipulacid d'objectes tecncldégics dtiis per 1'a

i

prenentatge I que poden ser objecte en si mateixos

també d'aprenentatges técnics.

{2

L'orientacid que donem a la tecnoldgia implica
superar el cconcepte de pre-tecnclogia que avui

s'esta aplicant a la segona etapa d'EGB. En pri-

1]

mer lloc cal separar la tecnolqgia del gue &5 Jeg
manualitats artistiques. En segon lloc¢ no confon
dre la tecnologia amb una certa manera d'enten-
dre les manualitats més inspirada en els entre-
teniments de la "seccidn femehina” gue en el con
cepte modern de tecnologia. I en tercer lloc

I "aprenentatge tecnologia no pot estar supeditat

als interessos o coneixements de cada professor.

Si en el taller de ciéncies experimentals s'han
d'estudiar les plantes o l'electricitat o una

reaccid quimica, proposem que orientacidé tecno-



logica consisteix en el disseny, cdlcul i realit-
zacié d'un herbolari, d'un arc voltaic, o dels
instruments necessaris per a la reacci6 quimica,
en la qual intervendran segurament diferents tec-
nologies, (de la fusta, del metall.... i diferents

técniques, Ilimar, serrar, pintar, soldar...... ).

El taller de ciéncies socials integraria la geo-
grafia, la histdoria i el coneixement de la socie-
tat actual. La programacid d“aquest taller seriga

similar a l'experimental, també seqguint métodes de

[y

5. En a-

cf

projectes ¢ centres d'interés giobalitza
arupar aquestes assignatures en un talier, henm
voléut Insistir en el cardcter actiu, practic, em
piric, cienti{fic que també ha de presidir el seu
aprenentatge. Pot semblar a primera vista que el
taller &s més apropiat per les ciéncies experimen- -
tals, perd nosaltres concebenm que l'aprenentatge
dél medi tant fisic com social, passat o present
no pot fer-se d'altra forma que no sigui viscuda,

construida i elaborada pels mateixos alumnes, espe

cialment en aquestes.edats.

Estudiant els rius o les muntanyes, o la vegeta-
Ci0 sense utilitzar els medis actuals per apropar-

€ a aquestes realitats (viatges, cartografia, me-



dis, audiovisuals, correspondéncia amb altres in-
drets....) o bé estudiar la histdria sense entrar
directament en contacte amb les seves manifestacions,
0 be estudiar la nostra societat sense viure-la

creiem que es la pitjor manera d'aprendre.

Amb tot, volem evitar caure en un reduccionisme o
experimentalista, segons el qual tan sols es podria

aprendre alld que fos comprovabie empiricament o

P

ificiiment

experimentalment. Hi ha molts temes que 4i

-ty

podran comprovar-se per aquestes vies, ja siqui per
raocns econdmiques, de temps, de possibilitats... i
tanmateix han d'ésser estudiats. El que pretenem

€s que 1'orientacid i la metodologia d'aquesteas

assignatures sigui també la que hem descrit.

Un altre component metodoldgic dels tallers, és el
que hem afirmat en els objectius dei cicie: el fo-
ment dels habifs i métodes cientifics en el pre-a
dolescent. La formd taller, ajuda a desenvolupar
aquest objectiu. L'experimentacid, l'observacid,
l'analisi documental, l'enquesta, l'elaboraci¢ i
comprovacid d'nipdtesis, la verificacid de les da-
des, l'inquietut per la recerca..... sén métodes i
técniques gue es poden desenvolupar tot observant

uns insectes, un fendmen social, experimentant un



fenomen fisic....

Els tallers tindrien aquesta vessant pedagdgica

d'ordre metodologic on l'estudiant aprendria a co

D

neixer.. Aixd no vol dir que no es pugui fer en
altres assignatures, sing que distribuim les res

ponsabilitats pedagdgiques.

El treball de taller permet una major heterogenel
tat del grup, per tant proposem que els tallers
s'organitzin en grups semihomogenis. Es a dir que
com a maxim es facin dos arups de nivells diferents,

un elemental i un altre d'aprcfundiment.

La major diversificacig dels grups, en els conei-
Xements basics de Ilengua i matemdtiques amb un
treball més individualitzat, hauria de repercutir

€n una reduccidé de les diferéncies en els tallers.

La programacid dels tallers hauria de fer-se, de
la metixa manera que hem presentat les matemiti-
ques i la llengua, tenint en compte els dos pri-
mers cicles de l'ensenyament mitjd per tal de de-
finir el conjunt de Coneixements d'aquestes ma-
teries que han d'ésser obligatories per a tothom

1 que constitueixen el bagatge cultural que hom
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Creu necessari per a una persona del nostre mén.
Una vegada definits aquests minims es distribug
ixen els elements de cada matéria en els diferents
moduls giobalitzats de manera que no es repetis-

sin conceptes i que es trobes el moment i el lloc

més adient per globalitzar-los.

L'educacié fisica I la creativitat. Aguestes dues
mateéries malgrat pertdnyer a 1'drea obligatdria,
introdueixen una opcionalitat per part de l'alumne,

en triar els temes del seu interés.

Considerem 1'educacié fisica en un sentit ampli
Gue avarca des de la gimnadstica tradiciona
ritme, l'atletisme i qualsevol altre esport com

el futbol, basquetbol, judo....

A les escoles que hi hagués més d'un grup per curs,
es podrien programar mdduls d'uns durada quadri-
mestral (dos a l'any)} en funci6é dels interessos
dels alumnes de manera que poguessin escollir el

tipus d'activitat que prefereixen practicar.

Introduim l'assignatura obligatdria de creativitat,

en un sentit més ampli que 1'actual plastica.



Creiem que és necessari que en aquestes edats tots
els joves tinguin una educacié artistica i aixi su
perar d'una vegada el vergonyés abandg que aquestes
disciplines tenen en [‘educacié de les noves gene-

rations del nostre pafs.

Proposem méduls organitzats en tallers de quatre

(D

mesos (dos per any) que ofereixin diferents tacni-

stica, teatre, mGsica..)

[o17]

a,
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ques artistiques {dan
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pi
Segons les possibilitats dels centires. En centre
amb varis grups per curs, dquesta coferta po

aria
ésser més amplia i alhora els estudiants podrien

escollir els mdduls que els agradessin més. Si les
dotacions de l'escola no fissin gpropiades, &s pGc-

drien contractar amb Cenfres especialitzats del
barri o poble, tallers artistics en els quals po-
guessin participar els estudiants. En aquest cas
l'escola segqiria essent el responsable del segUi-

ment i avaluacié del rendiment de 1'alumne.

En els municipis o zones on no hi haguessin insta-
lacions d'aquest tipus els Ajuntaments podrien col.
laborar amb la creacié o promocié d'escoles d'art,
centres civics o altres tipus d'entitats en les

quals es poguessin realitzar aquestes activitats.



Som partidaris d'una oferta artistics diversificada

perqué creiem que la sensibilitat creativa i artis-

{v

r

t
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tica es pot conrear des de totes les diferentg
I par tant no imposen una técnica concreta com po-
dria ésser introduir una assignatura obligatdria de
misica. D'altra banda la sensibilitat artistica exi
geix un respecte als interessos de la persona. Diff
cilment es pddré treballar la sensibilitat musical
d'un estudiant aue no s'hi sent motivat i que en

canvi prefereix la dansa.

L'drea opcional. Hem dit que en aquestes edats cal
comencar a canalitzar els interessos i motivacions
del pre-adolescent. Fins ara totes les assignatures
les hem plantejat obligatdries per 3 tothom, pergus2
constitueixen el cos central dels coneixements bpi-

nals el

1))
"

Q

sics, ara introduim dues assignatures opci

tallers monografics i 1'idioma estranger.

Si incloem 1'idioma estranger en l'adrea opcional no
és perqué considerem poc important aguesta matéria
0 bé perqué creiem que en dquestes edats no s'hagi
ja d'introduir l'aprenentatge d'un altre idioma, si
né que donades les dificultats que presenten moits
nois i noies eh el domini dels elements basics de

Ia propia llengua, ens sembla que no es pot intro-



duir un altre idioma quan encara nc es domina el pro

pi. A Catalunya aquesta qliestid s'agrava per l'apre-

~
-
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nentatge simultanis de la liengua castellana i 1
talana. L'opcionalitat per l'idioma vol dir que fins
que l'alumne no hagi superat uns determinats nivells
de llengua castellana i catalana no podrd iniciar

cap modul de l'idioma estranger gue l'interessa.

Els mdduls d'idicma s'organitzarien seguint e! mode!l
seqliencial de les assignatures instrumentals, tal com
es fa en els diferents centres que es dediquen a l'en

senyament d'idiomes.

Amb els tallers monografics hem planificat una acti-

=

vitat opcional i Iliure per l'estudiant, dirigida a
donar cabuda a aquells temes que comencen a centrar

la seva atencié i que no formen part de la programa-
cid del cicle. Aguests tallers podrien ser projectes

O centres d'interés totalment globalitzats ¢ no en-
torn d'un objecte d'estudi d'una durada d'un trimestfe,
programats a partir dels interessos dels estudiants.
Segurameﬁt\gart d'aquests interessos giraran entorn

de camps proféssionals, originant tallers com per
T

-

exemple informatica, cuina, mecdnica de l'automobil,
fotografia, mecanografia.... o0 a altres tipus d'intes-

sos més generals: les guerres, la sexualitat, l'astro



logia, la magia.....

En el primer cas els tallers juguen també el paper
d'iniciacié a la orientacié professional. Es tracta
de facilitar la projeccié dels interessos tematics
del pre-adolescent en un moment que comenca a defi-
nir-los. Aquests tallers també podrien contractar-se
a especialistes exteriors a l'escola o realitzar-se
en centres especialitzats municipals. A vegades se-
ra dificil satisfer amb recursos propis les inicia-

tives dels estudiants.

Aquests tallers voluntaris formarien part igualment
dels criteris d'avaluaci6é del treball escolar de
I'estudiant. La decisi6é de participar en un taller

.0 no , caldria prendre-la de comi acord l'estudiant

i el seu tutor

5) El grup-base. El cindué element del curricula esta-
ria format per les activitats del grup-base com espai
de sintesi i aplicacidé dels continguts apresos a les
assignatures instructives. Per la inportancia del

grup base hi dedicarem un apartat especific.

Resumint, el curricula gue proposem articula diferents
elements adaptats als objectius que pretén el cicle. Una

part obligatdria i una part lliure. Compagina grups ho-



mogenis de treball a les matemdtiques i llengua; grups

semi-homogenis als tallers experimental i de ciéncies

[

socials; i grups neterogenis en l'esport, la creati-

vitat, els tallers monografics i sobretot en el arup -

base. Integra diferents tiopus d'or

a
e

anitzacié curricy-

lar: moduls sequiencials per les assignatures instru-

mentals; tallers a diferents nivells de dificultat;

compaginar matéries glohalitzaces

timentades per assignatures: programar treball

dualitzat i treball grunal.

Com exemple de possible distribuci

¢4}

diferents matéries sense gu
finitiva sing a tall totalment ori

re el segient quadre:

Matemdtiques

Llengua Catalana
Llengua Castellana
Idioma estranger
Taller ciéncies experi
mentals: ciéncies natu
rals,fisica,quimica,

tecnologia,dibuix

implig

o)

e

m

d'altres compar-

horaria de les
ui una versid de-

ntatiu es pot veu-

tres hores setmana

"o H

tres

tres

Hi i

tres

indivi-



Taller ciéncies socials

geografia,histdria,co -

neixement societat. tres hores setmana
Tallers monografics dues " "
Educacié fisica dues & !
Activitat artistica tres " "
Activitats grup-base cinc ! 7

Com es pot observar proposem un allargament de ! 'he
rari setmanal a trenta hores, és a dir sis hores
diaries. De fet és 1'horari que avui esta fent qua-

si bé tot l'ensenyament privat.

3. El grup-base

El plantejament curricular que hem fet, precisa d'un
complement que faci de receptacle dels aprenentatges

realitzats i que coordini i tutoritzij el treball de
['alumne, i que integri tots els elements curricy -

lars entorn d'uns objectius pedagdgics coherents.

El grup-base és.el grup qﬁe integra els diferents
aprenentatges de l'alumne, que integra i cohesiona
el grup entre si, gque integra l'alumne a la dinami-
Ca escolar i que integra l'escola al medi que 1l'en-

volta.



Si preferim que la instruccié escolar s‘organitzi
de forma més individualitzada a diferents ritmes,
nivells, grups.... &s perqué hc enllacen tot en
una instdncia que globalitza 1'educacié general

de 1'individu.

Creiem que la instruccid escolar s‘ha de situar en
el seu lloc, i desmitificar e! paper que se li
otorga actualment dins 1'escola. Aixd no vol dir

i

que calgui exigir menys, o gue sthagin de baixar

1)

nivells o que no tinguin importdncia els contin-
guts académics, sinbd al contrari creiem que aques-
ta exigéncia 1 aquests nivells poden augmentar, a
condicid que s'englobin en una concepcié més glo-
bal de l'educacié. Conéixer per con eixer ng té
cap séntit, si descartem els aspectes lddics que
tenen una significacié propia. Si en agquestes e-
dats els nois han d'estudiar &s pergué es formin
com a persones, sapiguen aplicar aquests coneixe-

ments 1 madurin personalment.

Els sistemes educatius actuals cbsessionats pels
rendiments instructius, no contemnlen espais ni
recursos que facilitin aquesta concepcid global
de l'educacidé, i com més augmenta !'edat de I'a-

lumne la instruccid ho acaba invadint tot.



Per nosaltres, e} grup-base és aquest espai educa-
tiu que fora de la tensio instructiva, ofereix els
recursos necessaris perqué 1'alumne integri els

aprenentatges realitzats a la seva evolucig perso-

nal.

Concebem el grup-base com un grup estable durant

tot el cicle. Si els dos cicles €s realitzessin

in

eén un mateix centre de secundiria de 12 a 16 any

el grup base seria el mateix durant tot el periode.

En el cas que es detectés que algun noi no s'in-
tegra en el seu grup-base o be gue e} grup no aca-
ba de funcionar es podria pensar en una reestructy

racid del grup.

La composicié del grup seria heterogénia, respec-
tant les reiacions de coneixenga, d'identitat, d'o-
rigen dels alumnes. Per tant no seria un grup clas-
sificat segons 1l'aptitut o el rendiment escolar,
sind tot el contrari, seguint criteris el més "na-

turals" possible.

Al front de cada grup base hi hauria un tutor.

El grup base realitzaria les seglents funcions:



a)

¢

Seria el grup estable de relacié entre els alumnes i,
d'identificacié individual i col.lectiva dins l'esco-

la.

En el grup base es realitzaria el seguiment del tre-
ball escolar de ['alumne. El tutor del grup seria el
responsable d'aquesta tasca. A l'inici del curs el tu
tor de comd acord amb 1'alumne seria qui establiria

les classificacions dels nivells de partenga., Al final

f—

de cada modul tractaria amb l'alumne els resultats i
decidirien si cal canviar la classificacié inicial.
Si apareguessin problemes durant el curs, el tutor
coordinaria les recuperacions. Organitzaria i super-

visaria el temps d'estudi iliure de {'alumne.

Em el grup base s'hi faria I'orientacib escelar i
professional de l'alumne. En el primer cicle creiem
que l'orientacié professiona!l ha de dirigir-ss mas

aviat a despertar interessos i motivacions que no

pas a consolidar scortides professionals.

Pel que fa a l'orientacié escolar, lialumne hauria de
tenir una mena de guadernet on, de forma grdfica,
tingués descrit tot el sistema curricular dels cicles
de l'ensenyament mitja, aix{ com les socrtides, per
poder conéixer amb claretat totes leg possibilitats
que té. En cada moment 1'alumne hauria de saber la

seva situacid escolar i les copcions que pot prendre



El

En aquest quadernet l'alumne podria anar inscribint
el seu curriculum a mesura que anés superant els dj-

ferents moduls.

El grup base seria l'unitat bdsica d'organitzacis i

participaci6 a la vida d'escola.

[m
(D

A través del grup base s'organitzaria la relacig

<Y,

[l

I'talumne | de 1l'escola amb l'entorn social. Es 3 r

€S programarien tres 5 quatre activitats que tinguéé
sin una projeccié externa a l'escola, ja fos per la
participacid en activitats o aconteixements socials
del barri o municipi o la realitzacié d'activitaﬁs
propies dirigides cap a l'entorn. En aquest primer

cicle ens decantem per utilitzar més la primera via

€h canvi centrar-se en la segona, al cicle seglient.

En aquestas activitats es valorarien, la responsabi-
litat, la capacitat de gesti6é i organitzacid, 1la ca
pacitat d'autonomia i independéncia cersonal, la ca-
pacitat de relaciog, l'esforc¢ personal. ... Aquests
serien els criteris a seguir per I'avaluacié de Jes

activitats del grup base i que s'incorporarien g3

l'avaluaci6 general de l"alumne.

tutor d'un grup base, hauria de tenir una formacié

i
i

)



especifica en el camp de |3 pedagogia o de la psi-
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clogia del mateix nive
de professors i, hauria de poder dedicar-se en exciu-
slva a aquesta tasca. Es a dir, hauria d'esser un pro
fessor que només fes de tutor durant un perfode de-
terminat (per exemple dos o quatre .anys} o bé& que no

dongués cap classe instructiva al grup.

4. L'avaluacié

L'avaluacidé general del cicle no oferiria problemes
Si, es contemplés unitdriament, els dos primers ci-
cles en un mateix centre des dels 12 fins als 16 anys.
Una certificaci6 dels resultats obtinguts a l'avalua
c16 de cada una de les assignatures seria suficient.
De 1a mateixa manera qQue avuli es passa del primer al

segon cicle d 1YEGB.

Mentre duri l'actual estructuracis de 1'EGB 1, el
primer cicle de l'ensenyament secundari s'hagi de fer
dins del seu marc, caldria estudiar les formules ad-
ministratives per a superar la dualitat de titols i

amb un simple certificat fos suficient per & ent

-5
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al cicle segiient.

La Certificaci6 dels resultats obtinguts en el pri-



mer cicle serviria com a punt de partenca al segon
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id que com hem dit o] ingutls han estat

cicle, ja a
programants de forma conjunta. Per tant, el noi que
encara no hagués arribat a uns certs minims o por-

tés un cert retard, encara tindria dos anys més per

a completar la seva formaci6 basica.

Ja hem vist com cada mddul té ia seva preopia avalug
cié . En les assignatures amb maduls seqléncials,
l'avaluacis determina si una persona pot avancar de
nivell o no. En cas negatiu, tal com hem explicat,
repetiria un modul de repas i, en la mesura del pos
sible, s'introduirien conceptes del nivell superior,
De tota manera, som partidaria de tractar els pro-
blemes desseqguida que sorgeixen i no esperar aj fi-
nal del madul. Si es detecta que un noi va malament
en un moédul, el professor 1i confeccionaria un pro-
grama individualitzat de recuperacio o de suport
per tal que aquest alumne tingui un reforc i no acu
muli el déficit fins al final. Aquest programa es-
taria supervisat pel tutot que es cuidaria que es

dugués a terme.

Per exemple, un alumne que va malament en una o les

dues llenglies, com que no podria comencar I'idioma



éstranger, tindria fins a tres hores setmangls bui
des per 3 sequir el programa individualitzat de re

quest sistema, Segurament s

forc. Amb

{fu

moltes avaluacions negatives i l'alumne podria se

guir milior el ritme general.

S1 en canvi 1'alumne va béa en les llenglies i coixe

-

)

ar-se el tem

~i

S

<

ja en matematigues, podria utilit

pcional lliure per a3l programa de recuperacis,

El nivell obtingut en acabar e} primer cicle, con-

figuraria ei nivell de partenca del segon.

Es important que ja des de l'inici del primser ci-
cile esl tutors promoguin una consciéncia global
dels dos cicles 3 Ifestudiant, Ja& que un fort re-
tard en els nivells del primer cicie influiria prac
ticament en les possibles sortides escolars i pro-

fessionals del segon cicle.

L'avaluacié dels tallers tindria conseqiéncies di
ferents. Quan es detectés que un alumne no segueix
un mddul d'un taller, se Ii confeccionaria també
un programa de reforg individualitzat que guiariga
el tutor. Perd si amb tot, no superés l'avaluacig

del mddul Passaria igualment al médul segiient i sa



Il establiria un programa de recuperacid. fn el cas
que el mddul fos de nivell d'aprofundiment,
passaria al seglient en el nivell elemental, i sifos
d'aquest nivell hi continuaria. A final de curs, si
es veiés que I['alumne encara no ha superat la majo-
ria de moduls d'un taller i el seu nivell &s molt

baix no podria matricular-se el curs seglent, a mo-

(=)

uls d'aquell taller fins que ha

L}

ués superat les re-

cuperacions.

Els tallers monografics, també serien avaluats i
formarien part de l'expedient académic de 1'alumne.
En cas gue no es superés un taller-d'aquest tipus,
figuraria a l'expedient, 1'avaluacid obtibguda, pe-
ré no es repetiris el mddul. El mateix passaria amb

l'educacid fisica i amb ['activitat artistica.

Resumint, els criteris que hem sequit son el seglients.
Actuar amb programes individualitzats de reforc des-
seguida que es detecta un problema en {'alumhe. Re-
petir tan sols alld que no s'ha assimilat. Evitar

que el retard en eils aprenentatges éomporti una de-
sintegracié respecte al grup. En cap cas un alumne
canviaria de grup-base degut als resultats a les ava

luacions de les diferents matéries.



I 'avaluaci6 de cada modul hauria de realitzar-se
segons els objectius fixats, que inclourien, tant_
els continguts com les capacitats { aptituts que
pretén desenvolupar. Al comencar el curs l'estu-
diant frauria de conéixer els criteris d'avaluacié
de cada modul i els continguts que se 1i exigiran

Les activitats reaiitzades dins els grup classe,

[Ja]

seran igualment avaluadores segons els objectius
marcats per cada activitat. Ja hem dit que en a-
questes activitats dirigides cap a l'entorn de
l'escola, es tractava de_desenvoluoar la capacitat
de gestid, de realitzacié prictica, de respcensabi-

litat, d'autonomia personal......

Al final de cada curs i especiaiment al final del
cicle, el tutor confeccionaria un informe de cada
estudiant on detallaeria els trets que ha observat,
de l'evolucié perscnal i académica de !'estudiant
tot definint els diagndstics psico-socials. Seria.
més aviat un resum pautat del treball realitzat en-
tre el tutor i l'estudiant, en la tasca d'orienta-
cidé i sequiment realitzada durant l'any o bé tot

el cicle.



Per a la realitzacié dtaquest informe, el tutor hau-

ria de sintetitzar tamb s relacions mantingud
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durant tot el curs amb els altres professors de ]ta-
Lumne, { aixi representar la situacid general de

l'estudiant i la feina que ha realitzat.

Aquest informe, o com a minim una versié d'ell serig

entregat a I'estudiant i discutit amb ell.

5. Els programes i les metodologies

El plantejament curricular que fem, implica una rees
tructuracié dels programes I metodclogies que actual
ment s'imparteixen. En primer Floc suposa modular

tots els programes actuals agrupant els cohtinguts
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En segon lloc suposatambé ung reformulacié dels con-
tinguts, en funcié dels objectius marcats en el cicle
I dels pressuposits tedrics que hem formulat. Es a
dir coneixements més Gtils, més practics, menys abs-

tractes, més sintétics, més globalitzats....

En tercer lloc, significa noves metodologies i didica

tiques d'aprenentatges. Hem danat molta importancia



en aquest cicle, als métodes i habits de coneixe-
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ment 1 estudi i & la necessitat diuna

. . .
iuridimensi

o
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nalitat de les diddctiques. Tot aixd ha d'incorpo-
rar-se a les metodologies. Les directrius generals
dels programes obligatoris del cicle haurien de ser
uniformes per tota la poblacié i presentats des de

ltadministraci6.

A'partir daqui cada escola_confeccionaria els mo-
duls i les programacions de les arees obligatdries
mes adaptables a la seva realitat. Aquestes progra-
macions cealdria que fossin homclogades per 1'admi-

nistracio.
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La reorganitzaciéd de les programacions, precis
recolzament efica¢ i serios als mestres i a les es-
coles, que no es pot improvisar d'un dia per 1'altre.
Liexisténcia d'uns centres de racursos municipals o
comarcals es bdsica peraquesta tasca. Sén aquests
centres els que haurien d'elaborar i oferir e] su-
port necessari, amb elements formatius i amh recur-
$0s materials 1 diddctics, per tal que els mestres
poguessin dur a terme amb un minim de garanties la
reforma curricular. Fins que aixd no estigui asse-

gurat no creiem que es pugui comencar a aplicar la

nova reforma. Cal evitar decididament la imposicid



d'uns programes nous, meterialitzats en uns !libres
de text que. les editorials en la cursa pel mercat,
improvisen en uns mesos i uns mestres que no saben
com utilitzar els nous programes i acaben fent el ma

teix de sempre o improvisant el que poden.

m

El centre de recursos i les escoles del municipi, ha

| ez
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rien de treballar quasi bé durant tot un curs

o

|

laboracié de les noves programacions, per tal de te-

nir-ho tot a punt a I'inici del curs segiuent.

El sistema modular precisa una programacid esiricta i

una ccordinacid, efectiva entre els diferents progra-

s
o
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mes { els professors. Ha d'existir una estreta col.

boracid entre els professors gue donen una mateixa

=
J e

téria per tal d'establir trimestiraiment els niveils i
Ter possible la intercanviabilitat dels alumnes en

cas de reorganitzacio.
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D'altra banda, també és necesaria un bon treba i
equip, entre les diferents matéries, especialment en
tre els professors de les assignatures instrumentals
I els altres, per aconseguir que pel que fa als meca-

nismes basics del cilcul i de la llengua s'exigeisin

I es treballin totes les assignatures.



6.

El professorat

El professorat adequat per aquest cicle obeirig a tres

perfils distints:

a) El professor especialista. Es a dir, el professor es-

pecialitzat en unes matéries determinades, podria te-
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nir dos orfgens: o bé ser un mestre {
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Escoles Normals) que hagi seguit una especi
concreta o bé un llicenciat que tingui una formacid

pedagdgica. En el primer cas, aconsellem un més gra
apfofundiment de ies actuals especialitzacicns de leg
Escoles Normals i, en el segon [loC una reformuiacié
dels actuals CAPs. Com que basicament no es tracta de
Crear nou professorat, la qlestié ngo est§ tan, en les
preparacions d'entrada siné en un reciclétge dels ac-
tuals professors. EI reciclatge hauria d'anar en dues

direccions: aprofundiment dels continguts especialit-

zats i formacié pedagdgica.

Creiem que s'ha de reduir el nombre d'especialistes
al minim possible, per aixé propcsem que el profes-
sor de matemdtiques sigui el mateix que el del taller
de ciéncies experimentals i que el professor de llen-
gua catalana i castellana siqui el mateix o D& que el
d'idioma estranger o bé que el del taller de ciéncies

socials.



Es a dir seguim com a criteri d'especialitzacig
del professorat el clasic de Ciéncies o lletres,
introduint en‘ei cas de les lletres, una poessible
distincié entre llengua i ciéncies socials, segons

les possibilitats del professorat.

En el cas de les llengues, caldria evitar a3 prac
tica usual, que qualsevol professor dgna aguestes
matéries, encara que no tingui coneixements consis

tents de l'idioma que imparteix.

Segons les caracteristiques del professorat de cga-
da escecla es distribuiran les dssignatures. Pot ser
que hi hagi professorat castellano-pariant que en-
€ara no domina el cat;lé I que t& coneixements d'un
idioma estranger, o al revés un Catalano-pariant
amb coneixements d'idiomes, en aquest cas el pro-
fessor del taller de Ciéncies socials podria ser

el que déné llengua castellana. 0 bé el cas, que
sigui el professor de ciéncies socials el que s;5-
piga un idioma i, per tant les dues llengues les

doni un mateix professor.

Per tant els professors s'haurien d'especialitzar
amb drees, perd no en una sola matéria, aixi, el
professor tindrig mes hores de classe i reduiria

el nombre de grups amb la qual cosa scdria condixer

millor els estudiants.
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S'haurien d'estabilitzar els equips de professor i

les distribucions d'assignatures, a fi que un

ra-

fessor pogués donar un conjunt de matéries com a
minim uns 3 0 4 cursos. El canvi de matéries s'hau-
ria de preparar amb un curs d'antelacié, alliberant
algun temps de treball per poder-se dedicar a la

programacid dels moduls.

El tutor. Hauria d'ésser o bé un mestre o bé un pe-
dagog o psicdleg. En aquest cas, és dificil quiar-se
per les titolacions perqué practicament no informen
de les capacitats que hurien de desenvoiupar aquests
professors. Per aixd proposem, que a cada escola el
tutor sigui un voluntari gue agafi el compromis, per
un minim de dos “a quatre anys de dedicar«se als
grups base i gque es programi per part del centre de

recursos de la zona, un suport adeqguat.

Insistim en gue el tutor es dediqui exclussivament
a la tutoria perqué és una tasca molt delicada que
no tbthom esta preparat per realitzar i, d'una gran
responsabilitat per la influéncia que pot tenir so-
bre I'alumnat. Per tant, cal exigir una certa “vo-
cacid" 1 una certa capacitat. En segon lloc perqué
el paper que hauria de jugar el tutor com a recurs

i suport a l'alumne es contradiu molt fregqientment.,



a la practica real, amb la del professor, que juga
més el paper de l'autoritat. Si no és en eguips
d'escola molt cohesionats i amb plantejaments pe-
dagdgics molt avancats, el confondre els dos papers
seria segurament negatiuy per la funcis tutorial, que

acabaria diluint-se i desviant-se dels objectius
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previsios. £n tot cas podria ésser un pro
no dongués cap classe al grup gue tutoritza. Som
conscients que la separaciod entre professor i tutor
pot conduir a una separacid entre instruccié i peda
gogia. Pero justament dquest és un dels objectius
que pautativament s'han d'acconseguir amb la nova
dindmica dels equips educatius que suposa la refor-
Md que proposem. En aquest cami la figura del tutor
pedagog pot ser d'una gran utilitat pels claustres

de professors.

En tercer lioﬁ perqué el tutor é&s també un animador
del grup base amb una part de treball molt informal
I molt “d'arremangar-se les maénigues". (Cosa que no
tots els professors saben fer ni estan disposats

a fer.

L'especialista contractat. En aquells casos en que

no hi haqués el professorat adequat en un centre,



PEr a realitzar els tallers moenografics & |'eduycacis
fisica o leg activitats artistiques, es podrien con-
tractar especialistes de fora de ltescola per 1la rea

litzacié d'un mddul concret. 0 bé, l'assisténcia dels

[p]

alumnes ails Centres especialitzats €N aquest tipus

de cursos.

L'aplicacié de 1a reforma del primer cicle., com en ge-
neral tota la reforma de l'ensenyament secundari, exi-
geix una dedicacis prioritdria al reciclatge del profes-
sorat. El paper dels centres locals de recursos é&s fo-
namental en aquesta tasca, ja que no es tracta que els
professors segueixin cursos tedrics, abstractes, sobre
temes pedagdgics sing d'ajudar ais professors a reorga-
nitzar el sey treball I a resoldre els problemes amb

queé es troben -en la seva feina diaria.

Un-altra aspecte del reciclatge del professorat que cal
tenir present &g la seva salut mental. L'ensenyament

€s una professis que produeix un fort desgast personal.
En les condicions que s'exerceix actualment I amb els

problemes que s'acumulen a les escoles, &g font de for-
tes tensions en el professorat. Avui a g gran majoria
de claustres es poder observar “nivells de frustacions,

de bloquetjos, d'angoixes, de tensions superiors als



mdxims recomenables per gqué una escola pugui funcionar

amb unes certes garanties de qualitat.

El professor necessita un suport amb el qual poder tre
ballar les dificultats Gue se li presenten. A las pro-
gramacions dels CAPs o dels Centres de recursos caldria
introduir aquesta dimensié de l'activitat docent.

En aquest sentit caldria dirigir i orientar els esfor-
¢O0S a consolidar equips estables @ les escoles, que tre
ballessin de forma coordenada i col.lectiva per tal d'a-

frontar les problemdtiques de cada centre.

7. Els centres

Hem defensat que el primer i e] segon cicle s'imparteixin
€N uns centres especifics distints dels centres del ci
cle basic. De fet é&s una conseqiéncia de 1a concepcié

de I'ensenyament mitja que hem explicitat. Tan per 1a
coheréncia entre els dos primers cicles de l'ensenyament
mitja, com per les caracteristiques dels alumnes que a-
tenen, com per les necessitats d'espai i d'infraestruc-
tura que es necessita, és necessari disposar d'uns cen-

tres especialment dissenyats per aguestes etapes. La con



figuraci6é de centres que abarquin menys diferéncies
d'edats que els actuals vuit cursos d'EGB, permet:
per una banda una dindmica més coherent d'escola, en

la mesura que és més facil planificar activitats on

[%2)
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participin en igualtat de condicions tots oi mbrag

de l'escola. Per altra banda possibilita també que hi

I nos-
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més grups per cada curs, alestis gue en

[

hag
tre plantejament modular facilita la flexibilitat i

una major opcionalitat curricular.

El tamany apropiat dels centres seria entre tres o
quatre grups per curs, és z dir entorn dels 360 ¢

480 alumnes per centre.

-

La implantacid dels centres hauria d'obeir a una pla
nificaci6é territorial, és a dir que cada unitat pobla
cional minima (aproximadament 10.000 h.) tingués el

seu propi centre d'ensenyament mitjéa.

Els centres que actualment estarien més preparats
per adaptar-se al nou ensenyament mitj&d, serien se-
gurament els Instituts de Formacié Professional per-
queé tenen un equipament minim amb tallers i sén en
la seva immensa majoria de recent construccid. En
aquests centres caldria introduir algunes reformes
per tal de permetre una utilitzacid més multidisci-

plinar dels taller erd quantit 2 i1a resta no caldria

w
]

3

fer gaires modificacions.
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El segon cicle de l'ensenyament mitj3 é&s el que agafaria

els nois al final del primer cicle, dels 14 fins als 16

(67

anys 1 complementaria l'escolaritzacié obligatdria de to-

ta la poblacis.

Aquest cicle substituiria a l'actual Formacié Professio-
[EI

nal de Primer Grau i als dos primers cursos del BUP, uni-

ficant-los en un Gnic cicle educatiu.

1. L'accés al cicle

En acabar el primer cicle tant els pares com els alumnes
haurien de rebre una informacis sobre el segon cicle, es-
pecialment en cas que els dos cicles es fessin en centres

diferents.

Pensant'en centres especifics d'ensenyament secundari el
pas al segon cicle es faria automdticament per part dels
alumnes que haguessin acabat el primer cicle., E£is alumnes
que haguessin de repetir algun mddul dels tallers passa-
rien igualment amb el sey grup-base encara que en aguella
asignatura no podrien matricular-se de méduls del segon

cicle fins haver superat els del primer.

Si el primer cicle es realitzés en els centres d'EGB,
caldria aegurament major informacid sobre 1'alumne que
el que presentés l'expedient académic. Aquesta informaciéb

€s podria obtenir de la mateixa manera que hem proposat



en el primer cicie: pels contactes preliminars amb el
tutor 1 amb possibles proves a titol totalment infor-
matiu. Tant en el primer cas com evidentment en el se-
gon caldria reformular el grup-base. En el primer cas,
som partidaris de conservar el mateix grup perd can-
viar el tutor i en el segon caldria organitzar un nou
gru-base respectant sempre que aixd fos possible 1la com

posicid anterior.

En el segon cicle, la tasca preliminar del tutor durant
el mes de setembre abans que comencin les classes, ad-
quireix més importdncia, ja que aquest cicle permet un
més alt grau d'eleccié i defineix de fet les sortides
escolars i professionals de l'estudiant. Per tant cal
aprofundir més en els interessos i motivacions de l'alum
ne per orientar el seu curricula cap un éentit o un al-
tre tenint en compte el seu expedient académic i les

seves possibilitats.,

L'alumne i el tutor de comd acord haurien d'establir les
grans linies de pla de treball dels dos anys i el con-
junt de mdduls als quals es matricularia durant el pri-

mer quadrimestre.

En funcié de les aspiracions professionals del Jjove,
del seu interés en sequir estudiant després del segon

cicle I dels moduls que necessités per entrar en les es



pecialitats del tercer cicle, el joeve hauria de sequir

unes determinades estratégies curriculars.

En aquesta etapa caldria assessorar d'alguna manera els
pares a la decisi6 sobre l'estratégia curricular a se-

guir pel fill. Per exemple, una vegada feta una primers
discussié amb el fill, concertar una reunic¢ amb els pa-

res per pendre la decisié final.

2. L'crganitzaci6 del curricula escolar

L'unitat basica del curriculs é&s l'assignatura meodular.
Aquest tipus d'assignatura tindria les caracteristiques

seglients:

- La durada nauria d'ésser inferior a un curs acadeémic,
entorn dels quatre mesos. L'interds de 1a divisid de les
assignatures actuals resideix en donar més coheréncia i
unitat als coneixements, facilitar la flexibilitat i t'op
cionalitat dels moduls, aix{ com també possibilitar que

tots els alumnes superin positivament els mdduls i hi

fagi una millor adaptacid als ritmes personals d'evolucid.

- Els diferents mdduls d'una branca cientifica haurien
d'ésser coherents i obeir a una programacid unitiria.
Els criteris de divisi6 dels mdduls podrien ésser diver-
$O0S: per grans temes (vertebrats, a les ciéncies natu-

rals; geometria, a la matemdtica), per periodes histd-



rics (a la literatura, histéria); per nivells (basics o
d'aprofundiment), per zones geogrdfiques (a la geografia,
literatura, histdria); per criteris ldgics de processos
d'aprenentatge o de centres d'interés. Tambe es podrien
assajar temes multidisciplinaris entorn d'una unitat te-

mitica.

- Les matéries que formarien els méduls podrien agrupar-

se en els seglients departaments:

a) Literari: llengua catalana, castellana, idiomes estran

gers, literatura, llati, grec....

b) Ciéncies naturals: matematiques, fisica, quimica, bio-

logia, botanica, informatica, dibuix....
¢) Ciéncies socials i humanes: histdria, geografia, dret
sociologia, economia, antropologia, psicologia, demogra-~

fia, politica, filecsofia, mecanografia, comptabilitat...

d) Educaci6 fisica:- dansa, esport, gimndstica, tecnij--

ques sanitdries...

e) Artistic: expressi6 corporal, teatre, cinema, pintura

escultura, masica, cant...

L'organitzacidé dels maduls en aquest cicle és diferent



del primer cicle. El curricula es constituiria entorn
de tres arees: 1'adrea obligatoria, 1'area opcional i

l'3drea tliure.

A) L'drea de mdduls obligatdris: aquesta drea estaria
formada per aquells moduls obligatdris per a tothom,
continuacid del primer cicle i que defineixen aquells
coneixements gque es creuen necessaris per el bagatge
cultural d'una persona adulta en relacid al medi en
el qual viu. De fet sén els coneixements minims que
hauria de tenir tot jove que no continués estudiant

en finalitzar el cicle.

La determinacié del nombre de mdduls obligatdris per

fer-la en el moment que s'elaboressin les directrius
generals de les programacions dels dos cicles, per

part de l'administracié educativa.

Els mdduls obligatoris del departament literari serien
la continuacié de la seqiéncia dels moduls de llen-
gua catalana i castellana del primer cicle, Els del
departament de ciéncies naturals serien la continuacié
dels de matemdtiques i del taller de ciéncies expe-
rimentals. Els del departament de ciencies socials i

humanes continuacib del taller del mateix nom. Els de



e ciéncies ex-

[

tecnologia, continuacid del talier
perimentals. Els mdduls d'educacid fisica serien con
siderats tots obligatdris durant els dos cursos del

Cicle. Els diactivitats artistiques seguirien la pro

gramaci6 del primer cicle.

Analitzant els programes actuals de Formaci6 Profes-

sional i1 de BUP, aguesta drea podria hipotéticament

-t
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ocupar el primer o els dos primers cuadrimestires del
cicle. Aproximadament i com a proposta podrisn consi-
derar-se obligatdris, de dos a quatre mdéduls del de-
partament litefari, un o dos del de ciéncies naturals,
un o dos de ciéncies socials i humanes, quatre d'edy-
artistics.

cacio fisica, dos de tecnologie i un ¢ dos 4

Un tottal de 12 a 16 mdduls.

Aquests mdduls obeirien a una programacid conjunta
amb els mdduls del primer cicle, de manera que ambdds
constituirien un sol bloc d'aprenentatge. Per cada
assignatura caldria calcular el nombre de mdduls obli
"gatoris. En funcié d'aguesta decisié hi hauria assig-
natures que en el segon cicle encara tindrien mdduls

obligatdris I d'altres que potser no faria falta.

Si en el segon cicle encara hi haguessin mdduls obli
gatoris de llengua catalana, castellana i matemitiques,

l'estudiant s'iniciaria en el nivell seglient del que



hagués acabat en el primer cicle, continuant amb

el mateix plantejament de mdduls seqienciais.

La resta de mdduls obligatoris dels departaments de
ciéncies naturals i de ciéncies socials i humanes
es dissenyarien a diferents nivells de dificultat
com en el primer cicle. El nivell que ['estudiant
hagués sequit en el primer cicle determinaria el
del segon. Elsestudiantsque tinguessin Suspés al-
gun modul del primer cicle, no podrien seguir els

del segon fins gque I "haguessin superat.

Els mdduls tecnoldgics obeirien a un criteri dife-
rent del seguit en el primer cicle. En el segon ci-
cle la tecnologia pren més entitat i s'independit-

za dels moduls cientifics.

Si en el cicle anterior es presentava la tecnologia
com el conjunt de técniques per a Ia.realitzacié i
concrecid pradctica dels principis cientifics, en
dquest cicle la tecnolcgia s'ha de presentar com un
dels fonaments dels diferents camps professtionals,
I integrar-la €n aquest context. Perd al mateik
temps el gran desenvolupament tecnoldgic del mén
actual ha introdult un cert coneixement tecnolodgic
dins del bagatge cultural imprescindibles per qual-
sevol ciutadd. Per aquesta rad hem considerat dos

moduls tecnoldgics obligatoris per a tothom, siqui



B)

quin sigui el seu futyr professional. Es tindria
accés a aquests méduls Independentment dels resul-
tats obtinguts en ejs moduls de taller dea Ciéncies

experimentals del primer cicle.

A tall d'exemple, aquests dos mdduls de tecnologia
podrien configurar-se utilitzant el métode de pro-
jectes, a partir d'uns materials determinats | ¢'un
grau de dificultat determinat, integrar diverses tec

nologies de forma globalitzada.

En els mdduls tecncldgics som partidaris de no homo-
geneltzar massa e] grup d'aprenentatge. De 1a ma-
teixa manera que hem fet en els tallers de! primer ci
cle, creiem que un madxim de dos nivells, un elemental
I un altre d'aprofundiment sén suficients per diri-

gir adequadament o] grup.

Ele ‘mdduls obligatoris del departament artistic i
d'educaci6 fisica Seguirien el matejx Criteri gue en
el primer cicle i es podrien contractar, si fos neces-
sari, amb centres especialitzats fora de I'escola.

Els grups en dquests mdduls podrien ser totalment

heterogenis.

L'3rea de mdduls Opcionals: Aquests mdduls serien

opcionals per I'estudiant en funci6 de les seves



expectatives futures. Segons llecspecialitat que vol-
gqués sequir en el tercer cicle, l'alumne necessitaria
superar un nombre determinat de moduls dels diferents

11

departaments. Per tant, una vegada superads ! rea

e

obligatdria, 1'alumne conjuntament amb el tutor hau-

ria d'optar per una estratégia curricular especifica.

Cal recordar que en dquest cicle no es ptretén espe-
Cialitzar l'alumne en un camp professiona]
nar-li possibilitats per conéixer les drees professio
nals per les guals se sent més inclinat i descobrir
les seves propies capacitats i interessos, avancant

en els coneixements tedrics | practics introductoris,
necessaris per a podeh sequir postericorment una espe-
cialitzaci6 tedrica superior ¢ bé una de tipus ccasio-
nal, o professional. Per tant, el tutor ha de saber
orientar correctament l'estudiant de manera que no
hipctequi el sey futur per unes motivacions temati-

ques massa estretes.

Cal recordar també e} cardacter eminentment practic i
instrumental que hem donat al segon ciclie de l'ense-
nyament secundari. Fls mdduls que s'exigiran a ]'en-
trada del tercer cicle N0 Seran solament mdduls ted-
rics siné també tecnoldgics i prdctics, que demostrin
Capacitats i habiiitats dpreses per l'estudiant. Per

exemple l'especialitat literdria del tercer cicle po-



dria exigir haver superat mdduls de literatura perd
també moduls de creaci6 literdria. O per exempie
l'especialitat de cidncies socials exigin moduls ted-
rics d'economia, dret o sociologia... perd també

uns mdduls de mecanografia, de correspecndéncia i do-

cumentacid i d'informdtica.

En aquest sentit la programacié dels mdduls per part
dels diferents departaments hauria d'obeir a la doble

finalitat tedrico-practica, incorporant sempre els as

-+
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pectes tecnoldgics que desenvolupin capacitats |

bilitats d'execucié.

Les lfies generals dels programes d'aquesta dres vin
drien marcades per I'administracié i, les programa-

cions concretes haurien d'homologar-se per tal de ga-
rantir I'homogeneitat dels nivells exigits per entar

en el tercer cicle.

Els departaments haurien de coordinar les seves pro-
gramacions de manera que hi hagués una correspondén-
cia entre els graus de dificultat dels mdduls d'un
departament i els continguts d'altres departaments ne-

cessaris per a superar aquestes dificultats.

Per exemple, un determinat mddul tecnoldgic pot su-

posar uns coneixements de caire cientific o cultural

sense els quals no es pot seguir el mddul. En aquest



‘cas caldria que l'estudiant sequis paral.lelament
els mdduls corresponents dels altres departaments. El

mateix pot passar en els moduls literaris que preci-

sin coneixements sobre la societat o moduls de ci

(Dr

n_
cies socials que precisin determinats nivells d'uti-

litzacié del Illenguatge...

Per tant, cada—mﬁéulwogtatTUMha‘Uﬂexplicitar quins
-méduls complementarig d'altres departaments sén ne-

cessaris por poder-s'hi matricular. Les

(]
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estiquin preparades per a fer-ho podrien experimen-
tar mdduls interdisciplinaris Que globalitzessin tots

els coneixements necessaris.

El conjunt dels mdduls optatous diun mateix departa-

ment hauria d'obeir A uyna programacic unitdria que

]

tingués en compte les diferents funcions curriculars
dels seus méduls. D'una banda haurien d'oferir els co
neixements nécessaris per aquells estudiants que voj-
guessin seguir l'especialitat en el tercer cicle. D'a]-
tra banda, caldria tenir en compte la interrelacié
entre els mdduls de diferents departaments., Es a dir,
hi hauria estudiants que agafarien els mdduls d'un de-
partament, no per Bequir aguella especialitat sind
pergque sén necessaris o convenients per seqguir mo-

i

duls d'altres departaments. Per exemple, fi-



sica per seguir certs mdduls tecnoldgics. I en tercer
terme cal també comptar amb estudiants que seguirien
Certs moduls simplement per completar la seva fermacié
cultural. Aixd implica que cada departament ha de te-
nir un punt de vista global de tot el cicle i ha d'e-
xistir una coordinacié estreta entre tots els departa-

ments.

Cada departament haurd que determinar guins mdduls s8n
de caracter bdsic, introductori d'una matéria i quihs
altres de cariacter superior d'un major grau d'especia-
litzacié de la mateixa matéria. En aquests casos cal-
dra establir per matricular-se als nivells superiors
I'exigéncia d'haver superat els de tipus basic. Aques-
ta distincié modular no és necessari que existeixi en
‘totes les matadries, ja que hi haura materies que s'es-

gotaran en un sol mddul i dlaltres que no caldrd impo-

sar un modul selectiy.

En els mdduls optatius #'hi trobaran alumnes molt he-
terogenis i per tant caldra pensar en establir dife-
rents nivells d'exigéncia. D'una manera general po-
dem definir tres nivells: Un primer nivell elemental
programaria aquells coneixements minims justos per a
la comprensié d'una matéria. Un segon nivell mitja
programaria els coneixments necessaris pel domini de
la matéria. I un tercer nivell d'abrofundiment, Dro-

gramaria els coneixements amb un grau d'exigeéncia més



elevat.

En funcid dels alumnes inscrits i de les caracterfs-
tiques de cada modul caldria decidir el grau d'hete-
rogeneltat en qué es pot organitzar el mddul, creant
els grups que en cada cas sigui aconsellable. D'aques
ta manera hi haurd mdduls en els quais dequt al nom-
bre d'estudiants Inscrits es podran establir varis
grups diferenciats per nivells § d'altres que aixd
no serj possibie-o aconsellable. Perd tant en uns
com en els artres, cal tenir present ]l'heterogenel-
tat del grup i la seva correspondéncia en la progra-
macid del mddul. El fet que els nivells es treballin
a liinterior d'un mateix grup o en grups diferents
perd importdncia davant de 1a programacid heterogé-

nia del modul.

L'avaluacié.deis diferents nivells es veuri a l'apar-
tat corresponent. Els mdduls optatius dels diferents
departaments haurien de compaginar mdduls monogra-
fics sobre una teméfica molt concreta amb moduls més
genérics, per tal d'evitar excessives especiaiitza-

cions.

Els mdduls tecnoldgics s6n un dels que caldria for-
mular amb més precisig perqué sdn un dels punts claus
del cicle. Cal cercar l'equilibri entre una excessi-

va especialitzacio tecnoldgica que hipotequés el fuy-
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tur dels joves i un excessiu teoricisme.

Davant la dificultat de reunir en un sol departament

ldria oferir en a uest

-
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totes les tecnologies que
cicle, des de tecnologies artistiques i literaries,
fins les industrials i dels serveis, | per tal d'evi-
tar la tradicional separacid entre técnica-tecnologia
1 teoria, proposem que no existeixi un departament
especific de tecnologia i que cada un dels'degariament
dssumeixi les seves técniques i les saves tecnoldgies.
Es a dir, cada departament hauria de programar moduls
de caire tedric i mdduls tecnoldgics dels camps cien-

tifics que agrupa.

Ja hem dit que 1la tecnologia eﬁ aquest cicle té fona-
mentalment una funcis orientativa dels diversos campgs
professionals. Per tant, les programacions d'aquest
tipus de méduls haurien de tenir una introduccid a
aquelles técniques i a aquells processos tecnoliogics
elementals que es troben a la base d'amplis camps o
families professionals. Perd qué cal seber Gd'aquests

camps professionals?.

Ja hem aclarit suficientment que en aguestes edats
no s'han de formar especialistes, per tant el conej-
xement que els joves haurien de tenir dels camps pro-
fessionals pels quals s'interessin, el podem defi-

nir com a introductori. Es a dir, coneixements dels



materials amb els guals es treballa, les eines i ma-
quines que s'utilitzen, el vocabulari professional,
els processos més basics i les habilitats necessdries.
Sense formar especialistes es paot fer gquelcom més que
un simple "bricolage® o que una informacio rapida i
superficial sobre una professié. Aquest aprenentatge
NG ha d'ésser tedric, s5ind prdctic. No es tracta d'ex-
~plicar les eines que s'utilitzen, sind de treballar
amb aquestes eines, perd sense voler adquirir el do-
mini I el nivell de perfeccid de l*especialista. El
coneixement professional no pot ser abstracta i lli-
bresc, siné el més concret i viu possible, impartit
per professionals. L'estudiant s'ha d'embrutar les
mans, el cap ¢ la bata blanca tot descobrint ia uti-

litat productiva del que estd fent.
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Aquesta manera d'enforcar-ho, precisa 4'un o

h

de sintesi de cada activitat professional, per ex--
treure'n un nivell introductori elemental, que obri
les portes a un ventall el més ampii possible d'es-
pecialitzacions professionals futures. De fet, és co-
mencdar a treballar en la linea de la formacig profes-
sional de base tal com es ve pregonitzant en els in-

formes del Consell d'Europa i d'altres organismes in-

ternacionals.

Els moduls tecnoldgics podrien ser de dos tipus: uns



€

gleobalitzadors ue a partir d'un centre d'interesg

Fal

k4

o d'un projecte treballessin diverses técniques o
processos tecnoldgics, que donguessin una idea am-
plia de 1z complexitat d'un camp professional. Al-
tres podrien ser monografics, especialitzats en un
tema o técnica molt especifica.Si l'escola no tin-
gués personal preparat per aquest tipus de moduls
es podrien organitzar amb personal extern a l'es-

cola o contractant a un centre especialitzat,

Tant en un tipus de mdduls com en els altres, s'hau-
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rien de determinar quins sén de caracter bis

quins de caire superior dins dtun mateix camp pro-
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fessional. Per entrar en el tercer cicle s
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ria haver seguit un nombre determinat de m

i'tespecialitat corresponant.,

tercer tloc esta-

]

L'drea de mdduls lliures: aguest
ria format pels mdduls que l'alumne volgués esco-
Ilir per compietar el seu curricula totalment en
funcid dels seus interessos i Capacitats personals.
L'estudiant seria també lliure de no agafar cap
d'aquests moduls i concentrar els esforcos en les
altres adrees, dedicant les hores corresponents a

l'estudi.



Q.

els méduls en e! uatire quadrimes-

La distribucig

w
£

tres del cicle eg faria en funcié de les motivacions

dels joves i de l'estratégia curricular que seguissin.

En el cas deils joves que arribin al Cicle ben pre-

erigr
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parats i que aspirin a continuar astudis sy .
seria recomenable que concentressin els mdduls obli-
gatoris en els primers quadrimestrec pber poder fer
després el mdduls 0pcicnals, que per a ells serien
priacticament obligatoris, S€gons i'especiaslitat que

volguessin fer en e] tercer cicle. En canvi els jo-

Ves que presentin dificultats dtentrada i sobretot

o
B

poc motivats i amb un cert cansament escolar, es p

O,
]

drien retardar alguns maduls oebligatoria per taj
deixar més lloc en els primers Quadrimestres a moduil

opcionals d'acord amb les seves moetivacions personal

D'aquesta manera l'alumne assessorat 1 dirigit pel
tutor construeix la seva propia estratégia curricy-

lar adaptada 3 les seves possibilitats personals.

La idea d'estratégia curricular és 1Ia que hauria dé
presidir la tasca orientativa del tuytor cercant la
millor combinacié dels diferents elements curricy-
lars en cada cas. Pels joves que volguessin entrar
en el tercer cicle dquestes estratégies serien menys
Iliures, donat que es pretén assequrar un nivell

minim per accedir al tercer cicle.
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En canvi pels joves'que no vulguin o no puguin se-
guir estudiant en el tercer cicle l'estratégia curri-
cular es pot adaptar més facilment als seus interesscs
sense estar tan supeditada a unes exigédncies curricu-
lars del cicle seglent. L'avaluacid del seu treball

es fard pel que han fet i no pel que no han arribat

a fer, valorant més positivament el seu esforg.

Com que les estratégies es poden revisar cada qﬁadri-
mestire, agusstes decisions‘'no marguen unes vies edu-
catives separades, no imposen aecisian prematures al
jove, ni l'encaixonen definitivament en linies curri-

culars marginadores.

Iqualment pels nois que presenten greus problemes
d'aprenentatge, fins i tot certs graus de deficién-

cies, és possible configurar una estratégia curri-

! ca
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cular adaptada a les seves possibilitats. En
que els problemes no siguin generals en totes les
matéries é&s possible dissenvar una estrategia cen-
trada en les tecnologies {matéries en les quals so-
len haver-hi menys problemes) i complementada per
uns moduls molt elementals de les matéries instru-
mentals o culturals. En él cas de deficiéncies gene-
rals es pot pensar en un nivell de mdduls especiais
per ells en quasi bé totes les matéries, perd en

canvi participarien en les mateixes condicions que



"

els altres en el grup-base.

Com més baix &s el nivell de l'estudiant, recomanenm
més hores de tecnologia. Aixd pot semblar contradic-
tori, donat Qque les mancances gque presenten els nois
amb dificultats no sén en el camp de les tecnoiogies
sind en el literari i en el centific. S'ha fet aques-
ta opcié perquéd creijem due,no é€s augmentant el nombre
d'hores d'aquestes matéries com s'aconsegueix supe-
rar-les, sind canviant d'estratégia. fs 3 partir
d'uns mdéduls tecnoldgics integrats, en els quals, per
via inductiva, manipulativa, practica, adquirint cons
Ciéncia de la utilitat dels coneixements cientifics

i literaris, com es pot aconsequir que superin Jes

dificultats d'aprenentatge.

Per tant, en realitat €n augmentar les hores de tec-
nologia, també augmentem les hores de llengua i mate-

matiques, si la programacid del mddul és adequada.

Els mdduls podrien tenir una durada de 54 hores, a3 rag
de 3 hores setmanals.Creiem que els méduls han de te-
nir una durada setmanal minima_per tal de donar con-
tinuitat als dprenentatges que es fan setmang darrera
setmana. Es millor escurgar lé durads total del mo-
dul i augmentar 13 dedicacidé setmanal que no pas al

contrari. D'aguesta manera també es redueixen el nom-
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Cas n? 1 “BERTA"

Nola que ha superat amb bones notes el primer cicle.
L1 agradaria treballar de secretiria o administrati-
va en un despatx i vol seguir estudiant el tercer ci

¢le per dirigir-se cap a la Formacid Professional.

Opinié del tutor: noia ben preparada 1 motivada. Sap

el que vol i estad disposada a aconseguir-ho,

Orientacié curricular: Oferir-li una bona formacié de
"base dirigida cap a les técniques de gesti6é. Assegu-
rar que obtingui els minims per poder-se matricular

al tercer cicie en la seva especialitat.

r

stratégia curricular: es concentren els mé&duls obli-

(%]

gatoris en el primer i segon quadrimestre. Els opcio-
nals dels departaments de ciéncies naturals, ciéncies
socials 1 humanes es trien relacicnats en l"ambit
diadministracié: calcul mercantil, introduccié al dret
mercantil, comptabilitat, geografia i histdria econd-
mica, informdtica, mecanografia, documentacié i corres
pondéncia. Es deixen pocs temps lliures i es trien
alguns moduls lliures: sociologia, i un mddul d'un
segon idioma. Es segueixen tots els mdduls en els ni-

vells d'aprofundiment.
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Noi que ha superat amb bones notes e} primer cicle.
No sap ben bé que fer perd esta interessat per j'e-
lectrdnica, vol seguir estudiant el tercer cicle per

dirigir-se a la Formacié Professional.

Opinid del tutor: noi ben preparat i amb ganes d'es-

tudiar.

Orientacié curricular: oferir-1li una bona formacié de
base orientada cap el camp industrial especialment
l'electricitat i l'electrdnica. Assegurar gue pugui

matricular-se al tercer cicie Gpcid técnica.

Estratégia curricular: similar a I"anterior, concen-
trant les matéries cobligatdries en els primers qua-
drimestres i especialitzant les optatives entorn del
seu'centre d'interés; diferents moduls de fisica, ma-
tematiques, quimica, informitica i diferents maduls
técnics, electricitat-electrénica, mecdnica-electrd-
nica, histdria de la ciéncia i del departament lite-
rari un mddul opcional (per exemple literatura dé
ciencia ficcidé). Els primers tres quadrimestres es
deixen dues hores lliures per estudiar i no s'agafen
moduls optatius. Es segueixen tots els mdduls en el

nivell d'aprofundiment.



Cas n® 3 “JAUME"

Noi catalano-parlant porta dos maduls de retard en ma-
tematiques i llengua catsellana. No sap ben bé qué vol
fer, perd s'interessa per la delineacié i té afeccio i
aptitud pel dibuix. Vol arribar al tercer cicle per

fer la Formacid Professional.

Opinid del tutor: no creu que aconsegueixi seguir el

tercer cicle.

Orientacid curricular: vista la predisposici6é que mos-
tra l'estudiant el tutor 1i dona confiang¢a perqué faci
I'esforg¢ d'obtenir els mdduls suficients per entrar en
el tercer cicle. Segueix els mdduls en un nivell mitja,
en alguns casos com els mdduls tecnolidgics passa al ni-
vell d'aprofundiment. Se 1i deixen hores lliures per
recuperacions i temps d'estudi. Malgrat tot, a final del

quadrimestre s'“:arriba a la conclusié, el tutor i 1'es-

(]

tudiant, que no es pot sequir el ritme | as reorganit-~
za el curricula deixant de banda el tercer cicle i op-
tant per una sortida ocupacional. A partir del tercer
Guadrimestre s'especialitza més en tecnologies indus-

trials.

Estrategia curricular: en el primer quadrimestre recy-

pera els mdduls obligatdris de castelld i matemdtiques,



no fa res més de llengua, ni d'idiomes estrangers.

Fa la resta de moduls obligatoris i entre els opcio-
nals escull una introduccié a la fisica i una tecnolo-
gla del dibuix industrial. Se li deixen quatre hores

Iliures per recuperacions i temps dlestudi.

En el segon quadrimestre comenca els mdoduls de caste-
I1a 1 matemdtiques del segon cicle i s'introdueix 1'j-
dioma estranger. Fa la resta de mdduls obligatoris i
CoOm a opcionals segueix tres méduls del departament

de ciédncies naturals, dos de caire tedric i un de tec-
noldgic. Se li deixen també quatre hores per recupe-
racions i temps per estudiar. En ei tercer quadrimes-
tre es produeix el canvi d'estratégia curricular, abag
donant la pressi6 del tercer cicle i completant unes
bones bases per una posterior formacib ocupacional.
Acaba els mdduls obligatdria de castelly i matemdti-
ques inicia els de catala. Segueix un altra mddul
d'idioma estranger i dos de caire tecnoldgic. En el
quart quadrimestre acaba els moéduls obligatoris de
catala, segueix tres maduls tecnoldgics, campaginant
mdduls industrials amb especialitzacid en técniques

de dibuix, disseny, retclacis, topografia... Fa un
médul d'histdria de ]a técnica i un opcional del de-

partament literari sobre el cdmic.



Noi que ha superat hé el primer cicle i vol ingressar

a la universitat Per estudiar medicina.

Opinié del tutor: noi ben preparat i amb ganes d‘estg
diar. Sembla que té clar el seu futur professional.

Es fill de metge.

Orientacié curricular: assegurar que pugqui inscriur's
en el tercer cicle. Orientar les opcionals cap els

Seus interessos.

,Estratégia curricular: concentrar els moduls obliga-
toris en els dgg primers quadrimestres. Eils moduls
opcionals podrien ser de fisica, quimica, biologia,
estadistica, ciadncies naturals, filosofia, histdria
de la ciédncia i mdduls de caire tecnoldgic per exem-

ple primeres cures.... No deixar gaires hores Iiju-
res i escollir moduls Iliures segons I'interss de
I'estudiant. Fs Segueixen els mdduls en el nivell

d'aprofundiment.
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Cas n? 5 "AGATA"

Noia castellano-pariant porta un médul de retard en
matemdtiques i dos de llengua catalana. Vol sear per-

ruquera. No estd gaire motivada per sequir estudiant.

Gpinidé del tutor: els retards del primer cicle sén
recuperables. Es una noia desperta i vida perod poc

motivada per estudiar.

Orientacié curricular: centrar el curricula en els
seus interessos immediats, seguir els mdduls a un
nivell mitja. Perd intentar forcar la seva recupera-
Cid per aconseguir una major motivacid. E! disseny
dels dos primers quadrimestres s'orienta cap a una
sortida ocupacional. A partir del segon guadrimestre
s'acaonsegueix una motivacig de la noia després d'fia-
ver sequit un mddul de perruqueria. En e! tercer qua-
drimestre es canvia la orientacidé curricular dirigint

l'estudiant Cap a un tercer cicle d'opcisb artistica.

Estrategia curricular: en el primer quadrimestre re-
cupera la llengua catalana i les matemdtiques del
primer cicle. No fa mdduls de llengua catalana ni i-
diomes del segon cicle. Segueix mdduls obligatdris de

socials, artistics | els tecnoldgics. Se 1i introdueix
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un modul de perruqueria de tipus monografic. Com que
el centre no estad preparat per aguesta especialitat
es contacta la seva assisténcia a un centre privat

de la mateixa localitat que es dedica a perruqueria

i estética, o s'arriba a un acord amb la perruqueria
del barri. A més sequeix un mddul del departament de
ciéncies naturals, per exemple sobre el cos huma. Es
deixen quatre hores lliures per recuperacions i temps
d'estudi. En el segon quadrimestre inicia els md-
duls obligatoris de castell2 i matemd3tiques, s'intro-
dueix un mddul d'idioma estranger. Sequeix dos mdduls
de tipus tecnoldgic, un d'administracié i un altre

de perruqueria igual que en el primer guadrimestre.
També segueix un mddul opcional del departament de
ciéncies naturals. Es deixen tres hores pDer recupe-

racions i temps d'estudi.

En el tercer quadrimestre es produeix el canvi d'es-
tratégia curricular. Acaba les obligatories de mate-
matiques i castelld i s'introdueixen les obligatories
de catald. Inicia els mdduls artistics i completa amb
els opcionals que necessita per seguir el tercer cicle.
Se 1i redueix el temps liiure per poder seguir el ma-
xim de mdduls. Amb tot en acabar 1i quedaria un mddul
d'idioma per completar la distribucié horiria que hem
presentat per l'opcié artistica del tercer cicle.
Aquest mddul si fos obligatofi per entrar en el tercer
cicle el podria fer matriculant-se al! curs segiient d'z-

quest mddul.



Noi catalano-parlant porta un fort retard del primer
cicle. A llengua Castellana i matemdtiques 1j falten
tres mdduls trimestrals i un a catalad. Estd cansat
d'estudiar, no sap que vol fer. Sgls 1i interessa

la misica, el 'roct Pero no per dedicar-s‘hij.

Opinidé del tutor: noi amb un nivell cultural familiar
moit baix, poc intel.ligent i amb tendéncia a aban-

donar els estudis. Caldria una atencié especifica.

Orientacid curricular: aconseguir que no abandoni els
estudis i que el cicle 1i siguil Gtil per aclarir els
seus Interessos. Aprofitar e] sey interés per la mg-
sica. Se l'crienta Cep a una opcibd ocupacional seguint

els mdduls a unnivell elemental.

Estratégia curricular: es distribueixen els mdduls
obligatdris entre els quatre quadrimestres per dei-
xar lloc des del principi a mdduls adaptats als seus

interessos i als objectius marcats.

En el primer quadrimestre Tecupera el castelll i

les matematiques de] primer cicle. Se 1j introdueixen
dues tecnologies, una obligatdria i I'altra opcional
de tipus industrial. Segueix un mddul del departa-

ment cientific de nivell elemental pber poder seguir




el mddul tecnoldgic. S'ins¢riu a dos mdduls artfis-
tics, per exemple un de guitarra i l'altre de dansa

(jazz). Se 1i deixen tres hores per recuperacions i

estudi.

En ei segon quadrimestre sequeix recuperant les ma-
temdtiques i el castelld i acaba la recuperaci6 del
catald. Fa dos mdduls de tecnologie industrial i un
del departament artistic. segueix un mddul obligatc-
ri de ciéncies socials. En el tercer quadrimestre ini-
cia els mdduls obligatdris del departament literari

i de ciéncies naturals. Segueix una tecnologia obli-
gatoria i una optativa i un mddul artistic. Li que-

den quatre hores per a recuperacions i estudi.

A 1'Gitim quadrimestre acaba els mdduls obligatoris
del departament literari i de ciéncies naturals. Se-
gueix dos mdduls tecnoldgics 1 un d'artistic. Acaba

els moduls obligatoris de ciéncies socials.

A la fi tindrd un curriculum en el qual haurd vist
un ventall ample de tecnologies i haura aprofundit

en el centre d'interads: ia misica.



3. EL grup base

En el segon cicle continuaria existint el grup base amb
la mateixa Caracteritzacié que hem definit en el primer,
I amb unes funcions similars, ara adaptades a les neces-
sitats del cicle. Les funcions que cumpliria serien iles
seglents: el sequiment del Jove, l'orientacié escolar i
professional, la relacig escola-societat, la funcig par-
ticipativa, la Integradora i el suport a la personalitat

del jove.

a) El seguiment del Jove. El tipus de curricula flexible
que hem presentat Implica un segument constant del jo-
ve, ja que cada quadrimestre s'han d'avaluar els md-
duls realitzats i matricular-se a nous mdduls, intro-
duint les modificacions pertinents en I'estratégis

curricular inicial.

Aquest seguiment permet detectar.en el sey naixement
les dificultats que el jove troba en 1ls; vida escolar
I orientar-lo i assessorar-lo, oferint-1i les solu-
cions adequades i una reflexié de la sevga prdpia rea-
litat, per tal d'evitar que els problemes s'acumulin

i el portin a@ una situacibd irreversible i bloquejada.

Es tracta d'actuar de seguida que apareguin els pro-

blemes. EIl tutor seria l'encarregat de coordinar els
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plans individuals de recuperacid confeccionats pels
respectius professors i qui organitzaria i supervi-

saria el treball individual d'estudi de 1'alumne.

L'orientacié escolar i professional. Com ja hem ex-
plicat aquesta funcié és basica en el segon cicle.
A part que tot el cicle s'ha dissenyat perqué assu-
meixi aquesta funci6, cal una activitat més expli-
cita, o més ben dit, un lloc on es reculli i es ma-

terialitzi la funcié orientativa.

En acabar el cicle l'estudiant hauri de prendre al-
gunes decisions importants respecte al seu futur es-
colar -de fet les haurd anat prenent a mesura que
transcorre el cicle- i per tant ha d'estar capacitat
per a prendre-les. La major llibertat formal respec-
te a escollir el futur professional que té un jove
actualment comparat amb perfodes anteriors, compor-
ta un grau elevat de desorientaci6. g1l jove necessi-
ta suports que l'ajudin a descobrir 0 a aclarir les

seves possibilitats.

En aquest sentit la tasca orientativa és més aviat
una tasca de suport, mai substitutiva o d'imposicis
del que només pot fer el jove. L'objectiu és que els
joves es coneguin ells mateixos en relacié amb les

seves capacitats i els seus interessos personals i



Gue recullin la informacis necessdria per prendre leg
decisiaons sobre el sey futur escolar i professional.
Aguesta és una tasca que ha de fer 1'alumne. E] paper
del tutor 6s el de facilitar contactes, organitzar de-
bats i discussions, Preparar informacions, Supervisar
la recerca d'informacions, promoure enguestes o son-
dejos a diverses professions, estimular que l'estudiant

realitzi aguesta activitat, aconsellar....

Per materialitzar encara més aquesta funcid som parti-

~daris que s'exigeixi a la fi de] cicle, un dossier a

Cada estudiant on hi hagi el fryit del sey treball,
tant de recerca d'informaci6, com del procés de deci-

si6 que hagi seqguit.

i6 de I'ag-

[4]

nt

L

~
~

Com element complementari per a Iltord

tudiant es continuaria utilitzant e} quadernet curri-
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Cular que hem definjt en el primer ci

moment ['alumne pugui conéixer la seva situacig.

La relacié escola-societat. En agquest cicle la relacig
escola-entorn social pot anar més iluny de 1a simple
participacié en les activitats que es generin en ['en-
torn social, tal conm hem definit en e! primer cicle.
La major autonomia i capacitat dels joves de 4 a3 16

anys 1 els coneixements més especialitzats que han ad-
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quirit, permet que des de l'escola es prenguin ini-
Ciatives que tinguin una utilitat social en la comu-

nitat en la qual es trobi ubicada I'escola.

Es tractaria que el grup base es proposés la realit-
zacid d'una sé@rie d'activitats que projectessin en
I'entorn social -municipi o barri- els aprenentatges

1 les capacitats adquirides a l'escola. Exemples
d'aquestes activitats podrien ser: la realitzacid dtuna

a in

[y

exposicié sobre la histdria del municipi, sobre
distria del municipi, la col.laboracié en tasques mu-
nicipals, en l'organitzaci6 de tallers pels infants o
en la preparacié de les festes populars. La realitza-

Cid d'enquestes o petits estudis sobre el municipi...

Es & dir, es tracta de superar el concepte diactivitats
extraescolars, assumint com a escola la utilitat i ia
projeccié social dels consixements adquirits durant

el cicie.

La programacié d'aquestes activitats caldria fer-iga

jo3]

amb la col.laboracié amb el municipi i comptant amb
els interessos dels estudiants i amb els valors didac-
tics de cada activitats. En cada cas s'haurien de de-
finir de forma explfcita i coneguda pels estudiants
els objectius pedagdgics a aconseguir i la manera

d'avaluar el resultat de l'activitat.
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Aix0 implica una estreta col.laboracié entre el
tutor 1 els diferents departaments, per tal que en
aquestes activitats s'incorporin i s'exigeixin els
continguts que s'imparteixen en els diferents mo-
duls. Per altra banda, també demana una forta col.
laboracié amb el municipi en el sentit que hem ex-

pressat en definir els objectius del cicle. El mu-

nicipi ha d'assumir part de la responsabilitat edu-

arir alsg

o
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cativa 1 integradora dels adolescents i
recursos necessaris perqué no recaigui tot el pes

sobre l'escola.

La funcié participativa.El grup base &s el grup es-
table d'enquadrament de I'alumne, per tant des d'on
és més factible estructurar la seva participacid en

la comunitat gque forma l'escola.

Cal tendir cap a la responsabilitzacié progressiva
dels estudiants en el funcicnament de l'escola. Des
de les questions més quotidianes de decoracié, nete-
ja atencidé a les plantes, organitzacié de les clas-
S€S...., com en aspectes de major trascendéncia, ad-
ministracid, ordre intern, projeccié de i'escola,
cal incorporar els estudiants com a elements actius

1 estimular que es facin seva l'escola.

En un aspecte tan insignificant com és la decoracié



de la classe i de l'escola, es reflecteix la fredor,
1a Impersonaiitat i el divorci entre estudiants i
escola que es pot observar en la immensa majoria

d'instituts tant de BUP com de Formacié Professional.

A cada centre hi hauria d'haver un reglament intern
confeccionat conjuntament amb els estudiants que re-

gulés l'organitzacié de I'escola en tots els seus de-

1=

talls, des deis aspectes de discipling f ns el funcio-

nament dels organs directius.

El grup base seria el nucli organitzatiu més elemen-
tal que formaria l'escola, on es canvocarien les

S diverses

¢4

assemblees de base i on s‘organitzarien 1

activitats relacionades amb la vida ascolar.

La funcié integradora. ! §rup bise &s on es relacio-
nen i on trebailen els estudiants sense una exigéncia
académica. E} caracter heterogeni del arup on es tro-
ben estudiants que segueixen estratégies curriculars
distintes i g diferents nivells, per a realitzar ac-
tivitats que no seran dvaluades pels Coneixements
adquirits, sinég per altres variables (responsabilitat,
constancia, participacié, convivencia....) facilita

la integracié mitua dels individus que conviuen a
l'escola, amortitzant les diferéncies de rendiment

académic j social,



L'heterogenelitat del grup base és un ractor essen-
cial. Els criteris Per agrupar els alumnes haurien
d'ésser criteris de coneixenca, d'amistat, de vej-
natje o de provinenca c¢'una mateixa escola. D'un

grup a un altre no hi hauria d'haver diferéncies

[y—

de nivell ni de rendiment escolar.
Aquesta orientacis permet, com ja hem dit, d'integrar
joves que presenten certes deficiéncies psiquiques
0 fIsiques._En el cas que sigui NeCessari, poden te-
nir unes estratégies i un nivell curricular propi,
perd en canvi estarien integrats en el grup base com

un individu més.

Suport a la personaiitatrdel jove. L'existéncia del
grup base tal com !'hem dissenyat ja permet al noi
1 a la noia vivenciar I experimentar activitats que
normalment 1i estan vedades a l'escola tradicional.
El grup base és un espai de "parets flexibleg™ pac
normativ que té una major capacitat per absorvir les
tensions personals dels Joves i oferir-los un marc

de referéncia per a la sevs integracié social.

En el grup base és on es poden treballar aquells
dspectes més globals de l'estudiant que afecten la
Seva personalitat. No es tracta que“el tutor faci

de psicdleg o de consultor espritual o patern, si-
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né que en Ja direccié de 1a dindmica del grup es pre-
vegi }a introduccig d'aquells elements i recursos que
ajudin e} jove g3 estructurar i 3 integrar ejs seus
conflictes perscnals.

IS & es

No som partidaris de I'existéncia de psicale

[{a]

e€scoles. Si g] Noi presentga trastorns d'ordre Dsico-
Iégic,aquests, afecten globalment j la seva persona
I no solament a 1'ambit instructiy, per Tant s'hanp =
de tractar j fora de I'escolg, En canvi treiem que
els professors, i anp el nostre cas €specialment ejs
tutors, han de poder comptar amb yn assessorament

d'ordre psicoldgic. Fls equips psicopedagégics, CAPs,
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0 els centres de Salut Mental,
0rganismes d'aquests tipus poden cumpliir aquesta fun-

cié assessorgy.,

En el cas Gue el trastorn que presenti el noj Ii

Provoqui problemes especifics en l'aprenentatge de
manera que necessiti unes técnigues concretes, caj
pensar amb especialistes que sdpiguen tant que pu-

guin desenvolupar aquestes técniques. Des d'aquest

Punt de vistg Creiem que a les escoles hi ha dtha-

ver professors €specialitzats en dquestes técniques,
e€xcepcid feta, de] €asos que siquin tant especifi-
ques que l'ambit d'actuacis del professiongl vagi

més enlla del de] centre escolar.



El tutor hauria de tenir un cont dcte directe amb
l'equip psicopedagégic de la zona per tal d'esty-
diar els Casos problematics Gue es presenten, de-
rivar a centres €specialitzats els €asos que ho
requereixin, o bpé poder consultar dspectes més ge-
nerals de 14 dindmica del grun.

Valorem especialment aquesta Tuncié denats els nom-
brosos problemes de Pe€rsonalitat que, per moits
factors, Presenten els nois en entrar a l'ensenya-
ments secundari. Sols un plantejament global gue
afecti tota I3 problemdtica dej jove pot produir
una milliora de 1a qualitat i del rendiment de_iien-
senyament. Les solucicns adrecades solament a mi-
Florar un aspecte del problema 0 les alternatijves
centrades sclament €n la millora de les eécniques

educatives ng predueixen .uns resultats favorables,

com s'esty demostrant a 1la practica.

El grup base tindria una dedicacidé horaria de cinc
hores Setmanals, distribuides de manera que es pop-
guessin dur a terme els objectius previstos. fs g
dir;.concentrades €N sessions de dues o tres hores

i preferentment g3l final del mati o de la tarda

per faC111tar les sortides fora del Centre. El ty-
tor responsable del grup hauria de tenir unes carac-

teristiques similars a3 les que hem definit per al
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primer cicle. Ha d'ésser b

animador de grup.

4, L'avaluacid

El segon cicle stavaluaria seguint els mateixoc prin-

Cipis que hem establert en el primer cicle.

En acabar els dos anys del cicie l'estudiant rebria un
certificat que pot prendre el nom de certificat eiemen-
tal, en el qual es ressenyarien els resultats obtinguts

en els mdduls que hagués superat junt amb un informe

3

ctat pel

s 1}

qualitatiu de la sava evoluci6 académica red
tutor. Aquest certificat acreditaria haver seguit 1l'es-

Lo} : 2
a4 pooviacif,

e

colaritzaci6é cbligatdria general per a tota
per tant constituiria ia titolacid minima que hauri

posseir tot ciutada.

Els estudiants que no haguessin superat tot§ els mdduls
bbligatOris no tindrien certificat. Haurien de comple-
tar la seva escolaritzacié en escoles de tipus ccupa-

cional on acabarien els mdduls obligatdris que els fal-

tessin, fins a obtenir el certificat.

Segons els mdduls opcionals superats, el certificat
donaria accés a seqguir estudis en les diferents opcions

del tercer cicle. Com es veurad en el capitol seguent,



aguestes opcions podrien ser: literdria, cidncies natu-
rals, ciéncies socials i humanes, técnica, artistica i
ocupacional. Totes menys la darrera serien seiectives,
€s a dir que per accedir-hi seria necessari haver supe-
rat un nombre determinat de mdduls de les respectives
especialitats. En canvi l'ocupacional no tindria una

exigéncia modular prévia.

i
[}

En el certificat només s'hi consignarien els mdduls s

O
1

perats positivament. La tipologia dels mdduls (entﬁe
bligatoris i optatius, els nivells, els graus de difi-
cultats) hauria de ser reconeguda oficialment per tal
que fos comprensible la lectura del certificat i per ho-

mogenitzar la seva significacio.

En canvi a 1l'informe s'hi ressenyarien; l'estratégia
curricular sequida, amb els resultfats obtinguts a tots
els mdduls en qué l'estudiant s‘hagués inscrit, i la va-

+ B T8
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loracid del seu treball en el grup base, ju

pinié del tutor sobre les aptituds que ha observat en
el jove i els seus consells respecte ei futur escolar

I professional de l'estudiant.

En aquest informe no hi hauria de constar les referén-
cies de les actituds o a l'esfera psicoldgica del jove.
SO6n temes massa delicats i que en general els professors

no tenen prou preparacié per a tractar-los.



Com a complement s'hi adjuntaria e} dossier confecciog-
nat per I'estudiant sobre els seus interessos professio-

‘nals.

Aquest informe caldria consultar-lo amb l'estudiant com

a culminacié de tota la tasca del tutor realitzada du-

rant el cicle.

L'avaluacié de cada un dels mdduls hauria de realitzar-
se formalment com un informe en el qual es manifestes-
sin e} coneixements, les capacitats i les aptituds, a-
COnseguides i les ng dconseguides en el transcurs del

mddul. L'avaluacié NO POt seguir essent yn el de'scrt

)
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c de mdgia, sind el resultat de tot un procés tra

n
D
|

rent de verificacio dels avencos assolits en la con

Cucid dels objectius fixats.

Aix0 implica que ltestudiant ha de congixer g l'inic:
del mddul els objectius fixats, el que se ]j exigira
I amb quins métodes es verificaran els seus progres-
SO0S. En tot moment l'estudiant ha d'ésser conscient del
que domina i del que no domina, la constant autovalora-

Cid pot ésser un element encoratjador.,

Els diferents nivells d'un mateix mddul haurien de te-
nir uns mateixos criteris i una mateixa avaluacié per

tal d'objectivar les diferdncies de diferdncies de nj-



vell. Es a dir que haurien d'existir uneg Gnigues proves
d'avaluacid pel diferents nivells del modul, programades
gradualment per verificar el nivell que ]l'estudiant ha

obtingut.

L'informe final assenvalari a la persona gque no supera
un mddul aquells coneixements, capacitats, aptituts que
no ha assimilat i que hauri de recuperar. £l professor
11 confeccionara un programa de recuperacid. Una vegada
superats els déficits, se 1i donara per aprovat el mddul
corresponent. Si els deficits sén molt importants i es
crgqu que amb un programa de recuperacié individual no
s'hi ha prou i l'estudiant necassita aguell! mddul per
l'estratégia curricular que segueix es podrd preveure la

repetici6 del mddui.

De totes maneres som partidaris de preveure el possible
resultat negatiu i1 actuar rdpidament abans que el jove
quedi bloquejat en un mddul i no sigui capa¢ d= superar-
lo. En aquest cas, si es detectés durant el transcurs
d'un mddul que hi ha una deficiéncia que dificulte el
seu seguiment, el professor confeccionaria un’ pragrama
individualitzat de refor¢. Els programes de recuperacié
i derefor¢ es podrien seguir durant els temps lliures

de l'estudiant o a casa, sota la supervisid del tutor.
Aquest no seria el responsable del programa sind del

fet que l'estudiant el seqguis.,
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Els moduls obligatoris seguirien el mateix cr ri asse-

1yl

it
nyalat en el primer cicle per a decidir el pas d'un mddul
a un altre, Els de tipus seqliencial serien selectius per
pasar al segient, i els no segiiencials no impedirien ins-
criure's en un altre mddul de la mateixa matéria, perd

en canvi no podria matricular-se en un madul optatiu de

la mateixa matéria fins haver superat el corresponent o-

bligatori.

En els casos de mdduls no seqliencials de diferents maté-
ries dins d'un mateix departament no hi hauria cap incom-
patibilitat. Per exemple un noi que hagué suspés un md-
dul de botanica del taller de ciéncies_experimentals del
primer cicle es podria matricular & un modul obligatori
déucaire cientffic de ffisica i si superés aquest, seguir
amb els optatius d'aquesta matéria. Perd abans d'acabar
el cicle hauria de superar la recuperacid pendent per
obtenir el certificat. Igualment passaria amb els mdduls
obligatdris de tecnologia, els artistics i els d'educa-

cid fisica.

Pel que fa referéncia als mdduls optatius, la situacid

és diferent. Els mdduls bisics sén selectius respecte els
superiors de la mateixa matédria. Per tant, no es podran
matricular en un de superior fins no haver superat el
badsic correspénent. Si les diferéncies manifestades en

el mddul bdsic no fossin superables amb programes de re-
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cuperacid caldria que repetissin el mdodul, en el cas

m

. ,
d55a8r a un de superior. s tro-

que el necessitin per a

©

baran en aguesta situaci6, els joves que aspirin a un
tercer cicle i els que dirigint-se cap a una sortida o-
cupacional vulguin sequir mdduls superiors de tecnologia.
En cas que no el necessitin per la seva estratégia curri-
cular, la no superacié6 d'un mddul té la conseqiiencia de
figurar en el certificat final, cor 3 Suspés. Pels agltres
moduls que no tinguessin Ia gradacis bésica~sﬁoerior, la
repeticio b no del mddul estaria en funcié de les neces-

Ssitats de l'estratégia curricular.

Considerem 1la repeticid d'un modul com un cas molt extrem,

ucid la re-

(]

des d'un punt de vista pedagdgic no és cap so

petici6é d'un mddul no és una estrtégia pedagdgica adequa-
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Per tant, el que cal é&s fer front a aquestes dificultats
amb recursos pedagdgics i amb programacions i estratad

gies especifiques.

El repetir és normalment una pérdua de temps perqué si
el noi supera la dificultat tan sols repetin en les ma-
teixes condicions d'aprenentage vol dir que amb un suport

adequat I'hagués superat igualment sense tanta pérdua de



temps 1 si no el supera, sén les condicions de l'apre-
nentatge el que cal canviar, per tant no es tracta de

repetir.

Aquest raonament es valid en una organitzacié escolar
flexible i modular com ia gue presentem, en ia qual
l'alumne estd situat en el nivell que li correspén al
seu grau de desenvolupament mental i per tant nc es do-
na la possibilitat diutilitzar ia repeticid en aqgueils

nois que presenten un grau de desenvolupament persocnal

retardat respecte a l'edat cronolidgica.

En reduir la ;epeticié no vol dir gue siguem partida-
ris que els nois passin de nivell malgrat no dominin
una matéria, com passa actualment, tot ol contrari, no
s pot deixar avangar en alls que Significui avangar,
a un alumne fins que no hagi superat els esglaons in-
feriors del coneixement. €1 que critiquem és la repeti-
cié com a element pedagdgic i proposem el canvi d'ofer-

ta pedagdgica (recursos, técniques, estratégies...)

El resultat obtibgut en un mddul determinaria el ni-
vell a sequir en els segidents mdduls de la mateixa

matéria. Si un estudiant ha superat bé un mddul pot
continuar en mdduls d'aprofundiment, en canvi si ha

anat just seria aconsellable que seqguis en el nivefl



mitjd 1 si nc 1'ha superat en l'elemental.

5. Els programes 1 les metodologies

En aguest punt sén Gtils les consideracions que hem ®t

pel primer cicle.

Per assegurar un nivell homogeni dels ensenyaments im-
partits. en el cicle, els madduls cbligatoris tindrian

una programes oficials marcats per la Generalitat, i
els mdéduls opcionals i lliures serien confeccionats
pels mateixos centres, perd també els hauria d"homolo-

gar la Generalitat.

L'oferta que fa cada centre estaria en funci6, evident-
ment, de les competéncies_del professorat del centre

I de les instal.lacions que tingués. Perd caldria vet-
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Ilar per una coherdncia global de
per tal que quedessin salvaguardats els interessos
globals de l'aprenentatge per sobre dels individuals

de cada professor.

Aixd suposa l'existéncia d'uns departaments molt ac-
tius, en els quals es planifica i coordina tota la pro-

gramacié dels mdduls, de forma continuada. A més cal-



dria establir una estreta relacié entre els departaments
per coordinar i relacionar els coneixements i els ni-

vells impartits en les diferents matéries.

La metodologia a utilitzar en cada mdédul hauria d'ésser
pluridimensional, és 3 dir, evitar les assignatures ted-
riques, les concretes i les abstractes, les practiques.
Cada mddul ha de tenir la metodologia adient en funcid

dels seus objectius particulars i generals.

El sistema de moduls és molt apte per avancar en la in-
terdisciplinarietat i la globalitzacié de coneixements.
En la mesura que fos possible, caldria avangar en aguest
sentit, tenint en compte que es considera més Important
I'actitud innovadora de cercar la metodoiogia més ido-
nia en cada cas, qQue no pas l'aplicacidé d'una taéenica ja

estandaritzada de la forma indiscriminada.

En general haurien de programar-se tots els mdduls pen-
sant amb un alumnat heterogeni, inclus en aquells mdduls
en els quals s'ha previst l'existéncia de nivells. Per

molts nivells que s'estableixin el grup sempre sera he-

terogeni.

6. El professorat

El professorat d'aquest cicle hauria d'ésser tot espe-

cialista, és a dir Ilicenciat en alguna facultat univer-



sitdria, escola técnica superior o escola universita-
ria, I tenir a més a més una sélida preparaci6 per a
la docéncia. En aquest sentit caidria reformar les ac-
tuals formacions inicials per accedir a BUP i la Foar-
macid Professional. Perd avul, el problema bisic no

€s tan la formacié inicial sing de reciclatge del pro-
fessorat en actiu. Igual que en el primer cicle caldri
dedicar una atencid prioritaria a aquest tema per re-
soldre'l no de manera administrativa obligant a passar
per uns cursos de formacié a tot el professorat, sing
aprofitant la implantacid de la reforma per a dur a
terme una tasca de reflexié amb el professorat i de

suport, que signifigui un replantejament de com sies-

td treballant actualment.

L'oferta de suport i de reciclatge hauria d'anar acom-
panyada d'accions per potenciar |a professionalitat
~

rsE=]
=

dels docents, estimulant 1la Seva tasca creativa i

recerca.

També en aquest cicle caldria dedicar una especial a-
tencidé a la higiene mental del professorat en alguns

€casos molt deteriorada per la situacié actual.

Evidentment el plantejament d'un cicle Gnic per les
edats de 14 a 16 anys suposa també la unificaci6 delg

actuals cossos de professorat de Formacid Professional



i de BUP.

L'oriéntacibé que hem donat als mdduls tecnoldgics fa
innecessaria l'actual divisid entre prefessors de prac-
tiques i de teoria a la Formacié Professional, ja que
el que avui s'entén per tecnologia i per practiques
coincidirien en un sol mddul i els professors queda-

rien integrats en els mateixos departaments.

Pels mdduls que s'haguessin que contractar fora de
l'escola, existiria la figura del professor contrac-
tat per impartir una matéria concreta en la qual és

especialista.

Les caracteristiques del tutor serien similars a les
que hem assenyalat en el primer cicle. Hauria d'ésser
una persona amb una sdlida formacid pedagdgica 1 psi-
coldgica { de direccis de grup i amb un interés per

aquesta tasca. Pot é&sser un professor, que per exem-
ple durant quatre anys es dediqui a la tutoria o un

professor que simultdniament es dediqui a la docéncisa

1 a la tutoria, sempre cue no coincideixin les dues

funcions amb els mateixos alumnes.

Som partidaris que els tutors del primer cicle no coin-
cideixin amb els del segon, tant per la dinamica del grup
com perque les caracteristiques dels nois sén una mica

diferents.
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El tercer cicle de l'ensenyament mitjd queda fora de
I'escolaritzacis obligatdria i representa tal com hem
assenyalat en els objectius dej primer esglad de la
formacié professional i especialitzada, per aquells

estudiants que vulguin continuar els seus estudis.

El tercer cicle substituiria 1'actual Formaci6é Profes-

rocur BUP i el COU.

~
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sional de segon grau { el terc
Els estudiants que no optessin al tercer cicle podrien

Seqguir una transicié ocupacional al mén del treball.

Aquest tercer cicle ha de continuar essent una etapa
educativa amb personalitat prdpia i amb sentit per
ella mateixa i no pas un intermedi cap a la Universi-
tat Per a uns o per al mén del treball per als altres.
En aquest sentit l'objectiu del cicle és 'especialit-

zacid professional.

En parlar d'especialitzacié professional ens referim
al concepte de camp professional, e! gual agrupa uﬁ
éonjunt de coneixements tedrics i tecnolégics o ins-
trumentals sobre uns part especifica de 1la realitat
social o natural. Es a dir, no pariem diuna especia-

litzacié ocupacional dirigida & una professié o0 lloc

de treball concret.
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Ja €s prou coneguda la impossibili
gui preparar directament per un llgc de treball con-
¢ret. Aquesta tasca correspon al perficde de transicis
entre escola i treball que cal instituir a tots els di-
ferents nivells del sistema escolar, com ja es veurd

més endavant.

El concepte d'especialitzacig professional que sequim
s'adapta a la idea divulgada pel
bre la Formacid Professional de Base, que no vol dir
elemental, simple o de nivell baix. Sind gue resnon

al cos tant tedric com tecnoldgic comd sobre el que

ocupacional determinada.

Des d'aquest punt de vista el cicle pot ésser comii dins
de cada especialitat a tots aquells joves que volen ad-
quirir una qualificacid professional Sigul quin sigui
el grau al qud aspirin arribar. L'articuiaci6é teoria-
tecnologia.préctica que hem descrit en el segon cicle
permet una integracié ciclica de l'especialitzacis

professional.

De la mateixa manera que per al primer cicle hem adap-
tat els objectius dissenyats per al perfode 14-16 anys,
e€n aquest segon cicle que abasta dels 16 als 18 o 19

anys també caldrd replantejar-nos la funcié de les



caracteristiques dels Joves d'aguestes edats I partint
del fet gue ja no ens trobem en el periode d'escolarit-

zacidé obligatdria.

Aquesta és una etapa voluntdria, no dirigida a tota 1la
poblacis. E1 grau d'autonomia dels estudiants és consij-
derablement més elevada i la seva depéndencia del grup,
menor, Pensem gque als 18 anys els joves sén socialment

a projec-

e d
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adults. Per tant les funcions orientat;
Cid6 social envers l'entorn ha de variar el seu enfoca-
ment. El treball, apareix ja directament a I'horitzs

€n aquest tercer cicle.

A continuacié6 exposem les linies generals del cicle amb

menys precisié que els dos anteriors, per completar

fot?)

l'abast general de 14 reforma de l'ensenyament mit]

1 facilitar la comprensid dels dos cicles anteriors-

1. L'accés al tercer cicle

Podrien accedir al tercer cicle tots dquells estudiamts
que tinguessin el Certificat elemental del segon cicle
(per tant que haguessin aprovat tots els moduls obliga-
. toris) i que haguessin superat positivament un nombre

determinat de mdduls de certes matéries enm funci6 de
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l'especialitat a 1a qual optessin.

Proposem cinc especialitat en tercer cicle: una de

Q.
(D

literdria, una de Ciéncies naturals | una altra
técnica, una de Ciéncies socials i humanes 1 una ai-

tra dtartistica.

L'administracid educativa assenyalaria els maduls
Que serien necessaris presentar per accedir a cadas-
cuna de les especialitat, de manera que aquesta exi-

géncia fos comuna a tot el palis.

Aquest requisit d'entrada és una conseqliéncia de. la
eliminaci6 de la titolacié estandard al final del
segon cicle. La flexibilitat curricuiar i la no exis-
téncia d'un titel, permet una major adaptacié a les
Caracteristiques de tot l'alumnat durant l'escolarit-
zaci6 obligatoria, perd trasllada a !'inici del ci-
cle la segtient 1a determinacié d'uns nivells mi-

nims.

Aquests nivells minims no signifiquen tant, l'exigén-
Cia d'un determinat nivell de Coneixements siné de
Capacitats intel.lectual. Cal recordar que 1la peti-
ta especialitzaci6 que permet el segon cicle té una
funcid orientativa i de desenvolupament de les mo-

tivacions dels adolescents | no la d'una especialit-



H'entrada del tercer ci-
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zacid real, per tant el nivel

¢le no pot donar per sequrs determinats coneixements
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sobre matéries de l'especialitat. El tercer,
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nivell zero de ['especialitzacié. Sls moduls
del segon cicle han servit per familiaritzar l'estu-
diant amb el contingut'd'una especialitat determina-
da, perd per sobre de tot han servit per desenvolupar
capacitats intel.lectuals i manuals. Es tracta d'as-

segurar que els estudiants que segueixen els s=sus es-

d'estudi, han desenvolupat el pensament abstracte i

ectual,

Pu—

els mecanismes superiors de l'activitat intel.
tenes ganes de seguir estudiant i han demostrat apti-
tuds,motivacions o interessos per I'especialitat que

han agafat. La resta ja I'apendran en el tercer cicle-

Aixd no representa cap contradiccié entre continguts

1 capacitats doncs és evident que aquestes capacitats
no es desenvolupen en abstracte, sing mitjancant el
seu exercici en l'aprenentatge, és a dir "coneixent i
Sabent coses". Una persona que domina aquestes capa-
citats esta preparada per adquirir facilment els co-
neixements que necessiti, en canvi el contrari no es
automdtic. La persona que té uns determinats Coneixe-
ments no implica que tingui desenvolupades les capaci-

tats anteriors. Per aquesta raé hem fet aquesta re-

flexid perqué evidentment els moduls que s'exigeixin



vindran definits per uns continguts, perd el que cal
assegurar és que aquests continguts siguin la manifes-
tacié del domini d'unes determinades capacitats intel.lec-
tuals. Aquesta es la missig de la programacié curricu-

lar del segon cicle.

El pas del segon al tercer cicle ha d'ésser totalment
.diferent al que actualment es fa de la formacid profes-
sional de primer grau a la de segon grau, que suposa

uns coneixements determinats en T'especialitat.

Els criteris a sequir per a definir els mdduls necessa-

@]
-
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ris per entrar a cada especialitat del tercer c¢i
haurien de basar-se en leg orientacions que hem donat
per evitar que l'cbsessié per obtenir aquessg nivelis
minims desvirtui la Ccaracteristica que hem donat al
segon cicle. Una vegada inscrit en el cicle s'assigna-
rd a l'estudiant un grup base (com es veura les funcions
del grup base varien substancialment en aquest cicle)

I un tutor. Juntament amb ell, s'establird una deter-
minada estratégia curricular I es decidiran ‘els mdduls

del primer guadrimestre,

2. L'organitzacié del curricula escolar

Dins de cada especialitat el curricula es podria orga-



nitzar seguint dos models curriculars. £j modei unjiver-
sitari dirigit a obtenir directament el certificat supe
rior per accedir als estudis universitaris i o] model
professional dirigit a obtenir un diploma de formacié
professional, que al mateix temps també permetria acce-

dir als estudis superiors.

La doble titolacié d'aquest cicle es basa en les consi-
deracions segiients: |a primera, fa referéncia a ia pos-
sibilitat i g 1'interés d'arganitzar de forma-ciclica
la formacié superior, establint nivells comuns pels di-
ferents graus de aualificacié; la segona, a la formacisg
professionatl qualificada, que s'ha d'asentar sobre ung
formacié cultural i cientifica sdiida. 1 iga tercera,

a4 aquesta formacidé que es sembiant a la que normalment
s'exigeix per entrar a la universitat. En conseqiidncia
s pot organitzar de manera comuna aquesta formacié cul-
tural i cientifica, oferint una major especialitzacig
técnica, tecnoldgica I prdctica a aquelles persones que
es dirigeixen cap a 1'obtenci6 dtun titol de Formacié

Professional.

Aquest plantejamént unitari | flexible a l1"hora, té una
altra conseqidncia indirecta, que és |3 revaloritzacio
de la formacié professional en ésser una major éspe-
cialitzacié de 1la mateixa via educativa que porta cap

a la universitat., p° altra banda també elimina les vies
pre-universitdries que no tenen cap valor professional

i sols sén utils per seguir estudis superiors.



Els dos models curriculars només es diferenciarien pel
nombre de mdduls de caricter tacnic i tecnoldgic que
contindrien cada un d'ells. Fs a dir, els mdduls cul-
turals i cientifics serien similars en un cas o en
l'altre. En canvi el model professional tindria un ma-
jor nombre de méduls técnics. D'aixd es dedueix que la
titolacid professional inclouria a la universitaria i

per tant permetria igualment 1'accés als estudis supe-

all

riors.

El curricula es construiria entorn de tres adrees: la

de l'especialitat, la cultural i la lliure.

a) L'adrea de l'especialitat: formaria el cos fonamental

mo-
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del curricula { estaria formada pel co junt d

S matéries prdpies
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s cientifics, técnics sobre
de cada especialitat, incloent tant mdduls d'ordre

tedric com practic.

L'estudiant podria inscriure's en els moduls dia-
questa drea que considerés més adequats a la seva
estratégia curricular. Cada una de les especiaili-
tats, de tercer cicle que proposem poder donar

IToc a sortides a varies facultats o escoles univer-
sitdries 1 també a varies especialitats professio-
nals. Per tant l'estudiant ha de poder escollir

aquells mdduls gque 1i interessin més, tot evitant



Una excessiva supraespecialitzacig. NO es tracta,
per exemple, que un estudiant que vulgui entrar

a la facultat d'econdmiques només agafi moduls
d'econ@mia. Primer, perque l'oferta curricular no
permetrd aprofundir massa en totes les matéries.
Segon, perqué el tercer cicle no és una introduc-
cié a cada facultat. Tercer, perquéd cada vegada
é‘avanca més cap a la interdisciplinaritat de la
ciéncia, com a minim entre ambits dé cocniuéncia
Cientifica, i és convenient gue -els estudiants
tinguin una panoramica el més ampiia possible del

seu centre d'interads.

En conseqiiéncia, les facultats o escoles univer-

sitdries no haurien d'exigir a la seva entrada un
curriculum massa centrat en la seva temadtica prin-
cipal, seria suficient que es demanés haver seguit

un o dos moduls de l'especialitat universitaria.

La funcid diaquesta irea Ja no és la de simplement
introductdéria amb una finalitat orientativa, sing
la d'acabar d'assentar sdlidament les bases ted-
riques i prdctiques per a una especialitzacié pro-
fessional o bé per a 13 consecuci6 de nivells méé
elevats d'aprofundiment tedric. Per tant els mdduls
cientifics hauran de resituar els coneixements ad-

quirits en el cicle anterior en un marc conceptual



+

i analitic que defineix un primer nivell de compren-
si6 dels problemes que es plantegen les diverses dis-
ciplines cientifiques. Caldria » QuUe aguests md-

duls fossin molt sintétics, evitant tota tentacid en-

ciclopedista.

Si en el segon cicle I'aprenentatge dels coneixements
tenia com a finalitat les necessitats culturals de

ment desenvoluy-

[$7]

la vida adulta en una societat alt
pada, en el tercer cicle, els aprenentatges s'han de
dirigir cap el coneixement cientific per a la forma-

cidé de professionals especialitzats.

‘En el mateix sentit els mdéduls tecnoldgics han diés-
ser ja d'especialitzacié, fortament articulats de ha-
nera que ofereixin globalment tot el coneixement téc-
nologic i d'habilitats necessaris per a l'dbtencid
d'un primer grau de profeséionaiitat. Normalment els
mdduls d'aquesta drea estaran articulats seqgiiencial-
ment o bé per graus de dificultat, de manera que fins
que no es superin els mdduls bdsics no es podra pas-
sar a d'altres de superiors dins de la mateixa maté-

ria.

S'haurien de oreveure tambhé moduls de tipus monogra-
fic. Serien mdduls referits a Coneixements tedrics o

tecnoldgics de gran actualitat, que a causa de l'evo-



lucid lent

a del sistems educatiu enicara ne haurien
estat assumits g les pProgramacions normals. Si fos
necessari aquests modduls podrien ésser contractats
amb especialistes de forg de I'escoia. Aquests mo-
duls potenciarien l'actgalitzacié i reciclatge per-

manent del professorat.

L'drea cultural. Estaria formada basicament per dos
tipus de mdduls. Fls mdduls d'idiomes eastirangers obli-
gatoris per a tothom. Com a minim guatre moduls, és
a dir dos cursos séncers. Per aquests nivells de
qualificacié el domini de com a minim un idioma es-

tranger és necessari. Aquests moduls serien també se-

qliencials.

Complementarien l'"drea un altre tipus de mdduls esco-
Ilits entre temes d'especialitats diferents a la que
s'esta cursant, o bé amb un objectiu especificament
culturalitzamt, en e} sentit aﬁpli de la paraula, que
tindrien la funcig d° arrodonir una formaci6 cultural
el més amplia possible evitant els perills de 1'ex-
Cesiva especialitzacis. Serien també quatre mdduls

de caricter obligatori per a tothom.

L'drea lliure: seria un drea no definida per cap o-
bligatorietat curricular, l'estudiant podria omplir-

la, o b& escollint mdduls del seu interas g deixant



hores tliures per a i'estudi i per les recupéracions.
Una part del temps lliure estaria ocupat per les acti-

vitats del grup base.

En aquest cicle el grup base tindria una activitat
més reduida, bisicament centiracda en el sequiment i
orientacié de l'estudiant i 1Ia participacidé en la vi-
~da escolar, Es a dir, el grup base sequiria essent

el nucli d'organitzacié i participacid en les acti-

viva i el paper

,..
P o
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vitats de l'escola com a comurita
del tutor s'encaminaria més aviat cap a l'orientacié
I 2l seguiment curricular de l'estudiant de forma in-
dividual. Col.lectivament en el grup s'organitzarien
activitats dirigides cap a la orientacié professio-

nal i el contactes amb el moén professional i del tre-

ball.

No hem previst cap dedicacid hordria per activitats
de tipus artistic o esportiu. Encara que les artfis-
tiques podrien formar part dels mdduls culturals o
incloure's en altres especialitats, creiem que en el
cicle educatiu voluntari, no obligatori, l'escola ja
no juga el paper d'institucig enquadradora del jo-
vent; per les edats dels joves que hi participen,
l'escola &s cada vegada menys un punt de referéncia

per la seva vida quUotidiana.



Amb aixd no volem dir que considerem poc importants
dquestes activitats pels joves d'aguestes edats, tot
el contrari, les continuem considerant vitals, perd

rejiem gue l'escola ja no és el marc més apropiat

(9]

per a dur-les a terme. Es en el seu entorn comunita-
ri (poble, barri, ciutat) dins del marc d'una polf-
tica cultural i esportiva de la joventut, el lloc

més adequat per a organitzar aquestes activitats in-

tegrant-hi tots els joves, els que estudien i eis que

—
—
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no ho fan, £ fet de seguir estudiant en els nive
superiors de I'ensenyament no té perquéd comportar
espais privilegiats de practica esportiva o culturals
siné que aquests espais han de formar part dels equi-

pamenis col.lectius de cada comunitat.

Com s'ha pogut veure en la descripcid de les diferents
drees l'obligatorietat o la opcionaiitat modular ad-
quireix un altre sentit en aquest cicle. La obligato-
rietat consisteix en un nombre determinat de mdduls
que haura de superar l'estudiant de cada una de les
drees. ta concreci6 dels moduls serd opcional, per

a l'estudiant gue juntament amb el tuter marcara la
seva prépia estratégia curricular. E! nombre de md-

duls obligatoris vindrien assenyalats en cada un dels

titols finals del cicle,



A continuacié proposem totalment, a titol orientatiy

) , .
ssible model de

(]

com hem fet en altres cicles, un p

méduls obligatoris per a cada un dels dos titols.,

Certificat superior Diploma Formacié Professional
Ne Hores Hores Ne Hores Hores
méduls setmana cicle mdduls setmana cicle
moédul mddul

Area Cultural
Idiomes 4 4 8
Culturais 8 3 12 8 3 12

4

Area d'especialitat

Cientific 8 3 12 8 3 12
Técnologic 8 5 20 18 5 45
Area 1lliure g g3
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Es podria preveure una major dedicacié hordria setma-
nal pels mdduls tecnoldgics, ja que segurament en el
cas de l'opcid professional cinc hores a la setmana
sén poques. Es podria pensar en dedicacions de deu ho-

res setmanasa.

S'ha previst que el Certificat superior es pugui rea-
litzar en dos cursos per tal de respectar l'actual
edat d'entrada a la universitat. L'estudiént que ho
desitgi, concentrant el nombre de mdduls necessaris

en els dos primers anys pot obtenir el certificat en



aquest perfode. En canvi el que aspiri al diploma Pro-
fessional es pot repartir els mdduls cientifics i els
de l'drea cultural en els tres anys, 1 poder tenir ja

des del principi una major dedicaci6 tecnoldgica.

L'administracié educativa hauria de fixar les direc-
“trius generals de les programacions curriculars a par-
tir de les quals els centres elaborarien les ofertes
modulars que haurien d'ésser homologades per la mateixa

-

administracié.

En el tercer cicle l'alumnat seria més homogeni que

=i
Q

en els cicles anteriors i per tant &s possible que

[}
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fes falta la creacié de grups de diferents nivells

3

a seguir un mateix mddul. De tota manera la majoria
de mdduls serien seqiiencials i Jja establirien de per
si una major homogencitat en els mdduls de caire su-

perior,

Els criteris d'avaluacidé podrien 6sser els mateixos
exposats en els cicles precedents, utilitzant els pro-
grames de reforg i recuperacié quan sorgissin proble-

mes. I en Gltim cas fent repetir el mddul.

Pel que fa referéncia al professorat, haurien d'ésser



tots especialistes amb titolacid universitaria. Podrien

encarregar-se d'aquest cicle els actuals professors de

[4}]

BUP i de Formacid Professional. Aguest cicl

també la unificacié dels cossos de professorat dquests

implica
d:

dos sectors educatius i un reciclatge de professorat res

pecte a la seva preparécié pedagdgica i psicoldgica i

en molts aspectes de la seva preparacib prictica.

ncara que aquest cicle no sigui obligatori no cal obli-

(T}
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dar que es tracta d'ensenyar, i aixd precisa d"unes taéc-
niques, d'uns métodes i d'un coneixement dels processos
d'aprenentatge que tot professor, estigui en el nivell
que estigui, {fins i tot en l'universitat) ha de coneij-
xer. D'altra banda la major especialitzacid de caire
técnic que propossem en totes les especialitats del ter-
cer cicle‘planteja la necessitat que el professorat no
solament estiqui ben preparatl tedricament sind que co-
negul les técniques d'aplicacié i dominin les habilitats
necessdries per a la seva execucié. I aixd ni s'apran

a la universitat, ni s'aprén amb llibres, siné que
precisa d'una experidncia d'ordre practic professional
que molts professors actuals no han tingut, donat el]

Seu origen universitari. Per aquest motiu hem previst

la contractacio de professorat especialista per'aquells
moduls molt especialitzats en técniques de darrera ho-
ra provinents de la indGstria, que encara que no tin-

guin titolaci6 universitaria sén especialistes en aque-



Ila materia. Agquest tipus de professors haurien diés-
ser conjunturals i1 no constituir una Categoria per-
manent a les escoles. Aguests contactes entre profes-
sors d'indGstria i escolars seria un alicient pel re-
ciclatge dels segons. També caldria pensar en orga-
nitzar estades de professors a les inddstries. Po-
drien ésser estades curtes {una setmana), realitza-
des en é&poques no lectives, o estades més Ilargues
(per exemple de tres mesos}. La substitucid en aquests
casos de I‘activitét docent es podfia organitzar

o, o1 Ambkin oAt
temporal combi fidts

O

amb programes de contractaci

amb 1'INEM per professors en atur.

El tercer cicle es podria donar en centres que impar-
tissin simultdniament viries especialitats, per exem-
pie 1'especialitat iitéraria i la de ciéncies socials
1 humanes d'una banda o bé la de ciéncies naturals

I la técnica d'una altra. Els Centres haurien de
tenir una dimensié convivencial, entorn dels 500 es-

tudiants.

Els actuals Instituts de 8yP pocdrien ser utilitzats
per impartir, per exemple, les especlialitats lite-
rdries i de ciéncies socials i humanes. Caldria re-
formar els seus espais interiors per donar cabuda
a les classes prdctiques, perd en general la seva

estructura pot ser utilitzada. De la mateixa mane-



ra els ac%uals Instituts Politdcnics de Formacid

.....

cialitats técniques i de ciéncies naturals.

Per l'especialitat artfstica podrien utilitzar-se

dlgunes de les escoles actuals d'arts i oficis,

conservatoris o centres de formacid artistica.
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En finalitzar l'escolaritzacié obligatdria del segon
cicle una part dels estudiants no es dirigiran cap al
tercer cicle, bé perqué no hagin obtingut els méduls
nacassaris per accedir-hi, bé& perqué no desitgin o no

puguin, per raons socials o econdmiques, sequir estu-
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. Per aquests estudiants cal dissenyar una tran-
sicibé ocupacional cap al mén del treball. El mateix suc-

rd amb els estudiants que al final del tercer cicle

cely nal

no accedeixin a la universitat.

Aquests dos nivells de transicié al mén del treball
_obeeixen a l'opinidé ja explicitada en capitols anteriors
gue l'aparell educatiu no pot pretendre ctorgar forma-
cions ocupacionals directament utilitzables en el mer-
cat de treball, { que la forma en gque avui es produeix
lé incorporacié dels joves al mdén del treballn(sense

la institucié de I'aprenentatge) precisa diuna progra-

macid i d'un suport institucional.

Recordem que al final del segon cicle el jove no hau-
rd rebut encara cap mena d'especialitzacid de caire
professional, per tant no podrd incorporar-se al mer-

cat de treball en aquestes condicions.

D'aquestes premises es dedueix la necessitat d'estruc-
turar una formacid ocupacional que a diferents nivells

especialitzi els joves en les qualificacions necessi-



ries en el mercat del treball.

La formacid ocupacional gira entorn del lloc de treball,
I es distingeix de la formacio professional perqué no
pretén abordar tot el coneixement d'una activitat pro-
fessional estructurada sobre un domini técnic o tecno-
lcgic determinat siné articular els coneixements neces-
saris pel desenvolupament d'un lloc de treball especi-

fic.

La formacié ocupacional precisa d'uns coneixements pre-
vis que s'han pogut obtenir a través dfuna formacid es-
colar de tipus professional o bé per ia prictica de 1a
professié durant un determinat perfode . Solament en els
casos de nivells_de qualificaci6é senzills és possible
bestir una formacis ocupacicnal a partir d'una sdlida
formacid basica cultural sense una formacié o exigéncia

professional prévia.

La distincié entre formaci6 professionéf 1 ocupacional
€s bdsica per la orientacid dels joves i per no inven-
tar formacions professionals sense continguts o al. re-
vés per no intentar suplir amb formacions ocupaciocnals

alld que precisa sdlides formacions professionals{

La transici6 ocupacional hauria d'impartir-se en Cen-

tres Ocupacionals distints dels que hem dissenyat pel



segon 1 tercer cicle i fins i tot no depenents de

ladministracié educativa.

En els centres ocupacionals s'hi realitzarien altres
activitats formatives dirigides a la poblacid activa,
com per exemple, formacid de perfeccionament professio-
nal, de reciclatge, de reconversid professional, for-

macid permanent....

Som partidaris de concenirar en un sol centre tota la
formacié de caire ocupacicnal, tant la formacié "pel®
treball, com la formacid "“en el treball" que avui s'o-

fereix dispersa en multituds d'entitats i dependéncies.

Agquests centres han d'ésser uns centres molt flexibles,
arans coneixedors del mercat de treball i en estreta
relacid amb les empreses Der‘oferir les formacions aque
en cada moment i en cada Iloc, necessita el sistema

productiuy.

Aquests centres haurien d'estar integrats en les polf-
tiques de l'administracié sobre el mercat de treball,
del qual la formacié n'és un dels components basics.
No obstant aixd, crejen gue la titolaritat d'aquests
centres hauria d'ésser municipal. €1 nivell municipal

€s el més adequat per a la mobilitzacid dels recursos

£5 necessari un profvund coneixement de la demanda i

de l'oferta formativa, una estreta relacid amb les
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empreses (de tot tipus i de tota mida), amb les esco-

les, amb la poblacié i amb les forces socials implan-
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tades en el territori. Aixd exigeix un

en el funcioncionament i una gran flexibilitat en }'ac-
tuacid, caracteristiques més facils d'obtenir en uni
administraci6 municipal que en nivells més centrafit-
zats de l'administracié6.

Perd també, una politica de formacid ocupacional, com

m

hem dit, ha d'estar molt lligada a la resta d'acti-

jol]

]
vitats pibligues sobre altres dimensions del mercat
de treball, i precisa d'uns recursos d'analisi i sequi-
ment del mercat de treball, diorganitzacidé técnica i
pedagdgica dels cursos, Iéqislativa.... que cdmporta

la responsabilitat de l'administracié autondmica.

El creuament dels dos aspectes de la polftica de for-
macidé ocupacional el local i el centralitzat, configu-

ren una combinacié dptima en uns centres municipals

o1l

financats per l'administracid autondmica i coordinats
en un organisme que, a partir del seguiment del mercat
de treball, integri els programes de cada centre en

un pla general de formaci6 ocupacional i ofereixi els
recursos técnics i pedagdgics necessaris per assegurar

l'eficédcia dels programes.

Els cursos de transicié al mercat de treball que im-




partirien aquests centres podrien seguir diverses com-
binacions entre formacié i treball per tal d'adaptar-

se a les situacions que presentin els alumnes:

- Un model de curs podria ser els cursos ocupacionals
que actualment imparteix ['INEM. Es a dir, cursos molt
prdctics I molt especialitzats generalment de curta

durada.

- Un altra model ! podria constituir 17alternanca for-
macid-treball en practiques, sequint l'exemple dels
convenis sobre practiques per a estudiants de Formacié
Professional, signats entre la Generalitat de Catalunya
i alauns gremis. £s tracta de practigues gue es realit-

Zen en una empresa o taller,

- El tercer model podria seguir les experiéncies que
s'han dut a terme en el marc dels plans d'ocupacié Ju~-
venil de la Generalitat, en els quals es dona una si-
tuacid de treball més o menys remunerats amb un suport

de formacib.

Segons les caracteristiques de ls formacid ocupacio-
nal que s'hagués d'impartir, seria més adequat un mo-
del o un altre. Per exemple per les ocupacions arte-
sanals en qué les habilitats juguen un paper molt
important 1 tenen un periode 1latg d'aprenentatae,

seqgurament el tarcer model pot ésser el més adequat.



0 bé aguelles formacions en les quals nc es pessible
rebroduir el lloc de treball en el Centre, perd en
les quals és imprescindible el cdneixement tedric
d'unes determinades tecniques, segurament serd més

apropiat el segon model....

D'altra banda també hom es trobara joves més cansats
d'estudiar amb fortes deficiencies formatives que cal-

dra dirigir cap el segon o tercer mogel.

Aquests tres models son valids, tan pel primer nivell
de formacié ocupacional pels joves que acabin el segon

cicle, com pels que acabin e! tercer cicle.
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cessitats del mercat de treball
dues questions: una, que cal conéixer directament agquest
mercat a través dels contactes constants amb les empre-
ses 1 del seguiment estadistic del seu comportament.
Dues d'aquestes necessitafs sOn variables en e} temps

1 per tant com els cursos variaran d'any en any.

Els cursos tindran durades desiguals segons les ca-

racterfstiques de la formacié impartir. Des de cursos
per exemple, d'un mes a cursos d'un any o a varis ni-
vells consecutius de formacig que globalment tinguin

una durada superior.



Especialment pels joves que provinguin del segon ci-
cle, caldrd preveure una politica d'ajudes ¢ begues

que remunerin el perfode de transicid per tal que

les fam{lies amb problemes econdmics puguin soportar

el retard en la incorporacié al treball dels seus fills.

Aguests centres precisen unes plantilles flexibles

de professorat. A partir d'una estructura de aestid

i administrativa del centre fixa, practicament tots
els professors haurien d'ésser contractats per cursos.
Els prbfessors haurien d'ésser professionals experts
que, segons l'envergadura dels cursos, compartissin
les classes amb l'activitat laboral o bé t;ngussin

una excedéncia per la durada del curs.

Aquest tipus de professor planteja el problema que;
no necessariament un bon professional ha d'ésser un
bon professor. Es dificil trobar perscnes gue presen-
tin les dues gualitats. Per paliar aquesta questid
Creiem que aquests centres han d'estar dotats diun
departament pedagdgic que esdevingui un'suport pels
professionals que ha de donar les classes. Des de

la confecci6é del programa, a la programacié del curs,
@ la organitzacié de les classes, el material didac-
tic.... és convenient que el professor estigui assis-

tit pel departament pedagdgic. En centres ocupacio-




nals petits, aguestes funcions les podria realitzar

el centre de recursos de la localitat,

El departament pedagdgic del centre té un paper im-
portant ja que és necessari organitzar i programar
constantment cursos nous de caracteristiques { es-

pecialitats molt diferents.

Sovint els centres ocupacionals presenten da&ficits

en les programacions dels cursos.

La relaci6é del Centre ocupacional amb les empreses

de la localitat é&s un altre dels punts claus per
I'éxit d'aquest tipus dé formacidé. En aquest sentit
els Centres Ocupacionals ha d'ésser capac d'oferir

a les empreses una oferta formatiﬁa gue abasti to-

ta la gama de necessitats gque sobre aquest tema tin-
guin les empreses, de de la formacid de baixa qua-
lificacié fins les altes qualificacions, arribant
fins i tot a promoure activitats informatives i for-
matives pels mateixos empresaris. Especialment en re-
lacié a les petites empreses, el seu paper pot és-
ser molt imporf&nt donats els greus problemes de for-
macid que tenen aquestes empreses i la seva dificul-

tat per resoldre'ls.

Per facilitar aquesta relacié empresa-centre seria

convenient que els centres creessin un consell as-



sessor en el qual participessin representants di-
rectes de les empreses, a més de representants sin-

dicals i del propi Ajuntament.
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