"l.a comunicacidén con los socios y con los vecinos es vital".

Quants socis tenia 1’Entitat fa:

10 anys -——> no existia
5 anys -2 200
actualment --> 380

Quants usuaris tenia 1’Entitat fa:

"No los tenemos cuantificados, a cualguiera gque tiene un
problema le dejamos las llaves del local para reunirse. Se trata
de que la gente participe".

3.2. COMUNICACIO

"pDamos a conocer nuestras actividades a los no socios con
papeles en el buzén, megafonia o con la revista que hacemos cada
afio. Hacemos 10.000 para embuzonar todo el barrio".

El primer butlleti informatiu va sortir el 1983 i té& una
periodicitat anual.

"La A.A. V.V. es muy conocida en el barrio".

"Las relaciones con otras entidades del barrio son buenas,
tenemos la costumbre de cada vez que tenemos una actuacién o una
actividad que consideramos que afecta a todas las entidades del
barrio, las convocamos a todas a la reunién".

"Tas relaciones con el Ayuntamiento son a través de la
concejalia de distrito y a través de la Alcaldia. Unas veces
tenemos mejor relacién o peor, depende del problema". Con la
Generalitat también tenemos buenas relaciones".

"Formamos parte de la Federacién de Asociaciones de Vecinos de
1’Hospitalet. También de la FAVB (Federacidén Asociaciones de
Vecinos de Barcelon). De la Federacidén A.A. V.V. de Catalunya y
por dltimo de la Coordinadora de A.A. V.V. de Espana. Asistimos
a todas las reuniones y congresos gue se dan a nivel nacional".
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RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

"Los presupuestos no se elaboran. Van a salto de mata. Nosotros
tenemos un dinero minimo por los socios y si queremos hacer una
actividad intentamos conseguir el dinero".

"Cuando ya hemos hecho las actividades y conseguido el dinero,
entonces a final de afio hacemos el recuento de gastos".

Volum pressupostari: 1.307.401 ptes.

DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST

Estructura: 0%
No hi ha despeses de local, ni de llum, gas, telé&fon, etc.

Activitats principals: 1.253.565 ptes. =--> 94%

Sobretot repartiment de les subvencions de Benestar Social a
altres entitats del barri per a la Festa Major de Bellvitge.

Activitats puntuals: 82.516 ptes. --> 5%
Atencid socis/diversos: 28.680 ptes. --> 1%

Principalment despeses de material d‘oficina i impremta.

COM ES COBREIXEN LES DESPESES

~Recursos propis: Quotes socis. 224.050 ptes. --> 15%
-Aportacions: 10.000 ptes. -=-> 1%
-Ingressos per activitats: 0 ptes. --> 0%

-Subvencions: 1.252.896 ptes. --> 84%



"En estructura no gastamos nada, no tenemos gastos de local, ni
luz, ni agua".

"En atencién a los socios no gastamos nada, no les regalamos
nada, no hacemos excursiones".

"Las subvenciones las solicitamos para una actividad en
concreto, hacemos un programa y las pedimos".

"1,0s presupuestos los controla la Junta a final de afio. Nosotros
consideramos una gestién buena cuando a final de afio cerramos
con 7.000 ptas. en caja con un movimiento de un milldén. Tener un
millén y no haber gastado ni un duro es una mala gestién".

vcada afic hacemos una hoja con el historial y los gastos de lo
que hemos hecho y la repartimos en asamblea®.

"las subvenciones gque recibimos no condicionan nuestra
independencia”.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS

Els membres de la Junta sén els qui busquen els diners per al
pressupost. Dins de 1la Junta hi ha dues © tres persones
especialitzades en demanar diners als subvencionadors i a les
empreses; sén el President i el Secretari i1 Tresorer.

El temps gque costa aconseguir els diners é&s minim: "S&lo
perdemos tiempo en hacer la carta para conseguir la subvencién,
es un tiempoc minimo. A los comerciantes no se les pide en plan
oficial, sino en plan de amigos y vecinos".
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INTRODUCCIO HISTCORICA

El fundador de la "Societat ocellaire de Bellvitge" fou Juan
Garcia. Va veure que al barri no hi havia cap entitat d’aquest
tipus. "Una entitat relacionada amb el mén de l1’ocell™.

Aquesta entitat es va fundar el 1981 gracies a la tasca de Juan
Garcia i a l‘’avui president de la societat, Alfonso Salado.

En l’actualitat Juan Garcia és el president de 1’Associacid de
veins, la qual cosa facilita les bones relacions existents entre la
Societat ocellaire i 1’Associacié de veins.

"Empezé la Entidad en la calle Francia, en un bajo. Practicamente
el bajo no reunia las condiciones adecuadas para esta entidad.
Luego se pasé a la Avda. Europa en un altillo que entonces fue
alquilado, pero las cuotas de los socios son muy bajas y no habia
suficiente presupuesto para mantener el local abierto y nos vinimos
al local de la A.A. V.V.",

1.- DEFINICIO D‘OBJECTIUS

1.1. OBJECTIUS
Els objectius generals de 1/Entitat sén:

"Hacer concursos para seleccionar unos padjaros. Cantan durante
un tiempo determinado y a los mejores se les da un trofeo".

"Los socios de la entidad viven Y participan de la entidad, no
Son usuarios que vienen sélo a verlo, pagan su cuota. Si organi-
zamos certamenes o concursos fuera de la entidad, colaboran.
Todo el socio que viene trae sus pajaros".

"Seqgln las normativas de 1la Federacién, toda persona que tiene
acceso a una licencia de caza tiene que estar federada Y
utilizan la entidad para obtener su licencia".



1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

"Nosotros, cuando hacemos cualquier tipo de acontecimiento
dentro de la entidad, nadie lo hace por separado, contamos
siempre con la Junta".

"La idea sale de alguien de la Junta o incluso del socio, que
dice: podriamos hacer esto, entonces nos sentamos. Estudiamos
los pros y los contras de la cuestidn. Si se ve claro se hace y
si no, no se hace",

"Normalmente no se improvisa, todas las actividades que nosotros
hacemos conllevan una serie de riesgos en el sentido de que
tienes que organizar una serie de personas y luego esta el
asunto econémico. Tienes que mirar de donde sacar el dinero. Las
actividades las programamos con dos meses de antelacién, hacemos
carteles, avisamos a las otras entidades".

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

"Respecto a otras sociedades que se dediquen al mundo de los
padjaros, mantenemos buenas relaciones. Nosotros normalmente
estamos en contacto con las demfs entidades. No competimos con
ellas, estamos unidos. Hay entidades que no tienen dinero para
hacer un certamen y nos compaginamos. Hacemos fiestas conjuntas
con otras entidades. En cuestiones econdmicas las entidades
pequefias nos ayudamos mdtuamente, por ejemplo, con la de Santa
Eulalia".

"Yo llevo sdlo dos anos aqui, por todos los medios intento que
aparte de ser una entidad de concursos, sea una entidad
sociable, gue charlemos".

"Estoy contente con la marcha de la entidad en el poquito
tiempo que llevo".

Pel que fa a les perspectives de futur: "No sabemos qué pasara
de aqui a unos anos, pienso que hay entidades que 1llevan
funcionando cien afios. Hoy hay muchas trabas por parte del
ecologismo. Nos ponen muchas trabas, por ejemplo, para cazar en
las 17 autonomias nos piden 17 licencias a dos mil y pico la
licencia. El futuro puede sequir mds o menos como estamos ahora,
pero los ecoleogistas guieren acabar con todo esto.
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La aficidén aumenta, incluso de juveniles tenemos tres o cuatro

socios",

"Esto quiere decir que no se pierde, que continua y, no sélo en
esta entidad, a nivel de otras entidades hay muchos chavales de

13 o 14 anos™.

2.=- ORGANITZACIO I GESTIO

"Decisiones importantes no hay, slempre gue no surja un problema
grave en la entidad y entonces recurrimos a una Asamblea General
de todos los socios".

"Normalmente los pequefios problemas se solucionan a través de la
Junta, entre nosotros mismos".

"Al finalizar las actividades programadas que duran tres o
cuatro meses, hago mi estado de cuentas. Entonces hago una
asamblea general de todos los socios donde expongo todo lo que
ha surgido, con todos los ingresos, salidas, problemas, etc.".

"Cada seis meses hacemos un balance de como funciona la entidad,
de los problemas que hay y del estado de cuentas, en asamblea
general de scocios".

"Los resultados se evaluan en funcidn del propio socio. Escucha
mos los comentarios de los socios. Dicen: me ha parecido bien
aquello que habéis hecho. Y sacamos conclusiones".

A la pregunta de si a la Junta hi ha gent professional o

semiprofessional,

"Aguil nadie tiene
algo lo hace por
muchisimas horas,
lo hacemos porgue

la resposta va ser:

un sueldo, nadie cobra nada. Todo el que hace
aficién. Ademds tenemos pérdidas, yo pierdo
viajes... Son muchas horas que perdemos, pero
nos gusta".



3.~

PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

"El socio en casi todas las entidades, si es posible que el
bolsillo se lo tenga que rascar 1o menos posible mejor™.

"A los socios les cuesta bastante participar, no se les puede
exigir, lo tienen que hacer por voluntad propia".

"Lo necesitan todo hecho, van al concurso y una vez se termina
somos los miembros de la junta los que tenemos que desalojar
todo aquello".

3.2. COMUNICACIO

"Los dias antes de Navidad hacemos un pequefio aperitivo para
todos los socios y asi estan todos reunidos®.

"Para anunciar alguna actividad o alguna cosa, a cada socio le
mandamos una carta a casa explicandole el motivo".

"La comunicacién con los socios es importante porque el socioc ve
que los que dirigen la entidad se preocupan y los tenemos a
todos sabiendo los problemas y las cosas que se estin realizando
dentro de lo que es la entidad".

- Fa 10 anys els socis eren 70

- Fa 5 anys els socis eren 140

- Actualment els socis sén 150

"Siempre hay altas y bajas en los socios, se jubilan unos, otros
cambian de domicilio y se apuntan a otra entidad".

"Hay bastantes simpatizantes que no son socios y vienen aqui.
Hay gente gue usa la entidad y no son socios pero que de alguna
manera contribuyen. Hace diez afios no habia gente no socia en la
entidad. Esto ha sido labor mia".

"La gente no socia se entera de los concursos gracias a los
programas gue salen mensualmente en el Aula de Cultura.
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Carteles también ponemos a veces".

"Pienso que la Sociedad Pajaril es muy conocida en el barrio.
Nos damos a conocer por nuestra actividad en el barrio. Tenemos
continuamente relacidén con otras entidades. lLas fiestas gque
hacemos los domingos nos juntamos muche con las entidades de
l’Hospitalet, nos visitamos los unos a los otros".

"Estamos relacionados con el Ayuntamiento, que nos da una
subvencién. A través de 1la Generalitat, con el Bienestar
Social™".

"Formamos parte de la Federacién Catalana de Caza".

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST 1 FINANCIACIO

Ens va dir que no elaboraven pressupost. Ells sabien que a
comengament d‘/any disposaven d‘uns diners derivats de les quotes
que paguen els socis i, després, intentaven aconseguir
subvencions. En dependéncia de 1la quantitat de diners de qué
disposaven, llavors podien realitzar un major o menor nombre
d’activitats.

L’Agrupacid no té pressupost escrit, solament conservaven unes
quantes factures. Tanmateix, intentem reconstruir el pressupost.
VOLUM PRESSUPOSTARI

Quotes SoCiS. ...ttt 240.000.- ptes.

Subvencions....... teedcsesirieaasa.. 100.000.~ ptes.

GLOBAL................. et e e 340.000.- ptes.



DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST

Estructura:

Material oficina principalment.......

(No hi ha despeses de local, ni

electricitat, ni aigua, etc.)
Activitat principal:

La seva activitat principal és

organitzar concursos de cant
d’ocells . El1 pagament dels
trofeus 1 altres despeses

d’organitzacid sumen aprox.....

Activitat secundaria:

S6n activitats relacionades amb 1la
caga. Tramitacid de permisos,etc....

Atencid al soci:

Despeses de trameses d’informacid

per correu, etc.....cvevvenaaan

Els pressupostos es cobreixen per:

Quotes dels SOCIS. . v eroresesan
SUDVENCIONS . v vt vnsnennean

Ingressos activitats,

* s 0 s w

principalment

quota que es paga per participar en

un concurs amb un ocell. .. ..o

Aportacions

34.000.-

270.000.-

23.800.-

160.000.-

100.000.-

80.000.~-

ptes..... 10%
ptes..... 80%
ptes...... 7%
ptes...... 3%
ptes..... 47%
ptes..... 30%
ptes..... 23%



(AA.)

ASSOCIACIONISHE

4.2. RECERCA DE RECURSOS

"El dinero se encarga de buscarlo el presidente y el vicepresi-~
dente".

“Sabemos que hay unas subvenciones de cada ano y nosotros
normalmente siempre las pedimos para organizar las fiestas".

"En cuanto a horas para conseguir el dinero, son muchisimas,
porque tenemos que ir a reuniones con el concejal, hacer escri-
tos, etc., muchas horas. Tres o cuatro tardes, unas diez horas

por subvencién®.
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HISTORIA DE L'ENTITAT

"Amics de la mGsica de Bellvitge" &s una entitat sense afany de
lucre, fundada el 1980 i situada a Bellvitge, que utilitza les
sales de 1'Aula de Cultura perqué no disposa de local propi.

Va ser fundada per uns quants pares a rel de la manca de recursos
culturals al nostre barri; la mGsica n'era un, ja que pensavenm
que també els nostres fills tindrien dret a saber mGsica, una
cultura a la que solament tenen accés les persones gue poden
pagar-1la.

Avui, després d'onze anys, els nostres fills fan grau superior
per lliure al Conservatori Superior Municipal de Masica de
Barcelona, gracies a la tenacitat d'alguns pares i a 1l'afany que
a Bellvitge hi hagi una Escola Popular de Misica.

L'Escola tenia com a finalitat formar una Banda de Masica en la
que els components fossin alumnes de la mateixa Escola, la qual
jJa estava consolidada amb 44 components.

El 1987 entrd a formar part de la Federacié de Bandes de Misica
de Catalunya, tot complint els requisits necessaris; requisits
que pel que es refereix a Bandes de Misica, som els dnics de
l'Hospitalet que les reunim. Aquests s&én: tenir una Banda de

MGsica i una Escola de qué la Banda s'anira engruixint a mesura
que els alumnes estiguin preparats.

1.~ DEFINICIO D'OQBJECTIUS

Potenciar la formacié musical a nivell popular.

ler. Objectiu:
Promoure la Banda de MGsica i 1'Escola
Objectius especifics:
~ augmentar components

- augmentar el repertori de la Banda
= Promoure la Banda a nivell de Catalunya amb actuacions



2on. Objectiu:

Reforgar cursos. Crear grups dintre dels mateixos alumnes
més avangats, per a reforgar solfeig de grau elemental i
grau mitja.

3er. Objectiu:

Aquest curs sequir donant classes de guitarra. Incrementem
2on. curs en Harmonia.

4t. Objectiu:

Captacidé de nous socis.

Els plans d'actuacid s'elaboren cada any quan acaba el curs
académic per tal que estiguin llestos per al nou curs. Els plans
els elaboren els membres i la junta en diverses reunions.
Plantegem uns objectius clars a seguir per a aguest any i inten-
tem acomplir-los.

Les dificultats amb qué ens trobem sén econdmiques, ja que l'en-
senyament de la miisica surt molt car, s‘'ha de pagar. Els profes-
sors de misica cobren molt menys per hora que no val una classe.
perd tot i aix! surt molt car. Els pares en paguen so0ls una part
perqué d'altra manera la cultura musical no estaria al seu abast
Si els sortis car no podrien dur-hi els fills.

"Amics de la Misica de Bellvitge" és l'lGnica entitat que es
dedica a l'ensenyament de la misica a tot l'Hospitalet. Aix.
doncs, el que fem és suplir una oferta inexistent tot posant le
cultura musical a l'abast dels veins de Bellvitge i de 1l'Hospita-
let en general.

Estem satisfets amb la situacidé actual de l'entitat, encara que
estem molt limitats pel que fa a diners i a espai, Jja que el
local es de 1'Aula de Cultura i gue, a més de petit, només el
podem utilitzar uns dies a la setmana.

Les perspectives que tenim com a entitat sén bones perqué encara
que només podem acollir un nombre limitat d'alumnes, el tenim al
complet i, guan aconseguim un local més gran, podrem tenir més
alumnes.
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2.- ORGANITZACIO I GESTIO

-~ Gestid administrativa:

Dues persones dediquen guatre hores setmanals per a fer
aquest treball.

- Comptabilitat:

Una persona porta el llibre d'ingressos i despeses, quadra
cada mes 1 controla totes les entrades i sortides.

- Supervisid: La Junta supervisa els cursos i les anomalies
que durant l'any es vagin presentant, aixi com les activi-
tats puntuals (contractes, relacié amb entitats, etc.)

ORGANIGRAMA

ORGANITZACIO

[La JunTa |

| PRESIDENT
[ SOTSPRESIDENT SECRETARI TRESORER
VOCALS
CONTROL
[RELACIO RELACIO BANDA
PROFESSORS ENTITATS
[SOLFEIG] ' |INSTRUMENTS |
HORARIS ACTUACIONS CONTRACTES

BANDA




Les persones encarregades de la gesti6é6 s6n totes voluntaries,
ningG no cobra res. Les Gniques persones que cobren a l'entitat
sén els professors de mGsica, encara gue cobren molt menys per
hora del que és normal. El nombre de professors é&s de set,

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

Els socis de 1l'entitat sén la majoria estud:ants de masica, perd
el nombre n'és molt limitat perqué no dispusem d'espai per a més
estudiants.

La comunicacidé es realitza de paraula guan assisteixen a classe 1
en alguns casos mitjangant carta al domicili.

Cada any podem agafar només de 20 a 25 nens per a preparatori, Jja
gue no disposem d'espai 1 de recursos econdmics suficients.

No tenim cap revista informativa.
Fa cinc anys el nombre de socis de l'entitat era de 80, en l'ac-

tualitat en tenim 162 distribults per edat 1 sexe de la seglient
forma:

EDAT Homes Dones
de 6 a 15 anys 18 16
de 16 a 20 anys 18 12
de 21 a 30 anys 10 15
de 31 a 40 anys 26 13
de 41 a 50 anys 16 18
Més de 51 anys - —-

L'escola no pot fer gaire propaganda del curs gue comenga ja que
les places s6n molt limitades perqué no disposa de cap infras-
tructura.



(AA.)

A3S0CIACIONISME

Les nostres activitats les donem a congixer en comen¢ar el curs
académic amb l'enganxada de cartells a les escoles, botigues,
etc. Encara que &s molt limitada perquéd sols podem agafar cada
any de 20 a 25 nens per a preparatori.

Tenim bones relacions amb altres entitats, encara que a 1'Hospi-
talet som 1'Gnica que es dedica a l'ensenyament de la mGsica.

També tenim bones relacions amb 1'Ajuntament que subvenciona part
de les nostres activitats.

Formem part de la Federacid Catalana de Societats Musicals, amb
seu a Amposta.

4.- RECERCA DE RECURSO0S

El volum pressupostari per a l'any 1990 va ascendir a 4.437.870
de pessetes.

Els pressupostos els elabora la Junta Directiva a principi de
curs, en funcié d'unes despeses fixes com sén les de ltescola,
professorat, etc, i unes altres variables.

Els pressupostos van lligats a plans d'actuacid, sobretot al
funcionament de l'escola.

DISTRIBUCIO PRESSUPOST

= Estructura: No hi ha despeses d'estructura perqué el local
pertany a 1'Aula de Cultura.

- Activitats principals: les despeses
derivades de 1'escola, com
sén professorat, instruments, etc., ........... 2.251.350.-ptes
Percentatge ........... Gesnsens es et ... 51%

- Activitats puntuals: Despeses de la trobada del
108, aniversSari....iiiieeeeeeeeeeeeeennnnnnn.. 2.001.310.-ptes
Percentatge ........ciiiieereencannnn eseasase. 45%



- Atencid socis/diversos: Despeses de secretaria, fo-
tocdpies, material oficina, ptes. .........c..... 185.000.-ptes
Percentatge .......ciiiiiiiiiiniiiiianisnnnensaass 4%

INGRESSOS

- Recursos propis. _,.otes dels alumnes ........ ... 460.000.~ptes
Percentatge ............ S e e e e 11%

- Ingressos per activitats.
Actuacions .......iiiiiiiiine e e e e . 875.000.-ptes
"Chiringuito" Festa Major ..........ieeieeenennn. 525.000.-ptes
Trobada 10&. aniversari ..........ccuiceeeeeneens. 1.865.000.~ptes
Total ptes., ........ ... e et e e e 3.265.000.~-ptes
Percentatge ......... ¢ ¢t ieitit i ce. 76%

- Subvencidé per conveni amb 1l'Ajuntament .......... 550.000.-ptes
Percentatge ... ... .. it it e et 13%

Recerca de recursos

La Junta s'informa i procura estar al cas de les convocatoéries
que surten a nivell de la Generalitat o algun altre ens pQblic.

Existeix en l'actualitat un conveni amb l1'Ajuntament de 450,000
ptes. anuals.

Els alumnes paguen una quota de 6.000 ptes. anuals.
Actualment hi ha un total de 162 socis, la gquota dels quals és de
100 ptes. mensuals.

Per a la Festa Major la Junta monta una caseta amb 1la
col.laboracid dels pares dels alumnes amb la finalitat de recap-
tar fons per a poder complimentar el pressupost de despeses.

Quan l'escola es gqueda sense fons, improvisa una rifa per a poder
pal.liar les despeses immediates.

Les sortides que fa la Banda per a fer actuacions, les cobra
segons l'actuacidé de l'entitat que ho sol.liciti.
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HISTORIA DE L‘ENTITAT

Aquesta associacid coordinadora es funda el 1988, en veure la gran
problematica que els disminuits pateixen a la nostra ciutat, 1la
qual, malgrat de ser la primera ciutat no capital de provincia,
esta mancada de tot tipus de serveis per a aquest col.lectiu.

Per als disminults fisics, només hi ha una escola piblica sense
barreres arquitectdéniques; aproximadament el 75% dels disminuits
psiquics s’han d’escolaritzar fora de la ciutat; per als disminuits
sensorials, per als hemofilics, no hi ha res; autistes i paralisi
cerebral, res; residéncies, res; ni tampoc pel que fa als esports
i a l'oci.

Estem convenguts gque anant cada un per la seva banda, no s’aconse-
gueix res. Vam crear la Coordinadora, per a establir un ordre de
prioritats i lluitar fins a aconseqguir 1‘objectiu, perd tot per la
mateixa causa.

1.~ DEFINICIO D’/OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

~ Aconsequir serveis suficients i mitjans econdmics
-~ Residéncies de profunds (permanents i diiirnes)

- Residéncies de lleugers

- Transports adequats (eliminacié de barreres arquitectdniques
a tots els transports plblics; posar la tecnologia al servei
de la humanitat, i no la humanitat al servei de la tecnologia)

- Eliminacié de barreres a tots els locals piliblics, inclosos els
de l’administracid, sales de festa, cinemes i teatres

~ Integracid social a través de l’escolaritzacid. Qué pretenem?:
Aprofitar les aules que sobren a les escoles pibliques. Exigir
un pla d’integracid, tot adequant aules especials i equip
técnic de recuperacié, siguin psicdlegs, fisioterapeutes,
logopedes, metges i tot el necessari.



Quan? A 1l‘hora d’entrada i sortida i, en els casos gque
s’escaigui, que serien pocs, durant l’esbarjo; en el cas dels
disminuits fisics és molt senzill, només cal l’eliminacié de
les barreres arquitectéoniques

- Integracidé a l’esport, al nivell més ampli
- Integracid laboral, dins del possible

- Mitjans econdmics (salari minim interprofessional per a qui no
pugui treballar i que sigui major de 18 anys)

- Assisténcia médico-farmacéutica, gratuita per a qui no puqgui
treballar (igual que els pensionistes)

- Educacié, rehabilitacid i recuperacid gratuita al mateix barri
(si per a qualsevol nen es inhumd escolaritzar-se fora de 1la
seva ciutat, per als qui tenen dificultats, el problema es

multiplica)

- Habitatges adeqgquats

- Esplai per al temps d’occi, amb monitors i material necessari

- Piscines adequades per als disminuits

- Que els pares 1 tutors prenguin consciéncia del problema,
d’aquesta manera defensaran els drets dels disminults

- Que els politics prenguin consciéncia del problema, el
coneguin i llavors podran posar-hi els mitjans necessaris

1.2. COM S'ELABOREN ELS PLANS D'ACTUACIO
Reuniéd:

Es reuneix la Junta, es discuteix el problema i s’elabora el pla
d’actuacid, a través de votacid, si cal. Posteriorment es fan
les gestions necessaries a través de la Comissi6 de treball gue
correspongui i es procura donar solucid al problema si és que es
pot.
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HISTORIA DE L‘ENTITAT

Agquesta associacié coordinadora es funda el 1988, en veure la gran
problematica que els disminuits pateixen a la nostra ciutat, 1la
qual, malgrat de ser la primera ciutat no capital de provincia,
esta mancada de tot tipus de serveis per a aguest col.lectiu.

Per als disminuits fisics, només hi ha una escola piblica sense
barreres arquitectdniques; aproximadament el 75% dels disminuits
psiquics s’han d’escolaritzar fora de la ciutat; per als disminuits
sensorials, per als hemofilics, no hi ha res; autistes i paralisi
cerebral, res; residéncies, res; ni tampoc pel que fa als esports
ia l’oct.

Estem convenguts que anant cada un per la seva banda, no s’aconse-
gueix res. Vam crear la Coordinadora, per a establir un ordre de
prioritats i lluitar fins a aconseguir l‘cbjectiu, perd tot per 1la
mateixa causa.

1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

- Aconseguir serveis suficients i mitjans econdmics
- Residéncies de profunds (permanents i dilirnes)

-~ Residéncies de lleugers

- Transports adequats (eliminacié de barreres arquitectdéniques
a tots els transports piblics; posar la tecnologia al servei
de la humanitat, i no la humanitat al servei de la tecnologia)

- Eliminacidé de barreres a tots els locals piblics, inclosos els
de l’administracidé, sales de festa, cinemes i teatres

- Integracio social a través de 1l’escolaritzacié. Qué pretenem?:
Aprofitar les aules que sobren a les escoles pGbliques. Exigir
un pla dfintegracié, tot adequant aules especials 1 equip
técnic de recuperacié, sigquin psicdlegs, fisioterapeutes,
logopedes, metges 1 tot el necessari.



Quan? A 1l’hora d‘entrada i sortida i, en els casos que
s’escaigui, que serien pocs, durant 1‘esbarjo; en el cas dels
disminuits fisics &s molt senzill, només cal l’eliminacid de
les barreres arquitectoéniques

- Integracidé a lfesport, al nivell més ampli
- Integracid laboral, dins del possible

- Mitjans econdmics (salari minim interprofessional per a qui no
pugui treballar i que sigui major de 18 anys)

- Assisténcia médico-farmacéutica, gratuita per a qui no pugui
treballar (igual dque els pensiconistes)

- Educacié, rehabilitacié i recuperacid gratuita al mateix barri
(si per a qualsevol nen es inhumd escolaritzar-se fora de 1la
seva ciutat, per als gqui tenen dificultats, el problema es

multiplica)

- Habitatges adequats

- Esplai per al temps d‘oci, amb monitors i material necessari

~ Piscines adequades per als disminuilts

- Que els pares i tutors prenguin consciéncia del problema,
d’aquesta manera defensaran els drets dels disminults

- Que els politics prenguin consciéncia del problema, el
coneguin i llavors podran posar-hi els mitjans necessaris

1.2. COM S’ELABOREN ELS PLANS D’'ACTUACIC
Reunié:

Es reuneix la Junta, es discuteix el problema i s’elabora el pla
d’actuacié, a través de votacid, si cal. Posteriorment es fan
les gestions necessaries a través de la Comissid de treball que
correspongui i es procura donar solucié al problema si és que es
pot.
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Dificultats:

Malauradament comptem amb moltes dificultats, degut a qué les
possibles solucions la majoria de vegades depenen de 1/adminis-
tracid, sigui local, autondmica o estatal i, com gue tot el gue
és social és costés, tots ho esquiven; de tota manera s’estan
aconseguint algunes coses.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Complementarietat:

Estem per a sumar esforgos, proposar i exigir sclucions i, d‘a-
questa manera, aconseguir serveis i1 millorar la qualitat de vida
d’aquestes persones gque tant ho necessiten.

Andlisi necessitat social:

A través de les diferents Associacions i casos particulars es
poden veure amb bastant de claredat les necessitats. Després
s’analitza a través de la Junta, amb la col.laboracidé de la
Federacid APPS, altres Associacions, professionals, técnics de
1'adm1nlstra01o i politics, si cal. Aixi com els sindicats, gue
sén els interlocutors socials.

Andlisi situacidé actual i grau de satisfacciéd:

El grau de satisfaccidé en aquest camp malauradament mai no sera
satisfactori, é&s molt el que falta per assolir i pocs sén els
qui coneixen aquesta realitat social. Com a conseqiiéncia, és poc
el gue s’avanga en conjunt encara que és cert que gracies al
moviment associatiu s‘estad aconseguint alguna cosa (fem una
crida a la participacid), no tan sols als afectats directament,

siné també a 1la societat en general i als politics en
particular.



Perspectives com a entitat:

Bones, encara que no ho sén prou.

Perd esperem aconseguir que els pares i tutors es conscienciin

i

madurin suficientment, gque no es tanquin en si mateixos, que

s’associin; d’aquesta manera podrem donar a conéixer aquesta
realitat, prodpia de la societat i que s’accepti com a tal. Aixi
podrem educar els nostres politics, per tal que entenguin que
els disminulits també sén europeus i que formen part d’aquesta
societat i que la Constitucid també va ser escrita per a ells.
Quan ho assolim i, esperem assolir-ho, haurem donat un gran pas
endavant i1 se solucioconaran molts dels problemes gue pateix el
col.lectiu.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA [/ ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

El President

El President de la Junta Directiva té les segiients funcions:

Assumir la representacid legal de 1l’/Associacisé

Executar els acords adoptats per la Junta Directiva

Presidir les sessions de la Junta

Convocar 1 aixecar les sessions de Junta Directiva i Assemblea
General i dirigir les celebracions d’ambdues, decidint amb el
seu vot de qualitat en cas d’empat

Proposar el pla d’activitats de 1’Associacié a la Junta
Directiva, tot impulsant-ne i dirigint-ne les tasques
Ordenar els pagaments acordats validament

Qualssevol altres facultats necessdries per a la marxa de
l’entitat, que no siguin determinades especificament i que
puguin ser atorgades per la Junta Directiva o 1‘Assemblea
General
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El Sotspresident

El Sotspresident assistira el President en les seves funcions i
el substituira quan sigui absent, per malaltia o per una altra
raod.

El Secretari

El Secretari rep les sol.licituds d’ingrés a 1l‘’Associacié.
Controla el fitxer i1 el Libre de Registre de socis i té al seu
carrec la direccié dels treballs administratius de 1l’entitat.

Lliura els certificats pertinents, aixeca actes de les sessions
de la Junta Directiva i 1’Assemblea General i té cura del segell
de 1l’Associacié. També 1i pertoca de vetllar pel compliment de
les disposicions legals vigents en matéria d’associacions.

El Tresorer

El Tresorer recaptarda i custodiara els fons pertanyents a
1/Associacid, donara compliment a les ordres de pagament del
President. A més formalitzara el pressupost anual d’ingressos i
pagaments, aixi com 1l‘estat de comptes de l1/any anterior que ha
de ser presentat a la Junta Directiva per tal que aguesta, també
el sotmeti a 1l’aprovacidé de l’Assemblea General.

Vocals

Els vocals de la Junta Directiva tenen com a funcid, col.laborar
en la gestidé de la Junta Directiva. Participar en les reunions
de la mateixa. Desenvolupar les activitats que 1’esmentada Junta
pugui encarregar-1li. Formar part de les comissions de treball,
incloses de districte. Convocar i celebrar reunions de pares per
districte.



2.2. FUNCIONAMENT

Mecanismes de planificacid 1 gestid:

La Junta, nomena les comissions de treball, quan hi ha alguna
cosa a fer, a ser possible tracta de resoldre-ho la comissiéd
corresponent. Si é&s alguna cosa fora del corrent, se sotmet a
estudi en la reunidé de Junta. Aquesta decideix quina comissid
se’'n fa carrec 1 tracta de resoldre-ho fent les gestions que
calgui i on calgui.

Control i seguiment de la gestid:

Si el problema és dins de la normalitat, a la segilient reunid de
Junta, el portaveu de la comissid® corresponent o la persona que
se n’encarrega, ddna comptes de la gestid realitzada i del seu
resultat. Si és alguna cosa urgent, ho notifica al president,
aquest decideix i es fa el que calgui.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Hi ha una persona disminulda gue fa d‘Auxiliar Administratiu
(contracte per un any en principi).

La resta de persones som responsables de gestid, perd de forma
gratuita i voluntaria, tal i com recullen els nostres estatuts.

També necessitariem una assistenta social, que 1l’hauria de posar
i’administracié. La veritat és que ens fa molta falta.

3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

La participacid, a nivell de Junta, a través de les nostres
reunions, que sén d‘una per mes aproximadament, poden ser amb
consens o per votacid.
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A nivell dels pares, es fa per mitja de dues vies, bé per mitja
de les reunions que es fan per distrcite, que solen ser xerrades
informatives, formatives i participatives, o bé per als temes
importants i presa de decisions, aixi com el nomenament de Junta
i altres temes, a través de les Assemblees Generals, que poden
ser Ordinaries o Extraordinaries, segons ho requereixi es cas.

Nivells de participacié:

Nosaltres considerarem un nivell o&ptim quan tots els pares,
tutors, disminuits i professionals del Patronat, Benestar Social
i professionals de 1l’educacié especial i Centres Especials de
Treball, participin en la tasca de defensar els drets dels
disminuits. Llavors serd quan la societat comengara a acceptar-
los tal com sén i deixaran de negar-los els drets. Actualment
estem millor que abans perd pitjor que dema.

Comunicacidé interna, objectiu de l‘entitat:

El primer trimestre de cada any se celebra una Assemblea General
Ordinadria, on es discuteix la giiestié pressupostaria i, si fos
necessari la renovacidé de la Junta.

Prop de les festes de Nadal es celebra el "dia del soci". A la
primavera, el "dia de convivéncia'" amb una sortida al camp i,
amb vistes a la integracid social, un campionat de petanca.

A més d’aquests actes més o menys festius i de convivéncia
s’organitzen xerrades per disctrictes. Aquestes tenen un
caracter informatiu, formatiu (personal especialitzat, toca
temes com la sexualitat, 1la tutela, incapacitacié, etc.) 1
participatiu. Tot aixd® enriqueix l’entitat.

Recursos comunicacid interna socis:

La gquota de socis, a més, conveni amb el Patronat Social
Municipal i algunes subvencions puntuals de la Generalitat, quan
realitzem alquna activitat esportiva o cultural i aportacions
d‘alguns col.laboradors.

El pressupost per al 1992 puja a 5.333.801 ptes., la quota dels
socis suposa el 7% aproximadament, la resta d’on es pugui.



El 1991 el conveni amb el Patronat fou de 1.610.000 ptes., el de
1992 encara no l’hem fet.

Revista, butlleti...

Si cada any patrocinem un campionat de petanca, com a campanya
d’integracié social i cada any hem tret un butlleti informatiu
i en 1’actualitat és a la impremta un butlleti gque pretenem gque
surti trimestralment, serd informatiu, formatiu, revindicatiu i
de propaganda per a donar a conéixer agquesta Associacid
Coordinadora.

Evolucid nombre de socis:

El 1988, data de fundacidé de 1l’associacid, es comptava amb unes
30 o 40 persones, fundadors 1 membres de la Junta.

Ara tenim al voltant de 600 persones.

Distingim dos tipus de socis, amb l’Assemblea Extraordinaria del
proper diumenge 1 de desembre en seran tres:

a) SOCI ACTIU, pares/tutors i disminuits majors d’edat

b) SOCI COL.LABORADOR, qualsevol persona interessada, té
dret a col.laborar i/o participar en 1l’Associacidé

c) SOCI PER DRET (a incloure properament), disminuits fisics
o psiquics menors d’edat.

3.2. COMUNICACIO

Donar a conéixer l’entitat i activitats:

- Per mitja de Radio 1l’Hospitalet

- Per mitja de reunions

~ Per mitja del Campionat de Petanca

- Per mitja del Festival que fem cada any el Grup Artistic
Protagonistes Nosaltres, del Taller. Presideixen Amet
Rumet de Terrassa, que és un grup artistic i tots soén
disminuits. Ho fem com a campanya de demostracid,
sensibilitzacidé i propaganda (demostrar gqué poden fer amb
una preparacid® adequada)
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Projeccid plblica:

Les activitats que fem sén pabliques i gratuites, pot veure-les
tothom gui ho desitgi.

Amb quins criteris es fa:

- Donar a conéixer el problema

- Demostrar que so6n persones, s6n aqui i formen part de la
societat

- Demostrar que amb una preparacid adequada poden ser Utils
en major © menor mesura

- Donar a conéixer els seus problemes

- Fer les reivindicacions que calgui

Qui decideix criteris:

La Junta

Relacid amb altres entitats:

Per ser una Associacidé Coordinadora se sol o pretén mantenir
relacions amb les diferents Associacions de Disminuits de
l’Hospitalet i ciutats limitrofes.

— Es tenen relacions amb la Federacidé Catalana APPS

- Amb la Generalitat (Benestar Social), senyor Toni Comas i
fins i tot amb el mateix President

- Amb 1’Ajuntament, a través del Patronat Social Municipal i
el propi senyor Alcalde

- Amb les corresponents assistents socials de disctricte

- Amb el Patronat d’Esports i altres entitats

Formen part d‘alguna federacié:

8i, la Federacid Catalana pro-subnormals APPS.



4.- RECERCA DE RECURSOS:

4.1.

PRESSUPOST I FINANCIACIO:

Volum pressupostari: 5.333.801 ptes.

Com s’elabora:

Ve relacionat segons els plans d’actuacid

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)
h)
i)

Costos de l7administratiu: salari + carregues socials

Festival "Protagonistes nosaltres". Campanya de
sensibilitzacid

Cursos de piscina, com a activitat esportiva i de
rehabilitacid

Festa fi de curs de natacid

Dia del soci. Cap d’any

Dia de convivéncia

Patrocini Campionat de Petanca, integracié social
Classes de ball al nostre grup artistic

Despeses diverses, neteja, correspondé&ncia, congressos,

xerrades de formacid sobre el problema a carrec de
professionals i material d’oficina.

Distribucié del pressupost:

Estructura . . . .« ¢ ¢ .+ o 0 0 o 0 o v s h e e e e e
Activitats principals. . . . . . . . . < . . o . . . .
Activitats puntuals. . . . . . . . « ¢ 4 o v 4 e 0 .
Atencid al soci/fvaris. . . . . . . . . v v s e 4 4 e

Com es cobreix:

Quota SOCIS/E8 .+ v v v v 4 &+ 4 4 4 4 4 e e e e e e e .
Aportacions particulars. . . . . . . ¢ . v o 4 4 e . .
Subvencions

Institucions locals . . . . . . . . .+ « « « < « .« . .
Institucions autondmiques . . . . . . . . . . . . . .

26,84%
53,92%

4,47%
14,75%

6,75%
3,75%

48,20%
41,30%



(AA.)

ASSOQCIACIONISHE

Cal aclarir que en el pressupost especificat anteriorment, no hi
esta incldés el cost del lloguer del local, aigua, 1lum i
teléfon, que corren a carrec de l’Ajuntament.

Ascendeix a la segient quantitat:

Lloguer local . . . . . . . . . . 1.960.000 ptes. fany
Aigua, llum, teléfon, etc,. . . . 116.000 ptes./any aprox.

Control del pressupost:

Controlat per la Junta i presentacié a l’Assemblea General
Ordindria.

Relacions econdmiques i independéncia:

No les condicionen perd si que les supediten. M’explico: abans
de condicionar-les (com a entrebanc o coaccié), és preferible no
tenir-les. Perd de rebre ajuts o no rebre’ls, depén poder
realitzar activitats o no.

Cal aclarir que agquesta Associacié Coordinadora de Col.lectius
de Disminuits de l1‘Hospitalet, no fou creada per a prestar
serveis d’activitats, siné per a aconseguir serveis i millorar
la qualitat de vida d’aquest col-lectiu que, per desgracia, no
s6n pocs 1 tenen unes condicions péssimes.

4.- COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS

Les gestions corren a cdrrec del Tresorer, el President i la
Junta Directiva.
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Des de la persona que dibuixa els planols, a l’empresari que
cobrda la feina de les mi3quines excavadores al cap d’un any,
el que regala els paquets de ciment, els gue posaren els maons
o bé afegiren diners de la seva butxaca, tots ells
participaren en un projecte comi sota la direccid de la Junta
Directiva. L’emplagament d’aquest camp era a les actuals
cotxeres del metro. Per poder mantenir en bon estat 1la
instal.lacié ho llogaren a altres equips de l’Hospitalet.

Al mateix temps acondicionen un altre camp de futbol més petit
al carrer Sanfeliu per que els equips infantil i juvenil del
Club, provinents de la "Pefia Quiqui", poguessin entrenar.
Aquest camp va rebre el nom de l’entrenador d’aquest equip
"Camp Falucho". Cal afegir que el rendiment dels equips fou
molt bo, quedant campions de la categoria B.

Durant el curs segiient (70-71) es fan millores en el camp de
les cotxeres del metro. Es posa grava en el terra i una tanca
al voltant del camp. Aquest comencga a tenir un renom, inclas
la Seccié d’Esports de la Joventut Obrera Nacional
Sindicalista (JONS) sol.licita les instal.lacions esportives
i organitza cursos de "futbol camp" per a les escoles.

Continuen els bons resultats en els partits i 1’equip juvenil
aconsegueix classificar-se a 2ona regional el curs 71-72.
També es celebra el primer "torneig de futbol d’estiu" amb
altres grups de l’Hospitalet per inaugurar 1l’enllumenat del
camp de les cotxeres del

metro que té la pecullarltat de fer-se durant la nit. Es un
bon moment pel Club i reben la felicitacié de la Federacid
Esportiva per 1l’esforg i la dedicacié. Els entrevistats
recorden amb certa ironia gue el Delegat d‘Esports de
1’Ajuntament, el senyor Peird, va comentar davant el senyor
Samaranch que el camp de futbol era d’iniciativa municipal.

La bona marxa del Club s’‘atura gquan reben una ordre de
desallotjament per 1l‘expropiacié del terreny del camp de
futbol de les cotxeres del metro (72- 73). S’inicien gestions
per aconseguir un nou camp. En primer lloc visiten el “Camp
Solana"™ (en 1l7actualitat inexistent) pertanyent al propi
Ajuntament, perd no l’accepten degut a la seva llunyania.
Finalment decideixen entrenar en un pati de basquet que cedeix
la Parrdguia i lloguen el "Club Rayo Amarillo" i el "Club
d’Esports de 1’Hospitalet" pels partits de competicié.

Aquests canvis provoquen una gran inestabilitat que, juntament
amb els problemes econdmics, impedeixen d’acabar la temporada.
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PUNT DE PARTIDA

A inici dels anys 60 i degut a la manca d’equipaments esportius
al barri de Sanfeliu, alguns veins interessats en la prictica del
futbol s’apuntaren en el "Club Esportiu La Plana" d’/Esplugues del
Llobregat, ja que les seves instal.lacions eren properes. Amb el
pas del temps és constitui un grup estable de perscnes del barri
vinculades al Club que decidiren crear un nou equip. Se
l’anomenava 1/"Equip B del Club Esportiu La Plana". Escolliren
a Eugenio Alarcén com a president i els anys 1968 i 1969 quedaren
campions de la modalitat d‘"afeccionats". Fou una iniciativa
espontdnia que volia donar resposta a l’aficié que sentien pel
futbol. Aquest esdeveniment possibilitd, en un futur proper,
l’aparicié d’una de les primeres associacions del barri de
Sanfeliu: el "Club Esportiu Sector Sanfeliu",

De tota manera cal destacar que des de l’any 1957 existia en el
barri la "Pefia Quiqui", un equip "alevins" que era entrenat per
José& Ortiz, vel del barri. A la llarga aquest col.lectiu entrara
a formar part del "Club Esportiu Sector Sanfeliu".

1.~ DEFINICIO D’OBJECTIUS/ PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS
Generals

El "Club Deportivo Sector Sanfeliu" es constitueix 17any 1969.
Els seus fundadors es proposaren fomentar el futbol com a
esport i poder oferir unes bones instal.lacions als seus
socis. Aguests objectius continuen vigents avui en dia. En el
transcurs de la seva histdria podem diferenciar sis etapes que
coincideixen amb els successius canvis de la Junta Directiva.

Estabilitat dels objectius: evolucié histdrica
PRIMERA ETAPA: de juny del 1969 al juny del 1974

Els problemes econdmics i d’infrastructura caracteritzaren
aquesta &poca. El primer camp de futbol d:l Club fou constrult
pels propis socis en uns terrenys cedits per l’empresa Roca,
gri3cies a les gestions efectuades pel mossén.

La il.lusié i col.laboracié desinteressada de moltes persones
possibilitd 1la seva inauguracid al cap de poc temps.



El curs seglient (1976-1977) pugen a 2ona regional.

El 1977-78 l’Ajuntament déna una caseta de ferro que estava
abandonada i que la prdpia Junta Directiva s’encarrega d’anar
a buscar en un camié.

Aquesta construccié es converteix en els vestuaris actuals del
Club. Ara bé&, el seu estat de conservacié6 era i1 continua
éssent molt deficitari.

També cal destacar els problemes econdémics del Club que, en
més d’una ocasid, porten greus maldecaps a la Junta.

En definitiva, el problema de 1l’equipament continua centrant
1’atencidé de la segona Junta Directiva. Aquesta introdueix
algunes novetats en relacid a l’época anterior amb el tema de
la disciplina dels jugadors i s’imposen algunes sancions.

TERCERA ETAPA: del juny 1978 al juny 1982

L’excés de treball i cansament de 1l’anterior Junta Directiva
es fa evident quan només una persona continua en la nova
candidatura. En molts aspectes suposa un "tornar a comengar"
sense poder aprofitar l/experiéncia passada.

El futbol base desapareix perqué no hi ha jugadors ni persones
que dediquin el seu temps a agquesta modalitat. Durant el curs
80-81, independentment del Club perd utilitzant els seus
terrenys, un vei del barri forma un equip infantil, un altre
d’alevins i un tercer de benjamins. La cobertura de les
despeses econdmiques es fa per mitja de rifes setmanals i amb
la col.laboracid6 del barri. Al cap d’un parell d’anys aguests
equips s’incorporen al "Club Deportivo Sector Sanfeliu".

El Club queda representat a nivell de Federacié. Els
"amateurs" fan una bona campanya perd no aconsegueixen pujar
de categoria.

QUARTA ETAPA: del juny 1982 al juny 1986

Es la primera Junta Directiva escollida democradticament per
les votacions dels seus socis. Durant els dos primers cursos
i per qilestions laborals, el President no pot atendre les
activitats del Club i se n’encarrega el sots-president. Es
proposen, sigui com sigui, millorar la situacid esportiva del
Club. Es en aquest periode gque els equips anteriorment
mencionats =~benjamins, alevins 1 infantil- entren en la
dinamica del Club. L’any segiient ja ocupen la primera divisié
els alevins i infantils, i el 86, els equips juvenil i
"amateur" sén campions, ascendint a segona regional.
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En el curs 73-74 desapareix l’equip infantil i continuen el
juvenil i amateur. Els entrenaments s&n al pati del camp de
badsquet i en el "Camp de 1’Almeda™ (proper a la carretera de
Cornelld i al parc de Can Mercadal). Es baixa a 3a categoria.
Tota aquesta situacié crea un cert malestar i el President
dimiteix. El pes del Club recau en una sola persona que
aguanta fins al final de la temporada. Cal afegir que es fan
algunes obres d’ampliacié i millora del Camp de Falucho que
es convertird en el camp definitiu del "Club Deportivo Sector
Sanfeliu".

SEGONA ETAPA: del juny 1974 al juny 1978

L’eleccié de la Junta Directiva suposa l’inici d‘una nova
época. Aquesta encamina els seus esforgos per ascendir i
mantenir una posicié a 20na regional, finalitat que no
aconsegueixen el curs 74-75. Ara bé, restableixen el
desaparequt futbol-base.

El Camp Falucho era de propietat privada i calia una bona
inversié econdmica per acondicionar aquest espai. Els
propietaris donen permis per fer algunes millores perd no
permeten la construccié dins del recinte, amb la qual cosa els
jugadors es queden sense vestuaris. En un primer moment es
canvien a 1l’interior d’un bar proper i després en uns
barracons que hi havia en un pati d’una casa deshabitada, amb
el corresponent consentiment de la seva mestressa. Al cap d’un
temps i per una manca d’acord amb 1la propietiria, s’han de
traslladar als vestuaris de l’antic camp de les cotxeres del
metro -que era l’Gnica cosa que quedava dempeus- perd gque
estaven a una distdncia de 300 metros. D’altra banda i dins
del capitol de les millores, destaquem la construccid d’un mur
de contencié al llarg del carrer Sanfeliu i una tanca al
voltant del camp (1975-76). D’aquesta manera s’impedia que els
velins llencessin tota mena d’objectes, escombreries i animals
morts en el solar. Les despeses del formigé del mur de
contencié foren pagades per 1’Ajuntament i les fustes per
l’encofrat i la md d’obra, pel Club de Futbol. A canvi
d’aquest ajut, el "Club Deportivo Sector Sanfeliu" cedeix el
camp a d’altres equips de futbol de l’Hospitalet. Pel que fa
a les tasques de manteniment, eren dutes a terme pels propis
socis. Per posar un exemple, les ratlles del camp eren
pintades amb una llauna que tenia uns orificis per on sortia
la pintura.

burant aquest curs (1975-76) continuen a 3era regional. Els
benjamins i els alevins guanyen el trofeu "Tamesis" per ser
campions, madxims golejadors i disposar d‘una bona regularitat.
Els equips infantil i juvenil es federen.



Frases com '"cuando vengais a casa ya os apafaremos" eren
usuals. En el moment present hi ha més cordialitat i
solidaritat.

Per contra, el factor del diner ha esdevingut en el moment
actual un estimul important d’aquest joc esportiu. El1 Club
s’ha vist obligat a pagar "primas"

als seus jugadors en el supdsit que guanyin un partit. En
certa manera, la politica dels "clubs importants"™ ha
influenciat en aquest aspecte. Un dels entrevistats creu que
en un futur proper "el fiGtbol se hard por dinero y no por
aficioén".

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

La Junta Directiva i l’Assemblea General de tots els socis de
l’entitat sén els maxims o&rgans de representacié 1
administracid del "Club Deportivo Sector Sanfeliu”.

La Junta Directiva estd formada per un president, un
secretari, un tresorer i un ndmero indeterminat de vocals.
Encara que, el total dels seus membres, no pot ser ni inferior
a cinc ni superior a vint. Recau sobre la Junta el bon
funcionament i marxa del Club., També és 1l’encarregada, per
mitjad del seu president, de convocar l’assemblea general, de
regular les condicions i forma d’admissid dels nous socis, de
fixar les quotes i de realitzar una memdria anual.

Des de la seva fundacid hi ha hagut sis Juntes Directives i
sis presidents diferents. Tanmateix un canvi de Junta no
pressuposa la renovacié total dels seus integrants. Ens trobem
amb persones que al llarg d’aquests vint anys han ocupat
diferents cidrrecs de responsabilitat. En 1‘actualitat la Junta
Directiva es reuneix setmanalment per programar i avaluar els
partits dels diferents equips. Les giliestions econdmiques sén
debatudes pel president i el tresorer en una altra reunid.

L‘assemblea general estd integrada per tots els socis amb dret
a vot. Normalment es convoca la darrera setmana de juny, a no
ser que succeeixi algun fet excepcional. La Junta Directiva
presenta la memdria anual i el pressupost pel curs vinent.
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El curs 84-85 el President tornma a desenvolupar les seves
funcions, perd al cap de poc temps, ho deixa. Es vota al
senyor Francisco Reyes Cumplido per a cobrir el carrec vacant.
Quan sembla que els problemes d’equipament (recerca 1
acondicionament del camp) s’han deixat enrera, el Club té un
nou ensurt. Reben una ordre de desallotjament de les
instal.lacions esportives per manca del permis corresponent.
Tant la Junta Directiva com els socis i jugadors es mobilitzen
immediatament.

S’inicien un seguit de gestions amb 1’Ajuntament de
l’Hospitalet per tal de resoldre el problema i, al mateix
temps, amb la preséncia de moltes persones del barri
impedeixen que aquesta ordre es dugui a terme. Agquest afer
continua pendent de resolucié definitiva avui en dia, ja que
els propietaris del terreny no s’han posat d’acord amb
1’Ajuntament.

CINQUENA ETAPA: del juliol 1987 al juliol 1991

A nivell esportiu, tothom coincideix en afirmar que han estat
uns anys immillorables. S’intensifiquen les relacions amb
d’altres entitats esportives com la "Federaci® Catalana de
Futbol" i el *"Col.legi d’arbrits". També es promou
1’"Associacié de Clubs Esportius de 1’Hospitalet". El curs 88-
89 l’equip infantil va quedar subcampié de la Lliga i campié
de la Copa en els jocs escolars. Tamb& varen representar a la
ciutat de l’Hospitalet en els Jocs Comarcals de Catalunya.

Els problemes amb el camp encara hi sén. A tall d’exemple, un
dels entrevistats s’expressava de la seglient manera: "le hemos
dicho a la propietaria que por favor no nos desalojen!, que
no tenemos lugar a donde jugar.

Esperemos que pronto lleguen a un acuerdo (amb l’Ajuntament)
Y se solucione. Mientras tanto estamos con la preocupacién que
digan: bueno, esto se acabd y todos a la calle! Y con una
orden judicial lo pueden hacer. Es una situacién desesperante,
créame."

1.2. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EBXISTENTS

Durant aquests vint-i-cinc anys el concepte del futbol ha
canviat entre els associats. Els primers temps hi havia molta
rivalitat i disputes entre els clubs, inclGs es podia arribar
a la violéncia. Hi ha qui recorda haver presenciat baralles
entre els jugadors o apallissaments contra els arbrites.



3.2. COMUNICACIO

Pel que fa a les relacions del Club amb l’exterior podem dir
que estan associats a la "Federacié Catalana de Futbol" i a
l/"Associacié de Clubs Esportius de l‘’Hospitalet". D’altra
banda, cada any participen en la Festa Major del barri
organitzant una sardinada i un partit de futbol entre casats
i solters.

4.~ RECERCA DE RECURSBOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

L’any passat el "Club Deportivo Sector Sanfeliu" tenia un
pressupost de 5.200.000.-ptes 1 una subvencid de l’Ajuntament
d’1.500.000.-ptes. El1 pressupost era cobert amb les quotes
dels socis, les rifes, loteries, entrades als partits...
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2.2. FUNCIONAMENT

Totes 1les persones amb responsabilitat de gestid sén
voluntaris. |

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Pel que fa a la participacis podem diferenciar dos nivells.
En primer lloc, una participacid dels associats per mitja dels
canals establerts per la prépia entitat que, com hem explicat
en l’apartat anterior, gueda regulat per l’assemblea general.

Ara bé&, aquest tipus d’entitat permet una col.laboracid activa
i constant dels seus membres en altres tasques, com acompanyar
en cotxe els nois quan juguen fora del barri... Aquest segon
aspecte participatiu &s molt valorat per la Junta Directiva.

En termes generals i amb l’experiéncia dels anys, s’ha anat
definint una tipologia de socis. Hi ha persones que tenen el
carnet del Club perd no assisteixen als aconteixements
habituals com els partits de futbol, reunions... Aquesta é&s
perd una manera d’estar informats i vinculats a l’associacisé.
Altres condicionen la participacié i assisténcia als actes al
rendiment dels equips, i finalment ens trobem amb persones
incondicionals, é&s a dir, Que sempre i en tot moment ofereixen
una col.laboracié total. En definitiva, hi ha diferancies en
el grau de participacié perd es pot establir la segiient
correlacié: una bona temporada dels equips comporta un augment
en l’interds i namero de socis.

El "Club Deportivo Sector Sanfeliu" no edita cap butllets
intern.

Fa deu anys tenia entre 130 i 140 socis. Fa cinc anys, 208;
i actualment, 22s.
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HISTORIA DE L‘ENTITAT

La Cofradia 15 + 1 va sorgir arrel d‘unes imatges que van
aparéixer a la televisidé durant la Setmana Santa de 1987. Un grup
d’amics que eren al bar Kiki, avui seu social de 1l‘entitat, en
veure les imatges a la televisid wvan dir:

"Oye, Ya que estamos en Viernes Santo, ;por qué no salimos nosotros
a la calle de Semana Santa?".

"Teniamos una estampa de la Macarena, cogimos una mesa del bar, le
pusimos cuatro quintos y cuatro velas. Entre cuatro levantamos la
mesa y dimos una vuelta a la manzana por la acera".

Quan van tornar al bar, ja els seguien unes deu persones. L‘any
seglient compraren una imatge, uns timbals i sortiren al carrer,
eren ja 30 persones.

El nom de Cofradia 15 + 1 prové del fet que hi havia 15 persones

al bar el dia en gue van treure la taula al carrer. S’hi agrega "+
1" perqué aquest representa el poble.

1.~ DEFINICIO D'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

"El objetivo estd claro, es hacer cada afio la Semana Santa.
Trabajamos todo el afo para la Semana Santa".

Els socis de l’entitat, sén en gran majoria col.laboradors.

“"Tiene gue haber un gran nGmero de personas gue ayudan a la
organizacidén. Venden velas, ponen pegatinas, cargan con los
pasos. etc."

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

"Las pensamos antes de realizarlas. Hoy estamos a 8 de octubre
Yy Ya estamos preparando las actividades de Semana Santa. Lo
preparamos todo muchos meses antes. No se puede improvisar, sélo
s1 es algo de poca importancia'.



1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

"Nosotros no nos podemos comparar con Barcelona, no competimos
con ellos. Nosotros hacemos por otro lado nuestra Semana Santa.
Viene gente de Barcelona, llegamos a 125.000 personas".

"En l‘Hospitalet no hay ninguna entidad que se dedique a organi-
zar procesiones en Semana Santa. Hace tiempo la hubo, pero hace
muchos afios que se perdidé. Al fallar agquella nos decidimos a
montar la nuestra®.

"Estamos satisfechos con la marcha de la entidad, cada Semana
Santa asiste més gente a nuestra procesidén. Lo que tenemos es
muy importante".

Pel gque fa a les perspectives de futur...

"Tenemos un buen futuro, hay cada vez mads gente joven detras.
Nosotros tampoco es gque seamos unas personas mayores. El1 jefe de
tambores tiene 18 afios... Estos chavales nacieron dentro de 1la
Cofradia, eso nos garantiza un futuro. Cada afio hay mis personas
que asisten a las procesiones".

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Les decisions sdn preses pels membres de la Junta. No es realit-
za cap assemblea en la que es presenti als socis el resultat de
la gestid de la Junta.

"No se ha hecho hasta ahora, pero se va a hacer, porque al
socio hay que tenerlo contento. No teniamos un secretario para
llevar los archivos, pero hace poco entrd una sefiora que se
dedica al trabajo administrativo, asi podremos enviar cartas a
los socios y hacer asambleas".

"También queremos hacer que en las proéximas votaciones, al
Presidente de la Junta Directiva lo voten los socios. Hasta
ahora lo haciamos nosotros".
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2.2. FUNCIONAMENT

"Nosotros vamos corrigiendo los fallos del afic anterior, pero
aparte de esto, entran también los comentarios de la gente. Lo
gue se oye por ahi, y lo que nosotros vemos".

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO
La gent encarregada de la gestid s6n tots voluntaris.

"Las horas libres las empleamos aqui, nadie cobra por trabajar
Y empleamos muchas horas",.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

“No hemos hecho captacidén de mas socios. Por el funcionamiento
de la entidad, si participaran muchos socios, nos molestariamos
los unos a los otros. Los socios colaboran tanto llevando los
pasos como en la organizacidn. De los 300 socios todos hacen
alguna cosa, unos venden velas, otros guardan el orden etc."

Respecte a la comunicacid amb els socis...

"Nos comunicamos con ellos mediante cartas. Esto hemos empezado
a hacerlo este afio, desde que tenemos a Sara como
administrativa. Les informamos por carta de todas 1las
actividades. La comunicacién con los socios es muy importante,
es basica".

"Hace 10 afios no existia la entidad, hace 5 no habia socios.
Empezamos hace 4 afos con unos 100 socios. Actualmente somos
unos 300",

Els usuaris de 1l’entitat, en el cas de la Cofradia 15 + 1,
serien els espectadors de les processons.

"En los tres dias de Semana Santa los espectadores son unos
230.000, es como si toda la ciudad nos estuviera viendo. Hace
unos 4 anos serian unos 150.000 espectadores.



“"Por otro lado como nosotros no tenemos catedral, nuestra
catedral es el Hospital de la Cruz Roja. En las procesiones
todos los pasos se paran delante de nuestros enfermos".

3.2.- COMUNICACIO

"lLas actividades de la Cofradia 15 + 1 se dan a conocer a toda
la ciudad pegando carteles en las fechas préximas a Semana
Santa, también repartiendo tripticos. Pero sobre todo por la
prensa y por la radio".

"Cuando faltan dos semanas son continuas las llamadas que reci-
bimos de prensa, radio y televisién para hacernos entrevistas”.

"Tenemos un convenio hecho con el Ayuntamiento de la Ciudad.
Otras entidades colaboran con nosotros y en la medida de 1lo
posible nosotros también con ellas™.

"Nuestra banda de Cornetas y Tambores participa en actos que
celebran otras entidades™.

"No pertenecemos a ninguna coordinadora o federacién, aungue hay

una coordinadora en l‘Hospitalet de entidades andaluzas de la
gue pronto entraremcs a formar parte".

4.- PRESSUPOST

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO
El volum pressupostari total s’aproxima a 2.000.000 de ptes.

"L,os presupuestos se elaboran a partir de las actividades que
pretendemos hacer durante el afio. En octubre pensamos ya qué
cosas gueremos comprar Yy gqué actividades vamos a hacer Yy
elaboramos un presupuesto".
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DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST:

ESTRUCTURA:
Local, 1llum, aigua, etc.,

a carrec de l/Ajuntament ..........c.cceiiiiinennnn. -ptes
Percentatge. .. ..ttt i it ettt e e
ACTIVITATS PRINCIPALS:

Processons de Setmana Santa ............... 1.640.000. -ptes
Percentatge. .. ... ... ittt i 82%

ACTIVITATS PUNTUALS:

Cruz de Mayo, efC. ...t iiiniienseoeeennann 160.000.-ptes

Percentatge ..... .. ... it e e 8%

ATENCIO SOCIS/VARIS:

Correu, aperitius per a la banda, materials.. 200.000.-ptes

Percentatge....... ...t eeennnnn 10%

COM ES COBREIX:

RECURSOS PROPIS: quotes sS0CiS .......cu.u.... 200.000,
Percentatge ....... ... ... it 10%
APORTACIONS:

Empreses co0l.laboradores ..........c.e.vuean. 200.000.
Percentatge ...... ... .. e 10%

INGRESSOS PER ACTIVITATS:
Venda d’espelmes, enganxines
per Setmana Santa. Venda lote-

ria, rifa panera Nadal ............uuuuu... 1.000.000.
Percentatge ....... ...ttt 50%
SUBVENCIONS:

Ajuntament de 1l‘Hospitalet, Junta d‘Andalusia,

Generalitat .........iiiiii e, 600.000,

Percentatge ....... ... .. ittt 30%

-ptes

-ptes

~-ptes

-ptes



El control del pressupost el realitza la Junta, fins ara no
s’han fet Assemblees de Socis, encara gque esta pensat fer-les a
partir de 1’any vinent.

"Las subvenciones no condicionan nuestra independencia, éstas
nos animan para seguir trabajando".

4.2. COM ES8 FA LA RECERCA DE RECURSOS

"El tiempo que nos lleva conseguir el dinero es todo el aio,
desde setiembre hasta Semana Santa. Descansamos dos meses, ]ullo
y agosto".

La Junta s’‘encarrega de les gestions per aconseguir els diners
del pressupost. Sobretot guatre persones de la Junta, el Presi-
dent i el Sotspresident.
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1.- DEFINICIO D’'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

Adjuntem 1/IDEARI de l’Agrupament amb el seus quatre grans
objectius referents al mdtode educatiu i als valors de les tres
opcions basiques de l’escoltisme, a l’equip humad que assumeix
les tasques educatives i organitzatives, a la relacid amb els
pares i els col.laboradors de l’entitat i, al marc d’integracié
social de 1l’Agrupament a la parrdquia, al barri, a la ciutat, a
la comarca i al pais.

També afegim els objectius prioritaris marcats, en el nostre
PROJECTE EDUCATIU CURS91/92,

L’estabilitat de 1l/Ideari de l’Agrupament é&s, practicament,
total. Fem una revisid del mateix de forma bianual en el marc de
la Junta Directiva. Si es proposa qualsevol esmena esfa un
debat a l’Assemblea de socis.

El Projecte Educatiu s’elabora anualment marcant els objectius
prioritaris per aquell curs Aquest objectius desenvolupen i
concretitzen 1’Ideari. Consta dels objectius generals de
l’Agrupament i dels especifics de cada branca 0 seccid de
l’entitat.

Trimestalment el Consell de Caps es Jjunta per revisar els
objectius generals i els de cada branca o seccid.

En els primers anys els projectes educatius de 1/Agrupament
van estar presidits per la consolidacié de l%entitat en tots els
aspectes: equip humd, socis, activitat, relacions i
reconeixement institucional, integracié en el teixit associatiu
de la ciutat, etc... Un COp aconseguit sen bona part aquests
objectius, el projecte educatiu de 1’entitat ha estat marcat per
la vessant de 1l’educacié per a la solidaritat. La integracié a
les nostres activitats de nens i joves amb problematica
social i 1’educacié per a la cocperacié amb el tercer i el quart
mén han estat unes fites importants dels darrers anys. Fruit
d’aguesta 1linia de treball ha estat la creacidé d’un grup de
solidaritat al barri anomenat AKWABA ("benvingut" en baulé, un
dialecte de la Costa deIvori) i la planificacié d’un Camp de
Treball a la ciutat de Bouak& a l’estiu del 93.



Un altre dels aspectes a destacar en 1’evolucid dels objectius
de l’entitat ha estat, sense cap dubte, la voluntat de donar una
resposta més amplia a les creixents demandes d’activitats dels
nostres socis i dels infants del barri en general. La
resposta de leAgrupament ha estat la creacidé d‘una Ludoteca
gue funciona de dilluns a dijous i que acull a una trentena de
nens, majoritariament nous socis.

1.2. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

La relacid amb les altres entitats dfeducacid en el temps lliure
del barri ha estat en tot moment cordial i, especialment en els
darrers anys, ha estat marcada per la col.laboracié 1 el
recolgament. Agquest aspecte no ha soposat, en absolut, una
dificultat alrespectea laidentitat especifica de cada centre. La
Ginica excepcié al bon grau de relacié 1l’han marcat els primers
contactes amb 1’Agrupament Escolta Canigd (entitat d’on sorgi
Arrels), amb ME/GSJi amb d’altres grups parroguials. Aquests
problemes foren superats amb la integracié de 1‘Agrupament a la
Parrdquia als pocs mesos del seu naixement.

Per a la realitzacié de campanyes informatives de la identitat
i de les activitats que organitzen les entitats de temps lliure
cristianes del barri sempre ens hem coordinatamb Canigdi ambel
grup Itaca-Els Vents. Tots tres grups formem part del Consell
Pastoral Infantil 1 Juvenil, (C.P.I.J) organisme creat a
la nostra parrdguia per a la coordinacié de la pastoral
cristiana dels grups d’infants i de joves de la mateixa. Tambeé
integrem, tots tres grups, el col.lectiu de la Roda

d’/Espectacles al barri Collblanc-Torrassa.

Pel gque fa referéncia a la vinculacié de 1’Agrupamental marc
associatiu proper cal esmentar la integracié de 1’Agrupament a
la Parrdquia dels Desemparats 1’any 88, l’entrada al Consell de
1a Joventut i Esplai de L’Hospitalet el mateix any i 1’/ingrés al
Movibaix 1’any 89. La valoracié gue hen fet de 1la nostra
participacié i de l1’acollida que ens han ofert aguestes entitats
ha estat en tot moment positiva.
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Malgrat aix®d i valorant la importdncia de la integracié de
1’Agrupament en la realitat de 1l’escoltisme catalad i 1la
dificultat de la duplicitat d’afiliacié, aquest curs hem deixat
el Movibaix i hem iniciat un procés d’integracié a Minyons .
Escoltes i Guies Sant Jordi de Catalunya.

PERSPECTIVES DE FUTUR

La perspectiva de futur de 1l’Agrupament estd marcada per les
dues 1linies de treball encetades: 1l’educacid per a la
cooperacid i la solidaritat amb el tercer mén i al barri i
l’ampliacié de les nostres activitats educatives centrada en el
nou projecte de la Ludoteca. E1 recolgament a les activitats
del grup AKWABA,la realitzacié del camp de Treball del que us
adjuntem un dossier explicatiu, i la consolidacié de l1a LUDOTECA
com a nova activitat educativa ens faran aprofundir en el camf
iniciat.

En el camp de les relacions el repte més important és la
integracid a ME/GST i l’aprofundiment del treball de la
metodologia escolta i el contacte amb els Agrupaments del
sector.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
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2.2. ESTRUCTURA DE GESTIO

El treball educatiu de 1l’Agrupament esta basat fonamentalment en
el voluntariat. Cap monitor reb un sou pel desenvolupament de
les activitats educatives ordindries de 1’Agrupament. La Gnica
excepcié ha estat la contractacid d‘un dels monitors per
a la planificacis, 1la coordinacié i 1la realitzacis de
lractivitat de 1la Ludoteca. Pera ell, el Departament de
Treballde la Generalitat ens ha concedit un Pla d’Ocupacid.

Les tasques de secretaria, de manteniment i de neteja s&n
asumides per socis de l’Agrupament. Per aquesta feina reben una
petita compensacis econdmica,

La coordinacié i 1la responsabilitat general de
l’Agrupament sén asumides sense compensacions econdmiques per un
soci escollit a 1’Assemblea.

3.= PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Els canals de participacié en la coordinacié i en la gestid de
l’Agrupament sén els quevenen marcats pel Reglament de Régim
Intern ipels Estatuts de l’Associacis.

Pel que respecte a l’activitat de 1’Agrupament els
canals de participacié dels nens i dels joves sén les
activitats ge dissabte, les excursions, 1les coldnies, els
campaments i la Ludoteca i, pels pares, ho sén els actes i
sortides generals com 1a Festa del Pas, la sortida de Nadal, el
Carnestoltes, 1la Diada, la sortida de la Promesa, ...

El nivell de particpacié de tots els socis a les activitats &s
forga notable. Tamb@ ho ésel dels monitors en els drgans de
gestid i coordinacié de l’entitat. La participacié més fluixa
€és la del soci a les assemblees. Aquesta oscil.la entre un 50
i un 8o0%.



cada setmana participen a les activitats de dissabte,
aproximadament uns 100 nens i joves dels 125 inscrits per a
l7activitat de grup de dissabte. De dilluns a dijous
participen diariament una trentena de nens a la Ludoteca. Cada
divendres realitzen les seves activitats una altre trentena de
joves. A les coldnies de setmana santa i als campaments d’estiu
hi participen un total de 200 nens i joves, una seixantena
s’inscriuen solament per a aguesta activitat. Bona part d’ells
el curs segiilent formen part dels grups de 1‘Agrupament.

Fa cinc anys, en el moment de la seva fundacid, 1’Agrupament
contaba amb seixanta families i 75 nens i joves.

Fa deu anys Arrels com a tal no existia, moltes de les seves
families eren a Canigd.

3.2. COMUNICACIO

La comunicacié interna de 1l‘entitat és forga regular.
Aproximadament, cada deu dies, tots els socis reben una
circular on es comuniguenactes, activitats, convocatories o
aspectes d’organitzacid de l’entitat.

La difusid® de les activitats generals de 1/Agrupament es fa
habitualment pels canals deinformacidé de les escoles i de la
parrdquia i a través de les revistes del barri i de la radio de
la ciutat.

4.- RECERCA DE RECURSOS

PRESSUPOST I FINANGQAMENT

Us adjuntem el pressupost d’enguany que té un volumaproximat de
7 milions. Aguest pressupost no inclou la quantitat destinada
al grupde solidaritat que tindra una despesa aproximada de tres
milions.

El pressupost anual és elaborat per 1l’Administrador i el
responsable de 1’Associacid i esta lligat al pla d’actuacié ia
les prioritats marcades pel projecte educatiu. Tant el Balang
com el pressupost de cada curs sén aprovats en

Assemblea General de socis.
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L’aportacid al pressupost é&s d’un 68% per part dels socis, un
17% per part de 1/Ajuntament i un 15% per part dels diferents
Departaments de 1la Generalitat.

La distribucié de 1la despesa és d’un 65% per a l‘activitat, un
14% per a personal, un 11% per a immoble, un 7% per a
secretaria i administracié i un 3% per a altres conceptes.

Malgrat 1l’elevat nivell d’autofinancament de l’entitat els
recursos que reb per l’administracid sén vitals alhora que molt
minsos. Aquest ajut no é&s, en cap cas, un condicionament pel
tipus d’activitat que desnvolupa l’Agrupament.
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1.- DEFINICIO D‘/OBJECTIUS / PROGRAMACIO D’/ACTIVITATS
l1.1. OBJECTIUS:

Objectius generals:

Millorar la qualitat de vida dels ciutadans. Aquests objectius
no han variat amb el temps.

Objectius concrets:

Aquests si que canvien amb el temps. No hi han serveis dé cara
als socis ni als veins. Tenim una biblioteca perd no esta
organitzada.

1.2. COM ELABOREM ELS PLANS D’/ACTUACIO:

Els realitza la junta quan es tracten coses ordinaries. Quan
es tracten coses extraordindries la junta les proposa a les
assembles que les voten.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS:

Treballem amb altres entitats en activitats concretes com les
festes. Sempre que fem assemblees informatives invitem les
entitats del barri i algunes hi participen. Altres entitats
ens criden perqué hi col.laborem i nosaltres també les cridenm
a vegades.

El grau de satisfaccié pel que fa al nostre funcionament é&s
alt. Funcionem bé malgrat que el treball és voluntari.

En general, el moviment veinal és en una situacié
satisfactoria i en aquests (ltims anys ha millorat.



2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURAR ORGANITZATIVA:

JUNTA ASSEMBLEA
president <--- escull - ordinaria
vice-president anualment
tresorer
seccions: ——=> convoca - extraordinaria

4 vocalies

La Junta es reuneix tots els dimarts, fa el seguiment i pren
les decisions.

2.2. FUNCIONAMENT:

Les activitats planificades sén les que es fan cada any. La

majoria es decideixen enfront als problemes que sorgeixen.
IL’avaluacid de les activitats és immediata i la fa la junta.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. COM REGULEM LA PARTICIPACIO:

Els socis amb ganes de treballar van a les vocalies o se’ls
incorpora a les activitats que s’estan realitzant. La gent de
la junta és a les vocalies i coordina el treball.

El desig és que els membres siguin actius, encara que les
possibilitats de temps de la gent no sén gaires. L/optim és
dedicar el temps que tinguin segons les seves possibilitats.
La comunicacié interna funciona en les reunions de la junta,
en l‘assemblea. La comunicacié és verbal i les convocatdries
es fan per carta.

Tenim un butlleti des del mes passat.

Actualment hi han 200 socis.
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3.2. COMUNICACIO:

Per a les activitats i festes s’avisa als socis verbalment.
També s‘utilitza la megafonia, cartells i pancartes. El
butlleti no és massa Gtil per a les activitats immediates.

La imatge que es déna és 1la tipica de 1les A.A. V.V.,
reivindicativa, lluitadora, perd que reconeix les concessions
de les administracions.

No hi ha consciéncia de la necessitat de tenir una imatge.
Aquesta és bona perqué s’han solucionat problemes als veins.

Amb 1’Esplai es col.labora, com amb altres entitats. La
relacié amb 1‘’Administracié és bona també&. Com- que
reivindiquem amb raé no hi ha per qué haver-hi problemes. Amb
alguna empresa o particular s‘ha contactat per tal que
s’anunciin al butlleti.

Formem part de la Federacié de 1’Hospitalet.
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1l.- DEFINICIO D‘OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS
1.1. OBJECTIUS

La nostra entitat comenga a fer-se quan un grup de gent a qui 1i
agrada la sardana veu gue a una ballada de sardanes feta a la
plaga del mercat és buida de balladors. Aixd podria ser cap a
l’any 82. Es comenga a treballar a 1‘Aula de Cultura amb una
forta col.laboracid de l’aleshores directora de l7Aula, Nelly
Peydro.

Molt aviat d’aquelles dues o tres persones se’n fan un grapat
que tenen ganes d’aprendre a ballar, tant grans com petits, i es
fa un nucli de gent que com a minim assegura l‘assisténcia a les
ballades del nostre barri i fins i tot és present a les ballades
de l1l'Hospitalet.

S’iniciaven a l’Hospitalet les primeres reunions per formar la
Coordinadora Sardanista de 1’Hospitalet, de la que Bellvitge
n’és un barri fundador conjuntament amb quasi tots els barris de
l’Hospitalet. Aleshores la nostra agrupacié es podria definir,
pel que fa a la seva activitat:

ler. Pels usuaris. Pel nostre taranni envers l/ensenyament de
la sardana.

2on. Pels espectadors de les activitats. En ser 1la nostra
feina ballades de sardanes de cara al pitblic, busquem el
major nombre possible d’/espectadors.

Jer. La Junta i la gent que es mou al nostre voltant no
sempre é&s tan activa com féra desitjable, perd amb el
que hi ha, anem tirant.

Parlar de l’estabilitat d’objectius en la vessant del sardanisme
Ja és una feina prou feixuga pel que de complex té el nostre
ambit de treball. Estabilitat vol dir que ja s'ha arribat a
consolidar quelcom que s’estd fent. Perd per nosaltres també pot
tenir la vessant no desitjable de dir gue ja ho tenim tot fet.

Jo crec que els sardanistes tenim l’estabilitat que ens ddna la
fe que fem el possible per tal que al nostre estimat barri de
Bellvitge es conegui qué é&s la nostra dansa i també intentem
mostrar alguns dels aspectes de la nostra cultura.



El que

passa é&s que creiem que tot just som a 1l’inici del que

podem arribar a fer si som capagos d’il.lusionar més gent al
nostre entorn i si sabem fer gue la sardana sigui un fet
gquotidia per als nostres infants i també per a la gent més gran.

Les previsions per 1l’esdevenidor poden ser:

ler.

2on.

3er.

irt.

Fer una bona planificacidé de totes les coses gue volem
portar a terme.

Continuar fent 1’aplec a 1’Ermita com des de fa cinc
anys.

Intentar un nou pla d’ensenyament per a la canalla,
sobretot dirigit a les diverses escoles del nostre
barri. Organitzar una competicidé o cosa similar per
donar més interés a la participacidé dels nens.

Fer la nostra festa dfaniversari com ja ho varem iniciar
dos anys enrera. Aquesta festa és una trobada amb

tots els socis en la qual farem actes dissabte a la
tarda i diumenge al mati. Dissabte fem primer un acte

de cultura i després un petit piscolabis. Diumenge farem
la trobada de colles sardanistes tant de grans com de
petits.

La nostra col.laboracidé amb la Comissid de Festes 1 el
Stand Sociocultural.

La nostra col.laboracidé a tots els actes que organitzi
la Coordinadora Sardanista de l1‘Hospitalet i a la
programacié dels mateixos.

7&. Fer una cloenda per a fi de curs per a tots els nanos

gue hagin seguit els cursets.

En fi, potser se m’escapa algun dels nostres objectius, perd
penso gue amb els que ja he dit ja en tindrem per a tot 1l’any.
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1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D'ACTUACIO

Els plans d’actuacidé els fem com podem, si podem reflexionen,
sind improvisem; el més important, és fer la feina amb una mica
de coheréncia i per aquest motiu fem algunes reunions.

No es pot dir que tinguem una situacid gaire bona com a
sardanistes.

Els problemes per nosaltres sén molts i variats. L’entorn on
portem a terme les nostres activitats, molt marcat per la taxa
d’immigracié, fa que les dificultats siguin grans a l‘hora de
fer actes de cultura catalana.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Pel que fa al moviment associatiu dins el nostre barri, penso
que é&s ric i variat. Perd també penso dque no tenim una
comunicacié entre unes entitats i les altres i, priacticament, no
ens coneixem els uns amb els altres. I aquesta tendéncia no 1‘ha
millorada ni la recent creacié del Stand Sociocultural per 1la
Festa Major.

Les entitats es dediquen a muntar la seva preséncia 1 el seu
acte, perd no hi ha un coneixement d’unes entitats amb les
altres i, al dinar de germanor, amb el qual es volia fer una
estona d’agermanament, només hi van ser presents sis o set enti-
tats tirant llarg.

Serenament podem dir que no ens plantegem res gque no poguem fer.
Estem contents amb aixd. De tota manera, es podrien fer tantes
coses si fossim més gent, si ens sequis més gent!

Estem satisfets del que fem, perd sabem que podriem fer moltes
més coses. El temps dird qué és el que haurem sabut fer.



3.

PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

No ens posem a avaluar la participacié dels nostres socis, quan
volen participar ho fan. Quan volen no vénen a res 1 no hi ha
manera de canviar agquesta manera de fer.

3.2. COMUNICACIO

Intentem informar de totes les nostres activitats i de les que
es fan a l’Hospitalet.

La nostra entitat abans no havia tingut mai la intencié de tenir
socis. De tota manera als nanos que venien els féiem un carnet
de soci. El nombre era d’uns 25.

Aixd ara ha canviat i volem donar una nova orientacid al grup.
En acabar el curs 90-91 vam comengar a fer socis 1 en aquest
moment en som 50.

Volem tenir aquesta gent darrera nostre per poder tenir forga
per demanar un local gue sigui la seu i el lloc de trobada del
nostre grup.

Les activitats les donem a conéixer per carta a les persones i
entitats que fan una tasca semblant a la nostra.

No tinc ni idea de la nostra projeccidé dins del barri. Encara
que, si serveix d’alguna cosa, al barri som bastant coneguts com
els de les sardanes o de broma com els de les sardines. Si aixd
és projeccid, no ho sé.

Tenim relacions bastant minses amb altres entitats perd sempre
n‘hi ha algunes amb les que es col.labora més i es té una més
estreta i afectuosa relacio.

Com a grup formem part de la Coordinadora Sardanista de
1‘Hospitalet = Federacidé Sardanista de Catalunya. Com a grup
associat i com a responsables de l‘/Aplec de Bellvitge, formem
part de la Comissid d’Aplecs de les comarques barcelonines.
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4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

Només fem pressupost per 1’Aplec.

L’Aplec de 1’any 1991 va pujar sobre les 400.000 ptes.
Cobrim el pressupost de la seglient manera:

= Panera de Nadal: amb la col.laboracié dels comercgos del
barri per omplir-1la.

— Quotes dels socis, a vint duros al mes.
- Subvencid per 1l’Aplec = Cultura Ajuntament = Generalitat

~ Subvencidé de les Ballades: La Coordinadora Sardanista té un
conveni amb l‘/Ajuntament pel qual paga 40 ballades de
sardanes l’any, que es reparteixen pels diversos barris de
1’Hospitalet. D‘aqui rebem els diners per fer les ballades
del barri.

Als socis i a les institucions els passem un estat de comptes
anual.

Malgrat que hem de demanar diners a tothom, tenim una
independéncia total a 1’hora de fer la nostra tasca. Mai no hen
pensat que demanar diners vol dir anar de genollons davant de
ninga.

DISTRIBUCIO DEL PRESSUPOST

Estructura (local, 1llum, ete) ... e . 0.-ptes
Percentatge........ ... ... . 0%

Activitats principals

(Aplec Bellvitge) ...euniuuiiniunoinnnnnnnnn. .. 350.000.-ptes
Percentatge..... ... ... .. .. ... ., 74%
Activitats puntuals ................. ... .. .. .. 94.600.~ptes

Percentatge......... ... . . . 20%



Atencié socis/varis

Com es cobreix:

Recursos propis (quotes socis)

Percentatge........ ...t

Aportacions

Percentatge. .....cciiiiirrennnnnn

Ingressos per activitats
Recaptacidé dia de 1l’Aplec
Publicitat inclosa al llibre

Total. .. vt imeeeaeeaeaannsan

Subvencions

Patronat Municipal de Cultura ...

Regidoria Bellvitge
Comissid Aplec Generalitat

TOTAL

Percentatge. ... ..ottt incnnenan

------------

cccccccccccc

-----------

----------------------------------

-------------

----------------

----------

------------

------------

ooooooooooooo

oooooooooooo

oooooooooooo

............

---------------------------------------

28.380.-ptes

............ 6%

473.000.-ptes
100%

30.000.-ptes

---------------

64.000.-ptes
14%

79.000.~ptes
162.000.-ptes
241.000.-ptes
51%

50.000.-ptes
50.000.-ptes
39.000.-ptes

139.000.-ptes
29%

474.000.-ptes
100%
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HISTORIA, TRAJECTORIA INSITUCIONAL I EDUCATIVA

ENTORN SOCIAL, BELLVITGE, L‘HOSPITALET

Bellvitge é&s un barri ciutat-dormitori que pertany a la ciutat de
l/Hospitalet de Llobregat (comarca del Barcelonés).

L’Hospitalet, pel seu rapid creixement urbanistic i demografic té
pocs signes d‘identitat cultural i manca total de tradicions
col.lectives.

Els barris de 1l‘Hospitalet sén nuclis aillats de comunicaciés,
Bellvitge n’és un bon exemple: 1limitat per 1’autovia de
Castelldefels, la via del tren, la travessia industrial i els camps
de conreu.

Edificat a partir de 1965, el barri s’estructura en blocs lineals
i torres de tretze i divuit Pisos. Construit en gran majoria a base
de plaques de formigd prefabricades. La superficie dels habitacles
oscil.la entre 63 m2 i 100 m2.

De les 40.000 persones que hi viuen, un 80% sén immigrats i gairebé
un 50% no arriba als 21 anys.

El percentatge d‘fatur és per sobre de la mitjana estatal. Aquest
atur afecta sobretot la problematica juvenil.

Amb aquestes dades ens podem fer una idea del barri i de les
diferents problematiques que viuen els seus habitants: pisos
petits, manca de serveis, carrers sense urbanitzar, espais sense
enjardinar, manca de tradicions col.lectives, problemes derivats de
l7atur, la immigracié, etc.

Aquesta realitat provoca sovint i sobretot entre els sectors més
joves: tensis, agressivitat, desencant, etc. Es evident que aquest
no és el millor ambient per desenvolupar personalitats sanes,
fisicament i psiquica.

L’any 1977 neix Vivac a 1’empar de la Parrédquia de la Mare de Déuy
de Bellvitge. Els grups de catequesi de 1la Parrdquia tenien
continuitat fins que els nens arribaven a l’adolescéncia.



Davant la necessitat de donar una resposta a la problemdatica que
aguests nous adolescents plantejaven i, donat que no hi havia res
al barri que pogués donar-los-hi, el pare Ramon Ribas i la Sra. M2
Josefa Aige -responsables de la catequesi- prenen la decisié de
crear un grup de joves adolescents on treballar la seva
problemdtica i on gaudeixin d‘una formacié integral humana.

L’estiu de 1978 es fan unes coldnies amb els dos grups que acabaven
catequesi. Durant tot el curs 77-78 s’havien fet activitats
conjuntes sota el nom de Cate-Club, proposat pels mateixos joves,
els divendres a la tarda. I a l’estiu es realitzen unes noves
coldnies. Es fan carrec del grup monitors gue havien participat en
les 1lluites reivindicatives del barri.

El curs 78-79 el Casal de Bellvitge (que depenia de 1‘’Associacid de
Veilns del barri) ens cedeix una sala al soterrani d‘un local
comercial). Es 1’inici de les activitats de dissabtes a la tarda,
perd el local roman obert de dilluns a diumenge perqué els joves
1/utilitzin. Es realitzen coldénies d’hivern, primavera i estiu. El
pare Ramon marxa al Txad.

El curs 79-80 Vivac participa activament de la vida sdécio- cultural
de la ciutat (Festa de la Joventut) i del barri (Carnaval, San
Jordi, Festa Major) assumint responsabilitats organitzatives.

El 80-81 es consolida la nostra participacié a les activitats
generals del barri. Es aquest any quan es produeix la ruptura amb
la parrdéquia per un seguit de desavinences. Vivac es constitueix
legalment com a Associacidé Juvenil. Aquest fet condicionara el
posterior desenvolupament del grup.

Poc a poc el grup va anar augmentant en un clima de valors humans
sense tenir, perd, lligams amb la linia confessional i aixi es va
anar perdent per la majoria dels monitors el treball de la dimensid
de la Fe.

Tanmateix, el compromis social dins del grup es va anar reforgant
i actualment n’és una de les seves bases. Ens tornem a introduir a
la parrdquia (perd ara amb personalitat 1 criteris propis) i
participem activament en el seu desenvolupament de cara al barri.
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En fer una revisié sobre els aspectes en els que hem avancat més,
podriem dir que:

* Els métodes s’‘han modificat per poder viure més al dia 1la
realitat dels joves, al mateix temps que els objectius variaven en
funcidé de 1l‘&poca i de les diferents necessitats de cada edat.

* Les activitats s’han mantingut tot i que s’han hagut
d’actualitzar-se.

* Els monitors s‘han preparat més en les dimensions humana,
pedagdgica i técnica.

* Els aspectes organitzatius (infrastructura, gestié...) també& han
avancat en pro de l’eficacia i l7agilitat.

* La imatge i el reconeixement social han millorat degut a la major
pPreséncia i implicacid en el barri.

Podem afirmar que el naixement del nostre Centre d’Esplai (1977) se
situa tot just al comengcament de la normalitzacidé dels centres
d’esplai de catalunya. Fent comparacions hi trobem algunes
similituds amb el naixement d’aquests centres (1965-1970) :

* Es produeix per donar continuitat a 1la tasca educativa de
les coldénies d’estiu.

* Ve promoguda per grups de gent activa: apostdlics, estudiants...

* Respon a un replantejament del temps lliure dels infants
i joves.

El 1991 &s un any de canvis i progressos importants. S’aprova el
nou Projecte Educatiu del Centre. Vivac s’integra al Moviment
d’Educacié en el Temps Lliure Infantil i Juvenil del Baix Llobregat
(Movibaix). S‘habilita la biblioteca de monitors i secretaria.
Paral.lelament es consoliden els grups de treball dels pares. Sén
ells els qui aconsegueixen amb la seva insisténcia que 1’Ajuntament
ens cedeixi un altre local, tot i que es tracta d‘una mesura
provisional que no soluciona el problema de la manca dfespai.



FINALITAT DE LfASSOCIACIO

La finalitat de Vivac és 1l’educaciéd en el temps 1lliure
d’adolescents 1 Jjoves aixi com l’animacié sodcio-cultural en
general, oberta a totes les edats. Aquesta tasca es fara d‘acord
amb les opcions del Centre, fetes constar en el Projecte Educatiu.

PROJECTE EDUCATIU

Davant una societat on el temps 1lliure tendeix a augmentar i
s’esdevé un espali aprofitat fonamentalment pel consumisme,
nosaltres oferim una resposta des de 1’educacidé, dirigida a
possibilitar una realitzacid personal global de 1l’adolescent.

UNA PROPOSTA D’EDUCACIO
1. Educar és humanitzar, educar és personalitzar.

L’educacid per a nosaltres és el procés pel qual l‘’home s’acaba de
fer, es fa més persona. Educar, doncs, &s ajudar al creixement de
la persona. La nostra accidé educativa es caraceritza per:

* Educar és intervenir, amb respecte, des del propi convenciment i
actituds personals, no imposant siné proposant, per tal que
1l’educand opti amb llibertat per tot alld que l‘ajuda a ser més
persona.

* L’educacid ha de ser integral, no parcial, perqué l‘home ha de
créixer en totes les seves dimensions: la seva dimensidé vital i
corporal, la seva dimensié afectiva 1 intel.lectual, la seva
dimensid social, moral i transcendent, la seva dimensid ecoldgica.

* L’educacid® ha de ser activa, permetent que l’educand sigui el
protagonista del procés educatiu. La relacidé educand-educador no
és de dependéncia sindé de complementarietat: 1l’educador és també
educand i 1l’educand és també educador.

* Lf’educaci®é ha de ser transformadora i alliberadora, no
domesticadora, perqué ha de contribuir, no a reproduir sense més
ni més el sistema social, sind a transformarlo,

millorar-lo per tal gque 1l’home, més lliure, pugui ser més
persona.
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* L’educacidé ha de tenir unes finalitats i uns objectius, no pot
ser neutra. Aixd suposa:

- Que l’accié educativa ha de partir de 1’analisi critica de
la realitat (de 1’educand, de 1’educador, del barri...)

= Que l’accié educativa s’ha de planificar i revisar
(objectius, mitjans...)

=~ Que l’accidé educativa s’ha de fonamentar en un projecte de
fons, en una utopia (d’home, de societat i de cultura).

UNA PROPOSTA D’EDUCACIO

Una proposta educativa des del cristianisme

El nostre treball educatiu ve marcat també per la nostra condicié
de creients en Jesucrist. Trobem en l’Evangeli de JesiGs el model
d’home i de societat que configura les finalitats i els objectius
basics del nostre treball educatiu. Es el punt de referéncia de la
nostra accid educativa.

Una proposta educativa des de la cultura catalana.

L’home s‘ha d’educar arrelat a un pais i a una cultura determinats.
Aquest arrelament ha de comengar per conéixer, estimar i
transformar la realiat més immediata: el grup, el centre, 1la
familia, el barri, el poble, la parrdquia... D‘aquesta manera, poc
a poc, acaba coneixent, estimant i transformant el nostre pais.
Aquest arrelament ha d’ésser obert al coneixement i respecte
d’altres cultures i pobles.

Una proposta educativa comunitaria.
La nostra proposta educativa és comunitiria perqué és la comunitat

formada per pares, monitors,-responsables, adolescents..., 1a que
ha d’ésser implicada en el treball educatiu en el temps lliure.



OPCIO D’HOME.

- Amb identitat, compromesos en un estil de vida pel gual ha optat
lliure i conscientment, a partir de la fe en 1’Evangeli i dels
valors que la histdéria humana va descobrint com a creadors de
persona i de comunitat.

— Interessada en un procés de construccidé personal i de
conscienciacié progressiu i permanent.

- Critica i reflexiva, que analitza en profunditat la realitat que
viu. Que tot integrant-se en les condicions del seu context de
vida, hi reflexiona i aporta respostes als reptes que plantegen la
seva vida. Un giiestionament constant que mena a actuar amb sentit.

- Que se sent part de la societat i per aixd es compromet en
la seva millora. Una societat que comeng¢a per la realitat
propera i és fruit de les aportacions de tots.

- Solidaria i arrelada en la seva comunitat immediata, que
déna sentit a la seva personalitat 1 a 1la seva 1lluita i
que 1i permet la construccié de relacions d’igualtat amb
els altres tot valorant la diversitat.

- Intimament unida amb la natura. Que cerca, conscient de
la seva vital importéncia per una qualitat de vida, alternatives de
viure que impedeixin la seva destrucciéd.

- Amb un comportament auster, sabedora de gqué no es tracta
de tenir més, sind de tenir el necessari.

- Que valori el gue és gratuilt.

- Que estableixi relacions profundes amb els altres, oberta
a l’encontre i al compartir amb els altres i gue no utilitza
l’altre.

- No viclenta amb ella mateixa, ni amb els altres, ni amb
l’entorn.

- Amb salut fisica, psiquica i social, capag¢ de desenvolupar
tot el potencial personal 1 de respondre als reptes de
1l ambient.
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OPCIO DE SOCIETAT.

- Més justa i lliure que permet i promou els drets i valors
de la persona i l’experiéncia comunitiria.

- En la qual tots els paisos i nacions tinguin una auténtica
possibilitat d‘estructuracié social i politica segons els
desigs dels seus membres.

= Oberta, en la qual tots els col.lectius i comunitats estableixin
lligams de cooperacié.

- Que suprimeixi qualsevol tipus d’opressidé i discriminacié
personal o col.lectiva i que inteqgri els més desfavorits:
disminuits, marginats...

= En la qual es reparteixi el treball, es valori 1la feina
ben feta i es promocionin les ocupacions socialment Gtils.

— Del benestar, basada en la possibilitat que tothom gaudeixi d‘una
qualitat de vida i no en el consumisme desenfrenat.

= Que possibiliti la participacié i 1la corresponsabilitat de
tots els ciutadans, propicii l/acompliment dels seus drets
i deures.

- No violenta, que possibiliti la realitzacié de tothom sense
exclusié.

OPCIO DE CULTURA

= Arrelada a Catalunya. Una cultura que cal donar a condixer
per possibilitar la seva continuitat dinamica.

- Oberta a tots els valors humans, a tots els pobles i a totes les
cultures.

- No elitista i reduida a patrimoni, siné quelcom viu i en
evolucidé constant. Que tothom tingui el dret i 1la capacitat per a
Crear-la.

— Del respecte i la integracié de les singularitats i 1la
diversitat.



- De la festa. Aquella que esdevé expressid joiosa de significats
compartits.

1.- DEFINICIO D‘OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

Els objectius parteixen de les opcions contemplades a 1’ideari i
estan desglossats per fer-los més concrets 1 treballables de 1la
segilient manera:

Finalitats Actituds desglossament desglossament

educatives __ basiques __ aspectual de gradual de les

o valors "Objectius 1les actituds actituds

de referéncia generals" "Objectius "Objectius
aspectuals" graduals"

La formulacié dels objectius generals o actituds basiques es fa
classificant-los segons els ambits de relacié:

* AMBIT PERSONAL: de relacid amb un mateix, d’entitat propia, de
l’ésser de la interiotitat, del propi cos i de l’espiritualitat, de
la personalitzacid.

* AMBIT INTERPERSONAL I COMUNITARI: de la relacié amb els altres
i amb els més propers, de la vida comunitaria i d‘un primer nivell
de socialitzacid.

* AMBIT SOCIAL: de la ciutat i del civisme, de la politica, de
les ideologies, de la cultura com a tradicid comuna, de les formes
de vida 1 d’organitzacidé social.

* AMBIT ECOLOGIC: de 1l‘entorn, de la natura, de la vida tota.

* AMBIT TRANSCENDENT: del religids, de la fe, dels absoluts, de la
recerca de sentit.
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Per formular objectius aspectuals desglossem els generals segons
els diferents aspectes:

* PENSAR: coneixements, raonaments, reflexions, justificacions,
esperit critiec...

* SENTIR: sentiments, preferéncies, interessos, valoracions,
implicacié personal...

* ACTUAR: accions, comportaments, conductes, habits...
L’Gltim pas cap a la concrecié consisteix a desglossar els
objectius aspectuals segons les edats dels nois:

* PREVIS: Objectius que haurien d’estar assumits abans d’entrar a
Pre-Vivac.

* 10-12 anys: objectius a treballar a Pre-Vivac.
* 12-14 anys.

* 14-16 anys.

OBJECTIUS GENERALS

* AMBIT PERSONAL:

- Tenir desenvolupades les capacitats fisiques.

- Tenir desenvolupades les capacitats intel.lectuals.
— Assolir un equilibri afectiu.

- Tenir una consciéncia moral formada.

B N e

* AMBIT INTERPERSONAL:

- Respectar els altres.

- Saber compartir.

- Dialogar amb els altres.
- Fer vida de grup.

B

* AMBIT SOCIAL:



1 - Viure compromesos amb l‘’entorn social.

2 - Adherir-se a la construccié d’una societat lliure i
democritica.

3 - Prendre consciéncia de la nostra identitat nacional.

* AMBIT ECOLOGIC:
1 - Ser conscients de la necessitat d‘una explotacid
racional dels recursos naturals per part de 1l’home.
2 — Ser conscients de la condicid animal de 1'home.
3 - Saber viure amb harmcnia amb l’entorn natural.
* AMBIT TRANSCENDENT:

1 - Seguir l’estil de Jesis de Natzaret.
2 - Viure els valors evangélics.
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OBJECTIUS ASPECTUALS

* AMBIT PERSCNAL

P 1 Ser conscients de les necessitats i capacitats del
E propi cos.

N 2 Conéixer les prdpies capacitats intel. lectuals.

S 3 Conéixer-se afectivament.

A 4 Descobrir la necessitat d'una ética.

R

S 1 Acceptar-se fisicament.

E 2 Acceptar les prdpies capacitats intel.lectuals.

N 3 Valorar la prdépia afectivitat.

T 4 Assumir els valors triats per tal que dinamitzin
I la nostra vida.

R

a 1 Actuar d'acord a les capacitats i necessitats

C fisiques.

T 2 Actuar d'acord a les capacitats intel.lectuals.

U 3 Desenvolupar una afectivitat equilibrada, sincera
A i responsable.

R 4 Comportar-se coherentment amb els valors assumits.

12




OBJECTIUS ASPECTUALS

* AMBIT

INTERPERSONAL

ez mg

B N

- Conéixer els altres.

- Conéixer les necessitats dels altres.

- Raonar el que es diu i el que s'escolta.

- Entendre el grup com a base d'una relacié més
ampla.

wHS 2 mW0

LS

- Comprendre els altres.

- Ser sensibles a escoltar les necessitats dels
altres.

— Saber escoltar.

- Tenir desenvolupades actituds de convivéncia.

Wr a0

BW N

- Tractar els altres amb respecte.

- Atendre les necessitats dels altres.
- Participar activament en el dialeq.
- Cooperar amb els altres per al grup.

13
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OBJECTIUS ASPECTUALS

* AMBIT SOCIAL

P

E 1 - Prendre consciéncia de l'entorn social.

N 2 - Descobrir la necessitat d'una ética col.lectiva.
S 3 - Conéixer la nostra realitat cultural.

A

R

S

E 1 - Identificar-se amb el context social, amb els
N seus problemes.

T 2 - Respectar la dignitat humana.

I 3 - Valorar la cultura del nostre pais.

R

A

C 1 - Conviure positivament amb el medi.

T 2 - Desenvolupar un comportament civic i moral.

U 3 - Utilitzar la prdpia cultura com a vehicle de
A relacid, transformacié i participacié en 1la

R societat.

14



OBJECTIUS ASPECTUALS

* AMBIT AMBIENTAL

" nZ2md

Conéixer les lleis naturals basiques de fun-
cionament de la Terra.

Tenir una visidé de l'home que parteixi de la
seva condicidé animal.

Descobrir 1l'existéncia d'una dimensid espiritual
en les formes de vida de la Terra.

HHRHEZE0

Sentir la necessitat de vetllar per la natura.
valorar el lloc que l'home ocupa en la
histdéria natural.

Experimentar 1'harmonia amb l'entorn natural
mediterrani concret.

W acHE 0>

Saber fer bon (s dels recursos naturals dque
tenim al nostre abast.

Comportar-se com a part de la natura.
Adquirir habits de contemplacié de la natura.

15
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OBJECTIUS ASPECTUALS

* AMBIT TRANSCENDENT

g 1 - Conéixer JeslGs de Natzaret.

g 2 - Conéixer els valors evangélics.

g

S

E 1 - Engrescar-se amb Jesis de Natzaret.
g 2 - Assumir els valors evangélics.

R

A

c 1 - Actuar amb l'estil de Jesds de Natzaret.
g 2 - Practicar els valors evang&lics.

R

16



Relacié amb les altres entitats

Quan ens trobem amb altres entitats acostumem a complementar-nos.
Teballem molt a gust junts (guan coneixem l‘’entitat), sind intentem
ajudar-nos al maxim. Aquestes activitats sén més enriquidores per
a tots, aprenem coses noves, compartim experiéncies i entre tots el
treball és més satisfactori.

Resposta a les necessitats de la gent

El nostre plantejament educatiu inclou una valoracié constant de
les necessitats dels joves 1 de 1l’oferta que nosaltres els
proposem.

Situacié actual de 1l’entitat

Actualment s’estan produint un seqguit de canvis que ens afecten a
molts nivells:

- A nivell organitzatiu: hem renovat l‘’organigrama. Hem
creat el Consell de Monitors, el Consell Directiu i el
Consell Educatiu.

- A nivell de personal: de tot el personal amb més antiguitat dins
de l’entitat només queda la senyora Josefa (una de les fundadores
de l’entitat), tots els altres membres sén Jjoves 1 amb una
antiguitat -a nivell de monitors- de 3 o 4 anys com a maxim.

- A nivell infrastructural: Estem condicionant un local per fer
una secretaria, una sala de monitors i una biblioteca.

- S’han produit altres canvis no tan significatius.

Satisfets si que ho estem, perd ens cal posar al dia moltes coses
a nivell burocratic, a nivell administratiu (comptabilitat)}, a cops
ens manca experiéncia i suport técnic, perd tot i haver-hi
dificultats continuem endavant lluitant per millorar i donar una
resposta més forta al nostre barri i, sobretot, als adolescents i
joves.
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Perspectives com a entitat

De projectes en tenim molts, perd ens trobem amb moltes dificultats
per dur-los a terme. E1 problema més gran que tenim és la manca
d’espai.

Ens hem plantejat, a llarg termini, donar resposta als joves entre
setmana 1 no Gnicament els dissabtes com fem actualment. Tenim
previst c¢rear una ludoteca, wuna sala d’estudi, un 1lloc de
trobada...

Ens agradaria poder donar una resposta més directa al barri, pers
ens manca disponibilitat, experiéncia i personal

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

S6n membres de l/Associacid Juvenil VIVAC, l’equip de monitors,
educadors i dirigents del centre, adolescents i joves, aixi con
altres possibles destinataris de les activitats i els pares.

Tots els membres tenen el dret i 1’obligacié de participar acti-
vament, en el nivell que els correspongui, en la marxa del Centre.
Tots per un igual tenen veu i vot en els organs on siguin presents.
Tots han d’acceptar els presents estatuts i les decisions del
Consell Directiu del Centre. També han de contribuir en la quota
que fixi el Consell Directiu.

Els membres del Centre seran baixa d’aquest per decisié prépia, o
dels pares en cas dels menors, per incompliment reiterat o
injustificat de les seves obligacions o per entrar en contradiccis
amb els presents estatuts i opcions que hi sén reflectides.

En els Gltims casos el Consell Directiu serd qui podrd prendre 1la
decisidé de donar de baixa un membre, després que aquest hagi
escoltat préviament el membre interessat.



L/'ORGANITZACTO:

DIRECTOR

COORDINADOR AREA
AREA SOCIAL S0CIAL
: Coor.
: CAMPAUS
: Coor.
CORTARIU EQUIPS
COORDINADOR DE
EDUCATIU Coor. MONITORS
SABURO
: Coor.
PRE-VIVAC
COORDINADOR PARES
PARES
RESPONSARBLE
ADMINISTRATIU
SECRETARIA
RESPONSABLE {_4 EXTERNA
DE SECRETARIA L—
SECRETARIA
INTERNA
RESPONSABLE
SANITAT
RESPONSABLE
INFRASTRUCTURA
BIBLIOTECA

VIDEO
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Planificacié de les activitats

Les activitats es programen a partir de reunions. Cada equip de
monitors es reuneix setmanalment per valorar el diassabte passat
i programar el proper. La reunié és els dilluns a les 22,00 h. Hi
ha un responsable de dia per cada dissabte. Aquest déna una
proposta a la resta de l’equip de monitors i entre tots l’estudien
i la desenvolupen pas per pas (objectius, horari, material,
possibles dificultats...).

Les dificultats amb les que ens trobem, acostumen a ser manca de
temps, incompatibilitat d’horaris, manca de lloc per reunir-nos
(actualment ens reunim en una casa particular)..

El Consell de Monitors és el maxim organ de govern del Centre, tot
i gque, degut al seu caricter extraordinari (es reuneix
trimestralment), d‘ordinari delega les seves funcions al C. Direc-
tiu. El Consell de Monitors esti format per l’equip de monitors,
educadors i tots els dirigents del Centre.

Els resultats de 1’Entitat en general s‘avaluen al Consell de
Monitors. Partim dels objectius plantejats i analitzem si s’ha
complert o no, amb quines dificultts ens hem trobat, com es poden
millorar, etc...

Les activitats que fan referéncia a cada grup de dissabtes les
avaluen setmanalment l’equip de monitors corresponent, sequint 1la
mateixa metodologia que al C. de Monitors.

Tots els membres del Consell de Monitors de l7Entitat sén volun-
taris, dels quals la majoria sén estudiants. En l’actualitat som 24
persones.

L’Entitat no est3a formada pPer socis que aportin cap donacié
econdmica. S6n els pares dels adolescents els que fan aquesta
donacié.



3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

Féra bo que a cada grup de dissabtes hi hagués una mitjana de 15 a
20 nois, sobretot als grups dfedat inferior.

De cara a les coldnies, sobretot a les d’hivern, seria convenient
una participacidé de 15 adolescents com a minim per grup i aixd no
acostuma a ser aixi.

Degut a que tal com hem explicat, 1/Entitat no estd formada per
socis, poder explicar la nostra experiéncia de comunicacié amb els
pares.

Tenim tres maneres de comunicar-nos 1 totes tres sén igual de
vialides. Aquestes sén:

- Per trucada telefdnica: en casos urgents o per parlar di-
rectament amb algun noi. En general l‘utilitzem per cir-
cumstancies diverses.

- Per carta: En situacions més serioses, per comunicar una
sortida de pares, una reunid, qualsevol dificultat o nove-
tat gque pugui sorgir a 1l’Entitat, etc.

- Per reunions: El responsable de pares de l1’Entitat manté
una relacidé molt directa amb ells i1 els convoca sempre gue
ho considera convenient. Hi ha una comissid de pares que
representa tots els pares. Un cop o dos 1l’any els monitors
reuneixen els pares per parlar del funcionament del grup,
etc.

Creiem que és fonamental gue hi hagi la comunicacié amb els socis
(pares) . ‘

Pel que fa referéncia a la comunicaci6é amb els pares, ho considerem
basic i fonamental.

Cal que educadors i pares treballem conjuntament en 1’educacid dels
adolescents i joves, per aixd considerem molt important aquesta
comunicacié6.



(AA.)

AS30CIACIONISME

Quants socis tenia 1/Entitat fa:
- 10 anys: 30 membres
= 5 anys: 45 membres

— ara: 60 membres

*

Aquestes dades sén aproximades

Usuaris, socis o no, tenia 1’Entitat fa:
- 10 anys: 37 membres

- 5 anys: 60 membres

~ ara: 80 membres

* Aquestes dades s6n aproximades

Com donen a conéixer a l’exterior, al carrer, les seves activitats

A través d’activitats al barri: Carnestoltes, Festa del Sol, Festes
de Bellvitge, campanyes de Nadal, etc.

Utilitzem el recurs de 1la pPropaganda pels carrers, sobretot per
campaments.

Relacions amb altres Entitats, tant locals com de fora, i amb
l1’administracis {(Ajuntament, Generalitat, etc.)

Aquest any hem entrat a formar part del Moviment d’Educacié en el
Temps Lliure Infantil i Juvenil del Baix Llobregat (Movibaix).

Formem part d‘una coordinadora de Joves de la parrdquia (Mivicon).
Els grups que formen aquesta coordinadora treballen per al barri
fent campanyes de Nada + Casal, menjador d‘estiu, etc.

Tenim relacid amb l1’Ajuntament, del qual depenen del tot els
nostres recursos infrastructurals.



Amb la Generalitat també& tenim bastant contacte. En l/actualitat no
tenim firmat cap conveni, perd tenim previst de fer-ho, segurament
a través del Movibaix.

ELS LOCALS:

Aquesta és la deficiéncia més greu gue ara mateix ha d’afrontar
l1’Associaciéb.

Actualment disposem dels seglients locals:

* Mare de Déu de Bellvitge, 32, baixos. 60 m2. Es un local de
propietat que es va comprar fa molts anys només amb aportacions
dels pares. Es la seu social de l‘entitat. Ara mateix 1l‘estem
condicionant a tal efecte: secretaria, material, sala de
reunions i biblioteca de monitors.

* Prado, 13, baixos. 60 m2. Local cedit per l/Ajuntament ara fa 5
anys. Malgrat que no reuneix les condicions iddnies per crear un
bon clima de treball (problemes d‘humitat, sol gens presentable,
(...) és el 1lloc d’activitat del grup de 12-14 anys.

* A principis d’aguest curs 1l’Ajuntament va decidir de cedir-nos
una sala d‘uns 50 m2, situada a un local comercial de l’Avgda.
Europa. Tot i ser petita, totalment descondicicnada i molt
llunyana de la nostra zona d’activitats, 1la necessitat ens
obligava a acceptar-ho com a mesura provisional.

Amb aquesta situacid els problemes que se’ns plantegen sén:

- Manca d’espai: Dels quatre grups de joves que funcionen dins
1’entitat, un s’ha de reunir a un domicili particular (amb tots els
inconvenients gque pels veins i els mateixos joves comporta) i un
altre no té ni tan sols aixo.

- Dispersié: Fet que multiplica despeses de condicionament i
manteniment i dificulta la interrelacid i la coordinacid entre els
diferents grups.

- Impossibilitat de projeccié del centre: Doncs cap local déna a
l’exterior i aix® impedeix la captacié de joves i la identitat de
1’associacidé davant el barri.
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1.- DEFINICIO D/OBJECTIUS/PROGRAMACIO D’ACTIVITATS

l1.1. OBJECTIUS

El Casino del Centre de l’Hospitalet, societat cultural i
recreativa, té per objecte facilitar als socis tots els actes
que es cregui convenients, tant culturals -conferéncies,
cursets, exposicions- com d’esbarjo -ball, teatre, cinema,
etc.-

Fou fundat el 31 de juliol de 1873 amb 1la denominacidé de
CENTRO ECONOMICO AGRICOLA E INDUSTRIAL, arran de 1la compra
dels terrenys on es troba actualment la seu social. E1l preu
de la compra va ser de 9.000 ptes., segons consta a
l’escriptura. L’adquisicié es va fer amb l“aportacié econdmica
dels segilients senyors, els quals sén els condénims de la
societat (propietaris de les 72 participacions en qué esta
dividit el terreny i l’edifici): "

Els propietaris de 4 participacions:

JAUME ARUS I CUXART
ANTONI PARERA I CODINA
FRANCESC GOYTA VERGES
FRANCESC COMPANY I VERGES
GABRIEL CAMPRECIOS I CASANOVAS
RAFAEL CASAS I CODINA

PAU CERDA I GIRO

FRANCESC PRATS I CODINA
JOSEP OLIVERA LLOPIS

JOAN MASAGUE I BOFILL

JOAN CERDA I BASTE

MIQUEL SAGRISTIA I MARCET
PAU VERGES I RODES

Els propietaris de 2 participacions:

ANTONI DURBAU I VENTURA

JOSEP BARTRA I CASAS

JOSEP CASAS I BATLILORI

JAUME MESTRES I GELABERT

JOSEP GAYRAL I CADENA

FRANCESC VINALS I CASAS

JOAN BAPTISTA MADORELL I BADIA
JOSEP SABADELL I TORELLO



Els propietaris de 1 participacié:

LLORENG¢ COMPANY I VERGES
JOSEP MESTRES I CODINA
JOSEP BARBA I GALLIFA
ANTONI SADURDNI I COLOMER

Gairebé tots els conddnims de la societat eren agricultors.
Des de la fundacidé 1l‘entitat ha rebut diverses denominacions,
en destaquem: CENTRO AUTONOMISTA, CASINO DEL CENTRE, CASINO
NACIONAL. Des de l‘any 1989 fou aprovada l’actual denominacié
de CASINO DEL CENTRE DE L‘HOSPITALET.

Han estat presidents de 1l’entitat els seglients socis:

JUST OLIVERAS
FRANCESC PASTOR I GOYTA

De 1943 a 1952: FRANCESC MARCE I PIERA
De 1953 a 1960: ANTONI PARERA I OLIVEROS
De 1961 a 1970: JOSEP GOYTA I VINALS

De 1971 a 1991: VICENG LOPEZ I CRESPO
Des de 1992: ANTONI RIERA I BARBA

1.2, COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

La sobirania de la societat, correspon a la junta general de
socis, la qual designa la junta directiva. Aguesta s’encarrega
de l’administracidé i d’executar els acords de les juntes
generals ordinaries que se celebren cada any i 1les
extraordinaries que se celebren quan ho sol.licita la junta
directiva o els socis.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEM RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

L’edifici de 1‘entitat és considerat com a Patrimoni Histdéric
Artistic, segons acord del Ple de 1’Ajuntament de la ciutat
de data 13 de febrer de 1980.

L’any 1976, amb motiu del mal estat de conservacié en qué .es
trobava 1’edifici i a qué els ingressos gairebé no cobrien les
despeses, la junta directiva va decidir sol.licitar un permis
per a desenvolupar el joc del Bingo. Aquest permis fou
autoritzat per la Generalitat.
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Inicialment es va fer carrec del Bingo una empresa de serveis,
perd després aquesta activitat va passar a desenvolupar-la
l’empresa Binjoc, S.A. Lfany 1979-1980 aquesta empresa va
decidir ampliar la sala que utilitzava que ja 1‘hi era petita,
la qual cosa també representaria obtenir uns majors recursos.
L’ampliacié consisti principalment a rebaixar el soterrani
existent sota la sala i crear-hi una nova sala de joc.

Posteriorment es van fer obres de millora del 1local que
s’iniciaren l’any 1986, sota la presidéncia del senyor Vicenc
Lopez Crespo, i que ara, malgrat que les obres majors ja estan
acabades, segueixen pendents d‘acabar els petits detalls, com
la pintura, instal.lacions eléctriques, etc., que no s’han
pogut dur a terme perqué encara no tenim fons suficients.

Les obres han consistit en la construccié de la facana de la
Rambla Marina, seguint la mateixa 1inia que la que hi havia
a l’entrada principal. La construccidé del terra de la primera
planta i la construccié d‘una terrassa en tot l‘edifici. Tot
aixd ha suposat una inversié d’uns 60-70 milions de ptes.,
tots finangats per 1la propia entitat, i sense cap tipus
d’ajuda o subvencid oficial o privada.

Aquestes obres han estat molt dificultoses, ja que a la planta
de i‘edifici i als baixos es desenvolupava el joc del Bingo,
la gual cosa feia que s’hagués d‘anar molt amb compte en
realitzar-les. A més a més, en tractar-se d’un edifici molt

antic que té parets d‘un gruix superior a un metre, s’ha hagut .

d’improvisar en moltes ocasions, la qual cosa ha desbordat
ampliament els pressupostos que ens havia facilitat l’empresa
constructora,

A l'entitat, durant els dltims anys s’han desenvolupat molt
poques activitats, perqué estavem mancats de recursos i
posteriorment, amb motiu de les obres, no teniem espai, pers
malgrat tot cal destacar els campionats de pinacle i démino
que es fan cada any. També hem facilitat la nostra pista a
diverses entitats, tant a escoles per a celebrar festes
concretes de fi de curs, com per a activitats esportives, i
s‘ha col.laborat amb diverses entitats com CINE-CLUB
L’HOSPITALET, CENTRE CATOLIC, CENTRE D’ESTUDIS, etc.



2.- ORGANITZACIO I GESTICO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

La Junta Directiva es composa actualment dels segients

Senyors:
President: ANTONI RIERA I BARBA (elegit el 9.2.92)
Vice-president: JOSEP GOYTA I VINALS (elegit el 4.2.79)
Secretari: LLUIS MONTE I PASTOR (elegit el 20.12.87)
Tresorer: ALBERT JULVE I BAILA (elegit el 9.2.92)
Vocal: JOAN FONT I ROCA (elegit el 20.3.80)
Vocal; ALBERT FONTANALS I VEA (elegit el 9,2.92)
Vocal: JAUME CAMPRECIOS I PUJOQL (elegit el 21.2.82)
Vocal: SALVADOR ROIG I PEREZ (elegit el 6.3.83)

La junta directiva es reuneix quinzenalment per a la presa de
decisions i d‘activitats possibles a desenvolupar i designa
a una o a diverses persones perqué executin els acords presos.

2.2. FUNCIONAMENT, ESTRUCTURA I GESTIO
L’administracié de la societat la porta directament la junta

directiva amb 1la col.laboracid d‘un conserge i d‘un
administratiu.

3.= PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Avui el nombre de socis és d’aproximadament 250, i en els deu
Gltims anys es manté practicament estable aquesta xifra. Hi
han tres classes de socis:

- Socis honoraris, els qui han complert més de 65 anys, que
son exempts de pagament si ho sol.liciten a la junta.
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- Socis de nombre, els qui han complert 4 anys de permanéncia
en la categoria de socis d’entrada.

- Socis d’entrada, els qui sén majors d’edat, amb una
antiguitat inferior a 4 anys com a socis.

- Socis transeiints, els qui estan autocritzats per la junta a
gaudir de les seccions que aquesta cregui convenient.

3.2. COMUNICACIO

S’informa periddicament als socis, per mitja de circulars
adregades al domicili particular de cadascd, de les activitats
que es duran a terme. També es poden anunciar les activitats
al tauler d’anuncis de la seu social.

4,- RECERCA DE RECURSCS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

L’entitat scolament té dues fonts de recursos, una que és la
quota del soci 1 l’altra mitjangant la cessidé del permis de
joc del Bingo, de la qual n’és titular, i que ara s’ha cedit
a l’Empresa Binjoc, S.A., la qual té la seva seu social a
1/Avinguda del Carrilet, 321 de l'Hospitalet de Llobregat.

Per a atendre les depeses fixes de la nostra entitat, ens cal
aproximadament un 70-80% dels ingressos abans esmentats, per
la qual cosa creiem que a partir del present any, i amb motiu
d’haver adecentat les sales de l’antic Bingo, es podran tenir
ingressos extraordinaris gue permetran -si les coses van com
esperem- retornar a 1l’entitat el seu antic esplendor, mixima
aspiracié dels menbres de la junta actual. Fins a 1‘any passat
en qué es van acabar les obres majros, la junta directiva va
dedicar tots els seus esforgos a l’acabament de les obres.
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1.= DEFINICIO D’'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

La prdpia evolucid del Centre ve assenyalada precisament per
un fet molt significatiu en aquest aspecte: l’explicitacis
dels objectius programdtics que 1l’associacis es marca. Des del
1986 el procés que viu l’entitat passa també per aixd. Aixg,
d’uns objectius que podriem entendre com a implicits (comuns
a moltes altres ralitats associatives nascudes al voltant de
les parrdquies) s’ha anat caminant vers una formulacié
col.lectiva de tot alla que ens defineix; i, en primer i
principal lloc, dels objectius de fons.

A partir d‘un treball conjunt entre molts socis,
cristal.litzat en la feina reflexiva del Consell del Centre,
va sorgir 1/Ideari. En ell s’expliciten les linies de fons del
que é&s el Centre, amb la doble finalitat d’identificar-nos
internament com a grup huma i donar-nos a conéixer pGblicament
d‘una manera expressa.

Concretant 1/Ideari, podriem parlar de quatre eixos basics en
el treball quotidiA de l’associacié:

= La identitat ptiblica del servei que s’ofereix al barri, que
es materialitza en una transpardncia absoluta en la gestid,
una obertura radical a tothom i una orientacis netament de
"servei pGblic" en un entorn social molt concret.

- La col.laboracid necessiria de/amb les administracions, com
a conseqlléncia 1ldgica del primer punt (col.laboracié que
encara no é&s prou correcta).

- L’equip humd que garanteix la vida del Centre, compromés amb
1’Ideari i els valors que ‘el sustenten i en procés de
semiprofessionalitzaci®. Obviament, 1l’articulacié entre un
voluntariat "militant” i uns quadres professionals és el model
a assolir.

- L’estructura interna, en funcisé del projecte global, que
permet la divisié en diferents ambits d’activitat i servei
mitjancant les seccions. Aquestes, amb la seva dinamica
prdpia, garanteixen 1a participacié real de les persones en
la vida de 1l’associacis.

Consolidar aquests quatre eixos, que assenyalen el cami a
sequir i l’horitz6 de treball, &s el repte que ha d’empényer
el Centre en els propers tres o quatre anys.



1.2. COM S/ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

Cada any natural sfelabora el Pla d’actuacid, en el qual
s’assenyalen les prioritats 1 objectius especifics per al
curs.

Es fa de manera inductiva, a partir de les inguietuds i
perspectives de les seccions. El Consell recull i globalitza
les idees, tot harmonitzant les diferents prioritats i
urgéncies.

Aixd no obstant, de cap manera, per tal que al llarg de 1’any
sorgeixin iniciatives noves.

1.3 POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES EBIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Ens mangquen eines per analitzar correctament alld que hom
anomena "necessitats de l’entorn". De sempre, la intulcid i
la bona voluntat ens han fet obrir els nous serveis i les
activitats. En tot cas, el gque s’ofereix va evidentment més
enlld d’un simple consum.

De cara al futur, és del tot imprescindible que
l’administracié local no ofereixi alguns serveis gque poden
entrar en competénica amb alguns gue el Centre ofereix. Caldra
globalitzar i harmonitzar la feina en l’entorn, cercant la
gqualitat i coheréncia de tots els serveis.

La sdcio-cultura i l’esport al barri no é&s un patrimoni de
ningG. El1 que cal é&s assumir-ho globalment, i dotar
1’associacié dels recursos necessaris per garantir un servei
pGblic eficag, aixi com entrar en una dinamica de
col.laboracié i complementarietat.

ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

El Consell Directiu i els Consells de les seccions sén els
equips qua prenen les decisions i assumeixen l’animacié de la
vida i activitat del Centre. En el Reglament de Régim Interior
se n’especifiquen les funcions i papers.
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La realitat dinadmica d’un fet associatiu com el nostre
converteix, en tot cas, en molt flexible tot alla que hi
apareix.

2.2. ESTRUCTURA DE GESTIO

La responsabilitat en la gestid &s assumida pel Consell
Directiu, format per persones amb dedicacié voluntaria a
l’entitat. Sempre hem entds que el maxim nivell de decisid ha
de recaure en persones aixi, per evitar possibles disfuncions.

L’execucid de les tasques quotidianes ha de ser duta a terme
per personal professionalitzat. Aquesta intencié ha presidit
gran part dels esforgos del Centre en aguests darrers anys,
i ha fet possible la dedicacis professional en les tasques de
gestid d’un parell o tres de persones. La situacié laboral era
la de contractats temporals, i era l’entitat la que assumia
el contracte. Alguna subvencis especifica pel tema permetia
eixu-gar-ne una mica els costos (en concret, una modalitat de
subvencié que fa la Generalitat per a entitats sense anim de
lucre}.

Darrerament i després d’una llarga reflexié, s’ha llancat el
projecte de crear una societat cooperativa de treball
associat. Els motius que la sustenten i la seva viabilitat
vénen expressats en un document adjunt.

PARTICIPACIO I COMUNICACIO

El sentit de fons amb qué hom treballa é&s per aconseqguir una
veritable participacié en el si de 1’entitat. Sentir l’entitat
com a propia, sentir-se’n protagonistes... La participacié en
les diferents activitats és, aixi, un mitja per aconseguir
l’essencial: el fet associatiu.

Evidentment, aquesta declaracié d’intencions &s una linia de
treball i un objectiu a assolir. Generalment, hi ha moltes
persones que participen en les activitats d‘una seccié en
concret i prou. L‘’ideal a assolir s’ha de trekallar i de
valent. Alguns mitjans cuncrets que utilitzem per a conseguir-
ho sén les trobades trimestrals de tota l’entitat, el butlleti
intern, el contacte continuat entre els membres del Consell
i els socis, etc. s



El nombre de socis de 1’entitat varia bastant, curs rera curs.
A més d’un centenar de socis que no participen en cap seccib
especifica, hi ha un nombre total d‘uns sis-cents socis. Fa
deu anys, amb una altra realitat, el nombre era sensiblement
menor; i ara, fa cinc anys, també.

La promocié de l‘entitat de cara a fora és un dels grans
reptes a curt termini. No hem sabut encara trobar la forma
idel de connectar amb el barri d’/una manera satisfactoéria. Els
tradicionals métodes de propaganda -tots ells explotats- no
ens donen encara la satisfaccid esperada.

El Centre forma part de dues associacions més amplies: 1la
Federacid d’Ateneus de Catalunya i 1l’Associacid® catalana
d’esport per a tothom.
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l.- DEFINICIO D‘OBJECTIUS / PROGRAMACIO D'ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

La delegacidé d/Omnium Cultural a l’Hospitalet es funda el 29
de gener de l‘any 1972. Organitza els cursos de catala gue
es fan a la ciutat (assumits ara gairebé tots pel Centre de
Normalitzacié Lingiiistica), cursos de geografia i histéria i
activitats de caire folkléric.

En 1/actualitat, la finalitat de les actuacions que organitza
l’entitat se situa en dos fronts:

- La promocié de la cultura catalana, que Omnium Cultural a
l’Hospitalet entén per la llengua i el coneixement del ey

- L'organitzacié dfactivitats complementaries que norealitzin
la resta d’entitats de la ciutat en aquest sentit.

Els objectius immediats de 1la delegacié d/Omnium Cultural a
l’Hospitalet, que tenen com a eix vertebrador la
conscienciacid envers la perscnalitat propia de la nacié, sén:

—- Estendre el coneixement del catala als diferents barris &
la ciutat i divulgar la realitat sociolingliistica global i
de la ciutat en col.laboracié amb els organismes
competents (amb el Centre de Normalitzacid Lingliistica de
la ciutat, de moment).

e

—- Fomentar el coneixement i 1la participacié del ciutada pel
que fa al pais i a la seva cultura: ciéncia, art,
geografia, natura, poblament, histéria, teatre, costums,
manifestacions folkloriques, etc.

- Difondre el llibre en catali i els nostres escriptors,
poetes, assagistes, etc.

Les previsions a curt i mig termini sén les d’augmentar el
nombre de col.laboradors i membres actius per tal de poder
augmentar el ventall de cursos, debats i presentacions als
barris.

A llarg termini, es preveu assolir tots els objectius Que
l’associacié exposa als seus estatuts que estiquin a l’abast
de la delegacié:




- Promoure i costejar l’edicié, la traduccié i la difusié
d‘obres literaries i cientifiques i d’altre caracter.

- Crear i sostenir premis literaris i artistics.

- Organitzar, costejar o subvencionar cursos i conferéncies
per a l’ensmenyament de llengiies o sobre temes de cariacter
cultural.

- Concedir beques 1 matricules per a estudis.

- Sostenir biblioteques per a la conservacid, la catalogacié
i el servei de consulta de llibres i obres literaries o
cientifiques.

- Concedir subvencions a persones, a entitats i a institucions
per a la seva dedicacié a treballs
d’investigacidé o de difusié cultural o artistica, compresa
l’organitzacidé d‘exposicions, d’espectacles i de concerts,
1 de fomentar aquestes manifestacions culturals.

-~ Totes aquelles activitats que siquin acordades de
conformitat amb els estatuts i que contribueixin d’una forma
directa o indirecta a la consecucié dels objectius socials.

1.2, COM ELEBOREN ELS PLANS D'’ACTUACIO

Podem establir dos tipus de socis: els usuaris de l’entitat,
que alhora sén els espectadors o usuaris en les activitats,
i els membres actius.

Els usuaris sén els socis i la poblacié en general, ja que les
activitats soén obertes a la ciutat, hi pot participar tothom
a qualsevol nivell.

Els membres actius sén els membres de la Junta Rectora,
elegits pels socis, i els socis i no-socis que espontaniament
ofereixen la seva col.laboracié en la mateixa 1linia que els
objectius fixats per 1l’entitat.

LA PROGRAMACIO D/ACTIVITATS

El procediment que se segueix per programar les activitats
comenca per 1‘analisi de necessitats dels barris en qué es vol
intervenir. La tria dels barris en qué 1l’entitat pot
organitzar activitats es fa seguint un criteri de proximitat
al centre, per anar expandint-se fins als barris més
periférics.
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S’intenta plantejar les activitats en consoniancia amb aquelles
necessitats, sempre d‘acord amb les entitats en qué se sol
col.laborar. De fet, de vegades sén les mateixes entitats o
particulars les que sol.liciten la col.laboracid d’Omnium.

A partir d’aqui, es fan reunions per mitja de les quals
s‘arriba a acords que en 1la majoria dels casos es concreten
en actuacions.

Sempre es fa avaluaciéd qualitativa i quantitativa de 1la feina
feta, mitjancant reunions, balang econdmic, etc. per tal de
ser coherent amb els objectius de 1l’entitat i intentar
millorar el procés de preparacié de noves activitats.

Les dificultats que Omnium se sol trobar normalment rauen en
el fet que és l’entitat 1la que es responsabilitza de 1a ma‘jor
part de la programacié, coordinacié i realitzacid dels actes,
Cosa que comporta que s‘hagi d’abastar molts aspectes alhora,
massa pels recursos humans amb qué compta l’entitat. Es troba
a faltar col.laboradors ij personal preparat i especialitzat
Per dur a terme les tasques que s’assumeixen.

1.3. POSICIO QUE ADOFTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Des de la seva Creacid, especialment durant els anys en qué
no hi havia cap administracisg Que es fes carrec de la promocié
i difusié de 1a cultura catalana, Omnjum Cultural a
1’Hospitalet ha assumit e] paper d’omplir un buit existent
a la ciutat. '

Ara, la tasca de l’entitat és més aviat la de complementar les
resta d’activitats realitzades amb els mateixos objectius per
la societat civil en coordinacid® amb les institucions, que
s’'han fet ciarrec de gran part de les tasques que realitzaven
les associacions.

Tot i la intervencié de 1la Generalitat, 1‘Ajuntament i
d’altres entitats de la ciutat, cal aproximar 1la cultura i la

necessitat de condixer 1a personalitat prdpia de la ciutat i
del pais en qué viuen. La tasca que pretén tirar endavant
l’entitat no preveu fruits a curt termini, cal anar projectant
activitats el mixim de focalitzades possible, ja que no totes
cobreixen les mateixes necessitats ni van adregades a ptblics
iguals. Omnium Cultural preveu un augment del nombre de socis
i del nombre d‘activitats i considera que el seu espai a 1la
ciutat é&s encara necessari.




2.

ORGANITZACIO I GESTIO
2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

A més de regir-se pels estatuts, 1’Assemblea Ordiniria de
socis i, en representacid d’ella, la Junta Rectora de la
Delegacid sé6n els encarregats de l’administracié, de 1la
direccié i de la gestidé de l’entitat.

Els membres de la Junta Rectora sén elegits per 1’Assemblea
- La Junta Rectora consta d‘un president, un vicepresident,
un secretari, un tresorer i 8 vocals.

El president de la Delegacidé assumeix la responsabilitat de
les decisions preses en junta.

En la seva abséncia, el vicepresident assumira les seves
funcions, perd haura de comunicar la seva gestid al president
guan torni al seu 1lloc.

La informacid corresponent al programa anual dfactivitats es
presenta durant el primer trimestre de 1‘any a l‘assemblea
ordindria de socis. A més, es fa arribar informacid puntual
de la realitzacié de cada activitat a socis, simpatitzants,
altres entitats de la ciutat, aules de cultura, biblioteques,
etc.

2.2. FUNCIONAMENT

Per a una aproximacid als mecanismes de planificacid i gestid,
al control i seguiment de la gestidé i al sistema d’avaluacis,
vegeu punt 1.2,

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

A 1l’entitat no hi ha persones professionalitzades o semi-
professionalitzades. Les persones gue tenen responsabilitat
de gestié ho fan de forma voluntiria i no remunerada.



3.
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PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Com ja hem dit, les dificultats que Omnium se sol trobar
normalment rauen en el fet que és 1l’entitat la que es
responsabilitza de 1la major part de 1la programacié,
coordinacidé i realitzacié dels actes, cosa que comporta que
s’hagi d’abastar molts aspectes alhora, massa -possiblement-
pels recursos humans amb qué compta l‘entitat.

Caldria una major participacié d‘alqguns socis especialment
sensibilitzats per les diferents tasques que es desenvolupen
a l’entitat, per tal de crear comissions de treball i aixi
poder repartir la feina i rendibilitzar els esforcos.

Encara hi ha un percentatge majoritari de ciutadans que no
veuen la necessitat de conéixer la personalitat propia de la
ciutat i del pais en qué viuen. La prova és la resposta a les
taules rodones, els cursos, les conferéncies, etc., gque ~tot
i que creiem que no é&s dolenta- és insuficient si tenim en
compte que 1‘Hospitalet és una ciutat gran i que molts cops
déna la sensacid que é&s un nucli reduit el que es va
"desplagant" d‘activitat en activitat gue duen a terme les
diferents entitats de la ciutat gue s’hi dediquen.

3.2. COMUNICACIO

COMUNICACIO INTERNA

Els 250 socis que té& 1l’entitat reben la informacid puntualment
a4 casa seva mitjangant circular, invitacié i diptic o full
informatiu adjunt. De fet, que tothom estigui assabentat de
les activitats programades que es van fent efectives é&s un
dels objectius de l’entitat, ja que el primer grabd per a la
difusié de la cultura que promou l’entitat és la divulgacié
entre els seus socis, els espectadors més immediats,

A més, &s imprescindible perqué, de ben segur, molts socis -
com en moltes entitats de tipus cultural- no assisteixen amb
gaire freqgiliégncia i regqularitat a les activitats o wvenen
d’assemblea en assemblea, i 1l/Gnica manera de comunicar-los—hi
és fent-los arribar la informacié a casa.



COMUNICACIO EXTERNA

Si la informacié corresponent al programa anual d’activitats
es presenta, com ja hem esmentat, durant el primer trimestre
de l‘any a l’assemblea ordinaria de socis, es fa arribar
informacié puntual de la realitzacié de cada activitat als
simpatitzants, a associacions de velns, a associacions de
pares, a associacions de mestres, a altres entitats de 1la
ciutat, a les aules de cultura i altres dependéncies
municipals, a les biblioteques, etc. En definitiva, als
centres i organitzacions que tinguin moviment de piablic i/fo
alguna relacid, directa o indirecta, amb el mén de la cultura
a la ciutat.

A més, es col.loquen cartells a tota la ciutat.

Les relacions entre entitats sén, d’entrada informatives,’
se’ls fa saber les nostres activitats, i poden ser també per
col.laborar en activitats conjuntes.

Les relacions amb les entitats de fora se solen limitar a les
diferents delegacions que t& l/associacid a tot Catalunya -amb
gairebé& 20.000 socis, 20 delegacions territorials, 4
delegacions funcionals i 7 grups locals- per mitjad de les
trobades periddiques "formals" a la seu del carrer Montcada
o0 "informals" a les sortides culturals gue s‘organitzen.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

El volum pressupostari de l‘entitat esti al voltant d‘/uns dos
milions anuals.

L’elaboracié del pressupost es fa a partir de les dades
d’activitats anteriors similars a les programades.

La distribucié aproximada en diferents partides ve a ser la
seglient, per percentatges:

20% d’estructura de la delegacié i de l’associacié en
general

75% d’activitats
5% d’atencid als socis/ varis
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Aquest pressupost es cobreix de la seglient manera:

70% amb recursos propis/socis

10% d’aportacions de patrocinadors
20% de subvencions

0% d’ingressos per activitats

Quinze dies abans de l‘’assemblea ordinaria, els socis tenen
a la seva disposicié el pressupost anual i les despeses de
l’any anterior.

Els recursos sén gestionats, administrats, distribuits,
aplicats i liquidats per la Junta Directiva general, d‘acord
amb els pressupostos anuals aprovats per l‘Assemblea General.
En tot cas, la Junta Directiva pot delegar, per acord exprés,
a la Junta Rectora de la Delegacid la gestid dels diners dels
ajuts i les subvencions gque corresponguin a les seves
activitats, d’acord amb els pressupostos de 1/associaciéd.

Omnium considera que, en el seu cas, no hi ha intervencionisme
de cap institucid oficial ni se sent condicionat per les
subvencions que rep, ja que és 1lliure d’organitzar les
activitats que creu necessaries a nivell ciutada, sense que
1i vinguin imposades per un projecte dut a terme des
d’aquestes institucions.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSO0S
El temps que s’esmer¢a en buscar els recursos per cobrir el
. pressupost no és avaluable qguantitativament, perd és

important, tot i saber on trobar fonts possibles de recursos.

El president é&s l’encarregat de fer les gestions de recerca
de recursos.



ANNEX

RESUM DE LES ACTIVITATS PRESSUPOSTADES PER A
L’ANY 1992

CONEIXER CATALUNYA
GEOGRAFIA: CURS GENERAL

Geografia fisica, divisidé territorial 1 ordenacidé del
territori.

GEOGRAFTIA: CURS MONOGRAFIC
Jornades de natura: zones semidesértiques i desértigues.

GEOGRAFIA: CURS MONOGRAFIC
Jornades de natura: Projecte CADISPA.
Exposicid de cartells 1 de magquetes.

GEOGRAFIA: CURS MONOGRAFIC
Els espais geografics relacionats amb Catalunya.

HISTORTIA: CURS MONOGRAFIC
De la revolucidé industrial fins ara. Segles XIX 1 XX.

FESTES I COSTUMS: CURS GENERAL
Festes i tradicions.

FOLKLORE: IV CONCURS DE COLLES SARDANISTES
Concurs anual de colles sardanistes Jaume Ventura 1 Tort.

ACTIVITATS DE L/ANY 1992

PARLEM! -

Cicle de debats sobre 1‘Gs social de la llengua catalana, en
col.laboracié amb el Centre de Normalitzacié Lingliistica
(CNL)i 1’Aula de Cultura de Sant Josep.

11 de febrer L‘Gs oficial del catala
7 d’abril Els models actuals de llengua
9 de juny El catala a l1’Hospitalet
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INTRODUCCIO A LA CULTURA CATALANA

En ccl. labeoracié amb el CNL. Dos cursos de 40 hores cadascun.
Vint alumnes per classe, jubilats.

Lloc: Associacié de Jubilats i Pensionistes de Can Serra.

L’ESCRIPTOR DEL MES

Presentacidé de 1/Escriptor del Mes a les biblioteques de 1la
Xarxa de Biblioteques de 1‘Hospitalet i1 exposicidé dels seus
llibres.

dia 29 d’abril Joan Perucho Biblioteca de la Florida
dia 27 de maig M. Antdénia Oliver Biblioteca Santa Eulalia
o Josep Janés

Falten les dades de 1“Escriptor del Mes d’octubre, de novembre
i de desembre.

GEOGRAFIA

Cicle de quatre conferéncies sobre parcs naturals i projectes
de conservacid® 1 desenvolupament dfacord amb la normativa
internacional. Sortida de camp de cap de setmana.

TRADICIONS I COSTUMS
Cicle de quatre conferéncies sobre les nostres tradicions i
de quatre més sobre temes puntuals.

FOLKLORE
Concurs anual de colles sardanistes

POLITICA
Debat en commemcoracid de les bases de Manresa.
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1.- DEFINICIO D’'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

L’Assoclacié d‘/Amics de 1’Opera de 1’Hospitalet va néixer amb
la wvoluntat de fer créixer 1 mantenir 1l’aficidé 1 els
coneixements de l’dpera, el cant i la mGsica classica. També
amb el propdsit de crear un cercle de trobada i intercanvi de
coneixements entre els aficionats.

El nostre ambit de treball és el de la ciutat perd sense
perdre de vista gue som, potser, l‘’dnica iniciativa d‘aquest
tipus en tota la comarca i que, per tant, podem incidir en un
piblic molt ampli.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

S’elaboren mitjangant reunions a principis de temporada. Les
linies basiques sén les programacions de: RECITALS, OPERES DE
PETIT FORMAT, LA MOSTRA "NOVES VEUS", aixi com SEMINARIS,
TERTULIES, etc. Malgrat aquesta voluntat de planificacié, hem
de donar un ampli marge a la improvisacidé pel gue fa a la
participacid dels artistes.

Actualment organitzem els recitals a 1‘Auditori de "La Caixa",
tot 1llogant-lo. Es la nostra intencid traslladar aquests
recitals al teatre del Centre Catdlic, cercant una via
d’actuacidé conjunta amb aguesta entitat, doncs creiem que el
lloc idoni per als recitals és el d’un teatre. Considerem que
la rehabilitacidé d‘aquest bonic teatre é&s una cosa
absolutament necessdria per a la nostra ciutat.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

No ens hem plantejat cap mena de posicid a priori, ja que fins
avui representem 1’Ginica proposta d’aquesta faceta musical que
funciona a la ciutat. Si es presentés aquesta situacid
intentariem negociar tant amb els uns com amb els altres.

No tractem d’/analitzar cap demanda. El1 buit existent en aquest
terreny és tan gran que de moment intentem donar respostes
globals.



La nostra curta experiéncia com a entitat sobre la resta del
moviment associatiu, no ens déna una gran perspectiva.
Tanmateix creiem que "Els amics de l1‘dpera de l‘Hospitalet”
va bé pel que fa internament com pels resultats de 1la
programacio.

FEl moviment associatiu més aviat el veiem desorientat respecte
a les posicions pabliques i, per tant, tothom s’espavila com
pot... I pel que fa a l’associacionisme assumit per la
ciutadania... de moment encara poden més la paella 1 el video
que qualsevol dpera, teatre o cercavila... Si de veritat tots
estiméssim la ciutat potser les coses anirien d‘una altra

manera. Avuili anem massa dfindividuals.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Totes les decisions es prenen de comld acord (les més
importants) sempre es deixa, perd, un marge de confianga de
cara a la improvisacié. Aixd és indefugible, encara gue no ens
agradi.

La Junta actual, Junta fundacional de 1l‘entitat, és la

segiient:
President ......... Jaume Cardona
Vice-president .... Josep M. Valero
Tresorer .......... Carles Jiménez
Secretari ......... Joan Plera
Vocals «eieess..... Artur Arranz

Albert Amat
José Luis Mufioz
Sergi Milian



ASSQCIACIONISME

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

Pel que fa a la "comunicacidé interna"

dels concerts.

hem de confessar que
malgrat considerar-la importantissima no la fem efectiva del
tot perque el temps a disposar se’l menja tot l‘organitzacid

El nombre de socis gue tenim ara és de 55, tot i gque tenim un
radi d’influéncia gque volta les 150 persones.

No formem part de cap federacidé tot

i

gue mantenim unes

excel.lents i amicals relacions amb els "Amics de 1’/dpera de

Sabadell" i els "Amics del Liceu".

4.- RECERCA DE RECURSOS

El volum pressupostari és al voltant de 1.500.000 ptes.

catxets .............
propaganda ..........

VATIS vt v nnenneean ..

Cobertura del pressupost:
institucid local ....
guotes ... ieenn.. .
activitats ..........

mecenatge ...........

10%

5%

Les subvencions, tant les pabliques com les privades, no
condicionen de cap manera la independéncia de 1l’‘entitat (no

podria ser d’altra manera).
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HISTORIA DE LfENTITAT

"En 1982, principios del 83, se nos pasd por la cabeza, hablando
con unos amiguetes que en una ciudad como l’Hospitalet con un
nimero de extremefios importantisimo, gque rondaba los 15.000 ya
entonces, pensamos gue podia haber una entidad de este estilo.
"Fue laborioso porque lo gque pretendiamos era hacer una entidad
que nos recordara huestras raices, que trabajando desde aqui,
apoyando en lo gue podamos a la tierra que nos vio nacer, pero a la
vez que sea una entidad integrada en el barrio y en la Ciudad donde
estamos".

"En el primer trimestre de 1984 empezd a gestarse la cuestién y en
junio de 1984 presentamos los estatutos en la Generalitat con un
namero inicial de unas 30 o 40 personas".

1.-DEFINICIO D’'OBJECTIUS

1.1. OBJECTIUS

"Los objetivos de esta entidad son enriquecer la vida asociativa
de la ciudad donde estamos ubicados. Apoyar y ayudar en lo posi-
ble a la conservacién de nuestras raices para nuestros hijes,
pero adaptadas al lugar donde viven".

"Nuestros hijos son catalanes a todos los efectos, pero no es de
bien nacidos olvidar de donde se proviene'.

Els socis de l’entitat en un percentatge superior al 50% soén
usuaris, en un 25% sén passius i en l’altre 25%, depén de
l1’activitat que realitzin, poden ser mé&s © menys actius.

"Ios usuarios de la entidad, lo son basicamente de los locales,
el folklore y los talleres".

"l,os usuarios de las clases de catalan son mas los hijos de los
socios, porgue el tema del idioma lo conoce todo el mundo pero
el lanzarse a hablarlo, a las personas mis mayores les da
corte".



"La entidad es una mezcla de lGdico, de cultura, etc, hay gente
gue también utiliza la entidad en lugar de irse a un bar cual-
guiera, para tener una charla sobre temas comunes o discutir
sobre cuestiones de Extremadura'.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D‘ACTUACIO

"Los planes de actuacidn se elaboran equiparando la entidad a
un curso escolar. La programacién de todas las actividades la
realizamos, de una forma general, a principio de curso. Y
actividades puntuales, como charlas y excursiones trimestrales".

La Presidéncia, Sotspresidéncia i  Secretaria elaboren
l’esborrany del programa d‘activitats. Després, la Jjunta
directiva l’acaba de polir i concretar.

"Las dificultades para elaborar el programa de actividades siem-
pre son las mismas, econdmicas".

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Respecte a altres entitats pibliques o privades que es dediquen
a activitats semblants a les del Centro Extremefio, hi
col.laboren sempre que els és possible.

"Nosotros colaboramos, desde siempre hemos intentado hacer
intercambios culturales o de actividades entre entidades de este
estilo".

"Si estuviéramos satisfechos con la situacidén actual de la enti-
dad nos hundiriamos, siempre gquedan cosas por hacer".

"Como entidad las perspectivas que tenemos son muy halagiiefias
con las dificultades gque conllevan estas entidades. El problema
econémico es importante. Mantener una infraestructura como es
este local es muy caro. Este local paga un alto alquiler. E1
objetivo de una entidad para poder pervivir, es mantener esto
con las cuotas de los socios, si esto se logra se garantiza la
supervivencia".



2.= ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Les decisions les prén la mateixa Junta Directiva i les
decisions de molta importancia les prén l/Assemblea General.

"Las decisiones de la marcha diaria, incluso captar dinero
mediante préstamos, competen siempre a la Junta Directiva y
decisiones de un estilo superior, como cambiar de local, se
toman en Asamblea".

"La gestién administrativa la pueden controlar los socios pi-
diendo la documentacidn gque necesiten a la Junta".

El control de la gestidé efectuada pels membres de la Junta el
realitzen els socis en Assamblea. A l’Assemblea s’exposen els
resultats de la gestid i els pressupostos.

"Los resultados los tienen que evaluar no los socios sino el
mundo que nos rodea'.

"Nosotros sondeamos la opinién de la masa social diariamente por
conversaciones de bar. Estamos constantemente hablando con

ellos".

"En cuanto a la propia ciudad, por lo que hablan de nosotros los
medios de comunicacién y por la respuesta de los Organismos
Piblicos cuando les pedimos subvenciones".

La gent que s’encarrega de la gestid de l’entitat sén tots
voluntaris. L’aGnica persona que té una némina és la que s’esta
a 1’oficina. £s una jornada de dedicacié parcial, amb un conveni
amb la Generalitat de suport administratiu a entitats sense anim
de lucre.



3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO
El nivell optim de participacié dels socis:

"Lo éptimo es que cada acividad que tu realices tengas una res
puesta positiva, y no en nimero sinoc en calidad".

Pel que fa a la comunicacid:

"Hay dos vias, una colocar carteles dentro del local tanto de
las actividades que realizamos nosotros como de las que se
realizan en la ciudad y otra a nivel de comunicacién por
escrito. Hasta ahora lo hacemos enviando unos tripticos en los
que se enumera el programa de actividades del trimestre".

"Para el préximo afo enviaremos a todos los socios y entidades
una revista que vamos a cre:r. S6lo en actividades muy concretas
hacemos pegado de carteles por la calle. También anunciamos
nuestras actividades en revistas gratuitas como, AQUI y TOT y en
Radio 1l’Hospitalet™.

"La comunicacién con los socios es muy importante, es bésica".

"Llevamos sélo 7 afios funcionando. Hace 5 afios, en el 86, tenia-
mos unos 150 socios. Actulmente tenemos 300 socios. Se hace
socio al matrimonio e hijos, por lo tanto, 300 familias suponen
unas 1.200 personas".

"Hay un nGmero importante de usuarios no socios, son gente
nacida en pueblos de Extremadura que viven en l’Hospitalet y
celebran aqui la fiesta mayor de su pueblo natal. Asisten a
nuestro local a un encuentro, son unas 200 personas".

3.2.- COMUNICACIO
"Damos a conocer nuestras actividades al exterior por los medios

de comunicacidn locales y también por los tripticos de activida-
des que enviamos a las entidades".



"Con empresas privadas no tenemos relaciones, lo intentamos con
una empresa gue esponsorizdé el equipo de futbeol el afio pasado
pero no funciondé bien".

"Con el Ayuntamiento, la Diputacién, la Generalitat, tenemos
relaciones, es lbégico, siempre les estamos pidiendo dinero".

"Con las entidades de Pubilla Cases tenemos buenas relaciones y
participamos de una forma mas o menos activa en las cosas que se
realizan. Con el resto de entidades de 1’Hospitalet, esporadica-
mente. De forma muy coordinada con las otras 16 entidades extre-
mefias de l’Hospitalet".

"Formamos parte de la Federacién de Casas Regionales de
Barcelona y también de 1la Federacién Espahola de Casas
Regionales"®.

4 .~-RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

El volum pressupostari per a aguest any €s de 6.181.000 pts. Els
pressupostos tenen una part fixa que és la de manteniment
estructural de l’entitat.

"Nosotros a principio de afio pretendemos hacer unas actividades
y entonces preveemos unos ingresos. Pensamos las actividades que
vamos hacer durante el afic e intentamos conseguir el dinero para
llevarlas a cabo".



DISTRIBUCIO DEL PRESSUPQST

Estructura:

Lloguer, subministres, mobiliari,

amortitzacid ...ttt i i i 2.731.000
Percentatge....... ... ... . ittt 44%
Activitats principals:

Tallers i activitats fixes ............ 0. 1.000.000
Percentatge. i it iisisiiiesai st rasannas 16%
Activitas puntuals:.....eeit it nneanas 1.575.000
Percentatge. ... ...ocecinnnncnenrsonanacansa 25%
Atencié socis-varis:

Secretaria, materials varis ...ccccieecraccns 15%

COM ES COBREIX

Recursos propis:

QUOEES SOCIS & ittt it steeannnnoesoeeneceena 2.430.000
Percentatge. ... ... i iiiiiimiinrennnnnnnsss 39%
Aportacions:

Per campaynes econdmiques, donacions, varies
Percentatge .........cciinecnneennn. .... 10%
Ingressos per activitats:

Tallers i activitats ... .. i iiii e ..
Percentatge. . ..... .ttt iieteeeanannanannn 15%
Loteries ......iiiiiieniiissssssenssasnnssans 400.000
Percentatge ......coiierisrrrnanastanasnsannss 6%
Subvencions:

LOCaAl. i ittt it aasaaaass -anssaasnsesstassnnsaas 750.000
Percentatge .......ceee iiirrennacnnnanrnsna 12%
Generalital .....iiiiiiiiiiiir ittt 650.000
Percentatge .......iieeieerecrsesrsanrnsnnsnnas 10%
Junta Extremadura ......cecentcensrnnsssoncnns 450.000
Percentatge ......... ittt itaaanan 8%

$05.00



L/’Assemblea aprova el pressupost, la Junta el gestiona perqué es
compleixi i 1’Assemblea déna el vist 1 plau final de 1la
realitzacié.

"lLas subvenciones en absoluto condicionan nuestra
independencia’.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS
El temps emprat en cobrir el pressupost és:

"Todo lo que nos queda libre después de ganarnos el pan para
comer".

"La Junta Directiva es la que hace las gestiones para conseguir
cubrir el presupuesto. Intentamos que sea la Junta Directiva en
pleno, no es una entidad nada presidencialista".
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HISTORIA DE L/ENTITAT

"En 1982, principios del 83, se nos pasd por la cabeza, hablando
con unos amiguetes que en una ciudad como 1l/Hospitalet con un
namero de extremefios importantisimo, gque rondaba los 15.000 ya
entonces, pensamos gue podia haber una entidad de este estilo.
"Fue laborioso porgue lo que pretendiamos era hacer una entidad
gue nos recordara nuestras raices, que trabajando desde aqui,
apoyando en lo gue podamos a la tierra que nos vio nacer, pero a la
vez que sea una entidad integrada en el barrio y en la Ciudad donde
estamos".

"En el primer trimestre de 1984 empezd a gestarse la cuestidn y en
junio de 1984 presentamos los estatutos en la Generalitat con un
nimero inicial de unas 30 o 40 personas".

1.-DEFINICIO D'OBJECTIUS

1.1. OBJECTIUS

"Los objetivos de esta entidad son enriquecer la vida asociativa
de la ciudad donde estamos ubicados. Apoyar y ayudar en lo posi-
ble a la conservacidén de nuestras raices para nuestros hijos,
pero adaptadas al lugar donde viven".

"Nuestros hijos son catalanes a todos los efectos, pero no es de
bien nacidos olvidar de donde se proviene'",

Els socis de l’entitat en un percentatge superior al 50% sén
usuaris, en un 25% soé6n passius i en l’altre 25%, depén de
lfactivitat que realitzin, poden ser més o menys actius.

"ILos usuarios de la entidad, lo son basicamente de los locales,
el folklore y los talleres'.

"l,0s usuarios de las clases de cataldn son mads los hijos de los
socios, porgue el tema del idioma lo conoce todo el mundo pero
el lanzarse a hablarlc, a las personas mds mayores les da
corte",.



"La entidad es una mezcla de ladico, de cultura, etc, hay gente
que también utiliza la entidad en lugar de irse a un bar cual-
quiera, para tener una charla sobre temas comunes o discutir
sobre cuestiones de Extremadura'.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

"Los planes de actuacidén se elaboran equiparando 1la entidad a
un curse escolar. La programacién de todas las actividades 1la
realizamos, de una forma general, a principioc de curso. Y
actividades puntuales, como charlas y excursiones trimestrales".

La Presidéncia, Sotspresidéncia i Secretaria elaboren
l’esborrany del programa dfactivitats. Després, 1la junta
directiva 1’acaba de polir i concretar.

"Las dificultades para elaborar el programa de actividades siem-
pre son las mismas, econdmicas".

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Respecte a altres entitats plbliques o privades que es dediquen
a activitats semblants a les del Centro Extremefio, hi
col.laboren sempre que els és possible.

"Nosotros colaboramos, desde siempre hemos intentado hacer
intercambios culturales o de actividades entre entidades de este
estilo".

"si estuviéramos satisfechos con la situacidn actual de la enti-
dad nos hundiriamos, siempre quedan cosas por hacer".

"Como entidad las perspectivas que tenemos son muy halagliefias
con las dificultades que conllevan estas entidades. El problema
econdémico es importante. Mantener una infraestructura como es
este local es muy caro. Este local paga un alto alguiler. El
objetivo de una entidad para poder pervivir, es mantener esto
con las cuotas de los socios, si esto se logra se garantiza la
supervivencia®.



2.~ ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Les decisions les prén la mateixa Junta Directiva 1 les
decisions de molta importdncia les prén l’Assemblea General.

"Las decisiones de la marcha diaria, incluso captar dinero
mediante préstamos, competen siempre a la Junta Directiva y
decisiones de un estilo superior, como cambiar de local, se
toman en Asamblea".

"La gestién administrativa la pueden controlar los socios pi-
diendoc la documentacidén que necesiten a la Junta".

El control de la gestié efectuada pels membres de la Junta el
realitzen els socis en Assamblea. A l‘Assemblea s’exposen els
resultats de la gestid 1.els pressupostos.

"Los resultados los tienen que evaluar no los socios sino el
mundc que nos rodea”.

"Nosotros sondeamos la opinién de la masa social diariamente por
conversaciones de bar. Estamos constantemente hablando con
ellos".

"En cuanto a la propia ciudad, por lo que hablan de nosotros los
medios de comunicacién y por la respuesta de los Organismos
PGblicos cuando les pedimos subvenciones".

La gent que s’encarrega de la gestid de 1l’entitat sén tots
voluntaris. L’dnica persona que té una ndmina és la gue s’esta
a l’oficina. Es una jornada de dedicacié parcial, amb un conveni
amb la Generalitat de suport administratiu a entitats sense anim
de lucre.



3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO
El nivell optim de participacié dels socis:

"Lo 6ptimo es que cada acividad que tu realices tengas una res
puesta positiva, y no en nimero sino en calidad".

Pel que fa a la comunicacié:

"Hay dos vias, una colocar carteles dentro del local tanto de
las actividades gque realizamos nosotros como de las que se
realizan en la ciudad y otra a nivel de comunicacidn por
escrito. Hasta ahora lo hacemos enviando unos tripticos en los
gue se enumera el programa de actividades del trimestre™".

"Para el prdximo afio enviaremos a todos los socios y entidades
una revista que vamos a crear. S8lo en actividades muy concretas
hacemos pegadc de carteles por la calle. También anunciamos
nuestras actividades en revistas gratuitas como, AQUI y TOT y en
Radio l’Hospitalet”.

"La comunicacidén con los socios es muy importante, es b&asica".

"Llevamos s6lo 7 afios funcionando. Hace 5§ afios, en el 86, tenia-
mos unos 150 socios. Actulmente tenemos 300 socios. Se hace
socio al matrimonio e hijos, por lo tanto, 300 familias suponen
unas 1.200 personas".

"Hay un nGmero importante de usuarios no socios, son gente
nacida en pueblos de Extremadura gque viven en l’Hospitalet y
celebran agqui la fiesta mayor de su pueblo natal. Asisten a
nuestro local a un encuentro, son unas 200 personas".

3.2.- COMUNICACIO

"Damos a conocer nuestras actividades al exterior por los medios
de comunicacidén locales y también por los tripticos de activida-
des gque enviamos a las entidades".



"Con empresas privadas no tenemos relaciones, lo intentamos con
una empresa gue esponsorizé el equipo de futbol el afio pasado
pero no funciondé bien".

"Con el Ayuntamiento, la Diputacién, la Generalitat, tenemos
relaciones, es légico, siempre les estamos pidiendo dinero".

"Con las entidades de Pubilla Cases tenemos buenas relaciones y
participamos de una forma mas o menos activa en las cosas que se
realizan. Con el resto de entidades de l1/Hospitalet, esporédica-
mente. De forma muy coordinada con las otras 16 entidades extre-
mefias de 1’Hospitalet™.

"Formamos parte de la Federacién de Casas Regionales de
Barcelona y también de 1la Federacién Espafiola de Casas
Regionales".

4.-RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

El volum pressupostari per a aguest any é&s de 6.181.000 pts. Els
pressupostos tenen una part fixa que és la de manteniment
estructural de l1’entitat.

"Nosotros a principio de afio pretendemos hacer unas actividades
y entonces preveemos unos ingresos. Pensamos las actividades que
vamos hacer durante el afio e intentamos conseguir el dinero para
llevarlas a cabo".



DISTRIBUCIC DEL PRESSUPOST

Estructura:

Lloguer, subministres, mobiliari,

AMOrtitzacid .....ciiiiirinannriaiiinaaaaan 2.731.000
Percentatge. ... ittt iniiiiiiiscsrisaaans 44%
Activitats principals:

Tallers i activitats fixes ......c.vivvunns 1.000.000
Percentatge. ..ot ieietevecnsnsasnrsannnnsns 16%
Activitas puntuals:......iiirieeoncaseceass 1.575.000
Percentatge........ e s e e et e e e et 25%
Atencid socis-varis:

Secretaria, materials varis ......ececeennene 15%

COM ES COBREIX

Recursos propis:

QUOLES SOCIS ..t iinttienneronitennannns 2.430.000
Percentatge........ciiissersstraastoceasnna 39%
Aportacions:

Per campaynes econémiques, donacions, varies
Percentatge ......... 000t visnnnssas- cea. 10%
Ingressos per activitats:

Tallers i activitats ... ittt i i e
Percentatge....... ..ttt ineeenenennnnansa 15%
Loteries ..... e s s e et sae e e 400.000
Percentatge ....ceveeeecnsonsossessnansassses 6%
Subvencions:

LOCA) et s s s nesennasenaaaceansnsascanaannnsnnanas 750.000
Percentatge .......ciiinneiininennrnnnrsennnans 12%
Generalitat ...... ittt ittt aentserians 650.000
Percentatge ........cciiinnnnreesssincnanncses 10%
Junta EXtremadura ........eoeevesvesscncnsons 450.000
Percentatge ......... ... ... i, 8%

905.00



L’Assemblea aprova el pressupost, la Junta el gestiona perque es
compleixi i 1‘Assemblea ddéna el vist i plau final de la
realitzaciéd.

"Las subvenciones en absoluto condicionan nuestra
independencia".

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS
El temps emprat en cobrir el pressupost és:

"Todo lo que nos queda libre después de ganarnos el pan para
comer".

"La Junta Directiva es la que hace las gestiones para conseguir
cubrir el presupuesto. Intentamos que sea la Junta Directiva en
pleno, no es una entidad nada presidencialista".



MONOGRAFIA
DANSAIRES DE L‘HOSPITALET

MAIG / 1992
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ASSOCIACIONISME

1.- DEFINICIO D/OBJECTIUS/PROGRAMACIO D’ACTIVITATS:

1.1. OBJECTIUS:

L’objectiu principal de la nostra Entitat és la difusid de les
danses catalanes arreu del nostre Pais i per tal d’aconseguir-
ho es porten a terme festivals en el nostre estatge social.
Participem en "Rodes d’Esbarts" a les diverses comargues
catalanes, actuacions a Festes Majors, Escoles, Llars d’avis
i altres llocs adients.

Tots els socis poden formar part activa dels diversos grups
del nostre Esbart que sén:

Infantils

Juvenils

Cos de dansa

Veterans

Per tant, en qualsevol moment poden ser dansaires ja gue qui
actua és el seu grup, o bé& fan d’espectadors.

El nostre Esbart és la continuacid del que en un principi era
una sub-seccid del "Foment Flokldéric i Sardanistic" del Centre
Catdlic, entitat on no va ser possible de continuar les
nostres activitats per manca d‘espai fisic, i1 ens vam haver
de traslladar al Casino del Centre, lloc on ens han rebut amb
tota mena de facilitats.

Actualment el nostre grup el formen 70 persones i les
previsions a mig termini sén les d’arribar a 100.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

Els nostres plans dfactuacid s’‘elaboren de forma coherent,
després de reflexionar-los amb profunditat i ser debatuts en
les reunions de la junta directiva. Les nostra principal
dificultat és la recerca de recursos econdmics per a dur a
terme els actes.



1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS

PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

La posicidé que adoptem és la de la complementarietat.

Analitzada la necessitat cultural,

veiem gue a la nostra

ciutat seria convenient que cada barri tingués el seu propi
esbart per tal d&‘apropar les nostres danses i, d’agquesta
manera, donar-los-hi una major di:i isid.

La nostra situacié actual és d‘una clara progressid, aplegant
cada dia un major nombre de membres, per tant, podem dir que
en aguest aspecte som optimistes, 1 les perspectives que tenim

com a Entitat sén encoratjadores.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

PRESIDENT

DIRECCIO ARTISTICA

VICE-PRESIDENT

TRESORER

(2)
MAJORDOMIA

(2)
VOCALS

SECRETARI

Les preses de decisions s6n totes debatudes en junta 1 es
decideixen per majoria.

La Direccid Artistica,

junt amb els monitors, fan arribar les

inguietuds dels dansaires a la junta en les reunions periddi-
gues que mantenim.
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3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

La participacié es condiciona i reqgula per l’‘espai fisic de
qué disposem i ara en el nou estatge social "Casino del
Centre" es donen totes les condicions favorables per tal de
poder acollir cada dia un nombre més gran de socis.

La comunicaci® interna és un objectiu prioritari dintre de la
nostra Entitat. Es porten a terme reunions periddiques i
posades en comG durant els assajos. I comuniguem les

activitats del mes mitjancant un butlleti d’/informacié interna
de periodicitat mensual.

La nostra entitat la constitueixen 70 socls 1 la seva
antiguitat és de 5 mesos.

3.2. COMUNICACIO

Ens donem a conéixer sobretot per mitjans escrits i
radiofénics de caire local.

Formem part de la "Obra del Ballet Popular" i del "Agrupament

d’Esbarts", institucions que desenvolupen la seva activitat
amb caracter nacional.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1, PRESSUPOST I FINANCIACIO

El volum presupostari varia anualment en funcibé dels actes a
desenvolupar.



Distribucidé del pressupost:

ESTructura ....soeeeesesnnesan e e te e eeeea. 30%
Activitats principals ... iiei ittt e 40%
Activitats puntuals .........cc000.. e r e eeneee. 20%
Atencid® socis/varis ........ovveen f e e 10%

Com es cobreix:

RecUrsos Propils .o s v it asns e et 25%
APOrtacCiOons ... .veveeentosansns e e ey ... 10%
Ingressos per activitats ......... .. i 25%
SUDVENCIONS vt v v s vt v neeeennnsnessnossssesassrsnsss 40%

El control del pressupost el fa directament el tresorer
sotmetent-1o a la consideracid de la junta periddicament.

Malgrat gue la nostra entitat pretén tenir una independéncia
econdmica, aix® no és possible, ja que l/import del pressupost
és forca elevat 1 sense suport no podriem dur a terme la
totalitat dels actes gue portem a terme i gue, d’altra banda,
creiem necessaris.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS
Com gque la dedicacié dels membres de la junta és de caracter

altruista ens repartim les tasgques de recerca de recursos
d’acord amb el temps de gqué disposa cadascu.



MONOGRAFIA

COMISSIO DE FESTES DE LA
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= DEFINICIO D’'OBJECTIUS / PROGRAMACIO D’ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

L’objectiu de la Comissié de Festes és el de donar al barri
de la Florida una pProposta completa i prdpia que recuperi els
processos festius del nostre entorn territorial. La Comissié&
enfoca el seu treball de manera que els processos festius del
barri estigquin molt implicats en la prdpia idiosincracia del
mateix barri, alhora que suposin un esdeveniment cultural ric
en manifestacions de tot tipus, que tinguin una gran plurali-
tat de conceptes i que -sobretot- siguin a 1’abast de tots els
veins.

1.2, COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

A partir d‘un calendari que ja ha recuperat les festes més
tradicionals i que -donada 1la recent histdria de molts dels
barris de la nostra ciutat- n‘ha incorporat de noves, 1la
comissié estructura els seus Plans de treball en funcié de les
mateixes. Es tracta de programes de treball tancats i indivi-
dualitzats els uns dels altres, amb la qual cosa el projecte
de Festa Major és independent del de Carnaval o el de Festes
de Tardor. El métode que s’utilitza, aixi com el treball en
si, si que és el mateix per a qualsevol tipus d’actuacis.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES BIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

La Comissid de Festes vol confeccionar un programa festiu que
esdevingui propi i alhora diferenciat de la resta de festes
majors que es fan arreu de Catalunya. Es podria dir que vol
ser exclusiva, perd sempre aquesta exclusivitat &s una projec~
cié de les inquietuds dels Propis ciutadans que conformen el
barri de la Florida.



La participacidé, en tant que sén uns consumidors de productes
relacionats amb 1l’espectacle, en els circuits comercials
suposa una gran dificulat per a uns "compradors" dque sén
aficionats i que gquasi mai estan en condicions éptimes per tal
de fer un correcte seguiment de 1’evolucid d’aquests mercats.
Aquesta és una de les dificultats actuals gue es potencia més
amb el fet -cada any més comprovat- que els preus de mercat
sén molt inflats; aix® limita moltissim les possibilitats de
col.lecctius del tipus de les Comissions de Festes.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

La Comissié de Festes és formada per representants de 1la
majoria d‘entitats del barri. Per mitja de 1‘’assemblea es
designa una junta de direccid que és la gque es responsabilitza
de la direccié tecnica dels diferents projectes a presentar
durant 1l’any.

2.2. FUNCIONAMENT

Sempre a partir de reunions, amb la junta i amb l’assemblea,
es treuen les conclusions de treball i es fan les valoracions
que permeten modificar estatégies o continguts a les properes
edicions dels diferents programes portats a terme. En aquest
sentit, la col.laboracid dels professionals en temes gue
afecten directament a la propia programacié de les festes és
molt important, i l’ajut del director de 1’Aula de Barri i del
responsable de 1’Esplai és molt considerable.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Les persones que treballen en 1’estructura de gestid son els
membres de la junta gue tenen més responsabilitats -legalment
atorgades- pero que responen a un clar fenomen de voluntariat.
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3.= PARTICIPACIO X COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

La Comissié de Festes brinda el seu treball a tots els ciuta-
dans de la ciutat, especialment als veins de la Florida. Per
tant, no disposem d’associats per bé que la nostra associaci&
la constitueix 1a quasi totalitat de 1a societat civil dei
barri, i que els Propis ciutadans, en sén els Principals vale-~
dors.

grafics (cartells, Programes de ma, fullets, etc.), per bé que
2 més se’n fan ressa altres mitjans com 1a Radio i la T.v,

agquests participen activament amb nosaltres donant-nos suport
econdmic,

pibliques sén les Propies que qualsevol altra entitat d’aquest
tipus. Podemn destacar, en el nostre cas, el treball amb 1a
Regidoria del Districte i 1/aula de Cultura,



4.- RECERCA DE RECURSOS:

4.1, PRESSUPOST I FINANCIACIO:

Tot el pressupost es destina a la programacié de les festes
de barri i es distribueix més o menys aixi:

Contractacions 1 infrastructures .......... e e e .... 80%

Difusid® ........ et e e e et 20%

El pressupost es cobreix de les aportacions que fa la inicia-
tiva privada i les institucions. En major part prové de les
subvencions que es destinen per a 1’us social de l’activitat
i, en una petita part, el pressupost es complementa amb les
aportacions dels comergos del barri.
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1.~ DEFINICIO D/OBJECTIUS / PROGRAMACIO D'ACTIVITATS

1.12. OBJECTIUS

Els nostres objectius sén els que estan establerts als nostres
estatuts:

"La Asociacién tiene caricter cultural y recreativo y se
propone extender el espiritu convivencial Y la practica de la
solidaridad entre sus miembros, simpatizantes Yy ciudadanos en
general, mediante todo tipo de iniciativas dirigidas a 1la
difusién de la cultura en su sentido mds amplio.”

"El objetivo principal es el fomento de la cultura andaluza
Yy de su aportacidn enriquecedora a la cultura catalana."
1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D‘ACTUACIO

A partir de trobades de 1la junta directiva es confecciona un
esborrany, es fa el projecte i en reunié s’aprova. Després se
sotmet a l/assemblea general a qui en correspon l’aprovacié,
Juntament amb els pressupostos anuals.

Previsions per a 1992:

a) Setmana d’Andalusia, en la qual col.laborarem en tots els
actes i de manera especial:

- Mailing, 1000 adreces aproximadament de la Setmana
Cultural d’Andalusia de l’Hospitalet.

- Disseny i instal.lacié del Stand de la casa d’Ecija.

= Coordinacié artistica de l’ofrena floral i del Festival
d’Entitats a cidrrec de Manuel Reyes.

= Actuacions als actes de la Setmana Cultural dels artistes
de la Casa.

= Gravaci6é video general Setmana d’Andalusia i de 1les
activitats socials de la Casa, per als arxius de 1/Entitat
i per a enviar-los a ASTITEL (Televisié Ecijana).



b} Continuacié de la recollida de dades 1 de 1la
informatitzacié del fitxer d’ecijans residents a Catalunya i
coordinacié amb 1’/Ajuntament d’Ecija per a subministrar-1i

aquests fitxers a fi gue es puguin incloure als mailings que
es puguin fer des d’alli.

c) Nova campanya de filiacié massiva amb l/objectiu d’arribar
als 500 socis a partir dels fitxers abans esmentats.

d) Adequacid de la nova seu. Mobiliari i catalogacié de la
piblioteca i els arxius. Aguest apartat figurava en el passat
exercici, perd amb la reserva de poder ser traslladat al 92,
en el cas que tinguéssim 1’adjudicacié d’un local de
titularitat municipal.

e) Fer exposicions de pintura, fotografia i artesania ecijanes
amb 1la col.laboracid dels Ajuntaments d’Ecija 1 de
l/Hospitalet.

f) Continuar les gestions per a la creacid del I Certamen de
poesia Ciutat de 1‘Hospitalet.

g) Organitzar el Dia d’/fcija a Catalunya, obert no solament
als socis, sind a tots els paisans i ciutadans en general. En
aguest marc, l1’eleccid de 1’Ecija de l’any.

h) Visitar la EXPO/92 en el marc dels viatges que organitza
la Junta d’Andalusia (uns 690 socis).

i) Editar pergamins amb titols commemoratius de la nova seu
social.

j) Posar en marxa la nostra revista cultural "EL PUENTE" i
editar els nombres del 0 al 4 durant aguest any.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

La nostra actitud és de clara complementarietat respecte de
1a resta d’entitats ciutadanes i de les empreses o de les
institucions, és més, és de franca col.laboracié amb tot alld

que pugui afavorir la consecucidé dels objectius comuns.
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La situacié actual de la Casa de Ecija es esperancadora si
tenim en compte una seérie de factors que enumerem a
continuacié:

= La més que probable obertura de seu social a curt termini.

= Una excel.lent actitud dels socis a prestar la seva
col.laboraci6 amb la junta directiva elegida recentment.

= L’alt nombre d’ecijans disposats a donar-se d’alta com a
socis, la qual cosa no s’ha prodult encara per dificultats
d‘enquadrament en no tenir éncara el local adequat.

-~ La bona acollida que han tingut iniciatives com la de la
Revista i els titols de col.laboradors editats fa unes
setmanes o les molt bones perspectives que hi han per a
la projectada excursi® social a 17/Exposicid Universal de
Sevilla al mes de setembre.

= Les possibilitats de col.laboracié amb les altres entitats
de la Coordinadora d’Entitats Andaluses de l’Hospitalet.

= Una actitud d’acollida excel.lent als nostres projectes
per part de les institucions amb qué col.laborem (la Junta
d’Andalusia i els Ajuntaments d’Ecija i de l‘Hospitalet,
principalment).

2.~ ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

La nostra Associacié té& una Junta Directiva elegida per
l’Assemblea General de socis amb la seglient composicis:

President

4 Vice-presidents
Secretari
Tresorer

6 Vocals

El president i el vice-president primer formen part de 1la
Junta Directuiva de la Coordinadora d’Enti:ats Andaluses de
1’Hospitalet com a vice-president i coorainador artistic,
respectivament.



Hi ha una bona participacid de tota la junta directiva en les
tasques de l’entitat i també alguns socis col.laboren amb la
junta de forma continuada.

Totes les persones due col.laboren en la gestié ho fan de
forma voluntaria, sense que hi hagi cap manera
professionalitzada en major O menor grau.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. COM REGULEN LA PARTICIPACIO

Tal com Jja queda apuntat en apartats anteriors, es donen
diversos nivells de participacié en les activitats
gquotidianes:

a) La junta directiva i un nucli redult de socis que
desenvolupen el gruix dels treballs de l’entitat.

b) Un grup d‘uns 15 o 20 socis que de manera esporadica
¢ol.laboren en activitats puntuals a requeriment de la
prépia junta.

c) La resta de socis, que de forma desigual assisteixen a
assemblees o als actes organitzats per l/entitat.

d) La resta de ciutadans d’origen ecija (uns quants milers)
que es van donant d’alta paulatinament com a socis o que
simplement responen a les nostres convocatodries.

3.2. COMUNICACIO
La comunicacié l’establim a partir dels seglients canals:

- A socis, mitjangant la comunicacié directa per cartes,
circulars i prospectes, per a assemblees i actes interns
o publics.

- A uns 800 simpatitzants que també tenim als fitxers se’ls
envien cartes per mitja de mailing de les activitats més
destacades.

- A la resta dels ecijans residents a Catalunya i al pablic
en general a traveés de cartells i mitjans de comunicacid
ampb ocasié dels actes plblics en guég participem.
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~ Formem part de la ja esmentada Coordinadora d’/Entitats
Andaluses de l’Hospitalet.

En aquest apartat convé ampliar breument la informacié sobre
la revista "EL PUENTE" que fa poc va ser posada en marxa per
la nostra entitat:

- Es una revista dirigida no solament als socis i
simpatitzants de la nostra associacié, siné que també s’adreca
a totes l’entitats culturals andaluses gue hi ha a Catalunya
i als seus respectius associats. També es distribueix a les
diverses entitats ciutadanes d’Ecija.

- La distribucié sera gratuita i la financarem amb una
publicitat selectiva i fons de l’entitat i subvencions.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCAMENT

El pressupost per a l’exercici de 1992 é&s d’/aproximadament uns
4,5 milions de pessetes.

No es pot dir que estigui lligat al pla d’activiats siné que
el pla d’activitats &s Sempre condicionat per les escasses
possibilitats de financiacis.
La distribucié del pressupost és:
=~ Estructura (obertura nou local,

inversis i despeses) R T T
8%
-Activitatsengeneral.................................. 20%

— Atencié al soci (fonamentalment
viatgealaEXPO/QZ) M T I P T £ 1



La cobertura del pressupost és com segueix:

- ReCUrsSOS Propis/SoCis ...civiirarierannccnnevees 8%
- Subvencions de caracter local ... .. et 12%
- Subvencions de cardcter no local ....cccvevinirsee e 11%
- Aportacions socis a fons perdut .......... G eeeeeeeaanas 10%
- Aportacions socis per ACEIVILALS vovievennannsraennnanss 13%
- Aportacions diverses derivades d’activitats ............ 46%

El control del pressupost estad establert estatutariament i
correspon a l’assemblea general. A més de les diverses
auditories i/o controls de les institucions gue concedeixen
subvenciens.

Pel gque fa a la independéncia de 1/Entitat, som molt
conscients dels perills derivats de les anomenades politiques
de "talonari", per la qual cosa intentem per tots els mitjans
de mantenir el més profund rebuig a gqualsevol intent de
manipulacidé tot i gue es donés el cas gque amb aixd veiéssim

perjudicades les nostres possibilitats d’accid.

La recerca de recursos requereix una altissima inversidé de
temps per la complexitat dels tramits burocratics necessaris
per a les subvencions o la dificultat de trobar publictat per
a la revista en condicions adequades a la pulcritud amb qué
volem editar-la.
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1.- DEFINICIO D'OBJECTIUS/PROGRAMACIO ACTIVITATS

a) Educacio en el temps lliure, entesa com a servei adrecat als nanos i
joves del barri. El seu plantejament educatiu es basa en:

- una educacié activa en ia qual els nanos i joves participin en 1ot el
proceés.

- una educacié integrai pel que fa als ambits de psicomotricitat, de
coneixement i d’afectivitat, que es prioritzen en funcio de I'activitat.

Aquests plantejaments educatius responen a unes concepcions
idealogiques en relacié a valors i conductes de les persones: solidaritat,
pacifisme, I'esfor¢ i el valor treball, la vida en grups i les normes
col.lectives, la felicitat i la il.lusid, etc.

b) Participar en i’animacié de la vida del barri a nivell cultural. | en
aquesta linia formen part de la Comissio de Festes de Pubilla Casas i a
titol personal sén socis de |’ Associacio de Veins de Pubilla, amb ia qual
com a entitat també hi mantenen una relacio regular.

¢) L'animacio cultural que com a entitat desenvolupen directament de
cara al barri.

Historia de i’entitat:

Es funda el 1979, per iniciativa d'un grup de veins preccupats per ia
situacié deis nens i joves del barri, i s'ubica al local (50 m2) de
I’ Associacid RUMBO, tocant a Isabel ia Catolica. Organitzaren jocs |
altres activitats ai local i al carrer, especialment, els dissabtes a ia tarda
i alguns diumenges.

E] 1982 es traslladaren al local cedit per I’Ajuntament at ¢/ Andorra
(115 m2), i firmen el primer conveni amb e! Patronat de Cultura.
L’activitat de |'espiai aviat passara a ser diaria.

El 1984 s’instal.laren als actuals locals del c/Belchite (242 m2), que s6n
municipals. Entren en conveni amb la Direccid General de la Joventut
de la Generalitat mitjancant el Movibaix, del gual sén membres
fundadors.



Fins aqui, l'activitat amb els nanos ha anat intensificant-se (diaria,
colonies d’estiu, d'hivern, de primavera) i diversificant-se a dins i fora
dels locals pels que han passat (el 1984 desenvolupaven 12 activitats
durant la setmana, i eis dissabtes funcionaven quatre grups d’edats
diferents, a més de les sortides fora).

En comptar amb uns locals en miliors condicions es va poder fer front
a les moltes peticions de nens, per accedir a |'esplai, que no havien
pogut assumir i es va poder oferir un espai al grup de joves, que s’havia
reunit fins aleshores a la regidoria, i aixi es constitui el primer grup de
joves de I'esplai. | també iniciaren una linia de treball adrecada als
pares, la qual el curs 85-86 cristal.litzara en la creacio de la Comissio
de Pares, que anira corresponsabilitzant-se de |'organitzaci¢ d’activitats
amb les families dels nens i de ia dinamica de |'entitat.

El 1985, I'augment del grup de joves de |'esplai els porta a definir un
nou projecte: el Casal de Joves. | la necessitat d’espai els porta a llogar
un nou local moit proper, per a les activitats del Casal {150 m2}, que
habiliten amb els ajuts de la DGJ de la Generalitat i de la Fundcid
Serveis de Cultura Popular.

Fins el curs 85-86, el Club d’Esplai havia tingut una linia de creixement
en molts ambits, pero per continuar-la, necessitaven poder ampliar
locals i pressupostos, ja que els nous locals ja tornaven a quedar petits.
Des del 1987 funcionen amb llistes d’espera d’inscripcid. L'Ajuntament
no els recolzara en aquest sentit, i s’obrira una nova etapa de 'entitat,
encaminada a crear i desenvolupar tasques internes, a partir del sostre
al que han arribat, que situen entre 400 i 450 nanos i joves, i gue no
poden superar si No compten amb uns locals mes ampilis.

Quatre dades exemplifiguen significativament aquell prnces de
creixement constant, aixi com el sostre al que s'han referit:

Nombre de socis-usuaris:

1979-80 80-81 81-82 82-83 83-84 84-85 85-86

32 58 162 197 305 372 402

1986-87 87-88 88-83 89-90 90-91 91-92

404 436 438 447 460 encurs
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A partir d’aqui, desenvoluparan un programa nou, que anira abarcant
vessants ben diverses:

- |a iniciacié a la informatica per als nens i joves de I'Esplai. L'entitat
com a tal també informatitzara tot el seu funcionament, i rebran els
primers ajuts de la Direccié General d’Ocupacio de la Generalitat.

- organitzaran periddicament activitats d’'animacio al barri els diumenges
al matl.

- consolidaran i ampliaran les activitats coorganitzades amb les families
dels nens i joves.

- Aprofundiran ta qualitat de la tasca pedagdgica en les programacions
col.lectives i en I'atencié individual, i prioritzaran les activitats que
contribueixin a I'arrelament al medi natural i al medi cultural, que els
porten a crear noves linies de col.laboracié amb les escoles del barri:
coldnies escolars, gesti6 pedagogica de menjadors escolars,
programacions lGdiques i educatives en relacié al Moviment de mestres
en el marc del Pla intensiu de Catala, etc. La coordinacié de totes les
activitats educatives és una perspectiva que tenien clara des de fa anys.
| les iniciatives que han endegat creuen que contribueixen a millorar
serveis per als nanos (menjadors ecolars), a trencar la visié que sovint
des dels mestres es pot tenir respecte dels monitors d’esplai {joves que
juguen amb els nanos}, i en el cas deis menjadors escolars, és una linia
que obre també el cami de la complementarietat d’ingressos economics
per als monitors que s'hi poden dedicar.

- Intensificaran les relacions amb les entitats del barri en la linia
d’aconseguir un nou equipament per als nens i joves de Pubilla Casas.
Amb aquest abjectiu de futur arribaran a comptar amb un rigoros
projecte d’equipament, que partint d’una analisi molt documentada de
les necessitats de Pubilla, descriu les possibilitats de locals existents,
per concioure amb unes propostes concretes d’intervencid. El presenten
a les Administracions competents, i al seu entorn articulen
paral.ielament en el decurs de les negociacions, l’ampiiacié d’altres
entitats del barri, fins a arribar a un primer acord amb I’Ajuntament, per
tal que l'equipament previst a la Bobila es projecti entés com a un
Centre Civic, a usar de forma plurifuncional per part de les entitats del
barri, uns locals per a I'Esplai, i un servei al que tots accedirien: una
bilioteca comuna. Aquest projecte ha aconseguit un primer acord per
part de les Administracions per tal que sigui una realitat en guatre anys.
Actualment creuen que hi ha una major predisposicié municipal per a fer
front a les necessitats de les entitats del barri.



Pel que fa a les entitats publiques o privades que al barri endaguen
ofertes similars, consideren que no hi ha relacions de competitivitat,
degut a qué a ells els guien aquells objectius lligats a una educacio
integral, i que aquesta caracteristica basica els atorga un espai especific
ben definit. Les relacions son doncs de complementarietat i
col.laboracié quan les programacions ho comporten (APAS, entitats
esportives, poliesportiu, etc.).

RGANITZAC!IO | GESTIO

L'Esplai funciona com una concrecié de {"Associacié Club d’Esplai
Pubilla Casas, que és sense anim de lucre, que té una Junta amb
president i carrec establerts, i que en ultima instancia és {a responsable
de I'Esplai, que es dota d'una estructura per a funcionar:
- 1 Director {consensuat amb els monitors) que nomena 4 responsables:
- 3 de grups d’edats: petits (fins a 8 anys)
mitjans (fins a 12 anys)
grans (fins a 18 anys)
- 1 administrador del que depenen:
1 secretari
1 comptable
1 encarregat de material
El director i els quatre responsables son el Consell Directiu, i es
reuneixen quinzenalment. Elaboren les memories anuals | els projectes
d’actuacio. Amb el conjunt de monitors tenen tres Jornades anuals de

dos dies cadascuna, en les quals es discuteix tot.

Paral.lelament funciona la Comissié de Pares, que es reuneix de forma
regular amb el director i el responable de la Comissié de Pares, que
acostuma a ser un dels responsables dels grups d’edat.
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L'equip esta format per un grup d’entre trenta i quaranta persones, de
les quals:

- El Consell Directiu (4) és slliberat.

- Monitors de dedicacidé diaria (10-12) tenen una assignacié economica
{alguns treballen els migdies a menjadors escolars).

- Treball voluntari {10-15): monitors i pares que treballen aiguna tarda,
els dissabtes, etc.

Consideren que es mouen sempre en la inestabilitat de I’equip, perque
no poden arribar a la plena professionalitzacioé del conjunt. Els convenis
amb I'ajuntament han estat congelats durant els Ultims anys, i no es pot
alliberar tothom.

PARTICIPACIO | COMUNICACIO

Publiquen un butlleti intern de periodicitat aproximadament trimestral,
des del 1990 (ultim: ndm. 6, febrer de 1992), que envien a tots els
socis i a les Administracions.

Fan un sopar anual amb totes les families, a més de tota |’activitat que
es desprén dei recorregut historic de l'entitat, i del seu funcionament
organitzatiu.

Nombre de socis-usuaris:

1982 1988 1991

162 436 460
Des del 1979 han coi.laborat amb el Club d’Esplai Pubilla Casas uns
165 monitors, i uns 2.000 socis-usuaris.

Com s’ha vist I’'Esplai manté relacions sobretot amb I’Associacio de
Veins i forma part de la Comissié de festes.



També manté reiacions amb claustres d’'escoles del barri, amb
I’Ajuntament i la Generalitat, especialment, a més d‘altres
administracions a les que necessiti adrecar-se en un o altre moment, aixf
com altres institucions.

Forma part del Movibaix i del Consell de la Joventut de |I"Hospitalet.

RECERCA DE RECURSQS

Mai les subvencions ifo convenis amb I’Administracié han superat el
50% del seu pressupost, que actualment és de 26.000.000 de
pessetes.

La Generalitat aporta actualment un 26% i I"’Ajuntament un 8%. La
resta el cobreixen a partir de:

1) Les quotes dels socis-usuaris, que es cobren cada trimestre per
domiciliacié bancaria i que aproximadament es reparteixen aixi:

- soci-usuari de 1 dia/setmana: unes 1.000 ptes./mes

- soci-usuari de 3 dies/setmana: unes 1.300 ptes./mes

- soci-usuari de 4 dies/setmana {maxim): unes 2.000 ptes./mes
2) Campanyes especifiques: loteries, rifes, etc.

3) Altres serveis: xerrades que els demanen, etc.

4} Donatius



(AA.)

ASSOCIACIONISME

La distribucié aproximada del pressupost actual és:

immoble................... 5%
Personal.................. 42%
Gestil.....cccoeevieinnnn. 5%
Activitats educatives..... 5%
Serveis...cooieriinenn 7%
Campanyes econdmiques..... 5%
Financiacions............. 1%
Amortitzacions............ 1%
Colonies..........coevivns 29%

Les subvencions i/o convenis no els han distorsionat ni els distorsionen
la independéncia de I'entitat.

| el director i I’administrador sén els qui segueixen la gestid econémica
i la recerca de recursos, que els ocupa moit més temps que no
desitjarien haver-hi de dedicar.

Realitzada i transcrita |’abril de 1992 per Clara C. Parramon
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1.~ DEFINICIO D/OBJECTIUS/PROGRAMACIO ACTIVITATS

i1.1. OBJECTIUS

L’objectiu principal és potenciar que les dones del barri es
reuneixin, es comuniquin i participin juntes a fi d’adquirir
coneixements culturals i socials d’actualitat.

ESTABILITAT DELS OBJECTIUS
(Programa d’activitats del curs 1991-92)

Introduccid:

Iniciem aquest sisé curs del Grup de Dones de Santa Eulilia
seguint una linia de continuitat, ja que els objectius
principals pels quals es formd el grup continuen vigents. Es
per aixd que és necessari recordar-los i transmetre’ls a les
noves companyes gue cada any s’uneixen a nosaltres.

Objectius principals:

- Oferir espais de trobada per a les dones

- Potenciar les relacions i el recolzament entre nosaltres
mateixes.

- Facilitar els mitjans necessaris per a desenvolupar la
creativitat la iniciativa personal i social de la dona.

- Afavorir la participacid social en la vida comunitaria.

- Propiciar que la dona prengui consciéncia de l’origen de
la seva discriminacié social i es solidaritzi entre si.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

Es realitzen reunions temdtiques suggerides per les prédpies
dones.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Es considera positiva 1’existéncia de grups similars Jja
queabasteixen una necessitat social i cultural. El1 grau
desatisfaccid respecte al moviment associatiu
éspositiu, lesperspectives del grup van cada any en augment.



2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

L’organitzacid esta constituida per una Junta que es reuneix
periddicament. Les decisions sén després aprobades en

assenmblea.
Organigrama
r
IPRESIDENTA - SECRETARIA - TRESORERA]
__/ RELACIONS
VOCALIA| INTERNES
_CULTURA1 TALLERS
Tall i confeccid
Macramé
Pintura sobre roba
i Manualitats
| Ioga
Observacions

- La Junta esta escollida democraticament en Assemblea
General un cop a 1l’any.

- La Junta es reuneix cada quinze dies

- El grup estd regit pels seus propis estatuts

- Les monitores dels tallers cobren un incentiu

- E1l grup esta finangat per una petita quota i dues petites
subvencions

2.2. FUNCIONAMENT

Les reunions mensuals de la Junta planifiguen i controlen
totes les activitats que es realitzen. Una reunié anual amb
tot el grup a la fi de curs ho avalua.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Totes les dones que treballen en la gestié del grup ho fan
de manera voluntdria i sense rebre cap incentiu.
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3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

La participacidé en el grup per part de les sdbcies oscil.la
al voltant del 80%, xifra gue es considera satisfactoéria.

Dins el grup es considera molt important la participacid i
relacié entre les dones; aguesta es fa possible mitjangant
la realitzacié de reunions, xerrades i conferéncies.

Fa cinc anys el grup comptava amb trenta sdclies; actualment
aquesta xifra ha augmentat fins a setanta-cinc.

3.2. COMUNICACIO

Es donen a conédixer els programes realitzats pel grup
mitjangant rétols i triptics repartits per tot el barri.
Apareixen també en els programes de les Aules de Cultura i
en la publicacié setmanal "EL TOT L’/HOSPITALET". L’objectiu
és donar a conéixer aquestes activitats a totes les dones del
barri.

El Grup de Dones de Santa Euldlia manté relacions amb
diferents grups de dones d’altres districtes, amb grups per

la tercera edat i amb l’Administracié mitjangant 1’'Institut
Catala de la Dona.

4 .- RECERCA DE RECURSO0S

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

El grup es financia amb les quotes de les sdcies i de petites
subvencions de la Institucid local. Els pressupostos estan
controlats per la Junta.

4.2. RECERCA DE RECURSOS

La gquota de sdcies es paga mensualment. Es la Junta
1l’encarregada de gestionar la recerca de recursos.
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1.- DEFINICIO D/OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1, OBJECTIUS

El Cine-club 1l’Hospitalet &s una entitat cultural que pretén
la difusié del seté art, indiscriminadament, entre totes les
persones interessades de la ciutat. L‘usuari de la nostra
entitat, per l’activitat que la caracteritza, és basicament
espectador. El funcionament de 1l’entitat en la seva totalitat
és en mans de la junta que esta formada per set persones, dues
persones professionalitzades i alguns socis que col.laboren
en alguns treballs puntuals.

Quan neix el Cine-club l1‘Hospitalet l‘any 1982, després dels
successius intents d’anteriors cine-clubs de la ciutat per
mantenir-se i amb molta feina prévia feta per gent de
1’Hospitalet motivada pel fendmen cinematografic en general,
es viu 1l’ambient polititzat dels primers anys de la
democracia; é&s encara recent el record del cop d’estat del
1981 i manquen uns mesos encara per l’arribada del PSOE al
govern espanyol. Aquest ambient i la militdncia o compromis
d’esquerres de 1la majoria dels seus fundadors marquen
l’activitat dels primers anys del Cine-club. Es 1’época dels
col.loquis en la regidoria del districte I (els anomenats
cine-férums) 1 la programacié de nombroses pel.licules
prohibides o censurades, d‘un cinema militant alguns cops amb
missatge de reivindicacié o de deniuncia social.

Amb el pas dels anys i donada l’evolucidé que la vida politica
i social ha sofert a la ciutat i al pais, aguests continguts
han anat desapareixent dels criteris de programacid del Cine-
club, que hores d‘ara es dedica fonamentalment a programar
activitats que proporcionen el coneixement d’un tipus de
cinema gue vol ser, sobretot, vehicle d’expressié artistica
i de comunicacié.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’'ACTUACIO

Setmanalment hi ha una reunid a la que assisteixen tots els
membres de la Junta 1 les dues persones gque treballen a
l’entitat, en la qual es discuteixen tots els temes amb qué
s’estd treballant 1 es reflexiona sobre les possibles
activitats que l’entitat podria posar en marxa, harmonitzant-
les amb les linies de treball marcades préviament.



Totes les iniciatives que intentem tirar endavant sén el
resultat d’un procés de reflexidé. Aixd en teoria. A la
practica determinades dinamiques de la vida cultural de la
nostra ciutat ens obliguen a improvisar sobre la marxa en més
ocasions que no ens agradaria.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

El fet de ser el Cine-club de 1’Hospitalet, és a dir, 1l’anic
Cine-club de la ciutat, fa que no tinguem competéncia directa.
Les relacions amb l’empresa Rambla Cinemes, amb gui tenim un
acord de col.laboracié des de 1l'any 1982, no sén de
competitivitat sindé de complementarietat. Cadasci té el seu
terreny d’actuacid molt clar. El cinema és art i és inddstria.

El fet de només poder programar una sessld setmanal fa que
tinguem com a competéncia indirecta -si es vol dir aixi- les
sales de Barcelona. Considerem, doncs, gque una feina com la
nostra en una ciutat de la importancia i nombre d’habitants
com la nostra és plenament justificada i queda encara del tot
insuficient.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO
2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

L’Assemblea General de Socis, que es convoca un cop a l’any,
és el maxim organ rector de 1l’entitat. L‘’estructura
organltzatlva es basa en els estatuts gue regulen l’entitat
tot i gue pensem gue és possible que hagin quedat una mica
desfassats. Ara s’esta en un procés de maduracidé i l’entitat
es planteja una reforma de les seves estructures
organitzatives per tal de millorar-ne l’operativitat.

La Junta Directiva esta formada per:

President
Secretari
- Tresorer
- 4 vocals

Aquesta Junta té el suport de dues persones assalariades (els
membres de la Junta no poden percebre cap tipus d'honorarls)

Aquestes dues persones cobreixen els treballs de geréncia 1
d’administraci® que precisa l’entitat. Estan contractades en
caracter temporal a diferéncia d’altres épogues de l’entitat.
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3.- PARTICIPACIC I COMUNICACIO

3.1. COM REGULEN LA PARTICIPACIO

cada setmana, en obrir les portes del cinema, la gquantitat i
gqualitat del puiblic ens demostra la projeccié que la nostra
entitat té entre els ciutadans. La nostra oferta no es limita
només al soci sind que ens adrecem a un piblic més general.

El soci té un descompte important en 1l’entrada 1 rep
puntualment a casa seva la informacié de la programacid
corresponent i les fitxes de les pel.licules. No demanem més
al soci que la seva assisténcia.

La Junta actual s’ha imposat com a objectiu important la
renovacié del fet cinéfil. Allunyar aguella imatge, que encara
es té en molts sectors, dels cine-clubs com a gquelcom passat
de moda, feixuc i1 ancorat en el passat.

En aguest sentit considerem que hem aconseguit bastant. Tenim
un bon nombre d’espectadors d’edats compreses entre els 18 1
els 45 anys en les sessions dels dimarts. Piblic en general
exigent i selectiu. Aixd per a nosaltres és molt gratificant
i un gran al.licient per a seguir treballant per al cinema a
la nostra ciutat.

Els col.loquis, cine-férums, etc. interessen cada cop menys.
Creiem que s’han de trobar noves férmules més atractives per
a substituir-los.

Encara gue les xifres d’assisténcia sén molt satisfactéries,
som conscients que per assegurar la continuitat de l‘entitat
necessitem rodejar-nos de més persones que s’interessin per
la gestidé interna. Aixd només ho podrem aconseguir si som
capagos de donar un enfoc radicalment distint a la
rendibilitat del local de gué disposem, que en l’actualitat
sols aprofitem per a oficines, reunions i arxius. Per molt
interés que tinguin els socis a participar, som conscients que
aix® no sera possible siné els oferim els mitjans.

Durant un temps es publicd una revista, anomenada "codpia
zero", gque no va tenir continuitat per falta de recursos
humans. Ens agradaria molt poder reemprendre agquest projecte
perd el volum de treball ens ho impedeix.

El nombre de socis s‘ha mantingut en una mitja de 500, a
voltes per sobre i d’altres per baix.



3.2. COMUNICACIO

Les activitats de lfentitat es donen a conéixer de formes
diferents:

* "Dimarts al cine™
- tramesa personalitzada al soci

- repartiment de cartells, targes, llibrets de
programacié, a bars, biblioteques, instituts de
batxillerat, aules de cultura, etc., situades en
diferents barris de 1’Hospitalet, Cornelld i
alguna zona de Barcelona.

- trameses a la premsa (El Pais, El Periédico, Guia
del ocio ete.), aixi com a revistes
comarcals (Agqui, El1 Tot, etc.).

- programa de radio setmanal a Radio 1l’Hospitalet
dedicat a promoure la pel.licula i activitats de
la setmana segilient.

* "Cinema a l’abast" (programa amb instituts)

- Es difon personalitzadament entre els diversos
seminaris de cada un dels instituts de batxillerat,
concertant les sessions amb el professcorat. No es fa
més difusid donat el fet gue aguestes sessions estan
organitzades per a grups especifics.

* Activitats especials

Si estan organitzades per al soci 1 per al piblic en
general es fan servir les mateixes fdérmules gque per
al "Dimarts al cinema". Si estan organitzades a
peticié de qualsevol col.lectiu es difonern Gnicament
entre els sol.licitants d’agquest acte.

En aquests moments el Cine-club té espectadors que vénen des
de Sitges, el Poble Nou, Cornelld -on tenim diversos socis-
i &bviament de tots els barris de 1l’Hospitalet. El nucli,
perd, més nombrés de socis és de l’Hospitalet Centre i1 Sant
Josep. Creiem que aixd es produeix per des motius, el primer
per la difusid® que del Cine-club s‘ha f2t en aguestes zones
en concret i l’altre per la comoditat gue representa per a
aquests socis poder veure la pel.licula que els interessa al
seu propi barri, barri on és situat el Clnema Rambla, seu de
les nostres projecclons.
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El nostre objectiu, amb els "Dimarts al Cine", a part d’oferir
una bona programacié en les millors condicions técniques i
organitzatives que permetin una sessid agradable, és el de ser
un punt de trobada, un lloc entranyable, on a més de poder
veure bon cine, hom pugui trobar-se amb els amics, prendre un
café abans de la projeccidé o anar a fer una copa O a sopar
després (que ja tenim un restaurant que obre els dimarts per
als "cinecluberos"). Aquest objectiu "relacional" ha estat
present sempre en la histéria del Cine-club.

Els qui ara treballem en el Cine-club 1’Hospitalet, Premi al
millor Cine-club catala 1l’any 1988 atorgat per la Generalitat
de Catalunya, som afortunats hereus d‘una entitat amb molt de
prestigi, ja des dels seus origens, amb moments més brillants
que altres, perd sempre amb molt de treball de base pel mig
i molt d’entusiasme (només cal recordar la I i la II Mostra
de Curtmetratges dels Palsos Catalans). Es ingliestionable que
els fundadors peoners d’aquesta entitat van saber veure molt
clarament com s’havien de fer les coses, fent una andalisi molt
correcta del moment social i1 politic en el gual es va crear
el Cine-club i creant una estructura moderna dins el panorama
cineclubistic catald del moment. I el suficientment sdlida com
per a permetre’ns ser-hi avui a nosaltres, en l‘’any del seu
Xé aniversari.

El més agrait de ser a la Junta d‘aguesta entitat és el fet
que després de deu anys de la seva existéncia és un Cine-club
prou conegut arreu, gque compta amb molts simpatitzants 1
moltes persones disposades a col.laborar amb nosaltres. En
aguest sentit el Cine-club é&s una clau que obre portes molt
gratificants.

El més dificil és el fet de ser responsables de la continuitat
d’aquesta entitat. Creiem gue té infinites possibilitats 1 per
a assolir-les hem de ser capagos d’anticipar-nos a les
necessitats culturals gue van sorgint a la ciutat.

Conscients dels grans canvis gue s’han produilt a la nostra
societat, apostar per al futur és realment una decisidé dificil
perd és el nostre propi repte. En linies generals estem
bastant satisfets del funcionament de la nostra entitat,
encara que som conscients gque per a aconseguilr els resultats
gue ens proposem cal modificar moltes coses. Quan aquesta
junta es va fer carrec de l’entitat no era un moment gaire
brillant. Al nostre entendre aixdé era motivat per dues raons
molt importants: una pel tancament del Cinema Oliveras, amb
la incertesa que va generar aguest tancament respecte a la
ubicacié de les projeccions del Cine-club; 1l’altra perqué
l’entitat s’havia anat tancat sobre si mateixa.



La nostra primera tasca fou trencar la possible imatge de cau
tancat de cinéfils. Haviem d’enllacar amb els moments de més
prestigi de 1l’entitat perd sense repetir el gque ja s’havia
fet.

El Cine-club 1’Hospitalet és una entitat que funciona de forma
molt independent. Les relacions amb l/administracidé sén només
econdmiques i tot i1 aixi el conveni gque tenim signat amb
l1’Ajuntament representa tan socls el 20% del pressupost.

Amb la resta d’entitats de la ciutat tenim una relacidé molt
cordial encara gque ens agradaria tenir-hi relacions més
estretes. La recent experiéncia de la "Quinzena Mozart" és
1/Gnic exemple de treball en equip de diverses entitats
culturals que veiem com a molt interessant i1 gue pensem gue
seria bo de repetir.

Estem federats a la Federacid Catalana de Cine—-clubs i alhora
a la Confederacién Espaficla de Cine-clubs.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO

- volum pressupostari ........c0 0 9.500.000 ptes.

- distribucid del pressupost

estructura ........ e e s a e e 32%
activitats principals ..........v... 49%
activitats puntuals ......ccci0aennn 10%
atencié socis/varis .......00en.n. 9%

- com es cobreix

recursos propis (socis) .......... - 12%
aportacions ....... et na e e 28%
ingressos per activitats ........... 32%
subvencions (*) ....cieiiiiicasoes . 28%

* Tenim un conveni amb l7Ajuntament de 1’Hospitalet per un
import de 1.550.000 ptes.



MONOGRAFIA
ATENEU DE CULTURA POPULAR

MAIG / 1992
S



(AA.)

ASSOCIACIONISHEE

1.~ DEFINICIO D'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

l1.1. OBJECTIUS

L‘entitat ATENEU DE CULTURA POPULAR es una entitat destinada
a propagar la cultura catalana en les seves diverses vessants
entre els seus associats 1 els espectadors de 1l’entorn dels
mateixos (familiars i amics). Actualment el nGmero de socis
es de 537, quantitat variable en funcid creixent. Hem de fer
constar gue la mitjana d’/edat es superior als 50 anys i amb
una lleugera superioritat del membre femeni.

Les previsions a mig termini passen per 1’anunciada
restauracid de 1l’edifici 1‘Harmonia per part de l’Ajuntament,
que des de fa 5 anys es va aprovar el projecte, 1 que
actualment inhabilita 1’edifici en més d‘un 80%, cosa que ens
obliga a renunciar a moltes activitats previstes. Com es
natural a llarg termini tot el que actualment no podem portar
a terme i gque es necessari per atreure a la Jjoventut
necessaria per la continuitat de l‘entitat.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D'ACTUACIO

Els plans dfactuacié s’elaboren en els plens de la Junta
Directiva en el termini curt (conferéncies, exposicions, obres
de teatre, etc.) i a mig i llarg termini les actuacions venen
donades pels socis en l’Assemblea General Ordihdria que es
celebra cada any.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Generalment tenim contactes amb les entitats del nostre entorn
a fi de que 1les activitats respectives no s’interfereixin
(Omnium Cultural, Museu d’Histéria, Coordinadora-Sardanista).

2.~ ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURZ ORGANITZATIVA

La Junta Directiva que ve formada per la decisidé i aprovacié
de 1’Assemblea, estd formada per un president, un
sotspresident, un secretari, un tresorer, un d’administracidé
i un vocal per cada activitat.



Les decislons es prenen sempre en les reunions de la Junta
Directiva que es celebren un cop per setmana. El segquiment de
les gestions es fa a través de comissions nomenades per la
Junta.

2.2. ESTRUCTURA DE GESTIO

La majoria dels membres de la Junta sdn persones ja jubilades,
7, en actiu 4, 1 una auxiliar administrativa acollida a una
subvencid del Departament d’Ocupacid de la Generalitat.

3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

La participacid dels socis en les activitats de 1l’entitat son
més aviat minces. El nivell desitjable seria el d’un 50%.

Si que podem dir gue la manca de participacid no es deguda a
la falta d’informacid, ja que a part de 1’edicid del butlleti
XIPRERET gque es fa mensualment, s’envia a cada soci 1la
programacié del mes. A més s’editen cartells que es
reparteixen per diferents establiments del barri i es fan
falgues publicitaries a Radio l’Hospitalet i el setmanari "EL
TOT",

L’Ateneu te bones relacions amb les entitats afins locals,
nacionals i1 de tot el mén a través del seu butlleti XIPRERET
gue s’envia cada més a la majoria de Casals Catalans.

L’entitat esta federada a la FEDERACIO D’ATENEUS DE CATALUNYA.

4.- RECERCA DE RECURSO0S

El pressupost s’elabora en funcidé dels recursos de 1l’any
anterjor i s’aproven a la corresponent Assemblea. La
distribucié del pressupost es variable en el percentatge
d’estructura en funcidé de les subvencions demanades i
atorgades, dedicant el percentatge més gran a les activitats
principals, i un petit percentatge a una activitat puntual que
ve determinada per la del Dia del Soci, gueden la resta del
pressupost a 1l’atencid del soci.
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El pressupost es cobreix inicialment amb les gquotes dels
socis, un 20%, un 10% per activitat, 1 1la resta per
subvencions d’institucions locals, Ajuntament, Normalitzacié
Lingliistica, i la Generalitat en els seus departaments de
Treball i Cultura.
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1.- DEFINICIO D‘OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS
Generals:

Pal.liar 1les mancances dfentitats difusores de cultura,
especialment la catalana.

De cara als socis:

Oferta d‘una entitat on hom pugui cultivar les aficions 1
beneficar-se dels avantatges que ofereix l‘assocliacionisme.

Estabilitat dels objectius / Evolucid histodorica de l’entitat:

El procés de constitucidé de 1la nostra entitat fou molt
laboridés i lent. La tenacitat dels promotors aconsegui 1/ajut
d’un reduit nombre de ciutadans que, a base de molts esforgos
aconseguiren convertir en realitat 1’Ateneu Cultural
Catalodnia.

Els pocs anys que han transcorregut des de la fundacidé de
l‘entitat han estat suficients per captar forga socis, que amb
el seu suport han fet possible que l’ateneu tiri endavant.

Previsions a mig, curt i 1llarg termini:

A mig 1 curt termini es preveu continuar les activitats
culturals puix gque els mitjans de qué disposa garanteixen la
tasca de difusié cultural tan necessdria a 1les nostres
barriades. A llarg termini hi ha el propdésit de poder disposar
d‘un local més espaids, Jja que 1l’actual 1limita les
possibilitats.

1.2. COM ELABCREN ELS8 PLANS D’ACTUACIO
Reflexid/improvisacié:
Els plans d’actuacid de l’entitat mai no sén producte de 1la

improvisacié puix que totes 1les propostes s’analitzen
degudament.



Reunions:

Quan hi ha una proposta dfalgun pla dfactuacié es fan les
reunions que calgui per a arribar a un acord majoritari, on
soOn analitzats els conceptes segiients:

- Mitjans de qué es disposa 1 viabilitat del projecte.
- Intereés que l‘activitat pot despertar.

- El1 seu cost econdmic 1 possibilitats de cobrir-lo.

Dificultat:

A l’estudi de cada proposta sén tingudes en compte les
dificultats gue es puguin presentar.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Competitivitat, complementarietat, supléncia i1 exclusivitat:

L’objectiu nostre dfajudar a difondre la nostra cultura,
origina que velem amb molt bons ulls la competéncia amb la
gual, sempre que siguli viable, volem col.laborar per tal de
diversificar i enriquir els actes culturals.

Com s‘analitza la demanda/necessitat social, cultural, etc.
a la gual es vol donar solucié o intervencié:

Les nostres barriades, eminentment de gent obrera, tenen
necessitat d‘estimuls culturals i socials constantment. Basats
en agquesta preocupant (qiiestid, es procura organitzar
actuacions culturals gue cridin 1‘atencid del piablic per tal
d’interessar-1lo en cada un dels actes. Perd la nostra actuacid
no es limita només a actes esporadics, sindé que organitza
cursets que tenen una gran acceptacié 1 amb resultats
excel.lents.

Com ahalitzem la nostra situacid actual i la de la resta del
moviment associatiu:

En analitzar el nombre dfactuacions d’aquest Ateneu, hem de
convenir que la nostra situacidé actual és ben satisfactoéria.
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Tots els actes tenen una notdria afluéncia de pablic, els
comentaris del qual estimulen a continuar aquesta tasca a la
qual estem compromesos.

Cal reconéixer, perd, que l‘associacionisme avui malauradament
ha de combatre dos greus enemics: el cotxe i la televisié. A
desgrat d’aquests dos mitjans, som optimistes amb moderacié,
puuix que el nombre d’entitats o associacions que hi ha al
pais, fa preveure que de mica en mica el nombre d’associats
creixera.

2.- ORGANRITZACIC I GESTIO

2,1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
Presa de decisions:

Regeix l’entitat una Junta Directiva que es composa per un
President, un Sotspresident, un Secretari i un Tresorer, a més
dels corresponents vocals. A la Junta hi ha també un
representant de cadascuna de les Seccions gque funcionen a
1’Ateneu. ‘

Totes les decisions, previ debat, sén preses per la Junta
Directiva i per rigorosa majoria.

Circuits d’informacid:

S’edita un Butlleti trimestral on no solament hi ha la
informacié que cal al soci, siné que aquest hi té accés per
a exposar-hi les seves opinions.

A més hi ha fulls i cartells on s‘anuncien els actes a
celebrar. Els fulls sdn enviats per correu als socis. I els
cartells exposats als establiments de la barriada.

2.2. FUNCIONAMENT
Mecanismes de planificacié i gestié:

Hi ha un responsable a cada una de les Seccions que funcionen
a 1l’Ateneu. Aquesta persona té Jla responsabilitat de
planificar el funcionament de la seva unitat i tamb& de la
seva gestié.



Aquests responsables han d’elevar els seus projectes a la
Junta Directiva, que serd qui ha de decidir la viabilitat de
la proposta i1 la que en controlarad i n’‘avaluaréa els resultats.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Hi ha persones semi-professionalitzades o
professionalitzades?:

Els qui gestionen l’entitat sén persones que hi treballen
voluntariament 1 per pur neguit cultural.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Estatutariament la participacié del soci a la gestid de
lentitat és normalitzada per mitjd de 1les renovacions
reglamentdries de les Juntes Directives. Les aspiracions dels
socls a accedlr a carrecs directius sé4n molt minses. El soci
generalment no es vol comprometre amb carrecs gque comporten
obligacions.

A quins nivells de participacidé situem 1/0ptim per a
l’entitat:

Creiem gue el 40% féra 1‘optim.

Com funciona la comunicacid interna:

Tal i com ja es refereix a l’apartat 2.1, la comunicaciéd
funciona -a més de les notes i avisos que s’exposen al local
social- mitjangant una revista o butlleti: 1la revista
CATALONIA. I també amb fulls informatius.

Quants socis té l’entitat:

L’Ateneu Cultural Cataldnia encara no fa deu anys dque
existeix. Fa 5 anys tenia uns 200 socis. Ara en té 210. Perd
sempre hi han altes 1 baixes; van sempre en augment els
ingressos, de forma especial gquan comenga el curs, a la
tardor.
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3.2. COMUNICACIO

Com donem a conéixer l’entitat i les seves activitats:
Formalment no tenim establert un sistema per a donar a
conéixer la nostra entitat. La gestid personal és l/idnic mitja
emprat fins ara per tal de captar socis.

Quina projeccid puiblica té l‘entitat:

La revista CATALONIA és tramesa als estaments oficials, amb
qui sostenim les relacions propies de la naturalesa de la
nostra entitat.

Formem part de la Federacid d‘Ateneus de Catalunvya.
Relacions inter-entitats, locals, entitats de fora, amb
l’administracié i/o particulars:

Hem sostingut relacions -i continuarem fent-ho- per a promoure
intercanvis i col.laboracions amb altres entitats locals i de
fora de la localitat.

També es mantenen relacions amb 1l’Administracié Local i la
Nacional.

Formen part d’alguna federacid o coordinadora:

Si, com abans hem esmentat, formem part de la Federacié
d’Ateneus de Catalunya.

A quin nivell, local, nacional o estatal?: A nivell nacional.

4.- RECERCA DE RECURSE0S

4.1 PRESSUPOST I FINANCIACIO
Volum pressupostari:
Forga migrat. Conforme a les realitzacions que sigui possible

desenvolupar, perdo sense excedir, en cap cas, els 2.000.000
de ptes l’any.



Com s‘elaboren els pressupostos?

Estan 1lligats als plans
d’actuaci6?:

L’efectiu s’obté per qiiotes de socis, subvencions i el donatiu
esporddic d’alguns simpatitzants:
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1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO D’ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

Els objectius de la nostra Entitat, com a col.lectiu que actua
en el marc d‘una Escola Piblica (abans Escola Privada, formada
per una Cooperativa de personal docent), s6én els gue van
encaminats a potenciar 1l’esperit comunitari en totes les
actuacions de 1’Escola i a mantenir un alt grau de comunicacid
i cooperacié entre totes les perscnes relaciocnades amb 1la
mateixa (claustre, cooperativa, pares i mares, nens i nenes).

Habitualment els Socis no intervenen directament en el procés
burocratic de 1/APA. Hi ha una junta formada per 8 persones
que porta a terme les tasgques administratives i puntuals gque
apareixen (elaboracid del pressupost, control dels ingressos
i de les despeses, tramitacid de beques de menjador, etc.).
Si més no, l’objectiu prioritari és aconseguir la participacid
del soci en tots els actes que se celebrin a 1l’Escola,
reunions de classe, xerrades sobre temes d’interés puntual,
assemblees, festes, Cooperativa, etc.

Un altre dels objectius prioritaris de la nostra Associcid és
de mantenir el Conveni amb la Cooperativa de Serveis, la qual,
dintre del mateix edifici escolar, ens ofereix el servei de
guarderia de 7,30 a 9,30 hores, moment a partir del qual
comencen les classes a l’escola, i el serveli de menjador.
D’ambdds serveis se’n beneficien una part molt important dels
alumnes 1 per tant el Soci.

La Junta de l’Associacidé té una persona encarregada de les
relacions amb la Cooperativa i en el Grup d‘Economia de
1’Escola i en el propi Consell Escolar hi és present un
representant de l’esmentada Cooperativa.

Es molt important destacar que les relacions APA-COOPERATIVA
s6n excel.lents i que la col.laboracié és absoluta per ambdues
parts. En definitiva, creiem que el soci ha de viure l17Escola
com a element integrant de la seva vida familiar i del seu
entorn social.

Uns altres objectius importants sén: aconseguir que el soci
formi part de la junta de l’associacid, per a la qual cosa
s‘utilitzen miltiples sistemes de captacidé, informacid en les
reunions de classe de l’‘existéncia de la Junta, en les
assemblees, mitjancant el contacte directe per a "engrescar"
al soci a participar-hi.



Un altre dels objectius basics és mantenir una nombrosa
assisténcia a tots els actes organitzats directament pel propi
equip de mestres, com poden ser reunions sobre temes puntuals,
assemblees, temes del col.lectiu de mestres, problematica
actual de l‘ensenyament, etc.

Pel que fa al tema de la informacid, considerem aquest un dels
objectius primordials, perqué fomenta el coneixement per part
dels pares, mares i alumnes de tot el gue es porta a terme
dins la nostra entitat, de gqualsevol esdeveniment dque es
produeixi a 1’Escola o que s’hi refereixi i manté& l'’esperit
gue tots fem una tasca en comd.

Estabilitat dels objectius, evolucid histérica de l’entitat
(Grau de consciéncia col.lectiva del propl procés):

El soci en general coneix i é&s conscient de 1l’abast historic
de 1’Escola a la qual pertany, la gual cosa fa que el grau de
consciéncia col.lectiva, tal 1 com més endavant s’/indica,
estigul molt arrelat.

Previsions a mig, curt i llarg termini:

Com a Associacid® de Pares d‘una Escola Publica, generalment
no fem previsions a llarg termini. Ara, perd, si que en tenim
una: L’Escola Nova, de la gqual, després de nombrosos problemes
que hem anat solventant conjuntament, s’iniciara -esperem- la
construccio molt aviat.

Les previsions les fem basicament a curt i a nig termini. A
curt termini sén les gue es refereixen a temes que puguin
sorgir durant el curs escolar, als quals se’ls déna un
tractament immediat, si és possible; 1 a mig termini, com
poden ser les propies de 1’elaboracid del pressupost de 1'APA,
organitzar les Festes de 1’Escola, xerrades sobre temes
diversos, sol.licituds de beques de menjador, etc.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

A 1’inici de cada curs escolar es fa una declaracid, per part
de la Junta de 1’APA, d’intencions i objectius, on hi figuren
les actuacions que al llarg del curs es duran a terme, sense
definir, generalment, les dates en gue s’efectuaran.
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Després, i a través de les reunions gue la junta de 1’APA fa
un cop al mes, es van desarrollant els temes previstos a
17inici del curs o si més no s‘organitzen altres activitats
gue, en principi, no estaven previstes en 1l’esmentada
declaracid d’intencions i objectius.

Cada tema tractat en una reunié de Junta té el seguiment que
1i correspon a través del seu responsable/es, i es fan tantes
reunions com calgui per a tractar-lo, solucionar-lo o portar-
lo a terme.

La dificultat gque apareix en gqualsevol moment a 17hora
d’elaborar un pla per a una actuacid en concret, és la manca
de participacié del soci/a. Tenim diverses actuacions gque si
bé varien en el contingut any rera any es repeteixen amb el
mateix esperit 1 a les quals esta assegurada l’assisténcia
d’un nombre de socis molt elevat (Festa anual de l1’Escola,
Assemblea General per a l’aprovacié de pressupostos, etc.).

Tanmateix no succeeix aixi amb actuacions de nova implantacid
o recuperades de temps en qué si que suscitaven l’/interés del
soci/a. Aquesta incertesa davant de la manca de participacié
ens reprimeix molts cops de portar a terme activitats gque
considerem molt interessants, perd desconeixem gquina féra la
resposta del soci/a, ja que tenim experiéncies pel que fa a
la poca o gquasi nul.la participacié en determinades
activitats.

1.3. POSICIO® QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Com analitzem la nostra situacié actual i la de la resta del
moviment associatiu (Grau de satisfaccid davant l7/actuacid de
l’entitat):

Malgrat el que s‘ha exposat al paragraf 1.2 referent a la
participacié dels socis/es en les activitats que s’organitzen,
la situacidé de 1la nostra entitat ha estat 1 és prou
satisfactdria, ja que en moments compromesos per la bona marxa
del col.lectiu escolar s'ha demostrat gue hi ha una excel.lent
cooperacidé i un alt grau de col.laboracid per part de tots els
socis/es per a fer un front coma i assclir un objectiu o
objectius importants per a tots.

No hem d‘oblidar que 1l’estat actual de l’associacionisme té
molt a desitjar a tots els nivells, per la qual cosa ia
resposta que la nostra entitat obte dels socis/es en els
moments que cal 1 gue és urgent, és molt gqualificable 1
satisfactdria per a tot el col.lectiu.



En general l’entitat, tal 1 com 7a hem exposat, té& una
resposta col.lectiva i comunitaria en situacions en gué veuen
compromesa la consecucid d’uns objectius gue, com a entitat,
s’havien fet propis 1 marcat com a prioritaris i
irrenunciables.

Si més no, creiem que l’associacionisme en general, tal 1 com
ara funciona a la nostra ciutat, no respon ni a la idea ni a
l’esperit del gue crelem que és el vertader assoclacionisme.

L’arribada de la democracia al pais -amb una llarga tradicid
associativa- va suposar la creacid o el ressorgiment de moltes
i diferents associacions, a les guals els tocava la tasca de
col.laborar amb les noves institucions estatals i municipals,
pet tal d’establir un nou sistema, una nova manera de fer les
coses.

Paulatinament i a la vegada gque les noves administracions
pibliques imposaven la seva manera de fer, es va anar
establint un sistema en el qual les associacions van deixar
d’intervenir d’una forma tan directa.

Aquesta manca d’interés de l’administracidé per a utilitzar
l’associacionisme com una manera de ser prop del poble
(aguesta vinculacié administracié-associacions-ciutadans), va
fer que 1’interés de les mateixes entitats minveés.

Si més nc, amb una bona planificacié i una bona entesa per
part de les administracions 1 potser de les propiles
associacions, s’hagués pogut establir un eguilibri 1 restar
cadascu al seu lloc (administracié-associacions-ciutadans)
portant a terme actuacions diferenciades perdé encaminades a
una mateixa fi, a millorar en tots els aspectes la qualitat
de vida dels ciutadans a través de la cultura 1 1la
participacidé en tots els ambits ciutadans.

Creiem gue 1/impuls inicial va ser tan fort gue la decepcid
de les associacions en va ser parella 1 va frenar la capacitat
dinamitzadora gque aguestes tenen enfront de la societat.

Creiem gque encara no s‘ha recuperat el lloc on ens pertoca
estar. Que existeix és ben segur 1 gue tenim una tasca molt
important a fer, tambe.

Quines perspectives veiem gue tenim com a entitat:
Fomentar l’associacionisme i dinamitzar al maxim el col.lectiu

de socis/es de la nostra entitat. Ampliar 1la nostra
participacid en la vida col.lectiva de la nostra ciutat.
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2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
Presa de decisions:

Tal i com s‘ha indicat, l’entitat té una junta formada per 8
persones les quals ostenten els segients cirrecs:

- 1 President, que és a la vegada membre del Consell Escolar

- 1 Vice-presidenta, encarregada de les relacions amb la
Cooperativa de Serveis

- 1 Secretari, gue és també membre del consell Escolar

- 1 Tresorer, gue é&s l‘encarregat de la confeccid del
pressupost i del control d’ingressos i despeses

- 1 Vocal, que és també membre del Consell Escolar i membre
del grup de economia

- 1 Vocal, que é&s també membre del Consell Escolar

- 1 Vocal, encarregat del tema d’esports extraescolars (ara
no funciona per falta de pistes poliesportives)

- 1 Vocal

A part de tots els membres de la junta indicats, dos socis de
l’entitat formen part del grup d’economia de l1/Escola. La
presa de decisions corrents es fa per votacidé de tots els
membres de la junta i en el cas de temes puntuals, tal i com
abans s’ha indicat, la votacid es fa a través d’'una Assemblea
General de tots els membre de 1’APA (pressupostos, temes
puntuals, etc.).

Circuits de la informacié:

L’entitat rep la informacié del consell escolar a traves dels
membres de la junta de 1’APA que hi pertanyen. Del grup
d’economia ens n’/informa el representant de la Junta que hi
és present. I de la Cooperativa rebem informacié a través de
la persona de la junta que s’encarrega de les relacions amb
la Cooperativa.



De tota la informacidé gque és rebuda per la junta, s’informa
periddicament a tots els socifes de l’entitat a través de
circulars o notes en el tauler d’anuncis, per reunions
informatives o a través de les assemblees.

2.2. FUNCIONAMENT

Mecanismes de planificacid 1 gestid:

sén a través de les reunions gue la junta fa periodicament.
Control 1 seguiment de la gestio:

Tal com s’'ha indicat en el paragraf anterior, aguest control
;eguiment es porta a terme a través de les diferents reunions
gue la junta efectua amb periodicitat.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Tots els membres de la junta sén persones amb responsabilitat
de gestid, perd col.laboren de forma voluntaria.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

A quins nivells de participacid situem 1‘/Optim per a la nostra
entitat?:

Amb un total de 370 socis/es (families), la participacid
optima per a nosaltres la situariem al 50% aproximadament.

Hom ha de tenir en compte gue quan parlem de socis/es, ens
referim a families, per la gual cosa el 50% de la participaciéd
representaria la participacié activa aproximada d‘unes 300
persones.

Com funciona la comunicacid interna? Es un objectiu rellevant
per a l‘entitat?:

La comunicacié, com Jja ha gquedat exposat en 1l’apartat
d’objectius de l‘entitat, és basica i indispensable per a la
bona marxa de 1l‘’assoclacilé.
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Tal com ja s’ha indicat abans, els nostres recursos econdmics
provenen dnica i exclusivament de les quotes mensuals que els
nostres socis/es aporten. Pel que fa a les subvencions gue es
reben per a ajuts de menjador, en cas que agquestes fossin
nul.les podrien condicionar en certa manera el pressupost
general de 1’APA, perd en aquest cas s’/estudiaria la manera
de fer un fos comid per tal d‘atendre els esmentats ajuts de
menjador.

4.2. COM ES FA LA RECERCA DE RECURSOS

La recerca de recursos la fan persones gque col.laboren en la
Junta de 17Associacibd.
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A part dels sistemes de comunicacié ja esmentats repetidament,
ara hem posat en marxa un nou sistema gque consisteix en
efectuar una permanéncia, dos cops cada mes, de dos membres
de la junta, de manera alternada i en horaris de tarda
diferents, pel tal d’atendre qualsevol consulta que els
socis/es vulguin adrecgar als membres de la junta.

Hi ha alguna revista, butlleti...

S’edita amb regularitat la publicacié COP D’ULL, on es
recullen temes interessants relacionats amb l1Escola, 17APA,
acords d‘assemblees, aportacions dels socis/es, etc.

Quants socis tenila l‘entitat fa 10 anys, 5 anys i actualment?

La nostra entitat té& ara 370 socis, gue no han variat
substancialment en nombre des de fa 10 anys.

3.2. COMUNICACIO
Com donem a conéixer l7entitat i les activitats:

Les donem a conéixer a través de reunions amb altres Entitats
i Associacions de Pares dfAlumnes.

Quina projeccié publica té l‘entitat:

L’entitat té& una projeccié pliblica a la nostra ciutat molt
important, lligada a l’Escola on s’ubica. Escola gque té un
bagatge histéric adquirit al llarg dels anys (quasi 25 anys
d’histdria dels guals van ésser com a Escola-Cooperativa i els
altres com a Escola Pablica) que es manté coherent en el
sistema educatiu, i pel grup humad gue la conforma, que han fet
del conjunt de 1’Entitat (Escola, Cooperativa, 1 APA) un
element important dins de la histdéria recent de 1‘Hospitalet.

Formen part d’alguna federacid?:

Actualment 1’Associacié de Pares forma part de la FAPAC ia
nivell local també formem part de la FAPEPHO (ara inoperant).



4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIAGCIO
Volum pressupostari:

Els nostres recursos provenen directament de les gquotes gue
cada mes aporten els socis/es. El volum aproximat d’ingressos
anuals és d‘unes 800.000 ptes.

Com s’elaboren els pressupostos. Estan lligats als plans
d’actuacid?:

Els pressupostos de forma general van lligats als plans
d’actuacié que es preveuen en la Jja esmentada relacid
dfintencions 1 objectius que s’elabora a principl de cada
curs.

Com es cobreix:

Del tot per recursos propis. Tal com s‘ha indicat a través de
les guotes gque mensualment aporten els socis/es.

Actualment la recerca de recursos es fa exclusivament pel que
fa referéncia a les subvencions per a beques de menjador.

cada any sol.licitem de 1l’ajuntament un ajut per a beques de
menjador per a un grup d‘alumnes gque oscil.la entre o 1 8.

Les persones encarregades d‘informar als pares 1 mares
interessats en les beques de menjador 1 de tramitar les
sol.licituds, sén membres de la junta. Normalment amb un equip
compost de 2 0 3 persones es pot portar a terme aguesta tasca
de forma satisfactéria.

Control del pressupost per part dels socis:

El control del pressupost es fa a través de les assemblees
informatives i per la propia assemblea en la gual es dona a
conédixer el pressupost per l’exercici vinent 1 s’aprova per
votacié majoritaria dels socis/es assistents a l’assemblea.

Relacions econdmiques i independéncia de 1’entitat
(Condicionen o tenen implicacid les subvencions en la
independéncia de l‘entitat?):
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1.~ DEFINICIO D/OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

Generals:

L’esport és una manifestacidé cultural mes de la soclietat en
qué vivim, i com a tal, té diferents optiques 1 practigues.
Des del respecte a totes les opcions, L’Esport per a Tothom
és una vessant amplia i pluralista de l‘esport i l7activitat
fisica.

L’Associacié Catalana d’Esport per a Tothom (A.C.E.T.), vol
unir i organitzar a Catalunya l’assoclacionisme esportiu gue
comparteix aquest principi, d‘una manera pluralista, moderna
i progressista.

L’Associacid cCatalana d’Esport per a Tothom (A.C.E.T.)
practicard com a principis generals els segients:

- Les associacions adherides, han de tenir com a finalitat la
promocidé de 1‘esport per a tothom en totes © en algunes de les
seves vessants i/o l’esport escolar, i no empaitar 1l’afany de
lucre.

- Est3 inspirada en els principis de la '"Carta Europea de
1/Esport per a Tothom" (Consell d’Eurocpa 1975) i la "Carta
Internacional per a 1’Educacidé Fisica i 1’Esport" (UNESCO
1978) .

- Per tant, s‘ha d’entendre 1l’Esport com un dret dels
ciutadans 1 1/Educacidé Fisica com una part integrant de
1’Educacidé obligatodria.

- Promocid d’Escoles d’Iniciacié Esportiva, sempre que tinguin
en conpte:

* L’ensenyament esportiu com a part integrant de
lfeducacidé integral de 1l’individu.

* La formacidé fisica de base.

* La iniciacié progressiva i poliesportiva.

* La preferéncia a la formacié d‘un estil propi de 1la
filosofia esportiva basada en l’activitat fisica

continuada i com a nabit de salut, per sobre dels
resultats competitius.



* El1 respecte al desenvolupament psico-somatic del nen/a
mitjancant una pedagogia apropiada, en les competicions
escolars 1 en la formacid especifica esportiva.

- Promocid dfesports 1 jocs tradicionals catalans i espanyols.
- Promoure la practica esportiva dels joves.

- Impulsar les activitats fisico-esportives i recreatives per
a les persones adultes, tot adequant les seves possibilitats

personals 1 les 1lniciatives esport-salut.

- Fomentar la integracié dels disminuits a les manifestacions
esportives 1 en el procés d’aprenentatge esportiu.

Impulsar la realitzacidé d’activitats i esports a la natura.

Impulsar el turisme i l/intercanvi cultural i esportiu.

Afavorir la renovacié pedagdgica de l’educacid fisica i de
rensenyament esportiu.

—

- Impulsar manifestacions i jornades esportives per a totes
les edats: Festes del Joc 1 1l’Esport, cursets populars,
jornades de portes obertes, etc. Propiciar la participacié a
les activitats esportives de sectors marginals 1 amb
problemdtiques sccials especifiques.

- Promoure la formacié permanent dels técnics 1 quadres
directius propils.

- Promoure l’existéncia i millora de l‘equipament esportiu de
les instal.lacions escolars, per la seva gestid democratica
i el seu Us pablic.

- Afavorir la renovacld 1 democratitzacid de les estructures
esportives del nostre pais.

- Proposar i col.laborar amb les institucions 1 organismes
piblics 1 privats en les iniciatives 1 campanyes, sempre
d’acord amb aguests estatuts.

- Fomentar l‘activitat i 1/intercanvi esportiu com a vincle
de solidaritat i de pau entre les persones 1 els pobles.

- Lluitar a favor de l’erradicacié de la violéncia a l’esport.

- Les entitats associades podran participar en competicions
federatives.
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- Organitzar lligues socials de diferents esports.

- Coordinar les competicions populars.

Estabilitat dels objectius: Evolucié histérica de 1l’entitat:

En sentir la necessitat de crear a la nostra ciutat una
estructura diferent, que impulsaria una major participacid en
l’esport i a la vegada promouria iniciatives llunyanes a
l’esport estandaritzat, amb noves propostes dfactivitat
fisica, 1‘ombra de 1’ESPORT PER A TOTHOM va invadir la nostra
necessitat.

Amb aix® i una major coordinacié i interrelacid esportiva
entre les «cinc Entitats Esportives de promocid de
1’Hospitalet: A.E. Bellsport, A.E. Santa Eulalia, A.E.
l’Hospitalet, A.E. Centre-Sanfeliu, U.C.C.R. Collblanc-
Torrassa, el 1986 es crea A.C.E.T. L‘Hospitalet, amb la
vocacid clara i1 concisa de presentar a 1l’Hospitalet una nova
idea: L’ESPORT PER A TOTHOM.

Més tard una altra entitat esportiva de la ciutat s‘uneix a
aquestes cinc: El Centre La Torrassa.

Fins a aguest moment hem aconseguit treballar amb fermesa en
aquesta idea i aprofitant la nostra estructura i dinamitzant-
la, cada any formem part de l‘organitzacid de Firajoc; fem una
olimpfada infantil i juvenil, el "Holimpialet"; oferim als
nens i joves de la ciutat un estiu diferent, "Les vacances
esportives"; organitzem unes jornades d’integracidé per a
disminuits, "Esport a l’abast de tothom!"; 1 prestem, durant
la temporada, serveis de cursets de natacid 1 educacid fisica
al Poliesportiu Fum d/Estampa.

En definitiva el nostre projecte passa per fomentar la
participacié i implicar tots els col.lectius socials, dels més
petits als més grans, en una practica esportiva iliure 1
democratica.

Previsions a mig, curt i llarg termini:
A.C.E.T.: el nou desordre associatiu:
Hi ha la possibilitat d/enfocar el futur sota el mateix prisma

que va crear el nostre ja existent associacionisme esportiu
en la década dels vuitanta.



cPerd veritablement la realitat esportiva detectada en aguell
moment és capa¢ de generar una resposta organitzativa més
complexa i més completa?

Després de l’‘experiéncia viscuda, la resposta ha de ser
negativa; la propia dindmica de la practica esportiva iniciada
aleshores ha de continuar sent una oferta valida per a la
década dels noranta: és la resposta per a un temps de lleure
gue augmentara, a poc a poc, de gualitat 1 de practicants.

Tanmateix s’‘ha de tenir la possibilitat de pensar en la
realitat d’una practica esportiva gue, per sobre de 1'’ambit
del temps de lleure, sol.liciti wuna resposta diferent,
mitjancant, necessariament, un ambit associatiu diferent.

Agrupar tan sols les entitats en macro—-entitats per donar
resposta, en un marc mes gran, a una realitat molt homogénia,
és una errada gque ja comenga a ser "classica". No s’ha de
pensar que només l‘augment de 1’ambit d’actuacié ha de
necessitar un nou ordre associatiu més complex i essencialment
diferent, cal mantenir una idea central: LA SOCIETAT HA DE
DONAR COM A COL.LECTIU UNA RESPCSTA AL FENOMEN ESPORTIU.

Aquesta practica esportiva social haura de donar resposta als
nous ordres associatius estructuralment més complexos 1
perfectes. Malgrat tot, des de l’dptica d‘A.C.E.T. tenim un
gran avantatge: sera molt més facil intentar convéncer les
entitats que 7ja constitueixen un nivell basic en 1l’oferta
esportiva "individualitzada" (i que actualment ja formen part
d’A.C.E.T.) per tal gque participin en la nova "oferta
esportiva" i inverteixin la seva experiéncia 1 el seu personal
en el nou projecte social, una realitat esportiva més a prop
d’una societat vertebrada en una complexa Jjuxtaposicid de
col.lectius diferents i diferenciadors. Ara no és l’individu
qui cedeix el seu dret d’opcid, siné gue s6n tots els
col.lectius socials els gul exigeixen una resposta per a la
seva; 1, entre altres, la resposta d’'A.C.E.T. comenca a ser
una realitat.

Previsions: La nostra actuacid a la decada dels noranta:

cal fer una reflexié guan ens preguntem guin sera l‘esport gue
demanara la societat a la década dels 90, pergue en funcié de
la resposta adoptada, tant les entitats (productores directes
dels mitjans al servei de lfesport) con l1’administracié
piblica (valedora directa dels aspectes soclals 1 legals de
1’esport) perfilaran una actuacio complementaria.
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En definitiva, és necessari trobar una resposta valida per a
tenir l’esport com a Gs PROPER, de QUALITAT, COHERENT, dotat
d’una gran varietat de matisos (competicié,, promocid, salut)
i sempre a 1’abast de tothom (ESPORT PER A TOTHOM) .

Un esport que ja s’‘ha endinsat en la vida del ciutada, pero
gue aquest no sap si és un bé de consum, sSi és salut i forma
fisica, si és espectacle o si és promocid.

Hi ha esport per tot arreu, perd, hi ha esport per a tothom
i a l’abast de tothom? Cal tenir en compte gque l’esport com
a fenomen social ha d’afavorir la incorporacidé global dels
ciutadans a una practica esportiva lliure 1 democratica.

Durant la década dels 90 l’esport ha de deixar de ser FENOMEN
SOCIAL per entrar a la categoria de BE SOCIAL amb una
importancia semblant ai matelix beure, menjar o dormir; perqueé
en la practica esportiva generalitzada els ciutadans dels
noranta trobaran la propia esséncia de tota la seva activitat
com a éssers socials. L’avantatge de 1/Esport com a bé social
residira en la seva concepcid intrinseca, la qual es refermara
constantment amb la seva total acceptacidé i perdra coheréncia
enfront de la seva negacidé, arribant fins i tot a no tenir
sentit la seva no consideracio.

En l‘esport, A.C.E.T. ha de trobar un cami segur: l/esport com
a servei ha de constituir el primer pas d’un projecte unic 1
global que s’ha d‘anar configurant durant la década gque ja ha
comencat... els NORANTA, LA DECADA DE L’ESPORT.

Administracid: "l7art de ser 1 no estar'":

Quin sera, doncs, l‘art de l’administracid® en aguesta nova
etapa? Quina estructura adoptara per fer front a una nova
estratégia? En definitiva, quina sera aguesta?

Mantenir gque els pilars fonamentals de 1’estratégia
administrativa siguin, per una banda, la realitat d‘una
poblaci® a la qual es serveix 1, per l’altre, l‘ordre legal
canviant, és establir un criteri ferm, convincent i alhora
convenient.

Tenir en compte que el marc legal esportiu pateix un procés
d’adaptacidé continuat és 1intentar extreure del posterior
desenvolupament normatiu un clar avantatge per afrontar el
futur.



Tenir present en tot moment la complexitat de la realitat de
l’administrat és tenir l’avantatge de pressuposar guina sera
la demanda per a un proper futur 1 plantejar una resposta
activa.

En la nova realitat és necessari establir un nou criteri
basic, necessari perd no suficient: l’administracidé ha de
saber "guan no ha de ser present". Ha de deixar gque la nova
organitzacid esportiva inicil el seu cami 1 alhora enfortir-ne
el suport, per tal que l’/estructura esportiva del seu entorn
sapiga exigir noves directrius de practica esportiva.

A més, guines caracteristiques ha de presentar el nou projecte
esportiu? Cal assegurar que la QUALITAT del projecte esportiu
sigui satisfactdria per als ciutadans 1 els col.lectius
socials. No és cert que el piblic, directa o 1ndirectament
gestionat, perdl gualitat en el servel o© respecte en el
tracte: ja des de les entitats s’estid fent front al repte i
és necessari perdre la responsabilitat d’acceptar, dintre del
plantejament public o semi-piblic, menys gualitat.

Establir una competéncia enfront a la inciativa privada amb
anim de lucre és un cbjectiu de supervivéncia gque tot projecte
ha de tenir en compte... I encara més en el plantejament d’un
servei col.lectiu que s’‘edifica sota un projecte esportiu
democratic.

La proposta d’A.C.E.T.: un marc de ciutat per al repte de
l’esport per a tothem a l’Hospitalet:

La resposta d’'A.C.E.T. 1l'iospitalet entesa com a esport i
servei necessita un marc globalitzador establert conjuntament
amb l/Organisme Municipal dfEsports de l’Hospitalet.

Cal concretar les actuacions proéopies o concertades en un
conveni general gue es tria d‘una actuacié parcial i
momentania per a fer de l’esport per a tothom una feina
conjunta 1 programada.

Per tot aixd, consclent de la importancia c’establir aquest
marc, A.C.E.T. 1l’Hespitalet, dins 1les linies generals
exposades abans, proposa establir, amb 1la periodicitat
necessaria, agquest MARC d’actuacidé global a la ciutat de
l'Hospitalet:
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a) Estructurar l’accés a col.lectius diferenciats existents
a la ciutat i propiciar la seva practica esportiva des del
prisma de l’esport per a tothom, on la participacidé ciutadana
s’estableix com a eix fonamental, una sistematica trobada amb
la societat civil i els col.lectius diferenciats:

- Contactes amb col.lectius de disminults:
Amb jornades especifiques 1 elaboracid de programes d’estiu
gue posteriorment seran per a tot el 1982.

- Contactes amb cecl.lectius de tercera edat:
Establiment de jornades o programes, a nivell de ciutat,
d‘apropament a l’‘esport.

- Activitat fisica per a mares:
Establiment de programes, a nivell de ciutat, en horari
escolar (programes conjunts en poliesportius).

- Contactes amb centrals sindicals:

Per a concretar actuacions a les empreses, a partir de la
taula que es va formar en congrés d’esport i treball de
1991.

- Contactes gamb col.lectius de drogaaddictes/alcohdlics:
Per a concretar la seva participacié en l‘activitat fisica.

b) Establir un conjunt de lligues esportives per 2 col.lectius
de joves gue, sense estar inclosos en eis equips federats dels
diferents clubs, vulguin participar dins de la seva ciutat en
una competicidé esportiva més nostra (lliga de basquet/futbol
sala, etc.;.

c) Mantenir i ampliar en el seu cas, agquelles prestacions de
servei, dins l’ambit esportiu, gue siguiln sol.licitades en
base a l‘experiéncia gue reuneix el col.lectiu 4d‘A.C.E.T.,
establint sempre amp claredat gue l’actuacid acceptada no és
més gue un servei més i no un pilar fonamental d’A.C.E.T. en
la recerca de recursos econdmics.

d) Mantenir, concretar i ampliar les actuaclons populars dins
l’esfera de l’esport per a tothom gque ja desenvolupa
actualment A.C.E.T. (FIRAJOC, L/HOLIMPIALET, ESTADES D’ESTIU)
i la finalitat essencial del qual és establir unes Jornades
clarificadores i diferents dintre de la practica esportiva de
l‘Hospitalet.



e) Estudiar conjuntament totes les manifestacions i campanyes,
la finalitat essencial de les guals sigul apropar 1l’activitat
fisica al ciutada de manera espontania o duradora 1 dintre del
marc general de l/esport per a tothom.

f) Propiciar, conjuntament amb el 0.A.M.E., l’organitzacid de
cursos d’Animadors/Monitors de l’esport per a tothom en base
a les reglamentacions actuals, amb una periodicitat no
inferior a 17anual, per a ampliar la demanda gue d’aguest
personal es preveu en els propers anys.

g) Organitzar, conjuntament amb el O0.A.M.E., almenys un
Simposi biennal gue reuneixi a la nostra ciutat els dirigents
nacionals i internacionals de l’espcrt per a tothom, sota
l’estudi especific d‘un tema concret.

h) Estaklir anualment o com a maxim cada dos anys una
programacid de treball conjunt entre el O.A.M.E 1 la A.C.E.T.
en el gual s’especifigui clarament les activitats a realitzar
i els recursos econdomics acordats.

i) Demanar al O.A.M.E. una seu social dintre dels equipaments
esportius pablics gue hi han, on puguem upicar l‘estructura
administrativa d‘A.C.E.T. 1i, d’aguesta manera, poder ser
inclesos en els plans de promocid de treball juvenil
(contractes en practiques) gque el O.A.M.E. sol.licita
anualment: destinats a fomentar el treball en la poblacid
juvenil, dintre del marc esportilu.

j) Coordinar, amg l1/ajut del O.A.M.E., l’oferta de serveis
comuns per a les entitats integrants de la A.C.E.T., amb la
finalitat de poder redulr els costos 1 possibilitar la creacid
conjunta de noves ofertes esportives de dificil gestid
individual. Per exemple:

- Serveis médics certralitzats (fitxes federades 1
reconeixemnts médics per a adults i/o petits).

- Compra de material recreatiu de gran cost.

- Recerca de recurscs de sponsoritzacid més globals per a
tota la ciutat o bé per a tota una pranca esportiva.

- Gestid conijunta ¢’un servel d’autocars per ails
desplacaments d’activitats de les diferents entitats.
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k) Concretar activitats (Mostres, Certamens, Festes del Joc)
amb el O.A.M.E. gue mantinguin 1la difusidé dels Jocs
Tradicionals Catalans, afavorint-ne la implantacid paulatina
en el mon escolar mnitjancant convenis especifics amb el

Consell Escolar Municipal.

2.~ ORGANITZACIOC I GESTIO
2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

ASSEMBLEA DE S0OCIS

JUNTA DIRECTIVA | —{ COMISSIONS ACTIVITATS
PRESIDENT GERENCIA
ADMINISTRATIVA CAPS TECNICS

TECNICS
TREBALLADORS

2.2. FUNCIONAMENT
Elaboracié dels plans d‘actuacid:

A partir del marc d‘actuacidé a desenvolupar durant aquesta
década dels noranta només gquedarad passar a l’acclo:

a) La geréncia elaborard els projectes dels diferents
programes 1 es presentaran a la junta.

b) La junta directiva els aprovara i decidira el representant
de la comissid per a treballar amb geréncia el programa.

c) Presentacidé dels projectes a l’administracié.

d) Execucid del programa:



* trobada dels recursos necessaris:
instal.lacions, material, recursos econdmics...

* reunions amb els técnics.

* recaptacié dels participants:
difusid de l’activitat (publicitat).

e) Realitzacidé de lfactivitat.

£f) Memodoria 1 valoracid.

3.- RECERCA DE RECURSOS
Pressupost i Financiacio

* Volum pressupostari: 16.000.000 ptes.

JOF=3 ol ot okl 5 1 o= Y i5,50%
* Activitats principals:

Prestacid de ServVeilsS .. .i i ees it itetennenenanenas 61 %

)2 T8 o= T = Lo 11 %

L/HOLIMPIAlel vt i ii e e ien st enseenn e 7,50%

EST AU+ e o ee e ee e e e e et e e aa e 2,50%

DIiSMINUTES & vt v et tae e e s smneeea s sanennnn 1,25%

FOIMACI O ot v e ittt st s e et nmnsnanseanasatseesossrsas 1,25%
* Thgressos:

Prestacid de SEIVELIS . uusee et vonssttssosassansas 85 %

Subvencions:

O.A.M.E. 17Hospiltalet .. ..ottt 7,50%

DR 1«1 U1 =Y <3 1= I I 1,25%

RECUIrSOS PrODIS vt ittt it s ssacs s s sy €,25%
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PUNT DE PARTIDA

El barri Sanfeliu. Marc geografic i urbanistic.

El barri Sanfeliu es situa justament a la frontera entre els
termes municipals de 1‘Hospitalet, Cornelld i Esplugques. La linia
de la Renfe a Vilafranca, els descampats de la zona d’Esplugues,
1 la falta de definicié urbanistica entre el barri i Sant
Ildefons, actuen com a auténtiques barreres. El seu Creixement,
perd, ha depés sempre de 1l’antiga Riera del Canyet, avul carrer
Miquel Peiré. L/extensid del barri é&s de 0754 km2. L’expansid del
barri durant les décades dels seixanta i setanta va modificar
substancialment la primitiva estructura i imatge: els blocs,
malgrat no ser gaire alts, han substituit les casetes amb hortet,
de les quals en queden ben pogques.

D’altra banda, la gran estacid (i magatzem) de la linia S5 del
metro, hipoteca una part important del seu sdl. FEl problema
urbanistic fonamental és la superacié de l7alllament, és a dir,
la connexié amb Cornelld i Esplugues, i amb els barris de Can
Serra i Centre. El projecte de la Pota Sud del Segon Cinturd, que
sempre ha limitat la definicié d‘un projecte de barri i gque ara
es troba ja en la seva dltima fase, pot augmentar la situacié
d’esquarterament i marginacid, si no es tenen en compte 1la
realitat urbanistica actual i les necessitats del veinat.

Caracteristiques de la poblacid.

Actualment al barri hi viuen unes 6.800 persones, amb una
densitat de 12.600 habitants per km2.

El 32'7% de la poblacié té edats compreses entre els 0 i els 14
anys, i entre els 15 i 64 anys el percentatge és d’un 62/4%. Es,
doncs, un barri jove pel gue fa a la seva poblaciés.

El 64'45% de la poblacid és immigrada, i d’aquest percentatge el
32'84% prové d’Andalusia.

El nivell d’instruccié é&s molt baix, un 9% de la poblacidé no sap
llegir ni escriure, i el 47715% té els estudis primaris incom-
plerts. Només un 33/8% té els estudis primaris acabats.

Quant a l‘atur, tot i gue en aquests moments es veu una Certa
recuperacid, no deixa de ser Preocupant, mantenint un alt index
que afecta especialment als joves i als majors de 40 anys.



Infrastructura educativa

Al barri existeixen dues escoles privades, muntades en condicions
infrastructurals deficitaries.

Pel que fa a l’ensenyament piblic hi ha dues escoles d'EGB i un
institut de BUP.

Tanmateix disposem d‘una Escola d’Adults.
No tenim cap biblioteca, ni pdblica ni privada.

D’altra banda, el fracds escolar és mcolt elevat, aproximadament
un 30% dels nens gque acaben 1/EGB abandonen els estudis, i en els
dos primers anys de BUP o FP, un altre 30% ho deixa. ‘

Aquesta situacié de fracds escolar provoca una dificil situacié,
amb sortides en molts casos marginals o disocials al sector de
joves que fan la transicid dels 14 als 16 anys sense cap ocupacid
en tot el dia, doncs han abandonat 1l’escola i encara no tenen
edat per treballar.

El Club és 1‘’Gnica entitat del barri amb un plantejament educatiu
global, integral i formal en el temps lliure vers la poblacid
infantil i juvenil, i que té funcionament diari.

Infrastructura social i1 de serveis.

La vida associativa del barri no estd prou desenvolupada ni
consclidada, i en aquest sentit 1/index de vertebracid social és
insuficient.

Al barri existeixen onze entitats: el Club de Futbol, el Club de
Petanca, el Club de Jubilats, 1l’Associacid de Velins, les
Assocliacions de Pares d‘Alumnes de les escoles i de 1l’/institut,
l’Associacid d’Estudiants de 1/Institut, la Parrdquia Immaculada
Concepcid, 1/ACA Casa de Paradas, i el Club Sanfeliu.

També comptem amb una Aula de Cultura municipal.

Les entitats fan la seva tasca en unes condicions dificils degqut
a l’escéds nivell d’equipaments i de recursos econdmics. A més,
aquesta situacid s’agreuja donat que, des del barri i per la seva
proximitat, s‘estd donant una resposta solidaria oferint serveis
i espais de participacid a col.lectius importants de persones del
barri de Sant Ildefons (Cornelld), i de la zona sud d’Esplugues,
ja que en agquestes zones la implantacid d’entitats especialment
de caire educatiu per a nens i joves és practicament nul.la.
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En aquests moments les entitats del Barri estan aglutinades al
voltant d‘un projecte important com és aconseguir la reordenaciéd
urbanistica del barri en conjunt, i la consecucié d’uns equipa-
ments on poder realitzar en bones condicions la seva tasca.

En concret les nostres necessitats més urgents sén un Centre
d‘Assisténcia Primdria, locals per a activitats civiques de les
entitats, i una zona esportiva.

En aquest bloc de necessitats s’inclou un equipament integral per
a infancia i joventut, amb el gual es pugui resoldre d’una manera
definitiva la manca d’espais adregats a aquest sector de poblacid
i que la nostra entitat podria gestionar.

Per als nens 1 els Jjoves, el barri no ofereix activitats
alternatives a realitzar en el seu temps lliure, tret de les
esportives extraescolars, de 1la Parrdquia, 1 de 1la nostra
entitat. Les altres Gniques oportunitats sén les que cofereix la
inddstria de 1l‘oci, orientades sobre la base del consumisme i
l7alienacié.

Aquest panorama, tot i la tasca important que fan les entitats,
facilita la creacié de situacions de marginalitat de nens i
joves.

En sintesi, podem dir que el barri es troba en una situacid
deficitaria en tots els ambits de la vida social, i amb repercus-
sions importants per a la poblacié infantil i juvenil.

El Club 1 el temps lliure

La vida dels nens i joves gira entorn dues institucions: familia
1 escola.

Existeix, perd, un temps, en el qual els nens i joves no estan
a casa ni tampoc a l‘escola, perd que és molt important quantita-
tivament i qualitativa: el temps lliure.

Per qué é&s important?

Primer: quantitativament, aquest espai de temps és molt ampli,
des de la sortida de l’escola o la feina, fins al vespre, les
vacances laborals o escolars, els caps de setmana, sén espais de
temps en qué els nens i joves no estan subjectes al marc laboral
escolar.

Segon: qualitativament, perqueé en aguest temps es conformen molts
valors 1 actituds que els defineixen com a individus.



La vessant principal de la funcié educativa de la familia és
l’educacid de l’afectivitat. En un primer periode el nen viu i
depén de la familia, es configura la seva personalitat, adquireix
els habits de conducta basics, els valors, les actituds i els
comportaments primaris.

El procés de creixement i d’adgquisicidé d/autonomia per part del
nen-jove converteix la familia en un paper de suport i punt de
referéncia.

L’escola també cobreix una part del temps del nen i jove. Per a
molts, fins els catorze anys, per a molts menys fins els setze,
per a una minoria la seva formacid professional pot continuar
després dfaquesta edat.

La funcié principal de 1l’escola és académica, i fa referéncia
preferentment als coneixements.

Les escoles del nostre entorn, malauradament, no responen a un
plantejament d’educacidé integral.

A l’Hospitalet i altres poblacions del Baix Llobregat 1/index de
fracds escolar és és alarmant.

Perd la vida del nen i del jove no es centra Gnicament a l’escola
i a la familia; estudis realitzats a l’Hospitalet sobre aquest
i altres temes, ens demostren que els nens i joves disposen de
molt temps lliure:

- un 10% té tot el dia lliure, en dies feiners

- la majoria, en dies feiners, tenen lliure de dues a sis hores

- els caps de setmana sén totalment lliures

- les noles tenen menys temps lliure donat que participen en les
feines de la casa

L’atur juvenil és un fenomen gue distorsiona i eixampla la
importancia d’aquest temps.

Hi ha molts joves gque no han treballat mai, i el que és pitjor,
les espectatives de feina no sdén gens engrescadores.

Hi ha molts joves gque no se senten dtils, gque no tenen la
capacitat per il.lusionar-se per cap projecte. Viuen en contra-
diccid vers el que la societat els proposa per ser feligos, i la
realitat, que objectivament els nega aquesta possibilitat. La
conseqiiéncia de tot aixd és gue molts entren en processos de
marginacié i, massa, en problemes de drogodependéncia.

El temps lliure per a tots els sectors d’edats és cada cop més
gran.
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Per a molts joves el temps lliure és tot el temps de la vida. E1
paper que jugava el treball com a espal de transicidé a la vida
adulta ja no existeix de la mateixa manera.

S’han de crear les condicions per a qué els nens i joves puguin
utilitzar el seu temps lliure, participant en els assumptes que
els envolten, és a dir, per a qué s’interessin per les coses que
passen al seu barri, carrer o ciutat, per a qué puguin fer coses
Gtils per a la societat i per a ells mateixos. I tanmateix se’ls
ha de reconéixer, ajudar i engrescar.

La nostra societat, perd, té una concepcié determinada d’aquest
temps lliure, concepcid que es veu agreujada en els nens i els
joves, i que es pot definir en quatre funcions basiques:

a) Un temps de descans, per a qué el nen pugui rendir més i
millor en els estudis.

b} Un temps de consum, els nens i els joves sén
especialment manipulables doncs el seu sentit critic no esta prou
desenvolupat.

C€) Un temps d’evasid, 1la concepcid dominant utilitza agquest
temps per a qué els nens i els Joves es distanciin de 1la seva
realitat a través de la creacid de méns ficticis, substitutius
tots ells de les frustracions de la realitat que els envolta. Es
creen les condicions per a qué els nens i els joves fugin de la
realitat en lloc d’enfrontar-1la.

d) En temps d‘ideologia, en aquest temps es trasmeten
determinats valors i actituds. Els idols, la publicitat, reforcen
sovint una determinada concepcid de la vida: filosofia de 17éxit,
violéncia...

En barris com el nostre aguesta concepcio del temps lliure té una
incidéncia espectacular. Una poblacié amb un nivell baix
d’instruccié és especialment vulnerable. Les contradiccions que
generen els valors dominants amb la realitat provoca situacions
conflictives de delinqgiidncia i conductes disocials.

En front d’aquesta concepcié alienant del temps lliure, treballem
per un altre tipus alternatiu, amb una intencionalitat allibera-
dora i progressista, orientant 1’accié educativa en un marc nou
de valors clarament diferenciats dels dominants. Concepcid basada
en un model nou de societat i persona, com a element basic per
a la seva construccié:

- Una societat democratica i pacifista, basada en el respecte,
la participacié i 1’associacionisne.



- Una societat solidaria, que déna respostes col.lectives als
problemes socials, que lluita contra qualsevol forma de discrimi-
nacidé, racisme, miséria o explotacid.

- Una societat integrada en el medi natural, que respecta els
recursos naturals i que manté l’equilibri ecolégic.

- Una societat personalitzada i humanista, on predominin formes
de relacié amb actituds optimistes, dialogants i engrescadores,
gue progressa en coneixements, en valors, en humanisme...

- Una societat del treball i 1l‘ocupacié per a tothom, on el
treball sigui una font de realitzacid personal i de construccié
social.

- Una societat sense fronteres, que trengui divisions entre
palsos, basada en l’amistat i la cooperacié.

Aquesta societat necessita un home nou amb d’altres valors étics,
amb d’altres actituds davant el proxim:

- Amb actitud critica i constructiva, en contraposicié a l’actual
actitud acritica 1 passiva, que sotmet a l’individu a un greu
estat d’alienacié.

- Amb una actitud de compromis i participacidé enfront de
l’automarginacid.

- Amb una actitud solidaria i sensible amb els altres i 1l/entorn,
oposada a 1l’egoisme i la indiferéncia.

- Amb una actitud d’estimar la vida, d’estimar als altres, de
viure la felicitat.

Cal per tant gue el temps lliure es converteixi en un temps de
desenvolupament huma, un temps dJd‘optimisme, de relacid, de
creativitat i projecte. Temps d’associacid, de protagonisme, en
definitiva, un temps de transformacid social.

Es en aquest marc que el Club Sanfeliu, com d’altres entitats i
experiéncies, inscriu el seu marc quotidia.

El Club neix amb la intenciconalitat, no solament d’ocupar
quantitativament el temps lliure, sind d‘oferir una alternativa
educativa dins del temps lliure, entenent 1l’educacié com un
procés permanent gque va més enlld dels marcs familiars i
escolars.
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D’altra banda creiem que 1’educacid no s‘ha de circumscriure en
aspectes concrets i ailllats, sind que ha d’abastar tots els
aspectes de la perscnalitat, tant els psicomotrius com els
intel.lectuals i afectius, i és per aixd que el Club es configura
com una institucié educativa integral i globalitzadora.

Per aquestes raons ens plantegem el nostre treball amb una
perspectiva de futur. No volem només omplir una estona del temps
dels nens i joves, siné que volem educar en un model de societat
i persona diferents i alternatius als imperants.

l.- DEFINICIQO D'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

El Club treballa en el camp de l‘educacié en el temps
lliure de nens i joves, entenent aquest temps com un temps
creatiu, de participacié en els assumptes generals de la
societat, de comunicacid, no consumista, en definitiva
proposem una utilitzacidé del temps lliure d‘una manera
diferent a la proposta de 1la ideologia dominant, gque
planteja aquest temps en funcié dfinteressos econdmics i
de difusid dels seus valors.

El nostre treball en 1’educacié de nens i joves té una
direccié clara. Pretenem educar als nens i joves en uns
valors que els ajudin en la seva formacié, en el seu
procés dfautonomia personal, a ser homes més justos, més
solidaris, més responsables, amb amor a la cultura i al
treball com a font de realitzacig, capagos de lluitar per
transformar la nostra societat en un model més just,
lliure i democratic.

El Club és una entitat que des de la plataforma de 1‘edu-
cacid en el temps lliure pretén oferir un veritable
serveli, concretat en el barri Sanfeliu com a realitat més
propera i en general a la nostra ciutat, i per tant a
Catalunya.

El Club pensa que 1’educacié no pot ser neutral, per tant
ens definim com a pluralistes i ideolégicament progressis-
tes,

El Club és apartidista i aconfessional, és a dir, ens
manifestem pluralistes i respectuosos de les opcions
politiques i religioses dels pares dels nens i joves de
l’esplai.



Pensem que la formacidé de la fe en els nens s’ha de
desenvolupar en les institucions amb aquesta finalitat i
és per aixd que el nostre plantejament és laic.

El Club fa seus els valors de la lluita per la pau, de la
defensa del medi i del respecte, admiracié i estima per la
natura.

Catalunya és la realitat on vivim i treballemn.

Creiem gue la integracid dels nens i joves dins la reali-
tat plural que és Catalunya permetrd trobar les solucions
als problemes gue aguesta té, des d’aquest punt de vista
eduquem als nens i joves per a que intervinguin en aquest
procés.

Pensem que agquesta integracidé s’ha de realitzar a partir
de la diversitat d‘origen de les diferents families dels
nens del Club, 1 de forma respectuosa, perd també amb una
voluntat decidida d’integraci® en la llengua, cultura i
historia de Catalunya.

El Club es defineix contra la discriminacid de sexe que
existeix en la nostra societat, atorgant diferents rols a
homes 1 dones. Creiem gque s’han d’establir relacions
igualitaries entre ambddés sexes, 1 per a que aix®d no
constitueixi un factor determinant per a la plena incorpo-
racié a la vida social.

La trajectdéria de treball pedagdgic que ha orientat al
Club al llarg d’aquests anys ha estat inspirada en els
principis de la Pedagogia Activa, és a dir, amb un plante-
jament educatiu amb el nen com a centre, tenint en compte
el seu moment evolutiu, les seves necessitats, capacitats,
i 1l’entorn que 1l’envolta.

Eduquem als nens en els valors de la solidaritat, del
respecte, de l‘amor al treball, de la responsabilitat, de
la col.lectivitat, de la critica, etc.

Treballem pel desenvolupament de les capacitats del nen
amb la intencid que aconsegueixi una progressiva autonomia
personal.

El métode que utilitzem per treballar passa per una
andlisi de l‘entorn i del nen, per una formulacié d’objec-
tius pedagodogics, per una consecucidé de mitjans educatius,
per a després valorar el treball realitzat i1 treure’n les
conclusions.
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Estabilitat dels objectius: evolucidé historica de 1’enti-
tat.

El Club Sanfeliu va néixer el setembre del 1975. Per
iniciativa d‘un grup de joves del barri, que es reunien
els dissabtes, un grup de monitors dfaltres barris i el
suport decidit de la Parrdguia, va sorgir la idea de 1la
seva creacid, 1 igual gque la majoria dels centres dfes-
plai, en el seu inici 1’activitat es realitzava als locals
parroquials, depenent juridicament de 1‘Església.

Durant aquest primer curs, només es realitzaven activitats
els dissabtes a la tarda, i ja es van fer les primeres
colonies d’estiu. Arran d'aquesta experiéncia, es consoli-
da l‘equip de menitors, majoritariament del barri, gue
mantindran l’activitat amb tres grups durant tres cursos.

A mida gue anava passant el temps s’anava perfilant tot un
projecte d’activitat en el lleure, una linia ideoldgica i
pedagdgica del propi treball amb nens, desvinculant-se
cada cop més de la Parrdguia a nivell d/objectius.

Paral.lelament, es participa activament en les lluites de
l’Associacid de Veins per aconseguir més equipaments i
serveis.

Van passar quatre anys encara per a qué aqguest projecte
arribés a ser una realitat.

Aconseguim que 1l‘Ajuntament franquista compri uns baixos
al carrer Miralta i l’any 79 canviem de locals. El1 Club
disposava ara de l’espal suficient per desenvolupar més
grups d’activitat, aixi com per realitzar tallers entre
setmana, que s’iniciarien aquest mateix any. Es forma un
equip de moniters, basicament ajudants, ja que els antics
monitors formen l’Escola d’Adults del barri, dedicant-se
ara a agquesta tasca.

Aix1 doncs, amb el canvi de locals, el Club disposava
d’una linia ideolodgica i pedagoglca propla, 1 al mateix
temps, signava el seu primer conveni amb 1’Ajuntament
democratic. A més, es passa de dependre juridicament de
l’Associacid de Veins.

Ensems amb els grups de dissabte 1 les coldnies d’estiu,
els nens podien participar a dos tallers (d‘artisteria 1
guitarra), dos cops a la setmana.



S’estaven aixi assentant les bases del que seria la linia
de treball que el Club sequiria en el futur.

Malgrat aquesta orientacidé inicial, perd, el curs 1982-83
la "mili" d’uns quants monitors va significar una crisi i
un retrocés quant el nivell d’activitat. E1l fet que el pes
de tota la responsabilitat del Centre la portessin quatre
nois de la mateixa edat, i amb un equip encara més jove i
amb menys experiéncia, va provocar que el Club visqués un
ritme minim de manteniment de 1l7activitat, realitzant-se
menys tallers i torns de coldnies.

Passat aquest any de crisi, el nGmero de tallers va anar
augmentant, oferint als nens cada cop més activitats.

Lfany 1984, l’equip de monitors era molt ampli, igual com
l’activitat gque es realitzava entre setmana i els dissab-
tes. Amb aguest volum dfactivitat es va fer necessari
alhora un altre tipus d’organitzacié que facilités 1la
dinamica 1 permetés millorar qualitativament el nostre
treball.

El curs del 84, doncs, ens vam organitzar per seccions,
contemplant cadascuna d’elles els grups d’edat definits
segons les caracteristiques de l‘’etapa evolutiva dels nens
i, amb aixé, dels seus interessos. Anteriorment aguesta
divisié ja estava feta a la practica en grups de dissabte
1 tallers, perd amb les seccions va aparédixer també la
responsabilitat de cadascuna d’elles, amb una persona que
coordinés la feina general dels diferents grups d’edat.

Amb agquesta major dedicacidé d’algunes persones a l’esplai,
i1 la seva remuneracidé per fer-la possible, es feia real
l’inici del cami de la nostra professionalitzacié, doncs
anteriorment només havia estat possible pagar a dues
persones dedicades a feines infrastructurals.

L/activitat contemplava tots els ambits que créiem impor-
tants dins una educacidé global de la persona, segons
l’area plastica, d’expressidé i de ciéncies; quant l/acti-
vitat més tecnificada dels tallers (concretant-~se en
artesania, miasica, esport, expressid corporal, experi-
ments, ludoteca, etc.) L‘’educacié de determinats valors
socials 1 humans venia donada a partir de 1l‘activitat més
vivencial dels dissabtes i les coldnies d’hivern, primave-
ra i estiu. Era en definitiva 1l’educacié integral de la
persona, integrant 1/ambit psicomotor, intel.lectual i
afectiu.
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Estabilitat dels objectius: evolucidé histérica de 1’enti-
tat.

El Club Sanfeliu va néixer el setembre del 1975. Per
iniciativa d’un grup de joves del barri, gque es reunien
els dissabtes, un grup de monitors d’altres barris i el
suport decidit de la Parrdquia, va sorgir la idea de la
seva creacid, i igual que la majoria dels centres d’es-
plai, en el seu inici l’activitat es realitzava als locals
parroquials, depenent juridicament de 1’Església.

Durant aquest primer curs, nomé&s es realitzaven activitats
els dissabtes a la tarda, i ja es van fer les primeres
coldnies d’estiu. Arran d’aquesta experiéncia, es conscli-
da l‘equip de monitors, majoritariament del barri, dgue
mantindran l‘activitat amb tres grups durant tres cursos.

A mida gue anava passant el temps s’anava perfilant tot un
projecte d’activitat en el lleure, una linia ideoldgica i
pedagdgica del propi treball amb nens, desvinculant-se
cada cop més de la Parrdguia a nivell d’objectius.

Paral.lelament, es participa activament en les lluites de
1’Associacié de Veins per aconseguir més equipaments i
serveis.

Van passar quatre anys encara per a que aquest projecte
arribés a ser una realitat.

Aconseguim que 1‘Ajuntament franquista compri uns baixos
al carrer Miralta i l’any 79 canviem de locals. El Club
disposava ara de l’espai suficient per desenvolupar més
grups d’activitat, aixi com per realitzar tallers entre
setmana, que s’iniciarien aquest mateix any. Es forma un
equip de monitors, basicament ajudants, ja que els antics
monitors formen l1/Escola d’Adults del barri, dedicant-se
ara a aquesta tasca.

Aixi doncs, amb el canvi de locals, el Club disposava
d’una linia ideoldgica i pedagdgica propia, i al mateix
temps, signava el seu primer conveni amb 1/Ajuntament
democratic. A més, es passa de dependre juridicament de
l’Associacié de Veins.

Ensems amb els grups de dissabte i les coldénies d’estiu,
els nens podien participar a dos tallers (d'artisteria i
guitarra), dos cops a la setmana.



Des d’agquest moment fins ara, l’estructura de l’activitat
no ha canviat gaire, excepte en 1’adequacidé de la nostra
activitat als interessos i necessitats dels nens i joves
del barri, intentant alhora anar millorant el nostre
treball com a educadors, sense desvincular-lo de la
societat i el contexte que ens envolten.

L’any 1988, es va convertir en realitat un altre projecte
del Club.

La impossibilitat de realitzar esport d’una forma conti-
nuada degut a la dependéncia de les pistes i horaris de
les escoles, ens va fer pensar en un projecte de pistes
esportives pel barri, sent un lloc adient el Parc de Can
Boixeres. El Club va aconseguir un petit ajut de 1’Ajunta-
ment i, realitzant nosaltres el treball, gaudim ara d’unes
pistes on entrenar, a més d’actuar com a servei per tot el
barri.

I, avui, tenim encara molts projectes. La realitzacié d‘un
pla d’activitat d’esport ampliat i amb més infrastructura,
1 per sobre de tot, aconseguir uns locals en el nou
edifici del carrer Emigrant on desenvolupar les activitats
del Club 1 del cCasal, aixi com obrir dos nous espais
educatius pel barri: la Ludoteca, i el Centre de Lectura.
També nous serveis al barri adrecgats a nens i joves.

A nivell de colénies i campaments també hi ha hagut canvis
substancials. A mida que s’ampliava l’activitat i creixia
el namero de socis de 1l’entitat, s’ampliava al mateix
temps el nimero de tandes gue es realitzaven.

L‘any 81 es van fer les primeres coldnies de primavera amb
joves, consolidant-se el curs 83-84 per a tots els grups
d’edat, alhora que es realitzaven les primeres coldnies
d’hivern.

L’any segilent s‘’acabarien de consolidar les coldnies
d’hivern amb la realitzacié d’una semi-coldnia desenvolu-
pada als locals del Club, de cara a gque també els nens més
petits gaudissin d‘aquest tipus d’activitat. Amb aixod
aconseguiem fer una tanda de coldénies per cada grup de
dissabte (5-6anys; 7-8 anys; 9-10 anys; 11-12 anys; 13-14
anys; joves}, tant a l’hivern, com a la primavera, com a
l1’estiu.

Un altre pas important en aquest sentit va ser 1‘any 1987,
quan arran d‘una proposta de l1/Ajuntament vam realitzar el
primer intercanvi internaciocnal amb 1’associacidé italiana
"Arci Ragazzi'".
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Des de llavors tenim la possibilitat de realitzar inter-
carnivis, tant a Catalunya com a Italia, Franca i Portugal
cada any, en diferents tandes de coldnies, el que ens ha
possibilitat el coneixement i el treball comd amb altres
cultures, amb l‘aportacié vivencial i intel.lectual que
representa com a experiéncia pels nens i Jjoves que hi
participen.

Es aquesta una linia de treball a continuar, i amb 1la
intencié d’ampliar-la, degut a la reflexié de la im-
portancia del coneixement dfaltres cultures i realitats,
l’apropament dels nens i joves a una Europa cada cop més
propera a nosaltres, a partir de veritables intercanvis
programats dins d’una linia de treball comd com a educa-
dors, ajudant a veure aquestes relacions a partir dels
valors de societat i1 de persona que ens proposem a la
nostra linia ideoldgica i pedagdgica.

Previsions curs 91/92

En aquest punt, ens proposem eixamplar el nostre nivell de
reflexid col.lectiva com a equip. L’equip té un bagatge en
formacid i experiéncia de treball molt gran. Hem d‘apro-
fondir, perd, en dos grans eixos gue ens so6n claus:

— D'una banda, en la reflexié ideoldgica entorn 1’analisi
de la realitat, que ens permetrid anar orientant i situant
el nostre pensament i la nostra accié educativa en un mén
de canvis continus.

Aquesta reflexid col.lectiva entorn les grans irees de la
societat; 1l‘economia, la politica i la cultura és un
procés engegat en el si del nostre moviment educatiu,
Movibaix, procés en el qual participa activament la nostra
entitat.

- D’altra, aprofundir en el coneixement dels nostres nens
i joves. Conéixer quines sén les seves inquietuds, les
seves necessitats, 1 capacitats, com &s la seva relaciéd
amb 1l’entorn, com sén els seus processos evolutius, sén
aspectes fonamentals del treball educatiu.

En aquest sentit plantegem l‘aprofundiment en l‘’estudi del
quadre de caracteristiques evolutives de les diferents
edats per seccions, com a pas important per avangar en
aspectes de metodologia educativa.



Tanmateix, plantegem concloure diverses linies d’expe-
riéncies de +treball encetades el curs passat entorn
diferents arees de la personalitat dels nens i joves, tals
com la psicomotricitat i l’esport, el joc, l’expressiod.

També& aprofundirem en d’altres en les gquals, per la seva
importancia, hem de donar un impuls especial, com sén la
integracié® de nens 1 Jjoves amb dificultats i 1’insercié
laboral i professional de joves amb fracas escolar.

Un altre projecte important a desenvolupar és el de 1la
Ludoteca i el Centre de Lectura, gque hauran de tenir una
concrecidé de funcionament pedagdgic i1 organitzatiu en els
propers mesos.

Nivell d’activitats educatives - curs 91-92

Sera en aquest nivell on es vegin aconseguides més fites
durant el proper curs. L/’cobjectiu genéric és clar: eixam-
plar el ventall dfactivitats i millorar la seva gqualitat.

Al Club hi participen didriament 130 nens i Jjoves. La
limitacidé de participants ens ve donada per 1l‘/insuficient
espaili fisic 1 de recursos materials. Les activitats
engloben totes les necessitats i arees de la personalitat
dels nens i joves i estan orientades a millorar les seves
capacitats. El joc, la relacid, l’aprenentatge, el treball
en grup, s6n alguns dels mitjans educatius gque ajuden a
que el nen ho aconsegueixi. Les activitats estan dirigides
per monitors especialitzats i1 es desenvolupen per grups
d’edats.

Les noves linies a les que fem esment es concreten en:

- Un projecte de ludoteca que millori el treball pedagdgic
gue actualment realitzen en aquesta area. Aquest projecte
abastaria totes les edats, ampliant també l’arc horari de
tarda en el gque actualment treballem a un altre de mati i
tarda. Aquest nou projecte tindria un caracter obert a
tots els nens i joves del Barri. Haura de congptar loégica-
ment amb un espai fisic suficient i ben dotat.

- L’/impuls donat el curs passat a les activitats fisico-
esportives. En aquest sentit ens plantegem l’ampliacid a
altres modalitats esportives d’equip i a donar resposta a
les demandes dels nens i joves guant als equips de compe-
ticio.
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- El desenvolupament del treball gquant a l’area de les
ciéncies, tant pel que fa als tallers de natura, com a les
activitats técniques d‘’experimentacié.

- Ens plantegem també& donar un impuls important a 17ambit
de l’expressid oral i escrita, amb el desenvolupament d‘un
projecte de Centre de Lectura, donat que en el Barri no hi
ha cap biblioteca ni espai de lectura i aquesta activitat
dins el nostre plantejament actual no té suficient perso-
nalitat ni recursos materials.

L’objectiu en aquesta linia és poder realitzar aquestes
activitats per a totes les edats i obertes al Barri
diariament en el marc d‘un equipament integral on aquest
Centre de Lectura tingués un espai propi. '

= Un espai important a cobrir é&s el treball amb joves en
situacions problemdtiques com &s el cas dels joves gue es
troben en la trancisidé de 14-18 anys i gque han fracassat
a l’escola.

Per aguests joves, que en el Casal representen més del 50%
dels socis, hem desenvolupat diferents projectes amb
1l’objectiu que avancin en autonomia personal, en responsa-
bilitat, en coneixements i técniques, i en capacitat per
millorar la seva situacié personal. Per aquests joves, el
Casal funcionaria mati i tarda i engegariem un Projecte
@’Insercidé Sdécio-Laboral amb un ambit tedric i de suport
personal, i un altre de practic. En aquest sentit hem
tingut ja dues experiéncies molt positives amb dos col-
lectius de 12 joves que han trobat ocupacions dignes i amb
possibilitats de superacié.

Es tracta d’un programa ja consolidat en lfentitat i que
té dues vessants importants: per una banda, el reconeixe-
ment de la situacié personal de cadasci amb el suport de
la funcid tutorial d’un educador, i d‘altra, la millora en
les capacitats i actituds personals i en 1la formacid
especificament laboral mitjang¢ant la teoria i la practica.

Aquesta activitat compta amb el suport de la informatica
de gestid gue venim realitzant en la nostra entitat des de
fa quatre anys amb cursos que tenen una vessant d’apropa-
ment i coneixement dels equips informdtics i una altra de
la descoberta del funcionament de 1les empreses al ser
programes de gestid, gue et situen davant de situacions
que has de resoldre. (Programes de simulacid).



En aquesta area també hem realitzat programes d’aplicaciéd
a noves tecnologies amb la construccid de petits ingenis
controlats per ordinador. Es doncs un cami iniciat en el
qual treballarem més a fons durant el proper curs.

Hem relacionat tot un seguit de linies i arees en les que
volem iniciar o consolidar el nostre treball.

Per aconseguir-ho ens caldran uns mitjans gque en molts
casos no disposem i, sobretot, un equipament on es puguin
realitzar en bones condicions. Aquesta és una aposta
decidida de 1l’equip 1 per fer-ho realitat ens estem
formant.

Les activitats de caps de setmana, grups de dissabte i
excursions, sé6n activitats en les quals caldra millorar
aspectes de metodologia. Els grups de dissabte del Club,
un a cada edat, Jjuguen un paper fonamental en la vida de
l“entitat.

Les excursions ens apropen a altres realitats i ajuden als
nens i als Jjoves a descobrir el pais i a estimar-lo.
Tanmateix s6n moments dfintensa relacid 1 convivéncia,
d’esfor¢ col.lectiu, de projecte comi. També els apropa a
la natura, aprenent a observar-la i1 a respectar-la.

Quant a les activitats extraordinaries, pel proper curs
l’objectiu és mantenir el nivell de realitzacidé actual,
millorant els continguts i especialment fent una tasca de
recuperacid de les festes 1 tradicions catalanes. Aguesta
linia d’activitats gue tenen una funcié cultural molt
important, ens mantenen connectats amb el Barri continua-
ment.

Altres activitats a potenciar per la demanda gque tenen,
per la seva qualitat pedagdgica i per la funcié social que
acompleixen, s6n les colfénies a les tres eépodques de
vacances escolars. En aquest sentit la nostra entitat
cerca noves possibilitats continuament per a millorar la
seva qualitat 1 les propostes que formulem. Un aspecte
molt important ha estat el desenvolupament de les activi-
tats d‘’intercanvis internacionals amb Franga 1 Italia que
tenen com a objectiu la vivéncia personal de la idea d’una
Europa de les persones.

Un altre aspecte important ha estat la participacid de
nens i joves amb problematiques, per als quals les colo-
nies suposen un mitja important per a la millora de les
seves problematiques.
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Al llarg d’aquest projecte hem parlat de la necessitat
d’oferir nous serveis al Barri. Aquests nous serveis estan
en fase de projecte i van adrecats basicament a escoles i
col.lectius,.

S6n projectes de caire educatiu, per als quals la nostra
entitat compta amb recursos humans suficients i amb
suficient experiéncia (menjadors escolars, coldnies,
organitzacié activitats extraordinaries, etc.)

1.2. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

D’altra banda, a part de l‘activitat del Club propiament,
des del seu inici l’entitat ha estat molt lligada al
barri, tant oferint activitats als nens i joves, com
participant dins el seu moviment associatiu. com a Club es
realitzen diferents activitats de caire extraordinari,
responent cadascuna d’elles a diferents objectius.

Per tal de recuperar les festes tradicionals i poder
viure-les col.lectivament realitzem:

- Festa de la tardor (Castanyada)
- Sant Jordi

Per oferir activitats segons els interessos de 1’edat dels
nens del barri, fem:

=~ Festa dels Indis (3 a 10 anys)

- Concurs d’Scalextric (9 a 12 anys)
- Festa de la bici (5 a 12 anys)

-~ Diada Esportiva (9 a 16 anys)

De cara als pares dels nens socis de 1’entitat i dels nens
mateixos, organitzem:

- Sopar familiar d‘estiu
Festa de fi de curs

- Excursidé de pares

~ Seminaris de Formacié

D’altra banda, com a entitat que pertany al barri, formem
part de la Comissid de Festes, participant dins 1‘’organit-
zacid del Carnestoltes i la Festa Major, aixi com partici-
pem alhora amb 1’Associacié de Veins per tal de viure els
problemes i intentar donar-hi la sol.lucidé adient dins el
nostre context.



Com a esplai, formem part del Moviment Educatiu Movibaix,
on hi participem els monitors a nivell de formacid mitjan-
¢ant la seva escola (Movidic, seminaris, etc), 1 en les
activitats extraordinaries com 1’assemblea, l’aniversari,
la Festa de Maig (pares, nens 1 monitors), ...

També pertanyem al Consell de la Joventut i Esplai de
1’Hospitalet, participant en els seus projectes.

Curs 1991-92: nivell de relacions

En aquest sentit ens plantegem cinc grans linies d’/actua-
cid:

1.- La primera fa referéncia a les families dels nens de
l‘entitat, amb les guals volem mantenir el treball que
desenvolupem conjuntament fins el moment, implicant-los en
els nous reptes de futur gque 1l’entitat es planteja i
cercant el seu suport i col.laboracidé en el funcionament
quotidia del Centre.

2.- La segona fa referé&ncia al Barri, eix basic del
treball de la nostra entitat sense el qual seria dificil
entendre les nostres motivacions i aspiracions. En aquest
sentit, ens plantegem un salt cap endavant en el nivell de
serveis educatius i culturals que oferim.

Tanmateix continuarem treballant per estretar llagos de
col.laboracidé entre les diferents entitats del Barri i el
nostre suport decidit a 1l’Associacid de Velns per tal de
que el Barri tingui en el futur el maxim nivell de serveis
i equipaments. (v.punt 4.1, dins de Nivell de recursos
infrastructurals, 1’apartat de projecte}.

Quant a la necessitat de disposar dfun equipament on
realitzar en millors condicions la nostra tasca, treballem
conjuntament amb totes les entitats per tal de resoldre
d’altres situacions semblants a la nostra com més aviat
millor.

D’altra banda mantenint el nostre compromis en la planifi-
caci6 i realitzacidé de les dues festes grans del barri, El
Carnestoltes 1 la Festa Major, aixi com el treball de
recuperacidé i consolidacid de 1les festes tradicionals
catalanes 1 en general de la integracidé dels veins en la
llengua i la cultura catalanes.
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3.~ La tercera fa referéncia a les entitats d’esplai, al
nostre moviment educatiu, Movibaix, i als nostres amics
bascos d’Astindariz, i els francesos i italians de Les
Francas i de 1‘Arci Ragazzi.

Aquest curs hem incrementat la nostra preséncia com a
entitat en el Movibaix, incorporant una altra persona a la
Junta Directiva del Moviment. Hem participat en totes les
activitats i molt especialment en les reflexions col.lec—
tives entorn el lleure i la nostra institucié educativa.
Hem realitzat també bona part de la formacidé permanent en
l’Escola del Baix.

El Movibaix és per la nostra entitat pal de paller quan
mirem cap al futur. Es per tant un eix biasic de relacisé
pel que suposa quant al funcionament i la consolidacié de
la nostra entitat.

Hem participat activament també en el Consell de la
Joventut i 1’Esplai de la nostra Ciutat. Durant el present
curs un membre de la nostra entitat ha presidit el Con-
sell. Hem treballat plegats en la realitzacid de Firajoc
a l'Hospitalet. Aquesta linia de participacié activa sera
la del proper curs.

Quant als nostres amics francesos i italians, volem
destacar la importancia que per a nosaltres suposa el
poder treballar i contrastar experiéncies amb altres
moviments educatius de lleure. Amb aquest treball comi
estem fent realitat la futura Europa de les persones i és
pPer a nosaltres un eix de treball pedagdgic molt impor-
tant. En aquesta linia realitzarem el proper curs con ja
venim realitzant, intercanvis amb joves d’ambdés paisos,
que permetra als nostres joves de conéixer altres reali-
tats i aprendre a estimar altres pobles i persocnes.

4.- La quarta és la linia de col.laboracié amb les admi-
nistracions plbliques.(v.punt 4.1, Generalitat i Ajunta-
ment)

5.~ La cinquena linia és la de col.laboracidé amb d’altres
entitats que ens ajuden a desenvolupar la nostra tasca
educativa. Destaquem la nostra estreta col.laboracid en
projectes concrets amb la Fundacid Serveis de cCultura
Popular, gque esperem poder mantenir el proper curs. També
en aquest camp de les fundacions, volem aprofundir el
proper curs, per la seva importancia.



2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

Les responsabilitats del Centre estan repartides de 1la
seglient manera:

a) Responsable del Centre: Director de 1/Entitat

b) Equip infrastructural: Gerent
Administrador
Secretaria
Responsable material

El Gerent coordina 1l’equip infrastructural mitjancant
reunions de caire quinzenal o mensual.

PETITS ( 4- 8 anys)
Resp.Seccid MITJANS ( 9-12 anys)
JOVES (13-17 anys)

Picarols ( 4 anys)
Xamosos ( - 6 anys)
S0l Solet ( 7- 8 anys)
Resp. Rebombori ( 9-10 anys)
Pedagdgic Resp.Grup Massagrans (11-12 anys)
Kon-tiki (13-14 anys)
Joves (15-17 anys)

PETITS

Equips seccidé MITJANS
CASAL DE JOVES
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2.2. FUNCIONAMENT

Cada seccidé manté una dinamica prépia, on es coordina
l7activitat diaria, de dissabtes i extraordinaria pertan-
yent a l’edat, aixi com entrevistes als pares, seguiment
de nens, etc, mitjancant les Reunions de Seccidé, amb una
periodicitat quinzenal.

Els grups de dissabte, coordinats pel seu responsable,
estableixen una reunié setmanal, la reunié de dissabtes.

Tot aquest ambit pedagdgic es coordina pel Responsable
Pedagdgic, qui estableix 1les linies pedagdégiques de
l7entitat.

El Consell Directiu, format pel responsable pedagdgic, els
de seccid, el gerent, lfadministrador i el director, és
176rgan decisori de l’entitat, mantenint una periodicitat
mensual.

Un cop al trimestre, es realitza 1‘Assemblea de Monitors,
on hi participa la totalitat de l’equip, bé per debatre
algun tema concret, bé per analitzar el desenvolupament
del curs.

Les Jornades de Monitors, trimestrals, sén el mitja de
valoracid, programacié i reflexid per tots els monitors,
i també per potenciar la relacid entre tots.

Les responsabilitats més puntuals (com el muntatge d‘acti-
vitats extraordinaries, elaboracié de projectes concrets,
relacié amb pares, relacié amb institucions, el barri,
biblioteca, etc) es distribueixen dins l’equip de monitors
segons la seva dedicacié a l’entitat i el temps de gué
disposa.

No obstant aquest esquema, creiem que hem de millorar
quant a dindmica organitzativa, per tal d’aprofondir en
temes a debatre que ens ajudin a millorar la qualitat del
nostre treball i fer més fluida la transmissid d’informa-
cio.

A nivell de remuneracid, totes aquelles persones que
desenvolupen un treball a 1l’entitat durant la setmana
estan remunerades segons el grau de responsabilitat i 1la
seva dedicacié. El treball de dissabtes i de colénies és
voluntari.



La dedicacidé de les responsabilitats de dissabtes i
material sén de mitja jornada, sent de jornada complerta
les de Director, Administrador, Responsable Pedagdgic 1
Responsables de Secciéb.

La resta de monitors tenen una dedicacié variable, puntual
als tallers o dissabtes o bé de dos o tres dies a 1la
setmana.

Actualment som un equip de 23 monitors.

2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

Creiem important parlar de l’organitzacié de lfequip de
monitors per tal d’entendre quina dinamica de treball
manté el Club en l’actualitat per dur a terme el seu volum
d’activitat,.

El nostre treball s’organitza a partir de diferents
responsabilitats, desenvolupades cada una d’elles per un
monitor del Centre.

Amb la responsabilitat assolida per una persona, es
possibilita l/aprofondiment i preocupacid de la feina que
li pertoca, igual que una determinada decisid pel grau de
coneixement. Aixd, unit a les reunions, permet una dina-
mitzacid del treball, alhora gue una coordinacié general,
el que ajuda sens dubte a que tot l1’equip millori qualita-
tivament el seu treball i avanci gquant el grau de coneixe-
ment 1 reflexié.

Per dur a terme aguestes responsabilitats, també se’ns
feia palpable una major dedicacié de les persones que les
realitzaven, el que comportava alhora una remuneracid per
poder viure, al mateix temps que la consideracid de que la
nostra feina com educadors era el nostre treball, conside-
rar-nos professionals dins el nostre camp.

A 1’esplai, hores d’ara, creiem gque el treball ha d’estar
remunerat segons la dedicaccidé 1 la responsabilitat, per
tal d‘anar aprofondint 1 millorant la nostra feina,
considerant-la una part dels monitors com el seu treball
futur. Valorem alhora que ha d’existir una part de treball
voluntari, per no caure en un oferiment exclusiu de
servels, sind que ha de pesar dins l’equip el treball no
individual, la col.laboracid, el formar un col.lectiu amb
interessos comuns, en definitiva, no perdre l’esperit de
l1’associacionisme.



(AA.)

ASSOCIACIONISHE

Tot i aquesta reflexié, el que el nostre treball no
estigul reconegut socialment, fa que la remuneracié sigui
minima, no responent en realitat al nostre treball, encara
que de mica en mica tenim 1/esperanca que arribi a ser-ho.

Sabem també que quan es produeixi aquest reconeixement i
recolzament social per part de les administracions, tots
els esforgos que dediquem a buscar recursos per tal de
poder dur a terme la nostra activitat, repercutiran en un
aveng i millora important, tant tedrica com practica, del
nostre treball com a educadors.

Nivell de recursos humans curs 91,/92

L‘equip que en aquests moments fa funcionar el Club esta
composat per 23 persones, amb una mitjana d‘edat que toca
els 24 anys 1 amb un nivell de formacié en el camp de
l’educacidé for¢a important.

Aquest equip té un nivell de coneixement de la nostra
realitat i d‘experiéncia elevat, i podem afirmar sens
dubte que és l’equip més experimentat en 1la trajectoria
dels 16 anys de funcionament del Club.

Quant a la dedicacié, és practicament diiria per a tots,
amb una situacidé d‘equilibri entre el treball remunerat i
la voluntarietat.

Aquesta situacid tan positiva a primera vista té&, perd, un
rerafons dificil de resoldre, i gue pot generar una forta
crisi si no s’hi aboquen recursos econdmics i voluntats.

Com a equip necessitem abordar d‘una manera urgent 1la
qliestidé de la dedicacié professional i la millora de les
condicions laborals.

Hem de donar una resposta col.lectiva al nostre futur,
millorant la dedicacié i ampliant a altres camps la nostra
accid com a institucié educativa, amb la prestacid de nous
serveis al Barri. I, dfaquesta manera, poder millorar les
remuneracions que en agquests moments i donada la greuy
situacidé econdmica que pateix 1l’entitat, sén molt baixes
1 no es corresponen ni amb l7esforc que realitzem, ni amb
les necessitats econdmiques que tenim per a viure digna-
ment..



Només amb una aposta decidida pel futur, consolidant 1la
dedicacié dels educadors, prestant nous serveis socials i
educatius, gque sén molt necessaris per a la poblacid
infantil i juvenil del Barri, i dignificant les remunera-
cions, es pot donar sortida a aquesta delicada situacié de
1’equip.

L’experiéncia ens ha demostrat al llarg dels anys que, amb
nous projectes, formacidé i molta il.lusidé, poden tirar
endavant nous reptes, comptant sempre, perd, amb la
corresponsabilitzacié decidida d’institucions i molt
especialment de la sensibilitat de les administracions
publiques.

Aquests nous projectes de futur dels que parlem es troben
reflexats en el nivell d’activitats i, tanmateix, tenen la
seva repercusidé en el pressupost que plantegem per agquest
curs,

Tanmateix destaquem la necessitat d’adequar i millorar 1la
nostra estructura organitzativa a les necessitats d’aques-
ta nova etapa que volem obrir el proper curs.

Aquests canvis ens suposaran un nivell d‘adaptacidé i un
periode de rodatge per a tots, assolint un millor grau
d’autonomia en realitzar noves tasques i desenvolupar i
assumir altres responsabilitats.

Altrament, exigiran un esforg de formacid i especialitza-
cid que ja hem comengat a realitzar durant el present curs

3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Si haguessim de dir guin és el nostre principal capital
com a entitat, sens dubte diriem gue sén els nostres
soclis, 1 per extensidé les seves families.

Un dels elements clau del desenvolupament de la nostra
entitat ha estat el de la confianga d‘un gran nombre de
families vers lfequip dfeducadors. Actualment participen
en el Club prop de 300 nens i joves entre els 4 i els 18
anys. Lfaspecte més destacable dels participants és 1la
seva estabilitat, la qual cosa garanteix el procés educa-
tiu a llarg termini.
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Un altre aspecte molt important a remarcar és 1‘alt
percentatge de nens i joves que participen en el Club amb
problemdatiques familiars o© personals greus: conductes
disocials, dificultats en 1’aprenentatge, abanddé familiar,
fracas escolar, minusvalies..., als quals se’ls déna dins
les nostres possibilitats la major atencidé individualitza-
da.

Pel que fa a aquesta gliestié volem parar molta atencié
durant aquest proper curs 91/92, conscients que aixd
suposa posar recursos humans 1 econdmics, perd amb el
convenciment que és absolutament necessari el treball en
aguests sectors de nens i joves, i amb 1l’exigéncia de
formar-nos per a donar un millor servei.

Els nens i joves estan organitzats en tres grans seccions
d’edats que es corresponen als diferents estadis evolu-
tius.

Cada seccid té grups d’edats, i cada grup d’edat té un
plantejament d‘activitats i de seguiment personalitzat
adequat a l’edat.

La proporcié de participants a cada seccidé és molt similar
i representa una tercera part del conjunt.

Tenim la seccidé de PETITS (nens de 4 a 8 anys) Aquesta
seccid té dos grans grups d‘edats: 5-6 anys, i 7-8 anys.
Aquest curs incorporem un nou grup al Club: el de 4 anys.
Tanmateix, la seccid®é de MITJANS (nens de 9 a 12 anys)
dividida tambe en dos grans grups d’edats: 9-10 anys, i
11-12 anys. I el CASAL DE JOVES, en el que hi participen
joves de 13 a 17 anys, dividits en dos grups: 13-14 anys
i 15-17 anys. Cada seccié té un funcionament autdnom amb
un equip d’educadors especialitzats per cada edat.

Com ja hem esmentat anteriorment, cada grup té un plante-
jament d‘activitats especific per a cada edat que es
desenvolupen de dilluns a dissabte, els caps de setmana i
a les tres époques de vacances escolars.

En cada grup d’edat dos monitors fan de tutor. Aquesta
tutoria és fonamental per al seguiment dels nens i forma
part del plantejament educatiu. Aquesta funcid tutorial es
fa conjuntament amb els pares mitjancant reunions i
entrevistes.

Els pares sén una peca clau en 1/ engranatge del procés
educatiu, 1 aquest &s un aspecte que és té molt en compte.



A l’entitat disposen d’espais de participacidé i durant el
curs es realitzen tot un sequit d’activitats adrecgades a
ells (Seminaris, Xerrades, Activitats Extraordinaries,
Excursions, Sopar Familiar, etc...), coordinades per un
monitor encarregat de les relacions generals amb pares.

El coneixement dels nens i les families ens permet fer una
millor analisi de l’entorn i ens permet alhora formular
propostes adequades a les necessitats del Barri.

En aquesta mateixa linia estem donant resposta a moltes
demandes de casos problematics als que a 1l’inici féiem
esment,

3.2. COMUNICACIO

Fins el moment, hem parlat de socis participants. La
nostra entitat, perd, realitza tot un seguit d’activitats
i campanyes dirigides a tots els nens i joves del Barri i
la Ciutat. Totes les activitats extraordinaries de l’enti-
tat sbn obertes. Aquestes activitats i serveis han tingut
un nivell de participacié molt elevat (esports, concursos,
jocs florals, gimkames... sén algunes de les activitats
realitzades).

Destaquem pel que fa a la participacidé i trascendéncia
social, la coorganitzacidé de les Festes de Carnaval i de
la Festa Major del Barri, de les quals la nostra entitat
n’'és el principal motor.

Donar el mdxim servei al Barri forma part de la nostra
linja dfactuacié i ho hem fet al llarg de 1la petita
historia del Club.

Per al proper curs plantegem un creixement important dels
participants, tanmt socis com no-socis, degut basicament
a dues raons:

- D’una banda, 1l’ampliacid del ventall d‘activitats a
l’entitat eixamplant el temps de treball amb nens i
ocupant nous espais de temps lliure.

- D’altra, per l’'inici de realitzacid de serveis educatius
adregats a escoles i altres col.lectius.

Quant a socis, plantegem arribar a 350 socis, equilibrats
en les seccions 1 grups d’edats.
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Ens plantegem també treballar la millora en el seguiment
psicopedagdégic i en especial als nens i joves amb dificul-
tats.

Quant a participants no socis, 1l‘objectiu és arribar als
nens de les dues escoles piibliques del Barri i en especial
al sector de segona etapa d’EGB mitjancant activitats
regulars desenvolupades en el marc escolar.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1, PRESSUPOST I FINANCIACIO

Ajuntament: destaquem el nostre esperit de col.laboracid
mutu i en aquest sentit esperem comptar el proper curs amb
el conveni que ja tenim establert des de fa nou anys amb
la Fundacié Pidblica Patronat Municipal de Cultura. Tanma-
teix esperem poder estretar les linies de col.laboracid
amb d’altres departaments i en especial amb Serveis
Comunitaris.

Generalitat: el nostre esperit &s mantenir i estretar les
relacions amb els Departaments amb els que ens relacionem
i obrir noves col.laboracions amb altres departaments.

Amb la Direccié General de Joventut que soén especialment
estretes i amistoses, amb la Direccid General de Joventut
tenim un conveni a través del Movibaix. Tanmateix esperem
poder comptar amb la col.laboracid del Departament de
Treball, concretament de la Direccid General d”Ocupacié en
el programa de Plans d‘Ocupacid per a entitats sense afany
de lucre, per la importancia que tenen per a consolidar
1’autoocupacid. vVolem consolidar la nostra col.laboracidé
amb el Departament de Benestar Social. En concret amb 1la
Direccid General d’Atencié a la Infancia, amb la que tenim
conveni, i amb la Direccid General de Serveis Comunitaris.
També volem aprofundir

en la nostra col.laboracié amb la Direccid General d’Es-
ports, per al desenvolupament d’aquesta important linia
d’activitat.




Nivell de recursos infrastructurals

La nostra é&s una entitat que treballa amb moltes mancances
infrastructurals i gque veu limitat el seu desenvolupament
a nivell, tant d’activitats, com de socis, per un problema
de locals 1 recursos materials.

El nostre servei obert a tots els nens i joves del Barri
s‘haurd de fer necessariament en millors condicions de
cara al futur per a garantir un procés educatiu correcte.

En aquests moments comptem amb un equip pedagdgic i
administratiu capa¢ d’engegar noves linies d’actuacid i de
serveis (ludoteca, centre de lectura, area de ciéncies,
integracié socio-laboral, etc) que hores d‘ara no funcio-
nen o es realitzen en condicions poc favorables, per manca
de locals adeguats.

El nostre projecte de curs s’ha de circumscriure forgosa-
ment en els dos lcocals que actualment ocupem.

Dfuna banda, el del carrer Miralta, de 225 m2, de propilie-
tat municipal i cedit mitjang¢ant un conveni que es renova
anualment, destinat actualment a activitats amb nens de 4
a 12 anys.

D’aguest local la nostra entitat es fa carrec de les
despeses de consum 1 manteniment. (Cal dir que aquest
local no va ser pensat pel seu Gs actual i gue té una
distribucié interior i unes condicions de seguretat molt
deficitaries).

D’altra banda, el local del Casal de Joves destinat a
activitats amb Jjoves de 13 a 18 anys, situat al carrer
Poeta Llombart, de 115 m2, de propietat privada, pel qual
paguem un lloguer anual de 500.000.-ptes, aixi com totes
les despeses de consums 1 manteniment.

Aquest local, i donada la manca d’equipaments existents en
el Barri, allotja també la seu de 1/Associacidé de Veins i
de la Comissidé de Festes del Barri. Tanmateix, lfentitat
encara té un deute de prop de 3.000.000.~-ptes per retornar
gque correspon als crédits que es van demanar a les enti-
tats bancaries per fer front a la inversidé d’arranjar i
posar a punt agquest local.
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Per 1ltim, citarem la pista de ciment habilitada per
nosaltres mateixos, amb 1la col.laboracié de pares i
proveldors a 1l‘accés del Parc de Can Boixeres {pista de
Basquet, Futbol Sala i Volei), que de moment ens permeten
realitzar part de la nostra activitat esportiva en millors
condicions i que ha vingut a paliar el greu déficit en
infrastructuira esportiva que té el Barri.

En conclusid, podem dir que treballem en unes condicions
per sota minims donat el nivell d’assisténcia de nens i de
Joves que participen didriament en les activitats. Aixd
incideix directament en les nostres possibilitats de
consolidacidé com a entitat educativa amb vocacid de servei
al Barri.

Per tant, les nostres necessitats infrastructurals pre-
sents, i1 amb una certa perspectiva de futur, han de poder
tenir concrecions 1 en aquest sentit hem engegat un
projecte per aconseguir en el més breu termini de tenps
possible un local Gnic en el Barri, que necessariament
haura de tenir com a minim tres vegades més superficie de
la que disposem en 1l’actualitat i amb una distribucid
adequada a la utilitzacié.

Activitats com la Ludoteca, el Centre de Lectura i en
general totes les que necessitin un espal adegquat, només
es podran desenvolupar si comptem amb un local en condi-
cions.

Aquest ambiciés projecte l’estem treballant conjuntament
amb la resta d’entitats del Barri i aquests locals per al
Club sSanfeliu s6n una de les diferents demandes que
s’estan fent des de 1’Associacid® de Veins i que formen
part d‘un programa a nivell de Barri per a millorar els
equipaments i serveis col.lectius. El pas del II Cinturé
de Ronda pel Barri, ha ocasionat la construccid d‘un
edifici de 120 habitatges per allotjar les families que el
Cinturé expropiava, a un terreny piblic destinat a equipa-
ments. Resultat de les negociacions ha estat el destinar
tots els baixos de 1l’edifici (tret de l“aparcament) a
equipaments per les entitats. Amb aquesta premissa 1/Asso-
ciacidé de Velns ha tirat endavant un avantprojecte inte-
gral d’utilitzacié dels locals on s‘hi encabeixen, d’entre
d’altres, un local pel Club Sanfeliu i cCasal de Joves, un
Centre de Lectura i una Ludoteca.

Cal lluitar per a qué aquest projecte es materalitzi.



Nivell de recursos economics

Aquest é&s en bona mida el factor determinant per a queé tot
aguest seguit de projectes i objectius vegi la 1lum i
arribi a bon port.

Des del Club hem posat tots els mitjans humans i materials
al nostre abast per a poder portar una gestié el més
acurada i responsable possible. La nostra valoracié en
aguest sentit és molt positiva i aquesta bona gestid ens
ha permés superar moments molt critics i gue encara ens
afecten greument.

La situacidé econémica del Club no és gens bona i ve donada
pel déficit acumulat histdric, situat entorn els 3.000.000
de pessetes, fruit de la necessaria inversié realitzada
als locals del Casal de Joves per posar-los en funciona-
ment, 1 que no va disposar en aquells moments de la
suficient financiacié. El1 fet de posar en marxa el Casal
de Joves, acompanyat de l/increment de les activitats i de
renincies importants de 1l’equip de monitors, ens ha permes
de tirar endavant, controlant les despeses 1 millorant el
nivell d’ingressos propis de l’entitat.

Aquesta evolucié, perd, es troba en un punt d’inflexid.
D‘una banda nece551tem realitzar més activitats i oferir
millors serveis i en millors condicions. D‘altra, volem
donar una passa endavant en la consolidacid i professiona-
litzacidé de 1l’equip de monitors tal i com hem reflexat en
apartats anteriors.

La conjuncié dfaquestes dues linies generals, tenint en
compte el déficit histdric acumulat, ens obliga a millorar
el nostre nivell de finangament i en agquest sentit estem
treballant per sensibilitzar i implicar a totes les
institucions i administracions, de cara a cercar sortides
a aquesta greu situacid.

Per part nostra, durant els Gltims cursos hem tingut un
increment molt elevat en el percentatge d’ingressos propis
derivats de les quotes de les families i de la realitzacid
de campanyes econdmiques i donatius particulars.

Agquesta continuarad sent la nostra voluntat per tal que
l’entitat aconsegueixi un nivell de finangament total
superior al 33% del seu pressupost de despeses.
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1.- DEFINICIO D'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS
Objectius generals:

Reivindicacidé del benestar del barri. Aqui es fa politica
social, es busca el bé per al ciutadi, que el barri tinqui els
serveis necessaris: sanitat, centres per a la joventut, zones
verdes, biblioteques, o 1’eliminacid dels cables d’alta tensié
(aixd ho reivindiquem des de l’any 1977).

Objectius de cara als socis:

Solucionar els problemes i els maldecaps que els socis tinguin
en referéncia a l/Administracid. Assessorar a socis 1 a veins
-els atenem igualment- amb un Gabinet Juridic (tenim tres
advocats en temes laborals, d‘habitatge, i un advocat en el
tema de separacions).

Estabilitat d’objectius:

Els objectius han estat sempre els mateixos. L‘/Associacid es
va crear per a aixd. Al barri no hi havia res i encara avui
sén insuficients els serveis socials, per a Jjoves i per a
grans. Els problemes socials continuen i 1/ambient politic ha
empitjorat: des de l‘any 83 hi han problemes de didleg amb
l7Ajuntament.

1.2, COM ELABOREM ELS PLANS D/ACTUACIO

Elaboracidé de plans d’actuacié:

Es reuneix la Junta i es decideixen els plans d’actuacié.
Portem a terme coses molt serioses i cal fer plans d/actuacié
amb seguiment. La Junta es reuneix periddicament i ens veienm
cada dia. Quan sorgeix un problema s’ataca com es pot i de
forma immediata. Les actuacions de 1l’entitat surten de 1la
Junta i les executa algun membre a qui se n’ha delegat
1’execucis.

El principal problema a 1l‘hora d‘elaborar els plans és
l’econdmic. Les administracions, en especial 1‘Ajuntament,
practiquen el “cerrojazo". No donen ni diners ni material.



1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

Relaci6é amb altres entitats:

No som tancats, no té sentit. Tenim bones relacions amb les
entitats, encara que algunes no s’afegeixen a les activitats
reivindicatives: els passem papers per signar i no ho fan. Amb
algunes entitats hi ha col.laboracid, com, per exemple, per
a la Setmana de Sant Jordi.

Demanda socilal, cultural:

Al barri hi ha demandes, es demanen centres per a la joventut
i també un centre civic. La inseguretat ciutadana és continua,
i nosaltres som a la Comissidé de Seguretat de 1l’Ajuntament.
També hi ha demanda dfaparcaments. El solar del SEPU &s una
altra demanda; pretenem reivindicar-ne un s popular, per
exXxemple, per a moltes escoles gue no tenen pati. Un altre
problema recent ha estat el del vandalisme al cementiri.

Moviment associatiu:

Avui hi ha una gran caiguda de 1l‘associacionisme. Les
associacions no tenen infrastrcutura, no tenen mitjans.
Nosaltres no ens podem queixar, estem satisfets, obrim cada
dia. Els socis no volen responsabilitats, peré col.laboren en
les activitats.

En general, algunes associacions n’han pres consciéncia, perd
manca el suport de les administracions. La Generalitat ajuda
més que l’Ajuntament, la qual cosa ens disgusta com a gent
d’esquerres que som.

Perspectives:

Seqguir amb la 1lluita reivindicativa, com ara el problema de
l/aigua, l’aluminosi, etc. Perd ha de venir gent a renovar-
nos. Arribara un dia que hi haurd poca cosa a reivindicar i
es faran més actes culturals, perd ja se’n fan molts:
excursions, classes, Setmana Cultural, Carnaval, etc.).
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2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

JUNTA escull ASSEMBLEA

President C———— S0CIS
Sotspresident

Secretari

Tresorer

Vocalies:

cultura. ..excursions
urbanisme

sanitat
esports...petanca, futbol
dones

La Junta té una reunié formal cada mes, encara que es fan
reunions no organiques a diari. La Junta és elegida per
l’Assemblea cada gquatre anys. Se la convoca un cop a l’any de
forma ordindria. La Junta proposa 1l/ordre del dia que inclou
una explicacié de les activitats i un estat de comptes i
d‘altes i baixes.

La Junta Ampliada, en les reunions organiques, pren les

decisions importants. La Junta Reduida, la que es veu a diari,

pren decisions més puntuals, sobre les coses que no tenen

espera, per acord general. Després aquestes accions
- s’expliquen als grups.

A l’Assemblea de socis é&s on es plantegen els dubtes. A
17dltima hi assistiren uns 600 socis.
2.2, FUNCIONAMENT

Avaluacié:

Es valoren les activitats després de realitzar-les, i la
valoracié la fan totes les persones que l’han realitzada en
reunions convocades per la Junta. L’objectiu és la superacib.



2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO
Professionalitat:

El treball és totalment voluntari.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Es convoca als socis per a activitats puntuals. Els socis no
treballen tant com caldria, perd per ara es cobreixen els
objectius,.

La comunicacid interna és bona, no hi ha picabaralles pequé
hi ha una sola linia.

Dos cops a l’any s’/imprimeix un full informatiu i s‘envia als
socis a casa seva.

No hi ha revistes, només el full informatiu.

Fa deu anys els socis eren 700; ara som uns 780.

3.2. COMUNICACIO

Ens comuniguem per mitja de propaganda (triptics, pancartes,
cartells, emissores de radio) i el full informatiu.

Els mateixos veins han creat la imatge d’un intermediari
davant l‘administracié. Des de l’entitat es pretén donar la
imatge d’entitat reivindicativa.

Tenim bones relacions amb les entitats reconegudes. Amb les
entitats fantasma (les creades des de les conselleries) no
tenim relacié. Pel que fa a les relacions amb l‘/administracié,
sén bones, perd sén millors amb la Generalitat que amb
l17Ajuntament, gque ha girat la seva politica.

Formem part de la Federacidé de AA.VV. de 1l’Hospitalet, 1la
CONFAVC, CAVE i FAVIC.
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4.- RECERCA DE RECURSEOS

4.1 PRESSUPOST I FINANCIACIO
El pressupost és de 1.600.000 ptes. anuals aproximadament.

No es fan pressupostos. S‘’administra al dia segons el que
s’ingressa. Els plans d’actuacid es basen en els diners
disponibles, no en els pressupostos.

El 20% dels ingressos provenen de les quotes dels socis. La
resta sén de subvencions i aportacions. Les Administracions
(Departament de Benestar Social) concedeix subvencions sobre
projectes dfactivitats.

4.2 COM ESs FA LA RECERCA DE RECURSOS

La secretaria busca aportacions en establiments comercials i
en despatxos de les administracions.
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1.~ DEFINICIO D‘OBJECTIUS / PROGRAMACIO D'ACTIVITATS
1.1. OBJECTIUS:

Objectius generals:

Millorar la qualitat de vida dels ciutadans. Aquests objectius
no han variat amb el tenps.

Objectius concrets:

Aquests si gque canvien amb el temps. No hi han serveis de cara
als socis ni als veins. Tenim una biblioteca perd no esta
organitzada.

1.2. COM ELABOREM ELS PLANS D’/ACTUACIO:

Els realitza la junta quan es tracten coses ordinidries. Quan
es tracten coses extraordindries la junta les proposa a les
assembles que les voten.

1.3, POSICIC QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS:

Treballem amb altres entitats en activitats concretes com les
festes. Sempre que fem assemblees informatives invitem les
entitats del barri i algunes hi participen. Altres entitats
ens criden perqué hi col.laborem i nosaltres també les cridem
a vegades.

El grau de satisfaccid pel que fa al nostre funcionament és
alt. Funcionem bé& malgrat que el treball és voluntari.

En general, el moviment velnal é&s en una situacié
satisfactoéria i en aquests dltims anys ha millorat.



2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA [/ ESTRUCTURA ORGANITZATIVA:

JUNTA ASSEMBLEA
president <--- escull - ordinaria
vice-president anualment
tresorer
seccions: -—-—> convoca - extraordinaria

4 vocalies

La Junta es reuneix tots els dimarts, fa el seguiment i pren
les decisions.

2.2. FUNCIONAMENT:

Les activitats planificades sén les que es fan cada any. La

majoria es decideixen enfront als problemes gue sorgeixen.
L’avaluacié de les activitats és immediata 1 la fa la junta.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. COM REGULEM LA PARTICIPACIO:

Els socis amb ganes de treballar van a les vocalies o se’ls
incorpora a les activitats que s’estan realitzant. La gent de
la junta és a les vocalies i1 coordina el treball.

El desig és que els membres siguin actius, encara que les
possibilitats de temps de la gent no sén gaires. L’optim és
dedicar el temps que tinguin segons les seves possibilitats.
La comunicacié interna funciona en les reunions de la junta,
en l’assemblea. La comunicacié és verbal 1 les convocatories
es fan per carta.

Tenim un butlleti des del mes passat.

Actualment hi han 200 socis.
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3.2. COMUNICACIO:

Per a les activitats i1 festes s’avisa als socis verbalment.
També s‘utilitza la megafonia, cartells i pancartes. E1
butlleti no és massa Gtil per a les activitats immediates.

La imatge gque es déna és 1la tipica de 1les A.A. vV.V.,
reivindicativa, lluitadora, perd que reconeix les concessions
de les administracions.

No hi ha consciéncia de la necessitat de tenir una imatge.
Aquesta és bona perqué s‘han solucionat problemes als veins.

Amb 1‘Esplai es col.labora, com amb altres entitats. La
relacié amb 1’Administracié és bona també&. Conm’ que
reivindiquem amb raé no hi ha per qué haver-hi problemes. Amb
alguna empresa o particular s’ha contactat per tal que
s‘anunciin al butlleti.

Formem part de la Federacid de l’Hospitalet.
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PRESENTACIO:

El Centre Catdlic de 1‘Hospitalet de Llobregat fou fundat
oficialment el 24 de juliol de 1904. El senyor Santiago Oliveras
i Prats (seminarista) i el senyor Lluis Panella Pena (pagé&s) en

foren els principals promotors, amb el vist-i-plau del Bsibat de

Barcelona.

Durant 22 anys desenvolupa les seves activitats: escola, teatre,
excursions, etc. Té seu al local situat al carrer Església nam.
30 del barri del Centre de la ciutat.

Altres dates importants per a l‘entitat sén: la inauguracié, el
20 de novembre de l‘any 1926, de la que serd la nova i 1l/actual
seu del Centre Catdélic, la casa de la Rambla Just Oliveras nGmn.
34.

A finals de 1928 el senyor Mn. Josep M. Feliu introdui 1‘esport
del basquet a l’entitat. El Centre Catdlic va ser un dels primers
llocs 1 equips on es practicd aquest esport de tot el territori
espanyol.

Des dels inicis de l’entitat una de les activitats que es porta
a terme é&s el teatre. L‘any 1979, membres del grup "Margarida
Xirgu" creen el que serd l’actual Quadre Escénic del Centre
Catodolic i porten a terme la representacidé de "Els pastorets".

"Els pastorets" esdevenen una proposta Unica a tota la ciutat,
i juntament amb els membres del Quadre Escénic, trobarem 1la
col.laboracié de membres d‘altres seccions de la casa: coral,
esbart, socis; o altres entitats del barri: Club Muntanyenc,
Ateneu de Cultura, etc.; o de veins del barri: botiguers, gent
del mercat, etc.

Actualment al Centre Catdlic podem diferenciar tres grans blocs:
la massa social, la seccid esportiva i la seccidé cultural.

En el si de l’entitat gaudim d‘un elevat nombre de socis que han
fixat la seu del Centre Catdlic com a lloc de trobada i espai de
relacié. A més s6n el recolzament actiu a totes les activitats,
tant esportives com culturals, que es porten a terme.

La nostra seccid esportiva té dos camps d’accid ben diferenciats:
1’un és 1l’Escola de Basquet i l’altre sén els diferents equips
de competicid.



El resum és: Escola de Basqguet per a nens de 5 a 15 anys. Uns 150
nens aproximadament gue s’/inicien en aguest esport. Equips de
competicidé: 3 de séniors, 1 de jaGnior i 2 de juvenils.

La seccidé cultural presenta una gran riguesa 1 varietat de
propostes: Foment Sardanistic, Quadre Escénic, Coral Elisard
Sala, Esbart Dansaire, Col.lectiu Verba (poesia).

Podem resumir-ho en les segiients dades:

Quadre Escénic: 35 Persones gue per a "Els pastorets" arriben
guasi a la cinguantena.

Foment Sardanistic: El grup d’ensenyament infantil compta amb més
de 60 participants. El grup d’ensenyament d‘adults compta amb una
vintena de participants.

Col.lectiu Verba: 15 Persones gue porten a terme recitals de
poetes catalans, sobretot de caracter local.

Esbart Dansaire: L‘’infantil té 40 joves dansaires, El cos de
dansa dfadults té 25 participants.

Coral Elisard Sala: Aplega a uns 35 cantaires dirigits pel mestre
Jordi Furés.

El Centre cCatdlic té wuna infrastructura important: pista
esportiva i teatre. A més és situat en un lloc estraté&gic tant
per al barri com per a la ciutat: el centre de la Rambla i el
barri del Centre de la ciutat.

Aquest fet fa que siguin molts els actes i activitats que tenen
com a marc la seu de l’entitat i que sén organitzats per altres
entitats, col.lectius i organismes. En destaguem, via acord de
col.laboracid, 1la programacid® de Teatre per a Infants i
programacid de Teatre per a Escoles que amb "La terminal"
realitzem i que representa que uns 6.000 nens 1 nenes de la
ciutat gaudeixen del nostre local.

Properament s’obriran altres programacions amb col.laboracid
d’altres col.lectius, com sd6n "Amics de 1’opera", Centre
d’Estudis, etc.

A més és un espai idoni per a finals de curs d‘escoles,
assemblees d‘altres entitats, conferéncies i un llarg etc. Fins
fa menys d’un any era l‘anic Teatre en actiu de tot 1/Hospitalet.



1.- DEFI
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NICIO D'OBJECTIUS / PROGRAMACIO ACTIVITATS

OBJECTIUS

Difondre i potenciar les activitats culturals i
esportives.

Fomentar l‘esperit associatiu i el treball en comissions
per a dinamitzar el barri i la ciutat.

Mantenir i augmentar la participacid i filiacié a
l’entitat dels ciutadans.

Tot soci de l’entitat forma part de 1’assemblea general
de socis 1 té dret a vot.

Qualsevol ciutadid pot ser espectador de les activitats
i manifestacions culturals organitzades per l’entitat.

Es consideren membres actius de l‘entitat tots els gui
estan al corrent de pagament de la quota de soci i poden
col.laborar a les diverses comissions de 1l’entitat.

Previsions a curt, mig i llarg termini:

A curt i mig: Continuar les activitats que fins ara anem
desenvolupant,

A llarg: Ampliar activitats depenent de la participacié
dels socis i dels projectes que puguin presentar les
comissions amb el suport de la junta directiva, i que
siguin aprovats per 1’assemblea general de socis. Fer
millores en la infrastructura de 1’entitat.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D’ACTUACIO

a) Re

flexid i discussid dels plans d’actuacié a nivell de

comissions i junta directiva mitjancant reunions.

b) Pr
pe

esentacidé dels plans d’actuacié a 1’assemblea de socis
rqué siguin aprovats.

C) S’utilitza la improvisacié en casos molt puntuals, com és

el

cas del dia a dia.



1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES OFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

En general davant d’ofertes similars sempre s‘adopta la
complementarietat i la col.laboracid amb altres entitas i
també amb les institucions.

La nostra entitat es dedica des de fa molts anys a uns camps
molt concrets de la cultura i l‘esport i, per tant, é&s a la
nostra ciutat una oferta que es té en compte, per tant no hem
de competir ni tampoc tenir exclusivitat ni a nivell esportiu
ni cultural. '

En qualsevol cas hem d’augmentar la gquantitat i, si s’escau,
la qualitat de l/oferta d’activitats.

2.- ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA
a) Assemblea General de Socis

b) Junta Directiva
Responsables de l‘organitzacid 1 gestid de 1/Entitat

c) Seccions
Responsables de les seccions de l’Entitat

d) Comissions

Grups de treball

2.2. FUNCIONAMENT

- Funcionament mitjangant comissions gue soén responsables de
les seccions de cultura i esport de l‘entitat.

- La junta directiva és la responsable d’avaluar la tasca de
ljes seccions i alhora és la responsable de la gestid 1 de
l/organitzacid.

- L’avaluacid anual és sotmesa a 1’aprovacié dels socis a
1’assemblea general de socis.
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2.3. ESTRUCTURA DE GESTIO

- Les persones que fan la gestid sén la junta directiva, per
tant, sén carrecs voluntaris i no professionalitzats, donat
que no hi han mitjans econdmics per a poder-ho delegar a
professionals remunerats.

3.- PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. COM REGULEN LA PARTICIPACIO

La participacidé del soci és oberta i voluntaria, per la qual
cosa ens trobem amb un index baix de participacié que es
redueix a les comissions que s’encarreguen de les seccions de
l’entitat.

La comunicacié amb el soci és mitjangant circulars i el
Butlleti del Centre cCatdélic, i publicitat especifica de les
activitats que duu a terme l’entitat.

La comunicacié de les activitats del Centre Catolic s’envia
a les altres entitats de 1la ciutat i també a les
administracions pibliques.

4.- RECERCA DE RECURSOS

4.1. PRESSUPOST I FINANCIACIO
a) Financiacié:

- Quotes de socis

Arrendament del bar

- Esponsoritzacié per part del comerg

— Aportacions de socis i membres de la junta
Alguna petita subvencié de 1/Administracis.

b) Distribucié del pressupost:

- Activitats principals ....... 50%
- Estructura .................. 45%
~ Activitats puntuals ......... 4%
- Atencid socis/varis ......... 1%



Donat gue les subvencions de 1/Administracidé sén minses, la
dedicacié de béns per a millorar 1l1la infrastructura de
l’entitat no es pot dur a terme, aixi com tampoc podem assolir
activitats puntuals diverses gque incideixen en projectar
socialment el Centre Catdlic amb activitats de més ressd per
als ciutadans no socis.

El pressupost i el balan¢ anual é&s aprovat per l’assemblea de
socis.

Com que les subvencions sén poques i molts puntuals, la nostra
entitat és independent.

4.2. RECERCA DE RECURSOS

La junta directiva és la responsable de la recerca de recursos
mitjangant 1la dedicacié diaria dels membres (10 persones
voluntaries).

5.~ EL FUTUR QUE DESITGEN ES

- Esser un espai de relacié i convivéncia entre tots els
socis.

- Ser un lloc on es porten a terme les diferents activitats
que es desenvolupen al si de l’entitat.

- Ser una crida a la participacié 1 a l’exaltacidé dels béns
gue comporta la vida associativa.

- Una entitat oberta als amics, col.laboradors i velns, due,
d’una o altra maneren volten per la nostra seu tot
propiciant tertalies, grups relacionals, focus d‘opinid,
etc.

- Volem ser un moment d’intercanvi d’experiéncies, de debatre

problemes, d’embastar nous projectes, de compromis personal
en el grup..., de sentir i fer Entitat.

- Volem ser una cita per reflexionar i construir l’entitat que
d’aqui una dotzena d’anys arribarad a celebrar el seu
centenari.
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1.- DEFINICIO D’OBJECTIUS / PROGRAMACIO D‘ACTIVITATS

1.1. OBJECTIUS

Com a moviment de renovacidé pedagdgica cerquem interessar els
ensenyants de qualsevol nivell educatiu a agrupar-se per
reflexionar sobre 1la propia tasca docent, intercanviar
experiéncies, elaborar propostes, pronunciar-se i opinar sobre
els fets, disposicions, esdeveniments i politica educativa en
general, tant a nivell de ciutat com en ambits extraciutadans.
Aixd implica voluntat de servir de lligam entre ensenyants,
voluntat de contribuir a un estat d’opinid i tenir veu i fer-1la
sentir en defensa i a favor de l‘’ensenyament piablic i la seva
qualitat, la millora d’aguest aixi com de la catalanitzacié de
l/ensenyament.

Entenem gque El Casalet, com a moviment social del sector de
l’ensenyament, abasta més un ambit més ampli que l’estricte
d’associacidé. Aquesta és la forma legal, i la férmula necessiria
per a les relacions externes. Aixd es tradueix a la practica en
la no imprescindibilitat de posseir el titol d’associat o
associada per a poder participar de les activitats generals.

Objectius de cara a les persones associades i a totes aquelles
que ens fan costat: proporcionar una infrastructura, serveis,
documentacid, informacidé i possibilitats que permetin acomplir
els objectius anteriors. També&, cercar les fonts de financament
i/o subvencions que ho facilitin.

Oferir i potenciar activitats auto-regulades de formacid
permanent, en qualseveol de les miltiples possibilitats formals.
Es donen nivells diferents de participacié dins una gamma que va
des dels membres actius als simplement cotitzants i receptors
d’informacié, passant pels ocasionals integrants d’activitats
puntuals.

Els objectius sén practicament els mateixos des de 1/inici. Ha
variat 1/’émfasi en més o en menys segons les circumstancies i
l’objecte de treball o temes proposats. Un dels aspectes
contemplats, la formacid permanent, pel que fa a actualitzacions
de coneixements i técniques, &s el que progressivament es va
abandonant perqué 1/Administracié ja fa ofertes especifiques que
han anat fent perdre el caridcter substitutori que els moviments
de mestres assumien fa una dé&cada i més arreu.



Amb aixé no entrem en Jjudicis de valor sobre 1l‘oferta
administrativa ifo institucional. Si1 que és bo que
1/Administracié hagi assumit la seva responsabilitat en aquest
camp. Creiem que una de les coses que en un futur proper es
donara és la de reflexionar ja no solament sobre la propia
feina, sempre necessari en un camp com el de 1l’educacié, sinéd
gue també sobre la formacidé gue s’‘anird rebent, o que se’ns
anira oferint, 1 que dintre el nostre sector s‘ha anat
potenciant en els darrers anys i extenent en un alt grau.

1.2. COM ELABOREN ELS PLANS D‘ACTUACIO

Elaboracidé dels plans dfactuacié: Basicament es planifica a
partir de la reflexidé conjunta feta pels membres més compromesos
amb la vida de l'associacid, fent propostes fonamentades en

aspectes gque es troben susceptibles de generar expectatives o
dindmiques participatives.

Un element de pes en el nostre sector és la politica educativa
0 les necessitats del propi sistema escolar o necessitats
professionals. Es a dir, conjuguem la creativitat en fer
propostes innovadores amb la convenient resposta o solucions a
situacions de fet donades pel mateix mén de l‘’ensenyament.

Es voluntat de la junta recollir les propostes gque arriben
procedents d’associats i associades o de institucions que ens
insten a col.laborar plegats.

La manca de sistematitzacié completa en plans d’actuacid se
centraria en les dificultats de fer un seguiment exhaustiu a més
de veure’s obligats a improvisar o no poder atendre totes les
facetes que requiriria un pla de treball avaluatiu continuat.

1.3. POSICIO QUE ADOPTEN RESPECTE A LES COFERTES SIMILARS
PUBLIQUES I PRIVADES EXISTENTS

L’element més destacable cal situar-1lo en 1’ambit de la formacid
permanent.

En 1/origen de moviments com el nostre hi havia la necessitat de
donar resposta a la formacid de mestres en exercici, bé& perqué
no hi havia oferta o bé& perqué calia situar~se en uns altres
parametres i dimensions pedagdgiques o sdécio-politiques. Les
institucions han incrementat l/oferta de formaciéd.
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Sense entrar en valoracions d’aquesta, com ja s’ha dit abans, si
que cal dir que l‘’augment quantitatiu i qualitatiu ha repercutit
en la capacitat de convocatdria de les nostres associacions.
S’ha produit una saturacié d’ofertes, amb la consegiient ocupacié
de temps, moltes de les quals proporcionen avantatges en 1la
perspectiva professional --més laboral que pedagdgica-- i aixé
ha fet baixar la participacié, sempre voluntaria i voluntarista,
de molts ensenyants que sense ser membres associats si que
compartien els plantejaments d’El Casalet, o de la resta de MRP,
0 bé en donaven suport a diferents nivells.

Un tret definidor de la nostra associacié és el de la voluntat
d’actuar de lligam entre ensenyants amb el denominador comd
d‘una situacidé ben definida: la ciutat, 1’Hospitalet. Aquesta
realitat influeix en l’actuacié personal i social si bé, d’altra
banda, constatem que per a molts professionals, fins i tot per
a molts ciutadans aliens al mén educatiu, no és cert gque sigqui
una realitat ben definida. Per a molts ensenyants només és
l’espai fisic dels seus centres de treball i, a més, un espai
fisic poc diferenciat dels barris periférics de Barcelona i de
la resta de municipis propers de la conurbacié barcelonina.

S6n molts els ensenyants que no viuen aqui i no senten la ciutat
com a seva. Durant molt de temps ha estat una etapa en espera de
fer el salt al cap i casal o a d‘altres llocs. Hi ha un cert
desenteniment del marc, del medi concret. La manca
d’identificacié --en sentit ampli-- fa que també els hi sigui
més dificil apropar-se a una associacisé gque té com a ambit
d’actuacié 1l’ensenyament al municipi i amb la seva problemdtica
especifica. Es. per tant, a partir d’un exercici de voluntat o
de reflexidé coherent que una part dels ensenyants veuen la
necessitat i l’oportunitat de col.laborar-hi.

2.= ORGANITZACIO I GESTIO

2.1. ORGANIGRAMA / ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

L’organigrama definit pels estatuts propis inclou la Junta
rectora i 1’Assemblea d’associats i associades com a organs de
gestié i decissié. Els grups de treball compten amb suficient
autonomia per a portar a terme la seva tasca especifica.



Hi ha dos nivells ben marcats a la practica pel gué fa als
circuits d’informacié: la d’aquells i aquelles que col.laboren
i participen directament en grups o a la Junta, i la de la resta
d’associats que tenen com a canal primordial les informacions
escrites que es trameten.

Un altre canal, esporadic o més distanciat en el temps, ve
definit per les reunions generals que sobre temes concrets es
fan.

2.2. FUNCIONAMENT

El funcionament operatiu i formal és troba molt condicionat per
la relacidé amb les institucions administratives amb les quals
ens relacionem.

El fet d’haver de presentar projectes per a subvencions o
memories d’actuacidé autoobliga a planificar i controlar més
formalment. La burocracia que comporta és ben dificil d‘assumir
per entitats com les nostres.

2.3 La voluntarietat, i les possibilitats personals, sén les
caracteristiques comunes de la gestid i la participacié. No
tenim ara com ara la possibilitat de dotar-nos de dedicacions
parcials ni completes. En agquest sentit, la nostra associacié,
com tantes d’altres, té un equip, reduit, de persones associades
que, a més de les tasgues especifiques pedagdgiques, ha anat
adquirint un cert auto-didactisme en la gestid i en la dinidmica
de funcionament que produeix un nivell d‘operativitat irregqular.

Tenir alliberats, amb carrec al Departament d’Ensenyarnent,
possibilitat gque s’ha demanat sovint, no entra en les

expectatives a curt termini, i a més generaria un debat dificil
sobre la conveniéncia o no.
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3.~ PARTICIPACIO I COMUNICACIO

3.1. PARTICIPACIO

Es pot dir que hi ha tres nivells clars de participacié:

La d‘una minoria que ho fa amb forga permanéncia i continuitat,
aixi com amb una estabilitat notable; la d’uns altres gue és més
ocasional i esporadica i amb menys nivell de compromis de
dedicacié temporal; i un tercer grup que és senzillament
cotitzant i membre genéric i que déna un suport extern, general,
sense participacid especifica en tasques concretes.

Un fet a destacar sobre el nombre de persones associades és gue
el nombre no ha variat gaire des de la fundacié: al voltant de
la seixantena, amb molta estabilitat, si bé alhora preocupant
per la manca de noves incorporacions d’entre les generacions que
es van incorporant a la professid.

Com a moltes associacions, és clar que hi ha un gruix de gent,
molt necessari, perd, que configuren el suport basic, el coixi,
que ddna un cert grau de proteccid a les activitats que només
uns quants, més per disponibilitats circumstancials que per
altres raons poden endegar.

3.2. COMUNICACIO

L’associacidé s’ha anat donant a conéixer principalment en
activitats o actuacions concretes i mitjancant algunes crides
periddiques a la participacidé i associacié emprant els canals
informatius que en cada moment s’han tingut a l‘’abast. No s’han
fet campanyes especifiques per donar-la a conéixer com un mitja
en si mateix. Actualment és un tema que estd en revisid i
reformulacid més concreta.

Es un fet que gairebé som més coneguts entre entitats i
institucions que entre els companys i companyes de professis,
per les dificultats dfaccedir-hi d‘una manera directa i
constant.

Aquesta situacié es vol capgirar amb l’esfor¢ d’establir un pont
de comunicacié entre aquests i nosaltres per mitja d’una revista
pedagdgica de recent aparicié (L‘H100).



