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Introduccid

El Centre d'Estudis Comarcals del Baix Llobregat per medi d'una
entrevista realitzada el 15 de setembre de 1995 expressava una
demanda a la Fundacié Jaume Bofill d'un estudi sobre la vida
associativa a la comarca.

El 17 d'octubre aquesta mateixa peticid era concretada per carta
en la qual es formulaven els vuit punts segtients: la preocupacid
de 1'esmentada entitat sobre el fet associatiu, la importancia
que es ddna al fenomen associatiu com aspecte indicatiu de la
situacié d'una societat determinada, la necessitat d'arribar a
un major coneixement de l'associacionisme a la comarca, la
formulacié explicita realitzada a 1la Fundacié basant-se en
l'experiéncia d'aquesta sobre el tema 1, la proposta concreta de
realitzar aquest estudi tant des de 1'dptica qualitativa com
gquantitativa, la suggeréncia que es tingui compte de totes les
poblacions de 1la comarca 1 de totes les manifestacions
associatives, els interessos entorn de 1'associacionisme centrats
en: la seva antiguitat, les adaptacions a les demandes actuals,
les activitats dutes a terme per les entitats, les relacions amb
l'administracié o amb altres entitats, la composicié i el nombre
d'associats, 1l'edat dels membres de la junta, la renovacié dels
carrecs directius, la participacié de la gent, etc., i tenir
compte de les noves associacions com les ONG i les de caire
musical.

El 9 de juliol de 1996 la Fundacid responia a la carta precedent
concretant que l'estudi es podia iniciar el mes de setembre del
mateix any. Tot seguit, el 19 de juliol de 1996 tingué lloc una
trobada al domicili del Centre d'Estudis Comarcals del Baix
Llobregat a Sant Feliu de Llobregat entre els qui havien de dur
a terme l'estudi amb la junta de 1l'entitat. Els punts més
importants i les concrecions d'aquests objectius, sén:

- 85 tracta de dur a terme un estudi del teixit associatiu
del Baix Llobregat;

- estudiant el fenomen associatiu i no tant les persones gque
en formen part;

T aab temdtiques referides al Baix Llobregat la Pundacié Jaume Bofill ha dut a terme en el seu servei
d'estudis les recerques segients:

1985 Molins de Rei el 1985. Elements de critica social per & una gestid phiblica.
1991: Els joves i la gent qram al barri de Riera Bomet {Molins de Rei).
1992: L'educacid en el 1leure a)] Baix Llobregat i a L'Hospitalet.

Anb temdtiques centrades sobre 1'associacionisame, el tema ha estat tractat per aguest servei d'estudis
en practicanent totes les recerques que incidien sobre un context residencial: el Prat de Llobresat, Igualada,
Matard, Gramollers, Figueres, Girona, la Ribera Dreta del Ter, el Baix Empordd i en els barris de Barcelona,
el Poble Nou, Sant Andreu, Sast Genis dels Agudells, Nou Barris, Sants, Collblanc-La Torrassa de 1'Hospitalet,
entre d'altres.



- el gque s'intenta veure s6n les tendéncies actuals de
l'associacionisme a la comarca;

- es suggereix una tipologia associativa susceptible d'ésser
analitzada socioldgicament bastida amb les categories
funcionals segiients: a) associacions de caire cultural
(amics dels nmuseus, biblioteques); b) assocliacions
d’'interés general (ecologistes, veins); c) associacions de
folklore (dansa, esbarts, corals); d) associacions
d'immigrants {cases regionals, estrangers); e) associacions
de lleure i oci (musica, excursionisme); f) associacions de
spolidaritat i cooperaciéd (ONG) ; i g) associacions
d'ensenyament {grups de mestres, d'alumnes o APAS);

- 81 es tracta d'una mostra d'entitats, es suggereixen censos
diversos: a) cens d'entitats i serveis culturals del
Consell Comarcal del Baix Llobregat; b) ajuntaments
diversos que disposen de llistats per la via de 1la
concessidé de subvencions; ¢) departament de Justicia de la
Generalitat de Catalunya (Casp, 26); i d) Centre
d'Investigacié, Formacié i Assessorament (CIFA) de la
Diputacié de Barcelona;

- s'indica, finalment, que els resultats de l'estudi podrien
fer 1'objecte d'unes jornades al Baix Llobregat i adhuc es
parla de la possibilitat d'una publicacié.

* %k * %k %

L'agost del 1996 la Fundacié formulava el projecte dient que
considerava absolutament fora de lloc voler arribar a totes les
29 poblacions que integren la comarca del Baix Llobregat i a
totes les manifestacions associatives. I aixd almenys per tres
raons: per la impossibilitat factica d'atényer 1l'objectiu total
de l'estudi, per l'encariment que aixd suposaria i pel risc de
superficialitat de 1l'analisi.

La proposta es concreta en els punts segiients:

1. Realitzacié d'una mostra estructural partint d'una
tipologia associativa de totes les entitats de la comarca
del Baix Llobregat.

2. La mostra estructural neix dels censos d'entitats
disponibles, compensats ¢riticament per informants
gqualificats de la mateixa comarca.

3. Fer un estudi institucional de cadascuna de les entitats de
la mostra per la técnica de la "bola de neu'.

4. L'estudi institucional es basa en la monografia
individualitzada de dues entitats de cada tipus (segons la
importancia i1 ressonancia de 1'associacié a la comarca)
totalitzant aproximadament un nombre de 14 monografies.



5. La monografia neix del conjunt de discursos elaborats
entorn de les tretze temdatiques seglients:

- Antiguitat 1 histéria de l'associacid;

- Es poden tragar etapes evolutives?;

- Dindmica institucional;

- Sosteniment econdémic {(quotes, subvencions, productes
institucionals);

- Estatuts juridics de l'entitat;

- Intervencid i coordinacid amb altres entitats
(persones, activitats, producte institucional);

- Organigrama, seccions i funcions de les mateixes;

- Nombre d'associats: edat, sexe i estrats
professionals;

- Sistemes d'eleccidé de la junta o dels responsables;

- Activitats 1 dedicaci6 a les mateixes;

- Nivell d'audiéncia entre els socis 1 de cara a
1'exterior;

- Producte institucional (comunicacid interna i
externa);

- Relacié dels conflictes institucionals més destacats.

6. Els items, no necessariament quantificables, permeten
generalitzacions a la globalitat del teixit associatiu del
Baix Llobregat;

7. Aquestes generalitzacions han de satisfer la necessitat de
coneixement del teixit associatiu del Baix Llobregat, amb
referéncia a les tendéncies i adaptacions de la dinamica
associativa actual.

hhx k& ok

El setembre d'aquest mateix any s'engegava definitivament el
projecte. L'informe que presentem és el resultat de les diverses
opcions metodoldgiques preses; unes condicionades per les
possibilitats dels contactes i1 les altres decidides sobre la
marxa. El conjunt ha de permetre satisfer les expectatives
manifestades per la demanda. Si realment s'hagués atés el que
s'esperava d'aquesta recerca, podem arribar a pensar que la tasca
de servei de la Fundacié Jaume Bofill ha estat, una vegada més,
atesa.

Raimon Bonal
Carmen Mayor
Xavier Miré

Fundacid Jaume Bofill



Capitol I. L'ASSOCIACIONISME A LES SOCIETATS AVANCADES

1. El1 concepte

La fortalesa d'una societat democratica depén en gran mesura del
grau d'organitzacié i d'articulacid de la seva societat civil.
Aquesta organitzacid } agquesta articulacidé s'estructuren a partir
del fet associatiu “, essencialment del sector no lucratiu,
feli¢cment anomenat "tercer sector”.

Es un fet que hi ha molta distancia entre l'estructuracidé de 1la
societat estatal 1 l'estructuracid de la societat civil. No té
sentit i acaba essent un error identificar de manera absoluta la
consolidacié de la democracia amb el procés d'organitzacié i de
funcionament de les institucions politiques de l'estat; menys
sentit té encara suposar que l'existéncia d'institucions
politiques democratiques fa innecessaria 1'organitzacidé auténoma
de la societat.

Tres conceptes es troben direftament implicats en 1l'analisi
d'aguesta realitat associativa

A) qué és el sector no lucratiu?
B) qué cal entendre per societat civil?
C) gueé s'entén per participacié en una democracia?

A) El sector no 1lucratiu és el que ve integrat per totes
aquelles organitzacions de caracter privat que tenen
objectius i funcions diferenciades de les gque centren les
seves activitats en el lucre econdmic. Aquest sector inclou
les que tenen per missié la promocié i enquadrament del
treball voluntari. Segons aquesta concepcié, el caracter
privat i no mercantil constitueix un component essencial
del sector no lucratiu.

Les organitzacions voluntaries d4que nosaltres pretenem
?nalitzar no recobreixen tot el que s'entén per voluntariat
El wvoluntariat opera a través d'organitzacions

voluntaries; pero conceptualment no es confonen
organitzacions voluntdries i voluntariat (o} acciéb
voluntaria.

D'activitats voluntaries, no sempre altruistes, n'hi ha
moltes a la societat: les donades per les relacions
familiars i amicals pautades, les produides per l'activitat
mercantil i les que cauen dintre de la practica politica

2 Bealidad actual y nuevas tendencias en 1z vida asociativa, vel.I, Centre de Desenvolupament de
1'Economia Social {CDBS), Barceloma, abril 1986,

3 Serra, A.-Marti, J.-Bonal, X., El sector no lucratiu a Barcelona. Una primera aproximacid, Barceloma,
INTTS, 1989,

4 Casado, D., Oroanizacipnes voluntarias en Bspafia, Barcelonma, Hacer, 19%2.
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B)

estricta. En aquest escenari de 1'accié voluntaria, hi ha
entitats (associacions, corporacions, fundacions i altres
institucions) destinades expressament a dur a terme 1l'accié
voluntaria i sén aquestes les que anomenem organitzacions
voluntaries

Eis voluntaris fan serveis, doncs, 1 actuen en aquestes
organitzacions, a més d'altres organitzacions en les quals
ho fan per lliure i dels que col.laboren en organismes
publics de manera gratuita i voluntaria. El1 voluntariat és
molt més ampli que el que s'inclou a les organitzacions
voluntaries.

L'atribucié de la condicié voluntarista a les anomenades
organitzacions voluntaries com a naturalesa institucional
de les mateixes, no implica que necessariament tota la seva
activitat sigui sense anim de lucre; hi pot haver-hi una
part de professionalitzacié (que cada dia és més
necessaria) per tal d'aconseguir les finalitats que
cadascuna de les organitzacions voluntadries es proposa.

L'existéncia efectiva de la societat civil com iniciativa
dels particulars en tant que ciutadania i com complement o,
a vegades, oposicid a la iniciativa estatal, es recolza de
forma substancial i decisiva en el sector no lucratiu; la
fortalesa i consisténcia de la societat civil depén en gran
part, encara d9que n¢ exclusivament, de la presencia
organitzada o no d'aquest sector. En efecte, la forga de la
societat civil es basa precisament en 1l'articulacid,
l'estructuracié i la capacitat d'aplegar totes les
individualitats de forma organitzada. No es tracta tant
d'individualitats brillants, siné de col.lectius sovint
andonims i necessariament entramats en una xarxa complexa.

Una societat civil forta és el mateix que una xarxa ben
articulada associativament a través d'un sector divers
{lucratiu o no 1lucratiu), representatiu (fruit de la
iniciativa particular), eficient {(amb objectius tanmateix
ben concrets) i sd0lid (organitzativament estructurat).

La productivitat de la societat civil consisteix
fonamentalment en béns tangibles o intangibles, serveis o
productes, de caracter social i organitzacional; destaquen
per la seva sensibilitat a les problemdtiques i necessitats
socials i per 1la seva voluntat de preséncia i actuacié. Es

5 §i ha una literatura interessant al respecte:

Casade, D., Las organizaciones sociovoluntarias, a Orgamizaciones voluntarias e intervencién social, Madrid,

dcebo, 1989,

Casado, D., Organizaciones voluntarias y calidad de vida, a Sociedad civil e instituciones voluntariag, Nadrid,

Popular, 1989,

(asado, D., El escenarjo de la acién voluntaris, a Documentos de Prabajo, 3, Plataforma para 1a Promocida del

Voluntariado, 1989.



c)

per aixd que moltes vegades poden aparéixer com vertaders
moviments socials.

Perd la societat c¢ivil no pressuposa necessariament
l'aspecte no lucratiu, precisament perqué moltes de les
iniciatives, projectes i actuacions de la societat civil,
inclouen la dimensié lucrativa i mercantil com estimul i
reforgament de les seves activitats singulars amb
l'objectiu de produir béns 1 serveis tangibles. Quan
al.ludim a la societat civil ens referim obertament a totes
aquelles activitats nascudes al marge de la societat
estatal. Aixi, per exemple, l1l'empresa capitalista, societat
organitzada de diverses formes i encaminada a la produccid
de béns intercanviables en el mercat capitalista és, en
propietat i també, producte de la societat civil.

La ja no tan recent estrenada democracia del nostre pais
resitua, recomposa i funcionalitza de manera tanmateix ben
diferent aquest sector associatiu. En efecte, la
participacié ciutadana, immersa en una cultura democratica,
deixa d'ésser retdrica per a esdevenir un mecanisme basic
qgue garanteix la maxima eficacia en el funcionament del nou
Sistema.

Els dos canals de participacié en el sistema democratic,
sén: 1l'electoral, considerablement consolidat a casa
nostra, i l'associacionisme com a participacid continuada
i organitzada que inclou, evidentment, 1la militancia
politica i sindical.

En la dialéectica entre administracié publica i vida
associativa, hi caben tres posicionaments:

- a) la lectura de l'associacionisme com competéncia per a
l'eficacia de la gestid dels afers publics. Des
d'aquest posicionament, la practica de
l'associacionisme es fonamenta en principis eé&tico-
morals de la democracia sense cap mena de contingut
real.

- b) la consideracié de 1l'associacionisme com a complement
dels grups politics. Aleshores, les associacions
serien representants genérics dels grups de poblacid
i els seus dirigents tenen la missié d'eixamplar el
marc d'accidé i de decisié politica amb la participacié
en la presa de decisions del poder politic; en
definitiva, tindrien una clara funcié politica i
gestora dels afers piblics.

- ¢) les associacions, com marcs d'enquadrament dels
ciutadans en molts i diversos nivells (des dels
partits politics a tota mena d'entitats: sindicats,
gremis, coloms missatgers, culturals, esportives,
recreatives, cientifiques, reivindicatives, civiques,
d'ajuda miitua, gestionadores de serveis, etc.), s6n la
base organitzativa fonamental de la societat




democratica. Es a dir, prestadores de béns 1 serveis
puiblics o0 semipiblics.

Sé6n la garantia de participacié, elaboracié, integracid,
representacid, col.laboracidé i negociacié dels diferents
grups socials, amb les seves necessitats 1 interessos
presents a la societat. El sistema organitzatiu de les
associacions és la maquinaria de la qual disposa la
soclietat per a la produccid dels tangibles i, sobretot,
intangibles socials; és a dir, les produccions que donen
consisténcia a una societat encara que no es puguin vendre
ni comprar. Es alhora 1la representacidé organitzada
d'interessos, la contrastacid®é d'aquests i el mecanisme
d'accidé i intermediacid entre els diferents components de
la societat.

La nostra opcié en aguesta dialéctica entre administracid
publica i realitat associativa és precisament la d'entendre
aquesta com marc d'enquadrament dels ciutadans, com
garantia de participacidé dels mateixos i com representacié
organitzada 4'interessos jugant un paper transcendental en
les nostres societats democratiques occidentals.
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2. Vers uns definicié operativa

La nostra perspectiva analitica vol adoptar un posicionament
conceptual tanmateix ben singular. Les associacions o entitats
objecte de la nostra analisi es troben condicionades per 1la
voluntat de servei a l'entitat demandant (el Centre d'Estudis
Comarcals del Baix Llobregat) i és per aixd que, prescindint
d'aguesta elaboracidé conceptual tan complexa i carregada de
matisos que acabem de realitzar, centrem la nostra atencidé en el
teixit associatiu del Baix Llobregat com a fenomen social. Aixd
ens porta a formular algunes precisions que s6n altament
interessants.

La nostra recerca s'inscriu en el concepte de les que es coneixen
en sociologia com "organitzacions voluntaries". Com diu 1la
mateixa expressid, la voluntarietat d'agquesta mena d'associacions
s 'oposa obertament no solament a les associacions no voluntaries
(per exemple, el treball o l'escola) en les quals hom s'hi troba
independentment de la propia voluntat, siné també a les
associacions semivoluntaries (per exemple, els col.legis
professionals) en les quals hom s'hi aplega per decisié de la
seva voluntat (a vegades com un requisit obligatori per a exercir
la propia professié), tot i que amb una restriccié especial a un
determinat col.lectiu professional humi.

Els cinc parametres entre els quals es configuren les
?ssociacions voluntaries que volem analitzar, son els seglients

a) Es tracta d'un grup artificial de persones que comparteixen
interessos comuns. Parlem d'artificial per oposicidé a
"natural" (la familia, per exemple); les associacions
voluntaries s6n resultat de 1l'expressié de la voluntat
col.lectiva.

~ b) Aquell grup s'ha cohesionat per a perseguir un fi concret
i determinat; no de forma genérica, siné acotat en la seva
expressivitat explicita. Aixd no treu que agquesta finalitat
declarada pugui ésser ampliada posteriorment; perd en tot
cas el que és indispensable és que el que s'intenta sigui
perfectament concretat.

- ¢) L'existéncia d'aquell grup ha de tenir un minim de
permanéncia i d'organitzacidé; és a dir, la nostra
associacié voluntaria no es recolza o es redueix a fer
pronunciaments socials espontanis, aillats i en reaccid
davant determinades circumstancies. Hi ha una accié
continuada i organitzada en la realitzacid de les
finalitats buscades per l'associacié voluntaria.

- d) El grup es recolza, es fonamenta i s'organitza entorn d'un
voluntariat que esdevé un element central. Res impedeix que

8 Funes, MJ., La ilusién solidaria, Las orqanizaciones altruistas como actores sociales en 1os reqimenes
democrdticos, Madrid, UNED, 1995 pp. 179-180,
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aquest voluntariat coexisteixi amb uns professionals que
s'encarreguen d'un ambit técnic o organitzatiu de
1'associacidé voluntaria; perd el treball voluntari és
absolutament essencial.

- e) L'objectiu final de l'associacié voluntaria és 1'obtencid
de beneficis pels membres que en formen part; beneficis que
generalment no sén d'abast material i laboren sobre béns o
serveis gue solen ésser intangibles. En tot cas, el que
veritablement exclou l'associaciéd voluntaria és 1'obtencié
de beneficis mercantil.lizables o que es negocien per
transaccions d'intercanvi nascudes de 1la reciprocitat
valorativa.

Aquestes pinzellades ens permeten arribar a una definicié
concreta de les associacions que pretenem analitzar. Volem
treballar entorn d'associacions voluntaries, que sén:

Organitzacions artificials que persequeixen un fi concret
i determinat de manera permanent i organitzada recolzant-se
basicament sobre el treball voluntari per a 1l'obtencié de
béns intangibles.

Dues caracteristiques essencials expliciten la naturalesa de les
associacions voluntaries que volem analitzar en la seva entitat.

D'una banda, es tracta d'agents d'intervenci6é social amb
particular eficacia per a l'atencié de les demandes socials i,
per tant, sén elements basics com a gestié de serveis piiblics
{culturals, esportius, educatius, sanitaris, etc.). En aquest
sentit, les seves dificultats poden néixer de la insuficiéncia
dels recursos econdmics, del tractament no professional dels
temes, d'un voluntariat que no és capa¢ de garantir un minim
d'estabilitat i del fet que les seves actuacions es centrin en
les necessitats socials i no tant en la rendibilitat de la seva
propia accié.

D'altra banda, les associacions voluntaries s6én clarament
civiques; adés alternatives a les formes politiques convencionals
del moment actual, adés complementdries a agquelles politiques com
els sindicats. Per a dir-ho breument, constitueixen explicitament
o implicita vertaderes lluites defensives contra les
irracionalitats de la modernitzacié. Cobreixen espais col.lectius
que la politica convencional no té prou en compte. Aixd vol dir
que es preocupen de necessitats socials reals que, sense la seva
actuacid, quedarien absolutament desprotegides.

En aquest sentit poden representar un nou paradigma L dque é€s una

7 Bn sociologia equival a "model exemplar”.

§'aplica per paral.lelisme amb la lingdfstica que considera paradigma "un conjunt d'unitats
lingdistiques que mantenen uma relacié de possible comeutacié dins la cadena parlada a tots els nivells".
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alternativa als esquemes de la democracia actual des del moment
gque es preocupen de nous valors universalistes; sense estirar
massa la corda, podem afirmar que poden esdevenir, segons les
circumstancies, 1la llavor pel naixement de nous moviments
socials.

Aquesta darrera <caracteristica fa dgque les assoclacions
voluntaries puguin trobar-se alternativament, en funcié dels seus
objectius, alineades, en competéncia i adhuc enfrontades a les
actuacions de l'administracié democratica.

D'associacions voluntaries n'hi ha de dues menes en funcié de a
gquil va dirigida 1'obtencié dels béns intangibles.

D'una banda, hi ha les associacions voluntadries d'ajuda mitua com
s6n per exemple les de joves, de la tercera edat, d'invalids o
d'ex-reclusos, centrant els béns intangibles fonam?ntalment en
la reciprocitat (confraries, gremis, corporacions) °.

En sociologia, doncs, us paradigma és el model darrera del qual s'estd operant una concepeid
0 lectura global de la realitat social. On paradigma pot tenir components ideclogics; perd mo s'identifica de
cap manera amb la ideologia que és "un sistema d'idees que respon a interessos econdmics, politics o socials".
La ideologia encobreix i legitima un determimat posicionament social, mentre que el paradigea és el model
exesplar darrera del qual la realitat social és vista d'una determinada manera.

® §i ba una boma literatura a casa mostra sobre el tema.

Arbés, X.-Giner, S., La gobernabilidad: ciudadania y democracia en la encrucijada, Madrid, Siglo XXII, 1993,

Diaz, E., De la maldad estatal v la soberani{s popular, Madrid, Debate, 1984.

Dfaz, B., Etica contra polftica: los intelectuales y el poder, Madrid, Ceatro de Bstudios Constitucionales,
1990.

Doménech, A., ¥ fraternidad, a Isegoria, 1993,

Funes, MJ., Las organizaciones voluntarias en el proceso de construccién de la sociedad civil, a Sistema, 1993,
17, pp. 55-70.

Giner, §., Sociedad Masa, Barceloma, Peninsula, 1979.

Giner, §., Ensayos civiles, Barcelona, Peninsula, 1987,

Giner, S.-Pérez, M., La manufactura del carisma, a Castilla del Pino, C., comp., Yeoria del personaje, Madrid,
Aliamza, 1989, pp. 39-60.

Gimer, §.-Sarasa, 5., Religién y modernidad enm Bspela, a Diaz-Salazar, R.-Gimer, §., Religidn v sociedad en
Espada, Madrid, Centro de Investigaciones Socieldgicas, 1993, pp. 51-92.

Montagut, T., Democracia y serviciog sociales, Barcelona, Hacer, 1994,

Kontagut, T.-Sarasa, 8., Teoria social i Bstat de Benestar, a Revista Catalapa de Sociologia, 1995, 1.

Redriguez, JE., BEatre el "postconvencionalisme" tramspaciomal y el "neotradicionalisme” integrista: las
sinuosidades de la identidad social tardomoderna, a Sistema, 1995, 125, pp. 45-57.

Rubio, J., Bl paradigma ético: justicia, solidaridad y autonomia, a Philosophica walacitana, 1994, vol.II, pp.
127-146.

Sarasa, §, El servicio de lo social, Nadrid, Ministerio de Asuntos Sociales, 1993.
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D'altra banda, hi ha les associacions filantrépiques voluntaries
d'heteroajuda centrant els béns intangibles amb la finalitat
d'ajuda a tercers amb una preccupacié clarament altruista i, en
algunes ocasions, de beneficéncia; és el cas, per exemple,
d'associacions dedicades a tasques formatives, de regeneracié de
drogaaddictes o d'insercié social. Aquestes entitats serien en
l'actualitat 1les noves formes de 1'associacionisme avui amb
components o legitimacions nascudes a vegades de la religid, de
l'opcid politica, de 1'ética social o©o de la voluntat
reivindicativa ‘. El1 major actiu de les entitats d'heterocajuda
radica en la seva capacitat d'autodeterminacié i, en aquest
sentit, la hipoteca de la dependéncia dels poders publics
desvirtua o posa en dubte la seva capacitat d'autodeterminacié.
Aquestes associacions voluntaries d'heteroajuda sén les gque es
troben parcialment o totalment a 1'esfera privada (és a dir, 1la
societat civil) i un dels fins principals declarats és el de
treballar en benefici dels altres, o pel bé o interés comi.

Quatre sén les seves caracteristiques determinants: el civisme
(per causa de les seves finalitats d'interés public),
l'apartidisme (deslligades d'opcions politiques partidistes),
l'aspecte no governamental (iniciativa de la societat civil) i
tenir la mirada Posada més enlla de la politica (és a dir, sén
metapolitiques) 0 Els membres gque en formen part integrant,
comptant amb el sacrifici propi, tenen una clara intencionalitat
de recerca de beneficis per a tercers des del moment que es
troben al marge del desenvolupament de 1l'accid que es realitza;
és a dir, aquests tercers en sén els beneficiaris.

Les associacions que veolem analitzar en aquesta recerca responen
a una definicid que aproximativament seria la seglient:

Entitats privades no lucratives, aplegant el treball
voluntari com iniciativa de 1la societat civil,
indispensables en una democracia, gque constitueixen
marcs d'enquadrament dels ciutadans i gue garanteixen

® Hi ha també literatura a casa nostra sobre les associacions voluntdries altruistes. Per exenple:

Fumes, NJ., La dinensién social del altruisme, a Sociedad vy Otopla, 1994, 4, pp. 191-204.

Giner, §.-Sarasa, S., Altruismo civico y politica social, a Leviathan. Revista de Hechos e Ideas, 1995, pp.
§7-98,

Giner, §.-Sarasa, §., Filantropfa y politica, a Claves de razdn practica, 1996, 62, pp. 8-15.

10 Seria necessari entendre'ns sobre el concepte "polftica”. Seqons el nostre parer, les associacions
voluntdries d'heteroajuda, i també les altres, em el context d'un sistema democratic, juguen un paper politic
de primer ordre malgrat la seva voluntat de mantenir-se'n al marge de la politica, Si res més no, perqué acaben
constituint sistemes d'enquadrament dels ciutadans en la seva voluntat de participacié en la vida piblica.
Creiem haver raomat suficientment aquesta particular concepcid de 1'accid politica més amunt.

Val la pena reforgar aquesta concepcid amb les elaboracions fetes per Alain Touraine Qué
és 1a demgerdcia i per Salvador Gimer Carta sobre la democricia.
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la participacid i la representacidé organitzada dels
interessos per a la produccié d'intangibles socials.
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3. Entitats deliberadament excloses a la nostra analisi

Per a donar compliment a la demanda explicita del Centre
d'Estudis Comarcal del Baix Llobregat, la nostra recerca exclou
les tipologies associatives segilients (tot i que compleixen molts
dels elements definitoris donats més amunt):

a) les empreses de serveis,

b) les entitats de caracter semivoluntari; és a dir, les
assocliacions gque condicionen 1la participacié de les
persones a pertanyer a un determinat estrat professional o
a una singularitat episddica que defineix una
caracteristica distintiva privativa del grup del gqual es
forma part, i

c) les entitats que, sota l'apariéncia o la justificacié de
control o ajuda per part de 1l'administracidé (en forma de
protectorat, tutela, tracte fiscal privilegiat, tractament
honorific en la consideracid d'entitat d'interés

piblic...), acaben esdevenint enpreses dirigides
piblicament sota 1l'apariéncia d'iniciatives ©privades
voluntaries.

En concret, no tenim compte en la nostra analisi de les segients:

- Associacions de fet, és a dir, no formalitzades pel que ha
estat establert per les normes juridiques publiques: penyes de
qgquinielistes, clubs esportius informals, cofradies fundades en
la tradicié, organitzacions de seguretat ciutadana
autogestionaria, mitues o mutualitats tradicionals per a 1la
previsié de riscs relatius a les cases o al bestiar, agrupacions
veinals per a la provisié de serveis piblics en regim comunal,
col.lectius marginals d'ajuda mitua o de lluita social, grups
informals d'afectats per problemes o caréncies emergents, grups
de familiars o amiecs,...

Es tracta d'entitats que cobreixen un ventall gque va des de
l'interés de la propia expansié cultural a la banalitat del pur
divertiment, tot i reconéixer el benefici real gque aquestes
associacions aporten a la convivéncia social. No les tindrem en
compte, no solament pel seu caracter espontani, sindé també per
la seva poca estabilitat temporal dels gque habitualment hi
participen (nascudes a l'ombra d'interessos puntuals que solen
desaparéixer).

- Mutualitats de previsié social encaminades a la defensa i
previsié mitua d'interessos socials que pateixen eventualment un
cert risc. Es tracta d'entitats que acaben essent empreses de
serveis sotmeses a un control legal particularment rigorés; més
que persones fisiques, apleqguen persones juridiques.

- Agrupacions de c¢rigstians fundades en el cddex de dret candnic:
associacions de fidels, institucions seculars, societats de
suport mutu religiés i societats de wvida apostdlica. Sense
desconéixer la seva importancia educativa, civica i social pel
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gue es refereix a la transcendéncia piblica de la seva actuacid,
no les tenim en compte pel seu caracter semivoluntari des del
moment dque les seves finalitats essencials sé6n exclusivament
d'ordre religiés, de dependéncia eclesiastica no necessariament
catdlica. Per la mateixa radé no tenim compte de les ramificacions
de Caritas Internacional.

- Corpeoracions socials de dret public com sén, per exemple,
els col.legis professionals o 1'ONCE (QOrganitzacié Social
de Cecs d'Espanya). El1 seu caracter semivoluntari les
exclou, malgrat el seu interés real en la produccié piblica
de servels.

- Fundacions de dret privat (a més de les de dret public):
benéfiques, docents, laborals, de promocidé d'habitacles,
candnigques, assistencials, d'estalvi popular, culturals,
sanitaries, d'investigacié, de publicacions, artistiques,
etc. Malgrat la seva extraordinaria importancia en aquests
moments i la forta i dinamica embranzida que contemplen a
l'hora d'ara, no les tenim en compte per tractar-se,
sobretot, d'empreses de serveis. Darrera les fundacions hi
ha empreses mantenidores de les mateixes gque es dediquen a
realitzar serveis per a la seva propia gestié, investigacid
i formaciéd.
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4. Algquns elements de la nostra historia més recent

L'associacionisme actual al nostre pais arranca de la recuperacié
de les llibertats democratiques. Té interés per la histdria més
recent analitzar, per tal de comprendre, els precedents de
l'associacionisme abans dels franquisme, durant el franquisme i,
sobretot, a les darreries del régim anterior. Perd una andlisi
histdérica de 1'assocliacionisme a casa nostra, d'una banda,
excediria els nostres objectius i, de 1'altra, no ens és Util per
a l'analisi que pretenem realitzar.

Amb tot, si que té un interés la consideracidé de les etapes més
recents de l'associacionisme a casa nostra des del moment gque
il.lustren, expliquen i ajuden a interpretar el moment actual del
nostre associacionisme.

La dificil i complexa represa de la normalitat democratica a casa
nostra posterior a la mort del dictador (1975), va suposar una
dinadmica caracteritzada per la fuga imparable de recursos humans
i, per tant, de descapitalitzacié de l'associacionisme vers els
partits i les administracions de nova creacié potenciades per la
democracia.

Els primers gestors democratics (eleccions municipals del 1979),
sortits basicament del moviment associatiu, wvan tenir una
tendéncia evident a invertir en figures professionals
organitzadores d'activitats (aixd fou particularment visible en
el terreny infantil de 1l'oci i el temps lliure i adhuc es van
iniciar per iniciativa municipal algunes escoles de formacid
d'educadors; no és tan clara la intervencid en altres ambits com,
per exemple, els de la tercera edat).

Aquesta temptacié intervencionista fou general al Baix Llobregat.
No era una tendéncia ideoldgica, sind 1la d'adquirir un
protagonisme en un mén el qual coneixien a la perfeccié per causa
de la seva practica anterior. Es el producte dels primers anys
d'il.lusié democratica. Cal fer coses i que es vegin, que siguin
palpables.

Al segon mandat municipal (1983) agquests politics s'adonen que
aquestes inversions sén cares i que no tenen massa rendibilitat
electoral. Es aleshores que descobreixen la necessitat de les
associacions i de les organitzacions civiques i que el gque ha de
fer 1'administracidé és recolzar-les i financar-les. Els moviments
estaven mancats de recursos econdomics i humans i els ajuntaments
han de confiar amb les persones que ja s'organitzen. Les
activitats municipals han de planificar en funcié del pressupost
del qual disposen i no pas a l'inrevés programant el pressupost
a tenor de les activitats propies.

D'aqui es genera una estructura forta amb molt moviment
associatiu darrera independent de l1'administracié. Tant
l'administracié com el moviment associatiu es necessiten
mituament. Els moviments associatius entren en una dinamica de
facilitat en les seves relacions amb els ajuntaments del Baix
Llobregat; és a dir, no saben portar la contrdaria i no poden
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estar en guerra continua amb 1l'administracid que els reconeix i
els paga. Es un moment ric per les grans potencialitats; perd
contradictori perqué no es poden aprofitar les possibilitats
sense un trasbals que provoqul crisi d'entitats.

Estem en el moment en el gqual l'administracié publica fa els
grans projectes amb professionals per a dur a terme un servei
public, i 1l'associacionisme fa els petits projectes (no per aixd
menys valids) amb voluntaris i com iniciativa privad%f Agquestes
equivaléncies o© dicotomies acaben essent perverses Cal que
els moviments associatius puguin treballar amb professionals i
com a funcid piblica.

Els ajuntaments estaven encara contaminats per la proclama
ideoldgica del 1977: "tot pel poble i res sense el poble". Perd
s'adonen que tot era molt car de mantenir i aquell despotisme
il.lustrat no funciona. La solucié era cedir la gestidé de
l'associacionisme a les entitats guardant la propietat municipal
del producte final: casals de joves, ludoteques, punts
d'informacié... L'argument és economic; perd es fa per agilitat,
per organitzacié, per... La cessi6 de la gestié suposava un pas
endavant; perod no gliestiona que 1l'administracid sigui 1'dnica que
gestiona serveis d'interés puiblic. §S'invita les persones
contractades a organitzar-se en cooperatives; perd la propietat,
el segell i les decisions de fer un determinat programa era de
l'administracid.

Les etapes més recents (eleccions municipals posteriors: 1987,
1991 i 1995) han fet que els regidors municipals destinats a la
cultura o a 1'associacionisme ja no siguin aquells que han viscut
l1'assoclacionisme; 1l'ajuntament és la seva entitat i és 1la
regidoria gque ha de fer coses Gtils. Sol donar-se tensions entre
els técnics 1 els politics. Aquelles joventuts politiques
primeres han anat desapareixent dels ajuntaments i1 han estat
substituides per persones gue adopten el discurs
superestructural, autondmic i poc localista dels politics del

11 Bs interessant la relectura de L'educacié enm el lleurs al Bair Llobregat i 1'Hospitalet. Passat,
present i futur {Bomal, R.-Costa, J.-Garrell, D.-Llobet, N.-Sufiocl, N. Barcelona, Pundacid Jaume Bofill, juliol
1992}, sobretot 1'apartat 5.8 "E] lleure i 1'administracié®, pp. 221 ss.

La conclusid 12 (p. 230) referint-se al tema que estem parlant diu airi:

"Diries que s'imposa funciomalment la necessitat d'una coordimacid 1 interelacié entre les
diverses entitats i movieents assumint clarament el paper de protagonistes autdmoms en el lleure amb tota la
lectura que aquesta tasca porta darrera seu en la vida de les nostres comunitats humanes.

Aquest protagonisme és impossible de mantenir semse un ajut de 1'administraci6 que, per via
de convenis, doni un suport real i eficient a uma tasca que s'acaba fent imprescindible en la vida col.lectiva.
al que 1'administracié perdi certes perversioms; potser la més notdria és aguella que comsisteir en
obsessionar-se per domar serveis, oblidant la dindmica de la societat civil que és la gque en darrer terme
provoca un creirement real de les persones”.

(Hem subratllat ara el que ens sembla adient entorn del que estem parlant)
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partit on les intervencions asscociatives no solen formar part del
discurs.

Hi ha hagut un aparatés i sistematic abandé per part de les
administracions democratiques del tema de 1l'associacionisme,
sense entendre que el teixit social ha d'ésser un objectiu de 1la
democracia. Es té la impressié per part dels mateixos politics
que s'ha arribat tard, tot i que es considera que el model ideal
ha d'ésser mixt convivint les actuacions de l'administracid i els
seus serveis amb els que ja s'han concertat amb la societat
civil.

El resultat és la confusié sistemidtica entre societat civil i
societat politica, tot desconeixent el valor central de la
practica associativa que no és altra que la conversié de 1la
persona en ciutada. I hom constata efectivament la progressiva
devaluacié de la cultura associativa per manca de legislacié
adequada i d'una politica de col.laboracidé i suport adient.
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5. La recerca sobre associacionisme a casa nostra 1

Hi ha elements interessantissims referits a la vida associativa
global al nostre pais. De les conclusions aportades per la
recerca esmentada a la nota 2, en destaquem les que ens semblen
més interessants per a centrar 1'aproximacid global a la situaciéd
de l'associacionisme a Catalunya. No sén pas poques les linies
mestres que configuren els elements estructurals del nostre
assocliacionisme fruit de 1'analisi empirica duta a terme
experimentalment entre nosaltres.

Ho exposarem de manera esquematica.

5.1 L'actuacidé politica institucional

La pancramica sol ésser molt pessimista: manca informacié
sistematica sobre 1'associacionisme i, per tant, un cert
reconeixement global; en conseqiiéncia, s'observa un déficit
cronic de politica dinamitzadora.

Un defecte badsic 1 generalitzable és la practica del c¢lientelisme
politic en el suport a la vida associativa que déna per resultat
una certa picaresca per part de les entitats.

Les administracions solen moure's per accions o intervencions
puntuals potenciades per la pressid social reivindicativa. Només
s'observen politiques culturals aillades sense projecte ni
referencia global.

5.2 La realitat associativa

Els moviments més compromesos politicament en époques no gaire
llunyanes han esdevingut somorts per causa d'una baixa activitat
i d'uns replantejaments que s'han fet necessaris; tenen greus
dificultats d'adaptacié a la nova realitat amb problemes de
representacidé d'interessos i de retrobament del seu propi espai.

Aixi mateix, moltes entitats culturals s'han trobat amb una
ferotge competéncia d'cfertes.

Aquesta situacid ha produit el naixement de noves ofertes que es
concreten en tres ambits d'intervencié:

- a) Un associacionisme de serveis nascut a l'ombra de noves
necessitats socials: prevencié de toxicomanies, temps
1lijure Jjuvenil, analisi i planificacié de la salut
comunitaria, renovacié pedagdgica, ensenyament permanent
d'adults, informacié juvenil, etc.

Sol tenir una secretaria remunerada i la seva tasca
basicament es recolza en el treball voluntari i solen fer
projectes individuals o col.lectius per a sectors especifics.

12 Fonamentalment, eas basem en les conclusions elaborades per la recerca esmentada anteriorment a la nota
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- b) Un associacicnisme que representa, intervé i treballa sobre

l'opinié ciutadana: defensa del patrimoni  natural,
pacifisme, interessos dels consumidors 1 pregcupacié
feminista.

Actuen per campanyes d'opinidé pidblica i fan actuacions
puntuals que promouen consciéncia ciutadana.

- ¢) Un associacionisme que aplega col.lectius en reaccié davant
les necessitats socials més apremiants: contra 1'atur,
familiars de toxicdémans, serveis ocupacionals 1 accié
solidaria.

5.3 Les dificultats actuals de 1'associacionisme

S6n c¢inc els temes sobre els gue es centra la dificultat
existencial actual de l'associacionisme gue provoca una dgran
pobresa relativa de models organitzatius 1 de gestidé i que en
condiciona extraordinariament el seu desenvolupament:

a) Manca de canals de comunicacié (0o conscienciacié)
formalitzats amb la societat politica. La seva veu s'apaga
massa sobre els mateixos participants.

- b) Manca de reconeixement social per la seva poca visibilitat
publica.

- ¢) Dificultats econdmiques nascudes a l'ombra de 1'increment
dels costos (trobar camins d'influéncia social, necessitat
d'una professionalitzacié minima, despeses considerables en
locals socials, medis de comunicacid propis com fotocdpies,
videos...). La venda dels propis serveis es fa en unes
circumstancies dificils.

~ @) Excessiva rotacié de dirigents o responsables.

- e) Debilitat de la cultura associativa ambiental que fa que
moltes vegades hagin d'anar contra corrent.

5.4 Les condicions de futur de 1l'associacionisme

La dinamica associativa actual presenta perspectives optimistes
sota una determinada condicié. Es aixi com queda evident que les
assocliacions de serveis tenen amplies possibilitats indirectes
en dos ambits concrets de la seva actuacié. D'una banda, tenen
un gran desenvolupament de futur des del moment que sén obertes
1 escolten la realitat per a veure on es presenten noves
necessitats i, per 1'altra, obren la porta i donen pas a noves
professions centrades en els serveis.

Per a 1'eficacia i la viabilitat d'aquestes perspectives es fa
necessaria una conscientitzacié col.lectiva; és a dir, no
solament un suport i un reconeixement efectius per part de
l'administracidé com a servei public necessari, sind també una
interelaci6 entre elles amb la provisiéd d'organismes col.lectius
de promocid.
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5.5 Per a enfortir una associacid avui

Es necessari tenir en compte el decidleg segiient:

i) Tenir uns objectius clars que van més enlld que la
consideraci6é de la seva antiguitat.

ii) Disposar d'un bon nombre de persones actives que no es limita
al seu nombre de socis.

iii) Preveure una agilitat suficient per tal de connectar amb les
necessitats de la poblacid.

iv) Fer un plantejament econdmic d'ordre técnic i el més
professionalitzat possible.

v) Precocupar-se del nivell cultural dels participants que s'ha
de fonamentar sobre pilars que van més enlld de les tendéncies
partidistes.

vi) Establir unes relacions adequades amb les administracions que
defugin qualsevulla dependéncia.

vii) Preocupar-se de la professionalitzacié técnica minima per
a una bona marxa de 1l'entitat.

viii) Potenciar organismes interassociatius aptes a simplificar
i economritzar els recursos econdmics i humans.

ix) Establir sistemes adequats d'informacié tant interiors com
externs a l'entitat. i

X) Preveure una relacié estable i permanent amb altres entitats.
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6. Les tipologies associatives emprades a Catalunya

Ens centrarem en sis tipologies 1 que han estat objecte
d'aproximacions a la vida associativa a casa nostra o que tenen
un pes en l'analisi de la problematica especifica a nivell
internacional.

6.1 "Atlas Cultural de Catalunya"

L'autor és el Laboratori de Sociologia de 1l'Institut Catdlic
d'Estudis Socials de Barcelona {(ICESB) amb la col.laboracié de
la Fundacié Jaume Bofill.

S'estableixen tres grans paquets d'informacions: 1. grups o
entitats. 2. equipaments i 3. medis de comunicacié social. Els
problemes que té aguest inventari és que hi ha tantes fitxes com
elements tingui una entitat. N'hi poden haver més d'una per
entitat. Per altra banda, no s'hi fan constar les entitats
sanitarles, religioses, professionals i d'ensenyament.

En definitiva, la classificacidé tipoldogica de les entitats és la
seglient: literaries, musicals, teatrals, arts plastiques, altres
artistiques, esportives, recreatives, cientifiques, civiques,
politico-socials, cooperatives, folkloriques, juvenils, tercera
edat, benéfico-assistencials.

6.2 Gujes DOC

L'autor és 1'Institut de Sociologia i Psicologia Aplicada (ISPA)
amb el suport de 1'Obra Social de la Caixa de Pensions.

La tipologia efectivament adoptada és la segiient: centres
culturals i recreatius (cultura i ocupacié de l'oci i altres de
diff{cil classificacié); corals i agrupacions folkldriques (estudi
de 1l'etnografia i el folklore de Catalunya); excursionistes i
educacié del temps lliure; alta cultura, museus i exposicions (a
més, sales d'exposicions no comercials).

L'avantatge és que es distribueixen comarcalment i se'n fa una
actualitzacidé periddica. I les dificultats radiquen en qué s'ha
operat una catalogacié en grans grups.

Y385 fonament bibliogrific de les quatre primeres es troba a Bealidad actual y nuevas tendencias en la
vida asociativa, vol I, CDES, Barcelona, Abril 1985,

Per 1a cinquena, Enquesta de la Regid Metropolitana de Barceloma 1996. Condicions de vida i
hibits de la poblaci, Barcelona, Nancomunitat de Muaicipis de 1'Area Netropolitana de Barceloma, febrer 1992,
vol 4, Bducacid, llenqua i hdbits culturals, pp. B9 ss.

Per la sisema, Salamon, L.-Anheier, H.-Sokolowski, S. i altres, The emerging sector: a
statistical supplement, Nev-York, The Johns Hopkins Comparative Komprofit Sector Project, 1996, Appendix A,
The Interoational Classification of Nomprofit Orgamizations: Explanatory Notes, pp. 61-59.
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6.3 Unitat Operativa d'Estadistica de 1'Ajuntament de Barcelona

Es confecciona una tipologia amb grans criteris: culturals i
cientifiques; recreativo-culturals; reivindicatives; wveinals;
partits politics, sindicats i patronals; clubs d'opinié, ateneus
llibertaris, tertidlies; professionals, comercials, fabricants i
empresaris; religioses, noblesa, militars i ordes religiosos,
protectores-assistencials. Hi ha moltes subdivisions de cadascuna
de les tipologies.

El problema fonamental és la gran complexitat tipoldgica pensada
en funcié de la ciutat de Barcelona.

6.4 ADDES

Duta a terme per Dominigque Dervelle de 1'Institut National de la
Statistique et des Etudes Economiques de Franca. Ha estat emprada
per la recerca referenciada a la nota 3.

La classificacié efectivament adoptada respon a les variables
seglents:

~ funcionalitat de l'activitat (QUE? = els grans dominis de
la vida col.lectiva);

- les persones integrants (QUI? = cicle de vida, categoria
socio-professional, origen geografic);

- les persones beneficiaries (PER A QUI?);

- geografia de 1'actuacié (ON7?);

- participacié amb d'altres (AMB QUI?);

- residéncia social (ajuntament, café, local social...); i

- financiacié (QUI PAGA?).

La tipologia definitiva adoptada es realitza segons funcions (en
nombre de deu), subfuncions i agrupaments elementals. A grans
trets, es fan els tipus associatius que segueixen: vida publica
(politiques, civiques-filantrdpiques, religioses, investigacid,
justicia, seguretat interior, relacions exteriors, exércits);
formacié i ensenyament (pares, gesti6é d'establiments privats,
ensenyanga especial, estudis superiors, formacié continuada-
permanent, esport escolar); cultura i vida social (informacié-
comunicacié, activitats artistiques, patrimoni, socio-cultural,
esportius, aire lliure, oci); sanitat (de caracter general o
especialitzat); intervencions socials (fisic-psiquic, accidents
de treball, tercera edat, infancia-adolescéncia, familia,
aturats); habitat (propietaris, inquilins, veins, rehabilitacié,
comiteés professionals d'inquilins); desenvolupament urba (xarxa
viaria, transport col.lectiu, millores urbanes); desenvolupament
rural i millores de 1l'espai natural (comunicacié-serveis rurals,
millores rurals, aigles, espai natural); transport i
comunicacions (usuaris, aire i transports aeris, correus i
telecomunicacions); defensa dels interessos econdmics i sindicals
(unions patronals, assalariats, treballadors agricoles, artesans
i comerciants, professions liberals-artistes, inactius-parats,
consumidors, familiars).

La complexitat classificatdria de la proposta és evident.
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6.5 Enquesta de la Reqié Metropolitana 1990

Es tracta d'una classificacidé convencional i funcional emprada
per a treballar les dades recollides sobre la participacié de la
poblacié en l'activitat associativa.

La tipologia efectivament adoptada és la seglient: c¢lubs
esportius, associacions de pares d'alumnes, casals d'avis,
associacions professionals, sindicats, associacions culturals,
associacions religioses, partits politics, centres
excursionistes, associacions solidaries i ecologistes, casals i
esplais de joves, associacions de consumidors 1 associacions
regionals.

Ni cal dir com el conjunt de les dades objecte de tractament
analitic té un altissim interés des del moment que dibuixa un
perfil de l'associacionisme i dels associats a casa nostra; perd
és apropiada pel tractament dels grans nombres i les
classificacions sén excessivament genérigques.

6.6 La classificacid internacional

Aquesta proposta es concreta en dotze ambits associatius:
- Grup 1: Cultura i recreaci6.

La cultura comprén: els mitjans de comunicacié; arts
visuals-arquitectura-ceramica; arts creatives (teatre,
dansa, ballet, oOpera, orgquestres, corals i conjunts
musicals); societats histdriques-literdries-humanistiques;
museus; 1 zoos i agquariums.

La recreaci6: clubs esportius aficionats; i clubs de
recreacié 1 socials.

- Grup 2: Educacid i recerca.
Comprén: educacid primaria i secundaria; educacié superior;
altres (escoles técnico-vocacionals i escoles d'educacid
permanent); i investigacié (médica, ciéncia i tecnologia i
social).

- Grup 3: Salut.
Comprén: hospitals; cases de repds; intervencid en salut
mental; i altres serveis de salut (salut puablica,
rehabilitacié, serveis d'urgéncia).

- Grup 4: Serveis socials.
Comprén: infants; joves; families; disminuits; avis; altres
serveis (suport a grups, consellers, geréncia econdmica);
refugiats; i assisteéncia moral i econdmica a les persones.

- Grup 5: Medi ambient.
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Comprén: control ambiental; recursos naturals; estética
ambiental; proteccid dels animals; cura dels escorxadors;
i servels veterinaris.

Grup 6: Desenvolupament comunitari.
Comprén: comunitats veinals; associacions de llogaters i
inquilins; proteccié de la llar; serveis ocupacionals; i
proteccié de les persones en el treball.

Grup 7: Legislacié i politica.
Compren: organitzacions professionals; drets civils; ética;
civisme; serveis legals; prevencid de conductes;
rehabilitacié de delinqients; suport a 1les victimes;
associacions de consumidors; i organitzacions politiques.

Grup 8: Promocié de voluntariat.

Comprén: fundacions; suport i formacié del voluntariat; i
organitzacions per 1'increment de fons d'ajuda.

Grup 9: Activitats internacionals.

Comprén: programes culturals; associacions d'assisténcia;
prevencié de desastres; i organitzacions pacifistes.

Grup 10: Religié.
Comprén: entitats de signe religiés.
Grup 11: Associacions professionals i sindicals.

Grup 12: Entitats no classificades.
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7. Vers una construccié tipoldgica funcional i coperativa

Després de la consulta realitzada de les tipologies emprades en
diverses fonts documentals de casa nostra o de l'estranger, ens
interessa adoptar una classificacidé gque sigui adequadament
operativa i funcional d'acord a la demanda manifestada pel Centre
d'Estudis Comarcals del Baix Llobregat.

Es exclusivament per aquesta rad que hem pres l'opcid de prendre
la tipologia esmentada a la reunié6 del dia 19 de juliol a la seu
del Centre d'Estudis Comarcals del Baix Llobregat, amb la decisié
d'emplenar-la a través d'informants o jutges qualificats que, en
el cas que ens ocupa, s6n els integrants del mateix Centre
d'Estudis Comarcals del Baix Llobregat amb les consultes que
creguin oportunes, com i bons c¢oneixedors de 1la realitat
associativa de la comarca '*.

La técnica ha estat la de 1'Gs de jutges qualificats i
coneixedors d'un tema des del moment gque partim d'un
desconeixement total per part nostra de la realitat a estudiar.
Aquests jutges s'han d'atenir estrictament a unes normes o
orientacions que imposa 1l'investigador. Aixi, doncs, es fa una
proposta concreta de decidir gquines sdén les associacions a
estudiar, tenint en compte les definicions abans esmentades i el
recobriment rigorés de la tipologia adoptada col.lectivament. Es
demana als jutges de tenir cura de fer una proposta d'entitats
disperses en el territori; és a dir, que s'ubiquin indistintament
a la zona urbana i la menys urbana de la comarca del Baix
Llobregat. En la mesura del possible, també es demana de preveure
alguna o algunes persones de contacte de cada institucié o,
almenys, l'adreca i teléfon de l'entitat.

La tipologia s'ordena en funcidé de la finalitat de cadascuna de
les entitats a tenor dels criteris tipoldgics que segueixen:

1. Entitats de caire cultural. Entenent la cultura cultivada
gue centra la seva labor sobre activitats i productes
culturals, tant si es tracta de serveis a la poblacid (com
biblioteques o0 centres de recerca) com entitats de caire
comunicatiu (premsa, radiofonia o televisid objecte de
comunicacidé social).

2. Entitats d'interés general. lLa seva finalitat és donar
serveis de caracter col.lectiu, siguin o no reivindicatius:
veins, ecologisme, salut comunitaria, informacié juvenil,
defensa del patrimoni natural, pacifisme, consumidors,
feminisme, etc.

3. Entitats que cuiden el folklore. La seva finalitat és
lidica tot i que té una preocupacié per la defensa del

4 5e'ls bi va demanar a través d'una carta adrecada el 15 de setembre del 1996, que feia referéncia a
la definicié tedrica del tipus d'associacions que volem analitzar i la delimitacié dels pardmetres que hauria
de recobrir la tipologia de referéncia.
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patrimoni cultural de casa nostra: dansa, esbarts, corals,
castellers, dimonis, etc.

Entitats d'immigrants. L'objecte és la defensa o proteccid
dels interessos socials, econdmics o culturals dels
immigrats o, més recentment, de les minories culturals:
cases regionals, grups d'estrangers, etc.

Entitats de lleure/oci. Sén les que amb una finalitat a
vegades educativa, es centren basicament en 1l'ds 1liddic o
d'entreteniment del temps 1lliure: misica en general,
excursionisme, esport educatiu, pedagogia del lleure, etc.

Entitats de solidaritat o cooperacidé. L'objectiu de les
quals és la conscienciacié publica o la voluntat de servei
entorn d'una causa que es considera deficitdria en la vida
col.lectiva. E]l seu caracter altruista és basic: prevencid
de toxicomanies, contra l'atur, preocupaci6 per i defensa
dels drets dels invalids, ajuts a les families i accid
solidaria en general. Evidentment, aqui hi han d'entrar les
preocupacions tanmateix ben amplies de les ONG.

Entitats d'ensenyament. Sé6n les que centren les seves
activitats en un ambit o altre de la transmissid educativa
en qualsevol dels seus nivells afectant els mestres, els
pares o els alumnes.
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CAPITOL I1. JUSTIFICACIO METODOLOGICA

Cada métode d’aproximacidé a una realitat concreta es correspon
a una perspectiva d’analisi d’aquesta realitat. L’objecte
d’estudi que se’ns proposa d’analitzar i que hem intentat definir
en el capitol precedent, la xarxa associativa al Baix Llobregat,
1’hem afrontat des d’una perspectiva metodoldgica directament
condicionada per la demanda que, com ha quedat evident, suposa
una vertadera limitacid als conceptes que la teoria socioldgica
treballa quan es tracta d’aquestes realitats: sector no lucratiu,
societat civil, tercer sector, altruisme social, etc.

Acceptem aquestes limitacions tedriques per tal d’elaborar un
informe que, no solament respongui als interessos dels demandants
(el Centre d’Estudis Comarcals del Baix Llobregat), sindé que
sigui operatiu i funcional de cara a la intervencié social entorn
de la dinamica associativa actual i futura del Baix Llobregat.
No podem entrar en disquisicions tedriques que per la seva
complexitat acabarien desdibuixant els interessos concrets dels
qui pretenen fer una actuacid en el medi, sigui per trobar vies
possibles a un debat real comarcal, sigui per impulsar, protegir
i donar suport a noves iniciatives associatives a la comarca.

Des d’una perspectiva académica segurament que la nostra opcié
final trobaria elements més que fonamentats per a una critica
morda¢ i dura; perd aquesta recerca estd presidida per damunt de
tot per 1’obsessié de donar un servei a la societat concreta que
es troba implicada en el tema tractat. Sense cap menyspreu o
ignorancia pel que es refereix a les nostres limitacions
tedriques, estem plenament convenguts que la nostra opcid
metodoldogica es justifica a bastament per la voluntat
indeclinable de respondre a unes expectatives concretes i
determinades.

Es per aquesta voluntat de servei, caracteristica tradicional i
constant d’aquesta Fundacié Jaume Bofill, que hem desestimat tota
quantificacidé pel gue es refereix al nombre d’associacions, a la
ubicacié de les mateixes, a 1’embalum de les entitats pel que fa
als seus membres o a la tipologia exhaustiva de les diverses
associacions, per atenir-nos a una comprensidé més profunda i més
dinamica del conjunt d’entitats que han estat analitzades en
aquest informe. Ens interessava comprendre la realitat
associativa des de 1’interier i no tant mesurar-1a.

De cap manera volem deixar de reconéixer 1’alt interés que té una
imatge fotografica i impressionista de la realitat associativa
del Baix Llobregat gque podria proporcionar la técnica
quantitativa. L’interés per part nostra no radica tant en la dada
bruta d’un embalum o d’una dimensié @generalitzada de
1’associacionisme al Baix Llobregat, siné en 1la forga de
1’andlisi socioldgica que permet, a través de les interelacions
entre fets estructurals, endevinar uns perfils socioldgics o
tipologics d’aquestes associacions. Al cap i a la fi intentem
respondre a la pregunta que ens han formulat i que s’expressa en
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1’interrogant de saber cap on va la xarxa associativa avui al
Baix Llobregat.

Es tracta nogensmenys que de captar la mateixa dinamica dels
actors socials implicats. Com construeixen la seva identitat
col.lectiva en aquesta comarca? Quins centres d’interés
innovadors sén els que reflexen la vida col.lectiva d’aquesta
poblacié? Quins canvis s’estan operant en les institucions ja
existents? En quines contradiccions i 1luites es troben implicats
els actors socials? Quines perspectives de futur pel que es
refereix a 1’associacionisme es poden anunciar a través de les
coordenades presents?...

Tants interrogants que esperonen i estimulen els investigadors
directament implicats en 1’analisi. Interrogants que, per altra
banda, comprometen la capacitat analitica dels investigadors i
que suposen un repte per a la seva imaginacid metodologica.

Aqui cal prendre opcions decidides i aptes a reformular noves
implicacions tecnoldgiques que permetin a la imaginacié
socioldgica un cert risc de buscar noves possibilitats i camins
innovadors per tal d’ésser fidels al que s’'espera de 1la
disciplina. Perqué la sociologia, d’una banda vol disciplinar
rigorosament la practica de 1’observacié i, per 1’altra, intenta
veure quines estructures histdriques, socials, econdmiques i
culturals hi ha darrera la practica associativa actual o futura
del Baix Llobregat.
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1. La confecciéd de la mostra

La informacié que presentem en el capitol 3 i que permet elaborar
una certa prospectiva entorn de la vida associativa futura del
Baix Llobregat, és una sintesi verbalitzada pels mateixos actors
de les implicacions de la vida asscociativa actual de la comarca.
Hem treballat amb una mostra d’entitats que responia a la
tipologia expressament i deliberadament volguda pel Centre
d’Estudis Comarcals del Baix Llobregat. Ni hi sén tots els que
es troben implicats en la xarxa associativa actual, ni es pretén
fer dir a 1’analisi alld que no pot expressar. Agui ens movem en
el terreny d’una certa ambigiiitat que descarta per la seva propia
naturalesa tota mena de seguretats.

La tria d’aquesta mostra, com hem comentat anteriorment, ha estat
realitzada a partir de les mateixes propostes realitzades pel
Centre d’Estudis Comarcals del Baix Llobregat. Hem de descartar
absolutament gue aquestes propostes siguin fruit exclusiu d’una
determinada reaccidé social o d’una representacid de la realitat
associativa que es fa des de la societat del consentiment. Creiem
obstinadament en la competéncia i eficdcia d’aquest Centre
d’Estudis Comarcals tan directament motivat a 1’hora de formular
la peticié a la Fundacié Jaume Bofill que, sobre uns llistats
immensos, va seleccionar un total de 74 entitats amb uns criteris
molt definits:

a) la seva activitat en els darrers anys,

b) el nombre de socis,

c) el criteri d’antiguitat,

d) ésser 1’unica de la seva tipologia dintre de la comarca, &
ésser 1’unica de la seva tipologia dins de Catalunya,

f) ésser una de les poques de la seva tipologia a Catalunya,

g) no dependre directament de cap institucié almenys d’una
forma explicita.

A més, el Centre d’Estudis Comarcals del Baix Llobregat va
sectoritzar la comarca en quatre zones ben definides que amb els
municipis corresponents van ésser les segiients:

Zona 1: Olesa de Montserrat, Esparraguera, Collbaté, Sant
Esteve Sesrovires, Abrera, Martorell i Castellvi.

Zona 2: Sant Andreu de 1la Barca, Corbera de Llobregat,
Palleja, Sant Viceng¢ dels Horts, Begues, Santa Coloma
de Cervellé, Sant Boi de Llobregat, Sant Climent de
Llobregat, Torrelles, Cervellé i Vallirana.

Zona 3: Molins de Rei, El Papiol, Sant Feliu de Llobregat,
Esplugues de Llobregat, Sant Just Desvern, Sant Joan
Despi i Cornelld de Llobregat.

Zona 4: El Prat de Llobregat, Gava, Viladecans i
Castelldefels.

Per municipis, les entitats seleccionades eren aquestes: Cornella
de Llobregat (13), Sant Boi de Llobregat (10), Sant Feliu de
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Llobregat (7), Castelldefels (6), Molins de Rei (5), Esplugues
de Llobregat i Viladencans (4), Olesa de Monserrat, Martorell i
Gava (3), Sant Joan Despi, El Prat de Llobregat i Sant Just
Desvern (2) i Vallirana, Torrelles de Llobregat, Palleja, Sant
Andreu de la Barca, Santa Coloma de Cervelld, Sant Viceng dels
Horts, Cervelld, Corbera, Esparraguera i Collbatd (1).

Finalment, per tipologies, les 74 entitats es distribuien aixi:
culturals (17), d’interés general (11), folkldriques (12},
d’immigrants (16), de 1lleure i oci (8), de solidaritat o
cooperacid {(6) i d’ensenyament (4).

Després del rigor posat a prova en la seleccié d’aquestes 74
entitats associatives, nosaltres vam operar encara una seleccid
en funcid de les tipologies i de la ubicacié geografica concreta.
Es aixi com hem tret informacions de les entitats segiients:

a) Culturals: Centre Cultural i Recreatiu EL PROGRES
(Martorell) i Ateneu Santboia (Sant Boi de Llobregat).

b) D’interés general: Associaciéd de veins LA GAVARRA
{(Cornella}, Federacid de Dones per la Igualtat (Sant Boi de
Llobregat) i Grup Ecologista L’ESCURGO (Viladecans).

c) Folkldériques: Associacidé de Geganters, Grallers i Nans
d’0Olesa de Montserrat i Esbart Dansaire MONTPEDROS (Santa
Coloma de Cervelld).

d) D’immigrants: Unién Extremenia de Sant Boi de Llobregat,
Associaciéd Peru (Cornelld de Llobregat) i Associacid EL
GRAN MAGREB (Cornella de Llobregat).

e) De lleure i oci: Centre Infantil i Juvenil MOWGLI (Cornella
de Llobregat), Grup Excursionista Santfeliuenc (Sant Feliu
de Llobregat) i MOVIBAIX (comarcal).

f) De solidaritat i cooperacidé: ENGRUNES (Esplugues de
Llobregat), GRUP PER LA PAU, Associacié d’Objectors de
Consciéncia de Molins de Rei, ENCINA, Centre d’Ajuda al
ToxicOman (Sant Boi de Llobregat) i Associacidé de Pares amb
nens disminuits ESTEL (Sant Joan Despi).

g) D’ensenyament: Associacié d’estudiants de 1’institut JOAN
MIRO (Cornelld de Llobregat), Associacidéd de Pares del
col.legi SALVADOR ESPRIU (Sant Feliu de Llobregat) i
Associacié de Pares del Col.legi JOAN MARAGALL (Esplugues
de Llobregat).
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2. La tecnologia de la recollida d’informacid

La societat, abans gque una estructura, és un drama en el que uns
actors juguen un paper encomanat socialment -fruit d’una
estructura social determinada. Aquests actors assumeixen i
intericoritzen en el context constant d’una interaccié social que
acaba essent ella mateixa constructora de quotidianitat. EI1
nostre punt de partida, doncs, d’aquesta perspectiva metodoldgica
és que, malgrat les pressions socials, els homes construeixen la
seva quotidianitat. Aquesta concepcid de la societat com a drama,
ens porta i condueix a considerar la vida associativa de manera
molt singular, més enlld de les moltes contemplacions possibles
de 1’associacionisme.

En efecte, si l1’associacionisme és contemplat com una innovacié
que atempta la vida placida i consensuada de la comunitat i
1’objectiu de 1’analisi és la defensa d’aquesta comunitat, una
bona via d’aproximacid serd la histdria oral per tal de veure el
punt en el gqual 1la ferida social és més sagnant amb 1’objectiu
de refer el que ha estat destruit o posat en perill per causa del
ris¢ social que comporta aquesta innovacidé associativa.
Desestimem aquesta perspectiva en la nostra anadlisi precisament
perqué el nostre interés no és tant 1’estructura de 1la vida
associativa, siné el paper que hi juguen els actors en la seva
construccié quotidiana.

Per altra banda, si la vida associativa constitueix 1l’objecte
d’una lectura individualitzada en la qual els actors socials s’hi
impliquen a partir de les seves opcions personalitzades, sembla
que la millor aproximacid serd 1’exhaustiu estudi monografic de
casos d’integracid associativa que permet fer una certa tipologia
darrera la qual s ’hi configura una concreta realitat existencial
i opcional de les persones. La nostra perspectiva va molt més
enlla dels circuits o itineraris opcionals de les persones en el
seu projecte associatiu.

Si 1’associacionisme és vist des de la perspectiva d’unes
relacions socials desiguals en funcié Unicament de la caréncia
o 1’abundincia de recursos personals posats a prova en el
projecte associatiu, una bona aproximacié metodoldgica sera la
d’analitzar el comportament de classe social implicat en la
contradiccid explicita que emana d’una dinamica social
fonamentada en la desigualtat i la diferéncia. El! nostre
projecte, sense desestimar-lo, no s’interessa directament pel
conflicte de <classes implicat en 1la relacié intencional
associativa.

I, encara, si la vida associativa és contemplada unicament des
de la reaccié social provocada i, per tant, pel joc politic jugat
pels diversos actors socials com a productors d’un canvi social,
revenim a les dues primeres opcions que hem desestimat:
1’associacionisme com a innovacié o 1’associacionisme com a opcid
individual. Ni la histéria oral ni l’estudi monografic de casos
d’integracié associativa satisfan la singularitat de I’enfoc que
pretenem donar a la nostra recerca.
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La nostra lectura de la realitat associativa del Baix Llobregat,
sense desprestigiar o desconsiderar els altres models d’abordatge
d’aquesta realitat concreta, ens situa en un marc tanmateix ben
diferent. La nostra perspectiva metodoldgica és la d’assumir
1’associacionisme com un simple pretext amb 1’objectiu concret
de conduir els actors socials a fer una autovaloracié de la seva
propia realitat associativa i del discurs social que la sustenta.
Concretament, oferim un marc de reflexid que permet aflorar la
llibertat d’analisi i de propostes contrastades; no solament a
partir del relat del que esta passant en funcié d’una seqiiéncia
historica, sind de 1’autodefinicié de la propia situacid en el
context dels diversos municipis o zones del Baix Llobregat.

No ens interessem per les ideologies subjacents ni per les
opinions més o menys explicites que puguin fonamentar o fer de
coixi als diversos projectes associatius, siné que el métode ha
de recollir uns materials que permeten interpretar
sociolodégicament la 1dgica que orienta la intervencié associativa,
aixi com els limits i possibilitats dels canvis en aquesta logica
de produccié de practiques socials. Com que la intervencid
associativa es porta a terme en un context social (el Baix
Llobregat) i institucional (privat, no lucratiu, societat civil,
tercer sector, altruisme, etc.) determinats, es tracta de fer 1la
reconciliacié entre el sistema socio-institucional (vida piblica
i vida privada) i 1’accié dels actors socials (iniciatives
associatives) amb les seves possibilitats i limits.

El nostre métode intenta captar els models associatius a través
dels quals els homes fan la seva histdria: és a dir, la
historicitat dels actors socials. Perqueé les societats
associatives no estan dintre la historia, siné que la histodria
estd en les societats associatives.

Amb aquesta conviccié ens interessa veure com els homes i les
dones construeixen la prdpia histéria i com intenten apoderar-se
dels elements que els poden fer protagonistes del propi desti,
adés interioritzant la pressidé social i institucional sostinguda
i permanent, adés transformant i canviant aquells models
imposats. En definitiva, com produeixen la societat? Com es fan
amos del control dels instruments de produccié de la societat (el
coneixement, l’acumulacié cognitiva i el model cultural)? I aixd
més enlla dels avantatges personals i gratuits trets de 1’accié
associativa concreta (gratificacions i compensacions personals
o professionals) o dels interessos aliens a 1’espai concret
d’aquesta accid social (imposicions institucionals de tota mena) .

La metodologia socioldgica a la qual hem optat vol posar en
evidéncia el lligam indissoluble i estret -potser més aviat 1la
reconciliacié- entre la teoria associativa i la seva practica.
Volem partir de la practica quotidiana per a arribar a partir
dels mateixos actors a la consciéncia de la prdpia practica i,
per tant, a 1 ’autoanalisi.

Es per aixd que volem produir, en primer 1lloc, el propi

coneixement cientific de la vida associativa amb els propis
actors per a restituir-los el coneixement reflexiu del que estan
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fent; els analistes no sén els investigadors sind els mateixos
actors. Per aixd fer, hem baixat al terreny dels mateixos
protagonistes provocant un dialeg substantiu sobre 1la seva
practica. Es per aixd que hem elaborat un guié de qiiestionari
{que fem constar a 1’apartat que segueix) expressament pensat per
a 1’articulacidé d’un discurs. Com s ’expressa la propia realitat?

En segon lloc, hem acceptat el sentit que donen a la seva
conducta o practica associativa posant-la en relaciéd amb els seus
objectius, la seva dedicacid, la seva dependéncia institucional
en funcié del municipi o de 1les finalitats expressament
manifestades 1 la coordinacié dificil entre instancies diverses
intervinents. Es per aix® que hem fet un treball de codificacié
dels continguts en funcidé dels items expressats pels nostres
interlocutors. Quines relacions socials s’ impliquen en el context
associatiu?

En tercer lloc, hem intentat d’arribar a la comprensié de com els
actors socials produeixen la situacidé. Aquest és el moment fort
de 1’analisi tot respectant escrupolosament els continguts del
gque ens ha estat dit. D’on neixen les implicacions de
1’autoanalisi?

En darrer 1lloc, hem intentat de veure com en una practica
carregada d’historicitat es poden produir relacions socials noves
i en quines condicions aquestes es poden portar a terme. Aquesta
¢s la tasca inductiva més original i compromesa tot partint de
la dada constatada prenent com a punt de partida el que ha estat
verbalitzat pels actors socials. Com es poden produir practiques
alternatives a partir del que ha estat constatat?
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3. Els instruments de treball posats a prova

Decidida la mostra d’associacions a contactar, la nostra tasca
fou la d’aproximar-nos directament a cadascuna de les que
integraven la mostra, en el lloc on es realitzen i actuen i en
les seves set formes o tipologies expressives que s ’havien
decidit previament i de les que hem donat compte anteriorment.

La substancia de la conversa seguia el guid classic de 1’analisi
institucional amb la preocupacié de tenir compte del passat, del
present 1 del futur de cadascuna d’elles. Aquest guid o
qliestionari era el segiient:
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Guidé d’'entrevista

(Conversa lliure, dictil, espontania i variable en funcié
de 1’entitat, les seves finalitats, la seva ubicacid i de
1’interlocutor o interlocutors amb qui es parli).

HISTORIA

1. Antiguitat i circumstancies del naixement.

2. Es poden tragar etapes evolutives? (per canvi de finalitat,
innovacié d’activitats o canvi de persones responsables).

ACTUALITAT

3. El suport juridic de l1’entitat: legalitzacid o estatuts:
organisme, en funcié de quina 1llei?.

4. El sosteniment econdOmic: quotes, subvencions, serveis
institucionals, donacions de particulars...

ORGANITZACIO INTERNA
5. Sistemes d’eleccidé de la Junta o dels responsables.

6. Organigrama, seccions i funcions de les mateixes. El seu
enquadrament dintre de la unitat institucional.

7. Nombre de socis: edat, sexe i aproximaci® a 1’estatus
social, Nombre de membres actius i passius.

ACTIVITATS
8. Tipus d’activitats per seccions.

9. Activitats internes dels socis o obertes a la poblacié
(explicitament adrecades a tothom).

10. Nivell d’audiéncia en ambdues: nombre de participants i
tipologia dels mateixos.

11. Productes institucionals: fulls de comunicacié interna,
revistes o papers divulgatius de 1’entitat, is dels mitjans
de comunicacié social locals © nacionals.

12. Coordinacié amb altres entitats en régim federat o no: per
a qué fer?, col.laboracions esporidiques o permanents?,
eficadcia o satisfaccié de la mateixa.

CONFLICTIVITAT
13. Relacié de conflictes institucionals destacables que

s’hagin donat: persones que intervenen, per quins motius?,
resolucid dels mateixos.
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PROJECTES DE FUTUR

14. Orientacions futures de 1’entitat: en el pla dels projectes
concrets 1 en el terreny del desigs col.lectius.

A vegades n’hi havia prou amb una conversa i en d’altres ha estat
necessaria una repeticidé; s6n encara les circumstancies que
determinaven el nombre de trobades o la manera de procedir. Sense
haver-ho deliberadament buscat, en ocasions concretes la trobada
ha gaudit de més d’un interlocutor prenent una situacidé efectiva
de conversa grupal amb els avantatges que comporta la
dinamitzacid col.lectiva d’un intercanvi animat i contrastat de
parers.

El paper de 1’investigador wvaria considerablement segons el
moment concret de 1la recerca. D’entrada s’ha de dir que
1’investigador no és un idedleg privilegiat, ni tampoc un
observador fred i distant; el seu paper és el de controlar i
provocar 1’autoandlisi i un agent de coneixement de la realitat
associativa al moment de la induccié cientifica.

L’investigador en cap moment s’identifica amb 1’interlocutor: és
un animador, proveocador i dinamitzador de la conversa i no un
productor de coneixement. Estem en una recerca intensiva i no en
una enquesta extensiva. El resultat final és que, no solament es
genera una consciéncia d’autoanalisi a partir de la praxi amplia
0 limitada de 1’actor, siné que es provoca una sensibilitzacié
de 1’interlocutor a partir del seu propi relat respecte a la seva
propia practica associativa.

L’objectiu final d’aquesta analisi tractant-se d’una recerca
intensiva, no és la generalitzacid probabilistica com a resultat
d’una aproximacié quantitativa; de fet, no és el que hom es
proposa en aquest tipus de recerques. El que interessa ara és la
rellevancia o singularitat social dels processos i models
associatius que han fet 1’objecte d’aquesta analisi i que
permeten indicar cap on van les tendéncies associatives en una
comarca com la del Baix Llobregat.

Finalment, hem de dir gque seria absurd caure en una
generalitzacid probabilistica inductiva que, com ha estat dit
anteriorment, no es pretenia; hi ha almenys dotze poblacions de
la comarca del Baix Llobregat on no s’hi ha fet cap entrevista.
La lectura que s’ha de fer del que conté el capitol 3 d’aquesta
recerca es centra en la resposta a les preguntes que ens féiem
anteriorment sobre aquesta comarca. En sintesi, és intentar
respondre als interrogants plantejats en una doble direccié:
Quines linies associatives podem considerar avui al Baix
Llobregat com producte d’una brillant circumstancia histdrica del
passat? Cap a on s’encamina dinamicament 1’associacionisme avui
al Baix Llobregat en el benentés de voler donar respostes als
problemes de la societat actual?
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Capitol III
PRESENT I FUTUR DE L’ASSOCIACIONISME AL BAIX LLOBREGAT

1. Entitats culturals

Hem definit tipcldgicament aquestes entitats culturals com les
associacions, institucions o organitzacions dedicades al conreu
d’activitats i productes culturals que, en principi, van més enlla
de la cultura anomenada popular, entesa com la cultura transmesa
pels mitjans de comunicacid de masses i que, per tant, la seva
possible influéncia, tot i ésser intencionada, no és controlada en
totes les seves dimensions per qui emet la comunicacid.

En concret, es tracta d’entitats que tenen la seva mirada posada en
la cultura cultivada (que no deixa de tenir una important i singular
incidéncia popular), adés amb la voluntat de donar serveis a la
poblacié (biblioteques o centres de recerca), adés centrant-se en
aspectes comunicatius (promoguent tot el que es refereixi a la
comunicacidé: premsa, radiofonia o televisié o, també, a la cohesid
d’una determinada franja Adhuc popular de la gent tot realitzant
activitats liddiques, expressives o d’una altra mena que, no solament
facilitin la interelacié entre la gent, sind gque generin consciéncia
grupal 1local de barri o poble). En aquest sentit, es tracta
d’entitats 1’ambicié de les quals és que el seu producte cultural
serveixi de pretext o justificacidé per a crear cultura de grup.

A practicament tots els municipis i1 ciutats del Baix Llobregat han
nascut i encara segueixen existint entitats d’aquesta indole. S6én
els Ateneus, els Centres Culturals i1 Recreatius i altres grans
entitats associatives d’aquesta mena que han jugat i juguen un paper
de centralitat o de punt de referéncia a les poblacions i 1la
dedicacié de les quals, sota el pretext lidic, cultural o de conreu
d’activitats diverses, fa que apleguin amplis col.lectius humans amb
la finalitat de fer "societat", tot generant cohesid de grup el més
localitzat possible. La finalitat dudltima evident d’aquestes
organitzacions és la de generar identitat col.lectiva.

1.1 La histdria

A partir d’una legitimacié ideoldgica (el republicanisme) o d’una
homogeneitat social (1’obrerisme o la burgesia), aquestes entitats
pretenen representar, cohesionar i donar vida a una vivéncia grupal
gue, més enlla d’unes activitats concretes de caracter 1lddic o
cultural, doni el vertader sentit de pertinéncia als qui s’integren
en les formes associatives que 1’entitat proposa, ofereix o fa
possibles.

El caracter piblic d’aquestes entitats és d’una evidéncia
contrastada i tota persona, pagant la corresponent gquota, se’'n pot
gaudir tot trobant en 1’entitat 1’orgull de formar part del grup
social gque 1’entitat representa. "S6c de 1’Ateneu" acaba essent una
afirmacié que, no solament certifica la certesa d’uns drets als
quals hom hi opta absolutament per causa d’una pertinéncia a
1’associacié, sind gque genera identitat social identificable
piblicament i que va més enlla del simple fet d’associar-se. Esser
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d’una entitat d’aquesta mena permet enquadrar-se i ésser tingut com
a participant d’una determinada idea que té forga col.lectiva:
combregar amb el republicanisme, ésser treballador, pertanyer a la
burgesia, etc.

Aquest fet no pressuposa necessariament la militancia en una linia
politica o social determinada de la institucidé com a tal, sind que
inicament 1’associacié aplega la representacidé d’uns interessos
politics o socials determinats. Es més, sovint ja des dels seus
estatuts inicials, algunes entitats culturals es desmarcaven i es
desmarquen de tota intencionalitat politica o social; no constituien
necessariament per si mateixes vertaders espais de lluita.

Agquest tipus d’entitats nasqueren fa ara entorn del centenar d’anys
com a fruit d’un moment o circumstancia concreta de la histéria
social i1 politica de Catalunya i del Baix Llobregat. La finalitat
d’aquestes entitats en els seus origens fou a 1’ensems politica i
cultural. D’una banda, la gent s’agrupava entorn d’una activitat
centrada en el moviment coral, per exemple, i els temps aconsellaven
que el conreu de la cultura es realitzés i es dugués a terme en el
si d’aquestes entitats de manera exclusiva i, per 1’altra, amb els
alts 1 baixos contemplats en 1a defensa de les llibertats politiques
del pais, aquestes entitats wvan capitalitzar 1la defensa, la
proteccié i el patrimoni d’un ideari politic determinat amb les
seves tendéncies internes, contradictdéries i sovint oposades.

Donada la seva caracteristica de llarga histdria, aguestes entitats
s’ubiquen al nucli més vell i caracteristic del poble d’origen i,
amb els anys, han aplegat un important patrimoni pel que es refereix
als seu local social. Els preus del s6l eren proporcionats a una
determinada época 1 la compra dels terrenys va contemplar una
acumulacidé de voluntats que, sigui al comptat, o a terminis, o amb
1’aportacié manual de 1’esfor¢ personal dels participants en el
projecte, van acabar configurant un complex immobiliari que en
aguests moments seria d’un valor incalculable. En aquest aspecte
patrimonial hi ha entitats culturals que adhuc han arribat a
promocionar unes escoles propies.

En aquest sentit van contemplar una empenta remarcable ja des dels
seus inicis; de fet, eren 1’aixopluc que aplegava moltes i diverses
voluntats, sigui amb la idea de conrear la cultura dnicament, sigui
amb el propdsit d’enguadrar-se politicament o socialment a la
societat d’aleshores.

El que era evident és que, per a unes o altres raons, aquestes
entitats constituien la tribuna popular en la qual es parlava de la
vida del poble, es parlava de politica, es parlava de tot. Com que
no hi havia res més, l1’atraccié era col.lectiva tant pel que es
refereix a les variables demografiques (joves—-grans, homes-dones),
com a altres diferenciacions socials més significatives (rics-
pobres, solters-casats). Les persones hi acudien, no solament per a
expansionar-se, siné per a moltes altres coses.

L’aspecte floreixent d’aquestes entitats fou notable almenys fins a

1’era del General Franco. La dependéncia d’un ideari politic o
social concret va fer gque aquestes entitats experimentessin el va-i-~
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ve de la wvitalitat particular de les formacions politiques que
representaven. Amb el franquisme, algunes wvan veure incautats els
seus béns patrimonials, encara gue les mateixes circumstancies
histdriques wvan fer possible 1’acumulacié patrimonial per la
desaparici6 d’altres entitats que no van resistir les pressions del
devenir dels esdeveniments.

La repressié fou molt dura per algunes entitats significativament
marcades per una determinada tendéncia. Com que es wvan trobar
circumstancialment ubicades en un bandol determinat, van veure els
seus directius empresonats i d’altres van marxar a 1’exili. També hi
hagué una minoria -i segons a on no tan minoria- que va ésser
represaliada fins a la mort.

1.2 L’actualitat

A partir d’aquest moment, l’activitat de moltes d’aquestes entitats
es va anar desenvolupant com en general totes les entitats culturals
de Catalunya, adés en un pla de conreu de 1la cultura en
circumstancies dificils, adés en una clara linia d’oposicid al regim
nou nascut. Hi ha moments en els guals es desperta i d’altres que es
cau en la rutina. El fet &g que, a partir d’aquell moment, ja mai
més les coses seran iguals.

"El canvi social de la propia societat catalana obliga a
modificar els valors que fins aleshores havien predominat i
aquests ateneus o0 entitats culturals es van anar adaptant a
aquesta nova societat emergent que, després de la dictadura,
estava comengant a créixer", ens han dit.

Hi ha entitats gque han veolgut viure de 1’esplendor d’é&poques
passades, tot i veient que anaven desapareixent algunes seccions o
alguns espais que tota la vida havien estat els propis. Desapareixen
o decauen algunes coses i s’intenta fer-ne néixer de noves (el joc,
per exemple) que permetin un cert reflotament econdmic de 1’entitat
i una permanéncia de vida institucional dintre la poblacié.

"Per® aixd no era un estimul suficient per a reflotar
espiritualment 1’entitat”.

Tot es mor: s’abandona 1’oferta d’espectacles perqué la gent no hi
va, es deixa de fer activitats com el teatre que garanteixen la
creativitat de les persones, infraestructuralment es van cedint
espais i s’esta molt malament. S’intenta promoure activitats gque
puguin garantir la rendibilitat immediata per a satisfer les
despeses que ocasiona un patrimoni que no és facilment disponible.
Aixd ha fet que, amb el pas del temps i per determinades activitats,
es fa molt dificil omplir el local que resulta excessivament gran
per les necessitats de 1’hora d’ara.

Per altra banda, en alguns casos la capacitat dels gestors per a
rejovenir o© donar un impuls nou a 1’entitat és limitada o
practicament nul.la. Tot és o es fa vell i acabat. Les noves
férmules imaginades per a reflotar 1’entitat, també es fan caduques
i tenen una periodicitat limitada; és la técnica de tapar forats per
aqui 1 per alla i el déficit econdmic ofega i cada vegada el forat
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és més gros. Els tripijocs d’una mala gestid es fan sentir i adhuc
hi ha sospites en algun cas de malversacions. El caos és enorme
perqué s’ ha volgut resoldre la situacid adhuc per la via d’aprofitar
determinats productes institucionals que semblen rendibles per a
intentar sortir de 1’atzucac en el qual es troba immersa 1’entitat.

"Es crea un buit de poder amb dimissions, subhastes i gestions
confuses. Qui es veu en cor de tirar endavant les coses? No és
1’obra més aviat d’un grup de romiantics? Qui s’atrevird a posar
en ordre la casa? Qui sera capag¢ de crear un pla de viabilitat
per intentar salvar les coses?", ens han expressat
dram3dticament.

Es tan gran 1 ’embolic, tan barrejat tot plegat que es fa impossible
determinar si aqui tot és degut a una circumstancia histdrica o a
una simple mala gestié. En tot cas és tan cadtic que ningid s’hi veu
en cor. Els romdntics, absorbits pel deute econdémic, pensen en
alienar o vendre part d’aquell important patrimoni per a fer-hi
pisos o per a habilitar-hi espais pels moviments de joves pels gquals
no s’hi troben sortides i constitueixen una preocupacid pels
mateixos edils municipals. Tot és bo per a reflotar com sigui
1’entitat.

"Una institucié aixi exigeix una gestié professionalitzada,
seriosa i contundent d’acord amb les exigéncies actuals. $’han
perdut massa anys. S’ha d’aprofitar que encara no s ha anat més
enlla de les amenaces; perd 1’ai al cor sempre el tenim", ens
han dit.

Observem en aquestes entitats un altre problema que ha anat en
contra de la permanéncia de les mateixes. Si en un principi estaven
ubicades al centre del poble, amb 1’imponent creixement demografic
i urbanistic de les poblacions del Baix Llobregat, els seus locals
socials han anat quedant relegats a un casc antic que no coincideix
necessariament amb els espais naturals de tota la poblacié; han
quedat a wun extrem tanmateix ben poc significatiu de la wvida
quotidiana de la gent. No hi ha necessitat d’anar a 1’Ateneu on alla
es fa tot; potser només ha quedat com un centre simbdlic de
referéncia; perd la vida col.lectiva passa per una altra banda. El
local social ha deixat d’ésser 1’esperit aglutinador de tot alld que
es fa culturalment al poble i ja no concentra tota la seva activitat
cultural; aquesta concentracid deixa de tenir sentit.

"La dinamica del casc antic del poble ha deixat d’ésser el lloc
privilegiat del poble per a convertir-se en un lloc marginal.
Altres barris s’han anat rehabilitant més o se’n han fet de
nous i, sobretot, el sector comercial s’ha anat traslladant a
aquests barris nous. L'’abanddé és la caracteristica d’aquesta
part antiga del poble on només s’hi han rehabilitat molts bars
que s6n llocs de trobada de la gent jove. D’una banda no hi ha
res i, de 1’altra, ha quedat com un lloc privilegiat per a la
gent jove", ens han revelat.

La vida i dinamica d’aquestes entitats estd condicionada a la

rehabilitacié dels cascs antics si es vol que es converteixin en
centres d’oci i de cultura. La gent s ’hi sentira a gust en la mesura
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de queé, no solament es rehabilitin amb la idea de diversificar
1’oferta, siné que es reconverteixin arquitecténicament per a fer-ne
un espai agradable. El factor ambiental és fonamental per a fer una
atraccié massiva de la poblacié jove i no tan jove.

"El tema és doble: la qiiestid ambiental i la necessitat de
facilitar 1’acolliment”, diuen.

La proximitat geografica del Baix Llobregat amb Barcelona, no
solament pel transport piblic sind per la riquesa de vialitat
proporcionada pels nous tragats, pot acabar esdevenint un avantatge.

"Les coses es poden reconvertir i podem pensar més aviat amb el
poder d’atraccidé "a favor del Baix Llobregat”; si ho sabem
reconvertir, aquesta facilitat de comunicacions pot ésser un
avantatge per nosaltres”, ens han dit amb gran conviccié.

Tot plegat, és a dir, aquests canvis que s’ ’han operat en la
histdéria, tant politicament com socio-demogrdficament, fan que
entitats que havien omplert el seu ampli local de gom a gom i havien
acollit moltes i diverses activitats (escacs, futbol, penyes de tota
mena, ciclisme, clubs diversos) en aquelles poblacions quan encara
tenien pocs habitants, en el moment en el qual la poblacié s’ha
multiplicat per tres o per quatre o per deu i 1’oferta s’ha
diversificat, no poden omplir la sala. Els joves, per exemple, que
participen en determinades activitats, quan sén més grans, se’n van.
Hi ha entitats que s’han plantejat d’organitzar balls juvenils per
a atreure’ls, tot intentant de satisfer aquesta demanda dels
mateixos joves. Costa trobar la férmula adequada que permeti ésser
present culturalment en el moment actual.

"Es un gos que es mossega la cua: en no haver-hi caliu, s’han
anat dispersant", ens han dit.

Hom té la impressid que hi ha un contrast entre el reconeixement
piblic d’aquestes entitats, Aadhuc a vegades obtenint premis de
1’administracié per la seva activitat, que no es correspon amb el
producte efectiu de la promocié de la wvida col.lectiva. Sense la
riquesa d’un moviment popular, associatiu i cultural, aquest
reconeixement piblic acaba essent fictici.

Es dificil per no dir impossible tornar a refer 1la histdrica
transcendéncia cohesionadora d’aquestes entitats. Entre les
cessions, les vendes i les alienacions de bé&ns, aquestes entitats
culturals han quedat reduides a una espécie de casal d’avis, on els
vells socis hi van a jugar a cartes i que no acaben d’entendre que
1’associacié ja no és el que va ésser ("es pensen que estan
conservant un mena de castell”). L’dnica cosa que encara permaneix
és el local que simbdlicament encara actua de punt de referéncia:
espai de trobada, punt de contacte i font de reunidé per a fer altres
activitats fora de la casa. D’una manera i altra, s’ha perdut
1’esperit ateneista. La participacié adhuc en activitats promogudes
des de l’entitat, no sén participades ni pels qui encara es troben
integrats com a socis a l1’entitat o en qualsevol de les seves
seccions.
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Es només que actualment la gent té altres camins d’expansié? Es
potser que la facilitat de comunicacions amb Barcelona els invita
facilment a 1la fugida? Es gque aquestes entitats culturals,
presoneres culturalment i espiritualment, han perdut sentit 1
interés de cara a la poblacid?

El que es constata és que

"La gent ve aqui quan no té res més. Es fan activitats de cara
a fora i la sala és disponible per a 1’ajuntament i per a
tothom. S’hi fan activitats d’exhibicié com miasica i
espectacles; perd si l’ajuntament ho fa servir només pel que
ell vol, ja no podem fer res i no es pot estabilitzar una
programacidé una mica racional”, ens han confessat.

L’entitat acaba no tenint cap mena d’autonomia i es fa dificil
dinamitzar des de la mateixa entitat la wvida col.lectiva. Com
atreure altra vegada la gent? Cap on cal adregar la propaganda? En
darrer terme, qué en queda de l1’entitat cultural que justifica la
seva existéncia?

El curiés és que aquestes entitats culturals segueixen mantenint un
gran nombre de socis que, amb els seus familiars, sobrepassen
facilment el miler de persones. Perd la majoria solen ésser persones
grans, entorn o més grans dels quaranta anys, tot i que algunes
activitats (cursets de ball, per exemple) han atret gent jove que
voreja els vint anys. Hi aniran només i dnicament per a aprofitar-se
d’una concreta activitat; perd després abandonen.

Amb tot, aquestes entitats culturals, siguin quines siguin les
activitats que realitzin, tenen una junta administrativa amb els
carrecs estatutdriament previstos (president, secretari, tresorer i
vocals) que decideix 1les coses, i una assemblea de socis que
1’elegeix. Estan inscrites al registre de la Generalitat com al seu
temps ho foren al govern civil.

La realitat és que la participacidé és molt escassa, no solament
perqué la gent es desinteressa d’ocupar carrecs i acaba essent una
minoria la que tot ho mou, siné perqué, quan es vol fer una
renovacié de carrecs, s’ha d’anar a trobar la gent per a qué es
presenti. Hi ha una bona dosi de comoditat ("continueu:; no cal que
escollim ningd perqué ja ho feu bé"); sembla que la giliestié ég no
comprometre’s i no sentir-se lligat. Se sent la necessitat de la
incorporacié de gent amb noves idees perqué no és bona la
sedimentacid o manca de renovacié dintre de 1’entitat.

Econdmicament, es viu de les quotes dels socis; perd aquestes no
donen per a tot. Aleshores s’inventen ofertes (balls de sald,
casaments, discoteca, el lloguer dels bars, per exemple) que suposen
un ingrés a vegades fort per l’economia de l1’entitat: es tracta
d’aprofitar els recursos propis de 1l’entitat. També es reben algunes
subvencions municipals (pel fet de prestar els locals amb motiu de
la festa major, per exemple) o de la Generalitat, encara que no
totes les que es demanen perqué els retalls actuals sén evidents.
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La comunicacié interna entre els socis es sol resoldre a través d’un
full informatiu periodic de 1les activitats que han estat
programades. Hi ha hagut el plantejament d’arribar a fer una
revista; perd es desestima pel fet de demanar molta dedicacié, un
problema no solament de temps sindé també de persones. Algunes
d’aquestes entitats culturals havien acollit als seus locals la
televisié local gue, per problemes d’exigéncies, se’'n va anar a una
altra banda ("Ens va deixar orfes de 1l’tinic que teniem que era el
canal televisiu").

La coordinacidé amb altres entitats sol ésser un tema complicat. El
que és cert és gque aquestes entitats culturals solen estar
federades, fet pel qual tenen dret a rebre certs i concrets serveis
i per assessoraments per qualsevol problema que es presenti fruit
d’una certa coordinacié amb totes les entitats culturals de
Catalunya. Per altra banda, sovint, es sol estar present als
consells municipals de cultura que alguns ajuntaments han posat en
marxa.

S’ha de dir que, com que s86n les seccions o els grups subintegrats
que formen part de 1’entitat (dels quals en parlarem tot seguit) els
que porten a terme les activitats, la unié amb d’altres entitats es
realitza a través de 1’activitat especifica que duen aquestes
seccions (per exemple, edicié d’una revista, publicacié de guies
conjuntes, elaboracié de calendaris col.lectius per a diversificar
1’oferta, determinacié de mostres culturals conjuntes de les
agrupacions de la comarca, etc.) des del moment que la unid efectiva
estd basada sobretot en 1°interés per 1’activitat conjunta que
porten a terme.

Per altra banda, no s’endevinen conflictes seriosos a l’interior
d’aquestes entitats, si no és la tensidé entre persones marcada per
la wvoluntat explicita d’un cert protagonisme en un determinat
projecte o la tensid creada per uns drets adquirits: aquests
conflictes Adhuc poden arribar a 1’escissid d’alguna entitat, tal
com s’ha donat histdricament. De fet, aleshores aquestes tensions
sén més ostensibles quan a un mateix municipi hi conviuen dues
entitats semblants.

"Va arribar un punt que aquestes diferéncies van ésser molt
ferotges; uns no volien veure els altres, adhuc pel carrer. La
gent gran encara en parlen amb una certa amargor i1 fins i tot
no en volen ni parlar. El cantd positiu és que la situacid va
crear una vida cultural rica dintre la poblacié".

La relacié amb 1 administracié local hem de dir que scl ésser més o
menys intensa; va des de la coexisténcia pacifica amb ajuts
econdmics puntuals tnicament quan 1’entitat cultural participa en
festes col.lectives deixant el local o prestant els serveis d’alguna
seccié, a 1la col.laboracié directa a través de fer acords de
col.laboracié i participant adhuc econdmicament en un pla de
viabilitat de 1’entitat tot intervenint directament en la gestié
financera, passant per 1’entitat cultural que planteja una lluita
erma i inGtil contra 1’ajuntament, com si es tractés d’un
contrapoder i que des de la mateixa entitat es pogués participar en
la contesa politica.
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1.3 Les seccions

Aquestes entitats culturals solen tenir alguna seccid: per exemple,
sardanes, grups teatrals, moviments esportius o agrupacions corals.
Es tracta de "subentitats" que fan les seves activitats (aplecs,
ballades, cursets, concerts, entrenaments, competicions, etc.), que
administrativament, econdmicament i quasi juridicament van pel seu
compte i es regeixen amb una total autonomia. L’dnic lligam amb
1’entitat cultural és la informacié entorn de les seves iniciatives,
coordinacid necessaria per no coincidir amb altres activitats gque es
puguin realitzar; perd es regeixen com una entitat a part. Es pot
dir que es tracta, més que de seccions, d’activitats culturals que
aprofiten la disponibilitat del locals per a dur a terme les seves
propies iniciatives: assajos, reunions, tota mena d’usos per a les
seves finalitats, etc. Algunes d’elles aconsegueixen donar encara un
cert prestigi a 1’entitat cultural. Adhuc els socis sén propis
independentment de si sén socis de l’entitat més amplia.

Aquestes seccions, més que Sseccions, sén grups que veuen l’entitat
cultural com 1’eix que els aglutina i que 1’aprofiten per a estar-
hi, tenir un espai, disposar d’uns serveis que van inclosos amb les
despeses generals de 1’entitat i poder mantenir la seva activitat.
De cap manera tenen 1’esperit de pertinéncia que podria donar la
casa. Fins al punt que hi ha casos en els que aquestes seccions han
canviat de dependéncia institucional només i dnicament per problemes
d’espai ("era un lloc poc acollidor, molt fred, molt amagat: vam
venir a raure aqui on hi havia molt més bones condicions"). Es aixi
que diuen:

"Som una seccid perqué no podem ésser res més; no pot haver-hi
una entitat dintre d’una altra entitat. Fins ara no hi ha hagut
pegues; perd ara, com que rebem una petita subvencid de
1’ajuntament, tenim problemes per a poder cobrar aquesta
subvencid al no constar com entitat. Ens preocupa molt tenir
NIF i aquestes coses burocratiques".

La relacid entre la institucié cultural i les seves seccions acaba
essent una mica estranya; es fa dificil establir una entesa o una
relacid, sense que es pugui parlar de conflictes institucionals
donada 1’autonomia respectiva; tot el contrari, amb la junta de
1’entitat cultural es solen mantenir forca bones relacions. Com a
maxim, la seccié amb les seves activitats participara en
esdeveniments festius o espectacles que organitza l’entitat, i res
més. Expliquen les seves interelacions a partir de formulacions tan
pintoresques com aquesta:

"No hi ha cap problema que estigueu amb nosaltres; perd tindreu
autonomia propia”.

Aquesta autonomia fa que l’organitzacidé interna de la secciéd sigui
decisié exclusiva del propi govern d’aquesta. Per exemple, una
seccid sardanista que té forga socis tindra la seva colla sardanista
amb un grup competent minoritari de persones que s’ ’hi dediquen i amb
una organitzacidé administrativa (junta propia) i econdmica
(percepcié de quotes de soci, recaptacions al carrer o subvencions,
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publicitat) diferenciada de 1’entitat cultural i evidentment
realitzant unes activitats (ballades, cursets, promocions
determinades, divulgacions, aplecs, concerts, etc.) que la prépia
seccid decideix; és uyna qiestidé que depén Gnicament d’ella.

Les activitats propies d’aquestes seccions sén extraordinariament
dinamiques i vives fent-se presents sempre i constantment en la vida
de les localitats (festa de 1’11 de setembre, aplecs periddics
comarcals de sardanes, fires populars municipals, concursos, cCursos
de promocié als col.legis o per Jjubilats, esmorzars populars,
elaboracié discografica, responsabilitzar-se dels actes que duren
tot un any de 1’eleccid com a ciutat pubilla de la sardana,
participacid en trobades o concursos internacionals, concerts per la
Purissima o per Nadal, representacions teatrals) i en tot el que
oferten solen fer un tracte de favor als socis de 1’entitat
cultural. L’audiéncia és diversa.

"Depén del dia, de 1’hora i del lloc i del tipus d’activitat
que es realitzi, perqué hom té la impressid que la cultura esta
per terra i la gent no es mou si no és per coses molt
concretes"”, diuen des de la seccid.

I aixd que el treball de disponibilitat i dedicacié dels que se
n’ocupen sigui amb tota evidéncia encomiable duent a terme a vegades
una vertadera tasca educativa.

La preocupacié per la comunicacié interna o amb l’exterior és forcga
més viva en aquestes seccions que no pas a l’entitat mare. N’hi ha
que arriben a publicar dos butllietins 1’any amb motiu
d’esdeveniments col.lectius d’importdncia (amb motiu d’un aplec o
d’un concurs de colles, per exemple). El suport publicitari en
aquest casos es fa indispensable. També hi ha seccions que fan un
important treball divulgatiu des de fa bastants anys per 1’emissora
local.

"El que véiem és gue, si hi havia una emissora local, haviem de
divulgar el que és nostre'.

I tot és bo per a fer-se conéixer: penjades als carrers,
divulgacions radioféniques o anuncis publicitaris en revistes
especialitzades.

Si hi ha algun problema institucional, més que de la relacidé amb la
institucié cultural més Amplia, neix de la tasca especifica duta a
terme per la seccié. Per exemple, 1’agrupacié coral que té
dificultats de trobar cantaires fixes i de 1a mateixa localitat i no
només passavolants foranis o de la poblacié que hi vénen per
concerts puntuals, o el grup de sardanes que té problemes de
penetracidé entre la poblacié immigrada.

"Les sardanes han deixat d’ésser una arma de lluita i, ara, ni
els politics 1i donen suport, ni TV3 fa programes dedicats a la
dansa",

Els projectes de futur no sén extraordinaris: es concreten en
consolidar les dinamiques actuals, en modificar o modernitzar algun
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aspecte de la rTiquesa immobiliaria i en promoure la captacid de
socis o de participants en una activitat consolidada i determinada
adhuc amb intercanvis amb 1’estranger.

Alguna entitat pensa amb la potenciacié, a través d’un consorci
entre el sector piblic 1 el sector privat amb un gestor
professional, d’una activitat cultural que atorgui a l’entitat el
carisma de punt de referéncia d’aquesta activitat.

1.4 Balang final

Aquestes entitats culturals, necessiten una adaptacid als temps
presents perqué avui dia ja no poden ésser el que van ésser. Donat
el creixement de les poblacions, aquestes entitats no es poden
erigir en representants de res, sindé que s’han de limitar a ésser
ateneus que vol dir refer el valor de la trobada, un club d’amics
més que un centre d’activitats, on la gent hi trobi el lloc de 1la
concentracié i que aculli.

"Com si es tractés d’una mare".

Aquest punt de referéncia fa d’aquestes entitats representants del
que la gent vulgui perqué, quan la gent vol fer una activitat, ja es
busgquen la vida. La gent hi troba una série d’avantatges i, a partir
de la trobada, ja decidiran qué fan.

Un aspecte important moltes vegades es centra en la reconversio
arquitectonica centrada en la preocupacié de 1’autolimitacié i la
reduccié d’espais pensant més que res en la funcionalitat i les
exigéncies de la realitat present. La competéncia amb d’altres
ofertes culturals és extraordinariament forta.

Un aspecte que ha fet molt de mal és la gratuitat de la cultura o
potser, més aviat, la cultura de la gratuitat: tot és de tots. La
cultura de la gratuitat ha plantejat un problema greu de recursos i
tot sembla excessivament car. El que s’organitza entra en
competéncia amb el que es fa al carrer i hom no estd disposat a
pagar~ho. En correspondéncia aquesta cultura de la gratuitat ha
provocat per part de les entitats la cultura del funcionariat: hom
es limita a uns curs anual d’activitats programades que sempre solen
ésser les mateixes. Quan s’entra en aquesta dinamica, ni hi ha
creativitat, ni a la curta resulta bona i acceptable.

El problema fonamental és: Com lligar els grans esdeveniments
populars locals (Nadal, la Purissima, Festa major, etc.) alimentats
de manera instintiva 1 rutindria amb el que neix de la iniciativa
privada? Com s’ha de dotar la societat civil per a fer les coses amb
qualitat? Pretendre que aixd surti del poble és molt complicat amb
el creixement de les poblacions, amb la preséncia de la immigracié
i en el context d’uns nivells culturals relativament pobres.

Donada 1’ambigiiitat i la inadaptacié de 1’oferta cultural d’aquestes
entitats, la proximitat del Baix Llobregat respecte a Barcelona ha
fet perdre la participacié a la propia localitat on hi ha ben poca
cosa. Les poblacions, com més llunyanes, més dificultat tenen de
poder gaudir d’aquestes coses de fora de Barcelona. La cultura es

49




compra i es ven i la gent no assumeix la prdpia responsabilitat
perqueé la cultura es pot comprar.

A tot aixd, cal afegir-hi el fet del canvi de model de participacid
associativa a la societat en la qual el voluntariat (acompanyar un
malalt, passejar una vella, etc.) déna la sensacid de complir amb el
deure de la participacié associativa sense tenir que assumir massa
responsabilitats ni massa exigéncies. Cal tenir compte també de la
dificultat de trobar el model que els joves necessiten o que els
puguli conveéncer. La tasca no és senzilla i aixd compromet
seriosament la prospectiva d’aquestes entitats culturals.
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2. Entitats ¢’ immigrants

56n aquelles que tenen per objecte la defensa o proteccidé dels
interessos socials, econdmics o culturals dels immigrats; és a dir,
dels qui provenen basicament per raons econdomiques de regions o
paisos més enlla de les fronteres de Catalunya. Aqui cal distingir
entre les associacions que es dediquen a 1’acolliment d’aquelles

onades immigratories procedents de l1’interior d’Espanya
experimentades al Baix Llobregat com a fruit dels anys del
"desarrolismo”; és a dir, les immigracions interiors d’'Espanya

observades els anys quaranta ("els de la fam") o els seixanta ("el
desenvolupament concentracionari de les diverses ciutats espanyoles
com a resultat del canvi econdmic contemplat al pais”"), dels
moviments migratoris posteriors que tenen com a protagonistes les
minories culturals i étniques estrangeres sudameraricanes, africanes
o asiatiques.

Es tot el complex mén cultural, folkldéric o d’integracid de les
cases Tegionals i les entitats culturals que cochesionen els
immigrants de la primera onada, o de les associacions d’estrangers
de la darrera onada que conviuen a tots els barris i pobles del Baix
Llobregat. Aquestes entitats d’immigrants depenen, no tant del fet
de la concentracidé dels residents en un determinat municipi, com de
la dinamica generada per uns determinats promotors que tenen la
mirada posada més enlla del simple fet de generar activitats
culturals, folkloriques, esportives, etc. per intentar arribar a un
desideratum considerat com una realitat nova: la societat
multicultural.

2.1 Els seus origens

El seu naixement obeeix a origens sovint molt diversos. A grans
trets, s’observen dos models: d’una banda, n’hi ha que han nascut
com una "cofradia” a 1’ombra de la preséncia de forga persones d’un
mateix poble, per exemple d’Extremadura, que pretenen recordar i
honorar alguna imatge emblematica del seu poble facilitant un culte
o un record entorn d’aquest objectiu; i, de 1’altra, n*hi ha gue han
contemplat una mena de mobilitzacid clarament dirigida i
intencionada.

En aquestes segones, després d’uns anys de gestacié del projecte i

quan s’han pogut coordinar diverses voluntats, els propis
participants s’adrecen a les instancies municipals de la seva
residéncia tot demanant assessorament técnic, juridic o

administratiu i locals pablics per a la constitucié de 1’entitat. En
principi, la mobilitzacié s’adrega directament pel benefici d’una
minoria d’un pais determinat (Perid o Gambia, per exemple): perd en
d’altres casos, i ja des d’un bon comencament, la preocupacié de la
nova entitat s’adrega a una regié concreta (per exemple els cinc
paisos del Magreb amb tot el complex de cultures diferenciades: arab
o berber d’Argélia, el Marroc, Mauritania, Tdnez i Libia).

D’una manera o altra, una preocupacid basica i comuna d’aquestes
entitats sén els temes culturals, interessos materials i espirituals
del seu poble, encara que en la seva génesi les associacions van
sorgir com un punt de trobada o d’autoorganitzacid dels immigrants
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tot proposant activitats concretes (cursos de flauta llarga tipica,
una festa gastrondmica, un ball), afaverint i recuperant el
coneixement de 1la seva cultura 1 la seva gastronomia, la seva
personalitat especifica; la finalitat, doncs, és participar. Cosa
que han intentat i, a wvegades, han aconseguit abans de la seva
legalitzacid.

Pel que es refereix a les associacions d’estrangers, hi ha un
element suplementari gque moltes vegades és la que ha motivat la
necessitat de 1’associacié.

"Nacié de la inquietud de algunos paisanos: era indispensable
garantizar una presencia en esta ciudad a raiz de algunos
hechos, concretamente a la delincuencia sostenida por algunos
de 1los nuestros. La dnica manera de presentar una imagen
distinta era la de crear una entidad. El1 objetive era doble:
dar otra imagen de la inmigracidén y cubrir un espacio
necesario, dado que ya éramos muchos. Se trataba de salir de la
circunstancia y pasar a otra situacién. Es asi que hicimos un
trabajo de hormiga, hablando en los bares y por todas partes,
haciendo un pogquito de pedagogia: somos distintos, pero somos
iguales. Soy yo, que no tengo nada que ver con los hechos
acaecidos", diuen uns llatinoamericans.

Basicament el tema de la solidaritat és prioritari; partint d’aqui,
es tracta de treballar el dia a dia amb el ple convenciment que el
que cal prioritzar és la cultura.

"Es la cultura la que manda y no la politica. Lo primero es la
cultura i la tolerancia. Tu me ensefias la cultura del Perid, tu
la de Catalufia, yo la del Magreb, éste la espafiola; hemos de
tener relacién”, diuen uns nordafricans.

I és per aixd que els centres civics municipals obren les portes a
tota mena d’entitats ocupant a vegades espais que s’ han de compartir
i on, en algunes situacions, la seva insalubritat és evident; cosa
que genera una certa pressio de cara a les instancies municipals per
a la millora de les condicions fisiques i higiéniques d’aquests
locals col.lectius.

En aquest sentit, hi ha associacions d’immigrants, tret
caracteristic de les nordafricanes que, per raons burocratiques,
encara no disposen d’un local i han de donar la direccié particular
d’algun dels seus membres com a domicili legal de 1’entitat. I, a
més, es cansen de sol.licitar aules per a ensenyar als seus fills la
propia llengua o un despatx per a poder atendre 1la necessitat
d’orientacié de la seva gent; trobant dificultats per a qué se’ls hi
concedeixi.

Les associacions que ja tenen més anys de rodatge, les que van
néixer de les primeres onades migratdries de 1’interior, i que per
giestions de 1local no vwvan dependre tant de 1’administracié
{aprofitant un petit racé d’un bar), a mesura que van anant
incrementant les seves activitats (exposicions o conferéncies, per
exemple) es van trobar que el local se’ls feia petit i es van veure
obligades a llogar espais més amplis. La rehabilitacié d’aquests
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locals va anar a carrec de la prépia gent perqueé, generalment, es
tracta de locals vells, antics i1 que s’havien empleat per usos
sovint industrials.

"Fou a partir d’aqui que 1’associacié va adquirir més forga amb
1’increment del nombre de socis; la millora del local, unes
condicions més acceptables i1 una ubicacidé céntrica van fer
possible una gran dinamitzacid i fou una dada determinant”,
diuen ells mateixos.

La disponibilitat d’un local digne i en condicions ha estat una
condicid sine qua non per a 1’associacid per a agafar una embranzida
necessaria: la gent jove s’hi fa present i 1’entitat agafa una
envolada que suposa un canvi radical d’etapa. A partir del local,
aquestes associacions han adquirit una rellevancia social i piblica.

El cert és que les associacions d’estrangers més recents obeeixen
directament a la tipologia d’un determinat assentament: hi ha
municipis que han contemplat la preséncia, sobretot, d’algerians,
d’altres de peruans, d’altres de marroquins, etc. De totes maneres,
1’assentament majoritari d’aquestes onades relativament més recents
no impedeix una dada real que és la de qué a practicament tots els
municipis del Baix Llobregat la immigracidé espanyola anterior sigui
relativament notable.

2.2 L’organitzacié _interna

El fet de 1’assentament majoritari a un determinat municipi
d’aquestes darreres immigracions, no determina que de cap manera les
entitats siguin estrictament locals pel que es refereix als
participants; per exemple, la majoria d’elles apleguen socis de tot
el Baix Llobregat i Aadhuc del Barcelonés o de comarques més
llunyanes. Aquest és un indicador de la importancia que adquireixen
aquestes entitats en la seva finalitat cohesionadora des de la
pertinéncia a una mateixa cultura. El curiés és que hi ha una
relacié directa entre el nombre de socis i els anys d’existéncia
d’una entitat.

Els llatinoamericans solen tenir families nombroses i, si van venir
dos, ara ja sé6én set i el procés multiplicador és una conseqiiéncia.
Normalment, aquests socis sén familiars i hi ha associacions que
contemplen més preséncia de dones (els peruans, per exemple) i
d’altres en les que hi predominen els homes (africans o extremenys).
La dada és absolutament incontrolable. Quan el soci és una familia,
qui té vot a 1’assemblea és el marit, la dona només ho pot fer per
delegacid d’aquest.

Pel que es refereix a 1’edat, hi ha diferéncies: a les associacions
d’espanyols o 1latinoamericans hi solen predominar els adults, a les
d’africanes la gent més jove. La classe social predominant arreu és
sempre la classe mitja treballadora.

"Aix{ com els llatinocamericans sén families, els magrebins

solen ésser homes i joves en la seva gran majoria", ens diuen
des d’un ajuntament.
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No hi ha cap associacié d’immigrants que contempli la divisid en
seccions, sind només persones responsables 1 compromeses que es
dediquen més a una activitat puntual que a una altra segons la
propia voluntat o dedicacid.

Aquestes entitats solen tenir la seva junta elegida periddicament
amb un president, un vicepresident, un tresorer 1 uns vocals. Alguna
ha previst una secretaria d’assumptes socials integrada també a la
junta. I el que costa és trobar candidats.

"Com que no es sol presentar cap candidatura, nosaltres
continuem a la junta; alguns perqué volem i d’altres perqué
estem obligats a fer-ho. Portem uns quants anys amb la mateixa
junta, perqué hi ha poca gent que es vulgui implicar", diuen
des d’una entitat extremenya.

Econdmicament, forga entitats que apleguen aquella primera
immigracid interior i amb uns guants anys de rodatge viuen de les
quotes dels socis que completen amb subvencions diverses que reben
de 1’ajuntament, de la Generalitat o d’altres organismes estatals o
de les respectives comunitats autdnomes.

Per altra banda, amb relatius pocs anys de funcionament, la mateixa
dinamica d’algunes entitats proporciona uns ingressos suplementaris
i propis com sén ara per exemple activitats Iddiques, excursions o
festes en les quals es munta una paradeta: en aquest sentit, com més
participacié més ingressos.

"Vendemos comida latinoamericana a un precio médico y ofrecemos
el baile gratis", diuen els peruans coincidint amb la manera de
fer dels extremenys.

Aixd ha permés a 1’entitat disposar d’un cert patrimoni
institucional que s’ha pogut aplegar amb pocs anys: un equip de
misica propi, vestits caracteristics, xandalls pels equips
esportius...

Entitats més recents de paisos nordafricans ho tenen forga més
dificil: no s’atreveixen a demanar un duro al soci considerant les
freqlients situacions d’atur i precarietat laborals. 1 aleshores
totes les activitats possibles (concretament, participar en un
concurs de domind o en un campionat internacional amb divuit paisos
de futbol sala) es veuen condicionades per aquesta precarietat
econdmica i, si alguna cosa es porta a terme, és per 1’aportacié
voluntaria i generosa d’un dirigent que ofereix la migradesa dels
seus recursos per a dur a terme un determinat objectiu.

"Pero cuando llevas 40 o 50.000 pesetas dices: de aqui no
paso"”, diuen uns algerians.

Aquestes entitats, sobretot nordafricanes, sense un suport econdmic
per la via que sigui, no poden dur a terme practicament res. Hi ha
entitats gue adhuc s’estan plantejant la seva continuitat donada la
dramatica situacidé econdmica i la manca de suport en la gque es
troben. Els assajos folkldrics s’organitzen a una casa particular
que, per manca de local, acaba essent el domicili de 1'associacié i
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les preparacions 1 entrenaments esportius es fan a Jla platja
aprofitant la temporada d’estiu.

"Si no dan un apoyo a una entidad que estid fuera de su pais,
por lo menos las cuatro paredes, es gue no hay sensibilidad. He
visto en Francia que no hay pueblo en el que no exista un
centro cultural argelinoe, paquistani, chino”, ens diuen.

S’esgargamellen, per exemple, en demanar una aula per a poder
aprendre el catala donat que el castelld ja 1’aprenen al carrer,
pagant ells mateixos el professor, i no els hi concedeixen. La
demanda, més que metal.lica, és de recursos logistics materials per
a poder dur a terme una determinada activitat: un local, una pilota,
etc.

En aquest sentit de les subvencions, la sort és molt diversa. Uns
reben molt i altres practicament res. Hi ha també els qui no
accepten les subvencions perqueé estan convenguts que els diners que
puguin rebre per la via de les subvencions no soluciona res i
prefereixen fiar-se de 1’esforg i de la participacié de la gent.

"La experiencia demuestra que, si estids sujeto a subvenciones,
estds sujeto a servitudes, a mangoneo. Tengo mas dignidad que
las 40.000 pesetas que me puedan dar"”", diuen des d’una entitat
ilatinocamericana.

Juridicament, aquestes entitats d’immigrants estan legalitzades. I
alguns diuen que han experimentat un canvi considerable des del
moment d’haver fet efectiva aquesta legalitzacié: hi ha un abans i
un després. Aconseguida la legalitzacid van enviar una carta a tots
els partits politics, a totes les entitats i associacions de la
localitat, a tots els sindicats presentant 1’associacid amb 1’aAnim
de fer-se coneixer i amb el ferm propdsit de superar els
desequilibris en la comprensié de les diverses cultures.

Les entitats d’immigrants més antigues, les afectades per la
immigracié interior espanyola, no s’estan de relatar les grans
dificultats viscudes en aquest aspecte de la legalitzacid.

"En els anys del franquisme, 1’entitat constava com "hermandad"”
ja que les associacions estaven prohibides. A les assemblees de
socis s’havia de demanar permis a 1’ajuntament, hi havia un
delegat governatiu o un guardia municipal i en conferéncies per
exemple sobre drets humans, s’havia d’enviar la conferéncia
escrita i, si corregien alguna cosa, deien el que es podia
dir", diuen des d’una associacidé extremenya.

2.3 les activitats

Pel que es refereix a les activitats, la tendéncia general és 1la
promocié d’organitzacions centrades dnicament en 1’aspecte ldadic com
a instrument per a generar cohesié: festa, ball, esport, futbol,
voleibol femeni. La freqgiidgncia dels esdeveniments sol ésser
setmanal, cosa que suposa una forta dedicacié.
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Aquestes entitats solen coordinar-se amb la comissié de festes d’un
barri, Aadhuc participant en mogudes del municipi o dels partits
politics de la localitat: de cap manera constitueixen un ghetto que
es tanca en la seva propia dinamica tot 1 que la cultura del propi
pais sempre hi és present. Adhuc participen en férums d’entitats de
tot un municipti.

En aquest sentit, hi ha forca entitats d’immigrants que tenen un o
més equips de futbel, tant de futbol-sala com de camp, grups
musicals, agrupacions corals, balls folklorics del propi pais amb
vestits regionals propis que mantenen viva 1l ’activitat. També es
cuiden les activitats teatrals, els debats politics al moment d’unes
eleccions, o les activitats col.lectives com les excursions (per
exemple, entitats regionals espanyoles gque anualment van al poble
d’origen), el dia del soci, festes infantils i adultes del
carnestoltes o mostres d’artesania i gastronomia regionals.

D’iniciatives n’hi ha moltes com per exemple establir sense
regularitat uns premis per a reconéixer la tasca duta a terme per
algunes personalitats (un alcalde, un soci que es va distingir
dintre de 1’entitat: tocar el clarinet durant molts anys). Les
entitats de la immigracid espanyola reprodueixen festes tipiques de
la seva regidé d’origen com, per exemple, la mort del porc o els
clubs taurins en reconeixement dels triomfadors de la temporada a
les places de braus de Barcelona.

A partir del nucli central quan es disposa d’un local propi, es fan
activitats de tota mena: conferéncies, exposicions, festivals
musicals, concursos de fotografia, presentacions de 1libres, classes
de repaAs pels infants encara que siguin organitzades des d’altres
instancies o per iniciativa dels mateixos professors. Les activitats
s6n obertes a tothom encara que els socis es beneficien d’avantatges
econdmics.

La participacid en totes les activitats organitzades sol ésser molt
diversa; n’hi ha de massives i1 d’altres que sén minoritaries. Sembla
que depén de tres variables: els anys de 1’entitat, el caracter
popular o no d’una activitat concreta i el fet de la dispersié
geografica residencial dels socis.

Pel que es refereix a 1la comunicacié, hi ha una informacié
sistemadtica als socis a través de periddics murals o per
correspondéncia postal; no hi ha cap entitat que faci una publicacid
propia,

"Nos falta una persona capaz y que disponga de tiempo para
hacer una publicacidén", ens han confessat.

tot 1 que alguna 1’havia tinguda i que amb motiu d’alguna data
signicativa com, per exemple, el vint-i-cinc aniversari, es divulga
alguna publicacié puntual, i adhuc n’hi ha alguna amb 1llarga
experiéncia associativa i molts anys de rodatge que estd preparant
la publicaciéd d’un llibre sobre la seva propia histéria.

Les entitats més antigues empren els mitjans de comunicacié per a
fer conéixer els seus programes i les seves gestes i a vegades es
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desesperen de contemplar com episodis considerats per ells com molt
destacables de 1’entitat sén silenciats pels mitjans de comunicacid
local.

"La televisié de Catalunya ho va estar gravant i no ho van
donar. Vam enviar cartes de protesta. Aqui no interessa molt el
que fem perqueé és una cosa d’una altra terra i creiem que aixd
s’havia d’haver divulgat", diuen des d’una associacid
extremenya.

2.4 La interelacid$ entre associacions

Logicament, hi ha una evident coordinacid d’entitats guan es troben
aplegades i comparteixen els locals d’un centre civic municipal. Un
altre element important de coordinacid és el fet que moltes entitats
apleguen entre els seus socis membres de varis paisos d’immigracié
de la mateixa Aarea geografica 1 Aadhuc d’arees més amplies
constituint associacions molt obertes; és el cas, per exemple, dels
sudamericans o dels nordafricans.

Per altra banda, hi ha entitats completament obertes a les altres
entitats semblants de la poblacidé donant-se una col.laboracié mitua.
En aquest sentit, la participacid associativa en les festes locals
(Reis, Corpus, festes de barri) suposa un important element de
coordinacié. Perd en aquest aspecte de la coordinacid, es va més
enllad perqué sovint es mantenen connexions amb organitzacions no
governamentals i entitats d’ambit estatal i governs autondmics gue
faciliten 1’intercanvi participatiu establint connexions adhuc per
la wvia consular. Aguestes coordinacions també poden ésser
potenciades per federacions d’entitats d’ambit catald que responen
a un mateix origen regional que potencia 1’organitzacié de
determinades activitats amb una coordinacié relativament amplia i un
treball conjunt. Hom té la impressié que, a través d’aquesta
dindmica de coordinacié, els 1ligams amb tota mena d’entitats
d’immigrants, siguin d’alld on siguin, és extraordinariament
notable.

"Estem atents als programes i propagandes i saps de les
activitats que es fan als altres centres: és aixi com surten
idees noves que sén interessants"”, ens diuen des d’un centre
extremeny.

De conflictivitat interna, aquestes entitats d’immigrants han
experimentat només les tensions classiques que es veuen arreu: les
que neixen dels qui proposen orientacions diferents per a la bona
vida de 1’entitat. Es tracta en realitat de problemes de perspectiva
i no del fet de dir: "nosaltres valem més que vosaltres". En el
cimal d’aquestes contradiccions,

"Hay que saber vender la idea y explicarla, de otra forma es
imposible que la voten. Aunque tu idea sea la mejor, si no la
sabes vender, no la vas a ganar en una votacién", diuen els
peruans.
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2.5 Els problemes especifics de la immigracid

No es pot oblidar els problemes reals que afecten 1’ immigrant i que
ressonen directament a 1’interior d’aquestes entitats. Per exemple,
d’entrada s’ha de dir que la immigracié espanyola interior amb uns
quants anys d’assentament a Catalunya no té els mateixos problemes
existencials o d’identitat gque els llatinoamericans, i que aquests
presenten problemadtiques socials (de residéncia o permisos de
treball) diferents que els oriiinds de 1’Africa o© d’altres
continents. Comencant pel problema de la nacionalitat entorn de la
qgual els més desfavorits sén aquests darrers. Aguesta és una qiliestid
variable i que pot canviar en un futur.

Hi ha persones amb una situacid juridica normalitzada; perd no son
pas poques les associacions d’estrangers en les quals hi ha socis
que tenen problemes de papers segons 1’area de la seva procedéncia,

S’ha de dir que en totes aquestes entitats s ’hi troben persones que
tenen formacié universitaria, un seny i una capacitat de reflexid
considerable, d’altres que aprofiten estudiar en aquests moments, i
alguns, no pas pocs, que sén analfabets o quasi. Hi ha gent amb
problemes d’insercié laboral i de residéncia que sén tematiques molt
lligades a la legislacié espanyola actual i que preocupen
particularment al col.lectiu nordafricd com veurem després. Els
serveis socials de les localitats els han d’ajudar molt amb reunions
periodiques i donant assessorament.

Algunes associacions, poques i sobretot llatinoamericanes, disposen
d’un servei d’assessorament juridic propi sobre 1’habitacle o el
treball econdmicament pagat per 1’entitat quan el sol.licitant no té
solvéncia econdmica. En aquest sentit es desconfia dels advocats
privats o dels serveis juridics del sindicat des del moment que el
preu és car i que els tramits burocrdtics es compliquen.

"Cada uno tiene su motivo por el que ha emigrado: hay quien no
tuvo la suerte de encontrar un trabajo en su pais y otros por
temas diversos como desarrollar su carrera, por ejemplo.
Tenemos misicos, bailarines, jugadores de futbol, magos, gente
con estudios. Hay gente que se ha preparado. Tenemos un técnico
soldador submarino, buceador que estd vendiendo tabaco en la
boca del! metro", diuen des d’una entitat nordafricana.

Un tema estretament lligat al de la seva problemdtica social és el
de les relacions amb 1’administracié. Aquestes sén generalment
bones, encara que no sempre; tant pel que es refereix a les
instancies de dinamitzacié ciutadana ("sense paternalismes, a tota
entitat que es vol formar 1i donem suport", diuen des de
1’ajuntament) com pel que es refereix als serveis socials ("los
servicios sociales de aqui para que te atiendan te tienen que ver
muriéndote”, diuen uns immigrats).

Algunes entitats s’han preocupat de sensibilitzar els politics i
aconseguir la seva ajuda; en aquest sentit han aconseguit generar
que es doni una preocupacié pel tema i una actitud francament
positiva. Aquests politics se’n han adonat que no és tant un
problema de minories com un tema de societat.
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Es troba suport; perd potser no tot el que es necessita. Hi ha
politics que no s’acaben de decidir i que no s’atreveixen, no tenen
una audacia necessAria per a afrontar aquesta realitat. I, sobretot
per gliestions socials, si no es troba un suport logistic, no es pot
fer practicament res.

"Y todo lo que sea favorecer nuestras cosas serd positivo para
nosotros y para la ciudad. Lo que no pueden hacer es negar esta
licencia; serd peor para noscotros y para ustedes. Hay mas
cuestiones gque nos unen que no las que nos separan", diuen els
llatinocamericans.

S’han ofertat des de 1’administracidé plans de treball directament
dirigits als immigrants; per exemple, un pla de neteja dels parcs.
A 1’hora de fer efectiva la contractacié, sembla gque no vulguin
donar treball als immigrats amb la idea de no perjudicar a la gent
d’aqui. Els afectats es pregunten amb tota la rad on és el suport,
perqué no tothom es veu capac¢ de trucar la porta de la caritat ni té
perqué fer-ho, sobretot si és un home jove en la plenitud de les
seves condicions fisiques o psiquiques i amb salut.

Per altra banda, per exemple els nordafricans han ofertat activitats
gratuites 1 actuacions propies tot contemplant com alguns
ajuntaments contracten altres grups sense considerar la seva oferta.

"A la hora de la verdad, cuando vas a proponer una cosa, te
ponen un pafio de lagrimas y en esto llevamos un afio sin actuar.
Tenemos un equipo de futbol con jugadores gque han estado en la
primera divisidn de sus paises, un cantante muy famoso conocido
en varios paises europeos que no pudo continuar su carrera por
el tema del integrismo siendo amenazado tanto él1 como su
familia. No hay ninglin apoyo, ni programa, ni provecto y en dos
afios no nos han invitado nunca para actuar y sé6lo pretendemos
que nes conozcan. Nos hallamos en un contexto de marginacidn
total", diuen.

Una de les giiestions més conflictives en aquest aspecte de les
relacions amb 1’administracidé és el tema policial: per exemple, és
una evidéncia que els nordafricans sén tractats de manera més
repressiva (els hi demanen sistematicament la documentacié es traobin
alld on es trobin, tant és que sigui la plaga pablica com un local
tancat; els hi tenen 1’ull a sobre) que els procedents d’altres
Arees geografiques. En tenim massa testimonis.

"Reunits al Centre Civic ha arribat a trucar la policia
preguntant qué estaven fent alla. Com que a nivell
internacional hi ha 1’integrisme islamic amb connexié amb el
terrorisme no els deixen en pau. La policia vigila donat el
gran nombre d’il.legals. A ningd 1i agrada fer una activitat
irregular com vendre tabac al metro sempre exposat a la
preséncia de la policia que decomissi la mercaderia. Es tot el
sistema judicial que hi estd implicat i sort que la policia
moltes vegades no executa; és més un problema de persones que
de sistema”, diuen des d’un ajuntament.
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El president d’alguna entitat nordafricana ha estat interrogat sobre
1’incivisme o sobre 1’integrisme, gquan fa disset anys que resideix
aqui, com si tothom que sigui africd hagués de tenir informacié
sobre el tema. Aquesta desconfianga o sospita gratuita és angoixant.
Amb motiu del Ramadéin es trobaven a la plaga publica uns gquants
resant i guatre furgonetes se’ls van endur a la comissaria.

"Hemos pedido un lugar para rezar limpiamente porque no lo
podemos hacer en la calle de rodillas en el suelo ¥ no lo han
visto bien; estamos siempre expuestos al atropello”.

Aixd genera por: hom esta exposat constantment a ésser expulsat 1
s’explica exemplarment algun cas de tortura en alguna comissaria de
fora de Catalunya. Per altra banda, s’apressen a puntualitzar que
les persones vertaderament conflictives s6n una minoria quasi
imperceptible; des d’aleshores la discriminacié global acaba essent
racisme. La seva percepcid és que no es poden acceptar els clixés
que es pengen als immigrats.

"Es el 0’0001 que nos ha hecho mucho dafio. Los de aqui también
hacen de las suyas; pero no se mira. En el espacio del local
que tenemos aqui se encontraban jeringuillas por el suelo y se
nos queria cargar a nosotros”, diuen els peruans.

2.6 Els projectes immediats o a llarg termini

Finalment, pel que es refereix als projectes més immediats, hi ha la
voluntat de consolidar les entitats per medi del que ja estan duent
a terme. Els qui manifesten projectes més a curt termini, parlen de
la voluntat de fer mostres o exposicions entorn de la cultura dels
paisos del Magreb comptant amb la mediacidé dels diversos consulats
(Argeélia, Tunisia, el Marroc, Mauritania i Libia) i d’una manera més
factible l’accés a la radio local: campanyes de sensibilitzacié,
passar salutacions, persones que connecten amb els seus familiars,
intercanvi de cangons, connexidé amb les entitats d’immigrants de
tots els pobles de la comarca amb la finalitat de generar relacions
grupals.

Per un altre canté, les entitats nordafricanes, veuen el seu futur
immediat amb perplexitat en el context de les dificultats que els
comporta la seva preséncia aqui i la manca de suport de les
administracions. Tenen Jla impressié que la seva activitat de
solidaritat i suport mutu de cara als seus, tasca en la qual es
consideren més coneixedors, ha estat un considerable estalvi per la
tasca especifica dels serveis socials i aixi ho expressen obertament
i taxativament.

"Porque sabemos lo que nuestra gente necesita en realidad, les
ayudamos al margen de la asociacidén: si alguien no tiene para
comer, cada uno saca cien pelas del bolsillo. Y la cosa no
acaba aqui porque si a una persona le llega un telegrama de que
se ha muerto alguien, hay gente que no tiene dinero ni para
coger el metro de aqui a Sants. Nosotros podemos ayudar en
cualquier cosa que pasa en su pais. Poco o mucho, con trabajo
0 sin trabajo, hemos podido salir adelante".
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Com a desig, s acarona idealment la idea de tenir un centre on a la
sortida del treball s’hi puguin sentir les noticies en arab, puguin
llegir periodics d’alla, amb una tetera per a prendre’s un te i on
es pugui mantenir una relacié grupal. En aquest local s’hi podria
articular una informacid o assessorament administratiu o Jjuridic
assequible fora de la competéncia del mercat.

Aquest tema del local propi i no llogat, també és un desig d’altres
entitats d’immigrants; per exemple, els extremenys. Les gestions amb
1’ajuntament semblen inatils; perd ho han manifestat com una maxima
il.lusié.

2.7 Balang final

Aquestes entitats d’immigrants ens interpel.len durament a través de
la pregunta entorn de la seva permanéncia o no al pais com a
condicidé de continuitat i estabilitat d’ aguestes associacions.

D’una banda, hi ha el desig explicit de retorn a la seva terra, de
tornar al seu pais. Malgrat que els motius que van impulsar el
desplagcament original no sén desestimables, hi ha wuna certa
idealitzacidé de les possibilitats que ofereix la seva terra. 1 el
plantejament del retorn es concep com una necessitat de fer un
servei al propi pais. Mentrestant, aixd no és del tot possible 1 és
només una idea preciosa que s’acarona i es mima.

D’altra banda, es pensa que, mentre aixd no sigui factible, hi ha
1’interés de treballar des d’aqui generosament i sense parar. Es pot
comencar per promoure 1’ensenyament de 1la préopia 1llengua. Per
exemple, ¢és el cas dels 1llatinoamericans per gui no passa
desapercebut que la propia parla ha estat reprimida adhuc al seu
propi pais, perqué se’ls obliga a parlar 1’espanyol tot abandonant
1’idioma autdcton.

La seva tasca concreta seria la de promoure cursos amb professors
indigenes i s’han trobat que 1’ambaixada del propi pais s’ha mostrat
receptiva a la idea considerant-la com a molt original. Resulta
positiu poder trobar aquesta docéncia fora del seu pais on no es
poden valorar aquestes coses per causa de la colonitzacié i
dominacié espanyola que arranca des de fa quatre segles. Se’ls va
fer veure que, més enllia de 1’espanyol, no hi havia un altre idioma
i gquan sén aqui s’adonen de la multiplicitat lingiiistica: catala,
gallec, castella i més enlla el francés. El1 fet migratori els ha
comportat la possibilitat de contrastar les situacions.

"Culturalmente ha sido Espafia l1a que nos ha destrozado:; primero
se dio una dominacién cultural muy fuerte y posteriormente la
econdmica, aunque ésta se puede superar partiendo de la riqueza
efectiva de nuestros paises. Asi se ha visto desde América
Latina a Espafia”, diuen.
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3. Entitats d’ensenvament

S6n les que tenen per objectiu l’articulacié d’interessos d’una
esfera o altra de la relacidé que s’estableix en 1’acte de 1la
transmissid educativa. Com associacionisme, pot tenir un vessant
triple en funcié de qualsevol dels tres agents principals que
intervenen en la relacid educativa: els ensenyants, els deixebles i
els respeonsables principals de la transmissid educativa, és a dir,
els pares.

Aquestes entitats d’ensenyament tenen una caracteristica i, a
1’ensems, una servitud constant: la seva gran mobilitat; és a dir,
1’associacionisme es justifica mentre dura 1’itinerari educatiu dels
que s"hi troben implicats i, encara, aquestes itineraris depenen de
les etapes de 1’ensenyament o dels seus nivells diferenciats. Les
persones varien en uns periodes temporals relativament curts.

Una altra caracteristica especifica és la seva diversitat; és a dir,
mentre n’hi ha que estan previstes 1 regulades per 1llei (les
associacions de pares, per exemple), d’altres es mouen en un espai
absolutament wvoluntari i altruista sense tenir el suport de cap
normativa legal, motivades per un interés cientific, professional o
adhuc purament lddic (associacions d’estudiants o d’ensenyants).

3.1 La diversitat dels seus origens

L’origen d’aquestes entitats d’ensenyament parteix de motivacions
tanmateix ben diferents segons es tracti d’un col.lectiu o altre pel
que fa als agents implicats en la transmissid educativa.

Aixi, per exemple, uns estudiants d’ensenyament mig, amics entre
ells i que freqiienten la mateixa institucidé educativa, s’ajunten i
es plantegen de constituir una associacié. Precisament quan es
disposen a organitzar-se s’adonen que ja n’hi havia hagut una
d’associacié d’estudiants anteriorment:; perd que estava arxivada i
només es tractava de recuperar-la. Les associacions d’estudiants
estan completament condicionades a la preséncia d’uns liders
sensibles i voluntariosos en un moment determinat.

Per la seva banda les associacions de pares que totes neixen de la
mateixa fundacié de la institucid escolar concreta a la qual
pertanyen, van sorgir per una motivacié molt més sédlida i, sovint,
reivindicativa: demanar una millor ubicacié del centre, per exemple.
Quan aquesta segona justificacié de la seva constitucid era la
predominant, la 1liuita per la millora de les condicions del
col.legi, ha suposat fins i tot pressions particularment
significatives, com és ara el fet de tancar-se a 1’ajuntament per
tal cridar 1’atencid de les instancies educatives que se’n havien de
fer responsables. Les associacions de pares donen una imatge de
continuitat i de permanéncia relativament sélida.

No hi ha una altra evolucid histdrica d’aquestes entitats que la que
obeeix al canvi ciclic i periddic dels seus dirigents.

"Cada vegada que s ha canviat de presidéncia, han canviat les
normes 1 les coses"”", diuen.
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D’una manera o altra, els socis s6n tedricament voluntaris; perd en
principi hi ha dues condicions de pertinéncia: d’una banda el fet
d’ésser estudiant, pare o mare d’un fill o filla que és un alumne
que assisteix al centre respectiu i, per altra banda, practicament
tota la poblacié estudiant o tots els pares que porten els seus
fills a 1’escola sol integrar-se en una o altra entitat.

Totes les assoclacions intenten aplegar el major nombre possible
d’associats i s’aprofita el moment de la realitzacié de la
inscripcid dels alumnes al centre per a fer-los-hi el carnet. Si
alguna reticéncia a formar-ne part es déna, obeeix a causes
absolutament imprevisibles que tenen causes socials independentment
de la mateixa associacid de pares o de 1’associacid estudiantil.

"La gent no s ’hi vol apuntar perqué es pensa que ésser soci vol
dir formar part necessariament de la junta", ens diuen d’una
associacid de pares.

Entre d’altres, és aquesta una de les raons que expliquen gue la
majoria, i a vegades la totalitat, de les persones presents a les
juntes de l1’entitat sén mares; als homes els costa més comprometre’s
des del moment que socialment ja es té la imatge que els afers
educatius 1 tot el que es referix als fills, sén afers la
responsabilitat dels quals afecten directament les dones.

3.2 Organitzacid interna

Aquestes associacions no solen tenir seccions internes tot i que
sempre disposen d’una junta amb president, vicepresident, tresorer,
secretari i vocals, carrecs que hi figuren perqué hi ha wuns
estatuts; perd gque juguen un paper exclusivament burocratic.
Generalment, sempre aquests carrecs, més que nascuts d’una elecci6,
s6n escollits en funcié de la bona disposicid de qui es presenti. Es
per aixd que, tant en un model d’associacié com en 1’altre, els
responsables ¢ dirigents solen ésser un petit grup.

Totes aquestes entitats scolen estar degudament legalitzades i tenen
els seus estatuts que es preocupen d’actualitzar i consten en el
registre d’entitats. Per altra banda, aquesta sera una condicié
indispensable en la hipdtesi que vulguin demanar una subvencié. Com
que per llei les associacions de pares estan representades al
Consell Escolar, els gque en formen part acostumen a ésser els
mateixos de la junta.

Pel que es refereix a les associacions d’estudiants, nascudes d'una
relacidé entre amics, no hi ha eleccions per a escollir aquella junta
i les juntes successives es proposen directament observant les
persones més "competents"; basicament el que volen és organitzar
festes. Les edats es corresponen als nivells propis del seu
ensenyament.

"Los siete que estamos con cargos somos 10S que mAsS Nos movemos
y los otros son socios de palabra y tienen el carnet para
tenerlo. Cuando tenemos gque hacer algo, nos lo hablamos entre
tres o cuatro. Todo es muy informal y 1o que acordamos lo
llevamos entre todos".
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Aquestes entitats d’estudiants solen connectar-se a nivell
informatiu amb algun sindicat estudiantil que tingui una minima
preséncia amb forga a 1l’ensenyament mitja; per exemple, 1’AJEC,
Associacié Juvenil d’Estudiants Catalans, de tendéncia socialista.
Agquesta connexid® no implica cap dependéncia, sind que és 1util
basicament a nivell informatiu per tot el que afecta als interessos
de la poblacié estudiantil. Per altra banda, per a la realitzacié de
coses concretes com per exemple la revista, es connecten amb altres
entitats juvenils a més dels punts d’informacié juvenil dels
ajuntaments.

Parlant de relacions, els professors juguen un paper important; que
col.laborin amb 1’associacidé ja és una altra cosa. La manca de
participacié dels professors a vegades és motiu d’enfrontaments
intentant gue entenguin la necessitat d’ésser-hi presents del fet
que l’associacionisme estudiantil entra plenament en una dimensid
educativa de la qual els professors no poden escapolir-se’n.

Pel que respecta a les associacions de pares, la diversa dedicacid
de les persones de la junta esta directament wvinculada a una
disponibilitat (no sén pas poques les persones que treballen en una
feina laboral o com a mestresses de casa), o una determinada aficié,
0o una coordinacid® concreta d’una activitat que voluntariament es
vulgui assumir; 1les classes d’anglés, els balls de salé, el
teatre... La gestid de 1l activitat escollida és molt autdnoma i el
seu responsable s’ocupa Aadhuc de 1la geréncia econdomica de
1’activitat de la qual se’n fa carrec com per delegacidé. De fet, és
una mica alld de qué entre tots ho farem tot i ens ajudem els uns
als altres. Les edats dels membres solen anar entre els vint i
escaig i els quaranta anys.

Precisament és d’aquesta autonomia de les responsabilitats
respectives gue neixen els conflictes.

"Entre els pares es discuteixen: gue tu ho fas d’aquesta manera
i seria millor de 1’altra: sempre hi ha algi que vol manar més.
Discutint no es soluciona res; cal fer les coses el que millor
saps i tots ens hem d’ajudar. Si només vols discutir, millor
quedar-se a casa", ens diuen.

Els pares es coordinen a través de la federacidé d’associacions de
pares de Catalunya (FAPAC) amb les quals s ’ha pogut organitzar un
minim "xivarri” amb questions conflictives com és ara el seguiment
de la reforma escolar: discussions, converses i circulars conjuntes.
Amb altres entitats, hi ha coordinacié a tenor d’algunes arees de
treball; per exemple, reunint-se setmanalment tots els delegats
d’esport de tots o de varis col.legis.

Generalment, els pares es coordinen molt bé amb la direccié del
centre escolar; hi troben suport i ajut; per exemple, en la cessid
de 1locals. De fet, aquesta ajuda és mitua i uns 1 altres sén
conscients que aquesta col.laboracié reciproca é&s un benefici pels
nens.

Econdmicament, les associacions d’estudiants, quan se’n recorden,
han sol.licitat subvencions que, per altra banda, mai han estat
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concedides; sort en tenen dels ajuts puntuals de 1’associacid de
pares de 1’escola. Funcionen una mica amb els romanents que puguin
haver quedat de gestions anteriors i1 de la venda de productes a
1’hora d’organitzar alguna festa.

Les associacions de pares, funcionen a partir de les quotes dels
socis i dels marges que pugui deixar l’organitzacié d’una activitat
gquan ja s’'han cobert les despeses. Com que cada responsable ho
gestiona, sap quines sé6n les seves possibilitats encara que la
veritat és que es fa dificil equilibrar les entrades i les sortides
quan, per exemple, hi ha alumnes que s’esborren o abandonen una
determinada activitat. Hi ha una despesa que és fixa: s’ha de pagar
el professional contractat que la porta a terme. Puntualment, reben
alguna petita subvencid de 1’administracié.

Els estudiants, com ja ha estat dit, es dediquen a organitzar
festes: la castanyada, la setmana cultural, Sant Jordi, Nadal o amb
motiu de 1’acabament del curs. A vegades, en col.laboracid conjunta
amb 1’associacid de pares del centre. Donat el caracter ldadic i
festiu, la participacid sol ésser forga massiva: gimcames, partits
de futbol, karaokes, balls... Tot dedicat exclusivament als alumnes
del centre amb una voluntat explicita de fer coses pels més petits,
Per altra banda, confeccionen la revista del centre juntament amb
l1’associacié de pares que hi col.labora directament o donant un ajut
econdmic. Aquesta revista, de la qual se’n ocupen els mateixos de la
junta, que consta de varies planes i és forga participada, es
confecciona amb les aportacions dels alumnes i disposa d’una bdstia
de suggeréncies on els alumnes espontaniament hi tiren els seus
articles, dibuixos o histdories referides a la vida académica.

Els pares, per la seva banda, generen activitats pensades, sobretot,
pels alumnes, tot i gque es tendeix a diversificar en funcié de les
edats: misica, plastica, pintura, anglés, psicomotricitat, teatre,
jazz, esports, iniciacidé a 1’esport, informatica, catald, classe de
reforg, aerdbic, maquina d’escriure. A més, segons el moment, han
arribat a confeccionar wuna revista sense una periodicitat
determinada; a vegades amb motiu d’un aniversari significatiu de
1’escola. El que si que es preocupen és de la informacié del que fan
a través de fulls informatius.

En el cas de les associacions de pares, 1’evolucid de les activitats
ofertes obeeix basicament a la demanda i a les necessitats; aguestes
sense aquella no garanteix que es faci una determinada activitat,
neixen i moren en funcié d’aquella demanda. S’ha experimentat que,
quan s’'engega una activitat nova, costa una mica de posar-la en
marxa. N'hi ha que es cobreixen rapidament (teatre, pintura,
plastica, esports o misica) i d’altres que esdevenen obsoletes amb
el temps (escacs, karate o tennis). El tipus d’activitats també
varien en funcidé d’una presidéncia de 1’associacid: pot variar la
manera de fer les coses i la mateixa organitzacid per a fer coses
diferents; per exemple, un nou president pot introduir una singular
preocupacié pel que es refereix als més petits o plantejar
1’endegament d’una mena de discoteca pels més grans: sempre
condiciconats a la demanda possible. En general tot el que es fa esta
pensat només i Unicament pels alumnes de 1’escola i pels antics
alumnes que encara tenen algun germanet al centre. Els pares, en
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alguns casos, solen mostrar-se reticents a deixar les instal.lacions
o a donar serveis a alumnes d’altres escoles.

"Si vénen aqui perqué al seu col.legi és més car, els diem que
no; que cadasci s ’ho faci al seu col.legi", ens han dit.

Per altra banda, com associacid, algunes entitats han organitzat un
servei de guarderia i activitats pels mateixos pares, com teatre o
balls de salé. També, n’hi ha que s’han preocupat de les families
necessitades potenciant que els fills de families en circumstancies
laborals precaries puguin anar a les sortides o excursions i, aixi
mateix, han organitzat un servei d’assessorament, redactant els
escrits i acompanyvant els pares a les diverses delegacions. No ésser
soci de 1’associacidé de pares no és cap dificultat per a tenir dret
als serveis ofertats, tot i que els socis gaudeixen d’uns certs
avantatges econdémics.

La relacié amb 1’administracié autondmica és inexistent perqué queda
massa llunyana; perd amb 1’administracié local sol ésser bona
trobant correspondéncia i atencions amb anim de col.laborar i
d’ajudar: tant per respondre a les sol.licituds o permisos, com si
han de dur alguna cosa (una tarima, per exemple) per una festa, com
per a proporcionar uns monitors, com per arreglar les pistes, com
per qualsevol requeriment.

Pel que es refereix al futur, les associacions de pares estan
obertes a qualsevol suggeréncia innovadora pel que es refereix a
1’oferta de serveis o a la sol.licitud o interés d’un pare
determinat per a fer alguna cosa nova. L’udnica condicié és que hi
hagi un minim de nens per a poder tirar-la endavant.

3.3 La gran problematica associativa

El balang¢ d’aquestes entitats d’ensenyament és evidentment positiu.
Perd deixa entendre unes concretes problematiques que cal destacar.
La principal d’elles és la de la seva representativitat. Tant pel
que es refereix a les associacions d’estudiants com a les de pares,
hi ha un greu problema de continuitat; les primeres jugant amb el
dubte constant a partir del fet que, quan uns alumnes pleguen i
deixen 1’escola, hi ha la incertesa de saber si hi haura algt que
se’'n faci carrec.

"Aqui siempre somos los mismos y no puede ser gue se lo monten
un grupo de amigos y, cuando se van, no dejen un punto de
enlace. Entonces siempre hay que empezar de cerco", diuen els
estudiants.

Les associacions de pares, per la seva banda, lluiten constantment
contra uns molins de vent, c¢ontra la passivitat enorme de les
families. Aquestes volen i exigeixen que es faci tot tipus
d’activitats per a qué els seus fills surtin el més tard possible de
1’escola, com si es tractés d’una guarderia. No es mobilitzen per
res ni col.laboren en res. I, per altra banda, cada vegada exigeixen
de 1’associacié de pares més activitats i que se’ls ajudi.
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En reunions informatives sobre activitats i per iniciar la
inscripcié a les diverses coses que s ’ofereixen, només hi s6én
presents els més motivats. Només hi van quan s’aborden temes
importants com la reforma quasi per la curiositat de saber queé
passara: els nens hauran d’anar lluny i es té por del desconegut. I
en aquestes reunions no demanis voluntaris.

"Tenim molts problemes amb la participacié dels pares. Quan es
fa una reunid sempre vénen els mateixos, al cap t a la fi els
de la junta sempre som els de sempre. La gent cada vegada es
desentén més i no participa en res. Agquest és el problema més
gran que hi ha: volen que els hi donis tot fet i resolt. I es
manté aquesta actitud també amb els mateixos professors: que
s’encarreguin els professors de tot i ells continuaran passant
de tot".

Aquesta situacié respon forga a una tendéncia de 1’hora d’ara:
sempre s’esta present quan s’ha de protestar per alguna cosa,
s’afirma la voluntat de col.laborar i, quan s’ha de fer un pas
concret, la gent es talla. Es diu en principi que si; perd en
realitat no hi ha ningd que s’ hi apunti.

Aleshores, les associacions es troben mancades d’efectius. Es fa
indtil insistir en la necessitat de participar a les juntes ("va,
que necessitem gent") tot recalcant que la tasca a realitzar no és
dificil perqueé moltes vegades es tracta de coses petites: vigilar
una mica, controlar el nens, mirar que els vinguin a buscar a
1’hora, perseguir els rebuts impagats a través d’una nota als pares,
fer una fotocdpia per un professor... Ningi es vol mullar i els
pares només es queixen, sobretot fora de 1’escola, quan troben algi
de la junta pel carrer.

"Ningd s’hi vol presentar, ningd vol ésser-hi. S’estda mal
informat perqué ni es va a les reunions, ningi es vol
complicar".

Les possibilitats de les associacions de pares sén moltes: pistes
del col.legi espaioses i infrautilitzades que, en alguns casos, es
deixen a centres culturals de 1’entorn perqué, si ningd s hi apunta
gquan no n’estan assabentats, no es pot fer res. Ni es molesten a
buscar aquesta informacid.
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4. Entitats que cuiden el folklore

Girem la plana en aquest complex mén de la vida associativa i trobem
un altre tipus d’associacions la finalitat de les quals és la
defensa del patrimeni cultural de casa nostra: entitats culturals
que es dediquen a 1’esbart, la dansa, el cant coral, els castellers,
els dimonis, geganters, gralles, nans, etc.; en una paraula, tot el
que es refereix al folklore de Catalunya.

No sén poques les entitats d’aquesta mena al Baix Llobregat que
s'’acullen com a seccions d’entitats culturals més amplies que
capitalitzen tota la vida associativa d’un poble, per exemple, una
Societat Recreativa que juga el paper de centre i de referéncia de
la vida d’un poble amb esbart, coral, grup de teatre i activitats
esportives; tothom s’hi aplega. Els actes socials com les festes,
les sortides i altres activitats acaben essent un afer de tot el
poble. La caracteristica distintiva i original de les mateixes, tant
de les gue sén dependents com de les que es regeixen autdénomament
amb una independéncia institucional, és la recuperacié per la via
lddica de les tradicions culturals de Catalunya.

4.1 L’especificitat del seu origen

El tret comd d’aquestes i el seu origen obeeix en molts casos a una
persona, a vegades un particular 1 d'altres vegades ocupant un
carrec puiblic municipal; ha fet un assentament a una determinada
poblacid, o simplement estima el folklore popular. Aquesta persona
sol tenir una experiéncia anterior en el conreu d’una practica
folkldrica concreta o un interés directe pel tema i aprofitant la
dinamica cultural que ja existeix a la poblacié (coral, caramelles,
etc.), i hi afegeix un nou vessant de la cultura popular. Agquestes
associacions solen ubicar-se en localitats a vegades no massa grans;
és a dir, fins i tot en municipis que superen escassament els mil
habitants.

No és casualitat que agquesta mena d’activitats trobessin dificultats
en temps de guerra: moltes coses es van destruir i es wvan fer
desaparéixer i el curidés és que, en alguns casos, els mateixos que
les van fer plegar sén els qui ara les han reactivat. I en el
periode franquista, quan la cultura catalana estava prohibida, ni es
feien eleccions internes, ni es realitzaven gaire trobades amb
altres entitats semblants, ni aquestes entitats folkldriques eren
gaire ben vistes; de fet, una de les coses que dinamitza més
aquestes entitats folkldoriques sén les sortides. Els problemes
neixien més aviat per mal entesos amb la guadrdia civil; per exemple,
per haver posat una senyera en un ninot o una figura folklorica.

4.2 Els participants

Els qui participen en aquestes activitats han augmentat lentament en
el decurs de la seva petita o gran histdria i les mateixes
actuacions pilbliques i especialitzades en el folklore s’han pogut
multiplicar. Ara un esbart dansaire, per exemple, sol tenir entorn
del centenar de participants entre grups infantils, joves i adults
que, amb les seves families, formen el conjunt dels associats a
1’entitat.
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"L’edat més dolenta pels participants és la del mig, és a dir,
des dels 12 als 17 anys. Sobretot els nois perqué no superen
les pressions dels companys del col.legi que els diuen que aixd
de ballar no és cosa de mascles. Es una activitat que t’ha
d’agradar", observen d’un esbart dansaire.

Hi ha més dones que homes; perd s’observa que a les edats més joves
1’equilibri de sexes és més proporcionat. Quan s’inicia el curs,
s'hi apunten molts que es van quedant pel cami i els més grans solen
ésser també gent jove: entre vint-i-vuit i trenta-dos anys. Es fa
dificil parlar de classe social; es tracta de la gent del poble 1
s’hi veu immigrats que en formen part des del moment que s’integren
a la localitat.

De totes maneres, les "colles" de geganters i nans no solen tenir
associats movent~se de manera informal entorn de la cinquantena de
persones. El seu fet distintiu és que tenen seccions; com sdén ara,
per exemple, la ccolla dels geganters, la del grallers i la dels
diables. El que hi ha és que es déna una molt bona relacid entre les
seccions tot i que es solen regular per trobades autdnomes
diferents. Aquesta relacid festiva és evident en els participants a
les trobades populars on s’hi apleguen cinquanta colles o més:
families amb els fills i perscnes de totes les edats. No hi ha
diferéncies entre homes i dones ni entre els gque tenen estudis i els
que no en tenen; tothom és del poble.

"Hi ha colles que tenen els seus alts i baixos: en canvi,
nosaltres sempre tenim gent jove gue va venint a 1 agrupacid.
No es cobra res de res, ni un ral. Entre tots ens ajudem i la
feina es compensa perqué ens ho passem molt bé", diuen des
d’una colla.

A nivell intern, quan l1’entitat es troba a la temporada d’estiu en
la qual 1’activitat disminueix o esporadicament durant tot 1’any, es
promouen accions grupals ldidiques i col.lectives com ara
convivéncies, anar a buscar Dbolets, festes senyalades amb
participacid de persones del poble. La gent es troba regularment: es
fa pinya. No editen cap revista donada la dificultat que representa,
només es col.labora amb altres revistes de la localitat; de veins o
de 1’ajuntament. Aixd no treu que les activitats es promoguin i que
es facin conéixer a través de circulars.

Aquestes associacions folkloériques solen tenir dues o tres décades
de funcionament i, guan la persona que ho va originar desapareix,
asseguren una continuitat, encara que s ’hagin passat uns alts i
baixos en la vida institucional. El1 que revela que hi ha plena
consciéncia de 1la necessitat d’aquella activitat, tot i que
estimular la participacié en 1’activitat sovint no resulta una tasca
gens facil.

"Estem convenguts que estem fent una feina cultural; intentem
posar-nos dintre totes les mogudes que poden donar una vida
nova", diuen des d’un esbart dansaire.
Aquests alts i baixos i els canvis sovintejats de juntes expliquen
el retard a vegades de varis anys en la legalitzacidé d’algunes
d’aquestes entitats. Sovint, més que parlar de junta, s’hauria de
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referir a responsables de les diverses tasques: un comptable, un
responsable d’estructura, coordinadors de la colla de geganters, o
de la dels dimonis, de la dels nans. L'eleccié d’'aquestes juntes la
fan els membres participants, encara que unes eleccions prodopiament
dites s’han fet rarament, el més corrent és que els cArrecs es
traspassin directament i personalment.

4.3 Recursos econdmics

Econdmicament, el sosteniment de les entitats és divers en el
context d’una certa precarietat de recursos. Per exemple, hi ha
l1’entitat a la gqual tant els participants com les seves families
paguen una quota anyal que suposa uUnicament una quota de
manteniment, més que res per a garantir una consciéncia de grup o de
pertinéncia 1 que permet cobrir les despeses de funcionament. Es
disposa d’un conveni amb 1 ajuntament i d’alguna subvencié puntual
de la Generalitat de Catalunya. Les actuacions contractades
evidentment es cobren i en trobades més amplies els ajuntaments i la
Generalitat s’hi han fet presents: es compta molt amb la
col.laboracié de tothom. De fet, rapidament es mouen molts diners.
per a aquesta mena d’activitats.

"Quan s’ha de dur a terme alguna cosa més, tots ens hem de
rascar la butxaca. Quan falten diners, nosaltres mateixos ho
anem arreglant”", diuen.

Per altra banda, n’hi ha que fan recaptacions populars casa per casa
a través de les quals s’han pogut equipar de material pel grup.
Aquestes entitats s6n les que no tenen associats. L’ajuntament de la
localitat en conveni déna una quantitat per a realitzar trobades
grupals {gque s’aprofiten per a vendre objectes curiosos com clauers
0o pins) 1 per a participar tot 1’any en les festes populars
(carnestoltes, cap d’any). També hi ha l1’ajuda d’algun particular
que cobreix la despesa d’un determinat instrument o objecte
necessari. A part de la recaptacié popular, s’ha rebut alguna
subvencié puntual de la Generalitat en compensacid d’un
atropellament o destrossa ocasionada per bergants que van assaltar
el magatzem i ho van fer malbé tot.

Aquest incident es va produir durant Ia nit i el que estava clar era
que no volien robar sind només destrossar—-ho tot. Tothom sabia qui
ho havia fet: es tractava d’un vei que era policia local. Es va
aixecar 1la dendncia pertinent; perd no es va poder fer res
legalment, perqué van desaparéixer uns papers 1 tot wva acabar
tapant-se. Alguns veins havien protestat anteriorment per les
molésties que originava 1’assaig dels grallers i la visita de la
policia local era cada dos per tres. La conflictivitat va anar
pujant de to, fins que es va produir el fet de la destrossa. Es un
cas evident de 1’animositat que provoca encara entre algunes
persones el conreu de la cultura popular catalana.

4.4 Contactes i coordinacions

Hi ha agrupacions o federacions amplies a les quals les entitats
adhereixen i és d’aquesta manera que disposen de serveis com arxius
de gravacions i videos que sén tGtils a les associacions.
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Per exemple, 1'Agrupament d’Esbarts Dansaires de Catalunya amb 190
esbarts, 13 dels gquals al Baix Llobregat: Olesa, Sant Feliu de
Llobregat, Sant Viceng dels Horts, Torrelles, Sant Andreu de 1la
Barca, Molins de Rei, Sant Joan Despi, Cornellad, Castelldefels,
Viladecans 1 Santa Coloma de Cervelld:; o 1’Agrupacid de Geganters de
Catalunya i la Federacid de Geganters del Baix Llobregat.

La relacid amb les administracions locals, independentment del
partit que hi governi, sempre és més 4gil que amb la Generalitat a
la qual la relacid és més distant i1 de la gqual costa obtenir
qualsevol ajuda. I la paradoxa més gran és la tensid que es genera
entre les entitats d’una mateixa localitat per causa d’aquesta
relacié amb 1’administracié.

"Sempre hi ha critiques: aquests reben més diners de
1’ajuntament que nosaltres".

4.5 Una tasca exigent

La complexitat de la labor gque duen a terme aquestes entitats
folkloriques pot sorprendre a qui no és coneixedor de la
problematica tecnoldgica que 1'activitat comporta: la coreografia de
creacid, el coneixement musical del tipic ball catala, 1’arxiu de
partitures escrites amb 1la seva escenografia, el recurs a
col.laboradors quan cal aprofundir en una dansa, els guions
confeccionats i pensats sobre el ball mentre es va fent, el tenir un
director musical 1 un director coreografic que poden ésser
eventualment una mateixa persona i que a vegades s’ha de llogar
segons les partitures, el disposar d’una cobla amb un maxim d’onze
misics, timbales i instruments de percussié que s ’hi ha d’acoplar i
que a vegades també s’ha de llogar, el coneixement del gque sén els
punts i els moviments, l’assajar amb constancia, etc.

El conreu de 1la cultura popular catalana ha portat a aquestes
entitats a promoure activitats col.lectives o trobades diverses
dintre del mateix poble i a participar en Mostres de Folklore que es
fan al Baix Llobregat amb la col.laboracié d’activitats folkldriques
d’altres comunitats espanyoles (Andalusia i Galicia, per exemple) i
en trobades comarcals de deu o dotze grups folkldrics a Santa Coloma
de Cervelldé, Olesa de Montserrat, Esparraguera o Cornella de
Llobregat on s’hi concentra una poblacié d’entorn de mil persones.
Les trobades fora de Catalunya tampoc sén excepcionals; per exemple,
al pais valencia, a Andorra, a Perpinya, el Festival Internacional
de Misica de la Mediterrania, un dels més importants del camp del
folklore o trobades massives al camp del Barca d’entitats
folkldriques diverses de Catalunya. Aixi mateix, es fan sortides a
1’estranger en régim d’intercanvi (Poldnia, Italia, Alemanya,
Txecoslovaguia) per tal de fer coneéixer el nostre folklore. En
general, totes van a alla on els demanin.

Els conflictes dintre les entitats, en general, sén els esperables
de gqualsevol associacié.

"No ens hem d’enganyar i no tot és un "ball de roses".
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El futur es contempla sota la perspectiva dnica de fer nous
muntatges; hi ha un desig evident de presentar novetats. La
intensificacidé de les trobades col.lectives i de les sortides a
1’estranger, tot i el sacrifici econdmic i 1’esforg¢ que comporten,
és una gran aspiracié per a estimular aguestes entitats
folklériques. Es pensa també en incorporar noves activitats; perd no
es volen deixar desbordar 1 tothom treballa a 1’associacié al marge
de la seva activitat professional, tot té un limit de temps 1
possibilitats.
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5. Entitats de lleure i oci

Ens trobem ara amb un importantissim paquet d’entitats associatives
la caracteristica basica i principal de les guals és la intervencid
o 1’alternativa en el temps lliure dels infants, petits, adolescents
o0 joves, amb la finalitat de donar serveis de lleure o esportius i,
generalment, intentant cobrir un espai educatiu ne englobat ni
controlat per la vida institucional convencional; és a dir, fora del
mén de la familia 1 1’escola.

El recurs esportiu, lddic o d’entreteniment d’activitats referides
al temps lliure que posen aquestes associacions al centre de la seva
tasca, es justifica generalment (no necessariament, perqué no gueda
clara la intencid explicita de les entitats purament excursionistes)
per la voluntat d’intervencidé educativa en aquest ambit de la vida
de les poblacions infantil o juvenil. Concretament, la pedagogia del
lleure o, per altra banda, 1’educacié en la muntanya és una
finalitat expressament volguda per aquesta mena d’entitats. Aquesta
és potser la caracteristica distintiva i singular d’aquesta mena
d’associacions. Amb el nom de casal, de club, d’esplai, d’agrupament
¢ de centre infantil o juvenil, totes aquestes entitats tenen 4’una
manera © altra, amb més o menys verbalitzacié, la voluntat d’ésser
educatives.

5.1 Elements fundacionals

Si ens referim a la histdoria d’aquest moviment d’educacidé en el
lleure observem que té un itinerari ben concret al Baix Llobregat i,
per tant, ni es un fenomen recent ni 1li manca una experiéncia
contrastada en la seva evolucid com a moviment

L’any 1971, sota 1’ombra de determinades parroquies i de la
iniciativa d’una onada de capellans joves, segons ho anava
aconsellant el creixement galopant d’alguns barris, s’organitzen uns
primers esplais per a infants precedits d’unes experiéncies en la
realitzacidé d’unes coldnies d’abast diocesa. I curiosament aquestes
iniciatives al Baix Llobregat van prendre forma també per medi de
1’organitzacié concreta d’unes colonies. Els joves que s’ ocuparan de
1’incipient esplai, com a monitors o dirigents, provenen generalment
del compromis adquirit a través de 1’educacié de 1’escoltisme en la
seva etapa de "pioners". Es tracta de gent relativament sensible i
preparada per a dur a terme una tasca educativa.

I ja fa tretze anys que moltes entitats d’esplai de la comarca es
van agrupar i posar d’acord per iniciar un moviment comarcal, el
Movibaix, a partir d’adonar-se que tenien els mateixos problemes i
reptes, per a aconseguir un projecte educatiu comi i més subvencions
i per a gaudir d’una interlocucié més avantatjosa davant
1’administracié publica. Els va interessar erigir-se en moviment
educatiu, més que no pas en una federacid d’entitats. Es un moviment
educatiu de la cultura.

15 tema ha estat dmpliament analitzat a Bomal, R.-Costa, J., Garrell, D.-Llobet, M.-Sufiol, M., L'educacié
en el lleure al Baix Llobregat i |'Hospitalet, Barcelona, 1992, mecanografiat.
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Pel que es refereix al mén excursionista, de tradicié més que
centendria a Catalunya, gaudeix d’una historia molt més complexa: ha
passat d’ésser el punt de referéncia cultural i adhuc cientifica de
casa nostra per ocupar un espai basicament esportiu per a fer
activitats de muntanyva, gquedant els aspectes culturals i educatius
molt més marginals '°.La historia és llarga; perd les entitats
actuals han nascut moltes vegades d’escissions d’altres centres
excursionistes precedents. Amb la tremenda servitud que les entitats
funcionen per blocs: quan marxa una junta, tothom marxa en bloc i ho
agafa gent més jove també en bloc. Entre 1’edat 1 les diverses
responsabilitats personals dels qui s’hi impliquen, la wvida d’una
entitat es renova practicament de manera massiva. Les etapes
evolutives d'una entitat excursionista es perfilen a través de les
seves diverses juntes: arrencada, manteniment, c¢risi econdmica,
emergéncia, angoixa, desplegament de serveis i multiplicacié de la
massa social.

5.2 L’evolucid

Ve un moment donat en el gual les entitats solen entrar en crisi;
concretament, i pel que es refereix al moviment de 1’esplai, donat
el seu origen, la crisi es presenta els anys 70 quan, per exemple,
el sacerdot que ha estat 1 ’impulsor es secularitza. Hi ha crisi
forta de 1’equip que va formar el nucli inicial sigui per cansament,
perqué s ’ha fet més gran o perqué s’ han casat. Sort que en aquells
moments un grup de pares recolza el projecte i la iniciativa.

En el mén del lleure s’observa en aquests moments i amb el pas del
temps un creixement important de nois i noies participant-hi i, al
mateix temps, una constant rotacié de monitors; sén estudiants que
acabats els seus estudis es preocupen per trobar feina abandonant la
seva dedicacié a 1’esplai. Els nois i noies participants volten les
dues-centes persones que, amb les seves families, constitueixen el
gruix de 1’entitat i que s’impliquen en el projecte associatiu; sén
els que es mobilitzen en gualsevol moguda que es faci. Una altra
cosa sén els socis o responsables que entorn de la quinzena sén els
que responen directament de 1’esplai. De totes maneres, sense que
legalment estigui concretat, en moments de crisi o de reivindicacié,
aquests i els primers, conjuntament, sén els gque responen com una
pinya.

"Hi ha un repte del moviment de lleure: renovar-se o morir. Cal
superar la sindrome Peter Pan: no voler créixer, fugir de

pressupostos, no expansionar-se. Superant aixo, hi ha
perspectiva de futur. Cal superar males histdries”, diuen
decididament.

La vida interna de l1’entitat té els seus ritmes: aquests varien,
d’una banda, en funcié de 1’edat dels participants, perque no és el
mateix la dedicacié als. petits entre els tres i els vuit anys, que
estar a 1’interval entre nou i dotze anys, que ésser un adolescent
o un jove i, per 1’altra, varia la dinamica que es porta segons e€s

16 y&s informacid al respecte es troba a Bonal, R., L'excursionisme a Catalunya: estudi sociogrific, Barcelona,
Fundacidé Jaume Bofill, 1970, mecanografiat.
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socis inactius i que, sovint, ni estan federats. En general, es
tracta d’una classe mitja treballadora amb estudis.

"La joventut dels socis d’una entitat excursionista té
1’avantatge que dinamitza més activitat i el desavantatge que
les persones s6n més inestables”", ens confien des d’una
entitat.

El reclutament es sol fer majoritariament en grups de dos o tres
persones els quals solen tenir molt clar que volen fer muntanya.
Molta de la gent que s’inscriu prové dels centres d’esplais que sdén
joves de setze i disset anys o que han passat pel moviment escolta.
El gque vol dir persones que ja tenen una educacid en la natura i un
amor per la muntanya. Amb tot, hi ha casos d’una sola persona que
s’inscriu en solitari. En aquests moments hi ha d’haver-hi un esforg
d’acolliment, perqué hi ha gent fanatica, per exemple, de 1’escalada
que no contempla tant la relacidé amb els altres.

"Es aquell que se sent penjat i el que busca és una relacidé. A
aquesta persona, 8i no se li déna un suport especific, segueix
estant penjada. Es fa molt dificil”, diuen.

No es fan activitats naturalistes o culturals, siné basicament
esportives: escalada, descens de barrancs, alpinisme, esqui de
muntanya, esqui de fons, esqui de pista i, a vegades, espeleologia.
Tot 1 que els associats solen ésser molt passius fins al punt que
n“hi ha que ni es federen, s’ intenta sempre respondre al que vol el
soci i, adhuc, a vegades s'han fet consultes obertes. La mateixa
federacidé d’esports de muntanya subvenciona cursets per a les
persones que es troben en formacidé a la muntanya.

Es participa en les festes del poble: a la tardor o a la primavera.
Es munta un "recdodrom” (estructura andamial de fusta, muntanya
artificial per a poder escalar) en el qual hi participa tothom i,
quan les escoles fan la setmana cultural, també s "hi munta el
"recédrom"” a més d’activitats complementaries. Ja és célebre la
bicicletada de vuitanta quildmetres per muntanya i les curses de
caminar (al Matagalls, a Montserrat) en les quals l’entitat ofereix
automdbils de suport. Cada wun cert temps es fan sortides
col.lectives obertes: no cal ésser soci. La idea d’una entitat
excursionista és la de no tancar-se, altrament hi hauria el risc
d’abandé de 1’activitat esportiva que és 1’essencial.

Esporadicament, s“hi han donat conflictes institucionals. Per
exemple, quan un centre excursionista ha estat en les seves hores
baixes, les seccions de muntanya o d’espeleologia que han acabat
anant per camins diferents gquan, inicialment, tot és comi, tant el
material com el pressupost. Amb motiu de la crisi, la polémica neix
perqué tothom vol estirar i les diverses seccions volen agafar un
protagonisme. Neixen acusacions mitues d’aprofitament, fins que
s’origina una expulsié i la constitucié d’una entitat diferent, amb
el pretext que aquesta nova associacidé havia de marxar de la
localitat per la impossibilitat de federar-se des del moment que
1’entitat original és la que manté en exclusiva els lligams amb la
federacié. La tensié s’arriba a fer pliblica amb notes als diaris. I
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tot es resol quan uns i altres s’adonen que el que és veritablement
important és dedicar-se als problemes més urgents.

5.3 L’opcid educativa

La pedagogia en el lleure al Baix Llobregat centrada basicament en
1’educacié, és més aviat una presa de posicid ideoldgica des de la
perspectiva pedagodgica; és per aixd que, ja de bon comencament, el
Movibaix va redactar un document comi, la "simud", centrant la tasca
pedagogica en 1’educacid integral a partir de la interelacidé amb el
medi, 1’experimentacié, la col.lectivitat i 1’autonomia personal del
subjecte. Els guatre valors que actuen com a eix de la seva
perspectiva educativa s6n: la iniciativa, la utopia, la felicitat i
la solidaritat. E1 tema comarcal és essencial al nou moviment; aixd
el singularitza respecte a d’altres iniciatives d’arreu de Catalunya
amb el mateix objectiu.

La vida institucional és interessant, encara que sempre en una linia

ascendent: la constitucid d’una escola de formacid, la
professionalitzacié dels que s’hi dediquen amb la conseqiient creacid
d’estructures, la confeccid de programes pedagdogics anuals

(democracia, fraternitat, natura, participacié) amb elaboracié de
materials didactics adequats. El Movibaix en aguest moment aplega
guaranta-dues entitats al Baix Llobregat; trenta-vuit esplais i
quatre de serveis (Centre d’Estudis de 1’Esplai que s’ocupa de la
formacié, Serveis d’Esplai que gestiona menjadors i casals, Suport
Associatiu que fa d’assessoria juridica i laboral i Associacié
Catalana de Cases de Colonies dedicada als equipaments per coldnies
i campaments). El Movibaix és una entitat declarada d’Utilitat
Piublica pel Consell de Ministres i per molts ajuntaments de la
comarca; cosa bastant dificil d’obtenir.

La vida institucional esdevé complexa i de continuitat dificil. Quan
desapareixen els monitors o els pares i responsables dels infants,
cal recomengar una altra vegada; cal buscar nous monitors, reiniciar
una relacié amb nous pares, intentar generar un dinamisme nou que es
veu afectat per 1’entorn del barri i de la seva realitat
condicionada per les oscil.lacions demografiques i, per tant, pel
nombre d’efectius infantils, articulant amb 1’escola una tasca
conjunta que, amb les variacions que les concepcions pedagdgiques
innovadores experimenten, fa molt dificil trobar els mecanismes
d’articulacid de projectes entre 1’escola i 1’esplai. En definitiva,
no solament és un canvi generacional que repercuteix a 1’esplai sind
també a l’escola i a tot el que afecta al mén infantil. Fins que
s’aconsegueix la incorporacié a 1’esplai de monitors amb nois i
noies ja sortits del mateix moviment, sol passar un cert temps.

Es aleshores precisament quan 1’oferta de serveis de lleure es pot
diversificar: 1l’esplai entre setmana i el de caps de setmana.
S’articulen activitats especifiques amb el tipus de nois

que hi acudeixen. I amb la creacié del Movibaix, les entitats agafen
un nou impuls: hi ha un distanciament de la parrdquia i es fan coses
noves a la ciutat; els esplais acaben essent més laics. Es aleshores
que els esplais comencen a tenir una certa perspectiva autdnoma de
futur: s’independitzen i es legalitzen pel seu compte amb la
disposicié d’uns estatuts propis (abans no havien tingut marc legal
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associatiu), s’inicia lentament una professionalitzacié dels
monitors amb una dedicacié permanent de dos o tres dies a la
setmana, es regula i s’ordena la relacid amb les escoles del barri
siguin actives, avancades o despenjades 1 es fa necessari buscar
nous locals que siguin independents de 1la parroquia o de les
escoles. El progrés intern de les entitats d’esplai és una evidéncia
nascuda a 1’ombra d’aquella professionalitzacid dels monitors; els
projectes educatius sén tanmateix prou importants com per comptar
unicament amb la bona predisposicid de voluntaris.

5.4 Voluntariat versus professionalitzacié

Un tema transcendental en el moviment d’esplai és el de 1la
professionalitzacidé. S’observava que els monitors, tractant-se
d’estudiants i persones molt joves, rebien una forta pressié externa
i familiar: per qué has d’anar a perdre el temps a 1l’esplai els
dissabtes que hauries de dedicar a 1’estudi? Es aleshores gque els
centres d’esplai van imaginar mecanismes de compensacidé econdmica
amb la finalitat de tenir més forga; és aixi com es va intentar de
trobar un equilibri entre els professiconals i els voluntaris. De
totes maneres, la junta d’un esplai mai és integrada per persones en
réegim professionalitzat.

Avui, hi ha wuna tendéncia generalitzada a buscar una minima
retribucidé econdmica en tasques gque tradicionalment havien estat de
voluntariat 1 d’aquest corrent no se’'n escapen ni els centres
d’esplai ni tampoc les entitats excursionistes; precisament
aquestes, quan més bé s’han trobat econdmicament, han arribat a
tenir persones assalariades amb conveni amb 1’administracidé piblica
per a fer les tasques de secretaria. El Movibaix en té una dotzena
de professionals entre el Departament d’Entitats, la recepcidé i
1’administracid.

"Ara ens trobem que a la gent se li acaben les ganes de fer
voluntariat; si es fa una activitat, ha d’ésser cobrant. Es el
sistema. I, per altra banda, ens trobem que les persones més
actives estan apuntades a un munt d’associacions 1 s’esta
vinculat a dues © tres coses alhora: castellers, grallers,
solidaritat. En tot 1’ambit del Baix Llobregat, entre la
remuneracié i la disposicid de temps, la vida de les entitats
és dificil”, ens diuen d’una entitat excursionista.

Perd no ens hi enganyéssim: la base, la forca i 1’eix dels moviments
sén els voluntaris, i el model dels professionals no és de les
persones que treballen vuit hores, sind que fan més hores que les
que diu el contracte; altrament no es podria tirar endavant el
projecte. Trobar voluntaris no és una tasca facil, perqué s’exigeix
gque hi hagi una certa continuitat; no pot ésser gue cada dos mesos
uns nens canviin de monitor. Els voluntaris solen ésser estudiants
de pedagogia o d’educacid social o joves que volen fer coses pel seu
barri 1 altres que pertanyen a entitats i volen esdevenir monitors.

"Si el moviment creix és perqué esta molt viu; perd també creix

perque els que hi estem treballant hi dediquem molts esforcos
i moltes hores", diuen del Movibaix.
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La coexisténcia de voluntaris 1 professionals, en general, sol
generar conflictes de competéncies: gui acaba decidint les coses? Es
tracta de trobar 1’equilibri; d’una banda, tots sén voluntaris i, de
l’altra, tots sén professionals: que ningd fitxi les hores. El que
cobra és només perqué, dedicant-s’hi de dilluns a divendres, bé ha
d’ésser retribuit d’alguna manera. Tots, uns i altres, creuen en el
projecte; <cal trobar 1a férmula adequada per a treballar
conjuntament.

5.5 Qiiestions doméstiques

Les entitats excursionistes, per la seva banda, tenen dificultats a
proporcionar un relleu logic a les diverses juntes directives que,
com hem vist, es troben amb el greu problema de donar-les-hi una
continuitat. Com que es tracta d’associacions presidencialistes, pot
passar que el president es trobi molt sol.

"Les juntes es desil.lusionen i no rendeixen el mateix; és el
problema de les entitats. Per a salvar aixd, el que hem fet és
intentar que, entre cinc persones, formin una junta i que la
presidéncia sigui assumida cada any rotativament per una
persona diferent. S’aconsegueix un ventall més ampli i es pot
arribar a cohesionar la junta i aquesta sera més operativa',
diuen des d’una entitat.

L’associacié d’un esplai té una junta directiva que treballa en el
projecte:; precisament la junta té la funcié que el projecte tiri
endavant. Al marge de la junta hi ha una direccid pedagodgica i tres
seccions que es corresponen amb els tres nivells d’edat dels
participants: petits, mitjans i joves, formant un equip integrat per
cinc persones, més el que administra 1’entitat i el president de
1’associacié. Es 1’equip directiu que es reuneix setmanalment. La
condicié de pertanyer a aquest equip directiu és la disposicié a
treballar i el garantir la continuitat del projecte.

El moviment del lleure, a través del Movibaix, té una organitzacié
estructural més rigida. L’assemblea anual escull la junta directiva
formada per més de trenta persones representants de totes les
entitats (tot i que cada entitat d’esplai té la seva identitat
decisdria i juridica). Aquesta junta estd formada per persones que
provenen de les entitats d’esplai que sén les que tenen vot i, si hi
ha altres persones que hi acudeixen, no en tenen de vot; aixd és
basic pel moviment. Aquesta junta es veu sis vegades durant el curs;
perd té un secretariat que es reuneix cada quinze dies i esta format
per un gerent, un responsable del Departament d’Entitats i un
encarregat de 1’administracié.

Econdmicament, els esplais es mouen amb un pressupost anual
considerablement important; segons quins, superen els cinquanta
milions de pessetes. Una quantitat d’aquesta magnitud surt, és un
exemple, dels fons de finangcament segiients: 36 % de les
subscripcions de les families (els socis i les seves participacions
en les activitats de les entitats), 34 % de la venda de serveis
(gestié de menjadors, projectes de barri) i altres iniciatives (rifa
d’una panera, campanya d’estiu), 16 % d’aportacions de la
Generalitat de Catalunya, 12 % de 1’administracié local i 2 %
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d’altres fonts especifiques. A part, cal comptabilitzar com
ingressos el treball silencid6s dels voluntaris i tenir compte que la
retribucidé dels professionals es trobi sempre per sota dels preus
del mercat. La tresoreria sempre estd carregada de dificultats. Es
aleshores que es fa recurs al crédit involucrant-hi persones de la
junta directiva.

Pel que es refereix a la comunicacid interna, hi ha centres d’esplai
que editen una revista i altres que només ho han projectat. De totes
maneres, sempre al principi de 1’any passen un full informatiu de
les activitats per les escoles i, quan es fan actes extraordinaris
com sén ara les festes populars, envien targetes i cartes
d’invitacié a les families. Les activitats d’estiu també es fan
conéixer. Perd cuiden meticulosament el contacte i la preséncia a un
barri i els canals d’informacié informal.

"El que més funciona és el boca a boca. Aquest any hem
experimentat gque sense enviar propaganda, hi ha hagut més
participants", diuen.

La coordinacidé amb altres entitats d’esplai és més aviat poca: no hi
ha un nucli de participacié dintre d’un municipi. Un centre d’esplai
del Movibaix només es coordina amb aquest moviment. I, per altra
banda, les relacions amb les associacions de veins, malgrat la
necessitat d’establir-hi lligams per part del centre d’esplai, no
sén prou fluides i coordinades. Segurament que és una giiestié de
mentalitat: 1’equip directiu de les associacions de veins és més
ampli, ja historicament ha estat sempre més reivindicatiu i es
vincula facilment dintre d’un partit. De totes maneres, s’arriba a
aconseguir aguesta coordinacié tot preservant 1’espai associatiu al
servei del barri.

El moviment del Movibaix, per la seva banda, viu només de les guotes
dels associats i fonamentalment de 1les subvencions (Diputacid,
Generalitat, ajuntaments i Consell Comarcal). Fins no fa gaire els
serveis directes que es presten suposaven una altra font
d’ingressos; perd ara s’ha traspassat als Serveis d’Esplai des del
moment que se’'n van adonar que l’oferta de serveis ofegava la
dedicacié principal: el treball per les entitats d’esplai
associliades.

El Movibaix cuida molt la imatge i la comunicacid: un butlleti
intern que surt cada dos mesos (primerament es deia Diari del
Movibaix i ara La Garceta i una revista, Aqui, que és una mena de
monografic que s’utilitza com a publicitat, amb una distribucié al
Baix Llobregat de seixanta mil exemplars) i es participa al butlleti
de la Fundacié Catalana de 1’Esplai en la qual es disposa d’un espai
per a fer conéixer les activitats que fa el Movibaix. També es
disposa d’un servei d’'oficina de premsa a través del qual es
distribueixen comunicats a la radio i a la premsa local.

El Movibaix estd intentant impulsar moviments comarcals d’esplai a
Catalunya. Amb el moviment d’esplais del Vallés, s’ha impulsat la
Federacid Catalana de 1’Esplai conjuntament amb la Fundacié Catalana
de 1’Esplai. El1 model parteix de 1’arrelament a una comarca, a un
territori comi.
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En una entitat excursionista, per exemple, els socis paguen una
quota 1’any de dues mil cinc-centes pessetes amb una reduccid
important pels menors de divuit anys. En activitats de muntanya, que
sempre suposen un risc d’accident, es fa necessari que els associats
estiguin federats i la quota de la federacid, que inclou
l1’asseguranga, se’'n va a les vuit mil pessetes 1’ any. Aquesta
pobresa de recursos es completada per la subvencid municipal que sol
cobrir globalment el 25 % dels pressupost de 1’entitat (comptant 1la
cessié del local que estalvia un lloguer que poques entitats es
poden permetre pagar-lo).

Aleshores, a part de 1les quotes, 1l’entitat organitza cursets
d’escalada i d’orientacidé a la muntanya amb monitors de la prdpia
entitat que aixi realitzen una mena d’autcocupacidé. E1 romanent que
deixa els cursets proporciona unes entrades que permeten adquirir el
material d’escalada que és extraordinariament car i també 1’entitat
subvenciona cursos de segon nivell que tenen un cost que oscil.la
entre les deu i les vint mil pessetes. Molt interessants sé6n els
cursos d’orientacio directament a vuit escoles fets amb conveni amb
1’ajuntament: s’arriba a més de mil escolars: hi ha projectes
d’ampliar-ho a altres nivells. Ha estat una progressid. La cosa s’ ha
anat complicant i ara 1’tdnica condicid és la limitacidé de temps dels
monitors gue deixen d’estudiar o fan campana a 1’escola per a poder
atendre’ls. I, quan la demanda s’estén a altres pobles del Baix
Llobregat, l1’atencidé es fa quasi impossible.

A través de la Direccié General d’Esports de la Generalitat, s’esta
federat a la Federacié Catalana de Muntanya i, a través d’ella, a la
federacidé mundial.

Alguna entitat ha realitzat esports d’alt nivell per medi d’élits
muntanyenques, per exemple fora d’Europa (Kénia, Bolivia, la illa
Reunién a 1’Africa prop de Madagascar, el Kilimanjaro...): acaben
essent activitats privades perqué, o s ho paguen de la seva butxaca,
0 s’estan anys perseguint una financiacié.

5.6 Les relacions amb 1’ administracid

Malgrat tot, la reivindicacié dels diversos esplais es centra entorn
de les relacions amb 1'administracid.

"Pensa que estem parlant d’un 28 % de financament per part de
1’administracié mentre que a altres paisos d’Europa s’'arriba a
proporcions superiors al 43 %. Ens diuen que som de les
associacions que rebem més diners; perd nosaltres creiem que
s’ha de mirar el tipus d’intervencié per la qual se’n reben de
diners; no és el mateix un equip de futbol que una entitat que
funciona més dies i més hores a 1’any que una escola i amb un
projecte d’interés general i de servei puablic a la comunitat.
Quasi cada any tanquem amb déficit i, gquan no, reverteix en
d’'altres projectes o a eixugar déficits anteriors”, diuen des
d’un esplai.

Es contempla com els partits politics reben un 80 % del seu
pressupost 1 a tothom sembla bé aquest fet. A part d’aquest

financament, els politics com a cArrecs electes sén professionals
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d’un partit. Tothom ho comprén des del moment que es tracta d’una
associacid de caracter public. I, en canvi, 1’associacionisme de
servei public no es té en consideracid.

"Crec que s’esta maleducant el ciutadid perqué les associacions
no sén sucursals de 1’administracid; han de tenir independéncia
econdmica suficient. Fent un servei social i educatiu com estem

fent, no es pot sobreviure amb la part que ve de
1’administracié. Les associacions, o sén privades cobrant unes
quotes molt altes, 0 sdén publiques concertades 0

subvencionades. Un servei educatiu per definicid és deficitari
i no es pot cobrar el preu de cost. Les administracions haurien
d’entendre que 1’associacionisme és una inversié: tot depén de
1’interés piliblic d’una determinada entitat. Aquesta és una
situacié que s’ ha de superar tant a nivell de 1’associacié, com
de 1’administracié, com de la societat", diuen des d’un esplai.

"I, si vas a mirar, una escola qualsevol del barri té menys
alumnes que un centre d’esplai i ambdues institucions soén
socials i publiques"”, diuen.

Altra vegada la tresoreria és encara un problema, sobretot quan les
subvencions es reben al cap de dos anys; des d’aleshores, hi ha
despeses bancaries amb els seus crédits; un cercle vicidés que fa que
les entitats pateixin molt. Es per aixd que, per exemple el
Movibaix, wva aconseguir fer un "acord marc": ajuntar les petites
subvencions dels diversos departaments i negociar—-ho globalment: des
del punt de vista de la infraestructura, fou un pas important.

"L’aplicacid del principi de subsidiarietat no vol dir que un
ajuntament deixi de posar-hi recursos econdmics, sind que
tingui la confianga que els projectes nostres sén de caracter
puiblic; per tant, és 1loégic que s’hi destinin recursos. El
problema és que aixd ho hem d’estar demostrant tot el dia: el
servei public que fa una associacié i el fet que estigui oberta
a tothom.", diuen des d’un centre d’esplai.

I aquest nc és un problema menor. Si la societat civil fa un acte al
barri o una festa, per exemple, de solidaritat amb els nens del
Brasil convidant-hi la poblacié i el mateix consistori, aquest ja no
cal que promogui el Dia Internacional del Nen. S’ha d’analitzar el
caracter obert d’una concreta activitat, tot preservant la
idiosincrasia de 1’entitat associativa, que es mou independentment
de 1’administracidé i sense afany de lucre. Quina diferéncia pel que
fa al caracter piblic hi ha en el fet que ho organitzi un ajuntament
O una entitat associativa?

Es bo i important que una entitat tingui la capacitat de generar
recursos propis; perd el que passa, ja historicament, és que
1’administracié s’ha dedicat a competir amb les associacions de
lleure i s’ha originat una filosofia que fa veure que alld que crea
1’ajuntament és gratuit i, en canvi, tot té un cost: un es paga
indirectament i I’altre directament. L’associacionisme ha de tenir
ingressos per a desenvolupar la seva tasca.
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"Els ajuntaments tenen tendéncia a massificar molt les coses,
depenent d’instancies diverses (esports, ensenyament, joventut)
i amb problemes de protagonisme de cada departament per a
justificar unes despeses", opinen decididament.

El menys gue es pot dir de les relacions amb 1’administracidé és que
sén complexes. El moviment de lleure parteix sempre de qué és un
servei piublic que algi hauria de fer en la seva abséncia i, malgrat
la bona disposicidé i els bons resultats, sempre hi ha tensions per
causa de la superposicié d’actuacions concretes: per exemple, el
Consell Comarcal organitza coldonies d’estiu i aixd no pot ésser
perqué cal respectar el que fa el teixit associatiu. Malgrat tot, a
llarg termini, sempre s’arriba a acords.

Un altre tema conflictiu i de lluita amb 1’administracidé és el de
les beques per a nens que no disposen de recursos per a participar
en les activitats d’esplai, com campaments, coldonies o altres. 1
aquests infants també hi tenen dret; el que wvol dir que unes
coldnies ben fetes costen molts diners: 1’administracidé ha de becar.

I, per altra banda, des del moment que una entitat ha aconseguit un
conveni amb 1’administracié, es déna la identificacié facil externa
amb un color politic determinat. Es per aix® que, per exemple, el
Movibaix intenta diversificar les seves relacions amb
1’administracié, tant per no deixar-se influir, com per no ésser
objecte de manipulacions o d’opinions alienes que etiqueten
politicament; és per aixd que a vegades hi ha acord i en d’altres
tensions. Costa Déu i ajut mantenir-se al marge de les tendéncies
politiques i és per aixd que s’intenta el maxim possible que els
dirigents no es comprometin politicament. I resulta molt dificil;
perqué,no solament s’estd en societat, sind que s’ha de treballar
forgcosament amb les administracions.

El Movibaix té un servei de politica estratégica del moviment quan
es planteja un esdeveniment més o menys conflictiu que s’hagi pogut
produir amb 1’administracid.

Les entitats han de disposar basicament d’un local permanent per a
fer-hi les seves activitats, objectiu que sempre es fa possible amb
la col.laboracié factica de 1’administracié local; a vegades, com a
resultat de pressions, s’ha aconseguit una cessié de 1’ajuntament i
que aquest es faci carrec de la remodelacié donades 1la poca
solvéncia economica i la manca de patrimoni de 1’esplai, i en
d’altres trobant racons i acollint-se a un edifici destinat a
entitats diverses dintre d’un municipi. Sempre s ’haura de compartir
1’espai amb altres entitats o amb serveis municipals.

Els locals sén cessions de 1’ajuntament (un Centre Civic, per
exemple) i, per tant, aquest cobreix les despeses corrents com és
ara l1’aigua i la Ilum. I pel dret d’estar-hi es sol pagar "miséria
i companyia”.

5.7 E1 futur

Els projectes de futur, no es limiten Unicament a la consolidacié de
les entitats, sind a 1’expansié i a 1’obertura de nous camins com,
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per exemple, el Movibaix ha promogut un Moviment Juvenil pels nois
i noies entre tretze i divuit anys amb ganes de dinamitzar els joves
de la comarca del Baix Llobregat a partir de les entitats d’esplai
amb els wvalors centrals del Movibaix i amb la preocupacidé de
proporcionar un concret projecte de societat. Les activitats a
realitzar sén gimcames, rallys, projectes ecoldgics o de solidaritat
(per exemple com a projecte immediat, amb els nens del Brasil per
obtenir diners amb la finalitat d’endegar un centre d’esplai alla i
amb connexidé amb el Movimiento de Ninhos da Rua del Brasil}) i la
consolidacié de 1la Federacid Catalana de 1 ’Esplai.
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6. Entitats d’ interés general

Heus aqui un seguit d’entitats la finalitat de les quals es donar o
proporcionar serveis. La caracteristica fonamental d’aquests serveis
és que van destinats a satisfer necessitats de la poblacié que
responen a imperatius de tipus col.lectiu; és a dir, ni es tracta de
minories, ni udnicament d’afers que interessen a un ambit concret
d’aquesta col.lectivitat, com és ara per exemple la cultura, el
folklore, el lleure, la solidaritat o 1’ensenyament.

El tipus de necessitat que pretén cobrir aquesta tipologia
d’entitats és sempre quelcom que respon als interessos generals de
tota la poblacid, tot i que a vegades les propostes s’englobin en la
cultura, el folklore, el lleure, la solidaritat o 1’ensenyament.
Qualsevol persona es pot veure concernida i interessada per
l1’activitat d’una entitat d’aquestes. Potser aqui és on es troba la
seva caracteristica especifica. Es per aixd que els interessos d’uns
veins, la preocupacions ecoldégiques, la salut comunitaria, 1la
informacié juvenil, la defensa del patrimoni natural, el pacifisme,
els interessos dels consumidors o el crit d’atencié del feminisme
sén tantes finalitats que entren plenament dintre 1 objectiu
especific de les entitats d’interés general. Si ho mirem bé&, no
suposen de cap manera un calaix de sastre.

Hem de dir encara gque aquest interés general al qual pretén
respondre aquesta mena d’entitats, a vegades es presenta amb un to
reivindicatiu adhuc constituint un grup de pressidé i, a vegades, es
presenta Gnicament com un crit d’atencié entorn d’una qiiestid que la
politica convencional i les instancies socials corresponents han
deixat completament a 1’oblit.

La nostra exposicid compartimentari 1’analisi en funcidé dels tres
tipus d’associacions considerades:

A) Veins
B) Dones
C) Ecologistes

Ens sembla que la nostra decisié permet donar un ordre heuristic als
continguts que segueixen.

6.1 Uns origens no massa llunyvans

A) Hi ha un tipus d’entitats d’interés general que tenen una
relativa llarga histdoria; és a dir, a les acaballes dels
franguisme els anys setanta, les necessitats que unes

determinades associacions wvolien cobrir responien a una
inquietud d’uns veins que, acollint-se a la timida llei que les
regulava, feia possible 1’agrupacié d’interessos d’una
col.lectivitat de barri o poble que permetia la defensa d’unes
determinades urgéncies o problemdtiques com a veins.

B/C) N’hi ha d’altres que, en canvi, van néixer posteriorment a la
década dels vuitanta; per exemple, aquelles associacions que,
0 apleguen les inquietuds de certes dones que volen treballar
per la conscienciacié entorn de la causa feminista o, també,
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les inquietuds d’un grup de nois i noies escoltes del Baix
Llobregat que volen fer servei a la societat 1 s’interessen per
1’ecologia i les pertorbacions que el progrés ocasiona a la
natura contemplant els problemes 1 les contradiccions que
originen unes pedreres en el parc natural del Garraf.

Aquests joves ecologistes s’afilien a una entitat de fora de la
comarca, no com independents, sindéd que només fan que coplar
1’estructura de 1’entitat forania; de fet, sé6n una entitat
col.laboradora del grup ecologista més ampli. El problema que tenen
és gue no poden ocupar—-se de tot alld entorn del qual hi manifesten
una sensibilitat, perqué se’ls fa impossible abarcar-ho tot.

La forca comarcal del moviment feminista, fins a organitzar-se en
federacié del Baix Llobregat, vindrad més tard; en principi i de
forma espontania, neixen a varis municipis (els pioners en el tema
sén Castelldefels, Sant Boi de Llobregat, Sant Andreu de la Barca i
Sant Joan Despi) associacions que impulsaven a la seva localitat un
moviment de dones. Com que es coneixien personalment, no van tardar
gaire a fer néixer la federacid comarcal del Baix Llobregat per a
poder treballar conjuntament en un idéntic projecte: aixi es tindria
més forga i visibilitat amb 1’increment del nombre d’associades,
1’enriquiment de 1’intercanvi d’experiéncies, es podria aconseguir
un treball més continuat i tindrien més pes a 1’hora de connectar
amb entitats semblants de fora de la comarca.

En aquest projecte de comarcalitzacid, s’era prou conscient que el
medi social dels diversos municipis era diferent (Cornella no és
Sant Joan Despi i Viladecans no és Sant Just Desvern); perd, com a
dones, 1la problematica era idéntica presentant les mateixes
necessitats.

6.2 Uns objectius units a 1’interés general

Si hi ha alguna caracteristica que uneix aquestes entitats és
1’interés general de la poblacié.

A) Adés serda la defensa reivindicativa del gque afecta a un
determinat barri marcat per 1’estretor dels carrers sense
asfaltar, per la saturacid d’habitacles, per 1’abséncia de
places publiques en el context d’una comarca amplia com la del
Baix Llobregat: la manca de places escolars, el control de la
pPlanificacidé urbanistica i el déficit d’equipaments culturals,
esportius i d’espais lliures.

Es vol aconseguir una participacié dels ciutadans en la gestié
municipal o en la defensa dels interessos democratics de la
poblacid; és per aixd que la 1lluita de barri afavorira la
legalitzacid dels partits politics i la incorporacié historica
de molts dirigents veinals i sindicals en la gestid mateixa
dels primers ajuntaments democratics. Aixd lluny de qualsevol
etiquetatge politic. Es aixi que es conserva la linia general,
encara que hi hagi un canvi de presidéncia.

"Se quiere mantener las asociaciones como una herramienta en
defensa de los intereses generales de un barrio. El trabajo no

87



B)

C)

se dirige a nuestros asociados, sino que es de interés general
para toda la poblacidén”, diuen d’una associacid de veins.

Adés sera la finalitat terapéutica que suposa la reclusid
inconscient de la mestressa de casa als estrets limits de les
feines rutinaries de la seva labor. L’objectiu és treballar per
la dona mitja de 1’entorn: que surti de la seva casa, que
s’adeni que els seus problemes tenen solucid © gue no sén tals
problemes des del moment que es poden compartir amb altres
dones. Sempre pensant que siguin totes les dones les
beneficiades, és a dir, la dona en general; es té interés de
treballar per a totes aquelles persones que, pel motiu que
sigui, no han arribat a l1’associacid.

"En aquest sentit, els centres psiquiatrics de consultes
externes han reconegut la labor terapéutica de les associacions
des del moment que han trencat una soledat gque inconscientment
genera la reclusidé a la llar", ens han dit des de la federacid
feminista.

Per treballar en aquest camp tan dificil de la captacidé de
dones a les quals els sigui necessari 1’associacionisme, cal
comptar amb la col.laboracié de persones amb formacid; és
important disposar de recursos econdmics, perd basicament el
que és transcendental és la formacié. Els grups feministes del
Baix Llobregat creuen haver aconseguit una fita important:
aconseguir la connexid entre les persones preparades en 1la
solidaritat i les que no han tingut, pels motius que siguin,
1’oportunitat de tenir aquesta preparaciéd.

Adés sera una reivindicacidé ecoldgica concreta: aquestes
pedreres i aquest abocador no lliguen gaire amb el que és o ha
d’ésser un parc natural com el del Garraf on sempre s’hi anat
d’excursié i per gaudir de la natura. Les pertorbacions que
s ’han produit alla des dels anys setanta sén ostensibles.

6.3 Etapes més o menys conflictives

A)

Les associacions de veins amb més historia darrera van passar
enormes vicissituds administratives quan van voler-se
legalitzar els anys setanta. Estava preceptuat que es fes
aquest reconeixement legal amb el nom patronimic d’un sant i
algunes d’elles volien una denominacié identificant-se amb el
barri de referéncia; aquesta anécdota va fer que algunes
tardessin més de tres anys a veure un reconeixement.
Mentrestant, una junta gestora en un marc estatutari se’n feia
carrec amb el suport dels veins que recollien firmes (prop de
dues mil) per a aconseguir 1’agilitzacid dels tramits. Els
problemes del barri es vivien profundament. Les associacions
contactaven amb arquitectes joves del barri i amb técnics de
1’ajuntament franquista per a qué els ajudessin tot i que
aquests se la jugaven des del moment que eren tanmateix ben
critics amb 1’actuacid municipal d’aleshores.

Fins al 1979 que no hi hagueren ajuntaments democratics,
1’etapa fou certament molt dura des de 1la perspectiva
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democratica pel que fa al reconeixement per part de 1les
administracions: 1’época fou dificil i, malgrat tot, es
lluitava en temes reivindicatius com sén ara els de
1’especulacidé agreujada per 1 aglomeracié d’immigrants en un
breu periode de temps que provocava una urbanitzacidé sense cap
control. Es wva arribar al punt de tenir la iniciativa, com
associacié 1 amb 1’ajut voluntari dels veins i d’algunes
constructores, d’asfaltar uns quants carrers prescindint de
1’ajuntament i aconseguint que el govern municipal es fes
cadrrec de part del cost amb posterioritat.

L’any 1979, precisament, sera una data de profunda crisi que
dura entorn dels sis anys: hi hagué un buit considerable de
dirigents des del moment que es van incorporar a les noves
administracions municipals. On s’han de situar ara les
associacions veinals? Han complert ja els seus objectius
essencials?

"Muchos de los que estdbamos en segunda linia nos pensdbamos
que las asociaciones vwa habian cumplido sus objetivos e,
incluso los que habian entrado en la administracién con altos
cargos, pensaron que las asociaciones de vecinos va no eran
necesarias. Esto supuso un error gravisimo", diuen.

Quan van contemplar que amb la nova situacidé les coses no es
resolien, hi hagué un fort enfrontament que es va resoldre
rectificant la lectura del problema, discutint i reagrupant-se
a nivell d’una federacié comarcal del Baix Llobregat. Era un
adquirit el convenciment que les associacions sén
importantissimes i que s6n eines plurals, democratiques i de
participacié oberta del veins, independentment dels partits
politics encara que hi hagi militants politics entre els seus
associats. S’han superat els radicalismes i el ventall d’idees
segueix tenint forga, tot i que el treball que es porta a terme
segueix una linia més aviat d’esquerres. No és tant un problema
de "lliberats" treballant per 1’associaci6é, siné que tothom hi
treballa gratuitament i de manera voluntadria. Foren les
coordinadores de les diverses comarques que van aconseguir
reflotar les associacions i sortir de la contradiccié en la que
es trobaven.

Les associacions de veins, en 1’actualitat, presenten sobretot
problemes de convivéncia: per exemple, la manca de descans dels
veins que genera una discoteca els caps de setmana i que
personalitzen la confrontacié arribant adhuc a la violéncia, o
els problemes endémics dels bars, o els dels contenidors de
deixalles que molesten, o els tallers dels baixos dels immobles
de pisos que provoquen olors i fresses.

Segueixen plantejant problemes com sén ara els derivats de la
redefinici6é constant del barri i la seva degradacid relativa,
diferents dels temes urbanistics dels origens centrats,
sobretot, en la reurbanitzacid de zones i de places; perd es
troben amb uns problemes técnics que abans no tenien, perqueé
ara la relacié és diferent; no hi ha col.laboracié i tot es
professionalitza, s’ha de pagar. L ’handicap més gros és que el
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nivell associatiu ha disminuit i els veins no diuen la seva.
Quan es fa un projecte i s’ha presentat, es convoca els veins
per a qué coneguin el que s’ha decidit; tot aixd s’ aconsegueix,
encara que en realitat hi ha dificultats. De totes maneres,
encara s 'aprofiten les festes de barri, no solament per a
promoure activitats culturals, siné per a plantejar
reivindicacions; les dimensions ladiques i reivindicatives van
estretament unides. Per exemple, es wva arribar a ocupar un
magatzem de cerveses abandonat que wva acabar convertint-se
mentre va ésser possible en un centre utilitzat pel barri.
Després d’un acord entre l'ajuntament i els propietaris, s’hi
va fer una mena de centre c¢ivic: gracies a 1’accié de
1’associacié de veins, es va adquirir definitivament pel barri.

Les entitats feministes i les ecologistes, per la seva banda,
sense tanta histdéria al darrera sén conscients que hi ha
d’haver-hi una evolucié i una adaptacié constant de les seves
entitats i, per tant, de les activitats que es posin en marxa.

"L’any noranta no és igual que el noranta-sis i aquest no sera
el mateix que el dos mil", diuen les feministes.

Concretament, les entitats ecologistes es mouen per la defensa
de la natura i que les activitats industrials o urbanistiques
que es facin es portin a terme de la manera menys impactant
possible. En agquest sentit, han hagut d’anar variant els seus
objectius en funcid de les possibilitats concretes d’actuacié:
quan el problema de les pedreres va arribar a un punt mort
perque, des del punt de vista legal, del fet que les pedreres
fossin anteriors al parc natural i les indemnitzacions es feien
massa costoses, van tenir que derivar la seva intervencid vers
els problemes del Delta del Llobregat, 1’evolucié del riu i tot
el que 1’afecta com a riu.

Tant les entitats feministes com les ecologistes estan
legalitzades; les primeres, concretament la seva federacié, des
de 1’any vuitanta-nou i les associacions locals sén registrades
com una Associacid No-Governamental i, pel que es referix a les
segones, la legalitzacid afecta a 1’entitat que es troba fora
de la comarca amb un reconeixement de 1’entitat col.laboradora
del Baix Llobregat.

6.4 La vida interna

A)

Les juntes d’una associacié de veins, actualment legalitzades
i registrades degudament, solen mantenir i donar continuitat a
una mateixa linia d’actuacié. S’intenta que els canvis o
renovacions no siguin traumatics; que, d’una banda, es
garanteixi l’estructura de 1’associacié i que, de 1’altra, hi
entri gent nova.

Les assemblees sén obertes a tothom siguin o no socis i sempre
tenen dret a vot, tant les assemblees generals com les de la
junta formada per dotze persones; és aqui on s’explica la
gestid realitzada i les propostes que s han d’incorporar a part
de sotmetre la junta a la votacié dels participants. Tot es
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decideix en assemblea. Sense que hi hagi allaus, les persones
que voluntariament s’ofereixen a col.laborar, s’incorporen. Com
totes les juntes, hi ha una presidéncia, una tresoreria, una
secretaria i nou vocals. La resta sé6n col.laboradors.

Les associacions tenen grups de treball: urbanisme, sanitat,
cultura i ensenyament, serveis al barri, consulta juridica
gratuita i, algunes, gaudeixen dels avantatges d’una miatua de
previsid social, SINERA, que cobreix les despeses que genera
1’enterrament d’un familiar i que s’estd estenent per tot
Catalunya amb un total de vint—i-cinc mil associats. Cada grup
de treball es reuneix autdénomament amb un responsable i
participa, com a grup, amb coordinadores de la federacié
municipal. Es funciona molt segons les responsabilitats que
cadascii ha assumit.

Cada seccid té les seves propies activitats; per exemple,
urbanisme, en contacte amb el departament municipal
d’urbanisme, estudia els planols i les propostes gque es faran
i canalitza les queixes i els problemes dels veins coordinant-
los; de fet, es preocupa de la convivéncia per medi de les
comissions d’afectats que és la que farad gestions de cara a
l1’ajuntament. Sanitat participa en els Consells de Salut de les
Arees Basiques i promoguent xerrades de prevencid de la salut
amb els mateixos metges de la localitat: tractament fisic,
automedicacié, informacié sobre la sida, etc. Cultura, per la
seva banda, participa amb un estand a la fira d’associacions de
la localitat a 1l’ensems que impulsa les festes tradicionals:
castanyada, Sant Jordi, verbena de Sant Joan... tot intentant
identificar la cultura de Catalunya. A més, s’ensenya guitarra
classica, solfeig, manualitats, puntes al coixi, pintura a
1’0li, wescacs, balls de salé, cursos de catald per a
castellanoparlants... i es disposa d’un servei d’advocat propi
per a determinats assessoraments. En el tema de la integracid,
hi ha associacions que han impulsat 1’alfabetitzacié fins
arribar a crear una Escola d’Adults.

Les associacions de veins solen agrupar gquasi tres mil socis
familiars representats pel cap de familia que tant pot ésser el
marit com la muller. Les edats mitjanes oscil.len entre els
trenta-cinc i els quaranta anys, amb una proporcié semblant pel
que es refereix al génere, tot i que a les juntes es veu més
preséncia de dones. Hi ha tres tipus d’associats: els primers,
que hi s6n des dels inicis de 1’entitat i per a ells la seva
preséncia representa una mena de compromis politic; els segons,
hi acudeixen només i dnicament en funcié dels serveis que estan
rebent; i els tercers sén els que van i vénen. A part dels
socis, també hi ha aquells que participen de les activitats que
1’associacié fa. No s’experimenta una disminucié d’associats
(la mitua SINERA de la qual hem parlat té un considerable poder
d’atraccid); perd el que no s’ incrementa és la col.laboracid i
sempre son els mateixos en el govern de 1’entitat.

"El peligro mas grande es de que las asociaciones de vecinos

acaben burocratizandose. Cuando hay un problema de barrio
queremos que los vecinos afectados se impliquen; no queremos
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ser 86lo gestores. Les planteamos y replanteamos todas la
cuestiones", ens diuen.

S’ha d’estar sempre a sobre de les comissions d’afectats per a
qué funcionin. I una vegada resoclt un problema d’urbanisme o
convivéncia per exemple, la comissid es desfa y "si te he
visto, no me acuerdo”. Només un degoteig persistent de
persones, poques, que tornen potser agraides, potser perqué han
pres consciéncia. Aixd si, quan hi ha un problema i tenen
1’aigua al coll, el primer pas és anar a l’associacié; és com
una cultura de barri. Es excepcional gque iniciin un pas pel seu
compte.

A nivell de comunicacié interna, les associacions solen tenir
un butlleti periddic més o menys trimestral, a part dels bans
veinals, de les convocatdries dels socis, dels panflets i de
les octavetes anunciant les diverses activitats. A més, pel
que es refereix als mitjans de comunicacié de masses es
participa en debats radiofonics, en entrevistes i en anuncis
del que es fa.

Entre la gent que participa a 1les diverses activitats,
absolutament obertes pel que es refereix a 1’edat, sol haver-hi
una preséncia diferencial significativa en funcid del génere;
aixi, als escacs 1 a la guitarra hi predominen els homes, a les
manualitats i puntes de coixi les dones i als balls de sald els
matrimonis. Totes les activitats sén gratuites 1 obertes tant
als socis com als no socis i, essent la quota practicament
simbdlica, es pensa que la gquantitat d’ofertes sén, d’una
banda, una satisfaccié pel soci i un estimul pel no soci.

Econdmicament, les associacions de veins viuen de les quotes
dels associats familiars que volten entorn de les mil dues-
centes pessetes l’any a més de fons aleatoris que provenen de
rifes o d’ajuts de les caixes d’estalvi; suposa el 60 % dels
seus recursos. EI 40 % restant prové de subvencions de
1’ajuntament o de la Generalitat. En moltes activitats que es
realitzen, després d’equilibrar els comptes, hi gqueda també un
petit romanent.

Cada associacié local feminista de la comarca té una
presidenta, una secretadria, una tresorera i les vocals que es
decideixi. La federacié del Baix Llobregat, per la seva banda,
guarda aproximadament la mateixa estructura, encara que ha
duplicat les vicepresidéncies en funcid de la gran dimensié de
la comarca; una per les associacions del nord: Sant Andreu de
la Barca, Palleja, Martorell i Olesa de Montserrat, i una altra
per les del sud: Gava, Viladecans, Sant Boi de Llobregat, Sant
Just Desvern i Sant Joan Despi. A més, disposen d’una persona
técnica pels projectes i programes de la federacié. Hi ha una
junta permanent de reunié mensual i una junta directiva
integrada per les presidentes de les diverses associacions amb
reunidé cada dos o tres mesos per resoldre problemes puntuals a
part d’establir un contacte periodic. Les assemblees de les
associacions locals i les de la federacié sén les que escullen
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els cArrecs respectius. La funcid de la federacid és estar en
contacte permanent amb les associacions locals.

La conflictivitat tant interna c¢om externa d’aquestes
associacions feministes és vertaderament per petites coses
organitzatives; per exemple, en quina localitat es celebrara el
vuit de marg? Totes les associacions locals ho volen fer a casa
seva. Dintre de les juntes directives sol haver-hi punts de
vista diferents que a vegades no responen a temes puntuals de
1’associacié; aixd pot portar adhuc al relleu d’una junta que
forga a escollir-ne una altra. De totes maneres, s intenta no
entrar en conflicte amb ningd; quan s’ha de col.laborar, es
col.labora i quan no, es desestima perqué es considera que soén
coses massa diferents de la linia de les entitats.

"La solidaritat entre nosaltres és forta. Adhuc gquan a una
associacid se 1i diu que una actuacid puntual en un problema
determinat no és 1’adequada, es discuteixen lliurement els
punts de wvista 1 a 1°’hora de treballar, tenint clar
1’objectiu, no és dificil posar-se d’acord”.

Tots els carrecs de les diverses associacions sdén voluntaris.
De totes maneres, s ha procurat que, tant a nivell de federaciod
com d’associacions locals, hi ha hagi una secretaria permanent
amb un horari fix, no solament per a respondre al teléfon, siné
per a mantenir un contacte permanent amb la junta. Aquestes
secretaries sé6n professionalitzades i retribuides a través dels
plans d’ocupacié del Departament de Treball de la Generalitat.

Les associacions feministes que a la comarca del Baix Llobregat
apleguen entorn de les tres mil persones (les més nombroses sén
les de Sant Boi de Llobregat, Castelldefels i Olesa de
Montserrat), les dones solen ésser de mitjana edat, d’estrats
socials mitjos i amb una formacié més aviat pobra. En
conferéncies sobre temes diversos com és ara, per exemple, dona
i sexualitat, s ’hi veuen dones de quaranta i cinquanta anys i
a cursos d’alfabetitzacié adhuc persones de més seixanta anys.

"Els fa vergonya anar a una escola d’adults del poble i, en
canvi, a l’associacié la interlocutora és una altra dona; no
van poder ajudar els seus fills en els deures i no volen que
els passi el mateix amb els seus néts. En trobar-se entre
altres dones, s’obren, expliquen les seves experiéncies i s’hi
retroben. La participacid de les sdcies és considerable. Caiem
massa en 1’error de creure que hi ha coses que estan molt
sabudes per tothom i aixd no és cert".

Les associacions feministes tenen sovint homes com a socis
honoraris que ajuden per a dur a terme projectes.

L’estratégia d’actuacié dels grups feministes es va iniciar
unicament amb activitats ludiques com a medi de captacidé per
tal d’atreure les persones, coses sovint molt desprestigiades:
macramé, aerdbic, gimnastica; perd lentament les mateixes
participants van demanar un altre tipus d’activitats que sén
les que no es poden fer sense ésser soci: idiomes, catala,
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xerrades i col.loquis amb diapositives o0 transparéncies, cursos
d’alfabetitzacid, de cultura general, etc. Per altra banda, les
entitats han generat un ventall de suports molt forts al qual
s’hi pot accedir sense ésser soci: per exemple, assisténcia
juridica i psicolégica, suport a dones que estan passant per
problemes de separacid.

Una altra cosa és la participacid a les juntes directives, tant
de les associacions feministes locals com de la federacid: es
té por de forma-ne part pergqué veuen que és molta feina i que
comporta moltes hores. 1 aixd és cert.

No es necessiten massa locals; n’hi ha prou amb un petit
despatx en un local pablic que permeti estalviar un lloguer.
Indirectament, és un ajut molt important que proporciona
1’administracid 1 que estalvia Jja wuns costos. Perque,
econdmicament, els grups feministes es mantenen a partir de les
quotes de les associades. Cada associacié 1local la té
estipulada segons les seves necessitats i la federacié rep una
petita gquantitat de cinc mil pessetes 1’any de cada associacid
local que la pugui satisfer; amb tot i en conjunt, depenen molt
de les subvencions que es sol.liciten a tots els organismes:
per qualsevol cosa s’ha de presentar el projecte a un organisme
piblic, altrament no es pot dur a terme. Hi ha coses gue només
amb el voluntariat no surten.

Pel que es refereix a la comunicacié, la federacié del Baix
Llobregat de les entitats feministes sol ésser molt activa:
mensualment un full informatiu amb ordinador i fotocdpies com
a vehicle de comunicacidé entre les associacions amb articles
d’opinié, temes juridics, dona i salut, dones escriptores,
recomanacions de llibres, de pel.licules i les activitats de
les associacions. Es distribueix a mad a través de les diverses
reunions de junta. Per altra banda, mensualment també, es fa un
recull de premsa sobre noticies de dones que hagin anat
apareixent; serveix a les associacions locals per a convocar
xerrades i debats sobre temes d’actualitat.

Els grups ecologistes del Baix Llobregat, per la seva banda, es
mouen entorn dels trenta socis, tot i que la globalitat de les
entitats, tenint compte dels de fora de la comarca, arriben a
ésser dos-cents, d’una edat mitjana que oscil.la entorn dels
vint-i-vuit anys.

Els vertaderament dirigents sén tanmateix ben pocs i en régim
de voluntarietat. Solen constituir la junta amb els seus
carrecs de presidéncia, trescoreria i secretaria. L’entitat esta
dividida en seccions segons els diversos centres d’interés amb
un cap o responsable: proteccié d’ecosistemes amb equips de
guardes de caga que van patrullant en vigilancia de la natura
pels vedats de caca (aquest és un personal remunerat per
aquests mateixos vedats), centre de reproduccidé de tortugues,
centrals nuclears i energies alternatives, contaminacié i els
temes que es considerin prioritaris.
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Als comencaments, donada la dependéncia d’una entitat forania,
van comengar a treballar en el tema de la repoblaci6é forestal:
d’un terreny agricola es passava a un de forestal. Fou més tard
que es dedicarien a altres coses. Per exemple, una activitat
tanmateix ben puixant és el centre de reproduccio de tortugues
gque és una espécie en perill d’extincidé (per la tradicid
familiar d’agafar la tortuga de la muntanya i d’endur-se-la a
casa; aleshores, perd la capacitat de reproduir-se). Es aixi
com es participa en un pla de reintroduccié i 1’entitat és un
centre col.laborador de 1a Generalitat en el Departament
d’Agricultura i Pesca; el centre fa la reproduccidé i cedeix les
tortugues al departament que, a través d’una seccid de defensa
de les espécies, les retenen quatre o cinc anys en uns criadors
alevins i les reintrodueixen a la natura. La Generalitat compta
amb una entitat cientifica ubicada a Masquefa que avala la
tasca de les vint-i—quatre entitats col.laboradores privades.

Donat el seu origen, el seu local social, tant pel gue es
refereix a instal.lacions com per a concretes activitats del
grup, sera el mateix que el del centre escolta, com a una
unitat més de 1’Agrupament. I, a més, disposen d’un espai per
reunir-se al Casal d’Entitats del poble amb infraestructures
(ordinadors, teléfons, etec.). I, a vegades, quan realitzen una
recerca, se’'n porten la feina a casa: de fet, tots sén
estudiants. Econdmicament, 1’entitat viu d’unes quotes dels
socis anuals de mil vuit-centes pessetes. També, s’ajuden amb
participacions al sorteig de Nadal. Perd la seva font de
finangament més important és la de les subvencions de la
Comunitat Europea via Generalitat que es reben per a tasques
concretes: estudis oceanografics, recerques sobre el Llobregat,
repoblacions forestals, centre de reproduccidé de tortugues i
altres.

"Aquest és el maldecap nimero u. Les nostres despeses no sén
pas poques: maquinadria, manteniment de la gabia de les
tortugues, cartes, paperassa, etc.".

Les tensions o divergéncies naturals que es plantegen entre els
seus membres no han repercutit mai a la institucié: de fet es
coneixen de molts anys. Quan hi ha una nova idea, s’escolta i,
si es veuen possibilitats, es tira endavant; tot es plantejar
bé les coses.

Editen una revista del grup, impresa, amb una ressenya de les
activitats de l1’any i que es fa possible amb un estalvi de
costos a través de contactes; la seva distribucié és gratuita.
Es comuniquen, també, a través de cartes i alguna conferéncia
divulgativa per a la poblacidé en general, encara que hi hagi
una audiéncia limitada. A més, s’ han prestat a entrevistes a la
radio i a la televisidé local.

6.5 Les coordinacions externes

A) Les associacions de veins, més enlla de la federacié local que
ja permet 1la trobada anual per a fer balang de les
intervencions més destacades i de la federacidé comarcal amb
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seixanta entitats, han constituit la CONFAVC (Confederacié
d’Associacions de Veins de Catalunya), instrument necessari per
a marcar la linia general de moviment a tot Catalunya i en la
creaci® de la qual el Baix Llobregat hi wva jugar un paper
rellevant. Alguna entitat comarcal ha adquirit una notable
influéncia tant a nivell del Baix Llobregat com a nivell
catala; aixd és el que déna una linia molt oberta pel que es
refereix a tots els moviments. Es la CONFAVC que ha aconseguit
que hi hagi un avantprojecte al Parlament de Catalunya per medi
del gqual es declarin i es reconeguin les associacions de veins
com entitats d’"utilitat pdblica”.

A nivell estatal existeix la CAVE (Confederacién de
Asociaciones de Vecinos del Estado Espafiol) amb la qual, tot i
que va sortir de la CONFAVC, s"hi mantenen unes relacions no
massa fluides. Tot neix del gran pes a 1’hora d’emetre el vot
que tenen les associacions de veins catalanes dintre la CAVE.
De totes maneres, el problema és més profund: es nogensmenys
que una qgliestié d’identitat associativa. La CAVE ha entrat en
una linia de seguidisme de les administracions wvalorant uns
projectes d’abast molt ampli i que requereixen molts recursos
econdmics en detriment dels continguts que sén propis de les
bases del moviment; aixd els ha portat al cientelisme per
respecte al partit governant; la CONFAVC, en canvi, prioritza
el model que no vol abarcar més d’alld que es pot assumir.

En aquesta linia de la CONFAVC, la Comissidé d’Entitats dels
Barris permet col.laboracions de les associacions de veins i de
les entitats culturals comarcals, una de les quals és
1’anomenada Dia del vei; per exemple, la programacié de les
festes d’un barri es decideix entre totes les entitats del
barri per medi d’aquesta Comissid.

Dintre d’un municipi es sol donar, encara que no sempre, una
molt bona relacid general entre totes les entitats presents:
depén de la forga de les associacions, de 1’antiguitat de la
seva creacid o de les expectatives que una determinada entitat
s’hagi plantejat. A part que hi ha una vertadera necessitat de
coordinacions amplies del fet que els problemes, per exemple
els wurbanistics, van més enlla dels estrets limits d’un
municipi. I en aquest sentit a la Federacié d’Associacions de
Veins del Baix Llobregat s’arriba a propostes comunes, encara
que no sempre satisfacin a tothom.

Pel que respecta a les associacions feministes, es déna una
cooperacié molt semblant: Federacié del Baix Llobregat,
Federacié de Dones de Catalunya i Federacién de Mujeres
Progresistas.

Els ecologistes, per la seva banda, han contactat efectivament
amb coordinadores per a treballs especifics; per exemple, la
que s’interessa per les estructures i infraestructures que
puguin afectar el riu Llobregat. Els contactes personals amb
altres grups ecologistes sén freqlients amb intercanvi de
revistes, sense necessariament estar federats i es participa a
la trobada anual ecologista a Sant Boi de Llobregat.
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6.6 Les relacions amb 1’administracid

A)

B)

C)

Les associacions de veins, precisament pel que ha estat
insinuat més amunt, hi mantenen contactes cuidant molt que a
nivell politic no es puguin fer facils 1identificacions
partidistes. Tant a les juntes com entre els socis hi ha
persones dgque militen en algun partit politic; perd la
independéncia del partidisme e! consideren basic, tot i que les
negociacions es veuen recompensades a les associacions que fan
veure una certa afinitat; els interessos hi juguen fort.

Precisament, la tonica general i per causa de la matéria que
tracten, 1’enfrontament amb les administracions és una
constant.

"Las admininistraciones ya se encargan de dar la imagen que las
associaciones de vecinos constantmente estdn "pinchando”.

La capacitat d’intervencié i de proposta actuals de les
associacions de veins es veu ara limitada donada la manca de
competéncia técnica que, com ja hem vist anteriorment, se’n
disposava als inicis del moviment veinal; no es poden pagar un
assessorament urbanistic, per exemple. E1 contacte amb els
politics es fa necessari per a trobar assisténcia técnica; i en
aquest afer es troben que els ajuntaments tenen propostes molt
totalitzadores pel que es refereix a aquest servei. Malgrat
tot, no queda més remei que relacionar-s’'hi.

les associacions feministes van molt en compte de no promoure
activitats que puguin entrar en competéncia amb 1’oferta
publica, com és ara 1’alfabetitzaci6é, el graduat escolar i el
catala. Tot és una qiiestidé de negociacid i, a vegades, 1’acord
és que 1’administracié facilita els professors sota la
responsabilitat directe de 1’associacié feminista. Donada la
dependéncia de 1les subvencions, les associacions estan
constantment fent peticions pels seus projectes i programes. En
aquest sentit, cuiden molt la bona comunicacidé i la bona entesa
amb 1’administracié més propera, la municipal.

Els grups ecologistes han d’estar atents amb les obres i
treballs piblics de 1 ’administracié; tot i que aquesta ha
promogut molt bones coses, s’ha d’estar a 1’aguait perqué
1’administracié pot vendre per bona qualsevol cosa i, a
1’ensems, perjudicar la necessaria proteccid de la natura.

Per altra banda, un problema no menor és el de la lentitud en
fer efectives les subvencions per part dels organismes
responsables, subvencions que arriben al cap de dos o tres
anys. Aleshores s’ha d’avancar la despesa en maquinaria i les
altres i s’han de buscar els diners; hom arriba al punt que no
es pot tirar endavant perqué no s’ho poden permetre i s’ha
hagut d’abandonar projectes per aquesta raé. Amb 1’agreujant
que, si el projecte surt malament, no et donen la subvencid.

97



6.7 E1l futur

A)

B)

C)

La lluita actual de les associacions de veins es troba centrada
en els problemes que estd generant el preu del rebut de
l’aigua. La lluita es planteja a nivell de Catalunya i, de
manera immediata, no es pensa regatejar esforgos ni estalviar
sistemes de pressid per tal d’aconseguir aquest objectiu.

Una altra 1lluita és la denincia de 1’anomalia que s’'esta
seguint en la declaraci®é de les associacions com entitat
d’"utilitat pdblica".

"Mientras que CIU presenté la defensa de este tema a nivel de
Espafia, aqui en Catalufia no se recoge. La contradiccién
flagrante es que, mientras alli se hacen portavoces de una
demanda, aqui no la quieren recoger".

A nivell local, per altra banda, es contempla la greu situacid
de les families, cada vegada més afectades per 1’atur i el
conseqgiient rebaix del nivell de vida dels ciutadans. Lligat amb
aixd, es veu amb inquietud el possible increment de 1la
marginacid social, agreujat per 1’allauw migratori previsible
d’una poblacié provenint del Magreb i del Peri.

Finalment, es veu la necessitat de millorar les relacions amb
1’administracié. S hauria de canviar la imatge negativa que fa
veure les associacions de veins com a constantment
contestatiaries, donant a entendre que també sén accessibles al
dialeg i a plantejar les coses. En darrer terme, hi ha el desig
d’ésser tingudes en compte com el gue veritablement sén.

Els grups feministes, per la seva banda, estan plens de
projectes alguns immediats i altres a mig termini: uns
procedeixen d’Europa amb altres d’ONGs i n’han presentat al
Consell Comarcal sobre la situacid de la dona a la comarca del
Baix Llobregat, a la Diputacid de Barcelona, als diversos
ajuntaments. No els han concretat.

Els grups ecologistes, des del punt de vista educatiu i de
conscientitzacid projecten fer un treball conjunt amb les
escoles sobre el problema de 1’extinciéd de les tortugues:
xerrades i activitats culturals. Seria una labor de continuitat
respecte a la labor educativa duta a terme quan treballaven amb
el problema de reforestacié: feien sortides amb els esplais i
les escoles que els nens i nenes es pagaven per tal de veure
com era el bosc subterrani i una petita idea de com es
reforesta una zona, amb un quadern elaborat expressament. Les
entitats assumeixen que el principal projecte que tenen entre
mans és el d’impulsar i donar continuitat a aquest centre de
reproduccié de tortugues. Volen aprofitar aquesta oportunitat
per a fer conéixer el que és 1’espécie.

A més, s’esta atent al desviament de riu Llobregat, 1’aeroport,
les urbanitzacions 1 1’aqiiifer d’aigua dolga que es troba sota
la plana del riu Llobregat, que és una de les tres reserves
humides de Catalunya (les altres sén el Delta de 1’Ebre i els
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aiguamolls de 1’Emporda), gue contempla una varietat de reserva
natural increible i absolutament aprofitable a nivell educatiu.

Les noves infraestructures vials del Baix Llobregat i el fet
que de 1l’agquifer tothom agafi l’aigua (els regants, Aigies de
Barcelona, més de dues-centes cinquanta fabriques), esta
provocant, no solament la salinitzacid de 1’aqiiifer, siné que
deixi d’ésser una reserva per Barcelona en el cas que hi hagués
sequera als pantans. El desviament del riu Llobregat, per la
seva banda, no causaria problemes a 1’aqiiifer, sinéd a les
reserves humides; hi ha un aqiifer superficial i un altre
subterrani, que s’alimenta del primer, i a la part de dalt s’hi
fan les autovies i les vies de tren; tot el que sigui ocupacié
de s61, impedeix la carrega de 1’aqiiifer. I, com que les
autovies no es fan prou bé amb un mal disseny o sense
verificar-ne les previsions, quan plou els camps es neguen i no
poden desaiguar.

"Des d’aleshores, tenim dos tipus de problemes: un ambiental i
un altre d’habitat. I per ara 1’dnica cosa que ens ajuda,
1’tnic que ho estd parant, sén els pressupostos generals",
diuen.

6.8 Balanc general

B)

La preocupacid basica en aquests moments de les associacions de
veins és la renovacid del moviment veinal; tot i ésser obertes
a tota la poblacid en general, es veuen com incapaces de captar
la gent. No hi ha saba nova i aquesta es fa necessaria. Es
delega 1 es personalitza massa en el responsable d’una
determinada seccié. I, si aquest falla, no per aixd han de
desaparéixer les associacions.

"Entonces, quizds sea un destino el que los jévenes no crean
que sea importante la defensa de los intereses generales. Algo
pasa en este sentido que no acabamos de encontrar la senda. Hay
multitud de joévenes que estdn cooperando en campafias de
solidaridad, en ONGs y, sin embargo, no vienen; no se dan
cuenta de su necesidad para cambiar la realidad", diuen amb
mirada pessimista.

No es pot intentar fer el 1995 el mateix que es feia el 1975,
i els temps han canviat: la consciéncia social, politica i
democratica no és la mateixa. La regeneracié del moviment
veinal és una necessitat. Més gue mirar el que fan o deixen de
fer els joves, cal wveure com moltes associacions no s’han
adaptat als canvis dels temps; aixd és desesperant. Es el que
desmotiva la gent perqué tenia unes expectatives i, en compte
d’avangar, s’ha anat enrera. Hom observa que el 1975-1976 hi
havia tres mil parats i semblava un escandol i ara n’hi ha
dotze mil. I el govern que tenim no és imposat per la dictadura
i les coses no es resolen.
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B)

C)

"La gente empieza a sentirse mas excluida que antafioc. ;Qué pasa
agui? La gente se retrae y no va a los sindicatos, ni a los
partidos, ni a las asociaciones”.

En consonancia amb els temps, les associacions de veins
faciliten places per a la realitzacid de la prestacidé social
substitutdria sense adonar-se que estan entrant en competéncia
amb el mercat de treball i estan suplint feines
administratives; aixd no té sentit. L’objeccid de consciéncia
al servei militar és una figura a extingir i, quan desaparegui,
s haura de fer un replantejament forgat perqué les associacions
de veins no poden deixar de funcionar. Aquest pot ésser un
moment c¢ritic que, s8i s’arriba a superar, tot tornarid a
funcionar.

Les associacions feministes, per la seva banda, ja tenen
l’experieéncia que es fa dificil mobilitzar una dona a través
d’una xerrada, d’una pel.licula o d’una anada al teatre; la
dona popular, la gque interessa captar, es mou en uns altres
parametres. A més, cal adaptar-se als seus horaris perqué,
normalment, la dona, per causa dels fills, funciona a tenor
dels horaris escolars.

"Les activitats formatives s’ han d’oferir dins dels horaris en
els quals elles puguin deixar els nens al col.legi, altrament
els nens s’han de banyar i han de dinar. Com més treballes per
la dona, més t’adones de qué hi ha més coses que es
necessiten".

Tot i que és cert que la dona ha avangat molt a la comarca del
Baix Llobregat i gque hi ha un embalum notable de dones
universitaries, també és veritat que hi ha moltes altres dones
que es queden a mig cami per voluntat propia, per falta
d’informacié, per manca de recursos, o pel que sigui. Tot el
que sigui avangar en pro de la dona, interessa a aquestes
associacions i cal aprofitar totes les propostes vinguin d’alla
on vinguin: d’Eurcopa, de 1’estat, de la Generalitat o del
mateix ajuntament.

Aixd fa que el ritme és trepidant i no totes les dones tenen la
mateixa disponibilitat de temps; cadascu té la seva vida i el
seu treball.

"Nosaltres estem al limit: Com més treballes, més coses veus
per a fer i més temps et suposa, més dedicacié. De moment, anem
funcionant", diuen.

L’entitat ecologista ha observat que, quan s’organitza alguna
xerrada, sempre sén els mateixos, sempre la mateixa gent que ja
es coneix; arribar a la gent és un vertader problema. Hi ha una
vertadera preocupacid®é per tal d’arribar a la gent i una
predisposicid a 1’atencid col.lectiva.
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7. Entitats de solidaritat i de cooperacid

La darrera tipologia d’entitats contemplada per la nostra recerca
amb uns objectius completament identificats, comenga per la
constatacid de 1’existéncia de situacions socials tremendament
deficitaries entorn de les quals tota intervencid és poca. Es tracta
d’existéncies i identitats socials, de cobriment d’espais
reivindicatius que es troben a faltar que, no solament empobreixen
les persones, sindé que comporten una carrega més o menys gran de
discriminacidé, d’oblit i adhuc de rebuig social: els transeiints i
mendicants, els drogaaddictes, els alcoholics, els gais i lesbianes,
els deficients mentals, la tercera edat, els delingiients, les
prostitutes, els aturats, els problemes generats pel
subdesenvolupament, els objectors de consciéncia, etc...

No es tracta d’analitzar-ne les causes, que sempre sén diverses i
complexes (tant poden ésser degudes a estereotips socials, a
problemes de conducte, a handicaps irreversibles, a situacions
d’imperialisme i dominacié, o a les raons més diverses), siné
d’intentar atendre agquestes realitats comunitaries que,
indirectament, fereixen la nostra sensibilitat social i, a vegades,
adhuc perverteixen el bon ordre social ciutada. Es un problema de
consciéncia humana i sensibilitat vers tot el que afecta 1’ home.

Es per aixd que les entitats nascudes a 1’ombra d’aquest famds
espectacle de la nostra vida col.lectiva tenen clarament un doble
objectiu: d’una banda, generar conscienciacidé puablica i cridar
1’atencié de 1a comunitat respecte a 1’existéncia d’aquests
col.lectius o situacions i, per altra banda, generar un servei de
refugi, recuperacio, intervencid, protesta i, eventualment,
reeducacié de qualsevol de les existéncies i de les identitats
socials esmentades o dels espais de necessaria reivindicacié. Segons
quines siguin, accentuaran més uns objectius que uns altres. Hi ha
entitats gue centren la seva mirada exclusivament en el problemes
gravissim generats en el Tercer Mén per causa de la famosa distancia
i separacié entre Nord i Sud, i n"hi ha d’altres que es preocupen
per l’anomenat Quart Mén retrobable i identificable en qualsevol
col.lectiu humda i, per tant, a tots els municipis del Baix
Llobregat.

Aqui hi entraria plenament el concepte d’associacions d’altruisme
voluntari i desinteressat que hem esmentat en la nostra introduccié
teorica: prevencié de les toxicomanies, acolliment dels sense
sostre, generacid d’alternatives pels aturats, preocupacid i defensa
dels minusvalids, ajuts a les families, lluita pel pacifisme... En
definitiva, s6n entitats centrades en la cooperacidé amb qui sigui
per tal de treballar per la causa i en 1’accié solidaria en general.

Les motivacions d’aquesta actuacié altruista troba les seves fonts
en racionalitzacions ben diverses: la religié, la generositat, la
protesta social, la necessitat personal de realitzacid dels mateixos
participants... en definitiva, d’unes raons i legitimacions
simbdliques que donen forma i empenta per a treballar obstinadament
per una causa que es creu justa. Es per aixd que aquest apartat de
les entitats de solidaritat i de cooperacié és tan important.
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Donada 1 heterogeneitat de les associacions que hem estudiat, també
ho exposarem per tematiques segons 1l objectiu concret de cadascuna

d’elles:

A) Transeiints
B) Objectors de consciéncia al servei militar
C) Toxicomans
D) Deficients.

7.1 Sense massa histdria

A)

Sortida d’una comunitat cristiana parroquial i fruit d’un
procés de maduracid en la fe, 1’any 1982 s’ajunten vint—-i-cinc
persones per a constituir una associacidé per a "fer una acciéd
pels pobres" tot descartant la beneficéncia tradicional.

"No es tractava tant de fer coses pels pobres, siné de fer-les
amb els mateixos pobres: fer cami junts. Tot el problema seria
com fer-les", diuen.

No sabien com posar-s’hi ni tampoc es veien capacos. Mentre
s’ho rumiaven, van tenir 1l ’oportunitat casual de contactar amb
un missioner integrat en el projecte "Drapaires d’Emais" que
els va relatar la seva actuaci6: recollir mobles i altres coses
velles que, en vendre~les, els permetia subsistir. Dit i fet,
en dos mesos, després de fer-se conéixer per l’emissora local
i de donar uns teléfons de contacte, la feina de recollida de
mobles, paper, roba i altres coses fou trepidant. Fou a partir
d’aquesta tasca gque neix un grup estable i de forma
voluntarista; en pocs mesos es feia necessari crear una
organitzacid.

Donat el desconeixement col.lectiu de persones marginades per
part de la nova organitzacid -els seus contactes només eren de
persones en 1’atur—-, es contactd immediatament amb Caritas
Diocesana per a poder-hi incorporar persones gque vivien
marginalment, entenent per marginals els que, encara que hi
hagués feina, no en tindrien de feina.

Aquesta tasca inicial durara del 1982 al 1986. Durant aquests
quatre anys se'n van adonar que eren autosuficients. Es
tractava de dotze o catorze persones que responien a una triple
tipologia: els primers, el anomenats d’ "opcid", que tenien una
altra feina i es lliuraven generosament a la tasca i que sabien
molt bé perqué ho feien; els segons, que provenien del mén de
1’atur i que, per tant, es trobaven en condicions fisiques i
mentals per a dur a terme aquesta feina; i els tercers, la gent
del carrer, persones soles o sense familia el problema dels
quals és la soledat i patint per aquesta rad deficiéncies
fisiques i mentals.

A partir del 1985, s’experimenta un creixement espectacular; es
va practicament doblar el nombre de participants i es va
arribar a produir beneficis.
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"Ens vam adonar que aixd no podia continuar. Ens estavem
convertint en un magatzem de persones”.

La sortida sera, sobretot, la de fer atencidé a la qualitat de
vida d’aquestes persones acollides al projecte, perqué es
constatava que, quan deixaven de treballar els caps de setmana
o les vacances, reincidien en 1’alcohol i altres habits.
Aleshores amb aquesta idea es va trobar una masia que, després
de rehabilitar-la durant dos anys per causa del seu mal estat,
havia de complir quatre funcions: oferir treball, donar
rehabilitacié terapéutica, ésser residéncia de caps de setmana
i durant les vacances i, finalment, oferir residéncia per a
1’hora de la jubilacié.

La masia sera un instrument clau durant aquesta segona etapa,
precisament perqué aleshores la conjuntura va fer que el grup
deixés d’ésser autosuficient: l’entrada d’Espanya a la
Comunitat Europea fa que els preus dels reciclats i de les
matéries primes (paper, ferralla) baixin en picat: el cartré de
baixa qualitat que es paga a catorze pessetes el 1982, es
redueix a cinc pessetes el 1985. Junt amb les despeses que
comporta la rehabilitaciéd de la masia, la precarietat de la
situacid era evident fins al punt que Caritas ha de cobrir el
déficit durant tres anys, els gue van del 1986 al 1989. Per
altra banda, entra en aplicacidé la Llei de Serveis Socials de
la Generalitat de Catalunya i, també, es comenca a parlar de la
"renda minima d’insercidé".

L’any 1989 s’inicia una altra etapa, és la de 1’obertura a
altres entitats a més de Caritas; d’una banda, hi ha la
necessitat de trobar metodologies de treball social incorporant
professionals a 1’organitzacié i, de 1’altra, cal qiiestionar la
propia activitat del reciclatge que, donada la consciéncia
social ecologica i ambiental, és la mateixa administracié que
se’n ocupa del que fins aleshores havia estat singular i
especific de 1’entitat.

Es per aixd que es va Franca, pais on funciona la renda minima
i on ja hi ha empreses d’economia social amb 1’objectiu de la
insercid social. I a la tornada s’assumeix que s’ha de fer un
canvi en 1’estructura perqué no tots ho han de fer tot, cobrar
igual i treballar en funcié de les seves necessitats. Per tant,
no solament els canvis afectaran 1’organitzacidé interna, siné
que s’ha de col.laborar amb 1’administracié amb convenis; aixo
vol dir treballar amb pressupostos i amb diner piblic.

Fou a partir del 1989 que s’estructuren les coses i es
defineixen els parametres del que és una empresa cooperativa
d’insercid social. El procés s’ha de centrar en tres fites molt
exigents: la formacidé, la rehabilitacidé i la motivaciéd.

Actualment, com que el mercat laboral estd tan dificil i que
paral.lelament costa inserir-hi el mén marginal (la gent del
carrer, el gque demana almoina) ni que sigui a la propia empresa
d’insercié, s’ha recorregut a institucions penitenciaries com
a entitat que també té problemes d’insercié laboral. Els

103



B)

reclusos que acudeixen a l’organitzacidé sén de tercer grau, de
la seccid oberta; persones que han passat per un filtre de la
propia seleccid de la presdé i presentant les caracteristiques
concretes demanades per a realitzar una tasca que no deixa
d’ésser dura. I ara funciona bé, en part perqué es tracta de
persones motivades.

L’any 1991 neixen les associacions d’objectors als municipis
del Baix Llobregat que, actualment, sén seccions locals del que
ara s’anomena Moviment per la Pau. Al comencament, a vegades es
tractava només de dos nois. Aquests joves arribaven a
1’objeccié a través dels moviments de parroquies i sabien qui
era Gandhi, qui era Martin Luther King, qué és la no-violéncia,
com es poden canviar les coses sense violéncia, en una paraula,
una certa educacié en el pacifisme rebut en ambients
d’Església. Eren precisament els anys que comencava a haver-hi
un boom d’objectors perqué el govern, el 1989, havia posat en
marxa la llei de la Prestacié Social Subtitutéria. De totes
maneres, la ignorancia de la poblacié sobre el tema era
absoluta i es confonia amb la insubmissié.

"Era injust quedar-nos tot aixd per nosaltres. No podiem
quedar-nos a casa un cop acabat el servei civil i dir: "qué
guapo que soy ¥ qué bien lo hago! Nosaltres ens sentiem
deutors”.

Van tenir noticia que a Barcelona hi havia una associacié
d’objectors de consciéncia i, després de prendre contacte,
decidiren fer arribar aixd a més joves: seria la manera de
donar forma al que ja estaven fent que era la informacid.

"Estavem una mica farts de trucades de la gent i de qué els
amics et paressin pel carrer i et preguntessin qué és aixd de
1’objeccié de consciencia. Aleshores vam dir que potser valia
la pena que muntéssim un grup i vam decidir que ens posariem un
nom" .

Demanarien un local a 1’ajuntament, posarien un servei
d’informaci6é, farien un cens de 1’objeccié, organitzarien
xerrades informatives per donar resposta a la manca de
coneixement que hi havia sobre el tema.

El primer pas fou una xerrada piblica amb 1’ajut de
l1’ajuntament i amb una forta difusié. Aprofitant la
concurréncia, van fer wuna crida per a formar un grup
d’objectors a la localitat per a lluitar pel canvi de la llei
i poder donar informacié. Immediatament ja eren set i wvan
comengar a funcionar. Tot plegat era molta feina si es tenia
que respondre a totes les demandes; s’era esclau del context
donat que 1’objeccid estava de moda.

L’evolucié posterior, només en tres anys, va anar demostrant
rapidament que donar informacié anava perdent sentit perque
n’hi havia molts d’objectors a la localitat i ja s’anava
coneixent en qué consistia i qué implicava 1’objeccid; s’ havia
passat del que era una novetat, de la necessitat de tenir una
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C)

D)

informacid i de fer una actuacidé en conseqiiéncia (fins al punt
de recollir firmes per a la defensa i solidaritat d’un insubmis
del poble), a tenir que canalitzar la finalitat del grup vers
objectius pacifistes: refugiats de Bosnia, objectors
empresonats a Grécia. Donar informacid® sobre 1’objeccidé ja no
era una necessitat.

"Hi ha un canvi d’etapa en el grup que va des del moment que
ens vam apinyar perqué estavem en un vaixell que no sabiem on
acabaria, a dedicar-nos al tema de la solidaritat".

L’any 1992, quatre o cinc persones s’ajunten impulsats per
1’entusiasme d’una d’elles que havia estat a un centre de
toxicomans i decideixen fundar un Centre d’Ajuda al Toxicdman.
Tenen la idea fixada en els fonaments i les normes que el va
fer néixer: 1’objectiu principal és ajudar el toxicdman,
1’alcohélic i a tota mena de gent amb problemes d’addiccid i de
tolerancia. Per aixd fer cal descartar els medicaments; tot
s’ha de basar en el tracte directe i personal fonamentant-se en
la propia experiéncia que ve donada pel fet d’haver estat ells
mateixos addictes i haver aconseguit la seva rehabilitacié.
Totes sén persones que han tingut problemes amb algun tipus de
droga incloent-1i 1’alcohol.

Entorn del 1977, un grup de pares de nens amb deficiéncies
psiquiques d’una localitat, decideixen unificar esforgos en la
reivindicacié dels drets dels seus fills: educacid, integracid
laboral i social, residéncies, centres de dia, esplais, etc. El
projecte sera el de posar en marxa un esplai per a nens i nenes
afectats de disminucidé psiquica.

El grup tindri els seus alts i baixos en funcié del canvi de
directives i, també, a tenor dels retalls econdmics que han
creat dificultats i han fet que les coses no anessin massa bé;
de totes maneres, sén canvis de progressié sempre mirant
endavant: la preocupacidé és el bé dels propis fills amb el
proposit deliberat d’arribar al maxim nombre de families no
sOcies que es queixen d’'uns determinats serveis, tot fent el
seguiment dels qui han passat per 1’associacid. Com que
1’objectiu és la normalitzacidé dels serveis, hi ha aspectes de
reivindicacié que hi sén sempre presents.

7.2 La dinamica interna

A)

Les entitats de transeiints, legalment constituides, estan
formades per dos faccions juridics: la fundacié, d’una banda,
i la cooperativa de treball de 1’altra; aquestes serien les
seves seccions, a part de la compartimentacié segons els
itineraris centrats en una insercidé social o una insercié
laboral. La cooperativa, que és on es realitza la insercid
social amb la recollida de papers, mobles, seleccid de
deixalles, material residual de 1les construccions, venda
d’aquests productes i formacié laboral especifica, té sis
socis, i el patronat de la fundacié, que s’encarrega de la
formacié 1 dels tallers de restauracié de mobles o de la
reparacié d’electrodoméstics, de la dinamica de grup, de
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1’ajuda mitua, de 1’assemblea, de 1la discussié i de 1la
participacidé, dotze, que no cobren com a tals en tant gque
patrons de la fundacié sinéd com a formant part de la
cooperativa; més trenta—-quatre persones contractades:
treballadors socials, educadors, monitors i dotze pedagogs.

En conjunt, 1’any 1995 hi havia wvint-i-nou persones entre
professionals i educadors (entre 25 i 35 anys), seixanta-dos
beneficiaris, trenta-sis voluntaris i tres objectors de
consciéncia al servei militar. Els que van comengar la
institucid es troben ara entre els 45 i els 55 anys. Pel que es
refereix a les persones ateses, hi ha molta variacié en 1’edat,
tot i que el centre que esta ubicat a Sant Cugat, que acull els
que provenen d’institucions penitenciaries, solen ésser més
joves.

Una dada curiosa és que a la insercid només hi ha tres dones
que especificament es dediquen a llocs de venda aillades de la
resta de treballadors; les entitats confessen que

"Hem fracassat quan hem volgut insertar dones. Nosaltres
rensavem gque la incorporacidé de la dona al mén del treball
afavoriria 1la nostra tasca, i ha estat precisament el
contrari".

Sembla qgue una radé pot ésser la necessitat d’afectivitat que
tenen aquestes persones i la forta discriminacié per rad del
génere que juga en el mén marginal; aixd és de tal manera aixi
que arriba al punt que posar a treballar en un projecte homes
i dones acaba resultant contraproduent. I ens en han donat un
exemple: una dona amb quatre fills de pares diferents que
estaven acollits a les instancies de menors del departament de
justicia, va entrar a treballar en un projecte empresarial.
Ella deia als companys de treball que no 1i deixaven veure els
fills i acusava a alguns membres de la fundacid que havien pres
posicié a favor del jutge i de 1’assistent social; no eren
imparcials. Com que el grup de companys de treball eren
persones amb necessitats afectives i sexuals molt fortes, va
néixer una relacié amb un noi de familia normal i estable amb
dos fills fins al punt de crear tensions intrafamiliars amb
risc de trencar amb la seva familia. Els companys se’n
aprofitaven de la situacidé i la relacid laboral es va veure
perjudicada per aquests fets; el clima era insuportable. Fou
precisament la darrera dona sobre la que es va intentar una
insercié laboral.

"Ens vam adonar que no sabiem fer-ho, o que potser haviem de
preveure una vigilancia de molts educadors, i aixd no ho podem
fer suportar"”.

L’organigrama és doble: la fundacié amb el seu patronat i la
cooperativa amb la junta directiva formada pels mateixos socis.
Pel funcionament concret, hi ha un equip de coordinacié amb un
equip directiu funcionant com empresa (1’economia, el personal
i els afers laborals), amb els presidents d’ambdues seccions,
el responsables de formacié i el de seguiment, que és
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B)

1’assistent social, i el director de cada recurs: Esplugues de
Llobregat, Sant Cugat del Vallés i la masia; és 1’equip de set
persones que decideix el dia a dia.

A part, hi ha 1’equip de reflexid amb wvint-i-dues persones
elegides per consens i fent les funcions de patronat de la
fundacidé dibuixant les linies ideoldgiques i metodoldgiques;
per exemple, veure a on cal expansionar-se.

Com que la finalitat de 1’entitat és la de donar, en un primer
moment, una formacidé i, posteriorment, una insercidé laboral,
s’estableixen unes etapes: com que les persones acollides sén
enviades per institucions amb conveni, hi ha un primer moment,
1’etapa d’acollida, que dura dos mesos en la qual es fan unes
entrevistes amb 1’assistent social, converses que acaben en un
conveni d’insercidé amb el qual es garanteix 1’acord de 1la
persona amb el procés (quaranta-tres es troben a 1’etapa
d’acollida que tenen el PIRM! i que cobren de la Generalitat
39.000 pessetes al mes fent—-se carrec de 1’habitatge 1’entitat
a través de pisos tutelars, o pagant directament la pensié o
per medi de 1’administracidé de finques). L’etapa de motivacid,
d’una duracié de dos anys, és la que permet adquirir uns habits
de treball, d’higiene, d’alimentacid, etc., a través dels quals
s'evita 1’habit de 1’alcohol per medi dels "tallers PIRMI".
Seguidament, 1’etapa pre-laboral o de mediambient permet la
preparaciod especifica: com fer de drapaire?, com es desmunta un
moble?, com es transporta?, com es torna a muntar?. La darrera
etapa sera la de la cocoperativa, és a dir, la participacidé en
el pla d’insercié. No tothom arriba a complir el procés
previst. Les activitats que es realitzen s6én basicament
ocupacionals i laborals, paral.lelament a les activitats de
formacidé, motivacid i rehabilitacié.

Les dues condicions basiques per entrar a formar part del
moviment, sén: procedir d’organismes concrets que els han
enviat, com és ara Institucions Penitenciaries, i que siguin
persones considerades de renda minima, és a dir, que s’'hagi
decidit amb elles fer un programa d’insercié.

Econdmicament, les propies activitats de 1’entitat produeixen
un diner que neix dels contractes: les vendes als propis locals
gque sén una mena d’encants i les feines de neteja de pisos i
locals (trenta-sis milions), més els contractes amb
1’administracié per a la recollida selectiva de brossa (trenta-
dos milions). Per convenis amb serveis socials i amb la junta
de residus (vint-i-un milions). Per subvencions (cinc milions)
i per altres com crédits per solventar la tresoreria (quinze
milions).

Els objectors, per la seva banda, funcionen assembleariament
que és el que millor s’adapta a 1’entitat, tot i que formalment
hi ha un president, un secretari i un tresorer. Com entitat, es
va firmar un acte de constitucid a través del gqual els membres
locals ho eren efectivament de 1’associacidé d’objectors de
Barcelona.

107



Abans del sorteig dels quintos, es feia una xerrada informativa
al novembre adrecada als joves que havien d’anar al servei
militar. El primer cap de setmana de febrer amb motiu de la
Fira de 1la Candelera, es posava un estand al recinte
d’entitats. Al maig, per la Setmana de Joventut es participava
amb 1 ’organitzacidé d’uns quants actes: una pel.licula amb
debat, una exposicié d’acudits sobre el tema, jocs cooperatius
sense guanyvadors ni perdedors per gent gran i mainada o un café
tertulia amb quatre o cinc ponents.

Des de fa més d’un any que no tenen una activitat pidblica
coneguda; només una xerrada informativa demanada per
1’ajuntament de la localitat. No ha desaparegut el grup: perd
no té una activitat amb ressonancia pilblica. Ara ningd demana
xerrades informatives. I aixd per varies raons,

La primera és el canvi de context politic. Ara ja no té sentit
repartir triptics informatius. Si la mili obligatdria ha de
desaparéixer 1’any 2006 perqué 1la xifra d’objectors de
consciéncia s’ha disparat a raé de cent mil més cada any, no hi
ha exércit que pugui aguantar—-ho per molts anys.

"El servei militar obligatori ens 1’haviem carregat i la
partida d’escacs estava guanyada; només faltava 1l’escac i mat.
L’interés per 1’objeccidé de consciéncia ha disminuit i aquest
és un bon senyal. La situacidé s’ha normalitzat".

La segona, lligada a la primera, consisteix en la necessitat de
dedicar—-se a altres objectius més enlla de 1’objeccid. Adhuc es
va canviar el nom de 1’entitat centrant-se en temes més
generals 1’objectiu comi dels quals era el pacifisme; es dira
Moviment per 1la Pau, Grup d’Objectors de Tal Lloc. Es
reclutaria gent nova i un procés de relleu generacional. Ja era
una entitat de cinc-centes persones amb unes deu que sdén
dirigents; si cada any hi ha una renovacié d’uns quants,
1’entitat va tenint molta vida.

"Si quan vam comencar teniem vint anys, ara en tenim vint—i-sis
i ja hem fet el servei civil; tot queda molt lluny i ja no és
candent"”.

En aquest sentit cal dir que no és casualitat que no es diguin
associacid o que no s’autoqualifiquin de moviment, siné que es
diuen Grup d’Objectors de Tal Lloc. Del cens dels wvuitanta
objectors de la localitat, només deu o quinze sén els de sempre
i, a 1’hora de la veritat, només cinc. Els qui havien acabat el
seu servei civil a la mateixa associacid, s6én els que ho van
tirar endavant i és per aixd que es consideren un Grup. De fet,
es tracta de joves que aleshores tenien vint anys i ara en
tenen vint-i-cinc o vint-i-sis.

La tercera rad és que els que van tenir la iniciativa del
comengament, sén persones amb molts compromisos a la localitat
amb tres o quatre entitats simultaniament una de les quals és
la que absorbeix per damunt de les altres; no és que es plegui,
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C)

sind que hom s’hi dedica poc. Al Baix Llobregat aquesta
pluridedicacié es déna molt.

"Cal posar 1’émfasi en el fet que, malgrat tot, sigui un récord
que aguantin tractant-se d’un grup petit".

Si ens referim als recursos, el grup d’objectors paga una guota
de tres mil pessetes al moviment a nivell nacional; perd no en
queda res a nivell local. Es rep un suport del moviment
d’objectors de consciéncia en espécies: triptics, pésters i
experts. Han firmat un conveni amb 1l ’ajuntament a partir del
qual es comprometen a donar informacidé sobre el tema i
1’ajuntament en compensacidé facilita un espai al casal de joves
del poble. Els diners en efectiu per 1’entitat al comencament
sortien de 1[’organitzacié de concerts de rock amb grups
solidaris per la causa i el grup s apropiava dels beneficis del
bar. Actualment, surten de la venda de materials en motiu de la
fira del municipi.

Els Centres d’Ajuda al Toxicdman, correctament legalitzats,
treballen sobre dos estratégies: la primera, el tracte personal
observant i convivint amb la persona en els seus punts forts o
débils i el segon, en la mesura del possible, la terapia
ccupacicnal. Els acollits treballen en unes cases propies amb
responsabilitat organitzativa o sense. En aquest moment tenen
sis granges a Catalunya i dues a Alacant, a part dels mercats
d’encants distribuits per Catalunya: treballs de pintura, ports
i mudances, recollida de runes, neteja, una botiga de "cent"
portada per les noies. No es descarta cap possibilitat
d’ampliaci6 d’agquesta mena d’activitats a altres l1locs. La gent
viu en aquestes comunitats perqué tots estan en periode de
rehabilitacié; al cap i a la fi tots tenen en més O menys
agudesa el seu problema. No hi ha cap professional dintre les
diverses cases.

"Que estiguin ocupats, que no es recordin de la droga”.

El Centre té un director i una junta directiva, persones
responsables que prenen les decisions i que planifiquen les
coses. Els carrecs sempre surten dels mateixos atesos segons
1’evolucid concreta de la persona; com que es treballa per a la
rehabilitacidé, es tracta de comptar amb la gent i veure qui
realment és capa¢ de donar-hi una continuitat. En aquest
sentit, cada casa té el seu responsable i cada comunitat també:
el que es lliura a la causa, té el treball assegurat. La cosa
és viure-he i no només explicar-ho.

Es fan activitats obertes com sén ara reunions els dissabtes o
els diumenges i la gent ve de fora. Tot i que es té només
quatre anys de vida, quan s’organitza una trobada hi ha forga
preséncia, sobretot de familiars; poc a poc la gent es va
apropant.

"Procurem no aillar-nos, que la gent no ens prengui com una
secta o un grup a part, intentem que la gent ens vegi'.
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D)

I, quan deixen la casa, es tracta d’intentar fer-los-hi veure
que hi ha una altra forma de viure. Aquest és un periode llarg;
ni dos dies, ni dos mesos, ni un any. S$6n bastants els que hi
acudeixen en demanda de suport donat que el servei és gratuit;
perd molts no aguanten tot el temps que deurien.

"La gent a vegades no ho entén. Vénen amb un plia fet i es
creuen gque en dos mesos ja es recuperaran'’.

El sosteniment econdmic surt de 1’ajuda de la gent, de 1’ajut
que els voluntaris fan amb el seu treball 1 de les persones per
les quals es treballa. No es té cap mena de subvencid.

L’associacid de disminuits mentals té la seva junta directiva
que executa en tot moment, que manté 1’esplai i que es coordina
amb 1’equip técnic. Econdmicament, es viu principalment de
subvencions 1 de les quotes que satisfan els socis.

A partir de 1’esplai que funciona diariament tres hores i que
té les seves coldonies, s’ha creat un club esportiu paral.lel a
I’associacid que permet als grans fer futbol-sala, petanca. A
més, hi ha una escola de pares que és on es treballa amb les
families i que resulta ésser una terdpia importantissima
directa per l’angoixa dels pares 1 indirecta per altres
problemes familiars.

"Els pares no saben on s’han de dirigir i donen molts pals de
cec".

Es vol descartar absolutament la idea de reduir 1’esplai a una
guarderia, sind que es té la voluntat de fer un tractament
especific i treballar amb un component pedagdgic. Es per aixo
que a 1’esplai hi ha cinc monitors gque s6n tots professors
d’educacidé especial i una psicologa. I pels casos que més
atencid requereixen, es disposa de veoluntaris que els ajuden.

"Volem saber el que fan als col.legis o centres de dia als
quals assisteixen els nois 1 que aquests centres es facin
carrec del que es fa en aquest esplai; cal treballar
coordinadament i complementariament. Altrament, es desorienta
els nois i és per aixd que insistim en ajudar les families".

Agquesta atencidéd a les families -orientacid, formacié i
informacié- és 1’atencidé més absorbent. Les activitats que es
realitzen no s6n necessariament participades pels socis
familiars dels quals ni en poden determinar el nombre. Els
socis només participen en determinats actes: un torneig de
petanca o de futbol-sala, una obra de teatre per Nadal.

L’esplai té les seves seccions: grup de petits, de mitjans i de
grans. Aquest darrer té molt a veure amb la integracié social
del jove; sota 1la cura d’un monitor sén molt autdnoms 1
decideixen el que volen fer: una sortida del cap de setmana,
anar a una discoteca o el que sigui.
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7.3 La conscientitzacidé ciutadana

A)

B)

C)

Les entitats que es dediquen als transeiints han editat dos
llibres sobre el tema de 1’exclusié social; suposen una
reflexidé del médn interior del transeiint a partir de la propia
experiéncia organitzativa de 1’entitat. A més, 1’experiéncia ha
estat evocada en textos sobre economia social. Per altra banda,
com que s’estd integrat a unes xarxes, hi ha una revista propia
i especifica dels grups que formen les tres xarxes, 1 una
circular informativa 1interna quinzenal d’informacid dels
centres d’Esplugues, Sant Cugat i la masia.

La coordinacié amb altres entitats és forta: la Plataforma de
Entidades Homologadas del PIRMI, la Ascociacién Espafiola de
Recuperadora de la Economia Social (AERESS) amb una delegacié
catalana, la Xarxa d’Empreses d’Economia Alternativa i
Solidaria (REAS), la Xarxa d’Ajuda contra la Pobresa, la
Caritas Diocesana de Barcelona, la Fundacidé Formacié i Treball,
1’Accié Solidaria contra 1’Atur, la Fundacié Sant Pere Claver
{ARRELS), els Argquitectos sin Fronteras, el Centre
d’Iniciatives de 1’Economia Social (CIES), el 3E S.C.L.L. de
suport a la gestié 1 diversos departaments o Aarees dels
ajuntaments de Barcelona, Sant Cugat del Vallés, 1’Hospitalet
de Llobregat, Esplugues de Llobregat i 1la Generalitat de
Catalunya.

Els grups d’objectors han col.laborat en programes de debats
radiofdnics o televisions locals i han fet Xxerrades
informatives als instituts aprofitant les setmanes culturals.
Per altra banda, es col.labora amb informacions locals o
articles d’opinié al butlleti gque fa 1’associacié d’objectors
i a la revista local del poble.

"Sempre hem tingut en compte la difusié del que féiem, tant a
nivell de radio com de la premsa escrita”.

Ja des dels inicis van entendre que havien d’ésser una seccié
local de 1’Associacié d’Objectors de Consciéncia de Barcelona
de la qual so6n autdnoms i no en depenen. El que interessava era
treballar junts i un cop a 1’any hi ha una trobada del Consell
General de Seccions Locals.

"Teniem clar gque no voliem estar com un bolet, no haviem
d’estar quiets, 1’aillament no tenia sentit si ho féiem
coordinats amb la resta d’objectors de tot Catalunya".

Les relacions locals sén també fortes: institut de batxillerat,
formacidé professional, escola taller, els esplais, les escoles
i amb les entitats que sigui quan hi ha un motiu 1lligat a
1’activitat propia.

Els Centres de ToxicOmans s’han preocupat de sortir pels pobles
i les ciutats a fer campanyes informatives sobre el que
pretenen i com ho fan; que la gent els conegui i hi puguin
establir contacte. A part que cada mercat d’encant té el seu
propi full.
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Per altra banda, només han pogut trobar una col.laboracid
esporadica per qiiestié d’aliments amb la Creu Roja. No és que
no vulguin les relacions amb altres entitats; perd en aquests
moments no hi sén. Tota la relacidé prové de quan una persona ha
reincidit i va a un altre centre; s’acaba contactant amb el
personal d’aquests altres centres.

D) L’associacidé de disminuits edita cartells 1 fulls informatius
i es coordina estretament amb els serveis socials municipals,
a través del CORDIBAIX, federacidé comarcal de les quinze
entitats semblants del Baix Llobregat, i amb la Federacid
Nacional de Disminuits de Catalunya; altrament, diuen, no es
funcionaria. Es aixi com hi ha connexié i comunicacidé amb
altres entitats i s’intercanvien experiéncies.

7.4 La relacié amb 1’administracio

El problema més agut d’aquestes entitats és el de les seves
relacions amb 1’'administracid.

La primera cosa és que el diner sol arribar massa tard quan hi ha
conveni establert i moltes vegades ja ni arriba aquest diner. El
resultat és que les institucions de transeiints, per exemple, veuen
retallats els seus contractes; tant les subvencions com els
convenis.

Entre la pressidé de la multinacional de 1’activitat especifica que
realitzen, que la situacid del mercat de treball esta molt dificil
i que amb el diner piblic ja no s’hi pot comptar, les dificultats de
la insercidé sén greus. En aquest context, ja no hi ha rad d’esperar
il.lusionadament que es generin contractes de treball amb les
persones que estan seguint un procés; aixd ja no és possible. EIl
problema és amb 1’administracid.

A 1’administracié ja no s’hi pot anar a buscar diners, el futur no
passa per les subvencions. Amb tot, 1’administracié té un paper a
jugar: marcar les regles del joc. Qui es pot fer carrec d’aquesta
eent que ja no pot treballar? Qui si no 1’administracid ha de
dibuixar el cami de solucid a aquest problema en nom de la societat?

"Nosaltres fem una proposta: que pagui el que té diners i que,
en darrer terme, és el causant de 1l’exclusid social".

Es diu que 1’economia creix i, en contrast, hom observa que cada dia
hi ha més pobres i que 1’administracié ja no nega aquesta realitat
quan fa un o dos anys no es parlava d’aquesta manera. L’economia
mundial va millor; perd 1’atur s’incrementa. El desconcert és total.

Qui és el causant d’aixd? De fet, algid ho ha de pagar. L’Obra Social
de la Caixa en nom dels rics? La multinacional de torn? N’hi ha que
van més lluny a&dhuc parlant d’impostos directes gravant 1’empresa,
la multinacional o el banc.

Els Centres de Desintoxicacié, per la seva banda, no tenen cap
conveni amb 1’administracié tot i que ho han intentat.
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"El que passa €és que en aquestes coses com les nostres
l’administracié no déna suport. Pot ajudar en un altre sentit:
perd no econdmicament'".

Les associacions de deficients també denuncien obertament els
problemes que tenen amb 1’administracié.

"Cada dia ens retallen més. D’una banda, no ens donen el que
demanem i, a sobre, cal justificar cada vegada amb més
requisits la demanda".

Es rebutgen factures perqué diuen que aixd no entra i cada any hi
entren menys coses; no es pot justificar tant i, al no tenir
justificacié, es treuen més coses. Per exemple, si es compra una
impressora o un ordinador o una filmadora, en aquests moments les
factures no entren.

"L’ajuntament no exigeix tant perqué veu més de prop les
necessitats; perd la Generalitat és terrible".

El sentiment de no reciprocitat és fort:
"Si les families ens organitzem i ens convertim en associacid,
resolem els problemes immediats dels quals se’n hauria d’ocupar

1’administracié i, a sobre, ens aixafen".

Aquest sentiment 1’hem sentit massa vegades per a no poder-lo
generalitzar.

7.5 Els projectes de futur

A) Les associacions que es dediquen a la insercié social i laboral
dels transeiints es mostren obertes al canvi des del moment que
han assumit que no hi ha res permanent i que, sempre, cal mirar
més enlla en la dificil tasca en la qual estan implicades. Els
projectes més immediats no s’esgoten i, quan veuen que un camp
productiu ja no déna més de si mateix, apareixen sempre
propostes alternatives que cal cobrir en diversos fronts.

Per exemple, la Generalitat de Catalunya ha engegat el programa
POSA’T A PUNT amb el qual es disposen a col.laborar-hi; es
tracta d’insercié laboral pel col.lectiu d’exclosos conjuntat
entre Benestar Social, Treball 1 els serveis comunitaris
locals. També es participa amb el programa FEDER de la
Comunitat Europea amb el Consell Comarcal del Baix Llobregat i
1’ajuntament de Sant Cugat del vVallés. Amb la Junta de Residus
de 1’Associacid Catalana de Recollida hi ha un conveni a través
del qual es recull paper, roba i deixalles a les escoles,
instituts i wuniversitats, i es treballa en la gestid de
selleries de muntar d’Esplugues de Llobregat, Sant Just, Sant
Viceng dels Horts i El Prat de Llobregat.

B) Tot i que el grup d’objectors de consciéncia sembli ensopit, no
amaga el seu interés en romandre aixi, com si haguessin
desaparegut. El grup no es dissol formalment amb el
convenciment i la seguretat que hi ha cami per cérrer i que en
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qualsevol moment es pot presentar una moguda raonada sobre el
tema i que els seus components es tornaran a posar en accio
immediatament.

Els centres de toxicOmans, per la seva banda, viuen en tensid
expansionista constant; si ara sén a Catalunya i a algun lloc
del Pais Valencia, es pretén de mica en mica arribar a tot
Espanya. Hi ha una vertadera obsessié per tal d’ajudar a més
gent; aquesta intencionalitat justifica a bastament la seva
lluita.

Les associacions de deficients mentals no han acabat la pressié
reivindicativa mentre no hi hagi garanties de plena
normalitzacié dels nens 1 nenes amb necessitats educatives
especials. Tot i gue sOn conscients de les dificultats, només
pretenen fer noves activitats en la mesura que siguin
aconsellades per la mateixa tasca quotidiana.

7.6 A manera de balanc

A)

D’una banda, la fundacié que es dedica als transeiints és una
entitat d’iniciativa social i, de l1’altra, la cooperativa és
una empresa d’economia social amb un objectiu comdi gue és la
insercié social; cal que hi hagi un equilibri entre els gestors
econdmics i socials i els treballadors socials. Per a tenir
controlada la cooperativa, els socis d’aquesta sén també
patrons de la fundacié.

Aquest equilibri sol fer-se dificil per causa dels interessos
entre els uns 1 els altres. Acaba essent un problema de
persones, de concepcions i de manera de veure qué és la
insercid. Aquest és un problema que ja es va plantejar des del
primer dia, malgrat que s’han anat elaborant normes i que s’han
fet moltes reunions de coordinacié i de formacié. Es 1a
conflictivitat evident que es déna ni més ni menys en tota
institucio.

"Només es requereix que un no vulgui fotre 1’altre, que
sapiguem tots plegats perqué hi som aqui: és 1’(inica manera que
el conflicte es vagi resolent”.

Per exemple, uns consideren que cal fer petites empreses amb
gent de la marginacié i el altres consideren que aixd no
funciona perqué precisament ja ho han provat. Un altre exemple
és la tendéncia a voler fer iniciatives empresarials mixtes amb
persones procedents a 1’ensems de 1 atur i de la marginacié;:
perd s’observa que, al cap de gquatre dies, els que provenen de
1’atur han expulsat ells mateixos els marginals. Incorporar
persones que provenen del mén marginal tot intentant de fer una
empresa competitiva no és facil per causa de la tendéncia
ancestral a reproduir els esquemes del mercat tradicional. Les
coses, més que com agradaria que fossin, sén com sén: qui
serveix, serveix, altrament no se’l pot admetre. I, encara, un
altre problema és que els treballs que es duen a terme entorn
del tema de la participacié moltes vegades no acaben de
funcionar. Aquests exemples sén prou il.lustratius de qué el
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tema prioritari és el de no perdre la idea original que
justifica la posta en marxa d’una determinada empresa.

Aquest conflicte també es presenta amb totes les xarxes que es
dediquen practicament al mateix; cadasci entén les coses com
les entén. 1 s’acaba convivint perqué, en definitiva, les
xarxes s han creat per la necessitat de posar-se d’acord amb
algunes coses.A les cooperatives de transeiints la major
dificultat és la de com afrontar el futur en funcidé del
present. De totes maneres, la tasca de reinsercid és ardua i
dificil perqué la identitat de les persones que treballen en un
projecte és tal que en una empresa normal no durarien ni vint-
i-quatre hores.

"A 1’hora de fer una feina, la qiiesti®é es la de saber de que
se’'n fa d’aquest tipus de persones marginals".

Tot 1 gque amb els beneficiaris no es déna cap mena de
conflicte, 1’empresa que acull transeiints no pot fer 1la
seleccidé i 1’adequacid de les persones als llocs de treball com
es faria en una empresa normal; la realitat és que la tasca que
en una empresa corrent ocupa una persona, a una altra integrada
rer marginals la feina haura d’esser realitzada per dues o tres
persones. L’entitat ha de posar en marxa una bona formacié
pedagdgica per a facilitar als acollits que paral.lelament
vagin fent un canvi.

La responsabilitat de la societat en el tema de la insercid
laboral del mén marginal és una evidéncia. En primer lloc, es
déna el fet que les ONGs treballen directament pels problemes
del tercer mén com si aqui nce n"hi hagués de problemes
d’inserci6é. Fer entendre a la societat en general que aqui
també hi ha pobresa acaba essent una situacidé conflictiva i un
afer de responsabilitat i de col.laboracidé col.lectiva.

"La nostra proposta és de treballar junts perqué les causes de
la pobresa sén les mateixes agui al primer mén que les d’alla
al tercer mén".

En segon lloc, es doéna la situacid que les empreses existents
actualment sén tanmateix ben poc solidaries; se’ls hi proposa
d’inserir a persones a 1’empresa, com a prova, tot considerant
que, quan es fa una actuacié d’aquesta mena, totes les parts en
surten beneficiades. L’aval de la institucidéd que se’n ocupa
n’és la garantia i, si les coses van malament, és la fundacié
que se’'n fara carrec altra vegada i tornarda a acollir aquell
treballador. La resposta de les empreses és negativa; ningd
déna res per res. Les entitats dedicades a aquesta labor amb
els marginals, no truquen les portes demanant almoina, tot i
gque hi ha hagut propostes en aquest sentit; es queixen que la
consciéncia empresarial no sigui capa¢ d’entendre el problema.

En tercer lloc, aquestes entitats xoquen amb els sindicats que
han contemplat sempre les empreses d’economia social, com sén
ara les cooperatives, les fundacions i 1les iniciatives
d’insercié social, com uns competidors deslleials. Els

115
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treballadors de 1’economia social no s’afilien als sindicats i,
per altra banda, ja fa uns anys que les empreses d’'insercid
social no tenen un marc legal, tot 1 que proposen el model
italia al qual s"hi oposen directament els sindicats que veuen
les empreses d’insercié social com ghettos de marginacidé i
creuen que el que s5’ha de fer és crear llocs de treball.

Els grups d’objeccié de consciéncia, per la seva banda,
contemplen com les seves activitats de grup sén inexistents,
tot i que la situacid no és angoixant del fet que la seva tasca
efectiva segueix amb altres persones i amb un nou impuls. Quan
ningd demana ja xerrades informatives sobre 1’objeccid de
consciéncia, vol dir que hi ha un aspecte positiu: s’'han
acomplert els objectius de 1’associacid.

Amb un problema sobreafegit que no és altre que amb cinc anys
la vida un jove canvia molt per causa dels estudis, de la
parella i d’altres coses a les quals cal dedicar-hi temps i
esforgos tot i que puguin semblar qiiestions mundanes; el jove
de mica en mica busca estabilitat. Des d’aleshores, continuar
dedicant-se a una labor de voluntariat en la que no hi ha cap
sou al darrera ni cap persona alliberada, fa que les prioritats
i les exigéncies personals obliguin a fer opcions diferents i
més professionalitzades. Si hi hagués wuna retribucié, es
trobaria el temps de dedicacié necessaria. L’experiéncia
demostra que aguesta és un opcid personal i generosa i costa
fer el relleu dels responsables.

Amb tot, com a objectors o com a pacifistes, s’han cremat
perquéeé contemplen com no serveix de res que 1’exércit sigui
professional o voluntari, sense que ningd s’adoni que un
exércit de cent-disset mil soldats estd cobrant un sou
astronomic 1 generant una despesa piblica, quan hi ha altres
prioritats urgents com sén, per exemple, 1la sanitat i
1’ educacié.

"No ho estem vivint com un triomf; ara més que mai s’hauria de
mobilitzar la gent per a preguntar—-se el perqué d’un exércit
que genera molts impostos i despesa en detriment de la despesa
social".

Contemplen com en poc temps ha nascut a la poblacié alguna
organitzacidé, gairebé municipal, que canalitza totes les
accions de solidaritat gestionant el percentatge del pressupost
municipal destinat al tercer mén. Concretament, amb el
conflicte dels grans llacs ja no ha fet falta que els objectors
es mobilitzessin.

Paral.lelament, s’ha creat un grup, Plataforma de Suport a la
Insubmissid, davant el judici que s’ha de fer a 1’dnic insubmis
de la localitat i, a més, s'hi ha englobat el tema de la
funcionalitat de 1’exércit que ha tornat a aparéixer: s’han
pintat parets amb poesies al.lusives, s’ han fet xerrades sobre
la insubmissié o el comer¢ d’armes. Es constata amb un cert
optimisme un vertader relleu i adaptacié de la necessaria
funcidé que el moviment d’objectors de consciéncia realitzava.
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Els centres de toxicomans estan profundament immersos en la
lluita del dia a dia donat que és una tasca dinamica que, de
cap manera, consentiria un adormir-se. Essent aquesta lluita
quotidiana la que preocupa, estira i1 fa avancar, la bona
relacid i la unid entre les persones que dirigeixen el centre
és una condicidé absolutament necessaria; precisament la tensié
d’aquesta tasca quotidiana exclou tota mena de desunié i la
bona relacid és la base entorn de la qual s’articula 1’eficacia
institucional.

Les associacions de deficients tenen problemes interns evidents
no explicitats obertament 1 Aadhuc explicitament negats al
moment de la conversa amb els nostres interlocutors. Sense
poder endevinar-ne o interpretar-ne les causes, sabem que tota
la junta de 1’associacié estava a punt de dimitir i que,
practicament, ja estava dimitida. Malgrat tot, per eé&tica
professional, ens hem hagut de quedar amb la negacid absoluta
del tema de l’existéncia de qualsevel conflicte per resposta.
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A manera de reflexidé final

- 1. Davant 1’empobriment de la vida publica que s’esta vivint en
aquests darrers anys, la vida associativa acaba essent una
resposta alternativa i necessaria en un sistema democratic en
el gqual anar a votar quan toca és la participacié politica que
es demana. D’una banda, moltes decisions amb implicacions
col.lectives o pilibliques les prenen agents privats com sén ara
les grans empreses; no solament les que afecten a milers de
treballadors, sindé temes com 1’ordenacié territorial, les
formes de treball i de consum i molts altres aspectes de la
vida social. D’altra banda, no sén pas poques les decisions que
prenen les administracions pibliques amb criteris que no emanen
dels organs representatius, siné de les grans empreses que
mantenen una comunicacid fluida amb certs carrecs piblics sobre
els quals hi tenen una evident influéncia. Uns i altres, amb el
pretext que hi ha un munt de problemes gque no sén a 1’abast del
ciutada i, per tant, justifiquen la seva autonomia de decisions
amb aquesta argumentacidé de signe tecnocratic.

A més, la mediatitzacié de les opcions i eleccions politiques
s’ha agreujat considerablement a casa nostra per 1’important
protagonisme dels mitjans de comunicacié de masses, no solament
com a eines d’informacié, sind com a tribunes de debat piblic.
Aixd fa que s’escamotegi constantment 1la informacié i la
reflexié i els temes que podrien ésser prioritaris i que, de
fet, s6n representatius del pensar i del viure dels ciutadans,
queden manifestament segrestats i ocultats.

En aquest sentit, constatem que els mitjans de comunicacid
social no recullen com caldria 1l’esséncia del que és i suposa
el moviment associatiu. No es fan ressd del veritable contingut
i del que sén els temes de fons o el que impliquen els seus
veritables objectius. Per exemple, pel que es refereix a les
associacions de solidaritat i1 cooperacidé, i concretament per
les entitats de transeiints, no es parla mai del projecte com a
sistema economic alternatiu a 1’economia de mercat; o les
entitats de prevencid i ajuda al toxicoOman sén escamotejades en
la seva implicita critica frontal a 1’economia mundial il.legal
basada en el cultiu, 1’elaboracié i distribucié del producte a
gran escala; o les entitats pacifistes qgiiestionant els negocis
bruts de la guerra des del moment que desvien l1’atencid de les
necessitats socials; o les associacions de disminuits reclamant
atencié sobre el dret a la diferéncia i la normalitzacid.

D’aqui neix la legitimitat de 1’associacionisme que agrupa els
ciutadans inquiets que, amb sentit de responsabilitat
col.lectiva, es proposen intervenir en decisions de
significacié piblica tot cridant 1’atencié de 1’opinié del
carrer sobre determinades qiiestions: com hem pogut veure, els
moviments veinals, ecologistes, pacifistes o feministes amb les
seves reivindicacions; els moviments de solidaritat, educatius
0 en defensa de la cultura articulant respostes complementaries.
0 alternatives: els moviments educatius d’iniciatives i
d’accions socials en favor dels marginats, dels drogaaddictes,
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dels infants en dificultats, etc. Tots tenen un lloc en aquesta
societat democratica amb un sistema capitalista avancgat.

Aquest associacionisme forma part de la dinamica sovint
invisible que déna vitalitat a les societats. I aixd per dues
raons: la primera es concreta en la seva lluita per uns
objectius socials de molt poc poder social que el sistema
econdémic ignora, encobreix o margina i que, per causa del seu
poc pes electoral, té tanmateix ben poca influéncia en el
sistema politic. La segona és la capacitat d’anar contra
corrent, d’ésser innovadors amb audacia i llibertat per a
plantejar idees i propostes que poden obrir nous camins i
anticipar solucions adaptatives davant dels canvis rapids que
la dinamica de 1la realitat imposa: el trencament dels
prejudicis socials, la modificacié de costums que semblen
inamovibles, el fer progressar la consciencia civica... La
legitimitat de 1 associacionisme no és formal, siné que
s’articula sobre coses fonamentals: els moviments tenen el seu
paper a jugar i de cap manera han de suplantar altres nivells
de 1’articulacié de la societat. Sén essencials per la tasca
vitalitzadora de 1la societat. Les seves activitats sén
d’interés public en el sentit que pertoca a tots els membres de
la societat.

Al acabar 1la nostra recerca i a la contemplacié de
1’heterogeneitat de la vida associativa al Baix Llobregat,
tenim dret i és pertinent preguntar-nos: Enforteixen
veritablement aquestes entitats el sistema democratic? Hi ha en
elles wuna voluntat clara de participar en la politica
convencional?

No ens atrevim a respondre-hi afirmativament i tenim seriosos
dubtes al respecte. Es a dir, la lectura d’aquestes realitats
associatives ens fa veure que no n’hi cap que es plantegi o es
formuli un model de societat global, un projecte de societat.
Tot el contrari, aquestes entitats associatives es centren molt
en interessos particulars i no entren en competéncia politica
en el contenciés o la 1lluita democratica: només recorren a
1’administracié en demanda de suport, ajuda o suport sense
plantejar el més minim qiiestionament a canvi.

Hauriem de matisar aquesta afirmacié que acabem de fer tot
considerant les entitats de solidaritat i cooperacid i les
d’interés general; aquestes efectivament qliestionen el sistema
i, en un ambit molt concret de la seva defensa d’interessos,
estan plantejant un model alternatiu; perd de cap manera s’'ha
de confondre amb un projecte politic de societat. El cas és
encara més paradigmatic a les associacions de veins amb una
relativa experiéncia histoérica en la seva existéncia social. No
deixa d’ésser una evident contradiccié que 1’evolucié les ha
pertat a un canvi de perspectiva considerable: han passat d’una
Iluita clara per la democracia a 1’ostentacié pura i simple
d’una representacidé dels interessos veinals. Ambdés exemples
il.lustren a bastament que en el moment actual cap entitat
d’aquestes no pressuposa una participacié politica en el
sistema democratic actual.
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L’analisi ens demostra qQue la segmentacid tipoldgica operada
entre les diverses entitats respon a una realitat fidel a la
practica associativa. Ni els objectius de cadascuna d’elles, ni
les seves problematiques internes o externes, ni la seva
organitzacid, ni les seves dinamiques idiosincratiques, ni els
models associatius exhibits es poden assimilar, comparar i molt
menys identificar. Hi ha estils associatius i institucionals
absolutament diversos i, per tant, maneres de fer i de situa-se
en societat absolutament propis 1 singulars de cadascuna
d’elles.

Ens sembla descobrir quatre variables que poden donar raéd
d’aquestes diferéncies:

1. N°hi ha que han nascut a 1’ombra d’una necessitat
social concreta i n'hi ha d’altres la finalitat de
les quals es concentra en l1'’oci o en un aspecte
ladic;

2. N'hi ha que sén obertes a tothom i n'hi ha que sén
absolutament tancades en elles mateixes al servei
exclusiu dels integrants o socis;

3. N'hi ha que tenen una incidéncia localista i n’hi ha
que cobreixen ambits relativament amplis;

4. N'hi ha que es mouen en un context de cultura rural
i n"hi ha que incideixen en un context urba.

Aixd no impedeix que hi descobrim amb matisos unes regularitats
o constants que cal fer notar. La primera, és el gaudir d’una
organitzacié formal per 1la necessitat d’atenir-se a una
normativa legalment prescrita, encara que sempre de fet acaba
esdevenint _informal, o per causa de la pobresa d’efectius
responsables, o per exigéncies d’adaptacidé a la demanda social
concreta.

La segona constant és que totes i cadascuna d’aquestes entitats
tenen uns objectius clars i definits que han estat modificats
quan les circumstancies ho han aconsellat. Es el cas, per
exemple, del moviment pacifista o de les entitats de
transeiints.

La tercera és la preséncia constant de problemes econdmics i de
la necessitat permanent d’adequar les propies actuacions a les
possibilitats d’una financiacié més o menys dificil. En aquest
sentit hauriem de distingir, per exemple, entre les
associacions de pares que han d’adaptar-se a les propies
possibilitats i aleshores limitar-se a fer el que poden, de les
associacions de solidaritat i cooperacié les quals, o disposen
de recursos econdmics o no poden fer cap mena d’actuacid en la
linia dels objectius gque s ’han formulat.

lLa quarta constant és la dificil relacidé amb 1’administracid
publica. Totes les entitats associatives sense excepcid viuen
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en tensid i, a vegades, en contradiccid aquests contactes amb
1’administracié, agreujats per medi de mecanismes burocratics
que poden conflictivitzar poderosament aquelles relacions a
través de la discriminacid o de 1’enfonsament d’una entitat: és
el cas, per exemple, de les associacions de minusvalids o de
les d’estrangers. Sobre aquest tema hi reflexionarem més
endavant.

La darrera constant és la generalitzada i dificil participacid
en les directives de totes i cadascuna d’aquestes entitats.
Aquesta problematica és més dramadtica en unes que en d’altres

en un <continuum que sempre hi és present. De fet, les
associacions de pares que troben la rad de la seva existéncia
en una normativa legal, estan sotmeses ostensiblement a

1’aleatoria i circumstancial preséncia de persones dinamiques;
i, pel gque es refereix a les associacions pacifistes o
d’estudiants, hom té dret d’acabar preguntant-se si podem
parlar veritablement d’una entitat minimament consolidada. En
tot cas, la majoria de les entitats analitzades revela que
sense la preséncia d’uns_liders a través dels quals tot hi
passa i capagos de tirar les coses endavant, els seus projectes
acabarien essent utdpics o quasi impossibles.

La dinamica de la vida associativa és una evidéncia. Si bé és
cert que les associacions i les institucions apareixen, decauen
i desapareixen en funcié de les circumstancies socials,
politiques i econdmiques del moment histdric que els ha fet
néixer, és ostensible una forta vitalitat adaptativa que ajuda
a reformular, replantejar i donar un nou sentit a la seva tasca
i als seus objectius. Hem pogut contemplar els esforgos
realitzats per a trobar noves dimensions a una tasca i a un
paper social que creuen essencial: les associacions de veins
han adequat les seves actuacions a les noves formes de 1la
demanda social veinal, la pedagogia del lleure ha reformulat
les seves propostes per a donar una via oberta a nous
plantejaments i noves realitats, les associacions de transeiints
han estat creadores de noves férmules que permeten adequar la
seva experiéncia a les noves identitats de les persones
desasistides, el moviment d’objectors de consciéncia ha
reformulat la seva mateixa idiosincrasia pacifista dintre d’una
linia més amplia 1 global.

Sembla que podem generalitzar el fet que els canvis adaptatius
absolutament generalitzables afecten molt més les entitats que
donen serveis. 1 s’explica des del moment que els serveis
proporcionats es troben en funcié de la demanda social que
sempre i arreu és una qiiestidé variable tant a 1’espai com al
temps, com a la naturalesa mateixa dels serveis que intenten
satisfer.

Quines sén les causes concretes del naixement d’aquestes
entitats? Quins factors poden explicar la dinamica del seu
creixement? L’dnica interpretacié que ens sembla plausible és
el relleu social de les necessitats a les quals pretenen donar
una resposta. Aixi, per exemple, la identitat col.lectiva per
les entitats culturals histdriques, el lloc de trobada per les
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entitats d’estrangers, els aspectes reivindicatius per les
associacions de veins i les feministes, el sentit lddic creat
al marge dels parametres rutinaris de la vida col.lectiva per
les entitats esportives, la defensa o proteccié de la cultura
propia o autdctona per les associacions folkldériques o
d’estrangers, la intervencidé social en un ambit educatiu per
les entitats de lleure, la conscientitzacié social per les
entitats ecologistes, pacifistes o feministes, etc.

Quines s6n les causes de la davallada d’aquestes entitats
associatives? L’unica explicacié plausible és el fet que
aquella necessitat a la qual pretenien donar resposta ha deixat
d’ésser rellevant., Es aixi com aquelles entitats culturals
histdriques han contemplat com 1la necessitat d’identitat
col.lectiva ha deixat de tenir rad d’ésser per causa del
context social historic, o també les entitats de lluita per
1’objeccié de consciéncia o d’atencid als pobres i transeiints
s’han recenvertit, o encara els projectes d’acolliment d’un
determinat grup étnic es fa impossible per les dificultats
contextuals de poder tirar endavant el projecte. En tot cas, el
que sembla clar és que la no adaptacidé als canvis, el que
significativament han qualificat de "sindrome de Peter Pan", és
1’autoafirmacié de la prapia incapacitat d’actuacid.

No deixa de cridar 1’atencidé un fet constatat i que, almenys,
és caracteristic del Baix Llobregat: les persones integrades en
una associacid o en un moviment determinat multipliguen i
diversifiquen les seves responsabilitats en moltes i diverses
entitats alhora. Aquesta realitat observada massa vegades com
per no poder fer-ne una generalitzacidé, no té més importancia
que la de posar en alerta entorn de 1la fiabilitat de
1’aproximacié metodoldgica per la técnica quantitativa que
pretén fer censos o balangos de 1’activitat associativa. Per
exemple, un index estadistic que es concreti en la cota de
determinar la relacié de persones integrades en associacions
per cent o mil habitants d’una &area, d’un barri o d’un poble
determinat, es pot veure falsejat per la possible repeticié de
les mateixes persones soOcies, integrades o afiliades a entitats
diverses. Pensem que aquesta dada almenys ens fa atents a la
poca fiabilitat de qualsevol mena de relacid quantificada a una
realitat que qualitativament es pot presentar de manera molt
diferent.

Aquesta constatacidé fruit de 1'observacié empirica ens remet a
una problematica semblant nascuda a partir del tema de la
participacié; aixi com hi ha col.lectius o persones que es
singularitzen per la multiplicitat de dedicacions a diverses
entitats, la problematica constatada per practicament totes les
associacions objecte de la nostra analisi es troba precisament
en aquesta participacié com ja déiem més amunt i, per tant, en
la gran dificultat de trobar quadres responsables que es vegin
capacitats o vulguin assumir les tasques d’una entitat
determinada. En aquest sentit no hi ha associacié al Baix
Llobregat que no pateixi d’agquesta mena de dificultats en la
seva existéncia institucional. Es simulen aparells burocratics
i estatutaris en 1’articulacié de les assemblees generals amb
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les juntes directives i les responsabilitats de les seccions;
perd sempre s’estd a la mercé de les bones voluntats i de les
sensibilitats respectives i propies de les persones.

Ens atrevim a dir que aquesta dificultat participativa es troba
en funcié de la mateixa dinamica d’una entitat associativa 1,
d’altra banda, creiem que queda molt evident que Ila
participacié en una entitat déna identitat visible a una
associacid determinada. Creiem que aqui hi ha una mena de
cercle viciés: no hi ha participacié en una entitat que es
presenta poc viva i, a 1’ensems, la vida d’una entitat depen de
la participacié de la poblacié. El gran repte és com trencar-lo
aquest cercle viciés per tal que una associacidé adquireixi un
relleu i una forca. Com aconseguir la participacié de la
poblacié? Com dinamitzar una entitat amb la finalitat que sigui
sense la preséncia efectiva d’una actors socials que li donin
vida?

Segons es desprén de les reflexions aportades pels mateixos
interlocutors, aconseguim endevinar dues interpretacions
explicatives que ens ajuden a entendre el que estd passant.
Evidentment, aquesta és una problematitzacié social molt més
amplia que la de les entitats analitzades i molt més extensiva
que la de la de la comarca del Baix Llobregat.

La primera d’aquestes interpretacions fa referéncia al canvi
social que s’ha operat en la participacié. Efectivament, hem
passat d’'una estructura participativa centrada en una
perspectiva col.lectiva, social, d’identitat grupal i
antiinstitucional, a un altre tipus de participacidé molt més
individualitzada i personalitzada que en té prou de
contrarestar el consumisme actualment vigent donant
generosament la seva propia vida i les seves destreses
personals per atendre situacions humanes i socials marcades per
unes determinades caréncies. Concretament i anant més enlla,
s’ha passat de la militancia activa i socialment productiva, al
voluntarisme desinteressat i generdés sense massa ressonancia
col.lectiva. Si anteriorment es buscava els camins de la
contestacié del sistema institucionalment i normativament
instituit, ara s’intenta la tranquil.litzacié de la consciéncia
per medi de 1’actuacié personal o el treball individual en pro
d’una causa que evidentment és justa. Aquesta modificacid de la
perspectiva en la participacié en el moviment associatiu,
socialment construida, fa que els nostres sindicats, els
nostres partits politics, les nostres associacions de veins,
les nostres associacions de pares i les nostres entitats en
general, es vegin seriosament minvades en els seus efectius.
Les persones tendeixen a mobilitzar-se quan es veuen afectades
en els seus interessos immediats en un sentit clarament
utilitarista i tenen dificultats a fer-se ressd de causes que
pensen que no els afecten i de les quals en sén alienes. Aixd
és el que explica, no solament la baixa cota de participacié a
les entitats, sindé que també dona radé interpretativa de la
voluntat de generar consciéncia social per part de les mateixes
entitats implicades. Aquest és un corrent social que no és bo
ni és dolent: només i unicament hem de reconeéixer que €s
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diferent. Perd el fet és que la manca de participacié treu
relleu a la ressondncia social esperable de les entitats
associatives.

La segona interpretacidé de la manca de participacié tal com es
desprén dels nostres materials és la que es defineix per la
tendéncia actual a la "cultura de la gratuitat" amb els efectes
perversos que li sén propis. Es la tendéncia actual a veure les
dimensions que escapen a les 1lleis del mercat o a la
mercantil.litzacid de 1’existéncia (la cultura, la igualtat, el
folklore, la trobada, 1’educacié, el 1lleure, 1’esport, la
solidaritat o 1’activitat extraescolar) com elements que cal
considerar com a patrimoni col.lectiu 1 que, per tant,
fonamenten uns drets de possessié per a gqualsevol persona que
hi wvulgui accedir. Des d’aleshores, tot sembla excessivament
car i els recursos per a atendre’ls es fan petits des del
moment que, per causa de la 1llei de la facilitat, hi ha
entitats plabliques o privades que els han proporcionat
gratuitament. El1 que s’organitza, es realitza i es porta a
terme, entra en competéncia amb el que es fa al carrer i hom no
estd disposat a pagar-ho. Aquest sentiment social de 1la
gratuitat, s’ha traduit en correspondéncia en un bloqueig
sistematic de les institucions o associacions que, perdent al
seu torn aquella dimensié de la creativitat, han acabat
repetint constantment i rutinariament les mateixes ofertes
blogquejant la seva especifica i necessaria imaginacié per obrir
nous camins 1 noves perspectives. Aquesta cultura del
funcionariat acaba momificant les entitats i, per tant, es fa
dificil que generin estimuls participatius en la poblacié més
amplia.

Els actors protagonistes en la xarxa associativa actual al Baix
Llobregat tenen assumit un sentiment forga generalitzat de queé
estan complint un paper que pertocaria fer-lo a 1’administracié
publica. Per a ells, si aqui i ara sén aquestes entitats
associatives que se’n fan carrec, és només i Unicament en
funcié del principi de subsidiaritat; és a dir, s’assumeix una
responsabilitat o accid com institucié que esta substituint una
altra instancia principal en el cas que aquesta falli. Es a
partir d’aquest sentiment o concepcid que es creu tenir uns
drets indefugibles en la proteccié, empar, sosteniment i ajut
que la instancia principal (1’administracié) ha d’atorgar
indefectiblement per raé d’aquell principi de subsidiaritat.

Aquest posicionament té en si mateix una certa ambivaléncia. Si
d’una banda és certa la percepcié del caracter substitutori de
1’actuacié efectiva que s’esta duent a terme -i no seria
dificil argumentar-ho des de 1la perspectiva de la norma
juridica i dels valors que aquesta implica—-, caldria matisar-la
considerant 1’impacte de denincia social que sempre comporta
aquesta actuacié concreta de les entitats. Aquest impacte
denunciador, essencial al moviment associatiu, va més enlla que
aquella subsidiaritat, perqué si els participants no criden
1’atencié sobre una determinada caréncia social, aquesta tasca
no la fa absolutament ningi. Només mirant-ho des d’aquesta
lectura, les entitats associatives sén un element absolutament
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necessari per a dinamitzar la vida col.lectiva de les nostres
societats. La seva capacitat adaptativa i la seva fluidesa
d’actuacidé les fan senzillament indispensables. 1 creiem poder
afirmar que les mateixes entitats no en sdén prou conscients
d’aguesta dimensié de dentincia social de la seva propia
activitat.

Es precisament aquesta dificil separacid entre societat civil
i societat politica, la gque genera una bona quantitat de

malentesos o contradiccions a les institucions associatives. La
dependéncia, sovint forcada, de les subvencions o els convenis
provinents de les institucions publigques, encobreixen i
emmascaren una gran quantitat de problemes que no sén facils de
resoldre.

Primerament, no hi haura servilisme, subjugaci® o una compra
encoberta a partir de la practica de 1’ajut econdmic a una
determinada entitat? Segonament, donada la filiacié partidista
de les institucions, no hi ha una mena de trafic d’influéncies
partidaries en 1’atorgament d’unes concretes ajudes? En tercer
l1loc, no depenen aquestes ajudes d’unes prioritats o criteris
de 1’administracidé sovint incontrolables? En quart lloc: per
qué les entitats associatives del Baix Llobregat diuen
relacionar-se amb més fluiditat amb les corporacions locals que
amb el govern autonomic?

De tot plegat sembla que podem afirmar que aquesta relacid amb
1’administracié és absolutament necessaria, altrament les
entitats ho tenen dificil per dur a terme la seva finalitat
propia 1 especifica. Per altra ©banda, sembla que la
reivindicacid d’establir unes prioritats per part de
1’administracié a 1’ hora de plantejar unes relacions entre el
sector public i la societat civil és absolutament justificada.
Afirmem categdricament que aquestes prioritats siguin
mantingudes, sobretot, donant preferéncia a les entitats que
donen serveis socials, de caracter piblic i que sén obertes a
tothom.

De totes maneres, el malentés amb 1 ’administracid neix de dues
coordenades que es troben estretament lligades al fenomen
associatiu: d’una banda, la que es recolza en la "cultura del
voluntariat"” i, d’altra banda, la que hem definit socialment
com "cultura de la gratuitat”. Ambdues forcen a parar la ma i
a reclamar uns drets legitims gque la mateixa administracidé no
acaba d’assumir ni d’acceptar.

Finalment, notem unes diferéncies ostensibles pel gque es
refereix dnicament a les mateixes associacions d’immigrants que
nosaltres hem analitzat dintre d’una mateixa tipologia.
Concretament, no tenen res a veure les immigracions interiors
de la primera onada, de les d’estrangers d’etapes més recents.
Concretament, no tenen res a veure.

El que es demostra i queda evident és que 1’assentament
d’aquestes entitats és la condicidé sine gua non per a poder dur
a terme activitats culturals amb una certa consisténcia i
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permanéncia. El que explica gque aquelles associacions
integradores de les primeres immigracions demostren una
consolidacié i una dinamica extraordinaAriament superior a les
de les immigracions d’estrangers. No tot €s un problema de més
bon o mal acolliment, ni tampoc un tema exclusiu de llunyania
originaria de la poblacido de referéncia immigrada, sind un
problema de sedimentacié, d’afermament i d’integracid social de
l1’associacié com entitat col.lectiva 1 no tant de les persones
que en formen part.

1, per acabar, formulem-nos 1 ’interrogant mateix que ja es
plantejava al comengament d’aquesta recerca: cap on va la xarxa
associativa avui al Baix Llogregat? Qué es pot dir sobre el
futur o quina prospectiva es pot fer de la vida associativa al
Baix Llobregat en funcid de la realitat present?

Sota el risc de defraudar els qui van formular la demanda a la
Fundacié Jaume Bofill, mno ens atrevim a pronunciar—-nos
profeéticament amb una resposta que sempre seria temeraria; hi
ha massa variables socials, contextuals i adhuc individuals que
poden fer variar les coses. Creiem humilment que no és una
funcidé indispensable de la sociologia dir ara com les coses han
d’ésser des d’una perspectiva finalista i normativa. Creiem
haver lliurat prou elements com per a prendre decisions futures
de cara al moviment associatiu. Hem pogut contemplar les
circumstancies del seu naixement, les coordenades del seu
creixement i els episodis singulars de la seva crisi:; hem vist
la complexitat dels problemes que condicionen la seva actuacid;
hem vist les contradiccions que marquen la seva existéncia; hem
vist les heroicitats dels actors socials que 1i donen forma...
Tants elements que permeten fer un diagnostic del present i que
obliguen a precaucions o matisacions de cara al futur.

El que si és cert és que aquesta aproximacié no hagués estat
possible sense la col.laboracid desinteressada i generosa dels
mateixos que integren aquest moviment associatiu amb les seves
victories i els seus fracassos.
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