remarcar que el treball amb ells estard emmarcat dintre del Projecte Jove. Després
es comenta que els joves no han de ser només consumidors de les activitats dels
casals, sin6é que han d’estar vinculats al projecte. Seguidament es descriu quins s6n
els passos que ha de fer el coordinador per tal de constituir una assemblea dels GG
de la zona, previa vista i contacte amb cada grup gestor. També es volen fer unes
jornades d’aprofundiment; dient que cal una visi6 global de tota la ciutat. Es diu, a
més, que caldra plantejar-se si I’animador que hi ha hagut fins ara representa al GG
i aquest, sigui el que sigui, no ha d’estar contractat per I’ Ajuntament, sino pel propi
GG. Per aquest motiu sembla que calria que cada Casal es constituis en associacid;
aixd porta perills, doncs com sabem és una opci6 que es va intentar tirar endavant en
I’altre mandat perd es va desestimar. D’altra banda, es diu que caldria veure si
associacions del teixit social existents voldrien entrar a la gestié dels casals. Es posa
I’exemple d’altres paissos on funciona d’aquesta manera. Aquesta idea torna a ser
nova 1 suposa la introduccié d’un canvi de mentalitat en la funci6 del teixit social. En

I’anterior mandat els técnics estaven en contre d’aquesta opcid.

L’altre apartat, és el que parla dels animadors. Per definir-los s’agafa el
document d’Estructuracié 1982-83 com a punt de referéncia en els que se’ls descriu
com a tecnics. Sembla, segons les valoracions del document, que aix® no s’ha donat
ja que els animadors estaven molt lligats als grups gestors i aixd els treia objectivitat.

Lligar els animadors als Grups Gestors té I’inconvenient que la majoria no existeixen
0 sén prou estables per considerar-se GG. Igualment s’esmenta la faita de formacié
dels animadors, encara que s’estiguin fent esfor¢os en aquest sentit des de ’IMAE,

Finalment, hi ha una acusaci6 al Sarau per estar més preocupat per mantenir els llocs
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de treball que per fer una valoracié de la situacid, que, d’altra banda, es reconeix que
el propi Ajuntament tampoc ha fet. Respecte al Sarau una altra de les critiques és el
fet que no tingués competencia; és a dir que fos I’tinica entitat, ha reduit la capacitat
de treball dels animadors. S’afegeix que el canvi d’estructura en I’ampliacié amb

coordinadors del Departament ha estat viscuda mal pels animadors.

Després de I’analisi de la situacié s’obtenen unes conclusions a seguir durant
el curs segiient. La primera es que, donat que hi ha realitats diferents en els casals,
cal pensar en diverses formes de respondre des de I’ Ajuntament. Es diu que hi ha dos
tipus de casals; uns en els que els GG estan consolidats, i unes altres en els que cal
treballar, donada la inexisténcia de grups prou estables per assumir la gestié de
I’equipament. Aquest tltim model suposa un contracte de prestacié de serveis per la
contractacié d’un animador. El primer model que s’estableix és un concert entre
I’Ajuntament i el GG. Aquest decideix qui serd I’animador i quin serd el seu sou, a
partir d’una aportacié mensual de I’Ajuntament al GG. La diferéncia entre els dos
models €es que, en el primer, la valoracié de la feina de I’animador 1a fa el GG i en

el segon Ia fa I’Ajuntament.

Seguidament, s’explica el model amb animador i sense el grup gestor
constituit, ja que se suposa que és el que afecta més al departament. No es recomana
la renovacié directe del contracté del Sarau, donat que hi han altres col.lectius a la
ciutat que els pot interessar el projecte. En ’anterior mandat es considerava que no
hi havia cap col.lectiu a la ciutat que pogués assumir aquest encarrec. Per la mateixa

rad no es pot fer un contracte amb tots els casals, sin6 que es fara casal per casal. No
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es fard per adjudicaci6 directe, per estimular la competéncia entre els animadors.

En aquest document, es comencen a introduir les idees de I’empresa dintre de
I’ Administracié; conceptes com rendibilitat, competéncia, sén reflexe de la

introduccié d’auqesta idea.

Programa 1984.

El programa segueix el mateix guid i estructura que la valoracié6 anterior. Les
diferéncies radiquen en les concrecions en temes determinats. Els punts ampliats sén
una proposta d’acord amb els Grups Gestors, el plec de condicions del concurs de
casals (1’apartat que parla de I’animador), una proposta de suport t&cnic als animadors

i un projecte de subvencions d’activitats programades de casals.

En I’acord en els grups gestors els punts més destacats sén: quines sén les
condicions necessaries perqué es consideri un grup de joves GG; entre elles esti el
vist i plau de I’Area i de I’animador, juntament amb I’estabilitat del grup. Els
conceptes d’estabilitat introdueixen un canvi de rﬁentalitat respecte els grups de joves.
Abans no es tenien en compte les caracteristiques dels grups, ara cal reunir uns
requisits. Un cop constituit el grub, s’acorda en qué es compromet aquest. Basicament
el compromis passa per mantenir el casal i el seu funcionament. El primer punt parla
de no deixar que el casal es privatitzi. Prdvia presentacié de la programacié

trimestralment, 1’Area donara unes subvencions pel funcionament. A més es
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compromet al manteniment del local, a donar diners despres de la negociacié
trimestral del programa d’activitats, tant per aquestes com per pagar 1'animador.

També es compromet a facilitar la formacid i reciclatge del GG.

Respecte al plec de condicions de 1’animador, hi havia d’haver un document
adjunt, al qual jo no he tingut accés, sobre altres punts, ja que en I’escrit que disposo
aquest apartat esta tatxat i posa "veure document adjunt”. Del que es dedueix del
document tatxat, sembla que s’explica quines s6n les condicions de contractacié dels
animadors; se cita el contracte de vint hores setmanals i €l compromis de dur a terme
les programacions de les activitats. Tot aixd, partint de la base de qué no hi ha GG

consolidat, i que el treball basic és consolidar-lo.

En I’apartat d’una proposta de suport tecnic als animadors es descriu la
necessitat d’assistir als cursos de 'IMAE, assenyalant com a important un curs de
600 hores. Després es parla de la comunicacié garantida pels coordinadors de zona
i, finalment, de la supervisié com una de les coses que el departament ofereix als
animadors. Dintre d’aquest apartat es diu que tot aixd converteix 1’animador en un
agent de prevencié de la marginacié i la delinqii2ncia, ja que 1’animador no la pot
assumir aquesta feina tot sol i que tampoc pot §er assumida des del Departament de
Casals, siné que requereix la intervencié de tots els serveis de 1’Area de Joventut
relacionats amb aquest tema. Aﬁuesta idea és nova; no es donava en el mandat

anterior.

Un altre punt del document és el projecte de subvencions de les activtats
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programades als Casals de Joves. En Ia documentacié no queda clar si aquest projecte
afecta només als casals amb animador o als que tenen GG com a portador del
projecte. D’entrada semblaria ldgic que fos només pels casals gestionats amb GG, ja
en els altres dintre del plec de condicions ja hi ha els diners per les activitats. En el
document es parla de no eludir la responsabilitat de I’ Ajuntament en la subvencié de
les activitats i s’explica quin era el funcionament que se seguia fins al moment. La
quantitat de diners que es passava als animadors dels casals era d’un milié trimestral,
la proposta que es fa és redueir-ho a cent-cinquanta mil pessetes. Es justifica per la
falta de control dels diners que hi havia anteriorment. De tota manera la quantitat és
lliurada pervia proposta de les activtats pel trimestre 1 presvia justificacio del trimestre

anterior.

Per dltim, es fa un llistat dels casals anotant en quin tipus es posa cadascun

d’ells.

La majoria, vint-i-dos, estan en el tipus de contracte de prestacié de serveis
exceptuant sis dels casals. Aquests s6n Carmel, Sagrera, Bon Pastor, Poble Nou, Sant

Andreu i Guinard6. Es parla d’un casal d’actuacié especial que és el de la Perona.

En un altre document, "Projecte per al futur inviable el 1984", s’expliquen els
models anteriors destacant els doé tipus de casal que s’havien definit. Despres s’anota
quines s6n les raons per les que el segon model, on el grup gestor tira endavant el
casal: no €s possible. S’exposa la impossibilitat de trobar un model juridic per aquest

procediment. El model més logic semblaria que el GG es convertis en una associacié;
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per aixd sembla que s’ha de privatitzar ja que no hi ha forma legal de demostrar que
¢s I’dnic que pot assumir aquesta gestid; fet necessari per fer-li una cessié. D’altra
banda, sembia que, si el que es volés donar els Casals de Joves a entitats juvenils el
més logic seria cedir-los a les ja existents. Les propostes de sortida del conflicte s6n:
una, la de fer amb aquests casals el mateix que amb els de gestié directe de
I’Ajuntament, i 1’altra la de "fer encara un esfor¢ d’imaginacié per trobar un
desllorigador al "forat" juridic en el que ens trobem, sense renunciar a 1’objectiu que
s’ha formulat des de I’inici de que els Casals de Joves s6n equipaments piiblics

gestionats pels propis joves usuaris.” (pag 4).

Després es fa una explicacié més tedrica de perqu els GG no poden assumir
Ia gesti6 dels casals. En ella es torna a parlar de com les funcions de I’ Administracié
s6n la d’oferir serveis a tots els joves i no només a uns quants, Es per aixd que no
t€ sentit que els grups gestors es juntin i fagin una federacid, ja que els que haurien
de fer es pensar en tots els joves dels barris. Aqui torna a apareixar la idea de "per
a tots", de la racionalitat de I’Estat. En aquest moment no només aplicada al Casal
sind a tota la poblacié d’un barri. Amb aquesta idea es fa impossible que ningii fora
de 1’ Administracié pugui fer serveis per a la poblacié; €s 1’Administracié 1'dnica que
pot prestar aquests serveis. Per tant, la solucié que es déna com a possible és que
el Consell de la Joventut assumeixi el projecte, ja que ell és I’interlocutor dels joves.
La solucié al conflicte passa pér trobar una altra entitat que tingui la mateixa

estructura que I’ Administracid i que s’assembli a ella per fer la gesti6 dels Casals.

El document fa una proposta global en la que s’explica com lligar els GG dels
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Casals de Joves al Consell de la Joventut, sent aquest qui els reconegui juridicament;
€s a dir, pel que sembla, que estiguin dintre del Consell amb un organisme que els
lligui com podria ser la COCAJOBA. En certa manera serien els consells dels
districtes els que assumirien la gesti6 dels casals. Es comenta el positiu que seria aixd
ja que aixi es lliguen dues realitats, la del moviment institucionalitzat i la dels grups
de joves "no normatius". En I'iiltima pagina hi ha un dibuix de Porganigrama que
tindria la proposat. Abaix de tot estan els casals, sobre els grups gestors, més amunt,
reunint a cada grup de tres GG, hi ha un Consell de Joventut del Districte (CID); tot
depent del Consell de la Joventut. Se suposa que tot aixd depén del Districte i aquest

del Departament de Casals de Joves.

En un document, cronologicament segiient, anomenat "Proposta d’implicacié
dels casals de joves en el desenvolupament dels Projectes Joves de la ciutat de
Barcelona" Marg 1984, s’explica quin ha de ser el paper dels casals en el PJ. Es diu
que han de participar en un mini projecte de Casals de joves, que no s’ha de limitar
als joves dels casals siné que caldria que inclogués tots els joves de la ciutat. La
proposta concreta es que cal fer que la discussié passi pels GG dels casals i que
estaria bé que després es fes un debat també amb els animadors. Si aquest debat es

va portar a la practica no va tenir ressd dintre del mon dels Casals.

També hi ha un "Gui6 per a la discussi6" amb data de marg, que segurament
era per a discutir amb els politics les possibles formes del projecte. Els punts dels
guid sén: els animadors, i tres maneres de contractar-los; els GG, en el que se citen

les possibilitats de gestié del document anterior; la descentralitzacid, i els Consells
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de la Joventut dels Districtes; Com a dltim apartat, de desafiaments i s’esmenten els
segients. Com els casals de joves es un oferta realitat de barri, formulacié d’un
projecte global d’animaci6, implicacié dels C.J.B. als casals, concrecié de la consulta

PJ als casals.

L’'"Informe al detall sobre la situacié dels casals de joves de Barcelona”,
d’abril 1984, es fa un explicacié de la situaci6 de cada casal tal i com esta funcionat.
Aquest es dividit per zones de la ciutat i cadascun dels coordinadors fa una descripcié
de cada casal. Es constata que en molts dels barris els joves participants en els casals

sén molt joves.

En aquest any es convoca el primer concurs public de Casals de Joves al que
es poden presentar totes les entitats de la ciutat. En les caracterfstiques dels plecs de
condicions es posa una dedicaci6 de les jornades de l'animador a vint hores
setmanals. Només hi ha dos casals en els que els animadors es tinguin a quaranta
hores. El plec no inclo seguretat social dels animadors. El periode de contractacio és

per un any.

Valoracié curs 1983-1984. Criteris d’actuacio. |

La valoraci6 esta feta en el més de juliol i és una ampliacié de documents
anteriors. La idea principal que s’introdueix com a nova és que els Casals de Joves
han de ser per a tots els joves; quan en la realitat nomes es per a uns quants. La part

de poblaci6 que assisteix als casals segons el document &s un sector problematic, "en
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els que es donen tots els factors propis de tots els processos de marginacié social dels
que son victimes els joves en general” (pdg 1). Aquesta idea és la que déna la
possibilitat de fer Ia intervencié directe des de I’ Ajuntament. En certa manera sembla
que desprées de I’'informe sobre els casals es decideix que els joves majoritariament
estan en processos de marginacid ja que anteriorment es veia la possibilitat que els
propis joves a través dels GG poguessin gestionar els casals. Tenint en compte, a
més, que les que no ho podien fer no tenia res a veure amb la incapacitat dels joves
sind amb la impossibilitat de trobar una manera legal de fer-ho possible. Per aquest
document sembla que la justificacié de que tots els casals de joves passin a ser de
gestié directe esta relacionat amb la incapacitat dels joves ja que estan immersos en
fenomens de marginacié; en canvi en documents anteriors es deia que era una

incapacitat de la propia administracid.

En certa manera, en aquest periode es fa un intent de tobar una formula legal
perque els propis joves gestionin els casals, tal i com es va fer en I’altre perd es torna
a topar amb la racionalitat de 1’Estat en forma de processos administratius que no ho

permeten.

Curs 84-85.

El document "Casals de joves de Barcelona. Criteris pel programa de treball
curs 84-85", juliol 1984. Es un programa que repeteix parts de la valoracié del curs

83-84. L’inic apartat nou que apareix &s el de les condicions infrastructurals que han
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de tenir els casals. Un dels requisits és que ha de tenir un espai minim de 200 metres
quadrats. En un llistat dels casals anterior es posava els metres quadrats que tenien
els casals i només n’hi havia un que reunis aquestes caracteristiques. L’espai dels
casals sera I’element usat en el seguent mandat per justificar el tancament dels casals.
També en el document es decriuen quins sén els espais que ha de tenir un casal i

quin es el material necessari mfnim per el seu funcionament.

A partir d’aquest document hi ha un proposta de 1’Area per a millorar la
coordinacié en 1’animacié de joves des dels Centres Civics en els que hi ha casals de
joves. En aquest document es reconeix la falta de coordinaci6 entre I’ Area de Joventut
i la Direccié de Centres Civics; és per aquest motiu que s’elabora. Aquest és un llistat
de recomanacions per als animadors de com han de fer les activitats dintre del Centre
Civic. La idea principal és que no s’ha de tenir ’espai tancat només pels joves siné
que cal col.laborar i participar en la dinamica i en el pressupost del Centre com els
altres participants, encara que es depengui de I’Area de Joventut. Aquest document
podria ser el primer escrit per a la configuracié dels que serien posteriorment els

Projectes de Dinamitzacié als barris.

Seguidament el document té un altre apértat "Animacié socio-cuitural per a
joves i marc de treball”, en el que es parla d’un pla d’actuacié per les zones. En
I’explicacid del que €s un pla d’éctuacié en les zones es decriu com fer un pla de
treball que abasti tots els professionals que treballen en joventut en el territori i com
els casals s’inscriven com un element més d’aquest pla. Aquest guié per a la

realitzacié d’un pla d’actuacid és la descripcié del que després es fara a nivell de zona
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en la descentralitzacié i el treball compactat.
Per ultim, hi ha un curs de reciclatge per animadors de casals de joves.

La primera part def document és la mateixa definici6 que es déna en les altres
sobre la situacid dels casals, després hi trobem “Criteris per a la definicié de la funcié
social dels casals de joves". Els canvis que introduiex aquest document en el projecte
de casals s6n que els casals han de ser equipaments que ha d’estar al servei dels plans
globals de les zones en les que s’ubiquin. Per tant, no tenen un paper determinat per
la seva existéncia com passava fins ara. En aquesta afirmacié hi ha un canvi de
mentalitat respacte la concepci6 dels Casals i dels treballs des de 1’ Administracid, ja
que es passa d’oferir uns servis a fer uns plans d’intervencié sobre el territori. Per
tant, es deixa en mans de les persones que facin els plans, -tots els profesionals de
la zona-, decidir perque serviran els Casals. Es diu que 1’objectiu que hi havia d’un
casals de joves a cada barri esdevé "a arribar a la formaci6 d’un pla d’actuacié per
els joves de cada un dels barris de Barcelona, essent els casals de joves la
conseqiiencia de la posada en practica d’aquests plans”. De tota manera es diu que
hi ha una serie de criteris, fruit de l’experiéncia de treball d’anys anteriors que cal
tenir en compte. Els que segueixen s6n, en la seva majoria, els que es faran servir
per a definir els casals de joves en el llibre publicat per I’Area de Joventut. Els
Casals de Joves sén espais pﬁblicS en els que es potencia un temps lliure positiu dels
seus potencials usuvaris. El document comenta la possibilitat que a partir d’ell
s’estructuri una politica de prevencié dels processos de marginacié que afecten als

joves. Seguidament es donen uns criteris per viure el lleure d’'una manera positiva
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dels casals, aquests passen per fomentar les relacions humanes plurals perque els
casals siguin una escola de convivigncia. Els casals han de fomentar I’associacionisme
juvenil ajudant a les entitats a crear el Consell de la Joventut de Districte, Els Casals
de Joves han d’arribar a ser un punt de referéncia de la politica juvenil i no nomeés
de les impulsades des de I’ Administracié. També s6n un lloc idoni per a la deteccio
de problematiques socials que requereixen un abordatge técnic. En un altre punt, es
parla de les caracteristiques que ha de tenir un casal de joves quan es troba en un
Centre Civic. La idea basica és que I’espai del casal ha d’estar rendibilitzat a tots

hores.

A continuacié, en el document es fa una proposta de funcionament. S’explica
que ja que, es comenga el curs despées d’un concurs public de casals i els animadors
s6n nous, hi ha més perspectives de funcionar bé. També es comenta els diferents
nivells de coordinacié entre els animadors: el de territori en la constituci6 dels equips
de treball multiprofessionals, i el de ciutat des de I’'IMAE. En la programacié
mensual de les activitats aixd es convertird en la programacid de les activitats dels
joves d’aquella zona. Donada la quantitat de funcions que haura d’assumir un casal
de joves a partir d’aquest moment, es planteja la necessitat de la figura d'un gerent
que tingui un contracte de funcionari; ha d’ocuparse de fer la gestio dels recursos
municipals. El document comenta que cal resituar el GG. Cal que aquests participin
en el procés dels casals i que lcs. associacions juvenils de la zona s’impliquin en el
procés. Per ultim es parla de la conveniéncia d’elaborar un pla informatic per portar
el control dels casals de joves, ja que en 1’actualitat no es disposa de dades per

avaluar la rendibilitat dels casals.
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Estiu-85

Hi ha un document que no té data perd que correspon al borrador del que sera

després el llibre de casals. En el llibre es dalta el borrador en 1’estiud de 1985.

En aquesta epoca fou quan s’escrivi el primer document base del que després
sera el llibre "Els casals de joves de Barcelona. Conclusions i propostes a partir d’una
experiencia de sis anys (1980-1985). Desembre 1986. "En ell es defineix qué soén els
casals de joves i quins els seus objectius. A partir d’aquest s’estructura tota la politica
posterior dels casals. També es redefineix quina és la funcié dels casals, i des
d’aquesta definicié s’avaluaran els resultats dels casals. Es a dir, com si anteriorment
no hi hagués hagut cap altre tipus d’objectius i sempres s’hagués pensat que els casals

havien de ser el que diu aquest document.

La definici6 de casals és la segiient "Un Casal de Joves és un equipament
estable, emmarcat en un territori concret (barri o districte) des del qual s’ofereix un
servei permanent de caracter piblic, I’objectiu del qual és assajar a partir del temps
lliure dels joves mecanismes de participacid, solidaritat i organitzacié de serveis en
la comunitat que millorin la qualitat de vida alhora que facilitin la transicid a la
societat adulta. Fls casals de joves poden ser també un punt de referéncia de la
politica juvenil de la zona i, per .tant, poden constituir bons instruments per tractar

temes com 1’atur”.
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La diferéncia entre les definicions anteriors és la idea de barri o de districte
com a ambit d’acci6 del casal de joves. Apareix la idea d’equipament estable; fins
aquest moment havia estat solament equipament. Aix0 suposa que poden haver altres
tipus d’intervencions que no siguin estables o0 que no tinguin aquesta caracteristica.
L’altre element important és que els casals poden ser en certa manera un punt de
referéncia de la politica juvenil. L’actuacié de I’ Administracio passa pels casals; idea
que fins al monent no havia aparegut. En el mandat anterior es parlava del treball des
dels casals com un punt més des d’on intervenia 1'Area de Joventut, i, en concret,
enfocat cap als joves no associats. Un altre dels elements de la definicié és la
introduccid dels temes de 1’atur i el paper que els casals poden tenir dintre d’aquest
tema. Segurament €s, en aquest moment, quan I’atur s’evidencia més ja que es en tot
el proces 1'tinic moment en que apareix dintre de la definicid, posteriorment hi ha

plans des de la prdpia Area al marge dels casals.

En el document, a continuacié se citen quins sén els objectius dels casals.
Abans d’enumerar-los, hi ha una explicacié del que han de fer els casals. Es diu que
han de potenciar un temps lliure positiu, per tal de prevenir els processos de

marginacié.

El primer dels objectius és potenciar la dinamitzacié d’un barri, seguit de
fomentar la participacié juvenil, oferir recursos, fomentar les relacions humanes
plurals, 1 afavorir I’associacionisme juvenil mitjangant els Consells de 1a Joventut dels

Districtes.
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En I’apartat de les consideracions sobre els casals es diu que perqué tot aixo
sigui possible cal que es doti els casals de joves d’infrastructura. Jgualment es
comenta que el casal no és una associacié més del barri i que cal que estigui

rendibilitzat totes les hores del dia.

Es destaca, també quins sén els ambits dels casal: espai de trobada, ambit

d’informacid, de recursos i de les activitats.

La paradoxa més gran és que s’estd parlant de fomentar 1’associacionisme i
la participacié i el tipus d’accions que es porten a terme estan més relacionades amb
oferir uns recursos als quals la gent i accedeix de forma més o menys individual que
no pas en mesures per 1’estructuracié de grups. Sembla una contradiccié voler fer
associacions i al mateix temps estar en 1’accid; el que es treballa és oferir coses per

fer servir.

El punt segiient del document és la Barcelona descentralitzada: un nou escenari
on "la descentralitzacié €s un objectiu funcional: ha de servir per multiplicar I’eficacia
dels serveis municipals. En aquesta _aﬁrmacié esta implicita la concepci6 de
I’ Administracié com una empresa, parlant en cbnccptes d’eficacia. També s’apunta
que la descentralitzacié ha de servir per a desenvolupar la comunicacié i la cooperacié

entre els Ajuntaments i els ciutadants,

En un altre apartat es parla dels Casals de Joves i de la politica de Serveis

Personals. Es parla de la planificacié que faran els districtes des d’una prespectiva
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globalitzadora des del territori i I’eina de treball sén els equips multidisciplinats.

Després s’explica com es fa un projecte de Casals de joves. El canvi més
important en el plantejament és que per fer-lo es parteix d’una radiografia de la
realitat dels districtes i després dels criteris basics de la politica de joves. Aquests dos
factors se citen com a condicionants pervis a la intervencié. Seguidament es parla de
la demanda social com un dels factors que pot influir en el fer un projecte d’un casals
de joves. Per0 se citen els dos inconvenients de falta d’ojectivitat de la demanda. En
certa manera, aquest és un canvi de criteri en la construccié dels casals, ja que fins
ara, que els grups de joves demanessis els casals era, juntament amb el disposar
d’espais un dels criteris per constituir-los. Aquest canvi de mentalitat afavoreix les

demades de I’ Administracié per sobre de que volen els ciutadans.

M¢s endavant es parla del funcionament i de com crear mecanismes de
participacio i gesti6. En ell se cita el Consell Gestor de casals com 1’drgan basic per
al seu funcionament. Aquest es composta per participants dels casals, de
I’administraci6, i del Consell de la Joventut dels Districtes i/0 entitats del barri. En
aquest apartat es constata la introduccié de les entitats dels barri dintre dels drgans

dels casals.

També es comenten les necessitats infrastructurals dels casals. Se citen tots els
espais indispensables per al funcionament. El punt segiient exposa els mecanismes
d’avaluacié permanent dels casals on cal partir d’uns objectius clars per poder avaluar

els casals.

251



En el punt dedicat a les associacions gestores de casals de joves, es diu que
’opcié de 1’ Administracié s6n les contractes de prestacié de serveis ja que “creiem
que possibilita la participacié de niclis ciutadans en projectes conjunts amb
1’ Administraci6 la qual cosa valorarem molt positivament.” Només dos anys abans
s’estava dient que calia que els propis joves fossin els protagonistes de la gestié de
Casals de Joves i que, només en aquells casos en els que no es pogués constituir un
grup de joves per qué gestionés el casal, es faria la gestié directe. Es diu que la
duracié del contracte serd de dos anys, demanant també que les associacions que es
presentin al conc¢urs puguin fer front a les irregularitats en els pagaments, ja que
1’ Administracié t€ uns mecanismes que dificulten el pagament amb regularitat. En
aquest mateix apartat s’esmenten les funcions dels animadors. Aquestes serien les
mateixes que apareixen en altres documents del periode. Citant les csracteristiques de
I’animador es diu que ha de tenir una distancia afectiva respecte els usuaris,
aconsellant que no sigui del mateix barri. Aquesta manera de fer és totalment nova
ja que en el mandat anterior es va procurar que els joves sorgissin dels propis grups

gestors i, per tant, estaven vinculats al barri.

En I’dltim punt del document titular "Sistemes de finacament dels casals de
joves”. Es diu que es poden buscar altres fonts de finagament a part dels del propi
ajuntament, i cal que la gestié sigui eficac. També es comenta la participacié dels
joves en la gestié econdmica comluna de les coses que cal que passin en el casal. Una

de les possibles maneres de finangar les activitats €s que aquestes s’autofinancin.

Curs B5-86
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En aquest curs es fa la descentralitzacié de I’Area de Joventut. S’amplia el
nombre de coordinadors a un per Districte i aquests passen a treballar a les seus
d’aquests tenint reunions de coordinacié periddiques a 1'Area. A la llarga aquestes
reunions es deixen de fer, i els coordinadors passen a dependre directament de les

estructures dels Districtes. El decret de descentralitzacié té data de juny de 1986.

En aquest curs, en 1’any 1986, es fa un nou concurs de Casals de Joves. En
ell hi ha, per primera vegada, pressupostat la seguretat social dels animadors i el

periode d’ajudicacié és de dos anys.

En aquest curs s’edita el llibre de casals de joves de I’Ajuntament de
Barcelona amb algunes variants respecte al borrador original. Els canvis en el

departament porten a la incorporacié de presones noves i a canvis de plantejament.

En el capitol "Consolidacié d’un projecte. Criteris per a configuar el futur
immediat”, es dona una definicié sobre els casals que es gairebé la mateixa la del
borrador, perd s’introduieixen alguns canvis. Els casals es defineixen com: "Un casal
€s un equipament estable emmarcat en un territori concret (barri o districte) des del
qual hom ofereix un servei permanent de caracter public, I’objectiu del qual és
possibilitar alternatives per als jo-ves a patir del temps lliure i ser punt de referéncia

de la politica juvenil d’una zona".

A continuacié anotem els canvis en la definicié del que sén els casals de joves.
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No es parla de temes de participacié i solidaritat, siné que es mostra que
I’objectiu es facilitar alternatives per als joves. Es continua mantenint que aixd es fara

a partir del temps lliure, perd aquest passa a segon pla en la definicid.

Tampoc no es parla de seveis per a la comunitat que millorin la qualitat de
vida alhora que facilitin la transici6 a la vida adulta. En la definicié sembla que, aixod

ja no és tan important,

No es parla sobre I'atur ni sobre 1’ajut que els casals poden aportar a aquest

tema,

En certa manera s’han extret del text tots els temes relacionats amb el fet
social, deixant un escrit més elaborat en 1’aspecte t&cnic. No es parla de solidaritat,
ni de millorar la qualitat de vida de la comunitat, ni de fer passos a la vida adulta.
Tots els temes que tenen més relacié amb alld social amb la comunitat. La definicié
€s més esceéptica en el sentit d’oferir una cosa per la gent més neutre. Si abans com

a minim en !a definicié hi havia la idea d’alld social, ara desapareix.

En quant als objectius, no hi ha I'explicaci6 del lleure positiu que hi havia en
I’altre document, sindo que es passa directament a mencionar els objectius. Aquests
s6n els mateixos i en el mateix ordre, perd se’n afegeix un al final on es diu que un

casal de joves ha d’incidir en la prevencié i la promocié de la salut.

254



Els altres punts del document sén basicament iguals. Hi ha una diferéncia en
la constitucié del Consell Gestor dels casals en qué, a més dels participants que hi
havia en [’altre document, s’hi afegeix la figura de I’animador com a component

d’una entitat gestora.

Altres capitols del llibre comenten el primer dels casals de joves en la
Barcelona del Projecte Jove; el segon, Barcelona descentralitzada un nou escenari, els

casals de joves des d’una pespectiva historica.

Curs 86-87

En aquest curs el treball del Departament de Casals, canvia 1’estructura ja que
es posa sota el mateix cap els casals infantils i els de joves. Els intents de no perdre
el protagonisme per part de 1’ Area passen per 1’elaboracié d’unes fitxes de seguiment
per tenir un control dels casals. Aquestes no s’arriben a fer servir; cada Districte
desenvolupa la seva manera de funcionar i d’avaluar i sén poc receptius al que vingui

de les arees centrals.

En aquest document es diu que es disposa de trenta casals a la ciutat, i que sén
elements basics dintre de la politica juvenil. Es defineixen quines sén les funcions
dels casals exposant que sén per fomentar unes relacions humanes plurals, ser un
espai de trobada i activitat, afavorir I’associacionisme juvenil, ser un punt de
referéncia de la politica juvenil, esdevenir un espai idoni per a la deteccié de
problematiques socials. Els objectius que han desaparegut, amb relacié al primer

document, sén el de la dinamitzacié del barri i el de fomentar la participacid i,

255



respecte el segon, el de promocié de la salut. També desapareix el d’oferir recursos,

i és substituit pel de ser un espai de trobada i activitat. Cada vegada més es treuen

els punts relacionats amb els grups.

Seguidament, hi ha un llistat dels casals, i després se citen les actuacions
previstes per aquests curs: assessoramnet, suport técnic i recursos als districtes,
control amb les dades generals que es reculllin de les fitxes de seguiment, elaboracid
d’un document marc i reglamentacié. En aquest punt es parla de garantir la
coheréncia del programa de casals; es fa un calendari per 1’elaboracié dels documents
marcs, sent en el mes d’abril 1’elaboracié dels documents de casals de joves. L’altre
punt és el d’estudis; seguit del de taules de reflexid, reciclatge d’animadors,
programes pilot, activitats conjuntes, jornades de casals de joves, relacions exteriors,
i publicacions. Tots aquests punts sén fruit de la descentralitzaci6 de i’Area ja que la

coordinacid i seguiment dels casals correspon als districtes.

256



7.2.2. LIISTAT DELS CASALS DE JOVES

1982

1983

1984

1985

SARRIA

X

X

SANTS-
HOSTAFRANCS

X

GRACIA

TRINITAT NOVA

BON PASTOR

SANT MARTI DE
PROVENGALS

HORTA

TORRELLOBETA

GUINEUETA

CIUTAT
MERIDIANA

SANT GERVASI

ROQUETES

SANT ANDREU

CARMEL

BESOS

PROSPERITAT

LT T T - -

ECT I A - I -

E T T - - - -

MARAGALL

TRANSFORMADOR

b

RAVAL

EIXAMPLE

CANYELLES

VALL D/HEBRO

SAGRERA

POBLE NOU

SAGRADA
FAMILIA

ZONA FRANCA
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1985

1986

1987

SARRIA

SANTS-
HOSTAFRANCS

GRACIA

TRINITAT NOVA

BON PASTOR

SANT MARTI DE
PROVENGCALS

HORTA

TORRELLOBETA

GUINEUETA

CIUTAT
MERIDIANA

L = - B -

SANT GERVASI

ROQUETES

SANT ANDREU

CARMEL

BES6S

PROSPERITAT

MARAGALL

T T R T -

TRANSFORMADOR

RAVAL

EIXAMPLE

CANYELLES

VALL D’HEBRO

SAGRERA

POBLE NOU

SAGRADA
FaMILIA

ZONA FRANCA
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7.3. ANALISI DEL DISCURS PARLAT.

7.3.1. OPINIONS DE TECNICS I POLITICS.

Situacio inicial.

Passades les primeres eleccions Convergéncia denuncia a la premsa una
suposada malversacié de fons que n’havia efectuat en els primers temps 1’Area de
Joventut. Aquesta denuncia porta les comptes de 1'Area al Tribunal de Comptes. La
resolucié va mostrar que no hi havia errors. Els t&cnics i politics ens explicaren

aquest fet en les entrevistes.

JOSEP 7:
E: EL JO RECORDO, EL QUE PASSA QUE NO RECORDO NI QUAN NI COM PERQUE
JO ESTAVA PER ALLA QUAN VA SORTIR A LA PREMSA QUE CONVERGENCIA VA
DENUNCIAR A L‘AREA, EL COMES NO? COM CREUS QUE VA INFLUIR ATXO, SI VA
INFLUIR EN ALGU O NO?
J: Aixd va ser al 83.
E: AIXO VA SER AL 83. LES ELECCIONS SON AL 79, AL 83 TORNEN HA HAVER
ELECCIONS UNA ALTRA VEGADA. VA SER PER LES ELECCIONS?
I: Després de les eleccions. Al voltants de Nadal, home aixd penso que és el telé definitiu
perqué I’Area passi a la seva formalitzacié administrativa més estricta, aquest és Pelement
definitiu a on una certa manca de rigor administratiu va ser, va ser alld presentada com a
malversacié de fons i jo penso que va ser una jugada que li va sortir malament al Tribunal
de Comptes va desestimar al final, 1a la la I’énic que es va veure va ser un advertiment a que
fossin més rigurosos en tot el tema del procediment i la tramitacié administrativa, cosa que
ya haviem comengat a fer des de finals del 82, principis del 83, quan vam tenir efectius
humans alld per poguer-ho fer, perqué les acusacions que ens fan s6n dels anys 80-81
curiosament quan ?2??7 era Tinent Alcalde d’Hisenda i que seguia alld els procediments
administratius, va ser jo penso bueno un desllis important d’aquest senyor,

Ara a partir d’aquell moment si que realment ya s’estava formalitzant i els precediment
administratius estaven alld bastant, bastant més formalitzats no? la prova €s que els anys 83 i finals
del 82 no hi ha res que es pugui agafar més que hi ha una ??? malevolncia que surt de forgar la
situacié de dir que una adjudicacié havia estat feta, quan ya s’havia comengat a treballar dos dies
abans de la publicacié del decret, bueno, habitual quan I'adjudicacié esth feta queda només la
comunicacid final que és la que, que després ho vam fer bé eh! en aquell moment no li
doniivem major importancia, a partir d’aquell moment penso el que no recordo és el moment
on e5 trenca la primera associacié d’animadors, i es passa a haver diferents associacions
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En certa manera, totes les possibilitats de fer les coses d’un altra forma

s’acaben, ja que al rebre la denincia encara calia seguir més rigurosament els

processos administratius. Si se segueixen es poden tenir problemes.

Canvi

lantejament: relectura de la realitat.

El fet anteriorment explicat €s un dels factors que ajuda a que s’intenti ordenar

el tema dels casals. Es en aquesta legislatura que tot el departament de casals de joves

de I’Area canvia i s’estructura amb coordinadors. Aquest canvi ’explican tots els

politics tal com anotem.

JOSEP 9:

E: PARLA’M UNA MICA MES DESPRES DE, YA EL SEGON PERIODE DEL 83 AL 87,
EL TEMA DE CASALS, HI HA UN DEPARTAMENT, HI HA, ENTRE EL XX.

J: Hi ha un departament, un departament formalitzat entre en XX, els casals es van
estabilitzant, comencen a tenir programacions, les programacions ens comencen a condixer
amb un temps d'anticipacié i a un pressupost pel personal, per mateniment, per activitat i
després I'dpoca on els casals de joves van agafant el seu nivell més alf, ya les primeres
remodelacions de casals eeee i les aplicacions en obres d’infrastructura i en aquest moment
es comenca a parlar de la descentralitzacid, a mi em sembla que la descentralitzacid és el fet
més important

El discurs dels tecnics sobre el que havia passat en ’anterior legislatura i el

que ferien en aquesta €s el segiient.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 2-3:

E: QUAN VOSALTRES VAU ARRIBAR ESTAVEN DEFINITS EL QUE EREN ELS CASALS
NO? 8I? :
A: 81, en unas lineas un poquito maestras si.

E: NO? SI?

N: Jo crec, clar suposo que aixd deuria ser viscut molt diferent des de cada lloc, des d'alla
nosaltres tenfem Ia sensacié de que se’ns cridava perqué s’havia de canviar el projecte, és a
dir, que hi havia hagut una crisis, la valoracié que es feia era bastant negativa del periode
anterior i aleshores al marge dels noms i cognoms eh! el que es volia era montar una
estructura més estable perqué la d’abans no ho havia sigut prou per interpretacié meva
d’ara, dirigir més el projecte, no interpretacié meva d’aquell moment eh! segurament,
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segurament no ho sé

E: D’AQUELL MOMENT QUE PENSAVES, COM QUE ES VOLIA MILLORAR?

N: Si, evidentment, i creure-t'ho, i aviam, racionalitzar tot aquest vocabulari que sempre s’ha
utilitzat en aquest tema. Aleshores, es va montar un departament que de fet havia existit un

27777 perd molt a iltima hora, i ademés una part, a les hores, voliem més gent, i es va dividir
Barcelona en unes zones, nosaltres tenfem una mica el punt de vista aquest eh! de que el que
aniivem a fer era una reforma en profunditat de tot el tema aquest sobre tot de les relacions
entre PAjuntament de Barcelona que era qui pagava i per tant es veia des d’alld com en
definitiva propietari i el que es feia en aquells casals, i evidentment aixd a bastants dels
animadors dels casals de joves i dels propis joves, perd sobretot dels animadors, és la meva
impresi6, va ser viscut com el mirall politic diguem-ne que anava a controlar el que ells feien.

En aquest periode es produiex un canvi de mentalitat de I’ Ajuntament respecte
al seu paper enfront als casals de joves. L’Ajuntament es considera el propietari del
servei i per tant, qui té el dret a decidir que s’hi fa. Aquest plantejament és contrari
al de donar els locals als joves i que ells organitzin les activitats. En les afirmacions
dels tecnics es manifesta aquest dret que té 1’ Ajuntament de dirigir els casals, contrari

a |’opinié de posar el local en mans dels usuaris.

VICENC 2:
E: EXPLICA ‘M, QUAN VAS ARRIBAR TU, QUE HI HAVIA?, COM EREN?, QUINA ERA
LA IDEA? UNA MICA D HISTORIA.

V: A mit, bueno, jo, bueno, vaig entrar en el moment en que, no sé, la visi6 que en, que en tine
jo, és que a Barcelona existien, una mica, una certa necessitat per part de |"Ajuntament, de
respondre a unes demandes de sectors juvenils determinats, de... I llavorens, comenga a crear
casals de joves, una mica, una mica, per donar resposta a aquestes inquietuts que, que hi havien.
Llavorens, bueno, aixd es va fent de forma, mmm, jo crec poc estructurada, perd que suposo que
tamhé és la manera de, d’iniciar-se com projecte, i llavorens, j» jo suposo que entro en el
moment en que es produeix un canvi, en el sentit de, de comengar a unificar, sobretot per
part de 1°Ajuntament, criteris de lo que s6m, o in, o intentar unificar per part de
1" Ajuntament criteris del que sén els casals de joves, a, definir més el paper de I“an, del, de
I"anim, de 1 animador del Casal de Joves, mmm, una mica estructurar-ho, estructurar-ho
una mica. No sé, suposo que, a, hi ha un primer moment que és més, alld, grups i grupets
que tenen voluntat de fer coses i demanen a !”Administracié que ek hi, com fer-ho. La idea
que hi ha en aquest moment, suposo, eh,? perqué no..., ells creen casals de Jjoves, i comencen
a sortir casuls de joves com a resposta a aixd, sense un, sense un plantejament excesivament
més enllh d“aixd, ¢, crec. Llavorens, després, arriba un moment que des, bueno des de
1*Area suposo que es plantegen, és a dir, bueno, mmm, aixd sha d’estructurar d “alguna
manera i, i no, alld, anar fent bolets o (edicions?) de casals de joves, mmm, a, aixins, i
llavorens, desde, és quan des de, des del Departament de Casals de Joves es comenga a
estructurar tot lo que soén casals. I amb 1 estructuracié aquesta, doncs, passa temes tant,
tant, bueno, molt tot lo que és la gestié per part dels, de, a definir el tema de gestié dels
casals, a regularitzar horaris, a, mmm, inchis també regularitzar, d “alguna manera, mmm,
a, a tot el tema de, de sous de monitors, i també, d “alguna manera, clar, intentar definir qué
sén els casals de joves en, una mica p, per tenir un cert bagatge tedric que, on enmarcar e,
el, lo que s“estava fent. I suposo que, una mica, es per aquf que, que és lo que s intenta fer

261



a partir de, bueno, quan entro al Departament de Casals de Joves.

Jo crec que tots plegats amb els, la millor voluntat perd sovint sense suficients recursos
professionals com per saber-ho fer. I aleshores, en... bastant en part, la personalitat del, com
és el seu cardcter del XX i de part dels que estivem en el departament, perd, especialment
d’ell, vam entrar amb una voluntat de posar ordre, una mica amb tot aixd, de clarificar
funcions, de saber qui ha de fer cadascd, deee reglamentar administrativament tot el rotllo
aquest dels casals de joves, els dimers que es passaven cada mes, en concepte de qud es
passaven, com &5 justificaven aquests diners, com s’establia la relacié entre I’ Ajuntament,
I’animador, ek joves i un organisme que al cap de pocs anys va desapareixer, que era el
Consell del casal de joves i que, d’aixd no sé si te n’han parlat, perd, tedricament el casal de
Jjoves no estava governat per Panimador, Panimador era el pro, gestor i,i,i, diem-ne, qui
prenia les decisions, i aixd era una falasia perqu? era mentida, ehh, era el consell dels joves,
és a dir, alld, o escollits, o en assembles, aixd ja depenia de cada lloc, no?......

XAVIER 2:

social.

E. A VERA, PARLEM UNA MICA DELS CASALS DE JOVES, DE LA SEVA HISTORIA.
COM VAS ARRIBAR TU... D’ENTRADA, QUAN VAS ARRIBAR TU I COM ESTAVEN...
X: A veure.., Els casals de joves quan vaig arribar jo, o quan algd em va, el regidor de Joventut
em va proposar que fes de responsable dels casals de joves de Barcelona, era un idea molt
bona, perd wo crec que ...

E: A QUIN ANY VA SER?

X: Aix0o ers al "83. Al '83 ja existia, formalment com a minim, una minima xarxa de casals
bastant extensa. El que passa és que amb el nom de casals hi cabia tot i tot volia dir que era
qualsevol, ahhh, local que, amb trajectdries molt diferents, des d’aquell que havia sigut reivindicat
histdricament per upa associaci6 de veins i que en aquell moment doncs s’havia mig
institucionalitzat com a equipament piblic, fins a aqueil altre amb un lloc en el que no hi havia
cap associacié de veins que reivindiqués res perd que algl coneixia un focal i ens el vam fer
nostre i vam comengar-hi & treballar. Per tant, els casals de joves eren no gaire més que una
idea, penso jo i que es concretava en una xarxa molt dispersa i molt heterogénia, heteroginia
pel que fa a les condicions infrastructurals, pel que fa al, al lligam amb el teixit associatiu,
pel que fa a les seves potencialitats, a les potencialitats del barri en el que estava i que, una
mica, valia tot, no, no hi havia condicions privies, qualsevol local era possible que fos un
casal de joves, mo estava clar quin era el mo, ¢l model a aplicar, només hi havia una cosa
clara; era que els joves, com a tals, tenien una necessitat d’espais especifics en el que
desenvolupar les seves, les seves iniciatives.

Vol dir que ’animador era una mica tot; ahhh, I’Ajuntament el considerava un treballador
a cirrec d’'una empresa, tot i que no ho sabia ni el propi Ajuntament que volia dir aixd,
naturalment, penso jo, perd alhora eren, estaven absolutament fora de control, des del punt
de vista del control que pot exercir un, un contractista, un..., vaja, la part contractant,
I'Ajuntament, e¢n aquest cas. I eren..., hi han experitncies de, d’agitacié social
institucionalitzada, no? Per tant, els casals de joves eren aixd, eren una bona idea que va
tenir molt poc temps per consolidar-se, perqud molt poc després es va comencar a
descentralitzar, no sé si ja em passo de,... no sé si em farhs més preguntes d’aquestes...

Sembla que la finalitat de I’Estat no era impulsar experiéncies d’agitacié
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JOAN 7:

E: COMO ERA, EXPLICAME COMO ERA ESA SEGUNDA ETAPA, COMO SE DEFINIAN
LOS CASALES, COMO...

J: Hombre mira, yo de esa segunda etapa recuerdo o sea, lo lo que pienso yo que fun o que
funciond mejor en esa segunda etapa fue el proceso de los casales con todo el tema de lo que
fue el inicio de la descentralizacién, o sea, por un lado recuerdo que al principio, cuando,
0 sea, Yo en esa segunda etapa fueron cuatro aiios, fue un aiio en el Area y hiego tres aiios
que me fui hacia los distritos.

MIQUEL 7:

E: RESPECTE ELS JOVES. PERO EN GENERAL. DEL TEMA DE LA PARTICIPACIO.
M: A veure, | “evolucid dels casals de joves jo penso que és una evolucid de la participacié dels
joves. Des del principi dels casals que hi significaven que un grup de joves que es trobava a no
sé quin pis, no sé quin barri, no sé quina parrdquia, no sé quin local, s “adregava a 1" Ajuntament
per demanar un local, 1 “Ajuntament els hi donava el local i els hi deia "moateu-vos la vida perqué
no 86 qui (...7...} i etcitera, etcdtera, etcdtera, fins a, al fracds, diria, que, d aquest model,
perqud ningi es feia responsable de res, perqué a la que desapareixia el grup motor o el pal
de (...7...) desapareixia del casal i tal, aaa, i la professionalitzacié, per tant, doncs del que, del
que després van ser els animadors de, de joves, o animadors culturals, doncs, ara m “he perdut,
eh?, ara he perdut el fil del discurs...Bueno, al principi, al principi aixd, al principi hi havia aixd.
Posteriorment, es va acabar el tema d'autogesti6, aaa, i es va fer una professionalitzaci6, una
persona responsable que cobrava uns diners per fer aquella feina, que era més o menys jove,
i més o menys proper en els grups motors que havien hagut fins llavors, perd que havia de
vetllar, no només perqué els joves anessin a fer el taller de guitarra, o el taller de macramé o el
taller de, de cuina o de rock o del que fos, o de video, en el en aquest taller, siné a que les
propostes que feien els joves arribessin al casal i que el casal, en definitiva, arribés a ser un
referent per els joves d “aquell, d “aquell barri. ....

L’explicacidé que es dona del funcionament de la legislatura anterior en base
a que no estava reglamentat, que nomes era una idea que no estava estructurada. En
I’analisi de la situacié anterior, estd implicita la feina que anaven a dur a terme
aquests nous coordinadors del Departament de casals. Hi ha una desvaloritzacié de
la tasca que han realitzat en ’anterior periode. A més s’introdueixen les paraules:
estructurar, reglamentar, unificar, controlar, estabilitzar, posar ordre,
responsabilitzar.... Aquestes s6n semblants a les que apareixen en 1’analisi de la

documentacid escrita durant aquests anys.

Es parla de funcionament autogestionari del projecte anterior i del seu fracas

per falta de responsabilitat dels joves. El no funcionament dels casals de joves ja
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s’havia fet manifest en I’any 1981 quan en una reunié de la COCAJOBA a la Casa
Blava es digué que els casals estaven buits i que la gent no hi anava. En canvi, en
aquell moment no es planteja que fos la responsabilitat dels joves o per que no hi

havia ningi que se’n fes carrec. El planteig de la situacié era que calia omplir-los.

Nous mecanismes de control.

En aquest periode hi hagué un canvi de mentalitat del paper de
I’Administracié. Aquest radica en el com cal treballar els temes des de
I’Administracié. Aquest canvi de mentalitat ve recolzat per una serie de mecanismes
administratius: en una primera fase la introduccié de coordinadors i 1’aplicacié del
sistema de gestié. Aquets s6n procediments proposats des de I’Area. En una segona
fase, hi ha els mecanismes que venen posats des de 1’Ajuntament; és a dir, la
integracid dels casals dintre de 1’estructura Administrativa i funcional de I’ Ajuntament

de Barcelona. Aixd s’aconsegui des de la descentralitzacid.

Canvis introduits des de I’ Area.

Els coordinadors.

La idea d’introduir coordinadors ja neix en el mandat anterior, perd no es
formalitza fins aquest. Aquesta figura introdueix un nou esglaé entre els encarregats
del projecte, per part de 1'Area, i els animadors. Alhora unifica els criteris del

Departament de casals.

Els nous coordinadors es prenen de fora de 1’Ajuntament; alguns d’ells a

través de la vinculacié politica. Aixd crea polémica amb els animadors ja que
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esperaven que aquests fossin escollits entre ells. Fins i tot s’arriba a fer una proposta

de noms dels mateixos animadors. Aquesta, perd, no fou seguida pel departament.

Y aquel dia bueno, y en cambio fue a través de XX que al cabo de bueno pasaron dos afios
y me llamé y me dice: Oye! que hay un tema, si te podria interesar y tal, me sorprendi y
todo, porque hombre después de todas las que le liao al pobre chaval, y bueno me propuso
el tema de de que fue la época que coincidié con el tema del SARAU, el XX, el XX, ademds
esa época a mi también me supo bastante mal porque coincidid, era un verano, y coincidié que
el XX me comenté este tema pero me dijo si podia estar dos o tres meses en aqui en el distrito
1, en XX que habia un casal que lo llevaba el el XX.

E: EL XX si.

J: Y que el XX tenfa mucho contacto con el XX a través del Saran, y también con toda la pefia
de XX, entonces me dijeron que fuera, que si podia estar aquellos dos meses con el XX, porque
el XX habia tenido problemas con la directora del del centro, asi le acabarfa echando una mano
y tal, y sobre todo las relaciones con la directora. Total que yo me meti, pero ya me habia
comentado que en, que en otoiio la posibilidad de hacer de coordinador, pero fue muy duro
porque yo claro, yo estuve alli durante dos meses, en dos meses, bueno més o menos, casi, un
mes y pico, antes de las vacaciones, estuvimos aquello montando algunas fiestas y alguna historia,
coincidid también con la época que yo tenia el grupo de Rock & Roll y iba a la vez por XX, que
tuvimos bastantes actuaciones por ahi, pero fue duro porque yo no sabia y no me enteré, me
enteré después que entonces habfa una propuesta de que los coordinadores fuesen el XX el
XX, o sea, la gente que el Sarau habfa propuesto, y cuando o sea, cuando me di cuenta,
volvf, o sea, habfa estado dos afios fuera, numnca habfa estado metido demasiado en el
concepto ideoldgico del tema y cuando me di cuenta eee estaba, ya estaba como coordinador
con el XX, los vf aparecer y vf una lista donde el Sarau propon(a a esos nombres, entonces
claro a mi me supo muy mal porque me dié un poco la sensacién como si hubiese hecho de
de submarino, cosa que luego al cabo de bueno, pasaron pocos meses y nos, recuerdo que
nos volvimos a ver con XX y tal, el cual me apreciaba mucho, y claro, me imagino que la
primera sensacidn que ¢l noto al verme allf fue ;ostras! este nos ha traicionado ;no?

Veiem com, en certa manera a I’hora d’escollir el personal per a coordinar els

casals, no s’agafa els animadors dels casals sino gent de fora.

{....)

Aleshores, va, va ser molt dur perqu? els primers, jo crec que any o dos anys, hi havia una
absolutaaaa, divorci entre els animadors, que ademés havien tingut ja els primers problemes
serids a nivell, laboral, diguem-ne, i aquests que vam entrar nous, perqud erem vistos com
gent nova, que ningd de nosaltres havia treballat amb casals de joves i, per tant, no en
teniem ni idea, ehhh, nosaltres probablement els veéiem amb ells com els competidors en el
nostre espai dintre del treball de I’ Administracié piblica, com uns tios poc serids que... i
aleshores, al final del, diem-ne d’aquest mandat, si es pot dir aixi, va ser quan es va comengar
més en sério a regular-ho tot a través d'associacions gestores, es van fer bastants documents, aixo
Suposo que..., st que... els deus tenir tu o deuen estar...
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Per un costat, hi havia la necessitat de contixer la realitat, i per un altre la

d’intervenir. Aquests aspectes es veien tal com exposem.

JOAN 7-8 :
C..)
yo en esa segunda etapa fueron cuatro aios, fue un afio en el Area y luego tres afios que me fui
hacia los distritos. La figura del coordinador que se planteaba, era la de un tio, a 77?7?77, o
sea, nada mds estaba estudiando historia que lo tuve que dejar, no acabé precisamente
cuando me meti en este embrollo, 1a figura de coordinador era de un tio que no tenia que
hacer demasiadas horas, que fuera por los casales, viese las realidades y las problemdticas.
La légica es que habian sido poca gente y, y la verdad es que habian salido poco hacia fuera,
1a realidad la pudieron ver muy poco realmente, entonces, bueno nos metimos en esto unos
cuantos al principio, al principio fuimos cuatro, estaba el XX, el XX, el XX venfa de la época
Sarau, me parece que es, 0 sea, ese también tenfa sus propios intereses, habfa intereses por
todas la partes, me parece que €] también tenfa los suyos, y luego habfa por otro lado el XX,
el XX yo y luego aparecié el XX. En la fase inicial fuimos unos custro o as{. Entonces bueno
se distribuyé un poco la ciudad, yo tuve un poco de suerte, porque me tocé un distrito puro,
fue el distrito VIII y XX, en cambio otros tenian la tira de distritos ;no?, entonces en esta
primera fase la verdad es que...
E: VII ES XX.
J: 8i, VIII que luego le dijeron XX hasta que quedd XX, entonces €l o sea, en esta primera fase
lo que recuerdo era m4s el primer aquello contacto, o sea, el primer contacto aquello con las
diferentes histérias de ya no queda XX en sf, y eee ir cogiendo cada vez mds conocimiento
de territorio, o sea, llego un momento que los que conociamos mds el rollo eramos nosotros,
porque el resto no lo veia, entonces, ;qué paso? que el coordinador de casals luego le
cambiaron a coordinador de joventut y le fueron dando los paquetes y luego le lamaron
coordinador de infancia joventut, y al final era la persona del Area en cada distrito, o sea,
un paquetazo increible, y dijeramos, todo esto dijéramos con los medios del voluntarismo del
mogollén de animadores que mas 0 menos y entidades y gente que trabajaba por ahl, O sea,
mmm al ser, y esto fue un poco el resultado este, el resuliado de que fueron los elementos
que estaban en los territorios que habian, la realidad, tenian mds contactos, entonces legé
un momento que eran los que tenfan mayor informacién, entonces esta época coincidid
también con lo que era el tema ya de de de descentralizacién,

VICENC 4:

V: §i, si, exacte. No, en general era bastant més inquietut, amb, amb inquietuts amb ganes de fer
coses, amb, no sé, d “alguna manera, també que des de 1 Administracié es podien fer coses, que
moltes vegades, sobretot, aa, anaven una mica per davant, de, d, si, no s&, m “enrecordo que en,
en molts moments, ha, havies de parar els peus, en el sent, parar els peus, vull dir de,
d “intentar “t-hi colar lo que era I°Administracié amb lo que eren els, els plantejaments de,
de grups jovenils, no?. Perd que, bueno, que d ‘alguna manera intentaves, no?, de que, de
que les coses es poguessin fer; més o menys. Vull dir que, no s€, una de les propostes, alld,
una mica surreal, 0 que ara considerarfem surrealista, 0 que d aixds, doncs es poguessin
tirar endavant, no?, Mmm, no sé, suposo que els joves d “ara, mmm, 1 hi han també d “aquest,
de, també, mmm, mmm, mmm, d “aquest tipus, no? No sé, la veritat és que m “es una mica dificil
aixd de parlar dels, dels joves, no?.

GRUP DE DISCUSSIO 83-84 10:
D: 8f, que al principi de tot aixd dels casals de joves era un tema present en el consell de
districte, per conflicte o per el que fos, perd que hi havia un conseller de joventut que es
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dedicava hi havia una comissié de joves que anava a fotre la bulla al consell del districte
constantment, vull dir, que era un tema que preocupava a altres districtes, jo tenia quasi la
meitat, o sigui, les Arees no eren un districte cada un, perqué erem tres, el XX tenia XX, el
XX dos districtes crec i jo la resta, eee aleshores depenia, hi havia districtes que jo parlava
amb el coordinador de serveis, & altres amb ningd, era una mica estrany,

La vivencia dels coordinadors del procés de descentralitzacid va ser la segfient.

DAVID 7:

D: A nivell de coordinadors 2 mi em sembla gue no em va enganxar gaire, perd una &poca si,
perd jo no recordo haver tingut aquesta sensacid perd si que parlant amb altres ens deiem la
frase aquesta de que ara t’han enviat a comarques i ara espavilat. La reaccid davant de la
descentralitzacid, en ef fons jo no estic segur que fos aixi, perd era viscut com una dejacién
per part de P'Area de Joventut que en aquell moment li molava molt més aquestes histbries
més prestigioses més, o sigui, que era viscut aixf, no asseguro que la cosa funcionés
exactament aixi

Sembla com si els temes de joventut o els Casals de Joves ja no estaven tant
de moda com ho havien estat. Caldria comprobar com influf en aquest procés el canvi
de mentalitat de I’Ajuntament a partir de Padjudicacié de les Olimpiades.
L’adjudicacié d’aquestes fou a ’any 1986, just després de la descentralitzacié. El
canvi de mentalitat estd lligat amb un canvi d’orientacié politica. Cal deixar de
potenciar qualsevol cosa referent als serveis personals per passar a promocionar €l

tema de les infrastructures i vies de comunicacié.( Lépez 1992, pag. 55).

El model de gestié: El contracte de prestacié de serveis.

Es en aquest perfode quan es concreta per primera vegada la contractacié per
concurs public. En el mandat anterior ja s’havia constituit el Sarau encara que s’havia

fet una adjudicacié directa.

SANTI 10:

S: Si en un primer moment, perd quan ja van comengar a ser molts i ademés doncs la plantilla
no podia créixer i s’havien de fer concursos ben fets, doncs ens vam llencar,ens vam inventar,
probablement enriquits en I"experitncia que en agquest pas potser jo mateix havia adquirit
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en ’Area d'Esports que ja era també doncs regidor d’esports en aquell moment, de que fos,
que es podia encarregar la gestid, que no calia fer-ho directament i que en el cas esportiu és
encarregar-ho a un club i aquf doncs es podia encarregar a una entitat, aixi va sortir la
primera idea també ho vam fer en el cas de les coldnies per exemple infan, d’estiu o sino encara
de forma més, més tictica en un principi i després interessat en una altra, a unes societats, a unes
entitats, a unes cooperatives de.. d’animadors, ja que no els podiem contractar bé i legalment,
doncs podia servir com a instrument ¢l fet de que amb ells no els podiem contractar perd amb ells
associats comn a cooperativa per exemple o com a entitat doncs si que els podiem contractar, perd
després vam descobrir que é que aixd doncs era itil i de fet em aquests moments
I'Ajuntament de Barcelona molts serveis personals els presten no a través de funcionaris
municipals, en tot cas & dirigit per equips de funcionaris municipals: les regles del joc, les
grans programacions perd és executat mitjancant contractes de prestacié de serveis amb
empreses, amb entitats, amb cooperatives que han participat a concursos piiblics i que el
desenvolupen.

Segons els politics aquesta forma de gestionar s’origina en la impossibilitat de
contractar directament el personal, Segons aquesta explicacié el model seguit és el de
I’Area d’Esports. Aixd és bastant curis, ja que en tots els comentaris dels tcnics i
animadors sobre aquest tema no s’anomena 1’ Area d’esports, només es fan referéncies
a les escombraries i al clavegueram. També es diu que, després, aquesta nova forma

de gestionar sembla que funciona.

Les explicacions per part dels técnics son les segiients.

en ¢l XX li vam encarregar que fes el famdos document des del casal de joves que es fins aquest
moment | aaa la principal conclusié que en treiem és que no hi havia un model de casal de
Joves, siné que hi havien molt o bé que no hi havia cap o sigui segons com volguis dir-ho,
perqué la manera de dir en positiu quan hi no havia un model d’identitat era dir que el casal
de joves era una capsa, llavors es parlava molt de capsa, era un contenidor perd no era un
contingut, i el contingut depenia de les politiques de joventut territorials que cada districte donava,
en un barri podia tenir un carbicter més preventiu de temes de marginacié amb altres podia ser amb
caricter més doncs de difusié cultural, depenia, eh! com que cada un estava tenyit molt de lo del
seu voltant, es deia casal de joves és una capsa a través de la qual doncs s’executa en el
territori la politica de joventut del barri, i aixd no se si era I'acceptacidé de que no a d’haver-
hi model o veure que no hi havia, que no ni havia un doncs bueno, se’ls obligava d’aquesta
buenc almneys un cert debat, perd no va no va servir aquest document per definir conceptualment
un model unitari, o sigui, acceptava la diversitat de funcions, la diversitat doncs d’estratégies
depenen de la politica de joventut de cada barri, politica de joventut que en algun cas hi ha sigut
perd amb altres no hi ha sigut, per tant, en molt casos era el tapa forats el casal de joves o bé era
lo que en aquell moment els seus responsables del tdcnics doacs els hi sonava més.
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I aquest va ser ¢l punt més més escabrés eh! no tant els aspectes técnics, 8 més a més com
que amb el model no ens mulldvem, perqué era una capsa el casal i depenia de cada districte
i de perd en canvi sf que en els temes de gestié va ser quan vam apretar bastant fort. Vam
dir, eeee si es presenta el Corte Inglés, la frase va emprenyar especialment a alguna entitat,
doncs, potser li darem més confianca que a una entitat d’animadors, que sén excel.lents
animadors, perd que no saben com administrar els seus diners, perquéd si no se saben
adminisirar els diners, vol dir que ’animador doncs no cobra, si no cobren no hi va, o el
casal no funciona, hi han molt problemes, etc., i clar hi ha una condicié si ?????? i llavons
n¢ hi ha forma que funcioni. I com que I’Ajuntament paga com paga, hi ha perfodes bons
i perfodes dolents, entitat no és un subnegociat de I'Area si no que és una entitat de gesti6
i per tant, i de cop privarem especialment la solvincia de gestid, llavors va apartixer una
entitat relativament nova que era Creu Roja i Joventut que tenia al darrera tot 'aparell de
gestié de Creu Roja, i va provocar un cert recel de les altres entitats, sobre si arrasariaies
quedaria amb tots els casals perqué venia amb tota la poténcia de la gran institucién. I se'n
va quedar un parell em sembla de casals de joves, el de I'XX que ara no existeix, i Paltre que
no recordo

C: I estan pensant en deixar-ho. Ara sf ens va servir molt Eh! Creu Roja, en aquell moment
com exemple d’una entitat que tenia animadors de poc a poc, 0 sigui no eren animadors a
I'estil cinquena planta de Corte Inglés, eh! del vestit, traje xaqueta impecable, tal si no que

tingut alla dalt 2 a XX, o el mateix XX que estava a I'XX i que ara és un dels responsables
principals de Creu Roja, gent molt molt competent perd a I’hora hi havia 27?7, i de que aixd va
ser un pas important des del punt de vista de la gestié econdbmica, per un intent de
professionalitat, no dels animadors, siné de les entitats de gestid, llavors eren molt un grup

En certa manera, el discurs técnic de legislatures anteriors, en el que no es

volia que els casals fossin municipals, es contiuava mantenint, ja que es parla del

model de capsa com un model obert. En canvi si que es marca la manera de gestionar

el servei; és a través d’aquesta forma que es pot decidir per on anirh la politica. Es

a dir, quan s’afirma que hi ha animadors que tenen el lloc vitalici s’esta dient que si

a I’Ajuntament no li agrada un animador el pot canviar. Es mitjangant el sistema de

gestié que s’estableix el control sobre els casals.

En el tema de les entitats se’ls demana que siguin professionals i que tinguin

un bon sistema d’administracié. Es repeteix una altra vegada el discurs t&cnic com

allo desitjable. Es posa per sobre la forma de contractacié que 1’objectiu pel qual

estaven creats els casals; torna imperar el procés administratiu. Ja no hi ha cap intent
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d’adaptar 1’aparell burocritic als casals sin6 que es demana a aquests que s’adaptin

als processos de {’ Administracid, i inclis que realitzin les feines d’aquesta mateixa,

CARLES 7:
E: QUE EN PENSEN D’AQUESTA MANERA DE GESTIO?
C: Dels casuls? d’aixd del contracte de serveis?
E: sf.
C: Jo crec que en el context actual és 'inica manera plantejable, i per tant, és la més bona
de les possibles. El que passa es de que, bueno aixd no és casals autogestionats per joves, aixd
s6n entitats de serveis o empreses de serveis que et fan la gestié d’un casal, la qual el districte et
fixa uns objectius, et fixa les activitats i ’altre gestiona, aixd és 1"estil general que tenim de gestié
de serveis, la societat funciona aixis, per tant, eecee molt lent és la manera de funcionar
socialment, ara el que encara tinc la impresié que no esth prou assumit és la cultura del
contracte de serveis eh! que no és la del prestamisme laboral, sindé que és fer contractes com
serveis, com resultats i per tant, encara costa molt al client del contracte, a I'Ajuntament o

no 5’ha arribat a aixd. Encara no s’ha arribat, és molt tentador saps? I'intervencionisme sobre
les persones, la frontera del prestamisme i el contracte de serveis quan és beas fisics no té
problema, quan és en inmaterials com €s molt més intangible clar un animador qui és?, quina &s
la seva produccié? no sén resultats sén processos, per tant, aquests resultats doncs s’han de definir
en termes de procesos, sessions de no sé que, aixfs com en temes d’obres publiques o de vialitat,
0 jo que sé€, d'altres coses, aquf encara han de passar anys, 10, 8 anys, fins que s’hagi creat
una una cultura de contracte de serveis en temes de serveis personals ¢h!

En aquest paragraf es descriu com s’ha d’arribar a qué aquesta manera de fer
s’extengui a tota la societat. També es confon la societat amb I’Administracio.
S’assegura que la societat funciona aixi. Aquesta cita es pot il.lustrar amb el passatge
on Focault diu que 1’Estat el que fa es reproduir la seva racionalitat. Aqui es parla
d’arribar_ a la cultura del contracte de prestacié de serveis com la manera bona de

funcionar. Es el tema dels serveis personals.

Per als coordinadors hi ha altres maneres de justificar el sistema.

GUILLEM 13:
G..)
d’alguna manera, amb equipaments d’aquestes caracteristiques petites lo que fa que n’hi
hagi, en aquest cas, personal municipal, jo penso que & també un cert enquilosament,
diguéssim, mmm, sobretot a nivell, dirigit a molt a joves ehh, clar sén processos de que, a
vera, no, no, no vull dir que el, I'ani, el, la, la persona que estigui allf es fa vella i ja no té,
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té contacte amb la realitat molt clarament, perd clar, o esth molt immers amb aquest procés
de, de realitzacié d’activitats o que es realitzen allf, o realment, sobretot en participacié amb
la gent etcbtera, etcitera, o si no lo que es crea és alld un self-service, un supermercat de,
d’activitats, i aixd és lo que realment ehh, és lo que no tindria que ser-hi, diguéssim.

VICENC 6:

Perqué inicialment és, ¢ almenys, mmm, sembla que és, una mica, hi han els casals de joves, a,
es van a, hi han animadors, i, d "alguna manera, fan feina seva, després es passa a gestionar tot
a través del, del que era el Sarau, que intenta aglutinar tots els animadors i que n, que ni hi ha
cap més plantejament que només aquest, el d'una forma de gestié dels casals de joves que,
d alguna manera, 1" Administracié I‘hi va bé, que, a veure 1°hi va bé, que també 1°hi van
bé en els, en els, m ‘imagino que també van bé en els animadors, no? perd, d alguna
manera, és aixd, articular el fet aquest, no?, de, bueno, com, com podem pagar?, com us
podem passar diners?, com...?, bueno aixd, Clar d aixd després passa al tema de, de que
comencen a, a entrar diferents entitats a gestiopar-ho...

JOAN 14-15:

..

luego hubo elementos, pues por ejemplo grandes asociaciones como la Cruz Roja, y en XX
consegui que la Cruz Roja llevase un centro, y habia pues criterios dentro de la propia
administracidn que decian, si la Cruz Roja se lo va a comer todo, y luego cuando se dieron
cuenta de la agilidad administrativa que daba la Cruz Roja, les iba de perlas, decian es el
Corte Inglés esto, es como pactar con el Corte Inglés ;no? sabes que el material lo compras
en el Corte Inglés o lo habfan comprado, pues era super cémodo, pero bueno, también es un
error, porque incluso no se trata de que todo vaya de una gran asociacién, pero hasta en la propia
Cruz Roja también lo defendia, tampoco nosotros queremos tomar todo,todo este tipo de,
entonces, o sea, lo defendia, o sea, es que no habian tantas alternativas, ni las hay hoy por hoy,
0 sea, tenias la posibilidad de crear un equipamiento totalmente dirigido que pienso que eso,
jhombre puede funcionar! pero funciona a nivel de empresa,

tiene mogollén de voluntarios, pero tiene la tira de formacidn, entonces necesitas generar muchos
procesos de formacidn para dar una respuesta de calidad, porqué si no tiene un riesgo de narices.

la intervencidn directa, por lo menos, mira si me pasa algo he sido yo quien lo he hecho ;no?,
pero a la hora de la verdad si quieres obtener mayores resultados de gente, de participacién
y tal, tienes que ir hacia las vias indirectas, pero esas vias indirectas implica formacidén,
implica, en realidad implica unos costes elevados, y tener aquello, gente y aparatos
preparados para hacerlo. Yo con sinceridad no se, a mi me did la sensacién que los dltimos
afios aqui, por lo menos en temas de juventud y de infancia no, no tiraba mucho en esta lfnea
que es en el fondo la que a mi me habian vendido, porqué yo antes de esto iba de dcrata, a
mi me lo vendieron, llegué tarde y al final me lo acabé creyendo, me parece que se desvié
un poco de esto, de este planteamiento inicial.

LLUIS 9:

(..

perd bueno a mi em sembla en definitiva també jo penso que mira i ara tu dic alld amb el cor
obert, mira que jo vaig arribar a criticar el tema tots eh! tots ho critichivem, perd jo era una de
les coses que tenia, el tema de que I’Ajuntament de Barcelona, nosaltres el que feia era utilizar
utilitzar-nos. sobre tot laboralment per no incloure’ns en una ampliacié de personal, aixd és cert,
jo crec que, perd per un altre canté jo crec que s’ha d’agrair el tema de que es creessin les
cooperatives, es creessin les associacions perqué aixd ha donat reabnent un un ¢ a Pimpres
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d’un segell de competitivitat sana al tema, salvo en casos que suposo que ni han dones potser
Ia cosa no & tan sana, perd en general jo penso que que esth bé, és a dir, no caure en el
tindre la poltrona assegurada perqué perqué aixd és fatal per aquest tipus de feina, quan
passes moment fututs et dones conta de lo poc trascendental que és a vegades que tu no li
fotis tot el cor a la teva feina perqué bueno, aixd et fustra molt i el fet de tindre assegurat
diguessim el teu Iloc i el teu treball quan les coses doncs pel que sigui es torcen i no van com
vols doncs bueno no passa res, i aixd t'acomoda i bueno quan per exemple amb les
associaciones o cooperatives d’avui en dia aixd no passa, perqud constantment estas en tensié
perqud constantment has de procurar que el barco funcioni, i quan pel que sigui té
desperfectes ¢ el que sigui els has d’arreglar i aixd necessita que hi hagi energia i necessita.
Aixd a Padministracié és molt més relatiu, perqué quan una cosa no es prioritari pues mira
no passa res eh! i si les coses no funcionen tot el bé que demanen doncs tampoc, vull dir, és
molt facil emmascarar-se els resultats no? cosa que des d’associacions i les cooperatives no
ho és perqué perqué constament és un examen, i aixd fa que la qualitat almenys la qualitat
dels esforgos, ya no dic dels resultats, sigui molt millor que 1a del contractat laboral que
mira.

Els coordinadors també critiquen aquest sistema.

JOAN 14:
..
o sea, un modelo que generara, de potenciar asociaciones, o sea, que fuese a través de
asociaciones, no lo encuentro mal, lo que pasa que a lo mejor el problema ha sido, el
problema ha side que no ha habin asociaciones, vamos a ver, las asociaciones habia que
inventarlas y entonces se inventarom asociaciones y se crearon asociaciones, y estas
asociaciones que se iban creando también habia que darle pulmoncitos para poder funcionar,
entonces se crean asociaciones por temas, pero esto no ha pasado solo en los casals, ha
pasado en la tira de cosas, hay una asociacién que funciona en base a un programa
informativo, entonces, claro, que ocurre, claro el modelo francés queda muy bonito, una
asociacién es una asociacidén, pero hay asociaciones que bueno esto es una S.L., pero hay
asociaciones que son super empresas, y tienen una estructura de funcionamiento increible,
entonces esto aquf no estaba, no estaba, o sea, y cuando se montaron estas asociaciones se
mezclaba los intereses personales, €l puesto de trabajo y el entender historias con el tema
asociacién, entonces claro pienso que era dificil,

Aquesta afirmacié queda recolzada per I'explicacié dels animadors de les
entitats, en el sentit que aquestes, 1’vinic ingrés que tenien era el dels Casals de Joves.

Per tant, afirmen que aquestes no eren res més que associacions creades per al gesti6é

dels casals.

GRUP DE DISCUSSIO 83-83 23:
A: En las entidades, por ejemplo pues fijate por ejemplo que tu estabas en un grupo
machacado por todos los lados, cobrabas cada seis meses.
E: ;CADA SEIS MESES?
A: Si, ba habido veces que hasta seis meses no hemos cobrado y no solamente XX, sino XX
y otras entidades
E: NO NO, BUENO
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A: Yo me acuerdo que se tuvo que hacer hasta acciones de ir...

E: SI SI, QUE EL AREA PAGASE A SEIS MESES SI SI DE ACUERDO QUE SI SL

A: Entonces que pasaba, que por ejemplo la mayoria de las entidades la Gnica entrada de
dinero eran los casales, entonces fjjate i, las personas que estaban ya en todo el tema pues
tampoco se preocupaban de hacer otros proyectos para traer dinero para que tu al menos
pudieses cobrar cada mes o relaciones con el distrito porgue bueno, a veces eran dificiles,
habfan bastantes problemas ;no? tanto lo cotidiano del tema de material, infraestructura hasta
el tema humano de que bueno, hay siempre ha sido un poco estd la presién de los jévenes por
medio y muchas cosas, por parte de la asociacién no estabas por ningin lado respaldado.

Una altra de les justificacions de per que es van fer aix{ les coses és.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 25-26:

(...
D: ..... Perqué entre altres coses, nosaltres jo crec que també andvem molt de legalistes si vols,

perd és que en el fons quan treballes a Padministracié piblica hi han un seguit de, hi han
unes maneres de gestionar serveis piblics, i no hi ha unes altres, o sigui, o ens la inventhvem,
0 en general un tipus generalment establert de gestié de servei piiblic, o si era com ’hem
definit en un moment determinat un servei piblic als ciutadans, o el gestiona la prbpia
administracié o el cedeix o el comparteix, i aleshores, aixd sén unes formules determinades
que ha de ser mitjancant concursos, perqué clar, pel morru donar-li a un senyor

En aquesta afirmacid, queda clar que la legalitat marca la manera de fer les

coses. Es a dir, en els sistema de I’ Administracié esta implicit les possibilitats per a

dur a terme les coses.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 25-26:

D: sistemes de gestié de dir bueno, si aixd és un, era un intent de conceptualitzar els casals,
si aixd és un servei piiblic que es cedeix la gestié a un tercer perqué el gestioni, o sigui, aqui
podria haver una opcid, tots funcionaris com a altres llocs no? i per tant, una asignacid
pressupostaria de capitol dos que és els diners per activitats i s’ha acabat, es va decidir que
no per varies raons, una perqué hi havia una crisis de creixement de personal, sempre ha
hagut a ’Ajuntament bastant considerable, una altra perqué no es considerava que s’hagués
de funcionaritzar en el sentit de el que aixd té a vegades, i tercera també com a opcié politica
del Regidor i de I'equip de govern, de dir que interessa que hi hagui associacions implicades
en aquest rollo. Aleshores, aixd és un model de cessid de gestié convertida en algun cas,
aleshores, es va crear un document la part del qual, molta part del qual és el XX i que no
sé si el tens, que hi havien diferents tipus de gestié possibles als casals de joves, 'has de
trobar eh! perqué jo crec que és bastant important de que el que en aquell moment s’estava
plantejant, hi havia el de gestié amb una entitat, el de gestié compartida, i ara no et sé dir
quins casos més hi havia, perd hi havia unes tipologies determinades, com s’havien de fer,
etc i aleshores es va tendir a agafar els que fossin la majoria d’ells de gestié per part d'una
entitat determinada a intentar que aixd fossin molt bé entitats i tal, perd amb un
funcionament tipo empresa, en aquest sentit jo recordo que agradava molt més que
Yinterlocutor fos fort, cobraven dos mesos més tard, perd clar, aixd de que I’entitat et pagui
quan et paga I'Ajuntament vol dir que ¢s una entitat fluixa que no té capacitat d’endeutar-se
ella a nivell bancari i que no té capacitat de gestionar, i per tant, els seus treballadors no els
hi pot pagar cada més. Imaginat que els escombriaires no cobressin cada mes perqué Focsa
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no cobra cada mes i evidentment no cobra cada mes de PAjuntament de Barcelona, perd
clar, tot el que aixd, la segtient observacié era, per tant, no pots passar-li a 'entitat en
qiiesti6 és just els diners del sou de I’animador i dels diners de les activitats si no que havies
de passar més diners, perqué s’ha d’endeutar i aixd s6n uns interessos bancaris, més diners
perqué significa que ha de gestionar i per tant, sembla que era un tant per cent determinat
per gestid, més més diners per no sé qué, és a dir, que vam comengar a fer uns chlculs, etc,
i tot aixd es va elaborar bastant i insisteixo, no recordo com es va concretar aquesta
elaboracid, perd el que si recordo era que tendia a professionalitzacid, interlocutors forts,
que per tant, poguessin respondre a les giiestions econbmigques i organitzatives amb capaciiat,
i que ademés no hagués monopoli perqué...

En aquest discurs es posa I’exemple de FOCSA per comparar-lo amb els
casals de joves. En cap moment es fa servir I’exemple d’Esports que segons el discurs
politic és d’on s’ha tret el model; es compara al tema de les escombraries que és una
empresa qui fa la gestié. Es parla de les empreses potents com el que es necessari.
Aix0 €s un canvi de mentalitat ja que no es busca la gestié des de les associacions
sind des de I’empresa. Aquest canvi inicia el pas cap a la introducci6 d’alld privat en
I’ambit de I'administracié. Podria ser un primer pas cap al capitalisme assistit en front

de 1’estat assistencial.

Trobem altres opinions dels animadors sobre el tema.

ENRIC 9-14:

llavons el que va fer va ser utilitzar i aixd ha sigut una cosa que que i de fet no ens enganyem,
moltes entitats han guanyat concursos a casals de joves no pels projectes sino per les persones
que estan portant endavant aquell casal de joves, aixd ha implicat que durant molt de temps
a vegades no des del Districte no s’ha contractat tant un projecte com a una persona
determinada, i de fet fixat-hi tu que en les clhusules del concursos piiblics hi ha una clhusula
que diu que o existia una clhusula que deia que I'Ajuntament es reservava el dret d’haver
d'un animader, o sigui, que si el que li presentava Ventitat no li agradava volia que li
portessin un alire. '

E: EL. CONCURS PUBLIC, O SIGUI, EL SISTEMA QUE VA ESCOLLIR L'AJUNTAMENT
PELS CASALS. QUE ET SEMBLA?

E: ja ja ja ja, a mi em sembla que van ser molt habils, ens van pendre el pel a tots, sencillament.
Es la forma de tindre serveis muncipals oberts tots al carrer amb un cost econdmic molt
baix, sense cap mena de compromifs laboral i ademés tenint a les entitats que gestionen
continuament collades, collades sota I'amenaca acollada de que si no fan, no es porten bé,
el segiient concurs piiblic no el guanyen, i I'autonomia de gestié que té una entitat, jo parlo
fins on conec, jo no sé si la situacié ha canviat que em sembla que no massa, perd
I'autonemia real de gestié de una entitat respecte d’un casal de joves és (nfima i arrel de
quan va haver la descentralitzacié, efc, etc, encara pitjor, perqué mentrés el projecte de
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casals de joves podia tindre totes les definicions que volguessis perd un projecte que havia
sortit d’una area central,....

LLUIS 9:

(....)

mira que jo vaig arribar a criticar ¢l tema tots eh! tots ho critichivem, perd jo era una de les
coses que tenin, el tema de que I’Ajuntament de Barcelona, nosaltres el que feia era utilizar
utilitzar-nos, sobre tot laboralment per no incloure’ns en una ampliacié de personal, aixd és

cert,

Els animadors criticaven obertament el sistema de gestié ja que els portava

problemes econdmics, i, a més, permetia el control per part de I’ Ajuntament.

Quan es pregunta als joves que els sembla el sistema de gestié dels casals, ho
confonen amb el sistema d’organitzacié interna. Cal remarcar que en els primers
documents de casals de joves el sistema de gestié correspon a I’organitzacié interna,
encara que en els iltims d’aquests, els mecanismes usats per 1’Adminstracié sén els
que es fan servir per funcionar. Sembla paradoxal que els joves entenguin el que
s’entenia abans per gestid.

TOMAS 10:

E: PARLA’M UNA MICA DEL MODEL DE GESTIO QUE ES VA ESCOLLIR PER PORTAR

ELS CASALS.

T: El que s’utilitzava a XX?

E: A NO NO, A TOT ARREU, CONCURS PUBLIC.

T: Ah!!! vale vale, no crec, creia que deies lo de la gestora i I’assemblea,

E: NO ES IGUAL, JA L'HAS EXPLICAT SI SI SI ESTA BE. QUE PENSES?, TU QUAN

ESTAVES AL CASAL SABIES COM FUNCIONAVA EL TEMA DE GESTIO DE CASALS?
T: Si, sf perqué funcionava per gestora de casal.

La justificacié del sistema de gestié és que d’aquesta manera entitats del teixit
social podran portar els casals de joves. Perd en realitat el que es fa és crear entitats
que gestionin els casals de joves. Per tant, és una manera de seguir tenint el control

sobre els animadors, i la seva forma de fer, sense assumir cap responsabilitat de tipus
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contractual amb la gent que fa el servei. En certa manera, en demanar que les entitats
es puguin fer carrec de la gestid de manera empresarial, és impedir que siguin els
propis joves qui facin la gestié dels casals. En certa manera, es demana que les
entitats tinguin un funcionament semblant al de I’ Administracié. Tornem, aix{ a veure
com 1’Estat reprodueix la seva racionalitat, en demanar que la la gesti6 es realitzi tal
com ho fa I’Administracié o qualsevol empresa com El Corte Ingies. Ja no hi ha cap
intent per que les coses signin diferents. Per contra, hi ha una assumpcid dels
mecanismes administratius, demanant que la gent s’adapti a aquests doncs son la

millor formula de funcionament.

Cada cop hi ha més passos intermitjos entre els joves i els diners que
necessiten per a fer les actitvitats. Es a dir, en un principi els diners arribaven
directament als joves, després a través dels animadors, més tard mitjangant les
entitats. A mesura que passa el temps augmenten els interlocutors, primer eren els

joves, després apareixen els animadors i finalment els coordinadors.

Canvis introduits des de 1’estructura de 1’ Ajuntament de Barcelona.

El procés de descentralitzacid.
El procés de descentralitzacié es dona a Destiu de 1985 , a la practica en el

curs 1985-1986 en I’Area de Joventut. Els casals de joves passen a dependre dels
districtes, primer amb coordinaddrs de i;f\rea i després aquests coordinadors depenen
totalment dels districtes. Aquest procés administratiu implica que els casals deixen de
tenir un funcionament autdnom i s’inserten dintre de la dindmica municipal com

qualsevol altre servei.
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GUILLEM 4:
E: DESPRES D'AIXO VAS PASSAR A UN DISTRICTE I VAS COORDINAR CASALS DE
JOVES 1 INFANTILS AL DISTRICTE, NO? EXPLICA’'M UNA MICA COM?
G: Mira, quan jo vaig entrar I’any, a vera, 'any 87, si no m’equivoco. No perdd, perdd, no,
no, I'any 85-86.
E: VAS CANVIAR I VAS ANAR AL DISTRICTE.
G: Vaig canviar i vaig anar al districte, va ser en ¢l moment realment de la descentralitzacid,
va ser quan d’alguna manera va haver la, la, el decret de descentralitzacié de, de, en aguell
cas, dels tres famosos temes que es descentralitzava, que era tot el tema de la gestié casals
de joves i casals infantils, tot lo que era el tema de vacances de districte, com eren els casals
d’estiu, efc, etc. I després totes les activitats sdcio-culturals que es generaven en aquell
districte.

Aquesta és la valoracié de la descentralitzacié que ens han exposat els politics:

JOSEP 9:

comenga a parlar de la descentralitzacié, a mi em sembla que la descentralitzacié és el fet més
important

E: A QUIN ANY?

J: A, deu ser al 87 la descentralitzacié, no sé ara em fas un d’alld perqué ya és com, aquest
perfode el vaig viure més intensament perqué clar I’Area es fa més gran, hi ha molts més serveis,
¥a tenim moltes coses, i no faig un seguiment més directa sobre els temes, hi havia un cap de
servels de joventut i un departament de casals de joves, hi han tres esglaons, per tant, els temes
més generals sf, si deu ser al 87. Llavors la descentralitzacié juga una mala passada als casals
de joves, crec que la unitat de la coordinacié que hi havia ya els instints comencen a influir
més sobre els casals de joves que els agafen encara massa tendres, és dir, és un equipament
que encara no té prou for¢a no hi ha un pla d’inversions realment fet amb profunditat, és
dir, dissenyat amb profunditat i és e! moment també en qué per part de I'usuari comenca
a exigir millor qualitat en el servei, s"ha passat I'tpoca diguem alld associativa i la gent tamhé
com a referent municipal hi ha el centre cfvic que és un equipament dissenyat, pensat i amb
una certa qualitat infrastructural, al casal de joves que és una mica el parent pobre, que és
una mica doncs com el que és un local de moviment associatiu, més pintadet potser i més
arregladet, perd no no és altra cosa que aixd, es trasfereix als districtes i aleshores clar hi
haa aqui si que hi han molts alts i baixos, depén de orientacid politica dels districtes, no dic
partidista si no politica de I'émfasi de les prioritats del districte, pel districtes els casals de
joves continuen funcionant i alguns acaben en equipaments molt importants com 27?7 el de
XX i altres que practicament comencen com casals de joves. Tanquen casals de joves també
perqué aqui influeix la dindmica dels centres civics, els mateixos centres civics eeeee creen
alld dinhmiques que necessiten de la mateixa participacié dels joves per a crear-los, aixd és
un procés d’acostament, diguem-hi de captar els grups més dinamics.

Gorerd) '

La descentralitzacié jo penso que té les seves virtuts amb alguns casos i defectes en altres,
defecte ho he dit abans, agafa una estructura poc capacitada a fer elabora-se molt
internament, en els casos on aixd es converteix la prioritat politica del districte doncs li donen
un suport gue dificilment hagués tingut d’una drea central.

Des del discurs politic també s’admet que la descentralitzacié provoca una

dispersié del tema de casals que encara no estava prou definit. De tota manera ningu
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no qiiestiona la descentralitzacié.
Cal remarcar com es posada en boaca els ciutadans la demanda de major
qualitat en el servei, quan és un procés de I'Administracié que els Centres Civics

estiguin més ben dissenyats que els Casals de Joves.

Els técnics participants en el projecte ens exposen la seva opinié sobre el

tema.

MIQUEL 3-4:

LLavors em vaig incorporar jo i tenfem els districtes dividits, doncs, més o menys, ¢h?
Llavors coordiniivem basicament casals de joves, casals infantils no, bisicament casals de
joves, eh? Er... LLavors vaig portar la XX i I'XX, els dos districtes i er... A vera, llavors,
er... va coincidir amh que es comencava a parlar i a preparar el decret de descentralitzacié
de competncies de joventut cap als districtes i a partir d’aqui vam comencar a treballar una
mica més intensament amb els districtes. Fins llavors els, els districtes eren una institucié on
els nois *naven a tallar-se per fer la mili, i algy nava a demanar un certificat per... de bona
conducta. Er... Unm... De ben poca cosa més servien els, els districtes. I a partir d’aquell
moment, doncs, van comengar a rebre competincies. A vera, Serveis socials va ser la
primera irea que va descentralitzar, i Joventut va comencar a preparar Havors la
descentralitzacié (...2...) L.. i el que ens va, el que va fer I’'Area, el que va decidir, va ser
doncs, bé, doncs, aquests coordinadors de joventut que esthvem por ahi, doncs, que
treballéssim en els districtes. Aixd va ser el primer pas, és a dir, ubicar-nos fisicament als
districtes el maxim @’hores possible. El segon pas va ser, er..., passar-nos els casals de, els
casals infantils per coordinar, igual que féiem amb els casals de joves, El seglient pas va ser
aconseguir que a cada districte hi hagués un referent de joventut, fins ara compartiem
districtes cadascun de nosaltres, el segiient pas va ser aixd, cada districte tenia una persona
de joventut amb la qual cosa podfem dir que érem deu persones a coordinar I’Area de
Joventut de la ciutat i no quatre. I el segiient pas ja va ser el... ’agafar tots els temes que
estaven, que estaven a punt de ser descentralitzats com era: relacions amb entitats,
subvencions-convenis, dinamitzacid sdcio-cultural alld en plan més ampli, campanyes d’estiu,
etcktera, vacances, etcétera i casals, tant de joves com infantils. A partir d’aquest moment
es va produir la descentralitzacid, ens van transferir als districtes i llavors, doncs va
comencar una segona etapa imaginativa - la primera etapa havia estat el comencament de
I’Area, per entendre’ns -, en el que... en general podies inventar moltes coses, podies fer
moltes coses, sempre i quan no et passessis de pressupost, perd podies fer moltes coses. Fins
gue aquesta etapa es va acabar amb les... no sé, no recordo quines eleccions municipals,
no?...... ‘ '

ANDREU 3:
A: ...perd, ¢l "83 passava aixd, el '85 es descentralitzava, vol dir que va tenir molt poc temps
d’incubadora, tenint en compte que descentralitzacié volia dir una gran capacitat
d’autonomia, penso inchis massa, des d’un punt de vista de gestié de model de ciutat, per
cada un dels deu districtes, el que va afavorir una encara més gran dispersié a posterior del,
del que havia de ser un casal de joves. Perqud, a partir d’aquell moment el... I’ Ajuntament
o el, el programa, com a tal, va perdre el control sobre; si s’obrien, si es tancaven, si es
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milloraven, si es mmm, etcétera, etcdtera. Just va haver-hi temps per fixar el model de gestié,
aixd si, que va ser trencar el monopoli del “Sarau”, que va significar el trencament del "Sarau”
mateix i ’aparicié noves empreses, o d’algunes que existien com a associacions abans i com a,
van comengar a fer prestacions de serveis. 1 el model de gestié ha sobreviscut fins ara, després
s’han millorat les condicions econdmiques, perd vaja.

VICENC 2:

I una mica...Llavorens, | evolucié posterior suposo que també varia molt en el moment en
que es producix Ia descentralitzacié. Que, d alguna manera, en el moment en que es
produeix la descentralitzacid, cada, cada districte comenga una mica també a, a, a fer seu
els casals de joves amb lo que implica, també, de, mmm, de possibles canvis d “orientacié,
de, bueno, de, de variar el plantejament que, que s intenta definir en el, en, en determinats
moments. No sé, a mf em sembla que més o menys el procés que hi ha hagut seria aquest.

CARLES 4-5:

E: YA EM COMPUTARE, YA HO POSARE, SI SI, D’ACORD. QUAN TU ESTAVES VA
HAVER-HI TOT UN INTENT TAMBE D’UNES FITXES DE LA PAMIES, ERA BEN BE
QUAN TU ESTAVES?

C: Perd aixd no era ben bé pels casals especificament, ¢h! la Pamies li vaig encarregar el
caire Ia relacié amb els districtes, o sigui, acabaven de descentralitzar la descentralitzacié no
préveia cap mecanisme d’intervencié dins del territori, era un entreguisme volgut, perd
obligat també eh!, perd eren convenguts d'aixd, perd el principal punt és que no preveiem
uns mecanismes de regulacié de la del que feia el territori, a les hores I’tinic punt que teniem
de referéncia era el ticnic de joventut que haviem descentralitzat a cada districte, Havors
I'enciirrec era basicament mantenir un tipus de relacié gairebé permanent amb aquests
tecnics de joventut descentralitzats per tenir una recollida doncs d’informacié de manera
permanent sobre el funcionament de tot aixd, perd no era especifica als casals de joves, era
el sistema genera que es dubtava després de la descentralitzacié.....

El procés de descentralitzacié és vist com una perdua de poder per part de
I'Area i s’explica com una de les causes de la manca d’estructura del projecte.
L’accié que havia d’aconseguir que les coses estiguessin més a prop del ciutada, en
realitat afavoreix que cada districte faci el que vulgui amb el tema de casals, i que,

a més, no hi hagi cap mecanisme de regulacié d’aixo.

Els animadors ens explicaren com visqueren aquest procés.

Y llega el punto de inflexién, entonces de, de la, como se llama esto, de la descentralizacién,
Jje.je, pues eso de la descentralizacién, que entonces no hay el nexo entre los casales, no hay
ungs..., empiezan a, a, a las lineas a ser muy diversas, a desde cada barvio, pasan cosas
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diferentes y pasan cosas diferentes, por una parte bien, ;no?, porque como cada barrio es
diferente esta bien que pasen cosas diferentes, pero cuando esas cosas pasan, no por la
diferencia entre barrios, sino, pasan por la diferencia entre los técmicos de arriba del
Ayuntamiento, pues, empieza a ser, una cosa un poco cadtica. Y entonces igual ahora ya
estamos en ese momento, ;na?, en el que hay una disgregacion entre un lugar a otro en el
que ya me da la sensacién de que lo piensa la gente del barrio, lo que estaria bien de hacer,
¢h etc. Se cambia por otra necesidad, que es eso, no, los resultados, el, no tanto el que se
hace, sin0 el que ven que se ha...que estas haciendo y como se hace eh...., vamos, una,
seguramente una, u, 0 sea, se valoran m4s unos indicadores mucho mas pragmdticos, mucho
mds, mds frios, de lo pudieran, de lo que serfa bonite que fuera un casal de joves, ;jna?,

i arrel de quan va haver la descentralitzacid, efc, etc, encara pitjor, perqud mentres el
projecte de casals de joves podia tindre totes les definicions que volguesis perd un projecte
que havia sortit d’'una Area ceniral, abans de la descentralitzacid el projecte casal de joves
en totes les indefinicions que es vulgui havia sigut un projecte que havia sortit de 1'Area i més
0 menys tothom tenia clar que era, per mi arrel de la descentralitzacié els districtes cadasci
va fotre el que va volguer, els politics dels districtes no sabien perqud servien els casals de
joves, no tenien ni idea, era algun que els hi va arribar des d’una iirea central i de fet
cadasci va fer el que va volguer amb els casals de joves. D’una altra banda per mi la
descentralitzacié va afavorir una cosa, i és que mentre es depenia d’una area central ee la
politica final que es tenia que fer en un casal de joves des de la decisié politica fins a la
prixis dihria de I'animador, de Pentitat, hi havia tot un seguit de filtres t¥cnics que anaven
filtrant i anaven depurant, en ¢l moment que un casal de joves, el poder politic esth als
districtes i vull dir els filtres que hi ha des de la decisié politica fins I'animador del casal de
Jjoves s6n molt menos i les decisions pelitiques arriben molt més directament directament a
Panimador i evidentment a I’entitat que gestiona el casal, per lo qual per mi I'autonomia de gestié
d’una entital respecte d’un casal és petitona, molt petita i més arrel de la descentralitzacié quan
es va comengar a parlar dels equips territorials, etc que llavons tenia que sortir un projecte de tot
el territori, vadascu fa, va perdre el sentit i per mi pues aixd, 1’'han continuat mantenint perqua
és una posicié molt cdmode, no tenen responsabilitats laborals respecte els animadors eee els hi
surt un servei barat, jo penso que barat, o sigui segur que si fossin funcionaris els hi sortiria més
car, no paguen, paguen quan volen i sense financiacié, s’estalvien tots els IVAS perqué els IVAS
se’ls acaben pagant les entitats o almenys quan Sintesis, Sintesis tenia que pagar IVA perd
PAjuntament no pagava IVA, no estava contemplat dintre del contracte.

En casos com aquest s’entén com un element distorsionador de la realitat del

casal, i que despista la cohereéncia del projecte. Els drgans de gestié del poder estan

més a prop dels animadors i les decisions arriben més directament. Per tant,

augmenta el dirigisme en el tema de casals. Sembla que la descentralitzacié havia de

servir per que en acostar 1I’Ajuntament al ciutada hi hagués més coneixement de la

realitat; perd, a la practica el que passa és que la mentalitat de I’'Estat queda més a

prop del ciutada i per tant, es pot controlar millor.

280



GRUP DE DISCUSSIO 83-87 11-12:
E: I VAS MARXAR. TU LO DE LA DESCENTRALIZACION COMO FUE?
A: Bueno pues todo fue un cambio, porque bueno, en un principio ya a nivel de casal de jévenes

puntuales.

E: YA, Y ;QUE OS COORDINABAIS? NADA MAS QUE CON LOS CASALES DE
JOVENES DEL DISTRICTO.

A: Del distrito y estaba algun casal infantil y eran aspectos mds puntuales ;no? por ejemplo, si
queriamos montar el estiu jove pues se analizaba, un poco era el toque del silbato ;no? por un

pues pasé de que al menos, a mi me da la sensacidn de que joventut cada vez perdfa m4s el
terreno, se dilufa hasta que bueno, la figura de coordinador ya dejé de ser y ya empez6 a
trabajar todo el tema de zonas y el trabajo de la compactacién y entonces bueno hay un poco
ya todo el tema de juventud y de casal de joves que delega a otros técnicos, entonces bueno,
se perdié en parte protagonismo, a nivel de jévenes, todo lo que se habia conseguido se
perdid porque no sé supongo que los técnicos que estuvieron desde un principio pues estaban
més con todo el tema de serveis saciales y bueno entonces como tampoco el tema de juventut
no tenfa una estructura fuerte pues el pez grande se perdié al pequeiio.

E: Y PROTAGONISMO.

A: Haber que por ejemplo habfan hay cosas que no se han definido, por ejemplo habfan
lagunas, por ejemplo a nivel de distrito no habia una politica clara de jévenes, mds de una
vez se pidié y siempre nos lo metian con la politica del Area central, entonces bueno siempre
€ra un poco un poco irreal ;no? quieras o no hay ???? muy distintas.

En la reflexio dels animadors es comenta la perdua de protagonime dels temes
de joventut i de ’oposicié amb el els serveis socials. Aquest canvi de politica és
conseqiiencia de les conclusions del Projecte Jove. En aquest s’afirma la intervencié
no s’ha de dur a terme només des dels temes de joventut, siné des de la globalitat,

des del territori.

Aquest canvi també es explicat pels t&cnics.

JOAN 8:

(9 |

entonces esta época coincidi6 también con lo que era el tema ya de de de descentralizacion, con
lo cual, habia, o sea, habia muchas posibilidades, o sea, se planteaba mds mds historias de
posibles futuros, o sea, habfa més ilusién en el proyecto, hasta ese momento era un mogolldén de
gente que bueno, que intentaba montar un casal aqui, a ver si montando un casal pues
conseguimos montar cualquier cosa, entonces ya se pedia m4s que un casal, se pedia aquello,
programas juveniles, se pedian aquello, temas ocupacionales, temas lidicos, programas de verano,
se pedian hittorias culturales pero potentes, ya hacia, o sea, el casal ya no queria intervenir solo
sobre los cuatro jévenes, querian intervenir sobre todo el territorio, entonces eee pienso que
fue una época, o sea, una época maja, lo que pasa que se aguantaba con, iba aguantada con
alfileres, porque detrés de esta historia estaba el Area con un proceso de descentralizacidn,
que nunca quedé demasiado claro, porque igual que lo que ahora fue la otra parte de la
naranja, que fue servicios sociales, en el momento que descentralizé, o empezé a
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descentralizar ya descentralizdé medios, personas, y ademds eee era el peso funcionarial que
cae por mucho sunque fuese un planteamiento mucho mds reciclado evidentemente, no eran
los ados 50, pero bueno, era una forma y una metodologia de trabajo, y con gente mds o
menos profesionalizada, porque bueno habia mucha critica sobre asistentes sociales pero eran
carreras de tres ailos, mientras tanto el resto yo dejaba de estudiar histéria y los otros pues
pensaban que haciendo los cursos del IMAE iban a o sea, iban a tener una carrera de tres afios,

Torna a sortir el tema dels serveis socials, i s’explica com, en fer-se la
descentralitzacid, totes les arees de serveis personals -les que tenies més pes a nivell
de treballadors- son les que marquen la pauta. Aix{ doncs, donat que els casals entren
dintre de la maquinaria administrativa com qualsevol altre servei, tornem a observar
com el funcionament de 1’Ajuntament tanca -de nou- les portes al desig de realitzar

les coses de forma diferent.

Els joves visqueren la situacié tal com ens explicaren a les entrevistes.

XAVUER 12:
E: YA YA. A NIVELL DE JOVES QUE PASAVA, COMO HO VEIEU?
X: No m’enterava massa, lo que després vaig viure el canvi de clar, jo professionalment vaig
entrar al 88 a treballar, ja havia passat aquest periode, en tot cas, el que si recordo és que encara
vaig viure els ltims alld coletazos del servei de juventut de XX amb I'XX i recordo d’haver
col.laborat amb, o sigui, com a part del grup del casal i de la comissié gestora del casal i tal i del
taller de teatre i tal, recordo haver participat en algunes activitats que es van comencar a fer
com I'Estiu Jove a XX i tota la histbria que es va fer no? llavors recorde la figura de PXX
com que la XX deia és mi jefe i tal, aixd si que ho recordo perd clar, no sabia ben bé que
és el que passava no? i recordo també un tal XX.
E: YA O SIGUI EL CANVI SERIA COM SI S’HAGUES PRODUIT UN CANVI, SI
DEIXESSIU DE FER COSES NOMES COM A JOVES DEL CASAL DE XX I PASSESSIU A
FER COSES MES GRANS? COM SI HAGUES HAGUT UN CANVI?
X: Bé, el que recordo és que si vam participar en les activitats cap a fora, recordo que la historia
del taller de teatre vam actuar per recaptar histdries, per comengar a proposar, després aixd que
Pexperituncia de la cooperativa aquesta creada al XX que es deia ???? també ens va portar
cap a fora, o sigui, que si que es potser es va viure una mica aixd no? m’enrecordo un grup
de rap, no de rap, no de break dance que llavors es comengava a fer que va participar en
P’estiu jove a XX a la Placa Monsen Clapés, vull dir, de XX vam comengar com a a passar
cap a fora histdries no? aixd si que ho recordo, clar no puc parlar com a professional,
E: NO NO NO, M'INTERESA COM A JOVE.
X: I tampoc val a dir que, o sigui, jo m’encarregava molt del tema, el tema que controlava més
era el tema «lel teatre i aixd si que es va comengar a participar a I’estiu jove, tant a XX a ["actual
XX, perd no m’enterava
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Sembla que la descentralitzaci6 €s un proces més viscut per les persones que
treballen a 1’Administracié, que pels joves. Aquests quedaren fora del procés.
Aquesta €s I’tnica cita referent al tema trobada en les entrevistes dels joves, i
’afirmacié és que aquest tema no es coneixia. D’altra banda també queda reflectit
quin es el grau de desvinculacid dels joves respecte els processos de 1’ Administracid.
Posar els animadors com a professionals i introduir el sistema de gestio mitjangant

les entitats deixa que els joves totalment desvinculats dels processos administratius.
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7.3.2. NOVA VISIO DELS JOVES.

En analitzar el discurs de la documentacid de Casals de Joves s’ha detectat un
canvi d’actitud cap al tema dels joves. El que abans eren joves emprenedors i que
podien canviar les coses, ara €s tornaven joves marginats cap als que calia intervenir.
Aixi doncs segons aquestes premises, el discurs dels que treballaren en aquest periode

de temps hauria d’anar en aquesta linia.

Una diferéncia del discurs d’aquesta &¢poca amb el de I’anterior recauen el
tema de la droga. Aquest, en I’altre legislatura, no se cita com a problema; ni tan sols
s’anomena. En moltes de les explicacions es diu que en aquest periode hi ha una

pujada del consum.

Opinions dels técnics i politics.

JOSEP 6-7:
...)
Vam tenir yna d¢poca de crisi important, jo penso que va haver una &poca que el tema de la
droga va picar molt,
E: QUAN DIRIES QUE VA SER?
J: No sé, al 83-84, va haver un moment que la droga era una amenaga contant, no tant per la seva
implantacié als casals de joves com perqué també socialment concepte de joves reunits hi havia
una equivaléncia a consum de droga també va haver un moment que vam tenir que treballar
molt aquest molt aquest tema, en determinats barris més dusoes de la ciutat, doncs aqui els
animadors van jugar també un paper molt decisiu en la dinhmica de tots aquests temes.

DAVID 6-7:

Dic que era una falisia perqu@, per molt que prenguessin decisions, després no tenien els recursos
per tirar-les endavant, aixd en els millors dels casos, i en altres no era una cosa representativa dels
joves del barri, eren els, els que més anaven cada dia alla i a vegades no eren gaires, no? Tot
aixd va comengar a portant-se contradiccions com que, ja havia comengat a haver-hi
conflictes amb alguns casals de joves, conflictes de...., des de violencies, fins a no entendre’s
amb els veins i que, per tant, acabés sent una histbria molt... de luita constant, fins a,
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especialment en aquell temps, doncs problemes serios de..., d’heroina o de conyes d’aquest
tipus, no?, en algun lloc. Aleshores una de, de les anilisis que vam fer era que, bueno, posar
un equipament en un barri, obrir les portes i dir aixd és pels joves d’aquest barri era mentida,
basicament, i que el primer grup, el primer su, grup socioldgic, diguem-ne, que entrava en alla,
ahhh, delimitava el camp i es feia alld com a seu. Aixd, potser ja estava bé, perd, que en tot cas
I'Ajuntament fos conscient que en alguns barris, i una de les critiques que estava rebent el
mateix XX d’altres regidors, companys seus, era que es, 1o que estaven fent era locals per
entretenir els drogadictes, diguem-ne, o ni, ni per entretenir-los, siné perqud poguessin,
tranquil.lament, je, je, doncs fer les seves activitats delictives, per entendre’ns, encara que
cadascii és lluire de fer el que vulgui, perd, vull dir que, en principi, com a organitzacid
estatal, diguem-ne, és una mica contradictori....

En aquest cas, s’explica que quan s’obria un casal s’omplia de la part de la
poblacidé que estava més marginada, i, per tant, en aquells moments els que estaven
en relacié amb els temes de drogues i de violéncia. Aixd sembla que fou un
inconvenient, ja que els casals s’omplien de gent marginada. El tipus de persones que
hi va no es diferent al que anava als casals en el periode anterior, perd llavors no
semblava que fos un problema a solucionar per I'Administracié. En aquest cas, es diu
que I’Ajuntament obri un casal, perd no es planteja que hi hagi demanda d’aquest.
Des del punt de vista exposat en el discurs dels técnics i politics, sembla com si, en
aquesta &poca, els joves ja no demanessin casals. En el mandat anterior, es demanava

que la policia no entrés als casals.

Dr’altra banda, es confon la gent que no esta associada amb la gent marginada.
Aix0 contrasta amb ’explicacié sobre els origens dels casals; s’exposa que foren
precisament aquests colectius els que els varen reivindicar. En aquest periode,
sembla, doncs, que aquests joves son e¢ls drogadictes i els violents. Com podem
observar, s’ha produit un canvi de mentalitat respecte aquests joves. L’altra possible
explicacié es que els joves que anaven als casals haguessin canviat. Cal remarcar

perd, que aquest canvi estd relacionat amb el canvi de mandat.
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MIQUEL 6:

(onl)

Va haver una &¢poca, es va, al, no sé si era al principi, perd cap els anys, cap a la meitat dels anys
vuitanta o aixi, en la que la poblacié que tenien els casals de joves, majorithriament, eh?,
evidentment majorithriament, aaa, es podria catalogar una mica com a joves manguis, per
entendre “ns, eh?, joves conflictius, joves que tenien inadaptacié escolar o que no anaven a
cap tipus d “institut, escola, perqué evidentment no tenien feina, que ademés, no és que fossin
conflictius especialment al seu barri, perd es passaven el dia asseguts amb una Xibeca, doncs
asseguts a lu placa del davant de no sé quin, no sé quin edifici i Ia gent els mirava no sé com,
que ademes eren heavys, que ademés anaven amb cacadores negres i que ademés portaven
unes grenyes i quan no portaven grenyes, que no sé qué, i per tant, doncs es consideraven
una mica, joves marginals. I aquesta era yna tipo, una tipologia de joves bastant estesa
dintre dels casals de joves i sobretot dels casals de joves de determinats barris; XX, XX, XX,
XX, etcitera.

XAVIER 7-9:

ara ha passat una miqueta aquesta tpoca, perd va haver-hi, durant uns quants anys, que una
de les, del, dels handicaps més grans dels casals de joves eren els joves usuaris dels casals de
joves que eren un niu de, de conflictes i de problemes.

...)

Els joves de llavors o la percepcid que jo tinc dels joves de llavors és d’una gran descoberta,
d’una, d’una gran quantitat de joves que a través de teix, de, que mai van estar enquadrats amb
associacions i que van trobar en I’ Ajuntament una mena de substitut de 1’associacié al convertir-se
amb usuaris de serveis prestats directament amb ells, era facil identificar grups de joves que si
haguéssim sigut una empresa ’guessin sigut grups de clieats o clients de productes determinats,
*gués, *gués sigut facil constituir una associacié d’usuaris de viatges de I’Area de Joventut o una
associacid d’usuaris de dinamitzacié(?) sdcio-cultural, ara ridiculitzant una mica el tema, eh,
evidentment, perd que hi havia una mica aixo. I els casals de joves, jo tenia la percepci6, tinc
encara la percepcié, de que en aquell moment eren una mica el calaix de sastre; aquells que
no tenien recursos personals, familiars, econdmics, etcttera, per accedir a més es quedaven
amb alld que tenien davant de casa, i alld que tenien davant de casa era, un xiringuito,
moltes vegades amb molt males condicions que, com a minim, afavoria que estiguessin junts,
que, deptn de 'habilitat de ’animador afavoria que es pogués treballar amb ells, ...’nava
a dir ara, per, per evitar mals menors, mals majors diguem-ne, perqud en agquell moment
sf que els recursos eren molt, molt insuficients perd que es van convertir, i en molts barris,
sobretot en aquests barris més periferics de Ia ciutat i amb, amb més problematica social
associada, abhh, es van convertir en, en petits guetos de conflicte de, de, amb rebuig
important per part del, del, de les comunitats de veins.

MIQUEL 2:

Perd en general jo penso que era un, que era un bon invent i que donava sortida a... al tema
sobretot dels joves no associats, eh? sobretot als, als, als joves no associats de determinats
barris, perd en general als joves no associats. I aquest penso que va ser un..., no sé si un
error, o no un error, perd va ser un dels condicionants per com va evolucionar després el
tema dels casals de joves. Es a dir, la poca relacié o el divorei, en la majoria dels casos, no
sempre, eh? perd en la majoria dels casos, entre els casals de joves i les entitats de joves
consolidades, de sempre, o de no sempre, perd que funcionaven, etcétera.

E: A QUE CREUS QUE VA SER DEGUT AQUEST DIVORCI?

M: Suposo que.... A vera, no, na... na... jo penso que no va ser cap, cap accié premeditada, ni
elaborada, ni meditada ni re de tot aixd, siné que va ser simplement una qgiiestié de prioritat. Es
a dir es va prioritzar arribar en aquell..., en aquella tipologia de jove que no feia res més,
per entendre’ns, abans que arribar fins a la tipologia de jove que d’alguna manera ja feia
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alguna cosa, fos esport, fos escoltisme, fos filattlia, o fos el que fos, o fos colombofolia, no,
es diu alid dels coloms, colombofdlia. I es va prioritzar als joves que no estaven associats de
cap manera i que eren els que es trobaven a la plaga de no sé qué en un banc cada tarda,
o que no es trobaven i que pol-lulaven per tot arreu, i llavors el gran esfor¢ es va fer per
arribar a aquesta tipologia de joves.

Veiem doncs com per joves no associats entenen joves marginats; aquests sén

els usuaris dels casals de joves, per tant, cal intervenir sobre d’ells.

En explicar els joves de I'altre periode es parlava dels joves des de la
diversitat d’aquests en funcié dels barris i de les seves caracteristiques; és a dir, es
veien com a grups heterogenis. En el discurs que ens ocupa es parla dels joves dels
casals com si fossin un grup homogeni; els que van als casals sén precisament els

marginats sense cap distincié entre ells.

A continuacié anotem les opinions dels animadors i joves sobre la situacié que
varem viure. Es fa referéncia al tema de la droga i al de [’atur com a explicacié del

que passa.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 12:
E: EL QUE PASSA ES QUE POTSER QUE HI HAGUES EN AQUESTA EPOCA UN
MOVIMENT MES GRAN DE GENT O DE GENT PENJADA O DE GENT...
D: Més que ara?
A: Home tot coincideix eh! per aixd
R: La llegada del paro ;no? jm4ds bien!
E: JO CREC QUE PODRIA SER MES CRISIS
A: Coincideix molt amb 'apogeo del cavall eh! per aixd
E: ATXO, L'ENTRADA DE LA DROGA NO?
A: perqué allh a XX no s’havia viscut mai, el cavall va entrar en aquella ¢poca, bueno va
entrar tot, o sigui, a comencament del 80, 81, 82, 83 va ser quan va entrar a sac i va
comengar a fer estragos no? 84, 85, 86, 87 des de luego va morir la tira de gent, recordo gent
que havia anat amb mi al cole que estan morts no? de sobredosis.
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El canvi d’actitut sobre el tema dels joves pot ser degut a dues causes. Una
de les explicacions podria ser que els joves que realment van comangar els casals els
van deixar per la manca possibilitat de fer coses que aquests oferien. La rao seria per
un no quadrar les espectatives que ells tenien amb lo que s’estava oferint. Per tan als
casals es quederien els joves que no tinguesin clar el que volien i ja els estava be els
que se’ls estava oferint. Una altre de les explicacions podria ser que hi hages una
nova construcid social sobre els joves. Aquest nou plantjament tindria que veure mes
amb una visi6 mes universalista de la realitat, a més acompanyat d’una una
categoritzacid de la poblacid, que passaria per a posar etiquetes i fer clasificacions.
En aquest plantajament no es tenen en conte les diferncies economiques de cada barri,
dient que el casal es difernt en funci6 del barri. El que es fa una universaltzacié de
que els joves dels casals sén tots els marginats idepentment del barri en el que
estiguin. No es com en el periode anterior en el que s’explicaven les diferencies dels

Joves en funcid del barri del que provinguessin.

Els joves i els animadors,

La visié dels joves sobre si mateixos i la que tenen els animadors sobre

aquests es veuen diferent,

LLUIS 3-4:

(....)

El que passa que per la propia dindmica de les coses, finalment eee alld es va convertir també amb
un centre alternatiu, ncoo a més a més de que I'Area de Joventut montava els seus tallers de teatre
o de o del que fos, doncs clar, les possibilitats que tenia aquell espai va generar doncs
espectatives, i d’alguna manera el que va incidir més amb el rellancament de XX com a tal
va ser aquesta marginalitat de gent que no es movia oficialment en lo que eren projectes
doncs dissenyats o pensats per I’ Area de Joventut, que aguests també hi eren per descomptat,
sino doncs bueno gent que es montava les pel.licules a partir dels seus grups de rock a partir
de les seves histdries i aixd convivia amb lo que era tamhé aquell col.lectiu de gent que més
ana entroncada al barri, tenia el seu grup de muntanya i montaven excursions, eee o grups
de cine forum que passaven videas i passaven no sé qué, és a dir, i aleshores lo apassionant
Jjo crec que va ser intentar que tot aixd doncs fos possible sense que el fantasma aquest de
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les etiquetes i de segregar fins i tot els mateixos col.lectius de joves, perqué estava molt de
moda Petiquetatje i el que era un xiroqueru doncs no podia conviure amb un punki, i el
punki doncs no tenia perqud fer radio i o fer teatre,.....

Podem veure com s’accepta que en aquell moment es classificava molt als

joves amb etiquetes, i que aixd era un inconvenient per al funcionament dels casals.

MIREIA 1-2:
E: EXPLICA'M COM EREU VOSALTRES COM A JOVES?
M: Hi ha joves molt independents, molt radicals, que més? no ens agradava que ningii ens
digués que haviem de fer, ningi sobretot era PAjuntament, tenfem molt clar que
PAjuntament era I’enemic en principi, mai valoravem si tenien raé o no, era igual, la raé
sempre la tenfem nosaltres i ells no la tenien mai, i sobretot molt radicals, molt radicals.
E: EXPLICA’M QUE CONSISTIA SER RADICAL EN AQUELL MOMENT.
M: Doncs mira, consistia en fumar molts porros sobre tot, en anar en contra de tot alldb que
t'imposaven, ja fos, dos en el cas de la déna ser ama de casa, sortir una mica de les activitats
que sempre havien fet les dones, en ¢l cas dels homes sobretot hi havia yun moviment molt
antimili, ee fer unes activitats 0 montar-te unes activitats diferents a les que feia tothom
també, sobretot I’autogestid del jove ho tenfem molt clar que érem nosaltres, que érem
nosaltres que paghvem els impaostos i amb lo qual els cales eren nostros i nosaltres haviem
de fer amb aquests cales el que nosaltres voliem, no el que volia PAjuntament i en aixd
consistia més que res.
E: AQUESTS EREU ELS JOVES QUE ANAVEU AL CASAL O EREU ELS JOVES DEL
BARR]?
M: Els joves del barri
E: EN GENERAL, I ELS DEL CASAL US DIFERENCIAVEU DELS ALTRES O NO?
M: Si, en el fet de que érem els més radicals de tots potser i en el fet de que érem els
porreros per exceldncia, una cosa que jo penso que ens unificava molt a tots era el tema dels
porros no? que tenfem molt clar només porros en un principi, després si que va arribar
dogra més dura, perd en un principi només eren els porros i era alld de todos por los porros
i por los porros para todos no? aixd estava molt clar, i ens diferenciava molt dels altres grups
de joves que funcionaven pel barri, que bé eren grups d’esplais o, que no estaven dintre del
casal perd que també ens entenfem molt bé eh! vull dir, encara que fossin cristians i portessin
un rotllo molt diferent, no tenfem problemes, eren molt tolerables tots.

Quan s’explica que eren els joves es tracta del tema de la marginalitat perd no
com una font de conflicte. Es reconeix el tema de la droga perd tampoc com una font

de conflicte siné com un signe d’indentitat en front altres grups.

Una altra caracteristica de la visid dels joves sobre ells mateixos es la

percepcié que es tenia del barri.
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MIREIA 4-5:

joves.

(i)

la col.laboracié era molt, erem una pinya no? a partir d’aquesta pinya tothom treballava per
tothom encara que cadasci tingués un centre d’interés molt diferent a I'altre no? perd i sobre tot
el que no perdfem mai de vista era el barri que era una col.laboracié de cara al propi
col.lectiv perd sempre amb una vista de de sortir al barri i donar vida associativa al barri,
aixd també tots els joves ho tenfem molt clar

E: ERA MOLT IMPORTANT PER VOSALTRES SER DEL BARRI?

M: S§f, sf, sf, jo avui per avui encara quan em trobo a algd que coneixes i tal, d'on ets i tal,
a doncs jo soc de XX no? i encara ho dic amb la boca molt plena de ser de XX. Es com i
entre la gent es nota el ser de XX era un, per una altra gent com el cutrerio no? XX el cutre
i tal perd nosaltres porthvem el cutrerio amb molta classe si si, som els cutres de XX perd
ole! el que portem fet no?....

Aquesta caracteristica també es donava en els joves del periode anterior.

Els incidents de violéncia sén descrits de diferent manera pels tecnics i pels

Opinions dels técnics.

JOAN 9-10:

(...

Volveriamos al tema, al principio se hablaba de generar una generacidn critica y lo de la
generacidn critica se olvidé o se cambio. Me imagino que el problema de generar una generacidn
critica es que genera problemas, este es evidente, y si genera problemas pues son de estas cosas
que siempre molesta alguien, pero claro si dejan de ser criticas entonces nos sentimos un poco
aburridos ;no? y ahora me parece que que les aburre que sean aburridos, la realidad es de que no
se, adem4s esto, no sé, lo recuerdo mucho por ¢l tema de XX, en todo el concepto critico fue
una de las cosas que me entrd porgue nada m4as, cuando he sido joven he sido muy critico
y muy protestdn,

(-.-2)

pero en XX el proceso fue, pienso que por ejemplo allf fue fue majo en el sentido de que
hubo un potencial, o sea, ha habido un potencial de gente rebelde increible, o sea, gente con
vocacidn critica y que incluso en algunos momentos, o sea, hubieron momentos increibles,
0 sea, yo recuerdo la primera época, por ejemplo entrar en casales, o sea, temas como
podian ser, o sea muchisimos casales en XX, por ejemplo, el tema de objecidn de conciencia
era desconocido, a excepcidn de algunos micleos en concreto, por ejemplo el lo que era XX,
lo que pasa que XX también hay que ser realistas, XX cogi6 la mayor marcha en el momento que
entré el XX, porque el XX es un chaval muy majo, pero XX era un chaval del barrio y tenia
mucho concepto del barrio ;no?, o sea, lo de la posmodernidad y toda esta historia se lo trajo el
otro, y entonces los chavales de XX, eran los chavales que estabaa aquello con la cerveza y ahi
en la puertecita, y a la que vieron o sea, o sea, es un poco bestia lo que voy a decir, pero a la que
hay otras movidas las primeras que cambiaron fueron las tias, las tfas empezaron a cambiar el
modelito, y los tios cuando vieron que las tias se cambiaron el modelito y se cortaban el pelo y
se hacian historias de posmodernas y el XX montaba historias de peluqueria, empezaron a cambiar
de imagen como locos,

Entonces bueno a partir de aqui se generé mucha dindmica, hubo mucho movimiento, creo que
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se di6 bastante tolerancia, hubo momentos un poco criticos como el cuento de la famosa medio
asalto a la comisaria dichesa, y que realmente fue una, bueno fue una, me imagino que en
aquel momento se debid asustar muchisima gente, incluso el movimiento vecinal, pero nunca
me olvidaré de la manifetacién que huvo allf en la Via Julia y como los chavales y chavalas
que estaban exaltaos, o sea, aquellos una chispa y y volaban aquello, todos los escaparates
de la zona y recuerdo aquello, de esa imagen no me olvidaré, iba una chavala que iba a
pegarle y el XX iba al lado y le dijo: mds coco y menos corazon, la otra se contuvo y no pasé
nada, y eran miles de personas, o sea, yo creo que aquello fue, igual que dicen que los indios
siempre hicieron el el el la dltima batalla, yo creo que lo de las dltimas batallas de las
juventudes criticas fue por ahi.

Opinions dels joves.

MIREIA 2-3:

E: QUAN TU VAS ESTAR VA HAVER LA MOGUDA AQUELLA QUE VAN AGAFAR LA
GENT I TOT ALLO, EXPLICA-ME-LA UNA MICA COM VA SER

M: Bueno, la moguda va ser, s’estava cel.lebrant el Carnestoltes hi havia un pasacalles, la gent
va arribar al Pasacalles, acabava el pasacalles a la Via Julia, vam anar a prendre una cervesa a
un bar de del costat de la Via Julia, en aquell moment va haver una redada, i clar, com que la
gent anava del pasacalles, no portava molta les xaquetes a sobre ni la documentacié sobre tot,
doncs es van endur a tots aquells que no portaven documentacid, en aquest cas era la gent que
venia del pasacalle que érem nosaltres una mica no?, va haver una mica de merdee en aquell bar,
que la gent volia marxar, es van enfrentrar a la policia, van trencar els parabrises dels cotxes,
rotllos d’aquests, se’ls van endur a tots, es van endur a 6 persones només, tots del moviment
associatiu del barri, quan dintre estaven tots els drogadictes entre cometes, de droga més dura,
perd en aquell cas no es van portar a ningd, només es van emportar als que no tenien
documentacid, aleshores la gent quan es va correr la veu per tot el barri, quan es vam
assabentar, la gent va haixar a comisaria a portar la documentacid d’aquesta gent i bueno,
¢ls que ens quedivem a dalt del barri, véiem que la gent no pujava, que havien baixat perd
que no pujaven, tornava a baixar un altre grup i tampoc pujava i al final ja vam baixar
molta més gent i ens vam trobar que els havien detingut a tots, els del principi i els que
anaven després, i bueno, doncs a partir d’aqui es va comengar a mobilitzar tot el barri a
vera que passava, els van comdemnar em sembla que van ser comdemnades 13 persones, tots
eren del moviment associatiu, el maxim que feien era fumar porros, perd no tenien ni antecedents
molts d’ells ni, alguns si no, perd no tots, i bueno, es va comengar a mobilitzar tot el barri i va
ser uma experiéncia molt maca.

E: COM VA SER LA MOVILITZACIO? EXPLICA’M UNA MICA, QUE VAU FER?

M: En principi, vam anar a Passociacié de veins, que va ser una mica la que va fer la palanca
perqué tothom pogués sortir endavant, es va comengar per fer assemblees de tots els veins,
assemblees que anaven més de 100 persones, es va comentar a vera que es podia fer, es va
conectar amb advocats, advocats que eren del barri, que sempre havien, quan haviem tingut
algun problema sempre havien col.laborat i bueno, a partir vam comengar doncs ens reuniem
cada dia, disposhvem que haviem de fer al dia segiient, de la recollida de firmes, anivem a les
presos per fora, amb pancartes, amb una mica de manifestacié, a donar nim a la gent que estava
dins i es va comengar també a recollir peles per poder pagar a aquests advocats, encara que ho
feien gratis tampoc era plan de que ho fessin aixis i bueno, de mica en mica anavem fent cosetes
per aquesta gent.

Les diferéncies entre les opinions radiquen que, en la segona no es parla

d’assalt i, a més, s’afirma que el moviment veinal estava amb els joves; en canvi, en
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la primera, s’exposa que els veins, inclis, tenien por,

El tema de la droga juntament amb I’estat dels locals sén les explicacions que

es donen per la mala reputaci6 dels casals. Sembla que, quan arriba la
descentralitzacid, el tema dels casals de joves no és ben vist pels nous politics, en

aquest cas, pels nous regidors, ja que desprestiguia la seva imatge.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 6-7:
D: Si, la meva opinié d’ara &s que la histdria dels casals de joves és la histdria d’un fracis
diguem-ne, i que per tant un politic que cada quatre anys ha de revalidar la seva setiositat primer
davant del seu partit perqué el possin a les llistes, i després davant de I’electorat no li agrada
que li penjin histbries que s6n tdrboles.
E: YA AHA, I PER QUE SON TERBOLES?
D: Perqué hi havia casals que la gent es picava perqué hi havien casals que encara que no
piquessin els veins deien que es picaven perqué havia casals que la gent que anava eren
pintes de Postia, perqué el projecte casals s’havia fet sempre encara em sembla a mi amb la
havia provocat, o sigui, lo més cutre que tenia ’Ajuntament de serveis eren els casals de
joves, aixd també havia provocat que en alguns casos, no en tots realment fos veritat lo del
pico no et dic que no sino que aleshores el que passava és que un equipament d’aquell tipus,
un jove o un grup de joves normal diguem-ne, ni doctorats ni no sé qué anaven al bar on
havien anat sempre i en ally acabaven anant a I'kivern i estic pensant molt en el XX eh! i
segurament estic pensant en la poca 79-83 eh! o fins i tot 83-85, el XX doncs era un sdtan
alld on hi ha hagut sempre conflictes de gent de camells de tot tipus, etc, que era una
iniciativa de caracter cultural a una iniciativa de beneficitncia en el millors dels casos i clar
aixd jo crec que a certs regidors i no ho dic també criticament doncs no interessa,

En aquesta cita es parla d’un fracas. Se suposa que aquest és causat pel tipus
de jove dels casals; no corresponia un tipus normalitzat. Per tant, se sobrentén que
els que no estan normalitzats sén marginats. Aquesta visié vé canalitzada per
I’establiment de categories i d’etiquetes. Aquestes etiquetes marquen el que és
desitjable i normal. No accepten la realitat com diferenciada i plural. Els que no

segueixen un tipus de comportament determinat sén marginats.

GRUP DE DISCUSSIO §3-87 8-9:

vull dir que, perd bueno, aixd és una cosa posterior si voleu, el que si que em refereixo és ¢l que
diu ell de que moltes vegades el problema era que el casal de joves era un refugi no? o es veia
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aix{ primer per I'estat cutre del propi casal, & a dir, i la disposicié arquitectdnica i és que
montar un casal en uns sotans, estan invitant a que determinat espai afavoreixi la prestncia
d’actituts marginals i actituts conflictives i delictives en molts casos no? vull dir, trapitxeos
de hachis, de histbries al casal de XX va haver molts problemes no? trapitxeos i tal, després
recordo una cosa molt important que em va cridar moit Patencié & que es va fer una
assemblea a porta tancada amb tothom de dir, a vera si Jo que crida aquf és que tothom pot
venir, en principi si algi es vol fumar un canuto pues ell mateix no? va haver de marcar-se
com a comissié gestora el que allh a dintre no es fumava cap canuto ningii, ni tan sols els
propis inchis animadors o gent voluntaris no? perqué doncs aixé es prenia com una cosa,
recordo com una cosa molt curiosa no? de dir, que tothom va fer un pacte de caballeros i
tal, dames i caballeros i dir ei! aqul no es fuma perqué es volia una mica anar raconant la
gent que s’havia apalancat all) no? també va haver molt problemes amb la gent que va
portar el bar no? per exemple va haver un element que va portar el bar que va ser super
negatiu, perqué era tio que bueno que es va montar la histdria, que es portava material i jo
que sé, aixd va ser com molt megatiu no? jo recordo durant un temps no m’agradava
Iambient que havia al casal, jo venia, feia I’activitat amb els de teatre, el grup ???? i la gent
de dalt no m’acabava d’agradar perqué hi havia uns elementos de molt cuidado no?

D: 1 estas parlant del casal més estructurat que probablement ha hagut a Barcelona eh! vull dir que
eh!

E: COM ERA XX?

R: Hombre XX fue el local que bueno supongo que ni se lo pensaron a la hora de poanerlo como
casal ;no? porque se hizo sin ningln tipo de planificacién porque lo pusieron enfrente del bloque
m4s conflictivo de toda XX, entonces representaba de que los usuarios iban a ser conflictivos, el
tema de que no pusieran recursos, bueno siempre ha sido un poco hasta contener, hasta que ya
vas un poco separando separando y ya te creas un grupo de gente para empezar a trabajar, pero

E: Y ESO DE QUE HABIA GENTE QUE BUENO SE PICABA.

R: No esto no, esto ha habido casos pero bueno no con respecto a la gente no ha habido
problemas, la gente ya sin ningin problema, los han cegido, los han sacado, se ha hecho
temas de prevencidn.

E: YA, Y ;EL TEMA DE QUE EL CASAL ERA MAL VISTO POR LA GENTE DEL
BARRIO? ;EN TU CASO SE DABA?

R: No no no, no era mal visto, porque XX era ??7?? en el tema de servicios, entonces no hay
nada mds, y era el dnico sitio de iniciativas que se estaban dando y entonces de cara al
vecindario muy bien, en cuanto a la programacién de actividades y tal, hasta que querian
meterse padres en las salidas que hacian y bueno, habia bastante buen rollete.

E: NO, PERO SI QUE ES CERT QUE EN MOLTS CASALS ES VA DONAR JUST ADEMES
EN AQUESTA EPOCA PROBLEMA DE DROGA 1.

D: Si, suposo que era el més espectacular, perd no només eh! a Transformadors podria explicar
les dsties que ens vam arribar a fotre, baralles de tribus, dels no se qué.

En el grup de discussié sf que s’esmenta 1’aparicié del tema de la droga, pero

també se li buscaven solucions. Sembla que una de les causes, com a justificacid, que

els casals s’omplissin de joves marginats fou I’espai en males condicions. Aquesta

reflexié és comy a tots els discursos, tant dels técnics com dels animadors.
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Els animadors I P’aparicid de la figura com a professional.

El discurs més generalitzat sobre els animadors ha estat lligat al procés de
creaci6 dels casals de joves. Es a dir, s’explica la histdria dels casals a través de la
figura de !’animador. S’exposa que primer eren joves i deprés es van
professionalitzar. En aquest periode es defineix els animadors mitjangant I’aparicié

de la figura professional.

MIQUEL 4-7:

I pel que fa als casals, en aquest temps, a vera, jo quan vaig arribar a I'Area ja hi havia un
responsable professional, per entendre’ns, a cada casal, és a dir, havia passat ’etapa de la
congestié, de la (...7...) etcdtera. Cada casal hi havia un, un animador. En alguns cases,
especialment conflictius o especialment grans er... augmentaven a dos els animadors, perd
majoritariament eren un animador i en general estaven bastant penjadets, els animadors, eh? Vull
dir, se’ls col-locava en un local, se li deia "Compte amb el que fas amb aquest local, eh?, No me’]
destrossis, no me’l destrossis, i monta’t la vida. A partir d’aqui, doacs, bueno, hi havia qui s’ho
montava millor i hi havia qui s’ho montava pitjor, per entendre’ns, no?, perd, déu n’hi do lo
penjadets que estaven. Nosaltres intentivem, alld, coordinar-los, er, fer reunions, passar
documentacid, fer, fer totes les gestions que calia fer a nivell més institucional, etcétera, perd qui
€5 currava evidentment els joves eren els animadors. Err... durant bastant temps es va intentar que
funcionessin els grups gestors dels casals de joves, que vindria a ser una mica el que, el que eren
els centres, els consells rectors de centres civics, {...7...) participacié en els casals de joves i tal.

Bueno, al principi, al principi aixd, al principi hi havia aixd. Posteriorment, es va acabar el tema
de autogesti§, aaa, i es va fer una professionalitzacid, una persona responsable que cobrava
uns diners per fer aquella feina, que era més ¢ menys jove, i més o0 menys proper ea els grups
motors que havien hagut fins llavors, perd que havia de vetllar, no només perqué els joves anessin
a fer el taller de guitarra, o el taller de macramé o el taller de, de cuina o de rock o del que fés,
o de video, en el en aquest taller, siné a que les propostes que feien els joves arribessin al casal
i que el casal, en definitiva, arribés a ser un referent per els joves d “aquell, d aquell barri.
Bueno, aixd en alguns casos va ser més que en d “altres perd, jo penso que en aquest cas depenia
molt, i basi, basicament de la sensibilitat de 1 “animador que hi havia en cada casal i de com s "ho
moatava, eh? Qui s “ho montava millor, doncs tenia un feed-back més bo amb determinats nuclis
de joves de, del, del seu barri i, per tant, podia treballar les propostes i, per tant, volia dir que,
en principi tenia més garantit | “2xit de les propostes que feia, i altres, doncs que s “ho feien més
malament, perqué la seva situacié era diferent, o perqué al barri no hi havia un grup de joves
localitzats i era molt dificil anar-los a buscar. De tota manera, eee, abans comentava que es va
intentar crear les, els, els Consells (Sector?). No diguem Consell (Sector?), diguem Consell. ..
E: ELS GRUPS GESTOR.

M: Els grups gestor, exacte, dels diferents centres, que va ser un intent de formalitzar, d “alguna
manera, de formalitzar ¢l que havia de ser la participacié. En contes de que I “animador un dia
donat passava per davant de no sé quin cinema, de no sé quin bar del carrer d "en XX deia
"Eh, ;por qud no me haces no s& qué? i llavors que anés allh i que amb un ordre del dia més
o menys clar, que pogués prendre nota, etcétera, no? Aixd, penso que va ser bastant fracas
perqué, perqué en aquest tipus d “equipament s “havia de comptar molt amb la informalitat i penso
que és una element important, Informalitat que no vol dir, que o vol dir, en un sentit pejo, un
sentit pejoratiu, siné en un sentit de com es diuen les coses i que no es fan les coses, eh?, en
aquest sentit. I...bueno, a partir d “aqui penso que la férmula, no es va trobar una férmula
concreta de com s havia de, de canalitzar aquesta, aquesta participacié i la cosa va seguir una
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mica com, com fins llavors, Es a dir, en funcié de la serietat i del buen hacer de cadasciin dels
animadors, doncs es anava millor o es anava pitjor.

DAVID 6-13:

No sé massa bé d’on s’havien reclutat els primers animadors. Suposo que aixd en altres entrevistes
et pot sortir molt, alld, tens el XX, tens el XX i tots aquests, ahhh, algid m’imagino que vindria
també per la via aquesta politica, que comentivem abans, com jo mateix, perd molts no,
ahhh, era tot un altre rotllo de gent que havien comencat amb histdries d’aquestes i havien
entrat. Aleshores aquests animadors ja portaven un temps. S’havia creat una mena d’indefinicié
sobre les funcions que tenia que fer I’Area de Joventut i lo que tenia que fer I'animador, sobre
si alld era un terreny, per entendre’ns, municipal o era un terreny de... els joves. I aqui s’havia
creat un conflicte bastant considerable. Per altra banda, 1a formacid professional, a mi em sembla
que tant dels que féiem de coordinadors o de caps de departament o de servei com dels que feien
d’animador era pobrissima, s a dir, no?.. Estivem fent lo mateix que haviem pogut fer a
1’associacié de veins o en un altre lloc, perd cobrant, vull... Ha, ha... I amb els... Jo crec que tots
plegats amb els, la millor voluntat perd sovint sense suficients recursos professionals com per
saber-ho fer.

estic pensant, per exemple, amb el XX, lo que ha acabat passant és que ’animador, que era
un d’aquests joves que s’ha professionalitzat i ha, i ha sigut animador. O sigui, me’n recordo
que, per exemple, en el cas de] XX que hi havia la, la XX, en el fons no deixava de ser una
dirigent del barri, ahhh, que (no?) es va professionalitzar, perd quan ella ja se’n va cansar i ho
va deixar, va ser un xaval del casal de joves el que es va fer animador, i, jo no en tinc ni idea de
com estar el XX, perd era un dels casals guapos en quant a ambient i,..., hi bavia bastants joves
per dintre, feien bastantes activitats, vull dir que se 1’bavien fet molt seu, havia acabat sent una
entitat, amb la diferéncia de que el local era...

Amb la professionalitzaci6 els animadors, es converteixen en una nova "forma
social” (Simmel, citat per Bergalli i Santamaria 1990, pag. 16); la seva funcio és fer
de mitjancer entre la comunitat i I'Estat. Es algi que est en la comunitat perd no
forma part d’ella. L’animador passa a ser en la reconversié de I’Estat del Ben Estar
a I’Estat de la Crisi "una de les figures d’intervencié social que tenen com a funcid
gestionar i administrar la propia dinamica social quotidiana, operant la publicacid de
cada vegada més espais que fins ara eren coﬁsiderats de Y’esfera del privat"( Bergalli
i Santamaria 1990, pag. 17). Aquest tipus de figures i d’intervencions el que fan es
disseminar i extendre el poder de I’Estat, de tal manera que es produeix un efecte
d’invisibilitat de I’Estat i dels seus actes de manipulacié. (Bourdieu 1988, citat per

Bergalli i Santamaria, pag. 18).
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PABLO 2:
(...}
No a ver, eh..., en , creo que hay una primera época, no eso, de la gente que nos dedicamos, o
hemos trabajado con temas de casales de joves y eso, que es, pues eso, una primera generacién
de gente que venia del movimientos asociativos,eh, pseudo politicos, o politicos, etc. Mmmm,
que un poco iban con el boligrafo en una mano y con la hoz en la otra y un poco de la lucha
por, no se que valores, y tal. Entonces y creo, yo pertenezco ya a una segunda generacidn, que
es la gente que, que igual, proveniamos de asociaciones, por que eramos nifios de esas
asociaciones, eramos los nifios de los esplai de los caus, de los no se que, de esas entidades que
salfan a partir de las asociaciones de vecinos reivindicativas y todos esos rollos. Y entonces se
montan los casales de joves y pues pasamos a ser jovenes de casales de joves, ;no?. Entonces, no
sé, yo he vivido un poco la, esa fase primera, en que se discutia si que, si los casales de joves que
eran, como funcionaban, si habia de haber un tio que cobrara y entonces se crea la figura del
animador y luego, alli donde habian entidades muy fuertes en los barrios, pues deciamos que no,
que funciondbamos nosotros solos, y hacian casales de tipo A, y el casal era un poco como la
vilvula de escape de, de eso, no, de las inquietudes de los jovenes, ;no?.
E: QUE COMO ES DE TIPO A?
P: De tipo A, sin animador. No se yo lo vivi un proceso de esos durante un afio, ;no?, de, de
formar parte de una gestora de un casal que no tenfamos animador, y que lo tirabamos a
delante todo sin animador, erames una pandilla de hippies idiotas, que perdimos todo, pues,
nuestros estudios, nuestros no se que, por, por tirar adelante un casal, que despues, bueno
enfin. Eh...Entonces, bueno, eso supongo que, pero era un momento determinado y todos
los que estabamos alli, pues, mmm, era eso, ;no?. No ibamos a buscar un servicio, no se
que, ibamos a buscar, yo que sé, otros, otros valores igual y despés de, creo de toda esa
gente, de la que estoy hablando ahora todos nos dedicamos profesionalmente a esto. je, je...

En aquest paragraf se cita la primera generaci6é d’animadors. Bergalli i
Santamaria (1990, pag 40) ens explica com parlar de generacié "no sols designa a un
grup el qual els seus membres s’han incorporat a I’animacié al mateix temps, siné que
ens remet a I'inici, a I’origen, a P’accié de generar, d’inventar,... és definitiva i, per

tant,” a ser la vanguarda (constant i hegemdnica) de ’animacid.

Un dels altres elements del discurs cita en el paragraf €s ’abandé del sistema
escolar per part dels animadors. Aquesta és una de les conclusions de I’estudi
esmentat anteriorment sobre els alumnes de I'IMAE. El col.lectiu es caracteritza per
1’abandé del sistema escolar en els primers estudis, donant-se el nivell d’estudis mig

en Batxiller Superior i COU.
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LLUIS 1-8-9:
E: PARLA'M DELS CASALS DE JOVES, COM VAS ARRIBAR TU,?
L: Mira jo vaig arribar per contactes personals, & allé, un company, el XX em va trucar un
dia, perqut ell i jo haviem estat companys a XX i tot aixd i jo estava treballant a un
laboratori fotografic, i un dia em truca i em comenta, jo sabia que ell estava a les XX, al
casal de joves d’alld, i em comenta que si a mf doncs m’agradaria estar doncs quan tot era
semiprofessional i...
E: A QUIN ANY VA SER AIX0?
L: Aixd va ser al 83, al 83, a principis? si, a principis del 83. T bueno, como no, vaig anar a
veure al XX, vam estar parlant, i vaig anar aleshores a XX i alla estaven els grups gestors, van
fer entrevistes a varia gent, i finalment em van triar a mi perqué doncs estigués alla un temps i
tal.
E: O SIGUI, QUE ET VA ESCOLLIR EL. GRUP GESTOR?
L: Si,
E: I NO ET VA ESCOLLIR L’AJTUNTAMENT?
L: No, no no, em va escollir el grup gestor amb unaaa bueno, va ser molt divertit perqu clar,
diguessim com, el que es valorava a la gent, clar havia de ser una entrevista de mitja hora,
aleshores, clar, s6n, i aixi va ser, va ser una entrevista i a partir d’aqui doncs bueno em van
avisar després més tard i a partir d’aquf doacs mira vam continuar fins avui no?

Perd clar, amb una estrepada democricia el que no podia ser era montar ya doncs els grans
centres amb una estructura molt jerdrquica que garantis un servei super no es podia fer, en aquest
sentit jo pense que al principi va estar encertat, el que els grups gestors estiguessin alla, perqué
en definitiva eren els mateixos joves i després clar, es va seguir la evolucié que jo penso que
s’havia de seguir, és a dir, paral.lelament a que aquest tenia cos la responsabilitat piblica de donar
uns serveis amb més cara i ulls als joves doncs, es necessitava una certa professionalitzacidé de
certes persones, que clar fonamentalment si eren joves molt millor i la congestié i el fet que
s’integressin animadors o de que els propis grups gestors surgissin animadors doncs, jo penso que
era diguéssim el procés natural que a nivell de gestié calia fer, perque d’aixd ens ensenyen molt
a tots, no ens oblidem, jo peaso que és la base, és la base, dividir sense sumar bé del tot clar, és
dificil, jo crec que ens haguere passat una mica el que esth passant ara a la
institucionalitzacié dels estudis de I'animacid, clar, una mica és la punta de llanca de tot aixd,
perd clar no te rinde las ganancias de la gent que s’hagi passat tres anys estudiant, amb uns
plans de diguéssim de bueno ya veurem, perd i que diguéssim que tot el seu curriculum quan
estiguim diplomats sigui aixd que han estat estudiant, que ya esth bé, que és necessari
investigar i estudiar, perd tan necessari 0 més és el que nosaltres vam tenir oportunitat de
fer a nivell de gestid, que va ser comengar de zero i fer les coses amb els mateixos interessats
no? i estan exposats a qualsevol mena de critica vull dir, i saber conviure en aixd, aixd ha
estat molt bé, molt possitiu.

En aquest paragraf s’esmenta una altra de les conclusions de ’estudi. El
sistema de reclutament dels animadors es produiex pel mecanisme de captacié. Es a
dir, no s’arriba a la professié per formacié sind per les relacions, realitzant-se el
procés formatiu un cop ja s’est2 treballant (Bergalli i Santamaria 1990, pag. 29). Una
altra de conclusio és la valoracié que es fa de la formacié per part dels col.lectius,
Afirmant que se sent més important 1’accié que la teoria que es pot aprendre en un

curs de formacié. En aquest cas se cita la diplomatura com a manera de fer diferent
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de la que s’ha fet.(Bergalli i Santamaria 1990, pag. 45, 52).

L’animador el podriem inscriure en les denominades noves “tecnologies de la
subjectivitat” (Rose, 1990, pag. 14). Els governs recorren a elles per tal d’actuar
sobre els sentiments, ambicions i desitjos dels individus. Aquestes tecniques
s’inclouen dins de la utilitzacié de recursos de I’Estat per optimitzar les

caracteristiques psicologiques dels ciutadans.

Una altra conclusié de I’estudi de I'IMAE és la procedéncia. Els animadors
acostumen a ser de classe baixa o mitja baixa. El treball en animacié els suposa la
millor feina que podrien estar fent. També s’afirma que s’incorporen a aquesta
després d’haver realitzat altres feines que no tenen res a veure amb el mén de
I’animacid; del mén de la fabrica i el manual. En el paragraf s’explica quina era la
seva ocupacié anterior i com es va incorporar, després a I'animacié. (Bergalli i

Santamaria 1990, pag. 34).

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 17-18:

D: Una de les coses que em plantejava abans és que nosaltres tenfem certa conciéncia de que

83 5iné més tard, crec que vam acabar explicitant potser en un dels documents que tens, és
que la sortida de la professionalitzacid, €s que aixd el que no podia ser era un joc ??7? que aqui
cadascu feia el que volgués i la critica que es feia als animadors era una critica d’implicacions
personals amb els grups i de poca professionalitat i de poca pocs coneixements tdcnics 1 poca
ohjectivitat a 1'hora d’abordar problemes, aixd és lo que ens creiem i clar, aixd de la
professionalitzacié és terriblement perillds si vols ho dic des d'un punt de vista més ideoldgic
o més tedric perd clar si vas tiran del fil, fixa’t, es creen uns organismes de participacié, perd
clar, la gent ha de participar, per tant, hem de crear professionals perqué ajudi a la gent a
una mica a alld fer una empemta, crear grups estables perqué al final acabin participant,
bueno no sé, é un esquema perd jo

La professionalitzacié es planteja com una forma de posar ordre en el tema

dels casals. Per tant, en certa manera, els animadors s6n els que han de fomentar la
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participacié. També€ es considera el tema de la desideologitzacié dels animadors.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 17:
E: BUENO, ESCOLTA’M, EN AQUELL MOMENT TAMBE EXISTIA NOMES EL SARAU,
1 EN AQUELL MOMENT ES QUAN ES TRENCA I APAREIXEN MES ENTITATS, [ COM
QUE A L’AJUNTAMENT ES POTENCIAVA QUE HI HAGUESSIN UNES ALTRES
ENTITATS NO? QUIN ERA EL DISCURS QUE?
D: Si a vera, internament el discurs us ho podeu imaginar, feia un monopoli i per tant, hi havia
certa coacitncia de que aquest monopoli era molt ficilment manipulable, parlo molt clarament eh!
E: MILLOR.
N: per part del grup dirigeat de XX, que era en aquell moment el XX i el de XX,
E: EL XX.
D: per tant, bueno ja va molt bé que s’en crein de noves, el curs de 'IMAE ajuda a coaccionar
a tot un seguit de gent que es creuen molt més tot aixd de la professionalitzacid i que acaben amb
aixd com es dju...
E: A XX.
N: a XX, perd també, no, concientment, perd no sé si explicitament o implicitament, es tendeix
a que altres tipus de sectors i estic parlant de sectors en els moviments juvenils tradicionals,
I’església, etc, com la XX o aixd, es facin cirrec de coses d’aquestes, Creu Roja, o fins i tot
intentant que el Consell de la Joventut agafi algun casal més directament, aquell moment dispersar
’orientacid, no se si s’arriba a ideoldgica perd d’alguna manera el carcter dels tipus d’animadors.
E: ERA SIMPLEMENT PERQUE NO HAGUES MONOPOLI? O COM QUE HI HAVIA UNA
IDEA DE QUE EL TEIXIT ASSOCIATIU ES FES CARRER.
D: el discurs era aquest.
E: VALE, PERO LA REALITAT NO ERA AQUESTA, JA ESTA.
D: no ho sé eh! la meva impresid era que no era del tot aquesta, probablement el XX si que s’ho
creia.

En aquest paragraf s’explica com mitjangant el canvi de gesti6 dels casals es
modifica la composicié del col.lectiu; aquest es vist com una amenaga, doncs no
tenien la mateixa ideologia que I’ Administracid. A partir d’aquest nou sistema ja no
hi haura oposicié per part dels animadors a 1’Ajuntament. Tal com en el tema dels
joves es parla de 1'dltima batalla, en el tema dels animadors aquesta sera 1'dltima

possibilitat d’oposicid.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 28:
E: MOLT BE, VOLEU DIR ALGUNA COSA MES DELS CASALS D’AQUELLA EPOCA?
ALGO MES, ALGUN TEMA MES? NO
R: No, solamente una ?7?? de los animadores ;no?
D: Aixd si que t’ho volia dir, no sé si tractards també el grup professional com a moviment
corporatiu, #4ixd és molt.
E: HI HA UN ESTUDI D’AIXO, A L'IMAE
R: Un fracaso.
E: ;EH?
R: Un fracaso
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E: EL QUE?

R: Al nivel de corporacién, a nivel de animadores.

A: Yo creo que no.

R: No sé pero las veces que se ha intentado.

D: pero ;te has fijado el ciclo? El ciclo de joven-animador de jévenes y después técnico de gestion
cultural.

En aquest dialeg es parla de la progressié dels animadors en ’escala de llocs
de treball. Aquesta explicacié contrasta amb les que es donen en I’estudi de 'IMAE.
En ell es diu que la mobilitat a nivell vertical ascendent que poden tenir els animadors
és baixa (Bergalli i Santamaria 1990, pag. 38). En la documentaci6 analitzada tampoc
es corrobora el discurs exposat per I’entrevistat. Tal i com hem vist, en quan s’han
de contractar coordinadors, es prenen de fora. En canvi, aquest lloc podria

correspondre al pas ascendent dels animadors.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 14-15:
E: I EN AQUELL MOMENT QUE HAGUESSIS DIT?
D: Espera’t, aixd, i després un altre rotllo és que hi hagin grups naturals perd que a mi em sembla

i per tant en un altre grup es caracteritzen perqué es diferencien sigui violentament, sigui
pacificament, perd soc un grup perqué aquells s6n diferents a mi, aleshores, pot ser que existeixin
grups naturals que necessiten sempre ua local, llavors ja no sé si la societat en que estem és prou
rica com perqué I’Ajuntament pugui repartir locals i aixd ja seria una altra discussi6 eh! perd si
algu es pot fer és deixar un local i ale! venga! jo crec que la professionalitzacié de tot aixd, lo
que fa és un dirigisme bastant considerable, és la meva opinié, que ja sé que no deus -
compartir o que no deus, en aquest moment jo crec que era un sistema de, un mecanisme
d’integracié d’un sector determinat de poblacié juvenil i intentar normalitzar-ho, per aixd
preguntava, perqué clarament eren centres assistencials

E: JA O SIGUI, EN AQUELL MOMENT CREIES QUE ERA AIX0O, COM UNA MANERA
D’INTEGRAR A LA POBLACIO, UNA SOCIALITZACIO, AQUEST SERIA L’OBJECTIU
DELS CASALS ,

D: Si, i que tampoc han sigut en quasj cap moment, excepte en alguns casos aillats veritables
iniciatives de la poblacid que se I’han autogestionat i se 1’'han fet exclusivament ells, molts casals
de joves no els havia demanat ningy, altres els havien demanat i quan van veure alld no era
esto lo que querfamos. Perd dic lo mateix dels centres cfvics eh! quasi el mateix, que s6n centres
assistencials, en aquest cas per iajos i per senyores de 40 a 60 anys, etc, €5 lo mateix
priacticament. '

E: ;QUE DIRIAS TU QUE ES UN CASAL DE JOVES?

R: Hombre, para mi es un centro de iniciativas juveniles donde la gente va all4, sobre todo se
relaciona y iniciativas que tienen pues las pueden desarrollar tanto en el local como en otros
espacios, entonces todo depende de qué funcionan o no funcionan pues depende de la
responsabilidad que les des a esa gente, lo que pasa es que asusta esa responsabilidad porque
bueno, sabes que si le das un papel testimonial y se lo das desde ????? pues es una cosa que
ninguna funcionard como el caso de la mayorfa de casals de jévenes o de centros civicos

E: ;POR QUE CREES QUE NO HAY?

R: Porque por ejemplo las personas no no, se hacen la estructura mds bien vertical que no
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horizouatal, entonces claro es como los consejos de juventud, si solamente estan en un papel
testimonial que vienen los presupuestos del Ayuntamiento o del distrito pues eso da un a la gente
supongo que del tiempo que no sirve de pada y eso 777? es el de jGvenes, yo creo que desde el
momento que los grupos de jévenes que estan alld esten con responsabilidades y tomando
suya la gestién y proponiendo y discutiendo bueno pues es vivo ;no? en el momento que hay

D: Esto no se pareceria més a eso que decfa de poner una infrastructura determinada, de hecho
el local evidentemente y un material y un grupo de jévenes que se lo moaten, pero entonces lo
que Yo creo que no podemos teorizar es que pretender que ah( van a ir todos los jévenes de
ese barrio, no no no, a la que un grupo se apropie de aquel espacio esto lo diferencia de otro
grupo y por lo tanto el otro grupo no ird, lo que tu deies, és que aqui havia una penya!!! y
¥a no voy

R: Entonces estd la figura de una persona o personas que es supongo que jueguen ;no?
también ten en cuenta locales eh! porque claro lo que no puedes hacer es tener a un grupo, tienes
a un grupo ¢n un local de 60 metros cuadrados y es que ya estd, por méds que quieras no tienes
salas, es que no puedes hacer mds virguerias.

E: O SEA, TU SI QUE CREES QUE LA FIGURA DEL ANIMADOR SI QUE PUEDE QUE
HACER EN UN ESPACIO CONVIVAN DIFERENTES GRUPOS

F: Evidentemnente, lo ha de hacer, el gestiona un recurso que esta dirigido a todos, otra cosa
es la dimensidén real del proyecto, es decir, es un servicio ptiblico para todos los jévenes pero
evidentemente hay una dimensién real ;no?! que es jévenes de no sé qué y tal, pero no sé tu
muchas veces la habilidad y en todo caso si tienes muy claro lo que quieres ;no? y los objetivos
que te marcas, el conseguir que aquello lo pueda utilizar mucha gente con lo cual a veces has de
cortar dindmicas de planteamiento, has de cortar porque 7??? entonces bueno es decir la idea que
tu tengas ;no? de decir bueno aqui todo el mundo y oye no va ha haber todos los dias ping-pong
si no que este dia no va haber ping-pdng o sea, ;me entiendes? en un principio el problema és que
en un principi tu has de treballar, en un principi ho tmposes.

L’animador és vist com la persona que pot arbitrar les situacions que la
poblacié no sap com resoldre. En parlar del grau d’autonomia i de gestié, dénat als
joves per portar els casals, s’afirma que quan més autonomia hi hagi millor
funcionaran les coses. En cap moment es giiestiona el pressupdsit que el casal ha de
ser un servei public per a tots els joves dels barri. El qiiestionament neix en la

creenga en la impossibilitat que tots els joves s’entenguin i comparteixin un local.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 14-15:
E: QUAN ERES JOVE I AQUELL LOCAL ESTAVA OCUPAT PER AQUELLA GENT QUE
NO T'AGRADAVA QUE PENSAVES QUE ES TENIA QUE FER?
A: No m’en recordo molt bé perd.
E: QUINA ERA LA IDEA? QUE ERA IMPORTANT HO OMPLISSIU GRUPS O NQ?
A: Clar, mmm el que passa és que jo entenia, perqué m’en recordo d*haver comentat amb la
XX de dir és que joder, i clar, & que aquesta gent d’alguna forma necessita més estar aqui
no? perqué els demés ja tenfem el recurs i deia també alguns volfem fer coses al barri no?
volfem fer un taller de teatre i tal, voliem fer no sé qué.
N: Tu necessitaves un espai per fer teatre no?
A: Necessitava un espai per fer teatre, perd tamb¢£ entenia la necessitat d’ells que no havien vingut
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d’aquest mateix, clar tots teniem punts de partides diferent, en el meu cas també era dels més
grans del casal, tenia una edat dos o tres anys més a dalt i aleshores també veniem d’una realitat
que era una realitat cultural associativa del barri que era el grup aquest de la Luciernaga que era
un grup que feiem teatre al carrer, titelles no sé qué, a les hores, vivia alld que voliem continuar
fent més una gent que no tenia inquietuts culturals ¢ tenia unes inquietuts culturals molt relatives
molt concretes no? hi havia gent que bueno, després va sorgir coses ???? perd després va
haver radio, a partir d’aqui vam veure tots com determinada gent que va comencar que
passa no? la tipica histdria de passar i tal com es van comengar a implicar en histbries a
partir de nous centres d’interds que nosaltres ni ens haviem olorat no? i que no eren els
nostres, clar, llavors vaig entendre, inchis vaig valorar molt dir ostia! quin treball s’ha currat
aqui Panimadora, el primer animador, després la XX, després el XX vull dir tela!! recordo
que quan el vaig contixer.

D: Ara igual em passo, perd aleshores vosaltres creieu natural la figura d’un intermediari
social, o sigui, lo que m’esths dient és que a nivell social hi ha conflicte entre grups és
evident, ha hagut tota la vida, des de que hi ha terra, perd aleshores ha d*haver-hi per qui
al mig un professional diguem-ne, sigui 'animador, sigui I'assistenta social, sigui Peducador
de carrer, sigui Panimador sdciolaboral, siguin aquests socios que han sortit, que facin
d’intermediaris social professionalment i que ademés pagat per Padministracié piiblica, que
per tant,

A: També ki ban metges, també hi han professors d'escola no? i la cultura s’ha de
transmetre des del propi estat, o des de les propies, depen no? de si és piblic o privat perd
aixd ho transmet un professional no s’autotransmet, diguem, la gent no transmet la cultura
a vera, determinada cultura, determinada part dels coneixements acadiémics en el medi
familiar sino a Pescola, aleshores, hi ha una part, ara des de la concepcié moderna de la
societat o de la histdria aquesta, doncs la gent entén també que hi ha una part de la cultura
i de les relacions amb la comunitat que s’ha ????? des d’un punt de vista professional, en
tot cas busquem Pobjectivitat no? del que es tracta, una altra cosa és que després tingui
interferdncies politiques.

E: XX ;TU CREES QUE SI QUE HA DE HABER UN ANIMADOR EN UN CASAL?

R: Hombre yo creo que s{, ademds €s que siempre un poco es jugar ;no? hay una serie de
servicios, de recursos que ofrece la administracién y que bueno, que tiene que estar al servicio

que a lo mejor se les estd formando que necesita que se le den unos recursos o decirle donde estan
es0s recursos, trabajarlo un poco ;no? porque si no esta gente no no sale adelante, es el tema de
secundario ;no? la mayoria de institutos el tema de! consells escolars no funciona.

N: el tema de?

R: los consells escolares no funciona, entonces bueno es necesaria una persona que coordine
todo e tema, que cree grupos estables, para que luego salgan esos grupos y saliesen en
consell escolar, pero si no estd esa figura, a no ser.

E: QUE PENSAVES EN AQUELL MOMENT, T'ENRECORDES?

D: Suposo que aixd m'ho creia molt eh! o sigui, jo soc ademés dels del discurs, tornem a aquell

moment perqué si 0o no et servird de res aixo.
E: NO NO SI QUE EM SERVEIX EH ENCARA QUE NO D'AIXO.
D: Una de les coses que em plantejava abans €s que nosaltres teniem certa conciéncia de que

83 sino més tard, crec que vam acabar explicitant potser en un dels documents que tens, és que
la sortida de Ia professionalitzacié, & que aixd el que no podia ser era un joc 72?? que aquf
cadascii feia el que volgués i la critica que es feia als animador era una critica d’implicacions
personals amb els grups i de poca professionalitat i de poca pocs coneixements ticnics i poca
objectivitat a I'hora d’abordar problemes, aixd és lo que ens creiem i clar, aixd de Ia
professionalitzacié és terriblement perillds si vols ho dic des d'un punt de vista més ideoldgic
o més tedric perd clar si vas tiran del fil, fixat, es creen uns organismes de participacid, perd
clar, la gent ha de participar, per tant, hem de crear professionals perqué ajudi a la gent a
una mica a alld fer una empemta, crear grups estables perqué al final acabin participant,
bueno no sé, és un esquema perd jo.
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Hi ha una comparacié de I’animacié al tema de I’escola o dels metges, com
si I’animador fos alguna cosa semblant, per tan s’assagura que es necessari. En cap
moment es parla de la capacitat de la poblacié per fer aquesta funcid, sino que
I’animador ho ha de fer.El professional apareix com la persona que garantiza la
neutralitat, 1’objectivitat en la transmisié de la cultura. També es considera una
potestat de 1’Estat el intervenir en aquests temes. Sence cap qiiestionament de 1’Estat
ha de relitzar aspectes que abans no intervenia, hi ha una assumpcié de la intervenci6

com una casa natural i legitima, ademés que s’hi te dret per que es paga.
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7.3.3. L’ANIMADOR NOVA FIGURA PROFESSIONAL.

Conflictes animadors/Area.

La constitucié del Sarau

La constitucié del Sarau, segons la interpretacié dels seus components, va ser
induida per I’Area com una via d’agilitzar els procediments administratius.
Segurament ja estava influint aqui el canvi de I’Estat del Ben Estar a I’Estat de la
Crisi, segons el qual el mercat del treball es lliberalitza i es precaritza. En aquest cas,
I’argument que es déna per la no-contractaccié directa dels animadors es per la
impossibilitat d’ampliar la plantila de funcionaris. Aixi ens ho explica un dels

membres del Sarau.

DANIEL 3-4-5:

llavors un dels responsables politics de I’ Area va pujar L2 reuni6 i els hi va agafar el toro per
les banyes, va fer el que havia de fer de dir, escoltam doncs, anem a donar la cara, ser que
no heu cobrat, estem molt preocupats, aixd no pot ser, i estem intentant solucinar aixd, i ens
va anunciar que segurament la manera de resoldre-ho seria constituint una associacié, és a
dir, que I’Ajuntament no podia, era veritat llavers, era veritat Havors, tampoc teniem el grau
de coneixement de les possibilitats legals que suposo que ara tenim perd que no es podia pagar
a gent que dius escolta vina aqui i et pagarem i per contra era més facil pagar arribar amb un
contracte, amb un conveni amb una assocacié i que aquesta a la vegada pagués als seus
treballadors. Clarfssimament, clarfssimament, aqui io que es fa és induir el procés aquest
d’associar-se en aquest cas I'Ajuntament crea una empresa de serveis, aquest & un procés
clarfssim que s’ha donat en altres camps eh! perd amb aquest cas la finalitat utilithria, la
pragmitica es veu molt clara, i a més, no hi ha cap més, no hi ha voluntat mes, ni de
dirigisme ni de crear associacions fantasmes en el sentit de dir crearem una associacié que
fasi una funcié determinada sind que era estrictusensu per cobrar, en un primer moment era
estrictusensu per cobrar, eh. Després aquestes coses les vas vestint perqué penses que bueno de
tot manera deu tenir altres virtuts i vol dir que la gent es reuneix, tal qual, virtuts que des del punt
de vista de I’'administracié podien ser problemes també, perqué vol dir que llavors genera, hi ha
un sentit corporatiu, és a dir, el grup que estas creant &s un sector, i a més es més facil que
reivindiqui, llavors aixf es va crear el Sarau, crec que era el nom ara no me’n recordo.

E: SI SI ERA EL SARAU.

D: I llavors el Sarau que no ens coneixiem entre nosaltres, doncs ens vam reunir, jo recordo
haver anat a 2 0 3 reunions, vam triar algo, vam fer lo tipic, vam fer que algi fos el
president, algi que fos el tresorer no se que no se quantus i ax{ crec que vam cobrar o.

E: VAU TRIGAR BASTANT EN COBRAR SI.
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T: Si suposo que sf, perd vull dir que la una mica la ginesi del Sarau la inicia amb la idea
aquesta, jo vaig deixar el casal a I’any 83 llavors no ho sé, després no ho vaig seguir que va
passar el Sarau, es dir no... Suposo que després es van crear altres associacions que si que ja
amb visié de professionalitzacid, crear??? servei o lo que fos van funcionar millor, perd
Pexperiéncia 82 83 és ia del Sarau, i vam veure algunes vegades jo recordo gue amb alguna
gent no hi havia ni empatia & a dir, cadascii deia algunes coses rarfsimes no? Hi havia
alguna gent, tu deies abans si estaven posats per I'administracié? jo ara mateix el percentatge
de gent, segurament si els veiés ara amb una foto, si les tinguéssim Jes fotos que no sé que
en tenim, perd si en tinguéssim fotos jo si que et diria escolta’m fulanito no, fulanite recordo
que era del grup de joves, perqué hi havien alguns,

E: SI, PERQUE QUAN ARRIBES TU AL 82 83, TOT EL SECTOR DE CASALS DE XX, LA
MAJORIA SON ELS JOVES QUE PUGIN A SER ANIMADORS, PERO ELS PRIMERS
ANIMADORS NO?

D: Exacte, i aixd es va produir per exemple al XX que €s una experiéncia clarissima histdricament
de sempre, o sigui, és una imposicié dels joves d’aquell lloc molt ben acceptada per
I’administracis, jo crec que aixd també és important dir-ho, és a dir, ho dic per matitzar, és dir,
és evident que ’administracié posa gent, a vera, no posa gent I’Administracid, tria gent! aquest
es lo que aqui falla, és que trii gent per posar en determinats llocs perd que en ¢ls llocs on hi ha
una dindmica molt clara i fins i tot forta, per exemple el cas que deies tu de XX o XX és clarissim
que si és una dinamica forta escoltam aqui volem a fulanito d’animador, doncs en aquest cas
I’administracié diu OK, no hi ha cap problema i ja estd i generalment aquesta simbiosi va
funcionar, per aixd dic que el Sarau era molt heterogeni, hi havia des de gent provinent de
grups de joves del seu casal, gent provinent de diguéssim de vincles propers a I’'administracié
de dir home la gent que potser no tenien el sector desenvolupat, aixd si, perd bueno gent que
havia tingut una certa vida amb la transicié i tal i després fins i tot i havien els "outsiders"
és a dir gent rara, és a dir, que no tenia cap vinculacié amb el tema ni res d’aixd, perd a lo
millor fulanito el coneixia i deia home aixd ho fara bé, i Havors se li proposava i es feia, és
a dir que hi havia una certa heterogeneitat i el Sarau en aquest sentit clar per aixd mai va
ser una associacié en el sentit de dir que ha dit el Sarau? hi ha algun document? és que
segurament no hi deu haver-hi cap document. Hi ha algun?

E: JO TE'LS ENSENYO.

D: Vale, ah! molt bé.

En aquesla resposta se’ns mostra les causes de la disolucid del Sarau: els

problemes interns entre els seus components i la diversitat d’opcions. S’opina que no

es pot estar amb gent d’opcions diferents perque les coses no funcionen. Aquesta

mateixa explicacié es donard quan es parli dels casals de joves: en un mateix casal

no poden conviure diferents tipus de joves. En certa manera, és un procés semblant

al succeit abans de les primeres elecions legislatives; les plataformes unitaries varen

deixar de tenir sentit per passar al sistema parlamentari. Entre les opinions dels

animadors, en cap moment es fa referéncia a que la diversificacié d’entitats és una

imposicié de I’ Ajuntament. Aquesta afirmacié es oposada al qué ens han explicat els

politics i els tecnics.
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LLUIS 10-11:

E: EXPLICA'M EL SARAU

L: Mira una mica és lo mateix que, Jo crec que vam cobrir tot un procés i no es podia
explicar la segona fase sense haver passat per la primera, aleshores aquf amb el Sarau va ser
alld, un Sarau, va ser un bon Sarau, i jo penso que eraan, va ser l'embrié del que
actuahment és el mén de la gestid no? de en en animacid i allh es va produir el que s’havia
de produir, era doncs diferéncies de criteri, projecte, diferéncies de moltes coses que havien
de donar pas al que va donar a la segona etapa després que va ser la diversitat de diverses
opcions dins del camp de I'animacid, estava la XX, estava el, qui més estava? Gresca al
barri. Jo mira, jo XX,

En aquest paragraf s’explica 1'existencia del Sarau i la COCAJOBA com a
paral.leles quan en realitat no van coexistir. Ens exposen que no era vist com un fet

desitjable que encara no estiguessin separats els animadors dels joves.

Perd, aixd és una mica el que recordo com estava. Estava també apareixent molt embrioniriament
aquest sector professional, en aquell moment, d’una forma molt confosa perqué el perfil
professional no estava definit, per tant, un animador era ¢ un animador o un lider o un os d’una
associacid de veins o un qualsevol cosa. I, també, ja es va comencar a gestar el que després
ha sigut ¢l model de gestié, amb una confusié de rols molt gran perqué, en aquell moment
existia la Coordinadora de casals de joves que la composaven tedricament els consells gestors
dels casals de joves, en molts casos inexistents, lo qual vol dir que acabava composant la
Coordinadora de casals de joves els mateixos animadors dels, dels casals que, simulthniament
formaven una empresa que es deia "El Sarau", que estava contractada per I’Ajuntament,

JOSEP 5-6:

E: A VEURE, AL FINAL BUENO DINTRE DEL PROCES AIXO DE QUE EL TIPUS DE
GESTIO QUE S’ESCULL NO? QUE ELS ANIMADORS FORMIN UNA ASSOCIACIO | QUE
L'AJUNTAMENT ELS CONTRACTARA NO? COM ES EL PROCES DE DECIDIR AIX(?
O SIGUI QUINA PART POLITICA HI HA EN AQUESTA DECISIO 1 QUINA PART NO, O.
J: A veure, ¢! tema era la COCAJOBA deixa practicament de funcionar, no consegueix
articular-se com una estructura formalitzada, eee els grups els casals de joves tenen una
voluntat de no formalitzar socis, uns mecanismes de decisié i de presa de decisions amb el
llarg del temps comenga a ser mecanismes diffcils, perqué no pots comprovar la democricia
de la mateixa organitzacid.

E: D’ACORD.

I: Llavors a partir d’aqui eh aquests s6n dos elements alld que s’han de tenir presents com a
referent de la decisié de posar-ho un animador, en segon lloc necessitem algii, alguna figura que
posi que ordeni I’espai, que crei dindmiques a i que eviti la privatitzacié per grups molt dinamics
d’un conjunt d’espais, que equilibri la proposta que es fa en el mateix espai, lavors surt la figura
de [’animador, aqui surt la figura de 'animador, en primer loc 1a figura de I'animador es parla
d’aquella manera, vull dir, es parla de les despeses, i a partir d’aquf el que veiem és la necessitat
de donar un tipus de formalitzacid, dels animadors existents en €l moment que es comenga aixd,
de dir, mira lo millor es mantenir una formula associativa, quines experi2ncies teniem? la
"arteriosclerosi de moltes cooperatives, més que cooperatives, de molts funcionaris animadors,
d’associacions franceses que venien, de la crisi dels funcionaris en el 7??? Italians a on tu debies
trobar una persona que estigués a Franga que portava 20 anys d’animador, clar semblava
esclerosis final que aixd pot arribar a presentar-se i tot rarisimes eh! exepcions, I’escola ya té les
seves dificultats de reciclatge de persomal i hi ha una obligatorietat de tenir un programa,
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I'ensenyant té un programa formalitzat, estructurat, i per tant sap que al menys ha de cumplir uges
coses amb un lloc on no hi han regles sobre programa, clar aixd és moit molt complexe, per tant
que diem, doncs bueno escolta’m es constitueix una associacié, nosaltres contractem aquesta
associacid, llavors aquest jo crec que el discurs bé dos un: evitar funcionaritzar la figura de
Panimador per les seves consequincies previsibles de, al cap de uns anys, en segon lloc també
crea organismes més vius de relacid i que també es representi una mica la veu dels casals,
donat que els casals tampoc tenen una estructura formalitzada democraticament interna, per
tant, Panimador & Pencarregat de recollir les diferentes sensibilitats i per tant tenim un
interlocutor que ens explica i que negocia,

En aquest cas es critica que existis un grup que ho coordines tot; doncs aixi
no es podien comprovar els mecanismes de democracia del col.lectiu. Es torna posar
el sistema parlamentari per sobre de I’assambleari. Les justificacions del sistema de

gestié esta lligat amb el no "funcionaritzar” el tema dels joves.

Relacions de conflicte entre 1'Area i els animadors.

Els joves, per a explicar els conflictes, posen com exemple el cas d’uns

animadors que els van voler fer fora.

TOMAS 11-12;

E: NO, D’AQUELL MOMENT, EL TEMA ASSOCIACIONISME RELACIONAT AMB ELS
CASALS.

T: Una altra histdria que sempre ha estat alld com paradigmatic no? dintre dels casals de joves
i de dels animadors sdcioculturals no? tant a la formacid com a! discurs diari no? alld s’ha
d’utiliezar els casals per promoure I'associacionisme i etc, etc, jo a vegades dubto de que aixd
es pugui fer i s’hagi fet en molts puestos no? per qué? perqué a vegades és contradictori i no
sé, per exemple al cas de la XX no? vull dir, un casal que hagin produit més grups alld
vinculats a la realitat del barri que el casal de la XX no hi han no? en canvi ha estat un casal
que histbricament ha generat quantitat de problemes diguem-ne a nivell politic i que fins i
tot els animadors han tingut problemes per aixd no? i bueno quina contradiccié és aquesta
no? si la nostra feina, en el cas del XX [ el XX en aquell temps estan continuament generant
grups i tal, perd clar amb un discurs determinat i tal que no coincidia pues amb el del
districte pues Havors problemes no? i 2ixd és un exemple suposo molt valid, a petita escala
ha passat a molts puestos no? Havors és una contradiccié no? perqué dius bueno de quina
forma, ho estic fent bé? si, perqué si a partir de la intervencid i dels interesos dels joves pues
¢s creen determinats grups vale, perd que després s’entri en contradiccid i professionalment
aixd et crei problemes pues &s una cosa una miqueta estranya perd bueno, una més de les
tantes contradiccions que té treballar amb I'administracid,

MIREIA 5:
E: PARLA'M AIX0 DE QUE ELS ANIMADORS PERTENYESSIN A UNA ASSOCIACIG DE
QUE ES FESSIN CONCURSOS PUBLICS, COM HO VEIES TU EN AQUELL MOMENT?
M: A vera, a mi és que d’aqui m’arribava més informacié de la que a mi em tenia que arribar,
perqué jo vivia amb dos animadors d’aquell moment no? aleshores clar, aquests dos animadors
també pertenyien a la mateixa associacid, que eren els dos animadors del casal i clar a mi
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m’arribava molta més informacid, i home jo veia com gque hi havien moltes baralles dintre
de 'empresa i de I'associacié i que clar jo sempre estava de part, encara que no tingués ni
veu mi vot, jo no jo XX el coneixia de nom, mai havia estat & XX, perd si si, pensava que el
que estaven fent a I’associacié era una aberrasié i els que tenien la raé eren els animadors
de XX, estava molt clar no? i el fet del concurs doncs tenia molt clar que bueno moit bé, els
animadors eren d’una associacié molt concreta perd a les hores aixd donava igual, aixé de
I’associacié, nosaltres voliem als animadors i...

E: PER QUE EREN AQUELLS?

M: Perqué eren aquells si si, de fet m’enrecordo una vegada al districte es va negar a
contractar a aquests animadors i els joves vam dir que bueno, el districte podia dir el que
volgués, perd que la gent d’allh volfem aquests dos animadors i qui manivem i paghvem
erem nosaltres i que si no eren aquests animadors el casal no es tornaria a obrir amb uns
altres animadors, i es van quedar, es van quedar, i I’associacié era bueno, a més a més, jo
perqué tenia més informacié i si que coneixia el tema, perd per la resta de la gent era a més
a més, nosaltres erem el XX i el XX i punt, no hi havia ningd més,

Els politics i els técnics també ens explicaren aquesta situacid:

Vol dir que Panimador era una mica tot; shhh, I’Ajuntament el considerava un treballador
a chrrec d'una empresa, tot i que no ho sabia ni el propi Ajuntament que volia dir aixd,
naturalment, penso jo, perd alhora eren, estaven absolutament fora de control, des del punt
de vista del] control que pot exercir un, un contractista, un..., vaja, la part contractant,
I'Ajuntament, en aquest cas, I eren..., hi han experidncies de, d’agitacié social
institucionalitzada, no? Per tant, els casals de joves erem aixd, eren una hona idea que va
tenir molt poc temps per consolidar-se, perqud molt poc després es va comengar a
descentralitzar, no sé si ja em passo de,... no sé si em farhs més preguntes d’aquestes...

JOSEP 6:

La veritat és que els animadors han sigut sempre persones eee que han defensat més ['usuari
que a l'administracié, aquf el rol ha sigut molt clar, barallar-se amb P'animador pel
pressupost i ell es feia portaveu dels seus interesos professionals i també perqui tenia una
pressié darrera, i la tendéncia era estar al costat dels usuaris més que al costat de
PAjuntament, aixd a simple vista, es veia casals de joves de XXX no? cap escut de
I’Ajuntament, el casal de joves, i sén els joves i no hi havia manera de que bueno que la gent
reconeixi que és un servei municipal, almenys amb la seva infrastructura, la dinhmica la
porta la gent, doncs posem un referent, allb Ajuntament de Barcelona, I’escut, en molt
’escut tan microscbpic, hi havia una certa voluntat de que la gent s’ho feia molt seu almenys
durant aquesta dpuca. Vam tenir una 2poca de crisi important, jo penso que va haver una
tpoca que el tema de 1a droga va picar molt

DAVID 11:

Aleshores, participacié efectiva en gestionar serveis, ahhh, d’Estat, que en altres paisos hi ha
tradicié de fer-ho i, bueno, pues, aviam, els mateixos casals de joves, o centres culturals, a
Franga, fins i tot, fins fa pocs anys, ahhh, és clar, era una cosa que, si estava gestionat per la gent
i, fins i tot, a vegades, aquesta gent que gestionava un servei estatal eren critics amb el propi
Estat, ningyi, se li queia el mdén a sobre i..., jo he tingut reunions que, tampoc fa falta,
diguem-ne, que concretem noms, en que responsables politics de ' Ajuntament han dit que

308



no podia ser que uns joves al casal de joves firmessin un paper contra..., jo qué sé, XX, eh,
vull dir, coses tan gendriques com aixd. Aixd vol dir que no entenem gaire bé qud vol dir
participar, no?, i, bueno, "participa perd...".

Aquesta afirmacié I'ha fet un dels coordinadors de districte en que es critica
els joves per signar documents en contra de I’Ajuntament. En certa manera, sembla
que la critica no es tan ben acceptada pels politics.

Els animadors també ens exposaren la seva opinié sobre les relacions amb
I’Area:

LLUIS 11:

E: EXPLICA’M DE DEL PAS DEL SARAU AL XX I LES RELACIONS AMB L’AREA.

L: Home, les relacions amb Area van ser sempre conflictives, perqué jo crec que ho havien de
ser, €s a dir, perqu la mateixa ho portava el mateix, €s a dir, nosaltres voliem més, I'Area
donava el que donava, possiblement no podia donar més, eeeee mmm aleshores aqui havien punts
de friccié, contradiccions perqué hi havien contradiccions en el propi projecte de 1'Area, no é&s
que nosaltres ens volguéssim inventar aqui les i aleshores clar, com que estivem en un moment
de crear, haviem jo també crec que des d'una Area municipal és dificilissim, el que passa que jo
crec que en definitiva mmmmmm alld amb el pas del temps jo estic molt agrait de que tinguéssim
1’Area que vam tenir perqué ens va possibilitar que nosaltres exerc{ssim realment com a gent
activa i gent que plantejava situacions de conflicte que s’havia de resoldre, etc, etc, i ’Area
nosaltres penso que també, fins i tot ells ho havien reconegut, el XX o el XX, et recordes, no?
és que nosaltres, quan venien els estrangers, és que nosaltres ens permetem el luxe d’estar
treballant amb la nostra propia oposicid i la gent s6n molt molt critics, els animadors sén molt
critics amb nosaltres, perd clar, jo penso que aixd ha sigut bé, ha sigut bo,... el que si que ya et
dic, el que ni comparteixu ni entenc sén alld determinades decisions sobre tot actuals, tampoc
conec [a cosa aprop perqu estic aquf, perd tu juro que sén d’un incoherent que mata, aixd és lo
que no potser no?

En aquesta explicacié es justifica el procés de casals. Es a dir, es diu que tal
i com estaven les coses no hi havia cap possibilitat de que es poguessin fer d’una altra
manera. La racionalitat de I’Estat estd totalment introuduida en el raonament. En
aquest periode, alguns dels animadors no es qiiestionen el procés seguit; creuen que
donades les circunstancies, és I'tinic posSible. Torna a produir-se un no interrogar-se

sobre com es fan les coses.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 13-14:

A: Jo defineixo el casal de joves com un ceatre de serveis per joves no? i com un centre de
TeCcursos i serveis per a joves.
D: Serveis que I’'administracié ha d’oferir als seus ciutadans, en aquest cas joves
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A: 8i, i que tu en tot cas gestiones i li ofereixes en funcié.

D: Hauria de ser un funcionari pdblic, perd pel que sigui el sistema de gesti¢ que ha hagut
€s una sessié a altres entitats.

A: si, perd aixd és independent.

D: Es una qiiestié administrativa diguéssim.

A: és un projecte que hem presentat i que I’Ajuntament a aprovat, en tot cas aquest projecte ha
d'estar evidentment en concordancia, en coherdncia amb la politica juvenil de I’Ajuntament de
Barcelona no? en tot cas seria la renovacié del projecte jove i totes les pliques el que parlen és
de coses molt basiques i molt elementals que tots sabem no? aleshores la concrecid d’aquest
projecte €s a partir del coneixement del territori en el nostre cas, perqué jo quan vaig entrar estava
substituint a una persona que se n’apava i clar rebia una informacié no? perd aleshores també hi
ha un treball d’observacid del territori no? almenys per part meva m’interesava de dir bueno, vaig
a treballar en un barri que no conec de res no? i bueno qué passa, llavors comengar a condixer
histdries no? a fer treball, jo recordo molt migs dies que em quedo a dinar i vaig a patejar-me el
barri no? i observava i a veure que passa i aqui i alla i tal, i vaig veure.

En aquests paragraf es parla del sistema de gestié com una cosa totalment
neutre; la forma de contractar a la gent no té influéncia en la manera de treballar. Els

animadors assumeixen totalment com es fan les coses.

DAVID 12:

A mi em sembla que aixd ha passat bastant, és a dir, que tota aquesta quantitat de nous
professionals de la intervencié social que ha ’nat sortint, en el fons no deixen de ser, amb
molts temes un.... tall important a poguer-se, la gent, organitzar i fer lo que vol, tu, O sigui,
jo tinc un, un, si vols una andcdota, perd que és important; una noia que conec, deu tenir
problemes sérios amb el marit, una separacid d’aquestes bastant desgraciades, perd, prou
capag ella per sortir-se’n, diguem-ne, i, el que si tenia era un problema legal amb el cotxe:
el tio se li emportava el cotxe i el cotxe estava a nom d’ella. I ’advocat li va recomanar que
'nés a posar una deniinucia, per si el tio feia algo amb el cotxe que després no pringués ella,
bueno, doncs va 'nar a posar una dendncia. Pues al cap de tres dies va rebre un paper de
PArea d’Afers Socials i Joventut dient: "Sabem que has posat una dendncia perqué tens
problemes amb el teu marit i t'ofer, t'oferim una assistenta social, un psicdleg, un no sé que,
..." Escolti, si no tenen feina, ... O sigui, que molts d’aquests professionals ens estem, si vols
m’hi incloc, eh, buscant el mercat de treball a vegades d’'una manera, ahhh, no sé,...

Aquesta critica es feta per un dels coordinadors sobre 1’aparicié de les noves
professions; es qiiestiona la validesa d’aquestes o el control que poden tenir sobre la
poblacié. Aquests professionals posen dintre del que ha de ser tracta, fets que es
podrien considerar des de la norrﬁalitat o des de la quotidianeitat. Coses, que abans
estaven en 1’ambit privat passen a ser pibliques, i els mecanismes d’intervencié de

I’Estat operen en elles.
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7.3.7. L’ESPAL

En aquest perfode es fa una inversié en infrastructura en els casals. Es I'tnic
moment en que existeix un departament d’infrastructura que s’encarrega de 1’estat
fisic dels casals. Es busquen locals per fer casals de joves independentment de la

demanda dels joves. També es compren aparells i recursos pels casals.

GUILLEM 3-4:
(....)
A vera lo que si que esth clar és que, de que, de que en el primer moment de formacié dels casals
de joves a la ciutat de Barcelona va ser, va ser una mica dur perqué I’Area no tenia una
infrastructura suficientment important, infrastructura vol dir a nivell econdmic, vol dir a nivell
infrastructural d’equipaments, i a llavorens clar aixd va ser relativament, no hi havia la xarxa de
centres civics que hi ha actualment, podien haver més, no, perd tampoc hi havia el que hi ha ara.
Aleshores va ser realment una mica dur, perd lo que sf que es va conseguir d’alguna manera
és a través d'intentar conseguir amb els recursos que I' Ajuntament tenia en aquell moments
com podrien ser a través del Patronat Municipal de 'Habitatge, els espais que podiem
obtenir d’alguna manera sense cap aportacié econdbmica, perqué no n’hi havia en aquells
moments, Lo que passa és que aixd, clar, lo que generava eren les deficitncies infrastrucurals
que aquests locals tenien, clar jo, jo vec la visié del tema infrastructural perqud jo vaig
iniciar aquest tema quan es va constituir el servei d’infrastructura de I’Area.
E: QUAN VA SER A QUIN ANY?
G: Va ser 'any 82 el juny de 82, perqué a mi se’m va contractar per orga, per muatar el servei
d’infor, je, je el servei d’infrastructura de I’Area de Joventut. A vera perqué, perqu? bueno, hi
havien una sbrie de deficitncies molt clares en temes de locals, no hi havia una organitzacié
clara, ee dintre de I'Area, de, de seguiment de contractacié del tema de locals, quin tipus de
locals tindrien que ser per acondicionar aquell espai per joves, quins metres quadrats, si
tindrien que ser sales, pues aixd, de, de reunions, sales de, de jocs, ehh, quants lavabos
tindrien d’haver, quins metros quadrats, vull dir que, que, que pues aixd eren les deficitncies
que molts d’aquests locals, com per exemple, podem enumerar molts com per exemple pot ser
I'XX, el de 'XX, que bueno, era una donacié en aquest cas de la Generalitat si no me’n recordo
malament, que era un local molt petit, bueno, és un loc, bueno suposo que continua sent un local.
E: SI HO ES ENCARA.
G: Es un local molt petitet, el primer casal de joves de XX que estava dins, estava on esti ara
Olcinelles, també era una antiga escola, perd.que estava molt mal acondicionada. Podria ser,
bueno, fins i tot el de XX que era un antiga casa que també estava molt mal acondicionada, lo que
passa que poc a poc lo que s que, quan 1'Ajuntament va anar fent tot el seu procés a nivell més
ampli del procés sdcio-cultural, eh, ja mo solsament de casals de joves sind centres civics i
altres equipaments de la ciutat lo que sf que va anar fent poc a poc és, ’Area de Joventut,
€s adaptant-se a tot aquest model que I’ Ajuntament estava fent des de diferents arees, va
pues crear espais dintre s’aquests centres civics i en els casos de que on I'Area seria
important tindre un local en una zona determinada perqui la, la gent, bueno, la gent jove
volia tindre un espai propi i no hi havia un centre civic, 0 un espai, alld municipal al voltant,
d’alguna manera, lo que intentantava I'Area de Joventut és buscar equipaments que
estiguessin alld, primer per lo que t’he dit abans, a través d'espais del Patronat Municipal
de ’'Habitatge que a més coincidia molt en les zones que la gent demanava locals i que poc
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a poc va adaptant-se, sobre tot es va anar adaptant a aquest tipus de d’aixd. Primer per
demandes i després per locals que d’alguna manera poguésim conseguir sense cap problema
econdmic, enire cometes. Aixd qud va produir, també, va produir que agafar
indiscriminadament locals que després realment no s’adaptaven a lo que els joves podien
tindre, perqué eren espais realment amb poques condicions com per que es fessin activitats,
siné que eren espais per fer reunions i les activitats quasi es feien pues, en equipaments més
grans o on es podien. A vera la histbria, ara..

E: EXPLICA'M COM ES VA ACABAR, PERQUE VA DESAPAREIXER EL SERVEI
D’INFRASTRUCTURA, O NO?

G: No, a vera, lo que passa que el servei d'infrastructura va tindre diferents, el servei
d'infrastructura actual de I’Area &’ Afers Socials i Joventut és d’alguna manera la continuacié
d’aquell servei d’infrastuctura.

E: EXISTEIX ENCARA?

G: Si, si, si, lo que passa que, bueno, clar, vull dir igual que I’Area ha anat, bueno, l’;\rea, lo
que era I'Area de Joventut va tindre un procés de descentralitzaci6 evidentment amb el
traspas de tot lo que el tema de casals de joves, pues, clar tots els temes d’infrastructures
dels casals mateixos van passar als districtes.

Amb el tema dels locals dels casals es segueix la mateixa dinamica que amb
el dels animadors. Es a dir cada cop s’integren mes dintre de la dinamica general dels
processos de 1’ Administracié. Primer es fa un espai, els casals que es poden integrar
dintre dels Centres Civics: Per tant, en aquests locals, han de seguir les normes que
I’Ajuntament; estaran sota les ordres dels directors dels Centres Civics que sén
funcionaris municipals. En altres indrets, si no hi ha Centre Civic, si que es pot obrir
un casal, sempre i quan hi hagi algun local que no costi diners. Segons els comentaris
del paragraf, sembla que també es t€ en compte la demanda dels joves. En canvi en
la documentacié escrita consta que la demanda dels joves no és una de les coses més

importants per posar un casal.

En el procés de descentralitzaci6 els locals passen a mans dels districtes i
I’Area perd el control sobre ells. Per tant, el departament d'infrastructura passa a fer
només el treball de manteniment dels locals on estd 1’ Area.

PABLO 9:

E: HABLAME SOBRE EL ESPACIO, EL ESPACIO FiSICO.

P: Hay y que quieres que te cuente de.
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E: ;QUE PIENSAS DEL ESPACIO?

P: Yo siempre he pensado, que es eso, no, que los jovenes en un barrio, en una zona concreta,
pues si tiene inquietudes, y para propiciar que tengan inquietudes es bueno que tengan recursos,
que tengan una persona que, que pueda un poco guiar coordinar eh..., dar una vision general de
las cosas y que tengan un espacio,no. Entonces lo que pasa lo que no se es si ese espacio esos
Tecursos, ¥ esos no se que es un casal de joves, ;no?. Pero que si un barrio tiene eso, esta
bien, ;no?. Seguramente se haran cosas, majas, ;no?. Luego pues eso normal, es ha dicho,
va, eso se le va ha llamar casal de joves, y ahi empiezan los follones, ;no?, porque hay casal
de joves que resulta que es a partir de una asociacién de vecinos que tenfa ese local, que
tenfa esa subvencién que no se que. Otro es a partir de un esplai que no de que, otro co, otro
es a partir de que el Ayuntamiento dice a quereis todo eso, pues toma alquilo este y no se
que, otro es que esta en un centro cfivico, otro que esta en un colegio, otros que est. Y
entonces ahi ya cada barrio es una historia difereante eh..., cada, no se, cada espacio tambien
es diferente, no, por que hay, no se, es que en Barcelona los locales de los casales de joves
es de lo mds variopinto, no, desde locales de planta sin luz, de 100 metros cuadrados, a
edificios entreros de quatro plantas, pues hay de todo, no. Entonces, pues ;cual es el espacio
apropiado? pues yo que se, cada sitio sabra si ese espacio le sirve o no, ;no? y ya esta, ;no?.

Segons 1'explicacié d’aquest animador les diferéncies en I’espai sén

moltissimes i aquestes no semblen marcar la dinamica de cada casal.

J: Clar, el que passa que, clar suposo que en aixd si que podriem disentir perd jo no generalitzaria
mai el tema casals de joves en tant en quant hi ha moltes realitats diferents a nivell de barrii a
nivell de comunitat dintre d’aquests barris no? aleshores, ha hagut casals que des d’un bon
principi no que estiguessin comdemnats al fracis sino que potser era un error i no solament
casals sino centres cfvics obrir-los en barris on es van obrir, i en canvi altres barris on ha fet
falta molta més prestncia de recursos i tal a nivell de locals, equipaments, serveis i tal, no
s’ha tingut em compte o ha trigat fins ara no sé, per exemple el barri del XX pot estar tenint
ara un centre civic quan hagués fet falta des de fa molt temps no? vull dir que, perd bueno, aixd
€s una cosa posterior si voleu, el que si que em refereixo és el que diu ell de que moltes
vegades el problema era que el casal de joves era un refugi no? o es veia aix{ primer per
I’estat cutre del propi casal, és a dir, i la disposicié arquitectdnica i és que montar un casal
en uns sotuns, estan invitant a que determinat espai afavoreixi la preséocia d’actituts
marginals i actituts conflictives i delictives en molts casos no? vull dir, trapitxeos de hachis,
de histdries al casal de XX va haver molts problemes no? trapitxeos i tal, ....

E: YA, ;Y EL TEMA DE QUE EL CASAL ERA MAIL VISTO POR LA GENTE DEL
BARRIO? ;EN TU CASO SE DABA?

nada mds, y era el tinico sitio de iniciativas que se estaban dando y entonces de cara al
vecindario muy bien, en cuanto a la programacién de actividades y tal, hasta que querian
meterse padres en las salidas que hacfan y bueno, habiz bastante buen rollete,

En aquestes explicacions es considera que, 1’estat fisic dels casals és una de
les causes per les que hi assisteix un cert tipus de joves. En certa manera es diu que

I'espai determina e! tipus de joves. En el periode anterior sembla que el tema de
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Iespai el seu estat fisic no era tan important.

En les explicacions dels técnics i dels politics s’estableix un paral.lelisme entre

els casals de joves i els Centres Civics.

DAVID 15:

E: ALGUNA COSA MES?

NICO: No, no se m’acut masses més coses, eh, sobre aquest tema, perd... Hi ha hagut, ha estat,
per exemple, en alguns casos, jo he viscut els casals de joves com un aprenentatge, 0 com un
pas previ per passar als centres civics, aixd ha passat. Alguns animadors han passat a ser
animadors de centres cfvics, alguns joves usuaris dels casals de joves acaben sent els dirigents
dels usuaris dels centres cfvics, sobretot en la mesura que estaven o un a dintre ’altre o molt
a prop, no?, aixd ha passat bastant. No s€ si és alld de fer-se grans, no?... No, vull dir que no
sé si en algun lloc de la teva anllisi podries incloure el tema aquest dels centres civics, que a mi
em sembla que és un tema molt paral.lel, és a dir que, lo qual et demostra que no és estrictament,
el que ha pogut passar en tot aquest procés dels casals, casals de joves no esti estrictament
associat amb la... d’aixd de ser jove, siné de, com ha anat la societat barcelonina en els darrers
quinze anys,..., perqué el centre civic és molt paral.el, aixd, els directors han passat de ser... (ES
TALLA L’ENTREVISTA I EN COMENCA UNA ALTRA)

Es parla del paral.lelisme entre casals de joves i Centres Civics considerant
que els casals son els primers passos abans dels Centres Civics, com si els Centres
Civics fossin un pas més endavant dels casals. Els Centres Civics formen part de
I’estructura general de I’Ajuntament, on hi ha un reglament uniforme per a tots -que
tots segiicixen- i el seu personal és municipal. Una gran majoria s’inauguren en
aquests periode, ja que les remodelacions ja estan

fetes.

JOSEP 9:

Liavors la descentralitzacié juga una mala als casals de joves, crec que la unitat de la
coordinacié que hi havia ya els districtes comencen a influir més sobre els casals de joves que
els agafen encara massa tendres, & dir, és un equipament que encara no té prou forga no
hi ha un pla d’inversions realment fet amb profunditat, és dir, dissenyat amb profunditat
i és el moment també en qud per part de I'usuari comenga a exigir millor qualitat en el
servei, s’ha passat 'dpoca diguem alld associativa i la gent també com a referent municipal
hi ha el centre civic que és un equipament dissenyat, pensat i amb una certa qualitat
infrastructural, al casal de joves que és una mica el parent pobre, que & una mica doncs
com ¢l que és un local de moviment associatiu, més pintadet potser i més arregladet, perd
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no no & altra cosa que aixd, es trasfereix als districtes i aleshores clar hi han aquf si que hi
han molts aits i baixos, depén de I’orientacié politica dels districtes, no dic partidista si no
politica de Pemfasi de les prioritats del districte, pel districtes els casals de joves continuen
funcionant i alguns acaben en equipaments molt importants com ???? el de XX i altres que
practicament comencen com casals de joves.

Tot seguit anotem 1’explicacié critica d’un animador per remarcar com la

infrastructura no condiciona I’activitat que es realitza.

s'encanxava, aleshores doncs bueno, va ser molt maco per xo, perqué la gent bueno a vegades es
alld que 77?7 i dius bueno on a anat a petar la gent doncs veus gent que dins del camp de la
misica, per exemple, la gent que estaven en grups de rock i tal, dones gent que s’ha muntat
agdncies de managers avui en dia, i que programen concerts de grups internacionals i gent molt
futuda en el tema del disseny, de la publicitat, de, hi ha gent que esth treballant a TV3, és alld
que dius ostia, doncs la gent que que ha passat per qui doncs a passat de tot no? perd i home
aquesta convivéncia era molt maca no? i aleshores ya et dic que 30.000 peles al trimestre doncs
després doncs bueno, com tots els casals, a mesura doncs que els animadors presionaven navem
doncs dotant-los de més pressupost i el que passa que clar que XX per la seva diguéssim la
mateixa dindmica va haver-hi un moment que el barri quedava és a dir, un equipameant, al centre
de Barcelona, amb unes possibilitats doncs perqué ho aprofitessin joves de tot arreu, no només
a I'XX, i per fer un tipus d’activitats doncs fos el que fos que aaa a part del problema de la
sonoritzacié etc, etc, doncs tenia condicions i doncs mira vam nar tirant fins que es va anar
configurant el que va ser la tltima, el salt diguéssim, liltima etapa que era ’aparador de
cultura juvenil, és a dir, si aquest que predomina més és la necessitat d’espais per demostrar
que fan els joves, com creen, que en pensen de les histories i tal, pues potser que evoquem
recursos aqui i dotem doncs de, el que passa que aixd va anar com va anar iiii....

Amb aquest argument I’animador exposa que no per més pressupost i més
condicions els casals funcionen millor. En aquest cas quan es va augmentar el
pressupost I’equipament, a la llarga, va deixar de funcionar, ja que se’l va convertir
en una altra cosa que no en compte els grups que hi havia en el casal sino nomes la

part de gesti6 de la cultura.
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7.3.8. ASSOCIACIONISME.

El tema de 1’associacionisme és vist de maneres diferents per part de tots els
participants en el procés. En un principi, quan es van engegar els casals de joves, les
associacions que, fins aquell moment, funcionaven en els teixit social varen formar
el Consell de la Joventut de Barcelona. Els casals de joves varen quedar per als joves
que no estaven associats. El paper destinat a les associacions, dins els casals, era el
de fer servir els locals. En aquest nou periode s’intenta relacionar més els dos temes.
Donat que la majoria dels teécnics que entren a treballar a I’ Ajuntament provenen del

mén de 1’associacionisme clissic,

VICENC 5:
¢..)
No sé, jo és que em sembla que, clar, jo suposo que també és una mica el plantejament de que,
Suposo que com que pre, provinc d ‘aquest, del mitjd aquest, del de Consells de Joventut, i
coses d “aquestes, d ‘alguna manera, també tens una visié una mica parcialitzada del tema,
no?

XAVIER 7-8:

De totes maneres, jo crec que, que aixd s’arrossega també des del comengament, era una altra de
les reflexions que, no s€ si en aquell estudi feia, perd segur que pensivem, si no ho feia devia ser
per convenidncia fictica. Perd, jo recordo, abans d’incorporar-me, com a responsable de
casals de joves que era, que representava els joves associats, que sempre havfem valorat que
I’Area de Joventut tenia una, posava clarament una gran importancia politica en el treball
amb les associacions juvenils de Barcelona, que es concretava aquesta importincia politica
amb la interlocucié directa del President del Consell de la Joventut amb el Regidor de
Joventut i que el Consell estava convidat de forma permanent a qualkevol reflexié o lo que
fos de I’Area de Joventut i a la inversa, no?

GUILLEM 10: '
E: BUENO. TEMES DE PARTICIPACIO. QUE OPINES DE LA PARTICIPACIO?, EN JOVES
CLAR, EN PRINCIPL
G: A vera, jo també he estat en un cons,.., he estat, també he estat membre del secretariat
del consell de I’Ajunt... de Barcelona i, 8 vera, evidentment que el temes de participaci6 en
aquest aspecte, jo crec que és un procés <ue, que a nivell de Barcelona ha sigut un procés
interessant, tenint en compte l'estat actual del Consell de la Joventut.

D’altre banda hi ha un certa critica a 1’Ajuntament pels recursos que destina
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1 destinava als casals i els que detinava al Consell de 1a Joventut.

XAVIER 7:

Perd, en canvi, ahhh, aixd no es deia massa amb que la gran quantitat de recursos, amb la
migradesa que significava I'Area de Joventut en aquell moment, perd que amb molts pocs anys
va créixer espectacularment, els recursos que, econdmics i humans que I'Area destinava era
fonamentalment amb, els altres joves, no associats, lo qual estava bé, perqud també &s veritat que
allavons tenien més mancances, perd per a mi es va quedar pel cami la possibilitat de treballar
pel conjunt de joves de Barcelona a través dels joves associats. Aixd t6 mmm, aixd té riscos,
hagués tingut riscos, evidentment, perd tinc la impressié de que la por a dotar de recursos
econdmics el teixit associatiu basada amb, amb no crear més greuges comparatius amb no
dot, dotar millor als que ja estaven minimament dotats 0 amb no caure, no sé amb, amb
privatitzacié dels recursos piblics que era un risc que calia, que cal evitar, tenia com a
contrapartida el fet de que, segurament, amb una bona vigilancia, entre cometes, per part
de PAjuntament, de la gestié d’aquests recursos ’gués muMtiplicat la potdncia del teixit
associatiu, si hagués volgut estar a les seves mans. Recordo, un exemple clar era; la distribucid
del departament del Servei de Joventut, ¢l Servei de Joventut, es deia, de I’Area de Joventut, el
Servei de Joventut tenia tres departaments que era: dinamitzacié cultural, vacances i casals de
joves, i aquests tres departaments gestionaven una quantitat considerable de recursos. El Consell
de la Joventut no formava part de cap d’aquests departaments, ldgicament, la interlocucid
directament de Regidoria i tenien una subvencié anual, ara no voldria equivocar-me, perd
que no arribava als tres milions de pessetes, més o menys, lo qual estava mok bé pel Consell,
perd comparat amb la quantitat de diners que es gastaven en aquells tres sectors, que em
sembles molt ben gastats i, a més, formava part de I’equip de I’ Area, o sigui que no tinc gran
cosa, no €s recriminar res, €s una autocritica amb la sensacid de que molts dels programes que
es van fer, tot el tema, per exemple, de, de rock, de grups de rock de la ciutat o tot el tema
d’intercanvis amb 1'estranger 0 amb ¢ls mateixos casals de joves, mai es va vincular el teixit
associatiu amb cap d'aquests programes, amb lo qual ven anar creant una difer, una disthncia
de facto, de que les associacions usaven i segueixen usant el seu local de forma preferent a
Pequipament pdblic per a joves i com que sén els joves més estructurats, més, més
associativament estructurats, ahhh, probablement, no s€, amb totes aquestes caracter(stiques
que té associades, ahh, doncs, la dinhmica associativa, eren i probablement *gués estat més
positiu, més creatiu que es fessin saber(?) al casal, sempre amb la vigilincia de la, de
P Administracié de que aquells que no estaven associats, aquells..., que sén també destinataris
dels recursos. Aquesta via no es va fer i aquesta via & la que, jo penso, que ara s’hauria de
recuperar, mmm, no es podria, no s’hauria de poguer plantejar una nova dinhmica de gestié
dels casals de joves sense tornar aaa, de nou, penso jo, a promoure Pexisténcia de consells
de joventut de districte i que hauria de ser for, mmm, lligat de la mateixa manera. Perque
si algun recurs té I’ Administracié per oferir al teixit associatiu sén els casals de joves, si aixd
no &s un sof paquet sempre seguirem acollint..., ara ha passat una miqueta aquesta &poca, perd
va haver-hi, durant uns quants anys, que una de les, del, dels handicaps més grans dels casals de
joves eren els joves usuaris dels casals de joves que eren un niu de, de conflictes i de problemes.
Per qué? evidentment els joves conflictius hi s6n i en aquests cal arribar-hi i segurament, no
segurament no segur, els casals de joves han de ser un instrument per arribar-hi, perd si només
és en aquests es fa imprescindible la figura de I’animador, I’animador es converteix en educador,
ahhh, es desvirtua una mica tot i I’associac, la, el teixit, la societat civil, el teixit associatiu resta
al marge d’aquesta histdria i no es fa seu la problematica de la situacié dels joves conflictius,
per posar amb una etiqueta a tots aquells que no s"ajusten a lo que no sé qui voldria, eh?
Aquest per, aquesta per a mi & I'assignatura pendent, que haurfem de conseguir Lligar amb
un model de gestié nou i diversificat i amb un teixit associatiu que s’ho fes seu, perqud si no
estem perduts, consolidarem la necessitat de, del professional que esth molt bé si és un recurs
d’aquest propi teixit, perd que no esth gens bé si és el gestor de tots els recursos que hi han,
perqud (...7..).
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S’entreveu la intencié que fos el teixit sdcial classic el que portés els casals
de joves; perd sembla que aquesta solucié no es va seguir. En certa manera, hi havia
una contradiccié entre els plantejaments d’aquests tecnics i el que s’estava fent. En
aquest paragraf, el técnic no s’atreveix a afirmar que aixd ja es digués quan ell

treballava a ’any 1983.

D’altra banda, repeteix el discurs oficial sobre els casals de joves: aquests

havien de ser un referent per a les entitats del barri.

VICENC 7-8:
E: AAA, ELL PAPER DEL MOVIMENT ASSOCIATIU, EN ELS CASALS DE JOVES.
V¥: Nomn, no, n. No sé, a, a, i, de det, m enrecordo que quan, quan es plantejava, aixi
m “enrecordo qu, que, que sempre plantejivem de dir el Casal de Joves ha de ser un punt
de referéncia per a les entitats del barri, de coses d "aquestes, jo, em sembla que aixd no, al
menys per la experitncia que en tinc, eh? i més que res per els que jo vaig coniixer, que aixd en
cap moment es va arribar a aconseguir, que els casals de joves, mmm, que hi havien associacions
que participaven en els casals de joves, a les, en els espais que hi havien, etcdtera, perd que, perd
que no, mmm, perd no era un pu, el dificil, no era un punt de referéncia dels, de les entitats
Juvenils. Suposo que també, en part perqui, bueno, perqud els casals de joves no neixien de
reivindicacions, o sigui, no neixien d “una necessitat de les entitats juvenils sind de col.lectius me,
més desestructurats del moviment jovenil, i llavorens, doncs, les entitats, les entitats, o les
associacions, si que, d “alguna manera, s’en, s en feien portaveus de, d ‘una necessitat de, de
casals i tal, perd tampoc es alld que hi hagués una participaci6, alld, gran en el, en els casals de
joves, no? Home, n, no sé ara estava pensant, sf que, per exemple, el d XX de fet, s{ que es
va intentar que el Consell de la Joventut del districte estigués en el, a dintre del Casal, i de
fet, em sembla que encara, bueno, que en aquest moment a variat el cent per cent.
E: EL PORTA EL CONSELL...
V: Sf, si, per aixd. El porta el Consell de, que, de fet, s{ que era, de fet era una idea que
teniem anyos a, eh?, vull dir que... sf que alguna vegada s “havia parlat. No sé...
E: ESTAVES DIENT QUE EL CASAL DE JOVES D'XX...
V: §1, No, que m, m “enrecordo que era una de les coses que alguna vegada haviem, quan
encara no, no hi havia aquest pes gran de les entitats gestores, s{ que era una cosa que
déiem, o que havfem parlat alguna vegads, de que, de que si havien Consells de la Joventut,
doncs, era bo que, que ho poguéssim gestionar els Consells de la Joventut de districte, i tal.
Clar, jo en aquest moment, no sé quin és el procés que hi ha hagut a, al Casal de Joves
d°'XX. .
E: I AIXO HO DEIEU JA QUAN, QUAN TU VAS ENTRAR DE COORDINADOR...
V: No, no. Em refereixo més a nivell de alguna vegada que havfem parlat sobre el Casal de
Joves,
E: SOBRE EL CASAL...
V: Sobre el Casal de Joves d “XX. No, lo que s que, lo que sf que plantejivem era aixd, no? que
els casals de joves havien de ser un, d “alguna manera, un referent per les entitats juvenils de, del
barri, i aixd sf que era un dels plantejaments que hi havia, mmm, a | "hora de definir el, el model
de casals de joves i tot aixd. Nnn, no sé, no sabria dir més.
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Els técnics expliquen el Consell de la Joventut com un model de participacid.

També ens exposen el projecte -desig- que hi hagués un Consell a cada Districte.

GUILLLEM 10-11-12:

per dir-t’ho d’alguna manera, tots els tres primers presidents (del Consell de la Joventut)
estan en I’Administracié o els quatre primers ehh, ocupant crrecs civils i tot ehh de
importancia dintre de ia, de lo que és I'Administracié local o, en aquest cas local. Qui passa?
Que, que bueno mmm, que en aquest cas ehh, jo crec que ha sigut un, un tema important
mmm, és a part..., ja et dic el Consell de la Joventut de Barcelona, a part d’estar representat
com a tal a, als diferents Consells Nacional de Catalunya i Estatal, fins i tot em sembla que
el vice-president de I’Estatal és IMiltim president no, no, no el que n’hi ha ara siné el, el
d’abans ehh, de Barcelona, o sigui que, d’alguna manera, han tingut molt a veure amb tots
els processos de participacié que han tingut a, a nivell d’estat, perd més concretament a
nivell de Barcelona aixd vol dir que aquest procés de participacié que ha, que hi ha ha
tingut, s’ha fet molt clarament amb les entitats que, més representatives del sector.

()

Perd que d’alguna manera, a vera, lo que sf que esth clar és que, que en aquest, que, que,
com a Consell de la Joventut, que és el, alld, el model participatiu de La ciutat de Barcelona,
pues, ha tingut el seus, els seus baixons i, sobretot es nota, sobretot es nota amb la qgiiest...,
amb, amb el punt aquest que sempre en les assemblees del Consell de la Joventuf surt, que
és 1a constitucié dels consells de la joventut de districte, Realment mai s*ha conseguit tindre
els deu consellers de la joventut a la vegada, alld, constituits, perqu bueno, és un dels punts
alld des de fa cinc o sis anys, perqud jo, fins i tot, des de quan vaig estar al districte era un
punt que, que es volia, alld, generar i que volia que n’hi hagués un interlocutor clar en el
districte i, i aixd era la creacid per part mmm la infrastuctura fins i tot municipal, alldb de
dir, bueno, pues a vera un projecte clar de fer aquest tipus d’actuacié que, que evidentment
ho portés el Consell i que hagués una persona, mmm, fins i tot contractant una persona per
cada districte perqué, perqué muntés el, aquest, aquest Consell, realment aixd ha sigut ehh,
jo crec que ha sigut, a vera, no dic un frachs, perd si que, d’alguna manera, amb alguns,
amb casi la totalitat dels districtes, mmm, no, no, no ha hagut un procés real, a vera n’hi
ha hagut un parell de districtes o tres que si que ha havigut aquest procés perd clar, s’han
nat cremant, vull dir, si no n’hi han recanvis, és com totes les coses, a vera, lo que si que estd
clar és que amb ¢l Consell de la Joventut sempre ha hagut uns recanvis clars perqué n’hi han
aquestes entitats clarament a darrera que van generant, perqué tenen una estructura a nivell
central, etcitera, etcitera, clar, els districtes aixd no ho tenen, no tenen, a vera, s{ que n’hi
han, ally, de Minyons, pues jo qud sé, en un districte n’hi han cinc ¢ sis agrupaments, o lo
que sigui, o cenires, perd no tenen una estructura central que organitza aquest sis, llavorens,
clar, prima molt més la seva actuacié com a entitat que no temes d*aquestes caracteristiques
que lis vénen una mica gran, I, a vera, i aixd tamhé és important, perqud és que siné també
lIo que vol dir és que, és vestir un santo para desvestir otro, eh? vull dir que és la famosa
frase aquesta de dir, clar, si me’n vaig a un altre costat, aixd que vol dir? que deixo lo altre,
no? i allavorens qud vol dir? que lo altre es pot anar a pique. Bueno, lo que sf que esth clar
és que, bueno, amb alguns districtes si que es va aconseguir una consolidacié clara, perd fins
que se’n va alld el president ¢ el vicepresident que després ha vingut una altra vegada un
ess?es. die que aquell consell, no, no funciona. No sé, ehh, a nivell, ja et dic, ehh a nivell
central, en aquest cas, jo crec que és una eina realment de participacid, sobretot de a nivell
de joves, eh, no a nivell global, a nivell de joves important. La gent que, que n’hi ha hagut
és un tipus de gent que, bueno, que, que no ha estat, que ha estat bé, mmm, és una gent
que, que ha plantat ehh, ja no dic cara, perd sf que ha tingut una actuacié clara amb, amb,
amb I’ Administracid.
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En el cas dels t&cnics 1’explicacié de perque no ha funcionat, esta relacionat
amb la prévia existéncia d’una estructura centralitzada inexistent a cada barrri. Els
animadors viuen el procés de consolidacié del Consell de 1a Joventut a cada Districte
de manera molt diferent. Per a aquests és precisament que s’hagués volgut fer des de
I’estructura centrelitzada el que ha provocat el fracds.

Es a dir el no tenir en compte a les entitats que existeixen en els barris a més a més
de les que ja pertanyen a grups organitzats a nivell de ciutat es el que ha fet que aixé

fracases.

GRUP DE DISCUSIO 83-87 15:

E: ;POR QUE CREES QUE NO HAY? (participaci6)

R: Porque por ejemplo las personas no no, se hacen la estructura mds bien vertical que no
horizontal, entonces claro es como los consejos de juventud, si solamente estan en un papel
testimonial que vienen los presupuestos del Ayuntamiento o del distrito pues eso daun ala
gente supongo que del tiempo que no sirve de nada y eso ???? es el de jovenes, yo creo que
desde el momento que los grupos de jévenes que estan alli esten con responsabilidades y
tomando suya la gestién y proponiendo y discutiendo bueno pues es vivo ;no? en el momento
que hay ?????? y hay que hacer o dejar que hacer hay una participacién

Els animadors ens exposen a continuacié el paper que han de jugar les

associacions.

LLUIS 11-12:

E: PARLA’M DEL PAPER DEL MOVIMENT ASSOCIATIU EN ELS CASALS

L: Jo crec que, que el moviment associatiu, clar és que el moviment associatiu és la panacea sobre
tot ara, ara si et dones conta ya hi ha ya és paranoia el que hi ha, el moviment associatiu s’ha
passat de una situacié més bueno sf hi han entitats associacions, ara ya com que hi ha crisis de
participacié diguéssim el la la pedra filosofal que ho ha de revifar tot és el moviment associatiu,
i el moviment associatiu objectivament t& els mateixos condicionants ¢ pitjors com per revifar la
gent cada vegada s’associa menys per qiiestions diguéssim altruistes o o col.lectives i cadascii va
més a la satisfaccié personal i va a aquells serveis que realment li satisfan personalment, no com
a col.lectiu per que resulta que son una colla de gent que... i la crisi clar, és a dir, jo crec que
és un dels grans oblits que hem tingut nosaltres també, també és cert que em caigut en el en
¢l 227777 de dir no ya ens va bé que el moviment associatiu estigui com estigui perqué en
realitat aixd ens reforga a nosaltres de que diguessim nosaltres no anem només al moviment
associatiu que vulguis o no sempre té un lligams amb el poder i que tots sabem que qui més
qui menys doncs a través del, i aleshores aixd com que tampoc eraaa, molava més nar alld,
gent del carrer, els que no estan associats, i aixd ha fet que ens oblidéssim de de crear
associacions o0 de que els joves sobretot creesin associacions, per un altre canté ’tinica
alternativa que hi havia era doncs bueno les associacions institucionals com els Consells de
la Joventut aixd no anava en loc i aixd sf que no anira en lloc en un temps per que la via no
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es per aquf, la via esth en els serveis dels joves i que a través de I’animacié es regeneri unes
noves perspectives d’associacionisine, perd molt alld des de 'esport, des de I'ecologia, des de
eee no s¢, les aficions pel teatre, per la misica, o el que sigui i aixd doncs bueno jo crec que
és un una de les feines que s’han d’iniciar, perd clar si tampoc a nivell de base hi han
politiques clares que ajudin a crear aixd, doncs ostia! estem bastant en un carrer sense
sortida i aixds és futut.

En certa manera es desvaloritza el moviment associatiu classic i es presenta

un model alternatiu relacionat amb els centres d’interes. El model que proposava
1’Area de Joventut en I'altre legislatura i en la propera és el que ens exposa en les

entrevistes un dels t&cnics i participants.

es que no habian tantas alternativas, ni las hay hoy por hoy, o sea, tenias la posibilidad de crear
un equipamiento totalmente dirigido que pienso que eso, jhombre puede funcionar! pero funciona
a nivel de empresa, o sea, XX yo estoy seguro que se puede abrir y que funciona, o sea, que
funciona a nivel de gente y tal, jseguro!, se puede se puede conseguir, pero a un planteamiento
empresa es otra historia, o sea, ya no hablamos ni de la generacién critica ni participativa,
hablamos de otro tema, en cambio, en por eso yo siempre me he vinculado mds a un
planteamiento a través de asociacién, lo que pasa, también ha habido otra historia, que
pienso que se tenia que haber comentado mucho a partir, o sea, elementos que debieran
Jugar era: lo que era el asociacionismo de barrio en sus bases inciales que tenfan que estan
muy vinculadas a los procesos de los casales y de los equipamientos, se llevé mal el consabido
tema del Consell de la Joventut, se monté desde arriba, se monté desde arriba, entonces
cuando se intenté mover desde abajo, desde abajo habia potencial, pero habfa total
desconfianza hacia arriba, entonces claro, para haberlo hecho funcionar, a lo mejor habia
haber entrado de terrorista haber montado un ??? que se lamaba paralelo y tirarlo desde
abajo, pero claro, tampoco vas a empezar a cargarte las bases de los sistemas democréticos
generados, pues, era normal, habfa que hacerlo porque si no se hacia pues no habia consell,
pero se hizo dificil el ir fomentando, pienso yo que a través de consells fuertes del distrito,
de los barrios, hubiese sido mds facil, tampoco quiero entrar en el concepto de que fuesen
las asociaciones de barrio las que controlasen los espacios, pienso que tenfa que haber un
elemento mds profesionalizado, lo que pasa que ese elemento profesionalizado tampoco
acababa de existir en aquellos, en aquellos aiios, entonces, como modelo defiendo ese, o sea,
es lo mismo que si me planteas el modelo de como tirar unas vacaciones adelante o unas
colonias, a través de tipos contratados o de entidades, la idea de entidades, la idea también
que es necesario una formacién, es ese otro elemento que no se juzgo, o sea, hubo pero luego
se fue dejando todo, o sea, cuando trabajas con con procesos, o sea, con gestiones a través
de entidades, tienes gue vigitar mucho los elementos de formacidn, o sea, la formacién debe
ser continua. Cruz Roja en esto 7277727 pero ;por qué?, porqué tiene un super aparato,
entonces ;qué hace? tiene mogolién de voluntarios, pero tiene la tira de formacién, entonces
necesitas generar muchos procesos de formacién para dar una respuesta de calidad, porqué
si no tiene un riesgo de narices. El otro dia estaba con un amigo que habia tenido problemas,
Jjustamente por temas de colonias una desgracia y tal, jostras! no ha funcionado estas entidades y
tal, bueno, pero da igual, o sea, ya se que cuando te pasa algo gordo piensas decir jostras! la
intervencion directa, por lo menos mira si me pasa algo he sido yo quien lo he hecho ;no?, pero
a la hora de verdad si quieres obtener mayores resultados de gente de participacién y tal, tienes
que ir hacia las vias indirectas, pero esas vias indirectas implica formacién, implica, en realidad
implica unos costes elevados, y tener aquello, gente y aparatos preparados para hacerlo. Yo con
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sinceridad no se, a mi me did la sensacién que los iiltimos afios aquf, por lo menos en temas
de juventud y de infancia no no tiraba mucho en esta linea que es en el fondo la que a mi
me habfan vendido, porqué yo antes de esto iba de 7?27?77, a mi me lo vendieron, legué
tarde y al final me lo acabé creyendo, me parece que se desbid un poco de esto, de este
planteamiento inicial.

En la valoracié d’aquest técnic, sobre com es va voler formar el Consell de
la Joventut en els Districtes, es déna una explicacié critica de com es va fer. Exposa
la desconfianga de les associacions cap a I’ Administracié: i aquesta com una de les
caracteristiques que influieren en qué no s’arribés a fer. Sembla que els sistemes de
participacié que proposen les institucions no sén els que les petites entitats volen.
Interessa la participacié mentre sigui des d’estructures més o menys centralitzades i
que tinguin la mateixa organitzacié que 1’ Administraci6; per les petites entitats d’un
barri no convenen. Aquest tipus de raonament es repetira en 1'tiltim mandat electoral.
Es demanaren entitats fortes per treballar amb 1’Administracié; per tant, el

plantejament torna a ser d’empreses.

Els joves viuen el tema de 1’associacionisme des de la quotidianeitat i sembla
que sense massa problemes. En els casals es comparteixen els espais i els joves no

veuen en els joves associats diferéncies que facin que no es puguin entendre.

MIREIA §:

E: LES ALTRES ENTITATS, EL MOVIMENT ASSOCIATIU DEL BARRI, COM EL VEIEU
VOSALTRES? UTILITZAVEN EL CASAL O NO?

M: 8i, Iutilitzaven per reunions, per cosetes, home en principi se'n miraven una mica de aquests
drogates qui s6n no? o aquests penjats qui s6n, per les pintes que féiem anavem tots molt progres,
molt punquis, hi havia una mica de tot, molt heavys i ens mirivem una mica aixis, el que passa
és que bueno, a la mida que ens vam anar coneixent i vam veure que efls amb lo sen i
nosalires amb lo nostre no tenfemn perqué tenir cap tipus de conflicte i que podfem fer, era
tot cap al barri, doncs anem a col.laborar tots pel barri no? i no hi havia més problemes que
aquests, fupciondvem molt més, nosaltres erem molt més, no teniem moviment estructurat,
anavem més per lliure, mentres que ells si, tenien els seus estatuts, ja funcionaven i portaven
molts més anys també funcionant d’una forma legal, legalitzada, que no pas nosaltres, perd molt
bé.
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En aquests casos, la diferéncia entre els joves associats i els que no ho estan
es veu clar; i es remarca que els casals s6n per aquests ltims. Es critica el moviment

associatiu per no utilitzar 1’espai ni els recursos de 1’ Administracié.

TOMAS 11-12:

(..

perd jo crec que moltes vegades el moviment associatiu no ha utilitzat bé aquest recurs, amb
puestos on per exemple ho podien haver utilitzat no? perqué a vegades també suposo que han
sentit allb una competdncia desleial no? per part de I'administracié, sobretot en els barris
com per exemple se m’ocurreix el cas de XX no? un casal que mai va funcionar, per qué?
perqué les associacions que hi havia allh dons, tot i que havia jovenets amb forga i tal, a part
de tenir un discurs distanciat del que podriem identificar en els casals de joves i tal, clar eren
entitats que veien lo del casal com una competincia desleal, sempre era el comentari que
feien la gent dels diables de XX etc, ete, i moltes vegades no s’han aprofitat dels recursos que
aixd podia comportar, encara que sigui només la pura utilitzacié d’un espai fisic on poder-se
reunir, on poder deixar els trastos i tal que no és bén bé el que ha de ser un casal de joves perd
bueno, que una entitat pues com a minim utilitzar un recurs humé com pot ser pues tenir un
professional a 35 hores a la setmana dedicat tinica i exclusivament perqué funcioni alld. Ara
també és veritat que jo crec que els casals de joves dintre del que es pot entendre com
associacionisme no formal evidentment han desenvolupat una tasca molt important no? em
baso basicament en la histbria meva personal a XX, i 2 1a que he vist en altres casals de joves
com per exemple el XX, o sigui, potser no generen perqué igual tenies la necessitat prdpia
de dels xavals ni ha de coincidir personalment amb els teus interessos no? i es crear, no crear
entitats amb un cos jurfdic determinat i legalitzat siné grups de joves amb un determinat
centre d’interés i que funcionen aix{ i ja esth bé, perqué tampoc ells tenen altres necessitats
d’una forma més informal que una colla de diables, o el grup ecologista no sé qué no sé
quants no? alld per donar un exemple minimament valid dintre del moviment associatiu
Juvenil, o sigui per mi aquf si que han fet un bon paper no? en promoure tot aquest tipus
d’associacionisme no tan classic no? com els grups d’esplais o exemples com els d’abans, i
Jja et dic, les associacions a vegades no Phan utilitzat bé el recurs aquest i suposo que aquesta
17? molts condicionants no? suposo que, vull dir, no sé
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7.3.9. PARTICIPACIO.

El tema de la participacié estd molt lligat al tema de les associacions. En
alguns dels discursos, quan es pregunta per la participacié, es repon sobre els
mecanismes de 1’ Administraci6 per participar dintre de la seva estructura; en altres,
en els Consells de 1a Joventut; en altres, dintre del procés dels Casals de Joves, i, en

altres, del sistema de gestid.

MIQUEL 9:
E: BUENO, EEE, LA FORMA QUE ES VA ESCOLLIR...
M: Aixd és cert.
E: sf, sf, st.
M: De totes maneres, el tema de la participacid, ja a nivell general, a nivell general, eh? no
centrant-nos en els joves sind a nivell general, penso que no esth resolt enlloc. La
participacid...
E: ENLLOC VOL DIR A BARCELONA O ENLLOC, O...
M: Conec, jo conec Barcelona...
E: AH! ET REFERIES A BARCELONA. VALE.
M: Em re, em refereixo, em refereixo a | “Ajuntament, a la participacis és un discurs que esta en
boca de tots, tots ¢ls politics, a tots els programes de govern surt, s ha de potenciar la
participacid, etcdtera, etcétera, etcdtera. Bueno, jo penso que no hi ha cap, ni cap equipament ni
cap districte ni cap, a, irea especifica que ho tingui resolt, a no ser que parlem de les escoles, de
Consell Escolar, que és una cosa com moalt, com molt de (...2...) lugar i tal, no? Perd la
participacié més esponthnia i la participacid, en definitiva, enriquidora, jo penso que no esta
resolt enlloc. Es queda en un mer discurs i amb uns, amb uns organismes, més o menys, més
o menys formals, que justifiquen aquest discurs perd que, en definitiva, no fomenten la
participacié dels ciutadans. Fomenten [a participacié d ‘una persona o de dues, que ademés
ja és la mateixa persona que sempre ha proposat coses, no? Vull dir que no... La senyora
Maria de, que viu al carrer Llobregds, per exemple, o al carrer, jo que sé, alld el carrer de la
Pedra, de la Zona Franca, no va al seu Consell de centre civic a proposar que es faci no sé qu
o a queixar-se de no sé quantos. Hi va, en tot cas, el que ja fa deu anys que és president de
1"associacié de veins, que ademés ha evolucionat i s “ha ficat en un partit o en un altre, que
ademés, en un moment determinat ha estat, ha estat a punt de ser conseller del districte i que
ara esth al Consell del centre civic, per entendre ‘ns, no?, i qui diu al Consell de centre civic,
diu al Consell de una residéncia o diu, doncs, del Consell Escolar.
[ :

Potser perqué, a veure, no és, la cosa no és tan formal o me, merament formal com esti fent que
sigui aqui a {"Ajuntament de Barcelona, siné que combina, combina el formalisme, amb, una
mica, | assembleisme, entre cometes, no? I suposo que, evidentment, doncs la gent va allf en
funcid, doncs, del que li demanes que et dongui i de les possibilitats que té d “introduir, perqug,
en definitiva, participar és tenir capacitat per poder canviar una decisié. Si tu no tens
capacitat per poder canviar una decisié, no participes en res. Pots opinar i et poden escoltar
més o et poden escoltar menys, perd la teva participacié té molt poc, té molt poca efectivitat.
Llavors, com aixd dificilment es déna, dificilment es déna, doncs, la participacid, a veure, dongs,
aqui també, també t€ clar que no vol anar a perdre temps a no sé quines reunions, perqué no
serveixen per res.

E: 1 TU CREUS QUE AIXO TE QUE VEURE AMB EL GRAU DE SENSIBILITAT DELS
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QUE PORTEN L-AJUNTAMENT?

M: Evidentment. Evidentment. Es el grau de sensibilitat dels que porten 1°Ajuntament. La
capacitat de rebre autocritiques, Ia capacitat de canviar decisions que no afectin, evidentment, els
ciments de 1’institucié i aixd, ja, evidentment, eh? Vull dir, mo es tracta de, de fomentar
procesos que portin cap a la revolucid social, ja sé que la cosa no es tracta d "aixd, eh? Es
tracta de canviar decisions que afecten a la vida quotidiana dels, dels ciutadans del, del
territori del barri o del lloc, i que puguin decidir ells, que puguin opinar i que puguin tenir
capacitat per decidir. Pot aprendre | “Ajuntament de Barcelona, d “aqui. Aixi és el (casal?) de la
rambla de XX, em sembla i em sembla que en el barri de XX també. O sigui, hi han decisions
molt importants que t“afecten cada dia i que ni et consulten ni res de res. Evidentment que té
a veure amb el grau de sensibilitat, I en tot aixd, de totes maneres, deixa ‘m dir-te, per acabar
una cosa, ¢h? El, el, 1'Area de Joventut, quan existia 1°Area de Joventut i va engegar el
procés del Projecte Jove, bhsicament, es tractava d’escoltar Popinié, obrir tot un procés,
mmm, participatiu, que penso que va ser dels pocs processos participatius que hi han hagut
en aquest Ajuntament, el que era el Projecte Jove, per escoltar 1”opinié dels joves referida
a quina havia de ser la politica adrecada cap a ells, i qud és ¢l que s havia de primar i el
que no s ‘bavia de primar i per on s “havia de primar, eh? Jo penso que el procés del Projecte
Jove, tot i la moguda que va suposar per la gent que d alguna manera hi va treballar, es
pedia treballar directament i es podia treballar més indirectament, penso que va ser modelic
en el sentit de, de, d “arribar a la poblacié i de que la poblacié pogués parlar, pogués opinar
i se n”enterés de quines coses feien. Clar, un cop feta la consulta, a partir d “aquf dels, dels
cent punts del Projecte Jove, no sé quants van quedar en peu perqué no, no 1 "he seguit gaire
posteriorment, perd jo diria que poquets, eh? Llavors, una mica, després els hi podem tornar
a dir a la gent que ja no ¢s tant jove, que en aquell moment va participar, que tornin a
opinar i tornin a no sé qud, Perd si es van involucrar en una moguda important, i després no
se’ls hi va fer ni puto cas, també té a veure amb la sensibilitat dels qui, dels qui manen.

S’explica clarament que el tema de la participacié no es consegueix, siné és
a través d’uns canals molt concrets que té 1’Ajuntament. S’admet que la participacié
esta relacionada amb la capacitat de canviar les coses; amb els organismes que hi ha
aix6 no €s possible. D’altra banda es posa I’exemple del Projecte Jove com que va
ser una possibilitat de participar perd que es va quedar en la consulta ja que no va
tenir conseqiidncies practiques. Quan cal explicar el motiu d’aquesta poca
participaci6, es relaciona amb alld individual, es planteja des de la voluntat dels que

dirigeixen, no es planteja com una cosa inherent a 1’estructura del sistema.

En I’explicacié sobre qui participa torna a sorgir el tema de 1'especialitzacid,
és a dir, hi ha gent especialitzada en participar, que sempre sén els mateixos que

estan a tot arreu.
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Totes aquestes consideracions es poden entendre des dels €l nous models
d’Estat que proposen models de participacio en els quals no es decideix res important,

aparentant que hi han moltes estructures en les que es pot participar.

XAVIER 10-11:
E: PARLA'M DE PARTICIPACIO.
X: Participacié...
E: ELS JOVES...
X: No sé, tinc la impressié que el tema de participacio i el lio que hi ha amb el tema de la
participaci6 no té res que veure amb els joves, té que veure amb que no esti clar el problema de
la participacié, no el problema dels joves. No esti resolt, i ara no parlo de joves, parlo de
participaci6, no esti resolt fa, quants anys fa? El *86 em sembla que el reglament que va dotar
els districtes del seu marc de treball, que en deien Reglament de Participacié Ciutadana,
preveia una strie d’instruments de participacié i que, a més, va ser la defensa politica de la
descentralitzacié administrativa de I’ Ajuntament, tots els organs de gestid tinguessin(?) més
participacid del ciutadh i que permetessin, per tant, una politica de participacié amb presa
de decisions i (...7...) com es prenien aquestes decisions i tal. Hi han exemples de tot i també
aixd és molt heterogeni, depeén dels districtes, depén de la seva histdria i depén de moltes coses,
no? Perd, jo tinc la impressid, uns quants anys després, de que hem sigut molt poc atrevits
i que hem confds la participacié amb la representativitat i hem assignat representativitat a
aquells qui la reclamaven perqué estaven associats préviament perd, des del meu punt de
vista, amb una dubtosa legitimitat democratica, diguem-ne. Tenen un pes especffic brutal i
desmesurat les associacions de, de veins que en algun cas, a vera, amb aixd no em carrego
res, no em carrego les associacions de veins ni em carrego res que s, em carrego la politica
municipal, en tot cas, ...no me la carrego, Ia critico amb carinyo. Ahhh, instruments com
consells sectorials, o audidncies pibliques, o, o grups de treball o comissions especifics per
algunes coses han acabat convertint-se en instruments burocritics en els que només
accedeixen si és que hi, si és que es constitueixen, només hi accedeixen aquells que ja
priviament estan pasicionats i que acaben convertint-se, aquests, amb una prolongacié més
de ’Administracié, que depin del tarann} del barri s6n més o menys agressius, més o menys
col.laboradors, més o menys no sé qud amb la politica piblica. Per tant, el tema de la
participacié no estd resolt, no trobem maneres de, d'implicar la gent amb centres d'interss
concrets i que no cal, ahhh, consolidar, d’alguna manera, ["organigrama(?) de la societat civil per
decidir qui representa a qui ni..., penso que aixd és un error, és una mena de traduccié
administrativa del teixit social que esth fracassant i que la participacié probablement s’hauria
de concretar molt en centres d’interdés concrets amb llocs molt diversos a cada centre civic,
a cada casal de joves, a cada, a cada espai d’aquests que implica una certa gestié sense que
aixd fos contradictori amb que existeixin mecanismes de representacié més global,
d’interlocucié politica amb el districte 0 amb, amb PAjuntament en general, perd no esth
resolt aquest primer.

En aguest paragraf es torna a repetir el discurs anterior per part dels tecnics,
dient que la gent que participa s’acaba estructurant de la mateixa manera que
I’ Administracié. Aixd es podria explicar com el que diu Michel Foucault quan parla
de la reproduccio de I’Estat i les seves estructures. Sembla que i’tnica manera de
participar sigui seguint la racionalitat de 1’Estat i per tant, només sén uns quants els

326



que I’accepten i la segueixen. També aquest reglament de participacié es aprovat en
el moment de la nominacié dels Jocs Olimpics; per tant, cal una participacié que
estigui d’acord amb les linies de treball per aquest fi, i que no entorpeixi el procés

de la Barcelona metrdpoli europea (Lopez 1992).

VICENC 4-5:
E: PARLA ‘M DE PARTICIPACIO.
V: De si hi havia molta participaci6 o no?
E: TEMA DE PARTICIPACIO, EN GENERAL. AMB ELS JOVES... O SI Hl HAVIA MOLTA
PARTICIPACIO. Sf. SI HO VOLS FER DESDE AQUL...
V: Home, o hi, n’hi havia, un, jo no, a veure, tampoc, n, jo no crec que amb els casals de
Jjoves arribéssim a un tant per cent excessivament elevat de joves, o depenia dels llocs, ¢h?
Mmm, jo et parlo mmm, parlo més dels que jo coneixia, no? o dels que (...?...) coordinava,
Mmm, tamhbé, arribar, també, en, no sé, en temes més puntuals s{ que s ‘arribava a se, a
sectors importants de, de parti, de, de joves, no?, sobretot activitats més puntuals que s, que
s, no sé, a XX mateix, el Casal de Joves d XX, no? Hi havien activitats que de fet si que
s ‘arribava a sec, a nuclis importants de gent, perd bueno, a, quotidianament, la participacié
aixins, mmm, molt gran, bueno, hi era, perd hi era reL.lativament tam, no sé, suposo que
tampoc és qiiestié de magnificar que s “arribés a m, a molta gent. No sé, sobre participacié
del joves a, a nivell de, mmm, de, no sé, suposo que més o menys. Si, mmm, no sé, és una mica
dificil aixd de parlar de participacié dels joves... Clar, és que a nivell de participacid dels joves,
no sé, supozo que hi han uns camps molt estructurats de participacid, de, que també hi arriben
determinats sectors de poblacié jovenil, que no hi arriben...
E: COM QUINS?
V: Tot lo que sén Consells, entitats, etcétera. Clar, hi arriba un tant per cent, mmm,
rel.lativament baix, de joves, I suposo que també sectors molt, mmm, més determinats, no?
I que hi han molts altres sectors que no, que no, que no hi participen, que no participen en
aquest tipus d “activitats, suposo que, clar, participen a altres activitats que no s, com poden ser
esportives o aixins, que també sén formes de participacid, lo que passa que no estin recollides on,
desde lo que, o bueno, s6n altres formes de participacié, no? No sé, jo és que em sembla que,
clar, jo suposo que també és una mica el plantejament de que, suposo que com que pre, provine
d“aquest, del mitja aquest, del de Consells de Joventut, i coses d “aquestes, d "alguna manera,
també tens una visié una mica parcialitzada del tema, no?, perqué participacid de sec, participa,
clar, sobretot desde entitats i aixins, es creen aquests canals de participacié, no?, que recullen a
determinats sectors i que hi han molts altres sectors que participen no de forma tant
articulada i estructurada com poden sert, com poden ser aquests. | que tenen participacid
en altres activitats, no?, segurament no especificament només jovenils, siné o esportives, o
culturals, no? I no sé€, sobre la participacié dels joves a nivell de, de 1°Administracidé, doncs,
bueno, jo em sembla que van, no sé, &s que €s un tema que hau, hauria de pensar, pensar-me una
mica més, no? perqu...

En certa manera es diu que ni els Casals de Joves ni el Consell de la Joventut
s6n elements on hi participin la majoria de joves. Sembla que els canals de
participaci6 estan per altres temes com podien ser el tema de P’esport; el tema més

important a la propera legislatura.
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El tema de la participaci6 ens ha estat explicat, tal com anotem tot seguit, per

un animador,

PABLO 2-3-7-8-:

E: QUE VALORES ERAN LOS QUE ?

P: Pues, yo que se, nos crefamos todo eso de la solidaridad entre la gente, de de, esto de que el
barrio debe participar en, en lo que, en los fondos publicos y gestionarlos y, y crear nuestra
propia identidad cultural, y bueno supongo, es que ademds todo eso esta supongo dentro de eso
de la cognotacién que tiene, pues eso, un casal de joves en un barrio que tiene menos de de treinta
afos, entonces, pues, un poco, como que era la primera cosa que era un poco nuestra del barrio,
etc,no. Claro lo que pasa,es que eso supongo, creo que se dio donde yo vivia, pero también,
se did en otros casos concretos, que eran similares, en sitos en los que ya funcionaban las
asociaciones juveniles de toda la vida, con una organizacién completa, etc. eso no se daba.
Entonces ,no se, yo creo que ha vivido ese proceso, ;no?, de, de la gente del barrio tener muchas
ganas y mucha ilusién por tirar adelante una cosa, enfrentdndote a eso a no tener ni idea y a que
las cosas cada vez eran m4s complicadas y que conforme querias hacer cosas con mds, calidad,
0o se, entonces tenias que, necesitabas de mds recursos de més conocimientos y entonces, pues
es0, se iba al garete.Y ahi es donde me parece que empece, que empece ya intervenir la época
esa, ;no?, mds de los animadores, 1as cosas con mas cara y ojos. Con una visién mds global,
porque la verdad pars que nos vamos a engafiar, 0 sea, eso de la participacién de los
jovenes, no se que, no se cuantos, muchas veces a lo que daba lugar era a gethos, gethos
igual muy grandes, pero gethos al fin y al cabo,no. Entonces el darle realmente una visién mds
de barrio, menos populista, menos..., pues era lo que se considero en un primer momento con el
tema de, de los animadores. Y luego, pues bueno, eso a partir de ahi, yo creo que hay una
escalada, del nivel de actividad, del nivel de paricipacién en general de los jovenes en los casales,

E: SOBRE LAS ACTIVDADES QUE SE HACEN Y QUE SE HACIAN

HAY DIFERENCIAS O NO?

P: Jo, es que eso es diferente pero creo que en todo, o sea, ya no se puede hablar solo de casals
de joves, sino eso se ha de hablar ya desde, desde las entidades privadas, a los centros civicos,
que también se puede hablar mucho sobre el tema de las actividades en este tipo de centros y tal.
Y claro en casales de joves pues también ha cambiado. En casales de joves ha cambiado pues
eso también por el tipo de usuarios y tal, De, de hacerse actividades que igual eran cutres,
0 sea en su real, o sea que igual, a ver, que eran, creo yo, ideas buenas ¢h..., o ideas al
menos divertidas, con una realizacién cutre por falta de recursos y per falta de, de
conocimientos, per¢ muy vividas por los, por los participantes, eh. A hacerse actividades
eh..., igualmente supongo que con ideas novedosas, pero mejor realizadas con mss recursos
i tal, pero que igual la no era tan importante la participacion de, de la gente o no participaba
en la misma medida, sunque si seguramente consumia mucho mds, que si tenfan mds
usuarios, eh. Y ahf es donde esta un poco la historia esa, ;no?, de que queremos que hayan
més usuarios, queremos gue llegue a mds gente, pero luego, eso, no nos hemos de, claro en
un momento, para que haya mds usuarios has de hacerlo mejor, pero si lo haces mejor, no
puedes permitirte un alto nivel de participacion porque sabes que la gente, no acaba de, no
controla determinados temas, y eso es un poco la tesitura en la que se encuentra, solamente
cualquier animador, y le viene dado, pues o por que el Ayuntamiento marque una cosa u
otra, ;no?, o la Administracién que sea marque una coas u otra, ;no?. Maque mids
participacidn o marque mds asistencia, ;no?, y mds cara y ojos, ;no?, entonces. Ahf supo,
siempre ha habido un poco una lucha, creo, ;no?. En la que el animador esta en medio,
simplemente, ;no?. Que es el de, es que haceis actividades cutres, ;no?. Eso yo lo he oido
cien mil veces, a mi y a otros compaiieros, ;no?, es que haceis actividades cutres, dice si,
pero es que la gente se lo cree, que es ;la ostia!, ;no? Y si pero a ti nada mas te han venido
trescientas personas, dice si, pero de las trescientas personas que estaban resylta que
cincuenta estaban montando, clare, o sea hay, entonces no se entiende, nada, que hayan
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quinientas personas pero que monten tres, nada mas, ;no?. O que venga alguien de fuera
a montario,no, claro......

L’explicaci6 del canvi que es produeix en la mentalitat sobre els Casals de
Joves esta relacionat amb la participacié en la gestié en fons piblics. En un principi,
es plantejaven aixd. Després es produiex un canvi de plantejament on el més
important sembla ser la imatge; és a dir les coses han de sortir fetes d’una manera
en concret, €s a dir els processos de participacid en I'execucié de les coses ja no sén
importants, cal que es doni una determinada imatge. Els processo de participaci6 van
per altres vies; és a dir, sén estructures de participacié establertes no per
1’organitzacié espontania d’actes. No per mostrar la propia cultura generada pels
ciutadans. Siné €s d’una determinada qualitat ja no té sentit. Es torna a propiciar el

discurs de I’especialitzacié i la segmentacié de la societat.

També apareix el discurs d’alld democratic com el que és de tots; és a dir, no
hi poden haver privatitzacions per part de grups. Perd si poden haver-hi especialistes

que cobrin per realitzar un servei.

GUILLEM 12-13:

E: SI, ESTAVES PARLANT DE LA PARTICIPACIG AL CONSELL, BUENO, JA HO
HAVIES ACABAT, MES O MENYS, NO? EXPLICA AIX0, FORMES DE GESTIO 1
ORGANITZACIO ALS CASALS. QUE PENSES DE LA FORMA DE GESTIONAR ELS
CASALS?

G: A vera, nmm, jo és que, dintre del model de participacid, jo crec que sempre, jo sempre
he sigut un es, una, una de les persones qué ha, que he cregut en com 1’Area va fer tot el
tema del procés de, de gestié dels casals. A vera, primer per qu&? Perqui, d’alguna manera,
donava peu a que ¢ls mateixos, els mateixos joves que van pro..., que van crear processos de, de
dinamitzaci6 en aquell barri o amb aquell, amb aquell nucli de poblacié es puguessin d’alguna
manera, pues bueno, primer, primer educar o reciclar en el tema del temps lluire i que després
puguessin gestionar ells mateixos els pro, els, els seus equipaments. Que después, bueno, aixd es
va, va generar amb la creacié de, de cooperatives i associacions, d’alguna manera, en la qual es
gestionessin aquests casals, perd vull dir que, que, que jo crec que é un model digne a seguir,
pergud lo que crees & un model participatiu de la gent sense, d*alguna manera, a vera, sense
un control directe, diguéssim, de I’Administracié.

Evidentment que esth clar que al ser un, un equipament municipal clarament, té d*haver
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aixd, el procés aquest de, que, que es generaven de contractes de prestacié de serveis amb
la presentacié d’'unes memdries, unes membdries clares d’actuacié en aquell, en aquell..., en
aqu..., en aquell casal, perd que després, clar, I’Administracié també fein que assumfs
també, en segons quins aspectes ehhh... a fer aquell projecte determinat que, fins i tot, en
molts casos ni es leg, ni es iege, ni es iegi, ni es iegia, diguéssim, vuil dir que, que a vera, lo
que, d’alguna manera es primava era fonamentalment la gestié que havia fet aquell, aquell,
en aquell cas, aquell animador que estava en aquell equipament, i que ho havia fet
aceptadament i que, i n’hi havia una certa contunuitat, vull dir, estava clar que, d’alguna
manera, es tirava molt cap a aquest costat, ja no tant a lo que era el model de, de gesti6 clar
que en ahh, que, que es donava en el contract, amb I’'inform, en el projecte de memabria de
la realitzacié d’aquell, d’aquell espai. A vera ¢hh, cada vegada evidentment s’ha anat
desvirtuant tot aquest tema, mmm, tot aixd s’ha anat acentuant molt més, ehh.., ha ..m,
amb segons quins districtes ha hagut, fins i tot, processos poc clars en tots aquests temes,
mmm, perd jo, encara i aix{ considero que és un dels millors models a nivell de participacid,
sobretot, ehh, del, de la gestié d’un equipament d’aquestes caracteristiques, perqué un
equipament d’aquestes caracterfs.., sobretot dirigit a joves ehh, vull dir centres cfvics sén
unes estructures molt, molt concretes i molt clares, perd bueno que, que jo tam, tampoc dic
que no, que en un moment determinat no puguin derivar-se en un procés de gestié també
clara de les, dels en, en aquest cas des, d’entitats d’aquell barri que, que vulguin generar
chh, a vera, jo no et parlo de uns macro centres cfvics com poden ser el del casal de joves
de, ai el del centre civic de XX, o de XX, o el de etceétera, etcdtera, sind, fins i tot, tot
aquests casals de barri com poden ser els de la XX ¢ que, poc a poc, cada vegada més, han
anat gestionant, fins i tot, les mateixes associacions de veins. Pues bueno, sén processos que
realment sén forga interessants i que jo crec que ’a, que en aquest cas I'ajuntament no té
de, no té de desperdiciar aixd.

A vera, jo crec que es té de continuar, si, si continuen els casals de joves ehh, i n’hi ha una
xarxa realment, ehh, continua havent una xarxa dintre de la ciutat, jo crec que tindria
d’anar cap aqui, diguéssim, cap a una gestid clarfsimament de les, de, jo crec que, fins i tot,
de les actuals ehh, entitats que ho estan portant a terme eh, sobretot les més importants, vull
dir que, les altres pues deriven amb, amb lo que t’he comentant abans, que també és
important, amb gent, amb gent que, d'alguna manera, esth interessada en portar alld
endavant i que, i que n’hi ha alguna associacié de veins que ho porta o n’hi ha algun centre
concret de joves que ho ha portat a terme i han muntat una associacié per fer el tema de la
gestié d’aquell equipament, que realment ¢s important, aquest model de participacié, Jo és
que, sempre he sigut un defensor clar d’aquest tema.

En aquest cas, el técnic exposa que el model de gestié de casals de joves és
de participacié i, per tant, és bo. S’explica que permet que els joves es muntin les
seves associacions i aixi participin. En la majoria de les altres explicacions aquest
raonament no €S segueix ja que es considera que el model de gestié és un tramit

administratiu, no se’'l defensa.
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7.3.10. CARACTERISTIQUES DEL NOU MODEL DE CASALS DE JOVES.

En aquest periode és quan es comenga a definir en alguns llocs el nou model
de treball en Casals de Joves que després sera el que més es fard servir en I’altre
mandat electoral. Aquest model apareix a partir dels treballs en centres civics, €s a
dir casals, que estan instal.lats en aquests equipaments. El model consisteix en deixar
de fer servir ’espai dels casals de joves com equipament on els joves s’hi puguin
trobar, i passar a utilitzar tot ’equipament del Centre Civic per la realitzaci6 de les
activitats. En certa manera és una cdpia del model integral que proposa el Projecte
Jove; és a dir, no cal fer politica de joventut siné que cal contemplar els joves en tots
els aspectes. En aquest cas, s’afirma que no cal treballar només amb els joves que
ocupen un local, sind que es pot treballar amb aquests des de tots els aspectes i llocs
en que estan. S’activa a nivell de barri i sense un espai especific.

GUILLEM 4-5-6:
A vera quan, quan jo vaig entrar en el, amb el districte de XX, ja s’estava comengant a fer una
esptcie de mini reestructuracié d’alguna manera, entre comentes, no establerta, alld a nivell
central, per I'Area, perqué no, l’Area, bueno, tenia molt clar lo dels casals de joves, i jo crec que
ara els continua tenint minimament el tema clar en aquest aspecte de continuar o no, aixd ja és
un altre. Bueno que hi té d’haver algun tipus d’equipament a nivell, per els joves, jo t& que
continuar seat. Pero com a minim el que s{ que es va generar i des de diferents equips de
monit, animaders en aquest cas és d’alguna manera d’ampliar lo que era els programes de
lo que el casal de joves feia en aquells moments propiament dintre de casal i algunes
activitats que es feien fora siné generar cada vegada més uns tipus d*activits que s’obrissin
més a lo que era el ventall de, de dels joves de lo que és d’aquell barri en concret. A vera
aixd ho vem estar parlant molt, mok en profunditat amb la gent que esthvem amb els equips
de monitors que, bueno, no amb els equips d’animadors que estaven a XX, és una discusid
que vem tindre moltfssim, sobre tot amb una asssociacié, amb un parell d’associacions, en
aquell cas, que era XX i era XX, que ara no existeix I'Gltima. A vera aquesta dicussié quan
jo vaig arribar ja hi havia un, ja s’havia iniciat a XX aquest procés diguéssim amb unes
caracteristiques determinades, amb unes activitats concretes que s’estaven realitzant, com
el tema del Carnaval, etc, etc. I que després vam anar ampliant, vem anar ampliant amb
temes com els temes dels centres d’ensenyament mitjh, que créiem que era un punt de
referdncia important, perqud allf estaven els joves del barri, i que d’aguna all{ podiem
generar algun tipus d’actuacié que després es pogués d’alguna manera ¢l equipament, que
en aquest cas estava dintre del centre civic, en el cas de XX, en el cas de XX estaven dintre
de la XX o bé en els centres de barri de la XX o en el cas de XX estava dintre del casal de
joves de XX. D’alguna manera lo que s’intentava era generar aquest procés de no tancar-nos
en lo que era el casals i generar una strie d’activitats més de barri i que d’alguna manera
1a gent dels centres, dels centres d’ansenyamwent mi{ja s’involucressin. A vera aixd ho vam
conseguir amb alguns aspectes, en el cas de XX que jo crec que és el que d’alguna manera el va
comengar més aviat tot aquest procés pues fins i tot van haver grups de! mateix, bueno, dels
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mateixos grups dels centres d’ensenyament mitja que feien actitvitats de les que després generaven
a nivell, a nivell d’estiu al casal, diguéssim, en el tema del cine o tallers determinats, que d’alguna
manera lo que s'intentava és aixd, aplegar que no es tanquessin en aquest cas en el seu centre
d’ensenyament siné que fessin activitas pel barri. Bueno jo, a vera, tampoc vull dir que amb aixd
va ser una experiéncia, bueno va ser una experidncia interessant, que ara d’alguna manera per lo
que continuo, perqué ara ja no estic al districte, perd aixd es continua fent, Lo que sf que esth
clarfssim és que en el cas de XX el tema dels casals de joves, com lo que sén els casals de
joves ja no existeix, i que lo que anat generant és aquest tipus d’activitats que d’alguna
manera que es feien, pues aixd, dirigits als joves del barri, 1o que deiem els punts, els centres
de dinamitzacié cultural, cada vegada més s’ha anat generant pues, en aixd en actuacions
molt concretes en el camp, els centres d’ensenyament mitja és un punt important dintre de
lo que és els joves d’un barri ¢ un districte i después totes les activitats que es generen durant
tot Pany amb aspectes culturals a part de después els aspectes concrets dels temes d’estiu,
o la tardor, o en aquest cas de nadal, amb temes de vacances. Perd, vull dir que, cada vagada
més lo que ha anat generant en el cas de XX, no sé en alguns districtes és més heterogueni,
diguesim, vull dir, que hi han, en un mateix districte hi ha les dues coses, no. Perd en el cas de
XX cada vegada més es va anar adaptant a aquest tipus de circumstincia que va anar després
important a altres barris del mateix districte. O sigui primer va comengar a XX després a
continuacid ho vem fer a XX, realment nosaltres, vaja, com a minim 'experidncia que vaig veure
Jjo creia que com a minim s’arribava a més gent, i amb els recursos que la, en aquest teniem com
a joventut en el districte la importincia d’arribar a més era realment lo important, i aixi lo que
feiem era generar més activitats i més coses.

O sea, mmm al ser, y esto fue un poco el resultado este, el resultado de que fueron los elementos
que estaban en los territorios que habian, la realidad, tenian mds contactos, entences llegé un
momento que eran los que tenfan mayor informacidn, entonces esta época coincidié también con
lo que era el tema ya de de de descentralizacién, con lo cual, habia, o sea, habia muchas
posibilidades, o sea, se planteaba mds mds historias de posibles futuros, o sea, habia m4s ilusién
en el proyecto, hasta ese momento era un mogolién de gente que bueno, que intentaba montar
un casal aquf, a ver si montando un casal pues conseguimos montar cualquier cosa, entonces
¥a se pedia mds que un casal, se pedia aquello, programas juveniles, se pedian aquello, temas
ocupacionales, temas hidicos, programas de verano, se pedfan historias culturales pero
potentes, ya hacia, o sea, el casal ya no queria intervenir solo sobre los cuatro jévenes,
querfan intervenir sobre todo el territorio, entonces eee pienso que fue una época, o sea, una
época maja, lo que pasa que se aguantaba con, iba aguantada con alfileres, porque detrss
de esta historia estaba el Area con un proceso de descentralizacidn,.....

En certa manera el canvi de planteig estd relacionat amb que els Casals de

Joves deixen de voler intervenir sobre els grups i passen a fer-ho en tot el barri. Per

tant, els casals de joves deixen de treballar el tema des dels grups de joves per passar

a fer intervencions globalitzades. Aquest punt és important ja que l’argument que es

donara per explicar que els casals de joves han fracassat es que no hi ha grups de

Joves que reivindiquin que no els tanquin; quan de fet el procés gue no hi haguessin

grups de joves dintre dels casals ja havia comengat feia uns quants anys.
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7.3.11. CARACTERISTIQUES DEL PERIODE.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 10-11-12:

D: El que passa que jo per exemple em faig una pregunta i en tot cas us la faig també a vosaltres
no sé si em toca fer preguntes

E: CLAR QUE SI

D: Si definirieu els casals on heu estat, clar per mi aixd és molt complicat perqué he participat
en molts, perd com a centre cultural o com a centre assistencial, no hay término medio

R: Eso depende como, desde la persona como lo llevase

D: No, pero el tuyo

E: EL TUYO, EL TUYO

R: ;El mio?

E: EL TUYQ, ES UNA PREGUNTA

R: Hombre, mds por el segundo, hahia tres temas a nivel asistencial pero porque haber, tal
como estaban estructarado de distrito, servicios sociales y todo y a veces uno tenia que hacer
un poco pues de contencién con la gente y de ir a los otros sitios ;no? pero en mi caso yo creo
que méds se ha motado mds el tema de la descentralizacién y el empleo de la gente con
responsabilidades.

D: Yo creo que en general, es pot definir millor els casals, Jo que han sigut com a centres
assistencials, hi han excepcions de centres com a entitat cultural diguem-ne, perd si, jo
tampoc acabo de saber perqué igual és més condicié teva no? perd pels tipus de locals, per tot
plegat, s’han dirigit a una poblacié que ha significat que a mig termini els animadors i tot lo que
es fela acabés sen molt més desde xerrades de sexualitat perqué no s’emprenyin les cries de 14
anys fins aaaa no s€ que de drogodependéncies perqué aqui tenim un liu de la ostia, o el fanal el
de la XX.

E: S] EL FANAL, EL FANAL

D: Que quan feien una redada la policia s’anava directament on estaven tots i coses dels
animadors. A mi em sembla que la definicié per mi de la majoria és que han sigut centres
assistencials, qué vol dir aixd? qué la joventut d’aquesta ciutat tota esth ¢ o aixd, les dones
es prenyen amb 15 anys o els tius, no si no que la poblacié amb aquestes problematiques
resoltes, se’n va al cine yo qué sé, feia altres coses no!

R: Es que, también ten en cuenta que por gjemplo, con los espacios que han habido pues la
gente que te va allf es la gente que tiene menos recursos, estd claro, porque bueno, estas un
poco bastante limitado no! y supongo que la gente que debia tener unos recursos bueno pues si

D: A I'lnstitut Catald de Fotografia fan un curs de fotografia que val 30 mil peles per cada un,
que sempre les pots recollir tu! no s€ i com a centre de trobada en deuen haver-hi de naturals no?
bars, instituts, les facultats, no sé

A: Clar, per exemple al XX va tenir un cardcter assistencial bastant important ohviament,
perqué van sortir iniciatives autoocupacionals, van sortir, es va anar de casos de nivell
d’organitzacié i a nivell de tractament de drogodependincia es van treballar i lo que és
curids, i aixd Higa també amb lu que havies preguntat abans de com es veia des de la
comunitat, el casal va tenir una imatge super ptsima no? fins que es va comengar a treballar
el tema de la creacié de la comissié de festes, en que la animadora en aquell moment que era la
XX va treballar molt seriosament, va comengar a canviar la imatge, recordo que al principi tot
era alld. qué fa el casal? i, lo de rock. No hi havia res més no? clar van comengar els diables,
¥a comencar una setmana de cinema super guapa amb una cosa molt treballada i molt com,
jo penso que és precisament una de les experidtncies que podem dir sbciocultural més
clasiques no? alld, amb un grup de gent es pot ireballar tot no? des de la seleccié de les
pel.licules, els decorats, va ser histdria, un grup de gent va treballar amb les seves mans no?
i va exposar a la comunitat no? o sigui, no era alld de consum de dir, bueno, jo agafo i me
pongo tantas peliculas, no?, va ser un decorat, va ser la gent, va ser la participacié, va ser
tot no? des de que va comencar aixd va canviar molt perd no va acabar de canviar molt a
la inversa fins que va haver I'entrada de gent que va venir del mdén de Pesplai sobre tot i de
la parrdquia, en quant la gent va entrar

333



tot no? des de que va comengar aixd va canviar molt perd no va acabar de canviar molt a
la inversa fins que va haver I'entrada de gent que va venir del mén de Pesplai sobre tot i de
la parrdquia, en quant la gent va entrar

En aquest periode s’esta debatin el tema de [’assistencia versus l1a cultura, en

aquest cas la cultura vindria com a objectiu de 1'Area de Joventut. El dilema és el
mateix, no hi ha cultura si hi ha deficiéncies en la poblaciﬁ. Es a dir, per cultura
s’entén una determinada manera de fer les coses. Es paria de cultura com tenir un
cert tipus de coneixements, o com tenir una certa manera d’entendre el mén; és a dir,
cultura es comprén com el tipus de vida de certa classe social. En el periode anterior
no es plantejava aquest dilema; es donava per suposat que tots els joves tenien
potencialitats i creativitat independentment d’on vinguessin. En aquest periode
s’intodueix la distincié entre la qualitat representada per la cultura i alld "cutre” ents
per la part assistencial. També valoritzant per sobre de tot el tema de la qualitat i aix{
fent que les expressions artistiques només es puguin donar des dels especialistes.
Produint aix{ la no valoraci6 de la cultura com a fenomen espontani i provocant que
cada cop tingui menys sentit la participacié de la gent en les activitats culturals.
Passant a ser aquestes partimoni d’uns quants que poden decidir i fer amb elles el que

vulguin. Decidint sobre que és i que no és cultura.

En I’experiéncia que es va realitzar en el casal explicada anteriorment, es parla
d’organitzar una experiéncia d’animacié socio-cultural classica i es defineix no com
a consum cultural siné com a participativa. Intentant demostrar que es poden fer

activitats culiturals des de barris deprimits.

Amb el planteig del dilema cultura/assisténcia s’esta dient que si hi ha
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mancances no pot existir la cultura; per tant, cal primer normalitzar la poblacié

perque despres pugui tenir cultura.

GRUP DE DISCUSSIO 83-87 15-16-17-18-19:
D: Es igual, qué és un casal de joves?
A: Jo o sigui,
E: DESPRES CONTESTES TU EH?
A: Jo defineixo el casal de joves com un centre de serveis per joves no? i com un centre de
recursos i serveis per a joves
D: Serveis que Padministracié ha d’oferir als seus ciutadans, en aguest cas joves
A: Si, i que tu en tot cas gestiones i li ofereixes en funcid
D: Hauria de ser ua funcionari piblic, perd pel que sigui el sistema de gestié que ha hagut €s una
sessié a altres entitats
A: s, perd aixd és independent
D: Es una qiestié administrativa diguéssim
A: és un projecte que hem presentat i que I’Ajuntament ha aprovat, en tot cas aquest projecte ha
d’estar evidentment en concordincia, en coheréncia amb la politica juvenil de I’Ajuntament de
Barcelona no? en tot cas seria la renovacié del projecte jove i totes les pliques el que parlen és
de coses molt basiques i molt elementals que tots sabem no? aleshores la concrecié d’aquest
projecte és a partir de} coneixement del territori en el nostre cas, perqué jo quan vaig entrar estava
substituint a una persona que se p’'anava i clar rebia una informacié no? perd aleshores també hi
ha un treball d’observacid del territori no? almenys per part meva m’'interessava de dir bueno, vaig
a treballar en un barri que no conec de res no? i bueno qué passa, llavors comengar a conéixer
histdries no® a fet treball, jo recordo moft migs dies de em quedo a dinar i vaig a patejar-me el
barri no? i observava i a veure que passa i a quiiallaital, i vaig veure
E: LA DEFINICIO ES: ES UN CENTRE DE SERVEIS NO?
A: Per mi és un centre de serveis de recursos no?
E: COM EL. DEFINIRIES TU?
D: El qué, qué ha de ser? o qué ha de tenir en compte?
E: QUE HA DE SER?
D: No sé si han d’existir, crec que no han de existir vaja
A: Jo crec que si
D: A mi em sembla que han d’haver serveis piblics per a la poblacid, piscines, camps
d’esports, sales on es pugui fer teatre i qué, aviam, probablement si que hi han unes
condicions especifiques, unes problematiques moit concretes de la joventut perd no tantes
com molt sovint els que hem treballat en aixd hem volgut fer veure per tenir un treball, és
a dir que un jove es pot divertir en el mateix lloc que es diverteix una persona de 40 anys,
o pot nadar, i el fet és que naden i probablement hi ha molta més demanda de joves, ni a
molta més de piscines per exemple que de casals de joves, o piscines o altre tipus de
E: I EN AQUELL MOMENT QUE HAGUESSIS DIT?
D: Espera’'t, aixd, i després un altre rotllo és que hi hagin grups naturals perd que a mi em sembia

i per tant en un altre grup es caracteritzen perqué es diferencien sigui violentament, sigui
pacificament, perd soc un grup perqué aquells sén diferents a mi, a les hores, pot ser que
existeixin grups naturals que necessiten sempre un local, ilavors ja no sé€ si la societat en que
estem é&s prou rica com perqué I’ Ajuntament pogui repartir locals t aixd ja seria una altra discussié
eh! perd si algi es pot fer és deixar un local i ale! venga! jo crec que la professionalitzacid de tot
aixd, lo que fa és un dirigisme bastant considerable, és la meva opinié, que ja s€ que no deus
compartir o que no deus, en aquest moment jo crec que era un sistema de, un mecanisme
d’integracié d’un sector determinat de poblacié juvenil i intentar normalitzar-ho, per aixd
preguntava, perqué clarament eren centres assistencials

E: JA O SIGUI, EN AQUELL MOMENT CREIES QUE ERA AIXO, COM UNA MANERA
D'INTEGRAR A LA POBLACIO, UNA SOCIALITZACIO, AQUEST SERIA L'OBJECTIU
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