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0. RAONS PER L‘ELECCIO DEL TEMA.

La tesgi que aqui s’inicia pretén confirmar la viabilitat
econdmica del desarmament en el cas concret de les despeses de
defensa i de les dimensions de la inddstria militar espanyola.

El tema de la wviabilitat econdmica del desarmament ha estat
tractat sovint. Estudis en aquesta direccid han vingut animats per
l’activitat de centres de "peace research" universitaris o no, pex
departaments de "reconversid industrial" de les administracions
plibliques, per determinats sindicats, per organitzacions del
sigtema de Nacions Unides, i per alguns investigadors de renom.

Algunes de lea propostes formulades per tots agquests
tractadistes han rebut una acceptacié generalitzada com pot ésser
el cas de la vinculacid entre el desarmament i el desenvolupament.
Perd en altres casos les discrepdncies son fortes entre aquells
que creuen en els beneficls i els que creuen en els perjudicis
econdmics de 1’armamentisme. Existeix doncs una dialéctica en la
que hi juguen molts factors extraecondmics, perd que demana una
andlisi aprofundida i seriosa que justifiqui, des de la visid
econdmica, unes preses de posicid gairebé sempre é&tiques i
idecldgiques.

La meva condicid d‘economista i la pertanyenga que mantinc
des de fa anys al moviment per la pau, sén els dos elements que
motiven basicament aquesta tesi. Lfactivitat de vineculacid entre
amhdues qiestions que he desenvolupat, m‘’han permés establir unes
xarxes de relacid i un accés als fons documentals gque espero
podran ésser d’utilitat en l'elaboracié del meu treball.

Un rdpid cop d’ull a 1l’assignacid mundial de recursos tal com
avui es troba, ens fa palés immediatament greus mancances d’ordre
alimentari, sanitari, educatiu, ecoldgic, etc. gue afecten ben
directament a les necessitats més elementals d’una bona part de
la humanitat. La comparanga d'agquesta situacid amb els recursos
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presos per Ll'armamentisme crec que déna per ella mateixa la
justificacid &tica al treball endegat, i concedeix wvalidesa al
temps que s8‘hi esmerga.

Hi ha perd altres raons de cardcter econdmic, politic i
d’oportunitat temporal gque aconsellen aquesta direccid dfestudi:

- La década dels vuitanta ha wvist a Espanya una notable
destinacid de recursos cap al sector de la defensa gue han
marcat, sens dubte 1 en bona mesura, a la politica
industrial en particular i a la politica econdmica en
general.

- El Tractat de la Unidé Europea, el primer i provisional
redactat del qual fou aprovat el mes de desembre de 1991,
déna una dimensid comunitaria a les politiques exterior i de
defensa, recolgant, {‘aquesta manera, la perspectiva d’un
"mercat europeu dels armaments", gue cbligard a un procés de
remodelacid de les indistries estatals al que no sera aliena
la idea de la transnacionalitzacid.

- L'economia espanyola de defensa és encara parcialment
desconeguda tant pel gue fa a les despeses pressupostdries,
com a la inddstria. En el primer cas pergqué se sol parlar
només de les gue corresponen al Ministeri de Defensa en el
projecte gque el govern presenta anyalment al Parlament quan
&s un fet constarat que hi ha altres partides motivades per
la defensa perd inclosés en'altres secciones, i també perqué
les dotacions inicials sén modificades en el transcurs de
1’exercici. En el segon perqué l’existéncia de produccions
de doble Us (civil i militar), i 1l’aparicid de noves
indistries privades i els miltiples canvis accionarials han
trangformat un sector que ja ne es pot reduir - com anys

enrera - a la divisid de defensa de 1’ INI.,

- Finalment, l’actual é&poca de distensié dinternacicnal,
combinada amb la urgent solucid que exigeixen els problemes



del Tercer Mdn, faciliten l’elaboracid de propostes de

desarmament que, malgrat el seu realisme, fa uns anys potser
g'haurien congiderat fora de lloc.

Podriem dir, en resum, que sempre hi ha raons que justifiquin
1’ endagament d'estudis com el que ens ocupa, perd que las
condicions gque ara ens envolten semblen confirmar la seva
cpertunitat',

L Tot i que seguint un costum bastant extés, la tesi serd
redactada en primera persona del plural, prego se m’excusi la primera
persona del singular - voluntdriament més comprometedora - utiliczada
en aguest punt inicial.



1. ROD .

1.1. HIPOTESI I CONTINGUT DEL TREBALL.

En comengar un treball d‘investigacidé sembla obligat
presentar les premises de les que es parteix i1 els resultats que
es pretenen obtenir.

La premisa basica Que en agquest cas ens ocupa figura en el
propi encapcgalament de la tesi, expressada amb la f£3rmula
"viabilitat econdmica del desarmament". Ja hem dit abans gque es
tracta d’una qiestid discutida a la que dedicarem una part de
l’estudi per tal d'anaiitzar, en primer lloc, els vincles entre
economia i defensa i, mé&s endavant, els efectes especifics del
desarmament sobre 1l’economia. Aguestes aproximacions ens
permetran justificar una resposta afirmativa a la glestid de la
viabilitat i ens obriran la porta a la seva concrecid tant
geogrdfica com sectorial. )

La part central de la tesl fard doncs referéncia al cas
espanyol. El seu estudi serd doble: pressupostari i industrial.
Des de 1‘'Gptica pressupostdria s‘avaluaran les dotacions per a la
defensa, comparant-ne les estimacions prdpies amb les divulgades
normalment. L’dptica industrial examinard el sector des d’una
consideraci@ global i una altra d&’empresarial.

El coneixement del nivell de despeses 1 del tramat
industrial, aixi com el seu impacte en la dinamica de 1’economia
egpanyola, és el gque justificard les propostes de reconversid del
sector, gque s'acompanyaran d‘altres referides a reduccions
pressupostdries i a reorientacions en la recerca 1 el
desenvolupament tecnologic.

Les conclusions intentaran la contrastacid amb experiéncies
internacionals i s’‘acompanyaran d/apéndixs documentals.



1.2. DELIMITACIO DE L’ ESTUDI.

Es convenient establir el marc que, en els dmbits temdtic,
espacial i temporal, delimitard la investigacid.

_ Una congtatacid que s’evidenciard amb la lectura de la tesi
perd que ara cal avangar és la que al voltant d’un nucli temdtic
Sbviament econdmic aniran sorgint reflexions d’indole politica que
1i sén indissociables. També s’'hi podran trobar - encara que amb
menys freqi@ncia - connotacions socioldgiques, juridiques,
comunicacionals, tecnocldgiques i polemoldgiques ineludibles per
tal d’entendre determinats fendmens. No es pot doncs dir que, en
puresa, es tracti d'un treball multidisciplinar perd en alguns
moments en pot donar la impressid, cosa que per altra part ens
sembla positiva.

Igualment en l‘'ambit temdtic, perd referint-nos concretament
a la indistria espanycla d’'armaments, hem cregut convenient
concentrar l’estudi en el que se sol anomenar Tarmes
convencionals", excloent per tant aquelles que sén qualificades
de "destruccid massiva", &s a dir les de caridcter nuclear, gquimic,
i bioldgic¢. L'exclussid &z motivada per la tipologia diferent dels
productors d’aguest gegon tipus d’'armes i dels seus components que

s'allunyen notablement del gque normalment entenem c¢om a
"fabricants d'armes",

Perfilant el que ja s’ha dit en l’apartat anterior, convé
indicar que, des de el punt de vista espacial el tractament es
fari a un doble nivell: mundial en el capitol de cardcter general
{el 2}, i espanyol en els capitols especifics (el 3, el 4 1 el 5).
Sovint perd caldrd pensar en termaes eurcpeus (o comunitdris) per
tal d’entendre determinats parametres politics i/o algunes
decisions econdmiques preses dins 1'Estat.

En tercer lloc i pel gque es refereix a les delimitacions
temporalg, la tesi es centra en el periode transcorregut entre



1980 i 1991, en el ben enté&s perd que, en alguns casos, serid
necegsiria una perspectiva més amplia. L’eleccid d’'aguests anys
es basa en que l’entrada d’Espanya a 1°'OTAN (Maig de 1982) i
l'arribada al govern central del PSOE (Octubre de 1982) marcaren
una reorientacid en les politiques industrial i de defensa, que
s‘ha perllongat fins ara. Analitzar-ne la fase immediatament
prévia (anys 1980 i 1981) i arribar a 1l’actualitat més propera gue
ens sigui possible (exercici tancat de 1991) semblen per tant les
acotacions més convincents.



1.3. MBETODOLOGIA I FONTS D‘INFORMACIO.

Des del punt de vista metodoldgic, la investigacid realitzada
es concentra en dues parts: la gque fa referéncia a les despeses
de defensa (capiteol 3}, i la que estudia a la indGstria militar
espanyola (capitol 4).

En el primer dels casos la base documental ha wvingut
constituida pels diferents volums anyals dels pressupcstos de
l’estat i, sobxetot, pels de la liquidacid pressupostdria de l'any
anterior; ja gque aguests sdén els que ens permeten veure la daspesa
finalment realitzada i per tant la que veritablement tindra
efectes econdmica. Complementariament g‘han consultat articles de
les publicacions del Institute de Estudios Fiscales, del
Ministerio de Defensa, dels Anuaris del Centro de Investigacidn
para la Paz, i d'algunes revistes econdmiques especialitzades.

La segona part, referida a la indlistria d'armaments, ha
exigit un altre tipus d'éplegament‘de la informacid, en el que la
bibliografia hi ha Jjugat nomé&s un paper parclal. Les fonts
documentals han consistit en aquesta ocasid en memdries i informes
d‘empreses, en publicacions oficials, i d‘una manera - molt
egpecial, en reculls de premsa. De forma sistemdtica s’'ha
despullat la informacid provinent dels diaris "Cinco Dias" i "El
Pais", del getmanari "El Nuevo Lunes", i del butlleti de 1la
"Fundacién Universidad-Empresa®, en tots els exemplars publicats
durant el periocde 1580-1392. Alguns anuaris com el de "Fomento de
la Produccién" i el de Duns & Bradstreet, han resultat cambé de
consulta obligada. '

Aquest mé&tode ha comportat en ocasions algun buit
d’informacid degut a la falta de resposta d'algunes empreses a les
que s‘ha demanat la memdria, i a la manera, no sempre sistemdtica
i aclaridora, en que les esmentades memdries sdn elaborades, a la
dificil delimitaci® entre activitats civils i militars, a
l’'aparicid a vegades sobtada i sense continuitat de determinades
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noticies a la premsa, i a la manca d’uns pardmetres estables de
presentaciéd de dades per part de 1’'Administracid piblica. ILa
cobertura de tals mancances hauria obligat a un treball de camp
dificilment assumible en una investigacid de cardcter individual.

La part de conclusions, referida a la viabilitat econdmica
del desarmament mitjan¢ant una reduccid del pressupost de defensa
i una reconversid de la indistria militar espanyola, ha de
recdrrer, logicament, menys a les fonts documentals, 1 s’ha de
basar més en la prdpia investigacid realitzada. Tanmateix
s’analitzen alguns treballs ja publicats scobre el tema, s’apunten
idees expresades per alguns experts, i s’elaboren unes propostes
gque, a falta de possible contrastacid real, es compararan amb
experig&ncies hagudes a altres paisos.

Caldria dir també& que malgrat gue la tesi parteix de
l’anunciada premisa de la "viabilitat econdmica del desarmament",
no pretén elaborar un egtudi en profunditat sobre la matéria. Es
tracta només de conéixer els mecanismes i consequéncies que poden
&sser d’interés en el cas espanyol. Per altra banda, la literatura
al respecte, tant dels efectes econdémics del cicle militar, com
de l’aprofitament del que s’'ha vingut a anomenar "el dividend de
la pau" é&s abundant, com es podrd constatar en la relacid que
apareix al final de 1l'estudi, Les Nacions Unides hi wvenen
treballant d’una manera especifica mitjancant 1/’United Nations
Institute for Disarmament Regearch (UNIDIR). La publicacié recent
del treball de Jordi Molas: "Aproximacidn a los aspectos
econémicos de la defensa' constitueix una molt adeguada
panoramica de l’entrellat de relacions existents entre els dos
conceptes que ens ocupen.

Una darrera nota pel que fa a les fonta d’informacid, és la
que ensg porta a parlar de la utilitat d‘alguns anuaris que acaben

? Jordi Molas Gallart: "Aproximacidn a los aspectos econémicos de
la defensa". Inclds en el llibre de Mariano Aguirre i Graciela
Malgesini: "Misiles o microchips: la conversién de la industria militar
en civil". FUHEM/ICARIA. Madrid/Barcelona. 1991.
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esdevenint de consulta permanent i obligada. Entre els mateixos
podem esmentar:

- Anuario "Paz, militarizacidén y conflictos" del Centro de
Investigacidn para la Paz (CIP} de Madrid.

- "Memento Defense-Desarmement" editat pel Group de Recherche
et d’Information sur la Paix (GRIP) de Brussel.les.

- "The Military Balance® editat pel International Institute
for Strategic Studies de Londres.

- "Informe sobre Desarrollce Humano" del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Washington.

- "World Military and Social Expenditures" de Routh Leger
Sivard. Virginia., 1

- "World Armaments and Disarmament" del Stockholm Intenational
Peace Research Institute. {(SIPRI). Stockholm.
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2, ECONOMIA I DEFENSA.
2.1. ELS EFECTES ECONOMICS DEL CICLE ARMAMENTISTIC.

L‘evolucié marcadament creixent fins l’any 1987 de les
despeses militars en els presupostos dels estats ha estat, durant
gairebé quaranta anys, fruit de tres factors primordials: la
politica de blocs, la innovacidé tecnoldgica 1 els interessosg
econdmice dels complexos militar-industrials.

En efecte, la politica de dissuasid que anaven practicant els
dos grans blocs militars -representaven entre els dos les gairebé
tres quartes parts de la despesa militar mundial- propiciava un
creixement constant de les dotaclions pressupostdries, en voler
mantenir cada un d‘ells la superioritat estratégica basada en un
més gran arsenal armamentistic.

La innovacid tecnoldgica de cardcter militar, facilitada per
la gran guantitat de cientifics dedicats a la investigacid de nous
sistemes d’armes, era la permanent excusa per la "modernitzacié®
d'ung exércits que augmentaven aixi les seves capacitats d’atac
i de defensa sense relacid amb cap signe de conflictivitat.

Els interessos econdmics dels complexos militars-industrials,
tant a nivell local com internacional, han situat permanenment en
els mercats una gran quantitat d’armes normalment tan guperflu com
innecesgsari des del punt de vista estratégic, perd d/un elevat
cost que ha estat financgat pels pressupostos estatals amb 1’ excusa
d’una ambigua seguretat.

Amb aquests elements de dinamitzacid ne és d'egtranyar que
la despesa militar mundial s’apropi als $00.000 miliong de ddlars,

és a dir, gairebé el 5% del PIB mundial, encara gue amb una
distribucid molt diversificada entre els diferents paisos.

Un concepte cal tenir clar: la indGstria de guerra no é&s
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només un sector més de la indistria pesada, sind gue és un sector
fatipic* marcat per unes connotacions c¢larament determinadades.
Aquestes connotacions les trobarem en els inputs absorbits, en el
propi procés productiu, en els outputs obtinguts i en les
relaéions del mercat.

Pel que fa als inputs s’'ha dfassenyalar gque la produccid
militar é€s una notable consumidora de materies primes especials,
de nous materials, de recursos financers, 1 de projectes de
recerca i1 desenvolupament (R+D). En canvi no necessita gaire ma
d’obra i la poca necessdria ha d4'é&sser d’alt nivell de preparacid
i egpecialitzacid.

El procés productiu gairebé sempre &s llarg, tecnoldgicament
avangat, no seriat -&s a dir, fet segons les demandes dels
compradors- i subjecte, fregqientment, d’‘acord amb el grau de
degenvolupament del pais, a programes conjunts i a la utilitzacid
de llicéncies estrangeres.

Els outputs obtinguts sén d'utilitzacid exclussivament
militar o bé de doble (2. Des del punt de vista tradicional de
1’andlisi econdmica, aquests bens no els podrem considerar ni de
consum ni de produccid. En tot cas cobreixen la necessitat de
"gseguretat" depenent la seva definicid de criteris estrictament
politics.

Leg relacions de mercat s6n també gignificatives, tota vegada
que s'hi poden trobar posicions oligopolistiques en 1l/dmbit dels
subministradors, ja que sén pocs els fabricants de cada gamma de
productes, i posicions que s6n monopolistiques o bé
oligopolistiques en l’dambit dels compradors, segons considerem
exclugsivament el mercat intern en gque 1’ Gnic comprador &s
l'estat, o inclouem el mercat cbert a l'exportacid.

Una altra caracteristica del mercat d’armes &s que aquest noc
es troba generalment sotmeés a la competéncia de preus, i1 en canvi

estd regit segons les prestacions dels diferents productes.
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Fins i tot es pot parlar de la desaparicid del mercat
d’oferta/demanda que hauria estat substituit per un complex
militar/industrial de venedors/compradcrs en el gque e barregen
industrials, militars, politics, funcionaris, universitaris, etc.
i que en tot cas han de mesurar la seva influéncia politica amb
altres sectors del teixit social.

El comerg mundial d’armaments respon a la insuficiéncia dels
mercats interiors per rentabilitzar les produccions. Les
capacitats de compra de palscs productors sén pressupostariament
limitades i a més no solen tenir conflictes b&l.lics en el seu
territori. S’han de buscar nous destins i, si pot ser, en llocs
on hi hagil guerra. Aix0 defineix clarament una direccié Nord-Sud
en el comerg d’armes. Indubtablement estem davant l'entrada
d’alguns palsos del Tercer Mdn (Brasil, Israel, Egipte, India,
Africa del Sud, Indonésia etc.) en la llista d’oferents, perd el
geu pés encara &s quantitativament esgcds.

La segona caracteristica intrinseca del comerg d’armes és la
seva "opacitat", &s a dir les dificultats per conéixer les seves
dimensions, productes traficats, els veritables destinataris, el
compliment de les seves imperfectes 1legislacions, etc. La
fiabilitat de les dades és doncs molt relativa i els escéndols -
els que es poden saber- sdn materia quasi quotidiana,

El tercer element bdsic &s el seu financament. L‘’elevat
valor d’aquests productes i el fet de que els compradors sén
majoritdriament paisos del Tercer Mdn, exigeix £3rmules de
finangament que van desde els crédits en condicions normals als
crédits tous, que sgovint g’inclouen dins dels cdmputs de l‘ajut
al desenvolupament, passant per les compensacions econdmiques i
també per la donacid sense més. En gqualsevol cas hi ha greus
consegliéncies politiques.

Unes activitats com les que venim analitzant 4fabast mundial

i de dimensions notables trindran for¢ogament influéncia en els

objectius de les politiques econdmigues estatals i en la marxa de
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1’economia mundial. En guina mida la inflacid, 1'ocupacid,
l’'eficiéncia productiva, la distribucid de la renda, el creixement
o bé la proteccid de l'entorn es poden trobar influenciades per
1’econcmia militar, &s el que tractarem de veure, distingint entre
les consegqléncies que afecten als palsos desenvolupats i les que
ho fan als paisos subdesenvolupats.

Abans hem assenyalat que la indGstria 4d'armament genera pocs
llocs de treball directes i si bé és cert que en genera també
d’indirectes no hi ha gran diferéncia amb altres sectors amb més
gran ocupacid. Encara que 1l’objectiu de la inddstria kélica no és
evidentment crear llocs de treball, moltes wvegades s'ha wvolgut
equivocament fer-ho entendre per justificar la seva implantacid
en determinades zones.

Moltes vegades es parla dels efectes beneficiosos que sobre
la tecnclogia civil tenen els recursos destinats a Recerca i
Degenvolupament militar. Aquesta mitja veritat s'ha de matitzar
en dos sentits: per un costat, la investigacid militar mundial
consumeix recursog en R+D en una proporcid (24% de la despesa i
20% dels cientifics) molt més gran de la que li correspondria per
la seva participacid en la produccid. Al mateix temps, per l’altra
banda s'ha d’assenyalar que l'aprofitament de les innovacions
militars en el sector civil sdn escasses, en part pel propi
cardcter secret de determinades invencions, 1 en part pel seu grau
d’especilitzacid gue només és 1itil per la finalitat prevista. Els
diferents regigtres de patents d’Europa ens confirmen
estadigticament aguesta asgeveracid. Resumint es pot dir que el
progrés tecnoldgic global g’obté molt més rdpidament si la
investigacid es fa d’un bon principi per camins civils. L’exemple
japonég gfexplica per ell mateix.

L'eficiéncia productiva i el propi creixement econdmic es
veuen igualment afectats per la despesa militar. Es tracta en
agquest cag dfun efecte indirecte derivat dels costos
d‘oportunitat. En efecte, l’eleccid de determinades inversions
piibliques com sén les de defensa, no miliora el capital real
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acumulat, i1 aixi mateix la tecnologia es retarda per la rad que
abans hem vist. No és doncs estrany que amb uns factors (t&cnica
i capital) frenats, la funcidé de produccid no millori i en
consequéncia la productivitat, que &s un index d’eficiéncia del
" gigtema, es vegl estancada. De la mateixa manera, els bens
okbtinguts en 1la indlstria militar, que no tenen débviament 1la
categoria de bens de produccid, no poden oferir efectes
multiplicadors, ni afavorir per tant el creixement econdémic.

Finalment, i en referéncia als paisos desenvclupats, es pot
dir gue un l’'alt nivell de despeses militars en un pressupost
limitat, exigeix o bé la moderacid en altres partides, la qual
cosa sol anar en detriment de les despeses socials 1 per tant
afavoreix una distribucld menys egquitativa de la renda, o bé un
dé&ficit piblic wvoluminds, la cobertura del qual genera
habitualment inflaciéd.

Moltes de les afirmacions cque hem fet en l’apartat anterior
sequeixen esgsent valides en el cas del palsog subdesenvolupats,
encara que en ells incideixen a més a més altres elements
desfavorables derivats de l'economia militar.

Sens dubte que el primer i1 més important é&s el de
l’existéncia de guerra en el propi territori. La prictica
totalitat dels confictes armats que hi ha hagut en el mémn des de
1.945 han tingut lloc en paisos subdesenvolupats encara que
utilitzant armes fabricades en els desenvolupats. Conflictes
locals, explicables en moltes ocasions per raong hnacionals,
histériques, politigques, culturals, étniques, religiodes, etg,,
s’han convertit en guerres sagnants i interminables gricies a les
aportacions indiscriminades d‘armes: la guerra de Nig@&ria amb
Biafra, la de Irak amb Irdn, la de les &tnies del Txad, les ben
présents de Somdlia i Angola, i tantes altres causes de mort, fam
i empobriment, només s’expliquen per la voluntat dels fabricants
del Nord de col.locar els seus pfoductes en el Sud, a dqualsevol
preu.
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Un segon element de relleu é&s 1’endeutament. La col.locacid
d’armes acostuma a anar acompanyada de moltes facilitats de
crédit, gue es computen com Ajut Oficial al Desenvolupament (AOD).
Perd encara que sigui a llarg termini i amb interessos de favor,
el deute existeix, 1 succeelx a més a més que aguestes facilitats
nomég eg donen -1i no sempre- per la compra principal, perd no pels
accessoris ni per les renovacions. La precdria economia de molts
dels compradors, no facilita el reemborsament inicial i comenca
aixi 1l'egpiral de 1l'endeutament.

Les actuals propostes de reescalonament del deute, acostumen
a regir-se per les pautes dels Fons Monetari Internacicnal que,
en renovar elsg crédits, ho fa d’una manera condicionada, és a dir,
obligant als paisos deutors a la posada en practica d’unes
peclitiques econdmiques de tipus estabilitzador que acostumen a
seguir un receptari de disminucié de subvencions dels productes
basics, de contencidé de salaris, de limitacid dfajuts scclals i
de devaluacions monetdries, mesures que carreguen totes elles el
pes de la operacid en les classes socials menys afavorides. Per
assegurar aquesta politica i per parar les quasi segures protestes
de la poblacid, es justificard una nova adquisicid de mitjans
repressors que situard el pais en un cercle viciés de pobresa i
de creixent armamentisme.

La questié de les matéries primes i dels productes minerals
no és tampoc.marginal en aguest assumpte: el 6% del consum mundial
de petroli, 1’11% de coure, el 8% de plom, 1 el 6% d‘alumini,
niquel, plata, zenc i plati, es destinen a la produccié militar.
En el cas del petroli agquesta guantitat significa el 50% del
consum del palsos subdesenvolupats. A part del malbaratament gque
aguest 10s indtil representa, molts conflictes no sén aliens als
intents de control d’'aquests recursos; i encara que el petroli
s'ha convertit en el paradigma, no s'han d’chblidar d’altres cascs

com els fosfats del Sahara, el coure del Zalre o el crom de
Zimbawbe .

Un altre problema és el de la dependéncia politica que es
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deriva per part del pais consumidor davant del suministrador, que
en cas de conflicte haurd de proporcionar recanvis, técnics en
reparacions i en ocasions també pilots o conductors de vehicles.
Eg crea amb aixd un estament militar alineat amb els interessos
de 1la poténcia dominant, incrementant-se la tensid social
interior.

Per Gltim, les prdpies dificultats que 1’armamentisme origina
en el palisos desenvolupats repercuteixen en la situacid dels
subdegenvolupats. Posem només dos exemples: per un costat els
déficits pressupostaris del palsos del Nord que impedeixen majors
dotacions als Ajuts Piblics al, Desenvolupament (AQD)
imprescindibles per a determinats paisos, i per l'altre l’escassa
generacid de llocs de treball i 1'impediment d’altres inversions
alternatives que agreujen els problemes dfocupacid 1 obliga a
restringir l’arribada (o en d’altres casos 1’expulsid) de ma
d’ obra estrangera.

Entre armamentisme i deteriorament del medi ambient, existeix
una relacid causa-efecte, encara que també es pot parlar de
conflictes militars motivats per tensions ambientals. L’estudi "El
nogtre futur comi"' elaborat per encirrec de les Nacions Unides
per la "Comigsid mundial del medi ambient i desenvolupament"
presidida per Gro Harlem Brundtland, especifica amb c¢laretat
ambdds tipus de relacions.

Certament el control scbre les matéries primes, sobre les
fonts dfenergia, sobre la terra, sobre l’aigua o els seus
accessos, acbre la pesca, etc. han estat freqlientment causa de
tensions politiques, de fendmens migratdrig i fins i tot de
guerres.

Encara que hi ha difer@ncies de gradacid, tots els sistemes
d’armes tenen repercussions en el medi ambient: en la construccid,

1 @ro Harlem Brundtland (Presidenta de la Comisid Mundial del
Medi Ambient i del desenvolupament}. "Nuestro futuro coman”.
Alianza Editorial. 1988.
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en el transport i emmagatzament, i sobretot en la utilitzacid i
col.locacid dels residuus, sense oblidar per altre banda
l'experimentacidé. E1l tema més tractat &3 gens dubte el de les
armes nuclears pels efectes explosiug, calorifics, radicactius i
ddnmuc climatoldgics (hiwvern nuclear) que poden originar. Des totes
maneres també les armes quimigques 1 bactereoldgiques sbén
enormement preocupants en aguest terreny: la circulacid d‘'agents
patdgens, l’axtermini de la vegetacid, la deforestacid i 1l'erosid
del 831, s’'han manifestat clarament en el casos en gué aguestes
armes, malgrat les previsions existents, han estat utilitzades.

No escapen tampoc de les repercussions negatives les armes
anomenades convencionals. Tal com s’afirma en el mencionat estudi:
"Les fabrigques dfarmes, el transport d‘aguestes armes 1
1’'explotacid dels minerals destinats a la dgeva produccid,
exigeixen enormes quantitats d’energia i de recursos minerals, 1
contribuexen en gran part a la contaminacié i al deteriorament del
medi ambient”.

I encara existeixen altres preocupacions al respecte: la gran
quantitat de recursos destinats a la R&D militar, marginen
investigacions que haurien de sexr considerades urgents, aixi com
el contrecl dels canvis meteoroldégics, la vigildncia dels
ecosistemes de selves humides i dels deserts gque creixen dia a
dia, i el desenvolupament de tecnologies agricoles apropiades a
les zones tropicals de secd. Resumint, ens trobem una vegada més
davant d'unﬁ qiiestid d’eleccié equivocada o, s8i- es vol,
d’interessos de petits grups gue es superposen als globals.
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2.2. LA POLITICA ECONOMICA DEL DESARMAMENT.

El procés de distensid iniciat entre els dos antics blocs
militars a partir de l’any 1986, i els acords de desarmament gue
s’establiren amb posterioritat, han fet apardixer en la literatura
de la "peace research" anglosaxona l‘expressid de "dividend de la
pau" que com encertadament ha indicat Hewitt?, #s un concepte més
facil de llangar que de definir o d'aplicar. La idea sembla voler
referir-se a la possible destinacidé alternativa dels recursos
financers suplementédris dels que disposarien els pressupostos
estatals, i que vindrien facilitats per la disminucid en les
despeses de defensa.

En paral.lel a agquesta sitﬁacié, la progressiva consciéncia
de la "interdependéncia mundial”, nocié timidament llancada a
mitjans dels wvuitanta, recuperant una expressid utilitzada ja
l7any 1963 per Joan XXIII a la "Pacem in Terris", sembla exigir
el plantejament de propostes de seguretat compartida.

Aixi doncs, en la mesura en que la seguretat mundial s’entén
més en funcid del grau de benestar gque no pas de la capacitat
armamentista, la reassignacid cap al desenvolupament dels recursos
obtinguts pel desarmament queda perfectament assumida.

Recents articles han vingut a concretar agquestes propogtes
de reduccid de la despesa militar. Per exemple Robert Mc. Namara,
ex-president del Banc Mundial ens parla’® de retallades de més d’'un
50% en els paisos del Tercer MOn, mentre gque l’actual Director del

! Daniel P, Hewitt: "Los gastos militares en los paises en
desarrollo®. A Finanzas y Desarxcllo. Washington. Septembre. 19°91.

} Robert 8. Mc Namara: "La reduccidn del gastos militar del
Tercer Mundo". A Finanzas y Desarroilo. Washington. Septembre.
1951.
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FMI M. Camdesus’ no té inconvenient en parlar de -politiques
fiscals centrades en la disminucié de la "despesa improductiva”
tant en els paisos del Nord com en els del Sud.

Qui de totes maneres arriba més lluny &s el PNUD’ que efectua
la proposta concreta de reduccif d’un 3 a un 4% anyval en la
despesa militar dels palisos industrialitzats i de la congelacid
de la despesa en els paisos del Tercer Mén, operacions que haurien
d’anar acompanyades de 1l’increment de despesesg socials, de la
millora en les dotacions per a la cooperacid al desenvolupament,
de la restriccid en les exportacions d’armes i la vinculacid de
l’ajuda a processos concrets de desarmament.

Precisament la qlestid de les exportacions d'armes ens porta
a una necessdria referéncia a les altres fases del cicle
armamentista. La disminucid de la despesa militar seria poc
rellevant 8i no es vinculé&s a una opcid de canvi en la politica
de R&D gue, abandonant una bona part delg projectes dfinvestigacid
en nous sistemes d'armes, facilités la obtencid de noves
tecnologieg d'd4s civil.

De la mateixa manera caldria tractar el tema de la indistria
militar obrint la porta a pocessos de reconversid, que es veurien
facilitats per la menor exigéncia tecnoldgica derivada del punt
anterior, per la demanda piblica d’armes, i per les noves demandes
de bens socials que ldgicament haurien d‘anar paral.leles a les
" variacions pressupostidries. A aquest tema de la reconversid hi
dedicarem un apartat especial.

Finalment..pel'que fa referéncia al cicle armamentistic, el
comerg d’armaments exigiria guatre requisits per tal d'aconseguir

‘ Michel Camdessus: "Las necesidades mundiales de inversidénm,
el ahorro y el gasto militar". A Finanzag y Desarrollo.
Washington., Septembre., 1991.

’ Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):

"Human Development Report 1891". Oxford University Press. New
York. 1591.
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reduccions substancials: una nova visid de les politiques de
seguretat gque fes desaparéixer l’‘estratégia dels estats
"gendarmes" de zona, la ja esmentada reconversid de la indistria
que eliminaria 1’exigé&ncia de les exportacions per tal de
rendibilitzar les produccions, l'abandonament de les facilitats
financeres vinculades a la compra d’armaments, i l‘establiment de
ncrmatives internacionals estrictes de control de transferéncia
de productes militars i de doble {ia. Al respecte d'aquesta glestid
sdn notablement suggerents les propostes formulades per V. Fisas
en la seva obra "Desarmament i desmilitaritzacid®®.

Tanmateix en el cas de la defensa, les decisions econémiques
per molt racionals que poguessin semblar, es troben sempre
subjectes a criteris politics. Si parlem de reduir 1l‘envergadura
del cicle armamentistic, caldrd que explicitem que amb aquesta
reduccié no entenem pas que la seguretat en quedi perjudicada.
Aixd és certament aixi i per varies raong. En primer lloc perqué
no és sempre certa la relacid directa entre seguretat i nivell
d’armaments; sovint es tracta d’una relacid inversa ja que
1’acumulacid d'armes genera desconfianga en els demés paisos que
en correspondéncia també augmenten llurs dotacions. En segon lloc
perqueé moltes vegades els stocks d’armament ne van destinats a la
proteccié de les poblacions, sind més aviat al seu control i
repressid. En tercer lloc perque, donada la internacionalitzacid
de l’'economia, la independéncia dels estats s’ha relativitzat i
ha perdut una bona part de la seva dimensid territorial. En guart
lloc pergqué existeixen métodes de pressid econdmica i politica que
resulten &gser molt més eficagos que 1'ds de les armes.

Per tots agquests motius resulta possible parlar d'estalvis
substancialg en defensa, o almenys en la defensa de carécter
militar, malgrat gque probablement faltin encara bones dosis de
mentalitzacié al respecte d4d’'aquests nous conceptes. Dosis de
mentalitzacid que s’haurien de veure completades amb importants
reformesa politiques gue signifiquen la recerca de solucions

® Viceng Fisas: "Desarmament i Desmilitaritzacid". Ed.

Barcanova. Barcelona. 1992,
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pacifiques als conflictes, i la renlncia a situacions de dictadura
militar, de domini regional, de "prestigi" de les forces armades,
de sometiment de les minories etc. El desenvolupament econdmic,
1l’assumpcid ja esmentada de la idea d’interdependéncia mundial,
i la consciéncia dels reptes ecoldgics haurien dJd’ésser els
elements subjacents en la reiterada idea de "seguretat compartida"
que ja havia estat exposada amb claredat per 1’Informe Carlsson’
1 a la que el desarmament no fa més que coadjuvar.

El darrer element al que haurem de fer referdncia si volem
posar en practica la politica econdmica del desarmament, serd la
de la institucicnalitzacid. Existeixen certament a nivell mundial
diferenta f£orums per a les converses de desarmament, i existeixen
igualment institucions gque estudien en profunditat les seves
congegléncies  econdmigues perd falten tanmateix espais
internacionals de negociacid de les reduccions pressupostiries i
de les transformacioné industrials. Les Nacions Unides han pretés
asgumir tradicionalment aguest paper, perd el cardcter poc
democritic del seu Consell de Seguretat i 1l’escis pes politic de
les demés institucions, han impedit realitzar avengos apreciables,
Com ja s’'ha dit en reiterades ocasions, s’imposa una reforma
subgstancial en el Sistema de Nacicns Unides que com assenyala M.
Williams® podria afectar també& al seu Congell Econdmic i Social,
al que 1li podrien ésser atribuides noves responsabilitats en la
1inia del que assenyalem.

? Comissid Carlsason: "Responsabilitat comuna durant els anys
90: La iniciativa d’Estocolm sobre seguretat i governabilitat
mundials", Centre Unesco de Catalunya. Documents. NGm. 22/1991.
Barcelona,.

! Maurice Williamg: "Paz, desarme y desarrollo en un nuevo
orden mundial". Desarrollo. Revista de la Sociedad Internacional
para el Desarrollo (SID). NGm. 20. Madrid. 1991.
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2.3, ELS PLANS DE RECONVERSIO DE LA INDUSTRIA D’ARMAMENTS.

La preocupacid per la reconversid de la inddstria d’armaments
comenga a aparéixer en la literatura econdmica a partir dels anys
seixanta, i wve motivada basicament per tres raons: les
excedentiries produccions d‘armes nordamericanes gue ja no troben
sortida facil un cop acabada la Guerra de Corea, la necessitat de
la propia economia dels Estats Units d’esdevenir competitiva
enfront d‘una EBEuropa Occidental industrial reconstruida i d‘un
Japd comercialment puixant, i l1’entrada en una etapa de
coexigténcia pacifica amb els paisos de 1'Est un cop superada
1’anomenada Primera Guerra Freda.

Els treballs de K.Boulding, W.Leontief, M.Hoffenberg i
S.Melman, a comencaments dels anys seixanta, fixaren la pauta
temitica i metodoldgica que després seguirien -més a un nivell
tedric que nc pas practic- diferents autors dels paisos de la OCDE
i també&, sobretot recentment, de l’antic bloc socialista. Els
estudis sobre reconversid han constituit també un referent obligat
en les publicacions de les Nacions Unides, be sigui com a informe
d’activitat de les seves diverses conferéncies, o com a andlisis
"ad hoc" realitzats per experts. En qualsevol cas, cal indicar que
els organismes que mes freglentment han aportat treballs al
respecte han estat: la Secretaria General, el Primer Comité de
l'Assemblea General, el Consell Econdmic i Social, la ONUDI, la
UNCTAD, la UNESCO i d’una manera molt especial la OIT i 1‘UNIDIR.
La recent aparcicié del 1llibre "Migiles o microchips"® que
reflecteix les ponencies d’un seminari gue tingué lloc el mes de
Gener de l’'any 1991 a la Universidad Complutense de Madrid,
significa la plasmacid - probablement molt retardada - en 1l’/3mbit
espanyol de la mateixa preocupacid.

En aquestsa anys d'estudi, i en el conjunt de treballs

" Mariano Aguirre 1 Craciela Malgesini: "Misiles o

microchips: la conversidn de la industria militar en civil®.
FUHEM/ICARIA. Madrid/Barcelona. 1991.
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apareguts, han anat prenent cos les glestions més punyents de la
reconversid® en el seu doble dmbit macro i micro econdmic. Els
agpectes macroecondmics fan referéncia sobretot a la necessitat
de planificar la reconversid, a les decisions de politica laboral
i industrial, a les relacions entre indidstria dJd/armaments i
estratégies de defensa, als efectes indirectes de l'activitat
productiva, i1 a les dificultats pclitiques per a dur a terme els
processos. Entre els aspectes microecondmics se sol parlar de
l’especifica tipologia industrial, de la peculiarietat dels
mercats, delg requeriments tecnoldgics, de les necessitats
financeres, del reciclatge de treballadors 1 té&cniecs, de 1la
recerca de noves producciong, i de leg consegquéncies territeorials
i subsectorials.

Agquegtes "glestions" ens permeten adonar-nos Jque la
reconversidé &s sens dubte la més polémica de les propostes de
desarmament, ja que &s la que més d’aprop afecta a interessos
creats. Interessos creats entre els diferents membres del complex
militar-industrial ¢ue wveuen en perill els seus privilegis,
interesgos c¢reats entre elg propis treballadors gue creusn due la
geva feina es troba en joc, i interessos creats dels habitants de
les zones afectades gue entenen que es poden perdre importants
nuclis dfactivitat econdmica. Sorgeix aleshores una espécie de
sintonia multiclasgssista en la que g'intueix que la reconversid pot
éagser l'opcid dolenta d’un dilema en el que sembla preferible
inclinar-se pel manteniment del status-quo.

En una obra recent, M. Renner' ens mostra amb evidéncia que
"donar marxa enrera en l‘acumulacid de material bél.lic es
converteix en una oportunitat social i econdmica i no pas en una
penalitzacid", tota vegada que el dilema entre produccid militar
i atur és fals, ja que en tot cas caldria presentar-lo entre
produccid militar i producciocns alternatives. Tanmateix, segons
el mateix Renner, aguesta opcionalitat només pot ésser fruit d’una
voluntat politica expressada en un procés democritic i

© Michael G. Renner: "Swords Into Plowshares: converting to
a peace economy". Worldwatch Institute. Washington. 1990.
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participatiu pel que fa a les parts implicades.

Lesa experiéncies que, obligades per les reformes endegades,
es venen produint als antics paisos del bloc socialista, podrien
gervir d'ham per impulsar processos similars en els paisos
industrialitzats occidentals que compten, en la majcria dels
casos, amb sindicats, moviments ecologistes, i sectors piblics,
suficientment forts per a impulsar-ho., Probablement les actuals
limitacions pressupostdries, la sedimentacid dels sentiments
pacifistes, els recents acords de desarmement, i la visuwalitzacild
dels drames del Tercer Mén facilitarien gue la opinid piblica hi

fos favorable.
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3. EL CAS ESPANYOL.

3.1. EL MARC PpoLITIC.

Tal com hem apuntat abans, es molt dificil en un tema cbm el
de la defensa, desllindar entre les vessants econdmigques i
politigues gqguan es tracta d’analitzar tant les causes com les
conseqliéncies de determinats comportaments. En el cas que ens
ocupa, no hi ha dubte que els elements politics han estat
fonamentals en el moment de dissenyar una determinada politica de
despesa en defensa, d’inversions militars, o d'exportacid d’'armes.

Agquests elements han estat sovint objecte d‘estudi, 1 es
troben explicats en els articles que anyalment publica el Centro
de Investigacidn para la Paz'. Aqui voldriem tant scls apuntar-ne
els trets més gignificatiug, i els gue hagin pogut tenir una major
trascendéncia en 1l’economia de la defensa.

Es poden considerar tres grups de glestions gque ens poden
interessar: les que corresponen al procés d’integracié espanyola
a les estructures militars occidentals, les de politica exterior
estrictament estatal, i les de politica interior.

Pel que fa a les primeres, el periode estudiat serd prolific
en transformacions: la dé&cada comenga amb la postura dubitativa
del govern d'Adoifo Suarez pel que fa a la integracid 4‘Espanya
a la OTAN, 1 segueix amb la decisid d'entrada presa per gimple
majoria parlamentidria durant el mandat de Leopoldo Calvo Sotelo.
L'opcid contraria a la permanéncia manifestada pel PSOE é&s
probablement un dels factors de la seva victdria electoral, perd
es veu aviat transformada en una posicid ambigua que culminari amb
el famés decdleg en favor de la continuitat en la incorporacié,
que donard a conéixer Felipe Gonzalez el 23 d’Octubre de 1984.
L’any 1986 es produira el promés Referendum, i a partir d‘acgui,

1 Yeure els articles de R. Grasa i M. Mufiiz, en els anuaris
del CIP esmentats a la bibliografia del capitol.
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i per tal de poder mantenir-ne ni gue siguli formalment 1les
condicions, &8 viurd un exercici d’alta semantica que intentarid
constatar la no participacid d’'Espanya en leg estructures militars
de 1l'Alianca. Aquesta situacid serd compensada, sobretot durant
la preséncia de Narcis Serra al Ministeri de Defensa, per una
activitat "touts azimuts" en els diferents prdjectes 1 grups de
treball de l’organitzacid. En el mes de novembre de 1988 es
produira 1l1‘adhesié d‘Espanya al Tractat de la Unid Europea
Occidental, i en els Ultims anys del periode, Espanya wviurid,
juntament amb els demés palsos membres, el desconcert sobre el
futur del Pacte Atlantic, i anira alhora prenent posicions -
properes a la linia franco-alemanya- en vistes al naixement de la
politica exterior i de defensa de les Comunitats europees.

A tot aixd hi cal afegir que en els anys 1982 i 1988 es
renovd el Tractat de Cooperacidé i1 Amistat amb els Estats Units,
que lfany 1987 Espanya signd el Tractat de No Proliferacid

Nuclear, que s’'ha seguit "a remolc" les tasgues de la Conferéncia

sobre la Seguretat i la Cooperacid a Europa (amb 1l’'excepcid de la
timida proposta sobre la Conferéncia scbre la Seguretat i 1la
Cooperacid a la Mediterrania), i que a la tardor de 1991 s’arriba
a la definitiva "consagracidé" internacional, amb l’organitzacié
a Madrid de la Sessid d’Obertura de la Conferéncia de Pau a
1’'Orient Mitjd. En la mateixa 1linia no s'ha d’oblidar 1la
participacid de les forces armades espanycles en les missions de

pau i1 en les jintervencions humanitdries proposades per les Nacions

Unides, ni tampoc¢ la implicacid en les missions de guerra
tautoritzades™ per l’esmentada organitzacid internacional.

En guant a la politica exterior de cardcter propiament
estatal, les novetats sdn molt més escasses: la glestid de
Gibraltar no ha sofert variacions notableg, les relacions amb
América LLatina han minvat malgrat el miratge del "V° Centenario",
s'han abandonat encara mé&s les resgponsabilitats en la situacid
delé saharauis, i la politica amb el Marroc sembla haver-se girat
més cap a terrenys econfmics que no pas politics.
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La politica intérior en el terreny de la defensa s'ha de
referir, per una banda, a la voluntat de "professionalitzacid" i
millora de la operativitat de les forces armades, i per l'altra,
al notable increment de la objeccidé de consciencia al servei

militar.

De tots els elements consignats, se’'n poden deduir, des de
1’dptica econdmica, les seglents consequéncies: programes de
modernitzacid dels sistemes d’armes, per tal d’assolir-ne
l'homologacid amb els de 1'CTAN, propdsit d’inclinar la degpesa
militar més cap a la inversid i menys cap a les retribucions de
personal, participacid® en programea conjunts de recerca i
fabricacid de sistemes d’armes, rentneia a la posaible produccid
d'armes nuclears espanyoles, i-plena conformitat en la defensa
dels valors de l’economia de mercat occidentalitzada.
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3.2. LES DOTACIONS PRESSUPOSTARIES.

Les despeses militars constitueixen el nucll del cicle
armamentista. De la seva partida destinada a les inversions en
gsorgiran la R&D amb finalitats militars, les adguisicions estatals
a les indilstries de guerra, 1 les importacions. En segona
ingtdncia les indiistries, inicialment destinades al mercat
interior, promouran les activitats d’exportacid, 1 el cicle
gquedard tancat.

Quantificar les despeses militaxrs no és senzill, ja que hi
caben diferents interpretacions conceptuals gue fan que alld que
un estat inclou com a despesa un altre ho rebutji.

Per tal de possiblitar la comparanga de dades ens guiarem en
agquest capitol per l’anomenat "criteri QOTAN", El1 "criteri OTAN"
considera com a despeses de defensa les del ministeri del mateix
nom, les de les forces paramilitars, i les de les classes passives
d’indole militar.

Pel cas espanyol l'aplicacid de 1’'esmentat ¢riterxi significa
gumar els seqglients conceptes:

- Despeses del Ministeri de Defensa.

- Despeseg dels Organismes Autdnoms Administratius del
Ministeri de Defensa.

- Degpeses dels Organismes Autdnoms Comercials, Industrials i
Financers del Ministeri de Defensa.

- Despeses de Defensa incloses explicitament en 1la seccid
pressupostiria de "Diversos Ministerig".

- Despeses de la Gudrdia Civil 1 dels seus organismes
autdénoms, un cop restat el programa "Seguretat Vial®.

- Despeses de les Classes passives militars.

- Degpeses derivades de les quotes per la participacid a la
OTAN i a la UEO.

31



Aquest conjunt de despeses &s el gque batejarem amb el nom de
"DESPESES DE DEFENSA. CRITERI OTAN".

Tanmateix, aquestes despeses no constituexen la totalitat del
que l'estat destina a la defensa. Un element important queda al
marge, i cal afegir-lo: es tracta dels interessos derivats de
1’endeutement als que es fa front en el capitol anomenat "Despeses
financeres" dels pressupostos de l’estat. L’estimacié de les que
corresponen a Defensa, s'ha fet calculant el percentatge gque les
"Despeses de defensa. Criteri CTAN" representen sobre el total de
les despeses consolidades? de 1’'estat pel mateix any i aplicant-lo
sobre el capitol de '"Despeses financeres" de la sgeccid
presgupostidria del deute puablic. Si la quantitat resultant 1la
sumem a les "DESPESES DE DEFENSA. CRITERI OTAN", obtindrem el que
hem anomenat "DESPESES DE DEFENSA. TOTALS ESTIMADES®.

Cal dir, perd, que tampoc aquestes despeses representen el
veritable cost de la defensa ja que s’han de fer una 1iltima
correccid: la que es deriva de conasiderar no tant els crédits
inicials atorgats pels pressupostod, sSindé més aviat els cré&dits
finals rebuts o les obligacions reconequdes. Ens hem inclinat per
aquestes darreres, tota wvegada dgque representen la despesa Jque
finalment es produiri.

Aixi doncs la nostra eina bisica de treball seran Lles
"DESPESES DE DEFENSA. TOTALS ESTIMADES. OBLIGACIONS RECONEGUDES.",
que creiem gue representen 1'aproximacié mes adeqliada a 1'esforcg
econdmic que representa la defensa a Espanya. - -

Som congcients, perd, que tot i aixi se’'ns escapen bastants
factors més que 86n de dificil avaluacid, perd que incideixen
certament en el cost final. Sense un caridcter exhaustiu cal

referir-se a:

? Es millor fer la referéncia als pressupostos consolidats ja
que també la Seguretat Social i els diferents Ens Piblics
participen (mitjangant les transferéncies rebudes) en elsg
possibles déficits dels Pressupostos Generals de 1‘Estat.
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les despeses municipals en 1l’organitzacié de lleves pel
servel militar.

els ingresscs provinents dels successiug Tractats d’Amistat
i Cooperacid amb els Estats Units, esmercats fora del
pressupost de l’estat.

les facilitats immobilidries i d‘’infrastructura rebudes per
les forces armades.

la cooperacid cientifica i les ajudes tecnoldgiques fetes
respectivament pel Ministeri d'Bducacié i Ciéncia i pel
Ministeri d’Indidstria i Bnergia a les empreses d’armament.

els programes de reciclatge de treballadors finangats perx
1/ INEM. ' )

les subvencions a les societats estatals vinculades a 1la
defensa.

les pérdues de les empreses d'armament de cardcter piblic.
les subvencions atorgades per les Comunitats europees i les
Comunitats autdnomes a diferents empreses del sector.

les activitats d’investigacid i de produccid subvencionades
per l/estat en els subsectors nuclear, electrdnic i de
l’espai, i amb possibles aplicacions civils i militars.

els cradits del Fons d&’Ajut al Desenvolupament (FAD) que
s'han utilitzat pel finangament de vendes d'armes.

Amb una dimensid més qualitativa, perd tampoc menyspreable,

caldria completar aquest llistat amb la consideracid dels costos
d’oportunitatdels recursos humans empleats pels ex8rcits.

En basgse als criteris de cidlcul esmentats, £ han elaborat elg.

grafics i taules que van del nim. 1 al ndm. 33 que analitzen les

geglients dades:

Xifres de referéncia {quadre nim. 1) .

Despeses anyals (anys 1580 1 1991) de defensa (quadres del
2 al 13}. _

Evolucid de les despeses per diferents conceptes en el
periode 13980-1991 (quadres del 14 al 31).

Comparacid de les despeses espanycles amb les d'altres
estats. (quadres 32 i 33). '
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QUADRE 1: DADES DE REFERENCIA

ANY 1980

Crédits Inicials
crédits Totals
Obligacions Reconegudes

ANY 1981

Crédits Inicials

Crédits Tatals

obligacions Reconegudes

ANY 1982

credits Inicials

Crédits Totals
¢bligacions Reconegudes

ANY 1983

Crédits Inicials

Crédits Totals

Obligacions Reconegudes

ANY 1984

Crédits Iniciais

crédits Totals

Obligacions Reconegudes

ANY 1985

Crédits Infeials

credits Totals

obligacions Reconegudes

ANY 1986

Credits Inicials

Crédits Totals
Obligacions Reconegudes

h

286,248
315.225
300.007

{nH

337.463
35%.860
346,308

(h

409.28&
436,204
407.571

4D
478.333
513.704
478.1380
{13
552,834
609,485
530,482
(D]
618.631
705,385
601.695
(N
630,984

T4T.605
635.228

2>

317.628
349.31
333.509

(2)

352,436
377.107
363.00¢

{2}

435.266
465,734
435,266

2y

537.783
575.428
537.783

2}
617,889

681.17%
592.935

(2

689,868
781.3386
663.439

{2}
692.958

811,291
682.064

(3}
L&7.606

539.623
515.281

(3
319.140

552.161
523.047

(33
817,145

£59.879
409,151

(3)
736,441
788.139
733.351

(3
834.963

895.399
786.006

3
939.149

.041.267

914.584

3
964 .457

.107.841

953,466

34

(4)

471,511
543,956
51%.61%

(4)

324.406
557.465
526.633

(43

&34, 748
648,459
616.731

(4)

755.432
308,088
751.906

(&)
a56.062

922.753
813.1%98

{4)

995,477
1,111,949
978,745

(4)
1.033.084

1.187.807
1.035.437

(5)

2.284 456
2.450.629
2.467.799

5

2.823.,200
3.102.213
2.886.310

(%)

3.333.820
5.116.668
3.814.723

5

4.513.386
4,806,934
&, 444 094

5)
5.399.449

6.5676.320
5.975.080

{5)

6.113.087
7.214.228
6.576.786

(3)
7.166.232

8.76%.911
8.121.29

{68)

3.627.492
4.207.890
3.917.6M

{6)

4,335,789
4,989,348
4.626.505

(%)

5,544,256
6.431.336
S.987.796

{6

7.251.087
7.758.630
7.106.035

£6)

8,458,559
10.501.013
9.400.100

-}

9.426.823
10.894.225
Q.755.776

%)
9.453.972

11.457.121
10.395.449

{7}
4,656,425

(7
5.636.600

{7y
4,806,234

N
7.391.200

N
$.988.399

(N
11.152.311

("
12.241.770

1€}

12,53%
11,89%
12.18%

(8)
11,95%
19, 60%
12,00%

(8)
11,58%
10,60%
10,68%

(8)
10,60%
10, 69%
10,76%

(8)
10,24%
9,13%
8,88%

(8)
10,12%
. 78%
9,15%

(8)

8,81%

8,52%
7,82%
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{9}

()

(%)

(%
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QUADRE 1 (CONTINUACIO)

8,76%
8,304
8,51%

7,774
7,56%
85%

-
-

7,85%
7.,24%
7.27%

7,30%
5,49%
6,31%

7,32%
7,474
6,80%

7,33%
7, 08%
6,56%

(10}

12,89%
12,82%
13,15%

(10}
11,45%
1,07%
11,31%

(10)
11,13%
10,26%
10,17%

(10}

10, 16%
10, 16%
10,32%
{10}
9, 86%
8, 53%
8,36%
(0
9,96%
9,56%
o 37%
¢
10,20%

9.62%
9,17%

(n

13, 00%
12,93%
13,26%

(11

11,56%
1,17%
11, 38%

(n

1,274
10, 39%
10,30%

an

10,42%
10, 42%
10,58%

(112

19,11%
3,79%
8, 65%

an
10,5364
10,214
10, 03%

(n
10,93%

10,37%
9,96%

(12)
10,42%

(12)
9,21%

(122
2.07%

(2
9,96%

(123
8,36%

G2
8,42%

{12}
7,88%

(13)
10,51%

{13)
9,30%

a3
9,18%

(13>
10,22%

(13
§,57%

(13)
8,53%

(13}
8,46%
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{14)

74.632
85.701
75.089

14)
92.007
100.4617
92.582
{14)
123.911
127.5%94
108,458
(14)
137.898
162.12%
137.959
(14
183,724
212,821
161.256
(14>
212.384
245,209
187.027
(14)
196.81%

252,342
188.181

t15)

81.237
93,423
82,049

(15)
99. 165
108.090
100,157
15)
142,047

146,308
125.001

(15

159.776
188.536
159.776

(15

20%.0%
242,546
186.000

5

237.046
272.182
206.423

(15)
210.707

267.483
197.268

{16)

214.209
224,103
184,287

{16)

271.806
253.110
251.778

(16)
342.826

363.412
309.223

{16)

405.374
457.085
384.795

(16)

451,713
508.334
396.323

{16)

4B1.854
562.512
439.069

{16)
413.692

513,374
395.902

17

331.838
4Q0.980
328,422

“mn

484.211
503.569
450.307

19
598.511
634,622
538.660

an
727,044
821.560
650,692

(17
713,048

805.744
627.482

(17

686,684
804.392
£32.418

{n

579.228
708,456
539.50%5

{18)

34,864
38,24%
40, 75%

£18)
13,85%
35,54%
36, 77%
(18)
36, 14%

35, 11%
35,07%

(@ 1:3)

34,02%
35,47%
35,85%

(18)

40,67%
1,87%
40,49%
€183

44,08%
43,59%
42, 60%
18)

47,58%

49,15%
47,53%

(192

21,27%
23,30%
24, 98Y

€193
20,48%
21,46%
22,26%
(193
23,73%

23,06%
23,21%

{19}

21,98%
22,95%
23,13%

(193

29,32%
30,10%
29,322
(9

34,52%
33,84%
32.64%
e

36,38%

37, 76%
36,56%



(20}

15,209,116
15.209.116
15.209.116

(20}
16,989,043
16,989,043
16.989.043

(203
19.547.305

12,567,305
19.567.305

{20}

22.234.673
22.234.673
22.234.673

(20)
25.111.341

25.111.341
25.111.38

20
23,200,900
28.200.900
28,200.200

{200
32.323.992

32.323.992
32.323.992

21

1,88%
2,07%
1.97%

21
1,59%
2,12%
2,04%

21)
2,09%
2,23%
2,08%

213
2,15%
2,31%
2,15%

2n
2,20%
2,43%
2, 1%

@0
2,19%
2,50%
2.13%

1
1,95%

2,31%
1,97%

QUADRE 1 (CONTINUACIOG)

{22y

2,09%
2,30%
2. 19%

€22)
2,07%
2,224
2,16%
(22)
7,22%
2,38%
2,22%
(22)
2,42%
2,59%
2,42%
€22)
2,46%
2,71%
2,364
(22)
2,65%
2,77%
2,35%
(22>
2,14%

2,51%
2,11%

23

3,07%
3,55%
3.39%

(233
3,06%
3,25%
3,08%

(23>
3,15%

3.37%
3.11%

(23}

3,31%
3,54%
3,30%

(23)
3,35%
3,57%
1,13%

(23)
3,33%
3. 89%
3. 26%

(23)
2,98%

3.41%
2,95%

24)

3,10%
3,58%
3,42%

(243
3,09%
3,28%
3,10%

(24}
3,19%

3.42%
3.15%

(24}

3,40%
3,63%
3,38%

(24)
3,41%
3,67%
3,24%

(24}
3,53%
3,94%

3,47%

{24)
3,20%

3,67%
3,20%
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QUADRE 1 (CONTINUACIQ)
ANY 1987

Crédits [nicials
crédits Totals
Obligacions Reconegudes
ANY 1988

crédits Inicials
Crédits Tetals
Dbligacions Reconegudes
ANY 1989

Crédits Inicials
crédies Totals
Obligacions Reconegudes
ANY 1990

Crédits Inicials
Cregits Totals
dbligacions Reconegudes
ANY 1931

Crédits Inicials

crédits Totals
Obligacions Reconegudas

1

704,077
817.889
736.017

(1)

762.061
818.064
Thé 249

{n

817.713
887,548
826,190

(1

§70.434
950.736
819.751

hH
838.334

1.508.212
1.122.281

(23

762.916
881.213
790.181

(2)

820, 665
884.709
799.636

(23

881.197
958,179
a95.815

(2)

954,207
1.040.985
888.178

)

957.767
1.429.501
1.204.826

{3)

1.073.920
1.212.697
1,102,358

{3

1.157. 644
1.237.829
1,133,991

th

1.22%.010
1.329.595
1.253.871

(3)

1.344.914
1,447 .628
1.281.168

3
1.374.828

1.889.341
1.657.197

(4}

1.145.218
1.296.477
1.1864.946

(&)

1.237.469
1.337.669
1.228.113

(4)

1.313.419
1.431.631
1.353.8%

(4)
1,446,978
1.556.400
1.384.480

(4}
1,477,063

2.011.645
1.778.299

37

(5}

7.928.165
12.258.237
11.4648.50¢9

(%)

B.9%9.237
10,996,763
9.984.422

{32

10,644,507
14.034.763
13.239.204

(5)

12.629.509
15.866.847
13.662.712

5>

13.438.676
16,431,669
15.229.221

6)

10.145.580
14.528.698
13.850.938

(&)

10.796.795
13,429,958
12.108. 202

{6)

12.315.778
15.931.589
14.849.648

(6)

14.546,279
17.944.078
15.423.947

(63

15.577.859
18.763.156
17.285.847

(7
13.211.253

(N
14,167,742

7}
16.143.864

(N
17.063.492

n
20.589.664

¢}

{8

3

14:3)

(8}

8,8a%
6,67%
6, 30%

8,52%
7, 40%
7,45%

7,68%
6,32
&,24%
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7,60%
&,56%
6,60%

7,164
6,01%
6,03%

6,56%
5,80%
5. 7%

6,15%
7,624
7%

{10}

10,5%%
8,35%
7, 96%

¢10)
10,72%
9,22%
9,37%

€10)
9,98%
8,35%
8,44%

(10)
9,25%
8,07%
8,31%

€10)
8,83%

10,07%
9.59%

(113

11,29%
&, 924
8,55%

{11}

9,487
10,72%
10,29%

(12)
8,13%

12>
7,61%

{12)
7,05%

(12)
6,68%

(13
8,674

(1%
8,73%

(13)
8, 14%

(13)
7,59%

Q5]
7 ATL
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{14

243,166
310.518
242.809

{14}
286,922
305.439
262,952

(14)
318.883
317.313
277.084

(14)
300,368
337,046
234,493

143
272.648

&73.213
526,141

(153

258,145
318.613
254,729

{153
299,601
320.473
275.815

(15)
332.253

337.310
296.795

{15)
330,115
371.056
251.494

(15)
307.817

7.747
546.096

{16}

565.658
284,407
460.513

{16}
£53.171
T77.478
636,481

(16)
911.434
P4 . 685
789.753

(162

1.025.1%0
1.176.198
Phé 432
(163
1.084.779

1.564.457
1.251.324

17

721.167
783,573
620,108

lars!
833.158

018,541
832.310

ary

N

186,537
. 198,556
.030.928

T )

(1N

.340.557
560,593
.216.713

JE R )

{1

1,443,127
1.973.9%4
1.560,155

(183

42,98%
53,13%
52,73%

(18)

43,93%
39,29%
40, 05%
{18)

34,99%
34, 69%
35, 08%
18

29,30%
28, 66%
24,83%
{18y

25,13%

43,03%
42,05%

(9

35,80%
41,624
41,08%

a9

35,96%
31, 46%
33, 14%
19}

28B,48%
28, 13%
28,79%
()

24,63%
23.78%
20,67%
)

21,33%

36,06%
35,00%



20)

36.144.000
35,144,000
36,144,000

20)
40.163.971
40.163.971
40.163.971

(20)
45,024,975
45.024.975
45.024.973

(<0
50.074.119
50.074.119
50.074.119

(20
34,775,200

24.775.200
54.775.200

¢3})
1,95%
2,26%
2,06%

(21
1,90%

- 2,064

1,85%

2N

1,82%
1,97%
1,83%

(2N
1,74%
1,50%
1,64%

2N
1,57%

2,39%
205%

QUADRE 1 (CONTINUACEO)

(22)

2,11%
2,444
2,19%

(22)
z,04%
2, 20%
1,99%

(223
1,96%
2,13%
1,99%

(22
1,91%
2,08%
1,774

(22)
1,75%

2,61%
2.20%

(23

2,97%
3,36%
3.05%

(23)
2,88%
3,08%
2,82%

(23)
2,73%
2,95%
2,78%

(23
2,69%
2,89%
2,56%

(2%
2,51%

3,45%
3.03%

(24)

3,17%
3.59%
3,28%

(24}

3,08%
3,334
3, 06%

(24)

2,92%
3,18%
3,01%

(24)

2,89%
3,11%
2,76%

(2%)

2,70%
3,674
3,.25%

(H
(23
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
N
(10)
(1)
¢12)
(13)
(14)
(15
(1863
(N
(18
€19}
(20}
€213
(22
{23}
(243

Despeses Defensa: Ministeri

Despeses Defensa: Hinisteri i Organismes Autonoms (DOAA)
Despeses Defensa: Criteri OTAN
Despasas Defensa: Totals estimades
Despeses Sector Estat

Despeses Estat i ODAR .

Despeses Generals de L/Estat (consolidades)
%A/

% (2)/6)

% (3)/163

% (4)1L6)

% {3347

% L4YHn

Inversions Defensa: Ministeri
Inversions Defensa: Ministeri i ODAA
Inversions: Sector Estat

Inversions: Estat { QOAA

4 (1483718

» Q501D

Producte Interior Brut (P18}

% {Ty/(20)

% (2)7020%

% (302

%4 /200
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QUADRE 2
ANY 1980. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 286.248 (@)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 300.007 ()
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. £15.281 ()
Degpeses Defensa: Totals estimades. O.R. 519.611 (Q)

DESPESES DEFENSA ANY 1980

800

500 —

400 -

300G

=
A\

200 -

100 =

N\

N
AN

Ca) €D €ed Cd
Degpages Sector EBstat. C.I. 2.284.45¢6
Despeses Estat i OOAA. O.R. 3.917.691
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a

Despeses Estat i OOAA. O.R. 13.26%
Inversions Defensa: Ministeri en relacid a

Inversions: Sector estat. O.R. 40.75%
Inversions Defensa: Ministeri i OOAAR en relacid a

Inversions: Estat i OOQAA. O.R. ' | 24.98%
Producte Interior Brut (PIB) 15.209.116
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I. 1.88%

Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 3.42%
C.I.: Crédits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al guadre, en milers de milions.

d
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QUADRE 3

ANY 1581. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 337.463 (&)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 346.308 (b)
Desgspeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 523.047 ()
Desgpeses Defensa: Totals estimades. O.R. 526.633 (d)

DESPESES DEFENSA ANY 1381

800

500 -

400

A\

300

200 —

100 —

NN

T T
Cal LB ced cd3

Despesesa Sector Estat. C.I. 2.823.200
Despeses Estat i OOCAA. O.R. 4.626.505
Despeses Defenga: Totalsgs estimades en relacid a

Despeses Estat i OOAA. O.R. | 11.38%
Inversiong Defensa: Ministeri en relacid a

Inversions: Sector estat. O.R. 36.77% .
Inversions Defensa: Ministeri i OOAA en relacid a

Inversions: Estat i OOAA. O.R. | 22.24%
Producte Interior Brut (PIB) 16.989.043
Degpeses Defensa: Minigteri en relacid a PIB. C.I. 1.99%

Despesges Defensa: Totals estimades en relacid a PIB., O.R. 3.10%
C.I.: Crédits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al quadre, en milers de milioms.

o
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UADRE 4
ANY 1982. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 409.284 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 407.571. ()
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 609.151 (o)
Degpeses Defensa: Totals estimades. QO.R. 616.731 () .

DESPESES DEFENSA ANY 1982

200

&0D0 -

500 —

\\\\ |
\ﬁ

400 -

300 T

200 =

100 —

AN
N

A\
\

T T
Cal ced el Cdd

Despeses Sector Egtat. C.I. 3.533.820
Despeses Egstat i OOAA. O.R. 5.887.79%6
Despeses Defensa: Totals estimades en relacié a

Despeses Estat i OOAA. O.R. | ' 10.30%
Inversions Defensa: Ministeri en relacid a

Invergionsg: Sector estat. O.R. 35.07%
Inversions Defensa: Ministeri i OOAA en relacié a

Inversions: Estat i OOAA. O.R. 23.21%
Producte Interior Brut (PIB) 19.567.305
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.TI. 2.09%

Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 3.15%
C.I.: Crédits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al quadre, en milers de miliomns.

o=
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QUADRE &
ANY 1983. DESPESES DE DEFENSA

Degpeses Defensa: Minigteri. C.I. 478.333 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 478.180 (b)
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 733.351 (c)
Despeses Defensa: Totals estimades. O.R. . 751.806 (d)

DESPESES DEFENSA ANY 1983

=iz}

700 —

500 -

S0

ann

300 —

200 -

100 -

AN

A\
g\\ \\\\

M
AN

[of =3 ced [~ p]

Despeses Sector Estat. C.I. 4.513.366
Despeses Estat 1 OOAA. O.R. 7.106.035
Despesea Defensza: Totals estimades en relacid a

Degpeses Estat i OOQAA. O.R. _ 10.58%
Inversions Defensa: Ministeri en relacié a

Inversions: Sector estét. O.R. 35.85%
Inversiong Defensa: Ministeri i OOAAR en relacid a

Inversions: Estat i OQAA. C.R. 23.13%
Producte Interior Brut (PIB) 22.234.673
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I, 2.15%

Despeses Defensa: Totals estimades en relacidé a PIB. Q.R., 3.38%
C.I.: Crédits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al cquadre, en milers de milions.

[ros
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QUADRE 6
ANY 1984. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 552.834 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. ) 530.482 (b)
Degpeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 786.006 (C)
Despeses Defensa: Totals estimades. O.R. 813.198 (@)

DESPESES DEFENSA ANY 13984

900

20

700 —

600 —

A\

S00 —

400 -

300 —

200 —

100 -

NN

N
N

1 ¥
{al kD £e) ' Cdd

Despeses Sector Estat. C.I.

L]

.399.648
Despeses Estat i OOAA. O.R. 9.400.100

Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a
Despeses Bstat i OOAA. O.R. . 8.36%
Inversions Defensa: Ministeri en relacib a

Inversions: Sector estat. O.R. 40.69%
Inversions Defensa: Ministeri i1 OOAA en relacid a

Inversions: Egtat i1 O0AA. O.R. 29.32%
Producte Interior Brut (PIB} | 25.111.341
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I. 2.,20%
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 3.24%

C.I.: Crédits inicials -- 0.R.: Obligacions reconegudes

Xifres en milions de pessetes. Al quadre, en milers de milions.

[
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QUADRE 7
ANY 1985, DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 618.631 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 601.635 (b}
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 914.584 (c)
Despeses Defensa: Totals estimades. O.R. 978.745 (d)

DESPESES DEFENSA ANY 11985

0,4 -

N
NN

I
Ca)

€ed £d)
Despeses Sector Estat. C.I. . 6.113.087
Despeses Estat i QOBA. O.R. 9.755.776
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a '
Despeses Estat i OOAA. O.R. 10.03%
Inversions Defensa: Ministeri en relacid a _
Invergions: Sector estat. Q.R. 42.60%
Inversions Defensa: Ministeri i OCAA en relacié a
- Inversions: Estat i OOAA. O.R. - 32.64%
Producte Interior Brut (PIB) 28.200.900
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I. 2.19%
Despeses Defensa: Totals estimades en relacidé a PIB. O.R. 3.47%
C.I.: Crédits inicials -- 0.R.: Obligacions reconegudes

Xifres en milions de pessetes. Al guadre, en bilions.

)

5



QUADRE 8
ANY 1986. DESPESES DE DEFENSA

Degpeses Defensa: Ministeri. C.I.
Despeges Defensa: Minigteri. O.R.
Despesges Defensa: Criteri OTBN. O.R.
Degpeses Defensa: Totals estimades. C.R.

DESPESES DEFENSA ANY 1986

£30.984 (a)
635.228 (b}
953.466 (C)

1.035.437 (Q)

N\
N

AN
N

AN

T
(=) (b2 =2

Despeses Sector Estat. C.I.
Despeses Estat i OORA. O.R.

Despeses Defensa; Totals estimades en relacid a

Despeses Estat i OOAA. O.R.
Inversions Defensa: Ministeri en relacid a
Inversiong:; Sector estat. O.R.

I
Cdd

Invergions Defensa: Ministeri i OOAA en relacid a

Inversions: BEstat i1 00AA. O.R.
Producte Interior Brut {(PIB)

Degpeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I.

7.164.232
1G.395.449

9.96%

47.53%

36.56%

32.323.992
1.95%

Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 3.20%
C.I.: Crédits inicials -- 0.R.: Cbligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al quadre, en bilions.

o
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ADRE 9
ANY 1987. DESPESES DE DEFENSA

Degpeses Defenga: Ministeri. C.I. 704.077 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 736.017 (b)
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 1.102.358 {c)
Degpeses Defensa: Totals estimades. O.R. 1.184.946 (&)

DESPESES DEFENSA ANY 1987

N\
A\

AN
AN

cad &) €e Cdd

Degpeses Sector Bstat. C.I. 7.928.365
Despeses Estat i OOAA. O.R. - 13.850.938
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a

Despeses Estat i OOAA. O.R. 8.55%
Inversions Defensa: Ministeri en relacié a
' Iﬁ@éféions: Sector estat. O.R. 52.73%
Inversions Defensa: Ministeri i QOOAA en relacid a

Inversions: Estat i OQAA. 0Q.R. 41.08%
Producte Interior Brut (PIB) ' 36.144.000
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I. 1.95%
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. QO.R. 3.28%

C.I.: Cré&dits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes

Xifres en milions de pegsetes. Al quadre, en bilions,

S
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QUADRE 10
ANY 1988. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 762.061 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 744 .249 (b)
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 1.133.991 (c)
Despeses Defensa: Totals estimades. O.R. 1.228.113 (4)

DESPESES DEFENSA ANY 1948

N

S

N\ \\
N

T T
Cal oy Cel el

Degpeses Sector Hgtat. C.TI. 8.839.237
Despeses Estat i OOAA. O.R. 12.108.202
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a

Despeses Egtat i O0OAA. O.R. 10.14%
Inversions Defenga: Ministeri en relacié a
| Inversions: Sector estat. O.R. 40.05%
Inversions Defensa: Ministeri i OOAA en relacid a

Inversions: Estat i OOAA. O.R. | 33.14%
Producte Interior Brut (PIB) 40.163.971
Despeses Defensa: Minigteri en relacid a PIB. C.I. 1.90%
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 3.06%

C.I.: Crédits inicials -- 0.R.: Obligacions reconegudes

Xifres en milions de pessetes. Al gquadre, en bilions.

1Y
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UADRE 131
ANY 1989. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 817.913 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. C.R. 826.190 (b)
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 1.253.871 (c)

Despeses Defensa: Totals estimades. O.R. 1.353.894 (Q)

DESPESES DEFENSA ANY 1889

MO
NI

N

i
(8] b Cel <l

Despeses Sector Estat. C.I. : 10.644.507
Despeses Estat i OOAA. O.R. 14.849.648
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a
| Despeses Estat i OOAA. O.R. 9.12%
‘InversiépszDefensa: Ministeri en relacid a

Iﬁfersions: Sector estat. O.R. 35.08%
Inversions Defensa: Ministeri i OOAA en relacid a

Inversions: Estat i OOCAA. O.R. 28.79%
Producte Interior Brut (PIB)} 45.,024.975
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I. 1.82%

Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 3,01%
C.I.: Crédits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al quadre, en bilions.

>
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ADRE 12
ANY 1990. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 870.434 (a}
Despedges Defensa: Ministeri. O.R. 819.751 (b}
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 1.281.168 (¢}
Despeses Defensa: Totals estimades. O.R. 1.384.480 (d)

DESPESES DEFENSA ANY 1380

a,4 -
0,3 =
0,2 -

0,1 -

—

1
(a) Ced (-] £dd

Despeses Sector Estat. C.I. 12.629.509
Despeses Estat i OOAA. O.R. 15.423.967
Despeses Defensa: Totals estimades en relacié a )

Despeses Hatat i 00AA. O.R. 8.958%
Inversi@ns-ﬁefensa: Ministeri en relacid a

Inversions: Sector estat. O.R. 24.83%
Inversions Defensa: Ministeri i OOAA en relacid a

Inversions: Estat i OOAA. O.R. 20.67%
Producte Interior Brut (PIB) 50.074.119
Despeses Defensa: Ministeri en relacid a PIB. C.I. 1.74%
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a PIB. O.R. 2.76%

C.I.: Crédits inicials -- O.R.: Obligacions reconegudes

Xifreg en milions de pessetes. Al quadre, en bilions.

wn
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UADRE 13
ANY 13991. DESPESES DE DEFENSA

Despeses Defensa: Ministeri. C.I. 858.334 (a)
Despeses Defensa: Ministeri. O.R. 1.122.281 (b)
Despeses Defensa: Criteri OTAN. O.R. 1.657.197 (c)
Degpeses Defensa: Totals estimades. O.R. 1.778.299 (d)

DESPESES DEFENSA ANY 13891

,6
.5

.3 A
.2 -
=
4
0,9
6,8 -
0,7 -
0,6
0,5 -
C,4 -
0,3 4
0,2
0,1 -

AN
AN

N
NN

el Ce) £d)

Despeses Sector Estat. C.I. 13.458.676
Degpeses BEstat i 00AA, O.R. 17.285.847
Despeses Defensa: Totals estimades en relacid a

Despeses Estat i QCAA, O.R. 10.29%
Inversions Defensa: Ministeri en relacid a

Inversions: Sector estat. O.R. 42.05%
Inversiong Defensa; Ministeri i OOBA en relacid a

Inversions: Estat i OOAA. O.R. 35,00%
Producte Interior Brut ({PIB) 54.575,200
Despeses Defensa: Ministeri en relac¢id a PIB. C.I. 1.57%

Despeses Defensa: Totals estimades en relacié a PIB. O.R., 3.25%
C.I.: Crédits inicials -- 0.R.: Obligacions reconegudes
Xifres en milions de pessetes. Al quadre, en bilions.

n
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UJADRE 14

EVOLUCIO DESPESES DEFENSA (MINISTERI)

CRED!ITS INICIALS EN PTES. CORRENTS
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UADEE 15
EVOLUCIO DESPESES DEFENSA (MINISTERI)
CREDITS INICIALS EN PTES. CONSTANTS 19390
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UADRE 16

2000
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EVOLUCIO DESPESES DEFENSA (ESTINMADES)
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UADRE 17
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QUADRE 18

DESPESES DEFENSA (MINISTERI) EN RELACIO
A DESPESES SECTOR ESTAT. C. 1.

1,008 |-

9,008 -

7.00% -

[ 1 1 1 1 L] 1 1 1 1 L] ] 1

1960 1991 1902 "3ez 1904 n3as 1386 1987 1963 1559 1990 1991

UADRE 19

DESPESES DEFENSA (ESTIMADES) EN RELACIO

A DESPESES ESTAT | OOAA, G.R.
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QUADRE 20

50, %
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QUADRE 21

INRVERSIONS

43,00%
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INVERSIONS DEFENSA (MINISTERI) EN
RELACIO A INVERSIONS SECTOR ESTAT. 0.R.
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PRODUCTE INTERIOR BRUT (PIB)

EN PTES. CORRENTS
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1860 1831 18397 19e3 1824 1985 1926 1987 1888 a8 1950 1854

- QUADRE 23

PRODUCTE INTERIOR BRUT (PIB)

EM PTES. CONSTANTS 13950
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QUADRE 24

DESPESES DEFENSA (MINISTERI) EN RELACIO

A P.1.B.. CREDITS INICIALS

2,50%
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UADRE 25

DESPESES DEFENSA (ESTIHADES) EN RELACIO

A P.1.8.. OBLIGACIONS RECONEGUDES
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QUADRE 26

DESPESES DEFENGA (PTES. CORRENTS):

MIMISTERI C.1. - ESTIMADES O.R.

1500

41Daa
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-Ministeri c. 1.

Estimades. 0.R.

UADRE 27

DESPESES DEFENSA (PTES.CONSTANTS 1980):

MINISTERI C.1. - ESTIMADES O.R,
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QUADRE 28

PROPORC. ENTRE INVERSIONS I DESPESES DE

503, OG%

40, D%

20, 0%

70, D

DEFENSA RESPECTE TOTALS ESTAT. O.R
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Inversions Defr./Est

OUADRE 29

DIFERENT PES DE LES DESPESES MINISTERI
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| ESTIMADES RESPECTE DEL P.1.B.
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INVERSIONS EN DEFENSA EN RELACIO A LA FORMACIO BRUTA DE
CAPITAL PFIX (Pteg. corrents)

(1) (2) ( / (3) v /|
(2) (3)
1280 82.049 275.900 28,7% 3.548.000 2,3%||
1981 100.157 365.100 27,4% 3.638.100 2,8%

1982 125.001 574,400 21,8% 4.156.600 | 3,0%

1983 159.776 607.700 26,3% 4.470.100 | 3,6%

1984 184.000 722.100 25,5% 4.712.900 | 3,9%

19285 206.423 994.600 20,8% 5.240.600 | 3,9%

1986 197.248 | 1.135.300 17,4% 6.332.000 | 3,1%

1987 254.729 1 1.189.100 21, 4% 7.792.0004 3,3%

19588 275.815 | 1.503.000 18,4% 9.430.200] 2,9%

1989 296.795 | 1.913.600 15,5% | 11.410.200{ 2,6%

1990 251.494 { 2.430.000 10,3% | 12.9205.571 | 1,9%

1991 546.096 | 2,855.000 19,1% | 13.810.300 | ¢,0%

(1) INVERSIONS EN DEFENSA
(2) FBCF DE LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES
{3) F3CF DE L’'ECONCMIA ESPANYOLA

Inversions en defensa: Inversions de Ministeri i OOAA. Obligacions
reconegudes.

Quantitats en milions de ptes. corrents.

Font Informes anuals del Banc d’Espahya i del BEBV.
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QUADRE 31

INVERSIONS EN DEFENSA EN RELACIO A LA FORMACIO BRUTA DE
CAPITAL FIX (Ptes. constants de 1’any 1930)

(L (2) (1) / (3) (1) /
2} (3)

1980 199.78%9 671.817 29,7% 8.6329.380 2,3%

1981l 212.834 775.838 27,4% 7.730.963 2,8%

1982 232.127 [ 1.066.661 21,8% 7.718.806 3,0%

1983 264.749 ] 1.006.959 26,3% 7.406.956 3,6%

1984 273.792 1 1.074.485 25,5% 7.012.795 3,9%

1985 282.180 | 1.359.618 20,8% 7.163.5900 3,9%"

1986 247.941 | 1.427.072 17,4% 7.959.324 3,1%

1987 304.146 | 1.419.785 21,4% 2.303.648 3,3%

1588 314.429 | 1.713.420 18,4% 10.750.428 2,9%

1989 316.680 | 2.041.811 15,5% 12.174.683 2,6%

1980 251.454 1 2.430.000 10,3% 12.505.571 1,9%

1281 515.515 2.695.120 19,1% 13.036.923 4,0%

TOTAL | 3.415.676 | 17.682.585 | 19,3% | 111.803.377 3,1%

+

(1} IN’VERSIONS EN DEPENSA
(2) FBCF DE LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES
{3) FBCF DE L'ECONOMIA ESPANYOLA

Inversions en defensa: Inversions de Ministeri i OOBRA. Obligacions
reconegudes.

Quantitats en milions de ptes. constants de l'any 1990.

Font Informes anualg del Banc d’Espanya i del BBV.
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DESPESES DEFENSA DIFERENTS ESTATS

Criteris OTAN en
% PIB

1980 1981 | 1982 1583 1984
CANADA 1,8 1,8 2,0 2,1 2,1
ESTATS UNITS 5,4 5,7 6,3 6,5 6,4
BRELGICA 3,3 3,4 3,3 3,2 3,1
DINAMARCA 2,4 2,5 2,5 2,5 2,3
ESPANYA 3,4 3,1 3,1 3,3 3,1
FRANCA 4,0 4,1 4,1 4,1 4,0
GRAN BRETANYA 4,7 4,7 5,1 5,1 5,3
GRECIA S,7 7,0 6,8 6,3 7,1
HOLANDA 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2
ITALIA 2,1 2,1 2,3 2,3 2,3
LUXEMBURG 1,0 1,1 1,0 1,1 1,0
NORUEGA 2,9 2,9 3,0 3,1 2,8
PORTUGAL 3,5 3,5 3,5 3,3 3,3
REP.FED.ALEMANIA 3,3 3,4 3,4 3,4 3,3
;URQUIA- 4,3 4,9 5,2 4,8 4,4
AUSTRIA 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2
FINLANDIA 1,9 1,9 2,1 2,1 2,0
IRLANDA 1,9 1,8 1,9 1,7 1,7
SUECIA 3,0 3,0 2,9 2,8 2,7
SUISSA 1,9 1,8 1,9 1,9 1,9
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DESPESES DEFENSA DIFERENTS ESTATS

(cont.)

FONT: SIPRI I ELABORACIO PROPIA.
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Criteris OTAN en
¥ PIB
1985 | 1986 | 1987 1988 | 1989 1990”

CANADA 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0
ESTATS UNITS 6,4 6,6 6,7 6,4 6,1 ] 5,6
BELGICA 3,0 3,0 2,9 2,7 2,5 2,4
DINAMARCA 2,2 2,0 2,1 2,2 2,1 | 2,0
ESPANYA 3,2 2,9 3,0 2,8 2,8 | 2,6
'FRANQA 4,0 3,9 4,0 3,8 3,7 | 3,6
GRAN BRETANYA 5,1| 4,9 4,6 4,3 4,0 | 3,9
GRECIA 7,0 6,2 6,3 6,4 6,8 5,9
HOLANDA 3,1 3,1 3,1 3,0 2,9 | 2,7
ITALIA 2,3 2,2 2,4 2,5 2,4 2,1
LUXEMBURG 0,9 0,9 1,1 1,1 1,0 1,1
NORUEGA 3,1 3,1 3,3 3,2 3,3 3,2
PORTUGAL 3,1 3,2 3,1 3,2 3,9 3,1
REP. FED, ALEMANTA 3,2 3,1 3,1 2,9 2,8 2,8
TURQUIA 4,5 4,8 4,2 3,8 3,9 4,9
AUSTRIA 1,2 1,3 1,2

FINLANDTA 1,9 2,0 1,9

IRLANDA 1,71 1,7 1,6
_SUECIA 2,6 2,6 2,5

SUISSA 2,0) 1,8 1,7




QUADRE 33

QUADRE COMPARATIU ESPANYA - CEE - OCDE

OCDE CEE | ESPANYA $ESP/ YESP/

OCDE CEE
P.I.8. DPER 18.852 | 15.495 9.330 49,5% | 60,2%
CAPITA
D. MILITARS / 3,50 3,10 2,80 80,0% | 90,3%
PIB (1985}
D. EDUCACIO / 6,10 5,00 3,20 52,5% | 64,0%
PTIR (1986)
D. SALUT / PIB 8,60 7,30 6,00 69,8% | 82,2%
{(1987)
D. R + D/ PIB 2,50 2,00 1,00 40,0% | 50,0%
(1985-90)
D. A.0.D. / PIB 0,35 0,42 0,20 57,1% | 47,6%
{1990)
INFLACIO 5,10 7,00 9,40 184,3% | 134,3%
(1980-89)
TAXA INFLACIO 6,20 8,50 15,90 256,5% | 187,1%
(1990)
e e e e e T T T e e e ——

FONT: INFORME DESARROLLO HUMANG PNUD I ELABORACI® PROPIA.
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Abans de comentar-ne els resultats &s convenient fer algunes
consideracions prévies:

Les despeses militars a Espanya han vingut marcades per la
"Ley 44/1982, de 7 de Julio, sobre dotaciones presupuestarias para
inversiones y sostenimiento de las Fuerzas Armadas" i les seves
successives prorrogues (Ley 6/87, de 14 de Mayo, Ley $/90, de 15
de Qctubre). Aquesta llei, promulgada poc després de 1la
inceorporacid d’Espanya a 1'0OTAN, es plantejava d‘acord amb la
mendria del projecte dues finalitats: "Los objetivos primordiales
que pretende alcanzar la presente Ley son, de una parte, mantener
la fuerza actual en estado eficiente de operatividad de forma que
se pueda tener al personal perfectamente adiestrado Y con un
armamento cuidadosamente mantenido para combatir inmediatamente
$i el caso se diera. Por otre lado, con visidn mas a largo plazo,
se pretende también la modernizacidn y reposicién de material, no
s0lo incrementando los medics de acuerdo con las disponibilidades,
sind sustituyendo los sistemas de armas y material anticuade por
otros mAs modernos y eficaces que aumenten sensiblemente la
potencia de fuego, los equipos de deteccidn y, en resumen, la
capacidad de disuasidn y combate”.

En el seu art. tercer, l'esmentada lleil estableix un limit
del 2,5% en termes reals al creixement anyal dels c¢rédits
destinats a defensa, mentre que l‘art. segon xifra 1'increment,
també anyal de les partides d’inversions i de compra de bens i
serveis, en un 4,432%. ’

Malgrat que el compliment, per excés i per defecte, d’aquests
limits ha egtat relatiu i scbretot dependent de les conjuntures
pressupostidries, el que és cert és que l‘esperit de llei s'ha
mantingut com a argument permanent per tal de Jjustificar
1’endegament dels diferents plans 4'adquisicid d’armaments i, per
tant, com a element incentivador de les expectatiwves de venda de
les empreses del sector.

Un altre aspecte a ressaltar és que tot 1 la freqlent
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reiteracid de la voluntat de situar les despeses de personal per
scta del 40% del pressupost del Ministeri de Defensa, agquest desig
no s‘ha vist mai acomplert, i a excepcid de l’any 1991, en qué
s'hi va apropar amb un 41,1,% en el conjunt del periode, es va
mantenir el percentatge del 49,6% si considerem les obligacions
reconegudes.,

Si ens atenem ara a la informacid gue ens ve donada pels
grafics 1 taules presentats podem plantejar alguns resultats
d’interés,

En primer lloc, les despeses, que hem anomenat "TOTALS
ESTIMADES. OBLIGACIONS RECONEGUDES" i que hem avaluat com a més
realistes, han mantingut durant els 11 anys analitzats una
evolucid creixent, no només calculades en ptes. =ind també en
ptes. constants. Aquesta constatacid contrasta amb la idea sovint
repetida fins i tot en revistes especialitzades, segons la qual
Espanya manté, juntament amb  molts d’altres  paisos
industrialitzats, una tendencia dec¢reixent en les seves despeses
militars. El que &s cert, en tot cas, &s la menor participacid del
Ministeri de la Pefensa en els pressupostos de 1'estat, perd només
en el cas que no hi sumem els dels organismes autdnoms.

En segon lloc¢, el capitol d’inversions destinades a la
defensa és sorprenentment alt en relacié a les inversions totals
de l'estat; es mou en una proporcid que va des d’un 24,83% 1l'any
1990 fins a un 52,73% l’any 1987, perd, amb l’excepcié del primer
dels anys esmentats es situa sempre p.r damunt del 35%. S‘ha de
dir perd que amb l’establiment de l’'estat de les autonomies la
inversid estatal s'ha descentralitzat i ens resulta per tant més
interessant establir la comparan¢a en relacid al total de la
inversi® de les administracions pilibligques (estat, organismes
autdnoms, administracid territorial: autonomies, diputacions i
municipis, seguretat social). Aquesta informacié &s la gue ens ve
donada pel quadre num. 30, que ens demostra que la inversid en
defensa ha oscil.lat en el periode estudiat entre el 10 i el 30%
de la FBCF de les administracions pibligues i entre el 2 1 el 4%
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de la FBCF global de 1'econcomia de l’estat. La xifra segueix
tanmateix essent important donades les possibilitats de  1la
inversid pliblica tant en les actuacions reguladores del cicle
econdmic com en les de politica industrial.

En tercer lloc, el pes de les despeses de defensa (totals
estimades, obligacions reconegudes) envers el PIB es posiciona,
en 10 dels 1l anys estudiats, per damunt del 3% i el promig pel
periode 1980-1921 és del 3,19%. Aquesta situacid es contradiu amb
1’émfasi que sovint el govern ha posat en voler "augmentar™ la
despesa fins el 2%, quan resulta evident que supera agquest limit
des de fa anys.

En cquart lloc, la tonica espanyola de despeses militaxrs
respecte dels altres palsos de 1'0OTAN es pot congiderar mitjana,
perd en canvi és alta en relacié amb els paiscs neutrals de
1'OCDE. Tanmateix altres tipus de despeses tals com les
d’educacid, sanitat, R&D, o Ajut Piblic al Desenvolupament (AQOD)
tenen a BEspanya una presé&ncia en el PIB molt més petita que els
altres palsos objecte de comparacid. '

En resum, si- tenim present que amb les despeses que hem
assenyalat com de dificil avaluacibd, el percentatge de
participacié de l'esforg de defensa en ¢l PIB es pot veure encara
augmentat, caldria potser preguntar-se si no s’estd calent en uns
costeos d'oportunitat massa elevats que probablement poden
hipotecar bastants objectius de la politica econdmica.
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3.3. LA PROMOCIO CIENTIFICA I TECNOLOGICA.

Malgrat la reiteracid amb qué es diu, no deixa d’ésser cert
que la investigacid cientifica ha wvingut ocupant a Espanya un
paper extremadament marginal. El desenvolupamént industrial dels
anys seixanta, la crisi dels setanta 1 la reconvergid de 1la
primera meitat dels wvuitanta @’han vist fortament marcats per
aquest buit, i han situat {excepte en rares i molt valuoses
excepcions) al sector secundari espanyol b& en una posicid de
dependéncia exterior o bé en un mercat protegit el desmembrament

del qual pot significar la seva pradctica desaparicid.

Si ens atenem alg tradicionals indexs de dependéncia
cientifico-té&cnica, com s86n la balanga tecnoldgica, el rdssec
entre importacions 1 exportacions de bens d'equip 1 les rendes
generades per les inversions directes estrangeres en empreses
espanyoles, podrem calibrar el seu distangament gquantitatiu
respecte a les xifres de la despesa pGblica en R&D. Tan sols a
partir de 1587 els pagaments per investigacid financgats pel sector
pliblic superen el dé&ficit de la balanga tecncldgica. La situacid
&z una mica millor gi la comparacié la fem amb el total de 1la
despesa en R&D, és a dir, la dels sectors piblic i privat, perd
cal tenir en compte que en el privat hi figura una bona part
realitzada per les companyies multinacionals.

Aquesta precarietat cientifica ha propiciat la inexisténcia
d un gistema tecnoldgic propi, ha dificultat 1’asgimilacié i la
generalitzacid del "know how" adequat i, si bé podem constatar
algqunes millores en els processos productius, no passa el matelx
en elg nous productes ni en els equips de compiexitat técnica.

Per altra banda, la vehement arribada de les noves
tecnolcgiea que impogen al mateix temps una major especialitzacid
i versatilitat dels treballadors, Jjuntament amb una nés gran
capacitat de gestid rdpida dels canvis, suposa la necessitat d’una
forta interrelacié_entre leg unitatg pibliques 4d’investigacid i
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les empreses.

Aixi doncs, el tradicional retard i la urgéncia dels canvis
semblaven obligar a una reestructuracid en profunditat en 1les
actuacions pilbliques pel que fa a ciéncia i tecnologia. Aixd fou
precisament el que es dugué a terme l’any 1986 mitjangant la "Ley
13/86 de fomento ¥ coordinacién general de la investigacidn
cientifica i técnica" normalment coneguda com a "Llei de 1la
Ciéncia", Els objectius fixats per la llei eren:

- l'establiment d‘un "Plan Nacional de Investigacién
Cientifica y desarrollo tecnoldgico.

- l’harmonitzacié dels organismes piiblics d’investigacid i la
coordinacid de les activitats d’'investigacid dels diferents
ministeris i comunitats autdnomes.

- la coordinacié i el seguiment dels programes internacionals
de R&D amb participacié espanyola. En l’aspecte
institucional, la- investigaci® s’organitza al voltant de la
"Comisidn Interministerial de Ciencla y Tecnclogia' (CICYT)
en la gque e8 troben representats els nou departaments
ministerials implicats en les qliestions 4’investigacid, i
que gerd l'encarregada d’impulsar i seguir el "Plan Nacional
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico".

Totes aguestes condicions, i en especial la del seguiment
dels programes internacionals, facilitaren un desvetllament de la
R&D dirigida al sector de la defensa que disposard d'alguns
centres d’investigacid a Espanya (Instituto Nacional de Té&cnica
Aeroespacial-INTA, Canal de Experiencias Hidrodindmicas de EL
Pardo-CEHP, Diverses instal.lacions de la Direcciédn General de
Armamento y Material-DGAM), perd que canalitzard la major part de
la recerca cap a institucions estrangeres gque s’ocuparan
fonamentalment de la investigacié de 1’Avié de Combat Europeu
(BEFA) .
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L'estudi de V. Fisas sobre la investigacié militar a Espanya’
constata aquesta idea de recerca feta a 1’estranger al indicar-nos
que dels 265.000 mil.lions de Ptes. esmergats - o previstog - en
R&D per a la defensa en el periode 1982-1992, tan sols el 21,4%
seria invertit a Espanya, mentre que el 78,6% es destinaria a
1’abeonament de recerques fetes fora i destinades en un 53% 1°EFA.

Pel que fa al periode 1986-1991, és a dir, agquell en que
Espanyva ha comeng¢at a tenir una politica de recerca cientifica i
desenvolupament tecnoldgic, l’evolucid de les despeses que hi han
estat destinades per part de les Administracions Pibliques (i gue
solen ser sobre la meitat de les totals pibliques i privades), &s
la segfient:

UADRE 34
DESPESES DE LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES EN R+D
R+D DEFENSA | DEFENSA
TOTALS RECERCA | DESENV. | DEFENSA /TOTALS | /D
1986 82.42%9 | 33,952 48.477 16.652 20,2% 34,4%
1587 96.825 36.403 60.422 15.664 14, 2% 25,9%
l‘ 1988 | 123.79%4 47.349 76.444 23.416 18,9% 30,6%
1989 | 182.606 41.264 | 141.342 49.715 27,2% 35,2%
1990 207.954 46,583 161.371 55.247 26,6% 34,2%
19981 209.204 45.570 163.634 60.325 28,8% 34,9%
R+D TOTALS Degpeses de les Administracions PGbligues en R+D

{Recerca Cientifica i Desenvolupament Tecnoldgic).

R+D RECERCA Despeses de les Administracions Pabligues en

* Veure: V. Fisas: "La militaritzacid de la ciéncia“.

Publicacions de la Fundacid Jaume Bofill. Barcelona. 1589,
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Regerca Cientifica.

R+D DESENV. Despeses de les Administracions Pibliques en
Degenvolupament Tecnoldgic.

R+D DEFENSA Despeses de les Administracions Plbliques en R+D
destinada a la Defensa.

DEFENSA/TOTALS Despeses de R+D en defensa respecte de les
despeses R+D totals.

DEFENSA/D Despeses de R+D en defensa resgpecte de lesg
despeses D {Desenvolupament Tecnoldgic) totals.

Font: Pressupostos de 1’Estat (inicials), i elaboracid prdpia.

Les xifres del guadre ens permeten fer dues constatacions:

1*. L’existé@ncia d’un notable creixement en les despeses de R&D,
tant en les globals com en les de defensa, perd més
accelerat en el segon dels casos. '

2*, Una preséncia proporcionalment important de les despeses de
R&D de defensa sobre les despeses de R&D totals, 1 en
especial si deixem de banda la recerca de base i1 tenim en
compte el seu impacte sobre les desenvolupament tecnoldgic.
En aquest cas el pes superior a un 30% que hi manté gairebé
tots els anys &s molt superior al llec que ocupa la
indGstria de defensa en el conjunt del sector secundari
espanyol.

Els resultats de 1la recerca realitzada sdn dificils
d'avaluar, en part perqué correspon a sistemes que es troben en
fase de disseny, 1 en part perqué sovint s’insereixen dins de
projectes de caracter internacional amb participacid d’altres
socis. De totes maneres podem esmentar algunes de les
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investigacions que s'han donat a conéixert:

ALCATEL ESPACIO es dedica al desenvolupament de procéssadors

de bord, comprensid 4’imatges, estructures de xarxa de
fibra dptica i equips electrdnics de radio-freqi&ncia
activa i passsiva.

CASA s’'encarrega del disseny de l’ala en fibra de carboni de

1’avid de combat europeu, i coopera amb L'INTA i les
universitats polit&cniques en la descoberta de nous
materials.

CESELSA i la geva filial Electrdnica ENSA estudien un radar

primari tridimensional i1 un monitor de control de
trafec aeri.

GRUPO DE MECANICA DE VUELO treballa en les aplicaciong de

navegacié avancades basades en el agigstema de
posicionament global, i en les técniques de compengacid
de perturbacions sobre naus espacials. També
desenvolupa una carcassa per entorns avangats
d‘enginyeria de software.

- INISEL dedica els seus esaforgos al radar per l‘avid de

combat europeu, al radar portdtil ARINE, al tractment
d’ imatges per a diferents tipus de sensors, i a través
de la seva filial ENOSA construeix una camara de visid
t&rmica portdtil.

- SENER s’ha especialitzat en els gistemes de posada en marxa

de les naus i els mecanismes d’ajustament d’antena per
als programes espacials.

"Log 100 innovadores egpafioles". E1 Nuevo de la Ciencia y

la Técnica. Madrid 1991,
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4, Lh _INDOSTRIA ESPANYOLA D’ARMAMENTS.

4.]1. RECORREGUT HISTORIC.

Donades les seves caracteristiques particulars, la indidstria
espanyola dfarmes s’ha desenvolupat la majoria de vegades a tenor
de les circumstancies politiques. En una expressid quasi
caricaturitzada podria dir-se que es tracta d’un sector que neix
gom a tal amb l’arribada dels Borbons, que rep una forta empenta
amb les guerres Carlistes, que es diversifica amb la guerra civil,
que esg racionalitza amb la creacid de 1’INY, que es congela per
rad dels pactes amb els Estats Units i que reneix amb un fort
impuls en la perspectiva de 1’QTAN.

Bvidentment els tres grans subsectors: terra, aire i marina,

han tingut en aquest ampli marc la seva propia dindmica que veurem
a continuacid.

En 1’armanent terrestre pot distingir-se una activitat fabril
tradicional en el Pais Basc amb Eibar com centre, d’iniciativa
eminentment privada, 1 dedicada a la produccid d’escopetes,
rifles, pistoles revdlvers, subfusells, fusells d‘asgsalt, morters,
etc., i1 una altra activitat promoguda per 1'administracid que al
1794 construeix una fabrica d’'artilleria i municions en 1la
confluéncia dels rius Nalon i Trubia, que serd destruida per les
tropea napolednicues, i reconstruida el 1844 per dedicar-se també
a la produccid de peces d’artilleria.

La insurreccid militar del 36 significard pels dos
contrincants la potenciacidé i la diversificacid de les seves
produccions, si bé la important preséncia d’'armes procedents de

l’estranger reduird a un paper secundari lea prdpies
instal.lacions.

En la postguerra 1l’Instituto Nacional de Industria (INI)
situa la defensa com un dels objectius b3sics encara a un nivell
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més tedric que practic. S6n significatives, no obstant, la creacid
el 1949 de 1la Compafila de Estudios Tecnicog de Materiales
Especiales (CETME), que en els seus princips £fou un centre
independent amb una missid especifica d’investigacid que després
es transformi en fabril; i la constitucié el 1959 de la Empresa
Nacional Santa Bdrbara que suposd una reorganitzacid de bona part
de la indistria militar amb l’adscripcid a la nova empresa de les
antigues instal.lacions de La Corunya, Oviedeo, Palencia, Sevilla,
Tolede, i Granada.

La firma dels Acords de Cooperacid i Amistat amb els Estat
Units va representar un ralenti en el procés de desenvelupament
de la inddstria bélica espanyola que e8 mantindrd fins el final
del franquisme. Malgrat tot, i durant aquest periode, es faran
presents algunes aportacions aillades com per exemple el telémetre
"laser" i el Sistema de Control Adaptativo Predictico ({8CAP),
dissenyats per Experiencias Industriales, S.A. (EISA}, empresa
privada creada el 1921 i actualment absorbida en un cent per cent
per 1’INI.

La construcidé de naus de guerra &s obviament molt antiga. A
les tradicionals drassanes de Barcelcna i Sevilla els Borbons
afegiren la creacidé d’arsenals a E1 Ferrol, Cidis i Cartagena (a
més de les colonials de Veracruz i de La Havana), gue centraren
lractivitat, i que serien absorbides el 1909 per la Sociedad
Egpaficla de Construccidn Naval que prioritzard d’una manera
especial a les instalacions de El Ferrol. Les unitats que es
cor.s.ruiran seran de tipus molt divers: cuirassats, destructors,
canyoneres, torpeders 1 posteriorment submarins i creuers.

Després de la guerra civil, concretament el 1947 i a 1‘ambit
de 1'INI, la Empresa Nacicnal Bazdn de Construcciones Navales
Militares succeird a la Sociedad Espafiola en la propietat i gestid
dels tres centres, als que afegird els d’algunes de les seves
filials.

La indldstria asrondutica és potser la que ha rebut impulsos
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més grans per part de la iniciativa privada al llarg de la seva
relativament recent higtdria. Quatre principals empreses
intervenen en el mercat en els seus primers moments: Hispano
Suiza, Elizalde, Construcciones BAeronauticas i Aeronautica
Industrial.

Hispano Suiza, creada el 1504 i primordialmeant dedicada a la
producciéd de cotxes i camions, impulsa la construccid d'un motor
per aeropld que serd ampliament utilitzat en la Primera Guerra
Mundial. Posteriorment, i per mediacid d'una filial: "Hispano
Suizé, Fabrica de Autombéviles y Material de Guerra" establerta a
Guadalajara i més tard a Alacant, fabricara directament avions de
caga, <4’'entrenament i de bombardeig per 1'exdrcit republicd,
mentre que al bandol nacicnal alguns dels antics directius de
l’empresa crearan a Sevilla la Hispano Aviacidn que fabricard el
Messerschmitt, avions dfentrenament i reactors.

Nascuda com l'anterior a Barcelona i amb cbjectius molt
similars (produccid de cotxes) la firma Elizalde es dedicarad a la
fabricacid de motors d’aviacid i de turboreactors a partir de
1917. Al 1951 es transformard en la Empresa Nacional de Motores
de Aviacidén (ENMASA) i traslladard les seves instal.lacions a
Madrid.

Cronoldgicament parlant la tercera empresa en aparéixer es
Construcciones Beronauticas que ho fa el 1923 instal.lant-se a
Getafe, i dedicant-se directament a la produccid d'avions tipus
Breguet i hidroavions. Més endavant, el 1940 adquirird noves
instal.lacions a San Pablo (Sevilla) 1 fabricard bombarders
Henkel, trimotors Junkel i avions de transport militar com l'Azor.

Aguestes tres empreses arribaran finalment a un procés de
fusif que conduiri a l‘actual grup CASA. En un primer moment
Construciones Aeronauticas integrard a ENMASA per absorbir després
a Hispanc Aviacidn.

Al marge de tot aquest moviment gqueda Aeronautica Industrial,
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la quarta empresa del sector fundada el 1923 per Jorge Loring a
Carabanchel, dient-se aixi, en un principi, fins adquirir el 1934
la seva actual dencminacié Aerondutica Industrial, S.A. (AISA),
que construird en un primer moment avionetes d’entrenament 1
reconeixement, un prototipus de caga i algunes séries comercials,
per convertir-se posteriorment en un subcontractista de CASA i
fabricant de material auxiliar absorbit finalment per CESELSA.

Resumint, ens trobem amb una evolucid gue ha conduit a
lractualitat a un sgector en el que existeix pel moment un clar
predomini de les empreses pibliques lligades a l’entorn del
holding pliblic INI, i un sector privat bastant més potent del que
sembla perd relativament desconegut, tant per la petita dimensid
d’algunes d’'elles com per l'emmascarament gue per a les més grans
significquen les producciong de doble is.
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4.2. EL PERIODE DELS VUITANTA. LA CONSOLIDACIO DEL COMPLEXE
MILITAR- INDUSTRIAL.

EL PERIODE DELS vUITanTA.

Els anys vuitanta han estat sens dubte els de la "gran
oportunitat” per a la indistria d'armaments. En efecte, a partir
de l'any 1982 es conjuminaren una série dfelements econdmics i
pelitics que van crear el caldo de cultiu que feia possible una

expansié del sector.

Cronologicament parlant, el primer d‘aquests elements fou el
de la incorporacid 4d’'Egpanya a 1'OTAN gue, tal com hem vist en el
capitol anterior, va implicar la voluntat de modernitzacid dels
‘sistemes d’armaments i les conseglents dotacions pressupostiaries
per aconseguir-ho. Amb aquesta gituacid les empreses del sector
velen garantit un programa de comandes a mig termini gque
facilitava la seva politica d’'inversions i, segurament també,
l’aparicié de noves empreses en subsectors febles fins aleshores.

El segon dels elements fou el canvi governamental produit en
les eleccions d‘Octubre de 1982, Per respondre a les expectatives
creades de lluita contra l’atur i de reactivacid industrial, els
nous responsable politics elaboraren el "Programa Econdmicc a
Medio Plazo, 1384/87", en el que hi figurava un guadre de
"Actividades de futuro en el sector industrial", que eren aquelles
"ramas industriales o sectores que mayores garantias de futuro
tienen a la hora de hacer mds eficaces las ayudas piblicas®.
L‘esmentat Quadre comprenia set sectors d’activitat seleccionats
en funcid de l'afinitat territorial i de les perspectives de la
demanda internacional. En fem tot seguit una enumeracid, detallant
en cada cas els subsectors previstos en el Programa gque tenen a
veure amb activitats de defensa:

- Energia.
- Electrdnica:
- Electronica dfarmament.
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- Comunicacions: sigtemes de codificacidé de missatges,
gigtemes de comunicacid via satél.lit.

- Avidnica: radars, eguips de navegacid, radic-ajudes.

- Optica Militar.

- Informatica:

- Bgquips per a comunicacié de dades.

- Enginyeria de sistemes dA’'aplicacions d'electrdnica i
informatica.

- Indiistria de la defensa:

' - Fabricaci6 d’equips terrestres, navals i aeris de
tecnologia avangada: CArYOSs, valixells de nova
generacid, avions d’entrenament, municions, equips de
comunicacid, etc.

- Inddstria aerondutica:

- Participacid en programes de desenvolupament i co-
fabricacid d’avions avangats (FACA etc.).

- Bens d'equip.

- Noves drees de desenvolupament:

Biotecnologia.
RobStica.

[}

Quimica fina (herbicides).

Nous materials (plastics reforgats, etc.).

Resulta doncs evident gue la fabricacid d’armes o dels seus
compenents implica a la quasi totalitat dels subsectors escollits
com a "prioritdris" en la recepcid dels ajuts i de les invesions
pibliques. '

la participacié en programes internacionals, ha edgtat el
tercer delg elements estudiats, ja que un cop recorregudes les
etapes prévies consistents en la fabricacid sota llicéncia, la
produccid autdnoma de parts o de components de sistemes, i les
compengacions amb cesid de tecnologia, Espanya va entrar a partir
de 1983 en la dindmica dels projectes conjunts. Aixd fou degut en
bona mesura a la seva incorporacid com a pais membre del Grup
Europeu Independent de Programes (GEIP). Dins del GEIP la
participacidé espanyola ha estat molt activa, ocupant-ne la
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presidéncia durant els anys 1986, 1987 i 1988 i mantenint durant
aquell temps el seu secretariat a Madrig.

El quart element fou l'impuls a l’electrénica de defehsa,
realitzat mitjancant una doble actuacié: el "Plan Electrdnico e
Informatico Nacional" (PEIN) i la creacid del Grup INISEL dins de
1°INI.

El PEIN ha constituit un element bdsic de dinamitzacid del
sector que estem estudiant. Les prdpies directives del primer PEIN
que tingué wvigéncia de 1984 a 19387 ja assenyalaven alguns
objectius especifics per a la defensa, com per exemple:

- centralitzacid en la Direccién General de Arnmamento y
Material (DGAM) de les decisions referents a l1’adquisicid
d’equips i sistemes de defensa.

- creacid, des de la DGAM, d‘un crganisme de planificacid de
necegssitats 1 de fixacid de caracteristigques 1 de
tecnclogies implicades.

- potenciacid de la "Comigidn Asescora de la Defensa sobre
Armamento y Material" (CADAM) per tal de millorar les
formulacions de la politica industrial de defensa.

- major preééncia industrial en 1les negociacions de
compensacions per la importacid de material beél.lic, i
cldusula de condicid per tal que el manteniment de les
importacions sigui fet per empreses espanyocles.

- contractacié de prototipus per part de les Forces Armades
mitjancant aportacions financeres dels organismes del
Ministeri d‘Inddstria dedicats a 1la promocid de 1la
innovacid.

- ggtimul de 1748, per part de les Forces Armades, dels
gserveis d’'empreses espanyocles en l’drea d’enginyeria de
gistemes, planificacié i projectes informdtics.

- facilitats crediticies i fiscals.

El segon PEIN {1988-1291) wva confirmar aquests objectius i
va emprendre novesg accions vinculades al sector de la defensa tals

com:
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- la potenciacidé de la preséncia espanycla en els programes
internacionals. '

- la millora de 1la infrastructura del sector mitjancant

- estudis sobre el mercat de treball, promocié de programes de
formaci® professicnal, 1 recolgament a organitgacions
empresarials.

- desenvolupament de productes especifics cam radars
tridimensionals, software d’avidnica, i sistemes electrdnics
1 optoelectrdnics per a la defensa.

La creacid del Grup INISEL, que tingué lloc l’any 1985,
constitueix un ¢lar exponent de la voluntat del sector piblic per
tal de potenciar, i en certa manera també de controlar, un nou
dmbit de la produccid armamentista, el de la guerra electrdnica,
que &s probablement el que ofereix leg majors possibilitats de
desenvolupament,

El cingqué element, de caricter comercial, té& una doble
vessant, per una banda la continuada concessié de facilitats de
financament a través dels crédits del Fons d’'Ajut al
Desenvolupament (FAD) per tal de. promocionar les exportacions
espanyoles dfarmament, i per 1l'altra 1l'adscripcid 1l’any 1945
d’'Egpanya al Coordinating Commite for East Trade {(COCOM). El
Comité era l/encarregat de controlar el desti de les tecnologies
de doble 8 i les seves possibles exportacions cap als paisos de
1’Egt, i encara que avui en dia ha perdut importancia (o potser
millor dit, es troba en periode de transformacid), l’adscripcid
d’Espanya fou gignificativa en el seu moment, ja gue suposava el
reconeixement explicit de la seva capacitat per reexportar
tecnologies i defensa i, en consequéncia, la seva capacitat per
tal d’'importar-les.

Ja ens hem referit al gisé element que &s el que deriva de
lfaprovacidé de la Llei de la Ciéncia i de 1’endegament dels
"Planes Nacionales de Investigacidon Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico" amb les actuacions preferencials que suposen per els
projectes relacionats amb la defensa. '
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LA CONSOLIDACIO DEL COMPLEXE MILITAR INDUSTRIAL.

Hem deixat pel final, qualificant-lo com de seté eclement, el
gque podriem anomenar la 'consclidacié del complexe militar-
industrial espanyol", fendmen clarament constatable al llarg dels
anys vuitanta. Probablement la "Fundacidn Universidad Empresa
(FUE), creada l'any 1973 per la Cambra de Comerg i Indistria , i
leg Universitats de Madrid, i dins d’élla el "Circule de
Electrbnica Militar" {CEM), =siguin els vehiculadors més
gignificatiug de tal complexe. Efectivament, si entenem al
Complexe Militar Industrial com a l’entrellat de relacions entre
forces armades, empreses d‘armament, burocrdcia de defensa,
centres d‘investigacid 1 wuniversitats, amb tendencia a 1la
proteccid dels seus interessos conjunts, ens adonarem que el FUE-
CEM representa l'espai més adeqiat. Les universitats madrilenyes
sén, per raons histdriques i de localitzacis, les que més
contactes tenen amb les forces armades; a Madrid radiquen siné
totes les fabriques, almenys els decmicilis socials de la major
part de les empreses d'armament espanyocles, i se suposa per tant
que es troben afiliades a la seva Cambra de comerg; i per Gltim,
la guerra electrdnica constituex, com abans ja hem visgt, el
subsector de millors perspectives de futur en 1l’3mbit de la
defensa.

Si fem un recorregut al llarg dels anys d’existéncia de la
FUE-CEM, diferents dades ens vindran a confirmar aquesta impressid
inicial. '

Ja en el moment de la seva creacid, que es produeix en el mes
de Desembre de 1983, arrel de la celebracid el mes de marg¢ del
mateix any de les "Jornadas de Electrdnica Militar", s’afirma que:
"El Circulo, en cuyo Comité Gestor estardn representados el
Ministerio de Defensa, la Universidad y la Empresa piblica y
privada, tendrd como objetivo principal 1la promocidn de
informacién y su intercambio entre todas aquellas personas
naturales o juridicas que estén interesadas en las realizaciones
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que, dentro del campo de la electrénica militar, se lleven a cabo
en nuestro pais; es decir, todas agquellas informaciones
relacionadas con las inversiones efectuadas por el Ministerio de
Defensa, las investigaciones llevadas a cabo en las Univesidades,
y las realizaciones de las empresas espaflolas. Todo ello
encaminado a potenciar el desarrcllo de la electrdnica militar en
Espafia.", és a dir, que apareixen clarament definits els objectius
de col.laboracib entre els diferents estaments i la voluntat de
desenvolupament del subsector de la electronica militar. Es tracta
per tant d‘un fragment de la indlistria militar, no pas de la seva
totalitat, perd que &8 segurament el que estd destinat a tenir un
pes especific cada vegada més gran en la globalitat del sector.

. D’acord amb les previsions esmentades, la Junta Directiva del
Circulo de Electrdnica Militar, composda de 23 membres, va quedar
distribuida de la segiient manera:

- President: el de la Fundacién Universidad-Empresa, que ho &s
alhora de la Cambra de Comerc¢ i Inddstria de Madrid.
- Vicepresidents, quatre en representacié de:
- Ministeri de Defensa.
- Universitats.
- Empresia PGblica.
- Empresa Privada.
- Tresorer: de la UPM. )
- Secretari: del Col.legi Oficial d’'Enginyers &’Armaments.
- Vocals, setze en representacid de:
- Ministeri de Defensa. (2).
- Tres exécits. (3).
- Ministeri d’Indistria i Energia. (1).
- Universitats. (1).
- Empreses. (7}.
- Fundacié Universitat Empresa. (2).

Potser &s convenient retrocedir i saber qué s’havia dit en
les esmentades "Jornadas de Electrdnica Militar" gque foren
organitzades per un comité presidit per Luis Wilhelmi, degd del
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Col.legi Oficial d’Enginyers d’Armament, i a la que assistiren 130
representants del mén empresarial, 75 de la defenga i 50 de la
universitat. El propi general Wilhelmi va marcar la importancia
futura de l'electrdnica en tota l’estratégia de guerra aéria i de
defenga antiaéria. En la cloenda el president de la FUE, Adridn
Piera, va deixar clar que el propdsit de les Jornades era el
d'estrényer relacions entre els investigadors de 1l'electrdnica
militar, les indGstries del sector i la societat representada pel
Ministeri de Defensa (sic), la gual cosa serviria per a cobrir un
buit institucional que dificulta l’establiment de programes per
les parts implicades.

Poc després de la seva creacid, concretament en el mes
d’abril de 1984 i amb motiu de la presentacid del llibre "En torno
a la electrdnica militar" editat pel propi CEM, es posava
directament fil a l'agulla i Victor Abeytua, subdirector general
de Marconi Espafiola, SA, demanava una programacid de comandes per
part del Ministeri de Defensa. Jesia Sanchez Mifiana, cap del
Departament de Radiacid de 1'E.T.S. d’Enginyers de
Telecomunicacions de la UPM, es8 lamentava de 1'escassedat de
recursos per a l’investigacid en electrdnica militar. A tots dos
els contestava el Ministre de Defensa Narcis Serra dient que el
seu Ministeri "debe ser el organismo que haga de locomotora del
sector electrbdnico nacional" per tal de crear "un sector
electrénico potente y competitivo”. A més a més, el ministre es
va referir a,la necessitat de desenveolupar una tecnologia prdpia,
potenciar els treballs de R&D, i aixi assolir un nivell tecnoldgic
i una capaéitat de produccid que respongués a les necessitats del
pais i a la c¢reacid de llocs de treball.

El mateix mezs d’abril veia en el CEM la realitzacid d‘una
taula rodona sobre el "Plan Electrénico e Informidtico Nacional y
la defensa" en la que el Director General d’Electrdnica 1
Informatica del Ministeri d’'Indiistria i Energia Joan Majd
presentava al PEIN com a ingtrument per agsolir una independ@ncia
“total® respecte a la tecnologia estrangera, i donava a con&ixer

la creacid d‘un organisme conjunt entre els Ministeris de Defensa
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i d*'Inddstria 1 Energla que s’encarregaria de negociar les
compensacions per les compres de material a 1l'exterior. El
subdirector 4d’Investigacid de la DGAM del Ministeri de Defensa,
Emilio Llorente, va aprofitar la sessid per demanar una major
dedicacid del PEIN a la Defensa, mentre que Emilio Mufioz, director
general de politica cientifica del Ministeri d’Educacid i Ciéncia,
va presentar les possibilitats dels plans concertats amb les
inddstries privades i la conveniéncia de la preparacid de personal
investigador en les esmentades drees. L’almirall Salgado Alba,
gsecretari permanent de 1'Instituto Espaﬁol de Estudios
Estratégicos, va proposar una major participacid en els programes
del Centro de Estudios Superiores de la Defensa Nacional
(CERSEDEN), i Julio Gonzdlez, director de ANIEL, va demanar tant
una major tecnificacid de les forces armades espanyoles que
permetessin una més gran inversid en equips per a la defensa, com
unes disposicions legals afavoridores de la indistria i exportacid
sectorial. Les darreres intervencions foren de Vicente Ortega,
director de la ETS d’Enginyers de Telecomunicacions de la UPM, que
va explicar les possibilitats de desenvolupaments en R&D dedicada
a la guerra electronica i comunicacions, i Antonioc Rodriguesz,
director de la divigid d’electrdnica i informdtica de 1’INI, que
va confirmar les possibilitats de creixement dfuna inddstria de
defengsa autdctona.

El dia 12 de Juliol de 1984 el CEM rebé la visita com a
- conferenciant d’Eugenioc Triana, vicepresident primer de la
comisgid d’IndiGstria, Obres Plibliques i Serveis del Congrés de
Diputats, qué situd com a exemple les despeses que la R&D militar
té als Estats Units, i alhora que demand majors ajuts pels
investigadors i indistries del sector es declard convengut de les
grans possibilitats existents pel futur.

Un sopar col.logui que tingué lloc el 5 de Novembre de 1985,
dugué al CEM al Secretarl d’Estat per a la Defensga, Eduardoc Serra,
el qual wva parlar del creixent interés gue envers el CEM,
manifestaven les Forces Armades, les indlstries del sector i els
departaments universitarig, i va anunciar leg previsions d4‘una
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despesa de 200.000 milions de ptes. en R&D militar en un periode
de vuit anys a partir de 1986.

De 1’11 al 14 de Febrer de 1286 tinguerem 1lloc les "II
Jornadas de Electrdnica Militar". De la temdtica tractada i de les
intervencions hagudes é&s interessant fer-ne alguns extractes. En
el discurs inaugural, el Rector de la UPM i President de la FUE,
Rafael Portaencasa, va posar de manifest "la acertada visidn del
Ministerio de Defensa del importantisimo papel que le correspondia
como uno de los motores del desarrollo tecnoldgico nacicnal,
promocionador de la industria nacional a través de una decidida
politica de planificacién e inversiones que tiendan a lograr la
mayor cucta posible de tecnologia propia y compartida en 1los
grandes gsistemas de armas y equipos de Defensa, entre los cuales
sobresalen por su indudable importancia todos los relacionados con
la electrbnica, al tiempo que impulsaba la apertura y la
colaboracidén de 1los profesionales de lag fuerzas armadas con
gentes de las empresas y de la universidad". '

BEspecialment incigiva fou la intervencid posterior del
president de la Aire Forces Communications and Electronics
Association dels Estats Units, John L. Boyles, que recomend als
militars que donessin una especial atencid al desenvolupament de
les tecnologies civils, ja que aquestes avancen més depressa que
aquelles, tota vegada que sbén impulsades pel mercat.

El Secretari 4'Estat per a la Defensa, BEduardo Serra, es va
congratular de les relacions entre empreses, universitat i
adminigtracid, va ressaltar la politica "diferent® del Ministeri
de Defensa especialment potenciadora de la R&D, i es va declarar
convengut que, en temeg d/armament, Egpanya havia de deixar
drégger un taller de muntatge.

El Director General d’Armament i Material, Jos& Antonio de
Andrés Jiménez, va augurar inversions molt importants en la R&D
militar que permetin escapolir-se de la tutela estrangera; i el
Subdirector d’inddstriegs de Defensa, Victor Aguado va desvetllar
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els plans industrials de defensa pels propers anys, basats en tres
pilars: planificacid, formulacid d’'especificacions técniques i
increment de fons per R&D.

La taula rodona celebrada el 17 de Marg de 1988 permeté
condlxer el posicionament dels diferents partits politica al
regpecte de la "Politica industrial de defensa y sus efectos en
la economia y en la evolucidn tecnoldgica nacional®. El
representant socialista Juan Mufiloz es wva pronunciar per una
indistria militar forta, mentre que el representant popular
Gabriel Elorriaga considerava desaconsellable la sortida dels
avions antigament instal.lats en les bases nordamericanesg. Ledn
Buil del CDS considerd adient la politica actual i José Luis
Buhigag del PCE va negar que la indGstria militar afavoris el
desenvelupament i va citar com a exemple les necessitats de
reduccid d4d’armaments -motivades per raons econdmiques- tant per
part dels Estats Units com de 1la Unid Soviética. El membre de les
Agrupaciong Independents Candries, Luis Mardones va demanar alts
nivells tecnoldgics a la indGstria de defensa espanyola per tal
de mantenir la sobirania.

Durant el mes d'octubre de 1988, concretament els dies 6 i
7, tingueren lloc les "III Jornadas de Electrdnica Militar". En
una de les seves sgessions, el Director General 4/Armament i
Material, Juan Francigco Ruiz Montero, esg va lamentar de les
limitacions  pressupostaries, i Manuel 'Gémez Rincdn, de 1la
Subdireccid General de Tecnologia i Investigacié va destacar gue
la selectivitat que el PEIN II tracta de promoure entre les
diferentg tecnologies electroniques i informdtiques, coincideix
amb les necessitats de defensa. El Secretari d’Estat per a la
Defensa Rafael de la Cruz va posar l‘'émfasi en la necesgitat d'un
major nombre de técnics qualificats i una major especialitzacisé
empresarial que afavoreixin la competitivitat.

‘Amb motiu del XVé aniversari de la FUE, el recull
dractivitats del CEM fa constar que durant 1l’any 1988 es produiren

diverses reunions dels presidents de les empreses mé&s importants
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del sector amb la Comisgid de Defensa del Congrés de Diputats en
"la linea informativa y de colaboracidédn gque impulsa los
movimientos del CEM",

En el transcurs del tradicional sopar anyal amb el Secretari
d’'Estat per a ia Defensa que tingué lloc el 23 de Febrer de 1889,
el Sr. Rafael 'de la Cruz va confirmar un notable dinamisme en el
sector de la electrdnica de la Defensa que é&s constatble en
l'increment de 1’ocupacid, de les despeses de R&D 1 de les
exportacions.

Novament s’organitzaren les "Jornadas de Electrénica
Militar”, en aguest cas les quartes, cocretament els dies 3 i 4
de Juliol de 1990. El tema estrella fou el de les reduccions
pressupostdries perd amb algunes matitzacions: Alberto Llobet,
Director General d’Armament 1 Material se’n lamentd fense excuses,
mentre gue Bugenic Triana, Secretari General de Promocid
Industrial 1 Tecnologia del Ministeri d'Indistria i Energia hi
trobd raons basades en la distensid. El1 Secretari d’EBstat per a
la Defensa, Rafael de la Cruz, també va constatar les disminucions
perd dond a entendre que les inversions en R&D creixerien en el
terreny de la electrdnica militar.

Les "V Jornadas de Electrdnica Militar" tingueren lloc el 20
i 21 d’Octubre de 1992 dedicades a les "Tecnologias de doble uso®
com a motiu, de debat sobre la viabilitat del traspds de la
tecnologia militar al camp civil, La c¢ritica situaci® de les
indistries de defensa, deguda en part a les restriccions
pressupostifies, fou un dels elements de coincidéncia dels
assistents. Les propostes foren de tres tipug: aplicacions en el
camp civil mitjangant millores de qualitat, fusions entre empreses
per poder competir en mercats exteriors, i demanda al Ministeri
de la Defensa d'una campanya de presa de consciéncia goc¢ial sobre
la necessitat de mantenir una indGstria militar forta per unes
forces armades modernes. |

El Subdirector General de Tecnologia i Investigacid del
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Ministeri de la Defensa, Angel Jara, demana una major coerdinacid
entre minigteris i un increment dels convenis entre els centres
de defensa i la universitat.

El Director General d’Electrdnica i de Noves Tecnologises del
Ministeri d’Indistria, Jeslis Rodriguez Cortezo, va fer veure que
la possibilitat d’utilitzar els productes de la defensa en 1'ambit
civil no és facil, ja que "la actividad productiva de defensa,
desde el punto de vista de precios, cuotas de mercado, costes de
investigacién, desarrollo, mano de obra, etc. funciona de manera
muy distinta que en la industria civil, al no estar determinada
por mercados abiertos". Una visid igualment pesimista mantingueren
al respecte el president de CASA, dJavier Alvarez Vega i el
Director de Consultoria Estratégica de Price & Waterhouse, Angel
San Segundo. Aquest dltim creia que 1l’escds o nul coneixement del
mercat i del seu patrdé de competitivitat per part de les empreses
militars, aixi com els costos de readaptacid, els terminis de
maduracis, la dificil convivéncia de tecnologies, i 1la
especialitzacid obstaculitzen les transformacions. En canvi, el
Director de la Divisid de Defensa de INISEL, Humberto Figarola,
i el Conseller Delegat de ISDEFE, José Vicente Cebrian, situats
respectivament en el mén de 1l’electrdnica i dels sistemes
d’informacid, veien més fdacil les possibles adaptacions. EL
representant de l‘Académia Russa de Cilénciles Victor Mordkovih
preveia en canvi en la reconversidé un important potencial de
modernitzacid i reconstruccid de 1’economia del seu pais.

En les mateixes jornades dos investigadors parlaren de les
dificultats de l’aplicacid® de les recerques militars al camp
civil. Narciso Garcia Santos, de la ETST de Telecomunicacions de
la UPM va remarcar la falta de comunicacid entre el mdn civil i
el militar en el terrey de la investigacid: "hasta tal punto gue,
muchas veces, defensa ha investigado cousas que estaban completadas
en el mundo civil'. En termes propers es8 va manifestar Miguel
Angel Goémez Tierno de la ETST Aerondutics de la UPM: "Durante el
desarrollo de cualguier trabajo de investigacidén ¢ a su término,
es posible que al grupo universitario le interese su publicacidn
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total o parcial del mismo por dos razones: porgué uno de los fines
de la universidad es la divulgacidn, y porqué a la hora de
enjuiciar a un funcionaric de carrera de los cuerpos docentes
puntuan tremendamente mds cualquier publicacidn. Por tanto, pueden
aparecer conflictos entre la universidad y la necesaria
confidencialidad de los estudios militares". Finalment, i també
en relacid al tema de la investigacid militar, la consellera pels
afers cientifics i tecnoldgics de 1l‘ambaixada dels Estats Units,
Helen B. Lane, va oferir una notable 1ligd de cinisme en explicar
els problemes que afecten el desenvolupament de les tecnologies
sensibles de doble (s i el control de la seva utilitzacid: "En
primer lugar, encontrar la mejor forma de promover el desarrollo
de nuevas tecnologias con relevancia militar; en segundo lugar,
impedir que las tecnologias sengibles caigan en manos de gobiernos
extranjeros no amigos o inestables, ¥y en tercer lugar, cdmo
adoptar y cuando modificar los planteamientos politicos en materia
de tecnolcogia para hacer frente a circunstancias estratégicas
cambianteg".

Arb tot aquest seguit d’extractes es pot comengar a entendre
la manera de pensar dels estaments implicats en el subsector
electrdnic de la indfistria de defensa. Ja en treurem les
conclusions més endavant, perd aviat es pot distingir un cert
canvi de plantejament al llarg dels anys que va des d'un primer
temps, en el que predominen les expectatives optimistes i la
voluntat d’aytosuficiéncia tecnoldgica, i una segona etapa marcada
per l’agssumpcid de la cooperacid amb altres empreses europees 1
pexr un desgig, s8ind de reconirersié, 8l almenys de diversificacié.
En els dos periodes s’'hi troba perd la insistent demanda d’'zjuts
governamentals. |

Per completar aquest epigraf, presentem una relacid en la que
hi figuren els participants a les diferents activitats del CEM
durant els deu anys de la seva existéncia. Malgrat gque no
representa el Complex Militar Industrial tot sencer, perqué tal
com hem dit es troba escorat cap a 1l’activitat electrdnica, si que
eg pot considerar que en repi:esenta una bona part.
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CIRCULO DE EBLECTRONICA MILITAR.

Relacid de participants en les seves activitats, al llarg dels

geus deu anys d’existéncia: Empreses, Organismes Politics i de

1’Administracid Pablica, Centres Universitdris i d’investigacid,

 Associacions Diverses, i Institucions estrangeres.

l. Empreses.

ALCATEL ESPACIO, S.A. (2),

ALCATEL STANDARD ELECTRICA, S.A. (3).

CECSA, Sistemas Electrdnicos, S.A.. CESELSA. (15).

CEMTYS, S.A. (1).

Compafifa Espafiola de Materiales Técnicos Especiales. CETME.
(3. '

Compafiia Telefdénica Nacional de Espafia. CTNE. (2},
Construcciones Aeronduticas, S.A. CASA. (4).

Electrdnica ENSA. {(4).

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas, 8.A. INISEL.
(14} .

Empresa Nacional de Optica. ENOSA. (3).

Empresa Nacional de Telecomunicaciones, S.A. ENTEL. (6).
Bquipos Electrdénicos, S.A. EESA. (2).

Ericson Sistemas Avanzados, S.A, {(Industrias de
Telecomunicacién, S.A. INTELSaA., {1).

Ericson, Telecomunicaciones, $.A. ERITEL. {(1).

Egtudios y Realizaciones en Informitica Aplicada. ERIA. (1).
Burotrdénica, S.A. (3). a

Experiencias Industriales, S.A. EISA. (2).

Guiado y Control, S.A. GYCONSA. (1}.

Hispasat, S.A. (4)

TESA. (1}.

Ingtituto Nacional de Industria. INI. Divisién de
Electrdnica e Informitica. (5).

Investigaciones Electrdénicas y Comunicaciones. INVELCO (2).
ISDEFE. (8).

Marconi, S.A. (6).
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- Page Ibérica, S.A. (3).

- Page/Plessey. (1}.

- Radiacién y Microondas, S.A. RYMSA. (3}.

- Ralocar Condelec, S.A. RALOCAR (1)

- SATESA {2}.

- SEIDEF, S.A. (2).

- Sener Ingenieria y Sistemas, S.A. {1).

- Servicions Generales de Teledifusidn. SGT. (2).
- Siemens, S.A. (2}.

- Sociedad Andnima de Instalaciocnes de Control. SAINCO. (9).

- Standard Eléctrica, S.a. {1}.

- Técnicas de Cifra, S.A. (1).

- Tecnologias Ascociadas, S.A. TECNASA (1).
- Telecomunicacidén y Control. (3).

- Telefdnica Servicios. (1).

- Telettra Espaficla, S.A. (4).

- Telefdnica Sistemas/ENTEL (1).

Organismes politics i de l/’Administracid Pdblica.
- Minigterio de Defensa:

- Ministro. (2},

- Hstado Mayor Conjunto. (3}).

- Jefatura del Estado Mayor del Ejército de Tierra. {1).

- Estado Mayor del Ejercito de Tierra. (1}.

- Cuartel General de Ejército de Tierra. (10).
- Egtade Mayor de la Armada., (1).

- Cuartel General de la Armada. (4).

- Cuartel General del Ejército del Aire. (7).
- Centro Superior de Informacidn de la Defensa. CESID. (1).
- Secretarioc de Estado para la Defensa. (6).

- Gabinete del Secretario de Estado. (1).

- Subsecretari de Defensa. (1).

- Direccidn General de Armamento y Material., (26).

- Academia de Artilleria de Segovia. (3).

- Academia de Ingenieros. (1).

- Centro de Investigacién y Desarrollo de la Armada. (5).
- Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional. (1).
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- Comigidén Asesora de la Defensa sobre Armamento y Material,
CADAM. (5).
- Bscuela de Guerra Naval. (2}.
- Escuela Superior del Ejército. (4).
- Escuela de Transmisiones del Ejército del Aire. (5).
- Laboratoric de Optica-Optrdnica. (2).
- Subdireccidn General de Tecnologia e Investigacidn. {(5).
- Taller y centro de electrotecnia del Ministerio de Defensa.
(2} .
- Taller de precisidn. (1).
- Ministerio del Interior:
- Secretaria e Estado para la Seguridad. (1) .
- Ministeric de Obras Plblicas y Transportes:
- Dirececliédn General de Telecomunicaciones. (2).
- Direccidn General de Aviacidn Civil. (1).
- Ministerio de Educacidén y Ciencia:
- Direccidn General de Politica Cientifica. (1).
- Ministerio de Industria:
- Secretaria General Té&cnica. {(1).
- Secretaria General de Promocién Industrial vy
Tecnoldgica. (4).
- Direccién General de Electrénica Yy Nuevas
Tecnologias. (4) .
- Direccidn General de Politica Tecnolégica. (2}.
- Comisgifn para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial.
CDTI. (2).
- Subdireccidn General de calidad industrial. (2).
- Subdireccidn General de Cooperacidn Internaciocnal. {1).
- Subdireccidén General de Tecnologias de la Informacidn
y de las Telecomunicaciones. (1).
- Congrés de Diputats:
- Comissid d'Obres plbliques, industries i serveis. (1).

3, Centres universitiris i d‘investigacid.

Universitats.
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- Universidad de Cantabria:
- Cdtedra de electromagnetisme. (3).
- Universidad Complutense de Madrid. UCM:
- Facultat de Ciéncies Econdmiques. (1)
- Facultat de Ciédncies Pisiques. {1).
- Universidad Politécnica de Madrid. UPM:
- Rectorat. {6).
- ETSE Aerandutics. (3).
- ETSE Armes Navals. (1}.
- ETSE Camins, Canals i Ports. (1)
- ETSE Industrials. (1).
- ETSE Telecomunicacions. (29}.
- Universitat Politécnica de Catalunya; (U.P.C.)}:
- ETSE Telecomunicacions. (5).

Centres d4’investigacié:

- Centro de Experiencias Hidrodindmicas de El Parde. CEEP. (1).
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. CSIC.:

- Presidéncia (1).

- Institutt d’Electrdnica de les Comunicacions. (1).
- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial. INTA. (7).

4, Assoclacions Diverses:

- Air Forces Communications and Electronics Assoclation
(AFCEA) AFCEA-Espafia. (11). '

- Andersen Congulting. (1).

- Asociacidn Espaficla de Normalizacién. AENOR. (1}.

- Asociacién de Fabricantes de Material de Defensa. ATARMADE,
(3). |

- Asociacidn Nacional de Industrias Electrénicas. ANIEL. (6)

- Colegic Oficial de Ingenieros de Armamento. (8).

- Colegio Oficial de Ingenieros de Armas Navales. (1).

- Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos. (8).

- Partits Politics:

- Agrupaciones Independientes Canarias. AIC. (1).
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- Centro Democrdatico y Social. CDS (1).
- Partido Comunista de Espafia. PCE. (1).
- Partidec Popular. PP. (1).
- Partido Socialista Obrerc Espaficl. PSOE. (1).
- Premsa:
- Cinco Dias. (2}.
- Electrénica Hoy. (1}.
- Expansidén. {1).
- El Glcbo. (1).
- El Pais. (2).
- Ya. {1).
- Price & Waterhouse. (1).

5. Institucions i empreses estrangeres.

- Alr PForces Communications and Electronic® Asscciation.
AFCEA. (1).

- Aerogpatiale. Franc¢a. (1).

- British Aerospace. (1).

- Conselleria per Afers Cientifics 1 Tecnoldgics de
1/Ambaixada dels Estats Units. (1).

- Floating Point Systems. FPS. {1).

- Instituto de Estudios para la Seguridad de la UEO. (1).

- Laboratori de Radiacions. Académia Russa de Ciéncies. (1).

~ Matra. Frang¢a. (2).

- MBB. Replblica Federal Alemanya. (1).

- Physics Laboratiry TNO. Holanda. (1}.

- Plesgey and Co. Gran Bretanya. {1).

- SAT. Franga. (1).

- Selenia. Italia. (1).

- S8iemens Cripto AG. Repilblica Federal Alemanya. (1)}.

- Technical Systems and Advanced Products. Corp. Estats Units.
(1}.

- Thomson CSF. Franga. (1}.

El paréntesi' indica 1la dquantitat de wvegades que s8‘ha
participat en les activitats.
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Font: Boletin informativo de 1la PFundacidén Universidad -
Empresa.

S'ha de fer notar gque tot i gque el CEM forma part de la
Fundacidn Univergidad-Empresa, la pregéncia de les universitats
en el seu camp d'actiwvitats, tot i essent important, resulta
minoritdria. Fixem-nos com les empreses hi han estat presents 133
vegades, els organismes oficials 122, i les universitats i centres
d’ invegtigacid tant sols 61.

Tanmateix s’'ha de dir que la FUE com a tal, i no pas el CEM,
manté una politica de contractes entre empreses i universitats que
també comprén a l’ambit de la defensa, i en el que la paritat hi
és mantinguda.

-Bn 1l’apéndix A d‘aquesta tesi, es troba un llistat de
contractes d’investigacid entre les Univergitats de Madrid, les
empreses d’armament i el Ministeri de la Defensa. Resumidament,
podem dir que durant el periode estudiat 1980-1991, tingueren lloc
128 contractes en els que els sol.licitants foren 81 vegades les
empreses (68 vegades pibliques 1 23 privades), 36 vegades
diferents organismes del Ministeri de Defensa, 1 vegada la Fuerza
Aerea de Xile, i 1 vegada la propia FUE. Els investigadors foren
en canvi en 103 ocasions la Universitat Politécnica de Madrid, en
15 la Complutense, en 5 la Autdnoma de Madrid, en 2 la UNED, i
encara que normalment g’establien amb les universitats de Madrid,
també n’hi hagueren 3 amb la de Cantdbria.

Malgrat que ens hem centrat sobretot en 1l’estudi del CEM,
s’'ha de dir que la visid del Complexe Militar Industrial espanyol
no es completa si no es té en compte també l'existéncia de
patronals (AFARMADE, ANIEL,)} i1 assocliacions de fabricanta, de
consorcis internacionals de produccié derivats dels programes
internacionalg, de filials espanyoles - cada vegada més nombroses
- de les grans empreses internacionals del sector i dels vincles
accionarials i directius entre les empreses gue ens ocupen i
altres branques de l’activitat econdmica i &dhuc politica.
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4.3. SUBSECTORS. OCUPACIS. PRODUCCIONS I VENDES. RESULTATS I
FINANCAMENT,

El coneixement detallat de la indiistria d’armaments pel que
fa a la composicid dels subsectors, ocupacid, produccid, i altres
dades empresarials, és un objectiu gairebé inassolible. Les raons
sén diverses: el sector en la seva globalitat no té una
consideracid com a tal en les diferents classificions d'activitats
econdmiques. En el millor dels casos sota l’epigraf 4/armament
només hi apareixen les arxmes lleugeres i les municions, perd
altres sistemes es troben inclosos sectorialment en els epigrafs
d’aeronautica, construccid naval, electrdnica, quimica, vehicles
i altres.

Un segon problema és el que la major part d’'empreses del
gsector tenen alhora produccions de cardcter militar i civil i no
acostumen a distingir entre ambdues branques en les geves
memdries. Fing i tot a vegades aquesta distincid pot esdevenir
impossible, ja gue no es tracta tant de la produccid en si mateixa
siné de 1l’'ds que ge’'n fard. Agquesta gituacid es déna sobretot en
elg subsectors de la electrdnica, de la gquimica i dels vehicles.

Bl tercer problema és el de la manca d’'informacid de base
provinent de les empreses. En el cas de les inddstries pilibliques
el problema &s menor ja que solen facilitar les seves memdries i
balangos, perd quan es tracta 4’inddstries privades aix3 no sempre
es aixi. Amb la nova normativa hi cap l'opcid de cercar les dades
al Registre Mercantil, perd ni teniem poasibilitat material de
fer-ho ni tampoc ens hauria servit per a la totalitat del periode
estudiat.

Caldrd doncs treballar sobre dades provinents de diferentes

fonts i que no gempre resulten coincidents com es pot observar en
el Quadre 35.
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QUADRE 35. Diferents estimacicons sobre les vwvendes de les

indGstries espanyoles d‘armament.

(1) (2) (3) (4)
1980 168.000 188.800
1981 150.900 226.700 361,000
1882 156.000 346.500 278.500
| 1983 329.000 193.900 308.700
1984 293,000 254,400 371.700 303.000
1985 202,000 154 .500 304.800 303.000
1986 206.391 212.400 257.500
1987 215.453 251.900 283.300
1988 233.413 197.200 308.300
1989 229.649 143.000 337.400
“ 1990 208.485 316.100
" 1591 194.078 288.200

(1) Estimaciong Ministeri Defensa / AFARMADE.

(2) Egtimacions SIPRI. Stockholm SIPRI YEARBOOK.'

(3) Estimaciong del GRIP. Bruxelles. Anuaris "Memento Défense -
Dégarmement"

(4) Batimacions DAGUZAN. "L’Espagne a la croiss& des cheming®.
Ed. Publisud. Tolousse 1988.

Dins d’aguest ampli ventall ens ha semblat que 1l’aproximacid
més raonable &s la que considera com a xifra de negoci de les
empreses espanyoles d'armament la gque suma a les Inversions en
l’estat i OOAA reconequdes) les
exportacions, i hi resta les importacions. Es tractard en tot cas
d’'una dada lleugerament calculada a l’'alga, ja que dins de les

defensa de (Obligacions
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inversiong militars s'hi inclouen les despeses de R&D, les quals
nc sempre s6n abonades a les empreses, ja que en ocasionsg sdn
desenvolupades per les prdpies institucicons de 1’Administracid
(p.e. 1’INTA). Aguest sistema de cdlcul basat en les "obligacions
reconegudes" presenta una dada atipica l’any 1991 com a
consequéncia d’un extraordinari increment en la partida
d'inversions finals respecte dels crédits inicials, partida que
se suposa servird per a l’'adquisicid d’armaments, perd gue queda
sense especificar en les informacions sobre la ligquidacid dels
pressupcstos.

En base a aquesta estimacid d’ingressos i en base també a les
dades sobre el personal ocupat que dena el propi Ministeri de la
Defensa i Afarmade, hem elaborat el guadre 36 que ens dimensiona
el pes de la indistria drfarmaments en el conjunt del sector
gsecundari de 1’ecconomia espanyola: podem cbservar que la produccid
es situa al voltant del 2,5 % del PIB industrial, i que 1’oéupaci6
es mou envers 1’1,1%. L’any 1984 representa el moment &dlgid en
ambdues xifres, que a partir draleshores s’han estabilitzat pel
que fa a les vendes, 1 tenen tendé&ncia decreixent pel dque
concerneix a 1l’ocupacid.

El detall per subsectors ens ve ofert pel quadre 37 en la
seva doble wvessant de vendes i dfocupacibd. Pel que fa a les
primeres, només referides al mercat interior, és constatable una
estabilitat .en la construccid naval i en els vehicles, una
tendéncia creixent en 1'aerondutica, i una tend&ncia decreixent
en lea armes lleugeres i municionament. Sorprén en canvi el
subsector electrdnic, tedricament en alga, perd ¢ue en el guadre
eg manifesta en direccid contrdria. Es tracta probablement del fet
dexivat que moltes produccions electroniques amb finalitat militar
no es consideren com a tals per rad del seu potencial doble s,
i ?er tant no gén incloses en el subsector.
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QUADRE 36. Vendes 1 ocupacid indiistria espanyola d’'armaments.

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1980 | 165.000 | 9.908.000 | 1,7%
1981 | 203.000 | 9.550.000 | 2,1% "

“ 1982 313.000 9.354.000 3,3% ll
1983 | 307.000 |9.486.000 | 3,2%| 36.503 |2.817.000 | 1,3%
1984 | 334.000 |9.290.000 | 3,6%| 36.500 |2.746.000 | 1,3%
1985 | 267.000 | 10.000.000| 2,7%| 29.414 | 2.653.000 | 1,1%
1986 240.000 10.529.000 2,3% 30.300 2.697.000 i,1%
1987 | 278.000 | 10.843.000| 2,6%| 30.496 | 2.764.000 | 1,1%
1988 | 280.000 |11.196.000| 2,5%| 31.211 |2.835.000 | 1,13
1989 | 298.000 | 11.350.000| 2,6% | 26.659 |2.898.000 | 0,9%
1990 237.00U= 11.007.000 2,2% 25.339 2.978.000 0,9%
1391 614.0G0 10.560.000 ? 23.521 2.890.000 0,8%

(L} Vendes indiistria espanyola 4’armaments.

(2) PIB industrial espanyol.
(3) (1) / (2).

(4) Ocupacid indistrial directa espanyola dfarmaments.

(5) Ocupacid industrial esgpanyola.
(6) (&) / (5).
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QUADRE 37. Digtribucid subsectorial de la indistri spanyola
d’armaments.

e ————
1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 { 1990 1991ﬂ
VENDES
(1) 35,6 40,5 | 49,3 | 38,0 | 39,5 33,9 | 29,3| 35,5/ 31,86
{2} 12,44 5,2 5,8 11,5 | 12,1 | 19,5} 21,7 27,7| 31,8
(3) 9,2 10,9 9,5 13,9 11,9 11,5
(4) 19,8 12,9 13,5 14,8 8,2
(5) 9,8 13,6 19,9 23,7 18,8
(&) 13,2 0,8 10,2
QOCUPAC
{1) 24,0 34,1 34,8
(2} 22,0 22,4 _ 25,4
{3} 5,6 4,3 3,6 3,2
{4) 26,2 24,2 22,2
(5) ' 12,2 15,0 14,4
(&)

(1} Construccid naval.

(2} Aeronautica.

(3) Vehicles i bliindats.

{4) Armament' lleuger i municions.

{5) Electrdnica, ccmunicacions, optica i informitica.
() Altres: fidbrigues militars, etc.

Font: Ministeri de Defensa., AFARMADE.

- Informacions més acurades les podem obtenir del quadres 38
i 39 que ens remet a l’activitat de defensa de 1'INI que no és
evidentment tot el sector de la defenga espanyol perd si la seva
part még important (uns 2/3 del total si ens atenem a la xifra de
negocis).
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ADRE

I

Empr

g de

m
i 1980 1981 1982 1983 1984 1985
INI
INGRESSOS 64073 74189 | 105218 135476 145828 130217
RESULTATS ~3717 -2881 -2454 -20341 -17435 -19628
EXPORTAC. 17641 25178 53900 77032 79216 46169
OCUPACIO 260459 27386 28331 28532 27342 27430
1986 1887 1988 1989 1590 1951
- INI
INGRESSOS | 115820 127485 155619 183328 201711 197204
RESULTATS | -35172 -27584 -14138 -9943 -17603 —50938“
EXPORTAC, 38288 47018 61288 74182 82662 81528
OCUPACIC 27406 26804 25864 27467 29396 26521
bDades en pessetes corrents.
Font: Memdries de 1'INI
INI
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QUADRE 39. Grup INT. Empreses de Defensa,

e r—

Ingressos Exports. | Regultats | Inversions | Ocupacid
1980 156.018 42.956 {9.051) 9.229 26.049
1981 157.652 53.503 (6.122) 18.060 27.396
1982 202.818 100.092 (4.557) 10.637 28.341
1983 224,483 127.642 (33.705} 12.479 28.532
1984 216,992 117.873 {25.943) 10.208 27.942
1985 178.007 63.113 (26.831) 10.246 27.430
1986 145.586 48.128 (44.211) 11.617 27.406
198? 152,229 56.139 (32.935) 13.093 26.804
1 1988 177.406 69.868 {16.117) 18.136 25.864
1889 195.611 79.152 .{10.609} 27.576 27.467
1990 201.711 82.662 (17.603} 21.200 29.396
1991 186.161 76.962 (48.085) 21.814 26.521
TOTAL: | 2.194.674 918.090 (275.769) 184.995

)

Dades en pessetes constants de 139N,

Font: Memdries de 1’INLI.
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Algunes dades sén especialment reveladores: en primer 1lloc
el notable pes de l'exportacid que vé a representar el 41,8 % de
les vendes al llarg dels onze anys estudiats. En segon lloc, les
pérdues sistemdtiques - ni un sol any amb benefici - 1 que
signifiquen el 12,6 % de la xifra de negocis. En tercer lloc, les
notables necessitats de financament: si a les pa&rdues observades
en el cquadre hi afegim les inverzions realitades al llarg del
periode (uns 185.000 milions de ptes. constants de 1/any 1990) ens
regsulta que el sector de defensa de 1'INI eg va menjar, durant els
anys objecte d’estudi, un 2,75% de la formacid bruta de capital
industrial generada per lfestalvi empresarial.

La gituacid de 1'INI no és tammateix igual per cada una de
les empreées.directament participades - 4 en total - en el sector
de la defensa. Els quadres 40, 41, 42, 43 en donen les dades
individualitzades corresponents a les empreses BAZAN, CASA,
INISEL, i SANTA BARBARA.

Tant per les empreses d'armament de 1‘INI com per agquelles
gque pertanyen a mang privades, l’Annex B ofereix una informacid
detallada basada en una doble cronolcogia: la de les memdries
d'empresa - quan ha estat possible obtenir-la - i la de caradcter
periodistic,
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QUADRE 40, BAZAN,

n 1980 1981 1982 1283 1384 1985
BAZAN
INGRESSOS 36178 33578 60352 76772 76826 . 64384
RESULTATS -3492 -2999 -2681 -6374 -12717 -1375%
EXPORTAC. 5136 2577 22475 39466 28309 4581
QCUPACIO 13676 14426 14641 14087 13571 13584
1986 1987 1988 1989 1930 1591
BAZAN "
INGRESSOS 52627 51631 54008 45158 544032 45132"
RESULTATS | -12714 -2214 1015 647 110 —17377“
EXPORTAC. 3061 4679 6623 5331 356l 2707
OCUPACIO 12521 11398 10508 10342 9613 9149
Dades en pessetes corrents.
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QUADRE 41. CASA.

T —— e ——

1580 1281 1982 1983 1984 1985

CASA
INGRESSOS 164323 24677 34035 41199 43365 47199
RESULTATS 310 610 855 469 -270 1639
EXPORTAC. 2078 15646 |- 25296 27691 36741 34927
QCUPACIO 8270 B896 9622 98386 10037 10238

1986 1987 1588 1989 1990 1991

CASA

INGRESSOS ‘ 48656 52279 81205 87227 102757 | 92800

RESULTATS -8709 -13793 -6263 -4630 -4549 -9738 i

EXPORTAC. 32469 35013 51167 60685 72484 72691

OCUPACTO 10377 10548 10372 10138 9544 9338 "

Dades en pessetes corrents.
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QUADRE 42, INISEL,

—
1586 1987 1988 1989 1590 1991 ||
INISEL
INGRESSOS 17156 22567 27298 25107 27229 39520
RESULTATS -510 333 803 916 25 | -1690
EXPORTAC. 2899 5973 6352 3493 3963 3618
QCUPACIO 2554 25854 2849 2623 3151 4112

Dades en pessetes corrents.
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QUADRE 43, SANTA BARBARA.

107

1980 1981 1982 1983 15984 1985
S.BARBARA
INGRESSOS 10072 15622 14165 16191 24095 18634
RESULTATS 31 80 18 -3636 ~-7516
EXPORTAC. 3427 6355 6129 9881 14084 6661
QCUPACIO 4103 4078 4078 4148 3870 3608
1986 1987 1988 1289 1980 1291
" S.BARBARA
INGRESSOS 14537 23585 20406 25836 16323 17106
RESULTATS --13749 -11577 -8890 -6876 -13189 ;22160
EXPORTAC. 2658 7326 34398 4673 2654 2478
OCUPACIO 4508 4858 4586 4364 4088 3522
Dades en pessetes corrents.
SANTA BARBARA
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4.4, EXPORTACIONS. IMPORTACIONS. PROGRAMES CONJUNTS.

Les dades basiques del comerg espanyol d’armaments sdn les
que ens aporta el quadre 44, en el que es demostra un cert
equilibri entre importacions i exportacions. La distribucid al
llarg del anys del pericde és perd molt més irregular en el cas
de les exportacions que en el de les importacions: mentre gue lesg
primeres tenen el seu mdxim en elg anys "dlgids" 1982,1983 i 1984,
lesg gegones en canvi es mantenen en una certa pendent decreixent
durant eles dotze anys. Per l’any 1991 caldria perd conéixer la
destinacié de la partida d’inversions finals del Ministeri de
Defensa, que molt bé podria augmentar les xifres que comentem.

També 13gicament &s desigual el repartiment geogrific de les
importacions i de les exportacions, malgrat les dades que dizpcsem
corregponen a periodes diferents.

Pel que respecta a les importacions, ‘el SIPRI YEARBOOK
avalua en 4.954 milions de ddSlars de 1990 les importacions de
grans sistemes d’armeg fetes per Espanya en el periode 1987-1991
amb les seglients provinences:

Paisg Import %
Egtats Units 4.122 83,2
Franca 412 8,3
‘Itdlia 189 3,8.
R.F. Alemanya 40 ¢,8
. Gran Bretanva 29 0,6
f?= Altres 162 3,3

Dades en Milions de Ddlars.
Font. SIPRI YRARBOOK., 1992,

Eg tracta doncs d’un conjunt dfimportacions de material
gofisticat (helicdpters, avions d’'enlairement vertical, avions de

combat, missils etc.) 1 provinents de paisos del Nord.
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.. Comer |

(1)

(o]

! armanm

(1) Exportacions
{(2) Bxportacions

(3) (1) /

(4) Exggrtacions

109

1980 39.000 5.865.915 0,7% 95.000 |
1981 68.000 6.542.875 1,0% 145.000
1982 16%.000 6.818.904 2,5% 314,000
1983 131.000 7.829.325 1,7% 217.000 "
1984 163.000 8.173.584 2,0% 243,000
1985 81.000 8.758.3869 1,0% 124.000
1986 79.000 8.770.672 0,9% 99,000
1987 76.000 8.352,030 0,9% 91.000
1988 79.000 8.634.360 0,9% 90.000
1989 99.000 8.696.050 1,1% 106.000
1990 80.000 8.555.200 0,9% 80.000 "
1991 80.000 8.924.576 0,9% 76.000
TOTAL: 1.680.000

espanyocles d‘armes pessetes corrents.
totals espanyoles pessetes corrents.

egpanyoles 4’armes pessetes constants.



QUADRE 44 f{(contipnuacid).

(5) (6) (7) (8)
1580 73.500 6.716.910 1,1% 179.000
1981 78.300 7.285.156 1,1% 166.000
1982 87.400 7.478.,742 1,2% 162.000
1583 87.600 B.053.136 1,1% 145.000
1984 103.000 7.980.586 ©1,3% 153.000
1985 105.500 8.010.760 1,3% 144.000
1986 | 87.800 7.202.209 1,2% 110.000
1987 102.000 8.280.522 l1,2% 122.000
1988 113.100 9.145.617 1,2% 129.000
1989 11.7.40Q 30,265,126 1,1% 125.000
1590 143.000 10.250.660 1,1% 109.000
1591 95.500 10.546.651 0,9% 90.000
TOTAL: 1.634.000

(5) Importacicns egpanyoles 4’armes pessetes corrents.
‘5) Importacions totals espanyoles pessetes corrents.
(7) (8) / (6).

(8) Importacions esgpanyocles d’armes pessetes constants.

Font: GRIP "Memento Défense - Désarmement', i elaboracid prodpia.
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La situacid de les exportacions és bastant diferent. L’estudi
de V. Filsag, referit també a armes pesades, estima, pel periode
1980-1988, les exportaclons espanyoles en 220.000 de pessetes de
1587, que tingueren les seglients destinacions:

Pais Import %
Egipte 6C.60C0 20,9
Marroc 45.3500 15,8
Maéxic 20.900 7,2
Indonésia 20.200 7,2
Jordidnia 16.400 5,6
Aridbia 13.500 4,6
Argentina 12.500 4,3
Venezuela 11.9060 4,1
Xile 11.100 4,1
Somidlia 10.7G60 3,7
Congo 9.700 3,3
Altres 55.900 19,2

Dades en milions de Ptes.

Font: V. Figas. "El comercio de armamentos en Espafia®. publicat
dins del llibre: "Naciones Unidasg y otras claves para la
paz". Seminario de Investigacidn para la Paz. Ed. Diputacidn
General de Aragdn. Zaragoza. 1990.

Anb posterioritat a l'any 1988 les exportacions més
importants s’'han realitzat a Angola, Argentina, Coldmbia, Equador,
Estats Units, Filipines, Franga, Gabon, Indcnésia, Irlanda,
Jordania, Marroc, Papua-Nova Guinea, Suécia, Tailandia, Turquia,
Uruguai, Venezuela i Xile.

Com es8 pot constatar, llevat d’algunes excepcions amb els
paiscs del Nord que sovint sd6n fruit de compensacions per compres
inverses, la majoria de les expedicions s’han encaminat envers els
paisos del Sud. Cap a ells s’han enviat patrulleres, avicns de
tranaport, £fragates, carros de combat, avions d'entrenament,
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helicdpters, i una variada quantitat d’'armes lleugeres.

L’entrada en elsg mercats del Tercer Mon que es troben gairebé
sempre scotmesos a dificultats financeres, s'ha propiciat
mitjancant generosos creéedits , moltes vegades dels anomenats
"tous" pertanyents al "Fondo de Ayuda al Desarrollo® . Una part
de les adquisicions d’Egipte, Jorddnia, Marroc, Zimbawbe, Panami,
Santo Tomé&, Somdlia, Tailandia, Angola, Bolivia, Eguador, Angola,
Cabo Vefde, Leshoto, i1 Uganda han estat abonades amb cirrec als
fons de cooperacié i altres parts ho han estat amb crédits durs
que encara avul es troben en situacid 4’incobrables.

Les indistries espanyoles d'armament gue 86n conscients de
les poques possibilitats de recuperar el mercat del Tercer Mén per
rad de la forta concurréncia - ddhuc dels propis paisos de la zona
-, han orientat des de fa alguns anys els seus passos cap a un
altre mercat, el qual podriem anomenar "interior regional" emprant
aqui una ambigua expressid® de "regid" que tant pot referir-se a
la de 1’ OTAN com, sobretot a la de les Comunitats Buropees. En
efecte, partint d’una raonable justificacid de base tecnoldgica
lligada a 1l’'encariment de les activitats de R&D 1 a les
necessitats d'homologacid dels productes obtinguts, s’han endegat
diferents programes conjunts dels gquals en donem detall en
l’Annex C de la tesi que abarca fins l’'any 1989.

Ambh posterioritat a agquesta data s'ha consclidat 1a
particiﬁacié espanyola en tres pfogrames conjunts mé&s: el que han
endegat Bazan i la Direction des Constructions Navales franceses
per la construccid de submarins de propulsid classica, 1’ancmenat
EUROSAM amb la participacid d4’Aérospatiale, Thomson (SF, Alenia
i INISEL per tirar endavant un misil sol-aire, i 1’EUROFLAG en la
gque Aerospatiale, British Aerospace, CASA, Alenia i DASA pretenen
construir un avid de transport militar. Encara ¢ue amb un marcat
caracter civil é&s bo esmentar aqui el projecte AIRBUS en el que
la preséncia de CASA acompanya a la de DASA, British Aerospace i
Aerospatiale.
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Tamb& s'han d’esmentar perd alguns . fracassos: Holanda,
Itdlia, Gran Bretanya i Espanya hagueren d'abandonar el projecte
de desenvolupament d‘un helicdpter lleuger anticarro (ATI), i com
se sap el propi projecte de 1'Avid de Combat Europewn (EFA) s’ha
trobat reiteradament en la corda fluixa.
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4.5, LA PANORAMICA EMPRESARIAL EN ELS DARRERS ANYS.

D’acord amb la pauta que acabem d’esmentar en 1’apartat
anterior, els darrers anys han vist un procés
d’internacionalitzacid 1 sobreteot "d’eurcopeitzacid" de la
indlstria espanyola d’armaments. L’arribada d’ empreses
estrangeres, la creacid d’'empreses mixtes, i la participacid en
diferents programes internacionals en s86n els trets més
significatius. A nivell intern, i ja durant 1l’any 19%2, 17INI ha
precedit a la "segregacld" de les seves empreses entre aquelles
que es consideren viables {que constituiran el "Grup Teneo") i les
que s’'han de sotmetre a processos de reestructuracid que seguiran
formant part de 17INI.

Significativament, dins del gque coneixem com l1'antic "sector
de defensa" de 1’INI, la nova adscripcid s'ha prodult per meitats:
al "Grup Teneo" hi han anat a raure Construcciones Aeronfuticas
(CASA) i INISEL, que a la vegada ha absorbit a Ceselsa, i a 1'INI
hi resten en canvi Bazdn 1 Santa Barbara. De les primeres no es
descarten tanmateix la wvenda de paquets accionarials que ajudin
a solucicnar les tradicionals cédrregues financeres del holding
pablic.

La situacid de 1les 20 principals empreses espanyoles

d’armament ia presentem en tres quadres sindptics, el nlms. 45,
46, 47.
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QUADRE 45. Situacid de les 20 primeres empreses espanyoles
d'a 198

[ " | vENDES SVA VENDES | OCUPACIO
1989 | TOTALS JUT ARMES TOTAL
I|CASA 81,0 70 56,7 10.1328
BAZAN 44,0 82 36,1 10.342
STA. BARBARA 24,0 24 5,8 4.364
ENASA 97,0 20 19,4 5.523
UEE 14,0 90 12,6 1.527
GAMESA 15,0 80 12,0 530
ESPERANZA 7,0 100 7,0 258
INISEL - 13,0 50 6,5 1.350
TALBOT 198, 0 3 5,9 6.699
EXPALSA 5,0 100 5,0 400
TELETTRA 50,0 8 4,0 2.606
CESELSA 7,0 50 3,5 | 680
LAND ROVER 30,0 10 3,0 3.746
STAR ' 2,0 100 2,0 257
ASTRA 1,8 100 1,8 236
LLAMA 1,4 100 1,4 200
INSTALAZA 1,6 80 1,3 180
BRESSEL 4,0 30 1,2 500
ENOSA 4,0 30 1,2 428
AMPER 18,0 6 1,1 1.206
TOTAL: 187,4



ADR

OCUPACIO
1989 | ARMES TOTALS ARMES
Casa 7.097 -6,0 -4,2
BAZAN §.480 0,6 0,5
STA. BARBARA 1.047 -7,0 -1,7
ENASA 1.105
UEE 1.374
GAMESA 424
ESPERANZA 258 -1,0 -1,0
INISEL 675 1,0 0,5
TALBOT 201 18,0 0,5
EXPALSA 400
TELETTRA 208 10,0 0,8
CESELSA 340 0,3 0,2 |
LAND ROVER 375 -1,0 -0,1 l
STAR 257
ASTRA 236
LLAMA 200
INSTALAZA 144
BRESSEL 150
ENOSA 128
AMPER 72 1,2 0,1
TOTAL: 23.172 -4,4
— |

Xifres en milers de milions de pessetes.

Font: elaboracid prdpia en base a les dades empresarials.
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QUADRE 46. Situscidé de leg 20 prime D pany
d'armament. Any 1999,

-

imeres empreges espanvoles

VENDES %VA VENDES OCUPACIO
1990 | TOTALS /UT ARMES TOTAL
CASA 98,0 80 78,4 10.050
BAZAN 54,0 87 47,0 9.613
INISEL 30,0 63 18,9 3.151
STA. BARBARA 16,0 92 14,7 3.925
UEE 29,0 50 14,5 1.613
GAMESA 16,0 80 12,8 550
IVECO 67,0 15 10,1 5.4%0
TALBOT 193,70 5 9,7 6.371
CESELSA 14,0 50 7.0 1.230
AMPER 56,0 10 5,6 4.354
EXPAL 5,0 100 5,0 350
TELETTRA 54,0 8 4,3 2.838
LAND ROVER 36,0 10 3,6 3.345
PAGE 5,7 50 2,9 385
ALCATEL 140, 0 2 2,8 8.170 J
ESPERANZA 2,4 100 2,4 220
STAR 2,2 100 2,2 257
ASTRA 2,0 100 2,0 236
INSTALAZA 1,8 90 1,6 190
NISSAN 164,0 1 1.6 6.762
TOTAL: 247,0
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QUADRE 46 (continuacid),

OCUPACIO
ARMES

CASA 8.040 -4,0 -3,2
BAZAN 8.363 3,0 2,6
INISEL 1.985 0,4 0,3
STA. BARBARA 3.611 -14,0 -12,9
UEE 807 0,1 0,1
GAMESA 440
IVECO 824 -20,0 -3,0
TALBOT 319 8,0 0,4
CESELSA 615 0,4 0,2
AMPER 435 -1,0 -0,1
EXPAL 350
TELETTRA 227 9,0 0,7
LAND ROVER 335 ~5,0 -0,5
PAGE 193 0,2 0,1
ALCATEL 163 5,0 0,1
ESPERANZA 220 _]
STAR 257
ASTRA 236
INSTALAZA 171 |
NISSAN 68 7,0 0,1 |

TOTAL: 27.657 -15,2

Xifres en milers de milions de pessetes, _

Font: Elaboracid prdpia en base a les dades empresarials.
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QUADRE 47.

d'armament. Any 1991.

Situacié de les 20 primeres empreses espanyoles

VENDES VA VENDES OCUPACTO
1991 { TOTALS /UT ARMES TOTAL
CASA 92,8 75 69,6 9.338
BAZAN 45,1 81 36,5 9.149
INISEL 42,9 43 18,4 4.112
GAMESA 17,8 30 16,0 624
STA. BARBARA 17,1 80 13,7 3.922
CESELSA 18,4 60 11,0 1.272
ITP 10,8 100 10,8 1.050
IVECO 54,9 16 8,8 5.18i_“
UEE 30,2 24 7,2 1.424
EXPAL/EDB 6,6 100 6,6 350
AMPER 56,7 10 5,7 4,089
TELETTRA 50,1 10 5,0 2.488
TELEF.SIST. 16,6 30 5,0 552
.|PEUGEOT 182,2 2 3,6 5.780
SANTANA 44,3 8 3,5 3.311
ERICSSON 61,8 5 3,1 3.100
||ALCATEL—STANDARD 128,2 2 2,6 9.266
ECIA 2,2 100 2,2 225
SAINCO 7,0 30 2,1 391
EMP. AGRUD. 7,4 25 1,9 941
|l= TOTAL: 233,4
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ADRE 47 (conti 16

OCUPACIO RTATS . ﬁ::?:f====;
1991 | ARMES TOTALS ARMES
CASA 7.004 -9,7 -7,3
Il BAZAN 7.411 -17,4 14,1
INISEL 1.768 1,7 -0,7
GAMESA 562 0,4 0,4
STA. BARBARA 3.138 -22,2 17,8
CESELSA 763
ITP 1.050 0,4 0,4
IVECO 829 -19,8 -3,2
UEE 342 1,2 0,3
EXPAL/EDB 350
||AMPER 409 -3,0 -0,3
||TELETTRA 249 -0,2 0,0
TELEF.SIST. 166 0,3 0,1
PEUGEOT 116 1,0 0,0
SANTANA 265 1,7 -0,1
ERICSSON 155 4,1 0,2
ALCATEL- STANDARD 185 5,7 0,1
ECTA 225
SAINCO 117 0,3 0,1
| EMP. acrue. 235 “
TOTAL: 25.337

Xifres en milers de milions de pessetes.

Font: Elaboracid prépia en base a les dades empresarials.
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Significat dels anagrames:

ALCATEL:
AMPER :
ASTRA:
BAZAN:

BRESSEL:
CASA:
CESELSA:
ECIA:

EMP. AGRUP.:
ENASA:
ENOSA:
ERICSSON:
BXPAL/EDB:
GAMESA:
INISEL:
INSTALAZA,S.A.
ITP:

IVECO:

LAND ROVER:
LIL.AMA
NISSAN:
PAGE:
PEUGEQT:
SATNCO:
SANTANA:
SANTA BARBARA:

STAR:

TELEF. SIST:
TELETTRA
UEE:

:Instalaza,

Alcatel Standard Electrica, S.A.

S.A.

Astra-Unceta y Cia. S.a.

Empresa Nacional Bazdn de Construcciones
S.A.

Bressel, S.A.

Amper,

Navales
Militares,

Construcciones Aeronduticas, S.A.
Cecsa, Sistemas Electrdnicos, S.A.
Esperanza y Cia, S.A.
Empresarios Agrupados, S.A.
Empresa Nacional de Autocamiones, S.A.

Empresa Nacional .de Optica, S.A.

S.A.

Explosivos Alaveses/Bxplosivos de Burgos, S.A.
Grupo Auxiliar Metaldrgico, S.A.

Bmpresa Nacional de Electrdnica vy Sistemas, S.A.
S.A.

Industria de Turbo Propulsores, S.A.

Iveco Pegaso, S.A.

Ericsson Telecomunicaciones,

S.A.

Llama Gabilondo y. Compafiia, S.A.

Nissan Motor Ibérica, S.A.

Page Ibérica, S.A.

Peugeot Talbot Espaila, S.A.

Sociedad Anénima de Instalaciones de Control.
S.A.

Empresa Nacional Santa Barbara de
Militares, S.A,

Star Bonifacio Echeverria, S.A.

S.A.

Land Rover Santana,

Santana Motor,

Industrias

Telefbnica Sistemas,
Telettra Espafia, S.A.
Unidn Esgpafiola de Explosivos, S.A.
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De les dades aportades pels guadres, en podem deduir quatre
consideracions que ens semblen definitdries del moment actual de
la indistria 4'armament espanyola.

Primera: una preséncia cada vegada més gran ding del sector,
de les empreses dedicades a l’'electrdnica, glestid que ve a
confirmar alguna de les aspiracions vistes gquan varem fer la
descripcid del Circule de Electrdénica Militar.

Segona: la pérdua de pes especific de les empreses pibliques
dins del sector de la defensa. L'’any 1982 les empreses de
1'INI realitzaven el 77,6% de les vendes de les wvint
primeres empreses d’armament, l’'any 1990 aquest percentatge
es col.locava en un 64,5% i un any més tard, el 1991 es
reduia fins al 59,3%.

Tercera: la internacicnalitzacid creixent que ens ve
demostrada pel fet que entre les vint primeres empreses que
produien armament a Egpanya, l’any 188% només n’hi havia
guatre gque tinguessin la majoria del seu capital en mans
estrangeres (Unidn Espafiocla de Explosivos, Talbot, Telettra,
i Land Rover). L'any 1990 es tractava ja de set (les quatre
esmentades més Iveco, Alcatel, i Nissan), i l’any 1991 es
passava a vuit amb la incorporacid de ITP i Ericsson, i la
sortida de Nissan de la llista.

Quarta: en els resultats empresarials del sector hi
sequeixen dominant abundantment les pérdues. Les iniques
empreges que ofereixen resultats positius fixes, 86n
aquelles del subsector electrdnic que tenen diversificades
llurs activitats.
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‘5, CONCLUSIONS.
5.1. LES IMPLICACIONS ECONOMIQUES DEL CICLE ARMAMENTISTA ESPANYOL.

D'acord amb 1’'esquema de desenvolupament d4d‘aquest treball,
sembla 1ldgic estructurar el capiteol de conclusions en una doble
vessant: per una banda, l’andlisi de les conseqiéncies que per a
1’economia egpanyola ha tingut i pot tenir encara la plasmacid del
cicle armamentista, i per l'altra, el suggeriment de determinades
opcions de desarmament.

5.1.1. UNA OPCIO AMB CONSEQUENCIES.

Les directrius i1 les actuacions tant de politica industrial
com de defensa preses al llarg dels anys 1982, 1983, i 1984, han
marcat clarament els anys vuitanta i, probablement, marquin també
una bona part dels noranta. Amb un rerafons guiat per la idea
d‘integracid a Europa i per la voluntat d’'atrapar als paisos de
major benestar, es va dissenyar la successiva incorporacid a
1’OTAN, a les Comunitats eurcpees 1 a la UEO com si es tractés
drun Gnic paguet.

Com és ben sabut, la integracid més polémica fou la de 1'OTAN
que, malgrat tot, es va consolidar en un referendum en el que
intervingueren no pas tant les suposades avantatges intrinseques
de l'organitzacid, sind tres elements que en principi 1li eren
aliens: la confianca en el president del govern, la tranquilitat
de lea forces armades, 1 les derivacions econdmiques. Es tractava
per tant d’una pervesid democratica tota vegada que la confianga
en el govern s'hauria de demostrar en les eleccicns generxals, la
tranquilitat de les forces armades queda en principi garantida per
la prdpia Constitucid, i l’economia disposa d’altres mitjans de
regulacid. _

Resulta curids en canvi constatar que aquest recolgament al
damunt de la defensa es produeix precisament en un moment en el
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gue neo semblaven existir massa amenaces ni a la seguretat interna
ni a la externa. Desapareguda amb els canvis politics la missid
de “"vigilancia interior" adjudicada a 1l'exércit durant 1la
- Dictadura, feta renilncia d’aguelles possibles intervencions per
les que sovint es suposa haver estat creada la 1ldgica militar (cas
del Sahara Occidental)}, no quedava altra possibilitat que 1la

d’anar a la recerca de nous "enemics", encara gue fos a l’'altre
extrem d’Eurcpa i amb pocs contenciosos a la vista. El perill
- recentment estrenat desapareixeria perd al cap de poc temps, endut
per la "Perestroika", i caldria de nou, ara perd col.lectivament,
trobar altres justificacions a les politiques de dissuasid.

Els primers passos en aquesta direccid els marcid la reunid
cimera de 1’OTAN que tingué llo¢ a Roma els 7 i 8 de Novembre de
1991. Bn la seva declaracid final es diu: "D'aguesta andlisi del
context esatratégic se’'n desprenen dues conclusions. La primera és
que la novetat d’aquest entorn ne afecta ni l'objecte ni les
funcions de seguretat de 1l'Alian¢a, 8ind que en ressalta la seva
permanent validesa. La segona &s que aguest nou entorn ofereix en
canvi a 1l’Alian¢a noves ocasions 4&’inscriure la seva estratégia
dins del marc d'una concepcié ampliada de seguretat'!.

Per agsolir els esmentats objectius 1/0TAN necessitarid de
tres trangformacions importants: l/extensid de les seves zones
d‘actuacis, l’ampliacié de les competéncies i la renovacid de les
estructures militars. Les actuacions per tal de reforgar les
relacions amb la UEO, la creacid del Consell de Cooperacid de
1’Atldntic Nord (CCAN), la voluntat d’esdevenir el bra¢ armat de
la CSCE, i la preparacid de forces de reaccid rapida (dites
"unitats multinacionals") =6n algunes expressions dfaquests
canvis, Curiosament la creacid de la brigada franco-alemanya,
1'Eurocorps, no representa tant el primer pas d’'un possible
sistema de defensa europeu independent, sind que més aviat podria
arribar a representar la via pel retorn de tropes franceses a
l’estructura militar de la OTAN.

! Agence internationale d‘information pour la presse nim.
1742. Reproduit a Le Monde Diplomatigque Nim. 468, Mars 1993.
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Tal com es pot anar veient, 1 d’‘una manera paradoxal,
1’estructura atldntica pot acabar sortint reforcada d‘un repte que
hauria pogut implicar la seva desaparicid. A aquest fet no hi és
alid 1'interes nordamericd en assegurar la seva preponderiancia
politica i estrategica. El general Colin Powell, president del
Comité de caps d’estat major de les forces armades dels Estats
Units ho ha declarat sense embuts: "América ha d‘assumir 1la
responsabilitat del seu poder. Hem de dirigir el mdn, i no podem

fer-ho sense les nostres forces armades... £s el nostre "rendez-
vous" amb el desti... No podem pas deixar que la histdria se’ns
escapi’?.

Quins seran perd els '"perills" als que haurd de fer front
1’/Alianga Atlantica reformada?. El mateix Powell ens en dona la
resposta quan ens diu perque han intervingut en els darrers anys
les forces nordamericanes arreu del Mén: "Per defensar els nostres
interessos i realitzar els nostres objectius politics™®. Aixi
dones nacionalismes, integrismes, migracions, recursos naturals,
i ddhuc "intifades" constituiran a partir dels noranta les noves
"amenaces" incitadores d’estratégies, quan potser haurien d’ésser
més aviat motiu de didleg, de prevencid 1 de noves relacions

economiques.

Tanmateix, encertada © no, agquesta opcié de politica de
defensa que acabem de descriure ha tingut i tindrd per Espanya des
del punt de vista econdmic una notable conseqiéncia: el nivell de
degpeses que en els pressupostos estatals s’hauran haqut de
destinar i es seguiran destinant a la defensa.

Dos conceptes s’han anat reiterant en elsg darrers anys
respecte aguestes despeses: la seva tendéncia decreixent
paral.lela, gegqong es  diu, a la resta dels paisos
industrialitzats, 1 la necessitat que assoleixin el 2% del PIB
quan leg circumstincies pressupostiries ho permetin.

! Foreign Affairs, wvol. 71. Ndm 5. Hivern 92-93.
3} Foreign Affairs, veol. 71. NGm 5. Hivern 9$2-93.
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Desmentint aquestes impressions, 1 tal c¢om veierem a
l'apartat 3.2. del nostre treball, el ritme de les despeses
efectivament realitzades ha estat regularment creixent en el
periocde dels onze anys estudiats, 1 amb 1’excepcid de l'any 1990,
sempre s'han situat per damunt del 3% del PIB. Probablement,
aguest percentatyge podria encara ésser més gran si hi afegissim
els costos no gquantificats dels que ens feiem ressd.

Parcint de la base dels recursos limitats de les
administracions pibliques, unes despeses com les esmentades poden
haver representat un afebliment en les accions de benestar social,
cosa dificil de saber, ja que tals accions responen scbretot a
decisions politiques. El que en tot cas si és cert és que han
significat una greu hipoteca sobre el potencial creixement derivat
de les inversions industrials i d‘infrastructura, ja que el seu
efecte multiplicador desapareix.

Un altre possible enfoc de la qlestidé ens vé donat per
l‘establiment de comparacions amb altres paisces europeus: ja hem
parlat a 1l’apartat 3.2. que l‘apropament a la mitjana, sigui
comunitdria ¢ sigui de la OCDE, era més favorable per a les
despeses de defensa que no pas per a les d’educacid, salut, R&D,
o ajut oficial al desenvolupament. A més a més perd, resulta que,
contrdriament a un discurs molt repetit en la fase prévia al
Referdndum scobre la permanéncia d’'Espanya a 1’'OTAN, el cost del
que abans anomenavem neutralitat i gque actualment resta com a
gimple no pértanyenca a blocs militars, resulta ésser, en termes
de PIB, bastant infecior al dels paisos integrats militarment, en

-

una relacié de 1 a 2 & 3, segons els casos.
5.1.2. INDUSTRIA DE DEFENSA, POLITICA INDUSTRIAL I INTERESSOS
EMPRESARIALS,

En la consideracid general de la politieca industriél, la

indistria de defensa ha suposat un cas contradictori: es wva
impulsar amb la pretensid gque fos la "locomotora" del sector
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gsecundari, i s’ha convertit en la seva cirrega més pesada.

En efecte, la seva absorcid de recursos s‘ha situat melt per
damunt dels resultats obtinguts: amb un 33,04% de les inversions
de 1l'estat en el periode 1980-19%1, amb l'absorcid d’un
percentatge creixent de despeses de R&D pibliques que l'any 1991
va assolir el 28,8%, i amb un tracte privilegiat des del punt de
vista de les subvencicns dels PEIN (Plans electrdnics 1
informditics); la indistria espanyola d’armaments només ha pogut
oferir un 2,5% de 1’activitat, i un 1,1,% de 1l’'ocupacid secundidria
{exclosa la construccid}, unes pérdues permanents i considerables,
unes exportacions "finangades", incobrables o situades en terrenys
de guerra, i unes molt minces transferédncies de tecnologia.

El balang no és doncs pas positiu i no és d’estranyar qgue,
fins i tot en els mateixes dmbits concernits, s’hagi passat d'una
eufdria sense mida a un llenguatge prudent gue no exclou el
tancament i la reconvergid, perd que preferiria només 1la
diversificacid a 1l’'espera de millors temps.

No sembla perd ficil que aquests millors temps arribin aviat
si tenim en compte el canvi de contingut gque ha vingut afectant
al concepte d‘"opcions estratégiques" dins de 1la novament
apreciada politica industrial. En efecte, si anys enrera la idea
d’indlstria estratégica sovint es vinculava a la d’armaments i
s’'hi justificava 4’aquesta manera qualsevol aportacid de recursos,
ara en canvi es poden considerar com a tals tant agquelles
inddstries que cologuen a un pais en posicid de forga -perqué els
altres encara no han adquirit aguella técnica, © pergué encara no
disposen d’'aguell producte-, com aquelles que serveixen a la
sequretat dels ciutadans. En aguest segon sentit succeix perd que
ja no es considera només a la defensa armada com a element de
seguretat, sind també a la salut, a la preservacid de 1’ocupacid,
ales comunicacions, a l'alimentacié, als transports, a 1'energia,
a l'electrdnica, al medi ambient, i en un concepte més ampli a la
cultura i als processos d’urbanitzacid.
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A priori queda doncs un eéspai relativament petit per a la
inddstria d’'armaments, i ens hem de preguntar si la seva activitat
futura quedard limitada a una situacid gue aparentment hauria
d'ésser marginal o si adquirird unes posicions més ampliades com
a consequéncia de la intervencid del complex militar-industrial.

Pel cas espanyel hem analitzat una part significativa
d’'aquest complex militar-industrial, concretament el referit a la
guerra electrdnica que, per ser la que crea més expectatives de
futur, també é&s probablement la més treballada, en especial per
les empreses privades gque, en moments canviants, veuen més
factible la col.locacid de components i complements -per molt
sofisticats gque siguin- que no pas la consecucid de comandes de
grang sistemes i plataformes.

Tanmateix el complex té& com a minim tres nivells més
d’interrelacid que caldria estudiar en el futur. En primer lloc
les patronals (de fabricants d'armes, d’indGstries electrdniques,
de subministradors de material per a la defensa etc.), els seus
membres i les seves formes dfactuacid. En segon 1llog, les
relacions accionarials i directives entre les propies empreses del
gector i també& entre agquestes i la resta de societats, tant
industrials com comercials 1 financeres. També agui serien
d’interds les wvinculacions entre els sectors piblic i privat, i
entre les empreses espanyoles 1 les est:ra.ngeres. Agquest darrer
punt que té a veure amb la proliferacid recent de "joint
ventures", originari probablement uns certs canvis en 1’estructura
del CMI espanyol. ‘

En tercer 1lloc caldria wveure 1‘entrellat d’interessos
derivats dels projectes de gran envergadura. Per posar un exemple,
&s interessant constatar com dins del programa de 1'Avid de Combat
Buropeu (ACE-EFA} hi estan implicades 10 de les 20 primeres
empreses espanycles d’armament, i 17 mé&s de les que ocupen llocs
secundaris. No és d‘estranyar gque amb una situacid aixi,
multiplicada encara molt més en els casos de les empreses
alemanyes, britdniques i italianes participants, els sigui molt
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dificil als respectius governs fer marxa enrera en el projecte,
malgrat que en algunes ocasions semblen estar convencguts de la
gseva inviabilitat.

Des gue el General Eisenhower, a comengaments de l'any 1961,
va utilitzar per primera vegada l'expressid de complex militar-
industrial, han transcorregut trenta anys que no han fet més que
confirmar i ampliar les seves temences. La fabricacid d'armes té
una dindmica prdpia, independent de les situacions de risc i de
les estratégies defensives -en tot cas ajudad a generar-les- i, per
mitid d’accions de pressid, intenta fer veure a l’opinié pilblica
que els interessos generals coincideixen amb els seus particulars.

Quan hi ha hagut a Espanya la possibilitat que aguests
interesgsos fossin servits, les empreses propies 1 foranes s‘hi han
llancat Advidament a la conguesta (subvencions industrials,
adquisicions plbligques, ajuts a l’'exportacid, finangament de la
recerca, cobriment de pérdues, proteccid de mercats, etc.), i
guan, com en els darrers anys, sembla gque les condicions
empitjoren, aleshores es busquen nous horitzons en l’espai
europeu.

5.1.3. LES PERSPECTIVES EUROPEES PODEN ESSER UN NOU PAS EN FALS.

L‘espaili eurcpeu és probablement el referent de futur més
sovintejat éntre els industrials espanyols de 1’armament, i
segurament també per algunsg d‘altres. Per situar-lo en .a seva
actual dimensid hem afegit 1‘Annex D al final de la tesi. Alla hi
podem trobar la posicid de les empreses europees entre les cent
primeres mundials, la de les empreses espanyoles entre les
cinquanta primeres europees, i l’evolucidé de la indistria de
defensa comunitdria, japonesa i nordamericana en el periode 1980-
19891,

D’aquestes dades podem inferir que el "ritme® evolutiu de la
indistria espanyola d‘armaments nc ha estat pas massa diferent del
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de la resta de paisos comunitdris pel que fa a l'ocupacid, i una
mica més irregular (amb més alces i baixes) pel que fa a les
vendes que en qualsevol cas han dismunuit durant els dos darrers
anysg en la majoria dels paiscs asscciats.

Aixd significa que també la indistria europea occidental es
troba en un moment de reposicionament. Aquest reposicionament é&s
contemplat perd ambk Joptiques diferents pels estudiosocs, pels
industrials del sector, 1 per les instdancies politiques
implicades. Veiem-ho amb deteniment.

Els estudiosos*® consideren dignes a tenir en compte un
important nombre de condicionants que es destaguen en la situacid
actual i que marcaran l’'esdevenidor del sector:

1. Des del punt de vista pressupostari i en aquells paiscs en els
que s’'han produit reduccions, aquestes han afectat sobretot a les
despeses de funcionament i molt menys a les d'equipament. La
tendéncia pot continuar ja gue les noves estratégies militars
anunciades (forces d'intervencid rdpides}) porten a una major
professionalitzacid®d i especialitzacis, amb disminucions de

* Ens referim fonamentalment als seglients autors i articles:

- B. Adam: L’evolution des marchés de defense an Europe.

- B. Adam: Les problémes de 1’industrie de 1’armement en
Europe.

- I. Anthony i H. Wulf: L’industrie de défense en Europe.

- D. Delhauteur: L’'industrie de défense en attente de
politiques.

- J.P. Hebert: La restructuration des entreprises d4d’armement
en Europe.

Totg ells es troben a "Memento défense-desarmement 1992" GRIP.
Bruxelles, 1992. :

Tampbé ens referim a: _

- L. Carrouéd: Crisis de las industrias militares y nueva
carrera armamentista. a Cuatro Semanas. Nim. 1. Febrer de

. 1993,

- J.P. Hebert: Restructuration des industries d’armement dans
la CEE. a Le Monde Diplomatique. NUm. 468. Mars. 1993.

- H. Wulf: Arms Production. Dins de SIPRI Yearbook 1991.

- P. Miggiano, E. Sk&ns i H. Wulf: Arms Production. Dins de
SIPRI Yearbook. 19%2.
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plantilles perd amb adguisicéd de nous tipus d’armament "ad-hoc!,

2. Congruentment amb 1l‘apartat anterior i des del punt de vista
ocupacional es pretén un augment de la prodﬁctivitat que
forcosament estd conduint a un ajustament de plantilles que afecta
perd tant sols a la ma d'obra no qualificada.

3. Des del punt de vista sectorial cada vegada es pot parlar menys
4’ "inddstria d‘’armaments" i més d’indlistries "concernides" per
1’armament. S’ocbgerven més dificultats de funcionament en relacid
directa a la major especialitzacid. Subsectorialment podriem dir
perd que les produccions terrestres 1 navals van a la baixa,
mentre que les aercndutiques, espacials, electronica i informdtica
van a l'alga.

4. Tecnologicament no s’observen massa aprofitaments que vagin del
sector militar al civil mentre que el procés invers es dona amb
més freqidncia gricies als nous sectors que "tenen a veure' amb
la defensa: telecomunicacions, transports, espai, electrdnica,
etce.

5. Les vendes internes es poden veure afectades per les
redistribucions d&’armes produides com a conseqgiéncia de les
conferéncies CFE, i pels canvis en 1l‘opinid piblica que aprecia
altres opciong de seguretat no armada i de solucié pacifica dels
conflictes.

6. Les exportacions es troben en declivi per 1'endeutament dels
paisos del Tercer Mén, per la major agressivitat comercial
nordamericana en els mercats mundials,i per 1’augment de controls
legals. Moltes de les operacions provinents de compradors
actualment en expangidé (Filipines, Pakistan, Thailandia, Turguia)
podrien estar finangadés amb divises reciclades del narcotrafic.

7. A Europa es donen sobrecapacitats i duplicitats productives que

només poden é&sser resoltes amb una politica de fusions 1
absorcions o amb una altra de desvinculacid del sector per part
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d’algunes grans empreses, Al mateix temps, les fusions també venen
justificades pels requeriments financers de la Ral i condueixen
a l'aparicid dels "gegants' de la indGstria europea, tals com
Daimler-Benz, British Aerospace, General Electric Company, etc..
Les'antigues "capacitats estatals" per a organitzar les proépies

produccions d’armes van perdent importancia.

8. Tot i que segueix vigent l'art. 223 del Tractat de Roma que
exclou a 1'armament de la lliure circulacid de bens comunitdris,
s’ha d'entendre gue els productes de doble (s s que s'hi troben
inclesos, 1 que per tant la competéncia comunitdria al respecte
és plena. Tanmateix les Comunitats encara no s’han pronuciat al
respecte de si volen un mercat europeu . .de l’armament lliure o
protegit,

9. No es pot oblidar la situacid dels'paisos de 1’Est que tenen
una important capacitat productiva d’armaments i que ofereixen
poasibilitats atractives d’inversid per rad de la seva experiéncia
industrial i dels seus costos barats. Podriem dir que ja hi ha
hagut actuacions en agquesta direccid, segurament no tant
d’inversié en el geu sentit estricte, sind més aviat de "pillatge*
de capacitats cientifiques (investigadors sense feina), als gue
s'ha volgut evitar una "relliscada® cap els paiscs del Tercer Méa
i als quals s’'han donat ocupacions "in situ" mal remunerades.

10. S’haurd, d’'anar veient quina &s la consolidacid de 1les
diferents "amenaces" (ficticies o reals) actualment encara molt
borrogses, perd gue sens dubte influiran en els plans estratégics
individuals o conjunts. '

11. Caldrda  contemplar, una mica al marge d'aquestes
circumstancies, la continuitat dels programes de desénvolupament
dragents quimics, plataformes espaials, i aprofitaments nuclears,
que poden arribar a servir de base per determinats processos
futurs 4d‘armamentisme "no convencional".

Els industrials del sector fan uns plantejaments notablement
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diferents que podem veure reflectits en les seglients idees®:

1. Existeixen noves amenaces vinculades bagicament al desequilibri
en el creixement de les economies isldmiques 1 al seu
fonamentalisme, a la diseminacid de les tecnologies nuclears, i
a les convulsions de 1’ex-imperi soviétic. Davant d’aquesta
gituacié "la negacid de les futures necessitats de seguretat i la
correlativa reduccid dels programes de defensa consgtitueixen una
base irracional per una seriosa previsid industrialr.

2. Els Estats Units tenen uns pressupostos militars dobles que els
europeus en termes de PIB. En consequéncia, i gricies també al seu
nivell técnolégic, les seves possibles reduccions no poden afectar
tant a les inddstries. Per contra el Japd passa a tenir el segon
pressupost del “Mén Lliure" (sic). Mentrestant Buropa es
desindustfialitza, es terciaritza, i pot caure en una
vlibanitzacid".

3. Les condicions per a la supervivéncia del sector es basen en
una harmonitzacié de necessitats dels paisocs europeus que permetin
aprofitar les economies d’escala; les preferéncies pressupostaries
enveré les indlstries europees; 1'increment de les inversions en
R&D; 1 la promocid i el control "si es pot permetre aguest luxe"
(sic) de les exportacions mitjancant la creacid d’una Agéncia
Europea dels Armaments. En aguesta linia un possible exemple
vindria donat pel Grup Eurcpeu Independent de Programes (GEIP) en
les seves iniciatives de 1'EDEM (Mercat Europeu d’'Equips per a la
Defensa) i de 1'EUCLID (Programa 4d’Estudis Tecnoldgics Europeus)
que comprén el CEPA (Common European Priority Areas) i el RTP
(Research and Technology Projects).

4. La reestructuracid industrial europea s‘ha de basar en un
"Client Militar Europeu" que gaudeixi de normes homogeneitzades,

5 Ens referim a:

- F. Le Menestrel., La industria eurcpea de defensa entre el
Tratado CFE y Maastricht.

- VVAA: Vers une Europe de la Défense ?. Dunod. Paris. 1952.
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que condueixi a processos d’integracid mitjangant grups supra-
estatals de massa critica apropliada i que potser obligard a
algunes de petites a abandonar el mercat. El mercat serd sobretot
basat en la competéncia dels productes i de les seves prestacions,
malgrat que haurd d’intentar frenar els costos extracrdinidriament

elevats de les produccions conjuntes tal ¢om 3’han vingut produint
fins ara.

5. El desitjable seria l’aparicid d’un procés de reaccid en cadena
gue funciconés de la seglent manera: "una demanda militar comuna
déna l1lloc a un programa industrial comd, el qual crea una
capacitat interoperativa de les diferents forces armades que podr&
degembocar en la definicid d‘un conjunt més ample de demandes
comunes 1 en 1l’estabilitzacid de les aliances industrials ja
creades. ",

Les actuacicons politiques tenen en agquests moments uns
protagonistes "secundarig": el GEIP, en nom dels membres europeus
de 1'OTAN (el seu cardcter informal vol solventar el problema de
lrabséncia francesa 1 iespanyola? de 1'estructura militar

integrada), i la UEQO, en nom de les Comunitats europees (per
encdrrec de Maastricht).

El GEIP té una estructura politica en la que hi participen
elg Ministres i/o els Secretaris d’Estat dels paisos membres, i
funciona a través de tres comigssions amb els segilients objectius:
- Comissid I: Necegsitats operacionals i programes
d’'equipaments.
- Comigsid II: Recerca 1 Tecnologlia (esp. programa EUCLID) .
- Comissid III: Procediments i glestions econdmiques (esp.
mercat europeu d’equips de defensa).

Poc després de Maastricht, en la que rebé@ (en una declaracid
annexa al Tractat) 1’encdrrec de promoure una "cooperacid
reforcada en matéria d’'armament en vistes a crear una "Agéncia
Europea dels Armaments", la UEQ, la seva reunid del 12 de Juny de
1992 a Petersberg va plantejar aquesta cooperacid en funcid de
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l'evelucid del GEIP. Alguns mesos més tard l’Assemblea de la URQ
va elaborar un Rapport® sobre la situacid del mercat europeu de
1*armament en el que destaquen les seglients conclusions:

1. Existeixen una munidé de programes de cooperacié bilaterals i
multilaterals no c¢oordinats basats en acords especifics entre els
estats i les inddstries interessades.

2. Les experiéncies i els punts de vista sén divergents quant al
nombre dptim de participants per a la realitzacid d’un programa.

3. Les opinions sbn dividides al respecte de si el desenvolupament
de programes de cooperacid geria més o© menys costdés que un
desenvolupament purament nacional.

4, E1 GEIP, vnica instdncia europea competent per l’harmonitzacid
dels equips després de l’abolicidé del Comité Permanent dels
Armaments {CPA) de la UEO el Novembre de 1989, ha intensificat els
seus esgforgos en vistes a:

- harmonitzar les necessitats.

- establir un programa de recerca i tecnologia, i

- posar progressivament en marxa un mercat europeu obert
d’'equips de defensa,

perd no pot pas mantenir una influéncia directa de les activitats
de cooperacidé tal com s’estan organitzant entre els estats ni
sobre les decisions tendents a desenvolupar i a produir un
material determinat.

5. Elg processos de redefinicid col.lectiva de les amenaces i de
les necessitats en materials progressen lentament.

6. En determinats camps especifics com el de l‘cbservacid de la

¢ J.L. Lépez Henares: La coopération européenne dans le
domaine des armements aprés Maastricht. Rapport a l'Assemblea de
la Unid 4'EBuropa Cccidental. Octubre 1992.
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terra la cooperacid s’'ha institucionalitzat en el marc de la UEO.

7. Tots els presgupostos piblics, i especialment els destinats a
la defensa, tendeixen a disminuir, no tant so0lg en rad de les
dificlutats econdmigues, sind també& pel canvi en les prioritats
que ha comportat la desaparicid de l'antiga amenacga.

8. Per contra, l'evolucid técnica en tots els terrenys de
lrarmament deixa entreveure un augment en els costos de
desenvolupament de nous sistemes, especialment en el camp
espacial.

9. No hi haurd pas normes comunes que concerneixin les
exportacions d’armaments fora d’'Eurcpa, exportacions que acusen
actualment baixes importants.

10. No hi pas una doctrina comuna que es refereixi a la politica
industrial {(competéncia o cooperacid ?.) 1 a les responsabilitats
dels poders pliblics envers la inddstria.

‘ En base a aquesta andlisi 1’'esmentat Rapport proposa
alinear-se amb els cbjectius del GEIP, é&s a dir:

- afavorir la utilitzacid eficag dels recursos en els terrenys
de la R&D i de 1’adquisicid de material militar.

- fer cré}xer la standaritzacid i la intercperatibilitat dels
equips.

- preservar una base industrial i tecnoldgica suficlent a

Eurcpa,
- reforgar l’element europeu en les relacions
transatlintiques.

Finalment es considera qﬁe el model a seguir (després d’una
possible transferéncia d’estructures del GEIP a la UEQ) seria el
de 1l’Agéncia Espacial Europea amb personalitat politica propia
malgrat que la darrera decisid correspongui als governs. En aguest
sentit s’‘enten que la cooperacid en matéria d'armament reforgard
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la politi ) . 2 .

politica 4d’integracid europea, i1 ajudarad a un cert estalvi e

momen ! i
ents com l’'actual de constrenyiments pressupostaris
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5.2. LES QPCIONS DE DESARMAMENT. SEGURETAT I NOUS PARADIGMES.
OBJECTIUS I INSTRUMENTS.

5.2.1. SEGURETAT I NOUS PARADIGMES.

Les idees de seguretat compartida, basada en un benestar
econdmic generalitzat-i en el respecte ecoldgic, es troben a
1’horitzd de les nostres consideracions finals. Dfacord amb aquest
criteri, la pau -que genera seguretat- és més el fruit de
determinades condicions ({(desenvolupament econdmic, distribucid
equitativa de les rendes, respecte dels drets humans, desarmament,
proteccid del medi ambient, etc.) que no pas la conseqiéncia d‘uns
sistemes armats en previsid d’'eventuals amenaces,

El moment actual dels paisos occidentals pot considerar-se
idoni per a gque tals propdsits puguin quatllar. Una politica de
blocs en decadéncia, una crisi econdmica que gqlestiona les
despeses militars excesives, un sentiment progressiu
d’interdependéncia mundial, i una consciénecia ecoldgica que (ni
que sigui aparentment) augmenta, poden sentar les bases d'un nou
paradigma que ens vincularia immediatament amb opcions de
desarmament.

Aixi ho entengué 1'Assemblea General de les Nacions Unides
en la seva 45ena sessid que tingué lloc 1l’any 1990, i encarregd
a 1/UNIDIR (Ingstitut de les Nacions Unides per la Recerca sobre
el Degarmament) un informe sobre els aspectes econdmics del
degarmament. Aquest informe’ fou sotm@s a 1l’'Assemblea General el
mes de Setembre de 1992, i de les seves conclusions en degtaquem
els aspectes mSs rellevants:

1. En la seva vessant econdmica el desarmament apareix com un
procés d’inversid que implica costos a curt termini i beneficis
a llarg termini.

? principes économiques pour le désarmement. UNIDIR

Newsletter. Nim. 19. Genéve. Septembre 1952.
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2. La reduccid de les despeses militars 1 el desarmament només
poden esdevenir operatius si els paisos interessats tenen el
sentiment que llur seguretat i llur economia nacional no es troben
amenagades pel procés.

3. Per tal de maximitzar la taxa social de rendiment del
desarmament, considerat com un procés d’'inversid, convindria que
les reduccions de despeses militars fossin progresives 1
previsibles, la gqual cosa permetria procedir suaument a
ajustaments egonémics i socials a mesura que disminuirien les
despeses militars.

4. Per superar els obstacles econdmics, tecneoldgics i
mediambientals 1lligats a la .reconversid, calen compromisos
financers, innovacions en la gestid, reciclatge de la md d'obra,
reorganitzacid dels capitals, 1 altres iniciatives tendents a
reduir al minim els costos 1 a maximitzar els beneficis del
desarmanent.

5. El desarmament arriba sense que hi hagi hagut préviament una
guerra de gran ampldria. D’altra banda en bastants paisos
coincideix amb el pas d'una econcmia planificada a una de mercat.

6. Existeixen métodes per avaluar els problemes econdmics posats
pel desarmament. Es tracta bdsicament de 1l'andlisi cost-benefici,
de l’estudi entre reduccid d'armaments i situacid econdmica, i de
l’intercanvi d’informacid i d‘experiéncies scbre reconversid.

7. Quan s’avaluen els agpectes econdmicsg del desarmament, cal fer
una distincid entre la reafectacid del material a fins no militars
i la reorientacid de les despeses.

8. Tota vegada que s6n els qui atorguen els crédits militars, els
governs han de participar en els processos d’ajustament. Les
politiques seguides pels poder piblics per tal de facilitar el
canvi i la redistribucid de recursos poden ajudar a reduir al
minim els costos del desarmament. Poden intervenir per exemple en
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el reciclatge de la ma d’obra, en la creacid de noves indistries
civils, i en l’endegament de projectes cientifics i t&cnics de
cardcter civil en sectors com l’‘energia, el medi ambient, i
1’'exploracid de 1l espai.

9. La R&D en el sector militar afavoreix lfaugment del cost dels
materials destinats a la defensa 1 crea pressions en favor d’un
crelxement dels pressupostos militarg. El desarmament necessita
doncs 4d’'un control de la tecnologia militar i en especial de la
R&D militar.

10. Es essencial fer créixer la transparéncia informativa pel que
respecta a les importacions i a les exportacions d’armaments. A
agquest respecte es8 celebra la posada en marxa del registre de
transferéncies d’armament institult per les Nacions Unides.

' 11. Els paisos industrialitzats podrien utilitzar una part dels
beneficis obtinguts amb el desarmament per tal d‘ajudar als paisos
en desenvolupament. Alhora els paisos en desenvolupament haurien
d’ésser encoratjats per tal de reduir les seves despeses militars.

12. L’accés a les dades experimentals i als coneixements
estrangers 1 1a seva utilitzacid per tal de desenvolupar les
produccions civils, s6n elements claus per tal d’assegurar 1’axit
dels processos de reconversid. Caldria considerar els projectes
comuns de receonversid com un aspecte lmportant de la cooperacid
econdmica internacional.

A més de les conclusions, tamb& resulta interessant conéixer
algunes de les aportacions fetes individualment pels diferents
autors de l’informe. Aixi per exemple S. Deger i S. Sen®! creuen
que convé ampliar el concepte de seguretat donant la primacia a
la seguretat econdmica i mediambiental. A. Bhaduri® indica que tal

‘¥ 3. Deger i 8, Sen: La sécurité économique 3 lare du
désarmement. UNIDIR Newsletter. Nim. 19. Gendve. Septembre 1992,

> A, Bhaduri: Désarmement et développement. UNIDIR
Newslwtter. Nim. 19. Genédve, Septembre 19%92.
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seguretat econdmica té molt a veure amb 1'augment dels intercanvis
i de les inversions, i que &s ella la que indirectament millora
la seguretat militar. A. Nadal-BEgea®®, incideix en 1'important
aspecte de la R&D amb finalitats militars qgue creu que es troba
en un periode de transicid entre el predomini nuclear i la
combinacid de té&cniques avangades per a guiatge de diferents tipus
de municionament. En base a les informacions de 1'0TA (Office of
Technology Assessment} de Washington, Nadal-Egea creu que la R&D
militar treu més profit de la R&D civil que no pas a la inversa,
i postericrment constata gue invertir en R&D militar no és ni el
mitjd millor ni el més eficag per tal d'encoratjar les innovacions
té&cniques i el desenvolupament en el domini comercial. Per rad del
geu basculament cap al desenveolupament (80%) i no pas cap a la
recerca (20%), els alts nivells de R&D militar han fet gque els
Estats Units hagin perdut competitiwvitat enfront al Japd i a la
Reptiblica Pederal Alemanya. En resum, es pot dir gue 1la R&D
militar ha disminuit la seguretat dels paisos que més l'han
promogut, tota vegada que els ha fet més depenents de les
técniques dels paisos que han aprofitat la R&D c¢ivil. Amb una
altra expressid: la R&D militar no té pas justificacid des del
punt de vista de la politica industrial.

Tal com ja hem dit, aquest primer slement dels avantaktges
econdmics del desarmament es veu completat per la consciéncia de
la disminucidé en 1les ‘"amenaces" que sServien de referent
tradicional. En el cas espanyol aquest ¢lima és palés com ens ho
demostra 1‘Informe INCIPE" publicat recentment. En aguest
Informe, destinat a conéixer 1l'opinid piblica respecte dels temes
de politica exterior, un 74,2% dels ciutadans enquestats afirma
no creure que actualment hi hagi cap pais que amenaci seriosament
la pau d’Espanya, enfront d’un 14,4% gque creu que si, i d'un 11,3%
gque no es pronuncia. Per aquell grup qgue si creu en l'amenaca,

1 A. Nadal-Egea: Les implications é&conomiques de la
recherche-dé&veloppement militaire. UNIDIR Newsletter. Nim. 19.
Genéve. Septembre 19%2.

15, del Campo: La opinién piblica espafiola y la politica
exterior. Informe INCIPE 1992. Tecnos. Madrid. 1992.
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aquesta prové en el 39,9% dels casos del Marroc, en el 18,5% del
conjunt dels paisos drabs, i en un 11,0% dels Estats Units, mentre
que el 30,6% restant es distribueix gairebé per igual entre els
que es refereixen a altres paisos indeterminats i els que no
1l’especifigquen., D’altres qguestions formulades a la mateixa
enquesta es desprén un ampli convenciment en la poca probabilitat
d'un conflicte nuclear, 1 la consideracid que la pertanyenca
d’'Espanya a 1’'OTAN ni ha augmentat ni ha disminuit la seguretat
del pais. Tgualment es denota una té&bia aprovacidé de 1la
participacié espanyola en missions de pau de les Nacions Unides,
i una de mé&s entusiasta al respecte d'una possible defensa
conjunta europea. La nota de 2,75 (sobre 10) desaprovant la venda
d’armes a altres palsos, i la clara majoria contridria (53,5% de
noc enfront de 27,8% de si i 18,8% de no pronunciament} a la
participacid espanyola en programes conjunts de fabricacié
d’armament, demostren tant els dubtes &tics al respecte de les
vendes, com els econdmicg al respecte dels projectes
internacicnals.

5.2.2 LES OPCIONS DE DESARMAMENT. OBJECTIUS I INSTRUMENTS.

Hem vist doﬁcs que existeix tant un conjunt d4d‘argumentacions
favorables al desarmament com un consens sccial disposat a
admetre’l. Per qué doncs no s8'avanga en aquesta direccid?, per qué
el discurs piblic pensa encara en la guerra com a forma valida per
a la resolucid de conflictes?, per qué s’intenten reconduir
estructures defensives obsoletes o es pretén trobar nous mercacs
a indistries  econdmicament no rentables 1  socialment
perjudicials?.

Per respondre a agquestes preguntes segurament ens resultard
interessant c¢onéixer el pensament dels anomenats ‘“liders
d‘'opinié*? a 1’enguesta que esmentavem a l’apartat anterior. Aixi

2 gegons 1l’'Informe INCIPE la mostra de liders comprén a
politics, empresaris, diplomdtics, directius 4'empresa,
catedrdtics 1 professors titulars d’universitat, professionals
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val la pena observar com mentre només un 8,7% d’aquests liders
(enfront 4'un 14,4% de la poblacid general) pensen que hi ha un
perill serids per a la pau d’'Espanya, un 81}6% en canvi (enfront
d’un 27,8 de la poblacid general) és partidari de la participacid
espanyola en programes internacionals, i qualifiquen amb un $,05
(per un 2,75 de la poblacid .general) les vendes d4‘armes
espanyoles. El raonament 13gic és pensar si no serid que una vegada

més els interessos d’'uns pocs es volen fer entendre com a interés
general.

Per tal de posar en practica les opcions de desarmament i
enfront dragquests comportaments, potser seria l’'hora de recordar
1'estudi de V. Fisas"” que, en la seva proposta de defensa no
ofensiva per a Espanya, assenyala: "Espanya nc estd amenagada per
ningit, ni és previsible que ho estigui en el futur. No té sentit
per tant mantenir un aparell militar de dimensions excessives i
preparat {(almenys en teoria) per afrontar situacions inexistents.
i imprevisibles. Bs més raonable establir un aparell militar de
petites dimensions per protegir el propi territori perd sense
pretendre una dissuasid total.... DEFENSA 2001 renuncia a la
capacitat d’efectuar atacs per sorpresa a l’exterior 1 a la
pessibilitat de projectar la forcga militar fora de les nostres
fronteres. Per aixd, només s’admet la possessid d’'armes defensives
0 gue siguin més defensives que ofensives... Pel que fa a la
poelitica d‘aliances, a DEFENSA 2001 es presenten un seguit
d’iniciatives que permeten una coheréncia entre el conjunt del que
28 proposa en aquestes pdgines i els compromisos que s'han pres
davant 1/0TAN. Si fa dos o tres anys ja calia fer nombroses
rectificacions en aquests compromisos, lfactual moment politic
europeu obliga amb més motiu a canviar el model de participacid
egpanyola en la Alianga Atlantica, especialment si el que es
pretén &3 construir un nou edifici de seguretat compartida que
abagti tots els pailsos eufopeus de 1’Atldntic als Uralsz. Un

lliberals, periodistes, i alts funcionaris.

B vy, Fisasg: "Defensa 200L: Una proposta de defensa no
cfensiva per a Espanya'. Fundacid Jaume Bofill/Centre Unesco de
Catalunya. Barcelona. 1890.
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edifici amb les portes obertes i sense guardians estrangers que
vetllin per la seguretat dels llogaters".

La proposta ens sembla plenament valida malgrat que els
posteriors desenvolupaments del projecte d’Unid Europea ens portin
a fer algunes matitzacicns. L’edifici de seguretat no sera
probablement només europeu, i encara que ho fos, amb aixd no es
té pas tot guanyat: els intervencionismes europeus, colonials o
no, poden ésser tant.o més perillosos que els "occidentals" en
general. D’aqui 1la importdncia del c¢oncepte de *defensa no
ofensival.

Seguint amb el treball de V. Fisas, ens trobem amb unes
propostes de gran concisid sobre reduccions de personal, compra
de bens 1 serveis i inversions en armament, gue segons l'autor sén
perfectament viables i sintonitzen amb el seu concepte de defensa.
Tals reduccions impliquen una despesa en defensa que eg situa al
voltant de 1’1% del PIB, &s a dir aproximadament una tercera part
del que ara s'hi esmerca, 1 ens permeten plantejar per Espanya
alguns aspectes de la pelitica econdmica del desarmament.

§1 partim d’un model de defensa c¢om el 2001 o algun que
s’'assenti scbre les mateixes bases, podrem parlar a mig termini
d’un veritable dividend per la pau. Agquest benefici, que comencarad
amb les partides de bens i serveis i d’inversid, es veurd a la
llarga augmentat per les reduccions de personal que, de primer,
sequiran teﬂint un cost, ja que se n'haurid de pagar les seves
jubilacions anticipades.

Una disponibilitat d‘acguestes dimensions (un 1% del PIB al
principi i un 2% al £final del procés) ens permetrd evitar
determinats costos d’oportunitat 1 pensar en destinacions
alternatives que gensricament podriem incloure en el concepte de
*seguretat compartida’: augment de les partides de cooperacid al
desenvolupament o reduccid en els saldos acreedors del deute
extern, conservacid del medi ambient, politigues locals de
benestar social, mililora 4’infrastructures, disminucid en 1a
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carrega del deute pablic, etc.

Congruentment amb agquesta situacid, la R&D amb destinacid
militar perderia gran part del seu sentit. Ja sabem per exemple
que a Espanya mé&s de la meitat de la R&D militar va destinada a
l'avié de combat eurcpeu (ACE-EFA), que és un dels sgistemes
d’armes exclosos per principi en qualsevol projecte de defensa no
cfensiva. També en agquesta -ocasid les possibles alternatives de
degpesa es podrien mantenir dins del mateix concépte de recerca,
ja que sén miltiples els camps oberts a la investigacid.

La seglent glestid a considerar &s la de la reconversid de
leg indistries d‘/armament, en el ben entés que es tracta del pas
complet de producceid militar a produccid civil realitzat per una
indGstria, i que per tant cal distingir de la re-estructuracid o
diversificacid. Segons J. Molas" parlarem de reestructuracid i/o
diversificacidé quan es produeixi 1l’entrada de la inddstria en
noves drees d'activitat sense abandonar perd les anteriors,
Aquesta diversificacid pot é&sser horitzontal o vertical. En el
primer cas g'anird a la recerca de nous productes finalg, mentre
que en el segon es produird una extensid "cap avall" amb la
produccidé 4’inputs que abans s’adquirien a l/exterior, o bé una
extensid "cap amunt" amb la fabricacid de sistemes mes complets
o en una fase més avangada d’elaboracid de la que abans s’obtenia.
Enteses aixi leg coseg, i tenint en compte la notable interrelacid
entre estructures productives civils i militars (per rad de la
utilitzaci® dels mateixos components 1 subsistemes), la
reconversid en sentit estricte només es podrd donar en contades
ocasions. J. Molas apunta també que sembla dibuixar-se un procés
de convergéncia tecncldgica pel gque fa als components dels

4 Probablement seria més correcte utilitzar 1’expressid

"conversidé" i no pas "reconversid" ja que agquesta segona es podria
interprertar com un retorn a una situacid que en realitat no havia
pas existit.

¥ J, Molas: "La convergién de la produccidn militar en
Espafia. Algunas hipdtesis de trabajo", dins del llibre "Misiles
0 microchips" de M. Aguirre i G. Malgesini (editors) Bd. Icaria.
Madrid. 199z2.
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sistemes d’armes, i de divergéncia pel que respecte a productes
finals, de manera que pot resultar més facil la conversid per
aquelles empreses especialitzades en les primeres produccieons, que
o pas les gque ho estiguin en les segones.

Referint-nos 3ja en concret a 1les empreses espanyocles,
considerarem en primer llocc les que constitueixen la Divigid de
defensa de 1/INI. En l'apartat 4.3. ja n’hem vist l‘evolucid i els
resultats, El quadre nam 48 gue agqui g’acompanya ens dona una
altra informacid destacable: la de les productivitats.

UADRE 48
PRODUCTIVITAT PER TREBALLADOR EMPRESES ARMAMENT ]
TOTAL INI BAZAN CASA INISEL | SANTA
| INDOST. BARBARA
1980 5.989 6.441 4.838 5.977
Il 1981 5.755 4.948% 5.895 8.140
1982 7.156 7.655 6.569 6.450
1983 8.410 7.868 9.030 5.940 6.468
1984 9.151 7.76% 8.431 6.429 9.264
1985 9.077 6.490 6.479 6.302 7.061

1986 7.921 5.312 5.283 5.894 8.444 4.053

1987 9.116 5.679 5.408 5.918 10.550 5.797

1288 8.871 6.859 5.644 8.928 10.923 5.073

1989 11.178 7.121 4.659 9.180 10.213 6.317

1990 9.353 6.862 5.659 10.767 8.641 3.993

1991 7.019 4,657 9.381 9.073  4.117
[

Dades en milers de pessetes constants de 1 any 199%0.
Font: Quadres 39, 40, 41, 42, 43, 1 elaboracid prépia.
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Amb aquest conjunt de dades, dues coses queden clares: en
primer lloc, que la productivitat de les empreses pibliques (les
de 1’'INI) resulta ser sempre infericr a la total del sector, i per
tant a la de les privades, i en segon lloc, que dues de les
empreses considerades: Bazdn 1 Santa Barbara, ofereixen unes
productivitats tant minces gue semblen trcbar-se completament
abocades a la reconversid, o en el seu defecte al tancament.

Les possibilitats de Bazadn han estat estudiades per V.
Fisas'®. L’empresa ha passat de 14641 treballadors l’any 1982 a
914% 1’any 1991 i hi ha prevista pels propers anys una reduccid
que situi la plantilla al wvoltant de 5000 persones. Enfront
d’aquesta situacid, Fisas proposa un pld de reconversid establert
en dos etapes. En la primera s‘hi combinarien produccions militars
defensives (patrulleres, guardacocstes, defensa aéria, cacamines
i dragamines) amb el reforgament de produccions <¢ivils: turbines,
calderes, motors, grups auxiliars generadors d‘energia, equips de
recerca oceanogrdfica etc.). Bn la segona s'aprofitaria la
pertanyenca a un holding pGblic de produccions variades (1'INI),
per tal d’‘entrar en noves especialitzacions: productes de
descontaminacid, tecnologia marina, explotacid de recursos marins,
energies rencovakles, transport maritim, etc.

Cal dir perd que, en els darrers anys, Bazan sembla haver-se
orientat no tant cap a la reconversid - que de fet va comengar,
amb la construccid del BIO {Buque de Investigacidn Cceanogrdafica),
sino més aviat cap a una diversificacid que l'ha conduit cap a
produccions electrdniques (filial SAES, creada cenjuntament amb
INISEL), misgilistiques (intervencid en el projecte IBERMISIL) i
de motors d’avid (participacid a 1l’empresa Industria de Turbo
Propulsores ITP).

L’'experidncia diversificadora de Santa Barbara, ve de lluny
encara sense massa eéxit. Anys enrera es va intentar entrar en el
mercat dels components automobilisgtics i en el de la maquinadria

1 v, Fisas: "La conversidén del sector naval militar: una
oportunidad para la BAZAN", dins el llibre "Misiles ¢ microchips™.
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agricola, i en els darrers temps s’ha promogut la fabricacid de
material médic. De totes maneres tal c¢om senyala J. Molas'’!, els
seus excessgos de capacitat, la duplicacid de tasques, una
distribucid geogrifica poc dptima, una base preductiva cbsoleta,
i una situacid finangera precdria han impeossibilitat, almenys fins
ara, la reeixida d’aquests intents.

Malgrat que menys urgides per la productivitat la resta de
les empreses d'armament espanyoles també estan pasgsant per
experiéncies de diversificacid. Aixi per exemple, 1’entrada per
part de CASA en el mercat civil es cada dia més notable, sobretot
arrel de la participacid en els projectes AIRBUS, C-3000, i SAAB-
2000, i de la seva implicacid en programes egpacials. En el sector
electrdnic en canvi, s’'ha donat mé&s aviat un procés invers, en
bona mesura degut a las facilitats obertes pels PEIN (Plans
Electrdnicg) que propiciaven 1l’adquisicid de sistemes de gquerra
electrdnica de fabricacid espanyola per part de les Forces
Armades. Hi ha tanmateix algunes preséncies recents en el mercat
civil que cal ressenyar: la de CESELSA a l'empresa britdnica
Aeronautical System Designers dedicada al desenvolupament de
gsimuladors no militars, les de INISEL en el programa SACTA de
automatitzacid del trafic aeri, i a l'empresa ERDISA dedicada al
CAD, i la de PAGE IBERICA en el suministrament de sistemes de
control aeri.

Com a consideracid general, J. Molas en l’article esmentat,
considera gue la reconversid serd més facil en aguelles empreses
que parteixin. d‘una diversificacid productiva gue no pas en
aquelles ¢ue giren a l'entorn d’una produccid de caricter
estrictament militar. Les raons d'aquesta situacid provindrien
basicament tant de 1’especialitzacié de la maquindria com dels
diferents habits de mercat,.

Anb aqﬁesta perspectiva, la reconversi® no resulta pas un
projecte inviable: de les 20 primeres empreses espanyoles

7 3. Molas: op. cit.
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d’armament l’any 1991 {que figuren en el guadre nam.47)}, 12 tenen
la producéié militar com a minoritdria (i en alguns casos molt
minoritdria). De les vuit restants, dues (CASA 1 CESELSA - a hores
d'ara fusionada amb INTSEL) tenen també unes activitats civils amb
un potencial de creixement raonable, i en resten 6 {Bazdn, Gamesa,
Santa Barbara, ITP, EXPAL-EDB, i ECIA) gue poden presentar
problemes. Tanmateix cal tenir present que d’agquestes 6, n‘hi ha
dues (Baz&n i Santa BaArbara) que sdn plbligues i per tant
reordenables si existeix una decisid politica, dues mé&s (EXPAL-
EDB, i ECIA) filials d’'ERCROS i per tant a l'espera del
desenvolupament de la suspensid de pagaments de 1l'empresa matriu
i del desti definitiu de la "germana qran" UEE, una altra, ITP,
de recent creacid, dedicada a components i par tant potencialment
reconvertible, i una darrera GAMESA Qque pot comptar amb el
recolgament financer d’un dels seus accionistes, el BRV.

Es evident gque a més a més hi ha un nombre considerable de
petites empreses del sector, perd sense voler pecar d'cptimisme
ingenu, podriem dir que pel que fa a Espanya eg donen ben bé les
condicions bdsiques per a procedir a la reconversid: una inddstria
amb pérdues constants, una experiéncia prévia de reconversid en
altres sectors industrials, un institut d'ocupacid amb la doble
missid de proteccié i reciclatge, i una A&mplia gamma de
necessitats col.lectives (per exemple: avions per apagar incendis,
autocars pel transport escolar, maquindria per a les obres
pibliques, equipaments médics, etc.) que facilitarien produccions
alternatives sempre que les compres quedessin - almenys en una
primera &poca - garantides per aquell mateix que garanteix les
adguisicions a les indlstries de defensa, és a dir, l’estat.

ElL perill perd és el de caure en el miratge de la
diversificacié 1 de 1la internacionalitzacid que evitant 1la
reconversid, pot portar a multiplicar els problemes actuals. Com
diu Laurent Carrocué'®: "Assistim efectivament a indiscutibles {per
necessaries) reconversions, perd no hi ha una veritable ruptura

3 1., Carroud: "Crisis de las industrias militares" dins de
CuatroSemanas. NGm. 1. Barcelona. Fasbrer de 1993.
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amp el pericde precedent: la 13gica militar de selectivitat i
segregacid entre industries, homes i territoris segueix essent
vivag, perd és socialment i economicament ineficag¢. En no arrancar
d’arrel el '"mode dé creixement militaritzat", no estan els
principals paisos occidentals entrant en un nou carrerd szense
sortidaz. |

La limitacid del comexrg¢ dfarmaments hauria d'ésgser un darrer
instrument de la politica econdmica del desarmament a Espanya. Els
ultimg anys han wvist la proliferacid de diferents normes
restrictives que van des del Registre creat per les Nacions Unides
fins a les diverses recomanacions del Consell d‘Buropa i del
Parlament europeu. L‘existéncia de normatives és irrefutable, perd
amb elles soles no s'evita el problema, ja que el seu
incompliment, o© senzillament el seu encerclament, resulta
relativament facil.

Pel que respecta'a les exportacions espanyoles que s6n les
que ara ens ocupen, no seria pas massa complicat evitar-les en la
seva totalitat: el guany econdmic gue generen ha resultat minim,
els maldecaps bhastant freqlients, 1 les expectatives de futur
rotunds fracasscs. Perd creiem que no &s pas aixd el gque ha de
preocupar en aguest apartat, sind la directa vinculacid que cal
egtablir entre la venda d’armes i1 el respecte dels drets humans:
el negocl de les armes no té& només una dimensid econdmica ni
tampoc noméq politica, sind sobretot ética. La majoria de les
armes que componen el comerg dit convencional, sén produides al
Primer Mén per ésser utilitzades en conflictes bé&l.lics que
patiran els ciutadans del Tercer Mén. En aguests casos, les normes
d’autorestriccid aplicada a palsos, empreses i persones,
resultaran ésser sens dubte les millors.

Hem posat l‘ética com a referent necessari, i diriem que
inevitable quan es parla del tema de les armes. Tanmateix voldriem
que, donades les raons &tiques per sobreenteses, el treball que
ara presentem evidenciés també les moltes raons de tipus econdmic
que es poden pregonar a favor del desarmament i1, en concret, a
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favor de la aplicacid a Espanya de la politica econdmica del
desarmament.
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X A,

Llistat de Contractes d’investigacid entre les Universitats de

Madrid, les empreses d’armament i el Ministeri de Defensa,

ANY

ANY

1980

CECSA (Sistemas Electrdnicos), S.A.

Catedra de Mecdnica de vuelo de la E.T.S.T. Aeronduticos
de la U.Pp.M.

Desarrollo del Modelo Matemitico y Algoritmos de cdlculo en
tiempo real del simulador del avidén C-1-1.

Empresa Nacional Bazdn de Construcciones Navales
Militares,S.A.

: Equipo de Investigadores del Departamento de Radiacién de la

U.P.M..
Estudio del acoplamiento entre antenas en campo préximo,

Taller de Precisién y Centro Electrotécnico de la Divisidn
de Investigacién y desarrollo de la direccidn Gral. de
Armamento y Material del Ministerio de Defensa.

Cétedra de Lineas y Cables de la E.T.S.TI. Telecomunicacidn
de la U.P.M., en colaboracidn con las Citedras de Redes,
Electrometria ¥y Transmisién de Datos de la E.T.S.T.
Telecomunicacién de Barcelona.

: Estudic de un integrador-estimador para el tratamiento de la

sefial .,

1981

Bmpresa Nacicnal Bazédn, S.A..
Departamento de Radiacidén de la U.P.M.,
Estudio de compatikilidad electromagnética.

Chaconsa.
Laboratorio de Aerodindmica de la E.T.S8.I. Reronauticos de
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la U.P.M..

O: Ensayos en tilnel de modelos de vehiculosg de colchén de aire
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la U.P.M,. '
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- S: Empresa Nacional Santa Bidrbara de Industrias Militares,S.A.
I: Cidtedra de Lineas y Cables de 1la E.T.S.I. de Telecomunicacidn
de la U.P.M..
O: Estudios sobre un "Radar de vigilancia®.

- 8: Direccidn Gral. de Armamento y Material del Ministerio de
Defensa.

I: Departamento de Fisica Nuclear de la E.T.S.I. Industriales
de la U.P.M..

O: Estudios osbre "Fusién por Confinamiento Inicialr.

- §: Empresa Nacional Bazdn de Construcciones Navales Militares,
S.A..

I: Departamento de Radiacidén de la E.T.S.I. Telecomunicacién de
la U.P.M..

O: Estudios de compatibilidad electromagnética.

ANY 1983

- 8: Construcciones Aercnduticas, S.A..
I: Departamento de Radiacién de la E.T.S$.I. de Telecomunicacién
de la U.P.M,.
O: Asesoramiento tedrico sobre material de fibra de carbono
metalizada.

- S: Agencia Espacial Europea.



I: Laboratorio de Aerodinimica de la E.T.S.I. Aeronauticos de
la U.P.M..

O: Mantenimiento y actualizacidn del Manual ESA (TST-02) sobre
informacidén de diseflo de contreol térmico para naves
espaciales.

- §: Construccicnes Aeronduticas, S.A..
Citedra de Mecdnica del Vuelo de la E.T.S.I. Aeroniuticos de
la U.P.M.. '
O: Diversos estudios sobre el anteproyecto de un rotor bipala
para una instalacidn caliza de 1.2 MW.

- 8: Direccidn Gral. de Armamento y Material del Ministerio de
Defensa.
1: Departamento de Energia Nuclear de la E.T.8.I. Industriales
de la U.P.M..
0: Centinuacidn del trabajoc sobre "Fusidn por confinamiento
inercial"”.

- 8: Construcciones Aeronduticas, S.A..
I: Instituto de Energia Sclar de la E.T.S.I. Telecomunicacidn
de la U.P.M..
Q: Metalizacidn de Fibra de Carbono.

- S: Agencia Espacial Europea.
I: Citedra de Mecdnica del Vuelo de la E.T.S.I. Aerondutices de
la U.P.M..
O: Continuacidn del estudio "Estrategia éptima de seguimientor.

ANY 1984

- 8: Fuerza Aerea de Chile.
I: Departamento de Metalotecnia de la E.T.S.I. Aeronduticos de
la U.P.M..
O: Desarrcllo de un plan de intensificacidén metalirgica.



S:
I:

Qs

93

Cecsa Sistemas Electrdnicos, S.A..
Catedra de Lineas y Cables de la E.T.S.I. Telecomunicacién
de la U.P.M,,

Estudio de tratamiento de informacién de radar secundario
para control de triafice aereo,

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Departamento de Fisica Aplicada de la Facultad de Ciencias
de la U.A.M..

Diversos estudios sobre metalizacién de fibra de carbono.

Construccicnes Aeronduticas, S.A..

Departamento de Maquinas y Centrales Eléctricas de la
E.T.3.I. Industriales de la U.P.M..

Proyecto, construccidn y ensayos de un equipo electrédnico de
un aerogenerador de 40 Kw..

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Citedra de Mecdnica de Vuelo de la E.T.S.I. Aeroniuticos de
la U.P.M..

Disefic de una ley dptima de control en cadena cerrada para
agrcgenerador de 40 kw..,

Empresa Nacional de dptica, S.A..

Departamento de Geologia y Geoquimica de la Facultad de
Ciencias de la U.A.M..

Elaboracién de compensadores de cuarzo rojo y mica.

Construcciones Aeroniuticas, 3$.A..

Departamento de Radiacidén de la E.T.S.I.T. de la U.P.M..
Prestacidn de colaboracidn y asesoramiento técnico en el
campe de antenas reflectoras a bordo de satélites.

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Departamento de Mecénica de Fluidos de la E.T.S.I.
Industriales de la U.P.M..

Diversos trabajos scbre disefio de aeroturbinas.



X

Agencia Espacial Eurcpea

Citedra de Mecanica de Vyelo de la E.T.5.I. Aeronduticos de
la U.P.M..

* Implementacidn de un algoritmo de optimizacidn perfeccioconado.

Agencia Espacial Europea

Ci&tedra de Mecidnica de Vuelo de 1la E.T.S.T. Aeronduticos de
la U.P.M, .

: Estudios gobre perturbaciones de las actuaciones de las naves

espaciales.

Construccicnes Aeronduticas, S.A..

I: Catedra de Sistemas y Automitica de 1la E.T.S.I. Industriales

de la U.P.M..

O: Sistemas inspeccidn automitica basado en robots.
ANY 1985
- 8: Construcciones Aeronduticas, S.A..
I: Laboratorio de Fisica Fundamental de la U.A.M..
O: Plastico reforzado con fibra de carbono.
- 5: Direccidn Gral. de Armamento y Material del Ministerio de
DCefenga.
I: Departamentc de Energia Nuclear de la E.T.S.I. Industriales
de la U.P.M..
0: Estudio sobre Fusidn por confinamiente inercial.
- Empresa Nacional Bazin.
1: Departamento de Radiacidn de la E.T.8.I. de Telecomunicacidn
de la U.P.M..
O: Estudio "Antena de hilo de la Fragata NFR-90".
- 8: Direccidn Gral. de Armamento v Material del Ministerio de
Defensa.
I: Catedra de Fisica Nuclear de la B.T.8.I. Industriales de la

U.P.M..



0: Fusidn por confinamiento inercial.

- Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada

I: Departamento de Fisica Aplicada de la U.A.M.

Proyectos de realizacidn y caracterizacién de dispositivos
fotodetectores.
- 8: Amper, S.A,

I: Departamento de Microondas de la E.T.S.I. Telecomunicacidn
de la U.P.M..

O: Estudios y desarrollc de radares Doppler,

- Construcciones Aeroniuticas, $.A..

I: Citedra de Metalotecnia de la E.S.I. Aeronadticos de la
U.P.M., .

O: Estudioc de Materiales Metédlicos.

- S: Centro de Investigacién y Desarrollo de la Armada.

I: Departamento de Tecnologia y Electrdnica de la E.7.S.I. de
Telecomunicacién de la U.P.M..

O: Desarrollo de deteccién de infrarrojos.

ANY 1986
- 8: Ceselsa

I: Departamentc de Transmisidn de Conductores de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

Q: Plan de formacidn.

- Centro de Investigacidén y Desarrollo de la Armada (CIDA)

I: Departamento de Fisica Aplicada de la E.U.T. de
Telecomunicacién de la U.P.M.

0: Investigacidn y Desarrollo exploratorio de filtros
interferenciales IR avanzados y de sistemas antirreflectantes
en IR medo.

- 8: Amper, S.A.



I: Cdtedra de Conmutacidén de Radio de Comunicaciones de 1la
E.T.S5.I. de Telecomunicacién de la U.P.M.

0: Verificacidén de Normativa, CCITT por Aparatos Telefdnicos de
Abonado.

5: Ceselsa.

I: Departamente de Informdtica y Automidtica de la Facultad de
Ciencias Fisicas de la Universidad Nacional de Educacidn a
Distcancia.

O: Aspectos Algoritimicos del Disefio de Sistemas Inerciales.

S: Cuartel Gral. de la Armada (Jefatura de Apoyo Logistico).

1: Departamento de Radiacidn de la E.T.S$.I. de Telecomunicacisdn
de la U.P.M..

C: Estudio de Compatibilidad Electromagnética.

S: Subdireccidén Gral. de Tecnologia e Investigacién del
Ministerio de Defensa.

I: Departamento de Tecnelogia Electrénica de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

O: Detectores IR..

Fondo de Atenciones de la Marina del Ministerio de Defensa.
I: Citedra de Transmisidn por Cdnductores de la BE.T.S8.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..
0: Identificacidén de seflales submarinas.

Marconi Espafiola, S.A.

I: Citedra de Transmisidn por Conductores de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

O: Desarrollo de un Vocoder LPC-10, segin FED-STD-1015S.

S: Subdireccidn Gral. de Tecnologia e Investigacidén del
Ministerio de Defensa. _
I: Departamentc de Figica y Fisica de los Materiales de la

E.T.8.I. de Caminos, Canales y Puertos de la U.P.M..
C: Obtencidn de materiales'compuestos de alta resistencia al
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impacto.

Direccidn Gral. de Armamento y Material del Ministerio de
Daefensa.

Instituto de Fusién Nuclear de la E.T.S.I. Industriales de
la U.P,M..

Fusidn Nuclear por confinamiento inercial.

Empresa Nacional de Blectrdnica y Sistemas (INISEL).
Departamento de Radiocomunicacidén de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

Estudio de la estacidn terrena TMS-7.

Centro de Investigacidén y Desarrollo de la Armada (CIDA) .
Departamento de Radiocdeterminacién de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M, .,

: Receptores monopulso y su comportamiento ante interferencias

producidas por seflales CW coherentes.

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada (CIDA).

I: Departamento de Fisica Aplicada II {dptica) de la Facultad
de Ciencias Fisicas de la U.C.M..
O: Ingenieria Optica para cidmaras de termovisidn.
ANY 1987
- §: Inisel.
I: Citedra de Transmisién por Conductores de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidén de la U.P.M..
C: Algoritmo de seguimiento por TV..
- Ceselsa.
I: Grupo de Teoria y Tratamiento de la Seflal de la E.T.S.I. de
Telecomunicacién de la U.P.M..
O: Curso de formacidn sobre tratamiento digital de sefial de

radar,



Empresa.Nacioanl Bazan.

Departamento de Ingenieria Telemdtica de la E.T.S.T. de
Telecomunicacién de la U.P.M..

Formacidén de alumnos de Ultimos curso de la ETSI
Telecomunicacién.

- S: Circulo de Electrédnica Militar-Fundacidn Universidad-Empresa.

I:

Departamento de Ingenieria de Sistemas y Automitica de la
E.T.S.I. Industriales de la U.P.M.. )
Curso sobre Automatizacidn y Robdtica Industrial.

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Departamento de Radiccomunicacidn de la E.T7.8.I1. de
Telecomunicacidén de la U.P.M..

Estudio de alcance aire-aire en VHF y UHF.

Sistema e Instrumentacidn, S$.A. {Grupo de Control y
Aplicacicnes, S.A.).

Catedra de Arquitectura y Tecnologia de Computadores de la
Facultad de Informdtica de la U.P.M.

Desarrolle de un sistema de simulacidén y evaluacidn de
combate téctico (SEISAE).

Sener Ingenieria y Sistemas.

Departamento de Metalctecnia de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

Asistencia técnica en problemas metallrgicos.

Congtrucciones Aeroniuticas, S.A,

Laboratorioc de Aerodindmica de la E.T.S.I. Aeroniuticos de
la U.p.M..

Utilizacidn del Tunel I del Laboratorio de Aerodindmica.

Ceselsa

Citedra de Transmisién por Conductores de la E.T.S.I. de
Telecomunicacién de la U.P.M..

Estudio sobre temas relacionados con el tratamiento digital
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de sefial aplicado al radar.

Ceselsa

Cétedra de Transmisidén por Conductores de la E.T.S.TI. de
Telecomunicacidén de la U.P.M..

Formacidn de tres pregraduados en el tema de tratamiento
digital de seflal radar.

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas (INISEL).
Departamento de Informitica y Automdtica de la Facultad de
Ciencias de la Universidad Nacional de Educacidn a Distancia.
Curse de formacién sobre control de procesos.

Construcciones Aeroniduticas, S.A..

I: Departamento de Radiacidén de la E.T.S.I. de Telecomunicacién

Q:

de la U.P.M..

Proyecto Atlantis (Disefio, desarrollo, fabricacidn,
integracidén y ensayo de un modelo de demostracidn de una
antena multihaz).

Direccién Gral. de Armamento y Material del Ministerio de
Defensa.

Instituto de Fusidén Nuclear de la E.T.S.I. Industriales de
la U.P.M..

Fusidn por confinamiento inercial.

Construcciones Aeronduticas, S.A.

Departamento de Ciencia de los Materiales e Ingenieria
Metallrgica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la U.C.M..
Soldadura por difusién y conformado superplastico de
aleacicnes Titanio y Aluminio.

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Departamento de Ingenieria de Sistemas y Automdtica de la
E.T.5.I. Industrailes de la U.P.M..

Sistemas de Robots méviles avanzados de tercera generacidn
(AMR)} para la proteccidn y seguridad civil.
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Empresa Racional Santa Birbara de Industrias Militares.

I: Departamento de Tecnologia Mecdnica de la E.T.S.I.
Industriales de la U.P.M..
O: Realizacién de curses de formacidén scbre Disefio y Fabricacién
asistidos por computador.
- 5: Centro de Investigacidn y Desarrcllo de la Armada del
Ministerioc de Defensa.
I. Departamento de Radicdeterminacidén de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..
O: Estudio y simulacidén mediante ordenador de los efectos de las
centramedidas electrdnicas sobre motores monopulso,
- 8: Subdireccidn Gral. de Tecnologia e Investigacién del
Ministerioc de Defensa.
I: Departamento de Tecnclogia Electrénica de la E.T.S.I. de
Telecomunicacién de la U.P.M..
O: Detectores de CMT..
ANY 1988
- S: Subdireccidn Gral. de Tecnologia e Investigacién del
Ministerio de Defensa.
I: Departamento de Ciencia de los Materiales de la E.T.S.I. de
Caminceg Canales y Puertos de la U.P.M..
O: Materiales ceramicos tenaces.
- 8: Subdireccién Gral. de Tecnclogia e Investigacidén del
Ministerio de Defensa.
I: Departamento de Ciencias de los Materiales de la E.T.S.I. de
Caminos, Canales y Puertos de la U.P.M..
C: Resistencia al impacto en materiales compuestos.
- 8: Ceselsa.
I: Grupo de Teoria y Tratamiento de la Sefial del Departamento

de Seflales, Sistemas y Radiocomunicaciones de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..
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S:
I:

O:

Procesado de Seflal a&n Radar.

Subdireccidén Gral. de Tecnologia e Investigacidn del
Ministeric de Defensa.

Departamento de Fisica y Fisica de los Materiales de la
E.T.§.I. ade Caminos, Canales y Puertos de la U.D.M..
Seguimiento y evaluacién de los proyectos de investigacién
desarrollos peor la Universidad para la Direccién Gral. de
Armamento y Material del Ministerio de Defensa. '

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas,S.A. (INISEL).
Grupo de Citedra de Sistemas Operativos de la Facultad de
Informitica de la U.B.M..

Curso de formacidn sobre ingenieria del sceftware con ADA.

Ceselsa. (Divisién de Radar).

Grupo de Microondas y Radar del Departamento de Sefiales,
Sistemas y Radiocemunicaciones de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidén de la U.P.M..

Evaluacién Técnica del radar moncpulsc IRS-20MP.

Ceselsa. (Divisidn de Simulacidn y Aviénica).

Grupo de Teoria y Tratamiento de la Sefial de la E.T.S.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

Equipo de comando de voz para simuladores de vuelo.

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas,S.A. (INISEL).
Departamento de Ingenieria Telemitica de la E.T.S.I. de
Telecomunicacién de la U.P.M..

Curso de formacidn sobre ingenieria software.

Empresa Nacional de Electrdénica y Sistemas,S.A. (INISEL).
Departamento de Ingenieria Telemidtica de 1la E.S.T.I. de
Telecomunicacidn de la U.P.M..

Comunicaciones embarcadas: Diseflo y desarrollo de una tarjeta
interface 3910.



Construcciones Aeronduticas, $.A. (CASA).

Grupo de Radiaciones del Departamento de Seflales, Sistemas
y Radiocomunicaciones de la E.T.S.I. de Telecomunicacidn de
la U.P.M,.

Estimacidn de la seccidn equivalente radar (RCS) de tres
diferentes configuraciones de avién.

Empresa Nacional Bazin de Construcciones Navales Militares,
S.A. )

Departamento de Estadistica e Investigacidn Operativa de la
Facultad de Ciencias Matemdticas de la U.C.M..
Construccidn de un modelo de simulacién para el estudiso de
la disponibilidad, fiabilidad, mantenibilidad (A.R.M.} ¥
coste del ciclo de vida de un sistema de armas (Programa de
formacién tendal).

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Divisién de Proyectos y Departamento de Ciencia de los
Materiales e Ingenieria Metaldrgica de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la U.C.M..

Soldadura por difusién y conformado superplistico de
aleaciones de titano y aluminio.

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada (CIDA).
Departamento de Fisica Aplicada III de 1a Facultad de
Ciencias Fisicas de la U.C.M..

: Proceso de transporte en ldminas delgadas de PbSe producidas
per evaporacidn.

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada (CIDA) .

: Departamente de Fisica Aplicada de la Materia Condensada de

la Facultad de Ciencias de la U.A.M..
Activacién de epitaxias de aresniuro de galio con cesio V4
oxigeno.

Empresa Nacional Bazdn de Construcciones Navales Militares,
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Q:

S.A..

Departamento de Arquitectura y Construccién Navales de la
E.T.S.I. Navales de la U.P.M..

: Ensayo de tanque estabilizador para el buque de investigacidn

oceanografica.

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada.
Grupo de Microondas del Departamento de Seflales, Sistemas ¥
Radiocomunicacién de la E.T.$.I. de Telecomunicacidn de la

U.P.M..

Estudio de los radares de sequimiento por conmutacidén de
16bulos, de exploracién Cénica, LORO, COSRO y de su
comportamiento frente a ECM..

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada
Grupo de Citedra de Sistemas Operativos de la Facultad de
Informitica de la U.P.M..

: Introduecidn al lenguajie de programacién ADA.

Empresa Nacional de Optica, S.A. (ENOSA).
Departamento de Serales, Sistemas y Radiocomunicaciones de
la E.T.8.I. de Telecomunicacién de la U.P.M,.

Procesado digital de imagen térmica para mejora de la
relacidn sefial/ruido

Empresa Nacional de Optica, S.A. (ENCOSA).

Departamento de Tecnologia Fotdnica de la Facultad de
Informitica de la U.P.M..

Pfocesado digital de imagen té&rmica para comprensién de rango
y automatisme de ganancia y nivel.

Centros de Investigacidn y Desarrollo de la Armada
Departamento de Optica de la E.T.S. de Optica de la U.C.M..

Atermalizacidn Optica en cidmaras de termovisidn.

Construcciones Aeronduticas, S.A.
Laboratorio de Mecdnica de Fluidos del Departamentc de
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Propulsidn y Termofluidodindmica de la E.T.S.I. Aercnduticos
de la U.P.M..

O: Desarrcllo de un método de cilculo para prediccidén de la
corriente alrededor de un perfil de régimen transdnico y con
separacidn incipiente de la capa limite.

- 5: Telettra Espaficla, S.A.

I: Grupo de Teoria y Tratamiento de la Sefial del Departamento
de Seflales, Sistemas y Radiocomunicacidn de la E.T.S.I. de
Telecomunicacién de la U.P.M.,

O: Cursc de formacidn sobre "Tratamiento digital y aplicaciones
a cormunicaciones"”,

- 8: Empresa Nacional de Optica, S.A. (ENOSA).
I: Departamento de Optica de la Facultad de Ciencias Fisicas de
la U.C.M.,
O: Andlisis y preseleccién de configuraciones épticas de interés
en el acoplamiento oscilador-amplificador en liseres de CO2
dentro del proyecto EU-180,

- §: Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada del
Ministerio de Defensa.
I: Departamento de Microbiclogia II de la Facultad de Farmacia
de la U.C.M..
C: Equipo potabilizador de agua por dsmosis inversa.

ANY 19889 ~
- S: Empresa Nacional de Electrénica y Sistemas,S.A. (INISEL).
1: Departamento de Arquitectura y Tecnologia de Sistemas
Informaticos de la Facultad de Informitica de la U.P.M..
O: Formacidn de estudiantes en temas de cardcter informiatico.

- §8: Construcciones Aercnduticas, S.A.,.
I. Departamento de Fisica de los Materiales de la Facultad de
Cienciag Fisicas de la U.C.M..
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Programa de Formacidn en "nuevos materiales compuestos" .,

Empresa Nacional de Electrénica y Sistemas (INISEL).
Laboratorio de Sistemas Integrados del Departamentc de
Ingenieria Electrdnica de la E.T.$S.I. de Telecomunicacién de
la U.P.M.. “

Ingenieria inversa sobre un circuito integrado.

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Departamento de Automdtica, Ingenieria Electrénica e
Informatica Industrial de la E.T.S.I. industriales de la
U.P.M..

Programa robots mdviles avanzades para la proteccgidn Y
seguridad civil.

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas (INISEL).
Departamento de Seflales, Sistemas y Radiocomunicaciones de
la E.T.S.I. de Telecomunicacién de la U.P.M..

Programa de Formacidn de estudiantes en tratamiento digirtal
de la sefial.

Empresa Nacional de Autocamiones, S.A. (ENASA).

: Departamento de Ciencias de los Materiales de la E.T.S5.I. de

Caminos de la U.P.M..

: Disefio, fabricacidn, pruebas y presentacién al Ministerio de

Defensa de un prototipo de Pegaso BMR, con blindajes
afladidos.

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas (INISEL).
Departamento de Senales, Sistemas y Radiocomunicaciones de
la E.T.8.I. de Telecomunicacidn de la U.P.M..

Tratamiento digital de la sefial aplicado a sus campos de
actividad.

Empresa Nacional de Electrdénica y Sistemas (INISEL).
Grupe Microondas del Departamento de Electrdnica de la
Universidad de Cantabria.



Q:

H

Investigacidén sobre mezcladores de banda ancha en bandas X,
Ku, K ¥ Ka,

Marconi Espafiola, S.A.

Departamento de Sefiales, Sistemas y Radiocomunicacidn de 1a
E.T.S.I. de Telecomunicacién de la U.P.M..

Investigacidn sobre sequridad en redes de comunicacidn.

Centro de Investigacifén y Desarrollo de la Armada.
Departamento de Optica de la U.C.M..

Estudioc y diserfic de sistemas afocales adaptados a poligonos
reflexivos.

Empresa Nacional de Electrbnica y Sistemas (INISEL).
Departamento de Sefiales, Sistemas y Radiocomunicaciones de
la E.T.S.I. de Telecomunicacién de la U.P.M..

Estudics y simulaciones de técnicas de tratamiento digital
de sefiales.

Centro de Investigacién y Desarrollo de la Armada.
Departamento de Sefialesg, Sistemas de Radiocomunicaciones de
la E.T.8.I. de Telecomunicacidn de la U.P.M..

Estudic y modelacidn de los retornos radar producidos por el
clutter maritimo.

Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas (INISEL).
bDepartamento de Seflales, Sistemas de Radiocomunicaciones de
la E.T.5.I. de Telecomunicacidn de la U.P.M..

: Disefio y evaluacién de algoritmes para procesadores avanzados

en sistemas radar.

Centrc de Investigaciones y Desarrcllo de la Armada
Departamento de Fisica Aplicada a la Tecnologia de la
informacidn de la Escuela Universitaria de Ingenieria Té&cnica
de Telecomunicacién de la U.P.M.. '

Investigacidn sobre filtros interferenciales v matrices de
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filtros interferenciadas integradas en Silicio.

- 8: CESELSA
Departamentc de Sefiales, Sistemas y Radiccomunicaciones, de
la E.T.S.I. de Telecomunicacién de la U.P.M..
O: Procesado de datos radar.

- 8: Jefatura de Apoyo Logistice de la Armada del Ministerio de
Defensa | '

I: Grupo de Radiacidn del Departamento de Seflales, Sistemas ¥
Radiocomunicacidn, de la E.T.S.I. de Telecomunicacién de la
U.P.M,.

O: Trabajos relacicnados con la firma radar de un buque y las
radiaciones peligrosas.

ANY 1990

- 8: Construcciones Aeronduticas, S.A.
Departamentc de Fisica de los Materiales, de la Facultad de
Ciencias Fisicas de la U.C.M..
O: Programa de Formaciodn: Nuevos materiales compuestos.

- S: Empresa Nacional de Electrdnica y Sistemas (INISEL}.
I: Grupo de Microondas del Departamento de Electrénica de la
Facultad de Ciencias Fisicas, de la Universidad de Cantabria.
O: Investigacidn sobre componentes de radiofrecuencia para
estaciones terrenas y sistemas embarcados en tecnologia
monolitica de AsGa aplicable a la banda Ku.

- 8: SAES, S$.A. )
I: Departamento de Seflaled, Sistemas y Radiccomunicaciones de
la E.T.S.I. de Teleccmunicacidén de la U.P.M..
C: Simulacién de un algoritmeo de seguimiento de sinusoides.

- 8: Construcciones Aeronauticas, S.A,.
I: Departamento de Motopropulsidn y Termofluidodindmica de la

E.T.8.I. Aeronauticos de la U.P.M..
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O:

Disefio y desarrollo de tres sistemas de ruido computerizado
para simuladores de vuelo del CN-235.

Telettra Espafiola, S.A.

Departamento de Fisica de los Materiales, de la Facultad de
Cienclas Fisicas de la U.C.M..

Investigacidn sobre andlisis y caracterizacidén de
dispositivos microelectrdnicos.

Empresa Nacional Bazan de Construcciones Navales Militares,

- S.A.

Departamento de Seflales, Sistemas y Radiocomunicacicnes de
la E.T.S.I. de Telecomunicacidén de la U.P.M..

: Andlisis de compatibilidad electromagnética extrasistemas a

bordo de bugues.

Subdireccidén Gral. de Tecnologia e Investigacidn.
Departamento de Fisica y Fisica de los Materiales de la
E.T.5.I. de Caminos, Canales y Puertos de la U.P.M..
Seguimiento y evaluacidén de los proyectos de investigacidn
desarrollados por por la Universidad para la Direccién Gral.
de Armanento y Material, del Ministerio de Defensa.

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada {(CIDA).
Departamento de Fisica Aplicada a Tecnologia de la
Informacidn de la Escuela Univergitaria de Ingenieria Técnica
de Telecomunicacidn, de la U.,P.M..

Investigacidn y desarrollo experimental de filtros
interferenciales integrados scbre Silicio.

Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Armada (CIDA).
Departamento de Sefiales, Sistemas y Radiocomunicacidn de la
E.T.5.I., de Telecomunicacidn, de la U.P.M..

Estudic y modelacidn de receptores para radares de
seguimiento en condiciones de saturacidn.

Construcciones Aeronduticas, S.A..
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I: Departamento de Sefiales, Sistemas Y Radiocomunicacidn de ia
E.T.S5.I. de Telecomunicacidn, de la U.P.M. .
Q: Proyecto HISPASAT. Antena DBS.

- 8: Construccicones Aeronduticas, S.A..

I: Divisidén de Ingenieria de Sistemas y Automdtica del
Departamento de Automdtica, Ingenieria Electrdnica e
Informatica Industrial, de la E.T.S.TI. Industriales, de la
U.P.M.. '

O: Desarrollo de un sistema de robots méviles avanzados de
tercera generacidn (AMR) para proteccién y seguridad civil.

- S: Page Ibérica, S.A..
I: Departamento de Seflales, Sistemas y Radiocomunicacidn, de la
E.T.S.I. de Telecomunicacién, de la U.P.M..
O0: Colaboracién en verificacidn automdtica de locutores,
codificacién de imdgenes, codificaciédn de voz y formacidn de
dog becarios.

ANY 19391

- 8: Telettra Espaifia, S.A..

I: Grupo de Microondas y Radar, del Departamento de Sefiales,
Sistemas y Radiocomunicacidn, de la E.T.S.I. de
Telecomunicacién, de la U.P.M., _

O: Disefio y caracterizacidén de circuitos MMIC no lineales en
AsGa.

- S: AMPER Programas de Electrénica, S.A.. _
I: Departamento de Sefiales, Sistemas y Radiocomunicacidn, de la
E.T.S.I. de Telecomunicacién, de la U.P.M..
O: Estudios sobre nulos adaptivos mediante arrays y
no/demodulaciones con técnicas de tratamiento digital.

- 35: Centro de Investigacidn y Desarrcllo de la Armada (CIDA).
I: Departamento de Optica, de la Facultad de Ciencias Fisicas.
de la U.C.M..
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Desarrclleo tedrico y experimental de un sistema CASSEGRAIN.

INISEL

: Departamento de Seflales, Sistemas y Radiocomunicacidn, de la

E.T.S.I. de Telecomunicacidén, de la U.P.M..
Estudic de subsistemas de radiofrecuencia en microondas,

INISEL

Departamento de Electrénica de la Facultad de Ciencias'
Fisicas de la Universidad de Cantabria.

Técnica de mejora de testabilidad para circuitos integrades
VLSI y algoritmos de divisidn digital.

Agencia Espacial Buropea (ESA).

: Departamento de Vehiculos Aercespaciales de la E.T.S3.I.

Aeronduticos de la U.P.M..
Thermal Control Standards.

INISEL

Departamento de Seflales, Sistemas y Radiocomunicacidn, de la
E.T.S.I. de Telecomunicacidn, de la U.P.M..

Formacion de estudiantes en "Tratamiento digital de la sefial
y radar.

Construcciones Aeronduticas, S.A..

Seccidn Departamental de Estadistica e Investigacién
Operativa, de la Escuela Universitaria de Estadistica, de la
U.C.M, ., .

Tmplantacidn del control estadistico de procesos en la
industria aerondutica.

Centro de Investigacidén y Desarrcllo de la Armada.
Departamento de Fisica Aplicada a las Tecnologias de la
Informacidn de la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica

de Telecomunicacidén, de la U.P.M.,

Construcciones Asroniuticas, S.A..
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Q-

Departamento de Ciencias de los Materiales, de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la U.C.M..

Soldadura por difusidn de aleaciones ligeras de base aluminio
y base titanio con propiedades superplésticas.

Construcciones Aeronduticas, S.A. (Divisién Espacio}.

Grupco de Radiacidén del Departamentc de Seflales, Sistemas Y
Radiocomunicacidn, de la E.T.$.I. de Telecomunicacién, dé la
U.P.M..

Programa Asyrio.

INISEL

1: Departamento de Sefiales, Sistemas y Radiocomunicacién, de la

E.T.§.I de Telecomunicacidén, de la U.P.M..
Digefio y desarrollo de algoritmos de procesadc de sefial ¥
datos para radares de a bordo,
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AMPER S.A.
Afio 1991

En el ejercicio de 1991 este grupo alcanzd los 56.685 millones de
pesetas en ventas. El nimero de empleados que Crabajarcn en este
grupo durante el mismo afio, fue de 4.089 personas.

Se trata del grupo empresarial que ocupa el tercer lugar en el
ranking de ingresog dentro del sgector de TelecomunlcaC1ones,
despues de Alcatel Standard Electrica vy de Ericsson
Telecomunicaciones-. ,

En el ranking de ventas ocupa el cuarto lugar dentro del sector
Yy el ndmero 100 en el ranking de las primeras 2000 empresas
espaficlas durante el mencionado. afic 1951.

- m m T e e wm m A M e e m o mm == .oy

AMPER S.A.

La facturacidn del afio 1991 de 56.685 millones de pesetas
corresponden a: productos telemdticos (14.056); comunicaciones
pGblicas {24.929); audiovisual (11.370); sistemas constitucionales
(1.562) y servicios técniccs (4.768).

Bl principal accionista es Telefénica con 2l 15% del pagquete
accionario, y fondos extranjeros poseen el 25% del capital.
Participa en ATT Network Systems (49%); Pesa; Amper Telefdnica;
Amper Programas; Cosesa y Telcel (35%)

Direccidn: Torrelaguna 75, 28027 Madrid.
Presidente Antonio Ldpez Garcia.
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1 Fuente: Fomentc de la Produceidn, edicidn 1992.
ESTRUCTURA DE LA CORPORACION AMPER -ANO 1960-
AMPER S.A.: Capital 6.977 millones de pesetas

Participacidn Capital
DIVISION INTERNACIONAL: .
Teletecinique 51% 13,7 millcnes de F.F.
Amper Elektronik 100% 1,5 millcnes de D.M.
Amper Telecomunicagoes 100% 70 millones de Escudos
DIVISION COM. PUBRLICAS:
Amper Elasa 100% 300 millones de ptas
Amper Datos 100% 854 millones de ptas
AT&T NS-ES 49% 2.245 millones de ptas
DIVISION SERV.TECNICOS: '
Amper Servicios 100% 500 millones de ptas
DIVISION TELEMATICA:
Amper Telemitica 100% 5.782 millones de pesetas
A. Cosesa 100% 1.000 millones de pesetas
Amper Ibersegur S5% 150 millones de pesetas
Telur 44% 5,6 mill. de pesetas
Telefdnica Hispanoame. 20% 1,6 mill. de ddlares
DIVISION SISTEMAS INST.: |
Amper Programas 100% 1.234 millones de pesetas
Page Ibérica 25% 250 millones de pesetas
Telecom.y Control 40% 660 millenes de pesetas
Telcel 35% 200 millones de pesetas
DIVISION AUDIOVISUAL:
Pesa BElectrbnica 97% 238 millones de pesetas
Pesa Inc 97% 3,5 mill, de délares
Pesa America Inc. 100% 100 millcones de délares
Pesa Internacional Ltd. 97% 100 millones de libras
AREA ADM.Y FINANZAS:
Safitel 100% 500 millones de pesetas
SAMP 100% 1.017 millones de pesetas
ITC 41% 200 millones de pesetas



Ingecon 40% 12 millones de pesetas
Amper Internacicnal 100% 200 millones de pesetas

t Fuente: Cinco Dias, jueves 13 de diciembre de 1990,

INFORMACION PERICDISTICA CINCO DIAS
AMPER
ANO 1992

Amper Programas prolonga la regqulacién de empleo
Unilateralmente

Los 312 trabajadores de BAmper Programas afectados por la
regulacidén temporal de emplec han sido invitados a "permanecer en
sus domicilios" por medio de una carta de la direccidn de la
empresa. El comité de empresa de Amper rogramas sefiala que el
procedimiento iniciado por la direccidn se ha realizado sin que
haya existido negociacién con los empleados ni haber presentado
un plan de prejubilacidn o recolocaciones.

Los sindicatos alegan que el problema no afecta soloc a los 312
trabajadores sino al total de la plantilla, situada en 492
personas, ya que los pedidos siguen sin llegar a la empresa v la
direccidn no ha anunciado plan de viabilidad alguno.

Amper afronta 1992 con sSlo tres contratos y se estima que la
facturacidn este afio, que oscilard entre 1000 y 1200 millones,
serd aun mencr ¢ue el anterior ejercicio, cerrado con unas ventas
cercanas a los 1.500 millones de pesetas.

El comité de empresa reclama una negociacidn global con tcdas las
partes responsables de la creacidén de Amper Programas: Amper,
Telefdénica, Ini, y los ministeriogs de Industria y Defensa, que
seglin el comité han inclumplido sus compromisos de compras. Los
trabajadores han denunciado ademés el desvio de algunos trabajos,
subcontratados a Amper Servicios.

14 de enero de 1982.

Amper Programas, 1500 millones en bajar plantilla.

Acuerdo de la direccidn con los sindicatos para rehajarla en casi
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300 empleados.

Comité de empresa y direccién han alcanzade un acuerdo para el
drastico recorte de plantilla de la sociedad que pasard de 487 a
191 empleados.

19 de marzo de 1992

Amper recibird 5.000 millones por el 49% en AT&T-NSE
La_operacidn geperard unas plusvalias de 2.000 millones _
AT&T y Amper cerrardn las negociaciones scbre su filial conjunta.
AT&T Network Systems Esafia por las que la multinacional americana
asumird el 49% que mantiene en la sociedad mixta 1la firma
espailola.

Los ingresos extraordinarios por la venta del 49%, servirdn a
Amper para financiar los costes de reestructuracion y la plusvalia
obtenida en esta operacién serd dedicada integramente a 1la
reconversidn del grupo, que afronta para este afio unos costes de
4.1Q0 millones de pesetas. La mitad de esta cantidad corresponde
a indeminizaciones por el ajuste de plantilila en Amper Programas
y Amper Telemdtica de un total de 500 personas.

15 de julio de 1992 '

Amper negecia la venta de su participacidn en AT&T-NSE

Cierre de la filial de defensa en 19983 si sique la falta de
contratos )

El grupo Amper '"no puede mantener una participacidn que no reparte
dividendo y que ademds ekige recursos” manifestd el presidente de

Amper, gue declind adelantar el importe de la operacidn con AT&T.
Respecto a Amper Programas, fuente de pérdidas del grupo, Lépez
indicé gue si se mantiene la falta de contratos tras la reduccidn
de plantilla, llegarian al cierre de la empresa en 1993.

26 de junio de 19932

AT&T presenta finalmente su oferta para entrar em el capital de
Amper

El grupo francés Matra entra en pugna copn la firma americana y la

sueca Ericsgopn
La multinacional estadounidense AT&T presentd su oferta en firme
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ante el Ministerio de Industria para entrar en el capital de 1la
empresa de electrdnica y comunicaciones espaficla Amper. Mientra,
la multinacional francesa Matra se acaba de incorporar al grupo
de candidatos al presentar también su oferta.

La operadora y fabricante de equipos de telecomunicacidn American
Telephone & Telegraph ha presentado una oferta para entrar en el
capital del grupo espafiol de elesctrdnica Y comunicaciones Amper,
que actualmente se encuentra en la drbita de Telefdnica.

6 de Mayo de 1991

* m ow m om oA MR oo owomow ow o= o o

Thompson no logra un acuerde con Defensa scobre Amper

Alain GOmez se fue de Espafiy sin poder afjanzar su opcidn

El presidente de la multinacional francesa n¢ ha logrado el
objetivc de afianzar su posicidn de candidata favorita para la
adquisicién del 49% de Amper Programas que esta en venta.

Nueva alternativa

Amper cuenta con una nueva opcién anternativa que ha presentado
ya al Ministerio de Industria para su aprobacidn. Segin las
Gltimas declaraciones de Defensa, el multimillonario programa
Radite, para la fabricacién de los equipos de la red de sistema
de cominicaciones militares, deberd dar opcién a Amper Programas
Y a otras empresas espafiolas.

El ministro Julian Garcia Vargas ha firmadoc un acuerdo con el
Departamento de Defensa noruego para el desarrollo del citado
programa,

14 de junio de 1291

Amper plerde 1.650 millones con la venta de su filial francesa
Tuvo que ganear previamente Teletechnique con 1.300 millonas
Antes de desprenderse de Teletechnique, por 300 millones de
pesetas, Amper ha tenido gue asumir el pasivo de su subsidiaria

Y sanearla. El coste de la venta al grupo Gestel, ha ascendido a
1.650 millones de pesetas, Amper ha cerrado la operacién por un
precio cercane a los 300 millones, haciéndose carge del pasivo
aportandc unos 1.300 millones para su saneamiento. A esta cifra
deben sumarse los miés de 600 millones que el grupo de
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telecomunicaciones ha invertido en la ampliacidn y mejora de su
red comercial en el pais vecino, desde que adquirid Teletechnigue
hace un par de afios. Asi el saldo de la venta del 51% del capital
que el grupc Amper posee en Francia ha sido de unos 1.650 millones
de pesetas negativos. Amper ha debido desprenderse de sy
comercializadora francesa -igual que pretende hacerlo de la
alemana y la portuguesa- debido a las fuertes pérdidas acumuladas
durante estos afios.

El Banco de Santander -socio institucional de 1la smpresa- esti
vendiendo en bolsa parte de sus titulos.
14 de juni¢ de 1991

Amper quiere tener el 5% de Matra Comunicaciones Y el 4% de AT&T-
NSI

Apntonio Ldpez realiza una propuesta formal de cruce de
arti aciones conse :

ElL grupo Amper, presidido por Antonic Ldpez, ha presentado a
Telefdnica su propuesta definitiva de intercambic accionarial con
socios tecnoldgicos, que pretende apoyar la viabilidad futura de
la compafila. El plan intenta buscar el acuerdo de sus accionistas
institucionales para materializar un cruce de participaciones con
el grupo Matra y la cia. AT&T-NSI.

Parece claro que la entrada de nuevos accionistas se realizari
mediante una ampliacién de capital v la compra de derechos de
suscripcidén en el mercado, donde se encuentra el 60% de las
acciones del grupo espafiol.

Thompson reaparece para la filial de defensa

La multinacional francesa de electrénica Thompson ha vuelto a
colocarse en una posicidn privilegiada para convetirse en el socio
tecnoldgice de Amper Programas.

10 de junic de 1991

R R mommm e ow ow oo eom o= o= om o o= =

Amper y ATT inyectan 1000 millones en su f£ilial conjunta.

Aumenta su capital para ampliar y mejorar las instalaciones

La compafifa AT&T-Nerwork Systems Espafia ha aprobado la realizacién
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de una ampliacién de capital de 1000 millones de pesetas que seran
aportados proporcionalmente por sSus acecionistas., Amper (49%),
AT&T-NS International (51i%). L[La nueva inyeccién permitirid al
tercer suministrador de centrales de Telefdnica ampliar y mejorar
sus instalacicones de Tres Cantos.

AT&T-NS Espafia se constituyd con un capital inicial de 100
millcnes el 20 de enero de 1388, cifra que se convirtid ese mismo
afio en 2.245 millones. La facturacién de dicha empresa ha pasado
de 1.800 millones de pesetas en su primer afio (1988) a 9.200
millones en 1989 y més de 25.000 millones en 1950, gracias a las
ventas realizadas a Telefdnica, su principal cliente. La filial
espaflola obtuve durante el ejercicio pasado unos beneficios de
2.000 millones de pesetas, lo gque supone multiplicar por cinco los
obtenidos en 1989. También ha multiplicado casi per doce su
plantilla en estos tres afios, al pasar de los 57 empleados a los
670 empleados que tiene en la actualidad.

Telefénica acaba de suscribir un acuerdo por el que pasa a
controlar un 6% del capital de AT&T-NSI, principal acciocnista de
AT&T-NS Espafia, a cambioc de su 20% en AT&T-ME, dedicada a la
fabricacidén de chips. El grupo europeo estd controlado en un 74%
por ATE&T ¥ en un 20% por la italiana Stet.

10 de abril 1991

----------------

ATT y Matra se repartirdn un 25% de Amper con posible cruce
accionarial

Tanto Telefdnica como el INT mantendrdpn su participacidn en la
empre electréni

La multinacional estadounidense AT&T y la francesa Matra se
repartirdn un 25% del capital de Amper, sagln el principio de
acuerdo al que llegaron las tres compafiias, y del que ha sido
informado el Ministerio de Industria.

-Amper puntualizd que todavia no se ha materializado acuerdo
alguno- .

11 de abril 1991

Amper Programas es el precio para entrar en elactrdnica de defensa

Banegas afirma que adn no han llegado a un acuerdo con Thompson
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La oferta efectuada por la multinacional francesa Thompson CSF
sobre Amper Programas, parace que puede culminar el largo
"flirteo" dque han mantenide con la compaiiia espafiola diversas
miltinacionales, conscientes de que puede ser la puerta de acceso
mds directa a la elctrdnica de defensa espafiola. La obligacidn
impuesta por la Administracién de que Amper tenga un socio
tecnoldgico extranjero es el requisito casi imprescindible para
alcanzar el apetitoso bocade que supone el programa RADITE.
RADITE supera con éxito su primera fase

Las comunicaciones mientras un ejército se encuentra en el campo
de operaciones son uno de los sistemas que deben estar dotados de
mayor flexibilidad, a causa del continuo cambio de las situaciones
tacticas, y esa es una de las exigencias del ejército al programa
RADITE (Red Automdtica Digital Integrada Tdctica del Ejército) .,
La primera fase del proyecto fue adjudicada en 1986 a Digicom, un
consorcio formado por Alcatel, Standard Electrica e Inisel. Su
presupuesto fue de 1.500 millones de pesetas y los equipos
obtenidos se han sometido a pruebas de laboratorio y de
integracién de sistemas por los Té&cnicos del Ministerio de
Defensa.

Para la segunda fase, que se llevara a cabo durante tres afos, con
finalizacidén en 13592, Alcatel ha trabajado durante dos aflog,
aungue aln estd por adjudicar el contrato definitive. FE1
presupuesto para la segunda fase se sabe que superarid los 3.000
millones de pesetas.

Al terminar esta segunda fase el Ministerio de Defensa dispondra
de una red de comunicaciones t&cticas militares que, ademds de
responder a las necesidades especificas de las FAS, podra operar
en conezidn con otros sistemas similares de los ejércitos de la
OTAN.

Bisicamente, serdn usuarios de RADITE el Ejércitc de Tierra, a
nivel de cuerpo de ejército, divisién y brigada, la aviacién
tdctica de apoyo a estas unidades y, en tercer lugar, la
Infanteria de Marina, durante sus desembarcos.

Entre los objetivos se encuentra también el de lograr desarrollar
en Espafia tecnologias avanzadas que puedan aplicarse tanto a usos

milicares como civiles.



18 de febrero de 19921

Industria estd dispuesta a apoyar la entrada de Ericsson en Amper
Erente a Alcatel y al no haber presentado oferta ATT

Las peores cuentas de los dltimos afios

El valor patrimonial de la corporacién Amper se eleva a 28.000
millones de pesetas, mientras que la capitalizacidn bursatil de
la cabecera es inferior a los 9.600 millones. Amper obtuvo el ajio
pasado uncs beneficios después de impuestos de 72 millones de
pesetas, cantidad que representa una caida del 94% respecto a los
1.216 millones del afic anterior.

Las ventas de esta empresa a Telefdnica disminuyeron el pasado
ejercicio en un 28,4% hasta situarse en 6.718 millones de pesetas,
sobre un total de 13.648 millones.

En torno & 1.200 millones de pesetas se calculan las pérdidas del
grupo Amper durante el pasado ejercicio,

18 de febrero de 1991

Amper busca socios espaficles para vender Amper Programas.

La nueva corporacidn quedars constituida este mismo mes

Amper ha iniciado una ronda de presentaciones ante el Ministerio
de Defensa de posibles socios financieros espafioles que actuarian
de acompafiantes maycritarios del grupo extranjero que adquiera la
filial de telecomunicacicnes de defensa Amper Programas.
Estructura final de la corporacidén AMPER

13 de dicilembre 1$90

Siemens negocia participar en log contratos de Telefdnica

Francisco Francés -consejero delegado de 1la filial espafiola de la

muitinacional alemana Siemens- admite su interés en la adgquigicidn
de Amper
La posible compra de Amper significa para Siemens su entrada en
mercados que hasta ahora le han resultado inaccesibl4es, como las
comunicaciones de defensa y gran parte'de las telecomunicaciones
pablicas.

S8iemens facturdé en Espafia 58.000 millones de pesetas en el
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ejercicio cerrado en Septiembre, y prevé slevar esta cifra a
70.000 millones este afio.

Amper Programasg estd preparando expediente de regulacidn de empleo
para la plantilla de su filial Amper Programas, sociedad dedicada
al segmento de electrdnica de defensa que nacid, por iniciativa
del Ministerio de Industria, de la contratacidn de unos 450
empleados de la antigua Marconi.

El expediente podria afectar a mis de la mitad de la plantilla
actual de la empresa, cifrada en unos 540 trabajadores. Amper
Programas s0lo puede emplear a un maximo de 150 personas con los
actuales contratos que mantiene la empresa.

20 de noviembre de 1990

Ampexr pretende que Alcatel compre su divisién de defensa

Urna delegacién de la empresa francesa se entrevistari con el
presidente de Amper, Antonio Lépez.

Seria"rocarbolesco" que Alcatel, que ge negd en su dia a mantener
el control de Marconi, dejando en mancs del Gobierno espafiol el
futuro de sus cerca de 100C trabajadores, aceptara ahora comprar
la sociedad a Amper.

13 de noviembre de 1930

Amper duplicarid su dimengidn a cambio de una sustancialk reduccidn
an los beneficios.

La estrategia de crecimiento v de diversifiacidén hace que =sté en
juego ar de divid

Amper estd atravesando por una situacién de incertidumbre. En un
solc afio va a duplicar su dimensién, difersificar su cartera de
clientes y catdlogo de productos -fundamentalmente equipos de
defensa, transmisiones y sistemas de televisidn-, independizindose
del monocultivo telefdénico. Pero, va a ver como se reduce
notablemente su rentabilidad.

8 de octubre de 1990

Amper precisa una fusién en Europa antes de seis meses

Seqin declard ayer antonio Ldpez
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"...8iné se encontrarid irremisiblemente descolgada de todos los
movimientos sectoriales provocados por la liberalizaciédn de las
telecomunicaciones en 1992",

Habria conversaciones con Telettra.

& de septiembre de 1990

Amper estudia «o6mo repatriar los beneficics de su planta en 1la
URSS

La _empresa debe generar exportacicnes para _obtener divisas

convertibles

La empresa de telecomunicaciones Amper fabricard 650.000 teldfonos
el préximo afio a través de su filial Telur en la Union Soviidtica.
22 de agosto de 1990

Telefdnica y Amper firman un acuerde sin pedidos

Veldzguez -pregidente de Telefdnics- anuncia beneficios de 68.000
millones

El acuerdo marco fija las relaciones entre ambas empresas.

23 de diciembre de 1889

e T T Ul U gy

El grupo Amper redujo beneficios en casi 300 millones durante 1588

La compafiia prevé duplicar ls facturacién este aflo, con resultados
similares,

El estancamiento de los beneficios obedece fundamentalmente a un
gstrechamiento en los mdrgenes comerciales de la compafiia, ante
el incremento de la competencia.

Fillal de defensa. _

El presidente de Amper se refirid al reciente acuerdo con Inisel
por lo que los activos de comunicacicnes de la emresailiblica, asi
como su filial esa y los dltimos restos de Marconi, se
incorporaron a Amper, que a su vez, cede un 10% de su capital al
INI. |

Se creard una nueva sociedad que se denominard Amper Programas'de
Electrénica y Comunicaciones que prevé perder 1.200 millones este
aflo y el proximo, para finalmente equilibrar su cuenta de
resultados en 1%91 con una facturacidén de 9.300 millones de
pesetas. Se espera conjugar estas pérdidas con los beneficios que
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reporte la actividad de Pega y las subvenciones que se reciban por
la construccién de una nueva fdbrica para la empresa y trabajos
de investigacidén y desarrollo.

2% de junio de 1983

Amper avmenta dividendo

El consejoc de administracidn de Amper someterd a la aprobacidén de
la Jjunta gue esta sociedad celebrard el 14 de abril 1la
distribucidén de beneficios de 1987, que supone un aumento en la
retribucidén del accionista de un 20% sobre 1986.

12 de abril de 1988

Los beneficios se mantendran como en 1987

La facturacidn de Amper se elevarid a 22.000 millones

La compafiia de telecomunicaciones Amper S.A. conseguird este afio
unos ingresos totales de 22.000 millones de pesetas, esta cifra
representa un incremento del 26% sobre los 17.387 millones
obtenidos por la compafiia en el ejercicio anterior,.

25 de noviembre de 1988

La nueva sociedad se llamard Amperprodata )
Amper suscribe hoy el 44 % del capital social de Iberprodata

Amper firma hoy su entrada en Iberprodata, filial de la compafiia
belga Prodata, instalada en Espafia hace un afic de la manoc de la
Sociedad de Desarrcllo Industrial de (Castilla-La Mancha
{(Sodicaman) . La participacién de Amper en la empresa serd del 44%,
gque unida al 13% de presencia de Sodicaman, favorece una
aportacidon mayoritaria espafiola en Iberprodata.

La actividad de la empresa se centra en la comercializacién de
terminales punto de venta, destinados principalmente a los
mercados de la distribucidn y comercio de gasolina, como también
sistemas de billetaje para transportes piblicos y terminales de
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autoservicio bancario.
26 de mayo de 1987

Amper negocia una participacién en Telemecanique

Amper negocia la compra de una participacidén en la firma francesa,
perteneciente al grupo Spie-Batignolles,‘holding con importantes
actividades en el ramo de la congtruccidn.

Telemagquine fabrica terminales telefdnicos y equipos de
automatizacién industrial,

La estrategia de salida al exterior de Amper, que va a participar
en la construccidén de una planta de teléfonos en MEjico, viene
motivada por la inminente aprobacidén de la ley de Ordenacidén de
las Telecomunicaciones que supondré una liberalizacidn del mercado
interior y, por tanto, una mayor competencia.

22 de junio de 1987

Amper, bajo el sindrome del c¢hip

Ammper es una empresa gue recientemente ha entrado en el mercado
de acciones de la Bolsa de Madrid. Su entrada ha sido positiva y
en los dltimos tiempos ha experimentade una revalorizacién
importante por el interés que muchos inverscres extranjeros han
demostrado en ella. Es una de las escasas sociedades de tecnologia
avanzada y lleva un sello dnido de mercade nacional. Amper,
mantiene bajo su coraza burzitil las secuelas del sindrome del
chip: unog apuestan por la intensificacién de las actividades de
la compafiia en la bilsqueda de nuevas férmulas; los otros estiman
que desde la piel de torc apenas se puede competir con el mercado
internacional en los productos especificos que trabaja Amper,

La sociedad no ha llevado a cabo ninguna ampliacidn de capital ni

emisidn de titulos de renta fija durante el presente afic. En
cuanto a inversiones durante el presente ejercicio se han

B-14



efectuadoc por valor de 265 millones de pesetas. Las ventas del
primer semestre del afilo alcancaron 4.110 millcnes -3.410
corresponden al mercado nacional y 700 millones a exportacidn-.
27 de octubre de 13986

Telefénica patrocina el proyecto
Amper podria absorber a Elasa y Telefonia y Datos

Ambas empresas, filiales de Telefdnica, serian absorbidas por
Amper si prospera el proyecto gue se prepara para crear una gran
empresa nacional de terminales telefbnicos con capacidad de
disefio, fabricacidn y reparacidn de aparatos.

30 de julio de 1986

Amper: plusvalia de 1.500 millones para Telefdnica
Las accicones de Amper empiezan a cotizar hoy en Bolsa despues del
éxito obtenido en la subasta de dos millones de titulos que tuvo
lugar la pasada gemana. La operacidn de salida a Bolsa ha supuesto
unag plusvalias de mds de 1.500 millones para Telefénica, que
ahora ostenta un 24% en el capital de la sociedad.

14 de mayoc de 1986.

La privatizacidn de Amper entra en la recta final

Tendrd lugar la subasta de dos millones de acciones de Amper,
actualmente pertenecientes a Telefdnica. La subasta, con un
importe nominal de 1.000 millones va a suponer el traspaso de
Telefdnica a accionistas privados de un 42% del capital.

25 de abril de 1986

- e e m e A e —m ==y - =

Telefénica compra Amper
Sexta empresa espaflola de telecomunicaciones por su facturacidn

B-18



La compafiia Telefénica y los cuatro bancos presentes en su consejo
de administracién (Hispano Americano, Bilbao, Banestec y Central)

formalizaron en la tarde de ayer la compra de la empresa Amper.
7 de octubre de 1983






BAZAN -EMPRESA NACIONAL DE CONSTRUCCIONES NAVALES MILITARES S.A. -
BAZAN

La Empresa BAZAN fué creada en 1947 por el INI {Instituto Nacional
de Industria), sus tres factorias ubicadas en las ciudades de
Ferrol, Cartagena y San Fernando, poseen mis de 250 afos de
tradicidén naval, .

La principal actividad produdtiva de BAZAN la constituye la
ejecucidén de los programas de la Marina espaficla y la exportacidn
de buques de guerra. Las diferentes &reas son: reparaciones y
Transformaciones navales, fabricacién de Turbinas ¥y Calderas,
Motores Diesel y Reductores, Sistemas de Armas, Armamento ¥
Municidn y una extensa gana de elementos.

Direccidn: Paseo de la Castellana, 55. 28046 MADRID

Fuente: Archivo de empresas de Defensa.

MEMORIA DE EMPRESA, ANO 1991

Durante el afic 1991 la Empresa Nacional de Construcciones Navales
BAZAN, ha continuado su estrecha colaboracidén con la Marina de
Guerra Espaficla y ha mantenido una gran actividad en el mercado
exterior.

Los pedidos recibidos durante el afio alcanzaron la cifra de 43.817
millones de pesetas y la cartera de pedidos alcanzd al 31 de
diciembre 102.524 mullcnes.

Astilleros: a lc largo de este afio los pedidos recibidos de 1la
Marina de Guerra Espaficla ascendieron a 20.997 millones de
pesetas, siendo de destacar en esta cifra la contratacidén del
Bugque de Apcyo Logistico (ACR).

BEn cuanto al mercado exterior la distensién internacional ha
minorado el mercade de buques obligando a continuar una intensa
actividad comercial.

Con fecha de marzo entrd en vigor el centrato con Angola para =1
suministro de cuatro patrulleros de vigilancia.

En abril un contrato con la Marina de Mozambigque, se firmd un
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contrato para el suministro de tres patrulleros de vibilancia, asi
como su Apoyo Logistico y Asistencia Técnica.

Igualmente, a finales de septiembre se firmé un contrato con la
Armada Filipina para el suministro de tres patrulleros ctipo
"Cormoran".

Los volumenes contratados segin las lineas de actividad durante
el dltimo afic, se han repartido de 1la giguiente forma; 1.
Astilleros 27.648; 2.Reparaciones 6.336; 3.Turbinas 3459%;
4.Motores 4.210; S Armas y resto 2.164, le que totalizan 43.817
millones de pesetas.

PERSONAL

La plantilla tetal de las cuatro factorfias alcanzd a 9.149
personas.

A finales de afic se ha presentado ante el Ministerio de Trabajo
la solicitud ge Expediente de Regulacién Temporal de Empleo para
las tres Factorias Navales y la Fibrica de Armas y Sistemas,
dundamentalmente a Zonsecuencia del recorte presupuestario
introducido en el sector de Defensa.

INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

Se han coneluido los desarrollos de los proyectos de las
construcciones gue se entregaron en el afio.

Ademds se ha iniciado el desarrollo del Proyecto del bugue de
apoyo logistico (AOR); se inicid el proyecto de los patrulleros
de vigilancia para Angola; se realizo un proyecto conceptual de
un buque tipo LPD en el &rea de los bugues anfibios; se ha
concluido el estudio de la segunda fase del Submarine Ocednico
S80; y se llevaron a término otros proyectos relacionados con
cerceros paises -submarino SCORPONE-, y el estudio de viabilidad
de la fragata F-100. Se concluyd el estudio del Ferry Rapido
Surfing Tris 72. Continfa el estudio de desarrollo del proyecto
de patrulleros habiendo ya concluido tres proyectos de la serie.

fuente: memoria 1991.
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BAZAN

Es la principal sociedad constructora de buques militares que
existe en Espafia. Fabrica portaeronaves, fragatas, corbetas,
patrulleras y submarinos, asi ¢omo artilleria de 76/62 v 40/70 mm.
turbinas y motores diesel. Disefia Yy construye los guardacostas
Halcdn, las patrulleras lanzamigiles Cormoran Y las patrulleras
ligeras Pirafia. Todos estos productos son exportados.

En 1986 la plantilla de la empresa era de 12.521 personas (13.527

en 1980), de 1las que unas 10.300 trabajan en actividades
militares.

Esta empresa es deficitaria y con graves'problemas astructurales,
Sus planes estratégicos prevén unas inversiones de 7.105 millones
de ptas. para el periodo 1987-90. Las instalaciones para 1la
construccidn de cascos de caza/dragaminas son las que absorben mis
recursos en este plan de inversiones, pues alcanzan la cifra de
730 mill/ptas.

La Bazan participa en el capital de diversas empresas algunas de
las cuales se dedican tambiédn a actividades militares.

Con un 14,29% interviene en International Schiffsstudien-AG; en
DEFEX con un 10,20%; en DESSA -Deslastre y Desgasificaciones con
un 80%; en Fabrica de San Carlos con un 84,80%; Astilleros y
Varadercs de Gran Canaria 100%; Bazdn do Brasil Industria vy
Comercio 100%;

Participa en SOCIBER Sociedad Iberocamericana de Reparaciones
Navales Limitada -en un 59%, esta empresa se constituyd en 1981,
en asociacidn con la empresa chilena ASMAR, para la explotacién
de un digue seco en Valparaiso.

Con Perd, Bazdn tiene firmado un convenio con la SIMA -Sociedad
de Servicios Industriales de la Marina-. En Brasil cred en 1983
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una socedad mixta (Construcoes Navais de Aratu} gue =n
colaboracidn la la Marina de ese pais, fabricard buques de guerra
destinados a paises latinoamericanos y africanos.

Participa asimismo en IBERMISIL, consorcio Fformado para la
fabricacidén de un misil contracarrc de tecnolegia espaficla,

Aproximadamente la tercera parte de las exportaciones se han
dirigido a Oriente Medioc.-Egipto- un 30% al Magreb -Marruecos-;
unpoco mds de la cuarta parte a América Latina -egpecialmente a

México, Argentina y Venezuela- y porcentajes menores al resto del
mundo.

Fuente: Las armas de la Democracia, pag. 62-64,CINCO DIAS
INFORMACION PERIODISTICA PRENSA ANO 1992
BAZAN

El juez Moreiras ordena que se abra una investigacidn a Bazin
Dicta una providencia para determinar pagos realizados al exterior
El juez recomienda, asimismo, "el seguimiento de las sumas
obtenidasg en el supuest pago de facturas falsas, librdndose el
correspondiente oficio". ‘

Bazan, presidida por Antonio Sanchez-Camara, sefiala que todas sus
operaciones en el extranjero tienen la conformidad de la direccidn
general de Transaccicnes Exteriores, del Ministerio de Economia
Y Hacienda.

Otros medios indican que estas investigaciones podrian deberse a
la denuncia realizada el afio pasado por un comerciante de armas
de origen sirio sobre el presunto pago de comisicnes en las
compras de material fabricado por Bazdn. En aquel momento Bazin
desmintidé el presunto pago de comisiones ilegales o no
controladas. Otros medios seflalan que las investigaciones podrian
estar relacionadas con el IVA.

5 de noviembre de 1992

- e m e e e wem W R EE R A = === oreEeomeomom o m
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El Ministerio de Economia ha autorizado un desembolso (crédico)
de 46.370 millones solicitade por el Ministeric de Defensa para
el pago de las deudas contraidas con la Empresa Nacional BAZAN,
SANTA BARBARA, y c¢on otras compaifiias nacionales y extranjeras.
Este dinero servird para pagar una deuda a Bazan por valor de
26.000 millones.

Por otra parte el Ministerio de Trabajo no paralizardi =
expediente de regulacién de emplec en la factoria de Bazin en
Cartagena. '

Fuente: Cinco Dias, 1992.
Fuertes chogues entre trabajadores de Bazin v opolicia an

Cartagena,
Mas de 1000 manifestantes trataron de asaltar la asambleg
regional.

Fuente: Cinco Dias, martes 4 de febrero de 1%92

Acuerdo suscrito entre el INT, Trabajo, sindicatos v empresa.

Bazdn: aparcado el plan de regulacidén de empleo.

Ha quedado aplazada la aplicacidén del expediente de regulacién de
empleo de la factoria de la empresa Baz&n en Cartagena (Murcia)
Este afecta a una media de 1000 trabajadores mensuales durante
seis meses, de los 2.600 que tiene la factoria.

Viernes 21 de febrero de 1992.

Crédito extra a Defensga por 46.000 millones
Para afrontar la d cen log suministra de material

militcar.

La empresa mds afectada por el retraso en estos pagos es Bazin a
la'que 2l departamento de Defensa adeuda mis de la mitad del
importe global del pendiente de cobro (cerca de 26.000 mill/ptas).
Fuentes de esta empresa han asegurado que este endeudamiento ha
repercutido de forma muy negativa en la cuenta de resultados de
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la compafiia.
21 de enero de 1592,

BAZAN pide subvenciopes a la Junta de Andalucia

Bazan pide 2.500 millones de pesetas para la fabricacién de sus
prototipos de transbordadores novedosos en la factoria de Bazédn
de San Fernando (Cadiz). Uno de los trasformadores a fabricar es
de patente italiana, el otro de Transmediterrénea. _

Se estima que la construccién de los tres unidades propuestas

supondria la cresacidn de entre 500 y 600 empleos durante un afio
y medio.

16 de enero de 1992,

Defen deu 21.000 millones al agrill

La Empresa Nacional Bazdn perdidé 6.000 millones de pesetas en
1991.

"Esta situacidn ha obligado a la empresa a presentar un expediente
de regulacidn de emplec que afectard a 3.700 trabajadores de los
cerca de 9.000 gque integran la plantillan,

17 de enero de 1992.

- o W Em s moEmE A e e M MOE W e EmeEeEE == wmoa=

ANO 1981
Defensa busca financiacidn para las fragatas

La regulacion en Bazan de Ferrol puede ser revocada

S1i se construyeran las fragatas se anularia el expediante de
regulacidén de empleo que afecta a 1.600 de los 4.500 trabajadores
de Ferrol. - (Proyectos de construccidn de la 5° y 6* Fragata para
la Armada Espaifiola)-.

Enero, Cince Dias.

Bazdn fabricara un nuevo tipo de embarcacidén ligera

1Y
4
=

La factoria de San Fernande (C&diz)- de Bazdn fabricar
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prototipo de una nueva embarcacidén del tipo ferry, répide a
instancias de Transmediterranea y con financiacién del Gobierno
andaluz. La embarcacidn denominada "Surfing Tris" es de patente
italiana, Supramar Internazionale, vy Transmediterrdnea actuard en
el proyecto como armador. El proyecto y la realizaciém del
prototipo supondrdn una inversidn de 4.000 millones.

De la inversidn, la Administracién andaluza aportard hasta el 20%.
Se supones que el coste de cada unidad no superard los 3.000
millones de ptas., por lo gue se considera viable su explotacidn
para trayectos de hasta 130 millag marinas.

La consecucidn de este trabajo coincide con la solicitud de Bazan
de un nuevo expediente de regulacidn para 682 trabajadores, una
tercer parte de la plantilla de San Fernando.

12 de Diciembre 1991.

Bazan ante el reto de una fragata nacional

El pasado 30 de diciembre se han producido dos hechos cruciales
para el futuro de la industria naval espafiola: el anuncio de la
retirada de nuestro pais del programa de la fragata de los noventa
(NFR-90), y como contrapartida el Plan Alta Mar que supondri la
construccidn de seis nuevas fragatas para la Armada Espafiola.
Construccidn de la Fragata de los noventa: este proyecto europeo
se inici® -desde su etapa de viabilidad- en septiembre de 1980.
hasta la de su definicién en 1988.

En 1989 se retira Inglaterra del proyecto, luego lo hacen Francia,
Italia v Alemania.

En este proyecto participan una treintena de compafiias y B paises.
Durante la primera fase la inversidn fué de 58 millones de marcos,
la segunda fase incluyd una inversién de 85 millones de marcos.
El aporte espafiol: 1.200 millones de pesetas.

enero 1980- Cinco Dias.

Bazan busca un huec¢o en el mercado para sus nuevos patrulleros
¢lase SERVIOLA,

Estos patrulleros tendrian aplicaciones civiles y militares.
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22 de mayo de 1990.

Los reyes presidieron la boradura del Eespérides

El BIO (bUQUE de Investigacidn Oceonogrifica) ha sido construido
por Bazdn con la supervisién de la Armada Espadfiola y bajo =1
seguimiento y control de una comisidn mixta integrada por el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Y los ministerios
de Defensa y de Agricultura y Pesca. El Hespérides es uno de los
mayores gastos en infraestructura cientifica, se incluiri en 1la
lista de buques de la Armada y llevard una dotacidn de é&sta.Los
objetivos: la investigacidn oceonogrifica tantc biasica como
aplicada en las 200 millas de las zonas maritimas mediterrinea Y
atlantica espafiolas y la colaboracién en programas internacionales
de estudio de los océanos.

13 de marzo de 1990.

ANO 1989

Esgpafia constuird el primer bugue de combate BES
barco, un patruller e 350 toneladas desarr ado construi

por Bazdn y Chaconsa, serd el primerc del mundo

A primeros de este mes la Direccidn de Armamentc y material de
Ministerio de Defensa recibid la propuesta de construccidn del
patrullero de efecto de superficie BES-50, después de gue dicha
direccidén general diera la luz verde -a la preparacidén del
contratc. Todo parece indicar que en fecha prdsima se aprobarid
definitivamente el contrato y las empresas Bazdn y Chaconsa podran
abordar la construccién del BES-50. El costo del bugue se estima
en unes 6.000 millones de pesetas. El proyecto se presentd la
semana pasada al Grupo de Buques Avanzados (Special Working Group-
6) de la OTAN.

En mayo se realizaron con éxito las pruebas de mar del primer
prototipo BES espaiiol.

El patrullero BES-50 serd la primera unidad especificamete de
combate del mundo de esta tecnclogia. otras naciones estcudian
proyectcs BES.



El BES -espailol es una plataforma lanzamisiles en lucha
superficie/superficie con capadiad trans/horizonte, con slevada
capacidad de autcdefensa y con la misién de patrilla maritima
costera, teniendo una autonomia de 800 millas de velocidad mixima
Yy de 2.000 a velocidad de crucerc. Su eslora serd de 55 metros 4
su desplazamiento a plena cargfa de 350 toneladas. Su armamentco
consistird en dos cafiones Bazan-Bofors 40/70, 2x4 lanzadores
Harpoon, un sistema ESM, un lanzachaff y un helicdpetero ligero.
Esparia puede acometer la construccidn de un barco de combace del
tipo BES gracias a la experiencia de una peguefia empresa murciana,
llamada Chaconsa, en el campo de los vehiculog de colchon de aire
(VCA) més conocidog como hovercraftsg.

Chaconsa fué desarrollando desde 1973 sucesivos prototipos con
disefio y tecnologias propios que culminaron en 1985 con la
construccidn del VCA 3§.

En Espafia, el continuo cuestionamiento de la existencia de la
Infanteria de Marina conspira contra el VCA 36. Sin embarge todo
tiende a indicar que si nuestro pais tiene arma anfibia en la
proxima década deberi contar con hovercrafts.

CINCO DIAS, 21 de noviembre de 1989.

Bazan se independiza tecnolégicamente con el desarrollo del
sistema de combate "Alcor"

Incorporado al control de armas y direccidn de tiro de los
patrullergs Cormorin

Burante el transcurso de la reciente visita del rey Hassan 11 de
Marruecos, 8e entregd a este pais el quinto de los seis
patrulleros tipo Cormordn comprados por Rabat por un importe de
13.000 mill/ptas.

Con los patrullercs Cormoradn y su sofisticado sistema de combate
naval, la empresa comienza una nueva etapa en la que el factor
capital es la obtencidn de la independencia tecnoldgica en un
sector tan crucial come el de la electrdnica-informdtica. La
misidn en tiempo de guerra de esta embarcacidén es el ataque a
unidades de superficie, actuar como buque de patrulla y de apoyo

artillere, contando con autodefensa antiaérea,
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2 de octubre de 1989

Bazan y Chaconsa digefian un nuevo tipo de buque de guerra para
Defensa

El icio80 programa contem inversiones superiores a log §.000
milloneg de pesetas

Las empresas mencionadas han firmado con el M.de Defensa la
primera fase del programa BES. El contrato atafie a la construccidn
de un primer buque experimental, de cuyo é&xito dependeri 1la
continuidad futura del programa. Un 60% de las inversiones las
realizard el Ministerio de Defensa vy el resto las dos sociedades,
"Este es un buen ejemplo de cémo puede funcionar la colaboracidn
entre la Administracién y las empresas piblicas Y privadas® sefiald
una fuente empresarizal.

El objetivo final es, en base a esta experiencia operativa,
diseflar buques tipo Corbetas con una capacidad de desplazamiento
superior a las 2.000 toneladas y velocidades de hasta 100 nudos,
con una planta propulsora de pequefio tamafic relativo.

CINCO DIAS, 2 de noviembre de 19¢8.

Inigsel y Bazin crearidn una empresa de guerra submarina

El holding de electrénica‘pﬁblico Inisel ultima la constitucidn
de una nueva empresa de defensa, especializada en tecnologias de
guerra submarina. Figurard como accionista minoritario la empresa
Bazédn.

Se prevee el ingreso al accionariado de la nueva compafifa de un
socioc tecnoldgico extranjero. (se estdn mantenendo contactos con
la francesa Thomson CSF y la briténica Marconi UK).

La nueva sociedad pretende desarrollar productos y tecnologias
propios en el area de deteccién submarina, medidas contra minas,
torpedos, etc. Un mercado que segin estimacicnes sectoriales,
representard unos 20.000 millcnes de facturacidn en los présimos -
afcs.

15 de febrerc de 1989, Cinco dias.

ANO 1988



Bazdn sera rentable en 1988 tras dos décadas de perdidas
La facturacidp prevista alcanzarid 55.400 millones/pras.

Bazdn alcanzard a finalas del afio 1988 niveles de rentabilidad,
después de haber estado immersa durante mds de dos décadas en
nimercs rojos. La reestructuracidén productiva y laboral
desarrollada para adaptarse a las necesidades del mercado
internacional y nacional han hecho posible este cambio de
tendencia. A cortc plazo, la difersificacién prevista del negocio
facilitard su estabilidad financiera.

La entrada en beneficios de Bazdn es una larga singladura
patroneada por un buen técnico, Jordi Mercader, a quien el
ministro de Industria, Claudio Aranzadi, reconocid sus meéritos
nombrandole su sucedor al frente del "holding pibico". Mercader
introdujo un nuveo estilo de gestidn independiente en las
distintas factorias de la empresa para facilitar su crecimientc,
redimensiondé su estructura productiva para adaptarse a las
necesidades de un mercado en claro retroceso, fue 1lo
suficientemente rdpido como para proponer una menor dependencia
de los pedides militares y adelantd que los destinos de la
sociedad pasaban necesariamente por su diversificacidn.

Cinco dias, 27 de octubre 1588,

Bazdn culminari su saneamiento este aifio

Log activog de la ompresa piblica se han reducido un tercio desde
1984 a 1987

Esta reduccidn, el cobre rdpido de las obras ejecutadas, la
cancelacién de impagos y la paz laboral firmada con los sindicatos
propiciaron el pasado afic una reducceién de las pérdidas de la
empresa, cifrada en 9.000 millones. Estos factores facilitardn que
a finales de este ejercicio la empresa concluya su proceso de
saneamiento iniciado en 1986.

El éxito de Bazdn se debe a la buena gestidn llevada a término por
el equipo directivo que preside Jordi Mercader, la empresa ha
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conseguide reducir -entre 1984-87- a un tercio el valor de sus
activos totales pasando de 140.000 a 44.600 mill/ptas.

Durante el afio pasado se obtuvo unos ingresos totales de 51.418
millones y se registrd unas pérdidas antes de impuestos de 2.214
millones. Esta mejora en su cuenta de resultados ha sido posible
graciag a cuatro factores:

La reduccidén a un tercio de los activos circulantes, el cobro
- puntual de las cbras realizadas, la reduccidn a cero de 1a cartsra
de impagos y el aligeramiento de los costes laborales contemplados
en el plan de viabilidad, que el pasado aiic recibid un impulso
econémico del INI por valor de 54.000 mill/ptas.

El restablecimiento del didlogo social con los sindicatos ha
propiciado un incremento de la productividad y unos resultados
positivos en todos los contratos firmados hasta la fecha.
Paedidos en alza

La cartera de pedidos, inclinada cada ve