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La redaccidn de la preuente tesis doctoral es el
resultade de las lecturas, reflexiones, olscusiones y tra-
cajos efactuados a partir oel veranso del aric 1973 en que,
por encargo del “Wm.I. Consell General de les Valls d'ando~
rra" colabord en las tarcus realizadas sn sl “Gabinet Tae-
nic de Planificacid i Coordinacid de les Valls d'Andorra®“.
i estancia ©n el Principado me did ocasidn para abordar -
la problemitica socioscondrnica de los micro-sstaudos y mini
territorios y para conutatar,en particular, que tanto la -
base scondmica andorrana como su proceso de crecimientg =
tienan caracter{sticas propias claramenie ulstintas de las
manifestadas en los muuelos us crecimiento de los pafses -

da mayor tamaio.

£l objetivo persegyuido raside en:

a) Analizar las relaciones scondmicas intersectuciales de
Andorra examinhando a8l papel desempefado por los distin-
tas sectores en un centexto en el que las conoiciones =
ecoldgicas y el poco comin estatuto jurfgico-politico -
vigente facilitan sl desarrollo oe las activiuades co -
merciales y turfsticas, potenciavas por una fuerte de -
manda de mercancias -por lo general de bisnes no bdsi =
cos— procedente en su mayor parte del exterior y ocupan
do las actividades prouuctivas un papsel complementaria.
“sta situacidn ha dado cono resultado el que el proceso

de crecimisnto de Andurra se haya basado més sn la ab -
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sarcidn de wxcwdente pracudento gel exberior yue en su

. - - I
creacidn wn el interior ucel puals,

b) A partic ge lu expresqado eo ue Juplo antsrlur exiraer -
- - B Y -

unus counclusidnus junelales soorw lu zeuvnoalu andorrana

y concretaitznle soule ua ¢stacianglidad, depegnduncia, =

polarizacidn, vulner suilluod, drticuiuuiﬁﬂ, gle,

A . - " . . .

Lo dldeu pacica o purbir we Lo cual 0@ Nu ldo con
fijdrands el pressnta traoaje, hunida cuwnte e Llu relati-
vamente poca importancic ccundnica de las activigades BT 0=
ductivas gn sl interiur (ol uvxCuplawnos el suCiur de lag -
construccidn), ha sido la ouwanus =toote fa diriglua o los

. - . . L . ) B .
glferentes ssctores geconimicos uveoiue i exteriar comu 1y =
- . + f -, - . .
gemanda generada a parble ue la wctiviwad econdulcecs interive-

y la respuegsta de los sectures o la nmisina.

Para ello, hemos wividido nuestro sstuuio en dug
partes., La primera de ellus i.-rL.'-'t;ur*u;ie: a) altuar el caso an=—-
oCrano gentro usl cuntuxtu wds yenefoel de lo pruoblendtica
de los micro-estados y mini-territorios exuwinendue las con
sycuenciag de la inexistencia ¢ limitaclupus uwe rwcursps -
naturales y poblacidn en ul Principado, b} Analizuar sl .a-
hel cvesempefiado por la dewandu uxterior (vunerclal y turils
tica) considerandola comu el slswento promutor del creci-

mianto acondmics amuorrano ubservade en los Glbious 4iiQs,
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- | . . A r o . g . Lo,
tn la segunos parte, wlviuiua on cuatro capitulos,
.o s R i .. B i
L8 anailzan las relaciones intureectoricles ue la econdulo

SIudl D ainds

£n el primer capftiiv su vstuuian el sector CulEr
cial y la nustelorfy, seclurcs Cuyd activitau Va @NCanlna=
Ga funuaiuntalnente a la saliofaceldn ue la Guwanua exte -
rior, fTales seclturwy pucdeld ool CuNstuwlocus CUmd SECLUTus
pruonotores del crecimicnbte ecoundilco del reincloado, pucsto
yue genelfah un crecimichnbo woun®oivo glduval supurcior al sy
YO Proplo, wsulients la sunaias guag dlrigen —idil.cla o indi-

roctanente= al rasto de lus scocturwws,

En 2l sogunuo cuufitul. o Eruta ue o uclius seclo
Tes Cuyd actividad degsuics Toonjalo oz lnenie <@ i3 gemanga
que reclioen a8 los seCtules Srauidlos, I Luo qou Santloe

. . N P .
tran parte ue los inputs Nueciseriuvs pere Llevaer a térutino
§U pruceso de crecimivnto, cn cussacucncia, su ovolooidn -
va en buwna wedida ligava & la e dyuellos, Incluyu eoce -
, . . } A #*

capitulo lus sectores ge ic cunciraccidng, cneryla, Lians -

porte y la infracstructura du lus cunmunicoeclnon.y,

=]

L
e

lLa agricultura y la ganederia puszoon ser cul  fi
dus de sect.oras warginudus, pur ou Pocy ulfabeoiv, mdulénac
F 4 - - .
se detectar su pérdida Je li.ostoacia on sl custoxtu scond
rl

mico general a pesal ue Cunutituaicr wolivis.oe. uisaoas, ne

. - . ” . -
cegnrlas an sl procesd de oertleulecldn L0 .Tior Lo 1o Fap
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o . . s . . )
macliun sucial andorrana. Tal sicuseclidn puvde ser gxplicaua
porgue los sectores susCeptibles oo utilizar lus inpubs de

. , .
la anricultura la yanouulla U LS00 POCD Lo ooty o g
J Y L P i ;

i

fleren ubilizer al recursc ue lus laporiaclionus. ioles sec

. r 4
tures sun ellallizuudos a8 vl caploiulu terceru,

Por Gllimo, hay un venjunto de suCturus sin unas
cateCburfscicas cumunes suricientuments wefiniuus, cuya ac
tividad depende funuamznialuuote de lu we ostru sectur del
que reciven la mayor pdiile Jve la ugwanda. B0 cungunto, ta-
les seCbulus SuN POLL Lpulialiies <0 CudaCldn al vuluien -
ftotual ove fransaccicnus del bFrinuvipudoe ¥ suUu «Cliviuad sg -
Gantra bdsicewunte en lu cfuhoiulecClln y viauoluCian dg -
pruoddctos que pur lo yunural fegulelon piuleouss de plouou-
cidn simeles, Los seciwies Guiuwiodos en ul capilulo cuar-
to son: materiel auxilios we le cunsureccide, inuastria =
del tabacu, alimuntacidn, wwoera, euitulles y arlus grafi-

cas, avtesanfa y tuxtil.

. . X .,
velbe senalarse yue la wladuroulon del oizosente -
trabajo ha tenido yue supcroar las wificultales Lopdesias -
- 1 + . P oo L .
por las limicacionus we maetuerial LILDIluylfulilcu Exibleile,
X . . ) R F
tantu an rulwcidn cuvn la pruvolciiclbaca we luw paluves poyuas-

fiug, Ccomo Teferluus al LaSo Cunirevw Ug ANULLTJ.

f N
despecto al cuso ue lou palsvus peoUuntu, los pro=-

Blewas surgen di@ la Talia uwe Ul 4CUSLWY Juasloel ouble sy -
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dafinicidn, lo gue ha cuwmpurtulu Gna seleGeion de la we -
Lilografia dispunible iiwitinuule odsicawnie a aguellags -
Jbras rufurivas a palses cuya pouiacidn us infwviaolr al mi-
118n de habltanies o cuya supecficiu pu supura los 7.bau -
sz, proescindlendo, acemds, cul wmaturiul yuu licce roferan-
cia a payuwios palses colunicles, sin vwbaiyy, la mayorfa

do los trabejus cofuwuliuucs su fulivlen o avescios jurfidi-
cuos —de cardcter naciunwl o incuineeionel— u son wotuuios

manugrificos de paisus cuncretus,

For lo yue so refleru al Princlpudo Jds ANJuiTa, -
la biblivyrafla uispuniole wotd cunstitulua odsicamente -
por sstudios geogyrdficos y Jurivicos. Los Lrebajos soore -
la sconumla anuorrana se linitaei a alyunus Fappults giour-
gadus por sl “i.I., Consell Luineral” y a un gegueiu ndwero
du taesis doctorales, sin guu ningunc de Lalus Lruba,os ha-
ga refarencia exclusiva a la prouvleudtive ue lus sec.ores

du la econowiia andorrana.

Usbe saefialarse gus no uxisle en el Principaus .apn
i . ) L . ’ N )
guna oficing de sstadistica y quv, prictlcamenty, su calecs
+» - y . . . o . .
de estadisticas oficicles. Lus liwlitacivnus iwm.oostas pur
esta situacion se han intuntudo superar wudlciivey un cundag
Lo divreeto con la reslived atduilang gQue 58 ha Concrohall
6n la consulia de documsnluys oficieles pule SU puoL.wTLul -
glaboracidn y en gntrevistas muwnisniuves cus u.afe  iofualss

de los distlntus sectores, Tunlluonalrlus y U O A R X P
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los cuales debu mandivsterivs wi yrebticuu yue duos hacerse
extensiva especialmente a la wcbuul Sinuicetura por la ayu
da recibida de la misma. Lo inforwecidn soure mndurra se -
ha cowploiavo con los dubos dovponauoles puulicauus an los

. . ”, . . . R
gulados vecinoa, referidus vasicamsnle a CUnwrtio extarior,

Uurontu la eicburacidn e la prosuiile twsis he -
rucinide la valivsa culapuvracidn critica e wis compefieros
del “Centre d'E€ucuuls de Plunifivacid (lnstitui d'tconomia
Pulitica)“: Jete GALE, wmarti Padolladn ¥y As 9oY, ¥ 8n gspe
cial de Larlews CaliPS y soooct Tuwnd, asi cuwu la colubora—
cidn desintercsada de lus S8Lvicius aumlnisirativos del -
yrupo “Recerca" que lleveion a LErnilng pocientulclite los -

trubajos mecanograficos, A Couus wllios s u,fakBLliiilunto,

He contado tampién cuil les uricnteciuvies, oriti -
€as y sugerenclas de Juseb in¥ baicall guu me wydoaron g mg
. . | , . ) .
Jwiar la priisra redacciln dul oresants truve_u, & yuien =-

[ - .
adends he de ayradecer su acopbtucilin cowe uirector uo la -

presaente tasia.

Por Jdltimo, Guiwce nucwi extensive ii dglaugCi =
miunte al profesor Juan Ssadum LLXbUS por hober aCupiauo la

punencia del presente trabuju.
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PRINEAAR FAlTE

LUS FACTORES CUNDIC:JUNaNTES JEL

CRECIMIENTU ECUNGIILCiL ANLurAlNY




009

EarlTull 1

EL CARACTER CUNDICIGUNANTE Dil TAmAND DFE AndbniA
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1.1 PRUGLEMATICHA Y CARACTEARLIoTI LAY GENERALES JE LU MIRRE-ESTA-

Pus Y HINI-TERRITURIVS.

Tanto la problemdtica ge.eral de los pafses peyuanos
como las consscusncias econdmicas ce su tamaro s.n temas com -
ple jos y escasamsante tratados. Con referencia a los s8studios -
sobre las rel.ciones entre e. Lamwno de los paeises y su ecunc—
mfa, E.A.G. RUBINSUW afirma, rsfiriéndose a los participantes
en el Conyreso de la “Asociacidn tcondmica Internascional® de -

1.957: “muchas de nosotros casi nos negdbamcs a cresr gua hu -

biese tal escasez oe biblicgraffa em un tema de tal importan
cia." (x). La misma opinifn compartan J, RAPAPURT, E. BIUTEBA y
3.3. THERATTIL respecto a2 los coroblemas derivados de las dimen
signaes de las estedos peydaros: “EL1 elements del peyuefio tama-
fio per se ne ha sido demasiado trataco o sstudiade, Aparfte de

monograffas sobre territcrios especfficos, sl interds general-
mente se centra sobre problsmas comunes a los peyuefios y gran-~

des territorios ..." {xx).

(x) E.A.G. RUBINSON (ed) "Consecuencias ecoundmicas dul tawario
de las naciones", Ed. Labor, Barcelona, 1,971. Introduccidn

p, 13

(xx) 1. RAPAPORT, E. MUTEBa y 3.3J. THERATTIL, "Small states &
Territories. Status and Probiens", Arno bPress, Nsw York,
1.971, p. 1ll.
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Pera los problemas citados incluyen una cuestidn a la

que no se le ha dado una respuesta (nica. %8 treta de la pro -
pia definicidn da "peyuefiez", Fuasto gque tal cancepte nu puads
tomerse en términos absoiutcs debe ser definido Conparativamen
te mediante la elacciﬁn de unus cri.arlos yenerales, ya U un
pais puede ser “pegueiia" em un sen.ido (poblacidn, p.s.) pero

no en otro (teréituriu,'p.e.J, 2 reuynir ambos tipos de condi -

clones.,

J. RAPAPGRT, E. WUTEHA y 2.J. THERATTIL considera; -
que pusden seguirse distintos camin.s pafa definir un mini-ag-
tado {pequedoc estado independiente} o un mini-territorio {pe -
quefic territorio dependiente): weblacidn, 4rea, densidad da po
blaciﬁn, recursos, aislamisrtc, o inciluso una cumbiracidn de -
los mismos (x), aunyue debe tensrss sn cuenta yue segdn sl elg
mento de referencia elegido los rasu.tados pueden ser distin =

tos. (xx)

Los elemantes mis Ltilicscus para pouer calificar a
un estado o territorio como "poyuedo® scon, el tasufo de la po-
. " - . - 4 v .
blacion, su superficie g uns interaccidn de amuos, si bien an

- F + L -
relacion a los mismes deben hucerse olgunas censiduracionas:

(x) 3. RAPAPORT, E. MUTEEA y J.3, THERATTIL, ap. cit. p. 11

(xx) vid. C.D, EOWARDS, "Tamaric de los mercados y de las firmas
y Cardicter de la competencia™ en E.h.G. RUSIJSUN {ed), op.
cic. p. 145.
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5in ambargo, cuandu se Llfaba ue marcar unas lineas -
. . . - .
generales que permitan definir a un pals cowo Leyueo, suale -
quedar al margen su problemdtica irterna y por cuestiones de o-
peratividad se elige un criterio dnicoe que en ucasionew ss somg
tido a objecionss y matizadue en funcidn de Llos sbjstives perse

guidos y del yrado ds generalivad yue $9 deses CONSwuyuir.

§. KUZNETS (x) sitla 8l limite sntre pufses grandes
y pequerios sn los lU.00U,.0ud de havitantes, si bien el mismo -
rssulta excesivaments selevado .uesto yue permite englobar en -
- I - -
un mismo apartado a palses como dulanda y san Warino, cuyas 65

tructuras acondmicas son gistintas.

Hor su parts J, AaAPAPUAT, E, BHUTESA v Jdeu. THEAARTTIL
(xx} sitdan sl lfmite de la coolucidn pala cossiusrar a un pals
éomo pequafio en l.0uJ.0Ud de habitantes, s pessr ue gus afir-
man que la mencionada cifra he si<o elegide urkitrariasmentg -

“sin concederla ningdn valor mdyico™ (xxx). Partiendo de esta

{x) 8., KUZRET5, “E1l crecimiento econdmico de las naciunes pe-
quefias™, en £.A.G. RUDIuWdUN, op, cit., p. 39,

(xx) J. RAPAPURT, E. MUTE3A y J.J. THERATTIL, op. cit., pe 30.

{xxx) lbidem, p. 31l.
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(xx) NW,J.G. FUUNDY, “Pualitival duography®, jic. Grow, Hill,
Toronto, 1963, p. <7,

(xxx) A.L. SANGUIN, op. cit., p. 1U.

{xxxx) J. HAPAPURT, E. 0ldTddn, v.de THESATTIL con la colabo
racidn de Ch. L. TAYLUt, op. cit., p, 187,
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Definidos los criterios yue perwiten estsblecer los 1
mites antre los yue se incluyen los wiem—e. tados o mini-terri-
torios, pasamos & inuicur lus caracteristicas generales de los
mismos derivados, fundamentalmente, del tamaro de su territorio

y del volumen de su poblacidn.

a) Poca diversificacidn o lisituciones de lus recursos natul g=

les dispuninles.

En térmings genera.es, los palses pe.ueios manifies —
tan une inexistencia, escasey o poca diversificacidn de re-
Cursos naturales explotables compstitivamente, tTales recur-
s0s dependen de: &} su aescovrimients, b) la desanda dirigi
da a los mismos, ¢) las iavers:ones efectuadas para su ex -
plotacidn, y d) su competitivided. Pero ademds, sus posibi-
lidades we axplataciﬁn estdn influanciauus tanto por la puss
ta en axglotaciﬁn de nuevos rs8cursos, como gor el proceso de
sustituc.dn de recursecs ne renovablss POr TeCUrs0S renavables
0 de recursos nc renovables ascasss por recursos no renova-

bles mas abundantes. (x).

b) Un mercado interior limitadu,

Este fendme.o se manitiesta tantuy For el lado uve la de

manda ¢omc por el cde la oferta,

\x) Vid., S.V. CIRIACY-wANTRUP, "Conservacidn gs los recur -

sos. Econamfa y pelftica™, F...t., méxico, 1.457. Cap, I.
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En relacidn a lu demanda, la limitacidn de. mercado -
interior es consecuencia diructa de las Vajus cifras de po=-
blacifn y se fundamenta er .1 hechc de 4ue una poblacidn re
ducida no gsnera una demanda suficiente en el interior gue
potencie por si misma la creacidn de industrias tendentas a

-

gatisfacerla.

Pero ademds, las limitaciones de los recursos natura-
les dificultan el desarrcile ingustrial o sowsten al mismo

a una dependencia del extariur,

. v o .
En caensscusncia, el desarrullo econdmico da los paf -
§88 pequenos discurre gensralmente por Canales distintos al
industrial y se fundamenta so una especiaiizacidn an otros

campos. {x).

Uapendencia exterior,

Aungue aplicada a américa Lotinu cuys situacion no -
coincide con la de todos los palises Pegyuenus, podeamos tomar
la definicién de T. Dos SANTUS como marco de referencia del

proble.a de la depenuencia. €n la reunidn anuul JuB OLganizd

(x) Subre esta cusstidn vid. 5. KULNETS, op. cite, pp. 40 v

8S.
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la American Econcmic Association en 1,970 (x) Uos SANTUS i
nicid su ponencia con su propia definicidn de dependencia,
eXpuesta en los siguientes términos: “For gependenc.a 8n -
tendamos una situacidn en la cual la economfa de determina-
dos paises esté cendicionada por el desarrullo y la @xpansidn
de otra aconcmia, a la yua estdn sometidos los primgros. La
relaciﬁn de interdaspendencia antre das o més pafsas, y @8n -
tre éstos y el comercio mundial, toma la forwsa de dependan—
cia cuande algunas naciones {las dominantes) pueden axpandil
s6 y ser autogeneradoras, en tanto yue utras naci.nes {las
dependientes) sdlo puedsn hucerlo como reflejo ua ese expan
sidn la cual puede tenar an efgcto negative o positivu sobre
su desarrulic.™.

Las limitaciones de recurses naturales y de pablacidn
condicicnan la forma en yuse 58 lLlsvar a cahbo 108 procesus ds
produccidn y distribucidn, E£1 intento de superar tales limi-
taciones mediante las relaciones con el exterior puede gene-

rar relacionss de dependsncia ¢ ds integracidén entres logs =

(x) T. Dos SANTUS, "La estructura ds la depengencia® en "g£—
conomfa pulitica del imperialismo®, Ed. Periferia, due-
nos Aires, 1,571, pp, 41-64.
Vid. ademds, C., FURTADY, "O<pengance externs et thdorie
economiyue”, L'Homme et ia Socistd, ne 22, octubre~diciem
bre de 1.971, pp. 53-65, '
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pafses aegﬁn los papeles respectivoes jugados en el proca =
s0 (x). Tales relacionss de uepenosncia, wanifestadas en un
elevado grado por los paises pequeiios, se explicitan tanta

por lo yue se refiers a las importaciones como & las eXpor=-
taciones, condicionandu tanto la actividad econdmica ints -

rior como el desarrollo de las fuerzas productivas.

. * L 4 . - -
Polarizacion del crecimientc en .ocos sectoures y regiones.

Aungue por lo general lus wini-sstudos o mini-territo
rios no reunan las condiciocnes necesarius pula poner en fun
cicnamiento una red industriel, puseden prooucir deteruina —
dos preductus u ofrecer ciertos servicius competitivanants

respecto a otros pafses. (xx)

La organizacidn econdmica de tales ,.ufess viena detsr
minada por la concentracidn de sus actividades er unos pcoos
sectores caracteristicos yue, comg resuwltado ds su. tamafo
reducido estdn muy polarizadus regglionalmente comu cunses.uen
Cia de la necesidad de veneficiarse de lus sconomfas sxter—

nas. Gomo afirma §. KUZNcTs, “uwado gue caoa pafls es, por ve-

(x) Tales relaciones no vienan dadas de Uha veZ pala siempre
. # . . '
Y pusden cambiar segdn los distintos prucesoes se.,uiuos
para desarrollar las fuerzas proeguctivas, o segﬁﬁ crite
rios amanados por las instauncias politicas, en funcidn
de los bisnes de yue se trata.

(xx} Sobre la cuestidn ue 1la gspecializacian ac nﬁmlca gs los

pafses peyuedos vid, "Discusidn de las ponancias del pro=
fesor JUHR y del sedor DuyuBsNE, as{ come la del profesor
KUZNETS, yue se habis heche circular", en £.A.G. RUBINSGN

ap. tit., pp: 387=384,
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finicidn, depositarie de una hersncia historica propia ... -
slempre existen precondicionus Ppalfa clertas ventajas aspacffg
cas. Y concentrarse en £stas pusde indicar gn lag Naclonas pa
quefias, ipso facto, carcncia de recursos pala muchas otras ac

tividades localizadas an el pafs® (x) .,

£n consecuercia, la actividad scondnica Js Los pai-
$@s8 pequerfios es caracterizaga POr la poca diversificacidn da
sus sectores scondmiccs Y POr Dasarse su wconomia en lgs pig-
mos, manifestdndose un proceso de wivisidn del trabejo a nie

vel ssgctorial,

(x) 8. KUZNETS, op. cit., p. 43,



1.2 EL CASU ANDJRRAND.

El Principado de Andorra puede incluirse dentro de los
1{mites definidores de los mini-sstados dados en el apartado an
terior. En consscuencia participari de las caracter{sticas geng

. F N
rales des los mismos gue se concratardn ce una forma espacifica.

Sus reducidas dimensiocnes, {453 Km‘) (x) ¥y sus condi-
ciones ecolfgicas han condicicnado su estructura scondmica, tan
to en 8l pasado como en los fltimos afos. La limitacidn de sus
recursos naturales de dispaonibilidad inmediata asi{ como su re=
ducida poblacidn nacignal Bn términcs absolutos, han iafluido en
las dimensionas de su marcado interior y an consecuencia en las
posibilidades ae produccidn para el mismo, lo cual ha configura
do una situacidn en la que tanto sl sxcedsnte generaco en Ando-

rra comao la riyueza explotable a corte plazo son limitados,

La influsncia de las condiciocnas geogréficas respects
a la estructura econdmica de los paises peyuefpos es descrita por
A.L. SANGUIN, para quien "la gecgraffa empuja a los micro-estados

a ser ante todo pafses @n los cuales la sconomia s8s de tifgo ter

(x}) No existe un acuerdo abscluto esn cuanto a las dimensiones
del Principade. Autores como B. ALDELLACH, ("nealitats ando-
rrangs 1 objectius", Andorra, 1.973) dan la crfra de 464 Km2,
mientras que autores come J, MESSINES, ("Plan d'organization
et developpement agricole et forestier", Grenoble, 1.969) su
ponen una superficlie de 452 szo Supondremos, 8in embargo,
como valida la cifra de 453 Kmé. yue es la citada en los anua
rios da la QeN.U, B



clario y quse no pusden vivir plenamente sino 8s asegurando la -
colaboracién de sus vecinos. La unidn de vecindad, polftica co-
min ue luos micro-sstados, se weriva prdcticamante de su condi-
cidn geografica®.(x). Todo ello as el resultado Je las activi-
dades encaminad;s'a incrementar la renta por cuminos distintos

a la promocidn industrial que ss ve limitaca pur la escaswz de

espacio disponible,
La ezcasa produccidn y consumo interiores y la nace-
sidad de relaciones con los palsws vecinos hacen del preoblama

de la dependencia una cuestiun importante en el casv ds Andorra.

l.2,1 Los recursas naturales

los recursos naturalss sxplotables actuzlmsnte sn An—
dorra son poco lmportantes, pocu diversificados y de un valor -
gstratégico aulo., Por lo tanto, la posibilidad de disponsr de -

los mismos depende, &n buena maedida, de las importaciones.

din embarge, la poca Lmportancis uel wercado andorrano
y el escaso peso espec{fico nel Principado desde un punto de vis
ta econdmice y politico, son los factores que geterminzn que su

participacidn en las corrientes comsrcialss internacicnales sea

(x) AsLe SANGUIN, 0p. cit., p. LO.



dominada tanto por los criterios ge los pafses vecinos como por
la polftica comercial de las empresas compracoras o suministra-

doras. (x)

A pesar de la escasez ds§ recursog naturales dispgni=-
bles debe destacarse el hecho de su insuficiente aprovechamiesn-
to (xx). Wi la snergfa hidroeldctrica, ni lu tierra gisponible
han sido utilizadas con criterios de aproveciamientu dptimo, ca
racterizandose la situacidn actual por lus posioilidades de mejg
rar la explotacifn de tales recursocs tanto desde un punto de =

vista cuantitativo como cualitativo.

Para ver con mds dstalle la problemitica que plantea
la sxplotacién de los recurses nzturaless en andorra dividiremos
ests apartado en cuatrc partes: 1) la tierra, 2) la ensrgfa ni-

drosléctrica, 3) los recursos forestales y 4) otros I8cursos,

(x) Un ejemplo oe este tipo de dspendencia referico al intercam
bio de enesrgfa eldctrica entre Andorra y tspara puede verss
en J. GRIFOLL, "Informe en torn a l¥Andorranitzacid de la Pro
duccid i Distribucié d'Energia €lictrica al Principat d'Andg
rra®, julio de 1,973, pp. 22-~23,

(xx} Respecto a esta cuestidn vid. p.e. la "Declaracid" de 1a

"M.I. Sindicatura" al “i.I. Consell General" en la sesian
del 30U de Enerc ae 1.973, en la yue se hacfa refurencis a
la falta de un aprovechamiento de las TlouezZas naturalses
del Principado.
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A) Jierra

Las caracteristicas generales de la tierra andorrana dater
. N ; oo -
minadas por los aspactos geoiogico, hidreografico y cl;matolﬁ-

gico (x) son las siguientes:

a) Andorra es un pais cuya altitud oscila entre los H3Q m. y
los 2,916 m, estando una gran parte del territorio del -
Principaco ocupada por montafas de diffcil explotacidn -
Bcanﬁmica Y Por riosy lages cuvas caractarfsticas dificul
tan o imposipilitan su dedicacidn a actividades producti-
vas o scondmicamsnte rentables, siendo (tilss a tales efec
tos solamente las partes kajas de los valles, algunas zo-

nas montaffiosas y algunos lagos., (xx)

(x) Desde una perspectiva geogrifica un andlisis detallado -
de estas cuestiones ha sido efectuado por 5. LLWBET, “"El
medio y la vida en Andorra", Consejo Supericr ge Investi
gacionas Cientf{ficas, Barcelona, 1947, especialments en
los capftulos II1I y IV. La composicidn oe los terrenos ~
con vistas a su utilizacidn agrfcola ha sido estudiada -
por la STATION D'AGRONUMIE ET D'OENJLJGIE DE TauLousg, -
Toulouss, 1960,

(xx) Esta estructura geogriafica condiciond yue nndarra, an-—-
tes del Doom comercial, fuera un pals esencialmente -
agricola y ganadero como san la mayoria de las regiones

m@ntafiosas eurapeas.
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b) Las condicionss climiticas actdan neyativamente limitan
do las posibilidaves de los cultives agrfcolas y positi
vamente permiticnoo la explotacidn turlistica oe la nie—

ve durante la dpuca invernal.

¢) La fragmentacidn oel territuriu ¥ su uvroyraffa uificule=
tan la cunstruccidn de una red viaria que atraviess el

Principade an todos los senliuos:

La superficie andurrana se rupelte de lu forna sigyulgne

te:

(x) Los Qnicos datos dispunibles son bs facilitudos por -
Delmas, realizados en los afios 1941=194% y publicadcs
en el afio 1945 en la “Revua des E£aux ot Furbts"., tstas
cifras han sido reccgidas en todos los trathdos sobre
8l tema Vid., por ejemglo: &, mArTL, y G, uldh, “rapport
sur l'Andorre"“, hinistere ce l'économie et ucs Fimap —
ces, Andorra, Septiembre 1989, p. 115. J. WESSINES, op.
cit., p. 5., A+ PUIG, “L'éconamie andorrane", Thése pour
le docturat de 3e cycle, Universitd de lontpellier, -
1971, p. 114 y ss. Casa ue la Vall, encuesta contestada
el 13 de Abril de 1973,
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CUADRU NUNERT 1

DISTRIBUCIUN OF LA SUPERFICIE

Ha, o

Tierras cultivables (pradas natura=-

les, artificialss y tierras cultiva-

OB8 seseesececocnnsnscerseoneonncnas 1.800 3,98
BOSUUBS svrivnsnsvrnvrrncrccnonsncans Tu.7u0 23,07
“Cortals®™ (prados y pastos altos de

primavera y otofo) y “Camunals®™ de =

altitud media (pastos pars aprovecha

mianto colectivo de toda la cemuni--

Ha0) e teencosnacoocsorosscnnsrannnes 3. 400 7,52
Pastos y terrenos de alta montafa ., 2U.udQ 44,24
Rocas, lagos, rios., Edificaciones, -

vias de comunicacidn seeevscnvarcecs 9,300 20,87

45,200

FUENTES: DELMAS, “Les for8ts d'Andorre", favue des €aux st —
For8ts, 1945, ° '
Elaboracidn propia.

Del andlisis del cuadro ndmero 1 pusde deducirss el poco
terreno disponible en el Principade susceptible ds ser utili-
zado con fines econfmicos, wdxime cuando aproximadamente 2/3
partes del mismo estén QCupaoas por pastos y terrenos de alta
montafia y por Zonas no edificanles o que ya han sido edifica=-

das.
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La oferta de la tierra es insldstica y en consecuencia san
una economfa de wercado 8s factible observar varjacianes sig
nificativas en sus precios incluso ante payusiias variaciones
de la demanda, Sus limitaciones y la falta de umaemento re=-
pruauctor de la misma posibliiica la aparicidn de un nonopy =
lio natural que beneficla espycialinents a los propletarios -

de las tierrtas (x).

Wwe hecnoc, como senala #, S5KHAFFH, la similitua entre losg -
productos no bD&sicos y 10s reCursos natufales se fundawenta
en el hecho de que no entran a foruar purte oel “pruductg -
patrdn®, es decir, su influcncia en la detorwinucidn del tipo
ds benéficio 0 gl prucioc ge las wercancfas es nuia. Sin em—
bargo, la limitacibn de la superficie y la aetentacidn dg -
los recursos en régimen de monopolio permite la awaricién, Yy
la apropiacidn, tanto de rsntas absolutas ~derlvadas de sy -
posasidn= como diferencialus ~sulyidas couig coasecuencia ds

la oistinta calidau oe las tierras—, (xx)

(x) ©. ScAFFA, “Produccién de mercanclas por mwedio de mercan
cfas, Preludio a una critica de la teorla econdmica Eda

uUikos Tau, Vilassar au iar, 1966, p. 107.

(xx) Para un anédlisis exhgustivo de la cusstidn, vid. K, KAUTS
KY, "La cusstién agruria. £scucic us Las teiidencias da
la agricultura mouerna y ae la polftica aylaria ge la -
sucmal —denocracia". wa. Leia, Barceluna, 1974, Ppe 75 vy

8S.
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Estas rentas se derivan de los aumentos de preciocs de la -
- - -~ 4
tierra que 8n cas0 andorranc vienen detsrminsdos bidsicaments
. ., ’ *
por las necssidades de reproduccidn de su economia y estan mg
tivaoas fundamentalments por el incremento de las uctividadas

comerciales y turisticas,

Ademis, la existencia de un excedents econdmico y lus po=-
cas posibilidades de su colocwcidn en el interior de Andorra,
hacen gue la compra y la especulacidn de terrenus Proporcig~—
nen buenos alicientes. En consecuencia, ante una oferta muy =
limitada compiten una masa 46 gompradores pol adyuirir la tig
rra proporcionando a sus propigtarios parte del excedents prg
cedente ds otros sectores econdmicos de Andorras o del exte— —

rior,.

Como consetuencia del incremento de la actividad ds laos -
sectores turisticos y comerciales en Andorra {x) y del conti-
nuo aumento de la poblacidn residente (xx), se ha generado -
una fusrte demanda de locales, viviendas s instalacionss mobi
liarias {xxx) gque para poder ssr satisfecha ha precisado de =
tierra, lo cual ha inducido un incremento de su damanda, @spa
cialmente en zonas urbanas, aunyue este proceso se ha dado -

tambien en meras intensidad en zonas rurales aonde la tenden-

(x) vid. I1I parta, capftulo 1.
(xx} vid. I partse, apartado 1.2.

(xxx) Vid. LI parte, apartado 2.1.
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cia alcista de la demanda ds terrsnos con fines de construc—
cidn residencial tambien ha presionado al alza el precio de -
las tierras que hasta hace pocos afios habfan estado dedicadas
a fines agricolas. En este sentide debe tenerse en cusnta el
haecho de la propisdad comunal de las tierras que al reducir -
sy oferta ha sido un factor gyue ha influido en el proceso da

elevacidn del precio de la tierra en zonas ruralss.

Por otra parte como indigca J., WESSINES "la mayor vantaja y
la gran tentacidn consists en vender tanto-las tierras de cul
tivos como las de sdificacidn., £1 agricultor tisne la posibi-
lidad de vender grandes superficies a los promotores yua las
dividirin en parcelas. Puade proceder por si mismc a tal divi
sidn de una parte de su casa o simplemants vender directamen-
te una parte de tierra bisn situada al individuo que ss preg—-
sente® (x).

En este sentido la presidn de la demanda y la inestabili--
dad monetaria internacional han tenido sus repercusicnes an -

el Principadoe {xx). La elevacidn de los precios de los terrg—

(X) Jt lTiEf)SI"’JES, Dpo Gitc pP. 15"‘16

(xx) Segln informacionas recibidas de profesionales de la bap
Ca las limitaciones de las inversiones en Suiza y Liech-
tenstein han dirigido una corriente importante de capi--—
tal firanciero hacia el Principado de Andarra con sl Fin

de evadir impuesios en su pals de erigen.
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nos y la corraspondiente convarsidn de las rantas en dinero -
se han manifestado de forma muy acusada, especialmente por lo

que se refiere a la Parroquia de Andorra.

Segdn informacidén recagida,desds el mes de Julio ds 1972 -
hasta el mes de Febrerc de 1273 ciertos terreanos doblaron su
precio de oferta pasando de venderse a 4UQ pesetas el palmo -
cuadrade a valorarse en 800 pesetas el palmo cuadrado(x). Idén
tico fendmeno ha sido cbservade an sl "yuart®de Les Escaldes
donde durante al veranc dg 1973 no era posible aduyuirir terrs
nos situados en la via comercial orincipal, afreciende 3,000
pesetas por palmo cuadrado, En definitiva se ha llegado a una
situacidn en la que la posibilicad de realizar elevados bene-
ficios mediante el ejercicio de la actividad hotelera y comsr
cial ha gsnerado una demanda de terrenos qQue ha empujado su =
precio hasta un nivel ™perfectamente comparable al demandado
en los Champs=Elisdes de Marig® (X%} o

Lus efectos de esta elevacidn de precios ha significadc -
que en muchas ocasiones 8l costo del solar representara 2/3 ~

dgel valor total de los inmuebles, con la correspondiente rg=-

(x) Informacidn proparcionada por profesienzles del sector ds
la construccidn,

(xx) Je SERMET ®L'Economie des communications dans la geogra
phie de 1'Andorre", incluido sn “Les problémes actuels
des Vallesas d'Andorre"™, PEDUNE, Paris 1970, p. 59,



percusidn en el precio de venta de las edificaciaones. Por otra
parta ha permitido la colocacidn de capitaless en el interior
de Andorra {x} y se ha convertide en un camino para obtenar -

unas elevadas ganancias de tipo sspeculativo {xx).

LT
B) Recursos esnergeticos {xxx)

LOo8s rscursos energéticas de Andorra astén limitados tanto
por las dimensiones de su territerio como por su propia confi
guracidn geogréfica qus dificulta su explotacidn. Actualmente

. . s L », 1
su aprovechamiento ge limita a la energia proporcionada por -

el agua.

Sin embargo a pesar de la gran cantidad de agua existents

(x) segln informaciones recibidas por profsesionales dal sec—
tor de la banca, en algunos casos, ciertas institucionss
financieras, a través ds sus corresponsalas, han efectua
do inversiones en tarranos con sl fin da buscar una ren-

tabilidad y una sequridad para sus inversicnes.

(xx) Un tratamiento detalladc de las repercusiones generales
de los incrementos esn los precios de los terrenos y sn -
especial sobre sl turismo pueds verse en Nations Unies,
“Les élémants de la politigqus du tourisme dans las pays
en voie de ddveloppement™, Rapport del secretariado de -
ila C.N.U.C.E.D., New York, 1973.

(xxx) vid. Segunda parte, apartado 2.2,
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8n 8l Principado susceptible de ser empleada como fuente de -
energfa, su aprovecnamiento se limita a la utilizacidn del la
go de Engolasters gue recoge las aguas del rio Yalira. La ca-
pacidad dal lago ha sido aumentada a 423,500 m° (x) y sus -
aguas son dirigidas a la Central de Les Escaldes para su con-

versidn en energfa sldctrica,

Por lo que se refiers al gas natural se han realizado estu
dios por encargo de la empresa F.H.A.S5.A. (fusrzas Hidroeldc-
tricas de Andorra, S.A.) cuyos resultados Ao han sido hechos
pdblicaos, por lo que es imposible aventurar cualquier hipdte-
sia (xx).

C) Recursos forestales

LLos recursos forestales son una de las fuentes de riqueza
con un peso espec{fico destacado en el conjunta de la econo--

m{a andorrana y con posibilidades de expansidn.

(x) J. SERMET, ope cit., pe. 53.

{xx) Las posibilidades de wtilizacidn del gas natural como -

- combustible utilizable para la produccidn de ensrgfa alag
trica, combustible para las industrias y para el consumo
domdstico permitirfan, en el caso de qus existieran ra—-
Cursos gaseosos en Andorra, sustituir con ventaja las im
portaciones de francia, tanto de propano como da gas DuU=
tano.



033

Atendisndo a la distribucidn de la superficis andorrana en
relaciﬁn a sus posibilidades de aprovechamiento desda un punto
de vista forestal, DELNAS obtuvo los datos rafls jados en 8l -
cuadro ndmero 2 8n el qua se reflejaba la superficie total de
los bosques y su.relacidn respecto a la zona forestal y su =
distribucidn parrequial. A partir del cuadro obtuve los si-—-

guientes porcentajes.

. Tasa forestal sn relacidn a la superficie total (Superfi

cie de besques/Supsrficie total de Andorra) = 106,739 Ha./
/45,200 Ha. = 23,85

» Tasa forestal sn ralacidn @ la zcna forestal (Superficia

de bosqyues/Superficie de los terrencs por debajo de los

2,300 ms) = 10.739 Ha, / 29,725 Ha. = 36,15
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Los cilculos sfectuados por uELuaS permitfan conccer el nd
mero madximo de "paus d'arbre" que podfan ser abatidos anuale-
menta para parmitir una repréduccién de los bosques, que no -
disminuyera la rigueza forestal de "les Valls“, E£stas posibi~

lidades de aprovechamiento de los recursos forestales, yusdan

raeflejadas en 8l cuadro ndmero 3.

Actualmente la explotacidn de los bosyues corre a Caryo ds
los "“yuarts® y “lamuns® y estl cantrolada por los "Weguers"™ -
gyua Eianan ia miaiﬁn d; hacer cumplir los reglamentos, aunﬁua
la realidad demuestra yue las talas efectivas de Arboles supe
Lan las previsiones reglamentarias producigéndoss una paulati-

na deterioerizacidn de la riyueza forestal.

No hemos podido obtener datos cirectus de los "uuarts™ y -
"Comuns®™, pero por las cifras yue nos da J. PUIG (x) puede in
;arirsa-qua la cantidad de arboles talados sWpera en volumen
las disponibilidades mdximas ssefialadas por OtlwiaS. Si consids

| .
ramos estos datos como un limite, lo cual nc serfa muy inco—-

rrecto dado que los recursos axistentes en la actualidad 80N,

{x) J. PUIG, “L'dconomie andorrans®, op., cit. IV partae.

-
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sequramente, algo inferiores a los contabilizados por DELIAS,
llegamos a la conclusidn de yue la explutaciﬁn forestal gs -
irracional y pone en peligro una de las tradicionalas rigquea~-

Zas andorranas, en beneficio de los vendedorss de la madaera -
(%),

51 por una parte, el abanaono de los cultivos y la disminy
cidn de las actividades pastoriles han favorecido gl incremen
to del ndmero ae érbolas, la degradacidn de la riqueza fores-
tal tiene diversos or{genes: a) lLas necasidades de recursog -
para la construccidn y el mantenimiento de escuelas, carrete—
ras, @tc., por parte de las Parroyuias se han cubiertg muchag
veces con 1os ingresos derivadus de la tala de arboles. b) Los
destrozos producidos por el ganado y el derschc de cortar le-
fia para su uso particular por parte de los andarranas de na—-
clonalidad, sen otro de los motivos gus cooperaron, &n mayor
o menor cuantfa, a la desaparicidn de los &rboles. Y ¢) el po

Co cuidado en las talas y los marcajes deficientes aifadidos =-

(x) En este sentido A.L. SANGUIN afirma: "La polftica de -
"laisser faira"™ general en Andorra hace que todavia se esg
£d lejos da este nueva gtica forestal que iLischtenstein -
Na conseguido después da mucho tiempo, de tal forma qus =
ningdn rbol puede ser abatido... sin la autorizacidn dsl
Ingeniero Jefe de bosques™, Vid. op, cit, p., 263,
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al incumplimiento por los taladores de las normas prescritas

han conducido a la situacidn actual (x).

- .
0) Recursos turisticos

Antes de la configuracidn scondmice actual, Andorra ara un
Pais visitado por motivos esencialmente turfsticos. En este ~
sentido podemos afirmar que actualmente su territorio paseg =
Unas cualidadss que ds ser explotadas convenientemente pusden

permitir el desasrrollc de su economfa {(xx).

Ademis ds las condiciones paisajisticas del Principada y -
de la promocidn de la caza y la pesca, sl elemento que tiene
mds posibilidades de expansidn si se esfectda la adaptacidn co
Irrespondiente para satisfacer las necesidades de la demanda, -

88 la nieve,.

(x) €valuar exactaments estas variaciones del patrimonigc foras
tal exige la realizacidn de los cdlculos upertinentes a -
partir de las fotograffas aéreas sobre Andorra, lo cual -
No se ha realizado hasta ¢l momento presantea.

(xx) €s diffcil evaluar el potencial turistico de un pais por
cuanto el mismo no depende de su situacidn concreta =-su
oferta— sino de la propensidn de los visitantes a dirj-—e
girse a los lugares en los Gue puade disponerse de tales
recursos,



La préctica del esqui en Andarra ha gensrado una corrienta
turfstica, generalments de fin de semana, cuya procsdentia ma
yoritariamente espafiola, ha venido complemantada por la afluan

cia de franceses de los pueblos cercanos al Principada,

Los ssquiadores se dirigen principalmente al Pas de la Ca-
sa, los francesss, y Soldsu, los espaficles, actuando como ba-—

rrera natural de tal divisidn el Port d'Envalira.

La masificacifn de la prictica ael esqui en Andorra ha per
mitido una cierta expansidn econdmica, que ha benaficiado de
forma especial a las Parroquias altas. La importancia de la -
promocién de tal actividad reside en el hecho de yue, debida-
mente gorientada, pusde permitir el asequrar una clientela tu-
rfstica durantse la épaca invernal, lo cual repercutiria en el
incremanto de la actividad de la hostelerfa, y en la eleva——-

cién del grado de ocupacidn media de los hotoles {(x).

tas posibilidades de expansidn de las estacionas de esqui
estdn en Funcidn tanto de su propic desarrollo como de la avp
lucidn de las instalaciones en los sstados vecinos que actian

como elemento sustitutivo, sin embargo una serie de alementos

(x) Sobre la problemjtica general de lus deportes de invierno,
vid. VARIUOS, "Estaciones para deportes de invierno™. Cur-
80 da conferencias. Instituto de Estudios Turisticos. fia—
drid, 1568.
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actlan favorablemente en al caso andorrano {x):

a) de tipa natural.- La slevada altitud de las pistas, la sua
vidad de la topografia, la altura excepcicnal de la nisve
y la ausencia de neblina, convierten a las pistas andorra=-
nas en excepcionalss, perwitiendo la préctica del asquf an

condiciones dptimas (xx).

b) de tipo general.— Las pe.usias dimensiones del #rincipado,
la proximidad existente sntre los diferentes ndcleos urba-
nos, los menores costos de Lz energfia, la inexistencia de
impusstos y 8l hecho de que las pistas no queden lejos de
las vias de comunicacifn os vso general en Andorra, son ele
mentos qus permiten que los costes totales de las instala-
ciones y su explotacidn resulten menores que an los paisus
vecinos, permitiendc la oferta del servicio a un precio i

ferior.

(x) Sobre las posibilidades de explotacidn de la nieve en no=-
dorra, vid. “Andarra. R la recherche d'une nouvelle pros-
perité™, en 6l perifdico "Le Monde" del difa 3 de Julic de
1974, ° ) ]

(XX) Vid. A. L. SHNGUIN’ 0P, cit. Pa 429,
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c) de tipo comercial.- No dsbe olvidarse el necho de que a la
motivacidn deportiva se la afiade la comercial que ofrece a
los esquiadores la oportunidad de adquirir mercancias a un

. 4 . »
costo inferior al de su pais de origen,

1+242 La Eoblacian

Hasta llegar a la década de los afios 1940 en el yue ss did
sl paso de la demografia "antigua™ a la “modsrna®™ (x), el Prin
cipado de Andorra podfa définirsa comoc una zona ﬁemogréficameg
te regresiva, caracterizade per up predeminio de la smigra—--
cifn como consecusncia de las pocas posibilidades escondmicas
del pais, cuya economia era bisicamente de subsistencia. En -
este sentido §. LLUBET consideraba lea emigracidn de Andorra -

comoc una uéluula de seguridad para sl excesc de poblacidn {(xx} -

£l incremento de las actividades comerciales a partir del

(x) Bs BERLINGUIER en "La cunditien . juridiyue des Vallées -
d'Andorre", ed. PEDOUNE, Paris, 1970, p, 251, afirma: “Has
ta 1930, la sconomia andorrana en nada se diferenc:apa de
los otras valles pirsnaicos: la agricultura sra dominante
pero sus posibilidades sstaban limitadas en razdn de la ~
propia naturaleza del suelo andorrand... asf, los rendi-—
mientos eran muy peobres favoreciende una amigraciﬁn cong=-
tante dado yue el nivel de vida era particularments bajo
y da frugalidad y dureza de las condiciones de vida no -

contentaban & los jdvenss andorranos™,

(xx) 5. LLOBET, op. cit. p. 244,
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final de la Segunda Guerra Mundial, motivado primero por las

limitaciones de los recursos disponibles, especialmente bisnes
de consumo, s8n los paises vecinos y mds tarde por la posibili-
dtad de adquirir productos libores de impusstos, ganaré una afer
ta de puwstos de trabajo uue nc tardﬁ én ser cubierta, dadas =-
las condiciones sn yue s8 ancontraba la fuerza de trabajo an -

Francia y Espaifa.

€ste hecho ha comportado el Sue las cifras de poblacidn an-
gurrana haya mostrado uns tsndencia crecilenta en los ﬁltimas ~
afios, lo cual ha motivado el yue el Principazdo sea una excep-—-—
cién, desde un punto de vista gamogréfice, an el conjunto da -

Valles pirendicos.

La poblacidn desempafia un doble papel:

a) Como fuerza de trabajeo positilitando la creacidn de excedes

te y sobre todo, dada la estructurade la aconomga andaorrana,

su absorcidn del exterior.

b) Como consumidor o demandante de bienes y servicios, si biaen
en el caso andorrano este aspecto no es sl mds importante -
dado el slevado peso especifico de los compradures extranjg

ITO0S8e



A)

EvoluciGn de_la poblucidn tutul (1950-1974)

En el cuadre ndmerc 4 jueds verse la evolucidn de la pobia

cidn censada en Andorra y &4 asoniasliento parroguaial. Entre -

195U y 1974 ha pasadu de 6176 habitantes (base 1LJ) a 24.807

(base 401). Tal crecimisntu ha side motivuda fundamentalinente

por la oferta de pusstos de tirabueio derivada oel incremento -

contf{nue de la activigad ecundmica y por la insuficients ofer

ta de mano de obra angurrana lo cual ha exigido recurrir cone-

tinuanento a la inmigracidn,

do

Sin embargo la evolucidn v ha sido regulal y 8n aste perfo

daden distinguirse clarumunte tras etavas (x).
'

19511953+~ Se observa una udiusainucidn de la sublacidn a un

ritmo del 4,5, anual medio acumulativu. Lous fucturss qua -
permiten explicar tal disminucidn son: 1) el affaire sud -
Radic y 2) el retorno de alguncs refugiados polfticos a sy

F 4 .
pals de wriyen,

{x) Vid. Gabinet Ticnic de klanificacid i Cooruinacid de les —

Valls d'Andorra (J. CULLELL), “Estructura i perspectivas —
de l'scunomia angarrana", Anaurra, Wicisnure de 1973, pp.
506-507 ’
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b) 1953-1958.~ Se produce un cambio en la tendencia de la 8vVo
lucidén de la poblacidn qus se traducs en un aumenta de la
misma a una tasa media anual agumulativa del 2,0,0. En aste
periodo empicza a confiyurarse la actual estructura econo-

Mmica andorTand.

¢} 1958-1574.~ Esta 65 la stapa on que la poblacidn tutal ex~
. - . #
perimenta unas tasas de creciuiznto wds slsvadas, superan-
do el B,u anual medio acumulativo, webiénuose tules incrg =
?

: - . .
mentos fundamuntalmente a la lnwigracian,

El crecimiento vegetativo de lo poblacidn de Andocra ha -
mostrado una tendencia creciente an los Gltimos aros, si bien
la misma ha mostrado ciertas dlscontinuidades, nubiendo osci-
lago duranto los diez Jltimos anos de los qui Cisponemos da =

tos entre el 17,4.0(afo 1972} y 8l 14,2,.0 (aso 1966) (x}.

Tales tasas puedan considerarse elevadses si las Coumparanos
con las corrgspondientss a la provincla de Lériga y al conjun
to de Catalufia que se sitdan MUy por depajo de las andorranas

(vid, cuadro ndmero 5).

(x) Vid. Gabinet Tdenic de Planificacid i Guordinacil de lag
Valls d'Andorra (J. CULLELL), op, cit. p. 508,
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GUADRO NUNMERD S

TASA DE CRECLMIENTO VEGETATIVU FOR 10U0 HABITANTES

(1363=-1571)
And LERIUA CATALUNA
1963 7,2 9,5
1964 8,9 1,7
1965 8,0 11,7
1966 7,4 11,9
1967 T 12,0
1968 5y 5 11,0
1969 5,3 10,0
1970 6,6 11,0
1371 5,2 10,8

FUENTE: Consorcio de Informacidn y Documentacidn de CataluRa.
“Catalufia en cifras™, Barcelona 1973, p, 12,

EL motivo de este fendmeno es debida al hecho ds que con
unas tasas ds natalidad semejantes a las calculadas an los -
territorigs citados, las tasas de mortalicad andorranas son
mucho menores, influidas por la baja edad media de la pobla-

cidn residente en el Principado.

La situaciﬁn actual permite concluir que la inmigracidn -
continuarid siendo nacesaria, de persistir las actuales con--
diciones, dado que la oferta de trabajo en el interior supe-

ra ampliamente 8l crecimiento vegetativo,
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Para el conocimisnto de la estructura de la poblacidn la
utilizaciﬁn de las pirémidas de poblacion se hace importan-
te, especialmente cuando se trate de hacer previsiones sco-
ndmicas a madio y largo plazo. 3in embargo, tales pirdmides
N0 pueden ser conocidas a partir de los datos publicadas -
por sl "Servei ¢’Ordre". De momento, sdlo se dispune da la
breve informacién facilitada por el "Yuart ¢ Andorra la Ve-
11a" y de los sstudios de P. Ingla en curso dge publicacidn,

En octubre de 1973, el "wuart d Andorra la Vella" afec -

tud un censo wue did el resultado siguiants:

CURDRG NUNERQ 6

QUART D ANDORRA LA VELLA. ESTRUCTURA OE LA PUSLACLON (1973)

TUTAL i
Hasta 2§ afos 2,901 31,0
20 - 50 4,828 51,6
Mm&s de 50 1.630 17,4
9,359 1UQ

i ey
T s e e e Y A -

FUENTE: "wuart d”Andorra la Vella®.
Por su parte, los resultados provisionalss del estudio ds
P. Ingla, efsctuados a partir del andlisis de las hojas del

Censo, ofrecen los siguientes resultados para el "yuart da-
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Les Escaldes%:

CUAORO NUMERD 7

WUART DE LES ESCALDES. ESTRUCTURA OE LA POBLACION (1971)

TOTAL %
Hasta 20 afios 1,951 37,0
20 - 50 2,391 45,3
Mis de S0 932 17,0

5.274 100
No consta &00

6.074

TEERAE

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de los datos de P.INGL

on curso de elaboracidn.

De la observacidn de los cuadros ndmeros 6 y 7, pusde
uarée cbmu aproximadamente un tercio de la poblacidn de la
Parroquia de Andorra tiens una edad igual o inferior a los
<0 afios. Sin embargo, si comparamos las estructuras de los
dos "Quarts™ que componen la mencionada Parroyuia, podemos

- -

afirmar que el "Quart™ de Les Escaldes pressnta la base de

A

la pirdmide de poblacidn mucho mas amplia, puesto qus 8i -

bien el 82,4 de la poblacifn tiens una edad igual o inferior

a los 50 afios, 8l 374 de la poblacidn total no supera los —

20 afios, mientras que en el "yuart* d’Andorra la Vella la -
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poblacidn de 20 affos o menos equivals al 314 de la pobla -
cion total del “Quart* (x).

£l andlisis de las pirdmides de poblacidn disponibles -
permite deducir respescto a la poblacidn de la Parroquia de
Andorra la Vella -69,44 de la poblacidn total del Principa-
do en febrero de 1574 (xx}=- que su poblacidn es Jjovan, camo
lo demuestra la amplia base de la pirdmide corrsspondiante,
¥y que estid regularmente distribuida por edades con la dnica
excepcidn, si atendemos a los datos proporcionades por P. -
INGLA correspondientss al “yuart™de Les £scaldes, de la po-
blaciﬁn nacida entre 1851 } lgﬁﬂ-qua es inferiocr a la naci-

da en 8l intervalo 1941-1350 (xxx).

(x) Un andlisis mgs amplic de este aspecto deberfa diferen-
ciar entre las pirémides ¢orrespondientes a 1os andorra
nos de nacionalidad y a los residentses no andorranos, -
5in embarge, tal anglisis nc ha podido sfsctuarss por -
falta de datos,

(xx) Segdn datas dsl “Servei d Ordre*,

(xxx) Vid. ™Gabinet Tdcnic de Planificacid i Coordinacid de
les Valls d’Andorra" (J. CULLELL), op. cit., pp. 521
y 522, -



8) Estructura de la poblacidn activa

Las fuentes disponibles para el estudioc de la poblacidn

agtiva son dos:

a)

b)

Los datos proporcionados por la Caja Andorrana de la Se=
guridad Social (CeA.5:5.), rocogidos a partir de los fi-
chervs de los aéaguradas. Los principalas inconvenientes
del uso de la informacign de la C.A.5.5. residen tanto =~
en la divisidn sectorial de las actividades como en que
las mismas no recogen a toda la poblacifn activa, quedan
do al margen =-ademds de los trabajadores no declaradog—
buena parte de los itrabajadores por cuenta propia y los

pequefios propisetarios {x}.

Las estimaciones del “Gabinet Técnic de Planificacid i -
ﬁuurdinacié de les Uaila d’Andorra®, realizadas a partir
de contrastar los datos de la C.A.é.s. con informacidn -
adicional. A pesar de las limitaciones que entrafia gl -
proceso de estimacidn, hemos preferide la utilizacidn de
esta fusnte,por considerarla mds fiabls gue la des los -
datos de la CeA.5.5, disponibles,y cuyo resumen se reflg

ja en 8l cuadro ndmero 8.

(x) Dabe sefialarse que la C.A.5.5. estd realizando un tra —

bajo de revisidnde sus criterios de tratamianto de log
datos registrados sn las fichas de los asegurados, que
permitird obtener una informacidn mucho mds complata y
mejor sistematizada que la disponible en la actualidad.



CUADRU NUBERO 8

ESTIMACIUN OE LA PUHLACIGN ACTEVA Ed ANDURRA

Estimaciﬁn

—— e s e s

, N@ de
SECTOR ccupacion 7 sppresas
FRIMARIUC 783 Yed 313
1. ﬁgricultura N R R R R R, 645 6.8 254
2. Ganader:a L I I I R N N NS SRR Y 100 1o1 49
30 Eaza - pESCﬂ LR N N A N NN X ] b U.U 2
4y Explotacidn Forestal eeevsvos.. 20 U.2
5. Explotacidn de minas y cante-

TAS wessssssvetssesvasnncnsnns 12 Q.1 8
SECUNDARLUY 2713 28,6 257
1. Igdustrias mandfactureras y

haaicaa R R R R R Y 770 8.1 127
2, Rlectricicud, agua Y Qas eesas B6 0.9 8
3¢ CONSELUCCION sesossssecrsonnce 1657 19.6 122
TERCIARIU 5939 63 .1 1429
1, Comercio al pPOC MEYOT +1eavenes 238 2.5 51
2, Comercio al detall evesenvecee 27264 23,9 597
3¢ Comarcic extarior eseesesescsee 52 U.5 13

Total comercio 2554 2049 656
4, Hostelaria LI T N I I N RN PR PR, 1667 178 330
S, Transports LR R N N R R A S I A 285 3 74
b, EUmuniCaCiDHBS SseBEBE b a0 81 u,9 3
7+ Finanzas Y S980UTOS seesoscecsa 299 3,2 18

8. 98rviciocs prestados a empre-
SC8 ssvtessevsectvrrasnsasntans 17 002 a

9. Administracidn pdblica ..ecves 180 2 27



10.
1.

12.

13,

CUADRU HWUMERO 8 (Continuacidn)

Estimacidn
. ‘ NQ da
Becupacion 7o empresas
Inmabiliarias EEE R 52 0.5 26
Educacidn, cultura y -
DCiU L B B B BN BN B BN B K BN BN A A Y 354 3-? 41
Servicios personales y
QOMESLiCO8 crsvsvannns 409 . 244
Profesiones liberalas, 81 . -
TUTAL 9485 1005 1997

I o o s wm e de  w —— ——— o —

FUENTE: Gabinet Tacnic de Planificacif i Coordinacid de les
Valls d'ﬂndﬂrra. (J. CULLELL)’ OPa cit, Ps 530.



Del anglisis del cuadro ndmero 8 pudemos extrasr las si—

guientes conclusiones:

1)

2)

Cran peso del sector terclario, que representa casi 2/3

del total de fuerza de trabajo empleada., E1 aubsactar-de
la hostelerfa smplea un 17,64 de la poblacidn activa to-
tal y el subsector del comsrcioc al detall un 23,95 dal ~
total, Este hacho nos aproxima a las fundamentos de la -
estructura acondmica del Principado, puesto que nos per-
Mite ver el peso especifico de cada uno de los subsectom
res y en particular deja bastante claro sl heche da que

la aconomf{a andorrana ss basa fundamsntalmante en ol coe
mercic y la hostelerfa, es decir, en la absorcidn dal 8x
cadente provenisnte del exterior y facilitade por sl prg

ceso de distribucidn de bisnes y sarvicios,

Poca importancia del sactar sacundarion, que representa -
un 28,6+ de la poblacign activa total, 1o que no corres-
ponde a la estructura de un pafafdasarrnllado. El subsec
tor con mds pesc es @l ds la construccion que representa
8l 19,6% del total da la poblacidn activa ocupada, lo -
que es coherente con una economf{a basada en el sector -
terciarioc que necesita el apoyo del sector de la construc
cidn para poder continuar su crecimisnto basado en el cp
mercio y la hosteleria y complementado por la construc-

cibn residencial.



3) Importancia casi inmsiynificante del sector primario que =
represents un 8,3 del total., 4 pesar ove guse esta cifra saa
semejante a la de los palscs muy desarrollados, en el caso
de Andorra daebe teierse en cusntu gue NO Cepresentea la can
tidad da poblacidn qus traba,ando en el sector primario -
praporciona los bienss para pocer satisfacer la dgemanda da
bienes agrfcolas y ganadercs ce la poblacidn, sino que re-
presenta un “residuo" de una sstructurw scondmica preceden
te y yue las necsesidades agricolas Y Qanaderas se satisfa-

cen mediante la importacidn,

58gdn los datos anteriores, la poblacidn Ctupada respacto
a la poblacidn total representa un 41w (x). Esta cifra no di=
fiere demasiado de los porcsentuajes espafiolus (374) (xm) y as

igual a los porcentajes franceses (xxx).

En otru sentide, F. INGLA, {xxxx) después del analisis =

(x} Esta cifra es superior a la proporcionada por la “Caixa
Andorrana de la Seguretat Social® (32,5.) lo que no debe
axtrafiarnos dado que, coma ya hemos indicauo, no toda la
fuerza de trabajo estd inscrita en la misma.

(xx) Segdn cifras proporcionadas por el LNE.
(xxx) Segdn cifras propercionadas por el INSEE.

(xxxx) P. INGLA, cifras facilitadas personalmente y en curso
de elaboracidn para su posterior publicacidi.



exhaustivo de las hojas del (snso facilitadas por el "Servei
d’0rdre", ha determinado que la poblacidn comprendida en adad
activa Bur 1o que se refiere al "Quart™ de Les Escaldes, re-
presenta aproximadaments un 53 ae la 5cblaéi§n total.s5i a =
esta cantidad le deducimos la poblacidn que no trabaja y tene

mos en cuenta gue en la C.A.5.5. hay individuos no adagurados,

las cifras no parece que hayan de diferir demasiado,

Haciendo comparaciones con otros mini-sstados y paises va-

cinos obtensmos las siguientss cifras en porcantajass;
CUADRU NUMERG 9

DISTRIGUCION SECTORIAL OE LA MANG DE GBRA (en %)

PALS AGRICULTURA INDUSTRIA OTRAS ACTIVIDAQES
Andorre (1972) 8,3 28,6 53,1
lachtenstsin (1971) 6,0 56,5 37,5

Malte (1971) 6,0 55, 4 38,6
Luxamburga (1971} 10,2 47,3 42,5
Frgncia (1971) 13,4 38, 6 48,0

Espafia (1971) 28,6 37,5 33,9

FUENTER S Andorra, datos del cuadro ndmero 7.
Liechtenstein y Malta: “The furopa Year Book. A world
Survey%, Eurcpa Publications Ltd. London, 1973,

Luxemburgo, Francia y Espafias 0.C.D.E,



De la observacidn del cuadro nimero 9, puade deducirse =-
el cardcter especffico de la economia andorrana basada fun-
damentalmente en sl proceso de circulacidn da mezcanc{as, -
concretado en un predominic absoluto del sector “Otras ac-

tividadesa".

Respecto a la cualificacidn de la poblacidn activa pus-
de afirmarse que en su mayoria N0 s un reguisito indispen—
sable an funcidn de la estructura econdmica del Principada.
$in embargo, la oferta de personal cualificado autdctons es
muy débil, lo gue impons que para cargos de gestidn y res-
ponsabilidad tenga que acudirse a personal del exterior. Es
to ocurre en las sempresas relativamente importanteas economi
camente, las cuales, una vez superado el sstricto marco qus

impone la gestién familiar acuden al tdcnica extranjero.



CAPITULD 2

LA OENANDA EXTERIOR, ELEWENTO PRONUTOR

DEL_CRECIMIENTG ECONOMICY ANDURRANU.

0

» 8



2,1 INTRJDUCCIUN

Como indica P.A.BARAN, "la tasa y la direccidn del
desarrollo aconﬁmicu de un pais en un tiempo dado depende -
tanto de la magnitud como del modo de utilizacidn del exce=-
dents accnﬁmicn“ (x) habida cuenta de yue ambos estan deter
minados, aunqua—también san determinantses, por "ael grado de
desarrollo de las fuerzas productivas, la correspongiente =
estructura de las relacionss scciocecondmicas y el sistamna -
de apropiacion del excedsnte acandmice yue entranan las re=-
laciones." (xx}.

En funcidn del desarrollo de las fuerzas producti-
vas, tanto a nivel nacional como a nivel mundial, y de las
posibilidadas de dasarrollo del comercic internaciopal, la
magnitud del axcedsnte disponible en Andorra depends basica
mente de:

a) Su creacidn en al interior del pafs a partir de la acti
vidad de los ssctores productivos, Su volumen aestard en
funcidn tanto del ds actividad como del grado de desarro

llo alcanzado por las fuerzas productivas.

(x) P.A. BARAN, "La economia polftica del crecimiento", FeC.E.,
México, 1964; (32 ed. en sspafiol), p. 62 '

(xx} Ibidem, p. 62
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b) Su abgorcidn del exterior, Los caminus utilizados son la
. + F . »

generalizacion del comercio, apuysndose en uba estructu-

ra de precios diferenciada, y los movimientos da capital

finangieloe.

Las condicicnes dswoyrdficas y ecoldgicas del Frin
cipado {x), su estatuto juridico-polltico yue permite la im
portacidn de mercanclfas libres de impuestos y las ventajas
que este hecho representa an cumpdraciﬁn con la produccién
en &l interior del Principado, han dificultado las posibilj
dades ds desarroullio e las fuerzas productivas en el interior,
lo cual ha dado lugar a yue actualuente los sacturss produg
tivos sean casi inexistentes y de una importancia scondmica

secundarlas.

Esta situacidn perwits afirmar que el desarrullo -]
condmico manifestade en el Principwdo durante los Jltimos a
ficg no haya sido promovido directa y fundamentalmente por =-
las actividades productivas interiores y yue, como consecuen

. . . : Y 4 »

cia, 8l camino a seguir para su explicacidn debsra basarse
en el andlisis del proceso de absorcidn de excedenta del ax
terior y de lus sectores scondmicos yue han posibilitado =

P
tal absorcion.

(x) vid. Primera parte, capftuloc 1
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La absorcidn de excedente de origen exterior se ha
efectuado fundamentalmente al amparo de la demanda exterior
de mercancias y servicios, y se ha concretaroc no en la venta
de mercancias producidas en ~nuorra sino mediante la venta
de productos de origen no andorrano vendidos enel Principa-
do. wdamis, al aspecto comercial debe afadirsele la presta-
cidén de servicios en el interior, actividad que ha obsarva-
do un gran auge motivade fundamentalmente por el hecho de «
qus son los compradores sxtranjeros los yueg se dirigen a Ap
dorra parfa adguirir lus mercancfas y en tal actividad preci

rd . +
san, 8n la mayorlia de casos, d8 unps servicios.

Por lo tanto, sl procssc de absorcidn del sxceden-—
te exterior puede ser explicade a partir del anélisis de =~
las causas y wmotivaciones yue han induclido a los visitantes

de otros pafses a acudir al Principado,

Dado yue la afluencia masiva de viajsros ha sido el
slemsnto qus ha posibilitado la absorcidn oe excedents, la
evalucidn de la cifra de los mismos es sl primer factor a -
tener en cuenta para aproximarnos a la problemdtica econdmi
¢a andorrana y an concreto a la daterminacién de la importan
cia de la evolucidn de la demanda extaerior, puestc yua han
gido los viajsros los que psarsonalmente han facilitado gl -

proceso de trasvase de excedents de sus paises de origen al

Arincipado.
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Segdn criterios de la u.H.U. sxpuestos en 1963 (x),
se considera visitante a toda ayuella psrsona yue sa dirigs
a un pafs distinto al de su residencia hacitual por cual -
quisr motivo difersnte al del ajsrcicio de una profesidn re
munerada. De asta forma puede distinguirse entras das tipos
de visitantes:

a) Turistas. Son considerzdos como talss, todos ayuellos via
Jjeros cuya estancia 8n el pafs de destino no es inferior
@ las 24 horas y que ol motivo del viaje se basa en las
necesidades de ocio, vacaciones, salud, estudios, depor-
tes, negocios, mativaos familiares, rauniones, convenciao-
nes. atc.

b) Excursionistas, En este aspartado se incluysen aquaellus vi

sitantes temporales cuya sstancia ss inferior a las 24 -~
horas, o como lo espscificd la Comisidn Estadfstica de =~

las Naciones Unidas, 4que no pasan la nuche en el pals.

La primera dificultad con que tropszanus al exami-~

nar las estadfsticas referidas al caso andorrana, es la no

(x) vid. M. PETERS, "International Tourism. The economics
and development Of the international tourist tradeX, Hut
chison of London, Londan, 1969, pp. 14 Y S8.
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Co

distincidn entre excursionistas y turistas (x). Los datos -
dispenibles publicados por los servicios fronterizos ds fran
cia y Espafia induyen ambas tipos de viajeros a leos que afia-

F g
den los andorranos yue entran y salen de su pais.

El cuadro ndmerv 1 permite observar la evelucidn -~
del total ode viajeros entrados sn el Principado por lous dos
pugstos fronterizps existentes. £l crecimiento anual weuic -
acumulativo de lz entrada de viajerus ~habide cuenta las ob
servaciones mencionadas en el pJrrafo anterior- durante los
doce aiios considerados ha sido de un llj, destacando sl he-
cho da jue tal evolucién ha s.go creciente sin oscilaciones
por la frontera espafiola, wientras qus por la francesa ha -
mostrads altibajos, si bien la tendencia ha sido tambidn -

creciasnta.

El origen de los viajerus es esancialmente espafiol

y francéds, C. CANPS (xx) estima que los viajeros espafioles

(x) Este fendmenc no es exclusivo de Andorra., Las dificul -
tades de evaluacifn de los visitantes atendiendo a los
propbsitos de su viaje son generales a la mayorfa de paé
ses. Vid. M, PcTER3, op. cit., pp. 14 y ss.

(xx) Gabinet Tecnic de Planificacid i Coordinaci8 de les -
Valls d'Andorra. {(C. CAIPS), op. cit., p. 107
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repraesentaron en l1l.97¢ gproximedamszote un 09,0 o8l tutui da
viajeros entruedus polf lo Urunters espatiole y que el porcen
taje se frunceses que lleg.ropn a wndurra por lu fFruntera -
francesu ascandis a uwn 72,6 el total.

Sin enuardo, ueuve UustaCalse gUe Lo oiiLlada do -
viajeros o sigue unu uiswtrioucid normal o lu lafyo del -
anu sino que, por 8l contleric, viena CaeluChullilada por un
elevuado grado ce estacionolivaed (x}. Durante lus wuses de
Julio, agostu y septiemure ve 1,97, lus via,elus 80LCLados
en 8l Principadu represeniarun el 49, del tobtul angal, sien
do mdis acusada la evtacionslivud en lu Fronm.er. Francesa —
(574 del totul anual) que e~ lu espuiola (44, cel total a-
nual). Por lo wyue ss rufisre o lu frontera espu.clie, an -
1.972 la estacionalivau fud machio mis marc.de put palbe de
los viajerus o espafioles (7l,. €6i total 81 lus meEsus cita
dos, cifra gue estd estrachumenie rolacionuwa con Llos vlia—
Jas a Esparia con motivo de les vacatiuvnes o velLwno), mien
trus yue la aflusncle de cspunolus manirfiesie wila dius.riby
cidn muchao mds normal durante el afo (en los tres meses ci
tados representaron el 31s del total anual). kor la Frontes
Ca francesa, la estuscionalided de Jus viu,eros frunceses y
esparioles es similar (56 y buwy 08l total anua., respechi-

vanenta) .,

(x) sobre el problema gensrul de lo estaciunalicgeu uei to-
risino Vid. lil. BLAS5S, J. CASAwAYUR, H.A. DIsd y FPebs R
VAS, "Lu estaclonalidad en el turismo y sus posibles
correctivos™, Instituto ve cfscudios Turisticos, wadridg,
1969, p. 94-



Adewids 0o la wsbutlunalivad wensual, dobe tunersue
en cuentu lu corraspondienie 4 fivel sewuial ydu L culichu-
ta eu una slovaue aflueiiciua uue ViolTaftue luy Fifwes de soma~—
Nay Touentes, ote,, ciendo ius violtunlo. wHE oludon ol bkrip

. > . -
clpsun vl Teouto uwe los wiay muy BUCasos. (A

El fendmens cve lu uotuciunclidan Foesellute o @l -
grado Ge wCupacidn de la owite de Sula, e la iofrusstructurs
que Na de adastalse gl voldicil Goxaluo ue Veaguloes y an el ru
Purto de lus importecionss un sl ticwsu ool Cuwe en las pre-

N . . N . .
Vislones de su finunclacidn,

bas wubtivaciones gou inducen & lus fu 4lGOCLanUs &
dirigirse al Frincipodu son Funuauentaliuenbe conerciulos y -
turfsticas, si uien las wisnus N0 son inuesenulentes antre -
$3 sinu yue, por el contrario, suelen MoStIer un clevauc yra
do de interdependencia. # lus mutivaciones cunicclales debe
afiadirseles las turfsticas y viceversa, SLofdu oxLrufo yue
quiun se dirige & Andorra wur wotivos turfotice. ng efectde
un gasto en el sector comerciel y gyuien va ol Frincinado con
Fines comnerciales nu utilics los surviciou ue Luo hustuleria
o no realice vivitas de cardcter turistico. sin LWy u, Ug—
be sefialarse que la configuracidn uctual uvel puls, que se ng
ido adaptando a las motivacionus ue los Visitanlos, o8 augne

- . + -
mas comerclal gus turistica.

(x) Gabinet Ticnic de #lan.ficacid i Courdinucio e les Jords

d“Andorra. (C. CANPS) cp. cit., pp.l2l v wo.
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' | Ct'CAmPS (x) estima gus el gasto medlo por viaje—
ro en el Principado estd situado entre las 3.325 y las 4.150
pasaﬁas, ¥ que la estructura porcentual del mismo evidencia
upa mayor pruporciﬁn dastinada a cumpras comsrciales que a
servicios de la hosteleria, transportes y diversionas y as-—

pectéculas, tal como se refleja en el cuauro ndmero 2.

Co CANPS estima que la estructura del yasto de -
los visitantes al Principado estd mds cerca ds la hipdtesis
alta gue de la media, atendiendo a la importancia yue mani-
fiestan las compras dirigidas al sector comercial del Prin-

cipado.

De la observacidn del cuadro numero 2, puede dadu
cirse que los porcentajes del gasto total distribuideos an-
tre la tostelerfa y las compras comerciales, no difieren -
demasiado entre Andorra y Barcelona o Madrid, ciudades en -
las que se combina el turismo cun la actividad comsrcial, -
pero son muy distintos a los porcentajes manifesstados en Zo
nas eminentemaente tur{sticas (Costa del Sol, Costa de Levan
te, etc.). Esta situacidn pone de manifiesto gl que el via-
jero yue se dirige a Andorra efectda pequaiias compras, aun-—

que por lo general no de mucho valor y de poco volumen, li-

(x) Gabinet Tocnic de Planificacil i Coordinacid de les -
Valls d”Andorra, (Cs CuahPs), p.ll4.
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mitadas por la posibilidad de tensr que pagar los derechos -
aduaneros, Sin ambargo, sl cuadroc nGmero 2 manifiesta =-habi-
da cuenta de la estructura sociocecondmica de Andorra- una -
prepondsrancia de los gastos comerciales por encima de los -

otros tipos de gasto.

Las causas determinantss que han motivado el que la
demanda axﬁariar 88 dirija a Andorra, son fundamentalmante, -
las siguientes {x):

a) Los precio . La baja fiscalivad sxistente en &l Principado,
las posibilidades de los comerciantes andorrancs de sfec-—
tuar sus compras a aquellos fabricantes que ofrecen lag -
mercancfas en majores condicionss econdmicas, los bajos -
salarios en relacidn a francia y las bajas cotizaciones a
la Seguridad Social son slementos que posibilitan gue, -
por regla general, los precics en Andorra sean inferiores
a los existentes an los paﬁsea de origen de los comprado-
ras, si bien cabe saflalar qus las difersncias de precios
no san uniformes, dastacéndosa més en unas mercancias que
en otras, y observindose, ademas, Wna tendencia a.la dis-
minucign de las mismas. En esta situacién influyen las -
tasas de benaficioc aplicadas por los comerciantes, los -

precios vigentes sn francia y Espafa, etc.,

(x) Gabinet Téecnic de Planificacid i Coordinacid de les Valls
d’Andorra (C. CAMPS), op. cit., pp.27 y s3g.
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LCaracteristicas de 1ps productos. Las caracteristicas =

de los productos que responden a la demanda dirigida al
Principade son fundamentalmente: la novedad, la calidad
y &l hecho de tener un slevado valor por unidad de peso,
lo que facilita su introduccidn en Francia y Espafia sin
necesidad de efectuar la cerrsspondiente declaracidn a
efectos de liquidacidn de impuestos. Dadas las caracte-
risticas socioscondmicas ds Francia y Espafia y el com-
portamiento de las autoridades aduaneras de ambos pai-
s8s, tales factores son mas importantes sn el caso de -

los compradores espafioles gus en 8l de los franceses.

Por dltimo, debe destacarse la vulnerabilidad de

demanda exterior cuyos motivog basicamenta song

Las variacionss en lias condiciones scondmicas de los -
palses vacinos que se concretan en variaciones de la es
tructura de la demanda, fundamentalmente la demanda de
marcancias, y gue an contrapartida exigen una adaptacidn
constante por parte de la oferta.

Las medidas de polftice econdmice decretadas por los es
tados vecinos que afecten fundamentalmente a la politi-
ca aduanata (mayor control, tanto de exportacionss de mo
neda como importaciaones de marcancias, cisrre ds la adug
na, etc.).

Decisiones polfticas que pueden concretarse en limita-
ciones a las exportaciones de monada extranjera y en el

cierre de las fronteras.
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Como consecuancia de lo gque llevamos dicho, podeg
mos dividir la demanda exterior dirigida al Principado an

dos grandes apartados: demanda comercial y damanda turfst&

Ca.

2,2 DEMANUA COMERCIAL

En este apartado consideraremos la demanda cuyo
objetivo €inal es la obtancidn de mercancias en Andorra. Su
svolucidn puede seguirse a travds del andlisis de las impor
taciones de mercancfas sn Andorra, dado que, camo hemes in-
dicado, la produccidn en el interior es insignificantes. La
evolucidn de las importacionss se reflsja en el cuadro na-

maro 3.

Dsl andlisis del cuadro ndmera 3, podsmos obser—
var como a8l incremento de las importacionss en valor real -
entra 1960 y 1972 ha sido de un 164 anual medio acumulati=-
vo, siendo tales aumentos mucho mds significatives por lo -
que se refiere a la aduana espafiola (21,22%) gue por la adua
na Prancesa (l4s), si bien dabe sefialarse que en este hecha
influys 1la péca importancia de la base de partida de las im

portaciones espafiolas en al afic 1960.

Raspecto a la evolucidn de las importaciones por-
grupos de artfculos, el detalle pueds verss en el cuadro nd

merc 4. Los datos mis significativos que pusden axtraerse -
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WALOR DE LAS IMPORTACIONES POR GRUPGS DE ARTICULOS EN PTsS, DE 1961

19561 1972
l. Agricultura y ganadefia svecessessacesns 16.267,=~ 45.360,27
2, AlimentaciBneeseseosssvossoncronsssensse 7T24497,- 437.740,86
3. BODLi0BS cevsecsovessrorsrerccscsssesses 30,768, 190.842,60
4, TabDacC0 eesscsesssssnsencscacsscosnsannns 1,179, - 48.756,84
S. ConstruCCifn esseesesesarcrsrseansesess 15,799,- 50.038,46
6. ENOXQ A eseeeceosoossosssceccessssssosa 1.852,~ 111,.559,20
7. Productos farmacduticos .eevevevavesess  6.363,= 36.064,53
8. Otros productos quUIMiCOS se.sssassassss 12.761,= 44,437,28
9, POrfuUmMBLLa sevessseresseasncasocncsosses 31,821, 109.075,31
10, Optica - Foto = Liné .teverevsarancenees 33.728,- 104.864,75
11, Materias Plisticas y sus artfculos .... 6.340,=- 29,927,36
12, Neumaticos y tranSportes eseeescececses 27,778,- 216.613,58
13. Pisles, cueros, Peleteria sesessssccess 5.815,- 74,594, 25
14, Madera, corcho, esparto, cesterfa y sus
articulos secesreveronescsvvccorscvccos 7.155,~ 40,176, 4l
15. Papel, cartdn, artfculos librerfa ..... 8.869,~ 46.585,13
16, Vestidos, tejidos y sus articulos eese. 144,.822,- 304.418,72
1?7, €alzados, sombrereos, paraguas, pelucas. 8,782,- 68.182,95
(Calzados) seecesssassovsecsessscasosaas (6.158,-)  (55.911,83)
18. Productos COCAMiCO5 sesessessovssersnes  7.584,= 37.733,79
19, vidrio y sus artfculos seesesvsossscaooe 29,2839, 41.669,58
28, Jdoyeria, Rolojerf{a ceveessvescesoavanes 5.996,- 106.828,77
2. Metales comunes y sus manufacturas.,.e. 53.,918,~ 188,107,16
22, M3quinas y aparat0s MEGANLICOS seeoseeaes 20,953,~ 106.292,13
23, Mdquinas y aparatos 6léctTicos ssessess 26,456, 234,926, 42
24. Instrumantos ds musmca, aparatos de rs~
gistro y reproduccidn del sonidf seeess 5.111,~ 123,518,79
20, MUBD1BS sevseservasesssenonsascsonseees 11,760,= 12,392,22
26, JuBQOS y JEBOLLES sevcessosansvorsrsnas 9,177, = 64.759,29
27, Manufacturas divVECS8S5 seseesvorsessenas 5,054,= 44,076, uB
28. Otras partidasS.seeessseessscassonseanses 1.307,- 12,355,62
TOTAL IMPORTACIONES ssevnseusssosassses 613.201,- 2.991,898,35

FUENTE: Gabinet Tacnic de Planificacid i Cogrdinaci¢ de les Valls
d’Andorra, {(C. CAMPS), op. cit., p.50.
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del anélisis del mismo, se refiaeren basicamente a la gran -

importancia de las importaciones des

a) Productos alimenticios, cuyas variaciones han ido estre-
chamente ligadas a las observadas en las dietas alimenti
cias, basicamente de los pafses vecinos, comc consecusn-
cia de los aumentos en sua niveles de renta, y a la evolu
cidn de los visitantes llegados a Andorra que han presig
nado al alza la actividad de la hostelsr{a, Las importa-
ciones de este apartado rspresentaron en 1972 el 14,63 ~
del total de las importaciones andorranas.

b) Vestidos, tejidos, etc.. A posar de su importancia en va
lor absoluto, su participacidn sn el total observa una -
disminucidn, pasande de representar el 23,61% en 1961 a
representar el 10,174 en 1974,

c) Miquinas y aparatos slécctricos. Su evolucidn ha estado -
motivada fundamentalmente por las difersncias de precios
existentes entre Andorra y los paises de prigen ds los ~
compradores. En 1972 rapresentan el 7,85, del total de -

..las importaciones.

d) Neumiticos y transportes. Su importancia estd ligada al
conaumo de automdviles en el interior del Principado, si
bien debs sefialarse la importancia de los compradores no
andorranas, especialmente por lo qus se refiere a los -
accesorios de automdviles, Participa en un 7,24% en el -
total de las importaciones,

e) Bebidas. Han seguido una evolucidn creciente motivada fap

to por el consumo interior de la hosteleria comao por la -



(ol =4
{

demanda exterior de los visitantes.

f) Metales comunss y sus manufucturados, En este epfgrafs -
se incluyen productos muy variados (p.e. materiales de ~
construccidn y cuberterfas). Va perdiendo importancia re
lativa habliendo pasado de representar el 8,79, dsl total

de las importaciones de 1560, al 6,28% de las da 1972.

Como congacuencia del cardcter estacional de la an
trada de viajeros en el Principado, se observa un elesvado =~
grado de estaciopalidad en la demanda exterior dirigida al
sectar comercial. El camino mds dirscto para astimar tal es
tacionalidad se basa en al anélisis del personal esmpleado en
el sector comercial, que oscila en funcidn de las variacio-

nes de la demanda.

Del examen del cuadro numerc 5, puede observarse
que los meses de julio, agosto y septiembre son los que pre
santan un nivel ds ocupaciﬁn més slevada, quedando los me-
sas comprendidos entre diciembre y mayo como los que mani-
fiestan una menor actividad. Las cifras del cuadro ndmero 5
coinciden bdsicamente con las del cuadro ndmero 1, lo qua =
indica el elevado grado de correlacidn entre las entradas -
de viajsros y la demanda dirigida al sector comercial, lo =-
cual refleja el que una de las finalidades de los viajeros

sentrados on el Principadoc as la comsercial.



076

*etdoad ugroeioqeT3

"SS5 Yy iIININJ

R his! D‘sH IAA gfz8 SeT 5 ‘gg LL sl o) 69 8IqueTITqd
8éLe %8 6'BL 5H6 =i:F) 8zT G‘gp L T'06 16 8IqUETAON
T°69 $s8 s‘se 9es £fEE 26T cfe6 €8 z'z8 £8 8IQN30Q
9°ce L68 0T6 95 S¢p6 HeT g8*L6 L8 T'T6 Z6 elquarideg
z2'66 NGe L'86 Z19 €96 LST 668 08 00T a7 03sofby
noT 256 00T Dze 00T £9T 9.8 gL nf9s L6 oT{nc
D‘zs T88 T*Ts 595 g'n6 grT 9.8 8L T'é8 ng oTung
¢ize %88 £*16 395 £s8 4T anT 58 z'v8 59 oAey
0’68 £58 688 T5S £‘ep LAA 668 ne ZLL 8L TTagy
L'ap 128 T‘os 7ES ] VA rése 94 ¢f9g L9 ozIey
8‘ze CEL T'z8 605 0‘vs LeT 8 ‘a8 6L ctlg 89 0x0108 3
9¢cg- 108 0¢ye 1z8 réca 9¢T »fce 9z céLg 89 crxsul

80TPUM  "WAN - BITPUT  “WDN 83TPUT  “WHN 8oTpuUT  “wny 82TPUT  ‘wON

awuch E3U8JRUTE S8QUEBIN oxana *fsaptl moUﬂumWEoncuu UgTIBUSWTITY
~-81fsopT3san -oat1e A oTpey

(vOY 1YY IYSY YYED 20

ONYW) ZL6T YUHOONY 30 0IJ4IW0D 130 QYOI 1YNDIOYLIGT

S QUIWNN o¥aYny



2.3 DEMAKLDA TURISTICA

En el preeente truovuju considerainus coma demanda
turfstica la efectuady sur los viajeros, pfincipalmente al =
sactor dao la hostelerfsa y secundariwiente o lows sectores tu—
rf.ticos (excursiones, p.a.) con el Fin de diferenciarlu de

la demanda comercial,

La demanda turfutica na evidenciuuo una lmportancia
creciente u partir de la wasificagidn usl fFundmeno turfotico
y 8n el Principago ha evolucionade paralelamente al auge de

la demangda comercial.

Fundamentalnente pusde distinguirsu untre ol turis
mo de fin ue sewana, cuya mutivacidn us eminenteuente comer—
cial y el turiemo de sestancia, cuya finalidad prdwardial son

las vacaciones.

La demanda turfstica s, en busna medida, un compla
mento de la demanda comsrcial, dado que los viajeros que se
dirigen a Andorra con fines comwrciales proceden de poblacio
nas alejadas del Principedo y yunuralmentu ne oueden efectuar

* " - L '
sus compras invirtiendo para elle un suvlo difa, precisandu dg

los servicios de la hosteleria.

Los gastos por viajsro ue pueden ser considerados

coinu demanda turistica oscilan sntre las Uy y las l.350 Ftas.,
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supaniendo una estancia media en andorra de 2 o 3 afas (x),-
claramente inferior a la ae otros paisea (par ajemplo, la es
tancia media en sustria es de 7,02 dias, an Italia de 4,42 -
dfas, en Espafia de 5,90 dfas y en Portugal de 3,72 dias (xx).).
Este hecho evidencia gue la wayor purte de scasiunes La visi
ta efsctuada al Principado debs ser considerada coma "de pa-

so® y ligads ndsicaments a la compra de marcancias.

Obviamente la estaciunalldad de la eatrada de viaje
Los, repercute en la demanda turistica y, por tanto, en los
per{ados de apertura de los hoteles. Analizande una serie apn
tre 1.957 y 1.973 (vid. cuadru n® 6), podemos decir que alra
gedor de uwn 8Ux de los hoteles permanscen avisctos durante -
todo el arfio, con tendencia a aumentar gicho porcentaje si pro
sigue la actual situacidn; en 1.973 sdlo un 16, del total de
Plazas no era ofrecida durante parte del arfo, cifra que an =
8l afio 1.957 alcanzaba @l 28%. Sin embargao, se oDsaefva ung -
tendgencia a incrementar el perfcco de apertura de los hotae =
les, alcanzando en 1,973 un promedic da 7,3 meses durante el

afio,

(x) Gabinet Tdcnic de Planificacid i Coordinacid de les Valls
d'Anderra, (C.CAMPS), op. cit., p. 113

(xx} Servicio Informativo Documental Espafol. "£1 turismo an
los pafses de la 0.C.D.E.", 1aforme anual de 1,971, Wa-
drid. 1,973, '
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NULNERU 6
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ESTACIUNALIDAD DE LA UFEHTA HUTELERA

HLTELES HOIEwTUS
FARTE LDEL HNU

NULERQ DE WESES DE

AFERTURA (#RUNEDIY)

m Hoteles e Plazas
1957 22,4 29 5,9
1959 0,5 22 5,3
1960 20,0 14 5,3
1961 22,6 26 5,8
1963 19,4 17 6,U
1964 25,2 4h 0,8
1965 21,3 21 6,2
1966 24,6 25 6,3
1967 27,1 27 7,1
1968 21,4 23 6,8
1969 15,5 13 6,7
1970 19,1 20 6,9
1971 21,7 2] 741
1972 18,7 18 6,8
1973 18,3 16 7,3

FUENTE: “3indicat d Iniciativa®

Elaboracidn propia
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Nas hemos raferido a la estacionalidad por temporadas,
paro no debe olvidarss la sstaciunalidad semanal. Los fines -
de semana o los "pusntes" son los dfus en yue los hoteles es-~
tan précticamanpé ucupadﬁs al lul,., disminuyendo tal nivel de
ocupacidn durante el resto de l« semana. La consecuencia da -
la estacionalicdad es la infrautilizacidn de la estructura ho=
telera, siendo ésta sz notoria en los campings gque en las ho
teles, y en los hoteles du cal.dud wedia yue en los de lujo.
Las consecuenciasg son obviss: poca calidad ue los servicios y
dificultades &n el célculo de los stucs, una eleuaciﬁu del -
coste medio, dado yue la infrasstructura se adapta a las épo-

Cas de mayor afluencia de visitaumtss, etc.



2,4 CONCLUSIONES

1) Dado el débil y adn insignificante desarruvllo de las fuer
zas productivas en el interior del Principado, el cregi -
miento econdmico observado durante las Jltimas affus dabe

explicarse a partir del incremento de la demanda extericr

que ha permitido un proceso continuo de absorcidn de excg
dente de los paisas gde origen de los compradores, sin que
haya provocado una malriz input-output cop transacciones

intermedias an el pals., £s decir, toda la demnanda se basa

fundamentalmenits en la demanda sxteriaor.

2) El contfnuo crecimiento da ViajrI0s qua se dirigen a san =
dorra que puede cifrarse en un lix anual media acumulati-
vo entre l.961 y 1,97%, permite explicar la evaolucidn de
la demanda extsrior (ue, por otra parte, pueds evaluarse
a partir de la euuluciﬁn ge las impertacionss ge mercan -
cfas en el Principado, diriyidas en su mayorfa a satisfa-
car tal demanda. Entre 1,96u y 1.972, el incremento de =~
las importaciones ha sido, en valor real, de un l6p anual
medio acumulativo. 3in embargo, la demanda exterior no =
prasenta una distribucidn normal a lo laryo del aiio, sino
yue viene caracterizada por un elevado grado de estaciocna
lidad, tanto a nival mensual como de ciertos dfas de la -
semana., lLos meses de julio, agosto y septiembre y los fines
de semana y los “pusntes" son las épocas en yua la demanda

3 r .
axterior es mas acusada.



3)

4)

5)

083

Las motivacionss fundamentales de la demanda exterior son

comerciales y turfsticas, siendoc ambas interdepandientes,

Las causag por las que la demanda exterior se dirige a AR
dorra, deben buscarse en los grecios mds bajos que en las
paisas da origen de los compradores y en las caractarfati

cas de los productos {novedad, calidad, atc,).

También debs sefialarse la vulnerabilidad de la demanda ex

terior que pusde verse afectada, tanto por decisiones 8CQ
nbmicas como polfticas de los pafsss de origen de las com

pradores o de las autoridades de los estados vacinos,

R lo largo del capitulo hemecs visto la importancia yue ha
supuesto la demanda exterior en el procesc de crecimiento
de la @conomf{a andorrana. Dado que como consecuencia de -
las limitagiones de recursos en al interior, las activida
des econdmicas generadas por residentes andorranos repra-
segntan una payueaiia pruparciﬁn dal total, puede afirmurga

gue la demanda exterior ha venido actuandc como elemento

promotor del crecimientoc econdmico del Principado.
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Como hemos indicado en la primera parte del presen

te estudio, el crecimiento scondmico del Principada se ha ba

sado en la demanda exterior que ha llegado a constituirse an

8l elemanto promotor de tal crecimiento, y ha posibilitado -

la absorcidn de excedente creado fusra del Principado.

Como consecuencia de la demanda exterior y de su -

. .4
creciente svolucion, se han asstructurado unos sactores cuyo

objetivo ha sido la satisfaccidn de la misma. Tales sactoros

han sido fupdamentalments el
das sus caracter{sticas y su
mos calificarlos de sectares

les a aguellos sectorss cuyo

comercio y la hosteler{a y ga-
importancia cuantitativa, pode-
promotores, entendisndo como ta

crecimisnto ha premovido, a tra

vés de la demanda que directa o indirsctamente han dirigido

a otros sactores de la sconomf{as, un crsecimiento global supe-

rior a su propio crecimisento, ya sea mediante un efecto de -

dimensidn o de productividad

(x) El ®efecto de dimensidn®
cidh en la productividad
demanda adicional a otra
crecimiento del producto

(x}s En funcidn de las caracte-

se produce cuando 8in modifica-
una unidad econdmica dirigs wna
unidad o incremsnta la tasa da
de esta Ultima suprimiendc gsg-

trangulamientos, El "efacto de productividad" surge cuan

do, como consecuancia de

upa innovacidn se incrementa la

productividad de un sector, lo cual permite mantener la

produccidn smpleando mencs factorss o pagdndolos a menor
precio. Vid. F.PERRUUX, “Técnicas cuantitativas de plani
ficacidn®, Ed.Ariel, Esplugues de Llobregat, 1967, p.97.



rf{sticas de la economfa andorrana y habida cuenta que los
incremsntos de productividad total durante los Jdltimos afios
han sido paoco significativos, podemos afirmar Qus el afec-=

to dominante ha sido el de dimensidn,

Sin embargo, los sectores del comercio y la hos-
telerfa no han jugado un papel iddntico desde sl punto ds
vista de la promocidn del crecimiento. £n una primera eta=-
pa, 8l sector comercial ha promovido el crecimiento des la
hostelerfa y a medida que el fendmeno del turismo dirigido
hacia Andorra se ha ido gensralizando, ss ha podido obssr=
var ol Fanﬁmano de wna promocidn recfpraca, actuando la =
hostelerf{a como un sector parcialmente promovido y simulta

nsamente promotor.

La evolucidn de ambos ssctores no ha sido inds-
pandienta,_sin embargo sl cuadro nidmero 1 nos permitse dedu
cir gque entre 1562 y 1972 ha sido el sector comercial sl -
que ha tenido mds importancia desdes el punto de vista eco-
ndmico, pudiendo ser considerado el principal sector promo
tor, mientras gque la hostelsrfa podrfa ser considerada un
sector promotor subsidiario, dado que su ritmo de crecimispn
to no solaments ha sido infarior al dsl sector comercial si
nd que, ademds, en los ltimos afios ha mostrado una tenden

cia decrecientea.
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CUADRO .URERU 1

-

AoA DE CRECIGIENTL WEDIU AWUAL ALUGIULATI Vo

]

LUS SECTURES PRULUTURES  (en )

Wdmeru de vi=-

sitantes entra- Hostelaria (1) Comercio (1)
Parfoado dos an el Prin- (ferta de pla-— Importaciones

cipada () zas (%) ()
1962-1360 - 10,0 -
1961=1968 8,3 8,0 (x) 15,0
1966-1972 15,0 6,6 (xx) 16,5

NUTAS: (1) El Indiee utilizado para estimar la tasa de creci-
- miento de la Housteleria ha sido la evolucidn de la
oferta de plazas,yen sl case del sector comercial
la evolucidn de las importaciones.

(x) 1960~1968
(xx) 1968-1973

FUEWTE: Gabinst Técnic de Planificacid i Coordinacid us les
Valls d“Andorra (R.TGWAS), op. cit., p. 271,

Las caracteristicas fupdamentales de los sactores
prumotoras‘andorranus san las siguientes:

a) Son ssctores no bdsicos y por tanto ng participzan directa-
mante en al procesc de produccion da ninguna mercancia. En
consecusncia, las ventajas del progreso técnico aplicado -
a tales sactores solamente repercutiran en los sectores -
promovidos por las mismos, no afectandc de forma directa a

los demds sectores proauctivos.

b) Su actividad sstd encaminada rundamentalmente a la absorcidn



de excwedente de origen exteriocr mediance la uvrierta ue -
bienes y servicios a los visitantes sxtranjeros, hecho -
. - . f - . - . r
QU Bvldencla su clara dependencia exterior (x). pinulta
ngamente, el s=ctur cousrcizl ativnde a las nucesiucdes
de los resideatuvs anuoerrtungs, si bien las mismus, ausce
un punto de vista cuenliltativo, no significan la fuCTe: —

mas importante do la demncnygs jlosal (xx),

3u creclwiento ha prosuviou la creacidn de empleo Y ran-

. L4 -
ta, tantos sn oulus miswus Goueo en los uwinds sucturus. €1

(%) Esta wituacidn, que en mayor o menor yrado se au en bo-

dos los pafses, ss presenta de Forma wds acusada an los
micro-estudos y mini-territurics, y en aqusllos palses
gque centran su actividad en un ndmwro reducido de secto
rese. Liacbtensteln, por ejemplo, que pusea un sectar in
dustrial caraecterizado pur un elevado prugreso técnico,
depends an un grado wlevadu del exterior, tanto por la
necesicad da exportar sus murcancias come por lu sscasez
d¢ mano de obra; Luxemburyo, ssve 0e importantes empre-
sas multinacionales, tiens una econuwlia dupendiente en
buena wedida de la actividad ge las wmiuwmus. La econouisa

de Kuwait depende de sus exportaciones as petrdleo, etc,

(xx) Cunsecusncia de las pequcrias dimensiovnus del erincipado

y de la baja cifra de su poovlacidn, la demaenoa de los
rasidentes dirigida a la hosteleria se liwita a los ser

viclios de bar y restaurante,
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grado de incldencla de tales erectos depende de: 1) la
tasa de crecimiento de lus gyastus de los viajeros, 2) el
personal ocupado en los distintos secturss y 3) la orga-
nizacidn de los sectores y su productividad, sin que, -
por insuficiencla uve lus daetus disponibles, sea posible

medir la ipcivsncla ue cada uno de lus de.wctus cltados,

1.7, EL SeELTur ClieAdCl Al

1,1.1 Vafinicidn dal swetor

El sector comercial ds un puis puede definirse co-
mo aguel conjunto de actividades cuyu obgetivo es el trasla
do de mercancias desde la eufera prouductiva —interlor o sx-—
terior- hasta la esfera de la denenda ~interunediaria o fi -
nal- sin que el producto sufra ninyuna alteracidn en sus ca

racterfsticas,

£n el caso andorranu, la finaiicag del sectur co
mercial es la satisfaccidn de la demeanga, tantc de la po -
blacidn residente an el PFrifcipeuc Gono Ge la cerivada de -
la afluencia de visitantes que acuden al miswo mobtivados -
por las caracteristicas de su mercado. Conswecuencia ce esta
dualidad de demandantes, los slementos que, en Jltvima ins -
tancia, incidirdn en la demanda global dirigida al sectur,
no deban buscuerse dnicamuite en el interior de ANUGLTa, Si-

né que, adends, poordn explicarsse por la situscidn conscre -
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ta de los pafses de origen de los compradorass (x), y as5pe=—
cialmente por’ las condiciones da produccidn y reproduccidn
de los mismos, siends un reflejo de las necesidades surgi-
das como consscuencia de su desarrolig BCONOMicD (xx). Es—
te hechao reyista una importancia espascial para la activi-
dad del sector comercial, por cuanto la demanda de origsn
exterior es cuantitativaments mds elsvada que la de origen
interjor, lo cual permite deducir que el sactor musstra un
grado relevants de dependencia exterior. £n ests santido,

AeLs SANGUIN comenta qua “Este comercio destinado totale

mente a una clientela extranjera hace de Andorra uno de las

mayorses centros mundialas da rsaxpurtaciﬁn, papel gque al -

Coprincipado comparte con otros parafsos fiscales como -
Hong-Kong, Jersey, Gibraltar, Panamé, Bahamas, Luragao, En

expresidn de los economistas americanos, Andorra es un -

(x) Vid. primera parte capftulo 2.

(xx) Para G, de BERNIS y R. BORAELLY los determinantes his

' téricos de las necesidades dsl aparato productivo son
tres: a) las condiciones de renovacidn de tal aparato,
b) las condicionss de ampliacidn de las fuerzas pro~
ductivas y ¢) las condiciones susceptiblas da asequ-—
rar en al tiempo y para cada producto la valorizacidn
dal conjunto ds la produccidn. “Le concept ds “besoin®
nécessaire & une thdorie du capital®, Papars de Semi-
nari, nlmero 14, Centre d’Estudis dé Planificacid (Ins
titut d’Economfa Polftica), Junio de 1574, p.7.
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duty-frag-state (x}.

1,1,2 GUTIVACIONES DE LA DEGANDA

El interés de los compradorss para dirigirse a Ap
dorra a sfectuar un determinado tipo de compras ssa fundamen
ta en:

a) La diferencia de precios entre el Principade y 8l pafs
de origen de los demandantes, gue en algunos casos (whig
Ky, p+e.) puede ser superior al 10Qm, si bien por lo ga

neral oscila entre el L15-30% (xx).

b) La novedad de los artfculos o la posibilidad de comprar
mercancfas de una marca determinada de dificil locali-
zacidn en el pals de origen del comprador. Este motivg

afecta fundamentalmente a los compradores espafioles (xxx).

Las difersncies de precios y la oportunidad ds -
proveerse de artfculos de novedad compensan en muchas oca-
siones los gastos de desplazamisnto al Principado, la alea
toriedad de los controles aduanercs, la inexistencia de ga
rantias vdlidas fuera de Andorra, etc., motivos que expli-

can en buana maedida la irrupciﬁn masiva de compradores gx-

(x} A.L. SANGUIN, op. cit. p.s40.

(xx) Vid. p.e.P. MARTY, G. NUURA, op. cit. P.79; A.L. SAN-
GUIN, op. cit, p.470.

(xxx) Vid, P. WARTY, G. MUURA, op. cit. pP.78.
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L)

tranjeros durante los dltimos afios, puesta que como indica
Jufis GESA, “sl pdblico en general, a medida qus consigue in
crementar su nivel de renta, va transformidndose da simple -
tomprador, que se abastece al mejor precio posible de una -~
reducida pama de articulas que en un porcentaje muy sleava=-
do le son imprescindibles, en consumidor, el cual, al tener
en su presupussto persagnal cubisrtas la primera seris de ng
cesidades, se lanza a un ritmo vartiginoso por el consumo -
de otra gama de articulos de tipo supdrflue que, a la larga,
S8 convisrtsn en necesarios para su ritmo de vida; el consy
midor ya no se mueve, por regla general, por su barrio, quis
re ver, constatar, lo que pasa mis alld del lugar o lugarss
donds se venia abasteciando para que, cuanda llegue 8l mo-
mento de comprar, hacerlc en sl lugar donde los articulos -
le sean ofrecides, no sdlo en las me jores condiciones de prg
cio y calidad, sino conjuntamente can unos servicios adecua
dos y con la mdxima rapidez posible. Esta transformacidn -
obliga asimismo al sector comercial a tomar una seria deci-
516n como es la de evolucicnar da “tienda™ a “emprasa™, E1
comerciante en estos momentoss no puede liﬁitabsa a "déjarsa
comprar®, sino que, por el contrariso, debe "vender" qus son

cosas bien distintas". (x).

-

(x) J.A. GESA, “Problemdtica y papel gel mayorista y deta-—
llista como agentes del comsrcio sxterior. Funcionss Y
perspectiva™. Informacidn Comercial Espafiola, ndmero
487, Marzo de 1974, p. l48,
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£l precio final de los bisnes vendidos en Andorra,

no sigue critarios dnicos ni perfectamente delimitados, su-
. .

frigndo variaciones segin la localizacidn. As{ no es de ex-
'traﬁar"}bserUar variaciones significativas en los precios -
de un determinado articulo en distintos puntos de venta, den
tro del mismo Adcleo urbano o entre ndcleos urbanos distin-
tos. En este sentido P, WARTY y G. MGURA afirman: “"Atendien
do a los resultadcs de una sncuesta sventual lo dnico que -~
podemos decir &s que los precios al detall varfan a veces ds
forma muy sensible para un mismo praducto de un punto de ven

ta a otro, sin que sea posible sxplicar objetivamente a prig

ri los motivos de tal dgisparidad™. (x).

Ademds, deba sefialarse el hecho de que no siempra
existe una total coincidencia entre el precio marcado sn -

los productos y el que en muchas ocasiones rsalmente paga -

el comprador, V{nculos ds amistad, nacionalidad o simplemapn
te la capacidad de regateo del comprader, hacen que, en aeca
siones, el precio marcado y el precioc realmente pagado di-

ver jan hasta en un 255, Sin esmbargo, parece dstectarse un =-
acuerdo tdcito, al menos para los bienes de determinadas -
marcas, para no reducir el precio por dabajo de un agstermi-

nado lfmits.




1.1.3 Respussta del sector a la demanda comsrcial

La respuasta del sector a la demanda comercial in
terior y, sabre todo, exterior, se ha concretado sn los si=-

guientes aspactos:

A) Creacidn de una estructura comercial

La calificacidn de “pazar internacional" efectua=-
da por £. BAILBY (x) raciantamenta, refiriédndose al sector
comercial andorrano, no debe ser interpretada ni en un sen-
tido literal ni técnico, sinoc que mds bien obasdece a un td-
picc heredado del pasado, sin tener en cuenta las transfore~
maciones ocurridas en la estructura comercial del Principa-
do, especialmente durante los Jltimos afios. Si bien es cier
to que los "bazares", o tiendas en las que sl comprador pug
de encontraf una exiansa gama de articulos a precios bajos,
eran un tipo de establacimisntos caracterfsticos no hacae my
chos afios, su ndmero se ha ido raduciendo hasta llegar a la
situacién actual en la que el nﬁmern de establecimigntos ds
dicados a'®bazarss™ es inferior al 20, del total de establs
timientos ébiertns_an Andorra, no llegando a emplear el 10z

gel personal asalariado del ssctor comercial.

(x) vid. el artfculo aparecido en el semanario francés "tL'Ex
pres® y reproducido por la raevista “Tribuna“ n® 2 de A-
gosto-septiembre de 1973 con el tftulo “Andorra, 1 Hong
Kong Franco-espanyol"™ , pp.26-27,
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La evolucidn de las importacionuas por tipos de ac
ticulos es el instrumento gqus nos permitird analizar cémp -
Na ido evolycionando la oferta del sector a medida yuye ha -

ido variando la demanda con el fin de adaptarss a la misma,

En el cuadro nldmero 2 se detalla la participacidn
relativa en el total de las importacicnes de los artfculos
ofrecidos por el sector comercial. De su anjlisis puede de-
deducirse gque el cambio en la sstructura de las importacio-
nes ha sido notable, en especial para algunos articulos cu-
ya demanda ha sido potenciada por los nuevos hibitos ds cop
sumo, 0 relegada como consecuancia de que puede ser satisfe
cha en condicionses samsjantes en los paises de origen de -
los compradores o porque ha side sustituida por mercancias
de otro tipo. En ests sentido, debe indicarse gue algunas -
mercancfas que han visto disminuir su participacidn relativa
en el total de las importaciones, han observado aumentos en
términos absolutes {viorio, vestidos y tejides, p.e.), la -
cual ha evitado ratfocasos gn la actividad de los comercios

afectados.

La adaptacidn de la oferta a la nueve estructura
de la demanda ha sido pesible, sin que ello haya supuesto de
masiadas dificultades para el sector, mediants un procesag -

que 88 ha concretado en:
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1) La apertura de nuevos establecimientos gque respondieran
a la demanda de nusvos articulos o de un tipo de merca-
derfas muy especifico,

2) La adaptacidn de los grandes almacenes y almacenas por
secciones a las nuevas condiciones impuestas por la de-
manda (artfeulos de calidad, articulos alimenticios,etc.).

3) EL aprngachamiento de la coyuntura turfistica por parte

del pequefio comarcic y de los bazares.

Esta proceso ha dado como resultado una estructu
ra comercial como la que se detalla en el cuadro ndmero 3,
Guyss datos expresan una estructura comercial bastante dig
tinta a una sconomia “de bazar® y evidencian un proceso en
8l que los bazares caaa vez suﬁ menos importantes y son =

sustituidos paulatinamente per comsrciocs especializades (x),

grandes almacanes (xx) o supermercados (xxx).

Sin embargo, un andlisis mds detallade del sector
plantea la necesidad de distinguir entre ias empresas comsr
ciales y 8l pegusfio comercio junto a las tiendas familia-

res, puasto que su problamitica es completamenta distinta.

(x) Comercics dedicados a la venta de productos du un solo
ramo, sin hacer matizacionss respacto a su especializa-
Ciaﬂa

(xx) Comsrcios divididos en sectiones y dotados de serviciaos

complementarios (cambio de moneda, canjs de marcancias,
servicio de devoluciones, atc.).

{(xxx) Comercios miporistas especializados en productos ali-
manticiocs que par lo general se presantan totalmente
surtidos,
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1) Empresas comerciales, La denacminacidn de gmpresa la uti-

lizamos en el sentido capitalista del tdrmino, es decir,
. »
suponamos gue su objetivo final es la valorizacidn del -
capital inuar£idu, incramentando la diferencia entre la
parte del excedente que se apropia el empresario en rela
cidn a la que entrega en concepto de salarios y otros -
gastos. Incluye los com@rcios aspecializados, los gran-
des almacenes y los supermercades, LComo consecuencia ds
la penetracién del modo us produccidn capitalista en sl
sector comercial andorrana, este tipo de empresas van ad
quiriendo una importancia crecients que se concreta en u
na slevada proporcidn de trabajadores respacto a la po~-
blacidén activa del Principado, en el volumen de sus venw
tas (x) y en 8l hecho de que son tales empresas, y espe-
clalmante los grandes almacenes, los gque en buena medida

marcan la pauta de los precios de venta y del tipo de =

(x) Segln datos facilitados por un importante grupo comer—
cial andorrano, sus cifras de ventas han pasado de 360
millonss de pasetas gn 1966 a 1.011 millones de pesetas
en 1972, con unos crecimientos interanuales no inferio-
res al lSm, si exceptugmos una cilierta baja courrida an
el affo 1971 =-aMo del cdlera en Espafa-, gue influyd an
la cifra de visitantes franceses que se desplazaron al
Principado. Sin embargo, la baja de 1971 fue compensada
por un fuerte aumento en 1872, de tal forma que el in-
cremento de la cifra de ventas de este Jltimo afio sn reg
lacidn a 1970 fus de un 32%.
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Aroductos & ofrecer,un al Principade (x). Lus datos dig-
poniblas nu permiten hacer distinciones entre los digtin-
tos tipus (s eﬁpresas comegrclales, pero dejan entrever la
importancia dcondmica ue los yrandes almaceness, guo con -
un porcentaje inferiovr ol 1,0 de losy establecimisntos abier
tos en 8l Pripcipado, ocupan ul 22,1, uwl personal asala-
riado en el comercio al deball (xx}, y ovbservun slavados

incraementos gn sus cifrus ds ventas.

Tiendas faniligres ¥y oeguulios COMLLCLOs. La opinidn de que

todo el munde jueds ver detallista Y yue gl comercio ug =
- - I AP L o - 5 N o

una profesion facil y pien remunerada (xxX), confiyuro &n

la Btapa de expansidn cowerciul del Princijpadu un tipo du

. . .o . .
COMErLCLOo cun pucu cadital, suscasa forwucidn profesional,

(x) E£n este sentido, puwdun verse lus declaracionus do A.y G.

PEREZ, prupietarios de los wayuras alwacenss Jue operan
en Andorra, Vid. ELALLGO y AJHORELL, "693% Anys dusprés",
Andorra, 1971, pp. 1837-194, i "

(xx} A& tftulo ue ejamplo, podwiius decir gue en Francia el par

sonal enpleado en los comurcios maltisles —comercios con
distintos puntos de venta- ocupaba el 9,5, del tatal del
comsrclo wl detall. Vide I.N.5.E,E., “Le commerce de df
tall dans la distribution®, Serie C, ndmero 12, Noviame
bre da 1971, )

(xxx) Vid., C. QUIN, “Physionomis ut pearspectives de l%appareil

commercial franggis®,Gauthier-Villars, Paris 1364, p.od.
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visidn comurcial a corto plazo y ndtodos rutinarios. Los
titulares Je los comerciuvs, eran, por lo gengral, andorra
nus puesto,que la legislacidén Jdel Mrincipaus no permitfa
la apartura Je svstablecimientos a quien no poseyera tal

nacionalidad {x).

Sin enmbaryo, uctualwente se esti ubservando una -
situacifn aambiante: la elevacidn uas lus alyuileres de -
los localus unide al mayur wuso scondmicu ue las ampresas
comerciales, son los elesentas yue han empszadu a poner -
en cuestidn la rentabilidaa de las empreses familiares, —
especialngnte de aguellas gue no disponen de un local en
propiedad y han de recurrir al alquiler del mismo., Este =
hecho ha comportade una clurta rotacidn de lus propieta-
rios de las pequeiias tiendas -especialmente bazarese~ en =

los nicleos comerciales andorranos.

La situacidn del pequs:io comerciunte andorfrano RO
difiere de la situacidn general desl miswu descrita por -
P.C. TRALOL en los siguientes términos: “La vebilidad deg

la importancia econdmica comdn a la explotacidn Familiar

(x) Para eludir las obligacionss de la actwal obligucidn, las
individuos no andorrancs que tienen intsncidn ue insta=
lar una empresa sn Andorra solicitan el concurso de los -
“presta-noms*“, o ciudadancs de nacionalidad andarrana que
actfan como titulares dal comercio sin serlu realmente, -

recibisndo a cambio una remuneracidn.
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de las psqueiias unidades familiares confiersn necesaria-
mente una remarcanle flexivilidad a la gestidn (reduccidn
de gastos de estructura y manc de obra) muy Jtiles en pe
rfodos de estabilidad., Por el contrario constituyan gens
ralmente un sario handicap al desarrollo de las empresas

cuando se observa un crecimiento econdmica® (x).

La situacidn global del ssctor dal comercio sl de
tall en el Principado pueds verse en el cuadro nimero 3, del
andlisis del cual se desprends gue, por ragla gensral, y a-
tendiendo al nimero de establscimisntos abiertos, sl peso ds
la empresa familiar y el pequafio comercio es fusrte, dgdo -
que la media de personas ocupadas por establecimignto 88 ds
3,8 y que solaments las subsectores de venta de vshfculgs y
accesorios y los grandes almacenss tienen una cifra media ds

Personal ocupado por establecimisnto igual o inferior a 10.

Respecto al nlmero de establecimientos comerciales
=592 en total-, los subsectorss de la alimentacidn (19, 3%),
vastidos, tejidos y cusroc (17,6%) y bazares (18,4%); son =
loe que presentan wnos pordsntajes sobre el total mis sleva
dos, representando conjuntaments mds del S04 de los establg

cimientos abiertos en s} Principado y empleando un terciog =-

(x) P.C, TRACOL, “Les canaux.de distribution. Le commerce
independent isolé", Ounod économis, Paris, 1572, p.219.
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de la mano de obra asalariada.

Esta estructura svidencia unas difsrsncias nota-
bles con la estructura comerciasl de otros palses. As{, por
ejemplo, en Espafia el subssctor de la alimentacidn reprasen
ta el 57,3, del total de establecimientos comerciales, fren
te a un 19,34 an el caso andorrgno; el sector “otros deta-
llistas”™ representa el 7,1lx de establecimientos abiertos -
mientraé que en el Principado tal cifra msciends al 31,3y,
etc.(x), Como sefiala R, TUNAS tales difersncias “no pueden
atribuirsa dnicamente a la demanda exterior sino también al
mayor nivel de vida de Andorra en relacidn a Espafia, por lo
que puede pensarse que bastantes almacenes posesn un elava=-
do porcentaje de clientela andorrana (los establecimientos
de venta de automdviles, girigidos dnicamente a los residen
tes —si excluimos los accescorios- repressntan al 4,3x del -

total)“ (xx), frente a un 2,14 en 8l caso de Espafa {xxx).

- .

(x) Los datos referantss a Espafia estdn extrafdos de J.I. de
BURGOS,"El Comercio Interior“, publicado en la abra co=-
lactiva *La Espaiia de los afios 74", Ed. Wonsda y Crédi-
to, Madrid, 1973, p. 738.

(xx) Gabinet T&cnic de Planificacid i Coordinacid de lgs -
Valls d Andorra (R.TOMAS), op. cit., p. 213,

(xxx) J. I. de BURGOS, op. cit., p. 738,
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La iwmportanclia owl sectur camercial en =l counjun
to ue la weconumfa de ARdorra pucde detuctorse a Sartir Je
Wna compafacidn internacional uel porcentuje de poblacidn
ucupada an dicho sector y uvul ndmere do hauitantes por ese
vableciwmivnto (x) {Vie. cuwaro ondmero 4), si bien debe te-
nerse ﬁresente‘quehun sl caso andorrano, comu consacuencia
del métouc inuirecto scqguiac piara sstimar el ndmero de es—
tablecimientos y la noblacion sctiva dal seccor la cifra de
habitantes por sstablecimisnto probablemente estd infrava-—
lorada y yuu, ademds, las Cifras correspuncientes a Hélgi-
ca @ italia son de 1961 lu gug hace yue doben analizarse -
teniendo en cuanta gue, conuo Zndica J.I.de dUsGoa, “En ge-
neral se opscrva qus la tendencia en los pafu-s mds desarrg
llados es la de reducir el ndmeru de esteslocimicntos Y o v
que éstos tengan una mayor uimansidn tento flsica como ds -

ndmerc de ramas o aciivicades comerciales {xx).

Un aspecto acicional g tener en cuenta e¢s la con-
centracion oel sector comurcial en las denominadas earrco-
gquias bajas. Segdn datos facilitados por A. HUIG referidos

a los afios 1967 y 1970, el 83,35, dal total de establecimien-

(x) Qtros psquefios pafsss suropsos tiensn tanbién un sector
comercial muy desarrollace. La Repldolica de §. fiarino —
tiene un incice ge 21 habitantes POr establecimiento co
maercial, cifra inferior a la andorrana, y el 7l. de los
impuestos de tdnaco proviensn cel sector comerclal. Vid.,
A.L. SANGUIN, op. cit., p. 445,

(xx) J.I. de BURGUS, op. cit., p. 739,
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CUADRG NUNMERQ 4

POBLACION UCUPADA EN EL SECTOR COMERCIAL Y

HﬂBiTRNTES POR ESTABLECIMIENTO EN DIUEHSDS PAISES

Poblacidn ccu- Ndmero de habi-
pada en 8l sec tantes por esta
tor comercial. hlecimientao.

Pafs Afio (80 o)

UeS4A, 1967 13,8 144

Alemania 1568 13,0 141

8élgica 1961 12,6 54

Gran Brstafa 1966 12,5 1u9

Francia 1966 11,5 103

Dinamarca 1969 9,6 85

Espafa - 9,5 (x) 82 (xx}

italia 1961 9,0 62

Grecia 1969 8,5 65

ANDORRA 1972 26,4 39

NUTA: (x} AAc 1970
(xx) ARo 1967

b

FUENTE: J.1. de BURGOS, a partir de los datos gel Anuvaric Es-
tadistico de las Naciones Unidas, y de la Estadisti-
¢a de la Poblacifn activa, 1959-1970, 0.C.D.E., Paris,
1972, en op. cit., pp. 737 y 738.

Gabinet Técnic de Planificacid i Coordinacid de les
Valls d’Andorra (J.CULLELL), op. cit. p. 530,



tos comerciales del Principado se concentraba en las Pa-
rraquias‘de Ando;;a y Sant Julia, lo que ha inducido un =
crecimiento interparroquial desigual y ha provocado deseco
namf{as externas notables (ruiuos, masificacidn de comprado

res, falta de aparcamisnto, etc.,) cuya superacidn acarresa—

r3 elevados costes (x).

A pasar de lo dicho hasta ahora, una interpreta-
cifn mds exhaustiva del ssctor precisar{a datos complemen—
tarios o mucho més desagregados. La falta de conacimisnto
de los puntos de vents, de las ventas por establecimiento,
etc., impiden efectuar un estudic sobre la productividad -
dal sector a nivel de subssctorss o de ndcless urbanos (xx),
8l grado de espscialidad de los establecimientos del sactor,

etc. (xxx).

Para completar el estudio de la astructura comer

(x) A. PUIG, pp. cit., p. 79.

(xx) Vid. por ejemplo el método seguido por K.D. GEQRGE en
' su cbra “Froductivity in Distribution“, Cambridge Uni

varsity Press, Cambridge, 1966,

(xxx) Un excelente estudio sobre la distribucién de los bis
nes de consumo gque sigue de una forma especial las i
deas expuestas previamente por W.E.G, SALTER y N.KAL
DOR, es la obra de T.S. WAARD “The Distribution of Capn
sumer Goods. Structure and Performance", Cambridge U-
niversity Press, Cambridgs, 1973, -
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cial del Principado hemos de referirmos a los mayoristas ime—

portadores.

Dadas las caracterf{sticas del mercado andorrano, y
. . . . . +
aspeclalmente sus reducidas dinsnsionas ¥ 8U polarizacion gep
gréfica, sn muchas ocasiones wl pupel de mayorista o importa
gor coinciden en la misma perwona. au japel, par lo ganaral,
85 actuar como representantes sxclusives en gl Frincipadao de

determinadas marcas.

Pero ademds, es frecuente el hechu ue yue el mayo-
rista sea simultdneaments detallista, lo cual repercute duesg-
favoraulemente en la activicad de los pegueiios comarciantas
puesto que los primeros pueden ofrecer me jores condiciones a
sus clientes {x). Ademas, el actuar como mayoristas y detallis
tas les confiers un conocimiento total gel mercado andarrano
que tienpe sus reparcusiones en la organizacidn de la actiyi-
dad de los mayoristas, 5in euwoarge, debe sefalarsa qua hay un
conjunto de mayoristas, generalmente de nacionalidad 8xtranje
ra, sin almacenes propics y qus sirven de intermediarios en—
tre los pequefios aetallistas y los fabricantes. Dado gue su
contacto con el detallista es ocasional y qus no acostumbran
a estar intagrados en el circuito comercial anuorrano, su ag
tividad resulta bastants desarganizada, aunyue los comercian
tes andorranos conecten frecusntamente con ellos por cuanto

al no ejercer la actividad de detallistas no SUpONEN un com—

{x)} Vid. las respuestas obtsnidas en la mesa redonda organi-
zada por E. AMIGO y A. WJRELL, aop. cit., p. 297,
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petidor potencial (x).

8) Importaciones (xx)

Excepto en azlgunos supsectores (alimentacidn, p.e.)‘
gue pueden provesrse parcialmente en Andorra, por reyla gens;
ral, le falta de produccibn interior ha hecho depender la evg
lucidn del sector comercial de las importaciones cuya evolu-
cidén ha evisenciado un crecimisntu continuado Jurante 1los Ul
timos afios, tanto por el volumen de transaccionmes efectuadas
como por su diversificacldn, por cuanto continuamenta se han
ido adaptando a las variaciones cualitativas y cuantitativas

de la demanda {xxx).

(x) Vid. Gabinet Tdcnic de Flanificacid i Courdinacid de les
Valls d Andorra (R.TQuAS), Op. cit., ppe.<Zu=zZl.

(xx) Vid, primera parte, capftule 2.

{xxx) La cifra total de la reexportacidn es imposible te gya—

‘ luar dade que la tolerancia aduanera o la axpertacidn -
fraudulenta impiden el total conocimisnto de las @xXpor-—
taciones efectuadas desde Andorra de productos previg-
mente importados. A.L.SANGUIN esqribe qus “la Veguerfa
francesa estima que sl <5, de los productos importados
san consumidos localments, el 50w s0on comprados por la
clientsla espaficla y el 254 restants por la clisntela =
francesa", op. cit., p.442, Por su parte, el gedgrafa an
dorranc J.PUNS estima que"el 15% de los productos reex-—
partados salen legulmente”ael pafs, el 15, pasan gracias
a la tolerancia aduanera y el 70, restunts salen de con
trabango™ cit, por A.L.5ANGUIN, op. Cit.,p.443, Estas
cifras cdinciden caon las proporcionudas por PLiARTI vy
G.uUrA, op, cit., p. 8U.
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La evolucidn de las importaciones refleja la res—
puassta del sector a la demanda. En términos totalss, la ten
dencia de las mismas ha sido creciente y sin cambios de sig
no pasando, en términos monetarios, de 487.927,2 miles de —
pesstas en 1960 a 4.671.727,5 miles de pesetas en 1972, ha-
bidadose multiplicadc por 9,57 y representando un crecimian

to anual madio acumulativo de un 21x (Vid., cuadro ndmero 5)

(x)e

La comparacidn de las tasas de crecimisnto inter~
anual deja entrever algunas oscilaciones, que en algdn caso
son notables, variando entre el 34% de aumanto correspondien
te a 1961 y el S5x correspondiente a 1970. Por todo sella, el
interds del cuadro reside fundamentalments en la tendencia
puesto que las variacionea interanualss en muchos casos de-

penden de factores ajenos al propio sector (kx).

(x) vid. Gabinet Ticnic de Planificacid i Coordinacid de les
Valls d’Andorra {C. CANPS) op. cit., pp. 30 y ss.

(xx) En aste sentido pueden citarse las dificultades econd-
micas de los pafses vecinbs, estrangulamientos en el
sector financiezro andorrano, compras con caracter espe-
culativo en espera de aumentos de precios, compras s-
fectuadas en condicionss especiales, setc.
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La svolucidn de la estructura de las importacionses
pPor subsectores se expresa en los cuadros ndmeros 6 Yy 7, de
cuyo anilisis se deduce que la evolucidn de los distintos -
subsectores en su participacidn en &l total de las impurte-
ciones ha sido como sigue (x):

a) al alza: alimentos; babidas; tabaco; productos Farmacéuté
cos; neumaticos y transportes; articulos da piel, cusrg y
peleter{a; madera, corcho, esparto y cesterfa; calzados,
sombreros, paraguas y pslucas; joyerfa y relcjecfa; mé-
quinas y aparatos eléctricos; instrumentos de misica y re
produccidn del sonido; musblas; jusgos y deportes; manue
facturas diversas; otras partidas.,

b) a2 la baja: agricultura y ganadsria; constreccidn; otros -
productos qufmicos; parfumerja; vestidos y tejidos; vidrios
y articulos de vidrio; metales comunes y sus manufacturas,

c) estable: anergfa; pldsticos; papel, cartdn y artfculos de

librerfa; productos cerdmicaos; Sptica, foto y cine.

kos motivos de tales variaciones deben buscarse an

los cambios de la demanda, provocados por la aparicidn de o

nuevas necesidades o modificacidn ds las existentes, como con

. : »
secuancia tanto de la aparicidn de nuevas mgrcanclias en el mer

cado come de los incremsntos en el nivel de renta de los con~-

sumidores.

(x) Un anélisis exhaustivo de tales variacionss puede verse

8n C. CAMPS, Tesis en curso de redaccidn.
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Las wercancias llegan a sndorra procedentes de Espa-
fa y francia, si bien las prucedentes en trénsito de otros pai
. . . . 'd
ses penetran en el Principado wayoritariamente a través de la

frontera francesa (x).

Ruspecto a las importeciones de productus franceses
no existe ningdn tipo ds restricciones por parte del gobiarng
galo (xx), rero en el casc de las importacionas de mercancias
espafickas €stas se encuentran limitadas por el sistema de los
contingsntas, si bien en ambos cascs las importaciones son =

desgravadas de los impuestos cafguadus en sus paises de arigen,

Las importaciones de wercancias pruocedentes de otros
Paises se encuentrfan sumeticas a contingsntes utilizando para
ello el sistema de las licencias de trdnsito libradas por laos
Veguerias., Tal sistema ha dado luyar a actuaciones discrimina
torias por parte ds los Veguerias Y 80N consecuancia a menudo
puede detectarse la existencia de un marcado negro de licen -

cius (xxx).

(x)} vid. A. L. SANGUIN, op. cit., p. 440.
(xx) Vid, 8, BERLINGUIER, op. cit., p. 75

(xxx) EL sistema de contingentes ha dado lugar a problemas en
relacidn a las cupos trimestrales al acumularse en ung
O dos trimestras la mayor parte del consumo andal, si =
bien actualmente se tiende a mantener las limites de =
los contingentas con el fin de evitar los problemas,
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Hara evitar tal situacidn 8l "Counsell General" ss ha
dirigido en repstidas ocasiones al Co-Principe francds solici
tando la abolicidn del sistema de licencias, lg cual se ha -
consaguido parclalmente pussto yue desde el mes de layo de -
1974 las mismas han sido abolidas por la yue se reflera a las
mercancias procedentss del mercado Camﬂn, con excepcidn des -
los artfculos y aparatos de radio, Fotograffa, cine, dptica,-

tubacos y alcohal (x}.

C} llana oe obra

Con el fin de atender a la demanda dirigida al sec =
tor comercial se ha precisadu de un flujo continuo de mano ds
obra. Dada la escasa poblacidn andurrana y las oportunidades
qua se le ofrece a la misma para ootaner inyresos a partir -
del esjercicio de actividades comerciales, ha tenido que proce

derse a la demanua de mnane de obra nNo andorrana.

En 1973 la poblacidn ocupada en el sector representa
ba més de upa cuarta parte de la pablacién asalariada del Frin
Cipado. Sin embargo deue destacarse la existencia de una asle-

vada estacionalidad en &l graco de ocupacidn yue no afecta por

{x) Vid, "Tribuna" ndmero 7, veranc de 1974, pe 11,
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igual a todos los subsectores (x).

La dependencia del sectur comercial respecto a la de- -
manua exterior hace yue el nivel y cualificacidn de enpleg por
lo general se adapte a las varlaciones de la afluencia y tipo
de cowpradores, lo cual viene facilitado por la posibilidad de

despido libre y la inexistancia de contrato laboral,

La sstacionalivad ve la ocupacidn en el sector se re-
flaja an el cuadro ndmerc 8 sn el yue puede observarse comg -
los fndices mdxiuas de ocupacidn varfan en Los distintos sub -

sectores.

En relacidn a los salarios ss plantean dos tipus de -
dificultades: el conocimisnto del salarioc raeal —distinto al dg
clarado a la C.A.5.5.= y en al caso del simple negocio familiar

la separacidn de los salarios y des las rentas mixtas,

La determinacidn del salaric en las sipresas caomercia

les se rige por las leyes de mercads habida cuenta de la exis-

{x) A tftulo de sjemplo podemas afirmar gue la sstacionalidad
del subsector de la alimentacidn, es Superior a la dal sub
sector dedicade a la venta ds aparatos de radioc por estar
la primera mucho més influenciada por la aflusncia masiva
de visitantss durante los wesss de verano 4ue la ssgunda,
puesto yue los campradores se distribuyen, dadas las carag
teristicas del producto, mds normalments durants tudo el

ario,
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tencia de un numeroso ejércitc de reserva mds alld de las -
fronteras de Andorra y gracias a la elasticidad de la inmigra
cign da mano de obra que presiona a la baja 8l nivel de sala-
rio, especialmente en ayuellos sectores en las que No s8 pre-—

cisa ninguna cualificacidn especial. (x)

En el cuadro ndmero 9 ss detalla la valoracidn estima-

da de la mano de obra sn las diferentes suiusectores,

CUADRL NUMERU 9

ESTLMACIUN UE LuS SaLARIUS. AIFUTESLS OE SU DISTRIGUCIUN
PUR SUUSECTURES (1973)

FTAS o/ A0

Comercio al por mayor 120, 0u0
Venta de automdviles 120.04U

Alimentacidn, vestido o novedad.
Aparatos domesticos, bazares, yrandes

almacenes 1204000
Joyerfas y relojerfas 208,040
Livrerfas 150,000
Farmacias y perfumerfas 156,000

FUENTE: Gabinst Tecnic de Planificacid i Cuordinacid de les
Valls d'Andorra (£. FERRE), op. cit., pp. 596 y S5,

{x) Por lo general el personal ual sector es Poco cualiificade
y muestran un cierto desconocimisnto del .rouucto yue ven—

CIEF]. Uidi’ PolJlHHTY’. G. ]“lJl—l.er’ D}Jo Cito, He Y?o
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Como puece ovbservarse, por regla gensral, los sala-
rios son preponderantemente bajos, siendo mds elevados en al
gunous subsectarws que reguieren una cierta especiulizacidn -~
(farmacias) o un personal espscializado para tratar con un -

bdblico peculiar {joyerfas y relojerfas).

Las condiciones laoorales del sectur ©n ANJOCLa no
difieren demasiado de las cundiciunes de Europc Uccioental -
(x). Jornacas labarales largas, jocus porspectivus de sromo-
cidn en el sector, moviliuud excesiva incluso uentro aol mis
mo subsector, dadas las puias exigencias ue cualificacidn, =~
svantualivaed en el trabujo, y por Jiltimo estecicnalidad en el

em3leo.

B) Yeitanda interproductive sropuvida por sl sector

Ademds ue la gemanda dirigiua al exterior, el sec-
tor comercial andorrano ha precisado de una serie ug bisnes
Y servicios ds obligada pruoduccidn en Andorra, lo yue ha dado
lugar a una demanua dirigida al interior y4e ha promoviuo el

crecimiento de un grupo de sectores:

(x) vid, U.C.D.E, “kroblémes de la main d veuvre oans le sec—

teur des sgrvices™, #aris, 1967,
¥ b 4
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. -
a) Canstruccidn.- La evolucidn de la demanda de locales para -

fines coumerciales se describe sn &l cuadro ndmero 10

CLUAORU NUMERL 10

PERIISUS DE CUNSTRUCCIUN. LiLUaltS CUNERCIALES Y TIEWOAS (en m2)
(1969-1972) -

fio Total (mz) s s/ gl total
1969 4.827,50 3,50
1970 1,268, Ud U, ad
1971 2,707,174 2,36
1972 10,224, 01 7,30

NOTA: Incluye dnicamente los edificios destinados exclusivamen
te a la implantacidén de locales comerciales, tiendas, al

macenes, atc,

FUENTE: El&boraciﬁn propias

El voldmen de abra dedicado a finss comercizles no ma
nifiesta una tendencia regular ni sn cifras absolutas ni en su
participacidn en el total de obra construida. Sin embargo puaw-
de asegurarse que en §ltima instancia su evolucidn depende de
la demanda total dirigida al sector comercial y de las perspec

tivas del secgtor,
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b) Alimentacidn.— Parte da la producciﬁn agricnla y gahadera as

vendida en Bl sector comercial andorrano, si bien no permite -

cuprir todas sus necesidades, por lo que es necesario acudir a
la importacidn. Los dnicos datos disponibles son los de la car’
ne sacrificada en los mataderus localas —sin distincidn de cla
se de carns- cuya svolucidn sn los Jltimos affos ha sido decra-
ciente, pasandc de un fndice 1uU en 1970 a un f{ndice 60 sn =
1972, lo que indica qua la ganaderia andorrana evoluciona inde

pendientemente del resto de los sectores. {x)

c) Otros sectores.=~ No se disponen de datos concretos sobre =

las repercusiones ds la svolucidn del sector comercial en el -
resto de la economia andorrana. Por las informaciones recogi -
das puede sefialarse yue el sector comercial prumueve la activi
dad de los sectores energético {electricidad y gas-oil}, artes
graficas y artesanfa a partir de la demanda cirigida a los mig
mos; transporte por las necesidadss de trasladar las mercan -
cfas desde el lugar de procedencia al puntoc de venta; 8 in -
fraestructura por las necesidades generadas por el crecimiento
econdmico general dsl Principado, del cual el sector comercial

es la pisza fundamental.

(x) Vid. segunda parts, apartado 3.4.
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d) Necesidades de_financiacifn.- Los problemas financieros a -

los que debe hacer frente el sector comercial en Andorra, re -
quieren a menudo ayuda exterior por insuficiencia ds los recur
scs liyuidos propios. La necesidad de acumular stocks —-a menu-
do muy diversificados=, los gastos de local —-que son por lo gs
nsral muy elevados y gue en el caso de no ser propiedad del co
merciante son a menudo el orfgen de la suspensiﬁn del negocio-,
la gustidn poco eficaz de la empresa pegueiia y familiar obliga
a los comerciantes a acudir a los préstamos bancarios, ocasio-
nal o permanentemente, Este hecho viene acentuado por sl esca-~

: : - , + :
s0 nivael de autofinunciacidn de las peyuerias ampresas,

Dado que las posibilidades de inversidn de los recur-
808 bancarios &n el Principadu ne son muy abundantes, los oan-
cos no imponen muchos obstdculas a la concesidn de préstamos =
al sector comercial, siempre y cuando existan las garantias -

que en cada momento se consideran necgsarias.

En lineas gensrales podemous afirmar yue el 40k dal -
crédito total concedide en Andorra va dirigido al sector, Geng
ralmente es un crédito a corto plazo, tendents & aliviar las —
necesidades de tesoraria o los problemas financieros derivados

de la desigual aCumulaciﬁn de stocks (x). £n este sentido debe

(x) Gabinet Tecnic de Planificacid i Coaordinacid de lss Valls
d'Andurra (J, SUGUES), op. cit., p. 670
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seiialarse la existencia de lus operaciones de descuento en
las gperaciones interiores, a pesar de la inexistencia de la
puosibilidad de redescuento como consscusncia de la falta da

un 2ancou caentral en ANdOrCa.

La situacién varfa por lo que se refisrs a los cg
mercios concebidos cowo "“Empresas™, E£1 mejor conocimiento -
del mercaco y el célculo_ue previsiones les induce a utili-
zar de forma mas racional sus proplos recursos, En consecuen
cia, las svulicitudes ds ayuda bancaria no se efectuan tanto
con el fin de garantizar su subsistencia como para incremen
tar la rentabilidad de su capital. Este hecho, supone que -
la confianza de lus bancos =u mayor hacia este tipo de astg

blecimiantos que hacia los pequeiios detallistas,

En este hecho colabora el que, por lo gencral, la
rentabilidad de las empresas comerciales sea slevada. Sin -
anbargo, el andlisis de la rentanilidad a nivel global con-
duce @ plantear el proolena yendo mis alld del nivel gstrig
tamente comorcial y consideranoo el nivel institucicnal. La
reinvarsién en sl sector, por regla generyl, se limita a é—
segurar su propia reproduccidn simple, La incertidumbre rss
pecto al futuro y la creencia de gue el actual trand econg-
mice tendré un final, induce a los comsrciantes andorrancs
a invertir fuera del sector y en muchas occasiones incluso -

fuara dsl Principado,
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1,2 LA HUSTELERIA (x)

1.2,1 Definicidn del saector

Oefiniremos la hostelsria como agusl sector cuya -
finalidad es la oferta de servicios de alojamiento y/o ras-

taurante y bar.

Los servicios de alojamiento son prastados princi-
palmente por hoteles o residencias de cualquier tipo, comple-
mentados can el alquiler de chalets y apartamsntos, la promo-
cidn de urbanizaciones y los campings. Estas actividades jun—
to a las de los bares, cafseterias Y Testaurantes quedan anglo

badas dentro del sector de la hostalarfa (xx).

(x) El Jnico estudioc exhaustive sobre sl sector realizado has
ta el presente es el efectuado por el “Gabinet Técnic de
Planificacid i Coordinacid de les Ualls d’Andorra (R.TOMAS),
del cual hemos extraido parte de la informacidn dsl presen’
te apartado, completando la misma con los datos recoqgidos
directamente mediante entrevistas con profesionales del =
sector.,

(xx) Para un tratamiento general de la problemdtica ds la haos
telerfa pusde varse NATIGNS UNIES, “Les &dléments de la
politique du tourisme dans les pays en voie ds daualuppe
ment*, cit., especialmente el capf{tulo v,
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Consecuencia de las rsducidas dimsnsiones dsl Prin
cipado la demanda de servicios de alojamiento por parte de -~
los residentes s précticamente nula. Por tanto, la oferta -
del sector ird dirigids casi exclusivamenis a la satisfaccidn

de la demanda de los visitantes dal Principado.

No ocurre lo mismo con los servicios de bar y Les=
taurante, dado que la demanda proviene tante ds los residen=-
tes como de los visitantes, si bien sen los segundos los que
han promovido fundamentalmente el crecimiento del sector du-

rante los Ultimos afos.

l.2,2 Respuesta del sector a la demanda

AR) Creacidn de una sestructura hostelsra

——

Las caracter{sticas del sector comareial andorrang
y el aspecﬁo turfstico que ofrece sl Principado han potencia
go la afluencia de un nimero creciente de visitantes, que du
rants su estancia han requerido los servicios de la hostalg~
rfa. Como respuesta a la demanda, se ha ido configurando un
tipo de estructura econdmica que, ademas de sSu caractser co-
mercial, puede calificarss dg hostelera, estando ligada la ]

volucifn de ambos sectores a la del turismo.

La estructura global de la oferta de plazas y su =

comparacifn con otros pafses se expons en el cuadro ngmero 1ll,
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Segdn los datos disponibles, se deduce qQue Andorra pases una
proporcidn da plazas hoteleras muy elevada en relacidn a log
otros tipos de oferta, Contrasta el hecho de que la oferta =
de hoteles reprassnts sl 72, del total, cifra muy superior al
59,2%, gue corresponds a Irlanda, pafs que sigus en importan
cia al Principado en cuanto a la proporcidn ds plazas hote-
leras sobre sl total, A esta situgcidn han contribuido tanto
las condiciones climiticas del Principado (tempsraturas ba-
jas, p.e.) como sus reducidas dimensianes,‘que obligan a apro
vechar el terreno al méximo para albergar al slsvado ndmero

de visitantes que durante sl afic acuden a Andorra,

CUADRO NURERG 11

ESTRUCTURA DE LA UFERTA DE PLAZAS EN DIFERENTES

PAISES DE LA 0.C.0.E,  (en %) (1971)

Plazas Plazas Otras

hotelss camping plazas
Béloica 24,9 59,4 15,7
Oinamarca 26,0 70,5 3,4
Espaiig 96,9 18,4 28,1
fFrancia 49,4 46,9 3,4
Grecia 53,3 7,1 36,7
Irlanda 59,2 15,2 25,6
Italia 41,0 15,5 43,5
Luxemburgoe {(1970) 33,9 54,9 11,2
Suiza ' 32,6 22,4 45,0
Andorra (1973) 72,4 22,1 5,9

FUENTE: 0.C.0.E, “E1l turisma an los paises miembros“, 1971,
“Singicat d’Iniciativa",
Elaboracidn propia.



A continuacidn se expons la evalucidn del sector -
por‘tipos de oferta limitandancs, por la falta de datos exis

tentes, a los servicios de alojamiento.,

a) Oferta de plazas hateleras

La svolucidn de la oferta de plazas hotelaras ha =
sido craﬁianta entre 1952 y 1973, De los 46 hoteles registra
dos en 1952 se ha pasado a 191 en 1973, es decir, la cifra -
se ha multiplicado por 4,1, &n dicho perfodo, el nimsroc de -
plazas disponibles ha pasado de 2.546 a 14,896, habidndosg -
multiplicado por $,8 y pasando la dimensién media de lus hotg
les de 55,3 plazas por hotel a 78 plazas. Esta situacidn sa

refleja en el cuadro ndmero 12,

31 comparamos el crecimiento del sector en Andorra
y en Espafia {ver cuadros nlmeros 12 y 13) y considerando el
nimero de plazas disponibles como la oferta ds plazas, pode-
mos cbservar en el casc andorranc como el crecimiento de la
misma es muy elevado a partir de 1952 (x) con cotas muy alae=

vadas los affos 1961 y 1964. En al casu'aépaﬁol, gl cambio de

(x) Askes SANGUIN, sitda en 1952 el inicio da la etapa del tu

' rismo cuya finalidad era la compra de mercancfas libres
de impuesstos, Esta época se acaba sn 1960 en que s8 ini-
cia una gtapa en la que sa combinan las compras comsrcia
les con el “turismo de hosteler{a barata®, vid, op. cit.,
P«4l5, B '



[S_——
o2
(RN

ritmo se produce entre 1961 y 1963 y ss mucho mds acusago —
que en el caso andorrano. $egdn R. TOIAS laa diferencias de
intensidad de tal cambio pueden encontrarse en el impacto =
del turismo francés hacia el afio 1950 y en el hecho de que -
el turismo de trdnsito hacia Espaifa y el turismo espafiol reg=-
percuten en el Principado entre 1962 y 1963 (x) si se tienen

8n cuenta los retrasos antre la demanda y la ofsrta.

(x) €n 1963 8l ndmero de viajeras por la frontara gspafiola es
por primera vez superior a los viajeros por la frontsra
francesa,
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CUADRG _NUMERD 13

INOICE OE LA EVOLUCION DEL NUMERD OE

HOTELES Y PLAZAS HOTELERAS EN ESPANG

Indice del nime- Indice del ndme~ Promedio da
ro de hotalss ro de plazas habitacionss
Afio (1952=100) (1952=100) por hotel
1952 100 100 63,6
1963 113,1 09,7 61,5
1954 117,8 115,0 63,4
1955 129,9 120, 4 59,7
1956 128,0 130, 1 58,2
1957 148,6 131,0 58,3
1958 160,7 143,4 58,3
1959 171,0 151,3 59,0
1560 180,4 159,3 59,1
1961 202,8 170,868 56,5
1962 225,2 201,8 64,5
1963 354,2 277,0 52,8
1964 412,72 319,1 51,7
1965 443,0 346,0 52,5
1966 460,7 377,0 54,5
1967 486,9 405, 3 55,6
1968 517,8 450,4 59,5
1969 531, 8 481,4 62,1
1970 584,0 567,3 66,2
1971 612,2 623,9 70,9
1972 641,11 669, 0 72,7

FUENTE: Ministerio de Informacidn y Turismo, “Estad{stica de
Turismo*, 1972, B

-
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5i atendemos a las cifras del crecimiento medio a—
nual acumulativo de la oferta de plazas haotsleras y de hote-
les en Hndorga y Espafia (vid. cuadro ndmero 14), podemos gs—
tablecer comparaciones ehtre ambos tipos de crecimianta. Ep
Espafia se observa un crecimisnto mds lento en sl ndmero de —
Plazas que en el de hotslss, mientras que &n el Principado -
S8 produce lo contrario. Por otra parte, el ritmo de creci-
miento de la oferta hotslara andorrana no muestrg oscilacio-
nes demasiado acusadas, si bisn a partir de 1965 sag observa
una disminucidn de ritmo. En 8l caso aspafiol se produce una
fusrte acelaracién s partir ds 1962 (x}, lo cual hace que ac
tualmente el ritme de crecimiento esﬁaﬁol supers al andorra-

no.

(x) En 1962 es nombrado Ministro de Informacidn y Turismo Eg
pafiol D, M.FRAGA a partir de cuya polftica ss inicia una
fase da expansiln del turismo an Espaiia.



CUADRO MUNMERJ 14

INCREMENTO MEDIQ ANUAL ACUMULATIVO DE LA OFERTA

gl S —

. L .
HOTELERA EN ANDORRA_Y ESPANA  (1952-1973)

ANDORRA ESPANA
Afio . Nimero hotales Plazas  Ndmero hotelas Plazas
1952 - - - -
1953 - - 13,0 9,7
1954 - - 5,0 Ta4
1955 - - 9,5 6,1
1956 - - 6,3 7,1
1957 8,0 10,7 8, 3 5,5
1958 - - 7,7 6,2
1959 6,8 11,2 8,1 6,0
1960 5, 8 10,0 7,8 6,0
1961 7,0 1G,5 8,2 6,2
1962 - - 8,5 7,2
1963 7,7 10,7 12,0 9,6
1964 8,2 11,0 12,5 18,0
1965 7,8 14,5 12,1 16,4
1966 8,0 10,4 11,7 10,0
1967 7,8 10,0 11,0 g,8
1968 7,5 9,8 10,5 9,8
1969 7,4 3,8 10,3 9,7
1970 7,3 9, 4 10,0 10,0
1971 7,3 9,5 18,0 10,0
1972 7,3 9,0 9,7 10,0
1973 7,0 8,8 - -

NOTA: £l signo {~) indica que nc se disponen de datos de estos
afioe.

FUENTE: Gabinet Tdcnic de Planificacid i Coordinacid de les
Valls d’Andorra (R. TOMAS), op. cit., p. 240.
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()

Atendiendo a la clasificaciln vigente en Espafia,
la oferta hotelera puede subdividirss sn tres tipos de hots~-
lest hoteles en sentido estricto {x), residencias (xx) y pan
siones (xxx}. La svolucién de los difsrentes tipos para el
caso andorrana se detalla en el cuadro nimero 15, en el qus
Puede verse como la estructura ha variado poco entre 1952 y
1873, observandose una proporcidn estable an sl ndmero ds ho
teles y un incremento de importancia en el ndmero de rasiden

cias 8n detrimanto de las pensiaonas,

(x) Instalaciones con un m{nimo de 13 habitaciongs y sarvicio
de restauranta.

(xx) Instalaciones con un mfnimo de 13 habitaciones sin servi-
cio de restaurante,

(xxx) Instalacicnes con un minimo de habitaciones inferior a
13,
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CUADRO NUMERGO 15

DE LA OFERTA HOTELERA (1952~1973)

137

EVOLUCIGN

Hotelas Residencias Pensiones Total
Afo numern Y numero o ndumero ) NUM@Bro
19682 37 80;4 1 2,2 8 17,4 46
1957 51 76,1 2 3,0 14 20,9 67
1959 a7 78,1 7 2,56 9 12,3 73
1960 55 78,6 8§ 11,4 7 14,0 70
1961 a7 79,8 9 14,7 8 2,5 84
1963 84 81,6 7 6,4d 12 11,6 103
1964 98 82,4 8 6,7 13 14,9 119
1965 98 80,3 li 9,0 13 1q,7 122
1966 108 80,6 15 11,2 11 8,2 134
1967 106 75,7 20 14,3 14 iG, 0 140
1968 109 79,2 23 15,9 13 8,9 145
1969 124 80,5 20 13,0 10 6,5 154
1970 128 75,0 19 11,7 15 9,3 162
1971 139 79,4 20 11,4 16 9,2 175
1972 145 77,5 26 13,9 16 8,6 187
1973 150 78,5 22 11,5 19 10,0 151
FUENTE: Gabinset Técnic de Planificacié i Coordinacid de les

Valls d’Andorra (R. TOMAS), op. cit. p. 249,
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S1 comparamos la estructura de la oferta hotelara
en Andarra y Espafia (Vid. cuadro ndmero 16), podemos obser-—
var la mayor importahcia relativa que tienen en Andorra los
hoteles y rasidencias, frente al mayor peso especifico de -
las pansiones en Espafia, Entre los factores gue pueden expli
car tal diferepcia pueden citarse, 81 gscasc turismo intarior

de los rasidentes, la diferente calicad del turismo exterior,

gtc.e.
CUAORC NUMERGO 18
ESTRUCTURA HUTELERA EN ANDOHRA Y LSPANA
Hotelas/Residencias Pensiones
Ndmerc e Niinero %
Espafia Je24E 35,9 0.798 64,1
ANCORRA 172 94 19 10

FUENTE: Gabinet Tecnic de Planificacid i Coordinacid de les
Valls d‘Andorra (R. TONAS), op. cit., p. 248.
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b) Gampings ..

PR

Comd indica sl Rapport del secretariado de la CNUCED
“El desarrollo constants de los viajes en automdvil particuy—
iar, qus permiten una mayor mobilidad y reducen el coesto dal
transporta de las familiaas, ha suscitado la aparicidn de nug
vas formas de albaPgue que ofrecen a los grupas familiares =-
una mayor libertad de movimiento y la posibilidad de vacacip
nea baratas. £En este sentido se ha asistido a un incremento
espectacular del ndmero y la capacidad de las tsrrenos ds cam
ping*(x). Esta fendmenc ocbservable a nivel mundial puede de-
tact;fse también en el Principado. Segdn datos del "Sindicat
d’Iniciativa® sntre 1971 y 1973 el ndmero de terrsnos ha pa-
sado de 23 a 26 si bisn al ndmero de plazas ofrecidas se ha
incrementado en un 55%, aumentandc su dimensién msdia desde
127,86 plazas por camping a 175,6 {xx). Sin embargo estas ci

fras no reflejan la situacidn real pues como sefala Ael. SAN

GUIN (xxx), existen en Andorra un elevado ndmero de campings

(x) NATIONS UNIES, “Les &ldmants de la politique du tourisme
dans les pays sii voie de developpement"“, cit., p. 45,

(xx) En sste répidu aumento ha colaborado sl hechc de gque an
1972 se ingteld un camping de 500 plazas que duplicd su
Capacidad al afio siguiente.

{xxx} A.L. SANGUIN, op. cit.,, p. 412.
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wgalvajes" especialmente on la Vall d’Incles, Grau Roig, Caoll
de la Botella y Pas de la Casa cuya capacidad de racepcidn =

@s muy fluctuante. *

La dimensidn media de los campings andorranos es -
baja en comparaciﬁn con la de una serie de pafsas auropeos,
superando Unicamente la da Noruega. frenie a una dimensidn -
media ds 671 plazas por camping an Italia, pafs cuya dimen-
sidn media de los campings aa mayor; Andorra posee solamente
'176'piazas de media (Viv. vuasdro ndmure 17). A este hecho in

fluye indudablemente la sscasez da terrens 1lano y la sspecu

lecidén del mismo, que «frece altarnativas inversoras a msenu-

.do més rentables.

CUADRU NUKMERD 17

CANMPINGS. DIMENSION MEDIA EN ANDORRA Y OTROS SAISES
: . . Ulmanan media
de plazas por

Pais Ndm. campings NGm, plazas camnping.
Bélgica (1969) 704 - 204,312 290 ‘
Dinamarca (1969) 506 136,115 269
Espafia (1965) 441 171,195 - 388
fFrancia“ (1969} 4.421 1,030,060 233
italia {(1969) 1.075 7T21.891 671
Noruega (1969) 1,000 170.000 157
Gran Bretafia (1969) 3.004 550,000 197
Suiza (1968) - 492 148,000 301
ANDORAA (1973) ?6 4,565 176

FUENTE: Servicic lafutmaublivo Documantal Espafol, “€)1 Turismo
en los pafses miombros des la 0.C.D.E.“, ladrid, 1973,

wsindicat d’Iniciativa®

Elaboracidn propila.



¢) Qtros alcjamiecntosn

En este apavrbludu iy luiremus los apartamenteos y -

rd
chalets. Segdn datas uul “u.iniicat d’Iniciatdive" en 1973 po-

tdian.cnntarse an Ando:ra bt upartamehtos y 19 chalets can -

un total-de 1,228 pla.c.an,.

En cuanta u luas urbanizaciones, segdn datos del -
“sindicat d7Iniciativua™ huy deoclaradas 17, situadas princi-

palmente en las Parrolas altas. : -

La conclusidn quo so deduce de los apartados a) b)

y ¢) es guu jworra puoade aur considerado coma un pafls turis
tico. LI ohanca do placas ubeuneidas por 1.000 habitantes es
do U406, clira muy supar lor o lu de otres pafses (vid. cuaaro

ndnoro 18), lo cual evidunciu la importancia del sactor en ol

conjunty du la economfl. wnlvirauna y apoya la tesis de consi-
,o
dorarduy auama poamobor bl wrechelanbo voonomica.
Lu Importoanuia dul usuctor en sl conjunto de 13 sco-

nomia so refloja tambidn un lus porcentajes de poblacidn o-
cupada on lu hostulerfu, En 1969 tal porcentaje era cel 15,303,
cifra nutablemunto supuvilor u la de todos los pafsaa conside—-

rados, (Vid. cuudro adwure 19).



CUADRY UNERGC 18

PLAZAS DE ALOJAMIENTO GFRECIDAS POR MIL

HABITANTES £N DIFERENTES PAISES (1970)

Nim.de plazas

et |

FUENTE: Servicio informative dogumental espaficl, "“EL turismo

, , Poblacion ofrecidas por
Pais Ndm.de plazas {(an milas) 1..00 habitantag
Alamania 1.bLG,442 59,378,5 25,2
Austria UyZ,601 71.456,4 133,1
Bélgica 411,047 9.730,0 47,2
Canadd LU7,311 21.569,0 23,5

. Espafia 1,324,140  33.9$§;4 39,0
. Frahcia - 2,399,072 50.781, 0 47,2
Gran BrataRa 1.830.0U0 55.349,0 33,1
Grecia 254,143 8.7648,6 29,0
Holanda 965, 90U 13.144,0 73,5
irlanda 90,943 2,971,2 32,6
Italia 3,360, 4UG 54,080, 0 62,1
Luxemburygo 40, 332,4 146,5
ANDORRA LU Gus? 23,1 895, 5

an los pa{aas miombros de la 8.C.D.E.", op. eit,.

—— -

| OWU, “DEMOGRAFIC YEARBOOK®,  New York, 1972.

Elabaracidn: prupia,
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LUADHU NUMERQ 19

POBLACION OCUPADA W EL SECTOR DE LA HOSTELERIA

EN OIVERSOS PAISES EURGPEODS = AND 1969

) Ppblacidn ccupada
Poblacion activa en el sector da

Pafs (sn miles) la hostelseria %
Alemania (H + R}  26.138 389.000 (A) 1,49
Austria (H + R) 3.119 87.215 (JL) 2,80
8lgica (H + R) 5,745 - 28,427+ (3N) 0,76
Canadd (H + R 4 T) ~ 7.919 141,335 [N) 1,79
Espafia (H) 12,353 267.633 (AG) 2,17
“Francia (H 4 R)  20.172 326.260 1,62
italia (H) 19.568 545,700 2,79
Luxembufgn 138 4,000 2,90
suiza (R) 2,708 (744465 ETAg 2,75
o \42.411 (T8 1,57
ANDGRRA (H + R) 5,5 1.428 15,03

NOTA: H = Hotelss
R = Restaurantas
T = Tabernas
A = Abril; JL = Julio; JN = Junio; N
ARG = Agosto; TA = Temporada Alta; T8

Noviembre

]

]

Temporada Baja

FUENTE: Gabinet Técnic de Planificacid i Coordinacid ds les
Valls &’Andorra (R. TCOMAS), op. cit., p. 235.
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d) Distribucidn parroyuial de la oferta

La svolucidn do la oferta hotelsra por Parroquias
se doetalla en el cuadru ndmero “U. A la vista de los datos

del misma, R. TUilAS (x) estublece la siguiente periodifica-

L

S cion.

.
LA O F

1952-1960: Es la época que presenta un crecimiento global méas
elevado (10» anual acumulative) lo cual no es de extrafiar ca
do que coincide con el boom turistico en Andorra. Este fend-
mano ocasioma cambios Luportantes sn la distribucién territg
rial de la ofarta motivades pur la correlacidn entre los cap
tros tur{sticos y los cuntrous cumerciales. Consecusncia del
gecremento de la ofertu uu ut., Julid y el Pas de La Lasa es
la disminucidn de las cifrau wulativas, que pasan de repressen
tar sl 265 gl affo 1952 wul 1lu,. un 1960. E£n contrapartida, capa

dastacar 8l incremento de Andurra la Vella, La ilassana, E&n-

—— e .

.. camp y Les cscaldes, consocusncia immediata de la diversidad

del turismo: comercial y do ustancias -

1960=1968: E£1 ritmo glowal ds cracimiehﬁo'disminuya hasta ser
de un 9% anual acumulativo, debiando destacarss solamente el

crecimiento de Canille, influido por la apsrtura ds las pis=—

(x) Gabinout Tbenic do Hlanificacid i Coordinacid ds les Valis
d’Andorra, (R, TuMaS), op. cit., pp. 242 y 243,
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tas de esqui de Soldeu, y el de St. Julid gue ss iba convir-

tiendo en un cantro residenciazl y comercial.

1968/9-1973: Las zonas rurales ven como sa produce un auge -

del éector hotelero simultdneo al freno del sector en zonas
eminentenente urbanas, motivado seguramunte por la riyida o=
ferta del suelo y corresponuiantaes alzas en los precios y -
porgue en esspacios saturados el crecimiento cada vez es mis

problemitico.

ba distribucidn Parroquial de los campinygs se expo
ne en el cuadro ndmero 21, Ue su observacidn destaca el hecho
de que an la Parroquia de Andorre la Vella estdan ubicados el
34,6k de los campings rupresentando el 52,4, de las plazas,
y que ademis ss en dicha Parroqui« donde los campings tienen
una mayor dimensidn media., En esta situacidn influye el hecho
de la proximidad del centro comercial andeorrano que pacmite
a L0s acampadores la posibilidad de abastecerse de los medios
necesarios para su estancia, sin nacesidad de sefectuar lare
gos despalazamientos, y la utilizacidn temporal y rentable
de los terrenos en espera de su revalorizaciln para sus pro-

pietarios,



CUADRJ WUMERD 21

DISTRIBUCIUN PARROGUIAL UE LUS CAMPLIANGS (1973)

Ndmero

Parroguia Camplngs Yo de plazas Yo

Andorra la Vella g 34,6 2,394 52,4
Andorra

Les Escaldes z 7,7 170 3,7
Sant Julil 4 15,4 340 Tyl
Encamp B 23,1 894 19,5
Canillo 2 Ty 7 130 11,8
La fMassana 1 1,7 125 2,7
Uroino 2 3,8 504 3,3

TOTAL 26 104 44965 1uQ

FUENTE: Gabinet Tacnic de Planificacid i Coordinacid de las
Valls d’Andorra (R. TQuk3), op. cit,, p. 255.

Por lo gue se refiers a apartamentos, chalats y pla
Zas en Andorra se dispone de datos correspondiantes a 1973 «
(vid. cuadro ndmero 22), El porcentajs mds slsvado COrrespon
de a Les kscaldes con un 25,2, sobrs el total, mientras que
Sant Julia con un 1,25 sobrs el total y Ordino con el 1,70,
son lag localidades que presentas manores porcentajas, £1 =
promedio andorrano es de 3,3 camas por unidad de residsncia.
Como sea que el turismo qus ocupa las plazas de apartamentos

y chalets puede ser considsrado como mds estable que el que
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se hospeda en hoteles y residencias, pueds inferirse una cler
ta especializacifn de Les Escaldss, Canillo, Andorra la Vella
y La Nassana, en este tipo de turismo mds residencial. En u~
nas localidades el alicisnte reside en las condicionss natu-
rales del lugar y en otras en las posibilidades gug brinda -

el aspacio edificado,

@) Calidad de la oferta

Respecto a la calidad de la oferta turistica el -
primer elemento que debemos destacar es el hacho del desarrp
1lo autdnomo del sector al margen de cualquier legislacidn,
as{ como la inexistencia de organismos oficiales, can eXGap—
cign del poco eficaz “Sindicat d’Iniciativa" (x) y sus rami-
ficaciones, que tengan como finalidad el planteamiento de la
problemdtica del sector como primer paso para la bdsquede ds

soluciones,.

Por otra parte, deba constatarse la inexistencia ds
una clasificacidn hotelera oficial que permita al demandante

dael servicio conocer la calidad de la oferta (xx).

(x) En la actualidad el “Sindicat d“Ipiciativa™ se limita a
sfaectuar los trabajos correspondientes a una Uficina ds

Turismo.

(xx) Para paliar los problemas derivados de la falta de uni~
dad clasificatoria, las agentias de viajes han sstabla-
cido su propia clasificacidn con 8l fin de ocientar a

aus cliantes.



La alternativa patronal a la falta de sntidadss
oficiales ha sida la creacidén ds la “Unid Hotelara® consti-
tuida por la mayoria de hoteleros andorranus can el fin de
hacer un frente camdn en defsnsa de Sus intereses (x). En =
el mes de mayo de 1974 el *“i,l. Consell General" publicd un
aviso en el sentido de que los sstablecimisntos hotelsros -
deber{an publicar la nota de precios y otras prescripcio-
nes legales, Este hecho motivd la protesta de la “Unid Ho-
telera“*, tanto por no haber sido consultada como bor consgi-
derar éua en la normativa aficial na se habfa tenido en cuen

ta la problemdtica del sector en sus relacionss con la clian

telao

(x) Como saffala R. TUMAS la “Unid" ss constituyd con la fina-
lidad de crear una cooperativa al servicie de los hotelss.
Al no prosperar la iniciativa después des una etapa de i-
nactividad, en la actualidad se estd resvitalizando. Sus
funciones son: a) Actuar como un sindicato patronal de -
defensa de los hoteleros ante la Administracidn, b) Suplir
al *gindicat d’Iniciativa™ actuando como una Entidad do
promocidn turistica, ¢) Efectuar las tareas corrsspondisn
tes a la organizacidn de la industria hotelera frente a
terceros (particulares —camo en el caso da los bancos a
los que solicita créditos— o gobierncs ~tramitaundo la ip
migracién de trabajadores portugueses, p. e.~ ). Vid. Ga
binet Tdcnic de Planificacid i Coordinacid de les Valls
d' Andorra (R. TOWMAS), op. cit., p. 267.



Por otra parte, la inexistencia de una clasifica
cidn oficial y la falta de estadfsticas no permiten concra
tar demasiado acerca de la calidad de la oferta. 5in embar
9o por la informacidn recogida pusde afirmarse gue -aten=—
diendo a la ciasificacign establscida en otros pafses— no
existen hoteles de lujo, hay pocos de 4 estrellas {(x), pu-

diéndose calificar la mayoria como de 2 § 3 estrallas,

En este sentido debe indicarse, que las posibili
dades de mejora de la situacién actual, estdn sn funcidn -
de esta misma situacidn. 4sentados la mayor{a de hotsles sg
bre la estructura de edificios antiguos y no dotados de una
capacidad econdmica suficiente, los propistariocs contindan
con las viejas rutinas bastante despreocupados de la deman
da, confiando mds en el tipo de clientela que por el momen
to acude a Andorra y quse pfafiere los alicientss pecunia-
rios a lps de comodidad y mejora vel sefvicic; sin embargo,
no debe descartarse que un tipe sspecifico de clientela ha
presionado sn el sentido ds demandar una oferta con mejores

servicios, tanto de las instalaciones como de personal,

(x}) R. TOMAS limita su nlmero a 3 4 4, Vid. Gabinet T&cnic
de Planificacid i Coordinacid de les Valls d”Andorra,
(Ho TUHJHS), OF . Cit_p, po 252.



En el cuadro ndmerc 23 slaberade con los elemone
Los de que puede disponarse & partir de la informagidn del
"Sindicat d’Iniciativa™, pusds deducirse yue la calidad da
ios hoteles ha obseruaau wna avidente mejora: se ha pasado
del 13,6, de habitaciones con bafio gn 1657 al 49,3% en 1973.
Respescto al sistema de calefaccidn, en 1963 sglo el 56,3%
de los hoteles disponfan del mismo, pasando tal porcentaja

al 1004 en la actualidad,

3in empargo, y a pesar de talss mejoras, al sgrvi
cio de 1la hasteleria, en conjunto, evidencia algunos defec
tos: falta de servicios complementarios adecuados, falta de
organizacign, psrsonal insuficisnts, etc.. Pero ademds, la
calidad presenta unos l{mites derivados de la estructura-
cidn del ssctor en el Pasado; una estructura empresarial -
de pgquefios propietarios y el assntamisnto de los hotelss
sobre viejes edificios lo que repercutes en sl hecho de que
4 pesar de la mejora de calidad, en conjunto no pueds con—

siderarse la misma como satisfactoria,

Por lo que se refiers a los campings 8l problema
85 esencialmente el mismo; la falta de una calificacidn -
comparable a la que existe en lus distintos paises BUropseocs
deja al demandante del servicio totalmente a merced del pPro
pletario del camping, que dicta sus propias normas y asta-
blace los servicios que considera oportunos. En sste senti

do en 1973, sflo alge m4s de la mitad de los campings dis—



CUADRO NUMERO 23

HOTELES, EVOLUCION BN PUORCENTAJE DE _LAS HABITACIONES CON

BANOD Y DE LOS HOTELES CON CALEFACCION

7 habitacionas con bafio 7 hotglas con calae=
sobre el total de habi- faccion sobre el to

Afio tacionas tal de hotelss

1952 - -

1967 13,6 -

1959 22,6 -

1960 19,2 -

1961 22,6 -

1963 - 56,3

1964 29,4 76,5

1965 31,6 79,5

1966 29,9 75,4

1967 33,3 76, 4

1968 34,9 85,5

1969 37,9 83,1

1970 41,9 BS, 8

1871 43,8 g6,8

1972 45,9 10U, 0

1573 49,3 1040,0

FUENTE; Gabinet Tecnic de Planificacid i Coordinacid de
les Valls d’Andorra (R. TOWAS), op. cit., p. 253,



& + A . 4
ponla de abastacimiento y restaurante, sin que siempre pue-
da afirmarse que la calidad de Los mismos estuviera en cop-

senancia con el precic del camping (x).

El (nico {ndice de la calidad de los mismos nos -
lo ofrece el hecho ds que an 1973 sl 23% de los campings -~
instalados en 8l Principade no disponian de supermercada ni
de restaurante; sflo un 23, tenfan supsrmercado y el 54y g-

frecfan los servicios de supermsrcado y restaurante (xx).
f) Estacionalidad

Como ccurre sn tougs los sactores ligados a los
factores climdticos o a las actividades turisticas la ofar~-
ta de la hostelsrfa manifissta un elevade grado de sstacio-
nalidad, ligado intimamante-al flujo de las entradas de vie

sitantes al Principado,

(Xx) Los requisitos obligatorics en la mayoria de campings ~
integrados en las organizaciones intsrnacionales son: -
disponexr de un wvigilante; estar cerrados; tener servi-
cios de ggua corriente, lavabos, duchas, lavadaras, fre
gadaros, W.C., elsctricidad; botiquin y extintor de in-

cendiog.

(xx} Datos alaborados a pertir de la informacidn del “Sindi

cat d’Iniciativa“,



155

Como consecuencia de la estacionalidad, el sactor
manifiesta un marcade grado de infrautilizacidn de sus ing-
talacionss y una discontinuidad en la occupacidn del perso=-

nal.

Los datos disponibles sdlo puaden considerarss co
mo lndicativos y se refiersn Gnicamente a hoteles y campings.
De los mismos puede deducirse qua el 80% de los hoteles per
manecen abiertos durants todo el afic y el 207 restantse cig=
Iran un promedio de 3 meses anualas., Respecto a la svolucidn
de la sstacionalidad, como indica R. TONAS la informacidn rs
cogida no permite “detectar una disminucidn de la astaciaona
lidad -8l nidmero d; hoteles parcialmente abiertos oscila -
sin una tendencia demasiado definida~ aunque 8l promedio de
meses que tales hotweles permanecen abisrtos ha pasado de 6

a 7 - de forma oscilatoria en los dltimos 15 afios* (x),

(x) Gabinst Ticnic de Plapificacid i Coordinacid de les
Valls d”Andorra (R. TOWAS), op. cit., p. 26,
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CUADRO NUMEROD 24

ESTACIUONALIODAD DE LA OFERTA HOTELERA

Hoteles abiertos

parcialmante Promedio ds meses
Afio Hoteles (%) Plazas (%) de apertura
1957 22,4 28 5,9
13959 20,5 22 5,3
1960 20,0 18 5,3
i96l 22,6 26 5,8
1963 i9,4 17 6,0
1964 25,2 25 6,8
1965 21,3 21 6,2
1966 24,6 25 6,3
1967 27,1 27 7,1
1968 21,4 23 6,8
1969 19,5 19 647
1970 19,1 20 6,9
1971 21,7 21 7,1
1972 18,7 18 6,8
1973 18,3 16 7,3

FUENTE: Gabinat Tbonic de Planificacid i Coordinaci{ ds les
valls d’Andorre (R. TOMAS}, op. cit., p. 262,



g) Propiedad

€n la actualidad la propiedad de los establegi-
mientos hoteleros andorranos recae en su gran mayoria an em
presas familiares o en psguefios propistarios, cuya perviven
clia pueds explicarse por la expansidn de la demanda ge sar-—
vicios observada durante los Ultimos afos y por las bajag =
cargas fiscales del Principado, que permit{an, mantsnisndo
Unos precios intermedios entre francia y Espafia, sefectuar =
beneficios suficientes para continuar su explotacidn. ELl re
sultado de este r¢gimen de propiedad ha sido la baja cali-
dad en el servicio y une cierta rsesistencia a la introdug-
cidn de mejoras en el sector, tantoc en los servicios ofreci

dos como en la estructura de las instalacionss.

§in embargo, en los Jdltimos affos se viaens observan
do el fendmenc de la penatracidn en 8l sector de eampresarios
cuya actuacidn se basa en criterios y m§todos capitalistas
y Cuyo objetivo es, dadas las condiciones del mercado, ip-
cramentar al mdximo la rentabilidad de sws inversiones, Por
el momento el resultado de tal actuacion puede concrotarse
8n la aparicidn de cuatro cadsnas hoteleras, una da las cua
les poses 6 hoteles y cuya tarea inmediata ha sido la mejora
de sus servicios y organizacidn como primer paso para incis

mentar la productividad y rentabilidad de las inversionss,



8) Mano de obra

La importancia de la hostelerfa en el Frincipadao
se refleja sn la cifra de mano de obra ocupade &n gl sector.
A partir de las cifras praporcionadas por la C.A.S.5. R TOMAS
(x) estima la mano de obra ocupada en los hoteles en unas -
i.GDD personas de premedic; es dacir, el 16 aproximadgmen
te de la pohlaciﬁn activa andorrana. Sin embargo, esta ci-
fra debe someterse a las objecciones que impone la estagio-
nalidad del sector, puesto gue an los meses de menor activi
dad el personal ocupago supane solaments ed 20x de la mano
de obre empleada en el mes de agaste, qua ses al gua prasen—

ta un mayor grado de ocupacidn {vid, cuadro ndmero 25),

La mano de obra as mayoritariamsnte de arigen ax-—
tefior. Las posibilidades dé los andorranos us dedicarss a
actividades sconémicamente msjor remuneradas han Provocada
la necesidad de acudir a la mano de obra sxtranjera, que da
da la sstacionalidad del sector, se caracteriza, adamas, por

un elevado grado de aventualidad,

M. PLTEHRS, al hablar del personal empleado an la

hostelsrfa, destaca sl “horario, irregular y les salarigs -~

(x) Gabinet Técnic de Planificacié i Coordinacid de les Valls
d’Andarra {R. TOWAS), op. cit., p. 263,



CUALHU dUliend 25

NUBMERU DOE ASaLanlALdS Del. SECTUR HJUTELEWG Y BARcS=-CAVAS CuTl
LANDO A LA L.A.5.5. UDISTRISUCIUN MENSUAL (1972)

ligses sector hotelero sector pares-cavas
womera Ingice NAMmeL o lndice
Enaera 732 58 112 51
Februero 698 49 T1d 5d
flarzo - g6o ad 136 62
Abril 1au72 79 157 71
ayo T41UB 77 1d4 a3
Junio 1,187 83 211 95
Julio 1.416 28 213 96
Agasta 1.438 100 241 100
Ssptiembre- 1.207 94 195 Gz
Uctubre 956 66 152 69
Novigubre 836 57 128 57
Uicienbre 735 58 113 51

FULNTE: CsAeS.9,

Elaboracidn propia.
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més bajos que los ofrecidos an otros sectorss han de sumarse
a las dificultades para atrasr personal cualificado™ (x) co-
mo los problemas tipices del sactor. £n el caso andbrfano la
irregularidad del salario es un hscho evidente que, por otra
parte, viens acentuado por las diferentes costumpres on cuan
to horarios de franceses y espanolas gue son los principales

clientes dsel sector,

En relacidn a los salarios monetarios la informa-
cidn recogida parece apuntar a gue son inferiores a los espa
fioles, si bien debe tenarse en cuanta gue los mismas son com
plementados con la manutencion del trabajador y, en la may o=
rfa de casos, el pago de las cuotas de la Segurivad Social a
cargo del empresario, Con tode g¢lle pueden resultar en tér-
minos reales, supsriorss a los espafoles, lo cual es un ele-
mento necesaric para compensar los inconvanisentes qua supone

el traslado desde el lugar de residencia al #rincipado,

Las estimaciones del "Gabinset Té&cnic de Flanifica-
cig i Coordinacid de les Valls ¢”Andorra® svaluan el salario
anual medio gel sector en 130U.00d pesetas lo cual supone un

|4

total de salarios de 216,000.0U0 de pesetas, ascendisndo las

{x) m. PETERS, op..cit., p. 215,
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rentas mixtas & unos B0.040.000 de pesetas.(x) ¥or otra =
parte cabe destacar la poca cualifigacién gsl personal em—
pleade lo cual contrasta con las exigencias de un turismo -
de calided, si bien sn las condicionss actuales cumpla su =
funcidn de acusruo con la demanda dirigida al sector. $in =
embargo, ccmo indica G. BUOwEN THUMAS refiriéndoss al sector
servicios en genaral, “La creciente tecnicidad de los eervi
cios y las exigencias zada dfa mayores del consumidor res=-
pecto a la calidad, obligaran a los trabajadares a tenar un
mayor nivel de instruccidén, necesaric tambidn para asegurar
la flexibilidad del sector™ {xx).

C) Demanda interproductiva sromovida por el sector

Hemos consideradc al sector de la hostelerfa como
uno da los dos sectores p:omotoras del crecimisnto economie
€O andorranc oor cuanto su actividad promuasve el cracimien—
to de otros sectores a través ae la demanda de bisnes y sar

vicios que dirige a los mismos,.

(x) Gabinet Tdcnic de Planificacio i Coordinacid de les Valls
d“Andorra (E.FARRE), oy, cit., pp.60Ll y ss.

(xx} G. BOwEN THGMAS, “Problémes de la main d’osuvre dans lg
' secieur des ssrvices“, 0.C.D.E., Paris, 1567, ap. 79-80.
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a) Lonstruccidn.~ Fara llevar a término su actividad, sl sec

tor precisa de unas instaluciones (hoteles, residencias, -
apartamentos, bares, stc.; wue al no poder ser fntegraments
ge procedencia sxitsrior, han promovido sl desarrollo del seg

tor da la construccin en sl interior.

La evolucidn del vollmen de obra demandado por el =
sector (construcciones de nueva planta y ampliaciones), ha -

sido 8 gue se refleja en el cuadro ndmerc 6.

) Energfa.— Las necesidades del sector promueven Jna deman=
da de productas enargétlsas, Lug sxcepto, parcialments, en =
8l caso de la ensrgfa hidroelédctrica son de origen exterior,

*

Dicha demanda puede concretarse como sigues:
} =3

4 - * . . ; , L4 . . .
1. Energfa hidroeléctrica. Utilizada basicamesnte para ilumi-
macién y usos generalss. Su cunsumo estd potenciado como
consecuenrcla de su bajc precio, especialmente si se compa

ra con 8l agxistante en los pafses vacinos.

(2]
L]

Gas propana, Se uwtiliza fundamentalmente para calefaccidn

¥ €Oocina.

3, Gas=oil. Utilizado para calefaccidn.
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c) Alimentacidn y bsbidas.-Bdsicamente son de procedsncia ex

terior y ofrecidos a la hostelerfa por sl sector comercial,
5in embargo una serie de productos (pan, pastelerfa, carns,
bebidas gassvusas, etc.) son de procedencia iLnterior, con lo
que a partir de la demanda de la hostelerfa se promusve la =

actividad de tales sectores.

Debe sefalarse yue, dade la importancia del consunmo
de carne durante los meses Jde mayor afluencia turfstica Yy como
tonsecuancia de la escasa produccidn interior, se procede a
la importacion de la misma, b&sicamante de Espafia. Con el fin
de regularizar el suministrs a los hoteles, un grupoc hotelero
ha orgunizado su propia red de importacién y conservacidn en
el interior, pudiendoss considerar como.uno de Los guopolis-

tas que controlan las importacioncs de carne wn el Frincipada.

d) Utros sectores,- La gdepenusrcla exterior de tos productos

cdnsumidos en el sector, la necesidad de trasladar la produc
¢idn interior hasta el lugal ds consumo y la actividad turis
tica desarrollsga .or los visitantes al frincipado han uromg
vico el crecimiento del sector el transporte y han exigido,
Por otra perte, una mejor dotacidn de la infraesuructura 8ca

nemica del Frincipado.

D) Financiacidn

segdn Lla inforgpacidn recogida dte profesionales gel sBC
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tor no hay duda de yue la hostelerfa es un negocio rentable -
gue proporciocna beneflcios a los propletarics. Sin emoargo, -
gcomo consecuencia de la sxistencia de un gran ndmeso de peyus
Fas ewpLesas de cardcter fawiliar surgen proilemas si se wuig
re valorar exactaments ls situacidn del sectar. Tales problue-
was se refisren fundamentalmente a la descapitalizacidn del -
sector como consecuencia os wna inadecuada polftica de aworti
zaciones y a la existenclae de rentus mixtas en las yus se con
funde 8l susldo oel progietsric con lus bensficios de la ax -
plotacifn, lo cual no significa gue el sectur no tenya una ci
fra de negocics considerabls, yus en 1972 podfa estimarse en

BUC.CU0.ULLU de pesetas (vid. suadro ndmero 27}.

No obstante, a pesar del voldmen de la cifra de negg
. | . - P 4 - . a
cios del sectur, la autsfinanciacion es reducida, prefiriendo
los euwpresarios la financiacidn exterior, proveniente del sec
tor bancarie. Us esta forma, .Lo0s bancos encuantran una coloca
. » . . . , . .
Cidn, sin demasiado riesyo, a sus depositos en el incerior de
- + # - .
Andorra, €1 interés demantadsc por tales préstawcs se sitda al
rededor del Ss anual, en e8i supussto de que sean a medio pla=-

£0.,

En el afic 197¢,el ssctor de la hostelarfa y sl turis
mo recibid dsl sactor barncario préstames por un total de -

160.000.0uUd de pesetas {x) la uue representd un 155 del total

(x) Gabinet Tacnic de Planificacid i Coordinscid de les Valls
o'AnUorra. {(Je SOGUES), op, zit. pe. 670
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CLURDAU NURERY 27

EVOLUC Ui DEL VollUmEN Db

NEGULIUS DE LA HUsTELERLA

Arios

1961
1964
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
197<

Frecic mgdio de
ia papsian com—
cleta (en Ptas,.)

194U
Zu3
244
27d
294
3ug
34U
ded
387
403
445

Estimacidn del volumen de
naguciocs de la hosteleria
(an miilones de Pesetas)

U4
145
176
216
244
292
344
39¢
494
218
8Ga

FUENTE: “Gabinet Thecnic de Planificacid i Coordinacid de les

Valls d'Andorra" (Jo CULLELL)] Q0. Gj.ta’ P 881.
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de los creditos concedidos.

Talaes préstamus fueron destinados funuamentalmente

a las inversiones wel sector.

1.3 CUNCLUSIUNES

a) €1 andlisis efaectuado en los apartados 1.1 y 1.2 nos ha
peruwitido ver cual es la estructura de los sectores comer
ciales y de la hostelerfa, como han ido desarrolldndase
curante los (ltimos afies y como pueden ser considerados
como los sectores prowotores del crecimiento econdmigo -

de la economfa andorrana.
b) Las caracterfsticas cge 1os sectores promotcres son:
l. Su crecimiento promueve tanto ¢l de otros sectores in

. .o
teriores (construccion, energfa, etc.) como el de las

importacionas.

[
-

Un elevado grado de estacionalidad (sewmanal y mensual)

de la cemanda que repercute en su nivel de actividad.

3. Un desarrollo de ambos secteres promovido principalmaen
te por los bajos precios de las mercancias ofrecidas
por el sector camercial, en relacion g los vigentes -

8n Francia y Espafia.



4,

D

5,

168

Una baja calidad del servicio derivada ue la poca cua-

lificacidn de la wanc ds obra asalariada.

Una organizacién poco capitalista uel sector, con unm —
elavado predaminio us la unigad familiar como adelec de
gestion econdmica, si bien la tendencia en los dltimos
anos va camgiando y las emprasas, en sl sentido capita-
lista.del término!uar Janande importancia aumentando su

participacidn en la cifra ge negaclos total del sector,

Una financiacidn bdsicamente exterior al sector, prove-—

niente dael sector bancario,



CAFITULL ¢

SECToRES UERECTALENTE PitunuV1OUS

PuRt Lus SECTURES PRUbuTURES.
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En contraposicidn a los sectorss promotores del cre-—
cimiento econdmico andorrano, calificaremos de sectorss Pproma
vidas, a aquellos sectores cuya actividad depende fundamental

mente de la demanda que reciben de los primsros.

£En el caso anduorrano tales sectores song

1. £1 sector de la construccidn yue, como los demids sectores

promovidos, se halla sstrechamente ligado al ritmo de cre-
cimiento del Principado y a la forma en yus el mismo se llg
va a término. Dado yue sl actual ritmo de crecimiento sco-
ndmico ha ido acompaniado de un r&pido incremento de la po-
blacidn rasidente en Andorra, se ha originado una demanda
de plazas de alojamiento que ha tenide que ser satisfecha
paslatinamente par el sector. For otre parte, la forma que
ha adoptado el crecimiento econdmico del pFrincipado, basa-
do fundamentalmente en el comercio y la hostelerfa ha exi-
gido nuevas caonstruccicnes, tanto a nivel de nuevos hote -
les o ampliaciones y/o mejoras de los ya existentes, como
de tiendas cumarcialés y almacenes. Tambien ha podido cang
tatarse una demanda de pisos y residencias por motivas bé-
sicamente turfsticos, a la que se debe afiadir la demanda =
derivada del hecho de estar inserta Andorra en el contexto
de la circulacidn financisera internacioenal, lo cual ha im=-
pulsado a andorranos y sxtranjeros a comprar plisos 0 casas

con al fin de realizar inversiones que fueran simultdnsa -

mente seguras y rentables, Todo ello ha ido acompailiado de
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una demanda por parta de la Administracidn con el fin dg -
satisfacer las necesidades ds infraestructura que exigs sl
actual tipa y ritmo de crecimisntao andorranas y por una dg
manda dirigida al sector por parte de los demds sectores -

scondmicos del Principado,

2., El sector energético derivado de la actual opcién de creci
miento gus implicitamente he adoptado el Principado, ha -
exigido un atastecimiento snergdtico suficiente cen la fi-
Nalidad de cubrir las necssidades gue el mismo crecimiento
supone. Tales necasidades no han cesado de aumentar duran-
te los Jltimos afos, lo cual ha supuesto sl incrsmento de
la produccidn interior de energfa eléctrica y de las impaor
taciones, asf camo la mejora de la red de distribucidn de

productos ensrgéticos en el intarior del Principado.,

La participaci8n relativa casi constarte de las importacio
# Fd - -

nes de energia en sl wvolimen toval de las importacignes -

visne a indicarnos como acumpafian al crecimiento econdmico

del pais y, simulténeamente &l hecho de Yua sON una conso-

cuencia del mismo,

3. El sector del transporte, gue tambien va ligado al desarro

ilo aconémicn andorrano, tanto por lo que se refierms al =~
transporte de perscnas cono de mercancfas. El primaro es =
exigido por la masiva afluencia de visitantes gue durants

] F 3
los fines de semana, la tswporada de esqui o durante el vg



rano, acuden al Principado con fines turfsticos o comsrcig
les; el segundo @8 una consecusencla del papel excepcional

que ocupa Andorra dentra de la circulacidn comsrecial inter

nacionatl,

4, Dotaciones de infraestructura, gue son un reflejo de las -

actividades acondmicas de #Andorra y de las necesidades de-—
rivadas de su cardcter turistico, las cuales han exigidoc -
un censtants incremento de la cantidad y calidad de las -

gbras de infraestructura. Tales negesidades se han visto -

agravadas percialments por ei cardacter estacional de los

flujos turisticos.

Los ssctores qus hemos definido comQ promovidos tig-

nen las siguientes caracteristicas:

1, Su crecimiente estd fntimamente ligado &l de los sectores

o

promotores, aunuyue tengan una demanda provenients de otros
. » ;o - .
sectores, sl blen ssta uitima B8s poco 1mportanta dentro del

conjuntu.,

jdon sectores hési:ns, 8s decir, sus productos son factaores
del proceso de produccidn de otros sectores, lo cual signi
fica que estén presentes en cualyuier tipo de crecimiento

que quiera alcanzar la sconom{a andarrans, y an particular,

ante un cambio de los sectoras promotores,



3. Por regla general mugstran un elevado grado de depencencia
gxterior, yue puede concretarss en la procedencia de las -
mercanc{as o sn el origen de la demanda dirigida a tales -

sactores.

Por todo lo gxpueste, la estructura y tipo de creciniento

de los sectures directamente promovidus por los sectores -
promotores pueden propersianar un buen indicador de las ca
ractaristicas y estrangulamientas del crecimiento ecandmi-

co de la econamfa andorrana.
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2,1, EL SECTOR OE LA CUNSTRUCCIGHN

2.1.1 Definicidn del sector

El sector de la construccion pusde definirse como
gl sactor cuya oferta se concreta en edificaciones de todo

tipo y en la realizacidn de ubrgs pdblicas.

Puade considerarse como un ssctor bésico, aungue
no sea Wn sector promotor del crescimiento. Su evolucidn de-
pende tanto del ritmo de crecimisnto de la sconomfa andorra
na y en especial de los sectores promotores, como de la for

ma en que se lleve a tdrmino tal crecimisnto {x). Pero ade-

(x) No ha de extraffarnos la consideracidn del sector de la
construccidn como sector promavido y simultédneaments prg
motor del crecimiento de otros subsectores. En el “Ana
lyse des factsurs du uéualoppemant éconumiqua de Greng
ble, 1554-~1967%, Grenoble, Abril de 1968, p. 15,al ha-
blar osl sectof de la construccidn, que a finales de 1966
empleaba el 274 de la poblacidn activa, siendo el sagupn
do sector de importancia, podamcs leer: A pesar de es-
ta importancia, este sector no juega, por su naturaleza,
un papel motor en el proceso de industrializacidn. Estd
tipicamente inducido por el desarrollc industrial urba-
no. La expansidn de Grenoble ss en sf{ misma una causa -
del desarrolle de la construccidn gque aparacs entoncss,
an una clerta medida, camo un indicador de la axpansidn
grenoblesa",
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mas, dada la importancia del sector de la construccidn, pue
de considerarse promotor en relacidn a la actividad de otros
subsectores que ven su evclucidrm ligada parcialments a la =~

marcha del ssctor de la construccidn.

2.,1.2 Respuessta del sector a la demanda

A} Creacidn de un sector de la construccidn

Por 1o gue se refiere a la oferta, hay en al sec-
tor un slevado nlmers de praomotores y empresas constructo-
ras. 5in embargeo, existe un notable grado de cuncentraciﬁn
industrial en 8l sector y entre Lu empresas absocrben la ma=-

yor parte de las obras que se efactlan 8n el Prinecipado (x).

En ¢l afio 1973 cpaeraban en Andorra 77 empresas de
dicadas a las construcciones urbanas o rurales y 8 empresas
en el subsector de cbras pdblicas, cifras que indican un 1i
gero aumento en relacidnm a las de 1970, y gua significan en
1972 un 5,4, del total de astablecimientos o empresas qua o=~

peran an el Principado,

La dimensidn madia de las empresas dsl sector, an

(x) Esta proliferacidn de promotorss y constructoras es de-
bida an bugna medida a la discantinuidad en la contrata
ciﬁn, 0 cosatumbre da cambiar de empresa para cada obra

a efectuar.
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1972 sra de 19 trabajadores en sl subsector de la canstruc
cidn propiamente diche, y da 25 trabazjadores en el de obras
pdolicas {vid. cuadro ndmsro 1), cifras muy superiorss a =-
los 4,7 trubajadores yus puedsen considerarss como la media
de ocupacidn por unidad de trabajo en el Principado. Segdn
los datos publicados en los estudios sfectuados para la re
visidn del "Plan Nacional we le Vivienda" espaiol, en 1962
Francia ten{a 8 pursonas por establecimiento, alemania 24,3,
Estados Unidus 8,9, Ingylaterra 16,5 e Italia 24,6 (x), per
lo que podemos deseir gue la sstructura gel ssctor em Ando-
rra 8 acelca a la ds los pauises cuye nivel medio de ocupa
cién es mayor, lo cual 8s un indice del nivel de organiza-

cidén de las empresas del sector en el Principada.

CUADRU NURERY 1

TAIAND WEDID VUE LAS EliPRESAS. UCUFACION WNELDLIA #uUri ESTAOLECI-

WIEWTG  {19706~1972) (8n %)

Sub-sector 19749 1971 1972
Construccidn 20,28 19,32 19,06
Ubras pdblicas 30, UG 33, 80 25,50

FUENTE: CoHeSeS,

Elaboracidn propia

(x) Datos de L. CARRERAS, en “Construccidn y vivienda. flate
riales de construccidn®, en “La tspaifa de los afios 70%,

-

op. cit., p. B630.
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Por lo que se refisre al volumen de gbra construi-
do en el Principado, se dispons solamente de los datos reflg
jadus en 8l cuadro ndmero 2, gque abarcan el periodo compren-—

dido antre 1969 y 1972 {(x).

Los datos presentados, han sido obtanidos a partirc
del anilisis axhaustivo de lus permnisos de oora concedidos =
por el M.l., Consell General, carecterizados por su heteroge-

neidad, tanto en su presentacidn como en su contenido.

Las conclusiones gue pusden deducirse del andlisis
de los datos proporcionacos paor sl cuadro ndmero 2, son las
siguientes:

a) El mayor volumen de cbra corresponde a edificies vivienda,
estudios y apartamentos, seguido de los locales comerciae=
les, hotelas y residencias, lo cual es perfsectamente cohg

rente con el tipo age crscimiento ssguwido en ¢l Principado,

(x) Los datos obtenidos comprenden solaments cuatra afios com

pletos. Aunqua una serie de cuatro afos es muy breve pa-
ra poder establecer correlaciones con otrgs variables de
la sconomfa andorrana, especialmente si se tiene en cusn
ta que la svolucidn del sector responds tanto a motiva-

ciones interiores como a circunstancias exdgenas al sec-
tor y ain al Principado (movimientos turisticos, escasez
de materiales de la construccidn, etc.}, al ser la Unica
fuente de datos disponible hemos de cefiirnos exclusiva=

mante a la misma,
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que ha tenido que albergar a un ndmero cada vez mayor de
habitantes y que ha obssrvado un incramento continuado ds
los sectores promotores, gue han dirigido una demanda al
sector de la construccidn, Aunhgue deban tenarse en cuanta
las diferencias de clasificacidn can los datos anteriores,
las cifras proporcionadas por profesionales del sector, de
ducidas a partir del volunen de obra efectuada por las -
principales empresas, son Lasicamente coincidentes con =

las del cuadro ndmero 2 (vid. cuadro ndmerc 3),

EUADRU WUMERD 3

PORCENTAJE DEL VOLUMEN DE OBRA EFECTUAUA

CORRESPUNDIENTE A CADA TIPU OE UBRA

Chalets L - L] L] - - L] L] [ ] * - L] L] * L] L] L] - - L] L ] [ ] lu ?0
Apartamentos @ pisos para venderC. +« + « « s o + + 37 %
HDtngS L) - Ll L ] L] L ] * L] - L] - » L ] L L ] . L] Ll - - L] L] l? .,D

Viviendas de alquiler, almacenes o localss destinados
ParCialmBntE al comBICi0. v « ¢ ¢« 4 ¢ o 4 4 v 4 e lu o

EdiFiCiGS industrialﬂs. - L] L] - - - * - - » 4 [} - 4 3 /B

Parkings y edificios totalmentse comerciales . , . . 23 »

FUENTE: Datos proporciaonados par profesionales del sector.
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b) Las parroquias bajas muestrun un ritmo de construccidn -~
muy superior a las parraquias altas, lo que no es de ex-
trafiar dado que la actividad econdmica del Principado ss
realiza preponderantemente en las primeras, en las cualeas
ademds, se concentra la mayor{a de la poblacidn (vid. a-

péndice) .

c) En la parroquia de Andorru la Vella, se observa una ten-
dencia decreciente del nivel de construccidn g partir de
1969. Las causas de la misma deben explicarss por la dé-
bil oferta de terranos y en los precios elevades de los
mismos (x). A pesar de lo expussto, puede observarss una
cierta recuperacifn a partir ce 1973. Por otra parte, sg
lo Sant Julid muestra una tsndancia creciente sin oscila
ciones. Por lo que hace refersncia a Canillo y Encamp, -
@s preclso remarcar sl aumento gue experimentan en 1973,
ya gue en nueve meses suparan con mucha ls cifra mas elg
vada de los Jltimos afics, dastacando el incremento de s0
licitudes para la construcciin de viviendas. Ests Fendme
no, aunque no tan agudizado, tambidn as observable en la

parroquia de La Massana (vid. apéndice).

d) Oe la observacifn de los nombras ds las personas qua so-

(x) vid. Primera parte, cap{tulo 1.
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licitan psrmisos para construir, se deduce que los "pres-
ta-nom® jusgan un papel destacado en la cuestidn de soli~
citar tales permisos per cuenta de terceras personas, sin

que puedan hacerse evaluaciones exacltas al respecto,

8) Ha de tanerse también en cuenta, la pscasa cualificacidn
técnica de buena parte ce los firmantes ds los proysctos
{(no siempre arquitectos). E£sto comporta un alto grado de
aleatoriedad durante la etape de la construccidn., La fal-
ta de explicacidn del proyecto sobre el proceso a seguir,
Junto con la falta de previsiones de los constructores, -
implican retrasos indtiles gus influyen tanto sn la pro=-
ductividad como en la rentabilidad, (al aumentar los gas-

tos), del sector (x).

Por lo que hace refersncia a los componsntes del -
precio final, juega un papel importants el precio del terre—
no sobre sl qua se asientan las sdificaciones, yue en algunas

ocasiones pueds significar dos terceras partes del precio ds

(x) En 1973 se celebro una reunién con la asistencia de la -
mayorfé de profesionalss técnicus del sector, en la que
se acordd solicitar al “h.I, Consell Gensral* la redac-
cidn de una reglamentacidn profesional ds los arquitectos,
aparejadores e ingenieros gue trabajan en Andorra, con al
fin de delimitar competencias y atribuciones, y evitar a-
busos e intrusismes. vid, Revista Tribuna, ndmero 3, no-

viembre-diciembre de 1973, p. ld.



venta de la edificacidn (x).

Con excepcidn de los costes derivados de la compra
del terreno, la estructura del precio final de las smprasas
constructoras andorranas 8s muy s=mejante a la de las espafio

las (vid. cuadro nlmeroc 4).

e Los costes laborales suponen en el secltor un porcen
taje muy elevado y bastante superior al de los aemds ssctores
industriales (xx). hLas diferencias sn la estructura de cos-
tas del sactof gntre tspaifia y Andorra se centran en el cos-
te de los suministros, ue ss inferior en sl Principadu como

. - o’ -
conseguencla de su menor presion fiscal, y &n el margen bruto

de benaficios (xxx) que en Andorra es superior debido, entre

(x) Vid. primera parte, capitulo 1.

(xx} En el caso espafiol, la proporcidn de los salarios en sl
coste total en los sectores distintos al de la construg
cidén era de un 16,6, es decir, aproximadamente un 50
de la participacidén de los mismcs en el sector de la cons
truccidn. Vid., Contabilidad Nacional ue Espafia, 1969,

(xxx) segdn informaciones facilitadas por profesionalss del
sector, los baneficios netos des las empresas construc=
toras oscilan sntre un 8 y un 12%, en tarmlnus genera-—
les, sobre su capital invertido, cifra que se asemaja
bastante a la estructura de tipos de interés y de ganan
cia existentes en el Frincipado,
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otros motivos, al hacho de gue las amortizaciones no son tan
importantes como consecusncia del menor precio del capital -~
fijo y a que las tasas de amortizacidn son inferiocres en con
traste con los fuertss ritmos ug amortizacidn de la inaguina—

ria del sector en Espanfa a pertir de 1987 (x).

CUAORU NJRIERD 4

TRUCTURA DEL PReCIu FINAL Ul LAS EliPdEokhs CuNaTRUCTURAS

—— —

L3l
L1F]

£spaiia Andorra
Sueldos y salarios 33,6 »n 32,0 »
Suministros 54,9 » 4d,0 %
Mlargan bruto 11,5 » 20,40 5

FUENTE: €E€spafia: "Contabilidad Naciecnal%.
Andorra: Oatos proporcionados par profesionales del
gactor.
Elaboracidn propia

Sin embargo, cuando interviensn las agancias inmao-
biliarias, el proecio des venta pusde, en ocasiones, s&r multi

plicado por dos, lo cual evidancia los elevadcs beneficiogs -

(x) vid., JiL. CARRERAS, “Construccidn y Vivienda. liatarialss
de construccidn®, en "“La &spana de los afias 70", op. cit.,
p. B33, - ‘



de tales empresas y el papel que jucegan en gl proceso infla~

cionario andorrano,

Ademds, por lo yue hace referencia al precio, mu-
chas veces es uificil establecerlo por amslantauo. Lgs varis
ciones de salarios y de las materias primas, puedsn repressn
tar diferencias notables entre el precio previsto y el pre-
cio final, aunque en algunos casos se nan pravisto ajustus,
en previsidn ce que las variaciones ue costes supersn un =
cisrto margen presstableciuo (del Sp por ejemplo). En defini
tiva, pusde decirse qus el precio convenido inicislmente es
solanente un precio de pruyecto, gue en Gltima instancia, de

o, + . -
pendera de las variaciones e los precios de los factoras =

procductivos acaecidos durante el psrfods we construcecidn.

B) Mano de aobra

Lomo pueds cobservarse en el cuadro ndmerc 5, la PD
blacidn requerida para el sector supera el zu,. del total de
la poblacidn activa andorrana, purcentaje muy elevuado en re-
lacidn a otros pafses (x). 5i bien en cifras absolutas el ni

vel de ccupacidn del sector muestra una tendsncia creciantse

(x) En Espafia representaba en 1970 el 8,7, del total de la pe
blacidn activa. Vid. INE, tncussta sobre la publacidn ac-

tiva,
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duranta laos tres alios consideracos, su ritmo de crecimiento
8s inferior al ael total de la poblacidn activa del bPrinci-

pado,

Una caracteristica del sector de la construccidn
es gyue el volumen de ovra, del cuel depende el nivel de ocu
pacién, nuo se distribuye en proporciones ijyuales uurunte -
los doce mesaes del afio, lu cual comporta una desigual Jdis—
tribucidn de la mano da obra empleada durante sl aho, Los -
meses con un nivel de occupacidn mds elevada son: nayo, Jjunio,
Juilo, agosto y septiewbrs, ucupando el primer lugar el mes
ge junioc (x}. £sta depandencia de las ondas estacionales es
explicabls si tensmus en cusenta gue las constructoras traba
Jan principalmente durante los meses en luos gue generalmen—
te reina buen tiempo, con el Ffin de evitagr al mdximo interrup
ciones en el trabajo motivadas por inclemencias atmosfdricas
y disponer ge un mayor nimero de horas de luz natural, For -
otra parte, los meses con una cifra de ocupacidn was baja =~
son: diciembre, enero y feorero, meses an los yuse las condi-

ciones clim&ticas dificultan enormemente el trabajo.

For otra parte, dentro de dicho sector pueds cons-—

tatarss una slsvada rotacidn uel personal, lo que indica un

(x) Segln datos facilitados por la CeAS5.5,.
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slevado {ndice de manc de obra eventual. Estas prosorcioncs -
pueden establecerse, aproximedawmsnte, en una tercera parte de
pecsanal fijo y dos terceras partes de mano de obra eventual,
aunyue Jltimamente, en algunus casos, puede QUSELVULSE unu =
lents tendencia hacla la estuvilizacidn en los lugarss de tra
wajo., La sventuulidad gul sector depende sn busna medida dgl

prucaso de re¢organizuwcidn yue sfectdan los constructares al -
Final de cuda obra y al hecho de yue el sector de la construg
cidn actda como un "sector-puente® (x) entre diferentes tipos
da ocupaciones (p.a; entre la agricultura y lus activigades -~

terciarias).

Respecto a las condiciunes de trabajo estdn toua -
via muy lejos de sar 6ptimas. En vcasiones y cusnao un deter-
minado tipo de oura lo rsyuisre, los obreros swn alojzdos en
barracones que si blsn en aigunos Casos pueden solucionar ne-
cesidades inmadiatas, no debe olvidurse ,us este tipo de "medi
das en nada favorece sl pruceso ue intagracidn de los trabaja
dores en Andorra, al mismo tiempo gue representus un trato dis
criminado y una de las forwas de aumentar la explotacidn del

trabajo,

Las madidas de seyuridad son insuficientes (xx) y

88 oOUserva la carencia de una rsylamsntacidn clara y taxativa

(x} vide J. L. CHRRERAS, op. cit. p, 632

(xx) vid, Revista "Tribuna", ndmero 6, mayo-junio de 1974,
Pa G ’ )
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en este sentido. Dado el volimen de abra y el purscnal emplea
do, los accidentes de trabajo en el sector son numerosos, re-
presantandu aproximadamenta el SUx del total de accidentas de
trabajoc en Andorra (x), si bien azi considerer esta cifra debse
tensrse en cuenta el cardcter terciario de la scunomfa andorra
na que, pPOI sus Caractarfut;cas, no obsarva accldentes de tra
bajo en la misma proporcidn que ius sectores primario o secun

dario.

Las caracterfuticas ge la mano de obra disponible
y su poca cualificacidn comporta limitaciones en el ritmo de
crecimisnto del sector s incrementos lentos en lu productivie

dad.

£l problema de los menurss ritonus Jde increamsnto de
la productividad en el ssctar ds la construccidn en relwcidn
a los demés sactores industriules es un hecno provado histdri
camente,Como indica J.L. CannfRAS, YLa causa ds este fendmeno
reside en dificultad de mecanizacidn y racionalizacibn; cardg

ter errante; gran densidud laboral poco cualificada, ete.® {xx)

€l hecho de yue los salarios tisendan a situarse por
encima de la media de 1los salarios en el Principado, pusde &x

plicarse & partir de la escasez de mano ue obra, Este dltimo

(x) Segdn datos facilitados por la C.A.5.5.

(xx} vid., J.L. CARRERAS, 0p. cit, p. 637,
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fendmeno es paralelo al yue ocurre en Espafia, especialmunte -
por lo yue hace refaerencia = los meses de verano., 5in embaryo
8h muchos casos la fslta ds wmunc de obra es compensada por «n
aumento de la jornada laboral, gue en ocasiones alcanza las =

1< horas diarlas,

Aunyue los salurios declaraduous a la C.H.9.5, sean
solamente indicativos de la estructura de salarios del sec -
tor, puesto que incluyen un yredo de infravalerazidn, nds o -
menos elevado seydn los casas, a partir de lus dutos coteni =
dos de una de las princlpales emprgsus constructuras andarra-
nas, podemos detallar la siyulents series de salarios pa,ados
en el sector, sin incluir los gastos por seguricad social -

(Vid. cuadro nlmers 6) (x).

En un periodo ge 5 aros los salaerios nominales se
han doblado, destacando sl inmcremento habido en 1972 y 1973 =
motivado fundamentalmente por la poca mano de vbra disponi -
ble, en sspecial durante los meses de veranu., Al margen de las

cifras indicadas, los trabajadorss por cuenta prupia obtienen

(x) Hemos de hacer constar que esta serie es vélida como pun-
to de referencia. S5e¢gln sstimaciones del Gabinet Tdcnic -
de Planificacid i Coordinacid de les Valls d'Andorra {E,
FERRE), op. cit., pp. 594 y 595, los salurios medios del
sactor deben situarse entre las 14.0Ud y las 16.0u0 pese-

tas mensuales,.
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CUaDHU NUNERU 6

EVJLUCIUN SALARIUS/HURAR PuGnDuS EN EL ScCTUR

BE Ln CJNSTRJICCION

(sin cotizaciones de la Seguridad Secial)

Hedn nlbaniil
Aflo Ptas. Indice Ptas, Indice
1969 35 1du4 47 100
1970 40 114,24 54 166,38
1971 42 120 57 129,27
1972 47 134,28 62 131,91
1973 70 2u0 95 202,12

FUENTE: Elaboracifn propia a partir de las informaciones re

tibidas de profesionalss del ssctor,
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tambiegn elevados ingresos, no siendo extrafo ques un pedn y un
albanil lleguen a percibir, durante la tewporada de verans, -
steldos yue sobrepasen las <4,UUd Ptus. diarias entre ambus, -
con jornadas de trabajo por encima de las ocho horas diarias.
Cono sea yue este ritmo de crecimiento del s«lario/hora es su
perior al oe tsparia, representa un cierto alicienté para la -
meno dg obra wsspafiola, aungue come hemos indicado las venta -
Jjas se wven comnpensadas caen los lnconvenliantyds que supons un -
nivel du coste de la vida mds slevado en Andorra, el hecho de
trubajar fusra del pals y el “estatus" actual de los extran -
jeras an Andorra, gue sitda a los trabajadures frente a un fu

turo incisrto.

Las gifras citadas anteriormente pueden tener mas
senptido si se comparan con los ingresos de otras categorfas =

profesionales dentro del mismo sector {vid. cuadro ndmero 7).

CUALAL NJlleRd 7

SALARIJS BENSUALEY PAGAUWGS ot Jus ELFRESH CouoTRUCTURA ~ 1973

Encargado 25,0U0/36G.UUU ptas. mes
Administrativo Z25.00U “ "
Auxiliar administrativo 14,000 " "
Apars jador S0.ulUl " "

FUEwWTE: Elaboracidn propia a partir de los datos facilitados

par prufesicnales del ssctor.
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A pesar de yue los salarios en las categorfas infg
riores sean semejantes, es precisc tener en guenta las dife =
renclas cualitativas de cada travaju @ incluso las difsren -
cias con las categorfas superiures, sxplicutas en parte par -

la falta de petrsunal adwinistrative altamnente cualificadg.

€) Demanda interproductiva

-, . .
Para llsvar a términe su pruceso pruductivu, el -
sector de la construccidn precisa inputs prucedsites da otros

sactoras y mano 4de Qora.

Algunos inputs (mayuinaria p.s.} son de origen to-
talmente exterior, por lo gue su demanda no repercuts en el -
crecimiento de ningdn sector andorrano, Esta situacidn no di-
fisre demasiado des la observada en tspafia. Como indica J. L.
CARRERAS, "la dependencis ael sectur respectu al suministro -
pxterior dé maquinaria &s muy elevada... hasta un 77 por cien
to del total de adyuisiciones de squipo por las snpresas de =
la construccidn proceden en 1964 de otros paises —tstados Uni
dos, Inglaterra, Alemania y francia, principalmente=, Esta =
proporcién ha disminuido en los Jltimos afos, situdndose en -
un 640 por ciento para 1970% (x).

Sin embargo,otros inputs son demandadas por gl seg

tor de la construccidn a sectures Cuya actividad sa desemnpefia

(x) 3. L. CARRERAS, op. cit. p. 634,
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en el interior del Principado, Como consecusencia cualyuler -
variacidn en sl ritmo de increwentu del sector de lu cunstruc
cién repercutird en su propia produccidn., Los sectorss que —
pueden incluirse en esta apartaco son: @l sector energdtico,
el del transpurte y el sectur auxiliaur ue la conotruccidn, -
aungue sste Gltimo manifivsta un elevadao yrudo de dependancia
exterior concretando su &ctlviaad en peyuerias manipulacicnss,
almacenaniento y suministro dsel wmaterial importado o del ex-—

trafdo en el Principado.,

D) Necesidades financigras.,

En un ndmerc de casus bmastante elevado la Financia-
' 4 - . . . £ .

cion de lus sdificaciones se efectda por los propios conprado
res yue adelantan su lmusrte, total o parcialmwinic, a log -
constructores a la vista de. preywcto de 1.s obras, Esta he-
cho facilita en buena inedica la actividau cdel sector de la -
construccidn y les ha permitidu mantener su actividad a pesar
de la inexistencia de un créditv oficial (x), complementando

L -
i0s adelantus de los couwpradures con el crédito bancario {xx).

(x) Esta situacidn ha comportade yue el tipo de viviendas edi
ficadas en el Principado estd mas en funcidn del probable
comprador extranjero gue no del trabajador inaigrado,

(xx) No es extrafio qus los bancos concedan los crdditos an -
francos suizos, con el fin de recuperarlos en la misma
mongda, evitando los riesyos ue las fluctuaciones de la

pessata o el francc francds. &
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ScCTUR LE Lu ConuTrRULELUYN

AFENDICE: Permisos de construccidn concedidos
por el “n.l. Consell General de les

Valls d'Anaorca“,
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Notas referantes al procesco de elaboracidn de da-
tos obtenidos a partir de los permiseos de construccion con-
cedidos por al “w.I, Cansell Generul ue les Valls o’Andorra"

durante los anos 1969, 19740, 1971, 1972 y durante el pedodo

comprendioo ontre los meses ue &neroc y Septiembre de 15973.

a) En principio cabe indicar que las cifras presentadas as=
tdn sujetas a limitaciones derivadas fundamentalmente da los
mébodos con que se obtuvieron los datos y de la presanta-
cidn de los mismos. Hemos e hater constar yue las cifras
obtenidas son inferiores des las cifras reales, [por cuanto
an las mismas no constan: las obras efectuadas por los =
trabajadores autdnomeos, gencralmente de poca importancia;
las pequefias reparacicnes y el trabajo de las peguefias em
presas gue si bien demuestran una cisrta actividad, espe-
cialmente por lo que se refiere a pequeiios trabajos, sus
operaciones ss efectdan an ccasionss sin disponer del co=-

rrespongiente pernisc de construccidn,

Por otra parts ha podido detectarse algunos casos 8n gua
la construccidn se ha efectuado sin autorizacidn del “@.I.

Consell*, por lo que las cifras construidas no han podido
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ser contabilizadas (x).

Las memorias correspondientes a la solicitud de obra, ye-
neralmente, son muy incompletas, No sismpre consta an -
ellas; superficiu construfda por planta, superficie to -
tal construida, composicifn de las distintas plantas (sd-
tana, planta baja, plantas y “cap de cusa"), destino do -
cada una de las plantas, superffcie gtil (tanto de las =~
plantas como del total construfdo...). Todo ello ha com —
portado, que la obtencidn de los datos haya sido laborio-
sa y que los resultados no sean rigurosamenta axactos, ya
que los datos obtenidos lu han sido con ayuda del escall~
metro, lo cual da lugar, lnevitaplomente, a peqgusiios 8rro
res para cada edificacidr, No obstante, cunsideramos que

los datos tienen un graoo de fiabilicaa suficientements =

alto,

(x) A tftulo de ejemplo, pucemos citar la adificacidn de nas

plantas ds las qua canstan an los planos, destinadas a -
ser habitadas (4ticos por ejemplo), o la edificacidn al

margen del pearmiso correspdﬁdiente experido por al"ii, 1I.
Consell General", como ha sucedido en sl “ Pas de la Ca-—
sa ™, segln exposicidn recients, en sesidn del "Consell

Genéral"™, la "Junta de Serveis Pdblies“, S5in embargo, ss
tas limitaciones en nada alteran las conclusiones genara
les y la tendenciaz del sector,
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¢) Como sea que la superficis construida por planta no estd

especificada en todos los planos, yuisidramos hacer lag -

siguientes observaciones:

1)

3)

En el caso de que estas superficies (y en su caso, sl
total de superficie cunstruida por edificio) figuren -
8n la memoria descriptiva, se han tenido en cuenta las

Cifras indicadus e¢n los plancs par los tdcnicos,

5i estas superficies se han hecho constar para cada -
planta, la cifra obteniva para el rLotal tiene toda la

rigurosidad requerida,

En =l caso de no disponer deg ninguna especificacidn 80
bre las superficies, y si la estructura de la obra as

de tipo regular, se ha.Calculado la superficie ue cada
planta y de esta furma se ha obteniao el total. En gsta

. r = -’
caso pusden existir alyunos errores de medicidn,

51 la estructura del sdificio as irregular, la superfi
cie total construido se ha calculado multiplicands la

superficie de la base del edificio poar el nduero de -
plantas. En este caso es tambien inevitable la apari -

cidn de peyuefios errores.

35i el edificio tiena “cap de casa™ se ha considerada -

esta planta camo una plarta mis,
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f)

g)
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No ha sido posible calcular el total de superficies conse—
truidas destinadas a cada tipo de edificio, por sl hecna
de no poder disponsr en wuchos casos de la deseripcidn -
del uUsQ & que se dustinard cada planta (sspecialmente por
lo que hace refersncia a la planta baja). Por estos moti=-
vos la superficie total del edificio se he incluidc dentro

dal tipo predominante (x).

Hemos considerado como ecificios-vivienda, ayuellas adifi
caciones destinadas principalmente a viviendas, aunyde en
la mayor parte de los casos constan ds una pFlanta baja =

destinada a locales comerciales.

En 8l epigrafe vivienaas unifamiliares, heios inclufda -
los edificios de una sala vivienda canstruida con perspec

tivas de una futura amcliacidn.

En el epfgrafe de sditicios industriawles, hemos ingluido
los locales destinados exclusivamenie a talleres, fdbri -

cas atc,

(x) Aunjue, en la mayorfa ce los casos, la plunta baja de =

los edificios destinadus a vivienda sea dedicada & comar
cios, dadas las dificultades que surgfan de la interpre-
tacidn de los planos, han sido incluidas en la superfi -
cig gde viviendas; suponiendu yua su ritng ds creelmiento
8s paralelo al de las viviendas.
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h)

3)
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Como chalets, hemos considerado los edificios de una vi =~
vienda unifamiliar, edificaca sobre un terreno de supsrfi
cie al menos triple de la superficie de la bass dgel cha =~

lst.

i

Como locales cumerciales, hemosltenioo presentes los adi-

- . . . . N P
ficios destinados exclusivamente a la implantacion de lo-

. - - » ]
cales comarciales, axp051c15n de articulos, tiendas, almg

cenas, atc,

En el aspartado ge varios inclulmos: cobertizos, estaolos,

etc,

En los cuadros patadfsticos hemos separado las nusvas -
construcciones da las ampliaciones hechas sobre adifica -

ciones antiguas. Estas Jltimas constan entre paréntasis.
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CUADRU NUMERU S
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PudlEdTadd vC Lug JISTINTUS TIkds U Uota €N EL VuldwiEl TJTal DE
AUTGRICACIUNES DE PERELISUS DE CunsTHLCCIJN,

Chalats

Vive unifamiilures
Hoteles=Residencias
Estucicnes de servicio
Garagaes=Farking
uficinas y despachos
Edificlios industriales
Edif.=viviendac—estudius—
apartamantos

Sunidad

Lnsefianza
Adusbtaurantes—3Jares
Secudores de tabaco
Localss com. Tiendas
Ctros

FUENTE: Elaboracidn propda.

I-1X
1969 1974 1971 1972 19735
5123 6'08  12"17  10'12 g5y
198 G'26 0'97 11938 U975
12170 19181 144 15499 gty2
1140 - 3133 032 043
11162 11116 31y 3BT OtSH
2161 - 1181 u'ss -
1125 088 61387 0181 4165
53'94 57154 SQres 8737 67'U3
- - 4959 - -
~ 0139 - - -
- G'es 1eS 8'Q3 ar47
Gr42 Y37 Jte3 012 Q'3g
3Y5( o'as 2156 730  s§129
1127 1196 1164 21358 152
1040 100 140 100 1ud
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2.2 EL SECTUR EWEARGETILCYU

- WE

2e241 Definicidn del sectar

Incluiremos en el sector a todas aguellas smpresas
y ®stablecimientas cuya actividad consiste en la produccidn
y/o distribucidn de productos susceptibles ds ser utilizados
como Fusnte de energfa, ya sea en forma sélida (carbdn, p.s.)
1fquida (gas-oil, p.se.), gaseosa (gas propano, p.se.), o en -

forma de energfa aldctrica (x).

La demanda de productcs snergdticos dirigida al seg
tor proviens del sector privado andcrrano, de los gectorgs -
econdmicos y de los visitantes al Principado, Tal demanda =
acompafia al crecimiento econdmice del Principado y simultd =

neamegnte es una consecuencia del mismo,

Dado que los recursus carboniferos hace afios que =
han dejadoc de sar utilizados en sl Principado, actualmante -
el Jdnico recurso energético expiotado en Andorra as la Bnag-—-
gfa hidroeléctrica. Las necesidudes del resta de productos -
(los dgarivadus del pestrdlec y los combustibles gaseosos), y
aun de la energfa eldctrica no producida en ol interior, sa

cubren mediante las importaciones.

. . rd - 4
(x) Una visidn mds generalizads del sector energdtico nos ra
. 4 - . , .
mite a la considerwcidn de la problematica ve los recur=

$05 naturales. Vio. primsra parte, capftulo 1.



213

La avolucifn ce las importaciocnes ss un buen {ndice
ge la evolucidn de la demanda de productas energdticos por -
cuanto ls mayor parte de los mismos es de origen exterior, -
En este sentido debe seralarse que en el “(Consell Extraordi-
nari" del dfa 28 de Enero de 1974 se afirmaba: “Los Valles =
de Hadurra de.enden en buena medida de la wnergfa procedents
del exterior. Teniendo en cuenta ia existencia de FeH ALS.A,,
mds dal 65, de la ensrgfa consunida en el Principado provie
ne del petrdleo o del gas™ (x), 4yus son praoductus procedsn =

tes del exterior.

La svolucidn de las importacicnes de productos ener
géticos guarda una propereidn bastante estable en relacidn —
al total de las importaciones del Principada, oscilando en -
tre 1962 y 1972 entre el 3,24 y el 4,5u, auniue en la mayqg —
ria de afios se han situado en el 35,7, y 8l 44. Tal hecho de-
muestra que existe una elevada correlacidn encre el nduwerpo -
de visitantes, las actividades econdmicas y la demanda dirigi

da al sactaor.

Respecto al origen de las imgortaciones tambien pug
do observarss una cierta estabilivad, oscilando alredsdor de
un 90, de origen francds y el rusto de oriyen espafiol. Las -

cifras de los afios 1970 y 1971 yue muestran un incremento de

(x) ™Casa de la Vall"™, “actes del Consell"“, 1974,

- -
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origen espafiol (B86s de importeciones prucedentes de Francia

y 144 de origen espafiol), fusron debidas a la escasa produc—

cidn interior de enwrgia eléctrica gque obligd a recurrir en

mayar grado a las importaciones de Espaiia, (Vid. cuadrg nﬁmg

ro 8)0

LOos usus a yue se usstlnan los pruductus ofrsecidos

por el sactar son los siguientes (x):

1. klectricidad.= Su consumo ss centra en sl alumprado y en

54 utiliZacién como fuerza motriz, depsndiendo tanto de la
denanda interior como del consumo derivado del turismag, =
La demanda interior, a su vez, depende ds lus increwmentus
de la poblacidn residents, del contfnuo proceso de slgc -
trificacidn del pafs y de la utilizacién de un ndmerc cre
clente de aparatos, domdsticos o no, que para su funciona
miento reyuieren consumir eneryia eléctrica. La demanda -
derivada del turismo estd en funcidn tanto del nimeroc de
visitantes entradeos en sl Principado como de la duracidn
de su estancia en el mismo. Hajo estas condiciones pusds
afirmsrse que el ssctor de la electricidad svolucionard,-
en buens medida, condicionado a la evolucidn de los sectp
res que hsemos calificado como promotores del crecimisnto

del Principado.

(x) vid. C, CLIMENT, “Avantprojecte de distribucid de gas na

tural a Andorra la Vella, Les Escaldes-Engordany i Sant
Julia de Loria%, Junio de 1474, pp. 1-3 y s8s.
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2. Combustibles lfquidos (x).

2,1 Gasolina.= Dado gue uno de los alicientes de los visi-
tantes de Andorra as, sntre ctros, el poder partir del
Principado con el depdsito lleno de gasolina, habida -
cuenta de las diferencias de pracios existentess entrs
Andorra y los paises vecinos (xx}, su censumo depende
ademas de las necesidades ds ios Iesidentes de la da =

manda derivada de las entradas de visitantes.

2.2 Gas~oil.- Dado su bajo precio (7,00 pesetas el litro),
sy uso estl muy extendido como combustible para cals =
faccidn, tanto para consumo domdstico como en los sec-
tores comsrcial y hotelsro, a pesar de las inconvenian
tes que representa, en relacién a otros tipos de com -
bustible, su instalacidn, las dificultades de su mans-

Jo y la vigilancia requeriga para su funcionamisentg,

(x) Dadas las dificultades ¢gel trunsporte del fuel-oil que abli
gan a las empresas sumninistreduras a utilizar camiones es
peciales, distintos a los emuleados en el transports da =
gasulina y yas-oil, asf{ cono de los problemas derivados dg
las bajas temperaturas uel Principado, parece ser que su
uUso en Andeorra es nula,

(xx) Despuds de las Jltimas subidas en los precios de los pro
ductos derivados del petrdleo, el precio por litro de ga
sulina "super® era egn Andorra de 14,50 pesetas, en Espa-
fia ds 20 pesetas y ean Francia su precio era ligeramenta

superior a la gasclina espafiola.



3, Combustibles gasecsos,

3.1 Gas hutang.= Su utilizacidn cubre fundamentalments ne—
cesidades domésticas y especialmente de calefaccidn y

cocina.

3.2 Gas propano.- £s utilizado bdsicamente en los sectores
comercial y en la hosteleria, asf como en las escono -
m{as domésticas. Al igual que el gas butano, su finali

dad es cubrir las necssidades de calefaccidn y cocina.

2,2,2 Respuesta a la demsnoa de pruductos snergdticos.

A) Ersacidn de up sector pruductor y distribuider de enerafa

aléctrica.

€l procesc de produccidn y distribucidn de snergfa -
eléctrica en el Principado estd ligado a la Compafifa F.H.h.S.#.
(Forces Hidroeldctriques d'Andorra, S.A.), empresa privada -
constitufda con capital francés y sspaiol, cuyo funcionamien=—
to data de 1923, afio en que se astablecid una reglamentacidn
conocida con el nombre de “(uadern de Clausules i Condicions
Ganerals®, impuestas a los concesionarios de F.H.A.S,A. pre -

. - P 4
via a la concesidn de la explotacidn de tres saltos de agua -
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de laos cuales solamente uno ha aido explotado (x).

El consumo de energfa eléctrica en el Mrincipado de
Andorra ha seguido una svolucidn creciente yue puede cifrarse
en un incrementio anual madio del orden del 104 entre los afics
1966 y 1972, o del B,5, si tomamos las cifras de Guh Factura-
dos, porcentajes alge supericras al incremento medio de la po
blacidn, pero que todavfa resultan algo inferiores a las in -
crementos del consumo observados en Espafa (vid.cuadro nﬁmaru

9).

(x) Sobre la problemética de la concesidn y sxplotacién de la
energfa hidroeldctrica en Andorra, puede verse: ANUNIM, =
“Concesidé de les forces i construccid ue carrsteres das -
les Valls d'Andorra“, Llibreria GUell, Tarrega, 1940; L1.
CREUS, “La electrificacidn en Anacrra (Exposicidn gensral
dal proyecto), Revista de Inyenierfa Industrial, Afio 3, =
nd 30, hadrid, 1932, pp, 357-361 y "La electrificacidn en
Ahdorra {descripcidn de los saltos), Revista de Ingenieria
Industrial, afio 3, ne 31, Madrid 1932, pp. 398=404;"'elec
trificacid d'Andorra®, en "Tdonica®, Hevista tecnologic in
dustrial publicada per l'Associacid d'€nginyers lndus -
trials de Barcelona, Any 4, n® 156, Harcelona 193z, Pp. -
1-16; “CONSELL GENERAL DE LES"VALLSY, “Racull Documental
FsH.A<S. A", Andorra 1974, '
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La nisma tendencla se evidencia si observamos a8l qg
meéro de Guwn. facturados y su porcenta e de increncnto anual,
que manifiesta una evolucidn de acords con la situacidn eco-
ndmica gensral del H#rincipedo. Los porcentajes de increwento
anual se sitlan alrededor uel &-9,,, si exceptuamnos el aiig -
1871 que fue un ario en el que la actividad BCDnﬁmiCa, mostrd
clurus signos de recesién rsusrcutiendo sn al Principado -
las noticias de la existencic cve cdlera en Espafia, uebiéndo-
se el elevudo porcentaje de increaentu de 1972 8 la menor ba

se de 1971 (vid, cuadro nlmero 1u).

Cunurtl Nulicrd 10

GwH, FACTLR&UUS {(1966-1972)

40 Guwh, facturados & Incremento anual 1906 base 14y
1966 3B.15%7 7,9 164, 0
1967 41.556 8,9 108,9
1968 45.468 9,4 119,72
1969 49,846 9,6 130,7
1970 554349 7,0 159,48
1971 535.541 g,3 144, 3
1972 6<,060 15,8 16<,5

FUZNTES: F.HeA.5.A,
Elaboracidn propia,
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La respuasta del sector a la demanda, se ha concrata

do en los sigulentes aspectos:

a) PFroduccidn

Las ¢ifras de produceidn de snergfa hidrosléectrica no si-
gaen una ovolucidn regular y sostenida, svidenciande cam-
bios de tendencia interunuales {(vid. cuadro nduero 11). -
Lo explicacidn de aste fendimenu reside en ¢l hechu de yue
las instelaciones de ius centruales pruducturas na han ex-—
perimentadu transforwaciunes bdsicas durunte los Jltimos

arios, lo cual he heche depenger su produccidn fundamental
mente de las variaciones pluvicwétricas y ue la pulftica

coumurcial de “fForces Riurcelectriyues d'Anaurra, S.n.%.

CUswitd Ndinetiu 11

PoDUCCIUN WETA DE ENERGIA 4 aluokdA {(en kwh,) (1965=1972)

1965 107,074,040
1968 81.,640.ud0
1967 1017 .6%0, 000
1968 80.000,004
1969 H47.032,.0u0
1970 BU.,948,000
1971 86.672.60U
1972 110.858.700

FUENTE? FoeH.ReSaAe
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b) Importaciones y exportaciones.

Como consecusncia de la svolucidn creciente de la dewanda
y de las variaciones de la pruducciﬁn ds enargfa eldctri-
ca y de la estacionalidad del consumo (x) las cifras de =
. . - # 4 . .

importaciones y exportaciones ds onargia alectrica mani =
fiestan una tendencia irrggular con alzas y bajas en fun~

cidn de la demanda y de los recurscs hiuraulicos.

Las importaciones de snergia provienmen de Espafia y an cop
creto de la empresa Hidroeldctrica de Cataluiia, dado qba
5Uus Precios san més favorables, gue los franceses. En es-
te sentido, cabe decir con respecto a Espaiia que, la capa
cidad firme contratada se realiza al precioc de 2,000 Ptas./

Kw, y afio, situada en barras de la central productora, La

(x) La estaciocnalidad del consumc, ligada a la afluencia de
visitantes al Principado y a las candiciones climéticas,
comporta unos elevadons cortes sociales por cuanto las -
instalaciones han de estar adaptadas a los momentos de -
médxima intensidad de la demanda., Todo ello implica que —
existan unos mases con superdvit de erergia y otros con
dgéficit. En el primer caso, yueda el recursuv de la 8xpat
tacidn de snergia o bien el recurso del desapruvechamien
to de la misma, vertiendo al agua al rio, por ejemplo, -~
mientras que en el segundo caso son necasarias laes impor

taciones contratadas y la wnergfa de socorro,
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energfia adquirida con cargo a la reserva de potencia, de

la que puede disponerse libremente durante toce el ario, -
tiene un precio de J,38 Ptas./Kuh. Ademds debs tenerss =
tambien presente las pérdiaas‘por transporte (Zs por cada
10U Km.) y un peaje (55 Ptas, por caua 10U Km. y Kw. de =~
potencia contratada). El consuino que supera esta capaci =-
dad firme, estd considerada comno energia de socurrc y fac
turada a 2,10 Ptas./Kwh., en barras de la central (x) prs
cio mucho mids aleuaao, que puede ser interpretado comao -
una penalizacidn a la falta de previsidn de la empresa -

compradora, en beneficic de la empresa vendadora.

A pesar de que an cifras absolutas el saldoc de la balanza
comercial referida a la wnergla eléctrica muestre un ba -
lance favorable a Andorra, la diferencia existente entre

las tarifas percibidas por Espafia y Andorra, hzce gque an

términos monetarios dicho saldo Favorsble vaya disminuyen
do a medida que van aumentando las importaciones en rela-
cidn a las exportacionss {vid. cuadro ndmero 12). Este he
cho supone un trasvase de peneficlios do F.H.A.5.A. @ Hi =
droeléctrica de Catalufia a travds de los diferentes pre =-
cios abonados y percibidos como contrapartida de la ener-

gfa eléctrica suministrada,

(x) Esta informacibn sa ha obtenido del informe facilitado -
por el “Gabinet Tecnic de Planificacid i Cucrdinacid de
les Valls d'Andorra“,
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CUADRU NDRIERY 12

EXPURTACIONCS E IMBORTACIONES oE ENERGI& cLECTRICA {1965-1972)

AfiC Expartaciones {(en fiwh,) Importaciones Saldo

A Francia A _Espafa Total (En Muwh,) (En_Mwh.,)
1965 47.058 29,505 176.563 7.736 T 68.827
1966 32,998 24,120 497.118 g.3uY 48,411
1967 41,048 41,390 62,438 10,367 92,u?71
1968 27,769 15,344 43,113 9.261 %3.852
1565 31.942 12,041 43.893 lz,0455 31.948
1970 45,928 10.783 56.711 24,838 27.872
1971 34,787 8,049 39,3306 20,209 19,127
1972 43,754 S5.643 49,375 14,9403 34,472

FUENTE : F-H.Aoﬁcﬂo

En este sentido, de seguir la actual tendencia sn el con-
sumo y en el supussto ds que el afio 1974 seaz un afio de nor
malidad pluviomdtrica, el saldo monetario entre las expor
tacionss y las importaciones, resultard sguilibrado, co-
rriéndose el riesgo a partir de dicho afio, de qus el coste
de las importaciones supere a los ingresoas derivados dg -

las exportacicnas.,

c) Tarifas

Como indica J. GRIFOLL,“En el caso de la industria eldctri
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ca el tema de las tarifas es central., £€n términos econd-
micos la explicacidn es auy sencilla: la demanda Ja alec
tricidad es, dentro de unos margenas relativamunte amplios,
rijida: es decir tiene una elasticidad-precio muy peque~
fla 0 casi nula. £sto es debidu a que la compestencia gue -
pueden hacerle otras formas de energia es wuy peyguefia, ex
caepto quizds en cisrtos sectores damdsticos (calefaccidn,

p.a.} y on ciertos sectorass industriales (hafnus,etc.)(x).

Lis dificultades e inconvenientes a corto plazo de la sugs
titucidn de la electricidad por ctras fuentes de GNBfgfa,
ha favorecido este creciente y continuado incrensnto ds -
consume que ademas ha tenide como factor favorable la apli
cacién de unas tarifas bajas, notablemente inferiores a -
las facturadas en Francia y tspafia (xx}, y difersntes sa=-

gdn los diferentes usos de la energia eléctrica.

(x) 2. GRIFOLL, “Informe en torn a l°Andorranitzacid de 1la
Produccid i Distribucid d Energfa Electrica al Principat
d’Andorra*, “Centre d‘Estudis i Planificacid“, Barcelona,
1973, p. 7.

{xx} Aungque el gas propano por ejsmplo, estéd dotado de un ma

' yor poder calorifico, en muchos casos, los consumidores
han preferido la electricidad, tanto por sl motivo de su
menor precio, como por la consideracidn des una serie ds
ventajas adicionales y sl mantenimiento da unas rutinas

de consumo.,
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Por otra parte, astas tarifas bajas han posibilitado la

traslacién de leos excedentes potencliales, que hubiera o]
dido tener la industria hidroeléctrica andorrana hacia a
tros sectorss y hacia los consumidares finalas, afrecien
do a los primeros la posibilidad de incrementar sus beng
ficds como consecuencia del bajo coste ds uno de 1los in-
puts gque utilizan, y hacienda que las farifas eléctricas
M0 reparcutieran ds forma notable en sl incremento dael

coste de la vida de los seagundos,



227

B) Creacién ds un sector distribuidor de combustibles 1fyuidos

Los combustiples liguidos consumidos en Andorra son
de origen exterior, penetrando sn el Principado mayocritaria-

mente a travds de la aduana francesa.

En el cuadro ndmaro 13 se detalla sl consumc de car
burantes entra 1963 y 1971, asf como sus fndices da crecimien

to respectivos, tomande como base el afio 1963 (x). Como podg

(x) Utilizamos las cifras del suadro nlmero 13 porque ofrece
la seris mas larga que hemous podido obteper. Sin embargo,
las cifras indicadas deben ser observadas con cautela, -
siendo vilidas fundamentalmente como tendencia. Los moti
vas residen en el hecho de que las cifras que han podido
racogarse en la “Casa de la vall“ no coinciden cen las Ci
tadas, gunque en las mismas también ss hace patents la
evolucidn creciente us las importaciones de carburantaes
1iquidos, tal como se muestra en el cuadro adjunto, si -
bien las eniradas de aceites mineralss observan una dis-
minucidn en 1872,

ENTHRADAS DE CARBURANTES Y ACELTES NINERALES (1973-72)

Gasoling Ggs=0il Aceite minsral
Afio Litros Indice Litros Indice Litros JIndice

1970 20.061.450 180,40  12.325.072 106,00 380.793 100,00
1971 22,711.847 112,20 14.255.282 115,41 415.029 1G8, 99
1972 24.017.020 119,71 15.765.302 127,91 348.883  ol,62

FUENTE: "Casa de la Vall™
Elaboracidn propia
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mos chservar, el consumo de carburantes se ha triplicado, au-

mentando mucho mds rdpidamente el consumoe de gas—oil yue el de

gasolina, aunque el consumu de &sta continda superando al de

gas—0il en términos absolutes.

1963
1964
1965
1966
1967
1568
1969
1970
1971

FUENTE:

cos, los combustiblas 1liquidos tienen una

CUNSUING o€ CARBURANTES (En toneladas)

CUALRL NUMERY 13

Gasolina

6.292,27
7.345,16
8,334, 00
9.726,43
11.285, 89
13.184,58
15.046,08
15.898,29
16.811,91

B, ADELLACH, «.
quia d’Andorra™. Documant ndm.

Elaboracidn propia

indice Gas—o0il
104, 00. 1.984,62
116,73 4,710, 34
132, 44 5.047,40
154,58 6.793,44
179,36 8.395,92
209,53 9.502,15
239,12 10.476,31
252,66 12,802,758
267,18 14,188,17
GANYET: “Xarxa

Indice
16y, 0
118,21
151,76
170,48
210,70
£38,47
262,91
321,30

356,07

Total

10.276,89

12.,085,50
14,361, 40
16.529, 87
19.681,81
42.686,73
25.522,39
28.701,05

31,0U0,17

dg nous vials a la

Indice

104,00
117,30
139,93
160,84
191,52
220,75
2448, 34
279,27

341,064

Parrb-

Ademads de satisfacer la demanda de productos enaergétie-

importancia fundamental

en la sconomia andorrana, por cuanto son la principal fuente de
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recurscs presupuestarios. En seste santido, podemos ver la evao-
lucién de los ingresos procsuentes del impuesto sobre el con-
sumo de carburantes, entre 1963 y 1972, en el cuadro nlmero 14
de cuya observacidn pusde verse como logs ingresos han segquido
una tendencia creciente sin oscilaciones, multiplicdndecse por

3,3 en 8l plazo de 10 afics.

CURJAU NUNERU L4

INGRESGS PRUCEDENTES DEL 1APUESTU SUBRE EL CoNoUNO DE CARBURANTES

(1963-1972)
Afio Pesetas indice
1963 33.,099.820 100,00
1964 42,101,053 127,2
1965 44.620.813 154,8
1966 50.49%,558 15¢,5
1967 59,981.198 181,2
1968 66,961,929 202,3
1969 75.064.502 226,8
1970 85.373.541 257,9
1971 91.664,376 276,9
1972 109,398,348 330,5

FUENTE; Presupuestos de "(Casa de 1a Vall“
Elaboracion propia )
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C) Creacidn da un sectar distribuidor de combustibles gaseosos

El resto de las necesidades energdticas del Principa
do se cubre a partir de los combustinles gasaosos, todos ellos
ds procedencia exterior, por lo jue las tareas gel ssector en

. - . . . - ., ., ~
sl interior se limitan dnicamente a gu distrioucidn,

Le hecho, existen en Anuorra cuatro empresas dedica
das al envasadoc 0 a la distribucidn de gas mediante canalizg-
ciones, de las cuales salaments dos estdn inscritas en la Cen.5.5,
Desde el punte de vista del nimerc de asalariades y ds los sa—
larics percibidos, ls evolucidn entre 1969 y 1972 se aexpune an

al cuadro ndmero 15,

CUAJRU WUMERD 15

DISTRIBUCIUN OE GAS: ENPHESAS, ASALARIADUS Y SALARIOS (x)

NUm . me—~ 1869 1969 Salarios 1969

NOm.em dio asa base Volumen total base medios base
Afio_preaas lariados 100 de salarios 100 10U
1869 2 15 ldd 897.21% liu 5,201 104
1976 2 15 100  1.000.245 111 5.47u 105
1971 2 15 10d 1.046.795 117 5.819 119
1972 2 16 107 1.676.09{ 147 8.979 173

(x) Estas cifras deben considerarse sclaments como indicadoras
de una tendsncia por cuanto, segdn cifras recogidas directa-
mente, una sola de las empresas censadas tiens mas travaja-

dores ae los que realmente constan en las oficinas de la Cones.

FLUoNTES CiA«545.
Elaboracidn propia



231

La distribucidn del gas se hace mediante bombonas
(el gas butano), depdsitos cistsrna o canalizaciones (el gas
brupano), siendo aste Jltimo sistema el que praesenta mayorss

posibilidades de cara al futuro.

Dispanen da gas mediante canalizacicnas: Pas de la
Casa, Soldeu, Encamp, La hassana, as{ como diversas urbaniza—
ciones, permanaciendo sin las debidas autorizaciones del “M,I.
Consell General®™ los ndcleos urbanos de Andorra y Les Eacaldés,
debido a gue en-esta caso sl fndica de paligrosidad y las na-

caesidades de disponer de unas instalaciones con las debidas

garantfas de seguridad son mucho mayores.

Dada la peligrosidad de las instalaciones de gas, si
no se someten a controles periddicos, &l “fi,I, Consell General®
aprobd la “ordinacid" ndwers 4 de Fecha 4 ds Julio us 1969, en
la qus se aan normas‘obligaturias, en todo el territorio wel
Principado, para evitar los posibles daflas a personas o a hig
nes que pudieran ser causados por: “almacanamiento, instalacig
nes, distrobucidn, transporte, utilizacién ¢ consumo de gas ng
tural o licuado de petrdlec o de cualquier otro tipo y de una
capacidad superior a 4,1 m3 " ¢ 8n cantidades que excedieran
a 2 botellas de 13 kg. en serie, indicando que se habrdn de oh
servar las normas dictadas en francia o E£spaiia, sagln el origen
del gas o del matsrial emplsado en las instalaciones, reservan
dose el “M.I. Consell Gensral® el derecho de autorizar tanto

las instalaciones como las ravisiones pertinentes, asf como de



&2
)
b

sancionar a los propietarios que no cumplan las normas aproba

das.

La distribucidn ds gas en cisternas o bowoonas s
efectla en todo el territorioc del Principado y se lleva a ca-

bo por parte de las empresas concesionarias.
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2,3 EL_SECTUR DEL THRANSPJRTE

2.%3.1 Definicidn del sector

Incluiremos dentro del sector del transportse a aguel
conjunto de actividades guya finalidad es el traslado de per-

’
50nas 0 mercanclas.

En el caso andorrano, las necesidadss de transporte
de mercancias, surgidas tanto por falta de produccidn interior
como por la excepcinnal situacidn de Andorra en la circulacidn
comercial internacional, y las necesidades de transporte da -
personas que sa dirigen al Principado o salsn del mismo en di
reccidn a los sstados veginos, por motivos laboralss, comsrcia
les o turisticos, confieren al sector umpa importancia especial
potenciada por el slevado grado de depsndencis sxterior del -

Principado,

El incremento oel ndmerc de visitantes gue ha obser
vado Andorra durante los Ultimes afios (x) y el desarrclio de
la actividad de los sectores comercial y de la hostelerfa (xx)
que s& han concretado sn incrementos en las cifras de mercén--

cfas importadas, han ido configurando un sectar del transporte

{x) Vid. primera parte, capitulo 2.

(xx) Vid. segunda parte, capftulo 1,
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an el intsrior del Principado que, es cumplsmentado por sl
sector correspondisnte aesarrollado en los estados vecinos
Y Que va acompailado por sl transporte privado, especialmente

ue viajeros (x).

2.3.2 Respuesta del sactor a la demanda

A la vista de las necesidadses de trangporte en el
Principado ha ido desarrolléndese el sector caon el fin de cu
brir las mismas. As{ el afic 1973 podfan contarse en sl Prin—
cipado 70 establecimientos decicados a cubrirp la demanda de
transporte, tanto de personas como de mercancias. Tales esta
blecimientos se divid{an de la forma indicada en el cuadro —
ndmezo 16. Aaspscto al mismo, dsbe sefalarse wue an el gpi-
grafe “otros transportes® dentro dal apartado correspondienta
al traaspnrta ta uiajeroé, s8 incluyen tanto aguel tipo dg -
transporte de un marcado caractsr estacional (transporte de
8Xcursionistas a los lugares pintorescos del Principadn y te

leskis) como el transporte de caracter familiar (se han con-

tabilizado 30 taxis) cuya actividad principal se csntra en 8l

{x) Respecto 2 la importencia qus ha representado sl automdvil
privado para el desarrollo de la sconomia andorrana, J, SER=-
MET afirma: “De hecho es a8l dasarrollo del automdvil el ale-
mento que ha forzado la puerta de Andorra. Y con al autoe-
mévil entraren en el Principado todas las novedades de la
vida contempordnea“, Vid. ap. cit., p, 49,
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traslado de personas, esvidanciando una gran actividad sn gs-—
pecial durante los messes de verano, al amparc de sus tarifas
que no son demasiado slevadas en relacidn al transporte pd-

blico de viajeras.

CUADRUJ wWuUhieru 16

ESTRUCTURA LEL SECTUR DEL THANSPULRTE (1973)

Tipo de transparts Ndmero de establecimientos

Transporte de mercaderias 30

Transporte do viajeros:

. Transporte plolico 3
« Qtros ftransportes 37
TUTAL 70

FUENTE: Gabinet Técnic de #lanificacid i Coordinacid de les
Valls d“Andarra (2. CULLELL), op. cit., p. 566,

Por todo lo dicho y teniendo en cuenta que entra =
8l transporte de mercaderias y el transporte pdblico de via-
jeros suman aproximadamente el 80, dsl personal ocupado sn sl
sactor, y habida cuenta ds la poca importancia gque comc emprs
sa tienen los demds transportes (caracter marcadaments esta-
cional o-complementario de otras actividades, estructura fa=~
miliar, etc.), en el astudioc del ssctor centraremos nuestra
atencidn an el transporte de mercancias y 8n al transporte -

pdblico de viajeros,
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A) Crpacidn de un sector gsl transporte

1) Transporte de mercancias

La situacidn geogréfica del Principado (x) y al -
trazado de las redes ferroviarias de los astados vecinos cu
yas sstaciones gquedan alejadas unos 50 km, ue AKndorra, son
los glementos gue han ueterminado qus el Unico medio utili-
zable para trasladar al frincipado la gran cantidad ds mer~
cancfas que precisa, ssea gescoe su lugar de vwrigen, sea desda
alguna estacidn de ferrocarril o de la terminal de alguna a=-
gencia de transpertes de otro pafs, haya sido el transports

per carretera y el vehfculo utilizado sl camidn.

Dado que el transporta de mercancias en el interior
del Principada 88 efectuade fundamentalmente por el propis-
tario de las mismas ¢ por su comprador sin que ello gensars
una demanda al sector del transporte, en el sestudio del mis

mo incluiremos dnicamente el transporte de mercancias desde

(x) En relacifn a la situacidn del Principado, A.L. SANGUIN
afirma que no es "“ni un punto dptimo de comunicaciones,
ni un cerrojo, ni“un nudo estratdgico; dicho de otra for
ma, su posicidn no interesa a sus vecinos pussto que e-
llos no les incomodan en sus relaciones sobre una fron-
tera en la que ... no tians ningdn peso polftico y 8n 1la
que no Dcupa MAas gue una situacidn secundaria y marginal®,
vid, op. zcit., p. 36.
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y hacia el exterior por cuanto dicgha actividad, por regla
gensral, no es sfectuada por los propiatarios sino que es

encomendada a las agenclas de transporte del Principado,

El transporte de las mercancfas que entran en el
Princlpado es efectuado mayoritariamente por los transpor-
tistas andorranos, gua poseen ciertas ventajas en relacidn -
a los transportistas de los estados vecinos, y de una forma
gspecial respscto a las franceses. LOos motivos de asta situa
cidn, son fundamentalmente, los siguisntss; a) Los salarios
andorranos pagados an el sector estédn situados ﬁnr debajo de
los franceses y son bastants parecidos a los pagados en Es-
pafia; b) Las agencias oe transporte andorranas puaden adgui-
rir camiones con una baja carga fiscal y, ademds, tiensn po-
sibilidades de elegir cualyuier mareca y tipo} c) La inexis—
tencla de cargas impositivas en el Principado permite ofre-
cer tarifas menores; y d) En Andorra los carburantes tienesn
un coste bastante inferior al da los pafses vecinos (x). #or
tales razones, los competidores nc andorranos han toﬁado ma=
didas para limitar las ventajas de los transportistas del frin
cipado, En este sentido, Francia ha impuesto limitaciones a

los transportistas andorranos permitiéndoles circular Jdniga-—

(x) Vid. segunda parte, capftuls nimera 2,



mente por la denominada “zona corta* (x).

€n relacidn con =l alcance de las actividades dal
sector, pueds afirmarse que es posible transportar mercan—
cjas desde y hacia todos los puntos de Europa, aunque para
6llo a menuwdo es necesario establecer combinacionss can agen
cias de transporte de los estacos vecinos. Los sistemas em-
Pleados por el sestor en Andorra son, a) los uiajes periddi
cos en dfas determinados y b) el ulquiler de camionos cuag
do la mercanc{a disponibly pera ser transportada resulta sy
ficiente para cubrir los yastes de transporte y el benaeficio

del emprssario,

La evolucidn del sector pusde examinarse a partip
del trafico ds camiones por las frenteras francesa y aspang
la, y del nimero de toneladas ge mercancias que han pasado
por las aduanas correspondientes (vid. cuadgros ndmeros 17 y

18).

(x) La limitacidn del transporte a la denominada “zona corta"
consiste en no permitir a los transportistas undorranos
trasladar sus wercancfas mds alla de unas doterminadgs
20nas, situadas aproximadamente a unos 250 km. del Frin
Cipado, con lo que la parte mis costosa del transports
—la zona de los Pirineos— uebs ser efectuada por los ca
Miones andorranos, reservende el resto gel trayecto a -
los transportistas franceses. Informacidn facilitada poL
profesivnales del ssctor.,



CUAORD NUMERGD 17

TUNELAGAS TWFORTADAS Y THAFICY DE CAMIONES Put Lu AUUANA

FRANCESA (1960-1970)

Afig Camionas Indics Toneladas Jlndice
1960 2.3%4 1ug 12,452 100
196l 3.z60 136 17,349 139
1962 3.380 141 19.601 157
1963 4,200 179 23,903 192
1964 5.200 2.7 28.604 230
1965 8.068 337 48.028 386
1966 g.072 378 57.933 465
1967 9.70uU 408 57.079 458
1968 10,0240 419 42.564 342
1969 10.550 441 21,033 410
1870 11,200 468 61.383 493

FUENTEs 1960-1967: “Ministdre de 1°équipemsnt et du logemsnt",
francés.
1968-1970: A. PUIG, ops. cit., p. 49.

Elaboracidn propia

Casi an su totalidad sl trafico de camiones por la
frontera francesa asta cubierto por vehfculos andorranas yue

salen del Principado sin carga y posteriormente penstran al



mismo con mercancias procedentes de Francia (x).

Camo pusde apreciarse en el cuadro ndmero 17, al
nimero de camiones qus ha pasado por la aduana francesa sa
ha multiplicado en el perfodo 1960-1970 por 4,68 y el de tg
neladas importadas por 4,93, lo cual indica que sl tonslaje
de los camiones ha variadc muy poco en dicho perfoda, lo -
que &s Bn buena medida explicable por las condiciones diff-
ciles del trayscto, qus no permiten la circulacién en condi
cionas éptimas a los camiones de gran tonelajs., La tasa ds
crecimiento medio anual del trdfico de camicnes ha sida de
un 16,5% y la de toneladas entradas de un 17, lo gyue as un
buen fndice de la expansidn taatc del sector dal transporte

8n 8l Principado, como de su actividad ecaondmica general,

Respecto a la aduana espafiola, la evolucidn se —

descrive en el cuadro ndmerc 18,

(x) Vide MINISTERE D€ LYEQUIPEMENT ET OU LUGCMENT™, “Liaison
Toutidre purmanents entre Andorre et ia France", Dicism
bre de 1968, p. 8. A. PUIG, refiridndose a ssta misma -
cuastidn considera qus el trdfico ge camiones por la g-
duana francesa“estd constituido, esencialmente, por un
99,5% de veh{cules andorranos, transportando mercancias
hacia Andorra y partiando rdpidamenta hacia Francia, Es
te trafico muestra una rslativa constgncia a lo large -
del afio, circulando en promedio unos veinte camiones dia
rics en invierno y 304 en verano“, vid, op. cit., p. 49,
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CUADRU NURERGC 18

TONELADAS IMPORTADAS Y TRAFICG DE CAMIONES

POR LA ADUANA ESPAWOLA __ (1967-1972)

Afio Camiones Indics Toneladas Indice
1967 33,840 100 86.340 100
1968 29,741 84d 97.138 110
1570 30,040 89 82.584 96
1971 37.487 111 88.499 103
1972 42.011 124 124,522 144

NUTA: No se dispone de datos para el afip 1969,

FUENTE: J.M. MEARCADER, datos no publicados.
Llaboracidn propia

Del andlisis del cuadro ndmero 18 puede deducirses
que la evolucidn del trafico de camiones y, en consecusncia,
de la cifra cerrespondiente a las toneladas importadas, mues
tra una evolucidn mucho mis irregular que en el casc ds la
aduana francesa. La cifra de camionss entrados en Andorra,
as{ como sl tuneléje qua han transportado talaes Camiones, s
superior en 8l caso de la aduana espafiola, lc cual es axpli
Gable a partir de la consigeracidn del tipo de mercancfas im
.portadas de Lspafia, que por lo ganeral incluysn mercancias
con poco valar por unidad de peso (cemanto, R84}, dado que
acostumbran a tener un precio infaﬁior al que rige en Fran-

cCia.
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Por otra parte, debe destacarse sl hecho ds que -
los camiones que circulan por la aduana espafocla son, en pro
medio, dea un tonelaje infarior a locs que entran en Andorra
per la aduana francesa., Los primeros muestran un tonslaje -
inferior a las tres toneladas por camidn, de promedio, mien
tras que en el caso de los camiones entrados an Andorra por
la aduana francesa se aproximaron, el afio 197U, a las 5,5 -
Tme por camidn de promadio, €sie hecho pueds explicarse par:
a) 81 menor tonelaje y calidad de los camiones gspaiiolses en
relacion a los del restc de Europa, b) el hecho de gue apro
Xximadamente el 5Us de los camiones que circularon por la a-
duana sspanela eren de tal nacionalidad y c) pocque la mayo
rfa de carburantes importados por el sector anergético an=-
dorrano son de procedencia francesa, y los camiones gue los

transportan acostumbran a ser de gran tonelaje {x).

La entrada ds mercancfas en sl Principada ast3 so
metida al fendmeno estascional provocado por la desigual dig
tritucidn mensual de la demanda y por las condiciones climé

ticas de Andorra.

En relacidn con el problema de la estacionalidad,

5@ dispons de datos mensuales sobrs los camiones gue circu-

(x) vid. segunda parte, capitulo 2,
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laron por la aguana espunvl. curonce @l ono 1974 (viu, cua-
uro nitmero 19) y de las wercanclias iwportecas o8 Francia du

conbe el ao 1971.{x} . .

_ . . .. .. - .
fxaninanco Ly iIndor.acidn ulsoonible, puede obser

varse cowo ;.00 la aduiaria woooonoly La ostoucionelisad corras—

pundiente al abu 1971 os roloalivaacite Uu_a, sivnuo los me—
588 ue nayul orofico julio vy aguobu, v lus do csnur activie
dad e¢nerv y rebrero. ror Lo ouuong francesd, los meses de -
enero, febrerv, o«brll, nuvicabrs y diclewbrs rueran los que
ODSELVALoN unh Manar Maviiunhby g ccvcanclias. Este mayor eés
tucivnal_dau de la aduang Francous eutd mutivada, ontrag o
tras razones, por las dafiocultades de accusy Jusae Francia
=l #rincipade durante los meses e 1nvisrnu, en Jue las co-
rraturas estdin intercuntadas ur La nluve v las condiciones
gt Circulacidn won diticiles, sur lo cuul ios trunsportistas
se ven Forzodss ua llecar o pouurle o trovis owl tarritorie

espuniol,

i e e A gy

(x) Vid, Gabinet Técric de Coardinacid i Planificacid de les

m

Valls difndorra (T, CHNPS), op, cit., p. B4
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2) Transporte de viajeros

a,~ Iransporte interior

El transporte interior de personas estd cubierto ~
por la "Unid de transports urbans", coopergtiva creada a par
tir de ia unidn de distintos transportistas que efsctuaban -
sus servicios independisntemente entre si, con el fin de avi
tar duplicidad en sus lineas y para incrementar el rendimisn

to de sus inversiocnes,

£l resultado de la unidn de los diferentes trans-
portistas ha sido la creacifn de un monopolio del transporte
urbano que dispons de 58 vehiculos, aunque nc circulan simul
taneamente, con una capacidad total aproximada de 1.200 pla-
zas da viajeros sentados. €l total de billetes vandidos dia-
riaments pusds situarse alrededor de los J3.UUU de promedio,

aunque no ha podido cobtenerse sd distribucidn por traysectos,

Sin embarge, per la informacidn recibida, puseds a-
firmarsa qus en relacidn al total de viajeros transportados,
la lfnea principal es la quse transcurre entre Andorra la Ve-
lla y Les Escaldes, los dos nlcleos urbanos del Principadc -
en los gue se concentra la mayor parte del comercioc andorrano,
Dicha lfnea, absorhbe aproximadamente el 8Us de las personas
transportadas por la “Unid de transports urbans® y la salida

da uahiculos es cantinua. £N orden de importancia la sique =~
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gl trayecto Encamp-sant Juiid .de Loria, con un .promedio apro
ximado ds 60 salidas diarias, lo que equivale a un intervalo
de lU minutos entre cads salida, En tercer lugar figura el -
trayecto Andorra la Vella=-Ordino con unas 25 salidas diarias
o tuna periocdicidad aproximada des un vahiculo cada media hora,
Los damds trayesctos (Andorra la Vella-Canillo, Andorra la Vs
lla-Arinsal, Andorra'la Vella=~Lliorts y las prolaongacionss =
hasta el Pas de la Casa) realizan unos cuatro trayectos dia-

rios (x).

Rungue el transpcrte intaerurbano de psrsonas es de
gran importancia para la economia del Frincipado y el ndmero
de personas gque utilizan el servicio es bastante elevado, ds
be destacarse qua la calidad dsl mismo acusa deficienclas no
tables, toleradas por la falta de "Ordinacions" que ragulsn
la forma en gue se han de cubrir las 1fneas, la periodicidad
ofactiva de las salidas y las tarifas percibidas. sademds, por
cuestiones de rentabilidad de la explotacidn y con sl fin de
efectuar los traygctos con mayor rapidez qguade al margsen del
servicio el ndcleo urbano oe Les Escaldes-Lngordany, en gl =~

que habitan un elsvado ndmerc de trabajadoras,

b,~ Transporte exterior

Aunque sn Andorra el medio de transporte mis utili

{x) Informacidn facilitada por profesionales del sector.



zado es sl vshiculo particular, un cierte ndmero de personas

utilizan los transportes colesctivos, gue enlazan el Principa
, ! . .

do tanto con los nucleos urbancs ue los paises vecinos como

con las yrandes ciudadas de los mismos,

La cifra de viasjeros transportados por las empresas
qQue operan en Andorra se detuila en el cuadro nlinero 20, de
cuya observacidn merece destacarse la importancia, del tra-
yecto Andorra-La Seu d’Urgsll, si bhien dsbs tenerse presente
gue en 8l mismo se incluyen tanto los trabajadores (x) o com
pradores que se trasladan diaria o periddicaments ai Princi-

pado como los visitantes gue no disponen de vehiculo propiao,

Ademis, debe destacarse la fuerte demanda observada
en el primer afio de funcicnamiento del trayecto Andorra=Bar-
celona, lo cual refleja el hecho del pesu espec{fico de los
visitantes procadentes de Barcalona en 8l conjunto de visi-

tantes que recibs sl Principado.

(x) Segdn informaciones r801b1da5, el ndmerc de trabajadoras
residentes &n la Seu d°Urgell gue diariamente se trasla-
dan al Principado con fines laboralas, oscila alrededor
de 6004.



CUADRU NUNERG 20

NUMERGC DE VIAJERUS TRAWNSPGRTADOS

Andorra Andorra Andorra

asu Ur= Anderra Aix les Andorra Andorra La Tour
Ao qell Toulouse Thermass Hospitalet Barcelona de_Carol
1863 155.040d 840 3.904 9,144 - B.715
1970 153.000 1,100 4.10G0 9,850 - 7.170
1971 134,044 920 4,300 lu.1lud - B8.715
i972 160,000 1.30u 4,600 11.500 30.00U 10.250

FUENTE: Elaboracidn propia o partir de los datos facilitados
por profesionales del sector,

Por lo que se refiers al trdfico total de autocares
por la frontera espafiola, su evolucidn ha manifestado pocas =
alteraciocnes sntre los aflos 1967 y 1972, Los elementos destaca
bles son la baja rasspecto a 1967 obsaruadé el afio 1968 y la pos
terior recuperacion, llegdndose a emplear, por primera vez, an
1872 la cifra de 1967. El trdfico de autocarss ss mayor por lo
que se refiere a los no espafioles (sntre los cualss dehe sefig=
larse que la mayoria son andorranos) en relacidn a los autoca-
res espanoleas, si bien la proporcion de estos Jdltimos va aumsn
tando durante los Jltimos afios como consecuencia de los viajes
al Printipado, especialmente los finas de semana y los “puentesk
(vid. cuadro ndmero 21). €l salto que sSe observa en la bartici—-

ﬁacién de los autocaraé espafiolee entre 1971 y 1972 as debido

&n busna medida a la inauguracidn ds la linsa andorra-sBarcelona,
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que mostrd une gran actividad sn su primer aio de funcionumien—

to como consecuencia de la fuerte demnanda de plazas,

La evolucidn del ndmero de autocares contabilizados por
la frontera espafiola no muestra oscilaciones dewmasiady acentua -
das, si ble.. los wismos van peradiendu Importancia en relacidn al
total de vehiculos yue pasan por los puestus aduaneros, lo cual
s un fndice de la mayor importancia del transporte privado fran

te al transporte colectivao,

El andlisis del trédfico mensual por la aduana espariola
auestra una cisrta estacivnalidad (vid. cuadro ndmero 23), Toman
do datos de 1977 pueds observurse gue los weses de mayor tréfico
de autocares fueron mays, junio y agusto, y lus de menor tréfi.-
co, ensro y feorero. Tal estacicnalidad presenta ceracterfsticas
distintas si se couparan las autucares espanules gque han pasado
par los puestus de cuntrol de la Seu d'uUrgell y los yue engloba-
mos dentro del epfgrafe “otras nacionalidsdes®, Los meses de ma—
yor trdfico para los pri%eras son ios de maya y octubre, es de -
cir, meses gqus no coinciden con el periodo de las vacaciones ss—
tivales y que dsmuestran gue el mativo principal asl viaje es co
mercial y posiblements turfstico. Los autocarss de “otras nacio—
nalidadas” acuden mas intensamrents al Principedo durante los ma—
ses de Juiio y ayusto, meses en que los moilvos vacwcionales san

mucho mis marcados.,

Tal contrastacidn eviduncis una distinta wotivacifn pa-
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ra los visitantes aspaiioles que acuden a Andorra en cowpara-
cidn con los de otras pafsas., £n los sagundus el cardcter tuy
s . . . o * .

ristico de la visita, parece was wubcado que en los primeros,
@ Incluyen a los autocerss yue se uirigen o que salen dg Es-—
Palfia COWMO cunswcuenclia de sus vacacGlones de vBrano y 4ue ha—
cen escala en el Principado motivuedos por sus curactsrcfsti -
Cas comerciales, por el hecho de ceonocer un nuevo pais, par

sus cualidades turisticas, stc.

En cuanto a la naciounalidad, los autocarus contapili
<ados en la aduana espariola evicencian un predoninio de los
no esparioles respecto a los matriculados en Esparia, hechao -
Que puede ser esxplicado entre otros motives, por la elavada
proporcidn de autocarss con matrfecula andurrana que realizan

diariumente el trayecto Andorra-La Seu d'Urgell,

B) Demanda promovida por el scotor

La estructura del sector del tracnsporte gn Andurra
demanda la participacidén de la actividad de ctrus sectures,
de la accién oficial a través del Presupusesto y requiere una

cierta mano de obra.

En cuanto a las instalacionss, €stas han sido satis
fechas en parte por el sector as la cunstruccidn y an parte
& truvds de las importaciones, yue ademis han proporcionado
al sector los venhiculos necesarios para el desarrollo de su

actividgad.
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La actividad del sector cuel transporte ha promovideo -
une demanda dirigida al sector ensrgético y de furma especial =

de pruductos derivados del petrdleo.

For otra parte, la evolucidn econdmica del Principads,
la lmportancia creciente ue la dewanda exterior a la cual sl =
suector comercial ha respondidu con una intensificacidn de la =
circulacidn interior de mercancfas y &l hecho Jde yue en los Jl-
timos afios se haya observadeo una potenciacidn de la entrada ds
visitantes, ha exiyido cada vez mds la construccidn de una red
viaria que facilitara el prucesc ael tramsporto, descue y hacia
8l exterior, y en el interior del Principado, tanto de persaonas

cono de wmercancias.

Por este motivo ha sido necesaris la construccidn y mo
dernizacidn de la red de carreteruas andorranus. Tal actividad =
ha sido efectuada mediante la intervencidn del “i.l1, Consell Gg
neral*, a partir de los ingresos recugidos a través de su débil

estructura fiscal (x}.

En relacidn a la meno de obra empleada sn el sector, -
la misma asciende a 273 persuvnas, distribuidas tal cowo se indi

ca en el cuadlo ndmero <3,

(x) vid. Segunda parteg, capitulo &, op, 2.4



CUADRU NUINERUY 23

ESTIMACIUN DE LA fiARd OE JBrsa UCUPAUA EN EL SECTOR

DEL TRANSFUHTE (1973)

Mana de ,~ sobre al total
Tipo da transporte abra occupada de opra ocupada en 8l sector

Transportse do mar-—
caderias 132 48, 4

Transporte de via-
jaros

- Transporta pé-
blico a1 29,7

- Utros transpor~
tes &d 21,9

FUENTE: Gabinet Tacnic de Planificacid i LCoordinacid de les
Valls d'Andorra (J. CULLELL), op. cit. p. 566

. - o .
Elzcoracion propia,

Como pueds abservarss en al cuadro ndmere 23, en primer
lugar en cuanto a importancia en relacidn a la mano ue obra ocy
pada corraesponde a las actividades destinadas al transporte de
mercancfas, yue aproximadamwnie absorben la witad del personal

ocupado en el sactor, seguigo del transporte pdblica,

Tal distribucidn ds la mano de obra no dabs serprender
nos si se tiena gn cuenta la gran importancia del transports de

, P . . . .
mercanclas por camidn en el proceso de circulacidn de las mig =



mas en el interior del frincipado habida cuenta de su origen ma
yoritwriamente axterior. Por otra parte el hecho de quse, en oca
sionss, los visitantas no dispongan de medios de locomocidn pro
pios, cunfiere al transporte por autobds una especial siynitica
cidn siendu el medio mds ase.uible para sl trasladec de personas

al Frincipado,.
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246 INFRAELSTRUCTURA UE LKS CufiuNiCACIUNES

2.4.1 Dofinicidn.

En sste apartado incluiremos tudas ayuellas actividazuss

0 instalacignes cuya Finulidad consiste an facilitar la Lealizg
P 4 . . . <L . P - A

cion de los procaesus da discribucidn, produceidn y comunlcacion,

surgidos cono consecuencia dal mooelo de crecimientu de la eco-

-,
nomia andorrana.

Las necesidades de infruestructura se han visto par -
cialmente potenciudas por el cardcter sstacional de las activi-

Gades comerciales y turfuticas del Principado.,

€l nivel de¢ satisfaccidn ue las necesivadess infraes -
tructurales de Anuorra no han alcancagdo un nivel sufliciente a -
. ”, £ - + -
causa del curacter especifico del creciwmiente anuorrano y en -
particular por el poco peso ge la polftica presupuestaria como

consecusncia de la debilidad de la imposicidn fiscal en Andorra.

Las necesidades de infruestructura se nun visto cubier

tas por la iniciztiva ploiica,

1. A partir de la explotacidn o rewlizacidn directa -
del servicio o las instalaciones (teléfunus, carre-

taras, etc.).



2I|
1
e 'l . - . + '
<. A traves de l¢ concesidin a los estauus Vetinus de la

sxplotacidn del servicio {taldyrurus, PeB4) s

2obye fBspUcuby a las Nucesivudes de intfragstrucktura,

B . 4 o e
A) Lonsiruccidn we uns red ue carruteras,

tl transpurte de viajeros al erincipudo su efectla ma—
yoioltoaricaenio por wedio de qutumﬁuiles, y autoc.ores, miantrus
LUk, COMC huwos indicado, el transpurte de nercancfas se afec -

tla exclusivaments pOr medio de camiones,

La creclente actividud econdmica del Principucu, liga-—
da al aumento continuaoo de lua entrada de viajeros y vehiculos
por los puestos fronterizus andorrsnos, unido al Lneramento de
la cifra ael parque ce automdiviles gque ha venide ovservéndoce -
guraonte los ﬁltimos afios, han reyuerigu una ampliacidn ¥ mejora

de la red de carreteras andulTunas,

£l ndmero du venfculos entredas en Andorra,ha pasadg -
de 388,179 el afio 1961 a 1.07<.404 el afic 1972, lo qgue ha su -
pussto un crecimiente anual del 1Uns. En relacidn a la aguana es
pancla, se nha pasado de 169.177 vehfculos en 1961 a 631.895 —
vehiculos en 1972, com un crecimiente anual superior al 13,,, -
Par la aduana francesa pasaron en 1961, 219.0d¢ vehiculos alcap
Zando en 1972 la cifra de 44u.5394, lo que representa un cragi -

miento anual alyo inferior al 7,54 porcentaje de aumento que -
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aproximadamncnte coinciden cun las de lus entracas da Viajeros -

(x) (vid. cuadro nlmero 24).

POr oLra parte el purque uo automduiles de turisao oue
circulan en Andorra tampien ha wosbtrado una evolacidn creciente,
h.bifnduse multi licado ol 0 enlre 1954 y 1972, lo cusl es un
raflejo de lus incrementos ue ivanta cuservedus en el Frincipado
y ue quu el autumdvil es wl venfculo necesariu para desplazarse
desde el luyar de residencia nucia uvtrus puntus geugréficas, -

dentro o fuera de Andorra (vid. cusdra ndnero 4%).

tste incremente en el plinero de uehfculos, andorranaos
0 nNo, gue clrculan en gl Frincipudo se ha visto favorecido por
8l nhecho de yue su constitucidn guuyrarica oificulta la cunstruc

cidn de enlaces ferroviariss y aerddrouos.,

€l inicio de la construccién de carreterces data de =
1916 (xx) por lo gqus hace referencia al trayectv La Yeu—andurca
la Vella, y de 1933 por lo que se refiore & la unidn entre el -
Fus de la Casa y Andorra la Vella, Como recuerds m.L. SANGUIN -
“Este enlace definitive asegurd la apertura total del pals hucia

Espufia y francia, pero no fue asfultada hasta 1949% (xxx)

(x) Vid., Gabinet Tdenig de Planificecid i Coordinecid de les —
Valls d'Anoorra (€. CANPS), op. cit. p. 124,

(xx) €l estado esparol construyd el trama La Seu d'Urgell=-Arca=
bell y el vo~principe episcopal la prolungacidn hesce An—

dolrra la Vella.

(xxx) AeL. SANGUIN, Op. cit, p. 345,
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CUADRU NUMERLU 25

FARWUE UE AUTONUVILES OE TURIshiU

Ao Ndmer o Indice
1958 1.160 100, U0
1959 1,558 115, 34
1960 1,513 13y, 86
1961 1,801 155,25
1962 2,uly 175,27
1963 2, 30U 198,26
1964 2,840 247,54
1965 34 lud 267, 24
1986 3.500 301,74
1967 3,690 318, 10
1968 4,49y 387, U6
1969 5 DG 431,03
1970 5.7685 486,98
1971 6,210 535, 34
1872 b.625 571,12

NGTA: Este cuadro ha sido obtenido a partir de una muegstra
' yue permitiera relacionar sl ndmero ds vehiculos sen -
circulacidn en relacidn al total de vehfculos matrigyu-

lados.,

FUENTE: 8. ADELLACH, “Xarxa de nous vials a la Parroquia a’sn
dorra", DOoc. n.l,
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La carretera citadua fue cumplemnantada por la construccion -
del tramo Andorra la Vella-Urdino, con objeto de comunicar -
el Vallg del Valira del Norte con andorra la vella, y al i-
gual que el tramo wndorra la Vella-Pas de la Casa, fue cons—
truida por la camparia F.H.ned.n. COIO Cuntlapaltida a la ob
tencidn de la concesidn en régimen de monopolio de la axplo-
tacidn y distribucién de eneryfa hidroeldctrica en el Mrin-
Cipado. Tules carrateras, han juyado un papesl decisivo en el
crecimiento econdmieco de Andorra y por ellas han transitado
el turismo y lus mercancias sntrades en el Principade (x). -
5in embargo, debe tenerse prosente que las carreteras andorra
nas son continuacidn e las Js Los estados vecinos y las difi
cultades o facilidades we acceso al KFrincipado dependen en —
buen grado de la disposicidn, proyectos y presupusstus de -

francia y Espafia (xx).

Respecto a las dificultades deg accssc al Principa-
do cabe sefialar que, comu indica el rapport dsl “pinistére -
de 1°6guipement et du logement* francds, “Las relacionss del

Co-principado de Andorra con francia han side siempre mds di-

(x) &n este sentido J. SERNET afirma respecto a la importan=-
' cia de las carreteras andorranas, "# ellas se debs el cam
bio radical de la fisionomfa y de la vida andorranas“, op,

cit., p. 51,

(xx) Un andlisis de la situacidn dgs los proyectos actuales de
las carreteras de los estados vecinos pusue varse en C.

CAll#S, tasis doctoral en curso Jde rewuaccidn.
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ficiles que con Espara. Andorra ¢std separade de fFrancia -
por una barrera wontafosa en senic{rculo, de una altitud -
que varia entre los 2,504 y los 3.000 muetros, mientras que
por 8l lado espaiiol existe, desds Andorra la Vella (1.029 m.)
a la Seu d”Urgell (700 m.) an Espaiia, el Valle del degre por
donda discurre el Gran Valira «s... Las relacionss entrg -
Francia y Andorra son actualmente di?fcilas en al invierna,
por el hecho ds la gran aititud de las montafas a frangusar,
a diferencia de las comunicacicones asaguradas con Espafia por
una carretera practicadble por sl Valle, sin dificultades par
ticulares durante todo sl afic ... 08 hecho la gran altitud
del Col d'E€nvalira (2.407 m.) huce que las dificultadss de
trinsito sean un hecho incluso fusra del per{ouo de fuertes
nevadas, tantc en otofio comu en primavera (niebla, hielao, -
grandes vientos o aluuas)™ (x).

1} Intensidad de trifico

bor 1o que hace refsrencia a los datos de entradas”

ua vehiculos por los pasus frunterizos del Pus de la Lasa y

(x) “BINISTERE DE L EQUIRPEUENT £T UU LUGEWENT®, op. cit. La
misma opinidn sustenta J.s. LACUTTE, que afirwa que %A
las dificultades gsograficas de las carreteras andorra—
nas debe afiadirse las de la red francesa, constitufda ,or
carreteras de montafia, wstrechas y a menudo deyradadas™,
Vid. Lu Jocumentatieon Franguise, “Ley volldes ¢ anoorre",
Wotes et ttudss Documentcives, ne 4.G87, «—~U=l.74, p, <2,



267

la Seu d’Urgell, ss ha observado un increwento de la intensi
dad media diaria, con las excepciones do un descensa por la
carretera de la Seu el aiio 1971l y descenscs durante los afius

1966 y 1971 por la fruntera francesa (x).

A pesar de tales increwentos en sl trafico de ve-
hiculos, el trazado de las carreteras practicamente no ha si
do retocado, 1o cual ha provocado numerosos atascos y embots
llamientos, mucho mas Aotables durante las épocas de mayor -

afluencia de visitantes.

La intensidad del trafico interior y sus variacio-
nes queda reflejada en el cuadro ndmero <G, donde pusde obser
varse la creciente importancia relativa de los veh{culos ex-
tranjsros en relacion a los andorranos, durante los meses da
julio y agosto. Este fendmeno pusde explicarse fundamental-
mante porque sl ndmero de vehiculos extranjeros aumenta mas
qQue proporcionalmante al tréfice de vehiculos andorrancs gue
han circulado por los puestos de control, como consscuencia
de la concantracién del turismo N0 espafol durante los meses
de julio y agosto y por el hecho de que los residentes ando-
rranos prefisren prescindir ue su propio uahfculu, dado los
embotellamientos que se suceden en el Principado y en BSPE~-

cial en el nlcleo urbanc de Andorra la Vella-Les Escaldes,

(x) Vid. R. GANYET, B. ADELLACH, “Aarxa de nous vials a la

Parroquia d”Andorra®, documento ndmero 2, segqunda parte,
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CUADRU NUMERU 26

PORCENTAJE OF VEHICULUS, POR NACIUNALIDAULS, ©XAAHMINADOS

UblaTE VL EUIFICIO De TELECUMUNICALIUNES WE ANUURIIA

Nacionalidad de los wehiculos (o)

Total Jde
lies Afo pndorra francis Esparfia Utros pafses vshiculos
Julio 1970 50,72 32,41 10,89 5,98 1,033

* 1971 4H, Us 31,29 13,83 6,85 1.U68
Hg;sto 1969 33,42 44,53 19, 39 6,65 1.121
“ 1970 31,02 47,44 la,u7 7,47 1,311
w1971 31,27 40,95 20,55 7,25 1.357
u 1972 22,21 48,09 22,26 7,44 1,011
14 k-
gosto 1972 17, U0 49,94 26, 42 6,45 965

FUENTE: B, ADELLACH, ap. cibt., p. 113,

Como consecuencia da que la circulacién real supera
a la circulacidn mdxima tulsrada por las carretaras interiores,
en la aglomeracidn urbana de .a Parroquia de Anderra (%) se
produce el fandmsno de la saturacidn y los embotellamientos
con las correspondientes pérdidas de tiempo., Esta situacidn
viene agravada por la falta de pparcamiento que onliga a los

. o, .
conductorss a sestacionar sus vehiculos en las vias de circu-

(x) 8. ADELLACH, op., cit., pp.85 y ss,
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lacidén y sobre todo por la existencia de cruces y bifurca-
. . -

cionss que fuerzan las retenciones de los vehiculos, Las -

consecuencias de dicha situacifn pusden resumirss en una -

pirdida de tiempo inpnecssario, en una diswinucidn del volu-

man de trafico y, comy ingica B. AUELLACH, en la wuecepcidn

de log turistas yue llegan por priuwers vez a andorra a =

sar unos dfas de descunso {x).

2) Estructura wactual de lu red de comunicacionss

bn la actuualived existen en Andorra casi 224 k.
de carreteras contrufdas, ae las cuales aproximaganante un
26,0 correspondan a carreterqs astaltadas Y que podemos divi
dir como sigue:

a) Lurretorss generules (a cargo del “fl.l., Consell Gensral®)

Nel Andorra la Vella o la frontera ezpaniola,
N.2 Andorra la Velia al Pas de la Cusa (frontara francesa).

N+.3 Andorra la Vvella a Urdino,

tstgs tres carreteras, que reprssentun un total -

51.200 km., sstin asfaltadas.

b) Lgrretsraus segundamzs, repartidas entre las distintas pa

. . . ’ -
rroguias, tal como se indica en 8l cuadro ndmera 27,

(X) B AD&LLHCH, op. Cito, Pe 90,
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CUAURU WUMERU 27

CARSETERAD SECUNDARLAS, UIuTALSUCIGHN Pud FnditualUThs (en Ki.)

hAsfaltado Sin asfaltar
gant Julii 15,140 43,200
Andorra 18.04dd 1.500
Encamp 7.90ud 5.32u
Canillo Z2.55U 9,1lGu
lLa Massana l13.9u0 12,85y
Urding 15,2ud T .60

72,650 T9.57U
Diversas carrsteras transi-
tables solamente en Jeep - 14,500

72,650 94.,U%7U

FUENTE: Elaboracidn propia & paftir de los catos de JUsER e
MERCADER, inéditos.

¢) Hutas forestales. Es preciso indicar gue seqln informacio-

nes del departamento de “Treballs plblics", actualments e—
xLsten unos 20 kms, aproximadaments an construecion, sin -
Que hayamos podido disponer de la distrivucidn parroquial

da los mismos.,

3) Londicignes de circulacidn

. - _— B . ’ .
Las condiciones de sefializacidn ne son las outimas



dado el velumen de trifico en wnaorra; los trazados no siem
- - + .
pre respongen a las exigencias uel traficu actual y en muchous
-~
casos las carrsteras actuales e¢stdn asentadas sabre los an-
tiguos caminos; el radio de las curvas es pegqueno y an muchos
casos insuficiente) lu estrechez y la sinuosidud de las ca-
rrateras, en todo su truzado o en parts del nisimo, nNo permi
ten el trifico en condicicnes minimas de seyuridad, espacial
b ]
mente por 1o gue se reflere a lus mM8SBS U& VELunO © invisrcno;
las pendisntes son a vecaes MUy prendnciadas y en alyunos cag-
- L4
808 estas ge acentdan en las curvas, lo cual comporta a meny
do inevitables reducciones de velocidad a causa de la marcha
excesivamente lenta de los camicnes, etc. Todo lo axpuesto in
fluye, tanto en la seguridad de la conduccidn cumo en el Ac-
merc de accidentes, particularmente elevado curante los ma-

s8s de varano (x).

For otra parte y sn otro sentido, la construccidn
de las carreteras no siempre ha tenido en cuenta sl msdio ain
bients, produciéndose alterscionus en la continuidad del pai
saje, que llevan a una cierta uesintegracidn sntre la carre—

tara y el mismo,

(x) El elevado ndmero de autemdviles siniestracos qus son a-
provechados en sandorrg para su desguacu, se traduce en uy-
nas importaciones da chatarre hacia Espafia yue en 1972 sg
aproximaraon al millon ds pesstas y reprasentaron alys mds
del Z, de las exportaciones de Andorra., Uacus Lrecoyidos

del Anuario del Comercic Exterior ae Esparia,
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Las dificultades de circulacidn aumentan en invier
Nno a consecuencia de la nieve, Para paliar los inconvenian-
tes de la misma, el "W.1, Consell General“ dispone de un ser
- - L - .. - .
viclo de mayuinas quita—nleves que deja las carreteras aptas

para la circulacidén por las mismas,

4) Financiacidn

Como consecuencia ue la estructura fiscal del #rin
¢ipado los recursos presupusstarios son reducides. 3in embar
g0, sa han dedicado buena parte de los mismos a la construce
cidn y consarvacidn de carretsras. Las causas ds tal conducta
daben buscarse en las deficisncias cuantitativas y cualitati
vas de la actual red de cumunicaciones y en el hecho de que
la actual tendencia de la sconamia andorrana no ha precisade

gastos elevados en otros capitulos del Fresupuestao.

€n cuanto a cifras absolutas, los gastos en infra-
estructura de transportes musstran una evolucidn irregular,
Sin embargo, en la marcha genesral de los presui.uestous, pueden
Observarse Lres etapas: una dedicada principalmente a las o-—
bras de construccidn, tanto por lo yue se vafiere a carrste-
ras yenarales como secundarias, cun un gasto de wds dul 355
de loc gastos efectivos del Prssupussto; otra, en la yue se
otserva un aumento en la parte del presupuesto cedicada a al
quitranado, con gastos superiores al 255 (1971 y 1972); y una
etapa intermeuia en la gue los gastos son inferiocres al 25
del total de los gastos efectivos exceptuandu 197u (1968 &

1970), (vid. cuadro ndmeroc 28).
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Ademas de los gastos en construccidn y conservacidn

de carreteras, las condicionss climatoldgicas del Frincipado

axigen gastos adicionales con gl fin de wantsner las carretos-

Tas despe jadas de nleve durante la temperade invernal. El de-

talle de tgles gastos se refleja wn el cuadro ndmero 29.

CUAURALU WUilEdd 29

GASTUS efelTIVOS VEL PtesUPUESTO. LikgUl WHRLA

WUITA-GIEVES Y APERTURA DE CARKETERAY (1964-1972)

Apertura del puer=-
to de Envalira y =

| liaquinas carreteras interig fotal

yuita=-nisves Tes en inviarno.
AfiQ Fesetas o Pesatas "o Hesatas o
1964 317.904,47 0,51  $.554,345,59 8,86 5.872.251,06 9,37
1965 3.848.108,94 5,91 692.978,62 1,06 10.378.087,56 6,97
1966 7.523,73 U,ul 936,794, 96 1,27 944,314,69 1,28
1967 2.205.485,48 2,34 1.124,013,ud 1,19 3.328,488,48 3,53
1568 Z20.0148,16 g,0l 1.738,945,73 1,29 1.758.963,689 1,30
1969 2.,950.658,74 1,93 1,404,2006,19 U,92 4,354.854,93 2,85
1974 669.567,18 0,37 1.567,086,74 0,86 2.236.593,92 1,23
1871 - - 1.716,208,91 €,95 1.716,243,91 0,95
1972 1,525.000,00 0,72 1.560.808,00U U,74 3.685.808,Uu 1,46

FUENTE: Casa de la Vall. Liguidacidn del Mresupuesta,

Elaboracion propia



Ly limpieza de nieve en la carretaerg que desde el
Has de la Uasa se dirige & Andorra la Vella, se hace necesa
ria para facilitar el accueso de los visitantes franceses a
los nicleoy comercialws del krincipado, La atencion dauica-
da a esta cuestidn es importante si sa tiene en cuenta yus
la mayoeria ue visitantes rruncesas entran en el Principado
per vl mencionado puestu rfrunterizo y qua la zona permanece
cublerta de nieve durunte sl inviernoe, En cunsecudncla, si
no se procede a su limpieza se dificulta, y en algunos dfas
se lmposibilita, el desplazamisnto de tales turistas a los

- ' 4 M .
ndcleos urbanos andorranus, resintiéndesa dgs ello la activi

dad comercial y la huosteleria,

B) Telecomunicacionss y corregs

La crganizacidn de los servicios de correos y te
lecomunicaciones revists una importancia especial on el caso
de Andurra, habida cuenta del elevado nrado de dependencia
exterior del Principado, concretada en 8l hechu ge la heca-
sidad ue recurrir al exterior jJata aprovisionarse de inarcan
cfas y comu consecusncia de yue la mayoria de adquirientes

de tales mercancias provienen del exterior.

1) Teléfonos - Telax

a) Oferta del servicio

El crecimiento ecundwico de Andorra, el augs de las
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actividades comerciales y de la hosteleria, la gran aflusn-
cia turf{stica obssrvada en los Gltimos afos y las necesida-
des de comunicacion gue de ello se derivan, tanlo dentro del
Principado coma en los demas palses, han exigidu impulsar egs

te sectur.

En la actualidad el servicio telefdnico wepende -
del “Uspartament de fFomsnt" del “M.l. Consell Gensral", qus

gs el organismo rosponsable de su funcionamiento y explota-

cion,

La actual estructura del servicio debe ser sxpli-
cada a partir de la inauguracidn, en el mes de abril ue 1967,
del nuevo ssrvicio autumético, guUe sUpUsSa un gran paso adae-—
lanta por cuanto eliminaba la necesidad dg recurrir a la -
central telafdnica cada vez gue era necesaria gfectuar una
comunicacidn. En la actualidad y por lo que ss refiere a las
comunicaciones interiores, todo sl territorio agel Principa~
do estd cubierto por el sarvicio tslefonico (vid, mapa ndmg
ro 1). Posteriormenta, el inicioc del prucasu'de ampliacian
de los ssrvicios automaticos hacia otros paisas, ha desambo
cado en la proyeccidn de una Central Internacional para toda
Eurapa, a la vez gque en la actualidad, se estan efectuando
los sstudios previos y las gestiones necesarias con sl fin
de ampliar 8l proceso de comunicacidn automdtica con América,

Sin smbargo, aunque de forma no automética, Pueden astablg=-
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cerses comunicaciones con todo el mundo {x).

Como pueds verse sn el cuadro ndmero 30, la ca-
pucidad actual del serviclo dista bastante de estar totale-
menta cubierta y las posibilidades actualss permitirdn du-

plicar el actual grado de utilizacidn del mismo,

CUADRU NUMERU 30

1972 = CAPACIDAD ¥ UTILIZACIUN DEL SERVICIU DE TELEFuLNuS

| (en unidadses)

Utilizacidn Capacidad
Andorra 2.950 5.Udd
S5ant Julia 350 1.4ud
Ransol 200 504
Encamp 400 l.000Q
La Massana 304 1.0l
4,204 8.504

FUENTE: “Departament de Foment™, “Informe econbmic i tacnic
dels Serveis de Teléfons - Telex - Telsvisid“, 1972,
Informacibn directa recugida en el “ucpartamsnt dJe

Fomant"¥,

-

(x) A tftulo de ejemplo, en el informe sobre el servicio da

‘ teléfonos publicado por el “Uepartament Jue Foment“ co-
rrespondiante al sjercicio de 1972, podewmos observar que
se han establecido comunicaciones telefdnicas cun 60 pal-

S585.



For lo que nace refergncla ol servicio de tulex, 1nay
gurado en el afio 1970, su crucimicnto inicial es lento, si -
bien cabe pensar gue el incrumento de las reluaciones con el -
exterior iafluird en su expansidn. Secturss cooo la banca, -
husteleria v las Bmpresas glnawicas necesitan de un servicio
de este tipo para faciliter la marcha de sus actividaues. Los
guince abunadus existenies en el afo 1970 permancciercn inva-
riables en 19?1, observénuuse un pegueno Lncregmento en el aro
197z en el yue se pusl a la cifra ve 17 abunadus. La capacidad

actual para tuodo el Principado es de 34U telex,

L) Utilizscidn del servicio

£l ndneruv de abunaous ha crecido continuauente aungue
el ritmo do auwnento ha sido desigual, con un méxino de 475 =~
nuevos abonados en el ano 14969 ,re,.rusentando un incremento =
de mas del 4Us sobre el afio anterior), cifra muy semejante a
la del aiio 1971, y un minimo de 154 por lo gue respecta al -
@jercicio de 1972, En definitiva, pueds afirmurse yue antre -
1966 y 1972, el ndmero de zponados casi ss ha cuadruplicado,
hablendo crecido a un ritwo superior al 25, anual. (vid. cua-

dro ndmera 31),

Por lo que hace referencia al nimero de teldfonus -

por cada 10J habitantss (x), en el aro 1967 existfan 4,9, llg

(x} En este sentide, la situacidn vel servicio telefSnicu en
gl brincipedv es parecida a la de Espaiia en el aiio 19068 vy
bastante inferior a la de fFruncia en el aro 1967,
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CUmburtd dUticitlb 31

ABulmius AL wbHVLiLiY TobenfudlCu
(19Gu=1972)

18906 Wiferencia o lncremanto

MWineru de abonados buse  cun el sabra al
L iercicio servicio teiefonico 180  afio antsrior ano antsrior

1966 654 10U
1967 854 13U, 77 <da 34, 17
1968 1.150 176,92 Sau 45,29
1969 1.625 <5y 475 41,30
1970 1.850 290,77 Z658 16431
1971 4,363 363,54 473 25,03

1972 2,527 348,77 164 6,94

NdTA: Los ejercicios empiszar en el was ues wovicmbra del afio
anterior,
FUENTE: M"Departament ¢e Fament®™. “Irnforme econbwic i taécpic dels

S5arveis de Telafons~Telex-Teslevisid™. Varios afios.

Elaboracidn propia.



o
(7]
P-"

2ando a una cifra de 1U,Y en sl afio 197%2. La tendencia ha sido
creciente desde el aiio 1957 hasta el afio 1971, aungue an el aig
197< se vbserva una diswinucidn explicaus ROY la comulnacidn uel
wunento de la pouolaecidn y la desacsleraci’n del ritno de creci-

RLenio de Nuevus teléfunus.

Lon el Fin de puder chwarcar la siouceidn de ANdurra -
en el cuntuxtao internuclonal, poueros comparar las cifras ante-
rigruente citadas cop las e lus Halses vecinos. (vid. cJdadros

ndmero 32 y 33),

CUAURL NUERY 32

NUErMe UE TELEFaids (1967-1972)

1967 1964 J49069 1970 1971 197%
f;f?;i? 7,000 7,503 0.114  8.774 9,546 -
%35?22) 3,359 3.702 4,093 4.569 5.129 5,712
?ngﬁiias) 85l Te15U 1.6825 1,890 2,563 4527

FUENTES: “uepartasent de Fomont™
Stutistical Yearbuok
IoNJE. 1972

Eleboracidn propia,
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Cuathty

') Lime ity :55

1967
Francia 14,1
£spavia Tu, 4
Andurra Gy

FuphTesd "wepartanent e Fumenb™

Batabistical Yesarbuok

Io“ct-a

Elaboracidn prupia.

(1l9c7=-1972)

Ly 194y
15, U 16,1
11,Uu 11,9
0, 3 TR

JESTE—
R

-
e

L
-
iy

237

15,1
11,4

Tu,

Pura matizar la situccildn actual del scrvicio telerdni

Co an msnuurra, deben ae

hacerse dus cunsideracliones:

1) Lus caracturisticas de las actividades scunfuicas andorranas

y 8n sspecliel de los sectures pruiastores en los ue predowmli-

Na la pe.gueria enpruesa,
rismo yue por lo genwvral peraanece en el Princlpado duranits

breves ufas y a la poca calivud de lus servicios huiclouros,

unidas a4 las caracter{siicas del tu -

han sido los elenmentus fundamientules yus han limitado lo de-

munda de lineas telefdnicas, puestu que lu meyorfa de esta -

. . - 'l -
blecimientus no disponen de linwas wdltiples.
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2) £€n algunus casus =sin yueg las wiumds scan @xCcesivos~ los gx—
tranjeros cumpran vivianduas paru puder adyulrir la residen -
cia gndurrana, aungue en rocalidud no vivan siemple ¢n ando -
rra, alguilundo la viviende a tercerus. tEste hechno prosliona
al alza el nlncro ge resiusntes v a la vuju 8l ndoero de to-

18Ffunus pulb huabitante.

CUALL Wddmicito 34

TeLEFunus Purt Tuo HAadlTmeles £ Diallllus katobfd  {(1974)

Estados Unidos 54,7 Heélgica 21,1
Suecla 53, hustria 19,3
bSuiza 48,% Francia 17,2
Canudd 45,7 Italia 17,1
I[slandia Sty ! Espania 13,5
Pinumarca 32,9 Greclia te,U
Luxemburgo de,t Irianda 10, 4
Alomania 22,5 AUUURRA 9,2
Gran Bretana <t,H Fortugal 7,4
Hulanda 21,6 Yugoslavia J,6

FUENTE: U.LC.U.Le 1nforme sobre tstados bnidos,

El cuadra ndmero 34 evidencia una cierta deficencia
del syuipaniento telefdnico en Andorra en conpuracidn al de -
otros paises; en este sentido el Frincipedu ocupa unoc de los

Jltimos lugares. §i comparamcs lo cifra ce Andorra an 1972, -
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1U,9 teldfanos por 1dU habitantes, con la ve la camarca Frun=—
cesa we 1l'Aribge, 11,6 teldrunuy pur 1ug habitantes y con la

de la centrul ge lu Seu a'urgyell, H,5 teldFfunus por 1o Raui-
tuntus, vl brincipecu se sitda untre awbas, a pesal 08 guo sy
yrauo we desarrullo sconbuico es muy suporior, lo que deimucs—
tra un cierto retrasc en la extensidn gel uso ve lus instala-
civnus tuleflipicas respecto a la evulucidn wcunduics, $i bien
debt sestacarswe gue en lu actuosiridad la oierte de 1finsas supe

Ta a la denunua 08 las mismug,.

Para mutlzar el citwe de crecimiente de low abunuaos
nenus do cunsioerar el ritmu de intensiduw de utilizucidn sel
servicio {vid. cuadro ndweru 35). 94 observamos lus dutos de
los pasus rugliuilfadus por los contadurus de lus abonadus, po-
de.0s couprupal gue en Jn cspuclo de 4 awrug, el adnonto ha sy
perado 8l 30w,y cifra pur cnclaa de la gue Lndica el ausento
de abonodug, lo cual uvenmutstra gue las inotulacivnus han sido

utilizadus cun mayor frecuszicla y con wayar dufacidn,

CUnoHu HUniedu 35

PAsws roaloTrAadus Pudr LJdbh CuildiauwdES wE Lud AduiAbud

(1968-1571)
Afig Ndrner o -~ Indice 1903 base 104
1963 2,554,367 Yuu,ul
1969 5.430.358 212,589
1974 6.,8386,01< 269,58
1971 8,249,058 572,594

Fucnl das YUepartament e Fonwent®, o, cit,

- .2 N
clugoracidn praopla.
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ror lo yue Nuaca refuscncla a las cunferunclus uutuué
ticas internaciunales, el ritme nu sido tasblien crecisnte, oL
servinduse una diferencia notabble en el afio 8n gue se lnaugu-
réd el serviciuv autoniiicu con Espana. Desue 148U husta 1972 -
loy cifrus prdcticanénte se naen uuplicauo, tuntu por lo gae -
resoccta al ndacro de conferuociass inuernecionodies coms pur -
iu quu Fespucta al ndinsro de nufes oe utilizacidn sel scrvi -

cio. (vid. cuworo ndneco 30},

Eutus lncresdntos devbustran Cund awctounpanan al incre—
{@TO GOONGMlCy 48 ANUUTLa luyu servicics ge telwcununicacio =
nes ¥ un copeclal las confuerenclas inturn.acionedses, Como con-
SECUBACLa oC la degenuuncla extelrior wel ¢rincipaeus, lo gual
s pone tamcien en eviuenclia si se cowpara la sstacionalidad
de la utilizacidn gel serviciuv cun los uviversos {ndicus de eu
taciunalives cve las activicadus ecundulcas o derivadas del tu

risfmo,



23

CJAUR G Aot 46

CoitERENCT ny AUT it b Iong 1 I\ii-r.liur'.EI CivnlEd

IwuicCe InwulCe

1569 Wdmuro 1964 lisdia
Alio futal vase 14U NuCus base Tud diaria
1967 242,312(x) 118
1968 76.z80 5. 70b Zy9
1968 24Y.744 10U, by 19,011 10U, uU 794
1970 558,747 125, 0 2,957 Teliy 12 ERY
1571 439,394 151,65 3,91a 136, 34 T.2u3
1972 574.948 194, 43 d5.u79 1d&, 73 1.575

(x) Solamente wedio afio con servicio eutowndtico.

FUENTES: *YOepartanent de Fomznb™,

Elivoracidn praopiu.
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c) tscruckura financiera

Por lo que resuscta a los inyresos y gastas del servi-
civ telefdnicu y de telex, los resultades han side positivos y
hun svidencisda uma expensidn continuada, a excopcidn del alfo -

1950Q,

Pado yue lus resultudus oe la explotacidn dsl servicio
tuviefdnico sun trusladadus al presupuesto gunerel del “u.l, Con
sell Qeneral®, la swris ce resultadus pusitivus ha permitido in
cremantar cdﬁa afio lus ingresus dol mismo. ELl resumen de inyre-

$0s y gastus del servic.o se reflejan sn el cuasdro ndmero 37,

CUAOAU WUmERY 37

LGRESJS ¥ GASTeS UEL SExVeCid DE TELEFUWG Y TELEX
(en pesotas) (1966-1972)

AT lngresos Gastos Saldo

1906 4.156.6485,49 4,041,201,34 ~524,515,49
1967 12.334,127,53 7.074.074,11 5,26U,UbL6, 42
1968 17.135.374, 46 10.149,058,09 0,900,515, 37
1969 22.662£.815,50 14.991.833,19 7.670.882,31
1970 31.581,.389,43 15.709,688,39 15.,871.70d,89
1971 40.012.363,37 15,664U,601,99 20,351.761,38
1472 46.205,014,14 23,0636.,721,¢2 23 ,228,244,92
FUENTE

"Oepartament de Foment'.
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2) Servicio de correos (x)

Como senala h.bl. SANGUIN, “kndurra es el dnico da Los
cuatro micru-£stados (Andorra, wWdnaco, Lischtwnstein, San Mari-
no., Wots A.”.) qus no dispone ce scberanfa en el aspecto fis -
cal, puvsto que en virtwg gu le convencidn ae 193U, son Francia
y Lspafia, quienes, conjuntanence y “cowpetitivasente" asaguran
la explotacidn del servicio de curreus del Principade. De gsta
forma existe un duble mercado filatdlico: por una parte, sallgs
de "Andorra" en pesetas e lLupresogs en Espana, y de otra, sellos
de JAndarra; marcados en francus franceses e Lipresus en Fran -
cia‘_-‘(xx) .

En el Servicic de LCorreus de Andorra Cabe distinguir -

dos funciones:
a) £1 servicio de correas propiamente dicnuo.

b) Las emisiones de sellos ue curraus para lus coleccionistas 1%

gspgculadores.

(x) Al igual que en el casa del servicic de Lurreus, Hnduorra -
dispone de los serviciocs tslegraficus da Francia y Espana.
AnDas centrales perwiten establecer coiunicacianes con todo

el wmundo, sl bian cabe destacar yue su activiuad e¢s escasa,

(xx) vid. A.L. SANGUIN, op. cit, pp. 454=400. Jabe saualarse yue
el wcuerdo postal de 1930 toauvia sigue en vigor. vid. el
texto fntegro del wismo en tiucl y ALbiNA “L'Andorre Inti-
me", Andurra la Vella, 1964, '
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a) £l sarvicio de Correos propiuuente dicho

Correos franceses. La adninistracidn francesa es nas Jrnurusa =

que la espaiiola dadu quu deude la visica del Luo-Frincips Ue -
waulle al Priaclipadu en ol wno 1909, el pruesdpuusto dal “ele -
consell General" raecive un 50, de los ingresos percibidoé par -
lay oiicing ue C;rreas francesa, mientrus gue la adwinistrucidn

espaiola no remite cantidao aiguna, si bien ambais prestan el -

serviclio gratuitanente en 8l interior del vrincipago,
En los Gltimos seis avs, La evvolucidn del apartado -
1.45, de la liguidacidn del presupuestu de in resuvs ha sido la-

que se refls,a en el cuadro ndmerg 38,

CUAURL NUNERUY 58

LIUIDACIUN JZL PREOURUEST Y. PHRTICLFaLlUN EAPLUTACLIJN WHuoTel
FriaWlESA (1967=1972)

1967 1969
base 1UU base 1uUU

1967 5.148.,309,14 104
1968 7.361,779,00 144
1969 6.,449,066,21 126 100
1970 7.291,031,89 142 113
1871 7.805.138,556 194 122
1972 8.Qu0.0ul, 00 156 124

FUENTES: “Casa de la Vall“, Liguidacidn del presupuesta,

-

Elaboracidn propia.
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£s decir, sl incremento entre 7967 y 197¢ ha sigo =
de un SUm, aunyue se observaron disminuciunes por lg yue hace
referencia al afioc 1969 y 197U rospecto a 1908, no sobrepasan
do el nivel de dste hasta sl afo 1477,

‘t

21 comparamos las cifrus gel cuworo nduero 34 con -
las del guacro ndmero 39 Foceiies observar que 8l aumento de
PeCursos rewmitidos al presupuusto entre 1989 y 1972 fud del
4,y mientras que el acaento de sollos vendides Fus del 23,4,
1o cual demuvctry que aumenta mds depriva la ventae de sallos
gue los recursus cemiticos al presupussto andorrano., For el
conlrario, las cartas expeciucs pur la oficina francesa se -
incromentaron en estus cuublo wius solanetse sn un T, @& po-—
sur de wue los aums=ntous ds lus ufiogs 197U ¥y 1971 repressnta =
ron un 1€ y un 14,4 respuctivaments res.ecto a 1969, Per lo -
que hace rafersncia a la expedicidn de paguuies, a excepcidn
del ahe 1970, lus cifrus nuestran una tenusncia cecrecisnte
Yy en ctuanto a los payuetes recibidos, si ocien en el ario 1974
$8 abserva un aumento, la tendencia continda siendo decreg -

cienta a partir de este aro.

Lorreos espafioles, A difersncia gs los fraitcesus, el scrvicio

de lorreos espariol presta simplewsnte el servicio sin trusps

sar cantidad alguna al presupussto andorrano.

5i pien an té€rminos monstarios las cifras recalbvadas

- . ~ [ d -
por el servicio ds corieos Francés son superioras, asi como



- -

o
ol
EAS
Sl NG eazt L 66
Ly grotaLttL nnt
Ll prncnGze | 701
all pNn*alz* L FARNE
oot grocoTL° L naL
80T10U] s 8aIlU]
(x) s=ptnaixa
=3=R N 41|

*eTdoxd ucTa2I00RT]

*S$#0uU=IJ S0@IIC) B8P CTATAISS [2p 23083ITP USTOIDEINJIUT I NINJ

Jcd £o24[NSaI Te opuRATIZILITNW A I2ze [® BURLAS BUN CPURWOZ SZD2TnoTe] {X)

LAY 4%
TLLTRE
PLETGE
QBs7GE
59 *v<

so31grosy

79 cLgr7
Lo pp7eg
LE AL
LLL 6CLY
0L glLite
EEREIT S0pTpBUXT

S3ILaAIn"wd

SIATNMMY SOFUEN]

3a PTIIAMIS 30 MTITNATAT

¢

RN PUgYNg

LLL
Gl
L7b
Sit
00

SOTPUT

(152)
9€0°*z79lL* L ciel
L57°R50° 1 7451
£65°g9Q LL6L
Bel - 784 LG
6£5° 089 6951

*4174 ouy
S0 TDUaA
mn_ﬂ T8¢



292

temoién el ndmerc de cartus expeuidus, 8l aumentu del ndinero

de sellos vendidus es muy supgerior en el cuso e 1. uficina -
.. . - I3

espeiiola, La explicecidn de evte Fenducna deus Lbuscurse en la

yLan cLmpra de sellos esparcles .oc parte de los colucciunisg~

Las,
Lo@@ pueds ubservuarue en sl cuadru ndieruy 44, en teér
mings wwonetarivs la cantided oo selloy veandicauy auddonta 2rntre

199 y 1971 en un 3b,,, con un incremcnto dol B, por lo que se
reficre a las cartcs expediuas Yy Un d. por 1o gyua respecte a

los certificudes expedidos (x).

b} Enmisiones pure coleceiunistes y sspeculudores

Rele SANGUIRN &n su wstudio sobre los micro=Evtevus -
expone la inportuvicia yue, coms ingresos presupdestarios, uue

den tencur las emisiongs destinLuas 4 Los culuccionlotusg,

A.Le SANGULIN afirma que “La fusrza de lus micro-tsty
gdos en el dominio filatdlico consisca an adaptarse contfnusmen

te 2l nercado y @n apuyurse subrs una gstrategia prudente y no

{x)} £l gran aumento que sg ocbsesva en al ano 1972 se dwbe a -
'~ la omisifn “surpresa® de unu serie de sallos que motivd =
un yran movimisnto eépsculativo del cual sa nicieron sco

los corresnonsales de orensa dol Frincipado,



29

*ToumZSs €CcaIIgn) 2D OTSTAISC T30

*01s0dy 8p S5t {3 Ua 3oTTEC
*ANL Jod op=2Trs
adxa SRI32D &p BUNS =27 9p IT

~Thi f8r11es15TIq =030 3P 82Ip SCIsuTIC § SOT ®URIND 82PTIP

6L 15H* 7200 231 796° 5S¢ L7t 8Nz*az
oni NcA* ARG zbhi L&7*S7 501L ARZ° G
enl FAN RS 12> €l 6LL7¢7 coiL Svil*hz
2L o579 ni ¢e0 gz N LA
asTocurt M IITOUT SopTATO=Y 3aTNUT IR ]
{x) s=pipacxas
3= e ety Sope3tT)Ilis)

TAMYICT SpIe~g A0 PIITANIC 30 PRIADTNT

Yy QE=tnr runwn]

°27203d USTITICCTTI

B108IT0 LI TOTWIC IUT 310 AN 4

&0 UQTSTWE oony Axxv

21 T8 opuzoTT< T

2380 B OpETC0T22 (X)) feWlon
Gog (¥xx)5 2° L1559 zL5 b
PEl n2g*iep 'tz LLel
LA 670 eez 7 aLel
0oL Epatnnesl 636 L
B30TPUT CEEEEFw ouv

§0DTIOUSA SOTT195



294

. - ’
en una Bspeculaclén por scrgruaas. bEn olros termninus, 8sto -
guiwre decir yue el ndmero Us ewlsiones sea eyuler dg un arfa

L4 . -
a otro, guse 6l numero de series sea reyuler dentro ua cuda Emi
sidn y gue la tirada de los sellos sea rejgular ce un aio a -
otro. Los micro-Estadus deben imponerse en vl maErcado mundial
tunto por la calidad Je sus sulles... como por ul wsLacta es-—
tético y cultural de los mismos® (x), indicuando yue una puli-

tica de este tipo da bueros rvesultades a largo plazo,

Helo SANGUIN da lu., cifras de participecidn de los -
inyresos werivagous ael &erviclo ge Curreos en sl presupussto
de cistintos micro~Estaccs vn el zio 1874, constatande la de-
. . ) | ) .
bil proporeciaon que representar an 8l caso de Anuorra y ue nid-
naco, pafsss gue estdn bajo la drbita ael yobierno Francds (xx).

(vid. cuadre ndmnero 41),

(x) A.L. SANGUIN, op, cit., p. 454

(XX} A.k. SANGUIN, oOpe Cit., pPo. 494 y Sse



CURDNe Nubicitd 47

PLACENTAJE UE PasTlCLPALIUN Ev LuS IWGHESLS FACSLEOES TARLEUS
DE LWS SERVICIws Ut CuHicus
(Afo 1872)

Pafs ;0
Liechtenstelin Ze,3

San liwrino 16,6 (1970)
nénacao Gyl
ANOURRA {x) 3,7

(x) Procedente sulanmente ue Los curreos franceses,

FUENTE: A.l. SANGUIN, op. cit., p. 455,

Por lo que se raflere gl ndmero de emisiones y ol nd
mero oe sellos gor emisidn, .Legan reflejeoo. an gl cuudro ng
mero 42,

Clnuld NUMCitO 42
Ndm, de emisicnas wdmzro de sellas

tafs anuales de cada emisidn
lLisechtanstein 4 (de 4 sellns) 7d0.uuwu/800,0ul
iénaco ¢ $3040ul
San lerino -5 (oe 5 a 1u series) 79U, GJU
AnduTTg
Lorreos
franceses T=8 buUL.ULUD
Correos 156 emisiones an
espafioles 10 arios A5U.0ul

FUE\‘II‘E: n‘:i-L.c DHNGUIN' Op. Cit., Pt 455:
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el andlisis del cuadru nidmero 4¢ pucde coservarse el
slevadc nlmero de selles por emisidén en sSan liarine y Lisch =
tenstein, paises en los yuw la participacidn ce los lnyresos
del Scrvicio de Correos sn el Frosupuesto 8s mas olavada. En
Bl casoc andurrano sl nlmerc de smisiones es bastunte irregular
y pur lo yue se refiere al Serviciu de los Lurrecs franceses
demasiado elsvado si se yuiul's llevar a término una politica
filatélica con fines presupuwssarios. $in embarge las posibi-
livades de influir en la politica de emisiunes por parte de -
las autoridades andorrangs yuedan muy maolatlzadas por las =
distintas relaclones gxistuntes entre las adninistracionss =

: .4 .
fruncesa y esparivla respectu a la reversidn de los 1ngresos

postaicvs 8l presupucstoc de WilLOCTra.

ue la importuncla ue los sellios pers los colaccionis
tas, los datos recogidos por SANLULN nus den una medldas de la
misnas Liechtenstaln tiens TLU.dol abunauuy pala sus smisio -
nes postales, cifra que s8 Biegva a .ol pala ¢l Caso ue san
Harino y a su,Ulu parfa 8l caso de W8nacu, wscilanuo la nacio=
nelideo O los suscripiores €utle 4u y oo paluss distonbog, -
Por lo gue hece referenclia & las dnisiones de wndorra, ofirma

que ol Ydp del cetal sae cewlva a colecclonus (x).

(X) A.Ls SARSULN, Op. cit., pp. 454 y ss,
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Tal cono se gxpone on ol cuwdro ndmeroc 1 el ndmoro
de vehlculus matriculades anualients en el Frinclpado ha nos—
tradu una tenuencla creclente ceswe 1958, influyenuo en aste
situacidn el aumento de la sobiucion, los incremenbtos en el -
nivel de roenta, la situacion guogréfica del rrincipado y su -

desarroilo exterior.

CUnaJY NUZAL 1

WATRICULACIONES DE VedlLdtus (1954-1972)

Afio Ndmero ARc Némero Afio Ndinerg
1958 259 1963 415 1964 828
1959 220 1954 be7? 1969 69y
19560 249 1965 142 1870 771
1561 365 1966 cod 197l 793
1562 319 1967 Tud lyie 1.046

FUENTE: ©, ADELLACH, “Realitals andorranes i objectius", ando=—
rra, 1973, p. 81, )

La cifra de vehiculos isor l,Udl haoltantes tanbidn ha
seguido upa tendsrcia crucierte, lo gue demuestira (ue Su uenane
da gumunta mds gque proporcivnalwentu vn relacidn u log lncreaman
tos de la poblacion, 1o gual uu un siynu wvicente aw los incre

. ) 3 , L -
mentos en el nivel de runta uez Ancderra (vid, cuadro ndmers 2},
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CUADRU NUmEry 2

VEAICULYUS Pod 1.0uu HABITANTES

(1958-1972)

ARG Purque Wdmeros de habitantes Vehfculos/10ul Hab,
1958 1.160 7,239 160,24
1659 1.338 He392 159, 44
180U 1.918 8,955 169,44
1961 1,801 10,317 174,57
1962 Z,U10 71 .356 177,00
1963 2,300 12,199 188,54
1964 2,640 13,623 193,79
1985 3,100 14,380 215,58
1966 3.50Q0 15,563 244,89
1967 3.950 17,216 230, 02
1968 4.4590 18,243 248,26
1569 S.0U0 19,545 255,82
1970 5,768 24,550 280,54
1971 6.210 271,422 249,85
1972 £.9285 23,09¢ 295,55

FUENTESs H. HUELLACH, op. cit. pag. 79
“Servei d'ordre™

Elabcracidn propla.

. "
51 comparamos Andorra con eiros palses desdqrrolla -
dog, obtendremos lus resultados yus se reflejan sn el cuadrao
ndmero 3 gue nos permitira apreciar que Andorra figura sn =

cuarto lugar en la lista de paises resacada, lo cual inaica
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su elevade grada de motorizacidn (x). Las cifras andorranas
contrastan, ademds, cun las currespundientes a las comarcas
vecinas: en la comarca de arisge circulan 1ud vehicules por
1.0uU habitantes en sl afo 1966 (xx), siendo la cifra corres
pondiente a Andorra en cicno afio de 243 vehfculos por 1.0uu
habitantes, Fur otra parite la ovowvincia de Lérida tenfa un -
parque automovilistico a2 65 avtomdviles por 71.,0ul haoitan -
tes sn 1969 (xxx), mientras gyue en Andorra la cifra corrgs -

sondiente era de 274 vehicules por *,UuUU hapitantes,

(x} En Eurvpa se considera como cifra mdxima de muturizacidn,

4uu vehfculos por 1.Uuu havlitintes.

{xx) I.W.9.Ec.Es “Tableaux de l'scunumie liray~Fyrenses®™, Tou-
louge, 1968,

{xxx) Consorcio de Informacidn y cvucumentacidn ua Catalufia,
“Cataluila en cifras,"

50TV
i oy
alt. B Q.j
% ey ]



CUADRU _WUMERD 3

VEHICULUS PuR 1.000 HABI rANTES i 0ISTINTUS PAISES (1970)

Cstaaus Unicos 437 ltalia 187
Canadd 312 austria 162
Australia 3Ub Finlandia 137
ANDURRA 295 Islandia 13%
Suecia 273 Japén 85
Luxemburgo 267 Espafia 71
Francia 245 Portugsal 47
Alamania <57 Yugoslavia 35
Suiza 221 Grecia 22
Uinamarca 19 Turquia 4
Gran Bretafia 13

FUENTE: UeCoDeEo Informe anual de tstados Unidus.

Elaberacidn propia.
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2.5 CJWCLUST JNES

1+ 51 los sucltores proncturss sun aguellus en lus gue se ha
vBNldo apuyanuo 8l crecimivats ecoendulcy andorruny obsyrya-—
do durants los (ltimas arios, lus sectures prouovidas sumi =
Nnistran a los primeros parcte ve lus inputs neces.rios para

que puedan llevar a término su bragaeso ae crecilwmlento, EQ -
Gonsecusncia, la evolucidn de lus secturses prumoviaggs yg =
an buena medida ligada a4 la de lus sectores promoturas., Su

. - * -
curacteristica fundamsntal ws la de ssr sectourus basicuos, -

es decir, su output es neceswsris, an Mtaycl o wenor grado, =~

en 8l procesuv de crecimients de los demds sectures.

2, £l ssctor oue la gonstruccids ocupa en &L Principado sl —

primer lugar tantu por lo gue se refisre al ndmero de HELSY
nas ocupadas como por el vdaler gque aisade a le produccidn, =~
£n 1972 la poalucidn activa dzl ssctor representaba el 250

del totzl ae Andorra y el 5u,. del sector secunuario. Las -
caracteristicas fundamentyles de Lo lel&ma oGn U8 elaevada Lo

tacidn su poca gualificacidn., Lus salariovs percibidos par
2aialilua P

los trabajudores del sector han wustrade uvna tendencia cra-
cignte hubiéndoss nultipliceda por < entre 190Y y 1975, por
otra parte, el tamafo de las enpresas os suparior a la media
andorrana, situdndose alrecedor cs los 15 obrercs por usta-
blecinignto, cifra semejante a la e los pafses ussurrolla-

dosa



dos.

La actividad dsl sector muestra un eslevado gradog -

de polarizacidn en dos aspactos: a) en cuanto al tipo de =

.2 :

cbra efectuada y b} en cuwnto a la locallzacidn ue la misma.
£1 mayur volumen de obra correspunde a los edificios-vivien
da, estudios y apactamentos, seyuido de los hotulss y resi-

Ll

gencias., Tal actividad estd Ifntimamente ligata a la evolu -~
cidn de le poblacidn del ¥Frincipado y a la activivad ds la
hostelerfa. Por otra parte puesde observarse una concentra —
cion de la actividad constructora en las Qurroyuli«s bajas vy
concretamenta en los nlclsos urbanos de Andorra la Vella, -,
Les tscaldas i Sant Julid gue an 1972 absurbieron mds os los
2/3 del volumen de obra auturizado por el “hi.I. Consell Gene
ral%,

Por otra perte la actividad del sector mugstra un

alavado grado de gstaciaonalidud, centrdndoss su actividad -

en los meses en los que reina sl puen tiempo lo cual permi
. .o, ) e s
te reducir al maximo la prodwnilidad de gue haya un dascen—

so de actividad motivada por las inclemencias atmostéricas.

Par dltimo cabe sesalar la dependen¢ia exterior ~

del sector derivada de la falta ve produccidn de material =-
auxiliar en el interioer, lo yue ha compurtado sl recurso a
las importacionss gue han manifestado un ritmc crecisnte y

sostenido habidndose multiplicadc sn valor menstario por -
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4,9 an el periodo comprendido entre 1961 y 1872,

%, La circulacidm comercial y de peisonas exigen la cobertu

ra de unos ssrviecios de tranusporte; por wste mubivo puade -

afirmarse gque ia satisfaccidn co tales servicios va unida -
al desarrollo econdmico del #rincipado. El sector dal trans
porte ocupaba en 1972 a 2735 perscnas distriocuwidas entre 7U

astablecimiertios.

Dada su estructurs de costos el ssctor dal trans -
porte en Andorra podria ser compstitive en relacidn con el
sector corresoondignte we los palses vecinos si los mismos,
en la medida en gue les ha sido posiole no hubieran estable

sido medidas protaccionistas.

For lo qus se refiere al transporte de wercancfas,

gntre 1960 y 1970 el *rdficu de camiones por la aduana fran

cesa s8 multinlicd por 4,7 y el de mercaderias por 4,9 can
tasas de crecimiento medig anual del orden del 17,; Por la

aduana sspafiola entre 1967 y 1972 el ndmsro de camiones en-—

a

trados se multiclicd por 7,2 y 8l de tuneladas porT 1,4, Am-
bos fendmenos svidencian la impcrtancia crecisnte de la de=-
pandencia exterior de la gconomfa del Principade. Por la -

P . . . . *
aduana espaficla la astacicnalidad es débil siendo més acusy

da por la aduana francesa comc consecuencia ca las dificul-
taces de accaso por las carreteras francesas durants los ma

ges da lnvierno,.
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En relacidn al transports ds viajeros debe saialap

: : . : L
se que el transporte interior esta servido en regimen de mo

ngpolio por la “Unid de Transpurts Urbans® acusanuo al sar-—
vicioc una serie de deficiencias motivadas por lu falta de -
campetencia y de “drdenacions' gus raugulen las condicionas

an los gqua 8l servicio deve llsvarse a término,

Respecto al transports exterior aungue el ndmero -
P 4 _

de adtocares entrudos per las fronteras francusa y aspdfiola
ha mostrado una tendencia creciente, en tirminus relativos
su importuncia es decrecicnte sn rslacion al total de vehi-
culos gntrados en el Frincipado cono consecusencla del auge
del transporte privado. ba atfividad del sectour muaestra una

marcada estacionalidad duranle lcs meses centralies del zrdo,

4+ Por lo qgue hace referencia al sector energético deobe de-

cirse que la actual opcidn de crecimienta que implicitamente
ha adoptado el Frincipado ha reqguerido un avastecimiento =
£ L - . _ - LI

energetico suficlients. Dado gue las necegsliduedes s8nergecicas
no han dejado ge aumentar durente lgs Gltimos wios y yus la
. P L N A 4 .
unica prouduccidn enesrgetica interior es la energle eléctri-
ca cuya proouccidn, cn las aGtusles circunstancias, depanda
fundamentalmente de las condiciunes atwosfdricas, el racur-

so a las importaciones ha sido creciente, lo gue wmenifivsta

g8l grado de depspndencia exterior del sector.

Las importaciones totales de snergla se han multi-

plicado en voldien por §,6 entre 196% y 1972, le que repre-



306

genta una tasa de crecimisntc medio anual dsl 19p%. UVado yue
la purticipacidn de las importeciones de energia en el Lutal
de lcs lmgurtaciones del Principodu se han mantenidu pricti-
cami:nte constantes, cabae suponer Que, en clerte manera, las
mismas acompafian al crecimianto econdmico andorcuno y simul-

taneamente son una consecdentia del mismo.

€l consumo de enerqia eléctrica no ha de jado de au-

mentar en los Jltimos afios manifestando unos porcentajes de

crecimiento anual medio de, apruximadamente, un 10w entre
1966 y 1972. Los motivos ce esta situacidn han sido el incrg
mento del consumo interior derivado de los aumentos de la po .
blacidn residente an el Principado, y los incremuntas an el

ndmarc de visitantss gue ha ooservadoc Andorra a partir, so -

bre todo, de laos ahos 60,

La produccidn y cistripuacidn de ensrgfa clédctrica -
corre a cargo de la empresa FuHersaehe que actla en el Prin-
gipaos en régiman de monopulio, degendiendo su produccidn ba
sicanente de las variaciones pluviométricas anuales par cuan
te sus instalaciones no han owservado modificaciones sustan-—
ciales en muchos afios. En consecuencla @s necesario acudir a
las impurtacionesg con el Tin de satisfacer la gemanua del =
Principado. Por otra parte, en ccasionags «2s factible la ex -
pDrtacién de energia eléctrica pur ustar el pantanv d'£ngo =
lasters con exceso de agua. Hasta el preseato las exportacia
nes siempre han supersdo a las importaciuoncs un términas ri-
sicos {ndmeruv de Kwh}; sin empargc, como ccorasecuencia ds las

distintas tarifas aplicudas a las exportacianes y a las im -
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portaciones el saldo positivo, en términus monetarios, a fa-
vur de Andorra, ha ido disminuyendo, hasta llegar a una si -
tuacidn prdxima a la de tenar un saldo muputario desfavora -
ble al Principade a pesar de que el saldo en unidades fisi -

cas sda pusitivo.

Respyscto a los sarburantss 1iguidos v gaseosus en -

8l Principado sdlo se efzctla su distribucisSp muostrando una

tutal depundencia exteriasr er este sentido.

Los carburantes liquidos, ademds de satisfacer las
necesidades de combustible y calefacsidn han sido la princi-

pal fuente de recursos presupuestarios del Mrincipadao, ha -

bidndose multiplicado los ingresus pupcibidos par tal capftg

lo por 3,3 en el plazo de tu alios,

lLos carburantes gaseousos satisfacen las necesiuades

donésticas, de calefaccidn y cccina preveyéndass un increinen
. . - 4 -

to continuado en su demanda si la actual tundanclia ecunamica

del Principado continda.

5. lits necgasidades de infrasstructura de lus comuanlcwmciones

. . . . . 'd .
son satisfechas por la iniciutiva plblica sea a través de la

explotacidn o roalizacidn dirvcta del serfvicio o de las ins—

- - .4 . R R
talacionas madiante la conces.an de la uxplatuulén el sarvi

cio & los estados vacinos,
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Las necesidades de wi.s da comunicacidn han estado

cubiertas ogirsctamente por la administracidn andorrana, £l =
inicioc ue las miswas dgata de 1918 si1 bien las ampliuciones y
mujoras de la red ce carreteras hasta llegar a los 22d Km, -

actuales han venido motivauas por los incrementos de venfcu-

los wntracdos en el Principzdo por las dos pusrtas fronceri -

zas (8l incremento andal madio entre 1981 y 197z ha sido del

TUp) y por los incrementus oussrvados cn sl psrgue ds vehicu

los anocorranss (enbtre 1958 y 1972 el ndmevo de vehiculos an-

darcenos en circulacidn se hu nultiplicado por 6). Por otra
. . .
parte la construccidn de una red do accesos y carreteras in
teriures se ve potenciodo por la inexistencle Ug OUros medios
de comunicacidn en 8l Principadec {(ferrucarriles, aaréuromua,

BLGe)

La situacidn actual, a pesal de que el apaltutio de
las vias de comunicacidn aboorbe en promedio aproximadoenenta
un 45, de los recursos presupuustarios en cuanto a trazado,
conservacidn, anchura, sefhalizacidn, etc, nu es deucsizdo sa

. . . ' . Y § i
tisfactoria. & esta situwcidn debe anadirsels lo gupencuencia

an relacidfn a las Curfreturas de lus estadus vecinos de las -~
Cuslus las carfreteras e ucCrCanas SON WNa continwaclidn. Su es
taoo actual comporta wstrangulamiento y retanciones, espe -
cialwente aurcents los perioccos da mayor afluencla turfstica

y subre todo sn los tramcs urbanags, 1o gue manifissta la ine=
gsuficiencia de los trazacus actuuius palre cbsslvel el trifie

CO Guu $© uirige v circula par el krincipado,
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Por lo que se refiere a les telecomunicaciones, cu-

biertas tambien por la iniciativa pdblica ha podide consta -

tar un increwsnto en sus actividades motivadu por la afluan-
cia craciente de viajeros y por 2l mayor muovimliecnto comerclial
y grado de ocupacidn de is hosteilsria, Entre 19ou y 1972 al

nGnero de abonades aumentd a un prumedio de un 25 anual, 1o
cual ha permitido incrementar los puneficios netos de la ex-

plotacién del servicio.

£l Servicio de Correos ss explotado en regimen de -

concuysidn per los servicics gorresgondientes a los tstados -~

. e, . 2 o ,
vecinos. La Adminlstracidn da lns correos franceses renite -

al aresupuesto anderrano el 50U, de los ingresus paercibidos =
gue entre 1967 y 1972 se incrementaron &n un Shpe. La Adminig

tracidn de los correos usgafioies ge limita a la nrestacidn -

del sarvicie, si bien muestra una mayor activiuad gua an al

caso de los Corregos francsses.

Ambas admipistracivnes ademds de la prestacidn del

servicio realizan emisionss fFilutélicas, destinaedas en buena

medida a los ccleccionistas. Lste hacho que en wmuchos palses
pequefos es una buena fuente de inyresus pPresupuesstarios, en
Andorra la situacidn es distinta como consecusncia de su de-—

pendencia de los Estados vecinos.,
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CARITULE 3

SECTURES WARGIHADUS
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£n este agartado incluiremos aquellos secturwus yue
(en el caso zndorranu) se caracterizan por su poco dinamnis-
Fd » - . * .
no, su perdida de importancia o su poco peuso especificu en

el cuntexto sconlmico general.

Entre tales sectuores se incluye un cconjunto ce acg
tividades sconfmicgs que por su caracter de bdsicas puedan
ser calificadas como necesarias an el proceso de articuli-—
cicn de la formacidn social angorrana. £n este sentido, y -
al igual gue los sactores gue hemos conslderado coind promovi
dos, los sectores gue tratamcs en el presante capftule pro=-
ducen unocs ouputs susceptibles de ser utilizados por olros
sectores, si plen estos dltimes o son poco importantes o oe
neralmente prefieren emplear el recurso ue las importacio-

nes al amparo oe las vantajcs aduaneras del krincipada,

Los sectores marginacos no estan ligauos directa-
mente al proceso de desarrollo @condmico ue Anuerrca ni, por
lo tento, a los sectores promotores ue tul proceso. En con-
secusncia puedsn ser consideredas guno goctivigade: secunda-
rias no exigidas por el procesc de crecimignte seydido ac-

tualmente @n cl PFrincipado.

Tales sectores incluyen lu agriculture y la gana-
derfa cuya evolucién recibe las consscusncius del actual pro
ceso econdmico en forma neggativa, lo cual va jprovocando su

decaagancia paulatina. £n este sentido puede aflbmerse yue,
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paralelaments & wun incremento de las importacionus de big=
neEs para cansuma interior se producs uh procsso de disminue
cifn de la oferta intericr agrfcola vy Qanadera, dado que la
denanda de productos del sector por parte de la poblacion -
residgente no ha promovido un incremento de la oferta interior
sino da las importaciocnes, £sta situacidn ha provocado que
en la mayurfa de casos la rsnta percibida por los agricultp
res ahdorranos sea una renta en espscie y yus el sectaor a-
gricola y ganavero se aceryue mucho al modeloc de una ecano-
mia dea subsistencia, Sin embarge, la poblacién campesina. =
procura superar su statUs sociveccondmico lo cual ha compor-—
tado una desercidn de la poblacidn ocupada en gl campo y la
insercidén de la tierra dsntru ue los circuitos cowerciales

del Principadoc al amparo de su caracter escasc (x).

La actual situacidn permite calificar a tales seg
tores de marginados por el poco desarrollo ue las fusrzas -
productivas en los mismos y por el papel residual gue ocupan

en la economia del Principado.

(x) Vid. Gabinst Tecnic de Planificacio i Cooruinacid de leg
Valls d Andorra (J.h. SRICALL), op. cit., p. Slz,
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3.1 La CRISIS UE LA AGRICULTURA Y LA GHNADERLIA AWDUHIANAS

Los sectores agricola y gunadero, que hasta hace
pocos afios constituian la base de la economia andorrana (x),
actualmente dJebuan ser calificados de poco dindmicos, pﬁoiég
gose observar una pérdida paulatina de su importancia en el
conjunto de las actividades econdmicas del Principado, tan
to en terminos absolutos come relativos como pleda daducig
se de las palabras de G. HDELLACH: “La economfiz agrfcola y
fanadera andorrana Cada vez es més dabil, Tanto ©wn el sec-
tor del cultivo comu &n el de la cris de ganado es poco ren
table. Y una nueva prueba de ello reside sn el hecho des que
cada dfa hay menocs familias que se dediguen z tales activi
dades. Hay una progresiva gismipucidn de los terrsnos cule
tivados y un progresiveo aumento de payescs gue dejan sus =
tierras para gedicarse « ot:ros trabajos mejor remunuTados,
La gente de nuestra gensracidn, wcestumbrados a trabajar y
a ahorrar, seguimos manteniendo este sistema de vida por =
el amor gue sentimos per la payesia y par la tierra. Pero

la generacidn de nuestros hijos ya piensa da una manera -

(x) B. AUELLACH afirma: “La dnica actividao importante que
exist{e an hndorra anteriormante a 19z5 era la agricul
tura, orisntada sobre todo a la reproduccidn dsl ganado.
Todas las demds actividades tenfan poca impurtancia e
inclusc el comercio se limitasus a unas poces tisndas -
gestinadas solamente a suministrar las mercuncias mis
necesarias & los agricultores ue los Valles" Vid, op.

Citn’ pi 650
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muy diferente”™ (x)}. £sta cita nes introduce en el tema de
la agricultur; y la ganaderia del krincipedo y ceja plan-
teadas las cusstiones gue han de conducirnos al andlisis -
de las causas gue han cooperado eft 8l procesc de perdida -
de importancia de la agricultura y la ganaderfa dentro dsl

conjunto de la seconomia andorrana.

Las causas de la actual crisis de la agricultu=-
ra y la ganaderia del Mrincipado no son rscientes Yy su i~
nicio ha de buscarse en el wumsnto en que las rentas crea
cdas por el sactor eran ipsuficlentes para satisfacer las -
necesidades de la poblacidn ocupada an &l mismo, lo gue mo
tivaba que parte de los agricultores se viesen forzados a
abandonar sus ocupaciones agricolas s incluso, en algunos
Cas0s, a smigrar para assyularl su mantenimientoc., E£n este -
sentido J, HWESSINES afirma gue “La causa inmediata y mis -
tangible de esta péruida de importancia (de la poblacidn)
es la disminucidn progresiva de los ingresos de la tierrsg,
durante los treinta ¢ cuarenta (ltimos afios, Este fendmenc
8s general y mas acentuace en la wontafia yus en el llano -
dende la adaptacion a una economfa ge mercade encuentra me

nos dificultades® (xx).

x) Vid. G. ADELLACH, en E. wliI&0 y A. fluscili, op. cit., -
)
ppo 4?""{}80

{(xx) J. HESSINES, op. cit,, p. 21.
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La situacidn de la agricultura y la ganaderia fua
agravandose a medida que el Principado de Andorra iba con-
virtidndose da un pdfs agricola sn un pais en al yue anpa-—
zaba a hacerse evigente el predominio del ssctur comercial,
de las actividuodes terciarias y sl auge del sectur de la =
construccidn, lo que fue comportanoo una dewnanda creciente
de mano de obra peor parts ce los nusvos sectores. LN un =
primar momento tal demanda fue cubierta pur la poblacidn -
residente, lo cual supuso un cierto trasvasue de fuerza da
trabajou dasde el gector primueric al tereiaric. vosterior -
mente hubo d& acudirse a la mano de obras extrdnjéra con el
resultado de que “E1 ndmaruv de jeres de axplotucidn extran
jeros no deja de crecer da afug en afo. S0N apalcs8rLos 0 -
agricultores originzrios on su mayoria e lus provinclias -
més desheredadas de Eupaiia gue aseguran el relevo de los -
agricultores andorranos descorazonados® (x), kste procesao
no difiere damasiado del observado 8n la mayorfia de palses
cuando han iniciado un pruceso de desarrclle econdmice, -~
Pur regla general dicho desarrollo va acompanado de un des
cansc wn la cifra de la poblacidn activa smplsuda en la =
agricultura y la ganaderia y des una transferoncia du nano

de obra a otras sectores. £n la mayoria de casus los tra -

Dajadoras gue abandonan el canpu son aguellus yue nNo pusesn

tisrras en propiedad por cuanto al dispunur cuwa Gnica Fuen

te de rigueza su fuerza de trabajo no sxislen elewentos -~

(x} Ibidem, p. 14.
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dge vinculacidn al medio rural demasiado fugrtes como para Ig

tenerlos en el mismo.

Las motivaclones tundamentales gue han favoreclido
sl éxouo de la poblacidn ayrfcvla y ganadera han sido, ade-
mis de la nuuva ofsrta ce pusstus dge trabaju, los siguien -
tes: a) las congicionas ue trebojo y de vida gue puuden. al-
canzarse an obtras ocupaciones, por cuanto sun més esperanza
doras que luas ofrecivas por la ajgricultura y la yanaceria;
b) 8l mayor nivel cultural de los jévanes agricultores en -
relacidn a los de mayor ogad que les permite encontrar ocu-
paciones distintas a las agricolas y ganageras; c) las cone,
diciones socioldgicas comparctivas entre la vica uel campo
y la viua urbana {(horarios y conoicicnes de trabajo, cali--
dad de la uiuiandé, perspectivas de futuro, ete.) sun un -
aliciente adicional para soanuonal 8l camuo. £n s8ste senti-
do J. MESSINES afirma “La prucariedad del empleo, lus condi
clones defactucsas da ;iojamiento, lg penaosa naturaleza del
trabajo, la felta de libertad y de esparcimiento, y actual-
mente la subida de les salarios han gondenado la profesion

de obrero sgricola en Anocrra“ (x).

La demanda de mano de obra progecente de otros seg
tores ha rspercutido en el sector agrfcola y gunuduru ando-

rrane a tres niveles: a) un incremento en los salurios paga

{x) Iuidam, p. 259,
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dos en al sector, b) un envejecimiento ds la poolacidn ocu—
pada en la ayricultura y la ganaderfa y c) un proceso de -

sustitucion de mano de gura por capital,

Lonsecusnclia oel ofecty uenustlacion interoecty -
rlal, los sdlariuvs de la ayricultura y la yanaderfa han iuo
gvoulyciunanao hasta egyulparerss a lus porcluicus wn otrog -
suctures us la wconomnia andorranu. €0 Celacion al nivel ae
salurios paguuus a los traoujaduryy tampurerds o ¢on un -
contrato de truovajo anval, nae podido constuturse LUe gulans—
te el verane de 1973, el sal.riv diario de un reculecter de
patatus o0scilava, por técmino necio, alredsdur ue las LU -
pesetas, 6l e un segagor, alreoedur ge las bGLU pesetas, y
que los capavaces percibfan unus ingresos gug oscilaban en—
tre las 1u.ull ¥y las 12.U0uu pesstus mensuwles, sdemas ge la
alimentacibn y la vivienda, situdnuose el sslario/nera de —
los traba,adures poco cuaslificados alredecor de lés YU pesg

tas.

Los sueldos payados en el sesctor ge la gunaderfia -
tamplen se aproximaban a las cotas us loy sueldos pajados -
en los dewas sectures de la econoafa andorruna: los ingre -
505 de los vaqueros durante 1us cuutro meses oe la tampdra—
da ganausra ascendian, por tdrminu madio, a lau Tu.duu pesg
tas ademas de su manutencidn, mientras .ue los paustores per
ciben unus ingrascs menNsusdles que oscilan alreveuor de las

- L . .
5.UUU peswtas, ademas ge la manutencidn.
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Respecto al envejecimientu de la puovlacidn ayrfco-~
la del Frincipado pueoe verse sl cuadro nlmero 1. Los moti-
vos fundamentales que impulsan a los agricultorus wds jovee
nes a abandunaer sl sector residen, fundamentalmente an los
mgjores alicientes gue 0fiwce sl Lrabajo an utros svctures.
Come pusde verse en el cuwsdru, un 8BU. g los julfes de exply
tacidn tisnen mds de 4U afios, cifrua que cebra significacidn
81 la comparamos con la estructura de goades del sectur -
agricola en tspafa. £n efacto, seydn los Cansos as la FPobla
cidn Espaficla, el 43,3, de la povlacidn ayrfiola superaba -
los 45 afios (x), cifra guas estande muy por debajo de la ma=-
nifestada en el caso andorrano ha permitido calirficar a la
poblacidn agricola espafiola de vieja, lo gque permite augu -
rar un futuro pesimista al sector por cuanto “una poblacidn
activa muy vieja recoyge con més fuerza el drenaje debido a

la mortalidad y a la jubilacidn™ {xx),

(x) Vid., "Census de Hoblacidn“de dspafias Por otra purte, la
*Encuesta da poblacidn activa™ del l.w.t., duda la ci ~
Pra del 49, de trabajadores agricolas wmayores da 45 -
anos, cifra alyo supeciur a le pruporcionuada jor las =

Lensos.

(xx} Jeile NAREOU y J. LEGUINA, “ELl sector ayrariao, fusnte de
mano de otra®, an Informacidn Comercial Espadola, atng
ro 476, Auril de 1973, p. 81,
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CUsbURY NUbeRu 1

ESTRUCTURA UE EORUES UE Lug JEFED UE EXFLUTACLON AGRICwWLA

DL wmNUURRA

Nimarc de jefas

Edad (aiios) da aexplotuacion .~ /el total
21=30 135 4,3
31-40 44 a4, 7
41=50 Tu 23,4
51-6U BY 29,7
61-ob 34 11,3
mis ds 65 SJu 16,7

FuewTe: 3. hesSINES, op. cit., pe 12,

Elaboracidn propia.

En 1873 la peblacidn activa de la ayricultura y la
ganaderia poufa cifrarse sn 745 wersonas dividives entre -
las 299 ex.lotacionss cens«adas, lo cual suponia una media —
de 4,5 perscnas por explotacidn, representanco wenus da un
Yw g8 la poblacidn activae total. Ue estas 745 persuonas, 645
gstaban ocupades 8n lLa agricultura y activioades anexas y el
restu sran pastores y ganadecos. Uebe destacarsse qus en al
apartado de Yactividades anexas™ constan 4 sstablecimiontus
con upa ocupacibn de 83 persunas, lo gue indlca una media -
de 20,8 personas por estublecimiente, cifra que estd muy -
por esncima de lu media andorrana lo qgue permite deducir la

importancia de tales actividades (x).

(x}) Vid. Guuinet Téenic de Plunificacid i Loordinacid de les
Valls d'Andorra (3. CULLELL), Ope Cits pe 562,



La sustitucidn de manc us obra par capital, se ha
efectuado a partir de la introduccidn en el sector de magqui
neria y mediants un proceso de racionalizacidn de las explo

taciones,

Una innovacidn pourfc sur definidua couo “tuda idea,
Comportamlicniu u Cusd uu os NUBVA POTYuE uS Cuglitativauen
te distinta a las formas existentes™ (x). 0. WETCALF, clasi
fica las innuvaciones ssgdn los cambios yu@ originan en las
divtintas actividadas eounﬁmlcas, conslderandu que en al ca
80 de la ayricultura las miugas Lusdon sef o dos Lipos: a)
leu ue no alterun el Lroducta final, puero pueden reducir - .
sJ coste upitario, manifestando una tendencia a aumnsntar al
output total, y b} ayuellos jue pruvesn NUuVLs roductos y
servicios. La veloclidad en la adupeidn de las Zarovaciones
ue.enda basicawunte de: a) lus custes de tules ~Nnovacionas
y su relacidén cun les rendinientus esperadus oei Capital in
vertido y de las rentas agrfculas; b) las caructurl,.ticag —
técnicas de las innovacivnes y las facilidudes con Yue pue-—
den ser aplicadas &n un contuxtd yeogrifico cuncreto; c) -
las caructeristicas s.civecondnicas de los eyricullbores Lnd
vel de educacidn, edad, oimensidn de las explotaciones, ré-
glmen de propiesdad de las mismas, calidad de las tierras -

que cultiva, etc.) (xx),

{x) D. WETCALF, “La econoufa de la agricultura®, Ailanza Edi
torial, hadrid, 1974, p. 69,

(xx) U. WETCALF, op. cit., pp. 69 y ss.



En el caso andorruno las condiciones gsogrdficas -
curacterfsticas de un pals nontufisse, la pocu capacidad ds
autuinversidn en los sectares aygricola y ganadero, la Falta
de una polftica agraria por parts de la Adwinistrucidn (x),
gl envojecimiento de la poolacidn agricola, luas mejores 0js0E
tunidades de trabajo en otros sectores, la actitud de los =
ayricultores, etc., han faovorecivo lo falta da introduccidn
en el sector de maguinaria muudsrna susceptible ue elwvar =

los rendimientus de las explotaclonos.

Emn la actuaiiuaeu, 8l cultivo tradicional mayorita-
riangnte seguldo en gl Mrincipawu no tiene demasiade senti-
do desde un planteanmiento ecandmico,. La continua y masiva -
aparicidn de productos inaustrizlas que facilitan, y en bug
na medida aseguran, incremezntos en la productividad de las
explotaciones, unido a la a.iicacidn de conucimivntos cian-
tificos a la agricultura {seleccidn dJe semillas, anflisis -

de la composicidn de las tierras, estudios de los ubongs -

(x) G+ ADELLALH opina guela falta de ayuda de la administra
cidn andurrana a las actividades agricolas y yanaderas
a pesJr de que en el “h.l. Consell Genural" hay un ele-
vado porcentaje de paysses, os debido bdsitamente a la
Palta de una accidn coherente y una politica cumdn por
parte de los agricultorss y ganaderos. “Ueberiamus reu-
nirnos, sstudiar conjuntamente los proclemas, ouscar el
asesoramiento y consejo de personas gue nos orisnton...
peTo a la hora e la verdad cada ung siyue su Caminos.."
Vid. E. ARIGJ, A. MudELL, ope cit., p. 49.
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mds convenientes, etc,) har transformado la concepcidn de -

las actividuades agrarias.

En consecuanrcia la tendencia actual se dirige ha ~
cia nuevas formas de axplutdcién, lo cual ampujard a los =
agricultores andcrrands a acandoner aln mas sus ocupacionas,
si bien la desaparicidn total dsl ssctur a megio plazo es =
improbable puestao que como safiala G, AUELLAUH las campus si
tuados en los airededorss de los ndcleos urbanos son “aptos
para ser trabajados can maguinaria y son accasibles a los
vehfculos motorizados. LG que si dasaparacaré, y en brava,
es osta forma de agricuitora ruoimentaria an la yue la ex = |
plotacidn se hace a base de peyusfias parcslas, a menuda alg
jadas entre si y poce fértiles en las yue los rendimiantos
estdn condicionades a una actividad penosa & ingrata®™ (x),

El proceso de mecanizacidn y racionalizacidn de =~
las explotacionss agricolas y ganaderas andorranas Ha esta=-
do condicionadeo peor las limitaciopes impuestas por la scolg
gfa y la constitusidn gescgréfica del Pripcipado, las dimen—
siones de las explotagicnes y la astructurs de la propiedad
de la tierra. A estos hechos debe afadirsele la dependencia
del sector respecte a los productos industriales producidos
fusra del Principade, utilizasdos cada vez en mayor cuantia

para asegurar las cosechas ¢ las condicicnes de crecimiento

(x) lboidem, pe 48,



de la yanaderia y, en wefinitiva, para gerantizar la majura
de la productividad deir sector. tn este sentiuvo cabe incluir
log inputs utilizades {abonos, maguinaria, alimentos prepa-
rados, plaguicioas, etc.), cuya produccidn es nula en Ando=-
rra, lo cual supone una cepencenclia respecto a lus sectores
que producan tales inputs en el exterior, que se traduce en
un trasvase del escaso excedents crgado en el sactor agrfqg
la y ganagero andorrznu hacia los sectores inuustriales de

10s palses sumlnistradorss a8 los inputs citadcs,
A continuacion analizeremos lus elemsntaos gue han
gondicionado el procsso de wmescanizacidn y raciuvnalizacidn —.

ge la agricultura y ganuderia del Principaog {x),

a) Peguoiio tamafio de las explotaciones.

Como consecuercia de la pepwtracidn ael moco de pro
duccidn capitalista en los sactores agricola Yy ganadero se
ve observando a nivel mundial un incremento en el tamafio de
las explotaciones con 8l fin de hacer mds rentables las in=
uersianes_afactuadas gn las mismas. Una sitwuacidn paralela
ha podido ser observada en sl Principade, si oisn los aumep

tes que pueden detsctarse tocavia son poco importantas y -

{x) Pruscindimos del estuulo a¢ las gondiclones scullylcas
y gewgraficas gue ya Yan sido tratades en otro lugar,

Vid. primera parte, capltulo 1,



por regla general no tienen repurcusiones notables en la es

tructura productiva de las explotaciones.

Las causas del predominio ds las pequuias aexplotaciu
nes ©n a3l Principado obedacen bisicaments a la estructura de
su territorio, pero de Forma més concretes son debidas a las

sigyuiwntes clreunstancias:

1., Las limitaciones sn las rentas poercibidas por los agri -
cultores no les permiter en muchos Casos aumentar el ta=-
malio de sus explotaciones. Esta situacidn va acumpatiada
de dificultades cuando ss trata de ebtensr créditos ban—
carios =-dada la inexistencia del credite pdblico- con la
finalidad de proceder a una cumpra da tierras gqus les -

pernita acercarse al tamufio optimo de las explutaciones,

ka incertidumbre del grecio de los prouuctos agricolas y

™
*

ganadercs en 8l futuro presicna a los agyricultorus a no

aventurarse en iniciar una produccién en mayor escala an
te las posiizilidedes we un descenso en lus precios, pre—
firiendo, al gontrario, invertir sus recursus an otrous -
sectores o adquirir tierras pensando wés en dedicarlas ~

a finalidades urbanisticas que agricolas.

3. Una actitud conservadora del pegueiic agricultor, general
mente de edad avanzada y e puca cultura, gue acostumbra

a tconsluerar gque aungue sus randimientus son reducidos =



325

» - Il
posiblemente sean superiores a lus que pourla obtenar de

dicandose a otras actividades,

J. WESSINLS calculd yue para el ana 1967 la dimen-
sidn media de las exploctaciones an Andurra oscilaca alrede-
dor d8 las 4,5 = 5 Ha., después de qus en los afios anterio-
res se hubieran producidu alyunos [rocesus ue Teayrupawilento
de tiarras motivados scobre todo por abangonas de las mismas
(x), lo cual no debse extraiiarnos si tenemos en cusnta que -
los pastos y los terranos de alta montalia ocupan un 44,24,
del tectal de la supserficis total da Andorra, los bosgues un
25,67, del total, las superficies ocupadas por construccio- |
nes, rias, stc, un 2U,57,.. quedando solamunta para tierras
cultivakbles nencs da uh 4, de la superficie, y para prados
y pastos un 7,52% de la superficie total (xx)., Esta situa -
cidn 8s de una gran importancia si atendaﬁos al hecho de ue
para incrementar la produdctividad de las explutaciones agré

colas conviens su mecenizacidn y que para ellu son necesa =

(x} 3. WESSINES, ope cit., p. 21.

(xx) Vid. A. DELMAS, op. cit. scyuramente Las cifras indica
das habrdn sufricu mudificaciones, pero la inexisten —
cia de datos actualizados nus obliga a tomar como pun-—

to de referencia la infcrmacidn facilitaua por OELNAS.



Tios unos umoraiss ninimos Lue sstan en funcidn de los cos-
tes horarius dge la traccion mecdnica y animal. Para el caso
gspafiol J.il, WwAREOU determinapa Lules umbralus comu siyue,

en rulacidn al afo 1987: 11,5 Ha. y 8,4 fHa. pata Los curea-
les de invierno en régincn ds secano y reguoio respectiva -
mente, 19,U Ha., y 16,9 Ha., parzs los foire_es @n regimen de
secano y regadio respectivaments, 10,9 y tu,% Ha,, paru lns
cervales de primnavera seudn su axplataciﬁn Flusra de secdno

o regadio; 13,4 Ha, y 11,1 Ha. para las putulas segldn se 82X

F - g
plotaran en turrenous ge uccany o ragadio {(x).

- e - - . oA
£En el gaso esozfiol YUna vez suparadge la liwitacion
_ _ . .. L ~ | . - _ . ” .
guJu jpara la necanizacion suponia da oxplutacidn parceluda =
de las graraggs fincas pul arrendatarios 0 aparceras, yue se
havia gauo con anteriori.ue, sdlo faltaba yue la svolucidn
de precios y salarios Fussw favoreole a wlla, mej urande su
rentabilicag absoluta v relativa... €sta no solo fFuw gene -~
N . i fa,ouracl O 4 . o e . i .
raimente favurabcle a las tecnicas nas mecanizuUas, sinu yue

los aumesntos ge saleriss eluvaerun considesraolementse los cos

{x} J. L. HAREDU, "La svolucién cge lu e,ricultura en Csparnia,

' Besarrvlilo capitatista y crisls de las furwus de praduc
cion tradicivnales™, tou. Lala, 22 ed, dJurceluna 1974, -
pp. 16=77.
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tes de la mano ds obra en las técnicas mcnus MECANLZauas 81
cargciendo en gran medida su wWso. Esto hizo de la necaniza-
cidn un camino obligado pare las grandes explutaciones, que
se Juilaban por criterios gcondmicos Capitulistus y Cuyd su-
perficie de cultivo suuerana ius Jmbrales de roentanilidad -
@g las mdquinas® (x). Una gvolucidn similar a la observada

en cspafia us uiffcil de efectuar ¢n el casu andorranu por -
cuanto con un nivel salarial senejante al espanocl, superar

el unbral mininu para que la uec$hizaciﬁn fusra rentable -
oxigir{a un preoceso intensivo de concentracion de explota -
cionas lo cual viene dificultadu par la excesiva parcela -
cién de las mismas entrs nuumerusos propietariovs y por la ds
manda de tierra con fines distintus a los ayriculas que po-
sibilitan a los proplatarios la obtencion de rentas superio
ras a las que obtendrfan deditando sus tierras a fines as -

trictamente agricolas.

b) La propicdad de la tisrra.

Por lo gue so refisre a la propledued particular de
la tierra sn relacidn al total, en el cuwdro ndimero ¥ se de
tallan, distribuidas parroquialmente, las supurficies de -

los terrenos particulares, seyados o cultivados, v al munos

con posibilidades de swrle, 8n relacidn a la superficie to-

(X) 3. La NHHEUU, BP» Citt’ Fe 810



tal de cada Parroyuia (x).

CUAUHU wlUhibLrd 2
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FRubLEUAD PARTLICULAR UE LA TIENHHA, OIsfnmlisuUllund HARROGYUL ML

& b &
Terreno part, w sabre l
Superficie apLoximuco terrenu _ox 10U

Farroguia total (Ha.) (Ha, ) particular a
Canillo 11.700 720 19,¢ 6,2
Encamp 7.060 46U 12,3 B,6
drdine 4.550 6LU 16,4 7,0
Lz Massana &,030 730 19,5 12,4
Andorra 5,990 550 15,7 9,8
5, Julia 9.8420 650 17,3 11,c<
TUTALES 45,200 3,750 By 3

FUCNTE: 8, ADELLACH y R. GaWYET,

parrdoguia d'Andorra®. Doc. A1,

Elaburacidn prupia.

(x) Los autures del cusuro afirman: “Los celyraraos

“"Xarxa we nuus vials a la

yue na -

L . Q
Dlian tratado antericrnonte este pruiblena duban superfi=-

cies bastante difururncaesY,

Esta aflrmecidn og

Ha iIngu-

€ido a supuner gue Guldy Cifres, mds wctUslicacaw, re -

fleyjan meior la realiduad,



De las 3Uu cusas en explutacidn nurcmal ue habfia -
gn Apdorra en 1969, 216 casau {un 74w} eran exulutadas en —
réjinen de explotasifdn direc.u, 57 casas (19,, del totzl) lo
gran en réyinen de arriznuo y el resto eran gxplotagus en -
rlimen de "masuveria®. $in enbalgo comu senala J. WESS1NEL
la wvolucidn segulua ﬁuutu vl presocpie, Indica una tunden -
cia a la ceuidn de las ticrras en réyinen de arcienuo < lus
Jjricdleoras extranjeris de nuciinalidad cspunola du lo -

.
“uus @ la segunua o tercera yeneraclon,

cdal pusde ru.ultar
MdCHads de ewtus apalculus U arrondadores nuciunclicados Ler
Wlfalan pJr a6quirir lo Loerru. Tal recursa al extrunjoru -

Wdustra la pdralda de vitalidod ve la eyriculiura sndurra - -

na (x).

Cowd ¢onNsecuicia Jo lus distinuos reylusnes da -
propiedad y dso de la Tierra, hay distintues procedlinientos
Ge ruparto de las rentas de le niswa, Lag paurtlcipaciunces -
relativas de arrendadar y arfendoalacly e lus lnputs y oub-
puts Qgrfcal;s varia en las giferentes Hallugulas. on lay -
pafroyuias alles la nafwa geovrsdl es la distocibacion al wu,.,
tanto pur lu gue hace ruferwncla a ig agricultarae cowg a la
ganaderfs. £n las parruyuics cajes el arrend.asl participa
sn 1/3 en las activicaous ayricalas, micntres yue en la ya-

I > - .
navilla partlceclpa en un 5d..

L.\{) :ls “hEbblui‘.b, Dpo Cito, B 2”]0
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¢) Dependencia respsctu a lus sectorss industrfiales gel ex—

terior.,

Los precios de los prouvuctos industrisles influyan

caga vez mds en los precios de los proguctos agrfcolas dado

yue la agricultura concsuida en un sentidc mudsrno necesi

ta, de forma creciente, la utilizecidn de lus mismos (wd
quinas, abonus, piensos, stc.). El proceso de peretracidn -
de los outputs producicos en =1 suctur inoustrial en las -
activicades agriculas ha sidu creciente en los Ultimos afios
Lomu sefiala L. METCALF, los uwtos aglapunioles de los pafses
desarrollaces “ponen de weniflesto no sdlo la sustitucidn =.
de mano de obra por inputs de capital, sine gque tambidn in-
gican la sustitucicén de inputs producidos 8n &l campo por -
inputs adyuiridos, ocssionada por sl descansc del precio re
lativo de los inputs aduyuiridos y por la mayor productivi -

cad gue se obtiens con su uso“ (x).

La demanda de productos al sector ingustrial esta

Fa - .o . . .
ra en funcion de: a} los precios ge los prouvuctos induscria
les, b) la renta real o esperada de los ayricultores, ¢) el
nivel de conccimientos de las tecnicas agricolas, u) el pre
cio de los slementos sustitutives de los productus inuus -

triales, y por Jltimo,del nivel de las ayudas oficiales al

sectaor agricola,

(x) O. METCALF, op. cit., p. 42,



£n consecuencla si analizamos la situacidn desde al
punto de vista de los castes, 8l agricultor debes anfrentar-
se, pur una parte, a los incrementos de los costes salaria~
les, y par otra a los incrementos de los precios de los FEO
auctos pruvenientes del sectur industrial que cada vez parti
cipan en mayor yrado en la cutencidn del output agricola (x).
tste hecho presiona al aiza los custes necesurios para ob -
taner la cosecha y @n corsecusncia, si los incrementos de -
proouctividad son inferiuvres a los aumentos de loas costes,
gl Gnico camino viable para sl sostenimisnto del sector sun

lus aumentos en los preciogs de lus pruductos ayricolas,

ndemas de los fencmencs citados han podido usteg -
tarse dos elementos que han wcelerado el pruoceso de retrocs
s0 08 la agricultura y la ganaderia del rrincipado: la wodi
ficacidn de la demanda dirigiga al sector y al conocimiento
imperfecto del mercadc gor porte de los ayricultores vy gana
deros, yue se manifiesta de Forwa mas acentusda que en otras

actividadses,

a) La mudificacidn de ls dgsmanda.

Coma consecuencia uel desarrollo de las fuerzas pro

(x) Un ejemplo de las subidas de los abonos agricolas, pua=-—
de verse en fl. A. GUhROLA, La Vanguardia, 22 da Agosto
de 13973, que compara lus precios en los afios 19G9 y 1973,
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guctivas a nivel mundial y de los nuavos yustos de la pobla
cidn, que han ido adaptinuose « las variaciunss en sus nive
lgs de renta, se han ido pruduciéndose una serie de mouifi-
caciones en la demanua dirigida al sector agricola. Las cun
setuenclas de la nueva estructucra de la demanua nan sidoe un
desplarawiento en cuanto a lus pruductos ovteniuvus por la =
agricultura o une especial.zecidn an el cultivo de produc =
tos tradiclionales, lo cual, a traveés el wmeceniswo del mar=
caou ha ldo modificande la estraclura provuctiva aghfcula y

ganudarla,

FOr otra parte en 8l gasc de ANdulre wewusd tenerse
gn cuenta gue el creciwiente ge la hostelsria y de la ranta
pel capita oel rrincipacu han cunfigursde un tipo e ueman=—
ga Glrigiuva el sector genadero Gus ©n duene Nled.lds no ha si
00 satisfecha par la procucecidn intsrior, habidnoose de re-
CUurrir a las importacionus por cuanto les pusivilidodes de
comprar parts de los animales en el exterior, en lugar de -
conprar 8l animal entero, han hecho su comsrcializacidn wds
rentable. Esce fendmeno ha desaluntado le uronucion de la -
ganudsrfa en el Frincipado y ha presionade & la baja la pro

duccidn de carne.

En definitiva pusde cecirse que la agricultura y -
la ganaderia andorranas no sa han adaptado a la nueva estruc
tura de la demanda, por su pacu pesc especifico y por la =~

inexistencia de un sector industrial en Andorra que aprove-
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chara los productos aygricolas. £ilv ha cantrivbuide en partes
a la aceleracidn de la crisis del sector ayrfcola y ganade-
ro convirtiéndsles en sectores “mediocres y macginales" (x)
Cuh una produccidn reducida y ge woca calidud qus Nu perni=-

te cubrir ni tan sulo lag necesidoedes inceriolfes UeE CONSUNNG.

) Ceongcimients dmperfectu uel nercgdo

Ademés debe tencrse en cuenta yue, por reyla gene-
ral, las decisiones tuitauas por 1los aygricultulres en cuanto
a sy produccidn futurae sstin conuicionadas @n OUenae medida
pul un conuclmients lnpeifucte ve los Futurous rendimientos
de su produccidn, wue estén eltununte influenciedus por el
Nivel de preclios de 1os gLroducteos, gue 8l ayricultar espera

predosinen en el futuro,

Los alementus vue Lntervisnen en el proceso ue to-
ma de wecisiones por parte uel «gricultor son los sigulen =
tes: a) el objetivo gque se he fijauo alcanzar (maximizacidn
de sug bensficios, aobtencidn de unos beneficiuvs miniuos, -
cunseguir un determinado eyuilibrio sntre trabujo y ocig, =
etc.); b) los medios paro conssyuir el oojetivo propuesto -
{tecnologfa, colidad ge le ticrra disgponiuvle, créditu ofi -
cial o privado, etc.) y pur Ultimo las varisbles almatorias

gue no dependgsn en absolutu de su voluntad (condiciones cli

{x) A, L. SaicUIN, op, ciz,, p. 284,



midticas, pleges, enfermecuedes, prscio de los productos en -
gl future, renuliuientos de su Bxglotacién, Calidoud de los -
pruguctos obtenidos, ste.). Muspecto a los estuvios sobrg -
Botouu cuestiones J. welCALE «firma gue “existen wrdcbas de

gue los ayricultores ce muestraen optimistas acerca dB Gug =
Naord “vuen® tlempo en ¢l ang B0 CJCs0 s1 antes ha huapido =
ana rdéha dé "mal* tismpa. Cucndt aunenta @l ndinery da afios
con malas condiciones atn:.firicas, aunzntorfia el grado da

sorpresa atrioulole « otre afo malo. ACerca ue los precios,
los estudios Indican que los ayriculiorss soun conservaduras
y que adgoptan aguel plun ue accrdn gue hace maximos rendi -
migntos o minimas las 2éruidas wn 2l afiv nenus favorable. -
La agupcién de esta estrateyia estd justificaca si el agri-
cdltor es pesimista, o si es incapaz de sgguir una sstratge
gia gue pudiera prouucir renaluientoes mds altos, peru que -
tanuvien podris procucirics mds bajas. E-to ditima ocurrirfa
cuande &l agricultor ha de aspirar a an cicerto nivel seyuro
de inoresos para mantsnsr a se familia o payar lus intere -
sus Ue una hipoteca., En oreen a lus rencinmiencoes los astu -
dics parecen indicar yug los agricultures no son ni optiwig
tas ni pesimnistas en cuanto a laos futuros, sina gue més -
biaen prevén para un afic un rendimients parzcido al promedio

de los dltimos afios® (x).

Ante lo incierto de sus rendimisentos futuros exis—

(%) 2. WETCALF, op. cit., pp. 35-36



ten una serie de medidas de uefunsa susceplibles do ser toe
madus por los agricultores, Talws medidas son, fundumental-—
mente, las sijuienteu: a) el estuwleciniunto ve contratog -
de seguro en pruvisidn de inclemsncias alwusféricas da cg -
rdcter catastrdfico, o) la diversificacidn de su produccidn,
tanto pur lo que s8 refivre a productos de distinta vspeciy,
comu & su distrioucidn en el tismpo, c) el establecimiento

de instalaciones con un cierto yrado de flexiuoiliced que -~
les permita la adapiacidn de las wismas a uifwrentss usug —
60N uUna pequaia inversidn adicional, d) la articuls=cidn de

medivas de defensa colsctiva mediante la covperativizacidn

o la ayuda oficial,

£l poco peso de la acviviuad agricole en el erinci
padu de Andorra ha situawdo la cuostidn de la previsidn de -
los rendimientos futerus & un aivel muy superficial. La -
inexistencia de organismes ofivizles 4ud muustren una uceidn
duciuida wn favor oe la ayricultura, la falta wue Organiza -
civnes wo defensa colectiva da los uerechos ue las aylicul-
tores, las peguefias dimensiovnass de las explotacivngs y la =
Poca lmportancia de las mismas, la puca diversificacidn da
los proouctos susceptioles de ser BXsiotadas wn el krincipa
du COio consecusncia de sus CaluCtelisticas :Liméticas, si-
tda al ayricultor andorrsnu en una pusicidn de total incer-

tidumbre ante el Futuro.



3.2 CARACTERISTICAS DE LA AGRICULTURA

3,241 Disminucidn de la produccion de cereales y tubdrculos

Cuande la econumia andorrana eru considerada como
una economfa gw subsistencia, el cultivo de cercales ocupa=-
ba una grar parte del terrano susceptible ue ser cultivado,
Actualmente la crisis de la produccidn cerealfstica es un -
hecho que ss ve agravade por la mediocridau y variabilidad

da sus rendimientos.

£n relacion a los rendimientos J. nEssIiEs da las
¢ifras de 12 g 15 gm. por Ha,, wspecialments por le qua se
refiere al centeno cultivadoe por encima de los Ll.200=~1.300
ms {(Canille, Ordino y la Giassanpa), rendimientos (U8B S8 con-
sidéran mediocres y gue inducen a la sudstitucidn ds este ce

real por trigo {(x).

&l cultivo cel trigo candsal es cada vez menur y
sg ancuentra suvlamente en las parroguias altas. aus rendi-

mientos oscilan entre les 12 y 15 gm. por Ha. {(xx).

En todas las parroguias se cultiva triyo, centeno

y Gebada, aungue las combinaciones con otros tipas de culti

(x)}) 2. ME3SINES, op. cit,, p, 31,

(xx) Ibicem, p. 3L.
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vo estén en funcifn de la situacidn de los terrenos asf co-
mo también del clima. Pur lo tanto no os de extranar gue an
las parroyuias altas ss sncusntra cultivo de patatas y en -
las parroguias bDajas el cultivu del tabaco ssa algo frecuen

te.

#or atra parte er las parroqulias bajas, dJonds las
temperaturas son mas elevaoas, se ha sustituido el trigo y
el centenc de veranc por s.s variedades de invierne, aunyue
lus mayores rendimientos que puaden obtensrse mediante gl -
Gultivo dsl tabaco hacen gus dicha sustitucidn no tenga da-
masiada competsncia induciendc tambidn al cembiv de cersa -

les por tapaco,

€l cultivo de patatds, extendide por las sais parrg
gulas andorranas, va psrdisndo importancia a pesar de qug =
Su caligad es estimable. Sv cosecha &s particularmente nota
ble en las Parroquias de la llassana, que rscogs casi el i
del total de la procuccidn anderrana, Sant Julia, cuya pro-
duccidn musstra una tendencia Greciente durante los dltimos
afios, llegands e alcanzar epruoximudamente un <de ds la pr 0=
duccidn total, y urdino gue si sien su produceidn pusde si=-
tuarse alredador del Zu, del total, muestra una tendencia a
la baja. &ntre las demés parroyuias recogen el Zip restanta,
siendec un cultivo précticaments inexistente sn la parroguia

de Andorra.



La finalidad del cultivo de las patatas ss bisica-
agnte 8l autoconsumo y la alimenbacidn del yanado porcing,
el cual en su mayor parte esta tambien destinadc al adtucopn
sumo. Una parte Jds las patuetas se destipna al mercado, tanto
interior come exterior, y el rests a la expurtacidn a Espa-

ha en su caligud de patatas de siambra,

£i origen de las Setstas utilizadas on la siembra
en sl Principado gonerulscnts ey *rancés, de la Hretafa
(Instituto da deanvois), ya yuu pste tipo seé wdapta perfec—
ﬁamente Lantz al clima cowe a las condiciones Flsicas del -

terreno andorrano (x).

Los rendimientos cscilun wntre 1d y 15 Tm./Ha. se-
gdn el tipo de terrenc y los cuidados prestados (xxj, pagin
Gose a precios gue oscilzn entre 5-6 ptas./kilo (1967} y 14
ptas./kile (19741) segln lgs afos, siando ol ~recio de la -
tampufada 1973 ds & ptas., 6l kilo., tstemecio es muchas vege—
GES SUpPGTiar al pagudu por las pabutas lupurtadas de Fran =

Cia, 10 que representa una prima fara el agricultor y hace

{x) £1 ™M.I, Conssll General toma parte activa en la politi

- Ca de compra de patutas de siuvmbra, Asi en el “Consell
droineri® de 31 de Enero ge 197: ss hace constar el pago
a tts. L. Cormec & Lie, (Chateaulsu) la cantidad dg -
264452 FF por la compra de 42 Tm, dg Patatas, lo gue re
przsunta un precio apruximsde de 8 ptas,/kilo,

(xx) 3. WESSINES, cpe cit., p. 3z,



oansar an la nacesidad de replantaar tanto las formas de

cultiwg comn la aportunicdad econdmica del misma.

5.2.2 Qscilaciones an la urugucsion de tabaco

£1 tapaco se calbive on Andorra, pratticamente -
dlesde la introduccidn de 2. nilanta en Edropa. £1 cultiveo -
del tavaco ha observado vocilacionss gn fuacldn do su dae
ngnda, expesrimentancu fueriss incrementos wn &pocas de gug
rra, ya gue la posibiildae de efectuar elevavos buneficios
a corto plazo a través gy contravendo del mismo prasionaba

su cultive sl alza,

Su caliuad no g3 uvemasiado busna y con el fin de
hacerlo wpto para el consumy ey necesuriv proceder a la im
portacidén de tabacos anaricanos y urientales para [iTocedgr

a su msezcla con el tabace andorrano {x).

La produccidn de tabaco en Kndorra, aunque pre-
senta algunas escilaciones, muestra una tendencia decrecien
te. Las causas da tal fendmsno hay que buscarlas en los —
pracios pagados por los industrieles a los agricultores, an
la oisminucién de las superficies cultivadas, los pardsitos,

las dificultades de comercializacion del producto y an al =

(x) Para completar la visidn oe los aspectos econdmices del
tabaco zngorrano, Vig, la segunda parte del presente -

trabajo, capitulo 4.
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Excdo rural. £n este septidu podemos decir gue de las 6UU -
familias yue cultivaban tabaco sn 19UU, sn la actualidad sgo
lamente estan dedicadas a estas targas entre Jdl y <2ou fami

lias.

Lus datus sobre wroduccidn de twpRacu que hemd. podi

do obtener sun los reflejadcs en el cusdro ndaero 3 (X).

Las parroguias Con mayor produccidn de tabaco son
Angorra y Sant Julid oge Loria. Entre awbus recogen dos ter-—
cius de la produceidn total andorrana, mantunigndy su jparti
cipacidn relativa casi constante an a8l perfode 19689-197Z, =.
Dago que por lo gensrel las variaciones en la produccidn to
tal reperceten por un icual en la cosecha ue tudas las pa -
rrogulas cabe sdponer gue los agunles muturculﬁgicos, la dg
saparicidn de terrenos cultivables y la fulta ue wano da -

Ocrfa rapercuten en tocas las parrogoias por un igual,

La vanta de la cosscha de tapaco en Angorra se -
efectla a los industriales el krincipado. Caomo es obvio, =

no todo el tabaco cosach«doo es da la misma calidad y, en =

{x) En A. PUIG, op. ci%e., 0. 130 podengs lesr unas cifras -
que en un caso colnciden con las de J. Li£sSInES, cita -
das, y gue para el perfcdo 1967-1970 son distintas de -
las cifras oficiales (1967 = 220 Tm.; 1968 = 25U Tm,; -
1969 = 240 Tm, y 1970 = 2240 Tm,).



CLUADItw by 3

FilolbLLCIoN DE TAZACd

(1954-1972)

Anio Lusacha {en Tm.) [ndice (1954 = 1Uu)
1854 audl 104
1955 6U0-74u 162,5
1952 515 79,4
1963 397 99,3
1964 354 48,5
1965 2v5 56,3
1966 257 64,3
1967 221,56 55,0
19568 287,9 74,0
1969 B, < 70,4
1970 318,¢6 19,7
1971 354, 8z, 7
1672 ££8,3 56,5

FUEHTES: 1994-1955: “Lasa de la vall“: nota con fecha 2U ds
Julio de 1956,

1962=19663 J. NESSINES, Op. Cite, p. 36.

1967-1972; “Casa de la Vall“. Cajau de coupensacidn

de la colpra de tudaco.

Elaboracidn propia,
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P

cunsecuencia, no s pegado a un preclo uniforme. Las valora
ciones del misno se han venido efsctuando por un técnico ex
tranjern gue ha peritzds el tabaco segin sus caructeristi -
cas establecigndo el precivc al cual los inpdustriales deban

pajar el tapaco a los sgricultures. Lomo sea yue las valorg
ciunes efsctuadas no siempre cumplacen a los agricultures y
que antre elilos existe la impresidn de gue el técmico tien-
de a favorscer a los industriales tasando el tabaco por de-
sajs de su valor real, lo gual ha dado lugar a un gran ndme
¢ de recdrsos en cuntra ue la clasificacidn del téenicao, -
en el “Consell Urdinari® del dfa 8 de Abril de 1974 se apro
28 una'propuasta en la gue se afirma que “ni ahora ni gn el
futuro corresconde nl correspancerd al “M.l. Consell Gens -
ral“ intergretar, ejecutar ni juzgar el cumgplimiento de las
Pacﬁos libremente cenvenious entre las ous partes contratap
tes (cosecherus y Fahricankes)’™, con lo que se devoa a LErad

3
no wn conflicte plantead@ entre las dos partes incterssucas.

En el cuadro nlmero 4 encontremus el resumen total
de kilus cum,.rados y los precives paygadus pOr Coua tipu de -
tabuco en el intervalo cowprenoioo entre 1967 y 1972, Como
puede observarse, los praclos pajados muestran una tanden -
cia creciente y variacle segdn las categorias. asi, encan -
tranos desde un increwento méximo gel 123,%,. el reclio del
tabacw especial entre 1967 y 1971, es dscir, un incremento
medio del 2Z=~i3, hasta un incremento meoic del 67 para el =
tabaco de 1€ g para el dafudu por sl peurisco entre un 10 vy
un 30, entrs 1967 y 1972, encontrdnUoue pues tudd una yama

de varlacliopes,



343

seT1dozd UgToBICGRTI

*poeqgeq ap eIduCo BT 30 cmﬂummcmqsou a0 2Ry 231MIN4

g 8 5¢L 9 (¢ ue)

5ég 51 577 g g ¢q L

TEMUR QoATRETNWNIR
CIpew ojuswalauy
nsL 5Ll L*¢77 9%gh1L gégeoy gésr| ScolL gfzpl 7L O0OL = 196l :Scio31d ap
0UdWa IJUT 80 aatTpur
0¢ 150y 08w gy %cq #09SH LNtz z&f90lL na‘sll  onstgrscegr- ZL6L
%4 5¢ 57 68 0LELS ML gc ‘6L, zLD6 GH*LS B0°z0L PRigLL AR A WAL TN Y Lesl
0z ng ‘»9 Ny ‘gl D¥ f9@ oLécg 07°¢L6 g0l  00G¢LC9°gig gL6lL
nz nz 09 0é D 05l 06 0oL 00G'Lzz° L8z 6961
0z 0% 55 59 gL D5z 9g 55 puo‘ogg iz 8S96 1L
nz nz N ng 09 ne Do 5 06 Naséehoc b7z 4961
NCEETS °3TsaTa op *ds3 op=12H 0D6-0.°d no-nv -3 Ac-1L"d T 57 Bl SOTIN ouy

BTTNA ,

{(zL5L—L961) *9X% A4

SPOYaYd SnrJand A DJYEY] 30 vHd 0T

B DEIWNAN rHavnd



344

Lntre 1967 y 14975, el pruci% Gul LobaCo du segunda
s i
Coluyulla MmUuBLila UN incraiento del 44,686,., wy uecir, un in -

crenenbu wudio del 7,44 anual, miuntius quu jus du ydo hace

referencla al bubuco ue turcese cozegoria lus inuices sun -
el 53,05 ¥y Y Fespuclivancnty, cifrus superiareys o lus quu

pusden Ubservalse para ul btavuece de priwcrae cutegurfa, dn re
SUbign, Jdoden desluGelue lou Increncitus mls cluvadus para los
tubacus de nmends calidad quo pore los we de oolidoad. wulo -
Necha, apurte de Vavercecul o lus ugliculioros y prestindlen-
Qo de la forma en gue se ofsoctlan . valorictiancs, eviuwn -
cia el interds sxistentu cn Jlo, woel we Ludoecu coun Wl Fin de

pudaer dmporteriv y slavoreslo un wi Prilici, oou, ol Lo yue -

o8

Luspuola ai Lobuto watacs on sus wlierenuuse Qroedusd Lorp el M
golsco pousiies wbservar ol wlsuu Cauvoy, IuGrenuiius dayoles NN
ra el tabaco mis per jugicauve por ol jecrisco. asl, wl cosoen
anturior nos indica gue puiva vl Cubouco ouiawo ol <l pLouris-—
Cu entro un 1U y un Sup el incrcacnto Nu oido du un 50, G,
@8 declir, un Llncrementu awdio awcuauledu ge un Gy Ul Jaliodu
por wl peurisco entre un 4U y 9n G0 prowwiile wou fndicus -
del 33,6 y del T y par Lo yau hece refurenc.e al datudu en-
Lre un 7d y un S0, ol ircremcento tutal ue los recius us de
un 44,0,y © sed, un aument MEULC LCUNULoLY CRLDE LA Y y un
900 El tanaco no clasificsoo he aumcntace sy precio un 75, -
entre 1967 y 1971, lo que asyuivale a un increwcnto wesoio acy
nuludo dal 15, gugoandu sl tabaco llimauo “Fully e suca",
Lui es ol de peur calicad y yue eeta destinouu sulaactto #a—

Fa guwwar, vl cwal na visbo susenbor sus p.oeclus en un b,
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lo 4de reargsenta un increaenco wedio entre el 8 y ol = S

tesuecto o 1Ss rendinientos ve lus Lerrenos po-

Gelivn GeClr Lue exlwvien viferencias entre luo parroquias
Y e g, ; . L ~ . . L, P R [ .
altas y lus verroqguias bejas, asi como bauuidn entre te-
N P r N

Trenos du oglstinte calicaw y sovgun los meturiales emplew—
aoe Lara merorar la cosecha, tn un buen terrenu no es de

' . . . . .
gxlranar la obtenclion, on Una Suostcha AoCual, g 2.50d-
2,704 Kilos de tavaco par da., auilgue lu wedia de ANUOLTa
| 4 , . ) P . . , _
maolld de S51tualse P06 Jdava]. e Lus o ..ubd KOS, 1O qus -
Selmie Obtenel & Lo altlColiores UNOS 1HGLes0s medics —

4 . P . Rl -
mas slevuuos gue en otros hijpos de cuiltives,

3.3.3 Un elevedo purcentoje de tiercg cubivrt.u Lor prados

seqgun 1, litoo NS, un. 2dusna carte de las super
ficigs cultivadas estfr couisrtas oe hicros. Las propor-—
ciones varfap segln ias sarrcoulas y en fopeidn de la ren
tablligac de los usos alternativus us la tierra. Como la
espgculacidn del suelo y el culbtivo del febaco son mucho
mds rentables que el necho de wantensr terrenos en los gue
solamente crezca la nisrzw, las proyorciones de
loe tarrenus dedicados a 2rados son manores en las [HAL L O
quias bajas. Los percentajes de superficie cultivada dedi

Cada a vrados vienan daccs .or sl cuaulc ndmerc 5.



Cumuny wdiiciiu 5

SUPLHFLCLE CULT L Ynda UCU. Ciacn A PARUS (L)

Faurroy.ia L.

Lanillo TU gu
Lrding bu iU
Ly aldassana bu 7U
ENCamp bu 74y
Wnuuroa ay U
sant Julia 3U = 4u

FUENTE: J. mESoIwEs, op. cit., p. 49

24U

for lo gue respecta a los prudos nsturclius es posi-

ble rvalizar dos siegas cada and, CON UNUE

rendimicnios

de =

5~7 Tm./Ha. gue pueden lluger a =10 Tm./Ha. en los casos de

irrigacidn, Los preuvs ertificieles (trévol, alfalfa y espar

ceta) permiten realizar entru <us y cuwstro telas cuen unos

rendimientus cue oscilan entre i0s 12z y 15 Tm./Ha. (x)

(X) jo f!IEbeNES, UP. Git!, Ppu {59-50l
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Sed LhAtnlTeRIoTIuns UE La GANAJEHRLA

30301 Latancanianto de Lo czoania de gandade Uovinu

bl exahlnamncs los aetos del servel Vetsrinari co

- , . . R . .

Plesounulentes a los Sltiscs ands slueMis OULGL Vol yue el ni
Mesd J8 Leses Conuatauv, o pultil we la vacunacidn antiafto-
sa, plresentda wuy pucas dscllaciones, incluvo ol lo. compara
mus cun lou datos de la “LCasa we la Vall" corrsspundientes a

1955, (Vviu. cuacro nlmerc 8).

cLAUrL nUunhy 6

GHNACL dublng (1955-1Y71)

Faats) Nuwcra de reses
1954 L4226
1946 £+993
1967 2,297
1964 Z.266
1969 Z,dll
1970 4440
1971 Z,013
1977 £.371
1973 2,341

FUENTE: “(Casa de la Yali“

Elaboracidn propia a partir de los cdatos facilitados
ier gl “eervel Veterinari®,
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En 1972 las vacus we cria raepreventeben sl 565 del
totali de las cabezas de uwvino, y estaban cuncentradas wn -
las Parroquias de Ceniiic, urcinu y la hmassana gue en canjun

Q : 4 it

Lo suraban aproximadurente lus 2/3 dal total.

La clrra media ue wses Lol explotecidn corrsspon =
dients a 1966 para Luols 0l wLINCLpude @ra de dpyde Encump, La
Alliuv y dJrdinc estupar oor anciwa do dicna aedia, dustacondo
€L wremesio de 13,3 vacus wor exglotacidn en Encamp, aungua
85 {reclse Lenel prosente ue clrante vl aho 1900 Encanp tenfu
el nlmero mas sluvado de “woes wel “rlncipede, €GN una cifra
Uy por onclma de los rewtanies anos, circunstancia que se
da sulcaente un este ane, moualcu, La llassana ¥ 3.ant Julia -
estaban pur debajo de esta .sdia aungue ol ano 190u fus gl =
peOr afid para sant Juelid, y &n la llassana, aduads de gque fue
el pecr ano, existen muchuas explutacionss Quilgal 500 Ue pe o=

yuesda impurtancia (x).

Ho hemos pudido obluner dabtus actuulss de la cuncen

tracidn de lus reses por exwiotacidn a nivel de toun el krip
. * - . - I i -

Cifpato. Las unicas cifras indicutivas se refisrun a la Parro

quia de Canillo, y de lac wisras nu se pugden oeddcir conclu

siones genelales, pero ue_.zn enbrgver yue existe una concen=—

tracidén de capezas de ganudo en las explotacionss ue dimen ~

(x) vid. J. WIESHINES, op. cit., S, BU.
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slunes medias, aungue las cifras exiyuas para cuda parroguia
indican que las grandss ssplovsiciones posesn un porcentaje -
clevedo del tolal de cabezas du bovino. Lay oegucioas explota
clunes, no Lisnen duedgviadd Loperboncia ni o a nivel absoluto

AL w nivel rulativo, {vid, cdwdroe ndmero 7).

Carudd Ldiaceriw 7

Hrittiowdln JE CANELLU. Hldlhede v ALYl vl aty wb bDUVING Y UE

LideonS Pdil eAriol ALl UN

Ndisro ua cavezas Ndmero do ex-
sor explotacion DLotacian: g :
3u Z
W - 1= 14
4 16
FUenTes Elaboracidn pronie z partic de ia infornwcidm direc-

ta recuwgida,

Por 1o que hoce rufescncla a laow razas en Andorra,
sa encuentran combincuasy lays , voductoras ds carne, uoicadas
wrincipalmente en las parruguias altes, gae reprecentan -
apraximadamnsnie UNas uwL TeiCsldas pactes cel tutal del gana-—
¢u csgnsado, con las Tazas productcras de leche, quo viven -

principalmente en las acuds parroguies y -ue reprusentan -



350

aproximadumente gl tercio rustante (x), adnguy Gxiste la -

tenoencia ue criar razes mixtes, euv uecir, productorgs de -
carne y lache, ya que ue ssta furmae pueuen convuinafus los -
ingresos a corto plazo vbrenldcs & purtir e la venta de le
che con los ingresovs a mis largu plezo Lroccoences uw la -

venta ug carns.

. . . ! . , ,
J.d.c Uisminucion en ul numeld Ge CaDEZds Uil 1. nado ovino

¥y _capring

La importancia del Cunsdo ovino y cagrinoc ha ido
disminuyendo de farma continuada. fa pasado de ser la urin-
Cipal riqueza gonadere cel Princivadu a ser unu actividad -
gue tiende a dusapareCsr. Luas wlsmas Causas gde afectaen a la
agricultura en general vy al uovise en particular ejercen su

influencia sobre ei oviAo y el cuprina.

La evolucidr dgel ndwero Jde cabszas de ganauo oving

puede verse an al cuadrao namaers §, elaborado a partir de la

(x} En lu actualidad existe un proceso ue wejora de las rae
zas al cual no es ajene el "u.l, Consell%, el cual gra-
tuitamants pons a gisvesicidn wse los ganweasros, busnos
sementalss, un servicic ae inseminacion artificial, asf

como tedos los servicios vetsrinarios requeriucs,



cuntaoilizacicn de las cuuvdzas 0@ ganadd veodnsuss por sl -
+ . ' N . R .
“Yorvel oo vebturimsria™. Lo lo uuserveocidn del wlsie capg -
degtatal gue en 1973 las 12,044 cubezas vu yonado cgnsedas —
gn el brincipedo Yeifoecei tan o lJdximadeonentie wl bd, de Lag =
# C o . e ’ -
gque habla siste alo &%Cas, Lo quw BS un Lnditu wuy ruwvoela -

Cul vl la cllisls cLel SeCciurl,

Comune ndinord

GANAUG Viiu. wWoncko DE CRUZZAS (1966-1973)

410 Tatal lndice (1Yc6 = 1ud)
1966 23,198 10U, U
1957 19,827 83,5
1958 10.916 81,5
1959 19,739 Bo, 1
1970 17.864 (VY
1971 15,847 04,5
197z 15,243 65,7
1973 12,044 5:,u

FUCNTE: Elaboracién propia a partir de lous dutus Fucilitodus
o]

er gl “Ssrvei de VYotoerinuria.

La dgistripucidn varroguial ha seguivo la lfnea yeng
ral de disminucidn en el ndmerc de cabezas g gunudo. En -
1970 Canillo ha sido la parroguia en la gue =l ganado ovino
ha sido mas importante, porticipande apruxivedamzntes en un

40y del total, La disminucidn que ha pocido obsarvarse entre
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195h y 1974 ha sioo significeciva, pasanus us 4.967 cavezas
a 6.393, es decir, la aisminucidn hu sivo wel w9.. Le sarcs
yula gqus lo sigue en iwportancia oy Wraino, con una emibicl
pacidn uproximava del Zum el totul y con unu disedinuelln un
tre looy y 1970 del :les, ol bien su participacidn un el cun
Juntu andorrano ha sioo creciente. Lu disminucidn ged ndoero
de cubezas wn la porrugula de Lo massana entre lyky y lyig,
ha didu Jel 68w, Lu tendencla cuservada sn las Poalroguics —
de urdino y Sant Julia taoiidn na viuwo decreciente. Lu dni-
Cu exuupciﬁn S Ny oDwérvadu ¢n lo parrogula de £ncamp Juu
da L.3J4l cavezas de ganado en 1955, ha pasauo o l.85d en -

970, cun un aunsnto uwl 3u,0,..

£l ndinerc de porscrus cudicadas al cuidado del ga
Nauy presenta una tencsnCia weereclienta en todas las purco-
guias, salvo en la parroguia de Sant Julid, Lz uisminucidn
@ntre 1965 y 18970 puede cifrarse en un 3U,. y las Cdusas han
de buscarse en el decreciente intercs que ticne lu gunaderfy

ovinu cowo fusnte de ingresos. (Vid. cuadro ndueru 9),

3.5.3 Explotacidn Familiar uul resto de qanado

El gngorde de ganado poreino nunca ha sidu una ac
tivioad scondnlca inportants en el Principado, a pesal de -
las wlevadas cifras de consumo dg carne de cerco. £l ndmerco

4 # . .
de cabezas de Janado existente en los ultimos gilos se ha man

tenido sastable.



RNl Ue Foioonind

cURdne Willend 9

UEU. Gbng mh Luloale do amosde wV L ive

Harroyulas

Canillo
Jrdinug

La kassana
gEncamp
AOuUULra

sant Juliz

FUENTE: A. PUIG, op.

1985 TugY 197d Dirsrenciu TYub~1497u

Z6 . 1d -d
19 4 9 ~d
13 14 g -l
7 ! 7 U
3 3 3 -1
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Las dos fornzs de exzlotacidn que se ouservan an el
Frincipadgo sJun las sivulentus; a) €xplotaeidn Fawmilier: su =
fin sy el autoconsumu curante ol afo. Aclual.icnte us el Jdai-
cec tipo de wa lotacidn que tienu importuncia pudiende culcu=
lacse gue cova casa €nyclga untre uno y tres coerucs al ano -
nor Lo gue ol ndmere tutel e cucezas pusoe sltuclse alizog=-
gur de las dul; b) €xplutacidn inuustrial; ardcticadcnte hig
dusapareCldy COu CONSEGUenCla Us la reyulacidn de este Lijo
de gxplutuciunes por sl "m.l, Consell General“ (x) y scbra -
touo por el hecho dg gue Ll putruchtura ue la vewenua de car-
ne s curdo iwmpuso dificultudes @ las persunay dgclcedes & =
SU whgorde Cong cdngecuencla de gue los principales dgmandan
tes (hotules, restaurantos y carnicurfas) no esltadan dlspues’
Lues @ cowprar animales entervs sino sulumunte puebis de Los -
m_owidis., £n consecuencia la deasnda optd por lu vie de las iw
wolbtactliones, La crasis se lus instalaclonus inuustriules ce
en,urde de ygonedo svrcire culidind con las dificultades qug =
lazesisron las awtoriducus aduancTas de los pelSts vacinos a
la inportacidn para evitar el peliyro us iu tfunsaisidn de -

gnfervecdades.

La lwpertancis we le aviculturg en Anuoefla @S mini-
. N or . N _
ma ¥y al iguwal que la explotacicn du ceruus, se tinity a las

necesidadey familiasres.

(x} vid. la "urdinecig™ del diz U de Agosto ve 1566 qus en -
su erticilo 48 pesceptla Gue para abrir wna sxplotecidn
porcina de tifo industrial serd necesaric sulicitar el -
permise correspondients tanto al “w.I, Cunsell Genvral™
camo al *Cowmud* o “yuart®™ respectivos, y en su acticulo 6w
prohibe lu préctica ge alisentar los cerdeos con reutus —

de alimortos pora evitar el peligro de cerfurnicuudes.



3.35.4 Combinacidn we gquanaco sedentalio y transhumante

#) E£xplotacidn sedentaria

Fur lo gue se raf'iere al yonauc LBuvine la EXplola
cidn swdentaria yenelfulmente uu obsweIva un las perCoyulas -
Lalas dado yue su cluma es wds beniyno. win swbargo los cu-—
ientas continuados en los arucius dve lus couponentes alimen
ticios precionan a la Jesajparicidn de esic tipo ve explota—

cidn {x).

La olrdide o irsartancis de la exulutacidn seden
tallia wel genauo ovingo es sotable. e ha oaseuu de 4,UB3 ca
guzas en l9ed, ({ndice liu) a 1.14% cavezas o 1973 (Lnuice

D P .l‘. - . P - "
«?y7)y lo que indica una cisminucidn superier al Tuw, en oi

perfcdo de 7 afios.

- ra .r :
g} explotacian transhumante

La explotacidn transhuwante del Junadu Lovinu va

perulendo importancia igualmento. 98 efuctdu generalmentas -

(x) £n este sentico debe fe~erse en cuenta yus un animal pus
de lLlegar ¢ consumir ciarieingnte unus 6 Kyg. ue gisnsos
qus durante el verwno de 1974 se wendian en sl rrincips

0o a un preclo suparicr a las 9 utas./RKy.



en la zona inferior de lus beuguus, &% declr, pur duvajo Ga
los Z.5u0 my ya yue 85 &N wsta ZUNa OCNUE bxisTen lgsme,ules
Faustios, Ue tuuas tTormas, dodoo las Lenpguereiuras lnvernales -
en mNdulra, unNag bDusnu peloe del o, vl yuicus covine dcue -
ser esbtocsulaud ya gue Ld Lrunsftioauncla o8 lneXseuiuiiiu Tdola

ug AALArDd,.

Reswucto a la explotecidin transhumance del gyoneda -

avinu hay Juo distinguir cos tipusd

a@) Trunshumuncla diregba, de velans o ascundente, gue pul -
tigndo de lu llanura s diri,e a las nontaiies andoflaiay, .

1

S Cuules a Mmunuoo sun algdilades., Tivnue a devwpolecer

[y

totalnente, como ha cucedico ya por porie FLanGesa y ou -

L L . . P . L
survandose una raplds Gisoiloucldn por purte sswaiiola.

b) Transhumuncla ioverse, Ge invi.ino O dutlenuiied, yue ba-
Ja de las montacas & la llunura. £5ta wse la mds catundida vy
viene impuesta tanto cor el clima andurrung, Cowo ool la
calwncia o fUrTLjEs & un PLruclso yue nuga fentobie la ux-

plotecidn,

El lugar qgu cuotino vcl ganadd «NGJICLund AU Na pel=-
manecido rijo sino gue Na ilus variendo en funcidn ue crliterias
econduicos y politicos, £ wuviniento transhusante du yanado
hatla kopafia ha desaparecido, yuwdungd solamenie lus Feoali0s

gus 5@ ulrigen nhacia francia.



Los dutos de 1us wnlwolus tran:hausnl=s huCiu rran=
Cla No coincicen con los detas el anew, dids guaz la Foraag
+ L. .- i - " . . - B
de cileblu es dlstinta, Los Gutos frunCeses Lnoiven lss uni-
wales qdu lran ontreda en ol Cals vetlito, walunbics qeu Lou U
. - L .
Cus aNuwrDunss Indican el ndacco de aniaclos VoCuNoue ., L d&
i princiiv, se royeCluede eivial a Foohcia, Pop vule diubivu
los Getos framecucs slonere . loelahwinty ioferiures o lus

JdIMAO ST anJs,

Las cifrus totales Uo cuvezas de ovino entroucs en
Frauncia vienen dadus .30 el cuoiurs nomeru fU, el cual nuws in
. * . . -
Gica el nusery de anlicivl wnireucs, el nduery de Ludanus y

lus anluuwles gue entraron por L'Hérault.
I

- . - , -~

bxaininando &l cuude. ndasro Td, Uuservsmou que lasg
Clfras Guw anlieles entraves ey Fra.acia shecaribun unag tenuen=-
Cla decreCiente a pertir g 1450, cun Caitulos uu teauzncia -

enkre 1902 y 1964, Los descursus wol ang 9o N'uerun dewldug

uestiliones sunitarias lug due 1984 a3 lus rohlbleviones gol
E.l

o

3
- e . - ) s . . of
LuGlernu frunces que suscialld lus licencius O lpartucion -
* . +* - . .
de ovinus, sustituyénuolos Surwna frangaicia wquivalenbu al
15+ de los efectivos, 1c¢ cuel unico a lus incremenitus de los
Jastous decivadus de la transhunanclsa (pasics, transpurtes, -
. . . 3 o
vacunacion, etc.) ha ids a.l:nezandoala transhumacidn de gana

A ’ + #
o ovinu & la desaparician,
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T, -, N - 3 j 3 - i N i P ’”
3.3.0 rscasu awrovechaniento de los productus de lo ganadoris

Ly garne sacrificads e¢n los mutaooelos anuorcanus -
ha disminuide un 4u,. en el perfvde comjircnulco entro 1Y7%u ¥
ly74, Estu situacidn es un refleju de la pdrdiva Jo lwjor—
tuncia de lu guanaderfa y es un cowplemenio de Lo diswioucidn
dol posu gsnaciticu de las ucLividadoes wyrfcolas en sl gon-
junto de lu counomie andurranu, tsta situscidn ha deseuboca
do en wn incremontu de Yo dooanaen2la 2@xUeCior &80 Una gctie-

vigad gug no hzce demasiados afics era la gase de la econumie

andorrana.,

La leche recuglda cn AnuOCLTa se cestine a: o) au-
tocansumo, b) alimento para el ganado, ¢) venla o 1oy caisu

midores y d) venta a las centrules lechercs.

Lug dos [rimeres ppuartados sdan £0Ce LnDoTLdnbtes =
dudo que el ndmuro ue wyricultures es recuciuo y que su va
produsiendo paulatinaments un procesu de scotibucidn de lg=
che por alimentos preparados en la manutencidn oel guhado,
Lo venta al consumider tedavfs tiene aljuna importuncia sor
qua proporcivna una fuesnte directa de ingresos al syricultor
qué de esta forma se mantiene al maryen de ilou industriales,
Las cooperativas lechsras aunyus reprasentun una cierta se-—
guridgad para sl campesinoc, ya gus generaloente campran toda
la lsche gus se les ofrece, por otra parte someten al agri-

cullor a un grado de dependencla muy elevedo yo yue son ellas
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D

las que marcen los precilos y pcor olTa parte ropresceitan un
cumiaetidor importante frepte o ia venta directa jior purte

ue los ayricoltores a lus cunsumidorss.

Se4 clUICLUaluNeS

1. Ly conclugidn fundarentael oul andlisis wo la agriculturs
y la yunaverfa argurrang, es gus 800 uney sctividades -
en rgtroceso, tantov en tdrmines absolutos comu en tdomi
nus relativus, En este swntide han podido constatarse =
disminuciones epr la cusecha de cersales, janado, mano =

de obra vcupada en sl sactor, ingresos del sectar, atc,

Esta disminucidn de la prouwuscidn interior, e ne ido -

e

Jroduciengo waralelawvente uwl incremantu de las importa-
ciones para el congury intarior como cansecwencla ae los
a@muntos de la poblacidn resivente y de la cuntinuads -
aflusncia ge viajeros gue han uumandado wn forma crecien

' . ' . -
te los serviclos de la hustslaria,.

Ue esta Fozwe pusde afirmarse que la agricule
tura y la ganaderfa har ido svolucionanco ul maryan de
las actividades scondmicas glcbales del frincipado, pues
€0 que las necesidades interiocras no han promovido la o-
Perta del sector evolucionando el misma, no segdn las =
necesidades actuales, sino ssuln ol mouelo de crecimien

to antericr al proceso dge terciarizacidn de la economfa



andorrana tfpica del modelo de crecimiento actaal,

#or otre parte, las rentas os la agricultuca y la gana=—
cerfia en Luwna mediaz sueden CONSiQELILTSg COMO Letas ~
8n especle manteriendc el secoor, en muchus casus, unas
pautas tipicas de las vcununiss de subsistencia. #dunds,
se ha ido produclendo un abwndono pauwlatine ue la tisrrs
dedicada a« fines egricelus, incurpordinuose la misma en
sl circuito comercial andurrano. A eskte proceso han con
tribuido los siguientes Fendmenus: a) laos wificultades
de adaptacidn por el ssctour de las técnicss ayrfcolas -
modernasj b) la suboruinacidn wel sector a lu pulltics
de precius de los sectures lnogustrizlos gue proporcionan
inputs a lo agriculturs y i« ganaderfa; ¢} el HaYUEfio -
tamanio de las explotacioncs y 1os rendimisntus mediocres
de la tierra, que han limitade las posibilidauss ge obe-

tencidn de rentas y su reinversidn en el sector.
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CUsORU RUME U 3

GANALDU BuUVINU., NUNEL U CAdCdARS Y cablulallules,
DIVISIUN Fuﬁuuuulng_{1965)

NGmero Nimsra de
Parroguia g cubezas gxplotaclianes Hediag
Andorra 224 41 6,2
Encamp 55¢ 42 13,3
Canillo 487 52 9,4
La Massana b4e4 58 Te3
Jrdino 397 44 9,0
5t, Julia <994 37 7,08

2.410 274 8,4

FUENTE; Je ‘\{]ES&INES’ DPO Citn, po ﬁu-

Elaboracidn propia,
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Lt este apartado incluiremos a aqusllos secturgs
ecundmicos cuyo desarrolla depenge fundamnentaluente del -
crecimiento de otro sector usl que regiben la mayor parte
de la uenanda, o cuya activiuad ss independiente ds lg ev

——

lucidn econdmica del Frincipada.

£n la mayorfa de casus 1a actividud de los secto
res auxiliares andorranss se centra en la transformacidn Y
gleboracidn ue recursos naturwles o pruguctos —nzcionales

0 procegentss asl exterior- .

fales sectores vistos en su conjunto, pusden ca-
lificerse de poco importantes en relacidn al volumen total
de transaccionss que s8 afectlan en el Princijadu, dirigi-
das tanto a su mercade ipterior caomc a lag exortaciones,
tste hecho no resulta extrafo si se tiene cn gusnta yue el
aCtual mudelo de crecimisnte andorrgno ha pusstu su acento
principalmente en las actividadus terciarias, relegando a
sagundo plano las actividaedes primarias e industricles. -
Jin embargo, tal situacidn no implica que alyunos sectores
hayan observado un cierto desarrollo durante los dltimos =
afios, ni supone que las posibilidades de crecimienta de la

industria andorrana sean nulas.

lLas limitaciones da los rscursos naturales, las
condiciones ecoldgicas y las posibilidades de efectuar Qa-

nancias a corto plazo y sin demasiado riesgo a travéds de -
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las actividades comerciales y la hesteleria han potanciada
fundamentalmente actividades distintas a las industriales,
cuyo resultado ha sido la inexistencia de una buase industrial
8n ¢l Principado que confiriera al pafs una estructura eco
nomica menus vulnerable y que a la vaz fuera menes depen—
diente de las corrientes turf.ticuas y de la svolucidn de -

la coyuntura econdmica intsrnacional. £n térninos generales
puede afirmarss gue los veciores jindustriales opsrantes en
Andorra son aquellos de vbligada ubicacidn interior o los

que Fdcilmente son competitivos frente a la demandu proce-

dente, bdsicaments, ue los Estados vecinos,
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4.1 BATERLAL AUXILIWR DE Lu CuynoTrRUCCIUN

4.1.1 Derinicifn v estructura del sector.

£l sector del material auxiliar ds la cunstruccidn
incluye todas aquellas actividades cuyo Objetivo reslus ent
- . . # .
a) facilitar al sector de la cunstruccion los inputs necesa -
. 4 + B
rios para llevar a término su prucesa productivu, y b) en sa-

tisfacer la demanda procedsnte dal exterior.

La gvolucidn ¢sl sector de material auxiliar oc la
construccidn ird ligada tanto a la actividad del sector de ‘-
la caonstruccidn en Andorra cono a las necasidades oriyinadas
an 8l exterior. &n el priver casc la desmanda se Dasa funda -
mentalmente en materiales necesarics para la edificwcidn y =
rgparaciones o mejuras en edificios ya construivos {(x). Ta -
les materialess son fundamentalmente de oriyen sxterior y en

fndorra Unicamente sufren modificaciones con el fin de adap-

(x) Debe sefialarss gue lus materiales de construccidn repre-
soentan aproximadaments el S50, dal caste total de las edi
ficacionas, con axclusidn del coste de los tarrenas. Vid.
segunda parte, apartado 2,1,
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tarlos a las necesidades concretas da la demanda (x)}. £n el -
caso de los matsriales expertados, su origen también es bLAsi-
caments sxterior y en Andorra genvralmante son tratadus median
te procesos semi artesanales, siendo su caracteristica princi

pal las dificultades de su produccidn en serie,

PDantro del sector incluiremos las actlvidadas gncanl

nadas a la preparacidn y suministroc de:

1, lateriales metdlicos
2, materiales para la construccidn

3. Vidrio

£l subsector de los materiales metdlicos tiane su =
clientela bdsicamente entre lus empresarios pruopietarios de -
las empresas constructoras andolranas, si bien en algunas ocg
siones se efectuan exportacicnes a Francla. Los principales =
productos iniroducidos en el mercado son los siguientes: his-
rro forjado, puertas normales y enrrollaoles, barandillas, ven

tanas, mamposteria metdlica, torneria, etc.

(x) Como sea que en los productos exportados la wmayor parte de
sy valaor ha sido ailadido en el Principado, os factible su
exportacidn a pesar de las limitaciones impucestas por los
£stados vecinos a la expurtacidn de productos gque inclu -~
yan materias primas o senielaburauas no producioas en An-—

gdarra.
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£l subsector oe matweriales para la construccidn areg
téa asimisno sus ventas principaimente a los constructores y
contratistas. La mayor jparte de las imisinas se realizan en el
interior del Principado, exportéancuose a Francia fundamentalnen
te articulos de cerdmica. Los prcuuctos afrccidos son: piedra
artificial para le construccidn ue escaleras, vigas, ceramica,

mossaicos, bLovedillas, etc.

£l suosgector del vidrio ofrece principalnente el vi-
drio cortads y su colocacidn, activiuad yue va oiriyida sobre
todu a los cunstructores. Su oterta se cuncreta an: aspejos y

vidrio emplumado para dscuracidn y vidrics ce tudo tipo.

Las empresas anuolranes gue abastecen al brincipago
de material auxiliar de la construccion son pocas y ue poco -
volumen (X}, y muestran una clera depundencia del exterior -
tanto por lo gue se refiere a los suministrcs y sus precios -

{xXx).

(x) A titulo de ejemplo ha podido constatarse la inexistencia
en al Frincipado de plantes de hormigonado.

(xx) La dependencia dal exteriar permite a los importudores sl
gque puedan avastecerse de productos cel pafs que los -
ofrece a menor precio, o gque pusdan peliar crisis tasmpo-
rales de produccidn sn un sais remiticnds goe CINpras &

stro pais,
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En el afio 1873 habfa an Andorra el establecimien
tos dedicados al tratamientu y distribucidn dol material -
auxiliar de la construccidn, de lus cuales aproximadamente
un 5Us se dedicaban a lu nanipulacidn de materiales metdli

C0S, un 4Us 2 la de materiales para la comstruccidn y el =

lUj restante al tratamiontc del vidrio,

4,1.,2 Importaciones

La insufticiencia de produccidn interior de matge
riales auxiliares de la construccidn en relucidn a la deman
da de los mismos obliga =l sector a recurrir a las importa

ciones,

El origen de las mercancias importadas ss funda—
mentalmente espafiol, aunque de forma coyuntural aparacen -
aumsntos on las importaciones de origen frzncds como con—

. . . F
gBCuencla de yus las alzas de preclos ds las morcanclas ug
pafiolas &s sucerior a las observeuas en relacidn a las Fran
cesas (x)., 51 adoptamos la clesiticacidn estebleciua en log

arancales, podemos dividir las importaciones on dos grandes

(x}) El aumento del precio del cemento Bspanol a princijios

‘ cgel afo 1973 hizo que la demanua de comento sa diriyie
ra hacia francia, dado yus su precio era inferior, fg=
ta situucion tuvo sus efectos en el sector ue la cong—
truceidn porque en el Princijadc se cunstruye principal
monte con cemente y con estructura mixta, y sdlo wn con

tedas vcasivnes se recurce « la estructura metdlica,



apartudos: materilalus metalicos y materialus para la construg
cidn propiamente dicha, no hadlendo sido posible ssparar las

impurtaciones de maguinaria ogstinadas al sector.,

lLas importaciones oe materiales metalicos se detalla
en a8l cuadro ndmero 1, del gue se deduce que en valor monuta—
ric las impoctaciones han manifestado una tendsncia creciante
desde 19671 hasta 1972, multiplicandose por 5,4 durantas tal -
parivdo, siendo su increwentv medio acumulativo de un 16,5, -
anual, $u participacidn en el tucal de las importaciones tam-
bidn ha sidu glevada llsgance a superar en alygunos aiios sl -
10, (1968 y 1965). Sin smbargo an los dltinecs afios se vbserua
un decremsnto en tsl participucidn motivedu soLre tuoo por -
los mayores aunentos en las importaciones de wurcancias desti

Mudas al sector comerclal.

Las importaciones de material para la construccidn -
tanbidn han munifestado una tendencia crecisnte entre 1961 y
1972, con la excapcidn del retroceso de 1974 (x). £l volumen
de las misnas se multiplicé por 4,9 durante los afos citados,

cifra alge inferior a la correspondiencte a las impurtacionas

(x) En tal disminucidn influyd el necho de yua la tass de cam
pio del franco francés pasd ds 14,17 passbas por franco -
francés a 1%,59 pasetas en al afo 1970,
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TMPURTRCIUNES DE ileTaLled CUMUNES Y JE SUS WANUFACTURAS

{gn miles de pesstas) (1961=1972)

Participecidn re-

Indice lativa en el total de
ARo Valor monataria (1961 = 104) log lwpurtuciones
1981 55,918 U0 g, 79
1962 8. 347 154 G, 87
1963 92,367 171 10, 60
1964 102,287 190 9, 91
1965 134,658 450 15,9
1966 143,447 66 4,79
1967 152,0U5 20 y,d<
19648 187454 310 7,70
15069 216.151 4u T, 94
1970 240,615 424 4, ud
1971 256,051 475 7,44
1972 251.639 541 6,20

FUENTE: Gabinet Técnic de Planificecid i Cuoordinzcid de les

Valls d'Andorra (C.Cwi#5), op. cit., pp. 43 y ss.
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de materiales metalicos siendc su incremento medio acumulati

vo dal 15,5%, S5in smbargo debe destacarse gue su crecimiento

ha sido inferior al del creciwiento del total ce las importa
- - ' - s "

Clones y COmMO cunseguencia su ifarticipacicn en el total de -

las importaciones ha ido diswinuyendo (vid. cuadro ndmero %),

Las partidas arancelarius tomadas como f{ndice de las
impurtaciones de waterial de la construccidn han sido la 25
y la 68 en las que se incluye la arena, el caemento, la pis -
dra, el yeso, stc,, as! como sus preparados, peroc nu incluys
todos lus materiales utilizadus wn 8l sector (maguinaria, P.o.)
por lo que las cifras indicadas solamente tienen el cardcter.

da indicativas.

Las luportaciones de vidrio pruceden de Francia y -
Espafia, si bien nco han podido cuantificarsa las wismas por -~
cuanto en la partida arangelaria currespondisnce se incluye
tanto el vidrio destinado a la caonstruccidn como el dgstinado
a otros usos {(productos domdsticos, p.e.) sin gue sea posi -

ble separar los distintus tipos de vidrio,

4.1.3 Exportaciones

Andorra exporta a francia y Espafia materiales de la
construccidn, si bien su evolucidn ha mostrado un menor aina

mismo que en el caso de las importaciones.
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LilkorTHCIUNES OE WATCLALES PARKA LA CUNSTRULCIUN

(sn miles de Htas.)

~ participacidn

Valor relativa en el teotal
ARO murtcetario lnuice de las lupurtacionas
1961 15.789 104 %,57
1962 19.14d3 141 <, 54
1963 LU, 444 129 Lyd4
1664 26 .063 165 2,52
1965 33.865 214 £,h9
1966 39,09 247 <, 49
1867 48,326 3U6 2,64
1968 54,191 543 451
1669 58,73« 377 15
1970 54,840 246 1,491
1971 62,548 356 1, 41
187¢ 77.579 497 1,07

FUCNTES: Gabinet Técnic de tilunificacid i Coordinecid de les
Valls d'Andorra, {C. CAPS) pp. 43 y ss,

Elaboracidn propia.
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Entre 1969 y 1972 luo exportuciones han variado
poco, habiédndoss multiplic.do solamente wor l,l. La mayor
purte dge las mismas se dirige a Ffrancia y un sequefo por-
centaje, gue oscila entru el 7. y el LU, segdn lus aiios,
gd SXPOrtaGo o wepahu, Fur lo que se refiere o las @xpor-
tocioncs o Francia ocurance los Gltimos aios se ha podido

. , A :
obsurvar una tendencia llguram51rp CIreCluntu, caso contra
: bic e .
rio us lo guo sucede con las ex@ghtacmunuu a Espaha. (Vid.

’ . "\-";
cuadro ndmero 3), :

4,1.4 liano de ochra

En lous 31 gstablecimientos contagilizadvos trabg

jan 143 gersonas, lo gque supong una medlia ge 4,8 Lersonas

——

ior estaplecimiento, indicativu de una estruciura de peque
fa empresa. kLa situacidn es muy jparecida en los distintos
subswctoures y puede decirse ioc mismo ue las vistintas ae
presas sl bien debe sefialarse yue alyuns Je ellass purteng
cients al subsector de materiales de la construccidn ewplow
un nimero de obreros muy superiur a la meala. Uicha Rstrug
tura es coherente con la actividad del sector si sa tiene
en cuenta que en la mayorfa de casos la actividad se limi
tu al wlmacenamiwnto y puyuefic transformucidn de Los mate
riales, 1o cual no exige un grado de ocupacidn demasiado

elevado. {vid. cuadro nilmero 4},
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GLUPKCIUN UEL SECTUR

Ndmero de Namet o liledia
subgector gobablecinientos gnpleaaos Blpleddos
faterial me
tédlice 16 68 4,3
hiaterial cons
truccidn 12 6l 5
Industrias dal
vidrio 3 15 5

31 143 4,6

FUENTE:s £laboracidn propia.

4.2 INDUSTRIA DEL THBACG

4.2.1 Dafinicidn y estructurs del sector.

La industria andorrana del tabaco comprende togas =
aquellas actividades encaminadas al tratamiento del tabagg -
-necional o de procsdencia exterior- con el fin de hacerlo -

apto para el consumo.(x)

(x) Para campletar la visidn del secter, vid. segunda partae,
Cap. 40
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£1 resultado del proceso productiveo del sector eg -
la presentacifn del tabace en sus diversas varisdades {pica-
dura, cigarros, cigarrillos, etc.,} cuya fFinalidud es la sa -
tisfaccién de la demanda de los visitantes del Principada, -
de la pouvlacidn interior, de la exportacidnm o de su comercio

clandestina (x),

Aungue han podide contawilizarse cincu Fénricas au-—
torizadas, solamente trus ue elias (“Fills de Julid deig", -
“Laudor* y “C.A.T.5.A.") musstran una acvivigua continuada,

tratando en promedio y ruspectivauente a8l 554 y 155 de la =

produccidn andorrana de tabaco (xx).

(x) A PUIG aventura la hipotesis de gue, apruxinavaisnte, -

’ dos terceras partes de la produccidn de taocaco andorrano
salun del frincipado clandestinuments. Yid. op., eit., p.
157.

(xx) ibidems Ps 158. En 8l pasads habfa en hnuscra otras f§ —

' bricas que actualmente han desaparecido. En wste sentie-
do, . LLJBET sscribe: “Una fdbrica gue habia axistido
con cierto caracter inoustrial “Tabacalera Andorrana, -
S.A.* fundada en 1896, termind en 1946.... Hace un siylo,
en 1849, uno de estos oLraaores, instalado en casa lia =
teu, fue vendido a F. Qurdn,.."., Vid. op. cit., p, 200.
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4,.,2 Uutiende pronovica por la induobTia ywwed L.oaco (),

L0 prluel Lujel UGy LulLl.e G Gdonbo quao boda da

i - Lok - .. . - . £ . . T . N
GlodaCulon auae Lobacd citeord oo o fallla, 8. G uilid ol -
: TR o ¢ . ‘. . 7 S " .
Lo biaeulbel oo, Uud cald Loty Uu Lo Closadi i il idl c.a
. ! 1 A,

tuJDrfus (xX), ol Lic Su Guerl (o Siouiflce etusol Lacitbe
guu vl Lao.co swea comercledilzoud, Ge0o gus Noey la goiloatcidn
Uiz yuoniol una pofle wiedi Lollcln G Dad wgulvoedveice ol ocwiold

Gul teoctu L ortade (K4%) Cob CofoRC—_GHCla Ue iab goliga -

Clufus luvastas Lol Loy Loladus vuolous.
+ ]

(%) €n &l suctur del tuvacu y on lou S¢eClurus aualtziuos o =
continuaucidn hemos rescineidu el esboulu ANl aun
de la denanus dirigioe o viros gectures wiuselenan (enel
gdético, du la construccidn, ste.) pur li vocusa relivan-
cla do la migwa respuchbo o La wctividzd tuiol we loyg T+

tores guz veciban lu micia,
{xx) Vid. sugunda parts, casftulo 3,

{xxx) £ste hocho exglica ¢l que los Lnudusirioict vowpfen bo-
ua tigo de tabeco y en caalyuler conulicidn, ya yde wl
oujetivo ve la transacciln, muchus veces us ol pgader -
yuemal el tubaco con vl fin ue Ingorturlc Jde nejor ca-
liduu, Hdemis, debe tinecoe en cusnta que pur tlrmine
medio sdlo un TUj apruximauu cel pPusd ve lag Nujas pug

Ug g8l apruvechaud.
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Cumu ocurre can la Mayurfia ue tabacus, eobuow grficil
wenlbe pusgen BlebulalSy PRUcCINGLLnUY de LZCLisy Coill ulloul =
tirws oe tuoaco can el fin ge conltwerircaes vy sebur ucuotado
ol lus consumluures. ol Lowico ruducldo en el vrincijpado -
acouLlulula o Lencl Jn youiu I .ertu y olyo plcunte gde le si-
tda wn una pusicidn gestaveroble wo rulecidn a 1os teopucos -
elupurados de im, urt.cidn., £n comcecuencia v hoce nucesaria
la compra al extaerlur oo hojes scleccloneoss procvdenles de
tos cotadgus uniuos, waoa, lino.one ia, uwite. con ol Tin de pracg
der a su mezcla cun lus LuapcCos widulTafius ol Consoyull dn

progucity cuyn sabul sw suepite o lau LeGesluades del nwrcadio,

Las vificullaves cun (ot LroplcZza Lle inuustrblia anoo

rrang del fub.co, se inicilan uvesde sl mumonlo en que st cun-
. . P ¢ - e s

§ldefa que sU Limpurtaclon uwstaw sometida a Limltuciunes cuon-

titativas (x).

La actividad del sectur pronuevs URy du iwnda de ina-
no de obra que esn 1973 pudfa cifrocce en 20Y personus en las
tres fébricas activas, lo gUe sUpune dna modia muy prdxima a
los 7U trabajadores por satublacimienta‘ﬂqua repruvenbe el -
prouvedio més clevado del sactur inuuutrial anNUULLanu, 5in em
pargo debe seiialarsy que adn Leniendo en cusnta la lportan-
cia relativa del ssctar ¢n el conjunto de la econviela ande -
rrana, el tamario madio de las anpresas es semcjunte ol da -
les lslas Canarias (60,9 trapajadores por plints, ge prome -

gio en 197U}, perv bastante inferlor ol we los raovricas que

(x) VYid. nota en pdyina siguiente.



389

{x) fusgecte a las limitaclones en las importucivies no pucde
derse wna cifra dnica., k. +#JIu considera Yue Tid. anua —
lus en trancito desue Froncio y 8u Tm. en trdanwito desue
cspaiay Vio., ope Cits, pe 756. Ae Le Shiudli considera -
yue "cuda aliv sg luportan 134 M, de tuuuco fraincss y Yu
Tine te taweCo gepz il o cwrwlo we la destrucceidn ue Yu -
Tm. de tevaco anuurrane", Jive Ooe Cite, po 2ubd, Cowpara
vas las cifres anturicres ccn el purcentwe)e yuo wours lyg
produceidn tutal rupfosencan Las twmportaciones, en lug -
Dalves oel mercdde Condn, U. aldad afirma: "Towenous como
Lave la mewala ue lu vculetiia Lotal anuorreda on los Jlti-
mus cinco anos, y las Lujpurtuciunes auterizadas de tuog—
cus extrunjeros, resulbando yue éstus Gliimus sdlo reprg
sentan el 4Ue de la toluliuwd Ue la prouuccidn indus -
triuwl., €1 wercado Comdn, priaur igportadur tendicl con -
cuntidades qus suponen ol 45,0 de la pruoucceiln mundial,-
(veo) tiene necesidud e importar Z28U0.0LU T... de produc
to bruto procedents da paises no signuturius uel Tratado
ue domna. ws declr, todos lov palses de lu Lununluad, to-
Mmadus @n su cunjunto, wlliizon un 30,0 apluxiisuo de Laba
Gos cultivauos en su zuna ayricola, siendo ui 7u. de pro
cedenclia extranjera, cifra iuy supwerlior o Lo corraupun-—
diente de ANcLrra. Vid., "<l Tooec®, Anuerdi wule Turistic

i Comercial d'Andorra; Vel., ll, Anuerra, 1571, p. bub,
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glauoran los tuswcos peninsulures un tepafia (703,77 truebaja-

durun pol plaitea de promcdio vn 197U) (%),

[
—
I

£l secuor ].‘t..'L_iU_j_'_ii.'i;: alttn Sti, nstalctloies JEREY N
tracumliencu y wlaourecldn wu dco Lloboles Cucaylofus. il An=
duilfu, o maguinalla virlisada pawde CunNLldeloerse cwily md -
decna ¥y sl towdeuvs ol ejeas, Lo ue la fdorica wis laipuwrtorte
gn cdanty 4 pruuucuiﬁn Y puseonial wupluaia, puoug Cunglobar
S8 yue Nu 1ud 1INCOTulundd @ SU HOLCESU JUuswliivd Lus avan

’ . F . B :
Cuti TEBCNLICUY nus LELL l.cs (XX).

{x) Lusw wetuu cefufunbed o copaila an Sldy cxllawdUs da .
. . A .
Lo AaUdita Molaenslun y cdnbenilolloel ue ooluuws', on =
“lLa Eoprang do lus anus 7Tu™, up. cits, wnoxaw Tu01 vy -

19.1.

(xx} J. PULlu eocribe: “Lu rlur.ca deil, cecunsbralos y runw
Vawa Notea TYLL dusiicas L Jdil <(ICUNUdLd, o O Gobolile-
ChaliienNilo wodbpuda Call Las ndquinus wds wudslacs e (T3 o
Cas aklwndald, ileliuvdlies, 4d8Cng ¥ 'l Hitabies (espBCiai
nenks gna maquina francesa para lu cunfeccils ue clga-
rrillos). Wispone Jds Locod.les perfecsionudon, Con ca-
wmarus vallonbas y Frooius, yue wcelelen ia dwuob acidn -
tanty del tubaco an nu_ as cosg del tabouw waoufactura—

3 I T

)

do*, Wig, op., cit.,



4.5 SECToit wE LA Al dTaclon

4.5.1 wefiniciln y ssiricture Lul suctul

£ el seCtor Gu fw a:-ilmentacion tnoi.lrees todas

aguellias activiuawdes Clya Tinolilaad Concizslu an pener & Ulg
. .o - . # B
pusiclon ce los conuunldsl s ~hestelealla o partlculares=, -
tontu en KNoorra cond e ol extorclur, @FLoductay alinoenvicios
o deulaas elau.radas en ol ekrincipodo. lncluye la actividad
el subsectur du la alimentucidn, los motuderas, la Fobirica
- I v - ., ' . .

cidn ue bebidas alcuhSlicus y lu fapricecidn o swmuotellado

A [ 4 .
Ge owoluuy no asleohdlicas.

La cctividad del suoscotor ae lu alimente.cidn sg -

centra en la produccilin us productes de pasteseria, pan, -
chocolates, turrones,c.nydladas, glaporucidn Jde plotos pre-
paTadus (x), preparacl’n Jsl cufd, etc. siaultines la actie
vivud estandarizada (faoricacidn uel pan, p.o.),con ufa -
cisrta voucacidn artesana (productos de posteleria peee). A

dichas actividadus dewve sriadirsele lse cncuminaces al 4T u—

visicnamignto y cunservacisin de la carne procevenkte funda -~

muntalmente del gxtericr,

(x) Especialmcnte destinudus el abastecimientu de lous ferrg

carriles frunceses.
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Por 1o gue hate feVoerencia a lus dopurteuwres de -
calne, ha podiuo cunstalalse wun clertu yradu de guupulic, =
Apcoximauamunte 2/3 del tuvtul ge corne fwpolteda es Comet -
Glalizada pur uus.urupus impurtuntes aswciados al suoctor co
merciagl y a la husteleria, cl reuto ue curng eu Lwportada =
pulsonalmenty pur los diobantoey gslallistsu usl ssvctor de -
la alimentacidn, ba Gemufas ou tales proddclbus pruviecnae de
la poolacidn residencs en vl erinuipudo, e Ltos tucistus y
del exterior, &n 1974 el suoscctsr inclaia S gutaeulecianicn

tus; gunuralmenle paquelos y Can una wstlawClura Famiilar,

La acuividad e 1os nabteduTos aNCuUlrufus su cunule
ta en la preg aracion para sl CinwuUuy, 8 las rusds saclfifi=-
Cutas en el Principaoo, 910 emberyge, como lua pruuuccidn e
carne en ANULICTa 88 MUYy InTellul & su CONsuiic, wspeclidloun=
te durante los meses uve verano vy un pericuos ue sfluencia -
turistica, la actividad de los waiaueros jcriite cunrir so-

Lamence una parce de la uemanou totals

) Como consascuenc.a del descenso deg la cuvaha ando -
rrana (x) la actividgad ga los wataceros muestra una tenden—
cla decrecliente gue s hu ccncrutaae en ¢l necho de yue la
Cifre correspunogisnte a la curne saclificada an 1972 repre-

senta aproximadanunte un 4ue del pwse wue la carne sacrifica

da en 1970 (vid. cuagrc ndmerc 5).

(x) Vid. segunda parte, cupitulo 4,
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Camine SACKIFLuAauA oy Lus el avcituy {en Rus.)

(1976-14972)

AMuOrra
AN Las tEscoldes la wella TuUTAL [duieg (197u=1ud)
1570 151,300 SuTeous 410,890 1ud
1871 Tu7.145 LU, 373 315054640 75
197% 62.110% T8, J0n (X))  L9z,.478 oud

(x) Contiene solawenle una ..rte oe Diclemuru.

FUEWTE: Elaborscidn progia a serfll e Lus aetus fuclliitados

por el “overvel de JVsterinarla®,

Las destilerfas son trodiciovnales un modaorra. Los —
elevacas precios de los derivadas del alcunol en Francia, cu
mo consecusnclia de los impuasoiown, proveen doe Wnoa degsanda re-
lativamente importante, @speclialuunte por lu gue hece cefe -
rencia a los licores. Evts sector eotd dowinudo tuablen por
la peyuefa vuwpresa y ne as extroiuo enconbtrar tanuien an 81 -
la enpresa familiar, La activided se caoncrela en la faurica-
cidn tanto de licores, cumu de concentradus de ticurss desti

nados especialmente al wercado franeés. La activicad dal sec
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tor s cuwpleinentas cun Lu ue lon olenCae GuUiC_oss o la Fas=-
. A o N . - . .

bricuwclion y embecell. gw UG GgLos yoibdSes 0 w,de Notural, -
Gaultlnuuas Luilfe al CUOMNwwmns LODUllcs comg a4 Lo GKHJELquuH -

(X

4,0.¢ UeinNde Ll Wl o0 ol L G T

Lo manoy do obfa GCupuwu ol &l ssetur oo ia alinan-
Lacidn asclorue o YU plobufinn, Col uf plohioie oprexluccu de
J tlabcjewsbus pado low o wocaclagcivionion ausuiftbes un cl =
Frincipado. En el guoseciol deditwdo a lu Ueobicacidn ue pe-
bidas, dicho jrurieuln s penar, (nie "o oo o b G s ]e-
Ci.tuning cuntunilizados estin vcupadas 1U peisonal, Cun ung
ocupacidn madia anproximadae de 1,7 pelounan jov vutabloclalen

to, lo gue os un clgru dweanuitbe Jil prgduwalniv Jdu la puaus=—
y | 'El ' i F l

na emnpresdes

La falla de praduceidn interior du los gruductos =
gue raguisce el sectur, nhwca que vl wiumo ueud TLGCUPDIT a  ~
las importecionas. Us sube mudo, parts de lus aulerias pri -
mas utilizadas en el sector de lu alimentacidn (ceroales, ca
re, choculute, etc,) pruvivnen de dsJufia o Fruncia; las mate

rigs primag utiiizadas por =l suossector de beuluas alcondli-

(x) Debe senwlarse que a menJdd. La activided oo lus Flbricas

de osbldas yzusosas se simultanea con ¢l depdsico da be-

bluas rufrescuntes prucsdentus ue low €otiuoy vecinus,
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cas (eleoohol, wzdcar, etc.) son yeneraloente de srilgsn oo
cds cumo consecusncia de su weJjur culidau vy mejores coriuicio
nes uw suninistro; Io miuving puede ofifmales de la wayor pab-
te cu la carne consunddu un el krincipado y suninistraug ol

mismw wof los mayoristas.,

Las Laportacloncs de calng pulu fHucel Frente ol con
Sdno anuarrans, presentan Jdne tendencia creciznte gurunte el
serfodo comurendido entre 1589 y 1972, 94 peso sc ha multipli
cauo por 2 entre 1969 y 1972, tanto en el tubal como en Lug =
participaciones relativas ue francia y Espana gue han perma=
necido, aduemas, practicamenle cuomstuntes en el pericuo cita-
do (con excepciln del aiio 1y7U)., Los criterius Yde Larorwan =
la oleccidn del origen de la carns sun bDasicament. . validad,
su precioc y las facilidades para comprar la parfie dol snimal

nés converiente pnara el uso a yua se uesstina,
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4eb IHUULTARAIA WE LA JIAJEHA

4.G.1 Definicida y estroctura oel se.Cctor,

Incluivemus uen.cu vel scctor, ayuel conjunbu de
actividoadey desiinadas ol trotauwiento de la wodaca con lg
Fingdliduuo ce conseguir su aprovocnanicnte. Lu uindmica del
seetar se ha awuntudo suule wna oitaaciln Fanuamentada en:
a) la apbunuancia de recorsus forestcles en el FranCipado,
b} el incremento de las activicouss cel sectur ue Lo cunge—

truccidn y ¢} la creciente cemcnda Francess ue wucolus.

Dentro de dicnu sector inclufmus btunlo la activie
dud de las fébricas de mueblies couo las de los asel radelus,
Las primgrus no siewple a roveS.an la vadula wal Frincliga-
do, wgado gue la calideu nu wo suficlentenuinbe vuena para -
la construccidn de mucolus ue sutilo, aungue le meuera an—
dorrane puede sel aprouvelhiade tanto en sl seclor ue lg cong
truccidn cumo para la faebricacidn de wucblos e culiuag me
dia. Los aserrsderos aprovechan principalmsnte la nwadera -
local, sin rechazar pur ello las posiviliucdes gue les ufre

ce la imadera proveniente au vir.s uaises.

La madera andorrana tratada en lus gserraueros, =
Va dirigida basicumente al cectur de la cunsktruccidn y a —
la fubricacidn dge mucblus [ul &NCaly0, tanto Ue purticulae

res cowvw ue lus sectures ligadus al turisno.
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4,4.2 Exportasciones

l. Exportscionss de nadaru

Entre 1909 y 1872 la exportacidn tuiol oo madela
y de suUs productos, no muestre tnag tendenciu dorinida como
consecuegncia de yue las Jisminuclonus do los wlsiies dirloi
das a kspafa sugeran la cifre de los Increwunitos de las UX

iertaciunes dirlgidas a Fruncila,

Las purticipaciones relativas de Francia y Espafia
han idoc variando sin oscilaciones: Francia ha wasado de reg-
cibir el 56, do las exportaciones del aifo 1YY, ua recivir
el B0y en el arfo 1972, migniras yue los purcéntqjeu ruferi
dos & kspafia han pasado del 44, al 2U0x. Las sxportaciones a
Francia se han multiplicudo pur 1,5 durante el poriodo y =
las exportacionas a wspafia han disminuido v més de un Sup

(vid. cuadro ndmereo 7).

2, Exportaciones de mueblas

Laus exportaciones de mueules ven ulriyldas wxcelu=—
sivamante a Francia y han manifestado unos incrementos con-
slderables entrs 1961 y 197¢, pasando de 31 Tm. por un vae
lor de 286,700 Ptas, en 1569, a 201 Tw., por un valor de -

25.975.0d0 Ptas. en 1972, lo gue represenltaba cerca dul I
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del total de las sxportaciones anavrranas, ocupando al =

k) + L
primer lugar do las mismas {x).

4,4.,38 Demanda promovida por ol secior

Los 24 estableciniuvntos (6 aserruyaulus y 1ld Fébrl
cas ug mueblea) yue en Andorra se ovcuwpan del tratanmiuvnto de
la madsra y sus aplicaciones, requiersn por término medio -
un total de l<U personas, lo qus lnuica un oromecic ue 5 per
sonas por wstablecimiento. 5in embaryu es precicvo destacar
que aunque esta cifra sea la mauis y refleje ol curicter ap
Lesanal y familiar del sector, existen establucimiscatuy yue
tradbajan con una media ce 45 obreros, Llejando o vmplewr 40

uuranita los meses ds verunu.

4.% Egitoriales vy artes griricas

ventro de este sector ss incluyen los ostablecimien
tos qus sfectdan trabajus oe inpresidn de cuclyuisr tipo y

traocajos ds encuadernacidn. sendin estimacicnes del “Gabinet

{x}) Datos extraidos de l0s anuurivs de Comercio Exturiar ge

Francia,
PEARRIES
e

J I ,a‘ ’4...{; ) h
S
fpg L)
i !"': oy )
¥ C

J



407

. P N S . L. )
Téenic ve Planificecid i Coovodinecid de les Vaolls dYanuorso™
- - * . . . \
(we Culbleel) (x), el ndmero ge escaodecimiunics vs de 14, =
oCupanuo a G6Y pursanag, Lo yudu Tupresenia casl un pruncdic

de & peisufes pol ettebleclaloniu, Lus lnputs ubiiizouus -

pDavesaun princicol remns o Lopiditady adifiyq oo L b0 Y Ccuuus
. N . N [ r N
Er S S O A T T U SR T P I EIE v R A N PO S T R
- LI - : .
Lol a0 udedibadu P I T S T B N R —-
1. . PR . . - i T L Cu . . . ar -
B L VL ¥ ] FE v N S I T aless oL R L B PR Y (- RS R

BTN k;‘(?'\}o

i ‘L\:J'I'-lr:LU id [ du | [ S AT D a4k it - -
L LI FLENE I S B SR R A i - | L e A 0dl
Mo om FdLehs SORC gt L L len, P G
. 1 v ’
B O L S A T P S S L el Lt ] [ i P i
r i -
B T A O B I o O A E S SRS T T RO PP SU u. lel vk
F

Ly SRpulban own oy Lo, LI Pl (ER

. N 1 4
L L Vil 3T g N a.".[.a_.l L | -4 PR [P [ e fr ok I —
SedbldT e Swrroy oy oailion Ny CKNF . - srete o5 =
. B . o . .+ . i -
; Poovlaet TOUTIG Wy Fho Lt LGur it
LY

“nlig dYAncorra™ L. Lonlubio, gL, Cifie, b ML
CAR) wralaus de SOsolU.t o w0 e Fioig.o L b e

WXAX, 410, ANUGI oL Z€ Sowil o0 RXbhus. oL 92 FI s oL Soh



402

ofrecidos san grincipalmente: ifmpresos ue towo tipo libros,

revistas, tarjetas, achesivos, encuaaernaciuvnes, etc,

bste suctor reguioele peduonial cuslidleado ¥y Lol oy
: , - .
ta razdn los salurics un este sectur sutdn pur encima de la
medlia de los sulariuvs en andurra. La relaciin cuplital/teabs
Jo 8s clevada en esle sector, dudo qua el proctuu proudetis-

. ” s . i - .

vo gsta altansunte mecanizaude. La .aywerila de @u.lfowas son de
pegduiio tamativ, wdngue al junus solcodecinientos ticnen dng

Cif'ra de pers.anal gue uscilu enire Tu y 20 treoo adores,
4.6. Artesania.

La activicad gel sectur estd alcamente relacionuua
con la entracva de turistas en ¢l Principago, nhablda cuuenta
de la custumbre de adquirir groductos de artesania cono rpo-
cuerdeo de la visita al krincipado. $in embargo las Cundicio
nes ds los mismes y en especial su peso y volunen, sn cca -
sionss limitan su adquisicidn, La fabricacidn de prucuctos,
cuyo objetivo es satisfacer la demanda turistica (objstos -
de¢ arte en madera; mesas, lampaTas, esculturas, etc. en ala
bastroj objetos de “poterfe*; bisuteria y joysria, atc.) se
complemanta can la %abriCaciﬁn de productos adquiriaos aayo

ritariamente por los residaentes (lapidas, pantvonss, etc.).

En conjunto el sectur es poco relevantle y las sig-
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te emoresas contabilizaaas en wl wisno, ocupen o 71 Crabaja
doresy, con un promeoio de JU tradajeoores ol ew.TeSa consa

da (x}.

Las matorias rines utilizadas van desde la madera
hastu los metales wreciosuvs. Las trabajos, srotroerentunente —
manuales ¢ pocu mecanizadis, son olen por encafgu u on seric.
La manv ge abra, yeneralmuncu wiopeclalizady, tisne una estrus
tura de salurios relativomunte elevada denten del contextao -

andcorrang,

4.7 Textil v urtfculus e wiotir

en 1873 se contabil;zaron un el seotur 3 EMIC8sas
cun una ocupacidn media préxins a lau 15 perosonas 0L euto-
blecimiento, cifra inferior 4 la cofrespondiente o Loo ajjios

-

precadentes (lu6a: Zu,3; 1969: 25,5} (xx).

£l sector se provee de materias [pTimas &n Francia
y los jerseys, yéneros as puntu y aritfculos we calzado que
constituyen su output van Jdiriglidos a lus visitentes al Frin
. P . L - -
Clpade y a la exportacion ol aercuduv francés, si olen su ca-—

lidad no es competitiva, La tendencia de las expurtaciones =

{x} Latos facilitados por la CemeS.S.

(xx) Gadinet Técnic de Planificacid 1 Coordinucild de les Yalls
¢ “Angorra (J, CULLELL), ©s. cit., g. 563.
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(bdsicamenta de jerssys y avrtfculus de calzado) hnu sida irry
gular, pasando de un mixiiso Je Guu.UUu FF en 198Y 4 un mini-
mo de 249,000 FF en 1971, purs inicicr upa recuserscion en -

1972 (460L.U00 FF) (x).

Ged LuUWLLUaIUNCT

L “ . - .
Vel aenalisis Ju loy sectorss wuxilialus pueden axe—

truerse las sigulentes conclusiunes:

l., #or ragla generad las enmpresus son de pueyueiia 0 nedigana -

HES . ’ . H .. FR w -
dlingnsion, pudlendo cbservarsws el pesc de la gstracturs Fami-—

lizr, con las limitacionss gue en la wmayorfa we casos compor

ta,

Los resultados de esta situacidn son:

a) Una cierta lentitud en la adopcidn de las mejoras deriva-
das del progresac técnico, lo yue cumportu que lus indug-
trias andorrgnas vayan situdndose en unua posicidn cada -
vez més desfavorable ante la competencia internucional y

en particular de los pafses vecinos, La 4ébil concantra—

(x) Anuarioscdel comercio exterior de Francia.



c)

A

cidn industrial dificulta el aprovechamisnto de lay ven-
tajas derivadus de las sconumias us sscala ¥y HOL Qtra =
parte, el gscaso proyreso tecnulduico detccbable en las
industrias andorranas inciue en U puca proguctividad y
¢n consecuencla, repwerculbe veolavorevlunsnte vil SUs CUge
Lus de pruduccidn, reducicrnuu las Vulilajas uellvadas de
los menores costos Je mant Ge abra y de cusi inexistunte

gstructura Llmpositivae el Frincijedo,

Las inversionsas en lus swctoles auxiliarus son .oco in -
portuntes un relacidn o la icversion tocul del Brincipa-
do, dadas lus mejores perupuctivas o corlo .lazo de las

sectorus promutores del crecimiento y du las wclividuodes
pspuCulativas. wn este sentido Jucue haularse dw una ba-
ja proporcidn entre el shorrco generado :ur lou sectores

industriales andorranocs y sl destino e uwichu ahorrco ha-

Cia inverslonss HLoductivas.

Unu baja participacidn de los outputs prodaciuos y vendi
bos en Andorra en relacidn =1 conjunto del Lerc.do inte—
rior undorramo,., La causa principal de este fendmena deos
situerse en las facilidades concedidas a las importacio-
nes y en es,ucial » lgs muercancies pracedentes del fercy
do Coman Europeo y de Espaiia, yue uificultun la penstra-
cidn de lus bienes procucidos, o susceptibles de ser pro

ducioos, en Andorra en lu. circuitos comerciales del Prin
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2, El hecho de que las exportaciones pusdan incluir Jdnicamen=

te productos fabricadus en AndJsrIra a pactic de lous recursus -
. T o ] ' .

Nnaturoeles existentes, limita extraevrdinariamsnie la uxpansidn

de las actividwdes transforwadoras en el frinclpavo, ya yues -

los pruouctos fabricadus con materidles impurtados, sulamesnte

puaden ser venaldos a lus turistus v al mercade interior. Pur

cute mutive las facilidadus oturgalas a la lupurtecidn ue pro
» . oo 1 .

ductos acabadus, hace mas atractivu el comerclo gue la prugug

..
ClOfle

3. 5in embargo la industria andorrana dispons tamnien de algy
nas ventajas que, sin ewbaryo, nu llegan a cubrir los inconve
nientes citados: un mercado interior y turistico en aumento,

costes salariales relativaments bajus, débil sstrectura impo-
sitiva, bajo precio de la enutgia sluctrica y lus carburantes,

desgravaciones a la importaciln de maguinaria y utillaje, etc.
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T ELPTAKE-LFF™ UE LA CCoiiginla AnDLilitARA

El andiisis de lu actual estructura secturisl de -
la econowfa andorrana, plantea la necesided de conuser los
elemontus que han permicico & la misma 8l pasu, sn un perio

. - . - . . 4 .
Qu do Tilempo inferior a los 3U afios, de Wnu ecunocmia de sub
sistencla basata on autlviuades agricoloes y ganuderas & una
situscidn en la yue la renta per cadpita alcunzd cn 1972 las

2.00U délares (x).

Lomo indica a.L. S5#IGUIN, en el siglo pasado los =
andorrancs se velan vbliyadus a emiyrar pulyue lu tierra, -
principal regurey pruductive, no lus proporcichuba los bige
nes suficlentes para su sustsento {(xx). &0 este santido po —
dia concebirss sl mudelo ecundmico del Frinciuado como um -
modelo de rapruduccidn simple sn el qus “10s neuituntes de
Andorra eran esenclaluente ayricoltores siingles Yy puDCes. =
S« trataba de una pouolacidn encerruda en sus wuntanas Y su

. + . ” » : . . .
nieve yue vivia prdcticamente an reglmen de daulusubslisten -

(x} Existen diversas estimaciungs de la renca wel cdpita -
del Principade, no touas elias publicadas, Sin envargo
cunsideramos wue la ue més sg apruxima a la realigad -,
andorrana 8s la efectuada puor =l Gaoinet Técnic da Pla-—
nificacid i Cooroinecid de les Valls d'Andarra (E. FERKE)
sl bilen la cifra indicada debe cunsiuelarse sulementg -

. .
CaMG Wna wsstimaciine.

(xx) vid. A.L. SANGUIN, op. cit., p. 248,
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cia y autuconsumo® (x).
Sln embargo, nacia 194U puude afiruerse que ly si -
LY 4 ’, A o L fl . - i
Luaciun habla camblado y dol andlisis de lu ssiructura EC 3N
wica del Principauu puguen aeieclarse las uuses en las yue -
- . ”, ¥
pusterivrncnty se QpuyYdla 50 woulNulilde <11 LeSuidell dbe 1a Nug=-
. A - - - ”, - .
va situacion nos la ofrfece G, dlofunYLUh en su sinctesis vacy
mental sobre Anuccra, con lus sigulcnues puleuras: “La lnuug
. o - . . oo - .
tria hotulera us caua dia wds impurcenis, debldo al Fouento
del turismu; actualmiente fay en lus Vallus ue ARdurrfa nute -
les muy counfortables y una cucina selecta cun uhivs precios -

Mmuderados.

- - - - > . .
£n Les cscalues funciona una faorica du tela y tra-

pu, cuya produccidn aunyue rugucida, $8 cunsuine 2n Andorra.

La elaboracién du tubacos, gue se recolectan en el
pafs, @s una de las industrias wds liportantus y wxisten di-

versas Fabricas dedicadus a tul actividad.

£l comercia de expurtacidn se efsctds cun Espana y
consiste en ganado de tudo Lipo; ©s conNsidelable en wadera
e wuena calluad y aserrada a Junto de say Tluba,adu; €8 i~

paftante la canctivad diarla ue lecne Jyue sw onvia a lus Yue~

(x} lbidem, p. 256,
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serfas de la Seu d'Urgell; quesos; lana y piwles; carddn; -
patatas; serrin; cumbustible vegetal; lefia; pizarra y pie -
dras; plentas medicinales; energfs eléctrics y utrus .roduc—

tus nuturales.

Con francia 8l cumerciu se fundanenta en pieles, la

; - n .
nu y energfa eldctrica’ (x).

El eleaenio fundamentul yus sirvid pala pucuingiar
la economia andorrana, gue faciliud su pustorivi crecvinmienio
y que permiiid el aprovecnudivaco de las posiuilidudes Lug g
frecian tantu cu ubicacidn conw oos pafbicuwlaltus condiciones °
Fiscales, arranca de la cuncesidn 2. 1945 Gul JeTutie de exe
plolacidn de le enwerygfa higroslécerics en andurra o lo GLLTE
sa F.H.A.8.A. ¥y la construccidn cuay cuntlapultive de log =
dus [rimeras cacreteras dsi Brincipade, ds luo cuuies 1o ndo
lmportante era lo que, atlfavesu w. gi pafs, unla Espaiia con

francia (xx).

El Mteke of f" de la ccunumfu andurrana ce inicid -

durante lus clrcounstancias sxcepclionales de la ydurra espa =

(x) B. RIBERAYGUA, "Les Valls d'Arnuurra. ilecull Documental®
r

L

tU. Zusch, gdarcelon<, 1946, p. <2

(xx) Respecto a la hivturia ue lu wapresa FeHonioohe, privi-
leygius concedidus y oblijaciones asumidas, ,Jysgde verse
Julile VIOAL i GUITART, “lnstitucionss polfticus y sucsue
les de Anuurra®, L.S5.1.C., Mauriao, 1949, pp., 243 y .s.
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fiola de 1936-1939 y de la Il Guerra mundial, gue Lncreucntaron
las actividaaes coumerciales gel Princlpadu, permiticnuo a los

rgsiventes la outencidn ge unus elovados ingresus a palbtir de

la wlsna, tal cowo sa deduce de ia descripcila ae J. gl l: -
"durante la guerra de Espaia, Andorra haofa scoveidu de produc
tus Franceses, Qquo gran avunuunics y NJ Facluicuwus, a la Espa-
e repdslicaenc de la que sra vecina y a la Yot dle rolcasan nu—
Chat Cosas., Uurante la Seyunua Luerto hundlial, la corricnte ue
invirtid: es Francia la que necesi.soo artirulos, principalmen
te alimenticius dadas las rustriccivius do los wis.aus vee ¥ EN

diciio perfodo en Espaiia no estan ruecionados' (x).

; E
Por otra parte, es en la décuata de 194y cuando L8 pu-
blican los principales decreios sovce Enversiones Bxbianjeiras
8n 8l Principade y sobre 14s pecsonss 110 4nuULLanas Cun Ileyo -

ciuvs en Andorra (xx).

Sin enbargo, el ovespeyue inicial menificsta un cigr -
to irenu cntre 1850 y 1954 yus puede uecectalse a purtir de -
la disminucidn en el ndmero de habitantus y e la cifra dal -

consumo de egnergla hiurveléctrica. A esta situaciln contripy

o . o - . L . Il
yerun obaslcamsnte: a) las dificultedes aduainuras impusvbas -

(x)} 3. SERUET, op. cit., p. 55.

(xx) Vid. especialmente sl Edicto del dfa 17~V-1940, sobre cong
titucidn de sociedades no concusivnurius Y el Uecreto del
dia 11-XI-1949, sobre Perwisos de Industrie y Cumcreio -

vlurgades a extranjorus,.



[Fag
(WY
Oe

por 2l Gobicrog franeds couwo teuccidn o la Hugatlva gidoerra—
na ge permitic la inctulecidn ca ol Frincipudo ue wne seyun=
da ewisura de radiuvy b) lo depresidn ue lo veunoals Fracesa;
c) 8l returiu o su puls ue SCijen de un ulovgdo ndaelo e ry
fujludus polfticus vy d) el recuauciuiwila b2l orfbte de la -
U.NelUs del Guulerno as..ool, lo vue sepunda e Ll owelCuls -
deg Lop@ia elu Jun CulipsbiUUD Ous wuicadu GllGol oo pala luyg -

Compladores axlranjeras y especielmcnin fFraiceoes.

s a portic de 1957-1559, cuanico ue inicie lu wcbuual
. . . . R L , .
tonuencia del muouelo de crecl.olenbe econdulco dMiuwDrang, ime
. . . . - *
Ppulvado teato Jor le incernecivaclioseidn e lou mruddetos - .

que ofluce & luv Cumplodulcs oote criolos Come WD v Creclwien

to ecundi.ico de lus Estou.y VBCllivs,

e bn ESTRUCTURA SELTurI Al

Loty cunuecuuncla uu luys condicivivs veoldylcus, de
las limitaciones y poca diversificacidn en su publacidn y an
los recursos naturales susceptibles de ser explotadus econd-
micamente y del escasu nivel de dasarrullo Je leos Fourzag -
Aroductivas, el crecimiento gconluico de Andurta ey wxplicae
ble blsicamants a partir de lo demnaiGa plocedence del eXterigr
qus ha permitido un procass concinuado de absurcidn de sxce—
deiite procedente de los pafses Jde origen de lus Cuiluladores
sin yue ellu haya pruvocady wita de.wsida ltitbursecborial l..por
tante 80 el interioe del pafs cowo resuliade ded wvoerzrullo

de iud activitgdes productivas.



. . . . . Fd
El glemsnto yue na pulencliadu Bl greciamiencto econd -

wico dal Frincipade ha sido fuiuaeencalionie la dunianda exte—

rior dirigida al mismu en busca o¢ ayuellos prouuctos que, -
UL SuS CUalluwades (nuvedud o Calidud} v pur su precic, po =
, - - + +

dlan obtenerce mas vanlajusanchive yue en lus puisss de origan

ge lus CONpTaUGIGES.

La respuegsta iacerivr a lLla demanda exterlayr se na e-—
fectusdo por dus cuminus uislbinius: a) a truavés de las iapor-
tacluings {de produclios aCabudus, oubellas priuves, wano de o -
bra y tecnslogia) y b} a partirt ue la produccién interier me-
dianle 8l aproveciiaulenu. de lus recdrsus aaturuelss y las -
Fuelcas productivas existonlieu v ¢l vrincipeus, conplensniada
ingdiants luportacicones Jdeo vatcrlios plinas, wedio ue OGra y teg
nuloygfa con el fFin ae oote or unis proauctoys susceptibles da
satisfacer una parte us la vewunua tutal uirigida al sgctor -
cuowureial y a la nostelerfa. La piincra via ha sido nds impor
tante dados; a) las poquuiies Glusnsiones del Principada que -
comgortan una limitecidn en lus recursos naturales, unas limj
taciones en la disponiollivew Se wanu we ubra interior a lg -
que se uebs afiedir &l hecho de ser puco cuuliricada, sus pecy
lisricudss aruyrdficas y su alsiauwiento econduico y dificulta
das de comunicacidn vy b) su peculiar astutvto politico y Juré

dico basado en una débil presidn Flocal,

En el andlisis de la uewanua @xtwrior pueden distip-
yuirss dus stapas: una ae elles =cafaecterfstica de la adca -

da de los afios 1940- an la yue sa satisfaccidn se efectua -



wa m=dicnte gl controoand:, y oo sacunda en la Jque ha podi-
do observzrse la crsacidn y aesarrolle de un sector comer -

. - N . . £ H e 4 T . .4 s i . 3 ‘ -
cizl cuyo objetive funcomentel ha sido la s:itinicccidn ge —

Lo cencnra de scrigen excosioc, £n umucsy casus 8l resultade

L

Nu sido la absorcidn de un cxoedente procodence del axterior

. a .- - . -
que Na rusuliade dncliugivo Lo 1o conooliuccidn Y crecimian
. - . - . - -
tu vcoundiico de la For.culidn osuiol GnO_iT. 12y ha cunsti -
tuitdo la Luse prinel sl co o0 rigueza v cel puucr de sUs -
[3 | H

cleson diriyenitus,.

La sewsinua excesior ha conflourade dna dependencia

vasada en la misma, que se ha concroLudo on Una degendencd g

turfstica (x). La dependenc a oxbordior cu une col—ciorlfotie
Sa youneral de los uicru~culaces y wins~toerricorios v ocon, -
schizla Be KRunits “Lous oisey Loousncs estan Oulijudos a par
ticifpar més-uctiuumcuau en Lo dlvigidn Inturnecioncl del tra
Oajo, confiar an el jupulso cel creciaivnio vuiunlido de las
rulaclones externus, precivar ods recursas wel exierior, asig
tencis técnica, unu diviuidn del trabajo vortical, respugs-
tas al decarrollo nds ripicss y flexivles,pulitivas ComuECig
lag y un panurama inscituclicnal™(xx}.Evta dependencia por par

te de la dumunda, ha compuitudu una estructiracidn sectorial

. . : ’
1negrior, en la que ¢l sucltor ¢uasrclal y la hustelor{a han

desapeiiado U papel de sect.res pLIiotor2s,cuy.s curucterig

(x) Viu. la priaera farte Gul prosente travajo,
(xx) S. KEuAd, “Small sized duveluping countrius in the re—
yional arrangements", en Ecunawlc Pupurs, warlsaw, 1973,

He Sb,
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ticas Funuamunﬁales sons a) sun scctures no bésicos; b) su -
Finalidad e¢s la absorcidn de excedente de origen exterior; -
c) su crecimlentc promueve tanto el de los sectures promovi=-
dos couo oe las importeciones; ¢) una organizacidn poco capli
talista en la gue predowina la pesguefia eapresa y e) su finan

ciacidn prucede bdsicamente del sxterior del sectar.

Tales sectores se han crigido en protayonistas del
crecimiento econdmico del Principado y han forzado simultinea

mente la aparicidn de unos scctures pronovidos (construecidn,

enurgfa, transporte e infrasstructura), cuya svolucidn depen
de, en huena medida, de la actividad de lus sactores promoto
res y de la demanda extsrior., Sus caracterfsticas principa =
lus son; a} son sectores bdsicos y b) su cracimienteo estd 1i
gado @sencialmente al de luos secturus promotares. Simulténeg

mente han operado unus ssctures yue pusden ser calificados -

de marginados los cuales, siendo sectores bésicos, han mani=

festado un evidente retroceso en su actividad durante los L
timos afios. ta estructura sectariasl se conpleta can la pre =

sencia de Qtros sectorss cuysc papel pusde calificarse de com

plomentario en la marcna genseral de la economia del Principa
do (material auxiliar ce la construccidn, industria de la ma
dera, industria del tabaco, etc.), Tales sectorss saon, gana-
ralmente poco importantes en relacidn al conjunto de transac

ciones wercantiles del frincipado, habiéndose desarrollado -
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aquellos qus son de obligada ubicacidn intarior (x).

3. PULARIZACIJN

El crecimiento ecundmico andorrano ss ha basado en
un ndmero reducido de sectores y se ha concentrads fundamen
talmente en una sola Parroqguia, mientras que el rosto de -~
seGtores y Parroquias han guedado estancados o han crecido

a unas tasas bajas.

3.1. Polarizacidn sectorial

£l Principado de Ancorra juega un papel especifico
dentro de la divisidn internacional del trabajo, basando su
activiuad en el sector comercial y hosteleria, en los cua -
los predumina el trabajo sxcedente.

El sector comercial es &l yus manifissta una mayor
participacidn en la renta nacional andorrana, seguido de -
los sectores de la construccién y hotalaru, sumando entre am
bos el 77,1% de la renta nacional andorrana (vid, cuadro nd-
mero 1) y ocupando 8l 74,7« del total de la poblacidn ocupa-

da,.

(x) Vid. la seyunda parte del presenta trabaju.



CUAURG NUMCAD 1

ESTIMACIGN DE LA CuiiPUSICIwN SEETURIAL DE LA

RENTA NACIUNAL AnuoRRAcA (8n )

Secter

Sector primario

Sgctor secundario

- Industrias y manufacturas
[ -
basicas

- Electricidad, agua, gas
-~ Construcecidn

Sectar tserciario

— Comercio

~ Hosteleria

~ Transportes

~ dtras actividades

29

3,8

32,2
8,1
1,6
22,5

64,0
42,0
12,6
Z,0
754

100,0

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de los datos estimados

proporcionadas por el “Gabinet Técnic de Planifica-
cid i Coordinacid de les Valls d'Andorra®, (€. FERRE-
ESCUFET), op. cit., p. 580,
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ksta éituacidn, guye en mayol 0 menor grado se da an
tudos los paises, adquiere una relevancia espscial en los mi
cro—estados y mini-territorivs por cuento su actividad gene-
ralocnte bascula alrededor Je un namero muy reducido de sec—
tores que definen su ecunumia y gue en el caso de Andorra 8s
tan motivados funuamentalmente por su dependencia exterior.
5in emoargo, debe destacarss que en el cuso andorranc, mis -
del 5U. de su Renta Nacional procede de sectures no basicos
(comercio y hosteler{a) sivndo el sectur de la construccidn
el dnico sector bdsico cuyo peso especifico es destacabls,
sl bien dsbe sefialarse que en bucna medida su nivel de acti-
vidad depende ds la svolucién de los secturss que hemos cali

ficada de prumatorss,

£l grade da'polarizacién sectorial adquicrs mds rag-
lieve si se aefectlan couparaciones internacionales, £1 ndma=
ro do plazas hotelsras por 1.0uu habitantes en 1970, ascien-
de en Andorra a 893, misntras que Luxemburgo posee 146, Aus~
tria 133 y Espafia 39 (x). En el Principado la poblacidn ocu-
pada en el sector comercial representa sl 46,47 del total de
la poblacidn ocupada, mientras gque en los Estados Unidos di-

cha porcentaje es del 13,8 y en Espafia es inferior al 10 (xx).

(x) Excepto para el caso andorrano, los datos han sido ex -
traidos de “Servicio Informativo Documental Espafigl®, =
EL Turismo en los paises de la 0.C.0.E., op. cit.

(xx) Los datos de Espafia y Estados Unidos han sido extrafdos
" de J,I. GURGOS, op. cit,
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Par la que sa refisre al sector de la construccidn
en Andorra, an 1972 ocupaba sl 22,34 de la pahlaciﬁn activa,
en Alemania y Reino Unido en 197Z las cifras corraspondian -
tes eran del 7,6 y 6,0 respectivamentas, y an Espafia 8l cuar
to trimestre de 1972 la poblacidn empleada en gl sector no —

alcanzaba el 9% de ia poblacidn total ocupada (x).

3.2 Polarizacifn parroguial

Idéntico fendmeno al observade en los sectorgs 8co-

ndmicos, se presenta a nivel parroquial. La actividad scondé-

-

mica del Principado se ha concantrado fundamentalments en la
Farroquia de Andorra, heche gue se ha visto fFacilitadg per -
su situacidn geogrifica que permitfa una mayor expansién Ur=-=

bana.,.

Los fndices utilizados para poner de manifiesto ila
importancia econdmica relativa de las distintas Parroquias, -
son la boblacidn, la oferta de plazas de alocjamisnto {vid, -

cuadro ndmero 2} y el nimero de establecimisntos comerciales,

El cuadro ndmero 2 permite constatar coma gl 69,44
de la poblacién y casi el 604 de la oferta de plazas de aloe

Jamiento se concentra en los néclaos wrbanos de Andorra lag =

(x) The Eurcpa Ysar Book, 1973, Europa Publications Ltd., e
I.N.E. '
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CUADRU_NUMERY 2

PUBLACLON Y UFERTA DE PLALAS DE ALOJMMIENTU.

DISTRIBUCIUN PAtitugUIAL (1973)

Poblacidn total Nimero de plazag
Parroguia (o) (God
Andorra 69,4 59,7
Sant Julil 12,3 8,1
Encamp Q,1 15,0
La Massana 4,9 6,6
Canillo 2,4 6,7
Urdino 1,9 4,5

FUENTES: Elaboracidn propia a partir del Censo del “Sarvei
d'Ordre* (Febrero de 1974) y de los datos facili-
tados por 8l “Sindicat d'Iniciativa®,
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Vella y Las Escaldes ("wuarts .ue constituyen la Parruyuia ds
Andorra), en ios cuales se cuncentra tawbida la wayur parte

del muovimisniu cumercial deli Princiupado,

La polarizacidn de la pupblacidn an la Parroguia de
ANQUITa 85 Ufla CUNSBCUENCLlLy de lu polarizacidn a nivel sacto
rial, Centrada lo actividad wconduwics del Principado en una
sola Farroyulu que B8 CuNs8CLLINCLG Ne U6LILO acoyger a la ma-
yorfa de la publacidn resi.ence aiworrana, lua svelucidn de -
la poblacidn en el resto ue Parronuias ha sido marginal y ha
estado subcordinada a ls svolucidn an le uferta de puastos da

trabajo.

Debe sedalarse yus lu svulucidn de la poblacidn en-
lus distintas Parroyuius eairs 1951 y 1874 ha sido desigual,

pudiénduse destacar los sijuientes nechas:

a) La pérdida de poblacidn acsuluta de la Parroguia de urdi~

Fl

10

b) La pérdida ce pasa relativo de las Parroguias de Canillo,

Encanp, Jrdino, La iiassana y Sant Julil.

e) La poca'variacidn en la participacidn relativa del "Guart"®
de Les Lscaldes 4ue ha contrastado cuon los incrementos an

el ndmsrc de habitanrtes del “guart® de Andorra la Vella,

que en el perfodo citadu hu pasedu de tensr censado el 26,6,
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de la poblacidn total an el Censc de Fabrero de 1951 al

41,4 segdn el Censo de Febrero de 1974.

En relacidn al ndmero de establacimiantos comsrcia—
les dal Principado puasde afirwalsae gue aproximadaments gl -
80, ds los mismos ss& hallan concsntrados en las Parroguias

de Andorra y Sant Juliz.

4. ESTACIUNALIUAD

El crecimiento de los sectures promotores del cre-—
cimiento scondmico andorranc y del sector de la construg =~
cidn ha sido rdpido peroc ha manifestado una acusada estacio=—
nalidad motivada fundamentalmente por: a) la desigual entrae
da de viajeros durante los distintos meses del afio y durante

la ssmana, y b) por las condiciones glimdticas de Andorra.

" Respecto a la enirada de v.ajeros, aproximadamente =

el 50x de los mismos efectuan sus viajes durante los meses -
de Julio, Agosto y Sseptiembre, La estacionalidad es mucho -
més acusada por la aduana francesa que por la espaficla y en
8l caso de Ssta Jltima es mucho mayor por parte de los viaje
ros no espafiolos, lo que estd motivado por al fendmeno vaca-
cional de los turistas entrados an Espafia durante los messs

de verano,



La vstacionalidad del goctur comercial puede dedu

cirse de su nivel ds ocupacidn (en 8l caso de la gstaciona
lidad mensual) y del nivel de actividad de los estableci =
mientos comerciales (en el casu du la estacionalidad sena-

nal) .

No todos lus comsrclios presentan su nivel maximo
de acupacildn mensual 8n @l miswe mes {pur g,euplo, las cu-
mercivs de la alinentacidn prescotan ua wdxino en el mes -
de Agosto; los destinadus @ lu ventd de aparatus de Tadio
y electrudomdésticos en el was da nwayo; lus cuwercios dg -
prendas de vestir y los graiues almacenes; s8n sl wes da -
sulio). Estus diferentes tipos Jdu wstaciunalidad gstdn mg=~
tivadus Funuumentalmonce por 1y necivnalioau de los dewail—
dantes, En este sentidu pulute ciold que la clientela da =
los comercios dedicadus a lu veontu de aparutos uwe radio y
slectrodomésticas ss mayoritariamsnte 8spaaola, wisntras -
wue en el caso de los grandes aliaCenes y comercio yus ofre
Cen prendas de vastir cuenlan cun un elevadu porcentaje ds

clientela francssa.
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Sin émbargo,debe sailalarse que, excepto en @l gasc
del comercio de la alimentacidn cuya actividad sstd mucho =
mnds ligada a la afluencia de viajerns gque 8n el caso de los
demds tipos de comercia, la estacionalidad dal sector a ni-
vel mensual no es tan alevada cumo la indicada por la entra

da de viajeros,

Respecto a la actividug sewanal del ssctor, ha po-
dido constatarse wun elevado porcentaje de ventas durante -
les fines de semana y los “pucntes“, dadas las mayores pasi

bilidades de los visitantes para trasladarse al Principadg.

La estacionalidad dal sector ejerce sus efectos 50
bre los gastos ganerales del mismo, sobre la contratacidn -
de personal y plantea problewas de financiacidn y gestidn -

de estocs.

En cuanto a la hgsteleria puede afirmarse qus es
una actividad t{picamente estacional en cualguisr pafs, y =-
que plantea problemas de infrautilizacidn de las instalacig
nes y subocupacidn del personal si el objetivo persaguido «
es cubrir la demanda en lospsrfodos en que la misma @s mas
intensa. En 8l caso andorrans puedae afirmarse gue tal esta-
cionalidad es dabil si atendemos a la cifra de hoteles que
cierran parte del afio y que pueden cifrarse alrsdedor de upn
20x del total con un promedio de apertura aproximado de 7 -
meses, pero la misma es mas acusada si el punto de referan—
cia gs el personal ocupado cuya cifra mas elevada se obser-—

va en el mes de Agosto, descendisndoc durante los meses de -
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Diciwembre, Enero y Febrero a un 50, aproximado de la cifra

maxima.

El problema s8s seme,ante en el gector de la cons-—

truccidn, en los meses comyrendidos entra llayo y Jdctubre aes
en los que el nivel de ocupacidn mayor, con un miximo en =
el wes de Junio, reprssentands la cifra de ocupacidn duran
te el rusto del afo apruxiwmadamunte el 60w de la ocupacidn
maxima. La estacionalidad wel sector de la construccidn no
58 deba a la dewanda dirigiaa al mismo, sino a las condicip
fles climdticus dal Principsaco que ejercen su influencia =
sobre la probabilidad de alass ge busn tiempo, en las qus - .
@s posible trabajar al aire libre y sobre las dificultadses
de fraguada del material de la construccidn como consecuan

cia de las bajas tenmpsraturas,

5, DESARTICULACION

Analizando el problema de la articulacidn desde la
parspectiva de las relacionus intersecturiales, pouemos de-
finir a una economfa cowo articulada a nivel productivo cuan
do las transferencias intwrproudctivas se realizan mediante
la preduccidn interior, 1o gue equivale a decir que la mayg

ria de sectures bdsicus se hallan an 8l interior del pals,
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En el supuastﬁ de guse la demanda no pueda ser satisfecha -
par la produccidn interior y haya de recurrirse a las impor
taciones, o que los productos obtenidos en el pals no en -
cusentraen una demanda suficiente ¢n el mismo, podremos ha -

blar de una economia desarticulada.

5in embargo hemos de seflalar que la desarticula =
cién de una econumfa no obedece a unas causas Unicas. £n es
te sentido podemss hablar ge desarticulacidn mutivada funda
mentalmente en 8l puco desarrollo de las fuerzas productivas
de un pais y de la desarticulacidn como consecuencia del ta
mafio. £1 primer caso es tipice de los palses subdesarrolla=-
dos y la desarticulacidn obedece a motivos econdmicos y po=-
1fticos ligados generalwents a la problemdtica de la dapens—
dencia scondmica,mientras que en el sagundo caso 8l princi=-
pal elemento que influye sn 8l hecho de gus una sconomfa -
soa desarticulada se fundamenta basicamente an las reduci -~

das dimensiones del tecrritoric que conllevan una ausencia o

limitaciones en los recursos naturfales disponibles,

El Principado de Andorra presenta una desarticula=-
I 4 - #, . . FJ o
cidén sectorial caracteristica ue los palses peaqueiios gue se
ha visto acentuada por la fuerte presidn de la demanda axtg
rior, Dicha demanda bdsicamente ha sido comsrcial y turfsti
ca y ha estado caracterizada por su divesrsificacidn y por el

hecho de estar dirigida hacia biecngs de consuwa y bienes no

- . - . + -
bdsicos. Cumo consecuencia de su diversificacifn no podfa -



ser satisfecha por la produccidn interior, dadas las limitg
ciones de recursos del Principado, lo cual ha forzado sl rsg
curso a las importacicnes con el fin de mantener 8l proceso

L4
ug reproducclian,

La desarticulacidn seclurial del Principado de An-
dorra pruviene des a) la insuficiencia oe la produccidn in-
torior para satisfacer la dewsunda global; esta situacidn as
caracteristica en los ssctoras pruomotores, en los sectores
promovidos y en los sectores auxiliares con la axcepcidn de
la industria del tabaco. b} la inadaptacidn de la demanda =
an la produccidnm interior, lo que obliga a esta Jltima a =

B ,
buscuar su colucacidn fuura del pals, tal como ocurre con la

agricultura y la ganadsria.

Los motiveos expuestus permiten afirwar que la arti
culacidn intersecturial de Andorra no se origing a través =
de los sactores productivos interiores, sino que tisns un =
origen exterior, que se concreta en las importaciones. Este
proceso ha permitido sl crecimiuvnto econdmico del Principa-

do y su reproduccidn.



6. DEPCHDENCLA EXTERLUR HESKELTU A LA W ERTA

Las caracter{sticas scoldgicas de Andurr;, su radu
cida paulaciﬁn nacional, la fuerte demanda global precaden=
te en su mayoria del axtericr y el escaso desarrollo de las
fuerzas pruductivas en sl interior, son los elesentos que -
curacterizan el origen de la degendencia extarior deg Ando -
rra, aungus debe sefalarse yue las consecuencias gleobales -
de la miswe difieren de las expuastas en los modelos acond-
nicos de cerdcter general y de las aplicadas a los paises. -
sundesarrollados,

A partir de la estructuracidn econdwica intsrior -
facilitada pur la dehiliuad Qe las cargas impasitivas y por
la actitud de los palsas vecinus, el factiule proceso de ex
plotacidn de los pafses mids industrializados a partir de la
venta de mercancias al Principado se convierte bdsicamente
en un proceso de absarcidn del excedents de los palses de -
origen de los campradores. En definitiva puede decirse, que
en sl interior del Principagu circula un fluju de sxcedante
de prucedencia exterior gue penetrandu a través de los com=-
pradures, vuelve a_Salir parcislmente con objetc da pagar -
las lmportaciones efectuaaas, quedénda un saluo positivo en

gl interior del Principado.



6.7 Dependencia congrcial

Comu hemos indicady anteriorments, la aescasa produg
cidn interior fuerza el recurse de las impurtaglones. Dado
gl volumen de las mismas, puede hablarse de depsndsncia co-
mercial del Principado. Su svulucidn ha ido paralsla a la -
de la demanca provocasua pur lus visitantes al Principado y
comnu indica del crecimiento de las mismas, podemos utilizar
las cifras de importacicnes pur habitants, puesto yus absor
ben el cracimisnto del consumo interior derivado del incre-
mento de la poblacidn, si vien incluye como alemento signi-
ficativo el incremanto del consumo derivado del aumento de |
la renta par cépita gue se sitla alrsdedor del &» anual -~

(vid. cuadro ndmero 3).

El andlisis del cuadro ndmeroc 3 refleja el incremen
to continuado, durante el perfode 1960-1972, tanto de las -
importaciones en términos sbsolutos, que s8 han multiplica-
do paf 9,5, como de las lmpurtaciunes por habitante que ss
han multiplicado por 3,5. Aunyue la tendencia de las importa
ciones poOT habitante ha sido creciente y no se han observa-
do disminuciones, debe destacurse que las tasas da creci -
miento han mostrado cifras muy desigualses, oscilando entre
gl 265 (afio 4972) como cifra mixima y 8l 0,02x (afio 1970) -
como cifra minima. Tales variaciones depanden fundamental -
mente de causas ajenas a Andorra (situacidn econdmica integ

nacional, coyuntura turlstica, stc,) y reflejan tanto la iwm-
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portancia de la circulacidn cowercial como la evolucidn cre-

cisnte da la mismas.

6.2 Dependencia resgecta a la fuarza de trabajo

La crecicnte actividad econbmica durante los dlti-
mus afios, ha supussto un increwsnto continuado de la oferta
de plazas de trabajo que no nha pouids ser cubisrta porf la po
blacian macional, habiendo side insuficientes los trasvases
de mano de cobra dal ssector primario al terciarie. En conss -
cuencia se ha recurrido a la mano de obra extranjesra, hecho
que ha sido facilitawc por el paru existents, especlialmente

en Espafia.

La sstimacidn de las cifras da la inmigracidn (x},

. - 4 a
permiten observar como las migmas no slguen Lna gvolucion rg

(x) Para estimar tales cifras se han seguido dos procedimien
tos, EL1 primero consistsnte an analizar los incrementos
interanuales de la poblacidn extranjera, sagln los datcs
del “Servei d'Urdre™, y el segunda consistente en rsstar
de los incrementcs de la poblacidn total, las cifras dal
crecimiento vegetativo. Dados los procedimientos wtiliza
dos por el “Servei d'Ordre® y como consecuencia de que =
en los archivos parroquiales no se rescoegan lgs indivi =~
duos nacidos en Ancorra pero bautizados fuera del Princi
pado, los resultados obtenivos seran apruximados y sdla

serdn validos come bendencias



gular manifestando bruscas alteraciones, lo cual aungue no =
ws un elemsnto importante en relacidn a la scononfa del Prip
cipado exige la puesta en practice e una infraestructura so
cial que comporta unos custus wlevados gque puedsn llegar a -

cucstionar el actual modelo scondmico slegido (x).

D persistir la actual bLase scondmica en el Frinci
pada, con un alto predominic deal sector terciaria, la situa-
cidn no puede variar demasiado. £1 saector cowsrcial y la hog
telerfa, dificilmente pueden incremcntar su productividad co
mo consacuencia dea la introducciln dal pruyresc técnicn, dada
la impurtancia que en tales sectures tiene el sarvicio persgp
nal, lo cual hace diffcil la sustitucidn de trabajo por capi

tal.

(X) En ests sentido ya han surgido algunas manifestaciones a
favor del control de los residentes, Ver, por ejempleo, -
8l sditorial de la Revista Tribuna, nk 5, de liarzo-Abril
de 1974, p. 4. Por otra parte, el problema era recogido
por varios tandidatos a "Conseller™ en las elecciones ds
Noviembre de 1973, (Vid, Tribuna n@ 3, de Noviembrg~Di -
cisubre de 1973). En la citada revista, sn una entrevig-—
ta, al candidato de Sant Julil,se citaba la existsncia ~
de un proyecto del "f.I. Consell General", parelizado por

las VYaguerias,
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SLN BiLulguy ¥ a pBour u@ wub £88ta necesldad de HE=
ne ue obra lnmigrada Tepresenca un cloru factor ue dependan
Cia wxteriur de lu &c.nuinia andurrand, ha de teoerse i cuen
ta wue la legislacidn del #viacipudo, wl pruceyer de forma -
ndy wupecial g lus anuulflaiwe uz haclonaesidau, facilita el -
WwU8 B prudusca Je Folwa Cunbiiduuua Unu GoncTapasiclidn de in
turcses entre luos prupieterion Lo 1os dutecnos pulfticos y -
de cuciunulided y lus us sula wale gousaen so fuslza de tra-
bulo, contradiccidn yue L sw ha iendiestede ue Formy BXulo=
$iva dadas lus peculiare: corocterfoticas de lo poolacidn -
trubajadora iouigrada, bliicanw te de nucicnulidac escancla
QUE Gl hauJlta Uu;Cd Was i luyol Ue Lraveju gue unag inte -

sracidn (x).

(x) En zste sentiuo €. AWISU y K. wedEll ofirwan: “Las resi-
de:ntegs, salvundo honroses wxiepClones, nu han hechg excg
sivos esfuerZus pura inleyr.rse, y hen buvcado, ayudados
por 1. falis de fiscelleacidn y contrcl, la furuwa de ob=
tuner mejores prousndas «provechindusse de una sitowcion
exvepclanal. Algunes veces, Lnclusu, han hecno polftica

[ - . .
mas para su propio pals wue gura Andorru, op, cit., p. 41,
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, Como consecuenciz ue le escasa produccidén interior
y, sobre todo, de la uepenuasnci- extorlior del #rincipado ma-
nifescada por sl iado ve l. oferts y ge la uemznda (x), su -

crecimiento econdmico Lowvee cer culificeun ue vulneraole,

£l origan ue ls vulnurabilidad puede situarse en -
la @ificultad ue mantener _s cupacluwa de importsr, en la po
ca adaptacidn de los sectores ,.rowovidos a la demanda da los
scctores promotores =lo cudl cunenta las necesiuvades de mer-—
cader{:s proceusntes del exturior- y en la paca estubilidad

de lu uvemanda sxterior,

La capacidad de Imyurter, nauvida cucunts gue el va=-
lor uve las expurtaciovnes andu.:cnes Lepresenta aproximadamen
te un 3% cel valor ge laus iwguriuciones, uepende basicamente
we lus pusibilicades due sbs.rcldn ve excedente Jal exteriar
a través de las ventas y gg id prestacion de servicios a los
visitantes y de las entradas autdnumas ce cepital financiero.
La abéorcién de exegedente pruceuente del exterior es pusipls
havida cuenta el papel yue replesenta el #rincipsdo an el -
contexto de la reproduccidn uel c.pital soczl en la esfera -
de la circulacidn y depende twito ae las condiciones de ree-

produccidn de los paises de origen de los compradores comg -

(x) vid, Primera parte, cap, 2
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ge las diferenclius ue preclios y/o calliuad we los proouctos

. ’, o s
egntre tales palses y 8l krinclpado,

Como £Bs quu ol wipurae uve lo acbtuael estructura -
fiscal endorrana result. mucho wes aciractiva y rentabls la
comarciali-acidn ue Llou proouctos Lnpurlados que lu pProdug
cidn interior, ®l crecimlcacy _u 10w sectures promatorss -
h. tenido una déoil resyacste on relacion al crecinisnto -
w8 las activicwdes prudactivos en el Princlgsado, sustitu-
yenuo las mlsmas por el reCurs0 & Lo uentanea ulriglioca al -

gxturior,

Por Jltimo, L. deduiua procedente cel exterior -
seg ve afwactada POL WUno veilic .2 gircunstancies yue afectan
a2 su @stabilidad y exp.ican s uBsigual distribucidn Yy su-
eualuciﬁn. Entre talgs circgnslanCies melecCe dUe8slLaCarl: a)
el caracter estaclonal ue Lu -emanda gue influye en una dg
sigual distribucién tewpural de le actividad econdmica; o)
su diversificacidn, gue afecta a la politica cumercial y
an aspecicl al tretauiunt. de los estoos; c; el poco gas=
to por viajero entrado, en comparacidn con el efeccuado -
ol los turistas yue ee divi_en & los estados veclinos, gque
onliga ali mantenluwiento de dnae infrasstractura @daptada al
ndmero de visitantes y d) ias variaciones en las condicio-
nes econdmicas o la tuma ce mediuas politicas en los pai-
v8S UJe 0rigen <8 los ConpladlIes y especislmente en fFran-

Cla 0 Espaia, yue si plen pusden sel deuldas a clrcunstan
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cias coyunturales se usjan sental &n la econuiada wsl #rinei

pad0 pol cuunto afecton o 1o covanua Giri,idae al nlsmno.



