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A mb la col-leccié d’opuscles
TALEIA la Fundacié Serveis de
Cultura Popular pretén fer congixer
les nombroses i variades
experiéncies de pedagogia social
gue es realifzen al nostre pais,
sovint poc conegudes i
reconegudes.
No és en va que la col-leccié porta
el nom de TALEIA: per crear-les i
dur-les a la practica calen grans
dosis d'imaginacié, de constancia i
de solidaritat.
Esperem que la seva publicacié
fomenti |'intercanvi i impulsi noves
iniciatives @
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El seminari
sobre
alfabetitzacio

1 tema de l’analfabetisme ja fa
temps que es va plantejant com una tas-
ca de formacié integral de les perso-
nes i de la seva resituaci6 en el propi
medi. No es tracta, doncs, d’un sim-
ple aprenentatge de lectura i escriptu-
ra, sind de dinamitzar un procés que
compren totes les facultats de la per-
sona i que mira tant 1’individu com la
societat.

Des d’aquesta perspectiva, 1’alfabetit-
zacié és la sintesi que la persona fa a
partir dels estimuls que rep des de muil-
tiples instancies i a través d’una diver-
sitat d’agents: formatius, socials, etc.
(Quin és el paper que ha de jugar un
centre de formacié en aquest context al-
fabetitzador?

Des del grup TRAMA —entitats i as-
sociacions que actuen en la formacié i
animacié comunitaria, en la recerca,
promocié i suport de nous models
formatius—, es va formular la idea de
realitzar un seminari sobre alfabetit-
zacid. Tres col-lectius que formen part
de TRAMA i que actuen dins el camp
de D’alfabetitzacié van assumir-ne la
iniciativa:

¢ Escola Comarcal d’Adults «Miquel
Marti i Pol (Manlleu-Vic-Torell6).

¢ Col'lectiu d’ Alfabetitzacié d’ Adults
de La Mina (Sant Adria de Besos).

® Grups d’Alfabetitzacié Comunitaria
de Castelldefels.

El grup TRAMA ha estat el seu ambit
de trobada, un lloc on, a més, han man-
tingut contactes amb d’altres grups que
treballen en camps propers a aquest,
cosa que ha resultat itil a I’hora de
posar-se a repensar conjuntament les
propies experiencies: alld que s’ha fet
i allo altre que, .sovint, no s’ha pogut
arribar a fer.

Certament, les experiéncies s’inscriuen
en marcs prou peculiars, segueixen
processos diversos i es troben en dife-



rents moments de maduracié. Sén,
doncs, experiéncies heterogenies que,
durant un any llarg, s’han anat conei-
xent i influint mdtuament, alhora que
anaven descobrint arrels comunes i do-
nant i rebent aportacions enriquidores.

Resultat d’aquestes trobades de refle-
xi6 sén aquestes pagines, que volen ser
una contribucié al diposit comi de I’ex-
periéncia que, durant anys, ha anat fent
créixer tothom qui, a casa nostra i en
altres indrets, treballen en aquest camp.

No féra comprensible una lectura
d’aquestes pagines des d’una perspec-
tiva de «didactica de 1’alfabetitzacié»,
no pas per manca d’importancia, siné
perque, en aquests moments, 1’interes
i les preocupacions de cada un
d’aquests col-lectius van en una altra di-
reccid. Simplement, s’han proposat de
parlar d’alld que els interessa, i no pas
de plantejar cap model definitiu.

La preocupacié de I’analfabetisme com
a producte social, i no pas com una cir-
cumstancia personal, condiciona en
gran manera aquest enfocamentament.
Un enfocamentament «academicista»
del «fet analfabet» cerca solucions en
el marc de I’actual concepcié d’«igual-
tat d’oportunitats», el qual ve a dir: or-
ganitzem unes classes perqué «qui
vulgui» pugui aprendre a llegir i escriu-
re i calcul en un ambient agradable i
motivador. Per aquest cami, no tan sols
no s’aconsegueix la reduccio de les ta-
xes d’analfabetisme, siné que se’n pre-
veu un notable increment.

Cal cercar una resposta que impliqui un
compromis social per recorrer el cami
de tornada i cegar les fonts de 1’anal-
fabetisme. Per a 1’analfabet —com per
a tota persona adulta— d’escola és la
vida», de manera que els seus «deures
escolars» no sén en cap quartilla, siné
que es basen en una lectura compren-
siva de la vida i en la practica d’una
comunicaci6 que li permeti de reescriu-
re solidariament la Historia, mitjancant
I’engatjament en una xarxa social que
garanteixi el protagonisme dels analfa-
bets: a partir de la defensa i la realit-
zaci6 d’un urbanisme no excloent,
d’una sanitat que no faci créixer el sen-
timent de dependeéncia i submissid, de
I’oportunitat de fruir dels béns cultu-
rals, etc., etc.

Segons aquesta linia, 1’escola és,
doncs, simplement, una «pedagoga», en
I’acepcié més primitiva del terme, una
simple <«acompanyant». Precisament
aix0. Si hom es troba perdut en una
gran ciutat, hi ha diferéncia entre el que
I’orienta, el que es posa al seu davant
perque aquell el segueixi, i el que
«I’acompanya». La funcié dels profes-
sionals implicats en 1’alfabetitzacié ha
de garantir aquesta companyia, tot es-
timulant aquelles activitats que fan pro-
gressar els nivells instrumentals i
intel'lectuals de 1’analfabet, tant en la
comprensié com en l’expressié, a fi
que es desenvolupi individualment i so-
cialment.

I aquesta companyia li ha de ser oferta
per diverses institucions i diversos pro-



fessionals, ja que la vida té lletres de
molts tipus per desxifrar, i els «mes-
tres» no les coneixen pas totes.

El seminari, doncs, es va proposar,
partint dels elements d’experiéncia
quotidiana aportats per cada un dels
seus participants, abordar el tema
de D’alfabetitzaci6. Van plantejar el
seu treball des de quatre angles, cor-
responents a quatre grans qiiestions
obertes dins el tema de 1’alfabetitza-
cio:

¢ Quin analfabet?

Quan parlem de persones analfabetes,
a qui ens referim? Tant des del punt de
vista de la definicié com des de la con-
sideracié de qui €s i com és 1’analfabet
amb el qual estem en relacié.

I també: Quan volem entrar en contacte
amb els possibles analfabets per tal que
acudin al centre, quin vehicle utilitzem?
que els proposem? de quina manera els
ho proposem?

¢ Quina alfabetitzaci6?

Es a dir, qué intentem o pretenem
amb D’alfabetitzacié? Si facilitem la
integracid de I’analfabet a les dinami-
ques locals: treball, relacié, comu-
nitat. Si la perspectiva d’aquesta inte-
gracié és o no és la del canvi social.
En tot cas, quines s6n les limitacions
i els encerts de la metodologia i les di-
dactiques emprades, en funci dels ob-
jectius.

¢ Quina organitzaci6?

En quin context organitzatiu situem el
treball d’alfabetitzacié? Aqui convé
considerar tant els aspectes funcionals
que proporcionen una estructura de su-
port al treball d’alfabetitzacié com
aquells aspectes més que determinen
amb quins altres agents formatius i so-
cials es juga, i com s’hi juga.

® Quina avaluacié?

Quins instruments d’avaluacié tenim i
com ens en servim? Tant pel que fa a
la valoracié del treball que duem a ter-
me com dels seus resultats, referits a
la persona individual i a 1a col-lectivitat.

Convé parar-se a observar qui partici-
pa en aquesta avaluacié: només els
mestres 1 monitors d’escola d’adults?
O també les persones que estan en pro-
cés d’alfabetitzacié? O d’altres ins-
tancies?

Com es pot fer perque els resultats de
I’avaluacié puguin modificar aspectes
del procés, del plantejament alfabe-
titzador?

Metode de treball

En principi, el seminari es va propo-
sar quatre trobades espaiades. Les per-
sones interessades a participar-hi
havien de portar preparats els temes
partint de la tasca que estan realitzant
i tenint present I’esquema segiient:



¢ Queé fem i com ho fem?
¢ Com ho avaluem?
® Quines qiiestions resten pendents?

Al final de cada trobada s’acorda d’ela-
borar un resum i, a 1iltima, un resum
global en el qual, si fos el cas, es defi-
nissin unes propostes de treball. Els re-
sums interessaven, perd les trobades
interessaven tant o0 més com a ambit de
comunicacid d’experiéncies i de recolza-
ment mutu. S’exigia que cadascii, si hom
venia disposat a beneficiar-se de 'expe-
riéncia d’altri, estigués igualment dispo-
sat a enriquir I’experiéncia comuna.

Els participants

A continuaci6, i préviament a 'exposici6

del treball de reflexid, s’exposa el marc
d’actuacid i la trajectoria de cada un
dels collectius que formen el seminari:

¢ 1’Escola Comarcal d’Adults «Mi-
quel Marti i Pol».
Mart{ Pujol, 35
Telefon. 8513452
080560 Manlleu
e El Col:lectiu d’Alfabetitzacié
d’Adults de La Mina.
Centre Civic de la Mina
Apartat de correus 517
Telefon. 3818554
08930-Sant Adria de Besos
* Els Grups d’Alfabetitzacié Comu-
nitaria de Castelldefels.
Placa de la Cultura s/n
Telefon. 6641652
08860 Castelldefels



L’Escola
Comarcal
d’Adults
«Miquel
Marti i Pol»

L Escola «Miquel Marti i Pol»

inicia les seves activitats a Manlleu,
I’octubre de 1978. La Coordinadora
d’Escoles d’Adults havia aconseguit
amb les seves lluites d’incrementar
considerablement el nombre de profes-
sorat d’adults en la provincia de Bar-
celona. Osona va connectar amb
aquestes lluites a ltima hora, a partir
de I’Escola d’Estiu de la comarca: un
grup de mestres, conjuntament amb els

sindicats, van pensar que, tot i el ca-
racter comarcal que havia de tenir I’es-
cola d’adults, el seu lloc més idoni era
Manlleu. Es la poblacié amb més in-
dstria de «cadena de produccid» de to-
ta la comarca i, doncs, amb uns
requeriments de capacitacié molt ele-
mentals. D’altra banda, es tractava
d’una poblacié que havia rebut un con-
siderable flux migratori.

Tot plegat, plantejava, entre d’altres,
dos reptes importants: la necessitat de
fer créixer el nivell formatiu i cultural;
i la participacié dels vinguts de fora de
Catalunya —com la dels nascuts aqui—
en la construccié del pais.

A Manlleu s’inicia la tasca en contacte
amb els sindicats i les AAVV presents
en la Mesa Civica, I’organisme que
vetllava la transicié democratica de
I’Ajuntament. Els dos mestres nous ve-
nien de fora de la vila i van haver de
dedicar el primer any a connectar amb
la poblacio i a relacionar I’escola amb
I’entramat social i institucional. En
aquesta linia, van mantenir reunions
periodiques amb els regidors d’ense-
nyament dels ajuntaments de la
comarca.

L’equipament de que es disposava era
una sola aula on, sense compartimen-
tacié de cap mena, treballaven els cur-
sos de pre-graduat i graduat.
D’alfabetitzacid, eren quatre persones.
A les reunions amb els ajuntaments i
amb els sindicats va ser on va néixer
la idea que 1’Escola Comarcal tingués



més d’un centre. Calia, doncs, ins-
tal-lar-se també a Vic, que, com a cap
de comarca, té millors comunicacions.

El curs 1979-80 s’arriba a Vic. Els
ajuntaments es comprometeren a finan-
car els desplacaments i, fins i tot, un
col-laborador (de fet, encara avui, la
mitjana d’alumnes que s’han de despla-
car és d’un 28 %; en cap cas, perd, no
es desplacen alumnes d’alfabetitzaci6).

De feina, n’hi havia prou: difondre
I’escola en les diverses contrades de la
comarca, interessar-hi les organitza-
cions socials, produir materials adap-
tats a les problematiques de la zona en
una perspectiva d’«interdisciplinarietat
i globalitzacié». El nord que llavors
orientava la tasca alfabetitzadora era la
consideraci6 que la «vida» havia de ser
present a I’escola. Tanmateix, la ma-
nera de desenvolupar els temes o les
paraules «generadores», segons els ca-
808, no tenia altre objectiu siné d’ac-
tuar sobre ’individu per tal que, en el
millor dels casos, ell mateix assumis un
compromis envers la comunitat; perd
no es generava cap dinamica col'lecti-
va que ultrapassés 1’ambit escolar, si-
n6 que comengava a introduir-se la idea
que 1’dnic important era llegir, escriu-
re i comptar, i que les «altres coses»
eren falornies...

Es va constituir una zona pedagogica
amb les escoles de Manresa, Berga,
Igualada i Osona. S’intentava possibi-
litar I’ajuda mitua, alhora que es man-
tenia la preséncia activa en la tasca
reivindicativa de la Coordinadora. A
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més, els professors assistien als cursos
de I'ICE per tal de preparar-se millor
en la seva labor.

De bon principi, I’alumnat va ser pre-
sent en I’activitat comarcal, tant en els
aspectes organitzatius com en les rei-
vindicacions. Es va arribar a formular
un senzill reglament de Consell d’Es-
cola on, a més d’alumnat i professorat,
hi participessin sindicats i ajuntaments.
Per0 se’n va anar en orris: tant perque
els sindicats no tenien prou personal
per ser-hi amb eficacia, com perque al-
gun regidor va ser incapa¢ de compren-
dre el paper de les organitzacions
sindicals, o fins i tot, la importancia i
seriositat d’«aixd de les escoles
d’adults».

A partir del curs 1980-81 es va fer al-
fabetitzacié6 a Manlleu-Vic-Torell6.
L’escola va comengar a organitzar di-
ferents tipus de cursets: sindicalisme,
cooperativisme, dietética, cuina, etc.
No obstant, 1’alfabetitzacié es va anar
convertint progressivament en una clas-
se on aprendre a llegir, escriure i les
quatre regles, i res més. La considera-
ci6 de I’entorn hi restava present més
com un pretext i «per tradicié» que no
pas formant part d’un conjunt d’acti-
vitats que ajudessin 1’analfabet a esde-
venir protagonista de la propia historia.
Si es feia alguna altra activitat era adre-
¢ada gairebé exclusivament a 1’entre-
teniment. L’organitzacié de 1’escola
feia que el professorat d’alfabetitzacié
estigués majoritariament dedicat a d’al-
tres arees i nivells, sense prou temps



per a I’organitzacié de I’alfabetitzacio:
I’escola tendia a convertir-se en una
académia «amable».

Va ser precisament a partir de la ma-
jor dedicacié als cursos de graduat i
pre-graduat que es va anar recuperant
la idea d’escola com a centre que ha
d’afavorir 1’activitat formativa com a
lectura de la propia vida i de la vida de
la comunitat, alhora que es tornaven a
cercar respostes, tant personals com
col'lectives. Aixd va augmentar el 1li-
gam entre I’escola i 1’activitat del bar-
1i on estava inserida i va fer replantejar
I’alfabetitzacid, que havia esdevingut
massa contradictoria amb la resta de
propostes de treball de la mateixa
escola.

S’arriba al convenciment que hi havia
d’haver una dedicacié especffica i in-
tensa a 1’alfabetitzacié, amb temps su-
ficient per a desenvolupar una tasca que
tingués en compte els aspectes instru-
mentals, intel'lectuals, personals i so-
cials; €s a dir: situar I’escola dins un
projecte més ampli d’actuacié amb la
poblacié. Aixo va fer que es connec-
tés amb Caritas de Vic, que oferia un
marc i unes propostes concretes d’ac-
tuacié, i amb els Serveis Socials de
I’ajuntament de Torell6.

A Manlleu s’inicia un estudi socio-
cultural conjuntament amb altres enti-
tats, amb un doble objectiu: crear un
ambit de treball comd, i tenir una base
més objectiva sobre la qual emprendre
la tasca alfabetitzadora. Les noves con-
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tradiccions que sorgiren ja no eren
d’estancament, com abans, sindé de
creixement.

L’alfabetitzacid. se situava a 1’entorn
d’aquests parametres:

® [es persones han de tenir els instru-
ments basics per desenvolupar-se en
el moén del treball, en la comunitat
i per desplegar iniciatives personals.
Les persones han de tenir al seu
abast els recursos formatius adequats
per tal de ser capagos d’exercir el
dret i el deure de participar en els di-
ferents ambits socials on es mouen,
i de propiciar la seva transformacid.
L’alfabetitzaci6 t€ diversos itinera-
ris possibles, en resposta a les neces-
sitats i als interessos de cada persona
o grup.

L’escola, en impulsar el compromis
social dels individus i de les col'lec-
tivitats, queda compromesa i impli-
cada socialment ella mateixa. No pot
fer de «capitd Aranya», embarcant la
gent i quedant-se en terra.

Actualment, al triangle Manlleu-
Torell6-Vic s’hi ha afegit una aula a
Tona, organitzada per aquest ajunta-
ment. L alfabetitzacié es treballa diver-
sament, segons la manera com a cada
lloc s’han anat combinant els diferents
parametres:

e A Torello, amb els Serveis Socials
municipals, s’han definit dos cursos:
I’un, basat en un programa de rein-
sercié laboral per a dones de mitja-
na edat; 1’altre, adregat a persones
grans, on predominen els aspectes



instrumental i cultural. En ambdés
casos, s’estimula a participar en la
vida de la poblacié a través de les or-
ganitzacions de caracter popular.

* A Manlleu s’esta definint, amb els
Serveis Socials municipals i amb
CCOO, una tasca d’acolliment i de
formacié basica (alfabetitzacié) en-
vers les persones immigrades d’al-
tres estats. Amb 1’Associacié de
Veins del barri de I’Erm i I’ Agru-
pacié Cultural «Pefia Flamenca» s’ha
format una comissié de treball que
esta contribuint a fomentar la parti-
cipaci6 social de les dones, amb co-
neixements basics de calcul i de
costura. La previsi6 és que, per un
procés natural, aquesta activitat de-
semboqui en una alfabetitzacié més
completa.

* A Vic s’ha primat la idea que les per-
sones marginals han de tenir un do-
mini suficient de la lecto-escriptura
i del calcul, i un major domini dels
habits i mecanismes necessaris per
accedir a llocs de treball més esta-
bles. Aquest programa ha estat tre-
ballat conjuntament amb Caritas.

* A Tona —mentre s’esta fent un es-
tudi socio-cultural amb la col‘labo-
raci6 de la Fundacié «Jaume Bofill»
i en contacte amb els Serveis Socials
municipals—, 1’ajuntament ha posat
en marxa una aula d’alfabetitzacio,
molt limitada a Pescriptura i el
calcul.

Una continuacié natural de la tasca al-
fabetitzadora es déna en les entitats cul-
turals i civiques, cosa que contribueix

a la maduracié intellectual i social de les
persones. Per aixo, I'escola es planteja
T'elaboracié d’una metodologia que contri-
bueixi a impulsar el moviment associatiu.

També es considera que la responsabi-
litat de la societat en el camp de 1’alfa-
betitzaci6 no s’esgota amb la poca
o molta dedicacié de 1’administracié
publica; per aixo, arreu s’intenta d’in-
teressar 1 comprometre tant I’adminis-
tracié com les entitats locals.

Com s’organitza la tasca
alfabetitzadora

Hi ha uns elements previs que la defi-

neixen:
e I ’analisi que ha de permetre una
aproximaci6 de la tasca alfabetitza-
dora a la realitat social i cultural de
la zona on es vol actuar. Es basa en
un material general prou interessant:
— Un estudi sociografic de la Jo-
ventut d’Osona.

— Un estudi de la didcesi de Vic:
«Pobresa i marginaci6».
A Vic es compta amb un estudi
de la demanda social, atesa per
Caritas. A Manlleu es parteix de
Manlleu 1986: cultura popular i
vida quotidiana. A Torell6 es
disposa del Mapa Social. A la
Mancomunitat de municipis de la
Plana, s’esta elaborant un estudi
socio-cultural.

¢ L’equip de treball, dedicat exclusi-
vament a la tasca d’alfabetitzacié.

* Els projectes socio-culturals on si-



tuar ’alfabetitzaci6. Una comissié
interdisciplinaria i interinstitucional
defineix els cursos d’alfabetitzacid
que cal fer i quina n’ha de ser
I’orientacié. On és més avangada
aquesta formulaci6 és a Torell6: es
compta amb un Consell integrat per
la Cap dels Serveis Socials, 1’assis-
tent social, ’educador de carrer i
I’EL.OJ, el responsable municipal de
Formaci6é Ocupacional i el Coordi-
nador de 1’Escola Comarcal d’ Adults
«Miquel Mart{ i Pol».

¢ La relacié amb les entitats culturals
i civiques: s’ha fet sistematicament
a Torelld, i es preveu d’estendre-la
a les altres poblacions.

Els seus elements organitzatius sén:

® Larenni6 quinzenal de 1’equip d’al-
fabetitzacié de 1’escola, en cada
poblacié, on es tracten aspectes
de formacid, planificaci6, programa-
cid, ajuda miitua, elaboracié de ma-
terials, preparacié d’activitats
conjuntes i avaluaci6 del treball rea-
litzat.

¢ FEls mestres de tallers, tant si sén vo-
luntaris com finangats.

® Les activitats generals: la revista ela-
borada per tots els centres conjunta-
ment; l'intercanvi de visites entre
centres, activitats puntuals i d’altres
a realitzar junt amb persones que
participen en altres cursos.

¢ La participaci6 dels alumnes, a tra-
vés de les assemblees de curs i de
I’organitzacié d’activitats.

¢ El treball individual i en petits grups.

¢ Els cursos heterogenis, pel que fa a

nivells de coneixements: unitats te-
matiques comunes, i treballs poste-
riors segons nivell.

® 15 persones per grup, pel cap alt. A
cada grup s’admeten dues persones
amb disminucions.

¢ ]’estructura basica del programa: el
tema, la lectura i escriptura i el cal-
cul, i la relacié amb el medi.

Com s’avalua la tasca
alfabetitzadora

A través de la tasca alfabetitzadora
s’han cercat respostes diferents al pro-
blema de 1’analfabetisme, i s’ha procu-
rat empaitar sempre la més certera.
Perd, el caracter positiu de tots aquests
esforcos, topa amb uns condiciona-
ments absolutament negatius: la inhi-
bici6 de les administracions, dels
politics, fa que, a la llarga, a causa de
la manca de recursos i d’un personal
adequat, resultin escapgats tots els
intents.

Hom constata que 1”alfabetitzacié no és
un procés que aconsegueixi fer «lec-
tors» d’un a un: I’alternativa a desen-
volupar requereix que el cos social
assoleixi un nivell de consciéncia que
obligui a sumar esforgos i mitjans per
tal de crear un ambient on la conjun-
ci6 de recursos formals i informals per-
meti, no sols una actuacié des de
Pescola, siné també des del carrer. El
fracas persistent en aquesta linia de tre-
ball palesa que no basta un bon discurs,

13



sind que cal una estratégia que animi
I’administracid i les entitats socials a
assumir feines compartides i a repartir
responsabilitats.

Certament, manquen recursos de tota
mena, des de la propia capacitacié fins
a equipaments i materials. Tanmateix,
no és correcte pensar que es tracta
d’una simple qiiestié d’«intendéncia».
No: es tracta de cercar una practica for-
mativa que indueixi a la modificacié de
certs valors imperants. Pretendre que
un analfabet deixi de ser-ne, €s justifi-
car el sistema. Perd maldar perque el
conjunt d’analfabets deixi de ser-ne,
mitjancant la recuperacié del protago-
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nisme d’aquells que sempre han hagut
de suportar careéncies —en aquest cas,
careéncies formatives—, és contribuir al
canvi del sistema.

Quan, a través de la practica, s’insinua
aquest 1ltim cami, hom s’espanta, a
voltes es torna enrera, mancat de la de-
cisi6 i la «imprudeéncia» necessaria per
correr-ne el risc. Els passos caminats
en aquesta direccid sén encara ben
pocs: cal aconseguir un clima de tre-
ball i una organitzacié dels recursos
que no tan sols tolerin la capacitat d’in-
ventiva sind que 1’acreixin. El cami a
recorrer no és pas nou; les circumstan-
cies, si.



El Col.lectiu
d’Alfabetitzacio
d’Adults

de La Mina

1 Col'lectiu d’ Alfabetitzacié de La
Mina «La letra participando entra» fou
creat ’any 1982. Esta format per dot-
ze joves del barri, nois i noies d’entre
16 i1 20 anys, i dos mestres, conjunta-
ment amb les persones adultes que
aprenen a llegir i escriure. La seva la-
bor fonamental és dur a terme un pro-
jecte d’alfabetitzacié comunitaria a La
Mina.
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Objectius que es pretenen
assolir

® Promoure ’accié participativa en la
problematica col'lectiva del barri,
des dels nuclis de la comunitat més
proxims als adults, per raons de pa-
rentiu o per realitats associatives
(veins d’escala, pares d’alumnes de
les escoles, grups de jovent, etc.).
Fomentar, a través de 'acci6, I'apre-
nentatge instrumental (lecto-escrip-
tura i calcul), amb continguts adients
a les seves necessitats basiques. Es
continua mantenint la hipotesi de tre-
ball sobre els rols de pare i mare, de
consumidors, d’usuaris dels mass-
media, de treballadors i de ciutadans.
Procurar I’adquisicié dels mecanis-
mes intel-lectuals basics que els per-
metin de ser critics i de prendre
plena consciéncia de la seva situacié
dins la societat contemporania.

Per tal d’aconseguir aquests proposits,
es treballa a tres nivells:

¢ 1r. nivell: Preparacié de joves mo-
nitors perque puguin donar classes
a persones adultes. Aquesta tasca es
fa dins el col'lectiu. Cada monitor o
monitora té, a més, el seu pla indi-
vidual de formacié personal fora del
collectiu, a FP, a BUP, a I’escola
d’adults o fent qualsevol curset. Per
dur-la a terme amb eficacia, reben
orientacid i suport dels mestres (ac-
tualment hi ha tres coordinadors de
les activitats).



® 2n. nivell: Alfabetitzacié d’adults en
els pisos o en els tallers. Es sabut que
les persones que no van poder apren-
dre a llegir i escriure en el seu mo-
ment, senten una mena de vergonya
que els impedeix d’adrecar-se a ’es-
cola d’adults. Per aix0d, animades
pels joves —sovint parents, veins o
coneguts seus—, es reuncixen dues
hores cada dia, de dilluns a diven-
dres, tres o quatre persones en un
pis, al voltant de la taula del menja-
dor, formant un cercle de cultura.
S’ha orientat la formaci6 de les do-
nes treballant continguts que els fa-
cilitin les tasques d’educacié i cura
dels fills i les relacions de veinat i
de barri. Actualment, hi ha un gran
nombre de mares joves que reque-
reixen atencid, per a les quals es pro-
jecta una escola de mares, que es
preveu d’iniciar el curs vinent. S’hi
dediquen cinc monitores coordinades
per un mestre.
Una altra vessant és la formacio6 per
al treball, ja que hi ha molta gent en
atur que té necessitat de formacié
ocupacional, i alhora d’educacié ba-
sica. En aquest sentit, s’han plante-
jat tallers de tall i confeccid,
patronatge, confeccié industrial i
planxa industrial. I I’aprenentatge
del codi de circulacié per a 1’obten-
ci6 del carnet de conduir, una pro-
posta adient tant per a homes com
per a dones, i sobretot per a analfa-
bets gitanos, molts dels quals es de-
diquen a la venda ambulant. Aquesta
oferta d’aprenentatge esta tenint molt
bona acollida i se n’obtenen bons re-
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sultats. L’aprenentatge instrumental
ve programat com a base i suport de
la formaci6 laboral. S’hi dediquen
sis monitors, durant tres hores dia-
ries, en deu cercles, coordinats per
un mestre i supervisats técnicament
per un professor d’auto-escola. Tam-
bé es compta, enguany, amb un ges-
tor ocupacional.

3r. nivell: Animacié cultural del
barri. Els monitors animen els adults
a participar en les propostes de mi-
llora col-lectiva del barri a través
dels diversos moviments associatius.
S’han programat, també, xerrades i
cine-forums com a espais de debat,
i s’ha participat cada any en la cele-
braci6 de la Setmana Cultural de La
Mina. Un nou projecte per enfortir
el teixit social és I’ajut a la constitu-
ci6 de comunitats d’escala —dins els
blocs d’habitatges—: aixo inclou un
programa a ’abast dels grups, amb
continguts instrumentals pensats
també per a analfabets.

L’estructura

Esta constituit per un nucli de dotze
monitors, tres coordinadors i diversos
especialistes per als tallers de forma-
¢i6 ocupacional. Els adults que han par-
ticipat regularment en les activitats del
col'lectiu voregen el nombre de
dos-cents.

D’altres —una seixantena— hi han
mantingut relacions més esporadiques.



El funcionament

Els dos primers mesos del curs so6n de-
dicats fonamentalment a:

® Consolidar els tres grups de jovent
que hauran de funcionar durant tot
el curs, animats pels respectius coor-
dinadors.

Planificar els cursos ocupacionals i
estendre’n la propaganda per tot el
barri.

Durant aquest periode, la tasca s’orien-
ta a reclamar la participacié de les di-
ferents entitats i grups per tal de
motivar-los a participar.

En iniciar-se ’alfabetitzaci6, la respon-
sabilitat de dur a terme la tasca escau
a la totalitat del collectiu, cadascd
exercint les funcions que li corresponen
segons llur nivell (monitors, coordina-
dors, col-laboradors).

L’organitzacié es basa en grups re-
duits de quatre monitors amb un coor-
dinador. En la composicié d’aquests
grups, s’ha optat per un equilibri d’et-
nies i també de sexes, aixi com de ni-
vells d’instruccid, a fi d’afavorir un
mutu enriquiment.

En els grups es porta el seguiment de
I’aprenentatge dels adults i es resolen
les qiiestions més directament vincula-
des als cercles i a la dinamica dels
grups. Es valoren les necessitats de
I’alumnat, les condicions ambientals
que dificulten o faciliten 1’aprenentat-
ge, i es planteja quins materials convé

elaborar. Aquests sn els objectius dels

grups:

¢ Educar per a un canvi d’actituds
col'lectiva envers la propia promo-
ci6 i la dels adults amb qui mante-
nen relacio.

¢ Captar i atendre les necessitats dels

adults analfabets.

Resoldre en com els problemes que

comporta la tasca en un ambient tan

poc propici.

L’assemblea setmanal permet de po-
sar en comd la feina feta en els grups,
en les comissions i en els tallers. Es
I’espai de valoracid conjunta de temes,
de resolucio dels afers comuns, de la
presa de decisions i compromisos.

Les comissions poden ser internes
o externes. Les primeres es dediquen
a I’elaboracié de fitxes i materials per
a I’alfabetitzacid i a la seleccid i arxiu
de premsa. Les externes s’adrecen
a la relacié amb els moviments asso-
ciatius i a 1’organitzacié d’actes cul-
turals.

L’esquema metodologic

El méetode d’aprenentatge de la lecto-
escriptura és basicament global, repen-
sant el corrent de Paulo Freire en el
context concret de La Mina i introduint
tota mena de recursos per assegurar-ne
la progressid, sobretot tenint en compte
que bona part de 1’alumnat procedeix
d’ Andalusia i que viu immers en un su-
burbi amb caracter de ghetto.
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¢ El punt de partida és el temps dedi-
cat a 'aproximacid als grups-meta, tot
comptant amb multiples recursos de
la comunitat.

® T’aprenentatge de la lecto-escriptura
que es realitza en els cercles, passa
per les fases segiients:

—El dialeg, motivat pels codis o si-
tuacions creades en cada cercle.
Aix0 suposa el desenvolupament de
les possibilitats expressives a nivell
oral. Requereix exercicis d’expres-
5i6: lectura d’imatges, frases fetes,
refranys, dramatitzacions, debats,
raonament d’actituds i d’opinions.

—La construcci6 del text com a sig-
nificat globalitzador del tema trac-
tat pel grup.

—El treball amb cada una de les fra-
ses i paraules amb sentit del text
construit, per arribar a ’analisi de
sons i letres (es treballa la progres-
si6 sil'labica segons les dificultats
que presenten els mecanismes de la
llengua castellana i els andalusis-
mes) i al coneixement dels meca-
nismes a través dels quals és
possible la generaci6 de missatges.

Els resultats de I’experie¢ncia

La valoraci6 compren els segiients as-

pectes:

¢ Els aprenentatges instrumentals.
Pel col‘lectiu han passat, durant els
seus vuit anys d’existéncia, uns cinc-
cents adults. Alguns d’ells assistei-
Xen a cursos ocupacionals, d’altres
han aprovat la teorica del titol de
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conduir. El balang és bo; cal que no
deixin de practicar la lectura i I’es-
criptura.

Pel que fa a 1a formacié laboral dels
adults i dels monitors, en la branca
de la confecci6 hi ha un grup de sis
dones majors de 25 anys que, amb
molt d’esfor¢ (dificultats d’ordre or-
ganitzatiu i de finangament), és en
vies de constituir-se en cooperativa.
El contacte amb empreses ha estat
molt positiu (curs de planxa indus-
trial) i es pensa incrementar. Cal, pe-
r0, modificar la proposta a fi que se
sentin motivades pel treball més que
no per les ajudes (beques) que es de-
riven de la formacié.

Dels seixanta monitors que han par-
ticipat en el programa, més d’un
50% tenen feina estable en deixar el
col'lectiu. La seva participacié és,
doncs, un element altament positiu
per integrar-los al mén del treball.
Pel que fa a la seva preparacié es-
pecifica per a 1’exercici d’una pro-
fessid, fins fa tres cursos no s’havia
proposat un pla individual de forma-
ci6, partint de llurs preferéncies i
possibilitats, i els resultats encara no
s6n avaluables. El nucli de monitors
que es preparen per exercir com a
professors d’auto-escola és el nucli
professional més definit; I’&xit és, no
obstant, discret.

En general —coordinadors, técnics
de taller, entitats del barri, Depar-
tament de Treball—, hom considera
molt important la constancia en el
temps, els esforcos personals i el
procés de canvi dels participants vers



la preparacié per a nous llocs de tre-
ball a 1a mesura de llurs possibilitats.
El canvi d’actituds. Es fa palés a
través de la bona disposicié dels
adults i dels monitors envers !’apre-
nentatge, mentre participen en el
programa. Es un cami lent, amb
avengos i retrocessos, on sén expo-
sades les generalitzacions, llevat dels
pocs casos de veins que participen en
la vida col'lectiva del barri o que es
promocionen laborament.
L’avaluacié de V’estratégia.
—L’organitzacié i la metodologia
del procés d’alfabetitzacio: 1’apre-
nentatge en els pisos ha estat un
gran encert per arribar al primer
centenar d’adults. Actualment, en-
cara es manté la proposta, pero la
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majoria ja baixa als locals del col-
lectiu i formulen ells mateixos llurs
demandes. Les més corrents son les
vinculades a la formacié ocupacio-
nal, que cada cop s’estén més a les
edats entre 16 i 40 anys. Lorienta-
cidé sembla correcta; els resultats
caldra avaluar-los més endavant.
—L’estructura particiativa: el procés
organitzatiu que s’esth desenvolu-
pant a La Mina entre les entitats,
mereix una avaluacié molt positi-
va, i el col'lectiu n’és un punt de
referéncia. Resultats en sén la ce-
lebraci6 anual de la Setmana Cul-
tural (ja en van cinc) i la
revitalitzacié de 1’Associacié de
Veins, que assumeix les reivindi-
cacions socials del barri.






Els Grups

d’ Alfabetitzacio
Comunitaria
de Castelldefels

L any 1985, quatre amics de

Castelldefels van comengar a adonar-
se de les caréncies d’instruccid exis-
tents dins la poblacié adulta de la ciu-
tat: va ser a partir de les inquietuds de
I’escola d’adults i de les dades del Pa-
dré Municipal.

(Com podia ser que, de la poblacié de
més de 25 anys, el 43 % no tingués cap
certificat escolar? I als barris de Vista
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Alegre i Poble Vell s’arribava al 75%.
I, de les persones d’entre 45 i 64 anys,
la xifra vorejava el 90%! Majoritaria-
ment, es tractava de «persones que no
poden servir-se de la lectura, 1’escrip-
tura i I’aritmetica per al seu propi des-
envolupament i el desenvolupament de
la comunitat». Alguna cosa cladria fer.
Perque, a les enormes xifres d’analfa-
betisme no hi corresponia una deman-
da social: I’escola d’adults, malgrat tots
els seus esfor¢os, no superava el sos-
tre de 50 analfabets funcionals atesos.

En pla de voluntariat, en el temps lliu-
re, els quatre amics van iniciar refle-
xions, lectures, entrevistes, relacions
amb d’altres experiéncies... i van rea-
litzar una investigacié preliminar, al-
hora que establien contactes amb
técnics i institucions, consultes, infor-
macions, peticions de suport.

I es va anar veient que s’havia d’oferir
una possibilitat més propera que no la
d’un tinic centre escolar per a tota la po-
blacié. Que s’havia d’impulsar la for-
macié de veins adults, interessats a
alfabetitzar-se en forma comunitaria:
¢ En locals no escolars, a cada barri.
¢ En un clima cordial, amistés i senzill.
¢ Organitzats en grups petits d’inter-
aprenentatge.

Conduits per un monitor voluntari
—sense sou— del mateix barri.
On poguessin expressar-se i apren-
dre els uns dels altres.

Des d’on poguessin iniciar la seva
inserci6 en el propi entorn i en el seu
temps.



Es va considerar que no es podia espe-
rar que les administracions publiques
actuessin, ni que se solucionés el pro-
blema a base de funcionaris. Hom se
sentia amb prou responsabilitat i amb
dret de constituir un col-lectiu que ho
intentés per altres camins. Es va veure
molt clar que si les institucions i les
persones de cada barri no aportaven
recursos per resoldre aquell problema
—que era un problema dels mateixos
veins—, ningd més no ho faria, i me-
nys llavors, tal com estaven les coses.

També es va veure que aquella aporta-
cié popular era fonamental per tal que
altres institucions hi aportessin també
la seva collaboracié i el seu suport:
I’INEM va fer-se carrec d’un curs per
a monitors; la Generalitat hi va apor-
tar un mestre; 1’Ajuntament, locals,
servei de fotocOpies 1 una subvencio;
la Fundaci6 Serveis de Cultura Popu-
lar, possibilitats d’intercanvi i de for-
macié dels monitors i monitores.

La valoracio de
I’experiencia

Apropar la formacié a les persones.
Agquelles quatre persones que iniciaven,
a finals de 1985, dos grups d’alfabetit-
zacio, avui, a finals de 1990, s’ha con-
vertit en una dotzena de monitors i
monitores voluntaris de grups en tres
dels quatre barris més populars de la
ciutat (I’escola d’adults actua en 1’al-
tre), amb 90 persones, majoritariament
dones.
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D’entrada, cal considerar molt positi-
vament I’existéncia mateixa del collec-
tiu: persones que no gosaven acostar-se
a un edifici escolar i que ara s’hi tro-
ben tan bé, aprenent de mica en mica
en un clima amical, en grups de ’estil
que el plantejament inicial proposava.

Cada grup es reuneix en un local, en
dies i hores acordades. Té a la seva dis-
posicid les activitats comunes i els ma-
terials que s’elaboren a partir de les
valoracions i propostes majoritaries que
provenen de les reunions mensuals de
monitors i representants dels diversos

grups.

Les campanyes de matriculacié desple-
guen una informacié i sensibilitzacié
que va des dels metodes més de base
—de porta en porta, de boca en boca—,
als institucionals —des de 1’Ajunta-
ment—, servint-se també dels mitjans
de comunicacié locals, de cartells i de
propaganda escrita domiciliaria. Tan-
mateix, es troben amb que les priori-
tats de la societat adulta sén la
instruccid, el treball i el temps dels jo-
ves, perd no la formacié dels adults.
Guanyar diners, la feina, la salut, la fa-
milia... apareixen com unes preocupa-
cions més fortes que no pas les ganes
d’instruir-se.

Cal trobar nous camins de connexié6 de
I’educacié basica amb les preocupa-
cions prioritaries de la poblacié. No
basta que aquestes qiiestions —el tre-
ball, 1a salut, la familia, la relacié amb
els joves— siguin el tema de les reu-



nions. Es tractara de donar suport a les
organitzacions locals ja existents,
aportant-hi el col'lectiu d’alfabetitzaci6
la propia especificitat.

Els monitors sén actualment una dot-
zena. Dos homes i deu dones, d’entre
40 i 50 anys, amb estudis d’ense-
nyament mitja i una mestra. De classe
mitjana. S han incorporat al col-lectiu
a través de les relacions del nucli ini-
cial, dels articles apareguts en la prem-
sa local i de la recerca dels mateixos
alfabetitzats. Sén persones amb actituds
obertes de relacié i de servei, que ac-
tuen amb caracter de voluntariat i amb
una dedicacié minima de 8§ hores set-
manals, entre 1’atenci6 al seu grup i la
preparacio i avaluacio de les sessions.
La preparacié dels monitors i monito-
res té lloc mitjangant un curset inten-
siu a ’inici del curs i unes jornades
mensuals en les quals s’avalua i es pre-
para la tasca a realitzar. L.’aportaci6 de
la Fundacié Serveis de Cultura Popu-
lar ha servit per compensar econdomi-
cament la participacié d’experts en
aquests cursets i en les jornades de
formacié.

Apropar la vida a la formacidé.
Aquest ha estat, des dels inicis, un punt
fonamental, al costat de 1’anterior:
«apropar la formacié a les persones».
Els grups es reuneixen per parlar, lle-
gir, escriure i fer calculs sobre les qiies-
tions que els interessen. Per exemple,
es va anar a visitar TV3 i préviament
es va treballar sobre els programes te-
levisius —concursos, informatius,

anuncis publicitaris—, el lloc que ocu-
pa el televisor a les cases; aixi com,
posteriorment, sobre ’itinerari als es-
tudis de TV3, el cost del transport i la
valoracid de la sortida i del treball previ
realitzat.

Es veu amb gran interes la participa-
cié en la realitat i la vida ciutadana de
Castelldefels, dins un context més am-
pli d’apropament a Catalunya: partici-
pacié en les festes populars i en les
activitats culturals, treball de textos en
catala (1a historia de Castelldefels, els
autobusos, les farmacies de guardia, el
calendari de festes, el programa i la cri-
da de Carnestoltes, les festes majors,
cancons i dites marineres...), sortides
(Poble Espanyol de Barcelona, les co-
Ionies textils del Baix Llobregat, el port
de Vilanova...). Aquest curs, el grup
de neo-lectors comenga una iniciacid al
catala parlat, que proposa d’estendre
també a la resta dels grups. També es
comengara un taller —molt demanat
per altres grups— de cuina en catala,
en col'laboracié amb el Servei de Nor-
malitzacio Lingiifstica. I el grup 1 per
a I’obtencié del carnet de conduir ha
organitzat, per a finals d’octubre, una
sortida de tot el col-lectiu a Montserrat.

Aprofundir la vida és un altre dels ob-
jecius. S’ha anat passant dels intercan-
vis sobre fets del passat a 1’intercanvi
sobre la vida més propera i actual, que
ha comportat un aprofundiment de
molts temes i qiliestions: s’ha passat de
tractar moltes coses a tractar-ne menys
pero amb més profunditat (problemes,
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dades, reflexions sobre les causes, es-
trategies de solucié...). Els monitors
han anat passant de la preocupacio per-
que els participants treballin a la preo-
cupacié per afavorir que siguin ells
mateixos que cerquin les fonts de co-
neixement que els calgui.

Apropar la formacié a la vida. Es a
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dir, afavorir la participacié dels alfabe-
titzats en la vida del barri, del poble;
estimular la iniciativa personal —dins
i fora dels grups—, el seu protagonis-
me. Aquest és, potser, el punt més fluix
i $°hi vol insistir més. Tal vegada hi
ajudara la creacié d’una comissié co-
ordinadora local d’entitats formatives
d’aduits, que ha comengat a caminar.



Quin és
el marc de
I’alfabetitzacio

1 ha un doble marc de referén-
cia del fenomen de 1’analfabetisme: el
del lloc d’origen dels analfabets i 1’ac-
tual. Convé intentar una aproximacié
basica a cada un d’aquests dos marcs,
ia les seves miitues implicacions, com
a punt de partida del seminari.

El marc del lloc d’origen

Bona part de I’alumnat d’alfabetitzacié

va néixer 1 va viure els anys de la seva
infantesa en I’Espanya rural, en una
economia de subsisténcia propia de la
post-guerra,

Un cop acabada la guerra civil
1936-39, I’autarquia econdmica i el
raccionament van provocar que els pe-
tits propietaris i jornalers agricoles pas-
sessin eépoques de gran necessitat. Les
terres dels petits propietaris resultaven
insuficients, només donaven per mal-
alimentar llurs families i requerien el
treball de tots els seus membres, fins
i tot dels nens. Les condicions de vida
eren molt dures, no s’obtenien sufi-
cients recursos per viure del treball de
la terra: només en treien per menjar,
sense poder comprar res que no pro-
duissin ells mateixos, ni aliments ni ob-
jectes de primera necessitat (roba,
calgat, etc.).

Perd si la situacié era dolenta per als
petits propietaris agricoles, molt més
ho era per als jornalers. Aquells que
treballaven al camp i no disposaven de
terres propies o arrendades foren els
més perjudicats (el tant per cent més
elevat d’analfabets absoluts provenen
d’aquesta capa social). Aquestes per-
sones depenien dels jornals que gua-
nyaven quan hi havia feina: no sempre
n’hi havia i, quan n’hi havia, era, a
més, molt mal pagada.

Els preus dels jornals d’aquella epoca
no permetien de viure a una familia.
Les families jornaleres tenien mancan-
ca dels recursos necessaris per satisfer
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llurs necessitats basiques, fins i tot 1’ali-
ment. Com que no tenien terra on sem-
brar i no hi havia feina, havien
d’utilitzar altres mitjans per sobreviu-
re: a vegades havien de rampinyar de
nit —patates, cigrons, depenia del lloc
o de la temporada— per poder «matar
el hambre». Aquestes accions, a vega-
des eren encarregades a la quitxalla, i
aixi, si els enxampaven, la vergonya no
era tan gran; perd sovint els nens ana-
ven protegits pels grans. D’altres fei-
nes, com espigolar i «reseguir patatas»
eren el pa de cada dia i la font princi-
pal de recursos de moltes families.

Aquesta situacié era propia de la ma-
joria de zones rurals d’arreu d’Espa-
nya, també del camp catala. A
Catalunya, segurament abans que no en
d’altres zones de 1’Estat, pel fet de ser
la inddstria a prop, molts pagesos dei-
xaven el terrods i es desplacaven a les
poblacions on la indidstria anava
desenvolupant-se cada dia més. Tam-
bé molts masovers van haver de mar-
xar del mas i deixar la terra perque la
introduccié de la maquinaria agricola
anava fent innecessari el seu treball
com a ma d’obra.

Bona part dels alumnes d’alfabetitza-
ci6 van créixer en aquells ambients on
el problema de la supervivéncia era
més apressant que no 1’aprenentatge de
la lectura, I’escriptura i les quatre re-
gles. La majoria de nens i nenes
d’aquella eépoca no anaven a escola;
tampoc no era obligatoria, ni menys
n’hi havia per a tota la poblacié infan-
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til. Molts pares, tot i veure la necessi-
tat de la seva formacié, no podien dei-
xar anar a estudi els seus fills, perque
els necessitaven per treballar. D’altres,
ni ta sols s’adonaven de la necessitat
que els fills anessin a escola.

Aquelles generacions que van créixer
en aquelles zones d’economia rural de
subsisténcia sén portadores d’unes tra-
dicions agricoles i d’una cultura ar-
relada a la terra. La formacio dels nens,
en les societats agricoles, es basa molt
en la seva integracié a la comunitat
adulta i no es fa tant a través de I’esco-
la com de la familia mateixa. Tot i no
anar a escola, era en la familia on els
fills trobaven la formacié necessaria
per integrar-se i desenvolupar-se en
aquella societat: dins la familia apre-
nien les tradicions, els costums, les
normes i maneres de fer les coses.

Els que ara s6n alumnes d’alfabetitza-
cid, doncs, van congixer i van interio-
ritzar, de petits, una manera de viure,
d’interpretar el mén, de comportar-se,
segons uns valors que eren els propis
d’una societat agricola. Una cultura
molt diferent de la cultura urbana in-
dustrial que van trobar a les poblacions
on van emigrar. En arribar-hi, es van
trobar amb moltes coses desconegudes
per a ells, maneres de fer, costums,
comportaments de la gent de ciutat ben
diferents dels d’ells. Les coses que a
ells els eren ttils per desenvolupar-se
en el seu lloc d’origen, aqui no tenien
la mateixa importancia ni el mateix va-
lor; i, d’altra banda, aqui necessitaven



aprendre coses del tot noves per a ells,
si volien integrar-se a la societat urbana.

En el camp, les persones analfabetes no
tenien problemes per integrar-se en la
vida de la comunitat. En la societat
agricola, ben pocs tenien una formacié
academica, prescindible per desenvo-
lupar-se plenament dins el-conjunt so-
cial. En la societat urbana on arribaven,
emigrants del mén rural, els seus defi-
cits d’escolaritat els anaven relegant i
marginant del conjunt social, mancats
de prou capacitat per comprendre la
complexitat i la mobilitat de la vida a
ciutat. No es podien sentir en una so-
cietat on no poguessin ser tinguts en
compte, sense tenir res a dir: aqui tant
se valia «qui eren» —el seu nom, el seu
mot—, sind «que eren», i ells només
podien «ser» peons, manobres, obrers
d’una cadena...

Val a dir, tanmateix, que, després de
la guerra, a vegades la situaci6 econo-
mica era molt més crua en certes zo-
nes urbanes que no en el camp: salaris
baixos, mancanga d’aliments: Una si-
tuacié tampoc no gens propicia per dur
els fills a escola. Sovint anar a estudi
tampoc no resolia gran cosa, ja que
aquelles escoles de la post-guerra, i fins
als anys cinquanta, no es pot dir que
fossin cap exemple pedagogic: profes-
sors moltes vegades de formacié ina-
dequada i de professionalitat dubtosa,
substituts sense titol, col-locats per in-
fluencia... No es pot oblidar que el ré-
gim franquista, després d’eliminar
molts mestres de valua reconeguda,

va admetre com a mestres molts dels
mutilats de guerra del seu bandol
—militants falangistes, religiosos sen-
se titulacié...—: I’escola podia arribar
a convertir-se en un lloc on els nens i
nenes estaven vigilats fins a ’edat en
que podien trobar una feina o altra i ser
itils a llur familia. No aprenien gran
cosa, les quatre regles, si eren prou es-
pavilats.

El marc actual

Podriem dir que ’analfabetisme actual
és, fonamentalment, fill d’una societat
rural. D’una banda, perque els pobles
agricoles s6n els que han aportat més
analfabets; de I’altra, perqué adhuc en
la majoria de ciutats de 1’Estat espa-
nyol, fins als anys seixanta, la menta-
litat rural hi era dominant.

Els analfabets de primera hora i els que
sorgeixen avui es troben actualment en
una societat completament diferent de
la suara esmentada: Catalunya, seguint
I’impuls de Barcelona i la conurbacid
metropolitana, evoluciona rapidament
d’un context de societat rural a uns mo-
dels de societat post-industrial. Si la
formacié rebuda en el clos familiar ja
resultava insuficient per viure en una
societat industrial, ara aquella forma-
ci6 tradicional resulta absolutament es-
quifida.

Per exemple: en el camp laboral, s’ha
passat de discutir amb quines condi-
cions calia treballar a debatre qui po-
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dra treballar. Les noves tecnologies
contribueixen a eliminar els llocs de
treball classics i n’originen d’escassos
1 que requereixen una qualificacié di-
ferent. Afegim a aquest procés la di-
namica empresarial que fomenta la
precarietat dels llocs de treball, cosa
que, al seu torn, incrementa la compe-
titivitat. Aix{ s’explica que el director
del programa BRIE de la Universitat
de Berkeley (USA), Stephen Cohen,
afirmés en la revista Club Marketing:
«D’aquf a quinze anys, a Espanya no-
més hi haurd industria d’alta tecnolo-
gia, la resta no sobreviurda». O que, ja
I’any 1983, Bruno Lamborghini, direc-
tor d’investigacié d’Olivetti, en el Club
de Roma, reunit a Barcelona, observés
que «a Europa, dos de cada tres treba-
lladors realitzen funcions en activitats
sense futur».

La societat post-industrial s’encamina

inexorablement cap al famés 20/50/30,

que son els percentatges que descriuen

la societat a venir:

® 20% de persones amb treball fix, se-
guretat social, legislacié laboral i
sindicacid.

® 50% de persones amb treball sub-
mergit o precari.

® 30% de persones en atur. (El barri
de La Mina ja podria ser avui un ex-
ponent del 80% d’aquesta societat a
venir). Obviament, una estructura
laboral com aquesta o semblant de-
fineix unes noves dependéncies eco-
nOmiques i una nova organitzacié
social. Tenir o no tenir feina for-
mava part, fins fa poc, de les garan-
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ties d’autonomia personal, i la soli-
daritat per al manteniment del lloc
de treball i per la millora de les con-
dicions laborals era el ciment que do-
nava cohesi6 a determinades classes
i sectors socials. Avui aix0 es tren-
ca: d’una banda, qui t€ un lloc de tre-
ball tendeix a ignorar aquell que no
en té; i qui vol accedir-hi tendeix a
prescindir de quines sén les condi-
cions que li ofereixen. D’altra ban-
da, cada dia és major la dependeéncia
d’un subsidi d’atur sense altra garan-
tia que la discrecionalitat de 1’Estat.
Ha desaparegut, doncs, també, un
factor d’autonomia i de seguretat en
un mateix.

En les zones de Castelldefels i d’Oso-
na, aquesta tendéncia a la inestabilitat
en el treball es troba implicada amb una
elevada dependéncia del consumisme:
la morfologia d’aquestes zones fa que
la distancia interna entre el 20% afor-
tunat i el 30% de «societat residual» si-
gui realment escassa: precisament per
aixo resulta més notoria la seva con-
tradiccid.

En definitiva, d’una manera o altra,
trobem arreu uns grups humans, cada
dia més nombrosos i més indefensos,
amb escassa convicci6 de poder canviar
la seva «sort»; despullats, doncs, d’es-
timuls socials i sense possibilitat d’in-
cidir en el poder politic i econdmic per
ser tinguts en consideraci6.

S6n uns sectors socials mancats de la
formacié adequada per posar al dia les



seves capacitats per al treball, per a la
participacid i per a 1’ds i la fruicié dels
béns culturals. L’inica cosa que, ac-
tualment, I’ Administracié els ofereix és
I’estimul de la «igualtat d’oportunitats»,
que no consisteix siné a conveéncer a al-
guns que allo que no tothom pot arribar
a fer, ells sf que poden fer-ho: en el
camp econoOmic, aixo es tradueix en
I’estimul als petits nous «empresaris»
a fer funcionar alld que no interessa a
la gran empresa:

® Socialment, s’afavoreix la tendéncia
a associar-se en grups molt reduits,
tancats, amb escassa possibilitat
d’incidéncia i migrada participacié
en la vida de I’entorn.

En ’aspecte cultural, hi ha una ofer-
ta cada vegada més important
d’imatge, sense una capacitat de des-
codificacid, d’interpretaci6 i de ma-
duracié intellectual i critica que
permeti dominar un llenguatge apa-
rentment tan simple i realment tan
subtil com és el dels mass-media.

El marc sodcio-econdmic on sorgien
molts dels analfabets d’abans produia la
mort per inanici6, la fam, 1’explotacié
laboral, el rebuig de la cultura, I'opres-
si6 d’un régim dictatorial. El marc on
sorgeixen i viuen els analfabets d’ara
produeix la mort per les convulsions
provocades pels moviments contraris:
el consum i I’atur, la cultura de masses
junt amb la manca d’una oferta cultu-
ral assequible a la marginacid, la mag-
nificacié d’un poder paternal provisor
de I’Estat i la degradada qualitat de vi-
da amb la qual molts s’han d’acontentar.

L’oferta cultural

Sovint s’oblida que la cultura —tant la
fruici6 de les vivéncies i dels valors ar-
tistics i socials del poble, com la parti-
cipacié en 1’enriquiment d’aquestes
vivencies o experiéncies— és un bé uni-
versal tan indispensable com ho puguin
ser 1’habitatge, 1’aliment o el vestit.

Entenem, doncs, que per saber en qui-
na mesura €s permes a unes persones
el dret a viure en una societat, o en qui-
na mesura aconsegueixen de fruir-ne,
caldra esbrinar quin és el seu nivell de
participaci en els béns culturals, a més
dels socials i els econdmics.

D’aqui la importancia de valorar fins
a quin punt els equipaments culturals
que hi ha en les nostres poblacions i les
activitats que s’hi realitzen contribuei-
xen o no a fer que el conjunt de la po-
blacié —sobretot els que han perdut «el
tren de la cultura»— tingui accés a par-
ticipar en el patrimoni cultural col-lec-
tiu, tant fent-hi aportacions propies
com gaudint de les aportades per altres
sectors o per anteriors generacions.

A Castelldefels i a Osona amb tota cla-
redat, a La Mina d’una manera no tan
contundent, trobem un seguit d’equi-
paments i serveis (escoles, centres sa-
nitaris, biblioteques, etc.) que, en
general, es limiten a dur a terme una
activitat molt especifica, la que els ha
estat «encomanada», perd participen
poc, per no dir gens, en la creacié d’un
ambient cultural i formatiu adrecat a la

29



poblacié en la seva totalitat. Com si la
seva tasca es reduis a un producte «pre-
cintat»: donar titols, guarir malalties,
celebrar actes...

Fins 1 tot, les mateixes entitats cultu-
rals apareixen sovint com a simples
promotores —aixd si, un xic arte-
sanals— d’una «oferta-consum» cultu-
ral. Fan propostes artistiques, d’espec-
tacles... per tal que la gent s’ho passi
bé, perd es manifesten mancades de
propostes formatives i de participacié
cultural que apropin la gent a aquelles
mateixes ofertes, que impulsin la seva
participaci6 en tasques d’organitzacié
o de creaci6.

Aixi no és d’estranyar el baix nivell as-
sociatiu en 1’ambit cultural. Per exem-
ple: a Castelldefels, 1’any 1989, només
un 3% de la poblaci6 formava part d’al-
guna associacié. A Manlleu, el percen-
tatge era d’un 7,4 % (que cal rebaixar
pel fet que forca persones pertanyen a
més d’una entitat, i, d’altra banda, ’es-
tadistica sols comptabilitza afiliats i no
pas socis actius).

Deixant a part les classes de catala, els
cursos ocupacionals i els de les escoles
d’adults, la major part de les activitats
que les entitats i institucions ofereixen
s6n d’esbarjo i de caracter festiu. A Cas-
telldefels, de 175 activitats realitzades
durant any 1989, només el 16% de les
activitats adrecades a gent d’un nivell de
formacid basica tenen, d’alguna mane-
ra, caracter formatiu o participatiu. I
semblantment a Osona.
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Atesa la tonica dominant, creiem con-
venient de ressaltar, a Manlleu, actua-
cions com les de 1’Escola Miquel Mart{
i Pol, conjuntament amb 1’ Associacié
de Veins i I’Agrupacié Cultural «Pefia
Flamenca». Pretenen crear un ambit de
dinamitzaci6 cultural i de participaci6
en el barri de I’Erm. L’organitzaci6 de
tallers a partir dels interessos del vei-
nat, de cursos, d’activitats participati-
ves, formen un entramat que permet
que persones marginades culturalment
iniciin o reprenguin un procés integra-
dor. En aquesta mateixa linia es pot va-
lorar la tasca que realitzen els Grups
d’ Alfabetitzaci6 de Castelldefels. Es a
La Mina, tanmateix, on el compromis
d’entitats i associacions en la creaci6
d’un ambient cultural que permeti
Iefecte «dsmosi» en la poblaci6 apareix
amb major nitidesa, a partir de quatre
tipus de propostes:

¢ Proposta educativa: agrupa propos-
tes dels col'lectius de pares (Casal
Infantil i escoles) i pretén la forma-
cié en diversos camps, com sén la
salut i I’educacié dels fills, assesso-
rament legal, etc. Aquestes propos-
tes es treballen conjuntament amb els
serveis implicats (Centre d’ Assistén-
cia Primaria -CAP-, Equip d’Asses-
sorament Psicopedagogic -EAP-) i
sempre col-lectivament. La seva fi-
nalitat és de contribuir a establir ca-
nals directes per a la resolucié dels
problemes de la col'lectivitat.
Proposta cultural: durant tot 1’any
es desenvolupa una programacid
d’activitats proposades per diferents
grups, amb la participacié de 1’Es-



cola d’Adults, els Col-lectius d’Al-
fabetitzacid, els Pares del Casal In-
fantil i 1’Associacié de Veins.
S’organitzen festes populars, xer-
rades, sortides culturals, grups de
treball i de reflexié segons temes es-
pecifics. Com a resum de totes les
activitats, se celebra cada any la Set-
mana Cultural.

Proposta laboral: d’una banda,
el Moviment d’Aturats de La Mina
(MOVI d’A) promou un moviment
associatiu d’aturats i els facilita
informaci6 per trobar feina; de I’al-
tra, la Comissié6 de Lluita contra
I’ Atur coordina entitats amb les di-
ferents administracions a 1’hora de
programar cursos i plans ocupa-
cionals. En aquesta Comissié parti-
cipen I’Escola d’Adults, els Col-
lectius d’Alfabetitzacié, 1’Institut
de Formaci6é Professional, MOVI
d’A, el Centre Cultural Gitano, la
Casa d’Oficis, Stracta, 1’Associa-
ci6 de Veins i I’Area de Promo-
cié6 Economica i Social de 1’Ajun-
tament.

Proposta veinal: I.a Comissi6 Per-
manent de 1’Associacié de Veins
fomenta, entre els afectats, el debat
sobre els criteris i plantejaments
del Pla de Rehabilitacié Urbanistica
i Social del barri de La Mina. Aques-
ta activitat constitueix un element
formatiu molt important pel fet que
requereix constantment 1’adquisicid
d’una capacitat i d’uns habits de
relaci6 per fer front a la problema-
tica conjunta del barri i a la de cada
ved.
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De fa temps, I'experiencia ensenya que les
«lasses» d’alfabetitzacié que apleguen un
nombre reduit de persones son un instru-
ment perfecte per deixar contents i enga-
nyats els mestres. Per més que hom
Sentesti a treballar en petits grups i a as-
sajar formes participatives i de socialitza-
ci6, a pocs es pot arribar. Resulta obvi
que cal desenvolupar propostes com les
de La Mina, que no sols abasten —a vol-
tes formalment, d’altres informalment—
un nombre considerable de persones, si-
06 que creen un «clima» de formacio i de
participaci6, de reflexié i d’accié, i que
fomenten una activitat critica i solidaria.

Els agents que porten a terme un tre-
ball social ni els que desenvolupen una
tasca formativa no poden presentar la
seva oferta «per cataleg» ni «vendre» un
producte que no comporta cap compro-
mis social: amb aix0 es contribueix a
fer que la societat es desentengui d’ella
mateixa i s’abandoni en mans de tota
mena d’«especialistes» (politics, urba-
nistes, socidlegs, mestres, etc. etc.),
generant una dinamica que acreix la
cultura del productivisme i el consu-
misme, acceleradora de la desestructu-
racio social i de la inhibicié cultural.
Per aquest cami, €s del tot impensable
d’apropar-se a la proposta de la UNES-
CO: «cap analfabet I’any 2.000». Per
contra, s’abona la prospectiva del di-
putat europeu Paul Mark, el qual, en
I’informe que redacta per al Parlament
Europeu, preveu un increment de
P’analfabetisme de 1’ordre del 15% en
el conjunt de la Comunitat Econdmica
Europea abans de traspassar el mil-leni.






Quin
analfabet?

n parlar d’analfabets es tracta de
definir quins sén els trets individuals
i socials més rellevants d’uns conjunts
de persones adultes que pateixen im-
portants limitacions a ’hora de parti-
cipar en la marxa de la societat.

Cal definir, doncs, no solament el lloc
d’on sén originaris siné també els llocs
on se situen aquests col-lectius, tenint
en compte les ofertes propies de cada
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entorn que configuren diferents tipus
d’analfabet.

Hi ha un col'lectiu molt nombrds d’im-
migrants a les zones suburbials de Bar-
celona i a la conurbacié metropolitana
—com a Castelldefels—, i en barris re-
cents d’altres poblacions catalanes —
com al barri de L’Erm, a Manlleu—,
els quals, en diferents etapes van ar-
ribar, procedents d’ Andalusia, Extre-
madura, Castella... per «viure i
treballar» a Catalunya. Els immigrants
de les poblacions de Castelldefels o de
Manlleu van passar per una etapa d’ha-
bitatge transitori (barraques, rellogats)
en barris periferics, amb tendéncia a
anar-se apropant als nuclis de les po-
blacions a mesura que anaven superant
les barreres econdmiques i socials.

Els adults de 40 a 65 anys que viuen
en suburbis de Barcelona —per exem-
ple, a La Mina— han passat per €po-
ques de major inestabilitat que no la
situacié en que viuen actualment, tant
pel que fa a I’habitatge com a 1’ambit
laboral: van venir de joves i molts van
fer de peons de la construccid, o
d’obrers metal-hirgics, de pescadors,
etc. Alguns van poder especialitzar-se
i trobar feina qualificada, d’altres van
romandre en el peonatge i avui es tro-
ben en I’atur for¢ds o cobren subsidis
per llarga malaltia.

El trasllat a barris expressament cons-
truits per absorbir els diferents conjunts
de barraquistes de la periferia de Bar-
celona els va suposar de perdre unes



certes arrels de convivencia amb el vei-
nat amb el qual compartien una matei-
xa problematica, i els va abocar a nous
conflictes de relacié, o al tancament
dins un ghetto sense mitjans per
integrar-se definitivament en la socie-
tat catalana. Dissortadament, en aquells
moments, tot I’esfor¢ anava adrecat a
cimentar una «nova societat» sense ar-
rels i sense entranyes, amb la produc-
ci6 i el consum com a parametres
culturals definitoris.

Ambdds grups tenen en com, ultra les
dificultats de resoldre problemes quo-
tidians, una mateixa procedencia i 1’es-
for¢ que els suposa el fet d’haver
obtingut un habitatge prou digne i amb
capacitat per a tota la familia (d’un mi-
nim de 5 membres).

Les dones, de joves, en el poble d’ori-
gen, estaven ocupades en el servei do-
mestic, 1 aqui continuen fent feines a
les cases, a les fabriques téxtils —en el
cas de Manlleu—, o en treball sub-
mergit.

La venda ambulant, activitat laboral de
benefici immediat, €s practicada per gi-
tanos i paios com a solucié eventual a
Iatur. Es una activitat que requereix la
collaboraci6 de com més familiars mi-
llor. Aquesta practica laboral és, en bo-
na part, causa de la subescolaritzacié
de molts nois i noies, la qual determi-
na la seva posterior condicié d’analfa-
bets, un collectiu que actualment
tendeix a augmentar de forma
alarmant.
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En I’aspecte d’insercié o integracio so-
cial hi ha situacions divergents. Men-
tre els alumnes dels collectius de
Castelldefels i de Manlleu consideren
positiu de pertanyer a la seva vila, a La
Mina els veins immigrants viuen ar-
relats a llurs origens: a molts no els
agrada on viuen i resolen el seu des-
grat considerant la situacié com provi-
sional o d’emergencia.

El col'lectiu d’analfabets més joves (25
a 40 anys) so6n nascuts a Catalunya.
S6n, generalment, el fruit d’aquests
grups humans, sunara esmentats, ar-
ribats del camp a la ciutat, als quals
s’aplicava una «politica d’immersié»
productivista i consumista. Catalans,
doncs, en la seva majoria, tot i que
aquest sentiment ve matisat per les se-
ves ingrates condicions de vida. L.’ab-
sentisme escolar causat per la dedicaci6
dels infants a tasques laborals i fami-
liars i la inadequacié del sistema edu-
catiu han propiciat la seva condicié
d’analfabets. La necessitat dels adults
de la familia d’oblidar els anys durs de
la «superviveéncia» i d’aferrar-se a un
futur sense privacions, una necessitat
estimulada per I’euforia productivista
dels anys 60, va fer que I’esfor¢ huma
es decantés a treballar sense mesura
amb la finalitat de guanyar com més di-
ners millor. Amb prou feines si que-
dava temps per cap altra previsié de
present ni de futur...

Les actituds davant els recursos que te-
nen a I’abast poden ser molt diferents:
varien segons 1’edat i el sexe, i depe-



nen de les caracteristiques econdmiques
de la poblacié (pertanyent al sector in-
dustrial o al terciari), i també€ de la se-
va dinamica cultural o participativa:
® En general, pocs fan el pas
d’adrecar-se a les institucions dema-
nant una oportunitat educativa.
® [.es dones solen ser més participati-
ves davant qualsevol programa de
promoci6 cultural: les mares de fa-
milia aspiren a aprendre perqué aixod
els pot facilitar determinats aspectes
del seu viure i de les seves relacions,
pero no consideren essencial fer un
gran esforg, ja que el seu rol princi-
pal és la casa, la cura dels fills i
I’economia substitutdria. Valoren les
aportacions culturals en la mesura
que entronquen amb les dinAmiques
del barri: participacié en 1’associa-
ci6 de veins o en la de pares i mares
de I’escola. Pero el seu oci resta a
dins de casa.
Els homes exerceixen el rol de cap
de casa, i mantenen una relacié so-
cial amb els altres veins en espais in-
formals: bar, club, grup esportiu, i
alguns d’ells també a 1’associaci6 de
veins.
El jovent viu preocupat per les sor-
tides laborals i més facilment les re-
laciona amb la formacié, tant la
basica com 1’ocupacional. Manté un
nivell relacional molt més ampli i té
més facilitat d’utilitzar els recursos
de la comunitat. En el context subur-
bial encara es perpetuen molt mar-
cadament els rols socials per raé de
sexe: les noies s6n valorades més per
la seva desimboltura en les tasques

domestiques, i aixi resten al marge de
nous aprenentatges.

Molts homes desenvolupen llurs acti-
vitats diaries sense sentir necessitat
d’aprendre. El seu mén té un horitzé
molt tancat, amb poques expectatives,
ino donen valor al fet d’aprendre. Per
aix0, moltes vegades adopten una ac-
titud defensiva davant qualsevol pro-
posta d’alfabetitzacié: 1’escola,
aprendre, escau als fills més que no a
ells. Les dones, en canvi, han de supe-
rar la indiferéncia del marit 0 vencer
la seva oposicié: com si aixo afectés el
prestigi d’ell dins la familia.

Els qui donen el pas solen fer-ho tenint
clara la instrumentalitzacié de 1’apre-
nentatge per a una finalitat immediata
i important, com, per exemple, trobar
feina. En el cas del jovent, les possibi-
litats d’aplicacié d’un aprenentatge
n’augmenta I'interes: el seu univers és
sensiblement més ampli, com també ho
és el de relacié amb joves d’altres bar-
ris. En la seva escala de valors figura
en un lloc significatiu la motivacié ocu-
pacional o de formacié professional, o
la convenie¢ncia d’assolir una millor
preparacié per educar els fills.

Socialment &s un fet pales el sentiment
de vergonya i d’inseguretat que impe-
deix els adults d’avangar en la propia
formaci6. Aix0 genera un mecanisme
de defensa que els tanca en un present
migrat i contagiat de fatalisme. La pre-
visi6 del futur és molt a curt termini i
els esforgos que sén capacos de fer res-
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ten limitats a la curtedat de les seves
expectatives.

Pel que fa als processos de coneixe-
ment, es constata —encara que aixd no
sigui exclusiu dels analfabets, bé que
en ells resulta més notori— la seva di-
ficultat a fer raonaments abstractes i ge-
neralitzacions conceptuals: resten al
nivell de I’experiencia practica a 1’in-
terior d’un mén molt restringit, tant per
manca d’instruments com de suport
social.

Certament, ’analfabet, sobretot quan
viu concentrat en zones o barriades
«tancades», ha desenvolupat uns meca-
nismes substitutoris per tal de suplir les
seves mancances. Aquesta substitucié
a voltes ha estat efectiva i positiva, pe-
1o no és pas menys cert que en d’altres
ha contribuit a fomentar uns habits i
unes actituds contradictoris que poden
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ser coexistents en una mateixa perso-
na, aixo que ha estat definit com a «cul-
tura de la miseria»: la picaresca, la
dificultat de recon¢ixer una norma que
regula la relacié entre les persones, el
servilisme envers tot allo que signifi-
qui poder o autoritat, la veneracié del
mite, 1’autocompassid, la manca d’exi-
gencia, el mimetisme «reproductor» de
costums i conceptes que no tenen res
a veure amb la seva idiosincrasia ni
amb les seves necessitats... No cal pas
pensar en una perversié innata de
I’analfabet. Simplement, la seva situa-
ci6 social i cultural és tal que, volent
adaptar-se a I’escala de valors vigent
—forga qiiestionables—, davant la qua-
les troba indefens, acaba utilitzant com
a Unica possibilitat de subsisténcia
aquells mecanismes menys positius que
els sectors més afortunats de 1’escala so-
cial han generat com a recursos «espe-
cials» per mantenir llur propia seguretat.



Quina
alfabetitzacio?

analisi de la situacid i de les
caracteristiques dels adults analfabets
condueix a formular la necessitat d’una
alfabetitzacid que ajudi a cobrir instru-
mentalment els deficits d’aprenentatge
causats pels condicionaments socials
soferts en la seva historia personal. Una
alfabetitzacié que contribueixi al
desvetllament d’aptituds i a la madu-
racid intel'lectual. Que afavoreixi un
canvi d’actituds envers el mén del seu

voltant i que reforci els canals de par-
ticipaci6 en el desenvolupament comu-
nitari del seu barri o poblacié.

A partir de I’analisi que s’ha fet de
I’analfabet, es constata la necessitat que
I’actuacid reuneixi unes determinades
caracteristiques a fi d’aconseguir que
els adults:

¢ Ampliin els horitzons del seu univers
interior.

Orientin cada vegada més la propia
historia sense fatalismes i s’obrin a
noves realitats socials i laborals.
Esdevinguin capacos d’ampliar els
seus criteris i judicis a mesura que re-
lacionin i interioritzin alld que viuen,
i d’aplicar-los a situacions noves.

No es pot entendre, doncs, 1’alfabetit-
zacié com una simple oferta de lecto-
escriptura, com efectivament sol suc-
ceir: aix0 limitaria molt el seu abast i,
a la llarga, fins i tot en podria perver-
tir el sentit. Més aviat, cal veure la la-
bor alfabetitzadora molt relacionada
amb els processos culturals, entesos
dins un marc d’intercanvi entre la cul-
tura d’origen dels immigrats i la reali-
tat catalana —incloent-hi les relacions
paios-gitanos— que contempli:
¢ Els codis de comunicacié utilitzats
(liengua, llengiies).
¢ Els sistemes de valors dins d’una so-
cietat estratificada i plural on coexis-
teixen cultures diferents, sota la
influéncia de les cultures dominants
en cada context.

Previament a la definicié de quin és el
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treball alfabetitzador que convé fer,
s’han fet esforcos per congixer la situa-
cié concreta de les persones que acu-
den als centres i la seva relacié amb el
seu entorn. El procés seguit per aquesta
aproximacio ha estat diferent en cada
cas: a Castelldefels, ha estat una en-
questa als interessats; a Osona, i tam-
bé a Castelldefels, s’ha partit de
I’analisi socio-cultural de la poblacié
feta per diversos agents socials mentre
que a La Mina, que ja comptava amb
diverses aproximacions analitiques a la
realitat del barri, s’ha intentat, fent un
esforc important, una aproximacié an-
tropologica.

(Pel que fa al tema de la llengua, con-
vindria aprofundir-hi —tan sols s’ha
iniciat ’estudi d’un vocabulari basic—,
com també en la qiiestié de la integra-
ci6 o insercié en la societat catalana).

En relacié amb el desenvolupament
personal i comunitari, el seminari cons-
tata que caldria donar resposta a les ne-
cessitats de millorament global dels
barris respectius. Hi ha una gran coin-
cidencia entre les tres experiéncies en
I’esfor¢ que es fa per afavorir la capa-
citacié dels alfabetitzats, com també la
dels mestres, per coneixer i preveure
els desafiaments —socials, economics,
politics, culturals— que afectaran el
barri, el poble, el pafs, durant els anys
propvinents, a fi d’orientar i estimular
una participacié solidaria.

Aix0 requereix una planificacié d’ac-
tuacions coordinades des de les admi-
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nistracions, a partir dels respectius
agents socials i educatius i amb la ma-
xima participaci6 dels veins: el concep-
te de desenvolupament és global i
comporta |’articulacié de programes i
accions basades en els problemes lo-
cals, que sén els factors de motivacié
més poderosos. Ara bé, en cada cas ha
calgut prioritzar un tipus determinat
d’actuacid, ja fos perque era la més fac-
tible, ja perque era la més urgent.
Aquesta prioritzacié s’ha donat tant pel
que fa al col'lectiu a qui anava adreca-
da, com en I’eleccid del «pal de paller»
entorn del qual havia de girar en cada
moment la tasca.

Un dels temes prioritaris ha estat la do-
na. Les tres experiéncies estan d’acord
en la consideracié que la dona treba-
lladora és qui ha sofert una margina-
ci6 més forta i, doncs, qui ha tingut
menys oportunitats de desenvolupa-
ment personal i social; a la qual cosa
cal afegir que, en les zones suburbials,
és ella qui suporta I’estructura social i
economica de la familia.

L’enfocament donat a aquest treball en
favor de la dona ha estat de procurar
facilitar-li respostes en diferents am-
bits: 1’educacié dels fills, les relacions
de veinat, la resituaci6 laboral, la par-
ticipaci6 ciutadana i 1’assumpci6 de res-
ponsabilitats en 1’ambit associatiu.

En aquests moments, a L.a Mina ja es-
td en marxa —mentre que a Osona i
Castelldefels tot just s’inicia— un in-
tent de respondre a la problematica de



mares joves a través d’una escola de
mares. Aquest treball s’esta preparant
conjuntament amb escoles-bressol, as-
sistents socials i associacions de pares.

Dins d’aquesta dinamica, es donen dos
tipus de tractament, segons 1’Optica
motivadora. Estan previstos uns cursos
amb un marcat caracter de formacié
laboral:

¢ Tall i confeccid, patronatge, confec-
cié i planxa industrial.
Col'laboracié amb els venedors am-
bulants, facilitant-los 1’aprenentatge
de la part teorica del titol de conduir.
Cursos de formaci6 per a noves ocu-
pacions.

Hi ha una altra mena de cursos previstos,
més directament adregats a facilitar una
major i millor participacié en ’educa-
ci6 dels fills, cosa que pot contribuir a
evitar ’absentisme i a pal'liar la situacié
de fracas escolar que pateixen tants nois
i noies, i que €s una de les causes de
l'actual persistencia de 1’analfabetisme.

Una altra prioritat que s’ha tingut en
consideracié, tant a Castelldefels com
a Osona, ha estat la situacié dels tre-
batladors estrangers. Es important de
donar un suport adequat a aquest
col'lectiu tan extremament marginat, a
fi que aconsegueixi participar amb ple
dret en la vida del pais, en un doble
sentit: veure reconeguda la seva idio-
sincrasia, i poder-se integrar en els am-
bits social, econdmic, cultural...

La tasca alfabetitzadora, doncs, apareix

com una activitat a través de la qual es
vol donar una resposta integral i har-
monica a les necessitats que té la per-
sona adulta, pero prioritzant, segons els
casos, aquells aspectes més urgents o
més convenients, de manera que cons-
titueixin els elements motivadors que
provoquin i sintetitzin la tasca forma-
tiva: aix{, és possible pensar en models
diferents segons es combinin els diver-
sos elements formatius:

® Formacid per al treball.

¢ Formaci6 per a la participacio.

¢ Formaci6 instrumental.

¢ Formacié cultural.

Evidentment, aquesta segmentaci6 no-
més t€ un valor de descripcié aproxi-
mativa, ja que, en realitat, els diferents
elements es relacionen i s’inclouen els
uns en els altres.

L’activitat alfabetitzadora afavoreix la
presa de consciencia —tant dels alfa-
betitzats com d’aquells que realitzen les
tasques d’alfabetitzacié— sobre la ri-
quesa cultural i historica que ha gene-
rat el poble, tot impulsant a
participar-hi. Al mateix temps, es pro-
cura que el centre formatiu com a tal
s’impliqui en aquesta activitat, de ma-
nera que generi instruments d’expres-
si6 i de realitzacié social. Foéra
contradictori que el centre impulsés els
analfabets a la participaci6 social i ell
mateix en restés al marge; per0, enca-
ra ho féra més, si es parteix de la base
que, per la persona adulta, «’escola és
la vida»: la implicacié del centre amb
la xarxa social és obligada, ja que no-
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més a través d’aquesta tasca socialitza-
dora es pot arribar a ser subjecte i pro-
tagonista de la propia historia, tal com
explica Paulo Freire.

Lalfabetitzaci6, doncs, esdevé «resposta»
a unes necessitats, a una demanda i, en
definitiva, a un procés generat col-lecti-
vament i que, conseqiientment, demana
una resposta collectiva. Aquesta neces-
sitat col-lectiva es pot expressar de mol-
tes maneres, des de la consciéncia de la
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marginacié del barri o del col'lectiu, o
des de la consciéncia d’'immigrant. Aixi{,
doncs, la resposta sera també diversa: a
Manlleu és més «cultural», s’estructura
entorn d’'una Agrupaci6 Cultural que pro-
posa activitats formatives i artistiques; a
Castelldefels es recolza en els grups de
suport mutu; mentre que a La Mina té
un caracter molt marcadament social, de
participaci6 en la marxa del barri a tra-
vés dels moviments associatius, culturals
i reivindicatius.



Quina
organitzacio?

a hem dit que 1’alfabetitzaci6 no es
pot inscriure dins el sistema individua-
lista de la «igualtat d’oportunitats» que
preveu una oferta per tal que se n’apro-
fiti qui vulgui. L’analfabetisme, d’al-
tra banda, ha contribuit a fixar una
colla d’habits mentals i de comporta-
ments que fan impensable que una sim-
ple «oferta» pugui suscitar I’interes per
una cosa que hom no té gaire clar per
qué serveix.
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Per tant, el primer nivell organitzatiu,
que seria «suscitar la demanda», I’en-
tenem com una accié conjunta dels di-
versos agents que estan en contacte
amb sectors d’analfabets, i aix0 no pas
com una campanya de «marketing», si-
n6 ajudant-los a descobrir una neces-
sitat i la possibilitat de satisfer-la.

D’aquesta manera, els serveis d’assis-
tencia social, les associacions de pares
d’alumnes, 1’associacié de veins, els
sindicats, etc. assumeixen un compro-
mis derivat del seu paper de formadors
i promotors de formacié, un compro-
mis que inicialment pot ser molt petit:
la simple derivacié de les persones que
ho necessiten a un centre de formacié.
Tanmateix, el compromis ha d’anar
desenvolupant-se en la mesura possi-
ble: per aix0, 1’Escola d’ Adults Miquel
Marti i Pol amb els Serveis Socials de
I’ Ajuntament de Torelld tenen defini-
des les pautes que ha de seguir ’acti-
vitat formativa i, a Vic, ja es realitza
un curs conjuntament amb els serveis
de Caritas.

En el cas del curs de pares i mares que
s’esta programant, no interessa tant de
plantejar-lo com una oferta de 1’esco-
la, siné que es veu indispensable la
col'laboracié de les associacions de pa-
res d’alumnes: d’aquesta manera, els
que s’inscriguin al curs connectaran
amb una realitat associativa, un dels
objectius de la qual, precisament, €s la
formacié dels pares i les mares. Aix{,
al seu torn, podem afavorir que els
adults acabin participant més activa-



ment en 1’associacié, amb la qual cosa
s’haura aconseguit, alhora, un dels ele-
ments basics de 1’educacié d’adults: la
participacio.

Aquest exemple concret deixa pales,
també, un segon aspecte: 1’alfabetitza-
ci6 no és només una tasca de 1’escola,
sind que correspon a la comunitat, que
cal que hi participi ella mateixa a tra-
vés de les seves organitzacions i dels
seus serveis.

L’alfabetitzacié contribueix a fer que
I’adult pugui llegir el «llibre» de la pro-
pia experiéncia: és del tot impossible
llegir-lo en el clos d’una escola, no hi
cap, €s molt més ampli. D’aqui la ne-
cessitat d’organitzar els instruments
materials i intel-lectuals de 1’alfabetit-
zacid de manera que en resulti un mi-
llorament de la qualitat de vida, tant
dels individus com de la comunitat. Per
aixo es fa indispensable el treball en pe-
tits grups, oferint-los suport, tant en els
aspectes més mecanics —lecto-
escriptura— com en la recerca de pau-
tes de comportament per fer front als
mil i un problemes de la vida quo-
tidiana.

L’organitzacié de 1’alfabetitzacié no
pot respondre a un model tnic: cal una
atenci6 constant a les necessitats i a les
circumstancies. L’aparici6 d’un
collectiu amb necessitats molt concre-
tes —com és el cas dels cursos que es
fan a La Mina o els que I’Escola
d’Adults Miquel Marti i Pol realitza
conjuntament amb Caritas de Vic, amb
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persones que atén aquesta institucié—,
vol un tipus d’organitzacié basada, en
una part important, en tallers. La seva
finalitat és de preparar els i les alum-
nes per a un tipus de treball diferent del
que feien fins aleshores, a fi que dis-
posin de més opcions laborals que no
les que tenien abans de fer el curs i que
superin aquella inestabilitat laboral que
els sumia en problemes economics, fa-
miliars i socials forga greus.

En canvi, un curs com el desenvolupat
a Manlleu amb dones que apareixien
per I’escola esperant els seus marits els
dies que aquests anaven a reunid a la
«Pefia Flamenca», suposava muntar tot
un itinerari que permetés estimular un
interés cultural de caire hidic, fent-lo
esdevenir formatiu. Es va comengar
vinculant-les a una activitat que els po-
gués resultar interessant: dirigir i ges-
tionar ’escola de dansa de la «Pefia»,
fent-se carrec de la confeccid del ves-
tuari (a través d’aix0 van adonar-se de
les seves limitacions en qiiestié de cal-
cul). Simultaniament, es propiciava un
contacte informal amb activitats cultu-
rals més amplies. D’aquesta manera,
la tasca d’un any i mig ha afavorit un
acostament considerable d’aquestes do-
nes a ’activitat formativa de 1’escola,
tot i que encara hi ha molt cam{ a re-
correr. A Castelldefels, a partir dels pe-
tits grups d’alfabetitzacid, es cerca una
organitzacié que pugui respondre a les
necessitats que les dones manifesten de
comunicacid, socialitzacio de la seva
activitat, major autonomia i més pre-
sencia en la comunitat.



Una reflexié sobre aquests diferents
exemples, en el context de les qiiestions
abordades —quin analfabet? quina al-
fabetitzaci6?— fa veure que la tasca al-
fabetitzadora plantejada des de
I’ensenyament reglat tradicional no pot
de cap manera satisfer els objectius
assenyalats com a fonamentals: calen
propostes globalitzadores que puguin
ser, a I’abast dels adults, eines que els
facilitin llur desenvolupament indivi-
dual i col-llectiu. Si bé és cert que, en
determinats casos, s’ha partit de formes
organitzatives lligades al model esco-
lar, els esforgos esmercats a trencar les
estructures tradicionals sén ben noto-
ris, tant a Castelldefels, com a La Mi-
na o a la comarca d’Osona.

Les propostes de 1’acci6 alfabetitzado-
ra establertes a partir de 1’experiéncia
i treballades en aquest seminari tenen
uns trets comuns en el seu planteja-
ment. Podrien resumir-se aixi:

¢ Situar els projectes en els barris o
en la poblacié on es desenvolupen.

Aix0 suposa un coneixement de les ne-
cessitats dels ciutadans en I’ordre eco-
nomic, social i cultural. En aquest
sentit, s’ha partit d’estudis locals sobre
tipus de treball, percentatge d’atur, for-
mes i valors culturals, tipus de vida, etc.

Els resultats d’aquests estudis a cada
lloc han marcat diferéncies d’enfoca-
mentament de 1’actuacié. En 1’ambit
suburbial, el baix nivell d’instruccid i
les mancances del conjunt de la pobla-
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cié fan que els educadors puguin cap-
tar més facilment les demandes en la
seva globalitat.

En les zones industrialitzades, els anal-
fabets sovint treballen moltes hores al
dia —per exemple, les dones— i llurs
necessitats queden més difoses dins el
conjunt relacional dels barris. Cal fer
propostes més selectives per arribar a
desvetllar el seu interés.

En cada situacié s’acomoden aules,
cercles i horaris a I’especificitat de les
diferents poblacions, trencant el model
escolar tradicional.

¢ Progressiva participacié d’entitats,
treballadors socials i afectats en la
programacio de les accions a de-
senvolupar.

Aquest enfocament queda pales en
I’exemple descrit més amunt, del tre-
ball a 1’ Agrupacié Cultural «Pefia Fla-
menca» de Manlleu, amb Caritas de
Vic, amb els Serveis Socials de I’ Ajun-
tament de Torellé i amb altres entitats,
i en la xarxa de monitors d’alfabetit-
zacié —voluntaris a Castelldefels, sub-
vencionats a La Mina—. La tasca dels
monitors —joves i adults del lloc— re-
presenta una implicacié molt directa de
la poblaci6 en el projecte de millora
col-lectiva, social i cultural, més enlla
del simple aprenentatge escolar.

¢ Coordinacié dels treballadors so-
cials i dels recursos comunitaris
(monitors, mestres, assistents so-
cials, etc.) i dels serveis de les di-
ferents administracions.



Un dels ambits més potenciats és la for-
macié laboral, en tant que resposta a
una de les necessitats més sentides pels
adults de les zones deprimides, orien-
tat sobretot cap a les dones amb menys
oportunitats. Un altre ambit és el dels
joves subescolaritzats o que han fracas-
sat a I’escola, amb la intencid d’evitar
la formacié de conductes analfabetes.

¢ Potenciacié de I’associacionisme de
base.

Metodologicament, es parteix del tre-
ball en grups inserts en diverses reali-
tats del barri, animats per veins i
collaboradors, on es plantegen proble-
mes de la comunitat. Es procura fornir-
los d’instruments i mitjans per tal que,
ells mateixos, puguin orientar aquests
problemes a la seva resolucié.

Es remarcable I’intent de promoure
grups de suport mutu en funcié d’inte-
ressos quotidians concrets: habitatge,
fills..., afavorint la connexi6é amb ser-
veis i entitats, estimulant 1’aspecte par-
ticipatiu.

* Les dificultats també sén comunes.

En un context organitzatiu d’aquest cai-
re hi ha una série d’inconvenients dels
quals destaquem els segiients:

— La complexitat de practicar un tre-
ball interdisciplinari. El fet d’estar
sempre depenent de subvencions.

—L’haver de preveure una acci6 glo-
balitzadora sense que les administra-

cions tinguin cap plantejament de re-
soluci6 del problema.

— La dificultat de coordinaci6 dels ser-
veis de les distintes administracions,
cosa que sovint depén, només, de la
voluntat dels seus treballadors.

—El risc —en els temes participatius,
de democracia i d’autoaprenen-
tatge— de supervalorar les possibi-
litats socials en general i la dels
grups en particular, cosa que pot
abocar qualsevol actuacié al fracas.

¢ Com hauria de ser I’organitzacio.

Insistim en el fet que la tasca d’alfabe-
titzacié a emprendre obeeixi a una es-
trategia caracteritzada per aquests trets:

— Voluntat politica d’eliminar 1’anal-
fabetisme.

— Adopcié de mesures d’urgencia per
part de les administracions a fi de re-
soldre aquest problema en el termi-
ni més curt possible.

— Atencié sobre els analfabets, no
afiladament, siné juntament amb la
resta de la gent.

—Desenvolupament dels programes
amb certa flexibilitat. Les persones
que es formen han de tenir possibi-
litats d’horaris compatibles amb llurs
obligacions —sobretot en el cas de
les dones treballadores— i una com-
pensacié econdmica per pal-liar els
deficits que la gent t€ a I’hora de par-
ticipar.

—Integraci6 de la tasca alfabetitzado-
ra en altres actuacions propies del
desenvolupament comunitari. Per
aixo cal trencar els murs de 1’escola



i afavorir que cada grup trobi 1’orga-
nitzacié més adequada al seu treball en
cada un dels ambits i en funcié dels in-
teressos concrets (fills, habitatge, bar-
ri, etc.). A les conclusions del seminari
realitzat a La Mina sobre Educacié de
base: de la transicié al canvi. 1973-83,
en el tema «Alfabetitzacié comunitaria,
una tasca interdisciplinaria», s’establia:
«Les actuacions haurien de posar-se en
mans dels responsables del lloc, de ma-
nera que puguin tenir en compte les es-

pecificitats locals: problemes propis del
medi, recursos amb que es compta, ca-
racteristiques lingiifstiques, experién-
cies ja realitzades... Tot aix0 suposa
una amplia mobilitzacié als diferents
nivells de les autoritats autondmiques,
provincials i comunals, de sindicats,
d’organitzacions de veins, d’organitza-
cions juvenils o femenines, d’entitats
religioses i politiques, d’empreses pri-
vades, dels mitjans de comunicacid i
dels propis analfabets.»
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Quina
avaluacio?

n principi, tots estem d’acord que
cal avaluar. Perque ens és vital de co-
neixer allo que fem, d’aprofundir-hi,
i de fruir-ne. I que alld que fem sigui
conegut, valorat i reconegut per d’al-
tres. —avaluar vol dir valorar = do-
nar valor—. Perqué ens és vital de
millorar, de progressar. Sempre.

També estariem d’acord en allo que cal
avaluar: els aprenentatges, les actituds,

les estrategies, els projectes. De tots,
i no tan sols dels alumnes; també dels
mestres, dels monitors, de les adminis-
tracions, de la poblaci6 en general...
Dels individus i dels col-lectius.

I que aquesta valoracié I’han de fer tots
els implicats. I que ha de ser continua,
a fons, conseqiient, factible... Pero ca-
da una de les experiencies reflectides
manifesta les propies insisténcies:

Una avaluacié adrecada
a I’alumne?

«Normalment —diven els de Tona—
I’avaluaci6 va dirigida dnicament i ex-
clusivament a I’alumne. Seria necessari
d’incloure-hi tamb¢ tot el que fa refe-
réncia als professors, als centres edu-
catius, als materials i als métodes de
treball que s’utilitzen, per aix{ aconse-
guir un coneixement i una possibilitat
de millorament del procés educatiu. ..

Pel que respecta al cas concret de To-

na, ¢l que s’esta fent d’avaluacié és:

® Una prova inicial que proporciona
les primeres dades dels alumnes.

* Una avaluaci6 continua. Per tal de
dur-la a terme es tenen en compte to-
tes les tasques que I’alumne fa des
del primer dia de classe fins a 1’dl-
tim. També es valora I’assistencia i
la participaci6 en totes les activitats
que es realitzen, aix{ com l’interes
que I’alumne hi demostra.

Una avaluacid d’aquest tipus permet de
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veure els coneixements que I’alumne va
assolint, aix{ com els que li costen de
dominar, a fi de poder-los treballar més
detingudament».

Una avaluacio inconscient?
conscient?

Els de Torell6 tenen unes altres insis-
téncies:

«[’analisi de les tasques realitzades es
déna a partir del segiients instruments:
* El contacte directe i diari que es
manté amb al grup-classe.

Uns exercicis practics per deixar
constancia escrita dels continguts as-
similats.

Les relacions que s’estableixen a ni-
vell de grup (a l’escola, en les sorti-
des, fora de 1’escola).

En el procés d’avaluacié no només el
mestre avalua ’alumne, siné que, a
partir de la resposta d’aquest, s’avalua
I’alumne ell mateix. No cal dir que
I’alumne s’esta avaluant a cada mo-
ment: si aprén, si no aprén, quan mi-
llora, quan s’estanca, si retrocedeix...
A partir d’aixo es replanteja si realment
val la pena de continuar anant a I’es-
cola. I fa responsable al mestre
d’aquesta decisi6: si I’alumne creu que
apreén, el mestre és un bon mestre,
ensenya bé; perd si I’alumne no avan-
¢a és que el mestre no en sap, és do-
lent. Aixi, doncs, I’alumne també
avalua al mestre.
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D’altra banda, també des d’altres ins-
tancies que hi mantenen relacid, se
n’avalua la tasca, encara que sigui a
distancia o segons uns altres criteris
d’avaluacio: quantitat d’alumnes, nom-
bre de baixes, gent que s’hi ha interes-
sat, difusié del curs, etc.»

Una avaluacio creixent

Aquest curs, Castelldefels ha prioritzat
la participaci6 dels alumnes d’alfabe-
titzacié a avaluar els seus progressos
—els fets 1 els que sén en perspectiva
de fer—, a parlar, llegir, escriure, fer
comptes, organitzar-se; a obrir la pos-
sibilitat de fer propostes sobre que vol-
drien aprendre, quins tallers, quines
activitats mensuals extraordinaries,
quins materials, quina participacié eco-
nomica... Tot aix0 a través de qliestio-
naris i reunions de representants dels
grups, que transmeten les opinions i de-
mandes formulades en els grups res-
pectius.

Pel que fa a I’avaluaci6 externa, s’in-
sisteix a impulsar la comissié coordi-
nadora local d’entitats formatives
d’adults, participant-hi activament. Es
tracta d’un loc d’informacié i de coor-
dinaci6é d’activitats que pot esdevenir
el marc d’avaluaci6 externa de totes les
experiencies.

Les particularitats de 1’informe de Cas-
telldefels es refereixen a com, a través
del temps, 1’avaluaci6 s’ha tornat cada
vegada més intensa, més continuada,



més sobre aspectes clau, feta per tots
—responsables, monitors, participants,
entorn social, administracié—...

Hi ha hagut un creixement en ampli-
tud i en profunditat, impulsat per la
practica diaria, les lectures, els cursos,
els intercanvis —com el d’aquest
seminari-—. Un creixement impulsat
igualment per tot un seguit de convic-
cions, presents des de 1’inici, que s6n
subjecte de les avaluacions.

«Tenfem molt clar que I’important era:
* Apropar-nos a les persones, a les
entitats, i mirar, escoltar, reflexio-
nar... i no pretendre que siguin els
altres que se’ns apropin.
® Apropar la vida als grups, a les
programacions, als materials, a les
activitats, als cursets... Del que es
tracta a les reunions és de la vida
concreta i real, dels interessos, dels
valors, dels neguits, dels proble-
mes... de tothom.
¢ Aprofundir en la vida i no limitar-
se a intercanvis sobre coses de la vi-
da. Aprofundir en els problemes,
causes i conseqiiencies, i en les es-
trategies de soluci al nostre abast.
Eixamplar les finestres: els altres i
el jo, les motivacions, els valors, el
futur...
Apropar cada grup, cada persona,
a la vida, als altres grups, al bar-
ri, a les entitats, al poble. Que ca-
da u pugui dir i fer la seva, tot
participant-preparant-realitzant-
valorant la vida del grup i 1’obertu
ra als altres.
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Aquest ltim punt és el més fluix, en
el nostre cas. No hem trobat 1’estruc-
tura organitzativa adequada. El pes dels
monitors, els lligams participants-
monitor son molt forts. Potser també
ha succeit que la nostra oferta s’ha
adrecat a persones molt tancades en el
seu mén, que hem organitzat uns grups
amb fort predomini escolar, sense
haver-nos apropat ni posat realment al
servei dels grups i de les entitats ja
existents».

Una avaluacid, sobre que?
Quins aspects avaluen, a La Mina?

¢ Els aprenentatges instrumentals:
I’alfabetitzacid, els aprenentatges la-
borals, 1a formaci6 professional dels
monitors, constitueixen els aspectes
menys dificils de valorar pels seus
resultats: a través d’avaluacions, fit-
xes, resums, entrevistes de caire aca-
deémic. Tampoc no és dificil de
coneixer els percentatges de contrac-
tes laborals derivats del curs de plan-
xa industrial; ni el nombre
d’aprovats d’entre els que es treuen
el carnet de conduir; ni la qualitat de
la produccié en el curs llarg de tall
i confeccié.
Feta 1’avaluacid dels aprenentatges
laborals per part dels implicats
—adults, coordinadors, técnics dels
tallers, entitats del barri, Departa-
ment de Treball—, considerem molt
importants la constancia en el temps,
els esforgos personals i el procés de



canvi dels participants, adrecats a la
constitucié de llocs de treball a la me-
sura de les seves possibilitats.
Descobrir les repercussions posteriors
és facil en el cas dels adults que s’apun-
ten a nivells superiors, o en el dels mo-
nitors que romanen més d’un curs en
el col-lectiu. Es més dificil quan uns o
altres es dispersen.

e Les actituds: Es possible d’avaluar-
les, pel que fa a la disposicié indivi-
dual vers laprenentatge, mentre
I’adult participa en el programa, pe-
rd els avencos i les generalitzacions
d’aquest aprenentatge en altres aspec-
tes de la vida se’ns escapen; llevat dels
pocs casos de veins que participen en
la vida col-lectiva del barri, en la pro-
mocié d’un bon nombre de dones, en
1a facilitacié de 1a venda ambulant, en
la possibilitat de noves sortides labo-
rals i d’obrir negocis.

Llestrategia: S’avalua a dos nivells:
— La metodologia del procés d’alfa-
betitzacid, la tasca dels monitors
1 dels coordinadors, els recursos,
segons els objectius proposats.
L’avaluacié dels objectius educa-
tius conjunts amb d’altres entitats
es fa en sessions de coordinacid,
d’avaluacié —també de les actua-
cions de les administracions— i
de decisi6 vinculant.

Una avaluacié, amb quins
criteris?

Evidentment, a cada proposta forma-
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tiva, a part dels aspectes d’avaluacié
que podem anomenar universals, li cor-
respon un criteri d’avaluacié. En el
cas de Vic, on s’acumulen persones
amb una seriosa problematica social,
caldria ressaltar la insisténcia en el se-
guiment personal, no tant en 1’aspecte
instructiu com en el de desenvolupa-
ment d’habits de relacié, de decisid,
d’obertura intel'lectual i, alhora, del
sentiment d’autoafirmaci6 i seguretat
en un mateix.

Es important de poder fer el seguiment
des de dins i des de fora del centre. Aix0
resulta més factible quan hi ha un ser-
vei social implicat en el procés. Posar
periddicament en comu la marxa de la
persona en tots dos ambits permet de
contrastar el seu desenvolupament dins
1 fora del centre. Aix0 contribueix a po-
sar de manifest contradiccions, i també
ajuda a descobrir les dificultats i els in-
convenients amb qué ensopega la per-
sona quan es tracta de modificar habits
1 actituds i la «resisténcia» que la matei-
xa societat li oposa en el seu procés de
transformacid. Aquesta mena d’avalua-
ci6 introdueix un element nou a tenir en
compte: I'entorn. L’entorn obliga el cen-
tre —alumnes i mestres— a desplegar
activitats que contribueixin a erosionar
les arestes negatives i a potenciar els as-
pectes positius que ofereix el medi.

Es preocupant que un procés avaluador
com I’esmentat, en el qual participen
diferents subjectes —alumnes, mestres,
assistent social— la tendéncia de
I’alumne en els actes formals d’avalua-



ci6 sigui de refugiar-se en els temes
més academics, de manera que so-
vint cal atendre les relacions informals
per poder seguir una avaluacié per-
manent.

A Manlleu, tot el procés d’alfabetitza-
cié, en un context de dinamitzacié
socio-cultural, resulta forca més infor-
mal que no un «curs d’alfabetitzacié».
Si bé les persones que dinamitzen el
procés tenen unes pautes avaluadores,
els participants, en no tenir cap inten-
cionalitat prévia, manifesten la valora-
cié6 d’allo que estan fent mitjancant
manifestacions ocasionals; per0d, sobre-
tot, la seva avaluacié resulta clara a
partir dels compromisos que va assu-
mint en relacié al col-lectiu.
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En aquest cas, les técniques instrumen-
tals d’aprenentatge tenen poca importan-
cia; en canvi, si que esdevé important el
posicionament reflexiu sobre la propia si-
tuacid, I'increment de la seva capacitat
critica, la millora dels mecanismes de co-
municacid, la capacitat de treballar en
grup i d’establir I'estrategia d’un procés,
tot superant la simple percepcié indivi-
dual dels problemes que es van presen-
tant. Aquests serien, doncs, els temes
previstos d’avaluar, ja que formen part del
desvetllament intellectual i cultural de
l'analfabet. A partir d’aqui, haura d’és-
ser el grup mateix, i cada persona, qui
shaurd de marcar les propies fites,
comptant amb el fet que les entitats i ins-
titucions collaborin afavorint un ventall
de possibilitats prou ampli.






Consideracions
finals

Is qui hem treballat en aquest se-
minari sobre qiiestions d’alfabetitzacid
ens hem enriquit miituament amb la re-
flexid en comu de les nostres experién-
cies. Voldriem, perd, que transcendis
a d’altres persones interessades en
aquests temes, i que contribuis a valo-
rar més objectivament la nostra tasca
i a ampliar el camp de reflexi6 a temes
als quals nosaltres no podem o no sa-
bem donar resposta. Son tants els punts
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pendents d’aprofundir, que animariem a
d’altres col'lectius a formular llurs pro-
jectes 1 a posar-los en comui per tal de
comparar, criticar i treure’'n posteriors
conclusions. En aquest sentit, el grup
TRAMA, a través d’aquest seminari, ha
estat 1'ocasi6 i el mitja per fer-ho. Esta
obert a tothom que vulgui participar en
aquesta discussié i continuar-la.

Com a professionals, tenim molts inter-
rogants sobre com donar resposta a les
necessitats que presenten els col-lectius
d’adults en el marc d’un veritable des-
envolupament comunitari.

Ens preguntem:

¢ Com podem educar tot respectant i
potenciant les peculiarietats culturals
dels diferents sectors de la poblacio,
sense que la nostra intervencié su-
posi una intrusié.

Com potenciar la participacié de la
iniciativa social i del voluntariat en
aquesta tasca.

Com fomentar la participaci6 sense
manipulacid.

De quina manera estimular el treball
interdisciplinari per tal de poder in-
vestigar en els ambits sociologic,
psicologic, didactic, i aix{ procurar
una major comprensié del procés de
I’educacié d’adults.

En tant que ciutadans, tenim també se-
riosos interrogants i no volem renun-
ciar a plantejar-los, sabent que son
les administracions, sobretot, les que,
amb la seva actuacid, poden donar-hi
resposta:



Que estan disposades a fer les admi-
nistracions —i principalment la que
t¢ més competencies en aquest
camp— davant la magnitud del pro-
blema de I’analfabetisme i la migra-
desa dels recursos.

Quins mitjans cal desenvolupar per
arribar a construir la Catalonya de
tots, comptant amb els sectors més
desafavorits: ambits marginals, po-
blacié rural, dones, treballadors es-
trangers, etc.

Com es pot abordar amb exit el te-
ma de la territorialitat i del treball in-
terinstitucional.

Com s’ha de potenciar la formacié
ocupacional dels sectors amb menys
possibilitats i 1’orientacié d’un lleu-
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re educatiu d’acord amb les neces-
sitats de cada persona.

Quins models organitzatius seran els
més adequats a la pluralitat de pro-
grames que cal endegar.

Fins on estan disposades les diferents
administracions a coordinar-se, a
comptar amb la participacio dels tre-
balladors socials, de les entitats, de
la poblacié afectada.

Pensem que totes les giiestions apun-
tades mereixen, per la seva importan-
cia, i per la seva urgencia, ser
afrontades amb voluntat de resolucid,
mitjancant la participacié de tots els
sectors socials, dins el marc del desen-
volupament de cada comunitat.
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR és una coo-
perativa d’educadors especialitzats que pre-
tén la reestructuracio de la personalitat dels
joves, a través de la convivencia i la parti-
cipacié social. Un projecte «arriscat, perd
que t€ el privilegi de ser una plataforma lliu-
re per a crear educacié».

CENTRE DE FORMACIO I
PREVENCIO DE MATARO ¢

una associaci6 d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevenci i la reinserci6
social de joves inadaptats. Opta decidida-
ment, no tant per atendre una demanda ge-
nérica d’atencié social, com per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria del Be-
s0s, és una associacié que té per objectiu
I’ocupaci6 juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, a tra-
vés d’una dinamica associativa, la integra-
ci6 dels joves no sols al mén laboral sind
també a la societat on viuen.

LA VOLA és una entitat formada per
mestres, bidlegs i altres professionals, que
treballa en el camp de 1’educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial I'es-
cola, adquireixi coneixements, actituds i
comportaments que 1’orientin a participar
activament en la solucié dels problemes que
afecten el medi ambient.

5.

~1

FUSTALL és una associacié nascuda
d’un equip d’educadors de carrer, que tre-
balla en la formacid i en la insercid social
de nois amb problemes de fracas escolar,
en atur, propers al mén de la delingiiéncia
i la drogodependéncia, amb un contacte
constant amb el carrer i molt desarrelats so-
cialment. Utilitzant la fusta com a mitja,
han constituit un petit taller de fusteria:
Fustall.

EL MOVIBAIX és un moviment edu-
catiu en el temps Iliure infantil i juvenil del
Baix Llobregat. Ofereix serveis als centres
d’esplai i als ajuntaments de la comarca per
millorar i ampliar I’activitat educativa en
el temps lliure amb un caracter de servei
ptiblic. Treballa per augmentar la conscien-
cia ciutadana entorn de la necessitat d’edu-
cacié en el lleure, on predominin uns
determinats valors, i pel reconeixement so-
cial de la tasca que realitzen els centres
d’esplai.

EDUCACIO DADULTS A LA

PERONA Una experiéncia educativa
compromesa en la transformaci6 de les de-
plorables condicions de vida de la comuni-
tat gitana de La Perona —un barri de
barraques recentment desaparegut a
Barcelona—, que apunta a la superacié de
les desigualtats socials a partir del respecte
a la diversitat &tnica i cultural. Un projecte
educatiu plantejat com a suport d’un procés
de desenvolupament i com una alternativa de
dialeg i convivencia entre aquesta comuni-
tat gitana i la societat del seu entorn,



8.

10.

11.

AULA-TALLER CRUILLA es
un servei sorgit de la parroquia de Sant Ber-
nat de Claravall, de Ciutat Meridiana, que
s’adrega a nois i noies dels barris barcelo-
nins de Ciutat Meridiana, Torre Baré i
Vallbona, que han deixat I’escola i no tre-
ballen, que tenen greus problemes perso-
nals o familiars i que es troben en risc de
degradacid. A través de tallers i classes de
cultura basica, sel’s capacita per accedir al
moén del treball i se’ls ajuda a «creéixer en
totes les dimensions».

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatius) Associacié ecologista, cientifica
i independent, que es proposa dotar d’una
cobertura tecnica els grups de base i els mo-
viments populars que s’oposen a projectes
agressius; donar suport a la recerca de no-
ves tecnologies toves i a projectes alterna-
tius; impulsar una amplia iniciativa d’edu-
cacié socio-ecologica; i promoure accions
encaminades a la defensa del medi ambient
i a la millora de la qualitat de vida.

L’ESCOLA D’ADULTS LA

VERNEDA SANT MARTI és un
centre educatiu amb un projecte pedagogic
i social definit: piblic, pluralista i partici-
patiu, integral en el barri, i que opta per
una educacid integrat, activa i renovado-
ra, basada en la psicopedagogia de 1’adult.
Forma part del moviment d’educacio
d’adults i actua en la linia del que s’ano-
mena desenvolupament comunitari.

EL CASAL DELS INFANTS
DEL RAVAL és un servei que té com

a objectiu general proporcionar als nens i
nenes del barri del Raval de Barcelona, I’es-
barjo, I’educacié i d’altres condicions de
vida de qué estan mancats perd als quals
tenen dret, segons la Declaracié Universal
dels Drets de I'Infant.
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CPAC -
Escola del Baix -«

Taller Els Tres Turons »



Experiéncies d’Alfabetitzacié. Tres
col-lectius d’alfabetitzacié —d’'Osona, Castell-
defels i La Mina— posen en comd les seves ex-
periéncies i hi reflexionen conjuntament. Quin
analfabet? quina alfabetitzacié? quina orga-
nitzacié? quina avaluacié? Ells entenen Ialfa-
betitzacié, no pas des d’un plantejament
d’«igualtat d’oportunitatsy, que «no aconse-
gueix reduir les taxes d’analfabetisme siné que
en fa preveure un notable increment, siné com
la «dinamitzacié d'un procés que comprén to-
tes les facultats de la persona i mira tant |'in-
dividu com la societat». @
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