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INTRODUCCID

Aquest treball &s una porcid separada d'un altre més ampli i profund dedi-
cat a les relacions entre 1'ensenyament i l'economia. S'han recollit aqui,
de forma monogrifica, dos capitols d'aquell estudi, referents a les miniém
preses escolars i a la promocid empresarial. Aquests dos capitols van se--—
guits després per onze apéndixs, en els quals es meostren un seguit de mate
rials recollits en els contactes i visites efectuades a la Comunitat Valen
ciana, Franga, Irlanda i Anglaterra. Tot plegat, aquest treball ens infor-
ma i ens introdueix en una linia pedagdgica molt interessant que s'estd —

desenvelupant en diversos paisos europeus, i molt especialment a Anglateara.

En una dpoca de crisis econdmiques recurrents, com &€s la que vivim, els —
sistemes educatius dels paisos més avangats reacciocnen creant les adapta—
cions més concretes. Les miniempreses escolars sé6n una de les moltes inno-
vacions pedagdgiques que tracten d'atansar 1l'ensenyament al mén econdmic.

Les miniempreses escolars responen & la necessitat de crear una amplia for
macié empresarial entre les noves generacions. Després d'algunes ddcades

de l'estat del benestar, la societat europea en general, i els individus -

en particular, s'han acostumat massa a esperar que els poders piiblics ¢ les

grans corpeoracions resolguin tots els seus problemes. S'ha produit un pro-

gressiu abandd de 1'individu a la providéncia de 1'estat. Ha estat aguesta

una. tendéncia negativa, perquéd la societat que s'abandona excessivament a
l'estat es fa feble i vulnerable. Aixd es va veure en l'antiguitat classi-
ca, i s'ha vist recentment amb l'esfondrament general dels sistemes comunisg
tes. Quan l'estat mata o coacciona la iniciativa privada i destrueix la 80
cietat c¢civil, la sociestat en general queda affebida i vulnerable. L'esta-w
tisme dels darrers segles de Roma, igual que l'estatisme dels régims comu-
nistes de la nostra épocé, eren causa 1 efecte d'uns individus cada cop -

méz afeblits i d'una societat proxima a l1'enseorrament.

L'estat &s necessari sempre com element ordenador, regulador, i en alguns

casos fing i tot promotor de la sccietat. Sense aquest element, la convi--
véncia social no fora possible. Cal perd, que l'estat no acabi engelint to
ta la societat, i aixd no tant perqué& augmenti de forma indeturable el nom
bre de funcionaris, c¢osa que no &s bona, sind perqué augmenta 1'abandd, la

desidia i la incapacitat de la societat davant dels reptes que té plante--

jats.



En aquests darrers anys hem vist l'esfondrament dels régims comunistes.
La hipertrdfia dels estats que els sustentaven ha deixat a mitja Europa
en una situacié deplorable. Es nacessitaran molts anys i molts esforgos

per redregar les coses. Les ddcades d'estatificacid ferotge no sén facils

de superar.

& les democracies occidentals no s'ha produit cap esfondrament similar al
que ha succeit a 1'Europa oriental. La naturalesa dels sistemes demolibe-
rals no afavoreix hipertrdfies estatals tan grans com aguelles.Aqui s'ha

mantingut més l'equilibri entre l'estat, la societat civil i l'individu.

Cadascli ha fet més o menys el paper que li tocava. La iniciativa privada,
la 1llibertat d'empresa, les llibertats politiques, la pluralitat, ete. —
han estat factors vigoritzadors i saludables, que han mantingut més bé la

forga i la vitalitat de la societat.

Aixd no obstant, també a cccident hi ha simptomes negatius de la malaltia

que han patit els orientals. Amb menor proporcid, perd també amb nivells.

preocupants, s'ha produit una considerable estatificacid de la societat.
Entenent en aquest cas el concepte com l'abandd de 1l'individu i la socie~
tat a la providéncia de l'estat., Aixd s'ha produit de forma considerable
a teta 1'Burcopa occidental, i molt especialment entre nosaltres. En el —-
cas d'Espanya, és simptomdtic el fopt creixement de funcionarls que s'ha
produit en aguesta darrera década de govern socialista. Algunes estadisti
gues publicades parlaven de prop de 700.000 funcicnaris més. Evidentment,
l'estat s'ha engreixat.considerablement. Molt més si tenim en compte que
el nostre index de poblacid activa és el més baix de 1'0CDE, i el nostre
index d'atur el més alt. Cal tenir aixd en complte perqué alguns diuen que
altres paiscos europeus tenen una rdtio superior a la nostra en aquesta ma
téria. Aixd &z cert, perd el que no diuen és que la preoporcid de gent que

treballa en aquells paisos també és molt més elevada.

Aquest estudi, doncs, €5 situa en una linia opoé%gaé la tendéncia a la hi
pertrdfia de l'estat. En la meva concepcié pedagdgica, aquest és un pensa
ment molt vell (1) i molt important. Hem d'educar per 1'autonomia: 1'auto
nomia de 1'individu, 1'sutonomia dels grups, l'autonomia de les comunitats
Hem d'educar perqué els individus, els grups i les comunitats, es valguin
el més possible per ells mateixos. Perqué assagin les seves possibilitats

i no cerdquin facilment ajut quan ells mateixos poden rescldre els seus ——

(1) Ja defensava aquesta posiecid en un treball escrit l'any 1965, que va

guanyar un concurs d'assaig l'any 1967,



problemes. Perqué aprofitin bé& els recursos que tenen al seun abast.Perqué
adoptin actituds emprenedores i creatives gque vagin més enlla de les ruti
nes, els tdpies i els lloes comuns habituals. Hem d'educar per a l‘esforg'
productiu, creador de riquesa. Perd no la riguesa facil dels especuladors
i dels cportunistes, sindé la riquesa esforg¢ada, lenta i perseverant, emmx
cada en un sentit &tic de la vida. Els especuladors i els oportunistes,en
canvi, proliferen en societats decadents amb poca salut moral i amb crisi

de valors. Un politic francés actual els defineix molt bé amb aguestes pa

raules (2):

"Els que sense contribuir realment a 1l'esforg collectiu de desenvo-
lupament, van saber collocar—-se en un lloc esceollit, com els bando
lers d'abans, en un pont o una carretera sovintejada pels mercaders,

que els permetia cbtenir guanys i avantatges enormes.”

Els especuladors i els oportunistes, veritables parasits socials, son tot
just el contrari dels auténtics homes d'empresa. Els &xits i els guanys -
dels bons empresaris no sén producte facil de l'oportunitat i la manca ——
d‘ética, sén producte d'una tasca molt dura, perseverant i fins i tot ar-
riscada, a la gual dediguen grans esforgos i treballs. Al darrera d'un —
bon empresari hi ha sempre un gran treballador, un home gque no plany es—
forgos, intelligéncia i dedicacid per dur a terme el seu projecte. També

hi ha normalment un home amb fermesa moral, fins i tot una mica puritd.--—
Max Wewer ja va posar de relleu el rerafons puritd que sustentava en els
seus inicis el desenvolupament econdmic europeu (3). Aquest pensador atri
buia a 1'é&tica d'una determinada religid, molts dels &xits econdmics dels
europeus. La veritat &s més amplia del gque Wewer suposava. L'&tica de —
l'austeritat, del treball, de l'esforg personal i de l'empresa, es troba

en pobles de diverses religions, Un exemple d'aixd ha estat el poble cata
13 al llarg dels dos darrers segles. La trajectdria econdmica de Catalu——
nya des del darrer terg del segle XVIII fins als nostres dies, ha estat -
1l'expressié d'una gran resposta histdrica. Una resposta econdmica sense -

precedents en la Peninsula Ibérica.

Durant aquest temps, els catalans hanestat el nucli de la industrialitza-
cié i el comerg d'Espanya, per la senzillia rab que de tots els pobles pe-
ninsulars, han estat fins ara els més dotats d'una &tica del treball, de

l'estalvi i de 1l'empresa. L'expansid economica catalana dels segles XVILI

(2) Valéry Giscard d'Estaing - Democratie Frangaise Arthéme Fayard
1976 - pag. 28

(3) Max Wewer. La ética protestante y el espiritu del capitalismo.Orbis
1985.



XIX i XX s'ha recolzat sempre en l'existéncia d'ums valors econdmics 1 mo

rals molt diferenciats inherents a la cultiura i a la identitat catalana.

Es diu molt, i jo també ho he dit reiteradament, que la llengua és un dels
elements més importants de la identitat catalana. Realment és aixi. Perd

juntament amb la llengua hi posaria també un altre element de la identi-m
"tat catalana altament valuds i definidor de la personalitat collectiva ——
del nostre poble: l'element scondmic. Els catalans no s'han diferenciat -
tan gols perqué parlaven una altra llengua. S'han diferenciat també perqd
tenien una é&tica del treball i uns valors econdmics singulars. Quan a la

resta d'Espanya es creava el conegut refrany:
"Los catalanes, de las piledras sacan panes."

es reconeixia a nivell popular el fet diferencial catzlad amb tanta clare—

dat com quan els sentien parlar en una llengua que no entenien.

La llengua &s un element bdsic de la identitat catalana, perd també ho és

1l'esperit econdmic i emprenedor. Cal nec perdre aixd de vista, perqud de -

la mateixa manera que necessitem defensar la llengua si no la volem per——

dre, necessitem també defensar els nostres valors 1 el nostre esperit eco

némic =si no velem perdre'ls,

Aguest estudi, doncs, va en la linia de reforgar pedagdgicament des del -
sistema educatiu els valors econdmics tradicionals de la societat catala-
na. L'experiéncia de les miniempreses escolars, i la promocié empresarial
que estan desenvolupant en diversos paisos europeus resulten aixi de gran
interés per nosaltres.Caldria estudiar la possibilitat dtadaptacié d'a—
questes experiéncises al nostre sistema educatiu. A la Gran Bretanya, per
exemple, el 80 % dels centres de secunddria ja tenen miniempreses., Moltes
d'elles adaptades al curriculum, i altres com activitats extracurriculars

perd sempre cercant l'atansament i la relacié entre l'escola i l'economia.

He afegit als estudis sobre les miniempreses i la promocid empresarial, -
un éeguit de materials molt valuosos que he trobat en diversos llocs. De
gran interé&s sén els que em van donar a 1la Comunitat Valenciana els amics
Bartomeu Sanz i Joan Banz, de 1'Institut Cotes Baixes, de Formacid Profes
gional d'Alcoi. Aixi com la memdria de la miniempresa "CONEX", de 1'Insti
tut de F.P. de Massamagrell, que em van lliurar els membres de la miniem-—
presa als quals vaig conéixer a Sagunt, en la Primera Fira de les Miniem-—

preses, de la Comunitat Valenciana.



Forga interessant és també el materiala anglés, gue forma parl de la série
"The enterprising classroom", elaborat a la Universitat de Warwick, el ——-—
qual em fou lliurat pel meu amic Jack Peffers, Director General per assump
tes internacionals del SCIP britdnic, amb qui he mantingut interessants ——
converses i intercanvis d'informacié a Londres i a Warwick. Igualment m'ha
estat de gran utilitat el material informatiu rebut de la Sra Jill Cram——
phorn, Assistant Secrebary al Departament d'Educacié britanic, qui em va -
informar molt amablement a Londres sobre les importants innovecions que —-

glestan introduint en el seu sistema.

Els contaches amb Franga els he realitzat amb Monsieur Guy Castel, antic -
Ingpector d'Académie al departament del Lot, i actualment resident al de——
partament de Pau. Igual que el material britaéanic, els apéndixs francesos -
inc¢loscs en aquest treball sén tan sols una petitissima, perd represeniati

va, de l'enorme guantitat de material que m'ha estat lliurada.

Finalment, el manual sobre les miniempreses transnacionals procedeix de ——
Shannon, Irlanda, on resideix la seu de la Federacié Europea d'aquestes en

titats.

Hz estat tot just la possessid d'aquests materials, i la convenidncia de -
donar=los a condixer en el nostre sistema educatiu, la que m'ha mogut a ——
fer aquesta separata monografica del meu estudi sobre l'ensenyament i 1l'e-

conomia.

Lleida, setembre de 1993.



81 dénes un peix a un home, s'alimentara
una vegada. Si l'ensenyes a pescar, s'a-

limentard tota la seva vida.

Kusn-Tzu (645 a J.C.)

LES MINIEMPRESES ESCOLARS EURDPEES.

1.-APRENDRE A EMPRENDRE.

Sis segles i mig abans de Crist, el jurista i politic xinés -
Kuan-Tzu deia les paraules amb les quals encapgalem aquestes linies. Es

tracta d'un pensament profundament intelligent i aclaridor, especlalment

quan e¢s considera des d'una vessant educativa, i fins i tot econdmica ©
politica.

Ensenyar a pescar veol dir ensenyar a ésser autdnom, autosufi-
cient, a valdre's per si mateix. Aquest és 1'objectiu basic d'una bona
pedagogia. L'educacid £s sempre un procés d'autonomia, mitjangant la --
qual la jove generacid ha d'aprendre a valdre's per ella mateixa des—

prenent-se de les tuteles de la generacid adulta.

Perd no totes les societats 1 cultures fomenten i'autonomia - °
dels individus amb la mateixa forg¢a. N'hi ha algunes que més aviat al -
contrari semblen esforgar-se a mantenir tuteles protectores durant tota
la vida. Mantenint 1'individu amb un excés de dependdncia respecte als
poders piblics o socials. Fa més de trenta anys, en 1l'@poca del régim -
anterior, va visitar Espanya una comissié d'experts del Banc Mundial -—-
presidida per un economista america.Aquesta comigsid va estudiar 1'eco-
nomia espanyola durant uns mesos, i al fipal va emetre un informe sobre
la situacié, que va servir d'orientacid a les autoritats d'aquell temps.
Després del seu informe, el president de la comissid d'experts fou en-—
trevistat per la premsa. Li van fer moltes preguntes, que ell va contes
tar. Unaz d'aquestes preguntes fou la segilent:

— Durant la seva visita a Espanya, qué és alld

que més 1i ha cridat 1'atencid?

Resposta reveladora del president:

~10-



— Durant la meva visita, el que més m'ha
cridat 1'atencid és que en aguest pais

tothom espera que l'Estat ho faci tot.

Certament, en 1'3poca en qud aixd succeia, el grau de dependéncia
de la societat civil respecte a l'actuacid de 1l'estat era molt gran.dolt —-—
pitjor era encara llavors, la situacis en els paisos . de l'Europa de 1'Est,
on el poder aclaparador de l'estat comunista havia destruit o gairebé ofe——
gat totes les creacions de la societat civil. No és doncs estrany que aqueg'
tes condlcions mantingudes durant décades afectessin 1'economia espanyola -
gque encara acusa ara retards 1 febleses importants, inque igualment contri-

buigsin a 1l'esfondrament general de 1l'economia dels paisos comunistes.

Espanya va comengar a prosperar econdmicament quan les mesures 1i
peralitzadores de 1'any 1959 van acabar amb 1'anterior autarquia econdmica.
Els paisos comunistes comengaran a prosperar quan ltestabilitat politica ——

els permeti crear una bona economia de mercat.

Es per aixd que el pensament que tenia sobre 1'educacié R.B. Hal-
dane, un imporlant pedagog i politic anglés de comengaments d'aguest segle,
manté encara plenament la seva vigdncia malgrat el temps pasgat. Aixi par—-

lava aguell rector de la Universitat d'Edimburg:

"No se'ns educa per abandonar-ncos a l'Estat, qui tal
vegada ens proporciona poc ajut, se'ns educa per re-—
colzar-nos a nosaltres mateixos. L'habit de la con—
fianga en si mateix. L'habit de no buscar a Llentorn
nostre alld que pot venir en el nostre ajut, ha desen

volupat en nosaltres l'esperit d'empresa.” (1)

L'esperit empresarial neix d'aquest tipus d'educacié. La confian—
¢a en les propies possibilitats. L'aprofitament dels propis recursos. El no

esperar que les coses 1 els problemes els resolguin des de fora. El corflar

en les propies forces. Aixd, amb la capacitat d'iniciativa i d'assumir el -

risc, juntament amb 1'esforg perseverant i creatiu, sén components de 1l'es-

perit empresarial.

{1) R.B. Haldane.-Discurs rectoral pronunciat davant els ezgtudiants de
la Universitat d'Edimburg. 1907.
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Hi ha pobles com els anglosaxons i els catalans que historica—-—
ment, per raons culturals, han estat molt dotats d'aquests elements.Es —
per aixd que els catalans han destacat econdmicament dintre d'Espanya en
els darrers dos—cents anys, i &és per aixd que els anglosaxons, anglesos i

americans, han destacat també a nivell planetari en aquest mateix periode
de temps.

Les cultures d'alguns pobles ja tenen espontdniament factors —
que afavoreizen aquest tipus d'educacid. Max Weber fins i tot va voler —
vincular l'esperit d'empresa a una determinada &tica religiosa, (2} cosa
gue no es pot acceptar totalment, perqué amb la seva teoria no es poden -
explicar els casos dels catalans, bascos, lombards, belgues, austriacs,ba
varesos, japonesos, etc, Al dessota d'aquesta educacidé hi ha una ética ==

del treball, de l'esforg i de la iniciativa que pot crear—-se en pobles 1

cultures ben diferents.

Perd, a més d'aquests components culturals, que en el cas de Ca
talunya han existit i existeixen, 1'ensenyament pot incorporar uns mé&to--
des, uns curriculums i unes activitats que també alfavoreixen el desenvolu
pament de l'esperit d'empresa. Tal és el cas d'unes experiéncies educati-
ves forga interessants que comencen a.proliferarper molts paisos europeus.
Em refereixo a les "miniempreses escolars". Un moviment educatiu de consi
derable importancia, centrat en la formacid empresarial del Jjove, a partir
de projectes reals generats per ells mateixos, el qual s'ha estés darrera
ment per diversos palsos europeus, creant fins i tot en alguns casos una

pedagogia molt renovadora en els seus curriculums i en els seus métodes.

L'educacié de la jove generacid mitjancant experiéncies d'aquest
tipus, pot contribuir d'una manera considerable al creixement i desenvolu
pament de 1l'esperit empresarial de tota la societat. Un factor molt impor
tant per superar les crisis econdmiques, i especialment per reduir els -—

elevadissims indexs d'atur que pateix el nostre pais.

Cal no oblidar que la creacid de llocs de treball es realitza -
en bona proporcidé en les petites i mitjanes'empreses, molt més que no pas
en les grans, més interessades en racionalitzar la produccié amb tecnolo-

gies que augmenten la productivitat reduint llocs de treball. Per aixd, =

(2) Max Weber.-La ética protestante y el espiritu del capitalisme.
Ediciones Orbis,S.A.- Barcelona 1985.
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fomentant la creacid de petites empreses i l'autoocupacié dels treballa- -
dors es pot ampliar notablement la poblacid activa del pais. Mo cal obli
dar que 1'index de poblacié activa d'Espanya és ridiculament baix.L'any
1989, les dades de poblacié activa publicades per 1'CCDE per a.Espanya i

altres paisos europeus era la segiient (3)

Pais Poblacid Poblacid activa 1987 %
Alemanya Federal 61.199.000 hab 28.216.000 46,2
Bélgica 9.834,000 " 4,217.000 42,8
Espanya 38.832.000 " 14,676.00C0 37,6
Estats Units 243.915.000 " 121.602.000 49,8
Japé 122.080.000 " 60.840.000 49,8
Franga 55,630,000 " 24.073.000 as,1
Italia _ 57.331.000 " © 24.031.000 41,8
Regne Unit 56.930.000 " 28.211.000 49,5
Suécia 8.398.000 " 4.421.000 52,6

Tot i que aquestes dades no recollien encara l'actual destruccid de —-

1locés de treball en el nostre pais degut a la present crisi economica, es
pot veure aqui.que, mentre en paisos com els Estats Units, Japd, Regne -
Unit i Sudcia, practicament el 50 % de la poblacid estd laboralment acti

va, a Espanya aquest percentatge només arriba al 37,6 %. Es 1'index labo

ral més baix de 1'0CDE.

Les racng d'aquest index tan baix sbn moltes: legals, fiscals,
financeres, sindicals, etc., perd una d'elles, forga important, és la ——
manca d'una formacid i una promocid empresarial adients entre les joves
generacions. La manca d'un esperit empresarial endrgic i actiu, recolzat
per tot el sistema educatiu i per tota la societat. Priva massa en la sg¢
cietat hispanica l'abandé a 1l'estat, la desconfianga en les proépies for-
ces, l'esperar que les solucions vinguin de fora. Tot el conirari del ==

qué propugnaven Kuan-Tzu o Haldane.

Es per aixd que experiéncies educatives com les miniempreses -

escolars mersixerien la maxima atencié dels educadors del nostre pais.

(3) OCDE — Statistiques sur les pays membres - Edition 1989. Paris.Pag 10
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Aprendre a emprendre. Aprendre emprenent en situacions reals, -
pot ésser convenient en qualsevol pais, perd molt més en el nostre que té
1'index d'atur més alt i 1'index de poblacid activa més baix. La creacid
de petites empreses pot ésser un bon remei. Un remei necessari si es vol

eixamplar considerablement el reduit teixit laboral del pais.

Ensenyar als nostres joves a tenir iniciatives, a ser creatius
i perseverants en l'esforg, a confiar en les seves possibilitats, aprofi-
tar els seus recursos i els recursos del pais, a no abandcnar-se als ajuts
externs, a tenir confianga en el futur, a mantenir una &tica de treball,
a generar i realitzar projectes engrescadors. Tot aixd és una gran tasca

educadora que hauria d'assumir prioritariament el sistema escolar.

2.-LES MINIEMPRESES ESCOLARS BRITANIQUES.

EL programa educatiu de les "mini-entréprises" va comengar a An
glaterra i el Pais de Gales, l'any 1985 promocionat pel Ministeri de Co——
mer¢ i Indistria. L'objectiu d'aquest programa era egstimular els establi-
ments escolars a gestionar petites empreses, en general de curta durada.
Es volia que els joves aprenguessin a conéixer el mdén de les empreses i -

es volia potenciar i desenvolupar les seves capacitats empresarials. El -

programa presentava aspectes tals com "Ensenyar per emprendre”, "Com crear
una empresa’”, "Ensenyar per la ?réctica del treball d'empresa", "Promoure
el treball en equip", "la iniciativa", "la presa de decisions'", etc.Aquest

programa, en principi anava dirigit a les escoles secundaries. De cicle -
curt i de cicle llarg. La posta en funcionament d'aquest ambicidés progra-—

ma ha estat possible per la collaboracié de les segients entitats:

- E1 Departament de Comerg i Indistria.

_ El "National Westminster Bank". Un dels bancs més grans de la
Gran Bretanya.

- La major part dels centres de secundaria d’Anglaterra iel —
Pais de Galles. :

— Nombroses empreses locals.
- Nombrosos professionals no ensenyants.

— La Universitat de Warwick.

L'éxit del programa queda reflectit en el fet que actualment ——
més del 60 % dels centres de secundaria de La Gran Bretanya tenen mintem—

preses escolars en funcionament.



Al comengament es volia generalitzar l'entusiasme per les mini—
empreses. Ara, d'acord amb la reforma educativa de 1988, es tracta més ~—
d'una formacid en l'empresa. L'any 1990 la importancia creixent d'aquest
programa es va recongixer quan es va integrar en el SCIP -"S5chools Curri-

culum Industry Parinerships'- creant-se la complicada sigla producte de -

la fusié SCIP-MESP.

El programa anima les escoles a la creacid de petites empreses.
A tal efecte, totes aquelles que comencen reben un ajut de 40 lliures es-
terlines per tal de constituir el seu capital inicial. També poden dema—
nar un petit préstec de 50 lliures esterlines més al Westminster Bank, —-
1'entitat financera que collabora en 1'experiéncia. Aquest prestigids bank
també forneix a la miniémpresa assessorament comptable i financer amb per
sonal adient. Aquest assessorament ja és per si sol d'un enorme valor for

matiu com a introduccid a la vida empresarial.

Els socis de la miniempresa poden ampliar els seus recursog fi-
nancers amb 1'emissidé d'accions que ells méteixos, o altres persones, po-
den comprar. Igualment 1'empresa, un cop ben definit el seu projecte eco-
nomic amb un estudi acurat del producte que vol fabricar, o del servel o
activitat gue vol realitzar, de vegades amb estudis previs de mercat, crea
ia seva propia organitzacid, amb un consell d'administracid i1 diferents -

carrecs, que tenen competdncies i funcions ben explicitats en els estatuts

o reglaments interns de funcionament.

Aleshores les miniempreses sén entitats econdmiques promociona-—
des i dirigides per gent jove, les quals prenen les seves propies deci —-
sions, i assumeixen algun risc amb la realitzacid del seu projecte. De ve
gades, aquests projectes es realitzen bé, d'altres es cometen errors. En
tots els casos eg produeix un aprenentatge empresarial considerable, atés
que la miniempresa crea una situacid real, adaptada a les possibilitats -
dels alumnes d'entrar en el mdn econdmic. Aguesta situacid s'asembla, des
d'aguest punt de vista, a l'americana de Rothsay que comentavem en el ca-
pitol anterior. En les miniempreses, igual que en Rothsay, estem davant -
de situacions educatives reals. La diferéncia és que en l'empresa america
na es tractava de la recuperacidé d'una empresa que havia funcionat abans
mentre que en les miniempreses es tracta de projectes de nova creacidé i -
en general de curta durada. En el primer cas, la situacié és més real i -

antdntica; en el segon és real, perd té també components de simulacid edu
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cativa. Tant l'experiéncia americana com les angleses, resulten molt posi
tives de cara a la formacid empresarial i promocional dels joves, perqué

a més del suport pedagdgic que troben en els professors de les escoles ——
respectives, també poden trobar suports i assessoraments técnics en pro--

fessionals externs a la docéncia gue presten la seva coliaboracid.

Resumint el procés educatiu fet pels alumnes en les miniempre-—

ses, podem esmentar entre altres, els segients aprenentatges que poden as

solir:

- Organitzacid de l'empresa.

— Estudi i preparacié d'un projecte.
- Estudi de mercat.

- Procediments d'aobtencid de crédits.
— Procediments d'ampliacié de capital.
- Compres i vendes.

= Publicitat.

- Presa de decisions.

— Dinamica de grups.

- Despeses de funcicnament,

- Salaris.

= Comptabilitat.

- Correspondéncia.

- Relacions humanes.

- etec. etc.

El principal collaborador del programa, el "National Westminster
Bank", considera que aquestes experi&ncies han resultat molt dtils espe--
cialment pels coneixements financers i bancaris que han adquirit els alum
nes. El1 coneixement dels procediments en aguest camp s6n de gran utilitat
practica. Parallelament, després d'intervenir en aquest prograna, el "Nat
West", un dels grans banks del pais, ba incrementat congiderablement el -~
sey interés pels temes de l‘educacié.'Després d'aquest programa, aguesta
important entitat financera participa molt activaﬁent en altres moltes co
migssions i activitats educatives a nivell de tot el pais. 5'ha aconseguit
donce, que une gran empresa, provinent del mén econdmic, doni suport al -

mén de 1'ensenyament. Una bona collaboracid, mutuament enriquidora.

L'any 1989, el programa de les miniempreses britaniques fou ob-

jecte d'una avaluacié feta per "Her Majesty's Inspectorate of Schools " -
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"(HMI)", els serveis nacionals d'inspeccié educat:va. L'informe de la ins-
peccid deia que les miniempreses havien estat en general ben planificades
L'objectiu inicial d¢é denar a conéixer l'esperit de l'empresa s'havia as-—
solit totalment, si es considerava el nombre d'empreses creades. L'objec-
tiu ambicids de desenvolupar la capacitat d'iniciativa dels joves en els

seus estudis, també s'havia aconseguit, perd hi havia notables diferéncies
d'uns cascos a altres, depenent de les diferents escoles. Els inspectors -

britinics assenyalaven que en alguns casos s'havia prodult una manca de -

continuitat.

3.-LA UNIVERSITAT DE WARWICK I LES MINIEMPRESES.

Durant els anys que han passat des de gque la Inspeccid britani-
ca va fer el seu informe sobre les miniempreses, el programa ha evolucio—
nat cap a una linia més curricular i continua en el sistema educatiu, Per
tot arreu sthan fet esforcgos per integrar la formacid empresarial en els
curriculums escolars. Aixd s'ha fet de vegades a través del TVEI (Techni-
cal and Vocational Education Initiative}. En aquest context, la conbinui-
tat del programa dintre de les activitats escolars nofmals, ha augmentat
considerablement. Ha contribuit també a donar més gran dimensid pedagogi-
ca a aquest programa, la tasca que s'esta fent des de la universitat de -
Warwick, Allf hi ha un centre que coordina totes les miniempreses escdars
del Regne Unit, el qual, mitjangant els coordinadors regionals, fa arribar
a totes les empreses escolars els seus consells, les seves orientacions
i el seu suport. En aquest centre coordinador de Warwick s'estd creant un
material didactic interessantissim de cara a crear l'esperit emprenedor -
dels alumnes.

Warwick és una histdrica ciutat comtal, uns 40 Km més al Nord -
d'0xford, en les proximitats de Birmingham (4). La seva posicit central -
permet al centre coordinador estendre la seva influéncia facilment a tdis

les escoles del pais on existeixen miniempreses.

Una de les activitats més interessants promocionada des de War

wick 6s la distribucid d'un material curricular d'alta qualitat que té —

(4) Warwick té interés en la literatura catalana, perqué una llegenda apa
reguda alli fou decisiva per la creacid del "Tirant lo Blanc'.Aquesta
llegenda es va plasmar €n un poema anglo-normand gue va conéixer Joa-
not Martorell quan 1'any 1430 visita Anglaterra. Aquest poema va ins~-

pirar-li la gran novella medieval.
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els segilents noms:

"The Enterprise File"

"The Enterprising Classroom"

En els dos casos es tracta de materials que estan d'acord amb
el curriculum nacienal propugnat per la recent reforma educativa {5) i at
mateix btemps s6n el resultatk de dos programes diferenkts que han convergit
a Warwick: 1'SCIP, que fomenta 1'aproximacié curricular a la indastria, i
1'MESP que fomenta la creacid de miniempreses en les escoles. D'agquesta -
manera les miniempreses britaniques queden plenament inserides en el pro-
cés de reforma que es produeix en el sistema educatiu, i asseguren la con
tinuitat en el futur, atés que la manca de continuitat era un dels defec-

tes que els inspectors havien detectat en alguns cascs.

"The Enterprise File™ &s un conjunt de materials curriculars —-—
elaborats per professors amb els auspicis del MESP i estan dissenyats com
a suport als programes de les miniempreses i dirigits a uns alumnes poten
cials de 14 — 19 anys. Aquests materials didactics propesen uwia munid d'ie
tivitats que poden utilitzar-se d'una manera modular, formant part d'una
matéria, o impregnant d'una forma global tot el curs, Es tracta doncs, ——
d'un material d'utilitzacié flexible, sempre orientat a una educacié em——
prenedora. En el cas d'una utilitzacié modular, moltes vegades es creen -
en una escola geterminada un mddul de vuit setmanes; aixd permet que un —
professor pugui rebre cinc grups d'alumnes al llarg de 1'any escolar, cinc
grups que faran successivament el mateix médul d'ensenyament empresarial.
En alguns llocs s'ha creat un centre empresarial separat, pel qual van --—
passant les diferents escoles de i'area. Aquesta organitzacidé ha estat —
utilitzada amb &xit en llocs com Bromley, Bradford, Canterbury, Cleveland,
Conventry, Gloucestershire, Leicestershire, Stewenage, Sunderland i North
Tyneside. A Sunderland, el centre empresarial ocupa uns locals melt amgis
que contenen, entre altres dependéncies, una oficina electrdnica, una 1i-
nia de produccid micro-electrdnica, produccid de video-dudio i una area -
de cuina. Tots aguests centres permeten la realitzaqié de mdduls empresa-

rials de diferent duracié i contingut adaptats & les demandes de les esco

les.

(5) Education Act 198B.

~18=



En el cas d'una utilitzacié dels materials didactics com assig-
natura, es poden trobar situacions en les quals as'ofereixen estudis que -
duren el curs i tenen acreditacid. Aixi passa amb la "Northern Examina —
tions Association". En altres casos formen matéries, de vegades opcionals,

de formacié empresarial, com es poden veure en el centre de Londres.

Finalment hi han casos molt interessants tal com passa a la —
nCastell Alun High School” en la poblacié de Clwyd al pais de Galles, on
1'ensenyament empresérial impregna tot el curriculum d'una forma global.
Totes les matéries contribueixen a la formacié d'un curriculum empresasial.
Aquesta escola té el seu propi centre empresarial, pel qual passen setma

nalment els seus 250 alumnes.

“The Enterprising Classroom" és una altra linia de material cur
ricular elaborat per un grup de recerca amﬂ la collaboracid de SCIP-MESP-
TVEI i vuit LEA {Local Education Authorities). Aquest material consta, en-
tre altres coses, de vuit fascicles ben publicats, dedicats a les matéries
curriculars diverses: anglés, histdria, geografia, matemdtiques, cieéncies
Tecnologia, arts i altres aspectes, on es fa un estudi separat de 35 c¢a-
sos d'aplicacié curricular, seguint la metodologia dels projectes. S6n 35

projectes sortits de les diferents arees curriculars., -

La duracid d'aquests projectes és variable, pot anar des d'unes
hores o un dia fins varies setmanes. D'alguna manera équest material rein
trodueix en les escoles 1'antic m2tode de projectes, que ja va utilitzar
en 1'ensenyament el pedagog america William Heard Kilpatrick en els anys
vint d'aquest segle.(6)}. En tot cas els projectes actuals estan adaptats

a la creacid d'una classe empresarial.

Tots aguests materials i les experi#ncies variables i flexibles
que generen en les diferents escoles s6n molt dignes d'estudi, doncs ence

ten una linia de recerca altament productiva de cara a una educacid crea-

tiva i emprenedora.

(8) Kilpatrick W.H.— The Project Method, Teachers College, Columbia
University. New York, 1921.
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4.=-LES "CADETTES ENTREPRISES'" A FRANGA.

A Franga, el moviment pedagdgic de les miniempreses ha tingut un
abast molt més reduit que al Regne Unit, i més localitzat en el departa ——
ment del Lot. En aquest departament, que té la 6pita1 a Cahors, i gue es-
ta situat prop de Toulouse, un inspector dfAcadémia anomenat Guy Castel, -
fou el promotor del "PROJECT LOT", en el qual també collaboraven 1la Cambra

de Comer¢ i Ind(stria i el Bane Popular, aixi com 1'Academie de Lot i di——

versos centres educatius de la zona.

Aquest'projecte, que formava part del programa PETRA de la Comu-

nitat Europea, i que per tant, tenia subvencions econdmiques comunitaries,

tenia els tres aspectes seglients:

- Creacid de miniempreses escolars.
— Estades dels alumnes en empreses.

- Intercanvis internacionals.

En referéncia al primer aspecte, durant un any escolar es gimula
1la creacié escolar d'una auténtica empresa. Cada ”cadette‘entreprise" &5 -
gestionada per una classe del centre on s'ha creat. El capital inicial pot
arribar fins a 5000 FF, i s'aconsegueix mitjangant la venda d'accions que
compren els propis alumnes. Cap alumne pot guanyar o perdre massa diners -
perqué les quantitats no sén gaire elevades, perd aquesta inversid déna a

l'experiéncia trets realistes.

Les empreses locals donen assessorament a les miniempreses men-—-
tre la "Banque Populaire" déna assessorament financer i ajuts econdmics al

programa, que arriben a 150 000 FF. per any. Els principals objectius d'a—

quest projecte sdn els segients:

- Atansar les escoles a les empreses a nivell local.
- Ajudar els alumnes a entendre el mén del treball.

- Utilitzar 1l'empresa com a recurs pedagdgic.

Divuit collegis dels vint que hi han al departament del Lot han
entrat en aquest programa. En alld que fa referéncia a les estades dels -
alumnes en les empreses, 5'ha aconseguit que els alumnes de 4t i 3r dels
collegis hagin anat a viure durant una setmana amb un professional en una

empresa gran o petita, en un taller artesa, en un comerg, etc.

Aquest "stage" és preparat llargament pels docents i el conse——
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'ller d'orientacié; l'alumne, durant aquest periode rep la visita d'un dels
seus professors, que es reuneix amb el professional en el seu lLloc de tre-
ball i amb l'alumne en una situacié in&dita. Al final del curs es fa una -

reunid amb els alumnes, els pares, els docents i els professionals.

Actualment, més de 2 500 alumnes de de 1 3e del Lot han passat -
per aquesta experiéncia, destinada a afavorir un projecte de vida professio
nal. Per altra banda, aquestes activitats tenen també el mérit d'estimular
els professors a treballar de forma interdisciplinar, associant els profes

sionals als centres docents i oferint als pares la possibilitat de colla—-

borar sn 1'éxit d'una innovacié pedagdgica.

Finalment, el tercer aspecte que hem assenyalat abans —el dels
intercanvis internacionals— ha tingut en aquest projecte una relevancia es
pecial. Precisament aquesta tenddncia a l'intercanvi amb altres paisos, és
una de les caracteristiques diferencials de les miniempreses franceses. A
través del programa PETRA, s'ha aconseguit gue els alumnes dels "Lycées -~
Professionnels" o dels "Lycées Techniques” puguin efectuar estades en empre
ses en altres paisos de la Comunitat Europea. Des de feia temps, els alum——
nes de formacid professional es podien beneficiar dels projectes europeus
COMETT o ERASMUS, perd rarament podien trobar ajuts per fer intercanvis en
empreses d'altres paisos. Aixd es va aconseguir amb el Projecte LOT. L'any
1989 es van fer intercanvis internacionals. Alumnes francesos van anar a Ir
landa i Espanya, i alumnes escocesos i espanyols van.visitar el LOT. L'any
segiient es van ampliar aquests contactes a Italia, Regne Unit, Luxemburg, -

Alemanya i Grécia.

En el Projecte LOT els objectius-que es volen assolir amb els ——
alumnes dels "colléges" sén diferents dels que s'apliquen als alumnes dels
Lycées. La finalitat pero, no és de preparar-los per a un ofici o ocupacid
determinats, sind de contribﬁir a formar la seva mentalitat, de manera que
puguin madurar professionalment. Es per aixd que aquesl programa respon al
pensament "apprendre et entreprendre". Per aix®. la miniempresa escolar fran
cesa es converteix en un projecte didActic relacionat amb totes les matéries

del curriculum.

Atds que 1'inspector Guy Castel s'ha traslladat de departament —-
actualment resideix a Pau~ les "cadettes entreprises” del LOT han entrat -

en una certa decadéncia. Des d'a quest punt de vista, la situacié a Franga
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és molt diferent que a Anglaterra,'on mantenen una gran vitalitat i dina-

misme.
5.—1LES MINIEMPRESES DE LA COMUNITAT VALENCIANA.

Dintre de la Peninsula Ibérica, la Comunitat valenciana és la -
que té el moviment de miniempreses escolars més viu i- dinadmic. Aguest mo--
viment el van introduir fa alguns énys unsg professors de l'Institut de —
Formacié Professional "Cotes Baixes" d'Alcoi, especialment els professors

Joan Sanz Martinez, Bartolomé Sanz Albifiana i Carme Rom@ Qlcina.

Es interessant constatar que hagi estat un inst$itut d'Alcoi ——-
1'introductor d'aguesta important experiéncia pedagdgica, perqué aquesta
ciutat va viure intensament des del segle XVIII la revolucid industrial.
Existeix un evident parallelisme entre el procés seguit per Alcoi 1 alpu—
nes Arees industrials de Catalunya. Alcoi fou el nucli inicial i més im——
portant de la industrialitzacid valenciana. La ciutat, situada entre mun-
tanyes i barrancs, que no danaven facilitats ni recursos per l'agricultu-
ra o la ramaderia, els alcoians es van diferenciar aviat com un important
poble incustrial; el seu desenvolupament econdmic, com el de Catalunya,—
& molt a veure amb el pensament de Toynbee de resposta activa davant un
repte. En el cas d'Alcol es tractava del repte presentat per una orografia
bastant hostil.

Les miniempreses introduldes per l'Institut "Cotes Baixes" g'han
escampat per tota la Comunitat Valenciana. Actualment ja existeixen tres
federacions importants: la d'Alcoi, la de Dénia i la de Sagunt-Morvedre.
La federacid que té la seu a Dénia té ¢l nom de "FEMINA" (Federacié Mini-
empreses Marina Alta), i la de Sagunt es diu "FEMICAMO" (Federacié Miniem
preses Camp Morvedre). Apart d'a questes federacions, les miniempreses es
colars estan escampades per tot arreu, fins i tot formant petites concen-
tracions. Aixi, a Ontinent n'hi ha cinc, a Bolbaite n'hi ha set, a Massa-

magrell tres, a Ibi cinc, etc, etc.

El dia cinc d'abril de 1993, al Triangle Umbral del Port de Sa-
gunt, es va organitzar la 12 FIRA DE MINIEMPRESES. En el marc d'aquell am
pli parc urbd que té el port de Sagunt, setanta miniempreses escolars pro

vinents de tot el pais valenci&, havien preparat els seus llocs de venda

de productes i publicitat.
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“Invitat pels organitzadors, vaig visitar la fira i vaig contactar amb ing
pectors, professors i representants de la Conselleria d'Ensenyament de Va
léncia. El dia segiient vaig desplag¢ar-me a Alcoi on vaig visitar 1'Insti-
tut "Cotes Baixes", mantenint una agradable i profitosa reunié amb el di-
rector, els professors Joan Sanz, Bartomeu Sanz i altres companys seus ——

del c¢laustre del centre. Fou una reunié molt enriguidora.

A Alcoi, al febrer de 1991 es va organitzar un curs per a profes
sors dedicat a les miniempreses. Aquest curs fou un dels factors que han
contribuit a l'expansié de l'experidncia. La Generalitat Valenciana ha edi
tat una publicacié dedicada a fer campanya sobre aquest tema, en la qual -
es recull el programa i les orientacions del curs. Per formar-nos una idea

només cal fer un repas als diversos apartats gque es dediquen al tema. Sdén

els geplients:

— Qué& é&s una miniempresa?.

~ Objectius de la miniempresa.

- Quin és el programa d'una miniempresa?.
- El1 cicle de vida d'una miniempresa.

~ Paper de 1l'eorganitzador,

- L'assessor visitant.

- La Junta Directiva.

- Activitats de la miniempresa.

-~ Pressupost.

~ Documents de la miniempresa.

La publicacié dedica cinc documents a ltavaluacid de la miniem—

presa:
Estadi I - Prepareacid.
Estadi II -~ Organitzacié i presa de decisions.
Estadi III ~ Activitat productiva.
Estadi 1V - Ligquidacid.

Avaluacid global.

Finalment, la publicacid afegeix un petit dossier amb models de

documents necessaris per la constitucié i funciopament de la miniempresa:

- Certificat de constitucié.

- Document per emetre "accions".
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Contracte d'arrendament.

Junta Directiva.

Sollicitud d'un préstec.

Fitxa de despeses - ma d'obra.

Fitxa de despeses —~ matéries primeres.
Fitxes de clients. |

etc.,

Per adonar-se de la riquesa pedagdgica que pot comportar una ex-

perigncia d'aguest tipus, només cal donar un cop d'ull als diferents esta

dis i apartats que es detecten en el cicle de vida d'una miniempresa. En -

l'anterior publipacié (7} veiem els seplents aspectes:

ESTADL I

Preparacié

ESTADI II

Motivacié de l'organitzador als alumnes per la creacid de
miniempresa.

Adquisicié de coneixements sobre les miniempreses.
Formacié del grup de components de la miniempresa.
Aportacié d'idees sobre possibles productes.

Estudi socio-econémic de l'entorn.

Estudi sobre formes de financiacid.

Contactes amb possibles assessors.

Organitzacid i presa de decisions.

Financiacidé per la posta en funcionament.

Nom i forma legal de la miniempresa.

Emissid d'accions.

Confeccid de 1'organigfama. equip de direccid.
Decisid sobre productes ¢ serveis a realitzar.
Organitzacié de la produccid.

Normes de seguretat,

BEstudi de costos.

Preu de venda dels broductes o serveis,

Organitzacié del control de qualitat

{(7) Campanya de miniempreses. Una empresa per a gent jove.

Curset inicial per al professorat.
Generalitat Valenciana. Conselleria de Cultura, Educacid i Ciéncia

pag. 7.
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ESTADI III - Activitat productiva

Procés de produccid.

Control de despeses i correccié de desviacions.

Contreol de qualitat.
Publicitat.

~ Vendes.
- Compres.

— Reunions equip directiu.

Assemblees o reunions junta directiva.

ESTADI IV - Liquidacid.

Liquidacié d'existéncies.

Balang final.

Asgemblea d'accionistes.,

El cicle vital de les miniempreses valencianes ¢és, en general curt, atés
que normalment no passa d'un curs escolar., No obstant, és suficientment
llarg perqud els alumnes puguin observar bé totes les seves fases. Quant
als productes o serveis creats per les miniempreses, s6n molt variats i po-
den anar des de la fabricacidé d'un moble, d'una eina determinada, d'un com—
ponent electrdnic fins a un servei de reprografia, d'enquadernacié i impres
sif, passant per la publicacié i venda d'una revista, d'un llibre de recep-

tes culindries o 1'elaboracié i venda.d'un simple calendari escolar.

En qualsevol cas, la posta en funcionament d'una miniempresa dta—
aquest tipus comporta un esforg i un ensenyament importants. Signifiquen la
realitzacié d'un gran projecte educatiu que, orientat a la formacidé empresa

rial dels alumnes, és també un element de multidisciplinarietat relacionat

amb totes o moltes arees del curriculum.

6.-LES MINIEMPRESES TRANSNACIONALS.

Les miniempreses del projecte LOT a Franga, les que es van crear
a 1l'institut "Cotes Baixes" d'Alcoi, i algunes sltres aparegudes en diver--
sos 1llocs 4'Furopa (Itidlia, Irlianda, Luxemburg, Alemanya o Escheia) tenien
una de les dimensions més importants en els intercanvis internacionals d'a-
lumnes, mitjancant el qual, els joves europeus podien conéixer reallitats so

cioecondmiques molt diTerents de les seves,

Aquests intercanvis i contactes sovintejats van estimular la crea
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cié de miniempreses transnacionals, en les quals convergien en un mateix
projecte professors i alumnes de dos paisos. ALxd permetia aprofundir en
el coneixement de la llengua i la realitat econdmica de l'altre pais, co

sa important en una Europa de mercat dnic on les relacions transnacionals

seran nombroses i continues.

La miniempresa transnacional es posava en funcionament després
d'uns contactes previs entre els joves i els professors de centres educa
tius de dos paiscs, els quals acordaven els detalls d'un determinat pro-
jecte econdmic que els dos centres assumeixen en comi i en parllel. Aixd
vol dir que d'alguna manera, l'empresa transnacional naixia amb una orga
nitzacidé i un projecte duplicat, en dos palisos. Després quan els despla-
gaments i les visites permetien els contactes en les dues realitats, es
preduien treballs i organitzacions comuns . -En aguestes situwacions la di-

reccid del projecte s'acostuma a fer de forma alternada.

Tot aixd significava un acostament important a la realitat de
l'altre pais, amb estudis de mercat, elaboracidé d'un producte, publici——
tat, venda, etc. Aixi, miniempreses d'Alcoi i del LOT realitzmaven projec
tes comuns, que s'acomplien en les visites fetes respectivament a les po
blacions dels dos paisos. Igualment, alumnecs del LOT ecreaven transnacio

nals amb alumneg irlandesocs.

Es va arribar fing i tot a crear una miniempresa transnacional
1la PETRAVEL, amb la collaboracidé d'alumnes procedents dels quatre paisos

Els components d'aquesta miniempresa foren els segilents:

2 alumnes d'Alcoi - Espanya
2 alumnes del LOT -~ Franga
2 alumnes de Shannon - Irlanda

2 alumnes de Glasgow — Escocia

Aquesta émpresa, dedicada a la publicitat turistica, va muntar un gtand
en la fira de Dormunt, a Alemanya. La realitzacié del projecte va signi-
ficar un considerable esforg lingiistic, atés que les reunionsg es feien
en anglés amb traduccions al francds i l'espanyol. L'empresa fou un &xit

i la vida de PETRAVEL es va allargar més que no s'havie previgt, i va —

fer presentacions en altres llocs.

Aquest tipus de miniempreses transnacionals estaven afaveorides

-
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per l'existéncia del programa PETRA, de la Comunitat Europea, el qual per

metia a molis joves assolir uns coneixements i unes vivéncies molt impor-

tants de la realitat europea.

Dintre d'aquesta linia, cal esmentar gue al gener de 1'any 1930
es va fundar en una reunidé a 1'Institut Irland&s per Assumptes Eurcpeus,

de Leuven a Irlanda, la FEDERACIO EURCPEA DE MINIEMPRESES. Aquesta federa

cid fou fundada pels seglients membres:

_ Conselleria de Cultura, Educacidé i Ciéncia, Generalitat Valen
¢ciana. Ptojecte Transicid Alcoi-Espanya.

- Lycée Professionnel Henri Wallon, Willerupt.

- Project Lot, Cahors — Franga.

~ Curriculum Development Centre. Shannon — Irlanda.
— Lycée Technique, Esch-sur-Alzette, Luxemburg.

- TAL Programme, Glasgow. Gran Bretanya.

- Calderdale College. Halifax. Gran Bretanya.

Aquesta federacidé europea, que té la seva seu i registre a Ir——
landa, ha publicat manuals pels organitzadors de miniempreses en francés,
anglds, espanyol i alemany (8). L'organisme SCOUTVEC, inclds en el "“TAL —
PROCRAMME® d'Lscdcia, &8s l'encarregat de fer les avaluacions de les expe-—
ridncies per aquells participants que aixi ho vulguin i d'emetre certiti-

cats.

En qualsevol cas, totes aguestes experiéncies enceten una linia
molt positiva de collaboracidé europea en el camp de 1'educacid$ empresarial
d'uns joves que hauran de viure en el context d'un mercat dnic. 56n doncs

experidncies educatives molt valuoses.

{8) Manual for transnational Minicompany Organisers.
Published by: Shannon Curriculum Development Centre. 1991.
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dlguns veuen l'empresa privada com un ti-
gre depredador, al que cal matar. Altres
com una vaca a la que cal munyir. Pocs la
veuen com un fort cavall tirant d'un pe—-—
sant carro.

Winston Churchill

L'ENSENYAMENT I LA,PROMOCIﬁ D'EMPRESES.

1.-CULTURA EMPRESARIAL

La metifora zooldgica que Winston Churchill utilitza per descriure les ac-
tituds més peneralitzades en relacié amb les empreses, és molt expressiva

i real. La podem detectar cada dia-en la nostra societat.

Hem dit en el capitol anterior que Espanya 8s el pais de 1'OCDE amb 1'in—
dex d'atur més alt, i amb 1'index de poblacid activa més baix. Podriem afe
gir també que &s un dels palisos amb un index de cultura empresarial més fe
ble. Aquests tres aspectes de l'econcmia no g6n independents l'un de 1'al-
tre, estan intimament relacionats. Existeix molt atur i un bgix index de -
poblacid activa perqué el teixit empresarial del pais no té forga ni recol
zament adient en la nostra societat. Deixant apart els aspectes diferen --
cials dels catalans i d'alguns altres pobles d'Espanya, en general en aquest
pais no existeixen ara ni han existit abans unes condicions culturals i po-
litiqueé favorables al desenvolupament d'un esperit empresarial actiu, enér
gic i vital. Coﬁ deia Jaume Vicens Vives (1), la caracteristica de bona —
part d'Espanya és la creacid de grans entitats econdmigues de promocid pi-~
blica o estatal. En &poques histdriques han estat el "Honrado Concejo de la
Mesta", la "Casa de Contratacidn", les "Reales Fabricas'" i modernament -—-
1'INI i altres empreses pibliques, Es a dir, hi ha una tendéncia general a

abandonar-se a 1'Estat en els aspectes econdmics.

Es per aixd que si comparem la nostra economia amb la dels grans paisos —-

d'Eurcpa, aviat detectarem la feblesa de les nostres estructures producti-

ves.,

(1) J.Vicens Vives. Noticia de Catalunya.-Ed.Destino.Barcelona 1962,.Pag 48



Una revista econdmica tan seriosa com '"The Economist", en la seva publica
cib del 25 d'abril de 1992, en la qual dedicava un estudi especial a la -
realitat espanyola exposava entre altres coses, un grafic molt revelador

del diferencial que separa Espanya de la Comunitat Europea. Malgrat els —
anys de creixement que vam viure des del 1986 al 1991, en els quals van -
entrar en el pais enormes quantitats d'inversions que buscaven uns merats
még favorables, el "gap" que separava Espanya de la Comunitat a l'abril -
de 1982 era més gran que disset anys enrera. Fins i tot, en els primers -
anys de la década dels wvuitanta s'havia fet molt més gran que abans (2).

"The Economist" va publicar el seu estudi quan encara es vivia al pais -
una certa eufdria motivada per les celebracions d'aguell any. Ara, després

de tres devaluacions de la pesseta, la situacid deu ésser prou pitjor que

llavors.

La feblesa empresarial del nostre pais es fa evident a qualsevol observa-
dor gque estudil el nostre sistema productiu. Tan se val que lt'observacid
es dirigeixi a les grans empreses com a les PYMEs. En totes dues direc —

cions hi ha un teixit empresarial feble.

Recentment, 1'0CDE ha publicat un interessant informe (3) en el qual pas-
sa revista a escala mundial a quatre importants sectors industrials: pe—-—
ces d'autombébils, productes quimies, construccid i semi-conductors. Bé, -
1tobgservacid d'aquest informe ens revela que l'economia espanyola no té —
cap gran empresa en cap d'aquests sectors, L'informe fa un llistat de les
25 empreses més grans del mdn en cadascuna d'aquestes arees productives.

Cap_d'elles &s espanyola. En canvi n'hi ha moltes d'alemanyes, britaniges

franceses, italianes, belgues, holandeses, etc.

D'aguests quatre sectors estudiats en l'informe de 1'OCDE, tan sols dezta
guem a nivell mundial en el de peces d'automdbils, Perd la indistria de -
l'automébil a Espanya no és autdctona, &s transnacional. Cap de les empre
ses que dominen la produccid d'aquest sector té la seu al nostre pafs.lLes
decisions es prenen en altres llocs. S56n empreses que han vingut atretes

per desnivells econdmics favorables per a ells i, tal com han vingut quan

la situacié les afavoria, poden marxar-ne quan no trobin avantatges.

(2) The Economist - 25 d'abril de 1992.
{3) La mondialisation industrielle - OCDE - Paris, 1992.
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Acabem de veure a Lleida amb la c¢crisi de la paperera de Balaguer, com po—
den ésser de voldtils determinades inversions estrangeres (4). Als Estats
Units tenen experiéncia sobre aquests temes, dones les crisis que s'han -
succeit han vist com algunes ciutats, comarques o regions queien facilment
en una davallada econdmica, degut a l'emigracid dels capitals foranis. —
Aix®d fa que ara, al contrari del que feien anys enrera, no posin tant 1°ém
fasi en atraure inversions estrangeres com en desenvolupar els seus propis
recursos. Donant maéxima prioritat a la promocid d'empreses arrelades en -

el seu propi medi. Aquestes empreses autdctones arfelades plenament en el

teixit sdeic—econdmic i cultural, s6m a la llarga les més productives i -

les més resistents a la depredacid econdmica.

Als Estats Units tots els anys s'organitza en la Casa Blanca una reunid —
sobre els problemes de les petites empreses, i nombrosos experts  en econo
mia asseguren que el futur de les inddstries manufactureres depén essen——
cialment d'aquest tipus d'empreses. Es per aixd que tots els estats mante
nen programes de promocié de noves empreses. De la mateixa manera, hi han
a tot el pais 150 universitats que dediquen programes especifics a aques-
ta tasca. Aixd sense comptar amb les realitzacions de nombroses "High ——

Schools" i diverses entitats plbliques i privades. Tof plegat, la socie-—

tat americana ha sabut crear una cultura empresarial que es detecta en ——
tot el pais. A diferéncia del que ha passat molt sovint entre nosaltres,

alli 1'empresari que té éxit es converteix en una mena d'heroi popular ——

gue provoca l'admiracidé i la simpatia de tothom.

Al contrari ha passat en la societat hispénica, on 1l'enveja i 1l'exaltacis

de la mediocritat han jugat sempre un paper important. Els bons empresg-—
ris han hagut de navegar sempre contra corrent. Han estat homes excepcio—
nals en un medi social massa propens a abandonar—-se als poders piblics, a
la desidia, a la picaresca. No obstant, si alguna cosa manca en el nostre
paiz, sdn precisament bons empresaris capagos d'endegar uns projectes eco
nomics i desenvolupar els propis recurses creant llocs de treball. Manca

molta més vitalitat en la creacid de noves empreses. Som febles en llexis

téncia de grans empreses que puguin competir a nivell mundial i ho som --

també en la promocid i creacid de petites i mitjanes empreses.A Espanya,

{4) La paperera de Balaguer estava contrelada pel capital de KIO.
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lfany 1987 s'estimava en 46 000 el nombre d'empreses creades aguell any
com a societats de capitals. Sembla una quantitat molt elevada, perd no
ho és massa si tenim en compte que les creacions d'empreses a la Comuni
tat BEuropea sén a l'entorn d'l,4 milions cada any. Segons ens diu el —
CEDEFOP en una de les seves publicacions (5}, el nombre d'empreses crea

des en un any en diversos paisos europeus era el segiient:

Alemanya (RFA).iveevnn. 330 000 empreses.

Gran Bretanya ....004.. 400 000 "
Italia cresseranaares 300 000 n
Franga Perea s et tans e 260 Q00 n
Dinamarca sereraaraaas 25 000 it

Les xifres espanyoles queden molt per dessota del potencial que demogs—-—
tren els altres paisos de la comunitat. Alguna cosa falla en la nostra

capacitat creativa. Cosa important de detectar perqué aquesta feblesa -
creativa té molt a veure amb el problema de l'atur i amb el baix fndex

de poblacidé activa. No cal perdre de vista que el 99 per cent de les em
preses del sector privat de la Comunitat Europea, si exceptuem 1'agri—-—
cultura, sén de tamany mitjd i petit i generen el 70 per cent dels llocs

de treball comunitari (6}.

Cada any neixen en la CE a l'entorn 4'l,4 milions d'empreses de menys -
de 500 treballadors, les quals generen 7 de cada deu llocs de treball -
en el sector privat no agricola. En el periode comprés éntre 1889-1992,
&s va produif unn fort increment de 1'ocupacid en les petites empreses.

Encara que aquestes empreses estan sotmeses a una forta mortalitat, l'e
levat index de creacié compensa scbradament les desaparicions que es —-

produeixen. Les microempreses s6n avui en dia el sector més dindmic i -

vital en la creacid de llocs de treball.

Per aixd, la promocid d'una cultura empresarial recolzada per bones ac-—
tuacions politiques, econdmigues i educatives, &8s una condicid indispen
sable per capgirar la situacid, tan negativa, d'ésser Espanya actualment
el pais de 1'OCDE amb un index d'atur més alt, i amb un Index de pobla-
cid activa més baix. En el foment d'aquesta cultura empresarial, nodri-
dora d'un ambient cultural i socioldgic més favorable a 1'economia, el

sistema educatiu, formal i no formal, t& moltes coses a dir i a fer.

{5} CEDEFOP - Creacién de empresas: politicas de 'apoyo y papel de la for
macién. Informses nacionales de Francia, Italia, Espafia y Gran Breta
fia. Berlin 1992.- Pag. 260.

(6) Informe anual de l'observatori europeu de les PYMES realitzat a peti
¢id de la Comigsgid Europea.



2.-EL3 CREADORS D'EMPRESES.

El sistema educatiu ha de contribuir poderosament a la formacid d'una cul
tura empresarial, i a la proliferacid dels creadors d'empreses. Aquests —
creadors d'empreses representen un dels models humans més dignes de res——
pecte i consideracid social, atés que del seu &xit depén en bona part la

rigquesa d'un pais 1 la creacid de llocs de treball.

Quan un empresari dedicat a una activitat productiva té un gran &xit amb
els seus projectes, genera un augment considerable de riquesa i de llocs
de treball. Al darrera d'una gran empresa existeixen nombroses families,

que troben uns mitjans de vida que abans no existien en aquella localitat
o en aquella comarca. Els bons empresaris trenquen rutines i inércies, i
creen noves coportunitats i perspectives econdmiques. Les empreses produc-
tives creen dos'tipus de llocs de treball: els que creen directament en -
la propia empresa, i els que oreen indirectament entre els proveidors de

matéries primeres i serveis.

En els casos més simples de creacid d'empreses, &s a dir, en el cas d'un
treballador autdnom, s'ha creat almenys el propi lloc de treball amb les
propies forces i recursos. Aixd també és una riquesa. Especialment ho és
quan =én molts els que es troben en aquesta situacid, i la suma de tots -
ells comptabilitza gran gquantitat de llocs de treball. A la Gran Bretanya
pais que compta amb una poblacid activa de 28 milions de persones -Espanya
14 milions- bona part de 1'ocupacid que s'he produit en els darrers 10 —
anys, ha estat a base de l'auto-ocgpacié en empreses mintGscules, que mol—

tes vegades es mantenen en els marges de la rendibilitat.

Per altra banda, una tendéncia de l'economia moderna &z la disminucid del
tamany de les grans empreses, moltes de les guals deleguen produccions o
funcions per contracte, en altres de més petites que formen una mena de —
constellacld en simbiosi amb l'empresa gran. Aquests contractes de produc
¢ié o serveis delegats, permeten la proliferacid de petites empreses.

Juntament amb el treball auténom, aquest ampli teixit de petites empreses
estd molt necessitat d"una bona preparacidé i recolzament. No tots els in-
dividus tenen les condicions per crear una empresa que tingui &xit. Entre
les caracteristiques perscnals que s'atribueixen als c¢readors d'empreses,

un estudi francés assenyala les segiients(7):

(7) E.S.P.A.C.E. - La creacién de empresas en Francia - Lille 1990.
CEDEFOP — Creacidn de empresas politicas de apoyo, y papel de la
formacidn -~ pagina 10l.- Berlin 1991.
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— Disposicié per actuar.

~ futoestima, amb confianga en les seves capacitaté per assolir
els objectius fixats.

~ Aptitud per persuadir els demés.

— Capacitat per dirigir la incertesa, l'ambigiletat de les situa-
ciona i de les informacions.

— Flexibilitat per desenvolupar diversos papers en l'empresa i
adaptar-se al medi.

~ Cardcter amb trets com determinacié, perseverancia, energia, valor.

- Capacitat per descobrir les oportunitats del mercat i per desen§o~
lupar estratégies adients per explotar-les.

— Capacitat per determinar i reunir els recursos necessaris.

-~ Capacitat per dirigir les relacions dintre de 1'3mbit professional,

- Capacitat per dirigir un equip.

Totes aquestes aptituds i capacitats, tenen un component innat, de manera
que alguns individus en tenen més gque altres, perd també tenen un impor.-—

tant component educatiu gue es pot assolir mitjangant una bona preparacid

especifica.

A propdsit daguest tema, 1'organitzacié E.S.P.A.C.E. (8) va enviar: umen—
questa a 1157 empreses per estudiar els factors que nmés influfen ag.l'édt
de les empreses. Cal tenir en compte que la creacid de petites empreses -
estd sotmesa en tots els palises a una gran mortalitat. A tot arreu sén ——
moltes les empreses que fracassen i desapareixen en els primers énys de -
vida. Per aixd es volia conéixer quins eren els factors que afavorien 1la
seva consolidacié i el seu &xit. Entre altres, es van trobar els segiients:
a) L'experidncia professional del creador en el sector d'activita%
de l'empresa creada, redueix molt 1'index de fracas, _
b) El nivell d'estudis del creador estd relacicnat amb el manteniment
de 1'empresa. Quant més elevat és aquest nivell d'estudis, més feble
&s 1'index de fracas.
¢} La formacid per crear empreses és també un factor que redueix molt
l'index de fracas. Els creadors que havien realitzat un curs formatiu
d'un any de duraci¢, tan sols frasaven en un 16,5 % al cap de 8 anys -
mentre que els qui s'havien conformat amb un simple assessorament —

inicial fracassaven en un 28,5 % en el mateix temps de tres anys.

(8) E.S.P.A.C. és una federacié d'associacions situades en la regié de

Nord-Pas-de-Calais especialitzada en l'ajuda a la creacié d'empreses,
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Com e pot veure, aquests tres factors, tan significatius, tenen molta —
relacidé amb el sistema educatiu i amb 1'ecconomia d'un pais,

A la Gran Bretanya l'auto-ocupacid representa actualment el 12 % de la -
poblacié laboral, arribant a la xifra de 3,1 milions de persones guan a
ltany 1979 era tan sols de 1,9 milions. En aquests anys passats en els -
que el govern del pais ha desenvolupat una politica economica i educati-
va decididament a favor de les empreses 1 de la cultura empresarial s'ha
prodult un increment de més d'un'milié de persones que han reeixit a creg
ar i mantenir el seu propi lloc de treball. Tampoc cal perdre de vista -
que la poblacié activa a la Gran Bretanya, amb 28 milions de persones —-—
que treballen, és exactament el doble que a Espanya on no arriben ja als
14 milions de persones amb lloc de treball., Es per aixd que 1l’experiéncia
britdnica en matdria econdmica i en matéria educativa és molt digna d'es
tudiar-se en un pais com el nostre amb el trist privilegi de tenir 1'in-

dex d'atur més elevat entre tots els paisos desenvolupats del mén.

Segons el CEDEFQP (9), a Europa les dades d'una enquesta passada en una
mostra representativa de 171 empreses noves, oferia els segilents aspec——

tes dels creadors espanyols:

- Tan sols el 12 % tenien experiéncia professional anterior en els camps
econdmic i financer.

— Dues terceres parts considerava que necessitaven coneixements comple-
mentaris respecte a la direccid i 1la pgestisé. Perd el 50 % no tenia in
formacié sobre els programes de formacid i d'ajut .existents.

— La gran majoria planificava la seva empresa amb una mentalitat “leca-

lista. Eren molt pocs els que prestaven atencid al mercat SUIropeu.

Les dades d'aquesta enquesta assenyalen d'una forma ben palesa les man-——

cances educatives i formatives que existien en la nostra sccietat, en re

lacidé al camp empresarial.

Es per aixd que el sistema educatiu, tant en els aspectes reglats com en
els no reglats, hauria de revisar els seus plantejaments i1 les seves es
tructures, per tal de reforgar i formar, en la mesura possible, aquests

homes i dones tan importants per al pais. Els bons empresaris amb les se
ves enpreses, son el motor de 1l'economia. 36n, tal com deia Winston Chur
chill, els cavalls que tiren de la feixugs carrega de l'economia. Recol-

zar aquests cavalls, és imprescindible per tirar endavant.

(9) Ibidem. pag. 272.
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3.-LA FORMACIG ECONOMICA EN EL SISTEMA REGLAT,

En el sistema universitari del noétre pais, igual que passa en la majoria
dels paisos del mdn, ja existeixen carreres dedicades a l'economia o a la
formacidé empresarial. Amb aquests estudis es forma un grup selecte i re—-
duit de persones, que després realitzaran la seva tasca especialitzada en
empregses majoritiriament mitjanes o grans. Els economistes i els liicen——
clats en ciéncies empresarials, s6n uns especialistes molt necessaris en
una economia cada vegada més sofisticada i complexa. Pert els economistes
i els llicenciats empresarials, pel secu nombre redult i per la seva tasca
professional especialitzada, estan preparats per ajudar, assesscrar i po-
tenciar les empreses, no per crear-les i ésser empresaris. Una societat -
madura necessita bons economistes, perd a més d'aixd necessita una amplia
cultura empresarial i econdmica, escampada per totes les capes de la po--
blacié. Una cultura que faci conéixer als individus, a2 les families 1 a -
les miltiples entitats, el valor del diner, del treball i de 1l'esforg, i
la necessitat d'una bona administracid. Que faci entendre la importancia

que tenen les empreses per la vida d'un pais, i la convenigncia d'una ges
tid estricta que introdueixi aix0 que els anglosaxons anomenen "accounta-—

bility" en les actuacions pibliques i privades.

El poble catald ha tingut, histdricament i d'una manere espontinia i natu
ral, bastants components d'aquesta cultura econdémica. Precisament ha estat
aguest un dels trets que més l'ha diferenciat en el context hispanic, A

més de la lléngua i altres aspectes culturals, alld que tradicionalmentha
distingit als catalans d'altres pobles de la Peninsula, és una supericr -
formaci6 econdmica i empresarial. Aixd era un component de la cultura ca-
talana gue es transmitia i es desenvolupava des de les famfilies i les di-
ferents comunitats. Aquesta superior cultura econdmica, explica la gran -
resposta catalana durant els dos darrers segles. Els catalans han desta--
cat econdmicament en la Peninsula perquéd culturalment eren elg més prepa—

rats per aconseguir-ho.

La societat catalana actual continua mantenint algun dels seus trets eco-
némics diferencials, perd hom diria gue en aquestes darreres décades, de-
gut petser a la gran arribada d'emigrants i a un excés d'urbanitzacié cen
trat a 1'area de Barcelona, a l'impacte intern, o que 1lTeconomia europea

i mundial estan tenint, i a la moderna divulgacid de valors consumistes i

—35~



s'ha produit un cert afebliment de l1l'esperit d'empresa i de la capacitat
de resposta. Quan es veu comarques com algunes de Lleida, en davallada -
demografica i econdmica, o sectors comercials i industrials del pafs molt
penetrats pel capital i pels productes estrangers, es comencga a témer pel
possible creixement d'aquestes tendéncies. Es per aixd que el sistema ——
educatiu a Catalunya ha de prestar especial atencidé en el reforcament e-
condmic i empresarial en les noves generacions. Aquest és un tema que ha
d'interessar a tots els pobles, perd al nostre molt més perqué fins ara

ha estat un dels trets que millor definien la nostra personalitat collec

tiva.

El reforgament de l'esperit econdmic i empresarial des de la vessant edu
cativa, ha de comengar pel sistema reglat. D'entrada, ja resulta sorpre-
nent que en el curriculum de secundéria del nosire pais no hi figuri la

matéria d'economia. Aquesta assignatura s'hauria d'estudiar en els aspec
tes generals del batxillerat o de la Formacid Professional, i s'hauria -
de preveure que en la secundaria obligatéria i no obligatdria hi fos in-
closa d'alguna manera. Uns estudis econdmics adaptats a leg possibilitals
dels alumhes, haurien d'ésser un component obligat d'un curriculum modem
ben adaptat a2 les necessitats de la nostra &poca. L'economia és avui, i
encara ho sera més demd, un dels aspectes més importants de la vida dels
pobles. Per aixd resulta incomprensible que el nostre sistema educatiu -
passi olimpicament d'aquest tema. Abans de ltany 1970, és a dir, abans —
de la reforma de Villar Palasi, el sistema educatiu tenia grans mancan—-
ces d'installacions i de recurscs. Educativament es venia d'una é&poca —
molt pebra; perd fins llavors i des d'abans de la guerra civil, els mes
tres d'ensenyament primari, en moltissimes poblacions de Catalunya hevien
constituit espontaniament per iniciativa propia i per demanda de la sg—-
cietat, grups d4'estudis comercials on milers de nois i noies del nostre.
pais van rebre una formacidé basica en comptabilitat i técniques de co—-
mer¢. Allo no va ésser una creacid oficial del Ministeri d'Educacid. Al

contrari, el Ministeri, amb la seva tipica miopia, es dedicava a obstruir
¢ perseguir aquestes practiques quan havia d'haver-les fomentat, Els nom
brogos grups d'estudis comercials lliures gue van proliferar per tota la
geografia catalana, igual que els nombreseos grups de batxillerat 1lliure,
creats també peis mestres d'aquella &poca, s6n una de les respostes edu-

catives mes vitals i més sorprenents de la societat catalana davant d'un
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sistema oficial absolutament deficitari. (10}

La reforma del 1970, com totes les reformes, va arreglar alpgunes coses i
en va espatllar d'altres. Una de les coses malmeses fou precisament la —
desaparicid gairebé total d'aquell frondés teixit educatiu espontani, ——
creat pels mestres i la societat catalana, sotmés a una economia de mer-
cat i a un "testing” molt dur en els instituts oficials cada any, atés -
que els alumnes lliures de batxillerat eren examinats pels catedratics -

d'institut, i els de comerg ho eren en centres especialitzats,

Des de llavors, als pobles de Catalunya han desaparegut els estudis de -
comerg. Els estudis oficlials tan sols oferten alguna branca administrati
va, en els centres de Formacié Professional, més o meﬁys relacionada amb
aquest tema. Molt poca cosa, si comparem aquesta oferta nostra amb la qe

es fa en palsos més avangats com &s el cas d'Alemanya.

Quan algd vulgui explicar-se l'é&xit econdmic gue ha tingut fins ara Ale-
manya, caldrd que iavestigui tota una munidde causes. Una d'elles, i no
la menys important, és l'eficacia i 1'adaptacid a les necessitats econd—
miques del seu sistema educatiu. Els alemanys, a diferéncia dels france—
sos, dels anglesos 1 dels espanyols, no han fet gaires reformes educati-
ves {11}, perd han tingut sempre el sentit comd de mantenir i perfeccio-
nar les coses que funcionaven, c¢om &s el cas del seu incomparable siste-

ma dual d'ensenyament professional.

En el cas de la formacié econdmica dels joves alemanys, €3 molt remarca-
ble conatatar el temps i l'esforg que dediquen a l'ensenyament de l'eco-—
nomia en el curriculum dels seus YGymnasien'". Malgrat que els instituts

alemanys estan des de la seva fundacid molt influits per l'esperit huma-
nista d'Alexandre Humbeolt, el seu creador, tots ells, exceptuant potser

els pocs que tenen una eorientacid completament classica, tots dediquen -
un espai important a l'economia. Aixd passa en tots els "Lander" del pais.
Aixi, per exemple, per obtenir el "Abitur" a Baviera, cal fer tres cur--
sos semestrals en el "Grundkurse", gue puntuen cadascun d'ells amb 12, -
12 i 8 punts respectivament. Es a dir 32 punts pels estudis econdmics, -
d'un total de 237 punts que té el "Grundkurse" en aguest "Land". El ma-
teix passa quan s'examina el curriculum i les puntuacions en els examens

d'altres "Lander” i aixd passa no sols en el batxillerat, on els alumnes

{10)Estd per fer Mestudi serids sobre l'abast real d'aquella creacid del
magisteri i de la societat catalana.

(11) La "Gesamtschule" que fou una reforma cap a l'escola comprensiva, no
ha incidit més enlla del 6% dels centres escolars del pais, malgrat
que fa més de 20 anys que van comengar a introduir-se,

—37—



ja tenen una edat més avangada sind gue passa també en la Realschule, i
fing i tot en la "Hauptschule". L'ensenyament de 1'economia estd genera—

litzat en les diverses opcions de la secundaria alemanya.

A més d'aixd, existeixen també dintre de la secundéria nombroses escoles
plenament especialitzades en els estudis comercials; Aixi, per exemple a
Hamburg, de les 50 "Berufschulen' que ccllaboren en el sistema dual, 20
estan dedicades als estudis comercials i, entre aquestes, n'hi ha 10 —--

plenament dedicades als estudis econdmics.

Tot aixd és una simple mostra de la gran importancia que els alemanys, a
diferéncia de nosaltres, donen en la secundaria a 1'educacid econdmica -
de la seva joventut, Es aquest un element a considerar quan av.aluem els

seus éxits econdmics, perqué, entre altres coses, €l1s han sabut comhbinar

molt bé una excellent tradieid humanista amb una orientacié molt practi-

ca i molt necessdria en les economies modernes. A Alemanya, a més dels -

economistes formats en les universitatas, existeix una amplissima forma-.

cid economica estesa i desenvolupada en totes les capes socials.

4.-LA FORMACIO EMPRESARIAL EN EL SISTEMA NO REGLAT A EUROPA I ALS ESTATS
UNITS.

En un treball com aquest, en el qual estudiem les relacions de l’'ensenya
ment i 1l'economia, i passem revista a les experiéncies internacionals —
més importants, en aquest camp és important parlar una mica, encara que
gigui molt breument, d'experiéncies de formacid i promocid empresarial -

que es porten a terme fora dels marcs estrictes dels sistemes oficials

d'enzsenyament.

A Espanya hi han actualment unes 120 institucions piibliques 1 privades
que tracten de vendre titols i programes propis. Molts d'aquests cursos
van dirigits a persones amb formacié universitaria i resulten carissims

i 28n molt limitats pel seu nombre de places (12). Entre altres citarem

els segilents:

- Madrig Busines School, té un programa dé 2 anys amb 240 places i un
cost per alumne, de 3 milions de pessetes.

— La M"Escuela Superior de Administracién i Direccidn de Empresas(ESADE)
té un programa de 21 mesos, amb 220 places i un cost individual de -

2.600.000 pessetes.

{12) CEDEFOP, pag. 34.
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El "Instituto de Empresa" (IE), té un curs de 10 mesos, amb 298 places
i un cost de 1.300.000 pessetes.

— La "Escuela.de Organizacién Industrial (E.0.I.) té un curs de 21 mesos
amb 40 places i un cost de 2.150.000 pessetes.

La Direccid General de la Joventut fa un curs pel jovent, subvencio—-—
nat pel Fona Social Europeu.

— Les Cambres de Comerg fan cursos de formacid empfésarial.

— La Confederacié Espanyola d'Organitzacions Empresarials (CEQE) fa cur-
sos per als joves, que tenen un cost de 200.000 pessetes 1 duren 2 -——
anys.

Les diverses comunitats autdnomes tenen cursos de formacid.

— L'Institut de la Petita i Mitjana Empresa fa cursos de formacid,

Experiéncies interessants realitzades a Catalunya en matéria de promocid
d'empreses, s6n les desenvolupades a l'Ajuntament de Barcelona, on es do-
nen facilitats inicials i assessorament per comengar una empresa, o a Vi-

lafranca del Penedés on s'ha creat un interessant viver d'empreses.

Malgrat aquestes experiéncies i altres que es podrien comentar, el panora

ma a Catalunya i a Espanya resulta massa elitista i absoclutament insufi-

cient per desenvolupar una potent cultura empresarial en el nostre pais.

En canvi, a la Gran Bretanya, aquesfa darrera década s'ha fet un notablie

esforg educatiu i promotor per afavorir el desenvclupament empresarial.No
totes les iniciatives preses han tingut l'éxit que es volia, perd en con-
junt l'economia i la societat britanica resulten ara molt més actius i vi
tals que deu o detze anys enrera gquan el govern va comencar a introduir -~

les seves reformes favorables a la cultura empresarial.

El govern britanic va privatitzar una Agéncia de formacid del Departament
de Trehall, transformant-la a Anglaterra i el Pais de Galles en 80 agén—
cies privades anomenades "Consells de Formacidé i Empresa", "Training and

Enterprise Councils ~TECs", copiats del model america dels "Private Indus
try Councils". A Escdcia actua una xarxa propia de 20 agéncies similars a

les antericrs.

Cadascuna d'aquestes agéncies té un pressupost que oécilla entre els 15 i
els 50 milions de lliures. BEs a dir, que una agéncia gue tingui un pressu
post per any de 30 milions de lliures, té en pessetes més de 6000 milions
per dedicar-los a la formacié empresarial. Até&s que en aquell pais, entre

Anglaterra, Pais de Galles 1 Escdeia, actuen unes 100 agéncies tipus TEC,

les inversions dedicades a la formacid empresarial resulten enormes. Molt
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més si tenim en compte que a més d'aguestes agéncies existeixen també -=
programes nacionals que incideixen en el mateix camp des de fora del sig
tema educatiu, i altres des de dintre com els ja esmentats en un altre -

capitol d'aquest treball, per exemple SCIP i MESP.

Alguns grans bancs britanics, com "Barclays" o "National Westminster" te
nen departaments especialitzats en les petites empreses. El darrer d'a--—
quests dos bancs estava posat de ple en el tema de les miniempresgs esco
lars, tal com vam exposar en un capitol anterior. Totes les autoritats -

locals LEA, tenen programes de formacid empresarial.

També molites universitats dediquen una atencid especial a aquest tema. -
Ja vam comentar gue la Universitat de Warwick tenia 1l'eficina central de
totes leg miniempreses escolars. De la matéixa manera és famds el viver
d'empreses de la universitat de Strathclyde amb collaboracié de diverses
empreses privades, gue ofereix 20 000 peus quadrats de terreny industdial
utilitzable en mdduls de 100 peus quadrats. Aquells que volen crear una
empresa, reben en aguest lloc un recolzament i una assisténcia técnica
adients. Igualment, l'agéncia local CENTEC, de Liverpcel, ofereix locals

gestionats pels quil volen crear una empresa,

Possiblement a 1'Europa Comunitiria és la Gran Bretanya el pais que més
iniciatives ha desenvolupat en aquests darrers anys per formar empresars
i crear empreses, per¢ també hi ha altres paisos com Franga, que han por

tat a terme una notable activitat en aquest camp.

A Franga, entre les diverses xarxes existents dedicades a aguesta tasca,
destaca les "Botipgues de Gestid", 50 organismes escampats per tota la ge
ografia francesa, encarregats d’organitzar cursos de 400 hores, gratuits

per treballadors en atur gue vulguin crear la seva propia empresa.

Les 104 Cambres d'oficis existents al pais, organitzen cursos de 40 hores,
i les Cambres de Comerg i Inddstria també organitzen a tot arreu diversos
cursos llargs i curts, dedicats a la promocid empresarial. Les delega —
cions de 1'ANPE ="Agence National powl'Emploi"- organitza multitud de -

reunions informatives pels aturats,

Igualment, les escoles universitaries, especialment la de Comerg, i al——
tres organismes de formacid professional, presenten cada any una oferta

melt considerable de formacidé empresarial.

A Ttalia, més de 40 instituts de formacidé empresarial presenten a tot el

pais una amplia oferta de cursos.
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Molt interessant és també 1'evolucid dels EEUU en aquest camp. L'any —-—
1978 hi havia molt poques universitats que tinguessin programes dedicats
a la creacié d'empreses. Ara, en canvi, la situacid &g totalment dife—
rent, hi han a tot el pais més de 150 universitats dedicades de ple a ~

la formacidé i promocid empresarial. Aquest poderds moviment empresarial
ha ultrapassat l'ambit universitari i s'ha estés per centres de secun-
daria, les "High Schools"; en els seus cursos comercials es posa un es-

pecial &mfasi en la creacid d'empreses.

L'any 1980 es va votar la important Llei Federal sobre "Small Business

Development Center". Aquesta Llei va originar un programa d'abast nacic
nal, en el que participen moltissimes universitats i entitats econdmi-——
ques 1 privades. La intencié dels legisladors ha estat la de crear una
forta collaboracid entre el govern federal, els estats i les entitats -

privades, per respondre conjuntament a les necessitats de leg PYMEs.

El programa SBDC, "Small Business Development Center Program", ofereix
els seus serveils a través de 600 oficines repartides per tot el pais.
Ltany 1989, prop de 500 000 creadors de petites empreses s'han benefi——
ciat dels serveis d'aquesta xarxa nacional. Entre el 35 iel 40 % dels -
recurses d'aguest programa van dirigits a les zones que tenen més neces

sitat, és a dir, a les petites poblacions i les zones rurals.

Als EEUU, on existeix la xarxa universitaéria més desenvolupada del mdn,

s'estd produint el fenomen interegsantissim de gue moltes universitats

estan assunint el rol de liderar el desenvolupament econdmic en regions

o arees retardades. Aquestes universitats, plenament implicades amb les

necessitats econdmiques del seu medi, s6n un nucli de transferdncies —
tecnolbgiqueé i projectes enriquidors per la seva area. Realitzen estu-
dis aprofundits sobre l'economia regional. Influeixen en les decisions

dels poders plblics, assoleixen subvencions per la regid i ajuden al —-
desenvolupament econdmic. Es en aquest context qﬁe les universitats,els
collegis universitaris, i fins i tot els centres de secundaria, s'estan

convertint en nuclis de formacid empresarial molt importants.

AixI, per exemple, a la Universitat de Wisconsin, el Departament d'Edu-
cacid d'Adults, organitza centenars de programes curts i de treballs i
practiques sobre la gestid de petites empreses i sobre la creacid de no

ves empreses, i sobre la creacidde noves empreses. La major part d'agues



tes practiques i cursos es realitzen cada any en petites poblacions, i -
sens dubte contribueixen al desenvolupament de 1'Estat. A Carolina del -
Nord les xarxes LINCET i CONCERT NETWORK uneixen els ordinadors i les te
levisions dels diversos campus universitaris de l'estat, fornint informa

¢id molt valuosa a totes les petites poblacions.

Una experidncia americana forga interessant &s la desenvolupada per Jona
than Sher {13) a Carolina del Nord, a Caro;ina del Sud i també a Gedrgia.
Amb aquesta experiéncia es desenvolupa un programa escolar de creacid —-
d'empreses, implicant en aquesta tasca les "High Schools" i els "colle-
ges", els quals queden convertits en nuclis promotors de noves empreses.
En aquest programa el contingut habitual de la formacid comercial ha es-
tat modificat, especialitzant-se en la creacid i gestidé de petites empre
ses. El resultat ha estat la creacid d'empreses rendibles econdmicament

geationades pels estudiants que sén els seus propietsris i responsables

del seu desenvolupament. Aquest programa anomenat REAL ENTERPRISES des—-
prés d'estendre's pels tres estats esmentats egstd en vies de desenvolu—

par-se en altres estats americans i fins i1 tot en altres paisos.

La universitat de Wisconsin-Greenbay ha endegat un excel.lent sistema —
per assessorar a tots els nous creadors d'empreses. Per una banda ha edi
tat un magnific manual on es detallen tois els aspectes del tema i per -
altra banda organitza multitud de cursets pels possibles creadors. E1 —

programa ha estat molt eficag particularment en les petites poblacions.

L'estat d'Ufah ha dedicat importants pressupostos al foment de la cultu-
ra empresarial mitjangant la creacié de "centres d'excel.léncia” relacio
~ nats amb quatre universitats. El seu servei "Entrepreneurs Professional

Assistance Service" dbéna assistédncia técnica durant unes 200 hores a les

noves empreses.

Tot plegat els Estats Units igual que a la Gran Bretanya estan plens d'i
niciatives favorables a la creacié d'empreses. Aixé explica entre altres
coses que alli, a diferéncia del que ha passat entre nosaltres el nombre
de llocs de treball creats en els darrers anys ha estat realment sorpre-

nent.

(13) Scott R. Daugherty - Le rdle des établissements d'enseipgnement supé
rieur dans la création d'emplois.- Entreprises et emplois dans le -
monde rural - QCDE - Paris 1%%2 - pag 124.
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CURSILLO DE MINIEMPRESAS
ALCOY, FEBRERO 1991

INTRODUCCION

Consideremos de gran importancia el indicar como
predmbulo que la experiencia en miniempresas no es una
estructura cerrada sino que es un recurso que debe ser
alimentado con la experiencia de todos los educadores que
reconozcan en esta actividad unincentivo valido para su aula.
Lo que se pretende en este cursillo es apuntar las lineas
bésicas de trabajo que a través de la experimentacion se han
sequido en ciertos Centros de Ia Comunidad Valenciana. Es
un objetivo primordial de este cursillo que se cree un debate

y una reflexion de las probabilidades que tiene esta expenen-

cia en el sistema educativo reglado.
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Una Miniempresa es una empresa dirigida per gente joven, con la
peculiaridad de gt e elios mismos nireden tomar decisiones, correr Fiesgosy algunas
veces tambien, cometer errores graves sin consecuencias serias. Se trata de imitar
un negacio real, en el que la escuela proporcionara una serie estructurada de
experiencias con el proposito de que fos jovenes participantes entiendany manejen
los aspectos del mundo laboral adulto.

La Miniempresa es un grupo de alumnos que aprenden:
* A organizarse y tomar decisiones propias.

* A obtener un capital de la venta de acciones.

* A tomar decisiones sobre la produccion o el servicio.

* A producir un bien suyo.

» Avender este.

* A pagar salarios y gastos.

* A disolver la empresa y pagar dividendos.

Una Miniempresa es un recurso pedagdgice en el aula, disedada por
alumnos y tutelada por educadores con dos objetivos generales:

+ Creacion de una nueva conclenciacion hacia el autoemplec y la
autoestima de los alumnaos. :

* incentivacion tanto del profesorado como del alumnado hacia recursos
pedagégicos mucho mas abiertos y mas conectados con |3 sociedad.
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' Objetivos de la Miniempresa.

A los educadores se nos culpa de no encontramos en sintonia con la
sociedad que nos rodea. Pues bien, esta experiencia tiene unas posibilidades muy
importantes para conseguir una mejor conexién con el mundo laboral y social del
centro educativo y al mismo tiempo fy tal vez sea una de las conclusiones mas
interesantes) ef entorno social y laboral también se interesa por la experienciay por
las Centros. ' _

El programa se establece para conseguir unos objetivos que no son
alcanzables, normalmente, con los curriculum tradicionales.

Seria interesante comentar que en una experiencia de este tipo no se
pretende grandes acciones, ni grandes planteamientos por parte de ninguna de fas
partes que intervienen en el proyecto, tal vez el pensamiento que mejor lo defina
seria el de: "SON POSIBLES MUCHAS COSAS CON IMAGINACION”. El hecho de
que alguna Miniempresa fracase estrepitosamente no debe ser un problema,
siemprey cuando el organizador sepa evaiuar este fracaso positivamente. De todas
formas sf que tenemas que reconocer que necesita de una buena dosis, puesto que
es un trabajo adicional en el que solamente se recogen los resultados al final de la
experiendia. '

Hecha esta breve introduccién, los objetivos de una Miniempresa,
podriamos clasificarios en tres grandes apartados:

a} ACADEMICOS. Conexion real y practica de los recursos suscitados
gradias a la Miniempresa en los curricutum ordinarios.

b) PERSONAL Y SOCTAL. Posibilitar que todos los alumnos que participan
en la experiencia puedan desarrollar, siempre en al medida de sus posibilidades,
dotes de liderazgo en grupo, toma de responsabilidades, relaciones humanas y
capacidad de dialogo.

) LABORALES. Relacién lo mds estrecha posible con el mundo empresa-
| rial de la zona y que el alumnado pueda orientarse dentro del mundo laboral.

Es fundamentat que para llevar a cabo estos tres objetivos, el organizador
| tenga un criterio claro de evaluacién de cada uno de ellos, puesto que al final es
dificil conocer en que punto necesitamos insistir mas. La acumulacién de esta
evaluacion en los Centros, entendemos que debe ser fundamental puesto que elta
se basa en la experiencia.

it
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PROGRAMA

¢bual es el pmgrama de una

Miniempresa?

E£sun programa que asiste a losjovenes ensu transicion desdelas Escuelas/
Institutos hasta el empleo, o bien, les ensefia a aprender y les estimula 2 crear el
Propio empleo.

Este programa pretende realizar un disefio de aprendizaje encaminado
a desarrollar en los jévenes habilidades y destrezas que no estén contemdas enlos
programas de las escuelas.

En definitiva, el programa se centra en:

» Desarrolto personal en el contexto del trabajo.
* Proporcionar oportunidades alos jévenes para que consideren el mundo
del trabajo y sus oportunidades.

Noobstante, una Miniempresano esun proyecto definido Unico, sino mas
bien, un recurso gue debe acomodarse a las necesidades del entorno, bien sea def
Centro, local o comarcal, o 3 las federaciones que se estan constituyendo en la
actualidad (Federacion Valenciana de Miniempresas, Federacion Europea de Mi-
niempresas) pero siempre adaptado a unas lineas basicas generales cuales son la
estimulacion hacia la experiencia empresarial y la autoestima del alumnado.

Por lo que hemos expuesto, se desprende, gue ésta no debe ser una
experiencia anarquica e individual para cada Miniempresa, ya que dada su
complejidad, necesita apoyarse en la experiencia de las ya realizadas mediante
consulta sobrela memoria que se habra confeccionado, archivos, etc. ointercambio
de informacion entre las Miniempresas que estén en funcionamiente.

Le
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" En nuestra experiencia consideramos cuatro fases completamente
definidas dentro def ciclo de vida de una Miniempresa.

Estas son:
ESTADIO L.- Preparacidn.
« Motivacién del organizador a los alumnos para [3 creacion de la

Miniempresa.
¢ Adquisicion de conocimiento sobre qué es una Miniempresa y sus

objetivos.
« Formacion del grupo de componentes de la Miniempresa.
o Aportacion de ideas sobre posibles productos.
* Estudio socio-econdmico del entorno.
« Estudio sobre el tipo de Miniempresa (Cooperativa, S.A., S.L., etc)
« Estudio sobre formas de financiacion.
s Contactos con posibles asesores.

ESTADIO Il.- Organizacién y tomas de decisiones.
« Financiacién para la puesta en marcha.

+ Nombre y forma legal de la Miniempresa.

» Emisién de acciones.

¢ Confeccion del organigrama, equipo de direccion.
* Decision sohre productos o servicios a realizar.

* Organizacin de la produccion.

» Normas de sequridad.

* Estudio de costes.

« Precio de venta de los productos o servicios.

» Organizacién del control de calidad.

ESTADIO Iil.- Actividad productiva.

* Proceso de produccion.

» Control de costos y correccidn de desviaciones de los mismos.
* » Control de calidad.

s Pubiicidad.

» \Ventas.

» Compras.

+ Reuniones equipo directivo.

+ Asambleas o reuniones junta directiva.

ESTADIO IV.- Liquidacidn.
» {iquidacidn de existencias.
¢ Balance final.

» Asamblea de accionistas.
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Para que fos jovenes puedan integrarse en la experiencia de Miniempre-
sas necesitanuna motivadoninicial y una informaddn sobre qué esunaMiniempresa y cudles
SON SuS caracteristicas, actividades y objetives. Este serd el primer papel e desemnpenard el
organizador de fa miniempresa.

£l organizador de la Miniempresa de ser aquella figura 2 la cual se dirigiran los
jovenes para pedir consgjos, fundamentaimente en los momentos inidales del diclo de vida
de la Miniempresa.

Sobre esta figura va a recaer la responsabilidad de explotar de forma adecuada y
lo mas completa posible el potencial educacional de la experiendia. Serd quien se encargue
deeliminar laidea de fracasoindividual, bien sea global, constituya un éxito, induso en aquellos
hechos que, en ¢aso de haberse producido en una empresa real hubieran restltado un
verdadero desastre. Debe extraerse e sentido formativo de los errores realizando un estudio
minudoso, tratando de averiguar donde se han producido dichos errores y cudles deben ser
las correcciones para obtener el fin persequido.

Dado que resulta fundamental para lograr los objetivos propuiestos e conseguir ¢l
paso por  todas fas etapas disefadas del ddo de vida de la Miniempresa, sera misidn del
organizador el asegurarse que dichos pasos se producen y quie si ha habido slguna alteracidn
en el disero inicial sta se ha adoptado a través de un estudio, que le ha aconsejado asi.

También serd labor del organizador el proporcionar u rientar sotre quien serd el
a5e50r 0 asesores de [ Miniempresa.

Una vez iniciadas las funciones, consideramos de suma importandia ef dejar
constancia que &l organizador de la Miniernpresa NO DEBE INTERVENIR CON EXCESIVA
FRECUENCIA, ya que ello mitaria la capacidad de estudio y toma de dedsiones, etc. de los
jovenes componentes conlo que estariamos disminuyendo las posibilidades de conseguir los
objetivos propuestos.

Esta puntualizaodn nos llevard a que nos preguntemos: ¢ Cuando debe intervenir
el arganizador? La respuesta a la preguinta es conocer si el grupo de jovenes dispone en ese
memento de la formacion y capadidad suficientes para poder resolver la situacién de forma
satisfactoria. Pero también debemos tener presente que la intervendon {caso de que sea
necesaria) sera para indicar posibles alternativas, dejando que la deision sea de los jovenes.

En resumen, & organizador es un profesor el cual:

* Motivard a los jovenes para que éstos realicen la experienda de una Miniempresa.

» Utlizara ef potendal educativo que representa la experiencia para conseguir que los jovenes
conozean &l mundo laboral real'y cudles pueden ser sus capacidades para su integracion en
el mismo.

ST TR T
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El asesor visitante,

En innumerables ocasiones se producird la circunstancia de que los
jovenes necesiten informacidn o asesoramiento sobre temas muy especificos, 10
cual conllevaré la necesidad de la intervencidn de una persona experta en este
terna. De esta circunstancia surge la figura del asesor visitante.

En definitiva, el asesor es una persona con experiencia en actividades
empresariales y cuya misién es la de aconsejar sobre la resolucion de problemas y
plantear alternativas.

Dada la funcion que presenta debe poseer unas cualidades muy definidas
para poder transmitir sus consejos, de forma correcta, teniendo en cuenta siempre
e un asesor aporta sugerencias o alternativas, pero O IMPOsICiones, ya que son
los jovenes los que deben tomar las decisiones.

Entre sus cualidades deben resaltar también 13 capacsdad de comunica-
¢ion con los jovenes, tener mucha personafidad y transmitic una gran credibilidad
en sus conocimientos adquiridos a través de la experiencia practica.

Hay que tener presente que el asesor no tiene, necesariamente, que ser
siempre una persona fisica, también podemos (al igual que las empresas en la
realidad) solicitar la ayuda de organizaciones, empresas o entes de cardcter pdblico
0 privado que puedan asesorarnos sobre los problemas que nos surjan {Institutos
Técnicos o Tecnoldgicos, Organizaciones empresariales, Camaras de Comercio e
Industria, CEl, Sindicatos, etc.). Esto le proporciona una importancia afadida cual
es la de obtener un sentido de realismo, estableciendo unos 1azos de unidn con el
mundo empresarial y laberal del entorno.
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por todos los jévenes participantes que han comprado una accién de la Miniem-
presa que es el requisito necesario y suficiente para adquirir la condicién de
miembra de la Junta Directiva.

actividades no exentas de dificultad y que por otra parte estan concatenadas de
provocar el que no sea una reunion operativa. Es por ello, por lo que hay que
estructurar las reuniones siguiendo las normas siguientes:

o 0 BT A e

A e e

La Junta directiva serd el 6rgano maximo de decisidn y estard compuesto

Las funciones que basicamente corresponden a Ja Junta seran:

* Someter a discusion cualquier tema general gue afecte a las lineas
maestras de actuacion de la Miniempresa.

* Tomas de decisiones sobre qué acciones Hevar a cabo.

* Delegar responsabilidades en los componentes del equipo directivo.

Naturalmente, 1as reuniones de la Junta Directiva presentan una serie de

* Planificar. Se debe pensar con antelacién en cudles son los objetivos de
la reuniony establecer un plan de accion. '

* Informar. Para que las reuniones sean provechosas y no se pierdan
energias en exposiciones restando tiempo al estudio del problema a
tratar es muy conveniente el que se haya realizado una notificacion
previa a todos los componentes de la Junta scbre lo que se va a discutir

y por que.

* Preparar el ordendeldiay plahificar el tiempo que debe dedicarse a cada
temna, para que no hayan asuntos que absorban todo el tiempo
resultando las discusiones demasiado largas y tediosas.

Proceso a sequir;

¢ Se debe estructurar la discusion de cada tema.

* Evitar el que surjan reiteradamente viejos temas.

* Que no se produzcan discusicnes privadas entre dos o tres asisterites.
« En definitiva, conseguir mantener €l interés de los participantes.

10
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Actividades de la Miniempresa,

Las actividades mas importantes de la Miniempresa son:
» Llenar las solicitudes se empleo.
» Busqueda del nombre de [a compafiia.
* Obtencién de dinero.
s Registro de la compania y negodiacion del contrato.
» Evaluacion de los prototipos. .
o Estudio de mercado de los prototipos.
* Blsqueda del equipo directivo.
» Atender a las reuniones de direccidn.
* Estudio def control de calidad.
» Ejercicio de las funciones de direccion.
* Investigacién y desarrollo.
» Desarrollo:
Horario.
Venta de activos.
Liguidacion.

11
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Para que una Minjempresa pueda realizar todas las actividades que se
propone, necesitaimperiosamente de la confeccion de un buen estudio econdmico
para conocer €l capital minimo necesario para comenzar a funcionar. Para este fin
es aconsejablerealizar un presupuesto lo mas real posible en el que se cuente con
estos factores:

GASTOS INDIRECTOS.  + Salarios.
» Materias primas.
» Transportes y comunicaciones.
GASTOS DIRECTQS. .
» Alquileres de local.
- » Alquileres de equipos.
» Compras. :
o Gastos varios.

it
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MEDA, S.AL
MINIEMPRESA DE DELINEACIO
INST FP. COTES BAIXES

ALCOY (A LICANTE)
EL 55231 ¢,

N

13
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INSTITUTO DE F.P. "COTES BAIXES"
03800 ALCOI

EVALUACION DE LA MINIEMPRESA:

ESTADIO I. PREPARACION

Formacién del grupo de componentes
de l2 Miniempresa.

Adquisicidon de conocimientos sobre
qué es una Miniempresa y sus
objetivos.

Aportacion de ideas sobre posibles
productos

Estudio socio-econdémico del entorno

Estudic sobre el tipo de Miniempresa
(Cooperativa, 5.A., S.L., etc)

Estudio sobre formas de financiacion

Contactos con posibles asescres

Reuniones celebradas

Participacién del coordinador

15
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ESTADIO li. ORGANIZACION Y TOMAS DE DECISIONES

Confeccién del organigrama

Decision sobre servicios o productos
a realizar

Financiacién para la puesta en marcha

Emisidn de acciones

Nombre y forma legal de la empresa

Organizacién de fa produccion

Normas de seguridad

Estudio de costes

Precio productos o senvicios

Organizacién del control de calidad

16




Participacion del asesor

Participacion del coordinador

Equipo de direccidn
-Director general
-Director financiero
-Director técnico
-lefe de ventas

17
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ESTADIO lli. ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Proceso adecuado de produccion

Control de costes y correccion de
desviaciones sobre estudios anteriores

Control de calidad

Publicidad

Ventas

Compras

Reuniones del equipe directivo

Asambleas

Participacion del asesor

Participacion del coordinador

18
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Equipo de direccion
-Director general
-Director financiero
-Director técnico
-Jefe de ventas

19
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ESTADIO V. LIQUIDACION

Planteamiento de la asamblea -

Liquidacion de existencias

Balance final

Desarrollo de la asamblea de
liguidacion

Participacién del asesor

Participacidon del coordinador

Equipo de direccién

- 20
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EVALUACION GLOBAL

Organismos y entidades con las que se han contactado y grado
de colaboratién

Grado de consecucion de fos objetivos propuestos

21
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CERTIFICADO
DE CONSTITUCION

(MINIEMPRESA}

Por 1a presente certifico que la miniempresa

se constituye en ¢l dia de hoy.

Fdo:
Direcior del programa
Fechado el din de de 199
CONIO oo o o e s e e
Domicilio
Asesor.

Nuimero de participantes ...

Organizador/es

22
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ANEXO DE CONSTITUCION

e 3 "4y Lo . WA weyeney e gw -
Los abajo Hrmantes desean fundar una Miniempresa segun

las normas del Centro

Nombre y Apellido o o NI

23
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IMPORTE:

ACCION

De la Sociedad Andnima

, CON

domicilio social en el

siteado en __

y cuyo capital social es de

pesefas

( Pesetas), formado por_____ S

acciones de

Numero de accion________

VQ BQ
EL PRESIDENTE EL TESORERO
Fdo. | ~ Fdo.

pesetas de nonunal.

EL SECRETARIO

Fdo.

. PTS.

24
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'CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Este arriendo efectuado y notificado el dia .. de

________ de 199 _por y entre el Centro

de ahora en adelante llamado arrendador y la miniempresa

llamada ahora arrendataria.

Testimoniamos que el arrendador, teniendo en cuenta el propésito de Ia
Miniempresa, Ja rentay acuerdos mencionados, ha cedido a dicho
arrendatario el lugar del trabajo, oficinas y unidades de almacén descritos:

Para llevar a cabo el propésito de miniempresa entre lashoras
pagando 1a cantidad de
—_— pagadero anualmente en una sola

vez. Este acuerdo acabard cuando el arrendatario haga la liquidacion de
empresa.

El arrendador estd de acuerdo en proporcionar electricidad y cale-
faccién para el puesto de trabajo.

El arrendatario se compromete a mantener el lugar de trabajo lim-
pio y aseado.

El arrendador dejard usar todo el equipo basice necesario y que se
encuentre dentro de la dotacidn del Centro.

El arrendatario se compromete a cuidar este y a reponerlo en caso
de deterioro o extravio,

EL PRESIDENTE: EL DIRECTOR:

Fdo: Fdo:

25
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JUNTA DIRECTIVA

MINIEMPRESA:

CENTRO:

LOCALIDAD:

CRGANIZADOR:

ASESCR:

DIRECTOR GENERAL:

DIRECTOR FINANCIERO: —_

SECRETARIC:

DIRECTOR DE PRODUCCION:

JEFE DE VENTAS:

JEFE DE COMPRAS:

JUNTA DIRECTIVA:

26
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SOLICITUD DE PRESTAMO:

PATQOS DEL SOLICITANTE:
NOMBRE EMPRESA: ; _

DIRECCION:

FECHA CONSTITUCION: DURACION EMPRESA:
ACTIVIDAD:

CAPITALSOCIAE: ______  N°DEACCIONES ________ NOMINAL ________
N° DE TRABAJADORES:

JUNTA DIRECTIVA:

D. _DN: _CARGO:

D. DN CARGO:

D. ———_DNI: CARGO:

[ S DN CARGO: _
D. DNI: CARGO:

D. DNE CARGQ:
PRESTAMO QUE SOLICITA:

CANTIDAD: - {1

DURACION: . PLAN DE AMORTIZACION:

MOTIVO POR EL QUE SE SOLICITA EL PRESTAMO:
BREVE DESCRIPCION DEL PRESTAMO:

GARANTIA Y AVALES DE LA QPERACION:

D. DNE: _—
D. DNI; —
8] DN

DOCUMENTOS A APORTAR:
FOTOCOPIA ESCRITURA DE CONSTITUCION O ACTA.

FOTOCOPIA ACTA DE ELECCION JUNTA DIRECTVA,

FOTOCOPIA ACTA DONDE SE NOMBRAN REPRESENTANTES DE LA EMPRESA.
BALANCE DE LA EMPRESA,

RELACION DE BIENES Y DEUDAS DE LOS AVALISTAS,

DNF:

0.
D. DNI:
D DN

(Firmas de |os representantes)

1Y Cantidad en letras

27
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FICHA COSTOS

ARTICULO

MANO DE QBRA

PUESTO DE TRABAIC

DESCRIPCION DEL TRABAJD

Tiempo
empleado

Pesetas
minuto

Coste total

28

Total mano de obra
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FICHA COSTOS
ARTICULO
MATERIA PRIMA
N° DE Precio . i
REFERENCIA ARTICULO unitario Cantidad | Pprecio total
Total materia prima
29
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FICHA COSTOS

ARTICULO

MANQ DE OBRA + MATERIA PRIMA

) TOTAL
Costo Coeficiente {Costo + Coeficiente)
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA
FICHA COSTOS
ARTICULO
MANO DE OBRA + MATERIA PRIMA
— TOTAL
Costo Coeficiente (Costo + Coeficiente)
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA

t¥(



MINIEMPRESA,;
NOMBRE:

CLEENTE:

NOMBRE:

PRESUPUESTO:

DIRECCION: ...
POBLACION:

CANTIDAD CONCEPTO

PRECIO

IMPORTE

NO SUJETA AL VA

TOTAL .o,

31
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SERVICIO TERRITORIAL DE ALICANTE

INSTITUTO DE F.P. COTES BAIXES
C.AF. 846110HA

" Ind. de Cotes Baixes

03800 ALCOY
- TEL. 55231 61

MINIEMPRESA:

FACTURA:
N

CLIENTE:

CLF.: ...

CANTIDAD

CONCEPTO

PRECIO

IMPORTE

NO SUJETA AL IVA

32
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MANUAL DE
~ DIRECTORES 1:
COMO MONTAR
UNA MINIEMPRESA

RENERALIAL VALENCIANA

ONSELLERIA DE CULTURA, Ebl.lﬂ(lﬂ 1 Clt'(u_




El foment de la iniciativa empresarial s'esta converﬁnt en un
dels principals blocs dactivitats dintre del Programa Tramsicié
de I'Escola a la Vida Activa, 1 Factivitat daquest bloc que més
acceptacié estd tenint per part dels centres escolars valencioms
és la MINIEMPRESA. .

En el mes de maig de 1989 se celebraren les I JORNADES
EUROPEES SOBRE MINIEMPRESES o Valéncia i Alcoy, en les
quals es poscr de manifest linterés des professors per conéixer
aquest instrument, fomentader de la transicio dels joves de
Yescolar al mon del treball. En les jornades es plantejaren diver-.
sos models d'actuacié en la posacdc en merxa de miniempreses
en els centres escolars, destacant el model de Shannon (Irlan-
da) i el de Glasgow (Escdcia). En 1989, i per raé de les jornades,
la Direccid General de Centres i Promocid Educativa publicd tots
els materials traduits de I'expenéncia itandesa, i avui, afés
linterés que han mostrat els professors i els alumnes, us presen-

- fem els macrterials dEscocia traduits.

¥

- Actualment, o Europa hi ha un moviment dalguns paisos que
estdn configurant una Federacié Europea de miniempreses, dins
de la qual, la Comunitat Valenciana estd fomentant tots aquells
aspectes que possibiliten la conversio de la miniempresa en un
projecte-em prescmar com l'aspecie més ceodreteristic de la -
transicié cap al mén del trebadl duna forma creativa, i no crc-
ceptent que sols es pot treballar per comte d'cdire. '

Esperem que aguests materials us seran dulilitat i saplicaran
dintre de I'cula. Aixi mateix, confiem que dviat podrem presen-
tar els materials que reculligen les primeres experiencies valen-
cicmes en aquest camp.

La Direccié General de Centres i Promocid Educativa, té la vo-
luntat de continuar denant suport « toles aquelles iniciatives, al

si dels centres escolars. que fomenten la creacié de miniempre- - -
ses tal com ve expressat en el Pla d'actuacions del Programa
dAlumnes. .

PERE VILCHES ] GONZALEZ
Director General de Centres i Promocid Educativa.
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‘Manual 1 de Directores:
Cémo montar una Miniempresa

Unidead 1

Unidad 2

‘pnidud 3

Unidad 4

Unidad 5

iBienvenido a tu propia Miniempresc Ta ¥ tus
companeros, los Trabajadores-Directores, habéis
dado el primer paso en un Negocio (ue va arser
rouy divertido.

Teambidn serd& mucho trabajo. Estards utilizem-
do dinero real, fabriccmdo un producto real ¥
vendiendo a clientes reales.

Tendids tu perticipacion en los problemcs.
Tendrés que clrirte paso ¥ tomar decisiones.

Este libro e enseficr como hacerlo,

Un: Buen COMIENZO. .urirismeemimararen SO U OO T PP PPt PR PRSI 4
Los INVersores de I MITHEINDIBSCL ..vvresrerermrersosrsssrssansessrassss s saisttars i bt a s s nsb s 6
Tl PTOCUGED: +vrvreermsususersserasrsresssssesessrssissasssiarissosssssasessessssssss £a st tueunmimamt sIas s s (e S b SR8 8
Un NOMDIE DOTCE IL EIPIESCL 1evuinvanrrssssessaimrisossinmssistseanmait it st e e s bt s s es 9

Lt Fleccion del EQUIDO DIIECHVO. wo..viirerern i st ssstersss ittt sasssbsrsiasas s 10
PUESIOS VOICOMIIES.  vrverivererevirsiarririansessiniasarsssranesinrsacossiissssns TP PP TPINTTR 12
CEMO Entender 105 FINOMIZOS. oo vveorrrmmrirmsiorsrster st i an st s 1103000 s s e e 14°

T8 PODEL COMO DIFECKAT. v sesresivsressosissise oo eb e s sss a5 o 16
18

F1 Primer "OraAen Al D", vveeceorierimemarisiranes st s s e s e e
Las Primercts DecCiSiones. ....ovvvviasiieraas IR 19
La Gestién v &l Equipo Directivo, SO USAUUOTR PP TPTRO PO ORI IR L

Los Reuniones de la Juntd DIECHVL. i T LI 22
MUES DECISIONES. . .vvvvrieisiersoe et st b s TSRS 25
ANIGSIS (I8 MEICTIO. uvtseressserimtrraresssaissesmias s smanss s s b 26

LCT MO GO ODTCL «viuveresrssserersesssssrnsssssesssessscsionibsssis e isansiassss oo it 1010101010 s e b a s bt 28
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Un Buen Comienzo  UN

£ EMPRENDEDORES
N RAPIDA EXPANSION

os empleados SO
significa que-

JOVEN
PARA EMPRESAE

na cooperativa, todos |
res y Accionistas. Eso

® Serds Trabajador.

‘Nuestra empresa es u
Trabaiadores-Directo

@ Taseras Director.
Pariciparas en \a foma de Ayudaras 2 hacer y a vender los
decisiones de 1a Miniempresa. progductos de Ta empresa.
Ayudaras a gé stionar la empresa. Recibiras un salario.
Tendras una participacion enla
empresa. @ Tienes que elegir e Equipo Directi-
vo, Y tu podrias sef uno de elios!

gue leyendo.

y |Alcanzar et éxilo!

_lista para cotrer [esgos...
ante que saca adelante sU trabajo.

e interesa? Entonces, si

Necesitamos gente emprendedora..

Gente en fa que los demas pueden confiar...
Se trata de un trabajo REAL... utilizando dinero REAL... haciendo ¥ vendiendo pro-
ducios REALES. '

LUNA SOLICH
TUD? (POR
QUE?

VAMOS A LLEVAR
ESTE ASUNTO
COMO UNA EM-"
PRESA REAL DE
MANERA QUE EM-
Z%ZAHEMOS cO-
ECTAMENT, :
MAS VALE ou§° e
ESCRIBA CON SN
BUENA LETRA.
CAEA UNA BUENA
\ /MPRESION.

e\ \
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UNIDAD 1

RESULTA MUCHQO MAS

AGRADABLE 51 SABES
LOS NOMBFRES DE .
TODOS Y DEMAS...

CREQ QUE YO SERIA UN

BUEN JEFE DE FINANZAS.
PEROQ, ;COMO CONVENCER
A LOS DEMAS?

St VAMOS A

SER
COMPANEROS,
MAS VALE QUE
AVERIGUEMOS ESA CHICA SERIA BUENA SOY UN POCO
ALGO EL UNO DIRECTORA GERENTE, ME TIMIDA, PERO QUIZAS
DEL OTARO... PREGUNTO, ;COMO SE LOS DEMAS TAMBIEN
LLAMARA? LO SON.

Formando un Equipo

HACEMOS QUE CADA
PERSONA LFA SU SOLI-
CITUD ENVOZALTA. | BUENA IDEA. DESPUES DE
TODO. NECESITAMOS CONO-
CEANOS PARA LLEVARNOS
BIEN.

/7



Los Inversores de la
Miniempresa UNIDAD 1

Como cudlcuier otro negocio, una Miniempresa necesita dinero pora poder empezar. Eso no es
dificil. Vosotros pedis que I gente invierter en vuestrat Miniempresa. Os apoyan prestemdo dinero
a vuestra Minderpresc, s

Como Treibajador-Director, serds Accionista. Eso significar que ta prestes dinero a tu Miniempre-

- sa. De esta momera. i participas en la Miniempresc: participas en 108 esgos ¥ en KIs gancncias.

A INTERESAR

0\ (0N DB RS et
Uy e etinto o5 TrABaR J .

. mc ol i patador e BN porciComie st i ertod e T B
EQL w - MR —— 'Mm'][,mplc‘.:-aﬁ’- oyeeio Bducamf‘a _p-"ra'l'mﬂﬁ on ininialua.
Y ' ::pllcerﬁisc.mniga Luir-‘-rl"m.’.'ow

il LY dar apoyd -
togonal como U L
e ; . e . empresas = i
Este lotlato ha sido Bd‘fi_p:__,,,’/ o8 t‘i::b!a";aﬂof'n"iqw-:;r‘csai et en 12 N
o c] 5 h ¥ N R
Hobe 02 12 (XA e //"" gacnal @ tabaes o —— L

Dirancion de 12 Minlempe s .
-gdoﬂ_f’/—" ; i hrasta 400 Pt~ DT

- a(nomhrede‘o"—_’_/ icadods il

Librade PN O Cechiaun ol ,,_iecuiu._s'«’"r"‘m

A iculat) ; Postal fi WS )
ga (gioceién pAicY oA 7™ echa de cison! 1T Sila!-ﬂ.lr:jizma’ﬁ?&r.ma feution parata U3l IS
- condos on 1 UEME TR R
" fechade coogweeER i PP
Pera witizar ECS ”""""_;:m.b:edclmsoﬂ - lwtesdn . 45 uiy proyecie édu“-“{.u.nal'
" iane e Asesor) L Uha }‘i,m]ampras_.?na smpresa tegal

1]
R TTIT R :

pamia=

- [y

Cuidade tu Folleto ParaCaptacidnde Fondos. Es - encontrards los Certificadcs de Inversor.

valioso. Escribe tu nombre v tu direccidn en la  Los que os respalden convirliéndose en Inversores necesi-
- portadd. tcm un Certificado de Inversar como recibe. Aseglrcte de

Ahorer, mirer dentro. Primero enconbonds tu  que esté rellenado conectamente. Vdis a devolverles el

Certificado de Participacién. Estoes porati. Léelo.  dinero un dicr. ' '

Aseqircte de que lo has entendido. Detrds,  Lleva el dinero del Inversor & proximc reunion.

e M———

¢ QUIERE RESPAL-
DAR UNA GRAN
EMPRESA NUEVA?

Atrdyendo Inversiones

Perax crcrer Inversores tienes que informar o la genle. Infér- | -

maies de lobuenaque es vuestraempresa. Infdrmales scbrelas %

. gonancias que pueden oblener dl ser Inversor. N

Tombién debes estor bien informado. Tus Inversores te hardm
preguntas v debes ser capaz de contesterlas.

6
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UNIDAD 1

Aqui Hay Algunas Preguntas Que Te Pueden Hacer = -

Cudnto puedo invertir?

La cemtidad cue quiera, pero no ms de 400 ptas.

Quiénes son los Directores y

Sornes nosotros, Teanbién somos 10s n'ccba]c:dores
v vendedores.

‘efes de Seccidn?

Qué fabric&is?

Estemnos pensando en ... ¥ ..

Por qué debo invertir?

Porque es una gram oportunidad para porticipor en und
empresa meva y excitante. :

En qué estoy invirtiendo?

En una Miniempresa cooperativa. Eso significa cue todos
rabajomos juntos pord hacer y vendier Cosas.

JPuedo comprar vuestro producto?

51, cucmdo hc:ﬁcrmos empezado lex produccion. Si quiere,
volveré con un ejemplo de nusstro producto y podrd hacer
un pedido.

Cuénto dinere necesitdis?

Probablemente entre 10.000 & 20.000 ptas., poid emnpezar,
De memera que cada uno de nosofros se ha propuesto reunir
600 & 1.000 plas. por lo menos. Ms si nos es posible.

JPor qﬁé no puedo invertir
mas de 400 plas.?

Porcque crueremas que 1as recompenscs y los nesgos estén
crmplicmente dishibuidoes.

Qué haréis con mi dinero?

k)

Nuestro Jefe de Finanzas 10 ingrescrd en el banico. Con €
compraremos 1o que necesiternos pora fabricor nuestro
producto v pagaremos nuestros salarios.

,Me devolveréis el dinero?

Si. si fenemoes 8xito con nuestra Miniempresa.

.Como ‘pocdré informarme sobre al
wogreso de la Miniempresa?

Le invitarernos & lka Reunién de Accionisias e Inversores. Esta
se realiza a fincd del proyecto de la Miniempresda. |

,Qué tiene que ver con vuestra educacidn?

Es una experiencia educacioncd, Descubriremos como fundGio-
na la industricr y el comercio en Ia realidad. Estaexperiencia
nos servird en el futuro '

151 1o consideras tan buena ideq,
1 has invertido algo?

Desde luego. He invertido...... plas. Y jvamos a tener éxito!

pr



El Producto UNIDAD 1

JQué véns a fabricen? ;Qué servicio podéis ofrecer? Lo que podéls
vender depende de un montdén de cosas como:

€l lugar de trabxro (que puede ser un taller de aprendizaje, una R s
perte del Depertemento de Economic Doméstica, uncrelase normed ~

¢ el Club Juvenil Jocal). ] = T
vuestras habilidades (desde luego, podéis aprender nuevas : !,-"_-'__:
habilidades). . f
cudnto Hempo dediccréis a la empresc, . : A ’{
el mercado — como y donde venderéis vuestros productos o /
vuestros servicios. ' ¢

El mercado es con mucho el factor méas importonte. No
sirve de nada fabricar cosas que nadie quiere comprar.

2



Un Nombre
parc la Empresa UNIDAD 1

. . .
Puesta en comin de ideas
Junt@os en pequerios grupos: \
= ;Cudntas idecs se os pueden ocunir o vuestro grupo
" en 10 minutos? . \ ‘
v Apuntdos todas estas ideas. No se permiten criticas, % .

= Finalmente, elegid las mejores ideas. Guardadicas “\

DI I proximet Semaemcr.

féontrol

Un buen nombre deberia:

Q7 ser captado por todos
8" concordar con la gama
de productos

\ N jener garra, /




La Eleccién del Equipo

Directivo

UNIDAD 2

La eleccidn del Equipo Directivo es un aconte-

Una buena direccidn es cn

cimiento mauy importcnte. _ mds importante que una

El Equipo Directivo dirigird vuestia Miniempre- ~ buena mano de obrat.

sat, utilizende vuesho dinero, diciéndoos lo que - Como cooperctiva, vosotros

hay que hocer, pagéndoos. Més vale cue : - 1os Trobajadores-Directores,

escojdds gente de confiomeat contraicis < los Jefes de Sec-
: cidn.

¢Alguna Pregunta?

{Quign puede vota?

sdlo los Trabxjadores-Directores pueden votcr. TG eres
Trabajador-Director si:

s Henes und perticipacién en Ja Miniempresa y

» yar has solicitado convertirte en socio de la Miniempresa v

. = yas o rabajor en la Miniernpresd,

{Cémo se eligen ¢ los jefes?

Los elegis por este orden:

1. El Director Gerente.

2. H Secretonio de la Empresa.

3. Bl Jefe de Fincmzcs. . :

4. Fl Jefe de Produccion. )
5. B Jete de Marketing.

6. E Jefe de Personal.

Jawién puede presentorse
a la eleccién?

10

S8lo los Trabajadores-Directores pueden presentarse o ky elec-

cién,

T



UNIDAD 2

~ ¢La votacién es confidencial? Si. Nadie se entercad de ¢bmo has votadlo.
{Puedo volarme a mi mismo? Desde luego. Especiclmente si t te c1ees el mds apropiado
: peorc el puesto.
Laué pasca si elegimos a alguien Vosotros le habéis contratado. Vosotios le podéis despedir.
desastroso como Jefe de Seccién? Perc, mds vale que elijéds bien desde un principio.
¢Puedo solicitar votos? . S, S que puedes solicitar votos (hacer

. que obtios voten). Puedes solicilco votos
para fi mismo o para ofro candidarto.

LQué pusard a los que no son elegidos?  Todos los Trabxajadores-Direciores son importcntes -y tomom
ponte en las decisiones, incluso si no estdm en el
Ecniipo Directivo. , :

PERO, YO QUERIA
SER JEFE DE
SECCION....

iSOCORRO! ME
ACABAN DE ELEGIR
JEFE DE SECCION.

* Puede que tengas tu oportu-
nidod més iarde. La mayoria
de los Jefes de Seccion nece-
sittm ayudontes. Puede que
¥ thsecs unode ellos. Quizds te
Cgustariar ser Representante

Sindiccd, Recuerda que oui-

iNo pierdas lo

calmal Te sor- 1] . 288 haya otra eleccion pc_x'xa
“ L . \)/ un nuevo Equipo Directivo

prendera 1o § . 2 N

bien cue puedes U f/w R mds icade.

hacerte 4 ' i

 ceago del tobajo...
= si lo intentas. Ontl'Ol
Il Naturalmende, —yrrewry
//‘%’ el Asesor te Un buen Ecquipo Directivo:
- avudard, v * €5 aceptado por los trabajadores

fcmbién los demnds whace que las cosos marchen

Trabcgadorss N €5 Tesponsale ante la Junte Directivar(fodos

Directores. tos Trabajadores-Directores) de toda gestidn

Te eligieron ellos. \ de tiempo, mattericles y dinero

Eso sigmifica cue

conficn en 4. . .

%1



Puestos Vacantes ~ UNIDAD 2

GERENTE

SE BUSCA: Una persona emprendedora, capaz de
dirigir, capaz de animar a los demis, tomar decisio-
nes y Hevarlas a cabo.

§1, eso es lo que se pide para ser Director Gerente. La
persona que buscamos dirigird [a Miniempresa con
lgs otras Jefes de Seccién, apoyados por Asesores
experios.

Las dotes de mando son importantes. Crean confian-
zay el respeto por parte de tus compageros Trabaja-
dores-Directores, y por parte de los clienfes.

La Minicmpresa necesita alguien con vigor y entu-
stasmo, alguien dispuesto a escuchar nuevas ideas,
algaien que responda,

Las recompensas de un puesto de tat tipo son mu-
chas; pero es duro estar en la cumbre... ;Podrias
hacerte cargo del puesto? ;O deberias elegir otro
Director?

O Laeleccién es tuya.

El Jefe de
Finanzas

Nuestra Miniempresa busca un

Jefe de Finanzas. Elfella serd el
_responsable de la parte financiera

de la empresa. '

No necesitamos genios financie-

ros. Simplemente, alguien fiabie y

de confianza. Una buena cabeza -
para los nittneros ayuda, y jser _
capaz de manejar una calculadora -
de bolsillo!

El Jefe de Finanzas preparara In-
formes Financieros regulares, con
la ayuda del Asesor desde luego.
Estos Informes indican de dénde
viene el dinero, en quése gastay -
coémo va todo.

Aungque el puesto es exigente,
habr4 un contable para ayudarte,

O

-
El Secretario de la Empresa
Este es un puesto en la cumbre. Necesitamos una persona
metodica, alguien que sepa manejar el trabajo administra-
tivo.
Es un puesto digno de consideracién e interesante. El fun-
cionamiento fluido de la empresa depende del Secretario
encargado de ésta. -
No es solo trabajo administrativo. EVella trabaja conjunta-
mente cou ¢l Director Gerente, organizando reuniones,
ocupandose de las cartas y Jas llamadas telefénicas.
Necesitamos alguien fiable. Su escritura deberia ser facit de
leer. Una buena memoria facilita tas cosas. Puede que haya
una indquina de escribir disponible, de modo que, saber
escribir a miquina podria ser Gtil.
El Sceretario encargade de Jas Actas ayudari al Secretario
de 1n Empresa a llevar un registro de lo tratado de las
| reuniones. o .

12
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- UNIDAD 2

10

BL JBRFE DB
PRODUCCION

iUn puesto estimulante ¢ interesante!

Nuestra empresa ofrece una gran oportunidad para
Ia persona adecuada. Este puesio es para alguicn
prictico y extrovertido.

Et Jefe de Produccidn ¢s ¢l encargado de Ja fabrica-
cidn del producto, de modo que es un puesto de gran
responsabilidad. La mayor parte del éxito de la em-
presa depende de una produccion clicaz. No s¢
pucde malgastar cf licmpo y 105 materiales.

Los Asesorss ayudarin at Jele de Produccion a
establecer fa linca de moniaje y e ritmo de fabrica-

'El Jefe de

Personal

Tratamos muy bien a nuestros
empleados. Por eso-buscamos un
joven dindmico y, a la vez, reflexivo
para el puesto de Jefe de Personal.
Este puesto implica ocuparse de los
trabajadores (Ja mano de obra). De
modo que €5 un puesto muy impor-
tante, ‘

cién. | _ X El Jefe de Personal decide quién
£l Jefe de Produccion también tendrd un equipo de - hace ql!é trabajo. Pero eso no es
ayudantes ca ¢l taller. El/clla debe ser capaz de dar todo. Elfella tiene que asegurar el
érdenes y asegurarse de que se cumpien. buen trabajo en equipo y el entre-
namiento apropiado, ocuparse de
Ia salud y sepuridad y asegurarse ..
de gue todos reciben las pagas.

R R Elella también trata
o .- T ' Ol con el Sindicato. Eso es
- _ un trabajo para alguien.
| Bl Jelie de Markeiimg) | awesintres por
' SE BUSCA: UNA PERSONA ENERGICA. gente. Algulen que
- saque el madximo prove-
. cardcter extro;:gitgocz{ag:rmaslvo para este cho de la gente. EVella
alguien con mucha energia y empuje, ‘ traba_;aré con ayudan- .
Si 1a Miniempresa no vende sus productos, quebrard. €s. :
Es asi de simple,
£l Jefe de Marketing se plantea lo sigulente:
e (Hay un mercado para nuestros productos?
¢ ¢Hay clientes para nuestros productos?
e ;Como llegaremos a estos clientes?
{Eso significa publicidad, embalaje, venta).
;C6mo podemos vender lo bastante para salir
ganando?
(Eso significa una buena promocién de ventas).
81, es un puesto dificll y estimulante. Pero nuestros Aseso-
4 res siempre te respaldaran; y tlenes unos vendedores exce-
- o lentes: jtodos los Directores! '

Discriminacion
Es fleg discrimincn por 1azones de $eXo o ICZA.

13
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Coémo Ent
fgire=p enider
las Finanzas '

_ .
Cadla Director rellena su Registro de Inversores

ZPOR QUE TENEMOS

TANTOS IMPRESOS?

QUE RELLENAR

ya conlinuacion enlrég

e i

Regisirado por el Ayud

"Registro d¢

- Para set completado por

ReMone Vd. oste formulario

uelo

al Jele de Finanzas con

Fecha de emision _?'j’,a@_é’;&,e_{, Facha de entregd

ante d

Folleto pard
de fondos

o Jeie de FinanZas el

) 049

J Flartier
{Nombre del Director)

(7] su Folieto de Captacion de Fondos
s propio dineroe de participacion
D £l dinero de SUS inversores

21 de sepb.

21 desepl, ———

captacion

de ._____,_(19;:1;13)

2 Folleto da Capiacion de Fondos devuelto

s

Jusilicanies de Falleto de Captacion de Fondos

CERT |FICADO DE paRT ICIPACION DEL

PROPIO TRABAJADOR-DIRECTOR

\ Brietbragi e
() B Bidasoa, 16_Vibencts ———

2. pawéfpeﬁdfw
&/ ‘ﬁ'gz«ef}rza‘, 22 Denia

3 ______d_____._———-—"___,____-—-'""_'

R

e

Fumado

gebe guardal
contacto con

ios Inversees.

EAABALD O MONTON: YL 08,
TON: Y LO,
UTILIZAREMOS P, NTENE
ARA MANTI
NOS EN CONTAC i
TO CONNU
TROS INVERSORE. e
S CUAND
MINIEMPRESA SE C!ERHE H

14

CERTIFECADOS DELOS INVERSCRES (rombres ¥ direcciones)

(Ayudante Gel Jele de Finanza

Habrd que devalver el dinero cuanda 12 Miiniernpresa 5 c;ien'e.
¢ este listado cuidad%arnente. Sara necesano para ponef

Los delalles aspeciiicados mas adetanie congcuerdan con, los
Maccar aqul

Pes, 270~ U

Prs, 200~ 13

Pes, 300.- O

TOTAL FPee, 770~

£ Jele de,

.
EL DINERC NO ES
NUESTRO, ES u?vow
PRESTAMO... TENEMOS
QUE DEVOLVERLO.
NUESTRA MINIEMPRESA|
TIENE 83 INVERSORES
SIN ARCHIVOS NUNCA
RECORDAREMOS

A TODOS.

#®o



UNIDAD 2

: FCAA | PSR PRGOS S4p2
Entradas/Salidas ' et Al AT ——
) Fee. P, Fe, P, Fe. P,
rEE5T f‘g«hd' 400~
_’m-
e a2
Coderte £,-
Catetalix S
i -
o -
Lrtedia A
Foee &2~
|z
(. 285
_ Aok 30~
Lets finomzars de todas las ML f;; -
empresas son bdsicemente las eeer w0
mismes. Tornammos como Laden -
gjemplo a "Minignomeos” Mwrsa 0.
(unc Miniempresa reci), 156, 8200
El Asesor exphcé que el 2SEPT snsriey v;:m 2750~ J.-;ﬁ?.- ;:;a'
contable haricr Ias cuentas 10.- £800.-
cada semond:, maonteniendo HEP| o oo | n#-
un libro de coja del dinero BT N T T v —= ‘
que entra v del zf-rﬂém ﬁ
. g i
que e paga. Lre s USTED ES MUESTRO ASE-
Adtiss B SOR. ;PUEDE AYUDARNOS
Entradas s R : A DESCIFRAR NUESTRAS
= ¢l dinero de los Inversores 2OCT | Vtee d-;‘;’:"‘ o FINANZAS?
y Accionistcs, _ dusa 0
s ] dinero de ventas, Hyutir * ; l/
Selarine Us10 P, 1
Salidas Lrmprta ewvas ats
s ¢l dinero cre se o en sederios, ' '
e pag LO INTENTARE

* ¢l dinero pagado por 10s madtericles,
v los gasstos generales como el adquiler,

El Bademce

Antes de la Reunidn de la Junta Directiva
(Unidad 3) el Jefe de Fincmazcs prepend
un baioemce,

“El balomnce es como una instemtémec
de donde 0s encontrdis en este momento®,
explicd el Asesor—. Por una perte, esté el
PASIVO (o que se debe a las personos
no incluidas en la empresc). Agui
emoldds les 9.000 pias. cue vuesiros
mversores y Accionisteas os han prestado.
Tendréis que devolverlo al final. En la
olvar parte del badamce anotdis vuestro
ACTIVO (os recursos de la empresc).
£n.este momento sblo tenéis el efectvo
de vuesttos Accionistes e Inversores.

Isas son Jos €.000 pies. .que habéis

ngresado en el banco,

1 Jete de Fincmzes se did cuenta de que

as dos partes del balamce erom de igual valor.
¢Es por eso que lo laman el bademice?
neguntd. S¢ puede descubrir més sobre

los finanzas en el libio 2.

£ BAsY,
Ui !
e 4 persorae (o5 e
:(:? f»ra&faéa’ exty Wf‘“’d/ i 4’ // A ’M‘m’, ;
Z W presiames 4 e livem- W W‘?FM?/
e 4 J‘E:afé’a‘fa"c‘aﬁ'lo . 9000, - [er 6; isf; s,
- S GG AR/
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Tu Papel Como Director UN

1 « Deberics portici-
per cin incluso st te
consideras  tirnido.
Eres imporiante
como Trabajador-
Director. Y represen- § 7
tas a tus inversores.

2 « Recuerda que, come Director,
pcortcipos en la Junta Directvar

pcoc
2 habler de lo oue hay gue hecer.
B decidir ¢dmo hacerlo. ’

3 » Ten siempre a punto popel ¥ 1dpiz. Puede

que necesites gpuntor cge. Apunta tede lo
¢fue en la Reunidn te pidan que hages, comoe
Informer la sememe siguiente sobre ventas ©
costes, efc...

5 « Escucha cuidadosamente lo que
dicen fodos los demds del grupo.

16

4: « Ayuda al Secretcrio encargado de
las Actas aapuntar todas las decisiones
importemtes. Hoblad con claridad, vy
sOlo uno cada vez,

6 . Pide slempre que cudlquier ©osa
que no entiendcs seaexplicada. Sinolo
entiendes posiblemente olros tcanpoco.

Ga



UNIDAD 3

AS
8. Has de estar
dispuesto a carn-
bicr de opinidn si
te han demostra-
¢ doque estas equi-
voco. 3

7 » Dejo siémpre que los demnds expresen su
opinién incluso si estds “muerto de gonas™ por
decir algo.

9. No hagas callar o la
gents simplemente por-
que no estés de acuardo

10. No presumncs
en los deberes.

de una volo-
cidn, lenes que
aceptar Ia de-
cisiénde lama-
yorict —incluso
8i no estds de
acuerdo con
ela.

1 l « Momitén los debates
breves y concises.

L1



g, | | AD 3
El Primer “Orden del Dia”’UN

2. A CORFIRMAR
Jefas de Seccig,
anterior, (£l Se
leers la lista)
El Diregtor Gerenta

El Secretarip dela

Empresa

N elegidos [ semang
tretario defa £ pre

INFORM,
Elbala
Cant

AEC)

NANCIERG:
5 de apertyra 1 min,
d reunida fiasta ahora:..........._...pras‘
DIR: ¢ NECESITAMOS MAS DingRo?
NUESTRO PRODYCTO;
El Jefe do Produceién: los posibles Productos
! Jefe de Markeung: fos pasibles mercadog
A DISCUTIR

fa decisign PR (3 préximg seinang

UN NOMBRE papg
MINIEMPRESA. A DECIR

SUgerericias por barte de jog grupes

de discusion 15 mins.
seleceion de Rosibles nombyes - .
votacign {organizada por gf

Director Gerante)

4 mins,

2 mins,
2 imins,

10 mins,

3 ming,
OTROS ASUNTOS

2 mins.
ANALISIS DE 12 REUNION
4Céma ha idy 1 reunién?
Sugerencias Para el Orden

del Dia parg 12 préxima semana

FINAL DE LA REURI6N

-+ decldido ¥ QUIEN
- 1o poiidig en
5 mins, . i

LORDENDELDIA ~ J
- |(E2os.as que se tienen que decidir.
Cosas que se tienen que hacer.

18
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Primeras Decisiones  UNIDAD 3

Algunas decisiones, como elegir un nombre pxua vuestra coope-
rativer, se pueden bxasor enloque pienscm todos. Pero, amenudo,
1 “corczonadas” no hoston.

Esta es Juomita. Erctla Directora Gerente de "Productos del Pino”.
Todo el munde fenic gonas de empezer o trabajar pero, primero
tenicn que tomar decisiones esenciales. g,

Y QUE UTIL IZAR LA
BEZA EN ESTE NE.
FOCIO. ESTARAL

Juamita pensd que era lo que la Junta Directiva necesitaba
decidir. (Véase "El Orden del Dia”),

SER,
RESFONSABH IDAD

EiEesatan (1 oy ff oeo
SRERENTEA LOS FE COSAS. EL SECAE- LOudmto necesitcupos? aDeberi_cunos capter un poco mdés?
OBLEMAS. TIENESEY [ JABIQ D& LA (Un fondo de maoniobra demasiado escaso, quebraremos.

EMPRESA LEERA
CALISTADELOS
NOMBRES DE LOS

UE DEDICARTE Y
JACER QUE LAS
O5AS MARCHEN.

Demasiado, no poedremos pagar muchos dividendos).
Nuestro producto:
Algo que podemos fabricer bien, f(&cﬂ.mente y bxstante eco-
némicamente... y tiene que venderse répidamente.

TENEMOS ‘
EMPEIAR. B MobO Fesrsiey
MUY BIEN... AHORA
. QUE AUN NO g g viL :
TENEMOS QUE ZEL PRODUCTO?
APTAR MAS DINERO

TENEMOS MUCHAS
PROPUESTAS.

spués de debxatir la situacion financiera, pasaron Con la cyuda del Asesor, el Jefe de Produccidn
heiblor del producto. enumerd 1os posibles productos y anotd los puntes
importemtes como de quié instadaciones se disponia.

HAY MUCHAS DUDAS NC % BB M5 PARECE QUE NECESITAMOS.
§ RESUELTAS. 51 PODEMOS B MAS INFORMACION. QUIERQ
| ENGANCHARNOS AL TREN : SN HECHOS Y ALGUNOS CONSE-
A DEL MERCADO NAVIDENG... R JOS EXPERTOS, TOMAREMOS
d PERO, ;PODEMOS PERMITIAR- . : U‘gf: &ggf@m FHP’AL LA
P, NOS ESTO O AOUELLO’P s - - QUE VIENE.

Jefe de Mo:rkebng eshudid algunos de los proble- Jucmita, como Presidente, picio quecctda unodelos
1. , Jefes de Seccitn investigora varios csunios.

19
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La Direccion...

UNIDAD 3

v el Equipo Directivo

éxito.

Industrial y a los Accionistas.

IEH' Director @@rr'@m@

El Director Gerenle es el ejeculivo de mas alto rango. Elfella repre-
senta a la Miniempresa cara al publico y es el responsable de su

El Director Gerente preside fodas las reuniones de la Junta
Directiva y las del Equipo Directivo. Et/ella tiene el voto decisivo.
El Director Gerente pide informes regulares a los Jeles de

+ Seccion. El/elia eleva su informe al Comité de Enlace Educativo/

En empresas grandes, elfella necesita un ayudante.

—_—

VOY ALEEREL
LIBRO 2 ENTE-
RO FARA CON-
SEGUIR IDEAS.

Bl Jefe de
Personal -

A El Jele de Personaf nombra a todos los
Kl ayudantes. EVella decide quién hace qué
{rabajo, se¢ ocupa de los Trabajadores,
& negocia con el Representante Sindical.
jl Ayudantes

i El Contable de Sueldos y Salarios

| calcula y paga los salarios '

i de los Trabajadores(cada
semana} y los sueldos de
los Jefes de Seccidn
(cada mes}

refrescos.
e A S AN A BT G DA 1 e b

los pedidos, los informes, etc...

m

Ei Encargado de comprobar

12 hora de enlrada y salida de

los Trabajadores. ,

El Encargado de HAY MAS SOBRE

Bienestar/Seguridad EL TRABAJO DEL

comprueba a seguridad, . SECRETARIO DE LA

y el absentismo y suministra EMPRESA Y EL
JEFE DE PERSONAL

ENEL LIBRO 2.

[1]
El Secretario
de la -
Empresa
E) Secretaric de la Empresa organiza
las reuniones. Elella organiza las Or-
denes del Dia y se ocupa de la corres-

pondencia {las caras), llamadas lele-
fénicas, informes, arrendamienlo, elc...

Ayudantes

El Secretario encargado delas
Actas lorma apuntes en las reu-
niones de la Junta Directiva y
redacta las Actas después.

1 Mecandégralo {opcionai)
escribe a maquina las caras,

PR

El Jefe de

Finanzas

ElJele de Finanzas es elrespon-
sable de Ia parte linanciera del
negocio. EVelta mantiene el di-
nero en el banco o la caja de
ahorros. Elfellapreparainformes

- financieros, balances y presu-

puestos.
Ayudantes

El Contable lleva un lbro de
caja del dinero que entra (entra-
das) y del dinero que sale (sall-
das).

El Economista: el Asesor (por
ejemplo, vuestro prefesor).

HAY MAS SOBRE
LAS FINANZAS (ESO
QUIERE DECIR
DINERO) EN EL
LIBRO 2.




UNIDAD 3

&l Jefe de

Produccidé
foclucclion

zlJefe de Produccion es el encargado de ta produc-

sion. Elfella establece la linea de montaje y decide

25 fitmos de fabricacidn. Elfella también entrena a

3s Trabajadores.

lyudantes

:1Supervisor que asegurade que eltrabajo se hace
- controla la limpieza y buen orden del taller cada
emana.

1 Almacenisl!a para pedir y almacenar los materia-
18, ocuparse de los Trabajos-en-Marcha (productos
© terminados) de una semana parga otra.

1 Encargado det Control de Calidad revisa el pro-
ugto y asegura buenos estandares de calidad.

HAY MUCHO
MAS SOBRE
PRODUCCION
ENEL [IBRO 2.

~ontrol

Un buen £quipo Directivo:

w” os aceptado por los Trabajadores

W» hace que las cosas marchen

W trabaja en equipo :

W es responsable anle la Junta Direcliv
{todos los Trabajadores-Directores) de
toda gestion de tiempo, materiales
y dinero

y,

Trabajo en equipo eficoz: esc 65 el secrelo de la
buena direccion, Un huen Equipo Directivo da
empuje o la empresa, v 1a leverd dl éxito,
Buenos Jefes de Seccion crecm buencas relacio-
nes persondles. Se asegurem de que todos se-
pan lo que hay que hacer, cémo hacerlo v por
qué es imporitmite, Con la buena direccién
vuestrcr ermpresa tendrc: :
vt produchvideod.
v fincnzcs $dlicors.
v gifes ventors.,
« un buen dividendo para los

Accionistas e Inversores,

Jefe de
Marketing

El Jele de Marketing es el encargado de: el andlisis de
mercado (qué se puede fabricar y vender); promocion y
publicidad (haciendo que la gente quiera comprarlo);
embalaje y distribucién; el enlrenamiento del personal
de venta (todo}.

Ayudantes

El Encargado de Existencias (stock) revisa ef produc-
to terminado.

£l Capataz de Embalaje para embalar y supertvisar,
El Supervisor de Distribucidn le-
va los producios a las tiendas y
controla, junto con fos ayudantes de
ventas, 1as salidas de los productos.
El Equipo de Promocion de Ven-
tas: por ejemplo, investigadores de
mercado a tiempo parcial, ayudan-
f tes de publicidad, disefiadores gra-
ficos, etc...

HAY MAS SOBRE MARKETING
Y VENTAS EN EL LIBRO 2

Los Sueldes de los Jeles de Seccién

Eso 1o tiene que decidir la Junta Directiva. Tenéis que
pagarles bien. Ser Jefe de Seccidn es dwro. Un buen

sueldo significa que trabajerém mucho por la cooperartiver,

Pero, no les déis demasiado o los treboajadores protestordn.
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Las Reuniones de la

Junta Direciiva

La Junta Directiver {todos vosotros los Trabaja-
dores-Directores) tiene una Reunidn al comple-

parc oir los informes de los Jefes de Seccién

schre el progreso de la Miniempresa y pord ‘2*

tomor decisiones sobre la politica a seguir.

to por 1o menos una vez al mes. Se reunen g’}
i

]
A
i

1 « Unce sermemer emites de 1o reunidn, el Direclor
Gerente y el Secretario de la Empresa plomificon
conjunicmente el Orden del Dia: el escuemc de lo
que poscrd en la reunion. Entonces, el Secretario
de I Empresa o posa o impio.

-~ .
7 7 4N

3 « Et Presidente abre la
reuntion. El/ellc la dirige
y decide quien puede
habler. Si hay un mal-

entendido entre dos

personcs, el o ella les
cryudard o amreglicrio.

: 5-: Fl/lc Presicdente sigue el Orden del Dia
f punto por punto. A menudo, &l Orden del
Dia incluye INFORMES de vorios Jefes de
Seccidn. El Presidente decide quien debe
heblar. SOLO UNA PERSONA PUEDE HA-
BLAR CADA VEZ. Alguien cue hable sin
penmiso o sobre alge no contenido en el
Orden del Dict, estd FUERA DE ORDEN y
debe callcrse.

7 : R

2 « El Director Gerente es siempre el Presidente
de los reuniones de la Junia Directiva. El ¢ ella
pone en el taklén el Orden del Dic parc que
todos puedan leerlo, o distribuye fotocopias.
Todos debericm leer el Orden del Dia cntes de

:{{ 1a reunién para saber lo que ven a discutir y

-1 qué hay pora decidir.

4. El Secretario encargado de los Actas lee el
Acta, que es el informe de 1o que fue decidido
en Jo Gt reunion. Siel ACTA es correcia,
el/la Presidente la firma. Cucdauier cambio se
loma ENMIENDA. S6lo se hacen cambios si el
ACTA no representc “ficlmente el contenido”
de lo (ttimea reunion.
27

6. si alguien ha dicho algo importente el
Presidente debe recorddmselo ol grupo: Quien
presida 1o reunidn no deberia hablor exclusi-
vamente.

22
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* PROPONGO... )

b =y
3. A menudo, todos
en lo reunidn esidém de
acuerdo con und
decisién, Sin embago,
a veces el grupo no
puede ponerse de
acuerdo. Entonces, el/
lct Presicente PIDE
UNA VOTACION,
Codo uno tiene un
voto: No es secreto.
Hery unc VOTACION
A MANO ALZADA., Si
hay un EMPATE, el
voto del Presidente
DIRIMIRA sobre el
temc. Una vez tomeadc
la decisitn, éstano
puede ser allerada o
discutida hoste o
provirna reunidn.

[ ME ADHIERO... ]

7.. Loz reuniones son oonciscs v bestemite
1 formales. Todos se dirigen o e/l Presiden-
& te ¥ no hablkm uncs con obies. Alguien que
cuierc haebler debe empezar "Senor Presi-
dente” o "Sefiora Presidente”, '
Cuando se hagda und sugerencia ¢ und
PROPUESTA, ésta tiene que ser formecimen-
te FRESENTADA por el inferesado y APO-
YADO por otro cmtes de que puedea ser
sometida o discusion. Eso impide las pérdi-
das de tiempo por temas que sélo una
persona cree importcmite,’

Q. Lot sesién termina con los palobres “SE
DA POR TERMINADA LA REUNION". Las

reuniones delen ser lo mds breve posible.
El Secretario encargado de los Actas debe
1edactar el Acla tan prontc como pueda,
utilizondo sus apuntes. SOlo las decisiones
entran en el Acta, no o discusiones.
También se incluyen los INFORMES de los
Jefes de Seccidn. Estos pueden ser muy

breves.
% \\
Progg
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Las Actas

UNIDAD 4

Fl Acitc es la referencia de i reunidn de Ia
sememor cnterior. Siempre se lee al principio
de la reunién. Es el primer tema importcmte
de cada Orden del Dic, (Bl Ordden del Dia,
como o5 acorddds, es el plan para cada
reunién, asi que necesitds un nuevo Crden
del Dia cada vez ¢que haya und reunidn).
Unar vez mdés lenemos o Juamita, la Directorct
Gerente de "Productes del Fino™. Preside unda
reunidn como la ya mencionada en la

Unidad 3.

s 105 RIES
g Geoate ;OSEVOS y los WO

Habr om0 RUEYOS apoouon a“® am

( Control

Buenas Actas aseguran que lodos saben:
v ddnde y cudndo se realizd fa reunion
w quién asistio a la reunion.

w* quién era el Presidenie
we=qué punios importantes habian en
los informes de los Jefes de Seccidn .
w* qué decisiones se tomarcn
w=Qué acciones se decidieron
weuign se compromelié actuar

\

(' ESTA BIEN, TODOS. )

jORDEN! jORDEN! |
NUESTRO SECRETA-
RIO ENCARGADO DE
LAS ACTAS LEERA EL
ACTA DE NUESTRA
REUNION DE LA
\ SEMANA PASADA. )

' -ESAESEL ACTADE
LA REUNION DE LA
SEMANA FASADA, ¥
ESTO ES £l. ORDEN
. DEL DIA PARAESTA
SEMANA.

—

Esta ps e ACTA
Ie Una rewnicn da f;
a Junta Dy,
Hm’&o&r & Fne e

La reunion ¢ 1834715 3 4, 3
as Z,Q_O_(fw;as} dei 75 de
e #az0 1989 (1
&Mi@éﬁé’ffw&ﬁﬂ@ﬂw& fhsgar) -
&1 Presicente fye ‘I_Z_:;g_{gﬁ{égg_{ Director Gw;m )

GSonles: o ! Fa (g
Pr % 05 log Diy eCiorps
con fa GXNCOD G e ﬁ 1
il dcg dﬁ&?
SRR LA eS

! La aporiura,
2 La locturs dof 4 Z ___1#
CTA do ja reunisn i
anlerior, .'%c.'fa &0, :ﬁ
3. Asuntos pendiemes /% = L0fafmegnin e

Shogar - dioin decho por Gailorns

Padfadeizan Areotns Ses0r £ap

" LRI A8 enS0Y gt pod mos fadmita
f;r ﬂ:: o:‘:;ri@e\r En&fafwéyfﬂ%as{{@rp&f dé;aé;z
24r de Mam A3 Sobre ana sarrty )

e l
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.\\ |
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Mas Decisiones

Se ha leido el Acta. Ahcera el Equipo Directivo de
“Prociuctos del Pino® informa. Hechos. Cifras. La
mejor informnacién que puedem obfener. El Asesor
Técnico ha ayudado ot Jete de Preduccion o
fadriccr prototipos (modelos de pruaba).

El Jefe de Fincmzes ha coloulado ¢l coste de tres
productos propuestos.(con cyuda). El Jefe de Marke-
ting ha estudiado el mercado. (También con la
cryudcx del Asesor).

ESTA DECISION NOS AFECTA A TOUOS,
TODOS SOMOS TRABAJADORES, VENDE-
DORES Y DIRECTORES. TENEMOS QUE
ACERTAR.

Lo Junta .Direch‘vcr discuti® amplicenente antes de
decidir qué producto escoger.

”S1 LAS COSAS NO SALEN BIEN,
NECESITAMOS SABER...

Uncs semomes mids torde, la Direcciébn de “Pro-
ductos del Pine' vuelve a tratar sobre 1a decision
anterior. Necesitom informnar a i Junta Directiva

sobre ¢SmO progresan Ias coses.

¥ HEMOS ESTUDIADO TRES PRODUCTOS. By
TENEMOS ALGUNA IDEA DEL COSTE DE #
FABRICACION; DEL COSTE DE MATERIA-XC
LES; DEL COSTE DE LA MANG DE OBRA. F-
TENEMOS ALGUNA IDEA DE LAS POSIBI-F:
LIDADES DE VENTA Y LOS PRECIOS |
COMPARATIVOS. :
| cOUE PENSAIS ? (ALGUNA PREGUNTA?
' SALGUN COMENTAR!O'?

Ahera le toca o la Junta Divective., Jucmic, como
Presidente, hace un resumen del debate.

LE VANTEN LAS MANO.
LOSQUE ESTEN A
FAVOR DEI A

Al fincd eligen los productos B v €. Todo el munddo
tiene genes de empezar, de modo que el Equipo
Directivo lo orgomiza.

(Control

WV identificar el problema
“* hacer las preguntcs cpropicidas

w investigar los hechoes.

v entercrse de las Adudds no resuelics
v escuchor los informes

» tomer und decision conjuntc

+ llegor  un c::cuerdo sobre el rumbo

<L segyuir
w orgonizoase |
\ ¥reconsiderar la situacién

25
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Andlisis de Mercado  UNIDAD 4

. [GRAFICO DE VENTAS[}
' . | 1
!  AmmsmemESS

et

Lai clorve del éxito esta en poder vender
el preducto. §i no vendéis, quebrcnéis,

Planificar con Antelacidn
La cooperativa “Jardin Florido” confié
' ! y en tener suerte. No estudicron su
’\x 47 mercado. No intenfaron erverigrica si su
i producto se venderic.
§’ ﬂ ¥/ Mirad lo que pasd. Fabriccnon 100 juegos
\-' ‘ de ttiles de jardinernia y sdlo vendieron 53.
2 ) Averiguad siempre si se puede vender
/ Q A vuestro producto y si se puede vender
l"' § Ja cemtidad crue tendis intencién de fobricar.
"'A'. .

CENTRO DE JARDINERIA

N atals.

cQuién es la Competencia?

Visiterd Ias tendars del Tugar pora
averiguor quignsas son vuestos
competidores (ofros que fabricom 1o
rnisma clase de producto). .
No vale fabricar vuestre producto si
diguien mdas 1o puede hacer mejor o
més baaato. Vuestro producto debe
ser megjor gue el del otro:

® mejor fabricado o de mejor aspecto.
¥ de mejor diseno o mds resistente.

" de mayor rendirniento o més barerto,
A § O, podric ser distinto:

cigo especial ¢ nuevo.

ice




didas

y Cue se puede vender puede
spender del modo como
lcmeéis venderlo:

un puesto en vuestro colegio
o escuela

de puerta en pueria en
vuestra calle.

I arigos v porientes.

a tavés de una tendc local
que se preste a colaborcr.

El Precio Adecuado

COBRO 70 FTAS. DE COMISION DE LAS
790 PTAS., Y TENGO QUE DEVOLVER
720 PTAS. ALA COOPERATIVA.

Control

STUDIAD VUESTRO it wagatios Cottas Gmcterites, sueldos

gasios generales, etc...)

IERCADO ANTES > Gorcn, & vesoos  vomstos nvercees,

clguncs gamcmcics

E PRODUCIR EN SERIE| ¥a5e e vusto cente s sasiocno

de la comprd realizade

k



~ La Mano de Obra  UN AD 5

VOSOTROS sois los rabajadores de la Miniempresc.
VOSOTROS también sois los Trabhajadores-Directores

de la Miniempresa, por 1o tonto,

VOSOTROS tendréis que decidir sobre el salario.

" Sugerencia

Estar @5 una miniempresc recl, en minictura, por 1o
cre' 10§ sclemios son mini salarics. Intentad empezar
de 10 a 20 pesetos o la hora. De esta manera es
probable crue obiengdds gemomcias. Entonces,.
podiéis reembolsar ¢ vuestros Inverscres y

derosuna primder.

Necesitdis un Contrato n

Cerdet empleado, Trabajador o Jefe d

puede negocicr entre el Sindicato y 1a Direccion.

EL EMPRESARIO DEBE:

1 {omar medidas rezonables
paxa la seguridad de los
emplecdos.

8 pager los salarios acordados.

» no pedir cue un empleado
quebrcmte 1a ley.

28 -

o Seccidn. necesita un contrato de trabajo. Es la ley. El contrato se

HAY DOS PARTES

EL EMPLEADO DEBE:

ohedecer todos Jos mandates
legales razonables.

no portarse mal.

dar un servicio ledl ¥ honesto.
traboror bien vy con cuidado.

|



UN

DAD 5

]

prm——

CONTRATO
DE TRABAJO

No es un documento legal.
SenorfSeliora:

Me es grato informare que se e

ha designado para trabajar en nuestra Miniempresa
Cooperativa llamada :

Come Trabajador yio Jefe de Seccioén de nueslra Miniempresa, usted también es Director y
socio de 1a misma ya que posee una participacion enla Minie '~g Directores
deben ser accionistas).. 9 ¥ C\\

Las condiciones de su nombramienta al Servicio .

4. Su nombre

2. Lugar de Trabajo

3. Su empleo empezara el
y terminard en €l mes de .
este periodo excluye los dias de fizstas naciona+y

4. Su jornada ser4 ia siguiente:

5. Sele pagaran ———plas. cada semana, pagada?-.
6. En caso de enfermedad, a usted le pedira que
7. 51 esta ausente por olras buenas razones dabe
8. Si esta ausente sin una buena razon, si lega tarde,
9. Taritas por horas exiras y comisiones de ventas
10. Le animamos & haceré.e socio de! Sindicato de la Miniempresa. B i
representarle en las negociaciones de salarios y en cualquier cong

11.Si tiene un motivo de queja debe seguir el procedimiento indic}

12. Si la Minlempresa tiene beneficios, se le pagara una prima a toc

Directores por haber hecho posible este €xito. La Junia Directiva
ysele pagard la prima cuando la Miniempresa cierre.

Fiomado:
" Fecha:

La Minlampraesd

29
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El Sindicato

UNIDAD 5

A menudo, los Trabgjadores s¢ unen paoact §

negocicr ¢on la Direccion. Puede que
entre 1os Trabagjadores ¥ la Direccitn

El Salario, Horas Extras y Primas

ormar un Sindicato. Nombron un Representamte Sindical pcra
sentante Sindical tenga mucho tredxao. EY/ ella serd la conexion

el Repre
Mecmo de Obra.

v cuideads de los intereses de la

ESA PETICION ES UN

TSCUCHAD TODOS..

FENHORABUENA!
A ALICIA COMQ
d REPRESENTANTE SIND

70 PTAS.

1. Los tradoajcdores de “Técnica,
Alcoyanda’ nombrcron < Alicicy
como Representcmte Sindical. Su
primer traleajo erct pedir und subi-
da scdomicd.

DE ACUERDOQ. ACEPTARE 20
PTAS. A LA HORA POR PARTE DE
MiS SOCIOS, PERC, OUEREMOS
UNA PRIMA DE PRODUCTIVIDAD

PARA EL MES QUE VIENE.

Condiciones de Trakajo, Salud Y
Seguzidad

LAS CONDICIONES
SON ESPANTOSAS.
CALOR, POLVO...

N0 DEBERIAMOS ¥
LEEVAR MASCARAS?

COGERE
ASMA. ME
MUERC POR

UnN
REFRESCO

R

contentos con las condiciones de

30 afectando a la produccion.

3 M SUICIDIO. 1A EMPRESA
o U2 QUEBRARA Y PERDERE-
\ L MOS NUESTROS

£ SINDICATO DE TECNICA
| A cOYANA HA NOMBRADO

JCAL Ba

GRACIAS. AHORA.

RESPECTO A LOS .
SALARIOS, LA OIREC- [ cuedebeniahacer
CIEN VA A OFRECEANCS B une peficion altar.

ALAHOBA g8 Sin embargo, vie-

Ey a-;:-a

Los Trabciadores de "Técnica Alcoyand’' n¢ estaban

e

PUESTOS DE TRABAJO.

&

Al principio, el
Sindiccto creyd

DIGAMOS QUE PEDIMOS5 24 I
PTAS. A LA HORA. ENTONCES, |8
ACEPTEMOS LAS 20 PTAS. 8
CON TAL DE QUE CONSIGA-
MOS UNA PRINMA DE PRODUC
TAADAD EL MES OUE VICNE.

il g

ron que éstonoerc

Se pidié una subida menor.

En lo negociacion,
Alicict hizo un hato.

Plan de seis puntos

1. Ventilacion: mas ventanas
abiertas. -

2. Calor: radiadores apagados.

3. Polvo: llevar mascaras.

4. Prima: paralos de lalimpieza.

5. Descansos: suministrar
bebidas subvencionadas.

6. Sequridad: ropa protectora.

EL FROBLEMA ES
QUE NUESTRC
TALLER
£5TA SUCHK)D.

-

El Sindicato reGactd una propuesta

trabajo cue estalan pora mejorcr las condicionss.

1od



UNIDAD 5

SERUAL.

Guién Hace Qué ,
B Jete de Produccién de "Técnict

Alcoyane? decidié que los chicos harian B Sindicato protestd, Ambos, chicos ¥ chicas reclbieron

JCUIDADO! ESO,ES
DISCRIMINACION

ASI ES. TODOS QUEREMOS
ENTRENAMIENTO ¥ DEBE-
MOE TURNARNGS EN LOS
MEJORES TRABAJOS.

la soldadura v los chices hariom e monidje.  entrencamiento y se tumcron en 1os trabcgos.

La Productividad
- PERQ. HEMOS

ACORDADC
PRODUCIR MAS,

NQ PODEMOS

ALCANIAR
S Lo
QOBIETIVOS,

ME GUSTARIA
TRABAJAR MAS,
PEAQ SIEMPRE
ME FRENAN

i T - o R o A
La Junta Directiva de"Tecnica Alcoyonay” {que incluye ¢ los
Trabajadores), decidié productr rmds. Pero ki Mono de Cbhra
no podia con los objstives.

Lax mavyoria de 10s Represenicntes Sindicales pasan a1 mayor
perte de su tiempo Tabajande Con, Yy no conid, lox Direccion.
spuds de todo, ambas partes quieren: :
. TRABAJO... UN PUESTO DE
TRABAJO BUENO Y FIJO.

« UN BUEN SUELDO.

= BUENA PRODUCTIVIDAD.

TENEMOS ESTRAN-
Lt PROBLEMA REAL £5 GULAMIENTO EN
OUE NO TENEMOS BAS- LA PRODUCCION.
FANTES HEARAMIENTAS
YOS5 MATERIALES SE * B
AGOTAN
CONTINUAMENTE.

El Sindiceto sugirid:
2 mds inversidn en henamientas.
Emejor control de existencias.
®mejor gireccion de la linea de montaje.
Kunc prirmea pord coimcn o
los rabajadores.
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Cémo Registrar Vuestra
"UNIDAD

Miniempresd

Temito las empresas recles como 1os
cooperativas recdes se registrem, por 1o cue
nosoiros teanbifn veorios o regisbcmos.

Lo inscripcion: :
x protege a la gente que nos preste dinero.
* protege a nuestros clientes.
B piotege d pablico.
® nos protege a nosotros.

COMO SECRETARIA
_ DE LA EMPRESA ME

(TODOS FIRMAMOS,

32

YO SOY EL
DIRECTOR
. GERENTE,
YO ENVIO
ESTOS
DOCUMENTOS.

.....
d ¥ X )

Certificad,
de

nscripejs
L SCTIpCIon

2,
@ presente, certificy g

gy Iempr in Cvﬂp Testiiar g, nirg, T
L € € reginig tr gl iy o,

Ay, ek ef Cap
Bineed dg Fnty
CORSE IR - «Ea‘m;,w‘,nd "
u\u EDUCACIGR cu:‘ g fa
COMUNT DAL VALENCTan URA_pE
s DN

Pap
¥ AR Rotbr g o
fndicsn o g -
ol de Ly Comq\e‘n‘a ge Edur::::: Ez“:’a o
helied Valinsianag,  Cllrn e

.
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Co mo Acordar un
Arrendamiento UNIDAD 5

Todas las Miniempresas necesitom un oo

(ugar de trefocgo). Tendréis que pagor por vuesto
loced, como cucdcpiier otta empresa de

tcéuncfu)o normal.

é ’cmto? Bueno, se tata de una Miniempresa
amzés 20 ptas. o ko semana. Tal vez ZOOI;)tcxs.cﬂ mes
.LSOB’bl:lenos negociadores? Si clauiléds hencimientas.
IEeCCmicas, por ejemplo: todadradoras eléctioas

o mécuinas de coser, quizds tengdds

cue pagor un camento por ellas, digaamos
4 ptas. por hora,

¢ QUEREIS DECIR
QUE NUESTRO
TALLER NOS
COSTARA
DINERQ?

1

EL Arrendamiento

Este arrendamiento fue acordado y entré en vigor el _J_Dqéﬁbé-_(techa)
entre la Miniempresa Cooperativa { parte ARRENDATARIA)
' -

[ =

y el PROPIETARIO.
- -

4. EL PROPIETARIO se compromele a ceder a la Minigmpresa Coope-
rativa un espacio para taller/oficina donde desarrollar su actividad.

EL PROPIETARIO se compro'mete asimismo a suministrar luz y calor.

EL PROPIETARIO se compromete ademas & suministrar muebles,
equipo ¥ herramientas. E! inventario se adjunta al dorso. =

2. LaARRENDATARIA(la Miniempreéa) se compromete apagaralPRO-
PIETARIO la cantidad de 209 .= . ptas. almes
~ por el uso de estas instalaciones y servicios. .

La ARRENDATARIA se compromete asimismo a mantener el espacio
para tallerfoficina limpio y en buenas condiciones.

La ARRENDATARIA seé compromete también a utilizar tedo el
mobiliario, herramientas y aquipo con el debido cuidado y reparar todos
los dafios, excluyendo el desgaste natural.

el primer dia faboral del mes de y cada mes después
durante fos proximos {1 5 meses. -

El alquiler se pagard mensualmente ;jr adelantado a _(Ir_@lﬁz-_

En fe de o cual, nosotlros, 108 representantes de ta ARRENDATARIA
y €l PROPIETARIC hemos firmado estas dos copias de! ARRENDA-
MIENTO. :

£i nombre de la Miniempresa Cooperativa

(la pare @EENDATAR&A :
[ 'l’\'o‘f\-f f'/v-—- : (El Director Gerente)
P o = (E1 Segretario de la Empresa)

En nombre de ia Institucion & ycativa (el PROPIETARIO):

Eremctbeo QW (Firma) LOS GASTOS
T TorG)_Glmern=2 (Cargo oficial) DE ALQUILER
(Nombre y direccion DEL LOCAL Y DE
de la inslitucion) 'LAS HERRAMIENTAS
SON GASTOS
GENERALES.

33
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Indice de materias

Un indice os ayuda o encontrer 1o que buscdds,
Digeanos cue eres €l Jefe de Fincnzos. Quiieres averi-
guar aguna cosa sobre tu puesto de frodocjo. Busca
bajo “Finanzas™, Te dird dénde encontice mas.

Quizés no entiendas los Cuentes o €l Balonice. Basca-
108 en el indice. Te indicard la pdgina ¢ue necesitas.
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Acciones, v Trabajadores-Directores
como Accionistas de la Cooperativa

. Actars (crchivo de las reuniones de 1a

Junta Directive)

Almacenista Cryudante del Jefe de
Produccién

Alquiler —véase Arendcaniento
Balcuice (de apertu.ra)

Copatoz de Embxtaje (ayudante
del Jefe de Mcaketing)

Pagina
57
22-25

21
33

13

21

Capited (cinero invertido en un 5-7.14-15 yv19.

negeocio), véase tamkbien Captacién
de Fondos, nversores y Accionistas

Condiciones de Trelxajo

Contable (ayudcmte del
Jefe de Finonizas)

Contrato de Trabago

Costes Laborales —véase Pagos
y Scdomios

Cuentas -
Como Hevar las cuenics
(Véase también Libio 2)

Directores (cue a la vez son
Tichogaciores-Directores)

Directores como Accionistos
Directores y la Direccion

‘Directores en los Reuniones de 1o

Junita Directva
Director Gerente

Fl Director Gerente como Presidente
de la Junta Directiva

F! Director Gerente como ejecutive
de md&s clto rengo
(Muchess 1eferencics mas)

Discriminacién Raciol
Discriminacitn Sexucl
Fleccidn de los Jeles de Seccion

Encorgado de Bienestar/Segricadt
(ayudomte del Jefe de Personal)

28-31
20
29 .

28

15

6
10, 20-21

16-17
10-11

22.23
20

13
13
10-11

20 .

5



ncorgado de Existencics

(eryudante del Jefe de Marketing) 21
Encargado de Comprebar 1a hora

de enfrada v salida (ayudante del |

Jete de Personcl) 20
Encorgado del Control de Calidad

cryudante del Jefe de Produccion) 21
nccrgado de Sueldos (ayudomte del

Jefe de Personal) 20
finemzrs (mcc_nejmdo al dinero} &7 v 14-15
Las Cuentas v el Balance de Apertura

zastos Genercles (los costes indirectos

de produccitn) 14.15
w08 Gastos Generales en las Cuentos 15
Serechos de Inscripcién, €l alguiler,

3l clcpudler de herrcanientces 32-33
nscripeidn, Certificodo de 32
nverscres (personcs cue prestcm

Anero ¢ unda empiesa 67y 14-15
Jefes de Seccitn v la Direccidn .
.1 Eleceibn del Equipe Directivo 10-il
£ responsabilidades de la

Jireccion _ 11-13 y 20.21
.08 ayudomtes de los Jefes de

seccion, 20-21
Jefe de Finanzas 12y 20
descripeidn del puesto, su papel '

1 Folleto Para Captacion de Fondos 6
Jefe de Mcrketing 13y 21
Jescripoidn del puesto, su papel )

lefe de Personal 13y 20
Jescripeidn del puesto, su papel

Jegociaciones sobre el Contrato :
ie Trabxajo 30-31
lefe de Produccién 13y 21
Jescripeitn del puesto, su papel

vicrketing (vendiendo vuesto 26
sroducto/servicio)

Andlisis de Mercado

Vécose también el Libro 2)

vieccmdgrado (ayudamte del _
xecretario de la empresa) 20
Negociaciones

5 Salarios v las Condiciones de

Mratago 28-29
1 Arnrendcooniento 33
Drden del Dict (el plan de una reunidn)

2 Primer Orden del Dia 18
7 Orden del Did en o Reunionas

Je la Junta Divectivee 22-23

Pagos (ncluvendo primcs y Fos extct) 28 3

Trabcjddores-Direclo:es {vécase Directores)
Ventas (Véase Mcaketing)
- . 35

2

4
£

 Véase también Sueldos o2l
Produccién ‘?fs )
Prototipos (modelos de pruebx) 25,
La Importomicia del Mercado ' 26
Los Costes de Produccidn § 27
Los acuercdos de Produchividad
con el Sindiccto J0-31°

(Véase también el Libro 2)

" Producto, 1a eleccion de 8,19y 25
Promecitn de Ventas, el Equipo de

{cryudomtes del Jefe de Marketing) : 21
Propietario —véase Anendamiento 33
Puestos Voccmtes (o Direccion) 12-13
Reuniones de la Junta Directiva 16-17
Tu chpell como Director
Lo cue pasa en las Reuniones 22-25
E Orden del Dia v las Actas 18- 24-25
Salcnios, Negociaciones de salerios 28-31
Salud vy Segridad 13y 30 .
Secretario de la Empresa 12v 20
Descripcion del puesto, su papet .
Ayudontes (el Secretario Enccrgado - 20
de los Aclas y el Mecandgrafo)

El Orden del Diary las Actas 1872223
Arreglemdo la Inscripeion y el .

Arrendcmiento 32-33
Secreterio Encorgads de las Actes 20y 22
(cyudcmte del Secretonio de 1a Empresa)
Segridad en el trabajo 20

. El Encengado de Bienestar /Seguridad
(cyudcmte del Jefe de Produccion) 31
Sadud v Seguridad: preocupaciones
del Sindicato
Servicio/producto, Ia eleccion de 8,19y 25
Sindiccrtos 30-31
Solicitudes v sus conespohdientes Impresos 4
Sueldos de 105 Jefes de Seccidn 21
Supervisct 21
(cyudanite del Jefe de Produccion)

Supervisor de Distribucién 21
(aryudante del Jefe de Marketing
Trodocgadores, 1a mano de -ohrc 4y 28-29
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1.- PRESENTACTON

Como una imagen vale mds que mil palabras, pensamos que con nuestra
fotografia tenemes media presentacién hecha, al menos de la mayoria

by

de la miniempresa.

Todos estudiamos en el IFP de MASSAMAGRELL, pero en diferentes especiali-

dades y cursos.

l.n--%.—u-r: {rrize

SN
: |

fc=roiy =

En la foto, de izquierda a derecha, estan:

_ José& Vicente Juan Sancho «.......:i... 42 Electrénica.
~ Vicente Torres PONS «sceveresssssraa. 42 Electrdnica.
— Manuel Sanfelix Mata ...,.vssvsasssc. A48 Electrénica. 

- Manuel Barca Viqueras ............... 42 Electrdnica.

- Vicenta Martinez Rubio .............. 42 Administrativo.
- José Luis Pizarro Sanz .............. 42 Electrénica.

- Cristina Casares Ramos «...ccevcioae. 382 Administrativb.
- Antonia Lavara Cruz .................'SQ-Administrativo..

-

No estén en la foto, perc también pertenecen a la miniempresa:

- MaQ0 Moreno DUrbd ....evssscvieeceess 42 Administrative.

12



- M2 Carmen Rodriguez Alfaro ........ .. 4% Administrativo.
—~ Emilio Juan Sancho ---------J--;--a---39 Electrénica.
- Vicente,Porfilio BOS tivevaraens vesa 42 Blectrdnica.

Nuestro profesor asesor, que nos tomd la foto es,

- Antonio Rueda Vizcaino ....seeeeees.. - Dpto. Administrativo,

13



2.— INTRODUCCION : . '

En nuestro Institutc y durante el curso 89/90 ya se crearon tres mini-
empresas. Una de ellas ha desaparecido ¥y las otras continlan; aunque
una de ellas ha cambiado de actividad adapténdose a las exigencias del
mercado. Incluso una de estas miniempresas gand ﬁn.premi§ de. miniempresas

convocado por la Conselleria el curso anterior.

A principios de este curso 90/91 los profesores asesores de las miniempre-
sas convocaron una reunidn para informar a todos los alumncs interesados
eh pertenecer a una miniempresa. También asistieron los alumnos que
Ya estaban eén alguna miniempresa e inclusce nos comentaron sus expe-

riencias,

Nosotros acabébamos de cursar 12 De Formacién Profesional de 2¢ Grado
¥y fuimos un poco por curiosidad,  ya que _dufante el verano habilamos
hecho algiin, trabajo electrdnice por nuestra cuenta y no nos habfa ido

mal del todo.

Como  en nuestro grupo’ somos todos del mismo curse, nosotros mismos
nos dedicamos a constituirnos en empresa escolar. Nuestra actividad
inicial, propuesta por los profesores, seria la fabricacidén de conectores

(cables para la conexién de ordenader - multiplexor - impresora).

Nuestra empresa escolar, formada inicialmente por 5 alumnos de 42 de
_Electrénica, fijd una reunién para la semana 'siguiente. Alli conoce-
riamos a los alumnos/as de Administrativo que debian de formar parte
de la miniempresa y que por hno estar formada,, no pudimos seleccionar
nosotros. La seleccién nos vino dada por nuestros profesores y hoy pensa-

mos gue ha sido acertada.

hu



3.— ORGANIZACION Y PUESTA EN MARCHA

.Como nos organizamos? (Que hacemos? .

La vérdad_ es que inicialmente ihamos de cabeza ya pesar de lo que

se pueda creer, no sabiamos ni que hacer, ni por donde empezar.

La teoria estudiada de como organizar y constituir una empresa e
“ineluso la mAs elemental 18gica de un alumno de 2¢, no quedaba plasmada
en el papel,ni se concretd nada. Bueno, de algo si que sirvid; permitid
que conocieramos a nuestras ''compaileras" de Administrativo. BNuestro
‘asesor del Departamentc de Administrative, ante la - falta de ideas;

nos marcd puntos y aspectos a resclver para la proxima reunién.

Se acordd y esto fué general para todas las miniempresas, que las
reuniones serian los martes de 4 a 6 (por ser de 22 no teniamos

clase por la tarde) y procurando eliminarlas en tiempos de examenes.
Para el préximo dia debiamos:

— Elegir nombre de la miniempresa.

- Elepgir cargos (Director; Jefe de Administracién; Compra-Vtas;

ey

ete.)

Definir capital y organizar venta de accidnes.

Redactar ias normas bdsicas del funcionamiento de la miniempresa.

Estudiar material basico necesario.

Producto a - fabricar (coste, precios, proveedores, posibles
clientes,...)

- E:‘Ec.

Ahora, él reaiizar este trébajo que recoge nuestra experiencia de
constitucién y proyecto de puesta en marcha, vemos todo aguello
muy lejano y nos damos cuenta de que el proceso era muy facil y
légico, pero en aquellos momentos existia una separacién muy grande

entre teoria y practica y entre préactica y realidad.

'Al final, no sabemos si porque nos lo ha repetide .nuestro asesor
mil veces o porgque nos hemos convencido, creemos Qque nos faltaba
y 'que nos falta todavia "metodo" en la realizacién de las taréa;.
No obstante si que somos un poco mas organizados Yy relacionames

més las cosas. Algo es algo.

liF



4.— EL. CENTRO Y SU ENTORNO.

‘Nuestro Instituto de Formacidn Profesional estd situado en Massamagrell |

Ctra. de Naquera, 25, en la comarca de L Horta Nord.

. Estédn matriculados 771 alumnos durante el curso 90/91, distribuidos

~ por especialidades y grados de la siguiete forma:

Especialidad 12 Grado 22 Grado Total

Adtvo. 230 192 422
Eledtrénica . 154 84 238
Automocidn _ 111 - llll

495 ) 276 771

Del total de alumnos, 318 scn mujeres, distribuidas:

1¢ Grado . 22 Grado : .Total"
Adtvo. . 172 136 308
Electrénica -7 3 : 10 . |
Automoeidn S = _— C
1792 139 318

Como se observa, en Autemocidén ne asiste ninguna chica y en Electrdnica

unicamente 10, La mayoria de las chicas estudian en administrativo.

En este Centro imparten clase 55 profesores, que se distribuyen

en los siguientes departamentos:

ﬁepartamento Nt Profesores
Dto Administrativeo 15 T
Dto Electrénica 10

"~ Dto Automocidn
Dto Ciéncias
Formativa comiin 13
TOTAL.vsvvuervnnnnensenoonnenssBS

e



Asimismo, contamos con 7 miembros del personal no docente (dos conser—

jes; 2 secretarias y tres limpiadoras).

Estos datos los re.seﬁamos porgque son  aspectos ciue ;wsc:-tros- .' hemos
tenido en cuenta en nuestros objgtivos y din&mica de miniempresa
al querer romper las separaciones entre las especialidades ¥ .unir
a los diferentes estamentos y. personas (ya que. son accicnistas de

la miniempresa).

La comarca en la que estid situado nuestro Iqé’cituto es eminentemente
agricola. No obstante, y sin abandonar esta faceta se estd produciendo
un desarrolle industridl e incluso turistico considerable. Se estén

creando pequefios poligonos industriales (Rafelbunyol, Massamagr;ell,

etc) con gran nidmero de pequefias empresas y un  gran, crecimiento -

de la inversidn con respecto a otras comarcas ‘de la Comunidad Valencia—
et= b
E1 nuimero de empresas industriales de la comarca es de 1503, y existe

un censo total de Liceneias fiscales de'.4879. Tiene, segin los {iltimos

censcs de poblacién, un total de 162.185 habitantes, siendo su densidad

de’ poblacidn de 1.118;52 hab/kmz(la 32 comarca de la pfovincia_ de .

Valencia, en densidad despues de Valencia y L Horta Oest con 5.415,14

v 1.313,62 hab/km).
Nuestra comarca engloba a los siguientes pueblos:

Albalat del Sorells, Albuixech, Almissera, Emperador, Foios, Massa-ma—
grell, Massalfasar, Museros, Meliana, Pobla de Farnals, Puig, Pugol,

Rafelbunyol y Vinalesa.

iy



5.~ IMPLICACTONES DE LA MINIEMPRESA EN EL ENTORNO: PERSONAS,INSTITUCIO-
NES Y ORGANISMOS ' ¢

Somos conscientes de que nuestra miniempresa (no llega a ser ni empresa), .

no va a incidif considerablemente en el entorno del Centro. Sin embargo,
creemos que un pocc sl que se nota nuestra 'pr‘eser;oia. ‘Las perscnas,
. - N

instituciones o empresas con las que contactamos si que notan que algo

estd cambiando en las formas de aprendizaje. Notan gue nuestra relacién
con ellos es real, que no tienen delante al alumno gque pregunta por
preguntar, soOlo con la intencidn de rellenar algunos felios pafa urn
trabajo tedrico de clase. Ahora descubren ﬁna nueva actividad en el
alumno. Asi, por ejemplo, al Banco vamos a abrir una cuenta corriente,
a Correos a enviar un pedido... Ahora ' nuestra actitud es diferente,
distinta. Solicitamos informacidn como posibles clientes - y con una

problemitica real.

Desde este punto de vista Vvemos que'nuestr‘a miniempresa, (y pensamos que
todas ellas de 1a misma forma), si que inciden en el entorno en mayor

o menor medida.

Nuestros padres, familiares, amigos, conocides e incluso el cajero

del Bco., que le hace gracia la idea ¥y que ahora son alguncs de nuestros
accionistas, conocen nuestro proyecte y Se interesan por la marcha

de la miniempresa.

También hemos contactadec con empresas electrdnicas de - la provincia
con la finalidad de realizar un pequefio estudio de mercado, (ver punto
10), ¥ hemos seleccicnade dos empresas suministradoras de material

electrdnice, para cuando iniciemos la actividad productiva.

Como ya hemos apuntade anteriormente, entre las Instituciones ya tenemos

relacién con la Caja de. Ahorros de Valencia, donde hemos abiertc una

c/c. con el nombre de la miniempresa, y en la que figuran como titulares
dos alumnos con su correspondiente NIF., También nos conocen en Correos

¥y en la Cémara de Comercic de Valencia, donde amablemente nos dieron

los listados de las emprésas fabricantes de material electrdnico para

realizar un estudio de mercado, oo .

Como el producto que fabricamos, conectores a medida, sdlo tiene demanda

en los Centros escolares, &stos han pasado a convertirse en posibles

clientes.

N



6.— COORDINACION CON EL RESTO DE ACTIVIDADES DEL CENTRO.

Nues';tra miniempresa tiene uncs objetivos comunes a los que se persiguen
con los estudios de F.P. Asi pues, creemos gue existe y debe ' existir.
una relacién y coordinacién con todas las _actividade's del Centro,
ya sean escolares o extraescolares, porque en. definitiva se pretende
lo mismeo: darle una formacidén integral al alumho desarrollandce no

solo aspectos profesionales, sino humanoss y sociales.

La idea no es nuestra y la explicacién es sencilla; en un instituto

como el rnuestro con tres especialidades como:

—Administrativo. | .

~Automocidn. '

-Electrénica.
la inercia tiende a hacer grandes bloques de personas (alumnos
y profesores) que no se suelen relacionar entre ellos, si no- existe

relacién docente.

Si a esto afiadimos la tendencia a que en Administrativo la mayoria
del alumnado sea femenino y en el resto de especialidades masculino,

los grupos son inevitables.

Asi pues, la miniempresa en nuestro Centro ha gidec un factor integrador
entre las diferentes personas que desarrollan su actividad en el

Centro, ¢ inclusc fuera de él.Desglosando estas relaciones, tenemos:

Alumnos: Como ya hemos dicho las miniempresas integran alumnos de
diferentes cursosyespecialidades_ entre-si, ¥ de éstos con el resto
de alumnos del ’Centro por la actividad de venta de acciones, informa-
¢cién general de la empresa, reuniones de accionistas, contratacién
de nuevo personal, participacidn.en visitas organizaias con'juntamenfe

con otra especialidad, etc...

. Profesores: Lo mismo ocurre con el profesorade. E1l alumno de la
P =] . »CO . . . ’
miniempresa®“relaciona més Tos profesores de diferentes especiallidades.
Los profesores también son acci'onistasl de 1la miniempresa, con lo

que también pueden asistir a reuniones ¥y relacionarse . con otros
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alumnos a los gue no imparten clase.

Departamentos: Como nuestra miniempresa, tiene un asesor administrativo
.

¥ un asesor técnico electrénico gque supervisd nuestira fabricacién,se

~potencia la relacién entre profesores, de diferentes especialidades
¥ entre otros 'profesoresr a los que se consulta para la solucidn
de problemas concretos: Contabilidad, Derecho, Practicas y de asignatu-

ras comunes como Valenciano o Lenguaje.

Direccién: La direccién del Centro también ha favorecido nuestro
desarrollo ya que nos ha facilitade un lugar en 'el‘ gue poder guardar
el material y herramientas, y un espacio donde reunirnos, los martes

por la tarde.

Otras relaciones: La verdad es que hemos mareadc a medio Centro:

A las secretarias que nos toman los pedidos y demis 1lamadas teleféni-
cas. Al personal no docente al q;.le mareamos -¢on.las fotocopias "“urgen-
tes" e inclusc al perscnal de la limpieza, gue deja par'a',el_ final

el aula en que nos reunimos. L v

ConSejc:; escolar: Ya que durante el curso anterior, el Consejo Escolar
conocia 'y pbtenciaba la creacién de miniempresas en .el Centro. Este
curso, no solo aprueba la idea, sino gue incluso apoya ¥y conocé
' las caracteristicas de cada miniempresa. |
Logicamente a partir de la existencia de relacidédn con las personas
del Centro escolar, surge necesariamente la relacién ylcqordinacién

~con el resto de actividades del Centro.

Actividadés escolares: Asi pues, e} proyecto de miniempresa—ls' esta

intimamente coordinado y relacionado con el método .de trabajo de

los proy-ectos TAEG de la rama Administrativa, consistentes en que

se agrupan diversas'asignatux‘as de una misma especialidad (Préacticas,
Contabilidad, Técnicas de Comunicacién, Informética}, que imparte un -
mismo profeser y que consiste en que el alumne aprenda todos los

contenidos interrelacionados ¥y como consecuencia . . de una actividad

de la empresa (consﬁituci:’)n, compra-venta, alguiler, .etc... de la

empresa). Dichos proyectos se han visto reforzados este curso por,



) la propuesta de la Direccién' Gral.
de Centros' de agrupaciéh-racionalizacién de ‘asignaturas de 1la rama
Administrativa. ' |
El alumno, en la miniempresa, actua utilizando la ~misma dindmica
que en el TAEG gue por otra parte es la que se utiliza en la realidad

‘empresarial.

ACTIVIDADES EXTRA-ESCOLARES

' S5e intenta que sean los alumnos de la miniempresa los que realicen
la organizacién y montaje de los.medios audio y videosipara actos

festivos en el Instituto.

Visitas a empresas: Hasta shora, en las visitas realizadas 4 empresgas

y'-c00pgrativas siempre se ha integrado y ofertado a los alumnes
de las‘miniémpresas la asistenoia a las mismas. \

Este cursc, junto con los alumnos de 52 Adm. hemos visitado una
cooperativa del” vidrio en Ollerfia ¥y estd pendiente 1la realiﬁacién

de otra wvisita.

Gebinete psicopedagdgico.Dpto de Orientacidén: Debemos dejar constancia

qﬁé aungue nuestra miniempresa es-relativamenté reciente, en nuestro

centro de F.Pu; son las miniempresas existentes las que organizan

desarrollan, coordinan y dinamizan gran parte de actividades gue

- no explicamos por no ser proplas de nuestra miniemp;esah Entre oiras

estan: _ o
«Elaboracidén de épuntes_(en proyecto " periédico escolar).
—Pricticas en alternancia (ayuda al profes?r encargado) . ‘
~Proyecto de transicidén. {en colaboracién con el Gabinete psicope4

'dagégico). _

~Cursos de bﬁsqugda de empleo (cartas/curriculum/entrevistas,

ete.)

' —Correccidn de test. -

-Cursos de actualizacién.

—Informacién laboral (Bolsa de Trabajo).

—-0ficina de Informacidn en el Centro, etc.

16.-
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7.~ OBJETIVOS DE LA MINITEMPRESA

Existen sin duda un gran nimerc de ohjetivos que pretendemos cOnseguir‘
con nuestra participacidén en un proyecté de creacién y puesta en marche

de una empresa escolar. Hemes lefdo toda.la bibliografia que neos han
facilitade sobre miniempresas, experiencias, otros ' proyectos, ete.,

y vemos que los objetivos son muy parecidos en todos los casog. Entendemos,
asumimocs y hacemos nuestros esos objetivos que posteriormente enumeraremos
e incluso expondremos las diferentes formas en que nosotros creemos
los vamos a alcanzar. Pero si hemos de ser sinceros, el motivo principal
gque hace que estemos ilusionados con nuestra miniempresa es un conjunto
de pequefios factores motivantes como el rete y la aventura quev supone

organizar algo nuestro, el trabajar con productos reales, el. cobrar
nuestro. salario y el hacer alge en el Institute que'no nos venga dade

y organizadc y que salga de la rutina de las clases.

¢, Qué objetive se pretende:coﬁseguir con nuestra participacién en una
miniempresa? _ | '

Naturalmente, los objetivos a conseguir pensarhos' gque coinciden con
los objetivos de la educacidn en gral. y con ips definidos en la Formacidn
Profesional, en particular. En este sentido no inventamos nada nuevo.

Sin duda saldremos beneficiades a nivel personal, educativo y laboral.

OBJETIVOS PERSONALES:

]

- Fomentar la creatividad e iniciativa personal. Deberemos de tomar

decisiones, personales y de grupo. Cometeremos errores y nos tocara

corregirles y aprender de ellos.
- Trabajo en eqguipo. Aprendemos y desarrollamos este "aspecto humano-

social. Esto sin duda -haré que mejoren las relaciones con oOtros

componentes del equipe. Nos tocard organizar el trabajo entre los compo~ .

nentes de la miniempresa y deberemos darle importancia a la coordinacién

entre nosotros.
- Sin duda, esto nos llevard a hacernos un pocc més extrovertidos ¥

responsables y nos ayudard a conccer mejor nuestras aptitudes, desarro-

llando aspectos que de otra ‘manera hubieran seguido aletargados por.

algunos afios.

1l.—-
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OBJETIVOS ACADEMICOS

- Desarrollar practicamente los conocimientos adquirides. Nos tocard
hacer realidad conccimientos que nos han explicado a lo largo de los
cursos anteriores e incluse necesitemos otros conocimientos gque por

el nivel de estudio ne poseemos.

. Los alumnos de electrdnicae tendran que hacer productos. reales, calcular
las resistencias, tamafios, calidades, ‘hacer soldaduras ¥ acoplamientos
de componentes,etc., ¥ el producte fabricado debe funcionar: igual o

mejor que si lo hubiera fabricado una empresa especializada.

Los alumnos de administrativo tendrin gque llevar la contabilidad de

nuestra empresa, libros de actas, registros auxiliares, firma de chegues
inventario  de material, escribura 'de cartas, archivar la documentacidn

con documentos ¢ impresocos reales, etc.

- Tambidn creemos que el hecho de tener gque realizar una determinada
~actividad nes hard valorar las diferentes asignaturas e incluso comprender

las relaciones entre ellas.

Este aspecto ya ha quedado patente entre nosotros. Ante el solo hecho
de tensr que redactar—escribir a méquina electrdénica este <trabajo .o
la carta en la que ofrecemcs nuestros servicio.s a otros Institutos,
nos ha hecho darnos cuenta de que nuestra actitud era muy distinta.

Ya no es un ejercicioc de clase, que no salia del Instituto y que unicamente

era revisado por un profesor que estaba acostumbrado a nuestra falta

"de expresién, falta de estética en la presentacién de los trabajos,
faltas de ortografia y mecanografia_, etc... La carta -la redactamos
¥ rectificamos muchas veces y para que estuviese mecanogréfia_da aceptable-

mente nos pasamos "bastante tiempo sentados frente a la maguina,

OBJETIVOS LABORALES

Bueno, todos sabemos que la Formacién Profesional pretende darnos un

conccimiento tebrico-practico que nes posibilite a la realizacidén. de -

una actividad en el mundo empresarial.

Cuanto mejores y mAs actuales sean estos conocimientos, més facil seré

nuestra adaptacidn al mundo laboral,

12.~
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.

Pensamos que nuestra experiencia en la miniempresa nos posibilitara:

- Un acercamiento a la realidad laboral ({(en relacicnes laborales ¥
en actividades), lo qué facilitard nuestra insercidén en el mundo del

trabajo. Para conseguir esto pretendemos que nuestra miniempresa reuna

el mayor nimero de caracteristicas y similitudes con una pequefia empresa,

como las que existen en nuestra comarca. Asf, habrén consejos directives,

trabajadores, administrativos, |y un trabajo electrénico y administrativo

gue realizar.

- El qué nosotros mismos o algunos compafiereos tengan la experiencia
‘bésica y los métodos de trabajo adecuados posibilita que eonstituyan

su propia empresa al finalizar los estudios.

13.-
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8.— FORMA JURIDICA FPOR ﬁA QUE SE OPTA

Nombre.Decidimos que nuestra miniempresa se dendminara CONEX, ya

que fabricamos conexiones elécticas.

Forma juridica. Se Hicieron varias propuestas y teniendo en cuenta

los objetivos gque querfamos conseguir, asi como la 6rganizacién
interna se llegdé a la conclusién de que debjamos funcionar como
5.4, o S.L. )

Nuestro asesor nos inclindé hacia la forma de Sociedad de Responsabilié
dad Limitada ya que con la nueva Ley de Sociedades ésta va a ser la -
forma juridica que mis se va a generallzar.

Asi pues, las razones gque nos han llevado a este 31stema asoc;atlvo

han sido:

- Forma juridica muy extendida a partir de ahora, .con lo que
conoceremoes mejor un forma de empresa en la - que seguramerite
nes integramos al” finalizar nuestros. estudios, ya ogue este

tipo de Sociedad es ‘muy abundante en nuestra comarca.

- Los contenidos tedrico-practicos estén més relacionados con
nuestros estudios, ya que la Contabilidad, Derecho, -etc. que
se estudia en Formacién Profesional esté -aplicada a S.A. ¥

S.L.
- Posibilidad de gran nimero de socios y participes.

Acciones. Aunque en el estudio preliminar de gasto que hicinos,
en capital basico de iniciacién que necesitébamos  era de 25.000
'ptas; nuestro capital social es de 50.000 ptas, dividido en participa~-

ciones de 100 ptas.

Las razones son muy sencillas: Nosotros, con las miniempresas debiamos
intentar romper barreras de comunicacién, participacién, etc. entre
cursos, entre especialidades, entre profesores-alumnos, entre Instituto

-entorno, etc. ¥y por tanto pretendemes qye 'participe el mayor nuamero

posible de alumnos de nuestro centro, de . amigos de otros centros,

de profescres, personal no decente, padres, etc. Por tanto, el n?
de participaciones debia de ser suficiente para no dejar =z ninguna

persona interesada fuera.
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Naturalmente, también nos splanteamos que las pérticipaciones podian
ser de menoi* nominal, con lo cual se soclucionaba el problema anterior.
Al final decidimos no variar ‘el precioc (100 ptas paticipacidn)
porgue pensamos que la compra y. posesidén de una p.articipacién a
preciocs inferiores seria algo secundario; gsin wvalor para la peérsona
que la compra. La participacién de socios en la miniempresa se
convertiriaz en una ayuda desinteresada de personas gque .nojs tenian
simpatia. ' ' ' )

No es lo mismo poseer un participacién de 100 ptas, que una participa-
¢idén de 25. A1l valorar la accién, valcramogs la empresa, y a la vez

el propietario es consciente de gque posee algo.

Como para desarrollar toda la actividad de una empresa en la realidad,
cerraremos el ejercicio a primeros de mayc y hacemos una Jjunta -de
socios y un reparto de dividendos, pensamos que asi pedremos _compénsar

3

parte del' desembolso gue han hecho los ac_cionistas.

15.=-
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9.~ DESCRYIPCION Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El producto que vamos a fabricar en nuestra miniempresa son conectores.

Un conector es un c¢able que une un ordenador ¢on una impresora o con.

un multiplexor ¢ bien entre si impresora - multiplexor.

El multiplexor es un distribuidor que permite conectar varios ordenadores

a una impresora e imprimir indistintamente a partir de cualquiera de ellos

Esquematicamente seria:
L]

ordenador ordenador ordenador ordeﬁador
1 2 ' 3 4

T~ .. conectores

ordenador-multiplexor
N . '
conector directo multiplexor
ordenador—impresora\\
AN
N ~—y conector
\\ . . multiplexcor-impresora
' impresaora '

Al conector (cable} se le acoplan los cabezales para la conexién (macho

o hembra)}, con unas caracteristicas determinadas segin su finalidad.

El. trabajo de fabricacién consiste en scldar a log hilos ' del cable
los diferentes terminales de las cabezas, con el ‘fin de que la conexién.

sea correcta.

En el mercado, todos los ordenadores, impresoras, etc. se venden con
su correspondiente conector de' medidas standard (aprox. 2 metros).
El! problema 'se presenta cuando el usuarie quiere conectores méas Jlargos

o bien conectores adicionales para interrelacionar varios aparatos.

Estas necesidades se plantean fundamentalmente en Centros de Ensefianza

en los que se imparta la asignatura de Informatica por dos razones:

12,- Por la necesidad de utilﬁzar un multiplexor para conectar varios
ordenadores a- una misma impresora ya gue para el aprendizaje
del alumnc lo importante es el nimero de ordenadores ¥y seria
unl derroche econdmico .que cada ordenador tuviera su propia

" impresora. ‘

16.- ;
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23 _~ Porgue en el aula los ordenadcres estan colo_cadols en bancadas
de madera y hay grandes distancials en'tr-e‘ los ordenadores, multi-
plex_ores o imprescras. En estas condiciones, los conectores
que sumunistran las casas informéticas -con el equipo bhase,
se quedan cortos, ya que Isegﬁn sea la distribucidén de la instala-
cién del aula de Informdtica, se pueden nécesitar conectores

de hasta 10 metros.

Como veremos en el estudio de la oferta, ni las casas ‘vendedoras de
equipos ni las empresas que les facilitan 108 conectores suministran.

~ ¢ fabrican conectores especiales,

: _ 17.-
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10.- RAZONES DE LA ELECCION DEL PRODUCTO. BREVE ESTUDYO DE MERCADOS:

OFERTA Y DEMANDA

Durante los Gltimos cursos han sido notables los esfuerzes por parte
de la Conselleria de Educacién y Ciencia por dotar a los Centros de-
ordenadores suficientes para impartir la asignatura de Informatica,

en las especialidades de Administrativo, Electrénica,. etc.

Un reducidoe nimeroc de centros, entre ellos el nuestro, tuvieron la
suerte de ser los primeros en acogerse ,al Plan Informatico ofertado

por dicha Conselleria.

En la-actualidad contamos con un aula disefiada egpecialmente para impartir

. Informatica, 10 ordenadores y 2 impresoras.

En la primera fase de este Plan Informatico, los Centros tenian serias
dificultades para conseguir conectores de unas caracteristicas concretas
gue dieran respuesta a sus necesidades de distribucién - interrelacién

de equipos en el aula.

El Departamentoe de Electrénica de .nuestr'o instituto soluciend dichas
dificultades fabricéndose €1 mismo los conectores que necesitaba.

A partir de¢ aquli y como inicialmente eran pocos los Centros acogidos
al Plan, se corrid la voz y cuandd un Cen"cro, de;sesperado . porque no
conseguia los conectores que necesitaba, llamaba al Equipo de Informética
de" Conselleria, éstos le informaban de -que se pusieran en contacto

con nuestro Instituto.

3

Actualmente es mayor el nilimero de Centros gue van adguiriendo equipos
informéficos y el goteo de demandas es inevitable. Segiin ncs informaron
en el Departamento de Electrdnica, suelen recibirse dos l.',Lamadas al
trimestre pidiéndoles gue por favor les hagan Idos o tres conector‘és'

que necesitan.

Como para el Dpto. de Electrdnica, esto supone alteraciones y retrasos
en la marcha normal de la asignaatura de Pré&cticas -electrénicas, son

-1los més interesados .en qQue esta pequefia actividad la asuma ura miniempresa

Asi pues, las razones de 1la eleccidén del producto son muy sencillias:
No hay oferta y si demanda. Estamos en las condiciones ideales del
mercado. ' '

No obstante, hemos guerido comprobar estos aspectos, fundamentalmente

el de la ausencia de oferta, porgue no gqueremos incurrir con nuestra
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miniempresa (a pesar de que nuestra actuacidn se limita solo a Centros
escolares piblicos) en ningin tipo de competencia desleal, ni intrusismo,

-ni 1ios de ninguna clase.

ESTUDIO DE LA COFERTA.

Con el-fin de .saber si existen empresas en lé. provincia que se dediquen
a la fabricacibén de conectores e incluso contactar c¢on ellas, solicitarles
asescoramientoe y exponerles nuestro p:oyecto, fuimos a la Cémara de
Comefcio‘de Valencia donde nos facilitaron un listado de Licencias
Fiscales por Epigrafes de empresas dedicadas a la fabticacién de material

electrdnico.

En tetal hay 200'empresasf_Las agrupamos por act;vidades ¥ quedaron

de la siguiente manera:

Actividad ne empresas

- Fabricacién de condensadores ....vessesees 1

- " " transformadores «scessvense 13

- "o " équipos soldadura ...+ 04- 1

- " " HOTINOS ssrarrsssssnan ceaea 7

- o a feactanqias' Pieeseraean oo 1 ‘
- " ' " méquinas eléctricas ...... 7

*ﬂ oo N conducCtOTES srarrrsnsrssess 4

- " "N interruptores ..essencsees 6
- " pequefio mat. electrdnico . 16

- u "  aparatos transm. electro... 10

- " Cow " gléctricos medida .. 8

- " " cuadros de distribucién ... 22

- " - " transformadores de medida . 18

- " " equipos sefializacidén ...... 10

- " " aparatos‘centrales telef... 12

- ot " "material electrénice . 3

- " " mat. electrén. apaf. tele.. 7t

-
i
4

Segin las actividades anteriores, sélo se dedicarian a la fabr‘icacic.jn
de conectores las cuatro empresas dedicadas a la "fabricacidén de conducto-

res".

Estas empresas son: '

~ Celsa Cons Eléctricas Levante. Paterna 358 trabajadores

{3¢



- Cables especiales de Levante, SA. Museros = 1l trabajadores
—Terminales y derivados, SL. Sagunto ‘ 2 n

— Hernani Vergara Ignacio. Valencia 1 "
. L3 3 s i
Llamamos por teléfono a estas cuatro empresas y solicitamos informacién
de si fabricaban conectores, tamafios, precios, etc.

La respuesta fué idéntica... NSi gque tenemos conectores, pere o los

fabricamos".

_Para acabar de quedarnos tranquilos y completar el estudio, decidimos

‘hacer llamadas telefénicas a empresas de todas.las actividades resefiadas .'

(17 actividades diferentes}.

De las 25 llamadas telefénicas que hicimos, s6lc la linica empresa existen—
te en la actividad de fabricacidn de ' condensadores (Férez Mansego,
Angel. Valencia. 1 trabajador) fabricaba conectores. .. . pero ‘"“de alta

tensidn®

Respiramos tranquilés y ‘nos convencimos de que ne hay oferta {o al
" menos el azar no ha querido que sepamos la verdad). Creemos que estos
resultados deben ser 1légicos, ya que a los fabricantes ‘de conectores

no les interesa ni les es rentable fabricar cables de todos los tamafics

y caracteristicas. Tendrian que frabajar sobre pedido y estos son escasos

y de poca cantidad.

'ESTUDIO DE LA DEMANDA

Por todas las razoneé anteriormente expuestas al héblar del producto

.

y de las razones de su eleccidén, queda patente gque existe demanda.

Esta demanda, logicamente, sélo puede venir de Centros de ensefianza
donde se impartan clases de Informitica (y donde no tengan la especialidad

electrénica, ya que ellos mismos se fabricarian los conectores).

Los particulares y las empresas no entran a formar parte de la demanda

ya gque no suelen tener esta necesidad de conectores especiales (trabajan
con el ordenador de- forma aislada y con equipos independientes aungue

estén conectados a una terminal).

Para conocer la demanda potencial de c¢lientes hemos consultado el

Libro editado por la Consellerfia de Cultura en el qué' se reflejan todos

los Centros piblicos ¥y privados existentes en la Comunidad, asi como

sus especialidades.

Hemos confeccionado el siguiente resumen:
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NUMERQ DE CENTROS PUBLICOS Y PRIVADOS COMUNIDAD VALENCIANA

Castelldn Valencia - Alicante
F. P. 2 ¢ Grado 16 66 -t
B. U: P. - 22 . _ 160 , 70
38 226 95

‘No hemos considerado los Centros de E.G.B. {(2.082) ni .los de F.P. que
unicamente tienen 12 Grado, };a gue en ambos casosg no imparten Informitica
de forma generalizada. . -

L} ‘ " -

Por otra parte, en nuestra Comarca tenemos:

CENTROS DE B.U.P. y F.P. EN LA COMARCA DE L HORTA NORD

Poblacidn BUP publ. BUP PRI. FP pub. FP priv.

Massamagrell 1 1 S | 1
MNeliana : 2 - - 1
. Puzol 1 * - 1
El Puig . _ - S - -

"En el redto de poblaciones de la comarca no existen centros de estas carac

teri{sticas.

Come se observa, nuestros posibles clientes deben de ser inicialmente

de la provineia (66 centros de FP. y 160 de BUF.).

Descontande los centros privados a los que no contaremos como clientes,
ya que queremos reducir el campo de actuacién de nuestra miniempresa
a ﬁn nivel minimo, que nos permita unicamente realizar algunos trabajos
para poder aéi_ llevar .a cabo nuestra experiencia como miniempresa,

qguedarian 68 centros de BUP y 25 de FP como posibles clientes.

Por estimaciones, sondeos realizades, ete., para el curso 91/82, el
namere de clientes .reales seréd de 10 a 15, lo que nos pegrmitiré. desarrolla

nvestro proyecto de miniempresa.

2l.-
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'11,- PLAN DE ACTUACION COMERCIAL
Nuestra actuacidn, de cara a conseguir pedidos se basa fundamentalmente
en contactar mediante€ carta con los Centros que pudieran estar interesados

en nuestros servicios por poseer aula de informética (ver estudio

de la demanda).
En
Este misme apartado adjuntamos la carta de preesentacién y de oferta

de nuestros preoductos, indicando las caracteristicas mas importantes
+ »

como plazos de entrega, precios, forma de envio,etc.

En una primera fase enviaremos cartas a todos los Institutos de BUP
y FP de 1la Provincia y contactaremos ademds telefeonicamente con los

de nuestra Comarca. '

Posteriormente ampliaremoz el envio de cartas al resto de Centros de

la Comunidad. . .

El hacer el envio de cartas de forma gradual obedece a nuestro deseo
de distanciar los posibles pe'clidos a lo largo de todo el curso escolar,
ya que nuestro producto no admite pedidos sucesivos por parte de un

mismo Centro.

Una vez que un Centro escolar ha realizado una instalacidén, requiriendo

para ello 3 & 4 conectores de medidas no standars, no vuelve- a necesitar

mas nuestros servicios.

22—
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CONEZX
Simtlacidén de Empresas
"I.F.P. HMassamagrell

Ctra. Néquera; 25
MASSAMAGRELL. Valencia

Massamagrell, 10 de Abril de 1991
Sr/a. Responsable Informitica.

. Muy Sres. nuestros:

~Somos alumnos del Instituto de Formaciﬁn'Profesional de Massamagrell,
componentes de la miniempresa escolar -CONEX. ' '

Nuestra empresa escolar, formadé por alumnos de 2;'Grado'de_las espe—
cialidades de Electrénica y Administrativo se dedica a la fabricacidn
de conectores para Centros gscolafes piblicos deBUP y EP.

Los precios de conectores para el curso escblar 1960/931 son:

Conector basico 1 MetrO..sns.... 1.800 ptas.:
2 metros ....... 2.200 " . ;
3‘ - n 0;-.-.. 20600 L I

Es decir, al precio base {1.800 ptasg.) se le incrementan 400 ptas. por
metro adicional, proporcicnando en el precio’ los pedidos de medidas
intermedias. L , . '
El envic se realizard contra-reembolse a los 15 dias de recibir el -
pedidc. Gastos de envio: 400 ptas. . ’ - ' ‘
Dirigir los pedidos a: CONEX. Simulacién de Empresas.

. I,F.P., Massamagrell )

Ctra. Naquera, 25
46130 MASSAMAGRELL: Valencia. .

En el pedido deberd constar la direccidn completa del.Centro solici-
tante, nombre de quien realiza el pedido y- caracteristicas del conec-
tor (de ordenador a multiplexor o impresoraj; multiplexcr a impresora).

~ Para sblicitér cualquier informacién adicional contacten con CENEX.

Atentamente leslsaluda:

- ) ]
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12.- ESTUDIC ECONOMICO

Para el estudio econdémico de nuestra miniempresa partimos de gue debemos
utilizar un material basico propiedad de la miniempresd, ya que caso
de ‘utilizar el material del Departamento o del Centro podriames perjudicar

el desarrcllo de la actividad escolar.

Asi, queremos que nuestra existencia como miniempresa no cause -altera-

ciones ni trastornos a nuestros compafieros ni a nuestros profesores.

Nuestras necesidades bédsicas de material para la fabricacién de conectores
instalaciones eléctricas y funcionamiento como miniempresa serian:

Material electrénico y herramientas.

Cantidad : ~ Concepto | .I. ' Precio u. gggél
5 _ Soldadores 15 w. - © 1.720- - 8.600
3 ' Desoldadores ~ 2.670 - B.010
a Pelanillcs " 870 - - 3.480 )
4 Pinzas disparadoras 610 . . 2,440 .
de calor. ' .‘ _ _
3 Polimetfos digitales . 8.700 : 26.109
4 Carretes estafio - .. . 1,950 . - 7.800
3 Alicates Ekar 895 " 2.085
3 Alicates 270 lateral' " 1.120 ' 3.360
3 Buscapolos . '* ' L 210 630
2 Tijeras elétricas | 825 - 1.650
1 | Taladradora 550 Black - 10,995 . 10.995
-and Deker- _ f
1 "taja de brocas 1.059 . 1.058
2 | Martillos | . 798 . - 1.950
1 Caja metdlica herami. 1.005 1.995
1 Alargador 978 .~ 975
1 Juegg'destornilladoreS' : 1.584 . 1.584
.Material diverso (cutex, 3.000 ' .3.000

cinta adhesiva,etc...)

Total material electrdnica y hérramientas......,...;..;,.. —————————
' 85,353

LY
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Material administrativo. Material oficina.

«~ Libro de actas miniempresa .......... 2.000
— Libro de accionistas ; ............. .. 700
— LABYO DAAPIO «vvenneeaneeneeannnannns 1.900

- Libro Registros {auxiliares, Bcos.) . 5.000
- Cufio +venean. b s asaaiasasssrsarsssas 24000
~ 3 Archivadores AZ ivisvrrsssearsrnasse 12750

- Material diverso oficina (grapado- .. 3.200

ra,clips, folios, boligrafos, etc).

Total material administrativo .....sccees.0. 16.550

Gtos. Puesta en marcha y funcionamiento.

— Publicidad y propaganda (en#io de .. 12.000 :
cartas a los centros ofertando -
productos ¥ sondecs telefénicos )

- Participacién en Proyecto Miniem - -« 20.000
presas.

- Alquiler local, luz, limpieza,etc... 12.000
del local cedido por él Centro. .
{Alguiler simbélico mensual 1.000 )

~ Compra de_libros, material de consulta
(electrénico-administrativae), ¥ posi' -

ble suseripcién revista-técnica .... 15.000

Total gtos funcionamiento +...isseesseeessss 59,000

Total gtos. material ....... s eesraveaareeee 160.903

Mano de obra

En el presupuesto anterior unicamente se ha incluido la mano de obra

en la partida " Participacién en Proyecto Miniempresa " por la verdade-
" ramente empleada en redaccidn, elaboracién, mecanografiade, etc. en
el proyecto:

Hay que considerar, no obstante, que los gtos. de manc de obra ( trabajo

electrénico-administrative}, son necesaricos ya que el  alumno se le

compensard asi la dedicacién y trabaje que realiza en horarioc extraes-—

colar.

251""
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Hemos cuantificado su coste teniendo en cuenta las siguientes conside-
raciones:

- Teodos los componentes de la miniempresa dedicarén 2 horas
minimas semanales (martes de 16 a 18 h.) a la miniempresa en -el

propio Centro..

~ Todas las tareas administrativas (contabilizacién,_ COrrespon=-

dencia,facturacidén, archivo, etc...) =e realizardn en ese periodo

de tiempo, al igual que la produccién ‘de conectores,

- La compensacitn base establecida es de-400‘ptas/h obligéndose

_é la finalizacién de las tareas. Sin cémputo de horas adicionales.

~ El cémputo de semanas de curse dedicadas a la miniempresa

- es de 24 (se elimina la actividad en vacaciones ¥ periodos de gxémenes)

Fl
.

Mano de.obra administrativa ..o..seoavseee 96,000

(5 alumnos administrativo)

Mano de obra eléctronica basica 50% ..... 57.000

(7 alumnos eléctrdénicos)

Total gtos. mano de-Obra +....sseecsssss 153,600

L e L ——

TOTAL GTOS PREVISTOS CURSO 91/92 -veeeevenneeenss.s 314,503

26.—~
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13.~ FINANCIACION DEL PROYECTO. -

3

Esperamos, en primer lugar, conseguir la ayuda econdmica de la Conselleria

. de Educacién y Ciencia para desarrollar nuestra miniempresa escolar.
) .

Caso de gue nuestro proyecto no fuera premiado tendriamos que trabajar
inicialmente con el material minimo que. pudiéramos adquirir con 1la

‘aportacién de los accionistas y wutilizar en algunos casos material
4 .

y herramientas del departamento de nuestro Instituto.
. ; ,
La ausencia de ayudas nos haria prescindir de las partidas de mano

de obra administrativa y -electrénica. lLa mano de. obra electrénica se
financia‘la s1 mism.a‘ e incluso genera hgen’eficio, ({ por. .es_ol hemos reducido
gu cuantia _e'n el presupuesto, gi hay pedidos conectorga). Asi pues,
el funcionamiento de nuestra miniempresa estaria‘ condicionado a la
~ existencia de pedidos: del exterior que pudieran | éenerar excedentes
para ir comprande material poco a poco ¥ compense® minimamente las
- horas de trabajo realizadas. Caso de no recibiruningun' pedido pensamos
Gue peligraria l‘a marcha de la empresa y no solo por la falta de presu-

. puesto, siné por la falta de actividad.

Sinceramente esperamos gque no ocurra ninguna de estas dos CO8as.

27 .-
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PREFACE

This manual was collaboratively written in English, French, German and
Spanish by an interpational group representing the members of the
European Federation of Minicompanies. '

The Federation was established at a meeting at the Irish Institute for
European Affairs, Leuven in January 1990. The purpose of the
Federation is to promote the development of transnational interaction
between institutions engaged in enterprise education. The members of

the Federation are:

o Conselleria de Cultura, Educacié i1 Cigncia,
Generalitat Valenciana, Valencia. (E)

¢ Lycée Professionnel Henri Wallon, Villerupt. (F)

* Projet Lot,.Cahors. (F)

s Curriculum Development Centre, Shannon. (IRL)

e Lycée Technique, Esch-sur-Alzette. (Lux.)

e TAL Programme, Glasgow. (UK)

e Calderdale College, Halifax. (UK)

The manual is based on the Federation’s experience of transnational
minicompanies over a three year period. The original set of agreed
procedures was compiled by a small transnational working group at a

workshop in Shannon (January 1991). The procedures were further
revised at a second workshop in Glasgow in February 1391.

(i)




The European Federation of Minicompanies wishes to express its
gratitude to the members of the transnational team who collaborated in
producing the manual -

Sandra Bogan, Castlemilk TAL Programme, Glasgow. (UK)
Frangoise Castel-Romain, Projet Lot, Cahors.

Guy Castel, Projet Lot, Cahors. (F)

Ken Helliwell, Halifax, UK. (UK)

Marie-Frangoise Humbert, Lycée Technique, Esch-sur-Alzette. (Lux.)
Carlo Klein, Lycée Technique, Esch-sur-Alzette. (Lux.)

Evelyn Lennie, Castlemilk TAL Programme, Glasgow. (UK)

Sheila O’Driscoll, Shannon Curriculum Development Centre. (IRL)
César Orazi, Lycée Professionnel Henri Wallon, Villerupt. (F)
Bartoleme Sanz, Instituto F.2, Cotes Baixes Alcoi (E).

Juan San-z Martinez, Instituto EP, Co.tes Baixes, Alcol. (E)

Anne Tuohy, Shannon Curriculum Development Centre. (IRL)

As a companion to the manual the transnational team listed above has
also produced a set of materials in English, French, German and Spanish
aimed at improving communications in the four languages relating to
transnational minicompany activities.

DIARMAID © DONNABHAIN,

Chairman,
European Federation of Minicompanies
September, 1991.
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1.1 Transition to the World of Work

The transition of young people from school to satisfactory
employment/ self-employment poses a major problem. Young people
require a range of new skills, abilities and atritudes to cope successfully

with society and especially the world of work.

1.2 Definition

A wansnational minicompany 1s formed when young people of different
nationalities come together to form.a simulation of a real life business
enterprise. The young people raise capital, draw up business plans,
produce a product or provide a service, and eventually liquidate the

minicompany.

1.3 The European Federation of Minicompanies
The European Federation of Minicompanies was formed in Leuven in
January 1990, The members of the federation are:

o Conselleria de Cultura, Educacié 1 Ciencia, Generalitat Valenciana,
Valencia, Espana.

* Lycée Professionnel Henri Wallon, Villerupt, France.

« Projet Lot, Cahors, France.

¢ Shannon Curriculum Development Centre, Shannon, Treland.

» Lycée Technique, Esch-sur-Alzette, Luxembourg.

¢ Transition to Adult Life Programme, Castlemilk, Glasgow, U.K.

o Calderdale College, Halifax, U.K. |

1.4 Learning Environment

A transnational minicompany creates a multilingual learning
environment within which young people can develop skills, abilities and
attitudes necessary for working life in the Single Market. Central to the
transnational minicompany is the personal development of the young
person. This development does not occur in isolation but within a
multilingual, multicultural work context where discussion, cooperation,
problem solving and decision making are key elements.

e e b e OV TCT




1.5 Aims of Transnational Minicompany
The primary aim of the transnational minicompany is to improve the
preparation for adult life by enabling young people:

* to learn about the world of work in their own country and in. that of
another member state by first hand experience in a transnational

business using real money and providing real products or services;

* to develop personal competencies e.g. taking responsibility, working
cooperatively etc.

* to use a language other than their mother tongue in a functional way;
guag y

* to develop an increased awareness of differences in work practices
between member states of the European Community;

* to become aware of technological similarities and differences berween
member states;

» to become more aware of the great cultural diversity of Europe;

* 10 experience different adult roles and to work in consultation with
adults of different nationalities;

¢ 10 de-stereotype gender roles;
* to appreciate the relevance of academic and vocational skills.
The transnational minicompany also provides youny people with:

* Knowledge of the values, freedoms and responsibilities of the business
system;

*» Experience in the organisation, operation and management of business;

* Motivation for leadership through the development of skills, abilities
and confidence; :

* Demonstration of the relationships within business and between
business and the community;

* Preview of career opportunities in business.




1.6 Process, Product and Profit

Within all minicompanies there is a continuous tension between the
conflicting demands of an effective learning experience, 2 quality product
or service, and profit-making. The cension can be even more acute ina
rransnational situation as the sttitude of teachers to the above elements

can vary enormously from one jurisdiction to another.

1.7 Interaction with Local Community

[nseraction with the local community is a source of particular enrichment
to the rransnational minicompany- The visiting participants have
opportunities to join their hosts in conducting market research, selling
products or services in a language other than their mother tongue.
Experiences of this kind enable young people to develop functional
language skills and an ncreased awareness of cultural diversity.

1.8 The Organisers
In each transnational minicomparny there are two organisers. [t is
essential that both establish a very clear set of agreed procedures,
whereby they can design a productive learnmng environment that is
compatible with established practice in the host country. It is essential
that teachers have completed an induction programme so that they have a
functional knowledge of minicompanics.
N

Tt rad ety
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Organisers of a multinational minicompany
assisting in the setting up of a display stand.




1.9 Visiting Consultants

Visiting Consultants are people of practical business/industrial
experience who volunteer to advise young people on management issues
if so required. Not only can they provide advice on matters relating to
the minicompany but they also provide an opportunity for visiting
participants to get an insight into work practices in the host country.

1.10 Commitment of School/Institution Authorities
It is essential that school/institution authorities provide active support

for transnational minicompany activity.

The reguired support demands

* adequate provision of time on school timetable;
* access to appropriate work areas and equipment;

* definite status for transnational activity as a valid educational/training

experience;
* recognition of the contribution by individual teachers or instructors;
* functional language instruction for teachers;

¢ adequate financial provision to ensure that individual teachers do not
lose money because of involvement.




1.11 Registration
All transnational minicompanies are required to register with:

The European Federation of Minicompanies,
~ Shannon Curriculum Development Centre,
* St. Patrick’s Comprehensive School,
. Shannon,
" County Clare,
Ireland.

All registered transnational minicompanies will be entered on the

database being developed by the European Federation of Minicompanies.

1.12 Assessment and Certification

Pro tempore SCOTVEC has agreed to provide assessment and
certification for participants in transnational minicompanies if they so
dgsire. Applications should be made to:

Ms. Evelyn Lennie,
TAL Programme,
Castlemilk High School,
223 Castlemilk Drive,
Glasgow, G45 9]Y, Scotland.

at least one month before the activity begins.

49,




Sobarg Overnt o A TRANSNATIONATL

~

__MINICOMPANY

Banner for Petravel - a multinational minicompany

The following procedures were agreed at a workshop organised by the
European Federation of Minicompanies in Glasgow in February 1991.

2.1 Local Minicompany Organiser informs, interests and motivates local

young participants.

2.2 Participants agree to establish a business in their own country.
2.3 Discuss possible product ideas.

2.4 Establish contact with Visiting Consultants.

2.5 Initial contact with transnational partner (letter, fax, e-mail,

computer conferencing etc.) to include:

(2} Personal profile of students.

(6} An exchange of product ideas.

2.6 Exchange suggestions (2 each) on name for minicompany.

2.7 Each participant is required to buy one share and automatically
becomes a member of the Board of Directors.




2.8 Each participant completes an employment application for a job in
the minicompany. She/he is simultaneously:

(a) a shareholder.
(b) a member of the Board of Directors.

(c) an employee.

2.9 In the early stages each Minicompany Organiser acts as Chairperson.
2.10 Management team appointed in cach country.

211 Communicate with partner about the decision on company name.

212 The Board of Directors headed by the General Manager will
(locally):

(a) initiate preliminary negotiations with the school anthority regarding
leasing of space and equipment. -

(b) make provision for insurance and after sales service.

213 Communicate with partner, exchange plans/ideas for possible

product/service.

2 14 Market research in each region to establish customer needs
- phase 1 (see page 18).

2.15 Register minicompany with European Federation of
Minicompanies, Curriculum Development Centre, Shannon, Co. Clare,

Ireland.

2.16 Register young people who wish to be certified by SCOTVEC with
Evelyn Lennie, TAL Programme, Castlemilk High School,
223 Castlemilk Drive, Glasgow G45 9]Y.

2,17 Prepare prototypes in each region, source raw materials and prepare

costings.

2,18 Visit of teachers to country (school) where joint minicompany
activity will take place. Final decision on:

{a) joint products/services;

(b) availability of suitable raw materials and equipment in bost country;
(c} arrangements for exchange i.e. accommodation, programme of
activities etc.;

{51




(d) administration documents to be used;
(¢) members of management team;

(f) business plan.

. 2,19 Market research on protatypes in host councry: phase II

* final costings on product;

* obtain sufficient orders to maintain the joint minicompany in

production for duration of exchange;
* finalise business plan;

» exchange (1) results of market research and (2) business plan.

2.20 Possible Management Structures: (see pages 23 and 24)

(a) Week 1: The management team in the home country act as

managers for the joint minicompany, with the visiting team acting

as assistant managers.

Week 2: The management team from the visiting country act as

managers for the joint minicompany, with the host team acting as

assistant marnagers.

(b) Interview on day one of exchange to select management team.

(<) Nominations from each country and joint agreement.

If the minicompany has more than one product it is

advisable that each production line should have participants

from both hosting and visiting groups.

2.21 Board meetings at
beginning of production

i phase and afterwards as

necessary to:
® agree common business
plan;

* set targets;

L ® assign tasks;

.. ® ensure guality control.

Management team af a meeting of
directors of Transnatienal

Minicompany




2.22 Minicompany in Operation

» cooperation with Visiting Consultant;

o production to fill orders;

o selling of products;

« general workforce paid “wages” after consultation with
Consultant and executives;

o administration of company using agreed documentation;

s organisation of leisure and social activities;
o continuous review of productivity, quality control, safety, sales and

marketing and attending the Trade Fair;
o payment of creditors;
e drawing up of final accounts;
» final voluntary liquidation of minicompany.

COMISOH DE
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Mulfinational minicompany Petravel stand of
Salo Vacances Joves Aleoi-May 1991

2,23 Trade Eair/Exhibition

Sale of any remaining assets.

2.24 Participation in assessment/certification procedure.

225 Complete final reports and send to European Federation of
Minicompantes, Curriculum Development Centre, Shannon, Co.

Clare, Ireland.
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3.1 Any institution or organisation that wishes to organise a
transnational Minicompany is invited to apply for a partner on the
attached form to:

European Federation of Minicompanies,
Shannon Curriculum Development Centre, :
Shannon, County Clare, Ireland. |
Telephone: 353-61-361993 Fax: 353-61-361151 | ;

Or contact one of its representatives at the following addresses:

Consellaria de Cultura Educacié i Ciéncia Generalitat
Valenciana, Avda Campanar 32, E-46015, Valencia, Espana
Telephone: 34-6-5543351 Fax: 34-6-5545211

Lycée Profesionnel Henri Wallon, 54190 Villerupt, France
Telephone: 33 -82890542  Fax: 33-8289 0181

Projet Lot, Chambre de Commerce et d’lndustrie du Lot,
107, Quai Cavaignac, BP70, 46002 Cahors, Cedex, France
- Telephone: 33-65352497  Fax: 33-65354684

* Lycee Technique, Boulevard Hubert Clement, L-4064,

- Esch-sur-Alzette, Luxembourg
- Telephone: 352-572623  Fax: 352-572028

~ Castlemilk TAL Programme, Castlemilk High School,
223, Castlemilk Drive, G]asgow G45 9]Y, Scotland.
Telephone: 041-6349367 Fax: 041-6342038

Calderdale College, Francis St., Halifax, West Yorkshire,

HX13UZ, UK.
Telephone: 0422-330604 Fax: 0422-350430

The Federation arranges a training session for the applicant on
transnational minicompany procedures in the company of a number of

10
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I wish to apply on behalf of

year 19
Brief description of institution:

e

Description of Participants

n
!

institution to the European Federation of Minicompanies for a pariner!
with whom we can establish a transnational minicompany in school:

ii

Age:__ Gender:

Language skills available:

Possible products or services that would be of interest

Choice of partner:

Countries:

1.

2.

3.

Name of Contact Person (Block Letters):

Position:

Full Address: -

"Phone: Fax: B-Mail:
Signature: Date:

11
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The Federation arranges a training session for the applicant on
transnational minicompany procedures in the company of a number of
potential partners.

If the applicant has not had previous experience of organising a
minicompany the Federation will endeavour to find an experienced
partner for them who will be prepared to act as their mentor initially.

3.2 Language Dimension Of Transnational Minicompany
Language is a very important factor in any transnational minicompany.
It is strongly recommended that participants should have been studying
the language of their potential partners for at least two years before
direct contact between the young people occurs.

The Federation is producing materials aimed at improving Oral and
Written Communication for related minicompany activity in English,
French, Spanish and German. It is recommended that this material is
incorporated in both teachers’” and young peoples’ general language
training.

Evelyn Lennie, Scotland & Anne Tuohy, Ireland being interviewed on Spanish radio.

12
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4. INITIAL CONTACT BETWEEN PARTNERS

4.1 Before transnational contact occurs each partner has to begin working +
on the initial stages of setting up the local part of the proposed .

minicompany.

This will involve motivating the young people to participate positively.
Each participant will be required to buy one share and so automatically
become a member of the Board of Directors. Each participant completes
an employment application for a job in the minicompany. She/he is

simultaneously:

o 4 sharebolder;
s 4 member of the Board of Directors;
* and an employee.

Then each side is ready to make the initial contact with the transnational "

partner by exchanging by letter, fax or electronic mail

o Personal profiles of students;

o Decision on who will be the first host/visitor;

s Possible product/service ideas;

o Two suggestions on name of transnational minicompany which they

propose to establish.

4.2 Management Team

In the early stages it is necessary for each Minicompany Organiser to act
as Chairperson and arrange for the appointment of a local team to
provide management functions. It is suggested that each company has a
General Manager, a Finance Manager and a Production Manager and the
other management positions be filled as necessary.

General Management:

e Review all reports

» Agenda (working with the Secretary)

» Monthly Report

o Chairperson at meetings

¢ Shareholders’ meeting

o Plan activities - meetings, production, business plan, etc.

13




Personnel Management:

» Employment Applications

* Personnel Record

¢ Appoint: Safery Officer, Quality Control.

* Job Assignments in consultation with Minicompany Organiser, Visiting
Consultant and General Manager.

* Attendance Record

* Time Keeping

* Refreshments (Optional)

® Training .

* Grievance Procedure ¥

Finance Management:

* Lease (working with the General Manager)
® Share Record (working with the Secretary)
* Bank Account

* Cash and Credit Expenditures

* Payroll Record (from Personnel)

* Income and Expenditure

¢ Finance Manager’s Report

® Trading Profit and Loss

® Balance Sheet

Secretary
e Agenda

* Minutes

* Share books

* Share returns

» Memorandum - Articles of Assoctation

® Lease §
» Monthly Reports y
» Correspondence '

Stores/Purchasing Management

* Ordering Materials (Record to General Manager and Finance)
* Raw Materials Inventory

® Storing Raw Materials

* Storing Unfinished and Finished Products

14




Production Management

* Obtain Materials (from stores)

* Order Materials (from stores)

* Assembly Programme - Type and Method
* Work in Progress Record

* Production Record

* Production Manager’s Report

* Quality Control Report

Sales Management
* Market Survey

* Inventory Record

¢ Sales Campaign

¢ Sales Record

* Sales Commission

* Train Salespeople

¢ Sales Manager’s Repore

The hosting General Manager will then:
- initiate preliminary negotiations with the school authority regarding

leasing of space and equipment;
- make provision for insurance;
- arrange after sales service.

Transnational minicompany participants at work

-15

159



5. DEVELOPING A BUSINESS PLAN

U This business plan can be modified to suit the level of expertise of the

young people involved.

s Identity

(a) Business Nawte
Avoid total product focus, in case you wish to change your range of
products later. Do not use names of existing companies.

- (b) Busmess Address

(c) Registration with:
European Federation of Minicompanies, Curriculum Development
Centre, Shannon, County Clare, Ireland

" For certification register with:

Evelyn Lennie, Castlemilk TAL Programme, Castlemilk High School,
223 Castlemilk Drive, Glasgow G45 9JY, Scotland

5.2 Business Description

(a) What business is the minicompany in?

Electronics, clothing, entertainment etc.

- (b) Overall Business Image

o ~ What image does the minicompany wish to project e.g. high quality,

. high price, professional approach, high turnover, low price, providing a

" service needed by the community etc.

(¢) Products/Service
"Detailed description with supporting drawing, test results etc.

(d) Patents, Royaltics, Licences, Franchise
~Is this, or a similar product already on the market? If yes, check the

- procedure in your own country and in the country where the

product/service is o be produced.

(¢) Market Niche to be served _
‘At whatend of the market is this product/service aimed? Creaming the
_ market - high price, low volume. Penetration - high volume, lower price.

- (f) Customer benefits

- Why would the customer want to buy this product? Does this product

. have some attribuse not available in similar products on the market

eg. price, design, size etc.

(g) Strengths and Weaknesses
Be aware of the strong points in your product/service, but also the weak
' poings - if you are not the competition will scon find them.

16
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5.3 Market Opportunity

(@) Business and Economic Environment
Legal requirements. Check on health and safety legislation, product
standards, produce liability, insurance, taxation, waste disposal etc.

(b) Raw Materials

¢ Availability of suitable materials in host country.

* Cost of materials in host country allowing for currency fluctuations
and exchange. '

* Discounts for bulk buying.
* Availability of materials in the future. If raw materials have to be

~ brought to host country, will there be any problems at customs?

5.4 The Competition

(a) Market Practices of Competition |

Channels of distribution. Where does the competition sell its producrs?
Do they use agents, wholesalers etc. Promotion - where do they
advertise, what else do they do to promote their product/service?
Service - How good a service does the competition offer (1 ) at point of
sale (2) after sales service?

(6) Possible reactions of existing producers to a new product/service.
Will the competition lower their price to compete with us? Is our
minicompany a threat to existing local industry? If yes, how will we

react?

5.5 The Customer
(a) Who are our potential customers?
Age, sex, location, economic status.

Where will we sell our product/service?
In the school, to parents and in the local area, to shops etc.

(6) Importance of different product attributes to the customer.
To find out information about the customer and their reaction to the
product/service it is necessary to carry out marker research.

17




Sample Market Research

Phase 1 - to be carried out before final product decision has been

made.

* Decide on possible products/services bearing in mind the group’s level
of skill, equipment available, time allocation etc. ‘

o Complere detailed plans of product or description of service.

» Cost product/service. |

« Decide on size of market sample to be undertaken.

QUESTIONNAIRE
Information on the potential customer
1. Age Group: under 26 —
26-45
46-65 _ .
over 63
2, Sex: F - M —
rl. Interviewer Would you buy? How much Other
(name of product) | would you pay? Comments
Yes No
1
2
3
4
5
6
7
8
4. The Competition
Do you know of similar products on the market?

| S No

5., If yes, are you bappy with these products in:

Price Ye$ ocimoenn . NoO
Design Yes . No __
Variety Yes No
Quality Yes - No

6. Any other comments:

18




Completing Market Research Questionnaires

Market Research Phase I1

¢ Analyse data from survey.

* Based on these results, choose most likely products.
» Prepare prototype.

* Recost prototype carefully to include raw materials, overbeads, labowr
and expected profit margin,

s Test the product/service.

1. Do you like this product?
Yes No___

2, Would you buyitatpriceof ____ (local currency)
Yes No

3. What colour would you prefer:
Yellow . Red—_ Green——— Blue

4.1f you wish to place an order for this product contact
(Sales Manager)

at

19

P
'
Il

ek

CL DO I P ST por

S A Bt e

F.



5.6 Sales Projections

Growth expectations and assumptions on which they are based.
Supply figures, charts cte.

How many orders do we have at the moment? Can we get more orders
if necessary? Can we fill all the orders we have?

5.7 Marketing Strategy
(4) Product name _
(b) Pricing - Will the same pricing apply in the host country?

(c) Place - Distribution, direct or through retailer

(d) Promotion - Advertising, Public Relations, community notice

boards, local papers, local radio, school posters etc. Product launch - at
pap P

parents’ night or other school event. How will the product be packed

and packaged?

5.8 Organisation and Management Team

WORKFORCE

Whatever the format of the management team it will be necessary
that the management functions listed in 4.2 (P.13, 14, 15} are fulfilled.
(b) Training Schedule

Do we need to allocate time for training the workforce when the two
groups come together? Who will provide the training?

(c) Use of Qutside Professionals '

Do we have a Visiting Consultant? In what areas will he/she help our
minicomparny?

Name of Visiting Consultant

Address

Phone Number

How often will the Consultant visit?

20
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59 PRODUCTION AND OPERATION

(a) Facilities and equipment.

List the facilities and equipment required eg. production area, storage
area, use of phone, fax etc.

Security arrangements eg. locked area to store finished products, tools
and equipment - Are suitable tools available in host country? Check

power voltage etc.
Is it necessary to bring some tools or equipment to the host country?
What production method will be used? '

(b) Capacity, current and future needs.
Can we fulfil all orders using present facilities and equipment? Will it be

necessary to hire equipment to fulfil demand?

(¢) Provision for quality assurance.
What steps are being taken to build quality into the product/service from

purchase of raw materials to delivery to the customer?

Provision for after-sales service.

(d) Safety Standards
Does product meet required safety standards in host country/ country in

which it is being marketed?

510 INANCIAL ANALYSIS
(@) Financial History (if any)

Is this minicompany a continuation from a previous year?

(6) Current Financial Position
Balance sheet, assets, liabilities.

(c) Potential Sources of Credit _
Does the company need finance other than share capital? eg. bank loan,

loan from school etc.

(d) Costings :
Cost the product to include material, labour, overheads, plus expected

‘profit margin.

21
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(e) Projected Financial Statements
Projected Income Statement 1.c. number of units sold

at ‘%’ selling price.

Projected Expenditure Statement - payment of creditors for raw

materials, wages, overheads etc.

(f) Insurance
Check school insurance, product liability insurance,

public liability insurance etc.

(g) Tax Considerations

Is the minicompany liable to:
(i) Value Added Tax?

(ii) Tax on Profits?

(b) Credit Control
Will the minicompany offer credit?

What period of credit?
What measure will be taken to ensure payment from creditors?
What type of bank account will be used?

Whose names will be on the bank account?

22
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6.1 Preliminary Visit

It is strongly recommended that the minicompany organiser should make
apreliminary visit to the actual location of the joint minicompany

activity. The purpose of the visit is to finzalise decisions on

* joint products/services;
¢ availability of suitable raw materials and equipment in host country;

¢ arrangements regarding accommodation, internal rules of host
institution, programme of social activities;

* agreed administration documents;
* organisation of management team;
¢ business plan;

¢ approach to language problems.

6.2 Organisation of Management Team
It is strongly recommended that both minicompany organisers agree
beforehand on the structure of the management team,

It is suggested that the three following optidns should be examined
before a decision is finally made.

Option A:

The members of the host managemeént team act as managers of the joint
minicompany for the first half of the visit, with the visiting management
team acting as assistant managers. The members of the visiting
management team act as managers for the second half of the visit, with

the host management team acting as assistant managers.

Option B: .
While hosting the exchange the members of the host management team
act as managers of the joint minicompany with the visiting management

team acting as assistant managers.

Option C
Nominations from both minicompanies are considered by the organisers
and a management team is agreed by the organisers during the

preliminary visit. (See 2.18 on page 7)

icy



Option D
Interviews are held by a panel made up of the Minicompany Organisers
and a Visiting Consultant on the first day of joint activity to select a

management team.

6.3 Interaction
To ensure maximum interaction between the young people 1t is advisable
1o organise working groups so that half of the participants are from the

host counery and half from the visiting country.

Irish, French & Scottish participants in transnational minicompany
6.4 Language Skills
It is advisable to provide a session cach morning for participants to
practise their partner’s language and to attempt O find solutions to |
particular language difficulties experienced the previous day.

6.5 Board Meetings
The initial Board Meeting will be conducted by the General Manager. !

The mecting will:

e introduce the management team;

o agree a common business plan;

* set targets

® assign tasks

o decide on provision of guality ASSUTANCe.

The second mecting will clarify the division of duties between host and
visiting managers. Further Board Meetings will be held whenever the
management team decides. It is essential that the managers are given
training in presiding over meetings before the visit begins.

24
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6.6 The Visiting Consultant

A Consultant is a person with practical business experience and an expert
knowledge of his/her own field who volunteers o help a minicompany
during its trading year, Consultants do not solve problems and run the
minicompany. They act in an advisory role, defining problems and
helping the young people to see possible alternatives to problems.

The involvement of local commercial and industrial consultants is very
desirable. Through the consultants the young people will gain insights
into the parallels that exist between the problems/solutions that they are
coping with, and those which exist in the world of industry and

commerce.

The Visiting Consultant can provide a link for visiting teachers with
people working in industry in the host country. It may be possible to
develop such links so as to explore the feasibility of transnational work
experience for 2 limited number of the visiting young people ar a future

date.

Y, e
“”‘“é”:%‘misumu
£SCOCIA

BLASGow

. \~ Qu.htlﬁn.
Transnational tourism minicompany in action

6.7 Production Activities
Inrtially it is necessary to organise the work area to suit the most efficient
production possible, and to arrange for the sale of shares,

The targets must be set and regularly reviewed in the context of market
research findings and the productive potential of the workforce. Over
production of products and under-utilisation of the workforce must be
guarded against.

25
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The marketing strategy needs to be regularly reviewed under the

headings -

* product name;
® pricing;

o distribution;

* promolion.

5
I

L5

Production line Eurocot-T, @ joint Irish/Spanish minicompany

The use of the -.1grccd documentation in the administration of the

company needs to be checked regularly by the minicompany organisers,
to cnsure that participants will have attained relative mastery of the tasks

involved by the end of the productive phase.

ﬁg : LA SR FRREECN -

T oK MNP T SHAMNT

Sales of the Finished product
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Itis necessary to ensure that the actual production is under continuous
review by the production manager with particular reference to:

¢ Facilities and equipment;
o Supply of raw material;

s Quality assurance.

6.8 Culminating Phase

"It will be necessary to conduct a meeting-of sharcholders on the final

working day of the visit.

The following items will be on the agenda: :

* Reports from the Managers

* Liquidation of Assets
* Final Balance Sheet

¢ Trading Profit and Loss : B
¢ Sharebholders’ Dividends A

* Bonus for directors, if any.

6.9 Trade Fair
Participation in the Trade Fair gives transnational minicompanies the
opportunity of coming together with other minicompanies to display and

e, B .

sell their products/services.

b,

[

I

|

i
'

'

This is the Stand of CEDS {a French minicompany) at a
Transnational Minicompany Trade Fair in Shannon, 1991
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The value of the Trade Fair experience 1s

o meeting other minicompanies and comparing experiences, products,
services eLc.

o exhibiting and selling products/services;

o intevacting with the public | |

o engaging in small group Jiscussions with young people who have sct up
a Company;

o using their language skills to communicate with the public and other

young people.

Participants in a Trade Fair need to have a good understanding of their
minicompany including its administration, production, problems
encountered ete. Consideration needs to be given to the most effective
method of displaying the product/service.

For Trade Fair activities each visiting participant should be accompanied

by 2 member of the host country mimcompany so that communication

difficultics can be minimised.

Young entrepreneurs exchanging notes at @
Transnational Minicompany Trade Fair
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transnational minicompany exchange provides young people with 2
Areal opportunity to experience the culture of a country other than their
own. Joint minicompany activity provides an excellent programme for in-
school activity but equally important is the exposure to life in another
country. How better to learn this than by living with a family, experiencing
culture in a very practical way, visiting places of interest and having cultural
aspects of life explained by someone of the same age in a manner appropriate

te young people?

To help young people gain the maximum benefit from this whole experience
requires detailed pre-departure preparation. It is very important to help the
young people to prepare for the change of role - to that of guests in a new

culture, and representatives of their own country and culture. They should .

be helped to approach the experience with openmindedness and respect.
Background factual information on the geography, history, and political
structure of the host country and locality would be the starting point.
Cultural preparation would focus on areas like family life, social life,
celebrations and holidays, customs and traditions, music and arts, and all
aspects of everyday life and behaviour.

The actual exchange will provide a wealth of learning burt it is very

important to follow up on this experience after the visit.

The ability to communicate and relate effectively with people in the new
culture requires adequate language preparation with particular reference to
situations to be encountered in both a working and social environment.

When hosting a transnational minicompany exchange a detailed programme
needs to be worked out. Great commitment is needed from the hosting
school to make the experience successful. Some items normally included
here would be visits to places of interest, if possible accompanied by hosts
who then have an opportunity to learn and gain enthusiasm for their own
culture in the process. The hosting school would need to release a teacher
with proficiency in the target language on these occasions. A reception for the
visitors in the hosting school could be organised with demonstrations of
waditional music and song, and school presentations e.g. choir, brass band
etc. The general prograrme should include presentations on national past-times,
sports, traditions etc. and possibly the opportunity for the visitors to try
them out. It is also important to keep the age of the visitors in mind and to
give them the opportunity to participate in activities in the host country
elevant to their age.
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Participants who wish to be formally assessed on transnational
minicompany activities are required to send the following forms to:
. N
Ms. Evelyn Lennue, }
i TAL Programme, ‘-\
|
i

Ay i s R R o

Castlemilk High School, 223, Castlemilk Drive,
Glasgow G45 9], Scotland.

1. Before the module is begun: :

(2)
ENROLMENT FORM

(with students details}

Name:

Sex:
* Date of Birth: |

(and groﬁp details)

Starting date of module:
5: Finishing date of module:

Language being used:

(b) FEE of 8 ECUs per student.
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2. At the end of the module:

© . RESULTS FORM

| is to be completed by the
 teacher indicating wherther-
! the student achieved all

4 learning outcomes or

. only some of them,

(d)

EVIDENCE OF
ASSESSMENT

for cach student and each
learning outcome,

3. CERTIFICATES issued and sent either in:

January, April, July or October.

Presentation of certificates at the

Transnationol Minicompany Trade Fair in Shannon, 1991,

31
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o Bipal BEPO 2 TS/ EVALUATION

Each minicompany organiser 1s requested to complete a questionnaire
and return it to the European Federation of Minicompanies within six
weeks of the completion of the joint activity. It is important that each of
the organisers completes the questionnaire independently of his/her

partner.

Participating French students and Minicomp.ony' Organisers attending
Transnational Minicompany Trade Fair in Shannen, Ireland - April 1991.
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APPRENDRE ET ENTREPRENDRE
CADETTES ENTREPRISES EUROPEENNES

Manigtére cde
'Education Nationale
Acodémie de Toulouse

Chombre de Commerce
et dindusine du Lot .

Bongue Populoire
du Quercey et
de [ Agenais

PETRA

Programme d'Action
Communauiaira

sur la Formation
Professionnelle

des Jeunes

Soar ot THAMBEE DF COMMERTE ET D INDUSIIRE Du 1O
Eaialied e . L T R S 3 )

o ' 177



aannubig
. 8p wou up

S3yO] sp Jn3ma  aunp

uotjon o un i ot oG

¢ uonoy

<30 o g T

13%,p uISESD us (snbiamyIsey Tul§ yInpoJd
Ap ubgivjussssd w| #p 18 UO[INICOED 41 Sp EpNIP -

21801019 va snbiuwiog #13red ¥ #p
apnie 18 BiydesSond 1a Si1OIRTYU UR D18 ‘SE1TE ‘Hanine ‘udotyTINPR
‘alA #p BPON 1835814 BARHd np SALTRRTVYUUGDD o

gin|due us wisputjif S1TAUSY twd

0] DEAT JR1JINGD 18 SIUSHNDOD FUTWRIED &P UDTIDAPEIY -
sTTduws] us 'sjusennop

2p woOiIoEpEl " ispasop ap sejiswd 4o ucyysiedeig -

1aijeuy | dsosiprinid sipwd UR BUR]

LARTTEY Y 3™
anduxl w| snb miyne nBuw| Sun suwp Jewyadie,n -

I1TEASL) 8D SEPOYIPE $B) lejuctiudd -

110poad inet sp uQgIestaqe; w| w tadisiiaed -

*PURI 3] us Jinposd np ayyaed sun aenbligwy -

sausyindxe sep sefwiawd -

SBUSADUCD BOARIR B8] BIJUe JETIIROD un ZF|GELP -
BEATINIVIU] sep JumAw us repum|i)) 3TN w| AP BAwd ”““”““ww

BRABIB S8D DéAd INT|IWANIY BD BSAQ|R un¥ sijjawied -

AUndEiod Jule sun #1Fyxe
ne «¥p| |00 un suwp Spuwit] us sIno( €T $p INO[HS -

139(03d 8D #p uspdoIns SIpES S suw]

Tenbs (s BEP 38 SUCTEIOPP RSP BiDusad -
“1) ®[ & INQPP NP UOTIESLIQE) 8p 18[Did un Jeuss .
38f04d un Ins JIESOP uUN JMPID .

PIINPE NSV ITH #1 ORAW UOIIUI{BI ub VEARIE B8] Biljew

i®fosd un, p oon_m ue 851w W] ¥ allwsss
=t 11
uoryeidepe . p 93 n0e; €] e A0UW] IUDD | JjoAascmold -

. SSARI® B8P setiderjus
Is3dEe, | ‘ssAaryEyIITuy s ‘PrrtAjivers w) 2edde |enpp - ®

SUDLIDR aB| ALpuUsAs®) NO 19008 w| sepinbpy -
¥Inposd &) sipusa .
31noodd e renbiiqws .
senbtiqw) ¢ 31nposd un,p seproep -
xneytdes mep Jeinscsd am
PAIPIDOT T JEPID .
Testaderus,| &p spuoe ne uofisiners -

PRTuNeANDD) 4134092 €| 8P CIPED @1 suwqy

Cu——
Sf1iparao

1§



‘astaidatyus,t w NC #dg| 02 OW 'Eangple
XN enbuooenk UOP Un SUXOD uoU & en|wA-sn|d aun J8yJoddws
IUBANGH JUSEERFIINSAULT UN SETOC JAYDE 380 JejusEpsd 11w |w}
17.nb 31wy ®] INE SISTRUT ¥ BIPIOURUT] UDIIONITR W[ ' BIuea

UOTISTJIGR] W Ep FAINE - W] J4nod KSAR(E ANW SUCG sSSP MOTINGIIASIP W) 8p sI07

aBeuisn,p ssdejuow sep uoriwiwdpiy -
SApOYIBE ' (SORjd US BETWY UO]IEIJEqQRY -
SBNb IULYSEY SUTSSe] -
1853109 un,p uojjdapuny -

adA3030rd 0P UOCTIMDTIQRY - -

TVNRID 8P UOTURD
sl rgyD Bep Jeiywn -

| BURp .m-du RS .5 BUOQ EEp SJusA ¥ ik

s#nbfuyocs) eD1AIRS

. SUCG EBP BIUSH -

L su0qgq S8p UCIIRjolgEnN .
3inpoid np ajuas ap xtad No|e) - <

FRIUT ISP 1UBTART B3P ANOD (NI
T ApURWWOD 85 UOg -
HOIIWDTIqWE AP uOISTIP -
SIepUOE Np PEL)RUY o

PyYDJIww B| INE JUPLEINe

UL P
tnb g3 1apord SLusIBIITO B8 DRAR BABLIIDYEIN - ucq np sop nw sesiwawddw spradsijue wos gp olor st anb
e¥wpups ‘(jJWEUwIn Sp S]] jA)Y @YDJED 8p epnjg - UOTJFPUGD B BUOQ OOG S¢p e1dodojoyd SaAY $1) Q00T eP swwom
ad£1030Jd NP AUFTASI BP INOD OP NS ¥ - . S sun anod PIPIVOE w| 18sjiosucds ep »juwipd w} w sscdoid

. . SOOPRENOOY SP ‘J'LT] .1 P INSYIESIp e i :

- suDq sep SSINIf) 3% UDIIONILP W\ #D pRIODOY -

TIVIDJENEDT BOIAJET

BI316WH ¥ BUDG
Q05 sap #a¥wily w1 Jnod dosuods un,p FUOIEYLEN =

-
~. .
£9IN}2¢] jU2NITR - It13Tuljpp ejppow np uciiwiedpig -
BUODTIOE SAD AJUBp -
sydwoo 1 UOTIEITIINeH -
un ., p stnitesann Jnod anbhueq a2un ,p aYoIaYosy - 4

wyiwd #8p BrTACUIWOU £32DTJTYLAS Sap latyed -
I [1923AWoD 2P JRIUND Jve|d uI GFIW -
B[BNLIBAS B10xusdsSTap aydlaysay -

FUO0T 0% SaAp Ajluas €] ap ade|d ve ABTY -

SSAB S BED BIQUERUS,|
¥ uojliscdxs sgide s |PPpoOW un,p XIO0YH -

INB3eUIPIO-0IDTw InE (#jDy0)
un ,p apIY . { ¥ F{PpOU FJUBISILITID 8D UDLLIEPED -

PISTIUENT ] S0 TAIIS JUEIEIXA B|IPON BP SUDIBYISY -

e —
A ———

S3JiA¥IS  SUINIRIALII 53AN

NOILDY.D  NOE 37

1



“pjuwpusdeaJd o3 S8 1 JUTYIOD US BJTRUUCTLIRAND Ne Bupucdpy &

IAEEXE N Y RIS X oavoso'-oo-niou.-..it o.vo.c-!.cu..t.«loooovoonoou!.

H BEUANF -
H anbrypyIas nad -
H s[qFis nad (TaJvddw -

L tonbunod ‘WU T =

H L S18f00.p UBIQWOD ‘1IN0 IS5 -

U i H o

<4 @BR(1D2 NP SSARLP
oat wd gnbiLawy JINPoLd 83 Je3EYUDE § FPud ENOA-ZRI.LBE

i praly douy
i S TORUUOS TES

H anq GOy

-

MIved UN 388, D BaNb ANOA-TZSELEY
‘WAl &L D02 38007 -

m uwou [ i o

L AJUMWR0D 8] SuURp 1800, P BdAY
BUPE B DA PP SNDA-IBAY -

oy H H L 12 -]

& MATTIAN, T STOA-ZBAR U]

LV.-1V] i i TnO

L ANEBTAPIUY D lan,‘!ﬂl&l:a Un SNOA-ISAY -

H uou H t mo

-

LANbIUC.ILIe|e, |
JUPSTTERN ST104000R ANESANOU XN® SIUTTIUDY SNOA=BSLITA =

* W wou 3 H no »

LENDA-IRIARS 87 “AWITSION] AP BSAR[P
avd BERPID BETICALIUS BUN Jrwrag B0 8631107 NT RISIHS |7 -

I9INOS

LY

% 19 sssucde: wp snd -
£ 1T*'g1 ¢ sesundal seilynm .
X 9'8 ! anbieyirse nad Jiaivdde .
% 201 ¢ siquy) nad {jaiwddw _

¢ 1onbinod ‘uou 15 .
96 #p [0} UN MULOD JPUNBNMDD KYS{4O,P RIQEOL B
{ B18(Q0.p usjquoed ‘{ne IS (Y]
% @Iy r uou % Z'AS Ine

L 831100 NP sSsap |y 58]
Jud anbiigw) 3inpoid sc eyeyow ¢ gid ENOA-TO ISR ue

[ L ganpyp dory - M.
5 ' s[qeuUOs WL . e
1 swq dosy - L
un 158 .5 &nb EAOA-ZEERUL] *S1} Az SIDOD 18{A0,7 e
% SU'EQ } uou % cg’'s 3 1ne

§ @#DJanw)Dd
&) sSumd 18{q0,.p #dA) swpw B NA PP ENOA-ZBAY mw

% £°1 : ssucdpy sp swd A ZZ : uou % 2'92 1 no J m\
L ®ITIEIN,] BNOA-ZEA® U3 “e '
% 12 * ssuodps ap swd % Z'IZ 1 wou K 2'9gL ¢ _:o.bt
§ ANBLIBIUL (P SIIPUOWINYY UN SNOA-ZBAY ke Mw
% QLT t uou % T'TY * In@ . -
3

4 enbiuorioe (B, 1 juws[[Ean S

.aLjareddy xnweanou Anw STUWLJUOD INCA FSLIRY wv
% Z'9g 1 uou % @'ty ¢t fno

iBNOA-ZBTANS P'] ‘PUBISI10I1) 3D FPAQI® sw| 1vd »ap 1o
*51:dPJjua BUn 1WewIn Sp #3800 N4 BUIINA 5 sa

St tnOdeD @8 100 pwi

SEILRULG L] AUE SR aRw
B8 14 1RUEI) NS SANQILIEID B3 U0 sesTwduIKS NO-

BUdlex AP SPNIR, | #P 9je) NEaY

{3



ssnjAies BIUSIPLFIP s3] OBAW suoiEenosip spids spuwewds W)
egsseipy TI8E TNb ¥ INSERIUINGS un,p MIoYy -

xj2d sep asryywrwdeod spn13 -
JWF4IN00 NP uenss|incdeg -

FIOSSAIUING] SEp ssuOdpy -~

piudgid Jersinos np joAu]

PIASD Sp SS1PIUS 86D
318 SESRIPY DEAN seddojsaus B8P uayjedvigad -

2§10WRUCD
jucias Rk BIRESRIRINDY SIUSIGIALP *SP XIOWD ~

(waxe) ap Jusua} [VIy 8P |@tatBo] un,p
uGtINRTLEIN) sdALy wyARp uUDN P uoyywawdpad -

.osuo_nnfo PP APpUTEEQ -

UO1Mel1 W] SURP BESSSIDE.P 18 winewRTUINO}
*p BYDIGYDSE s:oa (#3tutm Op uoriesITIn -

SINBENLUING ]
sinsten|d ¥ safoaus Incd adiy &(Asp un 111413 M

e ———————

SLA3A 1

TanfQo,| 8P JUSTANI) ¥R anoD By J314G%33 -

tuw 1md % G Bp nEjIMIEE NP uo]jesusoine
pun 1jonpady spuwweed SUUS]DUE BUN ¥ SATINIS2 BINIDES
aun,p uoTIdLUS) Me XtJd &) Jsuliss #3INSUS trafao

un sajey] inod SITESEAORU DOUL supsLissiod ap yaed

w| pioqu,p 18IND| WD IsnGusome Fyind WU inag e

gauesodnod SIUeIPISTP FFP nyid we| senko wimd

a8 Jeyoieyde: 18nbiuo ou & SR wTyed Wi andg .

rprdudep GE RDOLS 4D awd #1m1ME W
1) uoiywnjigqer «l W S11WSSADM IES tnb 8> ne) p BIELL ¥

Iyiquye’ 1iaposd ap SR} EISUSEOU wy #p f130ed ¥ -

Y ———————————

tBpURNApD JITASd]

sHINIWY -
pyuesnduns ap gando | wye> S1AALY -
Jinpold AN SINYREDIUIVAN - N STL-TL- T

fmm = st dm ommem 4 m x MmEmmE T ==

ada  Cgtart e atatiAL Bp gRdo ng [ R

1



uy

.

ERGSENTATION + Tharmometsr which shows tha teaparaturs

on & rov of sixtedn light smitbing diodes.

Only the diode
carresponding to the Lemparstiure lights

Vp--iane diade by

Eunction 1 Visudiszataan ar sntersors
temparature Ltrom +15( to *IHLS) by & luminous display.

_ "

= Connection on two @ volts battestes in aeries

v ane led lighting oarceaponds e & whole degres

= tvo aonssdutive teds tighting ehows & temperature
hs)fvay beatwaen two dagsees

Uss _conetraintas

= & avitoh eust appear ois Lhe
lighting tto sava the batlarien)

“ hanging it or PUtling at on & prwce ol turniturse
aust be posstible

= when the ewitah iae pesossdad Lhe
the temperature must light up
“ b oontact with & watl envisronmanl

onss Lo awitah otf leds

led Corramponding to

Isahnica) constrainta:

= the oase must Le or an Sauy prehanaion, the
waterial it*e made of wust be insulating an easy ta work

= the lead aust be outsice Lhe case in order to tap
the tesparature (fived or vupple conneacbtion with the
ofrouit? :

= the ilnsids of the case must ba acossatble
baok f{batteries changing, adjustmant )

= ponaibility ot decorating tha zese tront side

) = it will be sanuvfactured with sahcol tecilities ang
standard qaomponsnts will be vsed

Esguosy gopstraintes

the thermometar will be sotd by Lhe campany
T A mATket vessaroh Wil) ensbie them to tiN Lhe
nuahars of {iamg they wii) manutacture

- produgt study, agnaeption and realization will be
done during the school Yaar
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APPRENDRE ET EN TREPRENDRE
CADETTES ENTREPRISES EUROPEENNES

CADETTE ENTREPRISE
THEC College Jean-Lurgat.

[ Création - Organisation.

- 1a Cadette “THEC" a él& creee en novembre 88 avec la classe de
3emeB du College Jean-Lurgal de SAINT-CERE qui fabriquait a ['époque un
testeur d’humidité. {D'ou le logo et tes initiales Testeur Humidité Entreprise
Cadene), (ce logo a eté cree avec 1a collaboration du professeur de dessin).

. Cefte cadette a é1é reprise en novembre 89 par les éléves de 4eme2 du

College Jean-Lurcat.
Classe de déme2 : 26 éleves (14-15 ans)
- 18 filles

- 8 gargons.

- Temps de travail ! 2H par semaine (horaire de technologie}, (horaire
non suffisant surtout avaat le depart en Irlande pendant 1 mois les éléeves sonl

~ venus a tour de role entre 13H et 14H pour preparer la fabrication en Irlande}

- Les Statuts : Sont ceux de l'an dernier.

. Un organigramme de la Cadetle 3 ate elabore. La gérante a été élue
par vote & bulletin secret, ainsi que les directeurs des différents services
Finances, Commercial et Production. Les directeurs ont ensvite choisi leut

personnel

- Un compte bancaire avait ate ouvert en 88 au Crédit Agricole, c¢
compte a été conserve en 9.

- Le Capital : en 88-89 : Mise en Vente de 500 parts Sociales 410 part
avaient été vendues aux éleves et 3 Textérieur. Chaque éléve en ayant achett
10 = 260 actions leur appartenant, ces éléeves etaient donc majoritaires e
pouvaient ainsi prendre Jeurs décisions seuls (sans avoir a réunir tous le
societaires exterieurs 4 Iétablissement). '

Sege Sor ot Cha WERE DE COMNERCT 7 D OUTTRE DU [tag]
e T rae B Falie ;

PRSP - e

- 1oy



Fin juin et début septembre 260 actions ont été remboursées (ay prix de
10,00F car peu de béneéfice).

En novembre, lors de la reprise de Ja SARL THEC par les éléves de 4eme2, it
restait donc wn capital de 1500,0CF.
Les 4éme ont mis en vente 300 nouvelles actions (sur le méme modéle mais

comportant des n". différents) et il en a été vendu 230, Donc Capital de départ
en 89-90 = 3 800,00F,

1gs
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SAR LT

THE

==« S TATUTS ==

1 est constitué, entre toute personne qui acquérerait la qualité d'as-
-socié,une société a responsabilité limitédé régie par les présents atatuts

article 1., ©Objet.
L objet de la SARL est: toutes activités de fabrication , de promotion

et de vente de produits fabriqués par les éléves du collége et en rap-
-port avec l'enseignement de la Technologie.

Article 2., Dénomination gsociale.

12 so ciété prend pour dénomination :T.H.E.C.

Cette dénomination gera suivie ou précédée,dans tous les documents la
concernant des termes"Société & responsablliteé limitée™ ou des initiales
"gARL"™ et de l'é&noncé du capital soclal.

Article 3, Siédge social.,
Le siege social de la sociétd est situé :College de- Saint-Céré,Avenue

Lucien Darnis, 46400 Saint-Céré .Il ne pourra dtre transféréd en nul
autre endroit .

Article 4. Durée.
Ta durée de la société est fixée 2 S ans a compter du ler Octobre 1388
sauf Les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

Article S. Exercice social.
L 'exercice social commence le ler Juillet et finit le 30 Juin de chague

année.Etant donné son ‘caractére particulier dd au fonctionnement de 1°Eta.
<blissement scolaire ,la société sera mise en sommell du ler Juillet au

‘2 Septembre de l'année.

Article 6. Apports. _
Les associés ont fait apport & la société d'une somme de cing mille francs

en numéraire.la dite somme esSt déposée au .rédit Agricole sur le compte .

06164845000,

Arvicle 7. Capital social. .
-z capital social est fixé a cing wille francs divisé en 500 parts 4 10

francs chacunes ,attribuées aux asgsociés en proportion de leurs apports .
La liste des associés pourra étre consultée au sidge social sur le livre

f

k.

des certificats nominatifs de parts.

(56



Article 8. Droits et obligations attachés aux pa;ta.

Quel que socit le nombre de parts Souscrites,chaque asgocié posséde une
voix dang tous les votes et délibérations,

Les éléves des classes de Jéme ,8°{18s possddent 1a qual{té d'associés
se réservent le droit de répartir le résultat excédentaire au mieux
des intéréts de chacun.Le bon fonctionnement de la société sera toujours
prioritaire, :

Article 9, Indivisibilité des parts sociales.Cession et transmission

des parts.

-re pour chaque part. :

Les cessions de parts doivent &tre constatées par uyn écrit.Tout pro-
-Jjet de cession de parts doit étre notifié a la soclfité par écrit,
La société s'engage a racheter,au prix nominal,les>Tes &léves devant
quitter le collége en cours ou 4 la fin de 1'année scolaire et qui
n'‘ont pu les négocier eux-méme,

Airticle 10. Gérance.Nomination et pouvoirs.Durée des fonctions.

‘our tout acte important de gestion,dans 1'intérét ge la sociéte, 1le
érant doit consulter les assoclés des classes de 3¢me et de Hame
€ gérant peut renoncer A ses fonctions en prévenant les as80Cciée des
lasses de 3éme et de beme,deux semaines a l'avance..

€ gérant est toujours révocable par décision ordinaire des associés
es classes de 3éme et de Yame

rticle 11, Décisions des associés.

s décisions collectives sont Prises en assemblée.

“ticle 12, Assemblées.,

ticle 13, Affection du résultat.

i1ssemblée des associés des classes de 3é&me et de Yame se réserve
pouvoir de prélever sur le résultat excédentaire, les sommes gu'
& Juge & propos d'affecter a4 la dotation de tous fonds de réser-

s facultatifs, ordinaires €l extraordinaires ou a toute autre uyti-
sation qu'elle juge utile.

icle 14, Dissolution.Prorogation.Liquidation.

société pourra étre prorogée ou dissoute par anticipation aprésg
voquation d'une assemblée ex traordinaire.

‘expiration de la société, ou en cas de dissolution, la liquida-~
N est faite par le chef d'établissement,

boni de liquidation, s'il! en eéxiste aprés remboursement du mon -
Nt nominal des parts sociales, est affecté &2 l'achat de matériel 197
“rnoloviaue,
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I Choix du produit : “Testeur de piles et de continuité”.

- [l a été fait en fonction des gouts du proi’e_sseur (les éléves n'ayant
aucune notion d'électronique en début d’année) et des éléves pour le choix du

voitier (sondage par questionnaire).
- Elaboration du "Cahier des charges”.
- Une etude de marché a été faite avec bon de commande (en France).

- La réalisation d'une vinglaine de testeurs supplémentaires a été prévue

pour !'Irlande.
(Une quarantaine de testeurs ont été prévus) au cout de revient de 4500F
avec pile 9V ou 30,00F sans pile et en Irlande on a fixé le prix de revient a

6 Livres avec pile.

- L’affiche publicitaire, l'affiche explicative du foactionnement, le mode
d'emploi Anglais et Francais ont été fait en Irlande.

- En France on a réalise * "élude de marche

* le coUt de revient

* les cours : schéma de principe .
- diode électroluminescente
- résistance
- fabrication d'un circuil imprime
- soudage a ['étain
- interrupteur 2 positions
- comment vérifier un circuit?
- comment dépanner un testeur?

Pour que les éléves soient autonomes lors de la fabrication en Irlande,
tous les éléves sont passés aux différents postes .

En France, ils ont tous réalisé a tour de role :
- toutes les réveélations de circuit imprimés (S0)

- les ont vérifies et testés
- les ont percés
- ont scié les boitiers et les ont percé.

En Irlande, ils ont pris leur poste pour lesquels ils avaient le plus d'affinité et
qui correspond 4 'organigramme de départ {(exception pour quelques éléves car

il fallait plus de persconnel & la fabrication).

1%}



11 Echzmge avec ['Irfande.
lére partie : Séjour du 26 mars au 8 avril 90, . .

- Au "Colaiste Muire” d'ENNIS - hébergemént par groupe de 2 (2 éléves
étajent seuls @ 1 fille et 1 gargon) dans les familles.

- Fonctionnement du groupe (24 éiéves + 2 adultes),

- Alternativement une partie du groupe suivait les cours (1/2 journée
pour chaque éléve).

- Les autres travaillaient pour la Cadefte (Testeurs + blocs notes +
publicité + affiches et panneaux présentant SAINT-CERE et sa région).

- Une journée a éié consacrée au tcurnage d'un {film vidéo et a !a vente
" des objets terminés :
6 testeurs 2 6 Livres ont élé vendus = 36 Livres
26 blocs notes 2 2 Livres 50 ont été vendus = 65 Livres
le matériel a é&té vendu au professeur de techao Irlandais :
Del, résistances, boitiers etc... {sauf piles et cordons).
Soit 125 Livres et 226 Livres soit en total : 1 957 50F.
14 testeurs ont é&té vendus en France '
7 testeurs sont encore a vendre.
- 3 journées ont &té consacrées & des excursions.

2¢eme partie : Retour (voir empici du'temps).

Les Irlandaises ont fabriqué des :
- mini-badges (puualses décorées)

- des bourses en jeans
- des sachets en tissu contenant des herbes odorantes
- des “"chouchous™ (élastiques recouverts de tissu pour
retenir les cheveux).
1 vente a été faite au College (980,00F).

Les éléves Francais les ont accompagnés dans loutes teurs 3 sorties :
{(Rocamadour, Pechmerle. St Cirg La Popie, Figeac, Castelnau, Careunac,

Montal et Collonges la Rouge).
Les Irlandaises étaient logées dans ies familles.

153



IV Bilan du séjour en Irlande et bilan de la Cadette.

* Présenté 4 la réunion du 21 juin 90 regroupant :

les parents des éléves concernés
- les éléves -
les accompagnateurs
l'administration du Collége.

Bilan financier (voir dossier général).

- Bénéfice actuellement réalisé : 855,60F, {dont 322,70F
proviennent de la caisse boissons).
- Reliquat sur ['échange : Q,00F.

* Evaluation Parents et éléves : (voir dossier générai).

- 100% des parents favorables & ce type d'action.

* Projection d'] film réalisé en Irlande par Mme. WARGNIEZ
(accompagnatrice) sur le voyage aller retour et les excursions.

* Projection d'l cassette vidéo réalisée en Irlande par 1 professe_r
irlandais. Sur cette cassette nous pouvons voir la Cadette au travail,
chaque éléve présentant son poste et ce qu'il est en train de faire

+ vente ]2 bas.

1 diplome (fait sur l'ordinateur du Collége) a €1 remis

a chaque membre de la Cadette. :
- Présentation des dossiers sur ¥'Irlande.

- Remise des récompenses.
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SAR L

1THE

Il est constitué, entre toute personne qui acquérerait la qualité d'as-
-SoCié,une société a responsabilité limitée régie par les présents staturs

article 1. Objet.
L'ebjet de la SARL est: toutes activités de fabrication , de promotion

et de vente de produits fabriqués par les éléves du ccllége et en rap=-
-port avec l'enseignement de la Technologie.

Article 2. Dénomination sociale.,

La so ciété prend pour dénomination :T.H.E.C,

Cette dénomination sera suivie ou précédée ,dans tous les documents la
concernant des termes”"Société A responsabilité limitée" ou des initiales

"SARL" et de .1'énoncé du capital social.

Article 3. Siége social.
Le siége social de la société est situé +Collége de-Saint-Céré,Avenue

Lucien Darnis,4%6400 Saint-Céré .I1 ne pourra étre transféré en nul
autre endroit .,

Article 4. Durée.
La durée de la société est fixee a 5 ans 2 compter du ler Octobre 1988

sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

Article 5. Exercice social.
L'exercice social commence le ler Juillet et finit le 30 Juin de chaque

année.Etant donné son caracteére particulier dd au fonctionnement de 1'Eta_
~blissement scolaire ,la société sera mise en sommeil du ler Juillet auy

> Septembre de l'année.

Article 6. Apports.
Les associés ont feit apport & la société d'une somme de cing mille francs

en numéraire.lLa dite somme est dérosée au Crédit Agricole sur le compte
061648450500,

“tticle 7. Capital social,
capital social est fixé & cinqg mille francs divisé en 500 parts a 10
3?angs chacunes ,attribuées aux associés en propeortion de leurs apports .
La l1iste des asscciés pourra étre consultée au sidge social sur le livre

des certificats nominatifs de parts.
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Article 8. Droits et obligations attachés aux parts.

Quel gue soit le nombre de parts souscrites,chaque associé posséde une

volx dans tous les votes et délibérations,
Les éléves des classes de 3éme,s'ils bossédent la qualité d'associés
se réservent le droit de répartir le résultat excédentaire au mieux

des intéréts de chacun.Le bon fonctionnement de la société sera toujours

prioritaire.

Article 9. Indivisibilité des parts sociales.Cession et transmission

des parts.
Les parts sont indivisibles.La socié&té ne reconnatt Qu'un propriétai-

~re pour chagque part.
Les cessions de parts doivent étre constatées par un écrit.Tout pro-

-jet de cession de parts doit é&tre notifié & la s0ciéré par écrit,.
La société s'engage & racheter,au prix nominal,les-des éléves devant
quitter le collége en cours ou a la fin de 1'année scolaire et quj

n'ont pu les négocier eux-méme.

Article 10. GCérance.Nomination et pouvoirs.Durée des fonctions,

La société est administrée par un ou plusieurs gérants,personnes
physiques ,associés,faisant partie du personnel du collége ou de 1a
communauté éléves des classes de Jéme et deldémes,élus exclusivement
par les éléves de ces classes.

Pour tout acte important de gestion,dans l'intérét de la société, 1le
gérant doit consulter les associés des classes de 32me et de Lame

Le gérant peut renoncer & ses fonctions en prévenant les associés des
tlasses de 3éme et de Y4éme,deux semaines & l'avance..

Le gérant est toujours révocable par décision eordinaire des associés

des classes de 3éme et de H4éme .

Article 11. Déciasions des associés.

Les décisions collectives sont prises en assemblée.

Article 12. Assemblées.

Les associés -des ¢la sses de 3éme et de bLéme sont convoqués huit
Jours avant la réunion de l'assemblée.la date de l'assemblée ainsi
que l'ordre du jour seront affichés dans la cour de l1'établissement.
Toute délibération de l'assemblée des associés €léves est constatée
Par un procés verbal établi par le gérant et tenu au siége social

~a réunion d'une asssemblée extraordinaire peut &tre demandée par,

au moins un quart des asscociés éléves.

Article 13. Affection du résultarc.

-'assemblée des associés des classes de 3éme et de 4éme se réserve

- pouvoir de prélever sur le résultat excédentaire, les sommes qu'
2lle juge a propos d'affecter & la dotation de tous fonds de réser-
-ves facultatifs, ordinaires et extraordinaires ou & toute autre uti-

-lisation qu'elle juge utile.

:rticle 14. Dissclution.Prorogation.liquidation.

-8 Société pourra étre prorogée ou disscute par anticipation aprés

‘onvoquation d'une assemblée ex traordinaire.
l'expiraticon de la société, ou en cas de dissolution, la liquida-
ion est faite par le chef d'établissement. -

e boni de liquidation, s'il en existe aprés remboursement du mon-
tant nominal des parts sociales, est affecté & l'achat de matériel

sehnodlneinane
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THE
ENTERPRISING
CLASSROOM

A TWO-PART PUBLICATION SERIES

PART 1
BOOK: 7

SEEEERIENE FEAR B IS CR T IR T R

Wycombe High School.

RESEARCHED AND WRITTEN BY:
BRIEN LAWRENCE
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First Published: May, 1991.

By: Mini Enterprise in Schools Projeci/School Curriculum
Industry Partnership,
Centre for Education & Industry,
University of Warwick,
Westwood,
Coventry
CvV4 7AL.

Printed hy: Trafford Press Ltd.,
418 Chester Road,
Manchester
M16 9HP.

Tel: 061-872 2991

ABOUT THE “ENTERPRISING CLASSROOM” SERIES

This booklet. is one of a two-part package of publications relating to an action research
project which operated in eight LEAs across the UK during 1990. Eight booklets
document case studies and issues relating to the use of “enterprise” as a teaching
methodology across different areas of the school curriculum. Part 2 provides teaching
material and log books for pupil self assessment. The series have been published by
SCIPMESP (School Curriculum Industry Partnership and Mini Enterprise in Schools
Project). They represent a development phase of MESP's 1890 publicalion “The Enter-
prise File” and will be of value to secondary classroum teachers und curriculum planners.
This booklet represents work supervised in Buckinghamshire County Council and is
looking specifically at Technology. For balance across the spectrum, it also includes a
Technology Project from a school in Birmingham where some of the children have aural
impairment (Case Study 3). Tt should be read in conjunction with booklet No. 1 which
provides a curriculum overview and background context to enterprise education.

£3% Buckinghamshire
& County Counail
Education
VOV,
' ] 5 SCIP
Y Fitin g F ad U7
K }ME N1 o ’ Scuoot Curmicuunt ousier Paming v

© SCIFMESP IV - Coparight ¢hix book is copyright Tree in Buckinghameire LE A ).
ISBN IR72003 18§
CUOPYRIGHT COXDITIONS A% AGREFD RY THAINING AGENCY
122 The Cantracter herebs geme e Crosan, s perpaiual, osudlis=tree lvenes toowsg, copy and modity any such materiab snd agrees i gronk sueh
licence (i any peesea Trom fime o G nominatad by the Cronan,

TLY Wl copreiche sl be geoad novile Contracion (SCEP JESP) onhe widerstanding that any malerials pebbisdied ol caere ogs s disekiimers as
roquingd by thye Departiecnt of Emphos i it i o sominated sepresenistivg.,
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This booklet seeks to promote the view that many of the new demands placed on integrated
Technology, in the form of National Curriculum Technology, can be met through Enterprise

Education.
The approach is as follows:

The neW NALUTe 0f TECHIIOIOEY c.evvrivvureesesersiorcrererersresesiossressreissams resstre st saas b seds arascs s asbestasessanose 1
The nature of Enterprise BauCaAtiOn ... ..ocoiiiirreeiiersie st srssamas s asarasss s ssaasas s 2
National Curricultum Technology and Enterprising Technology............ rrereeiararteresaraatararnaarerrasrans e 3
Enterprise Integrated National Curriculum Technology ... arbetrrer v eterstasaresressreasearasnassranrs O
Delivery of National Curriculum Technology through Enterpnse SR O OPOOPDRRPUOORP - ..
CASE SEUAIES 1 — oo oereeeneeceivresivesasrterrrreresseserecomresasee e r et bL 1P T A r AR R RS LA S e e e e st e ra e s ra e 9-19
SAMPLE OF TOIRIOIICES 1. rerei et r et bbb b a e AR S b oA 2 eb e e b s b om0 20
ST RS SR WV AU ICI AR O L S AT
' W S . ‘;‘ o \..:..

ENTERPRISING TECHNOLOGY

This is an exciting, but demanding time for Technology. Its entire shape, content and delivery are
undergoing far-reaching developments and changes. We are told:
“design and technology is an activity which spans the curriculum, drawing on and linking a
range of subjects. By creating a new subject area, work at present undertaken in art and
design, business education, craft design and technology (CDT), home economics (HE) and IT,
will be co-ordinated to improve pupils’ understanding of the significance of technology to the
economy and to the quality of life.”V

The response to this in schools will make new demands on curriculum developers, staff, curriculum
co-ordinators, resources and the schools themselves. The outcomes of these moves are new learning
experiences for Technology students.

National Curriculum Technology is a process-led approach to learning. It is divided into achieving an
interactive learning cycle which can be summarised as follows:

AT2
generating
a design

AT1 / AT3

identifying planning
needs and opportunities and making

AT4
evaluating

A fifth Attainment Target is the INF‘ORMATION TECHNQLOGY CAPABILITY which is denoted
as ATS.

M Degign and Technology — Non-Statutory Guidance for Design and Technology Part A 1.1,
i

LN



Enterprise Education is one cross-curricular approach to the delivery of National Curriculum
Technology. It gives control over the direction of learning to the students. They become the arbiters

of what is learned and how it is learned.

THE KEY TO SUCCESSFUL ENTERPRISE PROJECT
DEVELOPMENT 1S TO BRIEF THE STUDENTS IN
SUFFICIENT DETAIL TO MAKE THE GOAL CLEAR BUT
AT THE SAME TIME LEAVE THE ROUTE(S) TO ITS
ACHIEVEMENT FREE.

The Enterprising process that fosters this approach is given below:

ENTERPRISING PROCESS

TECHNOLOGY FILE

ENTERPRISING PROCESS . ]

AN APPROACH TO STUDENT-CENTRED LEARNING

BRIEF
the pupils to use
what they know and
can do to develop
a Technology
Action Plan.

EVALUATE ENCOURAGE
What was learned? the use of these
What skills? abilities? abilities through
How could the Task reflection so they
be improved? How were may adapt to fulfil
the students changed the Task.

by the Task?

SOLVE PROBLEMS b ALLOW
Permit the path to the students the freedom to
discovery to be managed employ their ideas by letting
by the students them put their own plans into action

R —

B
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JN FEHPRESING YECHNOLOGY
Under the Statutory Orders, Technology is having to cope with demands in addition to the

reorganisation of the curriculum, That is, it is having to integrate subject areas and team-
build acress them. Such assimilation of staff into teams is a vital ingredient to any

successful integrated programme within this part of the curriculum. In the light of these -

pressures, Enterprise Education will be able to contribute greatly to this programme’s
achievements, whatever form it may take.

A suggested strategy for the delivery of National Curriculum Technology through
Enterprise Education is given on page 5. This strategy tackles the dual problem that
schools may have in the fulfilment of their National Curriculum Technology plans —
namely

TEAM-building across the subject frontiers

REVERSING the learning environment from TEACHER-LED to PUPIL-LED.
(see ENTERPRISING PROCESS page 2).

The suggested strategy, page b, and the Enterprising Process, page 2, should not be seen
as mutually exclusive. Each is to be regarded as part of the overall approach of National
Curriculum Technology implementation.

ENTERPRISEANTECRATED
NATIOWNAY, CURRICY, UL
TSN OLOGY
The CURRICULUM MAP on page 8 will enable those invelved in Enterprising Tech-

nology to match Enterprise Attainments with those of the new Technology. Some
examples are offered in all five ATs but:

AT 1 — 4 (the DESIGN AND TECHNOLOGY CAPABILITY) are related to the -

statements of attainment

whereas

AT 5 {the INFORMATION TECHNOLOGY CAPABILITY) is given in terms of the
Programmes of Study by tevels. This is because the Information Technology must be
seen in terms of the Design and Technology capability (2) and it is unlikely to be
delivered singly by schools within the National Curriculum. By referring to the
Programmes of Study it may help to bring out the more generalised contexts in the
delivery of this capahility.

Fiz



HOW CAN STAFF ADOPT AND ADAPT?

Those who are new to or unsure about creating the Enterprising Classroom may like to
consider the following preparations before they attempt to implement the suggested

strategy.

Investigate the possibilities of cross-curricular work in National Curriculum Tech-
nology (eg NDTEF, ISMIS, Brighton Polytechnic resources).

Make plans for staff integration into a National Curriculum Technology Department.
Clarify the ATs and Programmes of Study and appreciate what they are asking.

Reflect on the potential of Enterprise Education within the ATs to meet the two
Technology capabilities (see Curriculum Map page 8),

Examine some of the statements within AT 1-4 that have enterprise implications
within Key Stage 4 (KS4). Opportunities abound throughout AT 1-5 for the delivery
of Technology through Enterprise Education. The ENTERPRISE PYRAMIDS, pages
6 and 7, give easy access to such possibilities.

eg. Case Study 2, Holmer Upper: an Enterprising Technology Project.

ATl 4b,c gb
AT2 44a,6¢c 8a
AT3 4b,8a,c

AT4 8 aliii), b

Rehearse an Action Plan, eg, with a simulation of your own, before the students
commence,

Discuss how staff are going to cope with their new non-directive roles in the
Enterprising Technology Projects {eg, when pupils experience difficulties or in
response to student questions for help).

The reassessment process implicit in these comments will be central to the successful
operation of the Projects.

{2) Technology in the Nationzal Curriculum HMSO.

ik




DELIVERY QI KETE

OKEL CURRICULUM TECENOLOGY

TECHNOLOGY FILE

[ wemaom

f
1o B0 = e 4 L

TECHENOLOGY THROUGH

ENTERPRISE EDUCATION

INVESTIGATE _ CLARIFY _
eg — Materials Aims of eg.

- Resources _ — Technology areas _

— Special packs - School

- N C Needs _ — GRIST _

- A T requirements — Schools-Industry

—J 5 A project _ Links _

- SCIP/MESP ~ Special needs

- ISMIS _ Will your plans fit in _

= (Mher schools’ with these?

projects

Relate to work with Match NC Technology
mini-firms, PSE and needs to school

Young Enterprise, Tegources and aims.
Make outside contacts Project aim — to run a

with JSA (speaker} an pilot for Y9 as a
and Y11.

.|
NDTEF. — precursor to KS4 _
_ implementation for Y10 h

- Preparations

._
. ]
A SUGGESTED STRATEGY w E
UNIFY GENERATE d CONSIDER HOW _ FEEDBACK
Across the subject areas _ Curriculum eg How to implement? eg ~ Debrief
within the curriculum development plan as a _ How to monitor? _ — Derole
eg — INSET _ team, eg How to deploy staff? - Assessment
- NDTEF ~ Task to complete _ _ - Evaluation
_ — Resources — What was learned?
— Duration _ _ — Problems
_ ~ Contacts _ _ — The future?

© mla TEAM ACTION gul - 1o - | N
‘ BUILD ‘ PLAN - ' IMPLEMENT ’ REVIEW

- . - % OBJECTIVES -

Attend county NDTEF Share fears, doubts, Run briefing for Y9. Debriefing of students
courses. Hold regular _ ideas and develop plan _ Give hand-outs to alone then in groups. A
departmental meetings within the aims set. students setting out special evaluation sheet
to clarify teacher roles _ Decide nature of _ their roles and completed by all. The

and team ethos. _ Project. Clarify the _ responsibilities: Explain

way forward is
changed role of the
teachers. Organise deadlines.

resource needs.

constraints and _ digcussed.




ENTERPRISE PYRAMIDS FOR NATIONAL CURRICULUM
TECHNOLOGY STATEMENTS WITH
ENTERPRISE IMPLICATIONS

identifying
needs and opportunities

ATTAINMENT TARGET 1
LEVEL

MAKE HEASUNED
1 0 JUDGEMENTS ABOUT ...
ACTIVITIES AND ALTERNATIVES
9 / DRAW UP A STRATEGY
/ 8 // PLAN IN DETAIL

7 RECOGNISE AND RESOLVE CONFLICTING
CONSIDERATIONS ABOUT WHAT 1S WORTH DOING
/ 6 / / EXPLAIN HOW THEY HAVE IDENTIFIED
5 SHOW JUDGEMENT IN THE
CHOICE OF SOURCES OF INFORMATION

/4 // DEVISE WAYS OF GATHERING INFORMATION

producing
a design proposal

ATTAINMENT TARGET 2 2
LEVEL

PROVIDE A
/ 1 O / /L;r;\m'rmu-:n ACCOUNT
OF .. IDEAS.. AND..STRATEGIES
9 DEMONSTRATE
: ORIGINALITY

SHOW WILLINGNESS ... TO
EXPERIMENT AND TAKE RISKS

APPLY RELEVANT CRITERIA ...
) TO TAKE DECISIONS

MAKE JUDGEMENTS
ABOUT REALISTIC WAYS FORWARD

5 / SEEK OUT AND ORGANISE INFORMATION

4 / * EDIT DESIGN PROPOSALS

e




ATTAINMENT TARGET 3
LEVEL

ﬁnw RESOURCEFULNESS
: AND ADAPTARBRILITY
9 OVERCOME
CONSTRAINTS ENCOUNTERED
8 IDENTIFY AND
INCORPORATE MODIFICATIONS
/ 7 // USE A RANGE OF ... MEANS
/6 //SHDW JUDGEMENT IN SEEKING ADYICE
/ 5 // CO-ORDINATE ... A SIMPLE PLAN
/ 4 / / WORK WITH OTHERS

planning and making

ATTAINMENT TARGET 4
LEVE I..

evaluation

q

DEMONSTRATE
KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING

8 PRESENT AN
EVALUATION OF ACTIVITIES
7 INCLUDE
SUGGESTIONS FOR IMPROVEMENTS

/ DEVISE AND TEST OUT WAYS

5 / EVALUATE THEIR PRODUCT
/ 4 | UNDERSTAND THE

SOCIAL AND ECONOMIC IMPLICATIONS

2171



ENTERPRISE ATTAINMENT STATEMENTS

TECHNOLOGY CURRICULUM MAP
MEETING NATIONAL CURRICULUM TECHNOLOGY ATTAINMENTS
THROUGH ENTERPRISING EDUCATION FOR K5 3 - 4

ATl

AT2

AT3

Al4

1.

Practising Your Skills — Able to:
re-use knowledge gained elsewhere

9a, 9b

Tb

5e

find things out for oneself

da, 4%, da, Ta, 7b

oe, Ta

Be, 9a

negeliale be Hexible in getting things done

Jn

communicate with a group of adulls

1-5, 6a, 104

4a, Ha, Ba

communicate by telephone

7h, 7d

respond positively to demands of other adults

3b

S5a

Sorting Things Out — Able to:
resolve conflict

4d, 7a

8b, 10

solve problems

3d, 4d, 5d, 6d,
8¢, 9b

analyse what went wrong/meeds doing and
put idea into practice

d4a, Ba, 7a, Ba

4b, Ge, 7b, 10

4d, 64, 8a, 8¢

§-8

3.

Knowing Yourself — Able to:
evaluale own strengths and weaknesses

hoave tenacibyfstickability

n

take responsibility seriousiy/be reliable

cope with stress/pressure of work/pressure
from others

consider the needs of others

4c

5¢, Ta, 8b

have sell confidence/behave like an adult

4,

Enterprising Qualities — Able to;
work in a team/lead

4b

use initiative, be decisive

T, 10

use imagination, be creative

5b, 9b, 10

10a

take calculated risks, see opportunities

5b, 8b, 10

be accountable to others

Managing Yourself - Able to:
manage own learning

3a, 8, 7d

10h

plan and prepare

5a, 8b

4¢, 5e, 10

4b, 6a, Ta, 7b

manage materialsfequipment

3,6, 7d

4c, 5d

4a, 4¢,'7Th

be good at time management/do things an
time

Ba

have self disciplinesself controlkeep to own
targets

Knowledge and Understanding - Able
to:
display finuncial statements clearly

4e, 5d, 6a, 10

4c

record events accurakely on paper

4a, 5d, 10

understand effect of supply/demand on
rosourees

know basic health and safety needs lor
ackivity

5¢, Bc

understand consequences of decisions on
economy —

4d, Ge, 8ativ)

- people and the environment

6.8

3a, 4d, Ge, Baliv)

INFORMATION TECHNOLOGY CAPABILITY - PROGRAMMES OF STUDY AND AT5

LE\-’ELQI

AND REFINE A COMPLEX MODEL

DESIGN, IMPLEMENT. ASSESS

MAKE CHOICES IN DE3IGNING,
IMPLEMENTING AND TESTING THEM

{LEVEL 10]

[LEVEL 6] MODIFY THE DATA AND
RULES OF A COMPUTER MODEL

USE SEARCH METHODS

USE INFORMATION
HANDLING SOFTWARE

| LEVEL &

LEVEL 4 |

THE QUTSIDE WORLD

CONSIDER APPLICATIONS IX

COLLECT AND ORGANISE

IFORMATION FOR ENTRY INTC A DATABASE

‘ LEVEL 5

218
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PROJECT: The Sweet Box.

SCHOOL: The Beaconsfield Secondary School, Buckinghamshire,

CONTACT: Robert Wood, Head of Craft, Design and Technology.

TECHNOLOGY '

INPUT: Business Studies, Mathematics, CDT (Design and
Communications)

OUTCOME: A sale of sweets in boxes.

THE PROJECT

Apart from Mr. Wood’s involvement with Young Enterprise, the staff had no previous
experience of enterprising activities. This was the first collaboration hetween these three
departments. '

The Project ran for seven weeks through November and December 1990, taking 5x30
minute lessons per week for Year 10. The cross-curricular context was established as
follows — Mathematics groups were drawn up consisting of pupils from both the CDT and

BIS sets. Timetabled sessions were used for all three subject areas. In BIS the pupils §

researched and designed the marketing, in CDT they adapted this research and made the
artefacts and in Mathematics the groups worked on optimising the packaging resources
and estimating costs and revenues. The CDT input built upon the skills delivered in the
previous half-term. Forty-four students were involved. :

AhES R,

RO S

RESEARCH

Negotiations were carried out by Mr, Wood to involve Business Studies and Mathematics
in this activity. The staffs briefing and preparations occurred thereafter in informal
meetings. A one-off Project was planned to explore the cross-curricular possibilities :f
available. 3

AIMS AND OBJECTIVES

These were divided by subject into:
A Business Studies — to research and market the product
(i) to work together;
(i) to appreciate the variety of considerations in such activities.
B CDT - to package a guantity of sweets for later sale
{i) to trial a design project.
C Mathematics — to develop mathematical skills related to enterprise
{i) to provide a mathematical background for optimization and control,

TEAM BUILD

Briefing at Departmental level,

ACTION PLAN

Preparation for the pupils took place at the three subject levels. Basic instructions of
intent were delivered initially and then the classes were allowed to develop their own
ideas. Immediately the Business Studies students went into four groups called “compa-
nies”; eventually, the CDT students were placed into groups based on the compatability of
their ideas; and, the mathematics pupils were split into two groups based on numeracy
skills. Negotiation occurred within the groups and hetween the subjects in addition to the
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l Use shape and space and handle data in practical real-life problems.
i

¥
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periodic group discussions and occasional movement between lessons. This involved a
number of boardroom-style meetings between the BIS and CDT groups to discuss and
plan developments and the direction of the project.

At all times, in each subject, the students were free to organise themselves and their
projects. Occasional staff directions occurred although this varied by subject and need.

REVIEW

The review was approached separately by subject staff within their groups. CDT and
Mathematics chose discussion but CDT followed up with written comments. The Business
Studies teacher set the groups to work on specific issues.

Staff Comment
The staff noted that their roles of informing students in the classrocom were considerable.
Nonetheless it was equally vital for them to create the freedom for their pupils to make
their own decisions. The classroom was seen as a partnership between them both.
The staff commented:
“It was an excellent and enjoyable experience both {or the pupils and myself” (Sawati
Permanand)
“There was variety and challenge in my work” (Alan Rowland, who added)

“Most pupils secemed keen to learn and to be enjoying the project.”

“It helped pupils to appreciate time and its vse efficiently in order to meet deadlines.”
(R. Wood).

Student Comment

Pupil views were conveyed as notes from their teachers who gave remarks but not their
names. The comments reflected the speed at which they had to work as the Project was
completed in half its programmed time. Nonetheless, the pupils enjoyed putting their

skills into practice and felt that they were designing for a real purpose. In particular, they .

liked the integration of a variety of inputs which, by the end of the activity, they could see
dovetailing rather well.

The problems that were expressed by the staff related to logistics, preparation and the
difficulties they felt at being able to monitor the progress students were making
throughout the Project. These doubts can be explained as the result of this being their
first cross-curricular Enterprise Education experience. For example, team-building
needed to be stronger (S. Permanand) and the sequencing of work across the disciplines
required attention (A. Rowland). :

National Curriculum Attainment Targets met.

ATTAINMENT TARGET 1
Identifying needs and opportunities. L.evel 4a — f; Level 5b; Level Ba: Level 7a-d; Level 8a.

ATTAINMENT TARGET 2
Producing a design proposal. Level 4a-d; Level 5a-e; Level 6a-d; Level 7a-c; Level 8a, b.

ATTAINMENT TARGET 3
Planning and making. Level 4a-e; Level 5a-d; Level Ba-d; Level 7a-¢; Level Ba-c; Level 9a.

ATTAINMENT TARGET 4
Evaluation. Level 4a-d; Level 5a-c; Level 6a-g; Level 7a; Level 8a.

MATHS ATTAINMENT TARGETS

ATTAINMENT TARGET 1
Use number and measures in practical real-life problems.

ATTAINMENT TARGET 9

b
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Enterprise Attainments in Technology met
Across the three subjects all Enterprise attainments were, in some degree, tested by this
activity with the exception of “Management of own learning”. The numbers of enterprise
attainments met were:
Business Studies 15
CDT 25
Mathematics 21

POTENTIAL

This was an experiment that staff regarded well and spoke about positively. They were
made aware of what the pupils were learning rather than what was being taught.

For schools thinking of running a cross-curricular project with an enterprise input, this is
a fine example of such an experience. It highlights the extents to which both staff and .}
pupils learn and also demonstrates the progressive nature of that learning process.

It has undisputed pessibilities, for example, as an initial or single exercise, or a GCSE

module as well as in the dehivery of the National Curriculum Themes, Citizenship, Equal
Opportunities, Environmental Awareness, Health and Safety and Economic & Industrial

Understanding.
The Project can easily be delivered without subject or timetable restrictions.

PREPARATION AND USEFUL TIPS

Give high priority to the Team Building function of such Projects. i
_ Tocal firms may like to be involved too. i

Local business people (including those who are retired) could be used as regular classroom ]
helpers. : ) :
Consider the time-scale of the work carefuily (i.e. what is to be achieved at specific points) ‘
so that the Project can progress smoathly.
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PROJECT: “Launching Sandwiches”.
SCHOOL:; Holmer Upper, Holmer Green, Buckinghamshire. ,
CONTACT:  Jan Firbank, Head of Technology. ¥
TECHNOLOGY |
INPUT: Business and Information Studies with Art and Home Econo-

& mics in later modules.

OQUTCOME: Research into the provision of sandwiches within and outside
the school.

.. THE PROJECT

Holmer Upper is one of many schools participating in the Six Counties Technology Project
* “Technology Within & Across the Curriculum”. It has been tackling the issues of National
;  Curriculum Technology and elsewhere has employed suspended timetable sessions for
selected year groups for enterprise education related initiatives. With this experience, the
school was keen to participate. Its activity ran for over four weeks in the latter half of the
Autumn term 1990.

i© A Business Information Studies class of Year 10 pupils was involved. 2x1 hour and 1 x4
#  hour lessons were spent each week. The students operated in seven self-selected groups of
four pupils. Homework accounted for the only non-classrecom work.

RESEARCH

7 The Project was developed out of meetings between Jan Firbank and Mary Jones. A
*  rolling programme of Technology subject-related modules was planned to cover the issues
I of research, costs, promotion, health, presentation, sale and evaluation in the making of
';  sandwiches. This Case Study covers the first stage only.

AIMS AND OBJECTIVES

The task of research was set: i

e b L e -

BT

's
i

§
i

(i} to work in groups _
(ii) to construct questionnaires to collect information both in and out of schoeol
(iii) to collate this information and

(iv) to wordprocess the results.

TEAM BUILD

1 Briefing at Departmental level.

' ACTION PLAN ;;
To produce a research document on the provision of sandwiches, both on and off the school i
. site.

IMPLEMENT

The students were briefed by their BIS teacher and given a hand-out detailing the tasks i
ahead and the need for group discussions. A clear idea of the nature and scope of their
investigations was given in spoken and written forms. 6

Within lessons the groups were given the freedom to discuss their roles and strategies and
plan their investigations. The data-gathering was completed outside lessons. It invelved
visits to shopping centres to collect the prices and varieties of sandwiches on sale. There
were also on-site interviews with year groups and members of staff to find oui if there ::
were age-related demands for sandwiches. L

12
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The closing stages of the work were devoted to treating the data and presenting the
results in a report using IT facilities.

REVIEW

General discussion within the original groups precipitated the debriefing. Mary Jones
approached each group in turn to share in the process. The session ended with
representatives reporting back to the class on their assessment findings.

The class later completed a self-assessment document from Part 2 of this series and was, |,
together with Mary Jones, invited to make its own evaluative comments of the activity. '
The participants were disappointed that they had not been able to complete all the
modules of the Project. Feedback included:

e i L ot Wi nbeia] - S e,
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< Staff Comment
} “The Project showed great potential” (Mary Jones). I

1 Student Comment
i1 “It was very challenging” (Louise).
“It was fun to do” (Natalie).

“It taught me to work things out for myself” (Lisa).
“You see where you made mistakes and you learn from them” (David).

Pupil doubts were expressed widely that there was not enough time to develop the work
into a production line as they were enthusiastic to be entrepreneurs. Curricular and
organisational constraints were the main reasons.

! National Curriculum Attainment Targets met
}" ATTAINMENT TARGET 1
: Identifying needs and opportunities. Level db, c; Level 8b.
g ATTAINMENT TARGET 2
2 Producing a design proposal. Level da; Leve! 5¢; Level 8a. :
¥ Hi
ATTAINMENT TARGET 3
i Planning and making. Level 4b; Level 6a, e. 1
¢ ATTAINMENT TARGET 4 . il
4 Evaluation. Level 8afiii), b. }
.1 ) i 3
: ATTAINMENT TARGET 5
IT Capability. Level 4a, b; Level 8a.

| :
3 ¥
1 Enterprise Attainments in Technology met 3
£ In particular, this Project permitted the majority of the enterprise attainments to be E’
tested, From the evaluations carried out, the working environment was relaxed and the &
k students were free to organise themselves at all times. Any staff intervention was 4
! infrequent on a group or individual level. Teamwork, problem-solving and having to meet - ¢}
2 targets on their own initiatives, characterised the activity. The Project generated its own 5
: enterprising drive in many pupils to take their research to its natural, practical ..
conclusion, EJ

3 1
* POTENTIAL

The only disappointments expressed with this Project resulted from the constraints
imposed upon it from outside National Cuwrriculum Technology. If given a free rein,
months of work could develop from this idea which would fulfil many GCSE or Economic
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Awareness programmes. There is plenty of scope for PSE, multicultural, environmental
and cross-curricular developnments.

The Project can be implemented: for example, through lessons, suspended timetables or
Economic Awareness. It may extend over a few or many weeks according to the needs of

e sy e e s g et
- e L VAT G - 1 e

the School. :
! PREPARATION AND USEFUL TIPS
' Seek permission from local shops for the data-gathering in advance.
! Ensure health standards are met in the production of the sandwiches.
Student self-selection of groups is not always advisable for the best results.
!
1
@ Y
5 |
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i Wycombe High School :
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PROJECT: Brintons’ Carpet Project.
SCHOOL: Holyhead, Birmingham.
CONTACT: My, D. Taylor, Head of Art and Design.
TECHNOLOGY
INPUT: Art/Design, Information Technology, Technology and Textiles

OQUTCOME: The creation of carpet designs for a local manufacturer.

THE PROJECT

Holyhead has been developing Schools-Industry Links since 1983 to give its students
greater awareness of the world of work. Work Experience and loeal collaborations gave
rise to the Project. Brintons’ Carpets fitted ideally into their cross-curricular plans.

The Project extended over two terms and accounted for 15 lessons X one hour per week for .

120 pupils. The task was of GCSE standard for Year 9 pupils, some with hearing
problems.

RESEARCH

On-going curricular development plans.

AIMS AND OBJECTIVES

(i) to develop a carpet pattern

(ii) to prepare a report on the carpet industry
(iii) to promote teamwork and

{iv} to take risks

TEAM BUILD

A number of preparation activities from the assessment file were used for team-building
exercises.

ACTION PLAN

To produce an end carpet design within a research framework. The activity wasrun as a
competition. In particular, the process focused on developing ideas on paper. The task was
completed by presenting the work to Brintons using media and IT skills.

IMPLEMENT

The students were given multi-cultural briefs and set themselves in teams to work. They
were introduced to their responsibilities within a framework of active learning and
simulated industrial reality. Brintons was visited and experiments carried out with dyes.
The students possessed considerable freedom within their goals.

REVIEW

The competition ended with assessment of the group designs although continuous
assessment had occurred as the pupils kept log-books of their enterprise competencies. A
report was prepared by the teams that summarised their feelings for what they had
done.

Staff comment
They took the risk of “letting go” and pupils responded to the challenge. The pupils called
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AOTSs by their first names as they would have done in a real work-place. This was not
abused and gave an atmosphere of authenticity and real working relationships.

Student Comment

They commented:
“We had to develop the skill of being more aware of barriers that exist.”

They were able:
«'s make decisions and be in control” and emphasised “the importance of students taking

direct responsibilities.”

The Project gave them a clear idea that: .
“Mard work, determination and devotion are definitely the keys to success”.

National Curriculum Attainment Targets met

The students’ comments reflected one overriding quality — surprise in their own abilities.
Further, it highlighted the challenging nature of the new, exciting learning demands.

The Project permitted a wide range of AT delivery.

National Curriculum Attainment Targets met

ATTAINMENT TARGET 1
Identifying needs and opportunities. Level de, f; Level 5a; Level 7a; Level 8b; Level 9a, b.

ATTAINMENT TARGET 2
Producing a design proposal, Level 2a; Level 3a, b, ¢; Level 4a; Level Ba, b; Level 63, b, ¢;
Level 2a, b, ¢; Level 10a

in
ATTAINMENT TARGET 3
Planning and making. Level 4c, d; Level 6d; Level 6a. b, d, e, f: Level 7a, b; Level 9a, b; Level

10a.

ATTAINMENT TARGET 4
Evaljuatior:. Level Ba.,

ATTAINMENT TARGET &
IT Capability. Level Ba, c.

Enterprise Attainments in Technology met

Cross-referencing with the Curriculum Map on page 8 shows considerable coverage of
Technology ATs by this enterprising activity.

POTENTIAL

This Project led on to RSA accreditation and a visit by the Design Council to the school. A
travelling exhibition later used the winning designs. It makes clear the obvious
advantages of “adopting” a local firm and the possibilities schools may develop for
themselves in their own localities.

PREPARATION AND USEFUL TIPS

Make strong ties with local firms and carry out pre-project visits to run through the
programme and check the logistics yourself.

Bring the contacts at the firm into the schoool and the classroom.
Check safety requirements and your insurance cover for visits.
Tell the teams they will be assessed on their teamwork as well as the cutcomes.
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PROJECT: “Christmas Fair”.
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o e e

SCHOOL: Wycombe High School for Girls, Buckinghamshire.
y CONTACT: Mr. T. Devenish, Head of Technology.
rd TECHNOLOGY
INPUT: CDT, Graphics (by Art Department), Food, IT, Textiles.

QOUTCOME: A sale created using market stalls.

THE PROJECT

This school has a history of enterprising education within the curriculum. It has focused
on mini-firms as a compulsory part of the tutorial system in Year 11 and Young
Enterprise in Year 12. Their work has been tied to considerable commitment to charity
fund-raising. There is strong support from Senior Management. The school has recently
joined the County’s NDTEF programme for Technology.

The Project ran in the latter half of the Autumn term 1990 for Year 9, the second module
of a Technology Pilot to tackle National Curriculum Technology provision in the school.
Each week 2x 30 minute lessons were allocated to the activity, plus homework. The 180
students were placed inte groups of five, cceasionally six, by the staff.

RESEARCH

Staff inputs were used from existing enterprise work in the school plus NDTEF ideas.
These formed the basis of the preparations.

AIMS AND OBJECTIVES

(i) to design and make items to sell at a Christmas Fair;

X (ii) to incorporate IT into finance and marketing;

1 (1ii) to work in groups called “companies”

L (iv) to be responsible for decisions and their consequences

1 (v) to keep accurate records of the activity and

(vi) to be involved in self-assessment and evaluation at the end.

i TEAM BUILD

Briefing at Departmental level took place on a regular basis with formal and informal
updating occurring between the staff throughout the Project. In other words, team
building was progressive. Some of the team prepared additional ideas at the end of the
first module for this Project.

{  ACTION PLAN
To make and market artefacts for a Christmas Fair, The companies had to be balanced
between CDT, Food, Graphics and Textiles to avoid logistical problems.

IMPLEMENT

The Project began with a briefing for all participants in the School Hall where they were
introduced to their task and divided into groups. Each group then made its way to the
Dining Hall to work on the company file handed out to them and to organise each
student's role and responsibility in the new business (i.e. Managing Director, Production
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Director, Sales and Advertising and Financial Director). Balloting was used by the staff to
decide the company work areas and by the girls to allocate their jobs.

At the next session, companies were registered, shares issued and the process of product

choice and design was broached.

Much of the time was spent making the products, devising advertising strategies and
preparing for the Fair. A Communitel system was used. Spreadsheets and diaries had to
be completed before the sale of products.

REVIEW

The staff debriefed the Project after the Fair. Each firm returned to its work area with the
teachers who work there and was evaluated singly at first. Each company then related its
thoughts in general discussions. Simple evaluation sheets of questions were filied in by
each company. Questions related to, eg, most enjoyed/most remembered/main satisfac-
tions/main frustrations/changes I would make/most important lessons learned for me.
One group was made the subject of a SCIF/MESP video where they discussed their

assessments,

Staff Comments

The evaluation from the staff reflected important deficiencies on the time available to
complete the Project. However, one teacher commented on the “enormous enthusiasm”
that had been generated. Another member of staff reflected on the teams’ abilities to
“organise themselves . . . plan and adapt ideas and . . . keep a deadline . . ."

Student Comment

Staff reported the girls' comments on the frcedom and independence that the Project gave
them. For example:

“Not being ruled by a teacher” was the best thing for company (“Giftbox").
“You have to work as a team” (“Keythings™).
and learn

“How to organise our time” (“Eclipse”) were common entries for the most important
things learnt.

“Being in control” (“Gee Jay Noel”) was the best facet to being Managing Director.

Like their staff, these mini-businesses almost universally wanted more time and
anticipated greater freedoms in the next Project which they had long assumed, would
occur automatically!

National Curriculum Attainment Targets met.

ATTAINMENT TARGET 1
Identifying needs and opportunities. Level 3b; Level 4d; Level 8a; Level 9a.

ATTAINMENT TARGET 2
Producing a design proposal. Level 3a, b, d, e; Level 4a, ¢, d: Level 5a, d; Level 8a?t
Level 8a, ¢.

ATTAINMENT TARGET 3 _
Planning and making. Level 3a, b, ¢, d: Level 4b, ¢, d, e; Level Ba, b, ¢, d; Level B3, ¢.

ATTAINMENT TARGET 4
Evaluation. Level 3b; Level Ba, Level 64,

ATTAINMENT TARGET 5
[T Capability. Level 3a, b, c; Level 4b; Level 5a; Level ba.
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Enterprise Attainments in Technology met.

The comments made by the students in their school evaluations stressed their social and

inter-personal skills' gains. The staff emphasised their non-didactic input to the activity.
All in all, the enterprise attainment gains seem to have heen considerable,

POTENTIAL

The Project, set within its developmental programme in the sechool, has enormous
flexibility and adaptability. In particular, the six skills and the five themes of the whole
curriculum could be approached in varying degrees through enterprise. This applies
equally to GCSE courses within National Curriculum Technology. Science and Mathema-
ties, for example, could readily be modelled within this task.

PREPARATION AND USEFUL TIPS

The scale of this Project would need to be tailored carefully to a school’s needs and aims.
More sophisticated schemes should be aware of the “real” costs of running this style of
enterprising activity — {eg, time costs, staff or adult inputs used as consultants, power,
“room” costs, material costs.)

Male sure that adequate time is given to the students for the demands placed upon them.

Wycombe igh School Tecnology Project
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The Case Studies are a tribute to the dedication and tenacity of the Pilot Schools engaged in this
Project. The staff and students, worked through their activities and emerged surprised and excited
that grander and more sophisticated schemes were for the first time easily within their grasp. All
were eager to adopt and adapt. All Pilot Schools attested to much wider and convincing educational
and learning gains for their participants than they believed were possible at the outset.
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Bank Information Services Brian Stevens,
10 Lombard Street,
LONDON EC3.
Tel: 071-6269386

Brighton Polytechnic Dr. Martin White,
Telsoft Interactive Video Education Centre,

Falmer,
BRIGHTON BN1 9PH.
Tel: 0273-609636 or 606622

ISMIS Mr. Jacobs,
Westfield College,
University of London,
Kidderpore Avenue,
LONDON NW3 75T.
Tel: 071-7940028

NDTEF _ National Design and Technelogy Education Foundation,
45 Bournemouth Road,
Chandler’s Ford,
Eastleigh,
HANTS. SO5 3DJ.
Tel: 0703-270370

Salford University Mrs, M. W. Benn,
Technology Education Development Unit,
FO Box 66,
WEATHERBY LS23 7HL.
Tel: 061-7455856

SCIP/MESP Sheila Holt,
Centre for Education and Industry,

University of Warwick,
Westwood,
COVENTRY CV4 7AL.
Tel: 0208-523951.

The Six Counties Technology Mr. T. Davies,
Project (JSA) Cooper’s School,
Bicester,
OXFORD OX6 TAL.
Tel: 0669-320026.

There are many invaluable experiments occurring across the length and breadth of the country in a
large number of schools.
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THE PILOT SCHOOLS

THE BEACONSFIELD
SECONDARY SCHOOL,
CASE STUDY 1

Mr. Robert Wood, Head of CDT.

Miss Sawati Permanand, Senior Deputy
Headteacher.

Mr. Alan Rowland, Mathematics
Teacher.

HOLMER UPPER SCHOOL,

CASE STUDY 2

Mrs, Jan Firbank, Head of Technology.
Mrs. Mary Jones, BIS Teacher.

HOLYWELL SCHOOL,
BIRMINGHAM, CASE STUDY 3

My, D. Taylor.

WYCOMBE HIGH SCHOOL,
CASE STUDY 4

Mr. Tony Devenish, Head of Technology.

Mrs. S. Baker, HE/Food Teacher
{Part-time).

Murs. E, Greenwood, Head of HE,
Mrs. A, Jimson, HE Teacher.
Mrs. A. King, I'T/HE Teacher.
Mrs. 8. Lambert, Art Teacher.

Attainment Target

NDTEF

\{Sm page 1),

Business Information Studies

Grant Related In-Service Training

Industrial Simulation Modelling in Schools

Joint Support Activity: Six Counties Technology Project —
Technology Within and Across the Curriculum.

{Host County — Buckinghamshire)

National Designn and Technology Education Foundation

Three Technology subject areas are variously referred te as CDT, HE and IT.

/
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4 1 A Curriculum overview %“
1 2. Maths — case studies and teaching formats ;3
1 8. Science — case studies and teaching tips :
1 4. Arts — case studies of a variety of Arts approaches in schools 4

5. English — case studies and teaching tips :'

6. History and Geography — case studies and teaching guidelines

7. Technology — case studies on inter-department collaboration

8. Progression — case studies and progression issues

PART II

9. Self Assessment - A file of classroom materials and pupil 1
activities with record sheets

THE PUBLICATIONS CONTAIN PRACTICAL EXAMPLES OF TRIED
AND TESTED ENTERPRISE PROJECTS WHICH MEET NATIONAL
CURRICULUM TARGETS AT KEY STAGE 3 OR 4 AND IDENTIFY CROSS
CURRICULAR LEARNING OQUTCOMES.

PARS
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Wycombe High School’s finished products.
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THE
ENTERPRISING

CLASSROOM

A TWO-PART PUBLICATION SERIES

PART 1
BOOK: 3
CASE STUDIES IN SCIENCE

RESEARCHED AND WRITTEN BY: )
PHIL GRRNRAM

Thls document should be read in conjunctloﬁ w1th Book 1=

Curr;culum Overwew.
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First Published: May, 1991.

By: Mini Enterprise in Schools Project/School Curriculum
Industry Partnership,
Centre for Education & Industry,
University of Warwick,
Westwood,
Coventry
CV4 7AL.

Printed by: Trafford Press Ltd.,
418 Chester Road,
Manchester
M16 9HP.

Tel: 061-872 2991

ABOUT THE “ENTERPRISING CLASSROOM'’ SERIES

This booklet is part of a two-part package of publications relating to an action research
project which operated in eight LEAs across the UK during 1990. Eight booklets
document ease studies and issues relating to the use of “enterprise” as a teaching
methodology across different areas of the school currieulum. Part 2 provides teaching
material and log books for pupil self assessment. The series has been published by
SCIP/MESP (School Curriculum Industry Partnership and Mini Enterprise in Schools
Project). It represents a development phase of MESP’s 1990 publication “The Enterprise
File” and will be of value to secondary classroom teachers and curriculum planners.

This Booklet represents work supervised in Northamptonshire LEA and is focused
specifically on Science and Progression. It should be read in conjunction with booklet No. 1
which provides a curriculum overview and background to enterprize education.

Background Information on Northamptonshire

Northamptonshire has a population of about 576,100, It is a largely rural county with four
main towns, Northampton, Kettering, Wellingborough and Corby. This provides a variety
of contexts, both rural and industrial, for schools to use as part of the cwrriculum,

The research project invol ved eight special schools and six 11-18 comprehensive schools in
Kettering, Corby and Northampten. :
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AIM OF THE BOOK
The aim of this booklet is to illustrate how science teachers can modify their lessons and
planning so that their work not only meets the requirements of the National Curriculum

(GCSE) but utilizes industrial and community resources to promote the skiils and qualities of
enterprise.

THE SKILLS AND QUALITIES OF ENTERPRISE

Students can be described as enterprising if they demonstrate' the following:

Initiative and creative thinking * Team-work
Problem solving and decision making * Risk taking
" Accountability ’

WHAT AGE GROUP DOES THIS BOOK DEAL WITH?

Although it was a Key Stage 4 project, some of the schools chose to work with Yr.12 and 13
students while other colleagues in special schools altempted to transiate the requirements of
the National Curriculum to the age group in Yr.10 and 11 with learning difficulties.



NATIONAL CURRICULUM SCIENCE AND ENTERFPRISE

The National Curricuium Science Key Stage 4 Programme of Study introduction highlights
the need to...... invastigate and to use scientific and technological knowledge and ideas to

make informed judgement.”

It stressed that communication skills are essential and students....... “should be encouraged
te articulate their own ideas and work independently or contribute to group efforls.”™

It commented on the application and economic, social and technological implications of
science stating that...... "pupits should be given opportunities fo develop their awareness of
the role and imporfance of science in everyday life,......."They should use their science
knowledge and skilis to make decisions and judgements and consider the effect of scientific
and technological developments on individuals, communities and environments,...... they
should begin to undersiand the power and the limitations of science in solving industrial,
social and environmental problems and recognise the competing priorities and risks
involved.”

The case studies illustrate examples of what the statutory orders require, and support the
notion of an "active” approach to science,

ENTERPRISE AND AT1 - EXPLORATION OF SCIENCE

The enterprising qualities described earlier have been seen in the case studies to enhance -

the scientific process and enrich the learning experience. The orders state that the
activities students undertake should...... ‘promote inveniion and creativily......encourage the
use of secondary sources in investigative work” and ...... "may take piace over an exiended
period and may call for the use of sampling techniques.”

16-19 EDUCATION AND ENTERPRISE

The case studies illustrate the development of partnerships with indusiry to develop
enterprise projects and deliver elements or an 'AS' or 'A’ or CPVE course. A priority was to
. consider the "core skills”" envisaged for all ‘A’ and 'AS' syllabi, and how they could be

approached through traditional courses. In particular, the skills of problem soiving,
communication, IT, numeracy and personal study were reflected upon.

SPECIAL NEEDS AND ENTERPRISE

"From Policy to Practice”™ DES 1989 stated that "All pupils share the same staiutory
entitlernent to a broad and balanced curriculum, including access to the National Curricuiun”
and suggested that this will be achieved through teachers being......"free to determine their
own teaching approaches and ways of delivening the programmes,...... which “will allow for
different ways of doing things to help, for example, those with physical or sensory handicap.”

The case studies support this intention by exploring active teaching approaches through
chaltenging contexts.

INTRODUCTION TO CASE STUDIES

Each case study includes statements from the programme of study where assessment
opportunities exist. Attainment targets are included as a guide although these are being re-
written at the time of publication. These case studies are accounts of what took place. The
teachers accept that their ideas can be improved upon or modified for different objectives. It
may be perceived that many of the activities described are transferable 1o other key stages.
This issue of progression is discussed in booklet 8 of this series. -
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TEACHER PREPARATION FOR AN ENTERPRISE PROJECT

The case studies are varied using many different contexts, however a basic checklist can
operate to cover most eventualities:-

* Cross-check programmes of study and decide what areas to cover.’

v Designfadapt scheme of work to revise learning approaches and expected
oufcomes. ' '

* Prepare the ground with other adults, industry, museum - expect the student calls!
Preliminary visits are essential to agree expectations.

* prepare students through induction activities.

* E?iew resources available to students - access to Computer Resources Centre -

rary.

* Build up presentation as high status - invite celebrities, e.g. Headteacher, local

company.

STUDENTS' PREPARATION FOR AN ENTERPRISE PROJECT

If students are to assess themselves then it is crucial that they understand the skills and
qualities that are being asked of them. Preliminary work discussing and exploring the
enterprising skiils is therefore essential.

WORKING WITH ADULTS OTHER THAN TEACHERS (AOTS)

It is of paramount importance that students are capable of relating to "strangers” in a way
that does credit to themselves and their school. Enterprise not only challenges students to
take risks but also puts the teacher on the line. Teachers have a responsibility to their
colleagues to ensure the reputation of their school is not harmed by the mis-management ot

aproject. The teacher must ensure that students are not put in situations which they have

not been prepared for.

Just as students will be nervous about working with "strangers,” so will AOTs be anxious
about meeting adolescents.  Fears can be allayed by providing prior information and
preliminary meetings. The project may well be low down on the AOT's list of priorities. it
will depend on that person's goodwill. The teacher should try to avoid wasting time and
stress this to the students. Where possible the AOTs should be asked to help with the
assessment of the students' progress and with the evaluation of the project.  This requires
"user friendly” forms that are not time consuming to complete. See booklet No. 9 in this

series.,
EVALUATING A PROJECT

The strategies involved were not extensive or expensive in time or effort.

Sources included AQTs, (industrialists, lecturers, professional help), teachers invoived, the
students involved for immediate feedback and profiling statements.

If possible evaiuations and debriefing sessions should be discussed at a meeting designed
to improve the project if it is to be repeated. Representatives, including students, from all
the agencies involived should be invited to attend such a meeting.
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WHEAT TO BREAD

Yr.10 students and Yr.10 and 11 special school students investigated various processes
Wheat Grain to Bread, Milk to lce Cream, Sheep to Garment, Horse Management. This
involved fieldwork and investigative work at an agricultural college.

CURRICULUM AREAS

SCIENCE, Geography, Technology, English, Maths.

PREPARATION

Development group of teachers working with college lecturers to create package of tasks
and investigations. Visits and link programme agreed. Students prepared with preliminary

work, check-lists and profiles.

ACTIVITIES

Groups of students carried out some of the following activities:-

"WHEAT TO BREAD"

Soil analysis
Field survey
Planning activities

"MILK TC IGE CREAM"

Cow identification
Feeding maps
Reproduction flow charts
Planning activities
Milking design

"SHEEP TO GABMENT"

Counting sheep
Designing sheep pens
Care of sheep
Classifying sheep
Weaving

"HORSE MANAGEMENT"

Planning a care programme

Feeding cycle
Handling activities

Bread making
Board game design
Seed tnals

Pasteurisation process
fce cream production
Marketing and selling
Flavouring ice cream
Colour production
Safety plan

Textile design
Spinning wool
Planning the lambing
Calendar

Products from sheep

Care of equipment
Matching professions

28



§ FOLLOW UP

In school the students compieted their coursework folders and self evaluation profiltes  This
i involved some students in the desigh of concept keyboard overlays 1o record their
l impressions and achievements. Other activities included:-

Preparing a display/talk Protracted analysis of seed trials
Model making Planning a further visit, e.q. Battery,
Photographic display Dairy, Supermarket _

Video editing

Parents open day presentation

] TIMING
Preparation 2-4 hrs. On site 6-8 hrs.
Debriefing/Evaiuation 2-4 hrs.
EVALUATION OF THE PROJECT
The projects motivated the students in many cbservable ways: enthusiasm for tasks,

teacher/lecturer enthusiasm, a sense of importance and maturity identified by students who
d commenied we were treated....."as adults.” '

High quality outcomes produced profile booklets, displays and presentations.

Teacher comment......"They adopt a more mature attitude. They appreciate being treated
as students rather than school children.”

Other adults

| "The closeness with hungry animals dependent on human care puts the children on the side
{ of the ‘carer' instead of needing care.” "The value of such projects to ourselves (the
g coliege) is in staff development in new areas of work and new styles of client.”

OPPORTUNITIES FOR IASSESSMENT

The GCSE students were assessed as in previous years using the standard practical
assessment criteria.  Students also assessed their own enterprise abilities and recorded
achievement in log books, on concept keyboards and through photograph and video.

RESQURCES

1 Materials and paper resources were provided by the college and visiting schoals. TVEI
supported the development costs and schools used their own or borrowed mini-buses for

transport.
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PROFILING AND RECORD KEEPING

A sub group of teachers worked on the problems of recording skills and achievements to
support the case studies described.

POTENTIAL FOR FUTURE USE

This project showed that there is a great deal of potential in students developing land-based
projects within the "environment” cross-cumicular theme, through community enterprise

rolects. The number of projects are being increased to include horticulture, pig rearing and
and-based enterprises. The projects have illustrated that National Curriculum assessment
opportunities present themselves, GCSE coursework possibilities are present, and students
with special needs can achieve and record progress in a challenging envircnment.

ATTAINMENT TARGETS

AT1 - Exploration of Science
1a,b. 2ab,cde. 3bcel 4dfghlj Sacd 6abgcdef 8abec. 9ab.cde 10ab.c.
AT2 - Knowledge and Understanding Variety of Lite
2a,b,c. 3a,b,c. 4ab,c. 5ab,c. 6b. 8a. 8ab,c. 10b.

AT3 - Processes of Life

Levels 1a. 2ab,c. 3ab. dae,d. 5c. 8ab. 7a,b. 8a,b. 9a,b.
AT4 - Genetics and Evolution

Levels 4a. 5a. 6a,b. 8a. 9a,b,c. 10c,d.
AT5 - Human Influences on the Earth :

Levels 1a. 2a. 3b. 4a. 5a,b,c. 6¢c. 7a,b. 10a.
AT13 - Energy

Levels 1a.b. 2a. dc,d. 5a. Ba,b. 8b.
AT16 - The Earth in Space AT17 - The Nature of Science

Levels 1a. 5a. Levels 4a. S5A.b. 6b.

CROSS CURRICULAR THEMES

Environmental Education, Careers Education, Education for Industrial Understanding,
Citizenship.

FURTHER DETAILS:-

Lynn Gush : Fiona West Chas Alibone
Greenfields School Billing Brook School Fairfields School
Harbhorough Road, Penistone Road, Trinity Avenue,
NORTHAMPTON, Lumbertubs, NORTHAMPTON,
NN2 8LR. NORTHAMPTON, NN2 GJN.

NN3 4EZ,
Tei:- 6604 843657 Tel:- 0604 406329 Tel: 0604 714777

PROFILING AND RECORDING:- _
Hilary Brawn, Pam Hardy,

Brookfield School, Wren Spinney School,
Friars Close, Westover Road,
WELLLINGBOROUGH, Off Westhill Drive,
Northants. NN8 ZLA. KETTERING,
Narthanis. NN16 0AP.
Tel:- 0933 222332 Tei:- 0536 81939
TR ot ey o P e PR 1 it L o S 1% Rl 5 S 1 S DA S A G A T, S FE T L AN
7
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ENTERPRISING RESIDENTIAL EXPERIENCE AND EXPERIENCE OF WORK

Groups of Yr.10 and 11 special needs students planned, carried out and produced a display,
with supervision, of a residential experience and of an experience of work al an agricultural
college.

CURRICULUM AREAS
SCIENCE, Technalogy, English, Geography

PREPARATION

The students camied out preliminary visits, planned menus for self catering, shopping lists,
activity rotas, personal Kit list preparation, fund raising. ‘

ACTIVITIES

LeRter writing Cooking design

Menu planning/costing Photography/Video making
Fund raising activities Seed planting/Horticulture
Route planning/ransport Work schedules

Also refer to Case Study 1 for curriculum activities.

TIMING

Preparation 5 hrs. Residential 48 hrs.~> 5 days/
Debrief/prepare display 3 hrs. Experience of work 1 day 10 1 week

EVALUATION OF THE PROJECT

The project motivated students of all abilities. They carried out skills checks on each other
and recorded progress, made a note of achievements and likes and dislikes on all aspects of
the project from planning skills to personal skills.  Teachers recorded that apart from
National Curriculum assessment opportunities, the experience provided opportunity for
development in the following areas:-

Social Interaction - Relating to adults/strangers
- Relating to pupil peer group
- Relating to other unknown pupil groups

Communication | Verbal, letter, sign/body language, 1T visual
safety recognition, incidental

Relationships large/small peer groups, interactioﬁ with
others working to an audience known/
unknown

Life Skills - Preparation/clothing/packing, Hygiene,
Healthcare/cooking/costing
POTENTIAL FOR FUTURE USE

This type of project has tremendous potential for all students. It enable sludents to take on
a major planning exercise, which provides many learning and enterprising opportunities.
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The context could be industrial, rural and last for 1 day or 1 week. Planning and agreeing
objectives are essential.
ATTAINMENT TARGETS

Flease refer to CASE STUDY 1 for National Curriculum assessment cpportunities.

CROSS CURRICULAR THEMES
Education for Industrial Understanding, Citizenship, Environmental Education, Careers.

FURTHER DETAILS :
Lynn Gush, Jana Watis, _Jenny Potter,
Greenfields Schoal, Narthgate School, Kingsley School, %
Harborough Road, Queen's Park Parade, Churchill Way, i
NORTHAMPTON, NORTHAMPTON, KETTERING, 3
NN2 6LR. Northants. NN2 6LR. Northants. NN155DP.  §
Tel:- 0604 BA3657 Tel:- 0604 714098 0536 516946/516948
Fiona West, ‘

Billing Brook School,
Penistone Road,
Lumbertubs,
NORTHAMPTON,
NN3 3EZ.

Tei=- 0604 406329

TR T e L T R R e s L a4 e e e T Py S F A Tt 7 e
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ENTERPBISE THROUGH SATELLITE BROADCASTING

Yr.10 special scheol students produced an 8 minute video for satellite broadcasting which
contributed to a BTEC module.

CURRICULUM AREAS
SCIENCE, Geography Technology, English.

PREPARATION

The students carried out background work on filming skills, site preparation, arranging visits,
preparing story boards.  They also completed team building activities and designed log
books and record cards. . This involved working with a professional camera-man and sound
recordist.

ACTIVITIES
The group decided on the theme of The Nene Way," - which is a long distance footpath
alongside the River Nene - as an environmental resource. Working with another school

they amranged various visits and activities including canoeing, narow boating, abseiling,
fishing, walking.

TIMING
Preparation 2 weeks Filming 3 days

Debrefing/editing 2 days

EVALUATION OF THE PROJECT

The project was highly successful in motivating the students who commented on how
enjoyable the project was and we......"didn’t mind working through lunch times and breaksl”

Teacher comments included: "None of us realised the pressure, stress and hard work that
was {0 foliow. Working under pressure was one of the most valuable outcomes of the
project.”

Professional Film Maker commented:....."| was most impressed by lhe professional
preparation and commitment of the group.”
POTENTIAL FOR FUTURE USE

Video making to a set target has an immense learning potential. The context is negotiable
and the methodology highly motivating.

i B kL A N L M AR RN b A i DR R e L 8 1 e b
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ATTAINMENT TARGETS
AT1 - Exploration of Science

Levels 1b. 2d,e. 3i,i. 4a,dfg.j B5a.
6a,e. 7a,c,d. Be. 9a,¢.e.

ATi6 - The Earthin Space

Levels 1a,b,c. 2a,c,d. 4b,c. 5a. 6b. 7a.

CROSS CURRICULAR THEMES

Environmental Education, Citizenship, Careers.

FURTHER DETAILS

Bob Ryan,

Bitling Brook School,
Penistone Road,
Lumberiubs,
NORTHAMPTON,
NN3 4EZ.

Tel: 0604 406329

e e
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ENTERPRISING APPROACHES TO MANAGING HEALTH AND SAFETY

Yr.12 students analysed the impact of new Health and Safety Regulations on a local
company and prepared a presentation for the manager and trade union officials,

CURRICULAR AREAS
SCIENCE, Technology, English, Mathematics, Humanities.

PREPARATION
The students research trade unions and their role, the history of health and safety law, and
the background knowledge asscciated with the electrical problems associated with the

-regulation.  They also met people from the company they were working with, R.S.
Components, a large electronic supplier and publisher.

? ACTIVITIES

These included interviewing production line workers, safely supervisors, union officials,
observing work practices and simple experimentation to test ideas. The students were
expected to prepare and present their ideas and suggestions to the Health and Safety
Committee.

TIMING

Preparation 3 hrs. On site work 10 hrs.
Debrieffollow up 6 hrs.

FOLLOW UP

Discussing work and projects on completion for examination purposes.

EVALUATION OF THE PROJECT

The industrialists felt the students had gained "experience...... "of fife outside education...... "of
working with aduits who are not leachers or parents’......"some experience of some aspects
of working life.”

The teachers and students felt that the project had placed the school based work in a real
context. The students felt insecure and under pressure.

All parties felt better preparation was required to enable students io gain the maximum
benefit from the project.
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POTENTIAL FOR FUTURE USE

This type of project, the study and investigation of health and safety issues, has great
potential as an enterprising activity as every institufion has specific H. & S. prabiems.
Students of all abilities can identify and explore the consequences of health and safety
regulations to school, industry, hospitals or whatever resocurce is in the school's local area.

ATTAINMENT TARGETS
AT1 - Exploration of Science

Levels:- 4a,c,d,ef.g,hlj 5abd. 6a.c.e.
7d,e. 8b,c. 9a,d,e. 10a.

ATS - Human Influences on the Earth

Lavels:- 7a,b.

AT11 - Eiectricity and Magnetism
Levels:- Ba,c.. Sc,

16-19 ASSESSMENT QPPORTUNITIES
GPVE Health and Safety Module.

"A’ level Physics.
BTEC Module.

CROSS CURRICULAR THEMES

HEALTH EDUCATION, Careers Education, Education for Industrial
Understanding.

FURTHER DETAILS

Steve Atkins, Jerry Francois,

Lodge Park School, Our Lady& Pope John XX111 RC School,
Shetland Way, Tower Hill Road,

CORBY, CORBY.

Northants. NN17 2JH. Northants. NN18 OTF.

Tel:- 0536 203817. Tel:- 0536 721832,

QLY



ENTERPRISING APPROACHES TO SWEETENERS
A group of Yr.13 students attempted to convert glucose into fructose under taboratory

conditions, and consider the manufacturing, environmenial and Eurcopean business
consequences of such a process to a local company.

CURRICULUM AREAS
SCIENCE, Technology.

PREPARATION

Teachers, students and colleagues from ABR Foods met fo discuss and plan the
investigation identified by the company as essential research not previously carried out.
Background reading, a visit fo an enzyme producer was arranged and syllabi surveyed to
match curriculum requirements.

ACTIVITIES
Using an assembled column containing immobilised enzyme.

Using beakers and liquid enzyme, calculations, enzyme testing, analysing results, preparing
a written paper and presentation for company's scientific staff and Managing Director.

TIMING

Preparation 6 hrs. Investigation 12 hrs.
Presentation 6 brs.

EVALUATION OF THE PROJECT

The students were highlBy motivated by the challenge, and felt it had great relevance to their
'A’ level Chemistry and Biology courses. :

Other comments incidded:......"we learnt a great deal about an industrial process and
enzymes, and found having to give a presentation stressful and very usefull”

Teacher comment....... "educationally the project was tremendous, students see class work in
a new light”......"of great benefit to the studanis and the years below who are interested in
doing such a topic in their turn.”

Industrial comment:......"we were most impressed by their research work and report,
convineing the Managing Director to support further ventures.”
ISSUES

Teachers and industrialist commented on the time needed to prepare for these projects to
make them workable.
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POTENTIAL FOR FUTURE USE

A demand has been generated for industry/community based projects, with relevance to
courses as well as to the companies/organisations involved. ' The message that these
projects have to meet National Curriculum objectives and course requirements, is

understood.
COURSE TARGETS
'A’ level Chemistry, Biology.
'AS' General Studies
Core skills - problem solving, communication.

AT]1 - Exploration of Science

Levels: 7a,b,c,de. 8ab,c. 9ab,c,de. 10ab,c.

AT3 - The Processes of Life

Leveis 6f. 9a,b. 10a.

FURTHER DETAILS

Brian Papple,

Queen Elizabeth School
Cakley Road,

CORBY,

Northants. NN17 1NE.

Tel:- 0536 203343/68411

15
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ENTERPRISING APPROACH TO INDUSTRIAL EFFICIENCY AND THE ENVIRONMENT

A group of ¥Yr.13 students investigated an industrial process to assess its efficiency, its
I impact on the environment and report back to the industry’s management.

CURRICULUM AREAS
SCIENCE, Technology.

PREPARATION

Teachers and colleagues from British Steel - Tubes Division planned the project o link the
schoo! with local industry by linking the students' course work with expenence of industry.
Projects managers supervised the students, planning meetings took place, the students
followed a health safety course at the works and action plans were drawn up.

ACTIVITIES

Students interviewed many employees and observed the Electric Weld Stretch Reducing
Mill. The ‘frazing' machine, which is a pipe end finishing machine which was only 85%
efficient, was the focus of the project. Tests were carried out and a visual presentation and
written paper on recommendations and ideas were prepared and delivered to the British
Steel managers.

FOLLOW UP

The students have bean invited back to the works to comment on the solution adopted by
British Steel. The work has been wiitten up to form pan of the assessment requirements of
a General Studies 'AS’ level.

TIMING

Preparation 6 hrs. - investigation/visits 10 hrs.
Debrief/presentation & hrs.

EVALUATION QF THE PROJECT

The students, io begin with, felt that they were not taken sericusly and had difficulty finding
ways of progressing in a daunting environment. However, by the time they gave their
presentation, motivation was high with a quality evaluation produced. They
commantad "This presentation was very successiul and the people present were quite
impressed and taken aback by the way we went aboul the problem in a lrue professional
manner.”
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Teacher comment......"abifity to deliver a technical report to knowledgeable audience.”
Increase students “confidence and experience”......enabled tl]egn to...... "develop personal
skills and get an insight into how scientists and engineers do their job."

Problems included linking the project to 'A" level syllabus and students taking too much time
on project and naglecting their other studies.

Industrial comment...... "Apart from the practical use of their ‘academic skills,” | felt that the
students grew greally in confidence."
SYLLABUS POTENTIAL

‘A" level Physics, Maths.

‘AS" level General Studies.

Core skills problem solving, communication, numeracy.

ATTAINMENT TARGETS

AT1 - Exploration of Science

Levels:- 8a,b,c.de. 7abc,de 8ab,c. Ba,b,c,d,e.
10a,b,c.

ATSE - Types and Uses of Materials

Levels:- 6a,b,c. 7b. 9b. 10c,d.
AT7 - Making New Materials

Levels:- 4b. 5c. 6¢. Ba. 10a.

CROSS CURRICULAH THEMES

ENVIRONMENTAL EDUCATION, CITIZENSHIP, CAREERS EDUCATION,
Education for Industrial Understanding.

FURTHER DETAILS

John Hanlon,

Queen Elizabeth Schoot,
Oakley Road,

CORBY,

Northanis. NN17 TNE,

Tel:- 0536 203343/68411.
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ENERGY CONSULTANCY ENTERPRISES

Yr.10 students studied the efficiency of house insulation and the resulting energy costs of
d junning a home. Groups of students followed this by setting up energy consultancies.

FREPARATION

B Working with East Midlands Electricity Ple, the students studied how to calculate energy
i costs and how to design energy efficiency tests. They also followed team building activities
g and investigated fuel and energy sources.

ACTIVITIES

Stage 1: Team Building and liaison with East Midlands Electricity Plc,
description of task to set up a consuitancy.

Stage 2: Background investigations including energy money, tests
insulation exponents, calculations.

Stage 3: Preparing a set of tests for the consultancy.

Stage 4: Presenting the test and piloting them to E.M.E. Plc
representatives.

Stage 5: Trial houses visited/Repont produced.

i TIMING

Preparation 10 hrs, Consultancy 3 hrs.
Debrieffreport 2 hrs.

EVALUATION OF THE PROJECT

With the detailed preparation and fink established with a local employer, the students were
i motivated and sensed a degree of imporiance and urgency in their G.C.S.E. work.  They feit
l the project was relevant and made the subject more "real.”

g The teacher felt that the students were more motivated and aithough, it took more time and
effort to set up, the outcomes more than compensated the extra input.
POTENTIAL FOR FUTURE USE

The industrial link, once established, proves to be a powerful moiivator which enriches the
curriculum. Other links are envisaged to stimulate other units of work.
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ATTAINMENT TARGETS

AT1 - Exploration of Science

Levels:4a,b,c.d,e,g,ij. 5a,b,c. 6¢c,e. 7a,bde
8b,c. 9ab,c,de. 10ab,c.

AT11 - Electricity and Magnetism

Levels:4a, 5a,b., 6a,d. 8a,b. 9ab.c.

AT12 - The Scientific Aspect of Information Technoloqy including Microelectronics

Levels:4a,b. 6b, 7¢. 8b,c. 9a,b. 10ab.

CROSS CURRICULAR THEMES

Education for Industrial Understanding, Citizenship, Environmental Education.

FURTHER DETAILS

Bernie Goodman,
Montagu School,
Weekley Glebe Road,
KETTERING, ¥
Northants. NN16 9NS. 7

Tel:- 0536 515644




CONCLUSIONS

Attitude

Many teachers found that these projects, which encouraged enterprise were of benefit to
themselves. They raised many questions concerning teaching approaches and the use of
industry and the community in the learning pracess.

The case studies demonstrated how existing teaching schemes can be adagled to present
students with the challenge of enterprising projects. These were not mini businesses but
directly relevant tasks to G.C.S.E., 'A; level and National Curriculum assessments.

It is hoped that these projects offer a model for teachers to use when planning courses in
Key Stage 4, or 16-19 studies.

Assessment

The case studies involved providing assessment opportunities in:-
- National Curriculum attainment targets.

" G.C.S.E. course work assignments.

" Enterprising qualities.

* Cross-curricular themes and dimensions.

* 16-19 core skills - problem solving, communication, study skills.

> ‘A level, CPVE and BTEC course work.

Progression

The case studies demonstrated that an entesprising approach to learning was accessible
both to students with severe learning difficulties and handicaps and to students tackling
G.C.S.E. Key Stage 4 and 16-19 studies.

Teachers found that a single context, for example, sheep-garment, could be tackled with
appropriate supervision in many different ways using the same resource - an agricultural
college - to support a variety of students’ projects.

Planning issues highlighted:-

1. The level of guidance and support the students received.

2 The degree of differentiated support material.

3. The level of autonomy the student could manage.
4

The degee of unfamiliarity he/she was working in, e.g.
school - agricultural college --> large industrial concern.

5. The degree of preparation and planning carried out.

20

2845



Additional Value

Students, teachers and other adults working on the projects commented on the "added
value® such projects bring to a young person's learning.

* Experience of working life.

* Students developing "enterprising quaiities.”

’ Students gaining great confidence while working with other adults and presenting
ideas to an unfamiliar audience.

* Students engaged in activities covering many cross-curricular themes, dimensions
and skills.

* Students responding to and appreciating being assessed by other adults.

* Students_valuing assessment opportunities outside the classroom, as well as
contributing themselves.

* Students and teachers working together to find imaginative way of covering
Programmes of Study and syllabi.

* Students and teachers highly motivated to produce a satisfactory outcome.
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PART I

A Curriculum overview

Maths — case studies and teaching formats

Science — case studies and teaching tips

Arts — case studies of a variety of Arts approaches in schools
English — case studies and teaching tips

History and Geography — case studies and teaching guidelines
Technology — case studies on inter-department collaboration
Progression — case studies and progression issues

PART II

9. Self Assessment — A file of classroom materials and pupil
activities with record sheets

THE PUBLICATIONS CONTAIN PRACTICAL EXAMPLES OF TRIED
AND TESTED ENTERPRISE PROJECTS WHICH MEET NATIONAL
CURRICULUM TARGETS AT KEY STAGE 3 OR 4 AND IDENTIFY CROSS
CURRICULAR LEARNING OUTCOMES.
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THE
ENTERPRISING

CLASSROOM

A TWO-PART PUBLICATION SERIES

PART 1

BOOK: 2
CAS.E STUDIES IN MA'].IIEIVIA'I ICS

‘ RESEARCHED AND WRITTEN BY: PRULA WILLIAMS

ThlS document should be réad in ¢onjunction ‘with Book 1 —

;

' Curmcu uim Overvmw. _r.
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First Published: May, 1991.

By: Mini Enterprise in Schools Project/School Curricuium
Industry Parlnership,

Centre for Education & Industry,

University of Warwick,

Westwood,

Coventry

Cv4 7TAL.

Printed by: . Trafford Press Ltd,,
418 Chester Road,
Manchester
M16 SHP.

Tel: 061-872 2891

ABOUT THE "'ENTERPRISING CLASSROOM'’ SERIES

This booklet is part of a twe-part package of publications relating to an action research
project which operated in eight LEAs across the UK dunng 1920,

Part 1 consists of eight booklets which document case studies and issuesd‘é]ating to the
use of “enterprise” as a teaching methodology across different areas of the school

curriculum.

Part 2 provides teaching material and log books for pupil self assessment. The series has
been published by SCIP/MESP (School Curriculum Industry Partnership and Mini
Enterprise in Schools Project). It represents a development phase of MESP’s 1990
publication “The Enterprise File” and will be of value to secondary classroom {eachers and
curriculum planners.

This bocoklet represents work supervised in Bexley LEA, Kent and is looking specifically
at Maths and Enterprise. It should be read in conjunction with Booklet 1 which provides a
curriculum overview and background context to enterprise education.

VoYM
2 &,

: R: LSCIP

Seroon Curertunum Iaocaier Paging e

© SCIPAESE 1991 - Cogyright (1his bookket s copyright free in Bexkey LEA).
IS8 LHT2005 15 4

132 The Contrackor bereby grams the Croodn, a perpeisl. rovalty free oenee Ko use, copy aid tiodily wnd such material amd agrees 10 gram such a
lecwmey Lo amy persen Trom Thne W tine soniated By the Crowi. .
113 This copright sl e gesmted W ihe Concracier ISCHESTESP v by utuberstanding thit uny moeriah poblished ~hull e lorgers ik discliimes -

enquired by tie Bepariment of Emplosment aml its sominaed representative.
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* BACKGROUND OF
PARTICIPATING
AUTHORITY

* BOROUGH TVE!
COMMITMENTS

* PROJECT
HISTORY

and
*BACKGROUND

TO PILOT
MATERIALS

* ENTERPRISE
'SCENARIOS!

*PILOT
SCHOOLS

BACKGROUND INFORMATION

LONDON BOROUGH OF BEXLEY

Bexley London Borough s located to the south east of London, bordering Kent. It
has a population of approximately 200,000 and a school populatien of 31,000,

The Education Directorate has responsibility for 70 primary schools, 17 secondary
schools, and 4 special schools as well as Erith College of Technology, 7 maintained
youth centres and an adult education service. The 17 secondary shools include 4
selective schools and 13 non-selective schools, of which 3are volun tary aided com-
prehensive schools.

TVEIIN BEXLEY

Bexley London Borough was a fourth-round entrant into the TVEI pilot phase.
Following the appointment of a central project team, the first cohort of students
commenced their TVEI courses in September 1986.

In 1989 the Authority entered TVE Extension and all seventeen secondary schools,
three special schools and the College of Further Education are being phased in over
a three year period.

MINI ENTERPRISE IN SCHCOOLS PROJECT (MESP)
PROJECT BACKGROUND

MESP (Mathematics) began as part of the TVEI pilot project in Bexley in January
1990, and initially rescarched cxisting good practice/similar projects in a varicty
of settings, including schools, universities, and industry, throughout the country,

This provided abase from which todevelop and pilot materials within schools in the
Authority. From thisresearch, it quickly became apparent that subject teachers did
not want another batch of ready-made’ assignments which dealt with a partcular
aspect of a Mathematics syllabus: teachers were able to see the desirability to input
the concepts of Enterprise education, but did not want this to take over-riding
precedence, by dictating the Mathematics curriculum which could be delivered.

5o, subject-specific Mathematical content wasavoided, and instead, 'scenarios' were
developed which would allow any part of the Mathematics curriculum to be
delivered. This allowed the project to become a sort of partnership ... The
assignments took responsibility for ensuring that the Enterprise curriculum was
delivered, leaving the Mathematics to the experts.

Since the concepts of Enterprise Education would be new to some staff, and have
out-dated connotations of the mini-business for others, the aim was to present
Mathematics teachers with an overall concept of Enterprise Education with which
they could feel ‘at home’, and which was not complicated by association with a
particular Mathematical topic, and thus to give teachers the necessary skills and
confidence to be able to develop their own subject-based Enterpise themes in the
future.

Once developed, these assignments were trialled in two of the Borough's Secondary
schools, namely Bexley Erith Technical High School for Boys and Riverside and
detailed reference of these 2 pilots are given in the case studies.



Mathemativs and Enlerprise oo the National Cuericudum

The cffects of National Curriculum (NC)} on the teaching of Mathematics further emphasises the trend towards
Enterprise methodology initiated by the introduction of GCSE. The way in which the NC Attalnment Targets are
exemplified highlights the intention that Mathematics should be taught using practical, pupil-led activities.

Some Attainment Targets contained in the NC document for Mathematics can be clearly identified with those
Enterprise statements listed in the ‘overview' booklet to this series, eg:

ATTAINMENT TARGETS/LEVELS ATTAINMENT TARGETS/LEVELS

KNOWILEDGE (Mathematics) SKILLS (Enterprise)

39  Use the knowledge, 1.1  Learning to re-use knowledge gained
clsewhere.

4.7  skills, and understanding attained at
lower levels in a wider range of contexts.

This is further emphasised by the fact that 2/14 of the Attainment Targets are headed "Using and Applying
Mathematics™.

Additionally, in the example activities for certain attainment targets (listed below), the Mathematical aspects of the task
have been emboldened in the left-hand column., However, in the right-hand column, key-words associated with
Enterprise have been emboldened, showing that teacher-directed learning will not fulfil the requirements of the
National Curriculum document.

ATTAINMENT TARGETS/LEVELS ATTAINMENT TARGETS/LEVELS

KNOWLEDGE (Mathematics) SKILLS (Enterprise)

18  Explore the decimal representations of 12  Explore the decimal
various fractions using a calculator or micro- 21  representations of various fractions
computer; investigate various denominators 52  wusing a calculator or micro-computer;
and classify results in different ways; explore investigate various denominators and
the validity of statements about decimal classify resualis in different ways; explore
representations such as '1/3 has a cycle of six the validity of staternents about decimal
repeating digits'. representations such as '1/3 has a cycle of

six repeating digits'.
9.5 Devisea survey to investigate the ages of cars

passing the school by noting registration 1.2  Devisea survey to investigate the
numbers; carry out the survey; discuss 2.2 ages of cars passing the school by
awkward cases and analyse results, 2.3 noting registration numbers; carry out

3.2  thesurvey; discuss awkward cases
42  and analyserosults.

If these were the only examples of Enterprise activity, it would seem possible that a change of emphasis from teacher
to pupil-led activity might take place for a certain percentage of the teaching time. However, such examples exist
throughout all the Attainment Targets, as exemplified below:

24  Explain why the cost of 10 objects costing 22  Explain why the cost of 10 objacts costing

£23.00 is £230.00 £23.00 is £230.00

54  Construct matchstick squares, using an 1.2 Construct maichstick squares, using an
appropriate number of matchsticks to make appropriate number of matchsticks to make
1,2,3.4.... squares. : 1,2,3,4 ... squares.

Further NC examples are easily identifiable and for those teachers looking for ways to implement these requirements,
Enterprise Education must be a serious consideration, providing a well structured format for pupil-led activitics.
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THE PATH TO ENTERPRISE

National Curriculum
Core Subjects:

MATHEMATICS

Health Education/ /
Education for
- Economic and Indusirial
Understanding
Environment Education

Careers Education and Guidance

Know Yourself

Citizenship
Enterprising Qualities

Practising Your Skills

Sorting Things Out

Managing Yourself

Knowledge and Understanding

ENTERPRISE

MATHEMATICS
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The Enterprising Mathematics Department

Scene 1

The following scene is an account of how a variety of
teachers may react to the development of
Enterprise activities in a school
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* INTRODUCTION

*ENTERPRISE AND
MATHEMATICS

* PROJECT
BACKGROUND

* IT HAS NOTHING
TG DO WITH
MINI-BUSINESS

*IT ISN'T TYPING
OR BUSINESS
STUDIES

* ENTERPRISE
EDUCATION
IS...

* 1T IS PUPIL-BASED
ACTIVE LEARNING

*TRIALLED
MATERIALS AND
CASE STUDIES

ENCLOSED

‘THE ENTERPRISING MATHS DEPT' - SCENE I

GEDx

TONIL

RITA:

TONL

RITA:

GED:

TONTI:

KASHMIR:

TONI:

The next item on the agenda is 'Enterprise and Mathematics'. Toni
and I recently attended a MESP ¢onference, and got this folder of
Mathematics case studiesand assignments. I've asked Tond to present
thig item for the meeting.

Very briefly, MESE was set up with the idea of delivering the Maths
curriculum, using 'Enterprise’ teaching methods.

Oh no! Not mini-business again. It's already been done to death in the
school.

Now, don't get excited, Rita, This has nothing to do with mini-
business. It sayshere, Enterprise Education... "refers to theacquisition
of a range of skills associated with the practical expertise required by
people engaged in business/commercial activity.”

Exactly! So, it's Teresa's job then. Not ours. She's the Commerce
teacher.

It's nothing to do with Typing or Commerce, Rita. And il's not
Business Studies either. We're all responsible now for providing a
'balanced curriculum’ and it's all about using Mathematics in a wider
context than inside the dassroom. Anyway, let's not waste any more
time. Toni...

As T was saying, it says here that Enterprise Education "aims to
develop pupils ‘enterprise ability’ by launching pupils into ventares,
projects and activities which provide the opportunity for pupils to
display and develop their enterprising skills.”

Oh, like Active Learning, you mean. Wedid an essay onthatatteacher
training college.

- Yes, a bit like that. Anyway, let’s look at the actual materials,

The 6 assignments are shown overleaf, followed by lhe accompanying case study
of a school which trialled them.
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*ASSIGNMENT AIMS/
OBJECTIVES

The following Enterprise Assignments have been developed
by Paula Williams of Bexley TVEI Project.

USING THESE ENTERPRISE ASSIGNMENTS

The idea behind these 6 assignments is that they give teachers
an overview of Enterprise Education without the complication
of a given Mathematical theme. In other words, as far as
Mathematics is concerned, they are 'content-free'.

This approaéh is quite deliberate, so that in each of the 6
assignments, there is the opportunity for the class teacher to
choose the Mathematical input.

In doing this, it has been my intention to present Enterprise
Education in its simplest and most congenial form for teachers
inexperienced in this type of classroom delivery.

Furthermore, it is my eventual aim that teachers who have
familiarised themselves with Enterprise Education through this
simplistic approach, will then be sufficiently confident and
motivated to develop more substantial projects of their own
which make full use of their subject expertise, and are therefore
morerelevanttoindividual circumstancesoflocation, equipment,
materials, and of course, the Mathematics syllabus.
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* 6 EXAMPLE
ASSIGNMENTS

wilh
* BRIEF

ASSIGNMENT
DESCRIPTIONS

*MATHEMATICAL
CONTENT

INDEX OF ENTERPRISE ASSIGNMENTS

The first three assignments were trialled by‘ the pilot schools, and
readers are referred to the notes contained in the two case studies for
further details on how these materials might be used.

1  The Game Plan - Pupils design, develop and produce a
board game from a given outline, using game cards on a
given Mathematical theme.

2 Design-Ed - Pupils design posters with a Mathematical
theme.

3  Mastermaths - Pupils research and prepare questions and
answers for a Mathematical TV game show within a given
framework.

4  Take One - Pupils prepare a video (or live 'drama’) on a
Mathematical theme, for a Schools Maths TV programme.

5  DrMaths- Pupils put themselves in the position of aradio host
dealing with Mathematical problems over the air.

6  Unaccustomed as I am - Pupils research and prepare a
presentation (eg. speech) on a Mathematical topic for an
invited audience,

The exact Mathematical content of the Enterprise assignments is
decided by the Mathematics Department from the current syllabus,
thus giving subject teachers the ultimate freedom of choice.

Gamos produced by students



ASSIGNMIENT 1

The Game Plan

BACKGROUND: Your design company has acquired a firm manufacturing games for all ages. The firm
suffered heavy financial losses as it did not keep up with market trends. To try tore-establish the company, a
new game will be produced ta up-date its image, and regain a hold on the market.

IMPLEMENTATION: Marketresearch hasbeen used to establish the current trend, and it has been decided that
anew board game would scem most appropriate. Research has established popularity of a game which makes
use of an established board style (such asa grid, cg chess, snakes/ladders), with the use of gamecards (og trivia
games),

The Design Department has made outline sketches for the game based on the information from the Marketing
Department, and the suggested board design and example game cards are shown below.

YOUR TASK: The followi ng work is to be undertaken, not necessarily in the order given:

1 Decide on the nature of the game, i.c. ‘
{i¥ Therulos
(i)  The board design (note the layout of the grid in the example, ie 10 x 10, with co-ordinates, 0- 9,
(iii) li\.h;rjr;bcr of players, etc

2 Construct the board according to the specifications below, but incorporating your own design, and
paying special attention {0 presentation.

3 Design/make game cards.

4 Doesign/make additional items, eg, packaging.

112|3|4)5(6|7({8]9

SUGGESTED BOARD DESIGN

""‘*—':C)"!'IINUOU})-.

= 5
! Tl | nw:v-!

EXAMPLE GAME CARDS




DESIGNed

25 Town Bridge Road

CHELMSFORD
CM32]L

TEL: 0423 354233

MEMORANDUM
To Graphics Department ' Date
From Sales Deparument

We have just received an enquiry from an educational publisher specialising in the provision of materials for MATHEMATICS
ieaching,

In view of all the recent education changes - new courses, new examinations, et¢, the client feels the need to up-date the company
image, and has decided to launch a new advertising campaign with a set of innovative posters suitable for a new cra in education.

With this in mind, I necd you to present some ideas for posters-on the theme of;

....................................... T B T T T T T T P P P S G P

This is a new client for us - bul very important, as it could mean alot of new work in the funure. Bear in mind that this clicnt will
have presented a similar case Lo our rivals, and it's vital for us to win this contract - 50, something a bit special, ¢h?

ASTRGHP 70D
"UNACCUSTOMED AS I AM ..."
BACKGROUND

Your school has decided that it needs to forge more links with the local community. A committee was formed to look
at ways to do this, and it was decided thata publicity campaign should take place with the aim of getting local pcople
(such as parents, local businessmen, dignitaries, etc), into school to see how a modern school functions.

YOUR TASK
. As part of this campaign, you have been "voluntecred” to prepare a presentation for a group of visitors on the
subject of:

...........................................................................................................................................................................................

In addition, you should agree an audience invitation list with your tutor, which should consist of people with a range
of interests/ occupations from the local community, as well as one or mor¢ senior representatives from your school.

It is your responsibility to invite your intended audience, bearing in mind, you will probably neced senior manage-
ment approval to send official letters from the school.

HELPFUL HINTS
In preparing your presentation, try to remember that education may have changed a lot since your audience was last

in a school. Here are some things to think about:

What message are we frying to get across?

Have we chosen a method of presentation which achieves this?

Is our presentation interesting? How can we make sure we keep our audience interested?

How long should our presentation last?

Have we organised the practical arrangements for the day? Who will meet the guests? Timings?
Where will the presentation take place? Refreshments? Have we the necessary permission for all
aspects of our presentation?

Y1k W=

10
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Homework Help
Every Sunday
at 7.00 pm
It all

ADDS UP !

Listen to'
DR MATHS

BACKGROUND

You are the ‘Maths Doctor' on the local radio station.
Each week you try to help students with their Mathematical
problems by answering their letters over the air.

25 Devlin Square

Look at the letter which you have received, and prepare your BEXLEYHEATH

answer ready for the next broadcast. Kent
DAT 1HG

Dear Dr Maths

HELPFUL HINTS
You've just gotta help me. See,
1 Radio is an aural {listening) medium ... you I've got this problem with

cannot use visual examples.
Like I just don't get it.

2 Even so, you answer must be interesting ' :
and exciting as well as FACTUAL, using wonth. ouDie s, nelve dor exams next
relevant examples ... otherwise your P an now LM gonnd tatte @
. h i I do, my parents'll go berserk - ranting/
audience numbers will decline, raving and
and you will be out of a job. the like.
3 Script? Cassette Recording? Please, please include me on your
. next show.

4 Need any more help?
Go for it! Yours despearately

ASSIGNATENTS
A JOHNSON

Take One oo ' PS  Please don't tell me to see my
I'd just die of

MATHS TEACHER.

andl Action ! embarrassment !
MEMORANDUM CHANNEL TV
SCREEN 3 VIEWING

To  The Producers Date AL e e
From Jax Neunan, Director of Schools’ Programming K * K K
Its time to start thinking about the educational programmes for schiools for the new season.

This year, I'd liKe to give you @ chance to show off your skills, so I want you to make a short video test programune
Jor the ‘Master Mathematics' series as follows: '

TOPIC:
AGE RANGE:

It adiition to the actual video, I'll need uwritten details about Presenter(s),
Studio guests/felpers; Studio layout(s) - one set to the next, etc;
presentation; visual aids, script, etc.

Best of luck... I look forward to seeing the result!
11
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ASSIGNMENT 6

CHANNEL TV Anewscricsof MASTERMNATHS begins next Mond.ayat-Spm

SCREEN 3 VIEWING DOH'T RNISS (T

BACKGROUND:

HARSTERNATHS isa TV challenge show where each week, four competitors battle it out for the
supreme fitle of MNASTERHATHS. The competition takes place in 2 parts:

1 Specialist Round 2 General Round

In the Specialist Round, competitors are allowed to specify the area of Mathematics on which
they wish to be questioned. In the General Round they will be asked general questions about

Mathematical topics.

YOUR TASK:

A forthcoming competitor has chosen a Specialist Round of: ...................
Research and present the questions (with answers) for use by the Quest;on Mﬂsler for the

Specialist Round, sufficient to cover the 2 minutes allotted time.

HELPFUL HINTS:

The total Specialist Round time of 2 minutes is 'answering' time, ie, you must time your list of
questions and still allow a maximum of 2 minutes in which the competitor may answer as many

questions as he can.

- e .. H
H s e S—

-
I
|

Games preduced by students
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‘The Project at

Bexley-Erith Technical High School for Boys

Bexlcy-l'::xith. Technical High School for Boys, Hartford Road, Bexley, Kent DA5 INE
Telephone : 0322 556538
BEADMASTER: | Tobin MA
BE'Il‘HS is a; 4-form entry selective school for boys in the 11-18 age range.

Class Teacher; Mr Chris Hall
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» PILOT SCHOOL

| * STARTING POINT

* ASSIGNMENTS
CHOSEN AND
MATHS CONTENT

*PHYSICAL
OUTCOMES

T
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* LEARNING
QOUTCOMES WITH
NATIONAL
CURRICULUM
ATTAINMENT
TARGETS
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The Project at Bexley-Erith Technical High School (BETHS)

The following extract from the initial proposal will demonstrate the
starting point for BETHS. "Enterprise materials ... will be trialled in the
Mathematics Department at Keystage 3, ... to tie in with the current
investigation’ module. The project is planned to begin early in the
Summer Term (1990}, and will extend over the normal period of time
allowed for a 3rd year investigation, ... including homework time."

The project took place during the latter half of the summer term with
Class 3A. The Mathematical input was decided by the Maths Dept and
the pupils were given a free choice from the 6 assignments. The final
choices were:

1. Unaccustomed as ] am a. Circles
2. Design-Ed b.  Transformations
3. The Game Plan ¢ Probabiligy

These elements were combined in a successful presentation evening to
parents and other invited guests, as an attempt to give the audience the
opportunity to see the type of academic work being undertaken by
pupils, and teaching styles/methodology employed in the modern
classroom, in an informal, yet formative setting. This took the form of:

Short speeches on the chosen Mathematical theme, by

group members, using a variety of visual aids, and

including audience participation in the form of practical

experiments. {(Unaccustomed as 1 am)

2.  Posters, designed by group members, displayed during the
evening to back-up oral presentations. (Design-Ed)

3.  Board games, designed by the pupils, on the set
Mathematical themes, which the audience were actively
encouraged to fry out during the interval. (The Game Plan)

Learning Outcomes

The Mathematical outcomes were assessed by the class teacher
according to those specified within the National Curriculum, and may
be summarised as:

Attainment Target 1: Using and Applying
Mathematics
2/3/4: Number
5 Number/Algebra
8: Measures
EH Using and Applying
Mathematics

10/11; Shape and Space
12/13414: Handling Data

Levels - ranging from 4 -9
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* ENTERPRISE Inaddition to these, pupils were also able to record additional skills by way

l ATTAINMENTS of Enterprise attainment targets, which for this event, included key areas
such as:

Practising Skills (eg. finding information)

¥ Sorting Things Out (eg. problem solving)

Knowing Yourself (eg. self motivation)
Enterprising Qualities (eg. teamwork)
Managing Yourself (eg. planning/preparation)
Knowledge and Understanding (eg. financial)

o oan oo

In fact, from the 31 Enterprise competences, the teacher identified 24 based
on the performance of the whole class.
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Development Stages

Clearly the success of this venture was not achieved overnight, and the
following list gives a brief insight into the planning and development of the
project at BETHS. :

1. INTRODUCTION TO STAFF - The Headteacher and HOD were
approached, followed up by a meeting with staff to:

a. discuss the notion/aims of Enterprise Education
b. outline the aims of the project
‘¢ introduce the pilot materials

FOLLOW-UP - During the 2nd meeting, possible methods of
delivery were discussed, assignment choices made, with
altempts to tackle foreseeabie problems.

INSET time was not possible, and so a preparation booklet was
distributed giving suggested delivery plans, introductory materials
for pupils, and a guide to basic group work methods. (Extracts from
this booklet are given in Appendix Iand IL)

KEYPERSONNEL - In this instance, the class teacher took full control
of the project. -

4, INTRODUCTION TO PUPILS - The project was outlined to the class
who decided the assignments to be tackled.

ORGANISATION - Pupils organised themselves into groups,
assigning Leaders and group names.

6. PREPARATION - Pupils were prepared in advance of the project to
give them time to absorb and think over their roles, and the
necessary workload.

FOLLOW THROUGH - This formed the bulk of the workload, and
included poster and board game design, preparation of oral
presentations and associated visual aids, and all the necessary
arrangements associated with holding a public event.

8. EVALUATION - This was 2-fold. Mathematical and Enterprise
competences were assessed by the teacher, based on the entire project
(not just the evening's performance), with additional evaluation
taking the form of written class-based appraisal.

1n addition to this, there was supporting evidence in the form of
congratulatory comments and letters from a number of members of
the audience.
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* PROJECT
EVALUATION

including

* PROJECT
BENEFITS TO:

* The Classroom
{Learning
Environment/
Opportunity)

* The Pupil

* The Teacher

* PROJECT
SUMMARY

*PROJECT
DEVELOPMENT(S)

What Next?

Class Teacher's Evaluation

Comments taken from the Class Teacher's evaluation report:
1.  Teacher's Enterprise Teaching Experience ? This is il{

2. Most frequently used teaching style? Leaving pupils to work by
themselvesjoffering suggestions.

3.  Benefits of the project for the teacher?
Emotionally? Exhilarating - loved the chalienge.
Practically?  Time consuming.

3a. Benefits of the project for pupils?
Emotionally? Boosted confidence.
Practically?  Peer group pressure was often successful.
Educationally? Gave deeper understanding of particular topic.

4. Overall impressions of the Project?

a.  The assignments ... really captured the imagination of the form.

b.  Icertainly benefitted from working in a different classroom
situation ... from usual where most lessons are highly structured
working as an individual or in pairs.

c.  The form and I have learnt a lot about each other.

d.  Most pupils responded well to the group situation ... It was
interesting to see the different styles of leadership (of project
leaders),

¢.  The presentation evening gave significance to the projects.
f-  The success ... has boosted the morale of the form.

Mr Hall summarised the benefits of the Project as follows:

It has been encouraging to see 3A working together asa form for a common aim, in a way
they have never done to the same extent in the past, and many have matured recenily.

Next Step?

Resulting from contacts made on the evening, the Head is engaged in talks to
publish some of the board games.

Talks are also underway for a follow-up project in the school linking the
Mathematics, Languages, and Media Studies departments. The Take One....
and Action! assignment will be used to involve pupils of varying ages from the

Language Departments, in making a Schools' Programme video, using a 'Blue
Peter' style format. The programme will be made in French, with different

groups contributing articles for the programme, linked together by presenters.
The content will be essentially French, but using mathematical concepts such as
time, length, measurement, money etc,

T e

&

274



The Enterprising Mathematics Department

Scene 11

RFS



* MANAGING
CHANGE

* WHY CHANGE?

*DON'T OVERDO
IT

* SHARE THE
WORKLOAD:

* All Staff

* All Abilities

" 'THE ENTERPRISING MATHS DEPT', SCENE II

RITA:

GED:

RITA:

KASHMIR:

TONI:

GED:

RITA:

GED:

ALL:
TONI:

GED:

We've all had time tolook at the assignments. In the past we've side-
stepped new initiatives - CPVE, TVE], although we've had to get to
grips with GCSE, but with Nationa! Curriculum we simply won't
copeif wedon'tup-date ourmethods. The Head and Iare agreed that
Enterprise Education is the right way forward.

Oh great! Why do people always want to change things that are
perfectly alright as they are?

I'm sorry, Rita, butit's clear our methods no longer get the results we
want, Times have changed, and somust we. Children will not sit in
silent rows working from textbooks, watching you perform to the
back wall.

{(Sulks)

I could try it with Year 10. We video our ‘Mastermaths' TV show,
invite parents to see it, and play board games we've made, during the
interval, with our posters round the hall,

Good, Kashmir, but let’s not get carried away. My concern is we're
taking on too much. The Case Study teacher said it was "time
consuming”,

Yes, I've thought of that, so this is my plan: I like the idea of a
Presentation Evening to parents, but I suggest we each take on a
separate role. So, we take a central mathematical theme. Then, one
class studies the topic by making posters, charts, etc., another class
prepares board games, the 3rd class prepares speeches, all leading up
to one Presentation Evening.

What about the 4th dass?

I'm glad you asked that, Rita. We need a “control” group to measure
our success, so you teach your class in the usual way, but take on the
practical arrangements for the Evening - seating, refreshments, etc.
Agreed?

Agreed.

What about my bottom set, though? How am I going to get them
involved?

Say you take the ‘Design-ed"assignment - making posters, If the
language is too difficult, talk it through at their level. You may even
decide not to give them the actual work sheet. Talk through the task
with the class, and then discuss it in more detail in groups.

OK, the meeting is closed, and | suggost we all go away and read
Case Study 2 for more ideas.

19
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The Project at
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Riverside School

Riverside School, Yarnton Way, Erith, Kent DA18 4DW

Telephone : 081-31d 0111

HEADMASTER: J Sherbourne MA

Riverside is a 5-form entry, 11-18, non-selective, co-educational school
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Class Teacher (1) - Mr Don Peck (Head of Department)
(2) - Mr Robin Barnes
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| CASE STUDY 2
The Project at Riverside School
* PILOT SCHOOL The following extract from the initial proposal will demonstrate the £
; starting point for Riverside Schoal. “Enterprise materials ... will be
trialled in the Mathematics Department at Keystages 3 and 4 ... to
establish possible differences in outcomes obtained by giving the 3
g; same project to 2 different year/age groups. The project... will He in
H with the current ‘investigation' module ... and is planned to begin ... 4
; in the 2nd half of the Summer Term.
* ASSIGNMENTS The project actually took place with approximately 50 pupils for 4/
8 CHO%ENCAI;L@E 5 hours over 2 weeks, plus homework time, The Mathematical input 3
; MATHS CONTENT and trial assignment were decided by the Maths Dept as follows:
1 The Game Plan {a) Flow Diagrams
(b) Probability
§ (¢} Game Strategies
* PROJECT Once the work has started, the HOD decided to give - (&) Game
| FIEXIBILITYAND  girategies, - over-riding emphasis, which meant greater freedom for 3
£ PHYSICAL : . . .
5 OUTCOMES the pupils, with the result that a wide variety of games were devel- ¢
% oped. Themes included adventure, number, and skill, but most
i included a ‘trivia’ element which enabled a Mathematical input.
“ Learning Qutcomes
* LEARNING The Mathematical outcomes were assessed by the class teacher
OUTCOMES according to those specified within the National Curriculum, for §
. WITHNATIONAL . o
CURRICULUM pie: !
] Al ENT
?Ecgl\sd Attainment Target 1:  Using and Applying Mathematics
Levels 5, 6, 7 ..j
* ENTERPRISE In addition, pupils were also able to record Enterprise attainment
ATTAINMENTS targets, including key areas such as: ]
M 1. Practising Skills (eg. Learning to re-use knowledge gained
5 elsewhere)
2. Sorting Things Out (eg. Analyse what went wrong/needs
doing to put idea into practice) 4
3. Knowing Yourself (eg. Considering others' needs) 4
I 4. Enterprising Qualities (eg, imagination/ creativity /thinking 5
& up new ideas) ¢
iy 5. Managing Yourself (eg, Time management/doing things :w.
on time) g
¥ "MANAGINGTHE  Developmental Sta ges 3
% PROJECT i
3 Broadly speaking, the management of this project followed a ;
;9 similar pattern of developmental stages to those outlined in Case

" Study 1 (See page 13)
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2y
5
1
§1 * PROJECT Class Teacher’s Evaluation : Teaching Methodology
E|  EVALUATION
{ DY STAFF The following is 2 summary using comments taken from the Class Teacher's
% evaluation reports:
[§  with special
?& emphasis on: Organisation and Management: Pupils worked in groupsand were frec to
¥ organise themselves throughout the project.
£
E PUPIL/TEACHER Relationships: Staff were asked to comment on what they considered to be
}{  RELATIONSHIPS important for good teacher/student relationships in the classroom, using these
{ statements. .
PUPIL/TEACHER RELATIONSHIPS I
- praising students
- talking one to one
«  talking to whole class/group
- talking to small group (say up to 5)
- tobe on first name terms
- playing a partner/equal status role
- telling students off
% The highlighted statements are those which teachers felt to be the most important
¥ with regard to good teacher/student relationships.
A ¥,
E;‘ * TEACHING Teaching Styles: The teachers were asked to rank frequently used teaching
& METHODOLOGY styles for this project from the following list:
TEACHING STYLE
1 instructing students
2  observing students
3  offering suggestions
4  asking questions
5  working alongside students
6  directing students 3
7  showing students
8  leavingstudents to work by themselves
9  testing students : 7
10 giving answers ¢
11 using blackboard and talking to whole ciass
Evaluation showed (2) and (5) tobe the most frequently used teaching styleswith  §
(4) and (8) also playing a major role, whilst (11) was largely considered to be *
inappropriate for the task, and was the least-used (if at all} style of teaching. ¥
Debriefing: General discussion wasused to debrief groups, along with individ-
ual group discussion. In addition, group debriefing was recorded onto cassette.
i " CROSS-CURRICULAR Cuwrriculum Content: [t was posssible to identify aross-curricular themes in
g THEMES the project, specifically, 'Economic and Industrial Understanding’, eg. Design,
Packaging, Marketing Strategies, etc. associated with the product.
Learning Qutcomes: These wererecorded photographically, on video, and on
5 audio cassette, using prepared questions. :
:
i
2
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* PROJECT
SUMMMARY

*+ PROJECT
EVALUATION

* What did they do?

* How did they do it?

* What did they -
learn?

e s e g A

Overall Impressions of the Project

"Pupils enjoyed it. Allowed imagination to reign. Helped pupils to realise
arder of work is important - great enthusiasm af start to design the board
and questions, forgetting to think about rules of game or possible
difficulties.”

“Spin off for one group was organising a vist to the Junior School (to trial the
game).”

Pupils' Reactions to the Project

A series of taped interviews was held with individual groups and
their games. During this time pupils were asked questions in 3
categories:

1. Game Description (including target audience and rules)

In this category, pupils showed a wide range of ideas, which reflected
personal interest, for example, a racing car game (Pit Stop'). How-
ever, the students showed that they had tackled the problem from a
wider pespective, eg. they had considered 'Target Audience'.

2,  Methods of Working (including reference to usual types
of classroom activity)

Pupils were able to choose who they worked with and all inter-
viewees felt this to be desirable since they felt they were able to
choose partners to enhance their ideas. They had all worked in
groups chosen by the teacher in other lessons, and felt that contrary
to popular belief, they were actually able to produce better resulfs
when they were allowed to work with their friends.. This appeared

to stem largely from the fact that they would be more willing to get
together with friends in their own time to complete the project, if

necessary.

This activity differed from their normal Mathematics lessons in

which they werked individually from workbooks, which were self-
assessed.

3 Learning Qutcomes (What the pupils felt they had learnt)
Answersin this category were varied, and some pupils were unable

to decide learning outcomes for themselves, thus emphasising the
importance of positive debriefing.

However, some pupils had a very clear idea of what they had learnt,

and some of these reactions are summarised below:

a.  lttaught pupils to work in a logical order using a

recognisable method. :
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b. Some pupils were able to take this idea a step further by
saying it developed the same skills which they needed to
work through other mathematical problems.

c Pupils were able to see that method was more important
than the final outcome. Some students likened this to
working through a mathematical problem using the the
correct procedure(s), but getting the wrong answer. They
had a veryclear idea of how this related to their normal
work method of using a text-based course with ananswer
book used for self assessment, ie. it was important for
them to attempt the correct method to work outananswer,
rather than just copying the answer from the mark book.

2 L g
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* Was it enjoyable? 4  Pupils enjoyment (Did they enjoy it? Why?)

All pupils enjoyed the project, and felt that it would help them in
their future Mathematics work, by giving them the skills to plan,
prepare, organise, follow through, and evaluate their work.

Specifically, they enjoyed the freedom which the project gave them
to input their own ideas and reflect personal interests.

| *PROJECT

' DEVELOPMENT(S} Next Step?
j T What Next? Pupils arealready invoived inanother investigation based onanidea
contained in the Mathematics National Curriculum folder {Attain-
ment Target 1, Level 7): "Designa container from a rectanglularsheet
of card so as to maximise the capacity of the container.”

During personal interviews pupils were already able tosay how their
previous assigrunent had helped them in the preparation of their
current work.
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* CHANGES
IN EDUCATION

* KNOWLEDGE
versus
SKILLS

* RECORDING
OUTCOMES

*PUPIL
RESPONSIBILITY
FOR OWN
LEARNING

*CHANGE IN
TEACHING/
LEARNING
STYLES

+ ENTERPRISE]

T P R P N

SUMMARY

Recentchangesineducational philosphy regarding the desired outcomes
in the 14-18 age range, can be identified by the range of courses
incuding TVE, GCSE and the National Curriculum.

Thisshift of emphasis from that of being abletorecall factual knowled ge,
totheacquisition of theskills which enablestudentstoresearch, analyse
and generally manipulate information, has already been identified in
this document with special reference to Mathematics, viz "Mathematics
and Enterprise in the National Curriculum®. (Page 3)

In addition, it has been recognised that the acquisition of such skills
cannot necessarily be examined in the same way as the recall of factual
knowledge. This has led to a development in the way in which the
existence of these skills are exemplified and recorded, eg, records of
achievement, coursework components of examination subjects, personal
profiles, etc.

Thisin turn, has meant that students must take greater responsibility for
their own learning, exercising control and ownership in a way that has
never previously been thought possible.

These four components dictate the need for a change in teaching &
methodology. Inorder to fulfil our responsibilites within the sphere of
educational reform, we must ensure that our methods of delivery will
match up to the size of the task.

Only those methods which enable pupils to take an active role in their
education will meet this challenge, and the aim of this document has .l
been to show that Enterprise Education is an important teaching
philosophy encompassing all four components in this era of reform, and
is the method by which to meet the challenge of teaching Mathematics §
in the nineties.
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APPENDIX 1: INSET MATERIAL FOR STAFF : SETTING UP AN ENTERPRISE ACTIVITY

ACTIVITY STAGES, AND PEOPLE INVOLVED

INTRODUCE # ORGANISE - PREPARE - FOLLOW - EVALUATE

THROUGH
\ v v v \{
Teacher Teacher/ Teacher/ Teacher/ Teacher/
Pupil Pupil Pupil/ Pupil/
AOTs AQTs/
Peer/
Team
Member(s)
ACTIVITY ACTION
STAGES:
Introduce: a. The Maths Topic +
b. The Enterprise Method

\ 4 via C. The Chosen Assignment(s)
Organise: Either as:
(Classroom a. Individual Students
Tactics) b. Groups-Group Leaders, Workers

v c Whole Class-Groups/Teams, Group Leaders, Workers
Hierarchic
Structure

v
Prepare: * What is the task ? « What am [ like now?
(Action Plan) * What do ] already Know ? + What do I need to know?

*» How/Where will | find out? « How long have I got?

4 = ACTION PLAN.
Follow Through: Action Plan

\d
Evaluate: Who?

is evaluated ¢ Individual/Group/Whole Class

End result/Completed task/Whole task/Part

task

What?

is evaluated « Knowledge/Skills acquired (Mathemalcis and
Enterprise

How?

is it evaluated * Verbally, eg. Group discussion

* On cassette, eg.  One-to-discission

* On video tape, ¢g. Pupils’ own
response to task

¢ On paper (eg. skills checklist) or any
combination of these.

26
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APPENDIXII: INSET MATERIAL FOR STAFF: Some thoughts on Group WO{fk

GROUNDWORK - Use the analogy of "work”, which is REAL for pupils. Explain
that at work, 28 people don'tdo the same job at the same time, with the boss standing
behind them making sure that they are doing it. At work, the boss employs staff to

complete a task and he has his own role to perform.

CHOOSING GROUPS - Explain that at work you can't choose who you work with,
and one of the skills that has to be developed is the ability to work with people you
don't particularly like. Therefore, sometimes Teacher will deliberately put pupils
together who don't get along, to develop these skills. There will be other occasions
when this is not one of the teacher’s aims, so then, the pupils get to choose. Pupils
must see there is a fair balance between when they get to choose and when Teacher

chooses.
DEVELOPING A STRUCTURE - Use a heirarchic structure, eg.

TEACHER = The Head ("or Boss")
GROUP LEADER = HOD (or Section Manager)
TEAM MEMBER = Workforce

Make it clear that you (as "Boss™) will only deal with GROUP LEADERS. Be Firm.
Don’t deal with direct requests from workers. Give responsibility to GLs wherever
possible, however trivial it seems, eg, by making them keep an attendance register of
their workforce. Set the workforce going and hold a HODs meeting to tell GLs what
you expect of them.

IDEAS IN PRACTICE NOTES REASON
Groups of 4+ _ You choose/ or they ¢hoose {see 3's a crowd and one has a
notes above) perfect excuse not to take
part
Group Leaders You choose/or they choose (see Lessen your burden. You
notes above) deal with only 7 GL's
instead of 28 individuais
Try putting a poor achiever/ Can improve their per-
truant/miscreant in charge formance, and give them a

fresh chance to succeed.

Croup Identity They choose (set ground rules: it Gives them a chance to
must be acceptable to you) make a decision,
Do use it (however silly you fecl) It establishes a 2-way
work-related relationship
Group Responsibility They take on a workers role and Takes 'behaviour control!
are required to fulfil it in order to burden off you.

achieve the goal.

Make GLs responsible for worker
output. (You can be used as a last
Tesort)

Gives a real sensc of
responsibility to GL's.

27
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PART 1
1. Overview Booklet
2. Maths — case studies and teaching formats
3. Science — case studies and teaching tips
4, Arts — case studies of a variety of Arts approaches in schools
5. English — case studies and teaching tips
6. History and Geography — case studies and teaching guidelines
7. Technology — case studies on inter-department collaboration
8. Progression — case studies and progression 1ssues

PART II

9. Self Assessment — A file of classroom materials, activities and
pupil record sheets

THE PUBLICATIONS CONTAIN PRACTICAL EXAMPLES OF TRIED
AND TESTED ENTERPRISE PROJECTS WHICH MEET NATIONAL
CURRICULUM TARGETS AT KEY STAGE 3 OR 4 AND IDENTIFY CROSS
CURRICULAR LEARNING OUTCOMES.




