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Proleg

Fustall és una associacié nascuda d’un
equip d’educadors de carrer del barri
de Lloreda, a Badalona.

Es crea amb 1’objectiu de prevenir i de
formar humanament i laboralment nois
amb una evident problematica social:
desocupats, amb fracas escolar, pro-
pers al mén de la delingiiencia i de la
drogodependéncia, amb un contacte
constant amb el carrer i molt desarre-
lats socialment.

Davant d’aquest fet, utilitzant la fusta
com a mitja, es constitueix una petita
associacié de fusteria: Fustall.

A I’hora d’explicar que és Fustall, cal
puntualitzar que com a treball de tipus
social la seva realitzacié no és tangi-
ble ni a curt ni, molts cops, a mitja ter-
mini. Cal fixar un llarg, sovint ltunya,
horitzé final. Els resultats, pero, es po-
den observar a través de I’evolucié del
procés.

L’objectiu més destacat de Fustall és
crear entre els seus membres una as-
sociacié cooperativa, de la mena que
sigui. Un procés aix{ és llarg, més en-
cara si es té present de quin tipus de
joves es tracta.

El gran objectiu final s’ha anat validant
a través del procés seguit, no tan sols
en 1’obtencié dels coneixements basics
de I’ ofici, sin6 pel grau de formacio in-
tegral que els nois de Fustall han
assolit.

La responsabilitat, la seriositat, la fei-
na ben feta, la constancia, el concepte
d’equip, de grup, sén valors adquirits
per la majoria d’ells.

La formacid, tractant-se de joves des-
arrelats socialment, ha ultrapassat la
propia competéncia de la fusteria i
ha apuntat més enlla de I’activitat la-
boral i d’altres relacionades amb la
professié. En aquesta orientaci6, el
projecte Fustall ha volgut oferir tam-
bé un temps lliure alternatiu al que pro-



posa la societat de masses en que
vivim.

S’ha potenciat la relacié amb d’altres as-
sociacions, les sortides i excursions, el
contacte amb la natura, les formes de
vida diferents de la urbana —agricoles,
rurals—, les activitats esportives, etc.

Amb la voluntat d’actuar preventiva-
ment i d’inserir socialment, Fustall es

converteix en un centre d’acollida que
vol transmetre aquest esperit sobre els
qui en formen part. La sortida laboral
aconseguida per alguns dels seus con-
ponents i la formacio professional i in-
tegral no son aspectes reduibles a unes
dades quantitatives: Fustall és un pro-
jecte que s’adreca als joves en tant que
persones, que influeix, doncs, més en-
112 del seu ambit estricte de treball i que
apunta cap a un futur possible.



Del taller a
I’associacio

1 projecte Fustall presenta quatre
etapes en el seu procés i evolucid,
des de la constitucié del taller fins a
I’actual procés de transformacié i de
creixement:

El taller com a aglutinador.
L‘INEM com a possibilitat de
sobreviure.

La figura del monitor-fuster.

La marxa del monitor i la crisi.

® Procés de transformacié i de
creixement.

El taller com a aglutinador

El projecte Fustall s’inicia a finals de
I’any 1985 a partir de la realitat de de-
gradacié social que envolta molts joves
del barri i que és constatada pels edu-
cadors de carrer.

L’inici de I’experiéncia la constitueixen
uns tallers municipals on una desena de
nois d’entre 14 i 16 anys, durant qua-
tre hores diaries, s’inicien en les téc-
niques de la fusteria.

Els primers elements amb que compta
I’educador sén un local cedit per
I’ Ajuntament i les eines basiques per al
treball amb fusta. Davant dels proble-
mes detectats es pretén aplegar aquests
joves en una ocupacié diaria i a través
d’un element que concentri la seva
atencié. L’objectiu inicial no és, per
tant, aprendre un ofici.

El taller obre cada dia, sense uns horaris
fixos perd amb continuitat. L’educador
de carrer n’és el motor, pero hi ha la
voluntat i el desig que els joves que hi
participen adquireixin responsabilitat
per realitzar les feines del taller. La
propia capacitat relacional de 1’educa-
dor el converteix en especialista que
realitza la terapia.

La no existencia de tallers especialitzats
fa que sorgeixi aquesta experiéncia im-
pulsada per I’educador de carrer, la qual



inicia una dinamica que es manté cons-
tant durant tot el procés.

L’INEM com a possibilitat
de sobreviure

La primera etapa marcada per ’apari-
ci6 del taller arriba fins a mitjans de
1986, quan s’estableix la continuitat del
taller a través de la col'laboracié amb
I'Institut Nacional d’Ocupacié (INEM).

L’experiéncia es considera valida du-
rant tot aquest temps, perod existeixen
factors com la manca de maduresa hu-
mana i social dels joves que formen el
taller i els problemes econdmics i ma-
terials, que propicien el canvi de situa-
ci6. Amb aquesta nova etapa es creu
que, a més d’assolir els objectius mar-
cats inicialment, es podran obtenir els
recursos materials necessaris i es pro-
piciara un treball més formatiu i per-
sonal als educadors.

La relacié amb I'INEM s’estableix a
partir de la creacié d’un curset de jo-
guines de fusta. L’ Administraci6 a tra-
vés de I’oficina d’ocupacio hi aporta el
monitor, les eines i el material. El ta-
ller inicial amb aquests mitjans assoli-
ra un grau d’especialitzacid, ja que del
treball de petits utensilis de fusta es pas-
sa a I’elaboracié de joguines de fusta.

El canvi es produeix també en la pro-
cedencia geografica dels joves que rea-
litzaran el curset. Els problemes
detectats entre diversos joves del barri,

motiu pel qual es crea el taller, hauran
d’ésser compartits amb tots els que
s’incorporen al curset de 'INEM. La
localitzaci6 geografica dels joves ja no
sera exclusivament el districte 8&, com
a condicié requerida per I’oficina
d’atur: els joves participants de 1’expe-
riéncia seran d’arreu de Badalona.

Aix0 produira un trencament amb els
qui formaven el taller en un primer
moment. S observa com els joves del
barri reaccionen davant del fet que
el terreny és ocupat per altres de fora
que no havien participat en el projec-
te. Se senten envaits. Aix0 suposara
la marxa de quasi el 50% dels que ha-
vien iniciat Fustall. El curset de
I’INEM fa perdre en bona mesura la
filosofia del projecte. L’experiencia
tanmateix possibilita la incorporacié
d’un monitor que desenvolupara un
paper destacat en les properes etapes
del projecte Fustall.

La figura del monitor-fuster

De la collaboracié amb I’INEM res-
tara la figura del monitor-fuster, la con-
tinuitat del qual s’aconsegueix gracies
a una partida pressupostaria de I’ Ajun-
tament.

L’inici d’aquesta tercera etapa estara
marcada també€ pel retorn dels joves
que inicialment havien format el grup:
una vegada finalitzat el curset, el grup
de joves es recompon i s’adscriu no-
vament al districte 8¢ de Badalona.



El monitor, que havia connectat amb
la situacié i circumstancies dels nois,
passa a ser un dels motors del pro-
jecte. Ell es fara carrec de tot 1’ensi-
nistrament laboral i professional del
grup. A més, les caracteristiques pro-
pies de la persona del monitor ultra-
passen aquest tipus de funcions i parti-
cipa en la feina més formativa-
pedagogica col'laborant amb 1’educa-
dor de carrer.

Es produeix també una reconversié de
la feina a realitzar. Aix{ doncs, es pas-
sa del curset de joguines a 1’elabora-
ci6 de petits elements de la llar (salers,
porta-rotlles, etc). Més endavant s’evo-
lucionara cap a feines més propies
d’una fusteria professional.

L’obertura a d’altres projectes tindra
lloc a través de la distribucié dels pri-
mers elements elaborats. Aquesta es
produeix a través de la venda dels es-
tris realitzats a la porta del taller o en
un mercat que té lloc setmanalment en
el barri. D’aquesta manera s’aniran
obrint portes a encarrecs de més
magnitud.

L’experieéncia es troba, per tant, en un
dels moments clau de la seva expansio:
deu nois incorporats al projecte, locals
municipals sense problematiques i pers-
pectives de feina amb encarrecs de cer-
ta importancia. El monitor restara
incorporat al taller fins al primer tri-
mestre de 1988.

La complementacié amb 1’educador de
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carrer ha encomanat ja al projecte una
dinamica educativa. El monitor trans-
met, a més de Ja formacié professional,
uns habits com I’horari, la responsabi-
litat, el compromis, la feina ben feta
com a millor propaganda per a vendre,
etc. Monitor i educador es coordinen per
transmetre uns mateixos valors: autono-
mia personal, idea de grup, organitzacid.

La marxa del monitor 1 la
crisi

Problemes de subvencié municipal per
al sou del monitor fan que els esforcos
s’esmercin a trobar una altra forma de
finangament. Es continua pensant que
la seva aportacié és important i encara
indispensable a Fustall.

Aquesta situacié es perllonga durant
uns mesos, perd finalment, pel marg¢ de
1988, s’ha de donar per finalitzada
I’experiencia del monitor, a causa de
la dificultat econdmica, que impedeix
que aquest pugui continuar en el
projecte.

La quarta etapa, doncs, vindra marca-
da per I’abandé del monitor-fuster com
a guia o punt de referencia i la poste-
rior crisi, i pel procés de transforma-
ci6 1 de creixement que després
s’experimenta.

En un primer moment ’educador de
carrer esmerca moltes hores en 1’asso-
ciacié. S’intenta que la dinamica pro-
fessional i la distribuci6 de feines
segueixi en mans dels nois, de manera



que no es produeixi un trencament
amb I’etapa anterior, donat 1’important
grau d’educacié professional-laboral
i humana que en el transcurs dels dar-
rers anys havien adquirit a través del
projecte.

El periode s’inicia amb una crisi im-
portant. La seguretat que a tots apor-
tava el monitor s’enfonsa. Durant
les: setmanes posteriors a la marxa
d’aquest davallara el ritme productiu,
fins es rebutjaran comandes, tot i el
coneixement i Us de la técnica per
realitzar-les que els nois de Fustall
tenien adquirida.

Procés de transformacio i de
creixement

Si la crisi se supera i s’arriba a iniciar
un procés de creixement és, en gran
mesura, obra de la tasca realitzada per
un dels joves integrants de 1’associacio.
Aquest, gracies als coneixements ad-
quirits a través del monitor i a la seva
propia personalitat, imprimeix segure-
tat en els companys 1 possibilita la rea-
litzacié de les feines encarregades.

No es converteix en un lider indiscuti-
ble, ni pren distancia respecte als com-
panys de grup, perd ofereix continuitat
a ’experiéncia i anima els seus com-
panys a partir de la idea de 1’autono-

mia del grup. Es converteix, per tant,
en continuador de 1’esperit que impri-
mia el monitor. L’impuls d’aquest es-
devé vital per a la continuitat del
projecte.

L’experiencia pateix també durant
aquest any la marxa d’alguns dels ele-
ments humans per causa de problemes
no derivats de Fustall, com el servei
militar o la consecucié de treball pro-
fessional amb remuneracié fixa i amb
seguretat temporal. La marxa d’aquests
nois i la seva substituci6 es fa més di-
ficil sense el monitor, ja que no exis-
teix de manera tan definida el punt de
referéncia que en el seu moment aglu-
tinava aquests canvis i disminuia els
seus efectes.

Aix0, a més de coincidir amb la norma-
litzacié de la feina i dels encarrecs, inci-
dira en la generalitzacié de l'esperit
d’autonomia del grup. Aquest darrer as-
pecte es potencia a partir de la informacié
facilitada per gent vinculada a associa-
cions o cooperatives semblants a Fustall
i que ofereixen i expliquen el seu procés.

En l’actualitat el grup es manté amb 5-6
persones que ocupen el soterrani d’una
antiga escola cedida per 1’ Ajuntament.
El projecte de creacié d’una coopera-
tiva a partir del conjunt huma existent
a Fustall és encara valid. Potser és llu-
nya, perd no irreal.
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Context de
Pexperiéncia

Els destinataris

Is destinataris del projecte sén jo-
ves amb problemes de fracas escolar que
passen la majoria de les hores de lleure
al carrer, amb pocs recursos, desocupa-
ci6 professional, desestructuracié de la
seva personalitat i envoltats d’ambients
propers al mén de la delinqiiencia.

Adrecat a nois de 17 a 20 anys, no pre-
tén crear cap “ghetto”, i aquest és el mo-
tiu pel qual s’intenta inserir-los social-
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ment i dotar-los de punts de referéncia.

La idea inicial va adrecada a nois de
15-16 anys, amb les caracteristiques an-
teriorment exposades. La propia evolu-
ci6 de l'experiencia situara I’actuaci6 en
nois de més edat.

En aquests moments se situa en una ban-
da que va dels 15 als 25 anys, amb es-
pecial incidencia en les edats de 17 a 20.

Els promotors

Els promotors de Fustall sén els edu-
cadors de carrer i els components del
SAP (Servei d’Atencié Primaria) del dis-
tricte 8¢ de Badalona. El SAP segueix
essent ’anima del projecte, tot i I'auto-
nomia adquirida en aquests moments
per 'equip.

El punt de referéncia €s sempre 'edu-
cador de carrer que inicia I'experiéncia,
tant dels nois integrants com dels com-
ponents del SAP en el seguiment de l'ac-
tuacio.

La feina dels educadors deriva cap a una
especialitzacié: l'educador de car-
rer ha de detectar el problema i
traspassar-lo a d’altres nivells especia-
litzats on s’intenta fer-hi front.

Davant I'abséncia d’una atenci6 especia-
litzada dels Equips d’Atenci6é Primaria
(EAP) els educadors de carrer creen, en
aquest cas, un taller i es converteixen en
els seus impulsors.



El SAP, doncs, passa a realitzar terapia
més enlla de la funcié educativa que li
és propia.

Concrecid sociologica de
I’experiéncia

Fustall se situa al barri de Nova Llore-
da, un dels quatre barris del districte 8¢
de Badalona, juntament amb els del
Fondo, el Puigfred i Lloreda.

El lloc escollit per a portar a terme el
projecte ha estat un encert des del punt

de vista professional, donada la mancan-
¢a de fusteries a la zona i la comanda
existent.

Nova Lloreda €s la zona més habitada
del districte, destinada majoritariament
a resideéncia i amb una quasi nul‘la zo-
na industrial. La densitat d’habitants per
hectarea és de prop de 442 persones (la
mitjana d’habitants per hectarea de Ba-
dalona és de 107).

La poblacié del barri se situa en una
mitjana de 35 anys. El 63 % té I’escola-
ritat primaria, gairebé la meitat de la
qual de forma incompleta.



Objectius

a finalitat del projecte Fustall
apunta a I’assoliment de tres grans i ge-
nerals objectius envers els joves que hi
participen. Aquests son:

¢ Prevenci6-insercid.
® Formacid.
¢ Creaci6 d’una societat cooperativa.

Utilizant els termes de prevencié i d’in-
sercié més que no d’integracid, el pri-

mer gran objectiu que es marca Fustall
és d’incidir en un conjunt de joves pro-
pers als méns delictius: 'ambient extern
en que es troben els decanta cap a si-
tuacions d’aquest caire.

Prevencid-insercid

La figura de 'educador davant ’absen-
cia de serveis especialitzats o, si més no,
quan aquests s6n producte d’iniciatives
privades, no és suficient per des-
envolupar un pla de prevenci6 sobre els
problemes explicats. Cal 1'actuaci6 d’al-
tres elements que possibilitin aquesta fei-
na alhora de prevencié i d’insercié
d’aquests collectius en el conjunt social
que els envolta.

El taller, per tant, resultard una eina de
treball en mans de 1’educador. La fusta,
un mitja.

Es facilita als nois una dedicacié no exclu-
sivament adrecada a I'aprenentatge d’unes
tecniques, sind a una formacié integral.

En plantejar-se la creacié d’algun recurs
per intervenir sobre els problemes, es
va veure en el taller un mitja adequat:
es va optar pel treball amb fusta, valo-
rant les possibilitats creatives i el carac-
ter atractiu del material.

Formacio6

Es parteix d’uns joves amb actituds i
conductes que no encaixen en la socie-



tat que els envolta i que se situen prop
de la marginacié. Caldra, doncs, actuar
en diversos camps formatius:

¢ Conductual.

¢ Social-comunitaria.

¢ Tecnica de Vofici.

® Pautes professionals-laborals.

Aquests quatre objectius professionals
s'orienten cap a una formacié integral.

D’entrada, el plantejament d’uns objec-
tius no obeeix a una estructuracié de la
formacidé en fases o etapes, siné que
I’educador s'ocupa de tot indiscrimina-
dament, des dels diferents aspectes que
la feina comporta.

La despesa de temps sera considerable
a I'inici de P'experiéncia; posteriorment,
P'aspecte formatiu sera compartit amb el
monitor fuster. Aquest s'ocupara dels as-
pectes tecnics de L'ofici, de la formacié
professional-laboral, mentre que I'edu-
cador de carrer abastara els camps de
formacié conductual i social-
comunitaria.

Els camps d’actnacié no seran tan rigids
1 tant el monitor com I’educador interre-
lacionaran les seves actuacions.

Creacié d’una societat
cooperativa
Passat un primer temps d’impuls de Fus-

tall, un dels seus objectius principals
sera la creacié d’una societat coope-
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rativa constituida pels seus membres.

Fustall, concebut com un centre d’aco-
llida dels joves projectant-se més enlla
de la gent que hi participa, s'articula
amb la intencié de formar joves en 1'es-
perit cooperatiu. La formacid, per tant,
s'orientara a l'assoliment dels valors pro-
fessionals i humans que tendeixin a la
cooperacid fins a constituir-se professio-
nalment en una societat cooperativa,
dins una opcié d’economia social. Es
potencia un esperit integrador per tal que
la voluntat cooperativa serveixi també
als nois que formen Fustall d’experién-
cia que els faci capagos d’acollir altres
persones amb problematica social, com
un metode de prevencié de la delingiien-
cia i la drogodependéncia.

D’aquesta manera es pretén que el pro-
jecte s'obri a la incorporacié de nova
gent, una vegada que els de dins hagin
experimentat una maduracié en aquests
valors i siguin capacos de fer aquest salt
qualitatiu.

Aix{ doncs, per a ’assoliment d’un des-
enllag cooperatiu de Fustall, s’establei-
xen unes condicions de funcionament
serblants al d’una societat cooperativa.
La finalitat és d’adquirir els habits de tre-
ball i de funcionament que s6n propis
del cooperativisme.

Es déna molta importancia a aspectes
com els horaris, la responsabilitat i ’as-
sisténcia, aspectes que en vista a una
sortida professional autdnoma serien
puntals estructuradors d’una integracio



laboral. A més, per dinamitzar 1’esperit
cooperatiu es compta amb el suport i
I'assessorament del Departament de Tre-
ball de I’Ajuntament de Badalona i amb
la participacié d’altres col-lectius amb
experiéncies semblants.

Durant aquest perfode la relacié amb en-
titats i associacions que segueixen un
procés semblant o que ja han assolit
d’establir-se com a cooperativa és cons-
tant. Alhora, aquests testimonis desvet-
llen en els educadors i els joves una
reflexié sobre el fet i els valors co-
operatius. Aquesta reflexi6 i la idea de
crear una cooperativa segueixen un ca-
mi concorrent, implicant-se muitua-
ment.

El projecte no pot arribar al seu acom-
pliment pel fet de produir-se un trenca-
ment del grup huma per causes alienes
a l'associacié: dos membres de Fustall
aconsegueixen un lloc de treball a fora
i uns altres dos s’incorporen al servei
militar.

D’aquesta manera s’ajorna un dels ob-
jectius més importants de Fustall sor-
git arran del procés mateix del projecte.
Lobjectiu, pero, resta i es manté en el
nou grup de joves, tot i que bona part
del treball formatiu i de conscienciacid
s’ha hagut de comengar de nou.

En realitat, la voluntat final de Fustall
no és de constituir-se en una societat
cooperativa, siné de formar integralment
els joves per tal que amb I'experiencia
adquirida puguin constituir-se ells ma-
teixos en cooperativa. Un cop realitza-
da aquesta, Fustall incorporaria nou
jovent i tornaria a iniciar el procés.

En aquest moment, els joves que parti-
cipen en el projecte veuen clara la pos-
sibilitat de crear una cooperativa des
d’un punt de vista tecnic, pero els costa
d’assumir materialment el projecte a
causa de la complexitat que comporta.
Creuen en el cooperativisme com a sor-
tida, pero el projecte €s, a hores d’ara,
encara poc real.






Programa
formatiu

bans d’entrar en el mén laboral,
els joves necessiten una formacié per al
treball de caire general (horaris, puntua-
litat, repartiment de les feines, obliga-
cions, conservacié del material,
responsabilitat, etc), a més de I'adqui-
sicié d’unes pautes de conducta de les
quals no disposen. Aquestes s6n basi-
ques per a integrar-se en el mén laboral.

Posteriorment, el desenvolupament la-
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boral de Fustall arriba a nivells de fun-
cionament semblants al d’una petita co-
operativa de fusteria.

Aquesta evoluci6 és el resultat d’un pro-
grama formatiu que contempla diversos
aspectes:

® Iniciaci6 laboral.
¢ Adaptacié a les condicions del mén
laboral:
— Horari de treball.
— Distribuci6 de les feines.
— Economia i repartiment de bene-
ficis.
— Revisi6 de la feina.
¢ Formacié professional.
¢ Formacié integral.

Iniciacié laboral

La iniciaci6 laboral dels joves integrats
a Fustall parteix del treball amb la fus-
ta. Un treball que, des de la darrera &po-
ca d’estada del monitor i en I’actualitat,
consisteix en la confecci6 de petits mo-
bles i estris de la llar, i en I’arranjament
de mobles a domicili.

La mateixa realitat de la zona, la prd-
pia situacié dels nois i les disponibi-
litats de I'equip obliguen al manteni-
ment d’unes instal-lacions poc meca-
nitzades i a una feina forga artesanal. Els
encarrecs vénen a partir de la propa-
ganda que ells mateixos despleguen de
boca en boca, a causa de I’abséncia de
fusteries en el barri i procurant ser
conseqtients amb la conviccié que «a



feina ben feta €s la millor propaganda».

Levoluci6 del treball es fa evident quan
es comparen els primers objectes rea-
litzats amb els que es fan en l'actualitat.
Durant els primers mesos es treballen
petits objectes de fusta. El curset de
I'INEM ensinistrara a la confecci6 de jo-
guines de fusta i permetra evolucionar
en etapes segiients cap a la construccio
de senzills mobles de bricolatge o a rea-
litzar feines propies de petita fusteria.

El perfeccionament professional dels
nois s'observa a través de les feines que
fan i en les noves demandes que reben
de gent a qui ja han fet algun treball pro-
fessional, en el fet d’anar adquirint una
clientela.

La majoria d’aquests demandants sén
particulars i, en menor mesura, associa-
cions o institucions, ja que moltes de-
mandes per part de ’Administracié s6n
rebutjades a causa dels problemes de
viabilitat econdmica que provoquen el
considerable retard en efectuar els pa-
gaments.

D’altra banda, la feina no es planteja
com a negoci sind com a formacio, la
qual cosa fa que es treballi a nivells de
preus baixos.

Adaptacié a les condicions
del moén laboral

Horari de treball. Lexigencia de sot-
metre’s a un horari de treball s’ha anat

imposant amb la intenci6 de crear un ha-
bit laboral comii a qualsevol treball exis-
tent en l'actualitat. I’horari és de 9 a 1
del matf cada dia, de dilluns a divendres.
Depenent dels encarrecs, tambg s’hi as-
sisteix alguna tarda.

Cadasci, sense un control explicit,
s'apunta les hores diaries treballades. El
volum total d’hores €s la base que es té
en compte a I’hora de fer la particié eco-
nomica dels guanys.

El control horari ha estat sempre en
mans dels propis joves i mai no s’ha ob-
servat cap problema ni desviacié en
aquest aspecte.

En la situacio actual Phorari és una mi-
ca relaxat, tot i que es manté la mateixa
distribucié de dies i hores i el compro-
mis de l'assisténcia diaria.

En el moment en queé es va veure com
un objectiu principal la creacié duna so-
cietat cooperativa es va potenciar el te-
ma d’horaris i d’assistencia, com un
element basic de funcionament i un ha-
bit laboral necessari. La marxa d’alguns
membres de I'equip va fer refredar I'ob-
jectiu i els horaris van seguir, pero de
forma menys rigorosa.

Distribucio de feines. La distribuci6 de
les feines ha estat sempre en mans dels
propis nois. Com a responsabilitats in-
ternes existeixen encarregats de:

® Obrir i tancar el local.
e [’economia.
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® La gestid.

® La conservaci6 dels estris i eines de
treball.

¢ Ladquisici6 de nou material.

En I'd®poca en qué hi havia monitor,
aquest repartia les responsabilitats de les
feines, vigilant el procés de professio-
nalitzacié de cada noi i tenint en comp-
te les comandes existents. Intentava
igualar els nivells i potenciar els aspec-
tes que a cada noi li podien ser més fa-
vorables. Actualment, aquestes
responsabilitats s’acorden amb 1'educa-
dor de carrer i 'equip de treball, segons
les circumstancies.

El funcionament professional basica-
ment autonom condueix a la reparticié
entre ells de les responsabilitats exter-
nes, sota l'assessorament del noi que
amb més aptituds professionals ha aga-
fat el paper de capdavanter. Un fet a te-
nir en compte és que mai no s’han
ocasionat problemes en aquest aspecte.

El fet que mentre el monitor condufia el
projecte ja shaguessin distribuit entre
ells les responsabilitats interiors, ha pos-
sibilitat que aquest funcionament no
quedés ressentit amb la seva marxa.

La manca del monitor ha creat en 1’as-
pecte distributiu una responsabilitat
col'lectiva que ha evolucionat cap a una
més gran conscienciacié de tots ells.

Economia i repartiment de benefi-
cis. Llexistencia de diner a repartir a
final de mes entre els integrants de
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I’equip no ha estat considerat pels edu-
cadors més que com un incentiu per la
feina ben feta. Els nois no continuen en
el projecte pel guany que obtenen, do-
nat que hi ha hagut mesos en qué aquest
ha estat minim (10.000 ptes) i que la mit-
jana mensual se situa lleugerament per
sobre d’aquesta quantitat (15.000 ptes).

A molts d’ells aquests diners ja els sem-
blen prou importants per fer front a les
petites despeses que generen, ja que
continuen tenint una dependéncia eco-
nOmica de la familia. No és, doncs, el
guany econdmic, sind la idea de grup
que manté els joves de Fustall.

Del total dels beneficis que s'obtenen a
final de mes es destina un 15% a l'ad-
quisici6 de nou material, un 10% al res-
tabliment del material fet malbé i el 75%
restant es reparteix entre ells. La divisié
d’aquests diners per les hores totals tre-
ballades déna una xifra que es multipli-
ca en cada cas per les hores treballades
i s'obté la quantitat que ha de percebre
cada noi. El plantejament sembla igua-
litari i mai no ha provocat problemes.

Els diners de 1’Associaci6 estan ingres-
sats en una llibreta d’estalvi a nom de
la majoria de nois i de I'educador de
carrer.

La distribucié econdmica era realitza-
da inicialment per I'educador i també pel
monitor; tanmateix, darrerament la rea-
litzen els propis nois.

Revisio de la feina. Fa quatre anys,



quan va iniciar-se 'experiéncia, dins del
regim intern de normes que es va crear
s’havia establert una reunié setmanal de
I’educador de carrer amb els membres
del taller. A la reunié es revisava la fei-
na feta i el desenvolupament, tant me-
terial com personal, del que s’havia fet
durant aquella setmana.

Les revisions setmanals sén un moment
important d’autoafirmacio i de reflexio.
Es I'espai on plantejar i solucionar els
aspectes laborals i personals de la feina.

En els primers moments i durant tota la
setmana s’anaven apuntant els temes a
tractar i entre tots es confegia un ordre
del dia. El funcionament d’aquestes as-
semblees i I'analisi de les errades que
impedien el bon funcionament era difi-
cultds, donats els deficits de maduracié
personal i les limitacions de visi6 de la
societat per part dels nois amb qui es
tractava. El seu individualisme era so-
vint la barrera més important a salvar.
Leducador va dedicar moltes hores a
treballar aquest aspecte.

En cada cas, monitor i educador tracta-
ven, no exclusivament durant la reunié
sind en tot el context de I'experiencia,
del seus camps d’actuacid, de qiiestions
formacionals i professionals respectiva-
ment.

Les revisions assemblearies han seguit,
tot i que de forma més laxa i sense una
periodicitat estricta. Quan sorgeix algun
problema o algun tema que cal parlar
amb el grup es convoca una reunid-
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revisié amb I'educador per tractar-lo tots
junts.

El baix grau de maduresa de I’equip i
el procés seguit han afectat aquest as-
pecte i han conduit fins i tot a la cele-
braci6 d’assemblees o revisions entre els
propis nois sense la figura de I'educador.

La interrelacié entre 'equip huma i la
potenciaci6 del dialeg com a metode per
solucionar les dificultats han estat aspec-
tes valorats positivament per I'equip de
seguiment pedagogic.

La revisi6 de la feina i del comportament
de ’equip huma no tan sols ha estat uti-
litzat com a eina de rectificaci6é profes-
sional, sin6 també pel seu abast formatiu
més ampli.

Formacié professional

Després de la primera fase del taller, el
monitor passa a ocupar-se de 1’ensinis-
trament professional-laboral.

Aquesta segona fase va acompanyada de
Poferta d’una actuacié més conjuntada.
Durant aquests anys s’han organitzat un
seguit de cursets i xerrades per crear una
consciéncia més amplia sobre la feina,
no reduida estrictament al treball de la
fusteria.

Alguns del nois han assistit a cursets de
comptabilitat i de formacié d’empreses.
A més, s’han organitzat diverses xerra-
des, tant de professionals entesos en el



tema com de persones que viuen altres
experiéncies semblants.

Professionalment és dificil d’introduir
els nois en el conjunt d’informacié exis-
tent sobre aquest tipus d’associacions o
societats cooperatives. La majoria dels
joves de Fustall s’han vist abocats al fra-
cas escolar i, per tant, llegeixen i assi-
milen certs conceptes amb dificultat.

Aquesta mancanga se supleix amb la ca-
pacitat de 'educador i del monitor d’arri-
bar als nois a través d’altres vies
(xerrades, visualitzacid del treball, etc),
intentant que ells mateixos s’adonin de
les coses.

Formaci6 integral

La formaci6é s'emmarca dins d’un capi-
tol més ampli que abasta la formacid6 in-
tegral del noi, més enlla del mén
laboral. En aquest cami i amb la volun-
tat que Fustall sigui un centre d’acolli-
da, de prevenci6 o d’insercid, s’ha dut
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a terme una dinamica educativa incloent-
hi activitats diverses. Excursions del
grup de treball amb I'educador i el mo-
nitor, i amb d’altres collectius sem-
blants; activitats esportives entre
associacions del barri i de la ciutat; de-
dicaci6 d’alguna jornada a coneixer les
tecniques de I'horticultura; mantenir un
contacte més 0 menys sovintejat amb la
natura... han estat activitats a les quals
s’ha dedicat forca hores.

Els educadors, pero, reconeixen la di-
ficultat del metode, no tan sols pel fet
que absorbeix i ultrapassa la disponibi-
litat horaria professional, molts cops so-
brecarregada de comandes, sind també
per la dinamica que genera en els pro-
pis nois particeps de l’experiéncia, on
ells proposen i disposen.

Aquestes activitats no tan sols es fan amb
nois del taller: s’han obert al barri i hi
assisteix gent que no est vinculada al
projecte Fustall (amics, coneguts, eftc).
La idea d’obrir el taller al barri ha aju-
dat a cohesionar el grup.






Seguiment
de Pequip
pedagogic

‘equip pedagogic esta format
pels educadors de carrer del districte
8¢ de I'Ajuntament de Badalona. El
componen tres persones, que juntes se-
gueixen les experieéncies de tot el dis-
tricte. Particularment, el projecte
Fustall és portat per un educador i el
seguiment del seu treball es realitza a
les reunions del SAP (Servei d’Atencid
Primaria).
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Lequip pedagogic manté un seguiment
a tres nivells:

e Personal.
¢ Professional.
¢ Familiar.

FEl seguiment personal i professional era
repartit, com ja hem explicat anterior-
ment, entre 'educador de carrer i el
monitor. Des del moment en que aquest
darrer abandona Fustall, la formacié
laboral queda una mica aturada. L’equip
pedagogic intenta fomentar-la facilitant
Paccés d’alguns dels nois a cursets o es-
tudis que puguin enriquir aquest aspecte
formacional. A nivell personal, s’inten-
ta transmetre uns valors personals, so-
cials i familiars relacionats amb el
respecte, la seriositat, la responsabili-
tat i el treball ben fet.

Lexperi¢ncia del treball i ’'obligacié
que suposa quant a creacié d’uns habits,
ha estat des de I’inici el factor princi-
pal en el procés. L'obligaci6 i la neces-
sitat han contribuit a la maduracié
personal i del grup.

El seguiment familiar €s forga diferen-
ciat segons el procés evolutiu i I'edat
dels nois. Amb els més petits hi ha un
contacte amb la familia molt més estret,
no tan sols per la voluntat dels educa-
dors, siné també pel neguit dels pares
que desitgen saber per on i com es mou
el seu fill.

Amb els més grans, aquest contacte
amb els pares ha de ser mesurat si es



vol arribar a crear un clima propici en
el noi per a la seva educacié-formacio.

Els joves se sinceren sovint amb 1’edu-
cador, pero el contacte amb els pares
pot crear malfianca en els joves, i un
distanciament d’ells envers ’educador.
La tasca de I’educador de carrer amb
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els nois i els pares és, doncs, molt de-
licada. La relaci6 familiar i la que es
manté en el treball amb els nois a la fus-
teria, permet un seguiment educatiu
més ampli i no limitat als nois. A ve-
gades aquest sentiment no tan sols
s'adreca als joves que participen en el
projecte sind també als seus familiars.



Avaluacio de
Pexperiencia

1 projecte Fustall ha passat per di-
verses fases de funcionament en els
quatre anys de la seva existéncia.
Aquestes marquen un seguit de situa-
cions prou diferenciades per fer com-
plexa Y'avaluacié de 1’experieéncia.

D’uns inicis problematics en la propia
definici6 del projecte i sense uns objec-
tius encara prou clars de fins on es vo-
lia arribar, s’ha passat, a I'actualitat, a
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una fusteria amb un funcionament for-
¢a autonom per part dels joves que la
gestionen, amb una important tasca
«integradora-formacional» i amb la idea
latent de crear una societat cooperati-
va. Per avaluar aquest periode ens fi-
xem en quatre aspectes.

L’autonomia de funcionament.
La cohesié del grup.

La formacié integral.

El paper de les administracions.

Lautonomia de
funcionament

El funcionament autdnom per part dels
joves que integren Fustall és un dels
principals objectius del projecte en el
camp formacional. Assumir aquesta
autonomia —que alhora suposa altres
aspectes com responsabilitat, funciona-
ment en grup, etc— é&s dificil, sobretot
en un primer moment. La manca d’un
seguit de pautes conductuals en el camp
laboral fa costosa aquesta circumstan-
cia. La figura del monitor sera molt im-
portant per a poder assolir aquest
objectiu.

El monitor responsabilitzara d’un seguit
de feines internes cadascun dels mem-
bres i, en la mesura que el coneixement
de la tecnica de treball va essent adqui-
rida pels propis joves, la gesti6 de la
fusteria anira traspassant-se cap a ells.

Quan aquest procés es va veure tallat
per la marxa del monitor que era el



punt de referéncia per als joves, la de-
ria de 'equip pedagogic i 1'esfor¢ dels
propis joves de superar la crisi va fer
possible que la recuperacié de Fustall
es produis potenciant el funcionament
autonom.

A hores d’ara, la fusteria funciona per
la dinamica del propi equip de joves
sense que ’educador hi tingui un pa-
per motor. Aquest resta com a punt de
referéncia en alguns aspectes.

La cohesié del grup

Les experiencies cooperatives amb jo-
ves de problematica social semblant a
la que intervé en el projecte Fustall fra-
cassen, en un tant per cent molt elevat
dels casos, per manca de formacio.
Reeixir davant les dificultats que com-
porta per part d’'un educador activar
serveis especialitzats des de I’adminis-
tracié, converteix un projecte aixi en
una experiencia molt remarcable.

Una de les claus de funcionament €s la
cohesié de grup. En principi, és I'edu-
cador de carrer qui l'estimula, i poste-
riorment és compartida amb el monitor.
Es un dels valors més rapidament ad-
quirits i un dels aspectes que ocasiona-
ra menys problemes. Després d’uns
primers moments de certa dificultat, el
grup es mantindra cohesionat, per da-
munt dels problemes propis de I'evolu-
cid i canvi de les persones, malgrat els
posteriors relleus que s’hi produiran.
Els horaris, el repartiment econdmic o
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la distribuci6 de les feines no ocasiona-
ran problemes de trencament de grup.

A més, des del moment en que es plan-
teja I'objectiu cooperatiu com una pos-
sible sortida es potencia aquest aspecte
com un puntal per a la constitucié auto-
noma del grup, del projecte.

Mencié especial mereix en aquest apar-
tat pel paper que desenvolupa en la con-
tinuitat del projecte el noi que, un cop
el monitor ha deixat Fustall, es forja
com a capdavanter-motor de la fusteria.
La seva voluntat s crear amb d’altres
nois una societat cooperativa, constituir
la fusteria de forma autdnoma, ja que
«no desitja estar sota les ordres de nin-
gu». Aquesta voluntat, pero, no sempre
és corresposta pels altres membres del
grup, que no assumeixen les mateixes
responsabilitats que ell, o que es troben
coberts econdmicament per les respec-
tives families, o que no han arribat a un
grau suficient de maduresa personal.

Per la seva propia manera de ser, és un li-
der natural, perd formalment poc imposi-
tiu, i marca el grup a partir de la seva
feina i 'exemple. Les queixes les adreca
més a l'educador de carrer que no als
propis nois, i €s contemporitzador: no
crea problemes a nivell de grup, sind que
t€ un important paper en la seva cohesid.

La formacio6 integral

Després de quatre anys de cami, s’apun-
ten com a principals dificultats aque-



lles que provenen de 1’abséncia de re-
cursos materials i economics. Les di-
ficultats sorgides en els aspectes
formatius i relacionals han estat supe-
rades amb més facilitat.

Com ja hem explicat, 'aprenentatge
d’unes técniques laborals passa per 1’as-
soliment d’una formacié a nivell glo-
bal, que inclou des de la presentacié
d’un temps lliure alternatiu a la poten-
ciacié de I'esperit critic i la reflexi6 so-
bre lactivitat laboral. Donades les
situacions d’aquests joves, s’utilitzen
técniques i recursos no aplicables de
forma general. Aixi, per exemple, a
I’hora de valorar 1’evolucié del treball
des dels seus inicis, I’educador de car-
rer realitzara treballs fotografics i con-
feccionara un diari.

Merces a les fotografies i les correspo-
nents exposicions que es munten, els
nois s’adonen comparativament de la
seva evolucié professional. Quasi dos
anys després, s’enceta la confeccié d’un
diari intern on es recullen les inciden-
cies que sorgeixen: els propis nois sén
els encarregats d’escriure dia a dia les
qgiiestions laborals i les incidencies per-
sonals. La motivacié personal a I’hora
de realitzar aquest treball diari rau en
el fet que mensualment l'educador, a les
memories i a I’evolucié del projecte que
realitzava per a ’Ajuntament, hi plas-
mava 1’estat del taller i dels nois que hi
prenien part, incloent-hi els fets con-
signats en el diari intern. Tammateix,
la sobresaturacié dels educadors impos-
sibilita la realitzacié d’aquesta forma-
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ci6 global de manera prou completa.

La incorporacié d’activitats encamina-
des a influir en d’altres aspectes de la
persona han estat acceptades pels joves,
fins al punt que arriben a sol'licitar-ne
una més gran periodicitat i fins i tot pre-
nen al seu carrec la seva organitzacio.
El projecte Fustall no seria tal si no in-
corporés aquest apartat a la seva ac-
tuacio.

El paper econdmic i
material de les institucions

Lescassa sensibilitat administrativa da-
vant de problemes d’aquest tipus es ma-
nifesta en [’abseéncia de serveis
especialitzats que realitzin terapia so-
bre les problematiques detectades en
l'atenci6 primaria. L'educador hauria de
limitar la seva feina a una funcié edu-
cativa dins del taller, i no a crear-lo,
com en aquest cas.

La manca de serveis d’aquest caire,
tammateix, pot ser estimuladora, inci-
tant a crear-ne sense gaire planificacid.
Es com un salt en el buit. La planifica-
¢i6 comportaria un estudi molt detallat
sobre les possibilitats i la continuitat
d’aquests serveis, cosa que condiciona-
ria les iniciatives fins al punt que molts
d’aquests centres, tot i ser necessaris,
no s’haurien obert.

Alhora, aquesta manca de pautes pre-
fixades possibilita una politica més lliu-
re, menys rigida, més atenta i flexible



davant la realitat. Aquest «deixar fer»,
perd, també fa que I’administracié no
arribi a assumir mai els problemes que
es tracten des dels respectius serveis i
que, per tant, no comprometi els mit-
jans i recursos, principalment econo-
mics i materials, per respondre-hi
adequadament.

Aquest tipus d’actituds deixa a la ini-
ciativa social el funcionament i la pla-
nificacié dels centres. Fustall surt de
la iniciativa d’uns educadors de carrer
que realitzen una feina per I'absencia de
qui I’hauria de fer, una feina que no és
estrictament la que els corresponia. En
aquest aspecte parlem d’iniciativa so-
cial, ja que hi juguen un destacat po-
der de suport diverses entitats i centres
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que amb els seus recursos materials
col'laboren a la continuitat del projecte.

En general, Fustall té acceptacid entre
els joves que hi participen, fins al punt
que alguns han arribat a rebutjar feines
més estables per continuar a Fustall,
per no perdre el sentit de la conviven-
cia, el contacte amb el grup, 'amistat,
I’adhesid al projecte, i el clima d’aco-
fliment i segurctat que Fustall en-
comana.

L’esperan¢a en una associacié que va
més enlla de les persones que la inte-
gren i la confianga en ’ale que s’hi res-
pira sén les garanties de continuitat
d’aquesta curta perd valuosa expe-
riéncia.
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TRAJECTE LABOR és una coopera-
tiva d’educadors especialitzats que pretén la
reestructuracio de la personalitat dels joves, a
través de la convivencia i la participacié so-
cial. Un projecte «arriscat, perd que té el pri-
vilegi de ser una plataforma lliure per a crear
educacié».

CENTRE DE FORMACIO I
PREVENCIO DE MATARO és una

associacié d’iniciativa social que actua en el
camp de la prevenci6 i la reinsercié social de
joves inadaptats. Opta decididament, no tant
per atendre una demanda generica d’atencié
social, com per acollir activament la deman-
da concreta de cada noi i noia que s'hi adrecen.

MOVI YA, Moviment d’Aturats del barri
de La Mina, de Sant Adria del Besds, és una
associacié que t€ per objectiu I'ocupacié ju-
venil. Perd no es vol limitar a ser una entitat
de serveis: pretén, a través d’una dinamica as-
sociativa, la integraci6 dels joves no sols al mén
laboral sin6 també a la societat on viuen.

LA VOLA, és una entitat formada per mes-
tres, bidlegs i altres professionals, que treballa
en el camp de 'educacié ambiental. Pretén
que la societat, i en especial I'escola, adqui-
reixi coneixements, actituds i comportaments
que l'orientin a participar activament en la
solucié dels problemes que afecten el medi
ambient.






preparacio

Movibaix

Formacio d’adults a la
Perona

Escola d’adults de la
Verneda



Fustnll és una associacié nascuda d’un
equip d’educadors de carrer, que treballa en
la formacié i en la insercié social de nois amb
problemes de fracas escolar, en atur, propers
al mén de la delinqiiéncia i la drogodependén-
cia, amb un contacte constant amb el carrer i
molt desarrelats socialment. Utilitzant la fusta
com a mitja, han constituit un petit taller de fus-
teria: Fustall @

WEIS DE CULy
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fundacio cultural






