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seva aportacié més valuosa- a partir de la matriu IxJ dos nii—
vols de punts, el dels individus N{(I) i el de les variables
N(J). Cada un d”aquests ndvols estd situat en un espai euclidia
diferent. Un artifici geomdtric permet definir uns eixos sobre
els quals es projecten simult3niament els nivols T i J: cal con
siderar els espais dels nidvols N(I) i N(J) com dos subespais
perpendiculars d”un mateix espai euclidi3; a tota parella (i, j)
se 1li associa el centre del segment que ajunta el punt i del
ndvol N(I) i el punt j del ndvol N(J), atribuint-li la massa K
(i,j). S°obté aix{f un ndvol de parelles N(IxJ), sobre els eixos
principals en els quals hom projecta els dos nivols N(I) i

N(T).

La representacié simult3nia situard dos punts i,j més  prdxims
1°un de 1“altre quan més elevat sigui 1°index d’associacié d’a
quests dos elements relativament a les seves masses. Aquest fet

facilita en gran manera la interpretacié dels eixos.

L*anAlisi de correspond®ncies permet representar també sobre
els eixos factorials bé individus, bé variables que no han in-
tervingut directament en el cilcul. Es tracta de la representa-
cié d”’elements suplementaris. En aquesta investigacié hem utie
litzat aquesta opcid per a representar les variables censals
que han estat considerades com a variables il.lustratives, La
qual cosa ens permet de relacionar el tipus d“escola, zona geo-
grafica, etc. amb el tipus de respostes que més contribueix a

definir els eixos factorials.

L*an2lisi permet ésser complementat amb la classificacié automi-
tica. Mitjancant la classificacib, els individus sén agrupats

en classes en base al criteri de maximitzar la varianga inter-—
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classes i minimitzar la varianga intra-classes. Les classes ai-
'xf constitufdes queden definides pels valors de les variables

més freqlientment associades als individus que formen els grups.
Programa

Les dades de la investigacié han estat tractades informatica-
ment. Mitjancant 1'lUs del programa SPAD (Systeme portable pour
1'analyse des donnés) implementat en el VAX de la Universitat

Autdnoma, amb el suport del laboratori de Psicologia Matemdti-
ca. La versié actual d’aquest programa &s obra de Lebart i Mori
neau(1982) i la seva edicié i distribucié pertany a CESIA (Cen-

tre de statistique et d'informatique apliquées).

Dins del conjunt d“informacié que déna 1%aplicacié del progra-—
ma SPAD en la realitzacié de 1”andlisi de correspond®ncies, que
comentarem en el capftol dedicat als resultats, cal assenyalar

a continuacié alguns punts importants:

a) Edicié de la taula de BURT: taula de conting2ncia, resultat
de l”encreuament de totes les parelles d“ftems. Els elements
de la diagonal corresponen a les freqU2ncies absolutes de ca
da modalitat de resposta. La linia té€ la distribucid de les
respostes dels mateixos en altres ftems. La taula de BURT
s‘obté a partir del producte de les matrius L'Z, essent Z la

taula inicial en forma disjuntiva completa.

b) Edicié dels valors propis: la traga o suma del conjunt de va
lors propis correspon a la in2rcia total del nivol dels indi
vidus N(I), aixf com al de les respostes N(J); aquest valor
vé determinat per (J-Q)/Q, essent J= nombre de modalitats i

Q= nombre d‘ftems. Els eixos factorials sén vectors ortogo-
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nals unitaris de varianca igual a 1. Cal remarcar que en 1°a
nalisi de corresponddncies els valors propis de cada factor

(’l@i)) estan compresos entre 0 i 1.

c) Edicié de les contribucions: el programa permet obtenir les
contribucions absolutes i relatives de les diferents alterna
tives de respostes (modalitats) sobre els factors significa-
tius. Per contribucié abscluta s”entén la proporcié d“in&r-
cia d”“un factor que estd explicada per una determinada moda-—
litat de resposta. De manera que per un factor la suma de
contribucions absolutes de les diferents modalitats val 1.
Mentre que la contribucié relativa ens indica en quina pro-
porcid la modalitat de resposta resta explicada pel factor.
En aquest cas la suma de les contribucions relatives d“ una

modalitat sobre el conjunt dels factors, val 1.

d) Calcul dels valors—tests corregits. Per a cada modalitat de
resposta el valor-test corregit ens indica la distancia, en
unitats de desviacid estandard, entre la modalitat i 1° ori-
gen dels eixos. La seva interpretacié pot fer-se en base a
una variable centrada i redufda, de tal manera que els va-
lors seran mé&s elevats quan la modalitat ocupi una posicié
més significativa. Aquests valors estan fortament relacio-
nats amb les contribucions de les variables sobre els eixos
factorials, per la qual cosa el seu inter2s se centra no
tant en la informacié que obtenim referent a les modalitats
actives, siné en les modalitats suplement3ries que queden ai
xf posicionades, significativament o no, sobre els eixos fac

torials.

(Per una descripcié més completa, BENZECRI, 1980)
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10.2. Tractament de les dades, per a l°establiment dels eixos i

de les classes, a 1l°escola privada

En aquest apartat es pretén de descriure alpuns dels elements que
contribueixen a la determinacié dels eixos, o factors, i a 1%agru

pacid dels individus en classes.

La interpretacid i descripcid dels resultats concrets serd 17 ob-

jecte del proper apartat.

A 1%annex 4 hi ha totes les dades a les quals es fa refer®ncia a

continuacié, seqllenciades segons les fases del programa SPAD.

1002-1- Eixos.

A partir de l°estructura del Quafe 80, es consideren variables ac
tives —aquelles que contribueixen a la definicié dels eixos= els
ftems, 12 pel Projecte Educatiu, i 14 per Estructura i Funciona-
ment. Cada variable activa té& sis modalitats possibles. En 1°es-
tructura de cada ftem es preveien cinc situacions entre les quals
cada mestre havia d”identificar aquella que millor representa

1l’estat del seu centre en relacié a 1“ftem corresponent.

Aquestes situacions venien identificades per A, B, C, D, E, i cor
responen en el SPAD a les modalitats 1, 2, 3, 4, 5. La possibili-

tat "no contesta" ve representada per la modalitat 6.

D”acord amb 1”’estructura de 1°escala s’estableix un paral.lelisme
entre les cinc modalitats i les valoracions gens, poc, regular,

bastant i molt.
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El nombre tedric de modalitats en el Projecte Educatiu, pel que
fa a les variables ac.tives, és de 72. Un cop elimidades aquelles
modalitats que tenen un nombre de respostes igual o inferior a 20,

el nombre real de modalitats amb les quals es treballa &s de ©Q.

Les 12 modalitats eliminades corresponen a la modalitat 6 (nd con-

testa).

Pel que fa a Estructura i Funcionament, el nombre tedric de modali
tats és de 8&, que resten redufdes a 73. De les 11 modalitats a-
bandonades, 10 corresponen a la modalitat 6 {no contesta) i una a
la modalitat 1 (gens). Aquesta modalitat correspon a 1°ftem R3(c02

dicions personals i relacié amb els alumnes).

Les variables il.lustratives sdén:

. Situacié geogrifica (SIG),amb cinc modalitats.
Sig.1l, Barcelona-provincia. Sig.2, Tarragona. Sig.3, Lleida.
Sig.4, Girona. Sig.5, Barcelona ciutat.

. Caracterfstiques de barri o poble (CBA),amb tres modalitats.

Cha 1, urbana. Cba 2, rural. Cba 3, suburbana.

. Etapa on fa classe el mestre (ETA),amb tres modalitats.

Eta 1, Preescolar o Primera Etapa. Eta 2, Segona etapa. Eta 3,

no contesta.

. Unitats escolars del centre (UNE), amb quatre modalitats.

Une 1, vuit unitats. Une 2, més de vuit unitats fins a setze.
Une 3, més de setze unitats fins a vint-i-dues. Une 4, més de

vint=i=dues.
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. Anys d’experidncia del mestre (EXP), amb quatre modalitats,

Exp 1, fins a tres anys. Exp 2, més de tres fins a cinc. Exp

3, més de cinc. Exp 4, no contesta.

. Anys de treball al centre (TRE), amb quatre modalitats.

Tre 1, fins a tres anys. Tre 2, més de tres fins a cinc. Tre 3,

més de cinc. Tre 4, no contesta.

. Escoles que constitueixen la mostra., Cada escola es considera

una modalitat diferent.

Del total de 221 escoles que composen la mostra total, s®elimi-
nen les que no sén privades, i les que no arriben al 20 per
cent d“individus que responen, tal com s“ha explicat en 1“apar-

tat Dades de la mostra.

A partir del nombre total de respostes, corresponents a 1289 mes-
tres d”escola privada, es construeix la taula de BURT, que situa
en la diagonal el nombre de respostes a cada modalitat dins de ca

da ftem.

La 1fnia vertical indica la distribucié de les respostes dels ma-

teixos individus entre les modalitats d”altres ftems.

La suma de valors-propis dels eixos corresponents al Projecte Edu
catiu &s de 4.00000048, i la d“Estructura i Funcionament és de
4.21428680. Aquests resultats s”cbtenen a partir de 1”aplicacié

de la fdrmula (J-Q}/Q), essent J el nombre de modalitats i Q@ el
nombre d“{ftems, que com hem dit abans sén diferents pel PE i per

1“EF‘.
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TAULA SPAD 1. Valors—propis dels eixos del PE.

Eix Valor—propi % informacié % acumulat
1 0.599 15 15
2 0.343 8.59 ~ 23.58
3 0.219 5,L9 - 29.07
L 0.164 L.11 33.18

TAULA SPAD 2. Valors-propis dels eixos d°EF.

Eix Valor—-propi % informacié % acumulat
1 0.566 13.43 13.43
2 0.277 6,59 20.02
3 0.178 4,23 24,25
L 0.139 3,30 27.55

A partir de 1”eix ndmero 5, tant a PE com a EF, el nivell d“infor
macié no arriba al 3 %, i els valors-propis disminueixen progres-

sivament fins arribar a 1°eix 20, que té un valor-propi de 0.06.

Els eixos vénen determinats bisicament per les contribucions abso
lutes de les variables actives, considerades en conjunt i en cada

una de les seves modalitats.

Les contribucions absolutes permeten d”interpretar el significat

de cada Eix.

Tal com hem dit anteriorment, el valor-test corregit indica la

distAncia en unitats de dispersi8 de cada modalitat en relacié a
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1°origen dels eixos.

Aquests valors-test permeten de comprovar si les modalitats de
les variables il,lustratives queden en posicié significativa res-

pecte dels Eixos.

Els Eixos, en el programa, sén representats grAficament en el pla
segons un sistema de coordenades, on es projecten les diferents

modalitats.

10.2.2. Les classes

L-an2lisi fet a partir dels eixos es pot enriquir amb I%agrupacid
dels individus, segons les seves respostes. Aquesta agrupacié per
met d’establir classes, tenint en compte la maxima dispersié d”u-
na classe respecte de 1%altra, i la mfnima entre els individus

d“una mateixa classe.

Després de tot el procés previst en el programa SPAD, en el nos-
tre cas tots els individus de la mostra s“arriben a agrupar en

quatre classes.

TAULA SPAD 3. Individus de la mostra en cada classe, en el PE.

Classe Individus Percentatge/mostra
1 423 32,8
2 470 36,5
3 2290 17,8
L 167 13.
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TAULA SPAD 4. Individus de la mostra en cada classe, en FF.

Classe Individus Percentatge/mostra
1 550 k2,7
2 523 40,6
3 192 14,9
4 24 1,9

10.3. Resultats referits al Projecte Educatiu

Els resultats del Programa SPAD s“estructuren en uns eixos i unes

classes.

L*an3lisi i interpretacié dels eixos, i la composicid de les clas

ses ens donen la informacié estructurada.

Farem la interpretacid dels eixos basant-nos fonamentalment en la
consideraci8 de les contribucions absolutes de cada ftem i de ca-
da modalitat, i a partir de la representacid grafica que resulta

de la pro jeccié sobre el pla.

La descripcid i interpretacié de les classes la farem atenent al
nombre d’individus que la composen i els percentatges que suposen

les respostes sobre la classe i la modalitat.

El nombre d”eixos i classes que considerem és quatre
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10.3.1. Descripcid i interpretacid dels eixos

Eix 1.

Tots els ftems han contribuft a definir aquest eix d“una forma
semblant. Els valors de les contritucions absclutes de cada {tem

van de 7,6 a 9,5.

Les modalitats 1, 2, 4 i 5 sén les que m&s han contribuft a la de
finicié de 1%eix, en front de la modalitat 3, que té una contribu

ciéd inferior a 1 en tots els casos.

La representacid grafica de l1%eix 1, modulada per 1l’eix 2, posa
de manifest una ordenacié de les meodalitats, seguint la gradacié

de 1’escala del qllestionari Quafe 80. (Vid. figura 6,34.).

Apareixen agrupades les respostes corresponents a la modalitat 1,
primer gra$ de l%escala del Quafe 80 que indica un funcionament
del centre sense Projecte comi explfcit. Prdximes a elles aparei-
xen les respostes corresponents a la modalitat 2, coincidint amb
l’origen dels eixos trobem la meodalitat 3, a continuacid les res-—
postes de la modalitat 4, i en 1”extrem 1”agrupament de respostes
de la modalitat 5, que indica el funcionament del centre fruit
d’una actuacié coordinada en funcié d“un pro jecte, amb bona rea-

litzacid i revisions periddiques.

La distribucié reflecteix, per tant, una ordenacié de menor {fun-

cionament menys adequat) a major {funcionament més adequat).

El conjunt de resultats posa en evid®ncia que el Quafe 80 t& una
estructura consistent, que permet discriminar diferents situacions
del funcionament d“un centre educatiu, a partir de totes les qlles

tions que apareixen en el gllestionari.
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La projeccid de les variables il.lustratives sobre 1%eix 1 "del-

Projecte ° Educatiu . .. de l“escola privada permet fer les se-

gllents consideracions.

. En el cas de les variables: Situacié geogrifica $IG, Caracte-
rfstiques del barri o poble (CBA), Etapa on fa classe (ETA),Nom
bre d“unitats (UNE), Anys d”experi?ncia dels mestres (EXP),Anys
de treball al centre (TRE), es constata que en general no tenen
valors—test significatius i que apareixen projectades al vol-

tant de 1l’origen dels eixos.

Algunes modalitats de variables il.lustratives se situen en po~
sicié significativa en alguns eixos. Aquest &s el cas de SIG 3
(Lleida) en 1”%eix 1, i de UNE 1 (8 unitats) i CBA 3 (Suburbana)
en l%eix 2. Aquestes modalitats es poden considerar categories
associades a alguna de les variables actives, sense que es pu-

gui afirmar que es tracta de vairables depenents.

Aixd indica que el funcionament dels centres &s independent de
qualsevol d“aquestes variables. El fet que una escola estigui
situada en una zona urbana o en una zona rural, que tingui més
o menys unitats, o estigui formada per mestres amb més o menys
anys d’experidncia, no pressuposa que tingui una estructura i

un funcionament més ¢ menys adequat.

. Les consideracions sén diferents quan ens referim a les escoles

concretes.

Feta la comprovacid de les escoles que apareixen  pro jectades,
amb posicié significativa en 1%eix 1, es constata que s®ordenen

des de les puntuacions més baixes fins a les més altes, seguint
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la distribucié ja comentada de les modalitats de les vatiables

actives.

A tftol d’exemple, citem les escoles nimero 4 i 45 que es pro-
jecten agrupades amb les modalitats 1 i 2. De 1"anidlisi de les
respostes dels individus de 1”escola L es despr®n que es distri
bueixen majoritAriament entre les modalitats 1, gens, i 2, poc.

La mitjana de 1”°escola pel PE és 2,00,

Pel que fa a l%escola 45, les respostes es distribueixen entre

les modalitats 2, poc, i 3, regular. La mitjana corresponent é&s

2,56.

Agrupades amb les modalitats 4 i 5 apareixen les escoles 42 i
80. Les respostes dels individus d“aquestes escoles es concen-
tren majoritAriament en la modalitat ., bastant, amb alguns

molt, modalitat 5. Les seves mitjanes respectives pel PE sén

4,00 i 4.03.

A part d”aquestes comprovacions objectives,en els exemples ante
riors hi ha un coneixement directe de l%escola, o a través de
1°inspector de la zona, que confirma una actuacié no coordinada
a partir d”un projecte, en el cas de les dues primeres escoles,
i una situacié molt diferent de bon funcionament pel que fa a

les dues dltimes.

El conjunt de les dades anteriors, ens permet d afirmar que,
d*acord amb les variables considerades, el funcionament d*un

centre dep®n fonamentalment de la seva situacié interna.

L”anAlisi de les respostes als diferents ftems en cada escola

concreta 8s el que ens permet d”arribar a determinar quin és
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aquest funcionament.

Eix 2.

Tots els ftems contribueixen a la definicié de l“eix. Els valors
de les contribucions absolutes van al voltant del 8,- excepte en
el cas de 1°ftem 7 (Comunicacié en el grup—classe), que estd prd-
xim al 6, i de 1°ftem 1 (Actituds, coneixements, pautes de conduc

ta) que ultrapassa el 10.

- Considerant les contribucions de les diferents modalitats consta
tem que en tots els casos les modalitats 1, 3 i 5 contribueixen
d“una forma homog®nia. En canvi, les modalitats 2 1 L presenten

valors inferiors a 1°1,

Observant la representaci$ grafica de 1%eix 2, modulat pel 3,cons
tatem que la modalitat 3 s®agrupa en un extrem de 1%eix, 1 les mo
dalitats 1 i 5 en l°altre. En la part central, a 1%origen dels ei

x0s, s°hi troben les modalitats 4 i 2. (vid Figura 6.35.).

Recordem que en l%escala del Quafe 80 els graons 1 i 5 represen—
ten les situacions extremes en les quals es pot trobar un centre,
quant el seu funcionament sigui limitat a 1%acecié individual dels
membres que el composen, o ajustat a un Projecte Educatiu que es
revisa i es renova. El graé tres, central en 1°escala, ens parla
ja de 1l’exist2ncia d“un Projecte Educatiu, perd amb una realitza-

cié practica poc coherent.

Els graons 2 i 4 representen les situacions intermitges entre la
1fnia positiva, actuar d”acord amb un projecte, i la negativa, no

arribar encara al projecte comd.
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D’aquestes dades se’n dedueix que 1%eix 2 estructura les respos-
tes segons un criteri de moderacié i extremisme, és a dir,des del

graé 3 fins a 171 i el 5.

Aquesta estructura es pot interpretar com indicador d“una distri-

bucié normal de les respostes.

Analitzant la projeccid de les variables il.lustratives sobre

1”eix 2 constatem novament que a excepcib de la variable escola
concreta, la resta queda situada al voltant de l°origen dels ei-
x0s, en aquest cas agrupades conjuntament amb les modalitats 2 i

L.

Aixd indica, tal com explic3vem a 1°eix 1, que el funcionament
qualitatiu d’un centre és independent d”aquestes variables, i per
tant no es poden fer prondstics de bon o mal funcionament a par-

tir de la seva consideracié.

Les comprovacions fetes amb escoles concretes, tenint en compte
el seu valor-test respecte de 1l7eix, la seva puntuacié mitjana,
pel PE, la distribucib de respostes per medalitats dels individus
que formen el centre, i, en alguns casos el coneixement directe
ens permeten afirmar que se situen seguint el mateix criteri que

variables actives.

En aquest cas, trobem escoles que tenen una puntuacid mitjana su-
perior a 3, la qual cosa vol dir que les respostes dels individus
s”apleguen majoritAriament entre les modalitats 3 i 4, que estan
en posicié significativa respecte de l°eix i es projecten en la
zona corresponent a la moderacié. Tal és el cas de les escoles 5
i 82. Semblantment passa amb les escoles 116 i 144, pel que fa a

1”extremisme.
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Eix 3.

La contribucié absoluta dels ftems a la definicié de 1%eix &s des
igual. Els valors van de 3,3 (ftem 11) fins a 15,6 (ftem 1). Hi
ha quatre ftems amb contribucions al voltant del 6, la resta (sis

ftems) es mouen al voltant del 9.

Les modalitats que contribueixen d“una forma més clara a la defi-
nicié de 1”eix sén les modalitats 1, 2 i 5. La de la modalitat 4
és inferior, i la contribucié de la modalitat 3 &s practicament

inexistent.

A la representacié grafica resultant de la projeccié de 1%eix 3

modulat pel 4, apareixen les modalitats 2 i 5 agrupades en un ex-
trem de 17eix, i a 1“altre extrem la modalitat 1. La modalitat 3
se situa a 1l origen dels eixos, i la modalitat 4 entre 1”anterior

i la modalitat 1. (Vid. Figura 6:36.).

En 1°escala del qllestionari la modalitat 5 representa la dimensid
més positiva dins de l“actuacid orientada per un pro jecte comd.
La modalitat 2, dins de 1”actuacié sense coordinacif, representa

la més positiva de les que considera el qllestionari.

Si considerem l”estadi 3 del qilestionari com indicador de no ha-
ver establert a nivell de centre una coher®ncia entre el projecte
i l”actuacid, podem considerar la modalitat 4 com la inferior

dins d”un funcionament positiu. D"altra banda, la modalitat 1, ul
tra ser la modalitat més baixa de 1%escala, representa 1° estadi

inferior dins de les posicicns negatives.

Tamb& en 17eix 3 les variables il.lustratives es projecten al vol
tant de l°origen dels eixos, expressant aixf la seva manca de sig

nificacibé., També& en aquest cas, 1”esccla concreta &s 1”excepcié,
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Eix 4.

Tots els ftems tenen una contribucié a la definicid de 1%eix. Les
contribucions més altes corresponen als ftems 8 (12,9) i 1 (12),i

la més baixa a 1°ftem 9 (4,3).

Quatre ftems es mouen amb contribucions que van entre él 9 i el

10, i els cinc restants tenen valors prdxims al 6-7.

La modalitat 4 &s la que té.una contribucié més alta i homog2nia,
segueixen la modalitat 3, 2 i 5. La modalitat 3 té contribucions

molt baixes.

Considerant el valor propi d”aquest eix, estimem que aporta poca

informaci8 per explicar 1”estructura del Quafe 80.

10.3.2. Descripecid i interpretacié de les classes (PE).

La distribucié dels 1289 individus dé la mostra segons les respos
tes que donen a les diferents modalitats, es fa en cadascuna de
les variables, tant les actives com les il.lustratives, atenent a

les quatre classes considerades.

Dins de cada variable, apareixen les respostes de cada modalitat

distribufdes entre les quatre classes, en valors absoluts,

2
La prova de X s“aplica a cadascun dels ftems una vegada les res-
postes estan distribufdes en classes, per tal de constatar 17exis

t&ncia de difer®ncies significatives entre les diverses classes.
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2
Els valors del X oscil.len entre 1.329.49 i 870.52 amb una proba
bilitat d’error inferior a 1°1 per mil, la qual cosa demostra que

les difertdncies entre les classes sén significatives,

La prova del X aplicada a les variables il.lustratives demostra

que les classes sén independents d®aquestes variables.

2
La mateixa prova aplicada a la variable escoles (X 1296.80. Pro-
babilitat d’error per sota de 1“1 per mil) indica que les respos-
tes dels individus de cada escola tendeixen a concentrar-se en al

gunes modalitats i en la seva major part en una de les classes.

Classe 1.

Esth formada per 423 individus, que representen el 32,8 per cent
de la mostra de l”escola privada. Ve definida per la modalitat 4,

de tots els ftems del Projecte Educatiu. (Vid Taula SPAD 5).

Aquesta classe explica la modalitat /4 amb percentatges superiors
al 50 per cent en tots els ftems, excepte en 1°ftem 11 (Participa

cié en l’elaboracié i revisié del PE) en el qual el percentatge

és del 46,2.

Per tant, podem afirmar que el 32,8 per cent dels mestres de l°es
cola privada consideren que als seus centres hi ha uns criteris
definits i comuns i una realitzaci$ generalitzada d”acord amb a-
quests criteris. El control de la realitzacib es fa  periddica-
ment. Aixd evidencia 1°exist®ncia d’un Projecte Educatiu que ori-

enta 1”accid educativa del centre.

En aquesta classe apareix una escola amb un valor Z significatiu,

que queda explicada per la classe en un 03,2 per cent. Es tracta
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d’una escola on realment hi ha una actuacid coordinada i controla

da, a partir d’un projecte clarament definit.

Dins de les variables il.lustratives apareix la situacié geografi
ca 3, corresponent a Lleida, amb un valor Z de 3,73. El1 59,1 per
cent, de la realitat de 1°escola privada daquest ambit geografic

es situa en la classe 1,

La resta de variables il.lustratives que inclou la classe 1 tenen

molt poca significacié.

Classe 2.

Estld formada per 470 individus, que representen el 36,5 per cent
de la mostra de 1°escola privada. Aquesta classe ve definida per
la modalitat 3 i 2, de les variables actives, amb valors Z molt
significatius, i per algunes modalitats de les variables il.lus-

tratives amb significacions més baixes. (Vid Taula SPAD €).

Aquesta classe explica les modalitats 3 i 2, de tots els ftenms,

amb uns percentatges que van des de 44,7 fins a 69,6.

Podem afirmar que el 36,5 per cent dels mestres de 1lescola priva
da considera que tot i éue en els seus centres hi ha unes lfnies
d’orientacié comunes, la priActica no s“ajusta ni es controla d”u-
na forma satisfactdria, o bé que ni tant sols existeixen aquestes
1fnies orientatives, i que l”actuacié &s el resultat d"acords en-~
tre alguns mestres fets per iniciativa personal i no de forma ins

titucionalitzada.

La consideraci$ dels percentatges de les modalitats dins de la

classe en els diferents ftems (de 35,3 a 68,5 % en el cas de la
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modalitat 3, regular, i de 11,3 a 46,6 % en el cas de la modali-
tat 2, poc), ens permet afirmar que la situacié majoritiria  que
recull la classe 2 és la referida a una situaci§ orientada per 1

nies comunes, encara que amb una prictica poc reeixida.

Entre les variables il.lustratives trobem en aquesta classe amb
valors Z superiors a 2, la modalitat 3 de caracterfstiques de b;z
ri o poble (suburbana), la modalitat 1 d“unitats escolars (esco-

les de 8 unitats) i la modalitat 4 de la situacid geografica (Gi-
rona). Aquesta classe explica el 53,2 per cent de les situacions
de 1%escola privada suburbana, el 50,9 per cent de les escoles
privades de 8 unitats, i el 48,7 per cent de les escoles privades

de 1°aAmbit territorial de Girona.

La resta de les variables il.lustratives d“aquesta classe no sén

significatives.

Classe 3.

Estd formada per 229 individus que representen el 17.8 per cent

de la mostra de 1%escola privada.

Ve definida per les modalitats 5, molt, i 4, bastant. (Vid. Taula

SPAD 7.).

En el cas de la modalitat 5 apareixen tots els ftems del Projecte
Educatiu. Pel que fa a la modalitat 4, tots excepte 1°1 i el 12.
Recordem que aquesta darrera modalitat constitufa ella sola la

classe 1, ja comentada.

Aquesta classe explica la modalitat 5 amb percentatges que van

del 53,9 al 80 %. Ldgicament en menor grau, explica la modalitat
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L (de 22,4 fins a 30,8 %).

Per tant, podem afirmar que el 17,8 % dels mestres de 1° escola
privada consideren que als seus centres hi ha una pri3ctica cohe=
rent amb un Projecte Educatiu, que es controla periddicament, i
que en la majoria de casos a partir de la revisifé s”introdueixen

modificacions.,

Entre les variables il.lustratives amb significacid, apareixen la
modalitat 1 (urbana) de Caracterfstiques de barri o poble, i 1a

modalitat 5 (Barcelona ciutat)} de Situacid geografica.

Analitzant els percentatges d aquestes modalitats dins de la clas
se 3, trobem que un 83 % del tipus d’escola definida en aquesta
classe se situa en el medi urb3, i que més en concret el 55,9 % a

Barcelona ciutat.

La mateixa escola que apareixia explicada en un 63,2 % a la clas-
se 1, torna a ser en aquesta classe. Entre ambdues classes l‘escg
la queda explicada pricticament en la seva totalitat (94,8 %). Ai
xd reforga el que d2iem d®aquesta escola. El fet de trobar-la en

aquesta classe introdueix el matfs d“un funcionament innovador.

Classe 4.

Est) formada per 167 individus, que suposen el 13 % de la mostra

de 1%escola privada.

Ve definida per la modalitat 1, gens, i 2, poc, de tots els ftems

del Projecte Educatiu., (Vid. Taula SPAD 8.).

Aquesta classe explica la modalitat 1, amb percentatges molt alts
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que van de 64,4 a 95,2, i la modalitat 2 amb percentatges que van
de 19,6 a 39,06.

Aixd significa que praActicament totes les respostes corresponents

a la modalitat 1 es concentren en aquesta classe 4.

Es pot afirmar, per tant, que només el 13 % dels mestres de 1%es—
cola privada consideren que en els seus centres predomina un ti-—

pus de situacid no orientada per un Projecte comd.

10.4. Resultats referits a Estructura i Funcionament

Tal com hem dit anteriorment, els resultats s”estructuren a par-

tir dels eixos i de les classes.

10.4.1. Descripcid i interpretacid dels eixos.

Eix 1.

Les contribucions absolutes dels items i de les seves modalitats

sén les que fonamentalment defineixen els eixos. En aquest eix
els valors de les contribucions dels ftems sén molt homogenis.Van
des de 6,4 fins a 8,3. Aixd ens indica que tots els ftems han con

tribuTt d‘una forma semblant a definir 1%eix.

L*an3lisi de les contribucions absolutes de les madalitats posa

de manifest que la dnica modalitat que no contribueix é&s la 3,



L
-
-

central a l1”%escala del Quafe 80. Té uns valors inferiors a 1 en
tots els casos. Aquesta manca de contribucid es refecteix en la
representacié grifica, on la modalitat se situa al voltant de 1”0

rigen dels eixos.

Les modalitats 1, 2, 4, 5 contribueixen d”una forma homogtnia a

la definicié de 1%eix en tots els ftems.

Analitzant la representacid grafica de 1%eix 1, modulat per 1%eix
2, veiem que les respostes s”estructuren segons la gradacié de
1’escala del Quafe 80. Seguint, per tant, la distribucié ja des-
crita en 1°eix 1 del PE, reforgant d"aquesta forma la nostra afir
macié segons la qual el Quafe 80 t€ una estructura interna con-

sistent que permet discriminar situacions diferents en el funcio-

nament dels centres educatius. (Vid Figura 6,37.).

En projectar les variables il.lustratives es torna a comprovar el

seu agrupament al voltant de 1%origen dels eixos.

També en aquest cas 1“dnica variable il.lustrativa que s”ordena

segons la distribucié de les variables actives &s 1°escola.

Veiem alguns exemples:

Les escoles 56 i 4 se situen entre les modalitats 1 i 2, que indi
quen un funcionament no coordinat a partir d“un projecte. La mit-
jana de les puntuacions que els mestres d”aquestes escoles donen

als ftems d“EF sén 2,20 i 2,60, respectivament.

Les escoles 51 i 80 se situen entre les modalitats 4 i 5, que in-
diquen un funcionament de centre coordinat a partir d“un projecte,

amb una bona realitzacié i revisions periddiques. Les seves mitja
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nes sén 4,19 i 4,02, respectivament.

A part de les raons adduTdes, en els exemples escollits hi ha un
ooneixement directe, o a través de 1”inspector de la zona, de la

realitat del funcionament d”aquestes escoles.

Recordem que les puntuacions mitjanes de les escoles van des de
1,50 fins a 4,50. Aixd fa que 1°escola 51, amb una mitjana més al

ta que l“escola 80, se situf més clarament entre les posicions 5.

La distribucié ordenada de les escoles, en paral.lel amb la posi-
cib§ de les modalitats, i la concentracié de les variables il.lus-
tratives en l1°origen dels eixos, ens permet afirmar novament que
el funcionament del centre ve condiconat fonamentalment per 1la se

va situacié interna.

Eix 2.

A la definicié d®acquest eix contribueixen tots els ftems d“una

forma semblant. Les contribucions absolutes van des de 5,1 fins a

9,7.

Dins de cada ftem, les modalitats que contribueixen sén la 1, 3 i

5, i les que no ho fan sén la 2 i la 4.

Analitzant la representacié grafica d’aquest eix modulat per 1%eix
3, constatem que les respostes corresponents a la modalitat cen
tral en 1%escala del Quafe 80, se situen agrupades en un dels ex-
trems de 1°eix. A 1%altre hi trobem les respostes corresponents a
les modalitats 1 i 5, que expressen la maAxima puntuacié -positiva

i negativa respectivament- prevista en el Quafe 80.

Les modalitat 2 i 4 se situen en la part central de 17eix.
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Aquestes modalitats representen els valors intermedis entre les

dues puntuacions extremes. (Vid. Figura 6,38.).

La interpretacid d’aquestes dades es pot formular dient que 17eix
2 estructura les respostes segons un criteri de moderacié (posi-
cié de la modalitat 3) i extremisme (posicié de les modalitats 1

i 5).

L”estructura resultant es pot interpretar com prova de 1“exist®n-

cia d’una distribucié normal de les respostes.

Projectant les variables il.lustratives sobre 1%eix 2 es consta-
ta novament que a excepcid de 1°escola concreta, cap de les al-
tres variables no té una posicié significativa respecte de 1% eix
i, per tant, totes elles se situen al voltant de l°origen dels ei

X0S.

Pel que fa a les escoles es torna a constatar que les que tenen
posicid significativa respecte de 1°eix se situen seguint el ma-

teix criteri de les variables actives, moderacid-extremisme.

Totes les comprovacions fetes amb escoles concretes, tenint en
compte la posicid, la mitjana d“Estructura i Funcionament i, en
alguns casos el coneixement directe, reafirmen la distribucié se-
gons el criteri de moderacié (escoles 5, 63 i 46) i extremisme

(escoles 126, 137 i 111).

Eix 3.

El percentatge d’informacié que recull aquest eix, 4,23, se situa

en més de dos punts per sota del corresponent de 1l%eix 2.
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No tots els ftems contribueixen de la mateixa manera. Les contri
bucions absolutes van des del 3,9 fins al 10,1. La modalitat que

t& una contribucidé més homogenia en els diferents items és la 3.

La modalitat 1 contribueix d”una forma molt desigual, tan sols al
guns ftems presenten contribucions superiors a 2 punts. La modali
tat 4 també té una contribucié desigual, i inferior a la modali-

tat 1 respecte del nombre d“ftems que superen els 2 punts.

Les modalitats 2 i 3 contribueixen mfnimament a la definicid de
l*eix. En el cas de la modalitat 3, cap de les contribucions arri

ba a 1.

A la representacié grdfica, les modalitats 5 i 2 apareixen agrupa
des en un extrem, i en 1%altre, les modalitats 4 i 1. La modali-

tat 3 se situa en l°origen dels eixos. (vid. Figura 6.39.).

De la mateixa manera que constatidvem en el mateix eix en el cas
del Projecte Educatiu, 1%eix 3 d’Estructura i Funcionament ordena
les respostes oposant la situacié més favorable {(modalitat 5) a
la més desfavorable (modalitat 1), que se situen en extrems dife-
rents de 1%eix. Entre les posicions extremes i l“origen dels ei-
xos se situen les modalitats intermitges, la 2 propera a la moda-

litat 5, i la modalitat 4 propera a la 1.

‘Les conclusions que hem manifestat en fer el comentari de 1%eix 1

i 2 en relacif a les variables il.lustratives sén aplicables a
1%eix 3.
Eix 4.

El percentatge d”informacié que 'recull aquest eix &s 3,30. Esti
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un punt per sota de l1%eix anterior.

A la vista de l”aportacid, inferior a la de 1%eix 4, que represen
ten els eixos segllents (5 i 6}, aquest serd 17§1tim que tindrem

en consideracid.
Les contribucions dels ftems sén molt desiguals., Van de 13 a 1,60.

La modalitat que t€ una contribucié més alta i homogdnia en els

diferents ftems (9 dels 14) &s la 2,

La modalitat 1 t& contribucions superiors als dos punts en 5 dels

14 ftems.
Les restants modalitats tenen unes contribucions molt baixes.

La representacié grafica presenta la segiient distribucié. Les mo-
dalitats 1 i 2 van des de l“origen dels eixos fins a 1%extrem, a

banda i banda de 1°origen.

Les tres modalitats restants se situen molt prdximes a 1° origen

dels eixos. (Vid. Figura 6.39.).

A tenor de les informacions exposades, veiem que aquest eix orde-
na les respostes referides a actuacions de centres privats que re
flecteixen una actuacié no coordinada a nivell institucional, (mg
dalitat 1 (actuacié individual), modalitat 2 (actuacié a nivell

de mestres).

Aquestes situacions resulten minoritidries a 1%escola privada i
contribueixen, per tant, a delimitar el nivell de funcionament

d”aquest tipus de centres.
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Tamb& en aquest cas es manté la constant de la manca de significa
cib de les variables il.lustratives, excepte les escoles concre-

tes.

10.4.2. Descripcié i interpretacié de les classes (EF).

De la mateixa manera que veiem en el PE, els 1289 mestres de l'eE
cola privada queden distribults en quatre classes molt diferencig
des entre elles, segons pot comprovar—se pel valor alt de la pro-
va de X2 aplicat als diferents ftems de 1°Estructura i Funciona-

ment.

Les variables il.lustratives s6n independents de les classes,
igual que pel PE. En el cas de la variable escola concreta es
comprova que la majoria de mestres de cada escola se situen en

una classe.

Classe 1.

Estd formada per 550 mestres que representen el 42,7 per cent
dels individus de la mostra de 1°escola privada. Aquesta classe
explica la modalitat 4 (bastant) i 5 (molt) amb percentatges molt
alts, que en alguns casos arriben a més del 90 %. (Vid. Taula
SPAD.9.).

PraActicament estan recollides en aquesta classe totes les situaci
ons que corresponen a un bon funcionament de centre, i, per tant,
podem afirmar que el 42,7 per cent dels mestres de 1°escola priva

da considera cque en el seu centre hi ha una estructura definida
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que permet un bon funcionament i una adequada aplicacid del Pro-
jecte Educatiu. En molts casos la revisié del funcionament de

1%escola déna lloc a la introduccié d”innovacions.

Entre les variables il.lustratives apareixen en aquesta classe
amb posicié significativa ia situacid geografica 3, corresponent
a Lleida, i unitats escolars 2, corresponent a escoles dentre 8

i 16 unitats.

El 73,7 per cent de respostes d”escoles privades de Lleida queda-
rien explicades per aquesta classe, i el 46,2 de les escoles pri-
vades que tenen entre 8 i 16 unitats també quedarien aquf classi-

ficades.

Classe 2.

Esti formada per 523 individus que representen el 40,6 per cent

de la mostra de l”escola privada.

Aquesta classe ve definida per les modalitats 3 (regular) i 2
(poc). Inclou alguna variable il.lustrativa amb valors Z molt més

baixos que els de les variables actives. (Vid. Taula SPAD 10.).

La modalitat 3, regular, ve explicada per aquesta classe amb per-
centatges molt alts, que arriben fins al 75 %. Aquesta modalitat

inclou tots els ftems.

La modalitat 2, poc, inclou només cinc ftems dels catorze, amb va
lor Z i percentatges més baixos que els corresponents a la modali

tat 3.

Aquestes dades ens permeten afirmar que la classe 2 fonamental=
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ment agrupa tipus de respostes referides a la modalitat 3, Aixd
significa que el 40,6 per cent dels mestres de l”escola privada
considera que els seus centres tenen una estructura i uns crite-
ris de funcionament forga definits, perd poc operants a la practi

ca.

Entre les variables actives trobem en aquesta classe la variable
il.lustrativa unitats escolars 1, vuit unitats, i caracterfsti-

ques del barri o poble 2, suburbana.

Pel que fa a aquestes variables, comprovem que la classe explica
el 67,3 % de les situacions referides a escoles de vuit unitats,
i el 60,8 % de les referides a les escoles privades situades en

zona suburbana.,

La resta de variables il.lustratives que apareixen en la classe

no tenen valors Z significatius.

Classe 3.

Estd formada per 192 individus que representen el 14,9 per cent
de la mostra de 1°escola privada. Aquesta classe explica les moda

litats 1 (gens) i 2 (poc). (Vid. Taula SPAD 11.).

En el cas de la modalitat 1, gens, apareixen tots els f{tems excep
te el 18 (Condicions personals i relacié amb els alumnes) i el 25
(Relacions personals). Pel que fa a la modalitat 2, poc, aparei-

xen tots amb valor Z significatiu.

Els percentatges més alts explicats per aquesta classe sén els de
la modalitat gens, que en algun cas arriba al 86,4, La modalitat

poc estd explicada en percentatges inferiors. Aixd ens permet da
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firmar que aquesta classe fonamentalment explica la modalitat 1 ,
gens, la qual cosa significa que el 14,9 per cent dels mestres de
1“escola privada consideren que en el seu centre no existeix una
estructura definida fruit de 1”aplicacié d“un projecte, i que

1”actuacié pel que fa al funciocnament es basa fonamentalment en
els criteris i1 en les iniciatives individuals dels mestres, o de

grups de mestres.

Les variables il.lustratives que apareixen en la classe no tenen

valors Z significatius.,

Classe 4.

Es tracta d”una classe residual, composada només per 2/ individus

de 1%escola privada, que representa un 1,9 per cent de la mostra.

10.5. Consideracions globals sobre els resultats de 1%aplicacié

del programa SPAD a l”escola privada

Pretenem acf de fer unes consideracions generals sobre els resul-
tats que fins el moment present hem donat pel que fa a eixos i
classes, considerant separadament el Projecte Educatiu i 1“Estruc

tura i el Funcionament.

1. La interpretacid dels eixos posa en evid2ncia la consist2ncia
interna del Quafe 80 en els seus dos grans factors: Pro jec—

te Educatiu i Estructura i Funcicnament.
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Aquesta consist2ncia interna permet al qllestionari discriminar
situacions de funcionament en qualsevol tipus de centre educa

tiu d“EGB.

La significacié de les variables il.lustratives, de la qual

arlarem, reforca aquestes consideracions.
P ’ G

De 1%an3lisi de l"agrupament dels individus en classes,es cons
taten diferéncies entre el Projecte Educatiu i 1*Estructura i

Funcionament.

En el cas del PE apareixen quatre classes clarament diferencia
des. En el cas d“EF es redueixen a tres donat que les quarta

aporta una informacié mfnima.

Considerant globalment els resultats de les classes podem afir

mar que en el cas del PE:

. E1 50,6 per cent (suma dels percentatges de les classes 1
-bastant- i 3 -molt bastant-) dels mestres de 1l°escola priva
da consideren que al seu centre‘existeix un pro jecte comd
ben definit que es realitza a la practica, que &és objecte de

control i en el qual s”introdueixen innovacions.

. E1 36,5 per cent (percentatge corresponent a la classe 2 -re
gular, poc—-) considera que al seu centre hi ha un pro jecte
comd, encara que a la practica no arribi a realitzar-se d"u-
na forma homogdnia i satisfactdria i en alguns casos 1%accid

procedeix de grups coordinats d“alumnes.

. La consideraci$ global dels dos percentatges anteriors ens
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permet afirmar que més del 80 % dels mestres de 1%escola pri
vada creu que en el seu centre hi ha un projecte comd que

orienta 1l”actuacié individual dels mestres,

. La resta dels mestres de 1”escola privada de Catalunya opina
que en el seu centre s”actua d”una forma no coordinada. En
alguns casos hi ha una actuacié aTllada individual de cada
mestre, i en d“altres hi ha accions coordinades de grups de

mestres, no institucionalitzades.

En el cas de 1°Estructura i Funcionament:

. E1 42,7 per cent, percentatge corresponent a la classe 1
-bastant, molt-, dels mestres de l%escola privada consideren
que existeix una estructura definida que permet un bon funci
onament del centre i una adequada aplicacid del projecte, i
en molts casos la revisid del funcionament fa que s*introdu-

eixin modificacions en 1l°estructura.

. E1 10,6 per cent, percentatge corresponent a la classe 2 -re
gular, poc— dels mestres de l’eéa)la privada afirma que el
seu centre té una estructura i uns criteris de funcionament
que no sempre canalitzen i informen 1”actuacid prictica, i
en alguns casos l’estructura no €s el resultat de 1%accid

institucional,

., La consideracié global dels dos percentatges anteriors ens
permet afirmar que més del 80 % dels mestres de 1”escola pri
vada creuen que en el seu centre hi ha una estructura defini

da que canalitza el funcionament del centre.
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. La resta dels mestres de 1l%escola privada reconeix que en el
seu centre no existeix una estructura definida i que el funci

onament es basa en criteris i iniciatives individuals.

3., En relacié a les variables il.lustratives podem cnncloure el se

gllent:

. La seva projeccié sobre els eixos, i la manca de valors Z sig
nificatius tant en els eixos com en les classes demostra la

seva independ&ncia respecte del funcicnament del centre.

Aixd significa que a priori no es pot fer cap prediccid sobre
el funcionament del centre tenint com a punt de refer&ncia

les variables il.lustratives.

El fet que les escoles concretes, en projectar-les sobre els
eixos, se situfn en paral.lel amb les modalitats actives, re-

forga 1“afirmacié anterior.

El funcionament qualitatiu d”un centre, en el nostre moment,
dep2n fonamentalment de la seva situacié interna, que és la

que intenta analitzar el Quafe 80.

L. En parlar de la significacié de les variables il.lustratives
ens hem referit exclusivament a 1“escola privada que és la que

ha estat objecte d”anllisi en aquest treball.

Si considerem el total de les escoles de Catalunya (privades i
estatals), la variable il.lustrativa tipus d’escola no &s inde-
pendent dels resultats. Aquests resulten clarament diferenciats

per un i altre tipus d”escola.
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11. CONCLUSIONS.

Les conclusions es referiran a 1'instrument utilitzat per 1'anAlisi
del funcionament dels centres educatius d'EGB (QUAFE 80), als resul
tats obtinguts per l'escola privada a Catalunya, a la situacié re-
sultant pel que fa a tota l'escola de Catalunya, i finalment a les
mesures que caldria prendre per dissenyar una estratdgia de milloqg

ment i canvi.

11.1. Relatives al QUAFE 80.

El QUAFE 80 es pot considerar un instrument v3lid per realitzar
l'analisi del funcionament qualitatiu dels centres d'EGB, com a re-
sultat de les diferents proves de validesa i fiabilitat a que se'l
va sotmetre, per la consideracié de l'analisi qualitativa realitza—-
da a partir dels diferents ftems del qlestionari, i del tractament

estadfstic fet mitjancant el programa SPAD.

En aquest sentit es pot considerar valid tant en la seva globalitat
com en la divisié en dos grans factors tProjecte Educatiu i Estruc—
tura i Funcionament) que pretenen classificar dos Ambits diversifi-
cats en el marc del centre, com en cadascun dels ftems que formen

part del qllesticnari,

11.2. Relatives a l'escola privada.
La majoria de mestres de 1'escola privada de Catalunya (al voltant
del 80 %) considera que el funcionament del seu centre es realitza

a partir d'un projecte comi que déna unitat a les situacions indi-
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viduals, i orienta 1l'estructura organitzativa.

Aquest funcionament coordinat té nivells de realitzacid diferents.
Més del 40 % dels mestres considera que aquesta actuacid coordina-
da és reeixida quant a realitzacid homogénia en la practica per

part de tots els mestres. La resta situa el centre en nivells in—
feriors de realitzacié priactica, malgrat 1'exist2ncia d'un pro jec

te comi explicit.

En el cas de l'escola privada, el Projecte Educatiu i 1'Estructura

i el Funcionament assoleixen nivells de valoracid paral.lels,

L'existencia i realitzacié d'un Projecte Educatiu concret suposa
una Estructura i un Funcionament que el canalitzi. La comparacid
amb la resta de l'escola de Catalunya manifesta que &s possible

l'existéneia d'una certa estructura sense que respongui a un pro

jecte explfcit.

L'escola privada es caracteritza per tenir una consci2ncia de cen-
tre que la porta majoritdriament a una accié comuna sobre els alum

nes.

El grau de concreci$ i realitzacié practica d'aquest pro jecte no
és del tot satisfactori, ja que en conjunt es mou en 1'estadi 3

del gllestionari.

En el Projecte Educatiu de 1l'escola privada destaca 1'equilibri
aconseguit entre actituds, coneixements, pautes de conducta i crea

tivitat, i 1'accif sobre els alumnes en el grup-classe,

Els punts més febles dins del Projecte sén l'orientacié personal
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dels alumnes i la utilitzacidé variada de t2cniques didactiques.

En 1'Estructura i Funcionament de l'escola privada destaca 1'equi-
libri per part dels membres del centre entre la demanda - 'exigent
i eficag¢ per un costat, i l'actuacié flexible i el tracte proper
amb 1l'alumne per un altre. Es destaca també una bona utilitzacid
dels recursos didactics i econdmics, un bon exercici de les fun-
cions de gestié i presa de decisions, aixi com l'exist®ncia d'unes

relacions constructives entre els mestres.

Pel que fa a 1'Estructura i al Funcionament els punts més febhles

de l'escola privada sén les relacions amb la societat i la funcid
de control-regulacié del funcionament del centre. La feblesa d'a-
quest dltim aspecte podria explicar tant la insuficient implanta-
ciéd d'alguns aspectes.del Projecte, com el nivell global de 1l'es-

cola privada.

El perfil de l'escola privada es caracteritza pels segllents trets:

. Existg&ncia d'un Projecte Educatiu explfcit, i d'una actuacié per-
sonal dels mestres coherent, en general, amb aquest Projecte.

. Una utilitzacié adequada dels recursos personals, didActics i
materials.

. Un bon exercici de les funcions de gestid, dins de les quals la
funcié de control-regulacié resulta insuficient.

. E1 grau d'implantacid del Projecte Educatiu afavoreix l'eficicia
dels aspectes enumerats anteriorment.

. L'avaluaciéd dels alumnes se situa entre els aspectes més posi-
tius i més d2bils del perfil de l'escola privada, indicaria un

punt central.
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. Dins d'aquest perfil 1'estratdgia en relacid als alumnes ia
1'aprenentatge presenta un nivell de realitzacid més baix,
- Una insuficient relacid amb la societat seria la caracteristi-

ca més negativa del perfil que estem descrivint.

11.3. Relatives al total de 1l'escola de Catalunya.

Aproximadament el GO % dels mestres de Catalunya considera que el
funcionament del seu centre es realitza a partir d'un projecte co
mi que dbéna unitat a les actuacions individuals i orienta 1'estruc

tura organitzativa.

El 30 % d'aquests mestres considera que aquesta actuacid coordinada
és reeixida en la prictica de la majoria dels mestres del centre.
Ltaltre 30 % situa el centre a nivells inferiors de realitzacid .

practica, malgrat admetre 1'exist2ncia d'un projecte comd.

Un 4O % dels mestres de l'escola de Catalunya atribueixen al seu
centre un funcionament basat en 1'actuacid purament individual o
en l'acord de grups de mestres sense que hi hagi un projecte comd

explfcit,

En el cas de 1l'escola total de Catalunya no es déna el paral.le—
lisme entre Projecte Educatiu i Estructura i Funcionament que cons
tatdvem a l'escola privada. Les valoracions corrésponents a Estruc
tura i Funcionament sén superiors a les de Projecte Educatiu., Aixd
indica una manca de vitalitat de les estructures formals de les

institucions.

L'escola privada té un nivell superior de disseny i realitzacid del



366

seu projecte que la resta de l'escola de Catalunya.

Per tant, es pot afirmar que el funcicnament qualitatiu del cen-
tre d'EGB dep2n, fonamentalment de du—s variables: la prdpia si-
tuacié interna i la tipologia -pdblica o privada~ a la qual per-—

tany.

Caldria aprofundir i concretar quines sén les condicions estruc-
turals i de funcionament, que justifiquen la diferéncia entre 1l'es

cola privada i la resta de 1'escola de Catalunya.

A partir d'aquf s'hauria d'estudiar la forma de fer 1tadaptacid

per tal d'aconseguir una vitalitzacié de l'escola a Catalunya.

Les consideracions anterions ja ens fan patent que 1l'existdncia
d'un Projecte Educatiu assumit pel professorat i adaptat a la rea

litat on es porta a terme es presenta com un fet diferencial.,

No pensem que aixd sigui una nota caracterfstica del concepte de

piblica o privada, siné més aviat el fruit d'una concepeid no ade
quada de l'escola pdiblica. Ja que qualsevol centre que vulgui rea
litzar adequadament la seva funcid ha de formular d'interioritzar

un conjunt d'objectius articulats en un Projecte Educatiu.

El que hem dit pel que fa al projecte &s extensible a les altres
caracterfstiques que apareixen com a fruit de la comparacié que

proposavem entre les dues tipologies.

11.4. Relatives a 1'estrategia de millorament.

L'exist®ncia d'un Projecte Educatiu explfcit, adequat a la reali-
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tat concreta de l'escola, que orienti realment la practica educa
tiva dels diferents elements del centre, &s condicid necessiria

pel bon funcionament del centre educatiu d'EGB.

L'elaboracié del Projecte comporta la prioritzacidé de les fun-
cions i tasques de gestid. Cal potenciar, des dels diferents aAm—
bits de responsabilitat, la participacié efectiva dels implicats
en l'accié educativa, cal afavorir les condicions materials, per-
sonals i la formacié adequada de les persones dque exerceixen fun-

cions especifiques de gestiéd.

Donada la situacié de 1l'escola a Catalunya la funcid control-regu
lacié rep actualment una atencid deficient segons l'opinié dels

mestres, Aquesta deficidncia es fa palesa a la practica en la man-
ca de revisions periddiques dels diferents aspectes del funciona-

ment del centre.

La realitzacié adequada d'aquesta funcid aportaria les dades ob-
jectives per una consideracié en profunditat de 1'orientacid peda
gdgica i de la realitzacid practica, a nivell de centre. Alhora és
la base per prendre noves decisions que acondueixin a una explici-
tacié i vitalitzacié, cada cop més aconseguida del Projecte Educa-—

tiu del centre.

La revisi6, entesa com a reflexié conjunta dels mestres sobre la
propia practica, esdevindrd una de les millors activitats de for-
macié permanent, on la preparacié individual de cada mestre —acon
seguida amb lectures, cursos, seminaris, Escoles d'Estiu...— troba
el seu lloc d'aplicacié i de contrast. Aquest intercanvi té un do-

ble efecte: l'enriquiment del projecte comi del centre i el perfec
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cionament personal i professional de cada mestre.

D'entre les gilestions considerades com a poc reeixides o febles
cal destacar les segllents: 1'estrat2gia de cara a l'aprenentatge,
1'orientacié escolar i perscnal dels alumnes i la relacid del

centre amb la societat,

Cal arbitrar totes les mesures de tipus institucional que facili-
tin la capacitacié i l'exercici d'aquestes funcions tan importants

per una educacié de qualitat.

Aquestes mesures haurien d'afectar a la formacid inicial i perma-
nent dels mestres en totes les seves modalitats, a les orientacions
educatives, a l'estructuracié dels centres, i a la previsié dels re
cursos necessaris per aprofundir en les qgilestions i poder-les rea-

litzar.
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CONSTDERACTIONS FINALS.

Creiem que aquest treball fa aportacions tedrico-prictiques apli-

cades al sistema educatiu en els seus diferents graons.

El QUAFE 80 &s un instrument que el mestre pot utilitzar personal
ment per estructurar i revisar la seva accié educativa, i per tro-—
bar noves perspectives de cara a l'actuacid i a la formacid com a

professional.

L'aplicacié del gllestionari a l'escola permet d'objectivar el grau
ce concrecié i funcionament dels diversos elements que cal consi-

derar en ordre a una educacié de qualitat.

A partir d'acf, es posa en situacié al col.lectiu de mestres i als
diferents drgans de l'escola per a prendre decisions de cara al
millorament, ajustat a la situacié punt de partida. Per facilitar
la interpretacié de les dades i el disseny de l'estrat®gia a se=-
guir, el gllestionari aporta suggeriments tant d'elements tedrics,

com t&cnics i de procediment.

La consideracid dels resultats de l'aplicacié del qllestionari a les
escoles d'un ambit geogr3fic corGret déna un perfil de la seva si-—
tuacié educativa a 1'EGB, que permet als responsables de 1'Admi-—
nistracié Educativa d'arbitrar les mesures tendents a resoldre els
problemes detectats i a reorientar 1la utilitzacid dels recursos
personals i materials destinats a 1l'educacié.

Es en aquest sentit en el qual —després de l'aplicacid a una mos-

tra significativa de centres de Catalunya- el nostre treball de-
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tecta la situacibé i els punts debils de les escoles, i fa propostes

concretes aplicables a la realitat catalana.
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Percentatge d'alumnes repetidors d'EGE dis-

tribuits per ambits geogrifics i tipus d'escola
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4.2.1. SITUACIO DELS MESTRES D'EGB A CATALUNYA RESPECTE DE LES

SEVES TITULACIONS.

M 1. Mestres de Catalunya distrubufts segons ti-

pus d'escola (estatal-privada) 11L
M 2. Distribucié dels mestres per ambits geogra-

fics i tipus d'escola 114
M 3. Distribucid dels mestres de l'escola estatal

segons els ambits territorials 115
M L. Ratic mestre/aula segons tipologies d'escola

i Ambits geografics 116
EE 1. Cursos realitzats a les Escoles d'Estiu de

Catalunya l'any 1982 especificats per nivells 154
EE 2. Distribucié dels mestres assistents a 1'Es-

cola d'Estiu de 1982 segons tipus d'escola

on treballen 155
SM 1. Distribucié dels mestres segons titulacions

i especialitats 156
SM 2. Origen de l'especialitat dels mestres i dis

tribucions segons tipus d'escola 157
SM 3. Percentatge de professofs amb especialitat

docent que realment l'exerceixen distribufTts

per tipus d'escola 158

5. DADES DE LA MOSTRA A PARTIR DELS MESTRES QUE RESPONEN

DM 1. Distribucié dels mestres de la mostra segons
treballin a l'escola estatal o privada 161
DM 2. Distribucié dels mestres de la mostra segons

Ambits territorials 162



DM 3.

DM 4.

DM 5.

DM 6.

DM 7.

DM 8.

DM 9.

DM 10.

Distribucié dels mestres de la mostra segons
el nombre d'unitats dels centres on treballen
Distribucié dels mestres estatals de la mos-~
tra segons el nombre d'unitats dels centres
on treballen

Distribucié del mestres de la mostra segons
1'etapa on donen classe

Distribucié dels mestres estatals de la mostra
entre primera i segona etapa

Distribucié dels mestres de la mostra segons
els anys d'experi&ncia docent

Distribucié dels mestres estatals de la mos-
tra segons anys d'experi®ncia docent

Distribucid dels mestres de la mostra segons
els anys de treball en el centre respectiu
Distribucié dels mestres estatals de la mos-—

tra segons els anys de treball al propi centre

7+1. DESCRIPCIO COMPARATIVA DE LES PUNTUACIONS DELS ITEMS

DINS DE CADA FACTOR (PE i EF)

IT 1.

IT 2.

IT 3.

Puntuacié mitjana corresponent als 12 ftems del
Projecte Educatiu a 1l'escola estatal i a la
privada

Puntuacié mitjana corresponent als 14 ftems
d'Estructura i Funcionament a l'escola esta-
tal i privada

Ordenacid dels ftems del Projecte Educatiu

segons la seva puntuacid$ mit jana
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IT L. Ordenacié dels ftems d'Estructura i Funcio-

nament segosn les seves puntuacions mitjanes 281
IT 5. Estructura interna del Quafe 80 dins de cada

factor 288
IT 6, Resultats del Quafe 80 a partir de l'estruc-

tura interna dels {ftems 291

8.1. DISTRIBUCIO DE LES ESCOLES SEGONS LA PUNTUACICO OB-
TINGUDA EN ELS DOS FACTORS DEL QUAFE 80, PE i EF

EI 1. Distribucié de les escoles per intervals
segons les seves puntuacions mitjanes a PE 208
EI 2. Distribucié de les escoles per intervals

segons les seves puntuacions mitjanes a EF 300

8.2. DISTRIBUCIO DE LES ESCOLES (ESTATALS i PRIVADLS)
SEGONS ELS RESULTATS DE L'APLICACIO DEL QUAFE 80

EI 3. Distribucié de les escoles per intervals,

segons la puntuacié obtinguda amb l'apli-

cacid del Quafe 80 302

9.2.1. EIXCS
SPAD 1. Valors-propis dels eixos del PE 315
SPAD 2. Valors-propis dels eixos d' EF 315

9.2.2. LES CLASSES
SPAD 3. Individus de la mostra en cada classe en el PE
a l'escola estatal 317
SPAD /. Individus de la mostra de l'escola estatal en

cada classe a EF 317
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INSPECCION DE ENSENANZA PRIMARIA DE BARCELONA.
1972. Barcelona. Evaluacién de centros. Documento experimental.

Text ciclostilat.
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INSPWCCION DF. ENSENANZA PRIMARTA Evaliaciém de Centros.
 BARCELDN#, (Documento experimontal)
DATOS GENERALES Contro ESTATAL/NO ESTATAL
AYUNT/ MIENTOueuevennnernansaseasnsss.localidad o Aistritosseiveeneeess,
Nomore del CROtIO.....e........ e e +etese.Nivel:E,G.B,/PRESC.

Ndmero de cdificios agregados y omplazamicnto.,..
[

S1 ¢l centro es no OOTATAY indigquense 1os siguientos Jdabos:
Propietario o entidad I T T
Subvencionado SI/NO,Cuantfa de Subv.anual,,,

LR R N I I R SR

R N N R

—— i = 4 —

Nimero de unidades escolares:
E.Preescolar:Jardin de Infencia(2-3 afios)......Pdrvulos(4-5 afios)...
EeG.B.YE.Py:Nifiog, s\ NABRG. o\ . o ciXE8S s . ooy yrnnrnaTObBLan s e,
Ed.ESpeciali, .eees.s,M0d823d8dCE 00 s .. vnrs.n ... Total unidadeS.......
Director: Duve...... teasesasrsraersaes s Titulacibn.e . ve ...

. “ v e n sy

Indicar n@ de alumnos | 12 |2¢| 32| 42| 52|62 | 7¢ |82 Tot.! Porc.
Total em cada carso l 1
Cal,.Global Positiva T
en curso anterior l

Pendiente recupecracidn J
Matemdticas : Jolo ] -
PYendicnlie recuperacidn J [ I—_ T :
Lengue je - .
Repiften Curso . R Y .
0BSCIrvaCLioNeS AGL DiTCCUOY v ens s vssssareseonsroreeonnns R Y J

Obs. rvaciones del Inspector!I R,Ge.vver+lyReMevvrenoessToRoT0

e A I A R A I N I R R N R R R R I A N A e T ]

1T, Titulacidn del srofesorados ; _
Magt® Iic,I Iic,C Idio.E.Fid,Mis, frt. P.Tecn.Reli/SinTitu
neProfeaor. ’

Toct. Ponder, 3¢ 3 1 7 7 7 vl 7 ANl
V. P.x0. 5, iy

Suma fila(T):N® unidades del Centro=Indice de Titulacién

Observaciones del Direelor . s ereevorerstveennsrosossonnsaracoooossnansonss
A A R N O N N A N I N NN N Y R ]
Observaciones del INSpECEOr . it eesresrrottosonsasssassasntacrsasnsneecs

L R I R R e I R I R I R B A B S SO SN I LR I SR R S
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! . OFLSCR Hoja N22
A LUMNOS . ZROFISORES Relacidn
N;ios Pre. l8ct 2%qt., fof, N2 Prof. tlcmpo complcto ! WA

NI : ; - : 'R¥ Prof.ticmpo parcial: Tsuma %Pe
FETLT, ¥ \ + horas scmana: 30= | i
\ i | ; -
‘ to%al i
fa : ._.f|1"""
Obscr"v"‘cloncs DiI‘CCtOI‘...'..-. ------ !‘0‘0“!!"."'0!!!'l'..l‘;;t';;;""—
Obs("WQCJ'OnOS dCJ' Inschtor l'!"!.!"l!lI!Illl'l.'.'l:::::l::"'r;—i—'__.-:?:!

IV INSTLLACIONES - . ; E B EI
ofanze s Sup tot. m Prom,por AlumMN....... m :j:
Patio,Jardin Terraga:.sup.tat,...m Prom por alumn,,....,. m =
Sala Biblioteca:Si.No.Sup.fotl....Instalaciones y dotacién T
Laboratorio: Si,No.Sup.tot, ......Instalacioncs y dotccion T _j
Taller Dlés tggng;_gia S1.No.Sup:Totee..m. ¥nstal y dotag, 1
g 9181 .Ho.Sup.tot.....m,Instalac, y dotacion f‘““*“:l
Q_mggg;p Sl No. up.tot....m InstaIaciones y dotacién . —
:18i,No,S8up.tof,,...mIngtelacicnes ydotac.. ——t—1
Gran. qupo) Si.No.Sup.tot....m.Instal y dotac, k*“‘+‘““
Vondlclones San tarlag on-ECneraIIOIOIOOOQl..ll.l.'..l.l'l.l' .'_‘_T._——

I‘[mj.o .'l’-.l-|ltvc-.vl0|00ovo-1nu--ccouvlo&!.oolaotlcl' i

Otr‘ﬁ de;g dom},ﬂs c t P s E SR TREE T ERT I IR CET N LI T EREOEPIIE PN ot aNS

Chaorvacione® DircClor siucevessorsssssnssssrsessrosnsssasssrssacsstoss

Y EEEE R R I I B B B R A AT R SR T A BN AN B B R B B B B BN B A L L O B B O

Abscrvacioncs INSpector t.envresrsestirtsinoscenassnrsorssoeserrnrscesrs

—_.i'
1

(S—

P R R A A O N A R A N N R l--.‘l...lt‘-‘llllll'll.lll.lp

\ R : ,
Ve & : D

Indiquense las quo existen: '
- Artistico culturales:teatro,coros con- —fhetividades deportivas:

juntos musicales,bailes,periodico escoe- Excursionismo,natacidn; .
lar,coloccionismo, fotografia,club lite~ aaedrez,balonccsto ctCyee
rarlo club dc¢ ciencias,etc: ~ Otras:

~Otras: pldstica,dscultura, visitas
culturales,...ctc.

Ob‘owacicncs dcl DlrQCtor ll‘.lo.l!llll..l..ll!.lllt....lt'lll.‘.l!
.l0ll!l!lll'!'u.0!1llll.!lll‘!ll"ll‘-OOOIIOCOIDIOCCCll.llllll!..'ll
Ovservacioncs del Inspectonf................................

PR N S R B P I R I R A N R A E N RN RN REE
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Hoja ne3
V1. MEDIOS_Y METODOS DE_ENSENANZA
1. Programacidn 1arga (anu8l)es.oeeeeeeseresieiiaasiiiiananeseieass EBJDy BT,
-Exisre programacién - Tienc en cuenta ambiente y comunidad

- Saecuencia adecuada dd objetivos
-Comprende todas las 4reas

-Se adapts a las N.B.D.

-3¢ adapta a la realidad escolar

Estd elaborada en equipo

Eg conocide y adaptada por todos prof.)
Se preven activ, extraccrriculeres

Es realista on le provisidén de tienpo

2e Programacién COTT@uususeeevrnronreriernrrnerrarsiioessinsinsencnns \

et e e P e s ) T Y B A2 ek e e e s e

~Formula los objetivos coperat, -Pricura utiiizor materidl disponible
~hitiende al interds de los niflos - Preve actividades de grupo

~Se ad pta & dif, individuales ~’reve actividedes indivuduclizadas
~Preve evaluccidn oficial -Define método evaluacidn final

- Preve variedad acti-ridades -Prevo activ. recuperacidn y desar:.

P._gaggga@;egtg;ge_;gs_a;umnog....................................
~hdecuacidn del criterico utilizndo -3e asignan responsabilida-

o los fact. alumno-profesor-espacio deos a los alumos(c rros, servic,)
-5¢. fomenta la constit.grupos que -Existe cieroo grado de autogesiidn
-rompen el esquema Unico de la clase (consejos dec curso, ecscuela)

-Se constit. grupos interclases

4.De38rr0loo de actividadeS., .. s aciariotanttaantaeatsainannronraans

~{a constatar mediante I&"Viaidn dircecta del trabajo escolar)
-Los nifios conocen cl objetive de —-Se utiliza normalmente la biblioteca.

lo gue estdn haciebdo. - Ia. id. el laboratorio
-S¢ muestran interesados en sus - Id id, ol mat.cxistente
tareas, y M.4.V,

-5¢ les ve acostumbrados al traba- -Los nifioa tienen cierta libertad

.jo de grupo, o para distribuir -su ticmpo y trabajo.
.=Saben trabajar solos,buscar mat.etc-Se practican frecuontes visitas
‘~-Controlan su trabajo(medikante fichas,fucra de la escuela,
graficas,etc,). ‘

5.-Evaluacidn:

. -8e¢ realiza la ecvaluacidn continua -Se llcvan correctamente los regis-
-Se evaluan todos los aspectos del troa acumulativos,y estdn & dispo~
aprendizaje y no solo los cognos— sicidn del profosorado.
citivos., -Se comunican los resultados a los
padres en forma eficaz,

Observaciones del Director - -

Observaciones del Inspector--—=-—-—-—w—---

"

L \
T oot ST e

a
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VIILOGRVICIOS % CAINAm.CTION T5COLAR.......

hi -
..........-.....-.---.].».D‘ '_:SI.

Funcionan las Tutorfas Se contratan servicios de Sicclogifa

- por persona u organismo externo a la esc,
en todos los cursos El Centro posceDpto de Oriemtacién
-Hay asesor Sicoldgico con personal capacitado,
—-Hay asesor médico

Observaciones del DITeCTOTsus v vt riiiarrsiiinnaessrinrcneatnanns
Obaeivaciones Asl TRSPECEOR. v v e svessraran e a e i
JIII.'—EQUIEG EIJLEC_T—TVU ?mﬁmaﬁﬁ EA ﬁ(jﬁmfmn...-......--.......

l.EStI’U.CtllI‘E- orUanizativaolo-onccc.'t---vctl'oo-'v-'tllthOIlllll;El‘D;EOI;
Existen depertamentos Tddcticos, -Esta prevista la coordinacién de

-Existen Equiposa de Cursc gervicios y funcioneces.

1Existen Junta Econdmica -Eitd bien organizada la Secreta-
. ) ria S

2.F\mcionalidad ....---o.-.-o---oocn.»ooc-----c-0-1-00'0-------EQDQ.E'IO
E1l Director delega funciones en -Los ppefesores cocperan cn las fun

drganos inferiores, cioncs encomendadas.,

~E1l Dircctro controla cl funcionamiewSe celebran regularmente las reuni
to de los servicios, -ones del Claustro.

~-El Director sc asesora antes de +Funcionan efectivamentd los de-

tomar decisiones, partamentes, ' .

-El1 Director precsta ayuda & los ~Funcionan los equipos docentes,

profesores gue lo necesitan 4Punciona la Junta Econémica.,

—-Se asignan los cargos y funcio-
nes se capac.del profesorndo

J;Rclaciones con la comunidad..............;...;-;;.;nu--u-;--E;P;E;I-‘

~Existe Asociacion de Padres. .$Rebaciones con autoridades loca-

~Existe y funciona ol Consejo asges,lds y de distrito,.

~Reunionas frecuentes con los PadreseProreccidn de actividades cul-
de familia, turales hacia la comunidad.

ll.I!lll'."l.llIOO..'lIICQ.QO.ll".l'll.l‘-.l.l“l'.lI"l.l"..b-ll.lll.
Obsorvaciones.del INSpeCtOr s csscasesosrrssnrpessccrsretosrasrsrosrrnons

l.-.lb.ll..ll’.lnt‘i."llnnutoocc-lltll.!l.l..ll‘lll.llllllcnotb""l.

II | Fecha¥ Fecha:
: Bl Director.

El Inspector,




COSTA T LLOBERA, Escola
1965 - 1978. Barcelona.

Revisié professional. (Documents d'ds intern).

25
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REVISIO PROFESSIONAL (1965)

Consideracions prévies.

1. La revisid és un intent de sepaerar el que &s professional d'alld
que 83 personal i que tot i incidir en la professid, no cau di-
rectament sota una revisid professional col.lectiva.

2« No es tracte de subjectar-se a 1l'esquema. Aquest s'ha de prendre
com & guia per a saber si les coses que selns atina de dir sobre
un& persona cauen sota l'apartat professional o sén de l'ordre
estrictament personal i, per tant, no s'han d'incloure en una re-
visid professional col,lectiva.

3+ Per elaborar aquest esquema s'ha partit de la fitxa rrofessiogrd-
fica del mestre, d' E, Mira i Ldpez. S'ha afegit l'aspecte tre-
ball, & partir de l'estudi de la valoracid del personal pel mérit,
elaborat per ICSA,

4. Pensem que una revisid professional no s'ha d'entendre com un ju-
dici de valor gobre les persones. Representa l'aportacid de punts
de vista sobre un afer comi: L'actuacid professional.,

Ia finalitat €s aconseguir una millora en l'aportacid de cadascd
i del grup en l'ordre professiocnal,

S« Tots volem que se'ns faci una revisid professional perqud sabem
que aixd ens ajudard a millorar cada dia més. E1 fet que cadasci
de nosaltres sigui ajudat pels altres en aquest aspecte ens obliga
moralment a fer un esforg per la nostra part per ajudar als altres,

Aquesta revisié podria é&sser una bona ocasid per unificar criteris.
Quan dues persgones difereixen d'opinid sobre, per exemple, l'espe-
rit de col.laboracid d'una persocna determinada, voldrd dir que o
1'una o l'altra o potser totes dues no han entés prou bé quin es-
perit de col.laboracid exigeix 1'escola,

6+ Mirar d'excloure un possible sentit paternalista, i la duresa en
dir les coses. Fer-ho amb la mdxima netedat d'intencid. Inclds pot=-
ser hi hauria la possibilitat d'aclarir quelcom en particular.
En definitiva, fer-ho en adult,
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REVISIO PROFESSIONAL (1965)

ACTITUDS BASIQUES.-

l.~ Amor als nens (tenir cura de cada nei: dificultats personals,
nivell de coneixements. Acceptacid eapecial del noi diffcil).

2.~ Conscidncia dels valors que s'han de desenvolupar,

3.~ Acceptacid i profunditzacib dels millors mitjans pedagdgics.

CONDICIONS PSIQUIQUES.=-

l.,- Sociabilitat: &sser sociable, facilitat de contacte (amb els
nens i amb els grans),

2.- Plasticitat, Capacitat d'adaptacid.
3.= Serenitat. Control emocional.

lL,~ Tenacitat. Pacidncia, Calma. Perseveranga,:..

APTITUDS INTEL,LECTUALS
l.~ Expressid (adaptacié al llenguatge de l'infant).

2.= Capacitat de relacionar en l'espai. {Distribucid de les coses
en l'espai, pissarra. Ordenacid de la classe).

3.~ Capacitat d'abstraccid., (Arribar a les causes, veure els valors).

TREBALL.'
l.- Preparacib. Improvitzacid.
2+~ Execucid, Eficdcia, .(Qualitat) Donar. Responsabilitat. Ordre,

3,~ Esperit de col.laboracib,



28
REVISIO PROFESSIONAL (1966)

ACTITUDS BASIQUES
l.- Amor als nens
a) Tenir cura de cada noi.
b) Atencid nois diffcils,
2.~ Consciédncia dels valors que s'han de desenvolupar
a) intel.lectuals.
b) humans

3+= Acceptacid i profunditzaci dels millors mitjans pedagdgics.

CONDICIONS PSIQUIQUES
Lk,- Sociabilitat, ésser sociable, facilitat de contacte.
a) amb els nens
b) amb els grans
Se=. Plagticitat. Capacitat d'adaptacid.
6.= 3erenitat. Control emocional.
a) amb els nens
b) amb els grans

7.~ Tenacitat, perseveranga

APTITUDS INTEL.LECTUALS

8.+~ Expressibd. Adaptacid al llenguatge i ritme de conversa de
a) l'infant
b) els grans

9e= Ordre intel.lectual, Capacitat'de relacid en l'espai

10.- Capacitat d'abstaccib., D'arribar a les causes, de veure els
valors fltims,

TREBALL

1l.- a) Preparaci
b) Improvitzacid

12.- Eficdcia, qualitat en la feina

13.~- Responsabilitat

1k ,- Disciplina personal, ordre, puntualitat,
15.- Esperit de col.,laboracibd.

16.- Reeiximent en l'aspecte "disciplina de classe',
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PEVISI0O DE GRUP (Primdria) (1967)

le~ Veus clarament definits els fins del grup? SI NO

2.- Les decisions que marquen la marxa del grup

a) es prenen en conjunt?
b) per part d'un petit grup?

¢c) par

rart d'alguna persona?

3+~ Contribueix tothom en la discusid en el grup? SI NO

4.- Es dbna oportunitat perquéd tothom hi prengui part?  SI NO

5.= Tots els membres del grup estan al corrent dels problemes
que preocupen & l'escola i de les decisioms que es premen? SI NC

6+~ En 21 cas d'anterior resposta negativa, perquad?

a) per
b) per
¢) per

falta d'informacid
falta d'interds pel que ha de ser informat.
no dedicar jorrnada sencera a l'escola.

7+- Assumeix cada membre del grup la responsabilitat de dur a terme

2l que

8.- En el

a) per
b) per
c) per

atha determinat en l'aspecte que 1li pertoqui? SI NO

cag d'anterior resposta negativa, perqud?

cansament
falta d'interédas en la realitzacid
negligéncia

9+~ Els membres del grup a través del seu treball individual col.la-
boren al millorament del grup? SI NC

10.~ S'exerceix un control mutu sobre les determinacions preses en

com§?

1l.= En el

: SI NO

cag d'anterior resposta negativa, perqud”?

a) perqud no s'accepta
b) perqué no es veu clar que s'hagi de fer
¢) per negligdncia

a)

12.,~ Existeix en el grup una atmosfera

a) de

cordialitat

b) d'agressivitat

c) de
d) de

defensa
tensions personals no resoltes

e) d'indiferdncia o deixadesa

f)
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13.- Hi ha facilitat de comunicacid

a) entre els components del grup SI NO
b) entre els "nous™ i els '"vells" de l'escola SI NO
c) entre els gque no tenen classe 1 els mestres SI NO
d)

14.~ Les diferdncies en la comunicacid faciliten la formacid
de grupets que impideixen la bona marxa del grup general?
81 NO

15.- Es procura que tothom prengui part en les tasques? SI NO
Sempre les fan els mateixos? 3T NO

16.- Les diferents "maneres de fer" dels membres del grup

a) condueixen a conflictes personals? SI NO
b) s'aprofiten les diferents capacitats? SI NO

17+- Et sents lligat professionalment

a) amb tot el grup?
b) solament amb unes persones determinades?

c)

18.- Bs proporcional l'esforg, temps dedicat a reunions,
seseor e a l'efiCACia? 51 MOLT POC GENS

19.~ En el cas de que no sigui proporcional, quéd creus que falla?

a) mals métodes de treball

b) poca preparacid de les reunions
¢) discusions desordenades

d) repeticions innecessdries

e) divagacions

f) insificéncia de conclusions

g) allunyament de la realitat

h) grup massa nombrés -

20.,~ Ia direccid:

a) absorbeix responsabilitats que podrien portar a terme

altres membres del grup? SI NO
b) fa diferé&ncies entre els membres del grup quant a ajut

a la seva promocid humana i professional? 31 NO
¢) la seva actuacid tendeix a cue el grup el necessiti

cada vegada menys? 3T NO
d) té en compte les opinions dels altres a l'hora de

prendre decisions que afectin a la tasca del zrup? SI NO
e) tendeix a imposar &l grup els seus criteris? SI KO

f) fomenta la formacibd de grupets que tendeixin a mono=-
politzar responsabilitats que pertoquen a tot el
grup? 31 RO
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AUTOAVALUACIO COM A MEMBRE DEIL GRUP (1%67)

A) CONTRIBUEIXC AMB EL MEU ESFORG A LA BONA MARXA DEL GRUP?

molt basgtant una mica pee Zens

B) PRENC PART EN LES DECISIONS DEL GRUP?

moclt bagtant una mica poc gens

C) FRENS PART EN LES REALITZACIONS DEL GRUP?

molt bastant una mica poc zens

D) ESCOLTO EL QUE HAN DIT ELS ALTRES EN LES REUNIONS?

molt bastant una mica poc gens

E) M'HE PRCCURAT LA NECESSARIA INFORMACIO PER BSSER KMES EFECTIU?
molt bastant una mica poc gens

F) SE SUBORDINAR ELS INTERESSOS PARTICULARS ALS3 GENERALS?

molt bastant una mica pec gens

G) AJUDO A CREAR UNA ATMOSFERA AMISTOSA?

molt bastant una mica poc gens

H) MILLCRO AL GRUP MILLORANT JO EN ELS ASPECTES PERSCNALS I
PROFESSIONALS?

molt bagtant una mica poc gens



REVISIO DE GRUP 1978

1.

Funcions en el marc del grup.

32

A continuacid hi ha un conjunt de funcions. Es tracte d'anotar

-amb una creu- en el lloc corresponent els seglients aspectes:

l.1. Ordre que estableixes entre les funcions quant a la geva

importdncia,

l.2. Com creus que s'ha complert cada funcid en el que va de

curs.

1.3. RQuina de les funcions creus gque s'hauria de millorar,

Funcions

Respectar les opinions dels altres;

congsiderar els seus punts de vista.

Participar en les discusions i reu-

nions

Procurar que es compleixin els fins

del grup

Intercanviar freqlientment amb els

diferents membres del grup

Aportar idees per millorar el

funcionament del grup

Aportar idees per la renowacid

pedagdgica de l'ensenyament

Posar en comii les diferents rea-

litzacions de cadascd

Renunciar en coses concretes el
punt de vista propi, en favor del

majoritari

Pogar-se d'acord en qilestions fo-

namentals de cara a l'educ&cid

l.l

1.2

M

"B. P




2e

3.
by

7e

8.

Se.

10.

11.

12.

13,
14,
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Contribueix tothom en la discusid en el grup? SI NO
Es dbna oportunitat perquéd tothem hi prengui part? SI NO

Les diferents '"maneres de fer" dels membres del grup,

a) s'accepten 3I NoO
b) s'aprofiten SI  NO
¢) condueixen a conflictes SI NO

Professionalment et sents lligat a

a) tot el grup SI NO

b) solament & un subgrup S1 NO

El grup es comporta com g8i les diferents maneres de pensar
fossin font d'emriquiment? SI NO

Tires endavant les iniciatives que se t'atinen sense informar
al grup? SI NO

Quan has de dir alguna cosa & l1la reunid

a) estds tranquil perqud penses que es tindrd en compte sense
agressivitats? . 8T NO

b} et sents insegur a causa de les tensions que hi he en el
grup. SI NO

Les aspiracions professionals que tens, t'ajuda la feina que

fas, i el grup, & portar-les a terme SI NO
Les decisions que marquen la marxa del grup
a) es prenen en conjunt SI NO
b) les pren un grup SI NO
¢) les pren una persona SI NO
Creus que habitualment prens part en les decisions del grup
31 NO
El clima del grup, l'atmosfera que domina en gencral &s

a) de cordialitat SI NO
b) d'agressivitat 31 NO
¢) espontdnia SI NO
d) d'indiferéncia SI NO
Hi ha facilitat de comunicacid SI NO

Les dificultats en la comunicacid faciliten la formacid de
subgrups que impedeixen la bona marxa del grup general
51 NO
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15. L'etapa funciona per subgrups. Com la veus.

a) bé SI NO
b) molt diferents SI NO
¢) massa tancats SI NO

16, Ajudo a crear una atmosfera positiva (que faciliti la
feina), ST NO

17. Faig molta discriminacid, en el moment de fer comentaris

importants, entre els diferents membres del grup 31 O

18. Creus que és proporcionmal l'esforg i el temps dedicat a la
feina SI NO

19, Creus que hi ha suficient facilitat de relacid entre els

membres del grup per treballar bé&, SI NO

20, Penses que la manca d'interés &8s una rad fonamental de la

poca eficdcia en la feina, SI NO

2le. Creus que l'estructura del grup dificulta l'eficdcia en la
feina SI NO

22+ Creus que es dedica massa temps a parlar d'organitzacid i
poc & posar-nos d'acord sobre orientacions, técniques i

procediments pedagdgicas SI NO

23+ Creus que hi ha forga unitat de criteri, al moment de portar

la clasgse, segons els principis que hem acordat s1 NO

24k, Creus que es passa als nois, d'una forma suficient, la rea-
litat externa a l'eacola, ' ST NO



ROSA SENSAT, Institucid.
1971. Barcelona.
Funcions que s'exerceixen en una escola.

Text ciclostilat.

(Diferents versions).
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ROSA SENSAT. 19T71.

FUNCIONS QUE S™EXERCEIXEN EN UNA ESCOLA.

1.1

1'2

Planificaci6 de l'evolucié ideoldgica de 1'escola:
servel que presta, organitzaci6 que té&, etc.

Planificaci6 de 1l'evolucid pedagdgica: graduacié o no,
edats, técniques, institucions, mitjans, instruccis-
~educacid, relacid amb els pares, disciplina, introduceis
de nous elements pedagdgics, etc.

Planificacid de l'evolucid de l'escola com a empresa:
localitzaci8, locdls, mobiliari, nombre de nens en con-
junt, economia, propaganda, etc.

Associaclid de pares

Informaci6 de la situacis i de 1'evolucis de l'escola.’

Confeccib dels programes de treball
Técniques. de treball intel.lectual

Preparacid de classes ‘

Realitzacid de les classes

Avaluacid dels resultats pedagdgics en els nens
Casos especials

Actes conjunts a 1l'escola

Sortides: visites, excursions, etc.

Arxiu i biblioteca escolar

AdmissiS dels nens

Exploracié i observacis antropoldgica, madica, psicold-
gica, etc., Fitxes, dossier.

Relacid pedagdgica amb els pares
Promocid dels nens; orientacis$ professional
Revisié de la marxa dels nois

Acomiadaments dels nois

Contractacif de personal: admissi6, camins, orientacid
Integracif delpersonal nou
Coordinacié del treball dels mestres

Control i avaluacié del treball dels mestres
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Formacid permanent dels mestres

Orientacid dels qui hi van a fer prdctigues

Promocid del personal

Tria i nomenament de cirrecs perscnals

37

Institucions d'organitzaci6 del personal: claustre,

comissions,

Aduinistracit de l'escola:

consells, juntes, etc.

10 Acomiadament de personal

quotes, assegurances, etc.

Relacid administrativa amb els pares

Servelis materials: cantina, transports, etc.

pressuposts, salaris,

Séleccié, adquisicié i distribuci& de material sscolar

Matricules 1 certificats d'estudis

acmissid, coordinacid, control 1 acomiadament &: L
~nas auxiliar 1 administratiu

informacid general

Relacid amb
RFeiacid amh

Relacid amb

Felacid amb

Rela~id amb
Rzlacid amb
Recencid de

Relazid amb
escultisme,

autoritats de l'ensenyament
el barrl o petita localitat
la soctetat en general
moviments d'escoles
movinents de mestres

la “ormal

vigites

2itres instituclions educatives:

etc‘

esplai,



- PUNTS A VALORAR EN L'ESCOLA, Molt (M), Bastant(B), Regular (R), Poo (P) 1 cens(c)'

g

MESTRES
Formacid de mestres

Troball en eguip

Participacié dols mostiros
cn lloconomia do l'oscola

Participacid on ol movi-
mont do - mostres a 1'osco-
la (entrades, sortides,

otc.)

PARES
Rolaci$ parce-cescola

Participacié dols paros
on ol funcionamont do
1'0scola {osconomis, o=
riontacions, ote.)

g UTADANS
rticipacid dols promo-
tars do 1l'escola

Participacid dols subs—
criptors

,importancia total de la practica

ctots amb titol

.tenir en compte la promocid personal
del meatre a partir del lloc de traball
.temps de formacié dins ¢ fora de 1' es-
cola

.1a bona convivdncia antre els mestros a
nivell humd facilita la feins

.cada mestro troballe a classe amb indo-
ponddnoia

.0la mostros osm rounoixon por treballar
ol programa

.0ls mestires os rouncixon por trobar los
linios d'ovolucié i d‘ostructuracid do
do l'oacola

.olaboraci$ do critoris sobro l'oconomia
do l'escola

.Bou digno proostablert por lloscola
.informacid do tota l'oconomia do l'os-
ceola

.perticipacid on Ja confoccié dol pros-
supost

on la formaclé de critoris

.on la valoracié do personos, diroota-
mont o poxr dologacid

.on for condixor porsonos quo 08 pro-

vou quo oncaixaran amb llcscola _

.on docisions proscs dnicamont por la

direceié

.confiar totalmont 1ll'oducacié dol non
a l'cecola
.rolacid sistomdtica paros-mostros
pols problomon de cada non on concrot
i ols gonorals
.rolaold odasional amdb algi do l'osceola
.Tolaciéd paroa-dirodtor scbro ols pro—,
blomos conerots dol non

’ ’ ’
86n (aformate on tote cls aspootos
.86 oonsultata on tots ols aspoctos
participon on loa deciasions
,col.laboron i assoguron la roalitza-
cié dols objoctius

.26n informats on tots ols ospoctos

post

.participon en dofinir la criontaoid do
1l'oscola

.aportcn loe nocossitats ambiontals

.8én informats on tots ole aspoctos
.participon on 1la confocoid dol prossu-

" post ¢

.participon on dofinir la orientacié do
1tescola

.fan condixor les necossitats amblion-
tals

BN

,participon on la confoceid dal prbssu—“&k
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Participacid dtlentitats
corporacicns locals, otc.

E£SCOLA({Parvulari)
Orientacib general

Mateorial

Exprossid’

Educacid social

BSCCLA( Primaria)
Oriontacié gonoral

Activitats divorscs
(sortides, fostos, otc.)

Exprossié

.8én informats en tots els aspectes
.participen en la confeccid del preasu-~
post

.partioipen en definir la orientacié de
ltesccla

.fan condixer les necessitats ambien-
tals

.s'aprofita l'avantatge de nc tenir pro-
grames perqud els nens adquireixin co-
neixements proparatoris

,0l8 nens viuen feligos en un ambient
adequat a la gseva edat

.llambient permot que els nons os mani-
festin amb easpontancitat i, a partir
d'aixd, robin una orientacidé personal

.08 disposa d4' abundincia de matorial
que parmot alhora; instruccié, joo, en-
tretonimont

.los mostres van proparant i escollint
ol material en funcié do loe linios
dtactivitat

.08 disposa de matorial noccssari per &
la instruocid a olasso i por al joc al
pati

.08 dadiguen unes horos dotorminades,
dins do l'horeri escolar, a donar mo=
dols d'exprossiéd: quaderns do dibuix,
modols de t.manuals, misica, etc.
.1'eduacid de l'exprossid &s primordial
al parvulari

.08 1§ on compte llexprossié a cada pas
global del non

.es fa sobratot a través del Joc

.08 déna als nons una possibilitat d'o-
bertura, sogurotat i confiange

.09 fomonta en ala nens ele mateixos
hAbits socisls els sorviran més onda~
vant

.08 donon una conoixements do mancra
quo s'assoguri una bona ontrada al
batxillorat

.08 busca sompro ol pant ontro la vida
dol non 1 la roalitat cultural

.08 procuron los duos cosos

.850'n fan moltes i variados o fi do
mantonir l'intorda dol non

.80 los inclou al programa on funcié do
com afavoroixon llactivitat dol non
.80'n fan osporadicamont quan els pro-
gramos ho pormoton

.hi ha olasso ospocial do divorsos
+dcniquos d'oxprossid

.08 procura cultivar-la sistomdticamont
dine do l'activitat gleobal do la classo
.08 fo ol guo pormot ol progromn
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Educacid sooial

ESCOLA (Batxillerat)
Orientacié general

Expronsié

Disciplina

Educaoié socinl

Distribucid dol tomps

ESCOLA (Altres problemos)
Formaoid roliglosa

.es fomanien amb mesures adequadestels
Hibits d'ordre i de disciplina

«8s treballa la formacid mocial com a
rinalitat bldsica de 1'educacid

+08 motiven i cultiven els hdbits perso-
nals i socials en funcié ela uns dels
alrres

.les matdries es troballen & fons i ai-
1lademeont

«8'asgequrs la continuitat amb primAria
.algun professcr t4 diverses hores amb
cada curs per lligar l'ensenyament

+@8 procuren al noi noves visions

+un dopartament coordina las assignatu~
Tog

.l'oxproesaié queda intograda als contros
dle~tivitat 1 d'interde do la soocié
.03 fon olossos do tot tipus d'ox oasié
por soparat

«l'oquip do profossors d' oxprossid os
relaciona amb la rosta

+08 busca la forma o formos d'oxprossid
caractoristiquoes do cadn matdria

.08 tondoix a 1'autogovorn

.08 busca ol compliment 4'uncs normeas
racionals donados

«0ada profossor imposa los normos per al
bon govarn do la sova classo

«Junta do profossors 1 alumos

.08 procurs (a la porsona i al grup)
possibilitat do tris i dtadaptacié

«08 mira do posar ol noi on contacto amb
la societat roal :
-08 fo un pla d' actualitats (murels,
comontori do diaris, oto.) quo porti a
la formacid social

.classo dtcducaocid social

.08 mira do for descobrir roolitats quo
domanin sl noi wna rosposta porsonal
.08 fan sorvois a la comunitat

08 fa temint on compto principalmont
1toquilibri do la persona dol noi

«08 busca ol rondimont on ¢ls oxAmons
.casogurados los horos nocossdrios ofi-
cialmont pols programos, os complota la
formacid dcl noi

.08 t¢ on compto ol tcmps por l'oei

+1'0oscola doixa totalment la formacid
roligiosa o mans dols paros i on parla
amb olls

.no parla d' aquoast problemo amb als
parcs

intorvé diroctamont i os fa cArroc do
la intrucei$ i formaciéd roligicsa do
tots ols alumos

.intorvé indiroctamont col,laborant amb
ols parcs, sogons los sovos opciona
.a8 t§ on compto la dimonsié trascon-
dont do l'homo
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Bilingliismo (ol gqua os crou ,troballar ol llonguatgo do cara al mAxim

sonveniont i es procura dor) rondiment on les provos do promocid i ols

futurs ostudis on la llongus ofiocial
.respectg la llengua dels alumes sn sl

llenguatge cral i treballar 1! escxrit se-

gons lep normes oficlials
«88 proposa la formaciéd del nen en la se-

va propia llengua i oultura i fa que cone=-

gui 1 estimi l'altra a fons
.08 fan grups separata de nens, segone la
llengua
Casos especials .stadneten només els nens quo siguin ca-
> pagos do Beguir el ritme de classo
.08 fa atonocid especial a cada cas dins
do la matoixa classe

o8 dénaastoncid ospooial fora do classo i

dins do l’hotari aescolar
.8'asgogura la intogracid ontre els com-

panys de cura 1 llatonci$ ospocial nocoe—-

sldria
Nombro dlalumocs qnombro limitat sogons los possibilitats
do cada mastro
.nombre sogons les convoni'occies podagd-
giquos i socials do l'ambiont
la major quantitat possiblo do nons
.80gons los oxigdncios ocondmiquos

Diversitat social entro
ols alumncs

.no molta

.18 quo corrospongui a 1! ambiont

»08 procurs amagar-la

.ll0scola procura croar wns millar roa-—
litat social

Cooducacid (0l que as crou ,nens i nonos soparats sogons los dispo—
convenient i os procura for) sicions ofioials
qaons i nonos junta 1 robont trascte uni-
farme a tots ols nivolls :
.tracto dole nensg igual o diforont,
junts o soparats, sogons ostudi do cada
cas 1 nivoll
.soparats on los classos oficials 1
junts on la vida ascolar
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ANNEX 2.

AGRUPAMENT DE TEMATIQUES I CONTINGUTS SOTA QUATRE APARTATS.



OBJECTIUS

Fixacid dels objectius,
Finalitats educatives.
Conexid valors-educacid.
Orientacid general del centre,

ENSENYAMENT - APRENENTATGE

Docédncia,
Crientaciéd.
Rendiment,

Mdtodes i mitjans,
Treball escolar,

Tecnologia educativa,

ORGANITZACIO

Decisions-control-eficdcia-qualitat,
Comunicacid - informacid.
Motivacib-implicacib. Clima,
Estructura-Organs de gestid-Participacibd.
Recursos humans, materials.

Investigacid - formacid permanent - canvi.

SCCIETAT

Relacid escola-familia,

Relacid escola-societat.

Adequacib del projecte a la realitat sociale.

Dimensid professional i civica del mestre.
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OBJECTIUS,

Participacid en l'elaboracié i en la decisid.

Grau d'acceptaci& dels objectius.

Adequacid a les necessitats reals de les persones;
direccid, professors, alumnes...

Congruéncia dels objectius i els recursos materials.,

Grau de concrecid dels objectius.

Referencia dels objectius als diferents estaments,

Diferédncia entre els objectius i la realitzacid practica,

Existédncia de subgrups amb objectius propis.

Inadequacid dels objectius a les possibilitats personals
dels qui els han de realitzar.,

Objectius tenddncia; grau d'ambicib.

Necessitat d'atendre l'existdncia de normativa i autonomia,
en la concrecid dels objectius.

Els objectius han de ser congruents amb 1l'entorn.

Existéncia de control de la realitzacid dels objectius.

Formular objectius per a gituacions concretes (nen=entorn,
pas a nivell d'estudis superiors, educacid sexu@l...).

Relacid: objectius, continguts —activitats-tecnologia-tasques,

Avaluacid i revisid d'objectius, Clarificacid i seguiment.

Concretar el model humd d'alumne,

Potenciar el desenvolupament de la personalitat de tots els

individus que intervenen.

Acord en uns minims, en els diferents aspectes.

Atencid a diversitat social de l'alumnat,

Plantejament de la coeducacid.

Amplitud d'idees en la formulacid d'objectius,

Projectar d'avangada situacions possibles.

Conexid entre valors i educacié.



L5
ENSENYAMENT - APRENENTATGE

Area de docéncia: preparacid, execucid, avaluaci$.

Coneixement dels alumnes, utilitzacib de tdcniques.

Possibilitat de l'alumre en una situacid real d'estudi
(sobrecdrrega de feina).

Completar la instruccid.

Coneixement de l'estructura social de la classe.

Adaptacib del desenvolupament de la classe a la situacibd
concreta,

Portar un registre dels aspectes significatius dels alum-
nes i del seu funcionament.

Fer balang del resultat obtingut després de cada classe.

Revisar periddicament la programacid;

. Programar comptant amb el temps real del curs.

Cercar constantment informacid sobre la prdpia matdria.

Formular els objectius educatius per a cada sessib.

Experimentacid de noves técniques,

Coherédncia entre tdcniques seleccionades i practicades,

Orientacid del treball intel.lectual dels alumnes amb
tdcniques adients,

Preveure les tdcniques d'avaluacid,

Orientacid i atencid personal a l'alumne. Col.laboracid
d'altres persones en aquesta tasca (pares, psicdleg o...).

Ajudar a l'alumne a con2ixer les prdpies limitacions i a fixar-
se objectius realistes,

Conexid coneixements i realitat,

Orientacid personal i professional.,

Preveure l'atencid i orientacid de casos especials (Reeducacid,...

Diagndstic de les dificultats i del tractament a seguir.

Destacar alguns objectius dels generals del centre, per un curs
concret,

Participacibd en la programacid, llarga o curtg.

Grau d'acceptacid de la programacié.

Avaluacid de les activitats i els objectius del centre, amb 1la

intencid d'introduir modificacions quan calgui.
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Donar prioritat a l'activitat dels alumnes.

Grau d'adaptacid i d'exigdncia dels objectius de cara als
alumnes.,

Activitats socials dels alumnes, que poden tenir rendiment
econdnic.

Iniciacid a tasques professionals de tipus manual. Contacte
amb empreses,

Orientar la utilitzacid del temps lliure dels alumnes,

Autoavaluacid dels alumnes.

Preocupacid pel manteniment de 1'edifici escolar, i activi=-
tats dels alumnes,

Rendiment acaddmic (qualificacions, repeticib...). Exigdncia.

Seqlidncia adequada d'objectius,

Adaptacid als programes oficials i a la realitat escolar.

Adaptacid a l'ambient de la comunitat,

Preveure activitats extraescolars lligades als programes,

Atendre els interessos dels nois.

Diferents tipus de treball: individual, grupe...

Importdncia del material de que es disposa (laboratéri, estris...

Agrupaments dels alumnes.

Coneixement dels objectius per part dels nois. També dels resul-
tatsg,

Donar als nois certa llibertat per distribuir-se la feina i el
temps. Llibertat creadora.

Fomentar l'interds per la feina.

Importdncia de la preparacid de les classes.

Atencié a la motivacid,.

Exercicis prdctics d'aplicacidé de 1les lligons.

Cardcter actiu i reflexiu de l'aprenentatge.

Dossier de cada alumne,

Matriculacid, assistdncia a classe, titulacib...

Expressib. Lectura,

Educacid social,

Bilinglisme.

Revisid de les metodologies.
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Tenir cura de l'atencid a la feina que es fa.

Feira complerta, treball revisat,

Utilitzacié del 1&xic adequat, i de definicions precises.,
Atencid a la memoritzacid en el procés d'aprenentatge.,



ORGANITZACIO.

Nivell en que es prenen les decisions.

Coincidéncia entre les motivacions del centre i les dels

implicats,

Existdncia de comunicacid a tots nivells, ascendent i descen—

dent, i entre individus i grups.

Correlacid entre estructura i eficdcia.

Existdncia d'amistat i confianca en el tracte personal,

Presdncia de les opinions dels subordinats en la presa de
decisions,

Possibilitat de discutir decisions.

Influédncia dels nivells técnics i professionals.

La participacid en la presa de decisions és motivadora.

‘Prendre decisions per contactes personals o a nivell de grup.

Esperit de treball en equip.

Grau de confianca en els qui prenen les decisions.

Participacid dels alumnes en decisions sobre la classe i el
centre, |

Delegacid de funciong,

Interds i entusiasme en els diferents estaments per la realit=-
zacid dels objectius del centre,

Cooperacid entre el professorat en objectius i tasques.

Garantir la circulacid de tota la informacib.

Exactitud de la informacid, acceptacid de la informacib,

Forma d'articulacid 1 actuacid dels diferents elements del cen-
tre, d'acord amb recursos humans i materials de que es dis-
posa.

Necessitat d'una estructura coberta que garantitzi una unitat ba-
sica i permeti iniciativa personal i de grup.

L'organitzacid ha de possibilitar la investizacid.

Autorevisid continuada, per tal de dcenar comptes de la realit-
zacid dels objectiusa,

Infludncia dels subordinats de cara al canvi de 2a institucid,

Espais, instal,lacions.
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Qualificacid del personal docent: qualitats personals~humanes,
titulacid, professionals.,

Relacié numdrica professor-alumne.

Paper del personal no-docent,

Paper dels Departaments, de la Junta Econdumica.

Tasca dels equips de cursos, del claustre de professorg.

Ajut que el centre facilita al professorat.

Assignacié de cdrrecs segons les capacitats de les persones.

Repercussions de l'existéncia de diferents nivells educatius
dins del centre d'EGB,

Tipus i quantitat de reunions de professors.

Existéncia definida d'una funcid administrativa en el centre.

Relacions amb les autoritats acaddmiques.

Coheréncia entre la feina que es demana i els recursos de que
eg disposa,

Grau en el qual es possibilita la innovacid i el canvi,

Forma com es defineixen, descriuen i s'assignen les responsa-
bilitats,

Existéncia d'una estructura que faciliti el desenvolupament i
el creixement de les persomes.

Qualitats personals del professorat: equilibri, plasticitat,
flexibilitat, comprensid de 1l'altre, exigdncia, socia-
bilitat, responsabilitat,

Andlisi de les causes del mal funcionament.

Criteris en l'admissid del professorat.,

Existédncia d'un esperit de col.laboracid i d’'entusiasme entre
el professorat del centre,

Predomini d'una relacid d'ajut a tots els nivells del centre.,

Tracte igualitari entre els diferents membres de 1l'escola.

Orientacid del conjunt cap a la innovacié.

Existdncia d'un clima generalitzat de relacions positives i
d'un ambient de treball entre tots els membres,

Paper del lideratge en el conjunt del professorat,

Funcionament dels mecanismes de control a tots els nivells,



SOCIETAT,

Relacid freqllent entre les families i l'escola (entrevistes
i reunions),

Informacid periddica del que fa el noi.

Demanda d'informacid de 1les families en relacid a 1l'escola.

Actitud de les famflies de cara a l'escola,

Existéncia de l'Associacid de Pares, Actitud de col.laboracid
amb l'escola.

Activitats d'extensid cultural realitzades per l'escola (cur-
sog, publicacions ...),

Grau en que la societat té noticia de l'existdncia del centre,

Relacions de l'escola amb entitats culturals o ciutadanes,

Utilitzacid de recursos (de l'escola per la societat, de la
societat per part de 1l'escola), |

Gestid de beques i ajut a les families per part de l'escola.

Forma com l'escola ddna a condixer l'existdncia de serveis so-
cials, '

Existdncia de diferents institucions a l'escola (consell assessor..

Relacid amb autoritats locals i de districte.

Participacid en la planificacid de 1les necessitats educatives
del barri o localitat,

Relacidé amb moviment de mestres, amb les Escoles Normals, amb
altres institucions educatives...

Aprofitament de les forces de la comunitat.

Existéncia d'Associacions d'Ex-alumnes.

Participacid dels ciutadans en 1l'escola (en l'economia, en defi-
nir l'orientacid de l'escola, en fer condixer les necessi-
tats de la comunitat ...)



ANNEX 3.

ESTRUCTURACIO DELS DIFERENTS APARTATS.
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ENSENYAMEN T FAMILIA
OBJECTIUS APRENENTATGE ORGANITZACIO SOCIETAT
Concrecid Antecedents Decisi$ Famflia
Nivells
Congrudncia  Opcid Implicacid Coneixement
mutu Escole=
Societat
Elaboracid- Objectius Comunicacid-
. Interaccions
Participacid Informacid Escol-Societ .
+Relacions
Acceptacid Metodologia=- Estructura Autor.
Comunicacid- Instituent Entitats
Activitats Institulit .Col.labora-
cid
Control- Continguts Control=F.B. sParticipa=-
Avaluacid cid
Recursos Clima
Organitzacid
grup-clagse
Avaluacid=

Feed=Back
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OBJECTIUS

1.

2e

3e

b,

Concrecid dels objectius,

l.1. Existéncia o no.

le24 Forma de definicid: explicits, entenedors, operatius...

l1.3. Defineixen un marc normatiu minim comi, i compten amb
una autonomia perscnal,

l.4, Prospectiva,

Nivells de concrecib.

241+ Generals de Centre (Creativitat, orientaci$ professio-
nal, repetici, manteniment edifici...)

2e2, Especifics dels diferents dmbits. (Actituds, activitats,
DPD 40, +ee)

2e3%¢ Especiticas de diferents nivells

Congrudncia dels objectius.

321, Amb l'entorn.

342+, Lmb necessitats de les persones (profs., vares, alumnes.
3¢5+ Amb pogsibilitats de les persones

3.+ Amb recursos materials,

Elaboracid-participacid
ki1, Qui els concreta (pares, profs., direccid ...)
lte2e Paper dels definits per 1'Administracib.

ko3, Valors a partir dels quals s'elaboren.,
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OBJECTIUS (2)

5e¢ Acceptacib.
Sele Grau d'acceptacibd (molt, poc o gens...)
5e2¢ Lcceptacid total o parcial (d'alguns, d'altres no).

53+ Per part de tothom, per part de grups.

6. Control-avaluaci$
6.1, Si n'hi ha o no.
6.2. Explicita o no.
6.3+ Periodicitat,
640 D'objectius i acti&itats, per correccib,

6+5. Orientada al canvi.
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2. ENSENYAMENT-APRENENTATGE,

l. Antecedents. (Social, cientific, situacional.)

l,1. Social
Adaptacid a la realitat escolar, ambiental, a la

comunitat,
Localitzacid geogrdfica del Centre.
l.2., Cient{fic,
Informacid de la situacid de les matdries.,
le3¢ Situacional.
Coneixement dels alumnes (possibilitats dels alumnes)
i del Grup-claése {(estructura),

Programacid d'acord amb el temps disponible.

2+ Opcid, (Institucional-Personal),
2e1les Instituciocnal,
Participacié de tothom,
2e2¢ Personal,
Grau d'acceptaci§.

Preparacid de classe,

3+ Objectius,
3ele Contingut.
Educatius./ Memdria./ Expressib./ Lectura./ Educacid
social,./ Bilingliisme./ Arees./ Orientacid escolar (se-
gons prdpies limitacions i objectius realistea, & ni-

vell personal).
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3e30

56
Forma de definicis,
Llarg i curt termini
Grau d'exigdncia
Seqiiéncia adequada
Adaptacid programes oficials
Procés.
Deatacar alguns objectius per & un curs

Coneixement dels objectius per part dels nois

4. Metodologia~Comunicacid-Activitats,

bele

h.2.

Orientacid,

Cohéréncia entre técniques escollides i utilitzades.
Certa llibertat distribucid feina i temps per part
dels nois.

Adaptacid a situacid concreta i situacions dels alum-

nes,

Cardcter actiu i reflexiu de l'aprenentatge. Priorit-
zar l'activitat dels alumnes.
Interés dels nois. / Motivaciéb.

Arees.,

Realitzaci®,

Utilitzacid tédcniques.,

Experimentacié de tdcniques noves.
Tdcniques de treball intel.lectual.
L3xic adequat i conceptes clars.
Tutoria./ Orientacid del temps lliure,

Sortides lligades a programacib. Activitats extraesco-

lara,
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Exercicis prdctics d'aplicacid a lligons.

Feina complerta~treball revigat,
Reeducacid. Recuperacis,
Tasques professionals,

Arees,

Se¢ Continguts
Arees

64+ Recursos,
Arees,
Material disponible. (Laborateri, biblioteca, mass-

media),

7+« Organitzacid del GC,
7+1s Coneixement de l'alumne i del GC.
7+2+ Formes d'activitat i d'agrupament dels alumnes.
Programacid segons temps,
7.3. (Finalitat de les activitats),

De tipus social i/o de rendiment econdmic (servei).

8+ Avaluacid
(Qud és el que avaluo: centre, ensenyament, programacid,
alumnes,.e?)
8.1, Formes d'avaluacié,
Diferents td3cniques i formes d'avaluacid,
8.2. Activitats avaluaci8.

Anotar aspectes interessants alumnes, classes.. (8ig-
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nificatius),.

Quéd s'ha aconseguit després de cada classe,
Revisgar periddicament programacid.
Assiaténcia a classe,

Participacid nois.

Autoavaluacid,

Coneixement dels resultats per part dels nois.
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3« ORGANITZACIO

1. Decieié.

1,1,

l.2.

Manera com es prenen

Nivell en gue es prenen les decigions.

Decisid per contactes persgonals o a nivell de grup.
Delegacid de funcions.

Participacid dels alumnes en decisions marxa Centre

i classe,
Possibilitat de discutir decisions,

Presdncia de les opinions dels subordinats,
Qualitat ‘

Infludncia dels nivells tdcnics i professionals.

la presa de decisions &s motivadora per al compliment,

2. Implicaci$,

2ele

2ele

Grau de coinciddncia entre motivacions centre i
motivacions personals,

Confianga en el que decideix.

Interds i entusiasme dels diferents estaments pels
objectius del Centre,

Esperit de treball en equip.

Cooperacib.

3. Comunicacid=informacid.

3ele

AMbito
4 tots nivells =-ascendent, descendent~ entre individus

i grup, entre grups,



2.2+ Exactitud de la informacib. 60

343+ Acceptacid de la informacid,

L4, Estructura

4,1, Antecedents

h.l.1,

4.1.2'0

4.103.

Recursos humans,

Qualificaci8 personal docent (qualitats huma-
nea: equilibri perasonal, plasticitat, flexibi-
litat, comprensid, exigdncia, sociabilitat, res-
ponsabilitat), Qualitats professionals. Titula-
cibe

Personal no-docent.

Recursos materials.

Espais

Instalacions (biblioteca, audiovisuals e..)
Dotacid de material,

Generals

Diferents nivells educatius dins del Centre.

4,2, Estructuracid.

4.2.1.

Institult

Definicid, descripcid i assignacid de responsa~-
bilitats, Assignacid cdrrecs segons capacitats.
Adrissid professorat.

Dossier alumne

Relacions autoritats acaddmiques,
Administracié. Junta econdmica,

Reunions,

Departaments., Equips de cursos.
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5¢ Control

Autorevisi$

6. Feed~Back,
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Relacions col.legi~fam{lia,

Relacid numdrica professor-alumne.
Inatituient.

Eficdcia.

Forma d'articulacid i actuacid dels diferents
eélements del centre d'acord amb recursos humans
i materials de que es disposa,

Estructura oberta (garantitza unitat minima i
permet iniciativa personal o de grup). Estruce-
tura tancada.

Es possibilita la investigacid,

Ajut al professorat

Coherdncia éntre feina i recursos.
Posaibilitar innovacib i canvi.

Estructura que poasibilita el desenvolupament
i creixement de les persones.

(Causes del mal funcionament).

continuada, per a rendiment de comptes.

Influédncia dels subordinats de cara al canvie

70 Clima,

Tracte igualitari,

Tracte personal, amistat, confianca,

Relacib d'ajuda (real-esperada).

Col.laboracib-ontusiasme. (vid: OCI 6, 7).

Innovacid.
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Afectivitat (oberta-tancada) (individual-social).
Possibilitat de critica, o no. Amplitud d'idees.
Conflicte de relacions.

Converses culturals,

Sentiment, conscidncia, esperit d'equip,

Ambient de treballar bé,

Jentit estédtic,

Preocupacid per la planificacid d'activitats.
Clima de comunicacis,

Sentit de 1l'humor,

Clima de superacis,
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4. SOCIETAT. (Relacib Escola amb Societat),

1. Fam{lies,

2e

S

Informacidé mitua, clara, periddica de cada alumne,

Relacid freqent, intensa (entrevistes, reunions...)

Actitud fam{lies de cara al col.legi.

Associacib de Pares. (Conatitucid, col.laboraci8),

Coneixement mutu escola-societat.

Ia societat té noticia de llescola (diaris, publicacions...

L'escola déna a condixer serveis socials.

Interaccions.

Sel,

Jele

330

Relacions autoritats locals i districte, entitats
ciutadanes i culturals, moviment .de mestres, Normal,
institucions educatives...
Col.laboracid.
Activitats d'extensid cultural (cursos, publicacions..
Utilitzaci$ de recursos: aprofitament de la realitat
social i de les farces professionals de la comunitat
(pares, institucionse..)
Gestid de beques i ajudes,
Associacid d'ex-alumnes.
Participacib.
Dels ciutadans: informacib de 1l'escola

4 .participacid en economia

vart, en definicid de 1l'orientacid

de l'escola

fer condixer les necegsitats de



64

l'ambient,
De l'eacola: en la planificacié de necessitats

educatives del barri o localitat,
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TIU DEL CENTRE

1.4.-
1.5.-
1.6.-
1.7.-
1.8.-
©1.9.-
1.10.-
1.11.-"

4.1.-

OBJECTIUS
VALORS QUE ORIENTEN EL PROJECTE
HABILITATS INSTRUMENTALS BASIQUES

ACTITUDS CONEIXEMENTS;VALORS,PAUTES DE COMPORTA-
MENT.CREATIVITAT.

OPCIO DE L'ESCOLA DEVANT DEL FET CATALA
ORIENTACIO ESCOLAR

RELACIO AMB FAMILIES

RELACIG. AMB LA SOCIETAT

CONCRECIO DELS OBJECTIUS

PARTICIPACIO EN L'ELABORACIO DELS OBJECTIUS
ACEPTACIO DELS OBJECTIUS |
CONGRUENCIA DELS OBJECTIUS

METODOLOGIA

ORIENTACIO DEL APRENENTATGE

LES CONDICIONS DEL SUBJECTE DE L'APRENENTATGE
EXIGENCIA EN L'APLICACIO

TECNIQUES DIDACTIQUES

RECURSOS DIDACTICS

GRUP-CLASSE

COMUNICACIO EN EL GRUP-CLASSE
TREBALL. TIPUS DE FEINA
ORGANITZACIO DEL GRUP CLASSE

AVALUACIO
AVALUACIO DEL PROGRES DELS ALUMNES



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
I OBJECTIUS

I.l.- VALCRS QUE ORIENTAN EL PROJECTE

Qualsevol projecte educatiu es fonamenta en uns valors que hrm admed cam a valids
1 que creu convenients pels nois als qui s’ofereix el projecte. S6n les racns (lti-
mes, anterior als objectius que el mestra o el centre es formulen.

El que es proposa en aquest {tem &s determinar en quin grau sén coneguts i explf-
cits els valors del projecte 1 fins a quin punt sén facilment traduibles a la prac-
tica quotidiana. També es pretén veure si abarquen totes les dimensions importants
de la persora i que per tant demanen una posici6 per part del centre. (El fet de que
aquests valors siguin uns o altres &s lo que defineix al centre, pero agquest aspec-
te queda fora del item).

l.- Els diferents mestres tenen el seu camp de valors. Ni entre ells, ni per part
del'centre hi ha cap intent per arribar a una primera definicid i delimitacid d”un
carp d”acceptacid cammna. - : .

2.~ Hi ha grups de mestres que han trobat formes Qe debat i acord respacte dels va-
lors, sense que aixo tingui la repercusiS que els voldrien a nivell de centre.

3.- El centre t& una certa orientaci comuna en la valoracié de la persona 1 de la
sccietat. No estan prou concretats ni aporten criteris sobre els aspectes que es
poden considerar cam a més fonamentais. Ia prictica quotidiana, en consegiencia &s
forga dispersa; fins I tot una mica superficial, D“altra banda no hi ha un esforg
decidit de clarificaci® ni de la teoria ni de la practica.

4.~ Els valors que orienten el projecte, el centres els té explicats tant a nivell
tedric com a la prictica. Malgrat les diferéncies individuals del professorat, la
practica quotidiana &s ccherent amb un marc de valors comument acceptats, campati-
bles ams les diferents opcions Individuals. Aquest marc s”orienta a aconsequir gue
els alunmnes siguin capagos.d”actuar democraticament.

S.- A partir de la constataciS del progrés dels alumnes en el carp dels valors es
cerca de millorar l”crientacid del centre en aquest camp, per tal d”afavorir la ca-
pacitat dels alummes per valorar adequadament la realitat { ser capagos de trebal-
lar i col-laborar en un context d”opcions diverses.



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

1.2, HABILITATS INSTRUMENTALS BASIQUES {lectura escriptura,cdlcul i -
expressid, enteses com a fonament de qualsevol aprenentatge posterior).

i.- Molt aviat, a partir lo. E.G.B., es prioritza l'adquisici® de co-
neixament respecte del coltlu de les hapilitats instrumentals b3dsigues
S‘abandonam per tant, el tractament especific d'aguestes adquisicions.

2,- Alguns mestres, cultiven les habilitats instrumentals ba3siques --
dels seus alumnes, sense que hi hagi una coordinaci& de procediments
i formes.

3.- En el centre hi ha una ¢erta planificaci6 generalitzada que es. --
concreta en activitats especifiques portades a terme, perd en poc ri-
gor. Es veu la necessitat de sistematitzar la realitzacis i concretar
ne el control.

4.- Es treballen les habilitats instrumentals bi3siques d'una forma --
Jeneralitzada d'acord a la planificacib del centre. Aguest treball es
t3 concretat de forma suficient en l'horari dels diferents cursos i -
es controlen periddicament els resultats.

5.- Es considera fonamental el domini de les habilitats instrumentals
bidsiques. Se'ls hi dedica un temps especific en l'horari dels dife- -
rents cursos, es controla sistemdticament el progrés dels alumnes i -
es revisen peri~odicament els procediments utilitzats aprofondint en
la psicologia gen&tica i en les noves aportacions de la didactica.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBRJECTIUS

1.3.- ACTTTUS CONEIXEMENTS; VALORS, PAUTES OF CCMPCRTAMENT, CREATIVITAT.-

Aquest {tem preten valorar si el centre inclou en-el seu projecte educatiu tots els
aspectes necessaris, Interessa veure si, ademfs dels continguts corresponents a
1”"edat dels nens, es preveu treballar les actituts, els valors, les pautes de com
portament I la creativitat, aspectes tots ells juntament amb els continguts, impres-
cirndibles en un planteig d”educacié integral.

1.- Els mestres fonamentalment programen i treballen els coneixaments corresponents
a 17edat dels nens, tenen perd una certa preocupacié per altres aspecteg aducatius
Qua solsament es treballen ocasionalment.

2.- Malgrat que bastants mestres pensen i es preocupen dels aspectes aducatius,
- juntament amb éls continguts i els treballen amb continultat; no hi ha encara una
lfnea d-actuaci$ conjunta en el centre.

3.- El centre veu la necessitat de tenir cura de tots els aspectes que porten a una
educaciS integral; pero'a la prictica el treball dels coneixammets esdeve prioratori.

4.- la programaci$ dels diferents aspectes educatius juntament amb la dels contin-
guts, donpa lloc a una organitzacid del grup classe 1 a una metodologia en la parti-
cipacls dels alumes es afavorida.

5.- Els aspectes educatius (Valors, actituts ...), els continguts i els procediments
que s“utilitzen per aconsequir el seu aprenentatge, som objecte de revisié periddica
a tenor de les necessitats dels alumes i del entorn, camptan amb la participaci®
dels professors del centre.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

1.4.- OPCIO DE L“ESCOLA DEVANT DEL FET CATALA.

Un principi bisic de 1”escola es el seu arrelament a la realitat propera. Les esco-
les a Catalurya han de tenir com a punt de partida, la historia, cultura i llenqua
catalanes.

1.~ Alguns mestres, individualment aborden l’ensenygment de la llengua i 1”intro-
duceid de la cultura catalana d“una forma no sistematica. :

2.~ Hi ha grups de mestres que fan plantajaments conjunts, quant a programacié i
realitzacid d”activitats de llengua i cultura catalanes, sense recoltzament explf-
cit de l7institucids,

.3.- Hi ha un plantajament de centre favorable a l“opcié catalana Pero que no es rea-
litza encara amb wia programaci® precisa i ccordinada i amb un tractament horari
adecuat,

4.~ El centre disposa d”una programcié que es realitza de forma cocrdinada, amb
tractament horari i controls peridbdics. la programacid realitza 1%opcié catalana,
sigui utilitzan el catala com a llengua coloquial o vehicular i/o mitjangan l”apor-
taci§ de continguts culturals catalans, tenin en campte sempre la situwacid i pos—
sibilitats dels alumnes.

5.~ L0pci6 catalana del centre es realitza amb la programaci6, tratament horari
i controls adequats. S”esgoten totes les possibilitats de treball per tal d”enri-
cuir el coneixament i domini de la llengua i cultura catalanes. Es cerquen formes
d”incidir en 1”ambient extraescolar dels nens d”acord amb les families i entitats

pGbliques.
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1 PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2 _OBJECTIUS

1.5, ORIENTACIC ESCOLAR

Funcid d'ajut per la que es donen indicacions que faciliten al nen --
l'actuacis més convenient en cada moment, alhora que avanga en un co-
neixement realista de si mateix, referit a les prdpies possibilitats

i limitacions. Indicacions i coneixement que 1i faran arribar a un es
tat-de maduresa personal. - -

l1.- Els professors no recullen sistemidticament l'informacid sobre els
nens; l'escola no preveu un temps especific 1 uns recursos dedicats a
l'orientaci8. Alguns professors aprofiten la relacib normal de classe
i donen indicacions conjunturals sobre el contingut del treball, el -
comportament del nen etc., ... :

2.~ Malgrat que 1'escola no te un projecte definti sobre l'orientacis
son bastants els professors que recullen sistemdticament informacid -
sobre els nens i troben la forma de dedicar-11 un temps i una atencid
encara que sense el recolzament de l'institusis.

3.- El centre preveu que la situacif de cada nel s'ha de plantejar --
¢om un problema important del procés educatiu i sovint es planteja en
les reunions la necessitat de coordinar les realitzacions individuals
o de grups i fer-ne un planteig coherent d'escola al respecte.

4.- L'escola preveu un temps i uns recursos humans i materials per de
dicar a l'orientacif. S'utilitza en forma generalitzada l'informaci®
recullida, en base a la qual es fa l'orientacis coordinada amb la fa-
milia,

S.- L'escola t& un planteig definit respecte de l'orientacid. Disposa
dels recursos necess3ris i preu un horari dels professors especIfica-
ment dedicat. Es recull sistemdticament informacié sobre els nens que
s'utilitza com a base de l'orientacis que es dona. Es revisa peris&di-
cament el procés de recollida d'informacis { el planteig general del
centre respecte l'orientaci8.
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1 PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

1.6.- RELACIO AMB FAMILIES.-

Informacid mGtua, clara, precisa, periddica 1 relacid intensa. Actitud
de la familia envers la escola. Participacid.

l.- Els professors i els pares mantenen molt poca relacid. Solsament -
hi ha contactes espori3dics provocats per fets puntuals (sovint de cai-
re ‘negatiu, mal comportament, etc.).

2.- Hi ha alguns professors gue veuen important la relacib amb els pa-
res 1 organitzen contactes en els seus Ambits (en cara gue no tinguin
el recolzament explfcit de l'instituciés.

3.~ L'escola institucionalment valora positivament la relaci® amb els
pares i facllita i promou les iniciatives dels professors en aguest -
sentit. L'aspecte d'informaci® a través d'entrevistes i reunions i in
formes, queda ben cubert per part de tots els tutors. Manca aprofondir
en les possibilitats de col.laboracid i participaci& 6 dels pares.

4.~ Cada tutor estableix relacid peribtdica i sistemidtica amb els pa--
res mitjangant entrevistes, reunions, informes,..., per la realitza--
c16 dels quals l'escola preveu un temps i uns recursos.

5.- La relacid els pares estld prevista i resolta en els diferents ni-
vells d'informaci6, orientacif-formacil, col.laboracib i participacid
en la gestid. L'escola preveu el temps i1 els recursos necessdrils. Pe-
riGdicament es revisa el planteig i s'introdueixen modificacions en -
les formes de fer les entrevistes, en l'orientaci® de les reunions —--
etc.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

1,7.- RELACIO AMB LA SOCIETAT.

Contactes, coneixement mutu, relacid amb autoritats, entitats, col.la
boracld, participacis.

l.- L'escola viu allunyada de la seva realitat propera. Les relacions
més sistemdtiques son les corresponents a les autoritats acaddmiques
(inspeccid etc.)l. Molt centrades amb la direccis.

2.~ Alguns professors plantegen iniciatives per obrir el centre al en
torn i fan experi2ncies alllades que no tenen recolzament del centre,

3.- La relacif amb altres escoles i entitats es una aspiracid de la -
major part dels professors del centre. Sovint ‘es tracta la gqliestis en
reunions generals i en la prictica son forces les iniciatives que es
realitzen en agquest sentlit, anticlpant en activitats locals i prejec-
tan a fora algunes del centre.

4.~ L'escola t& ben definida la seva vocacid de centre obert a la rea
litat propera. Participa en les activitats locals o de barri; facili-
ta 1'Gs del local quan cal. Les relacions amb altres escoles i insti-
tucions estan regulades amb canals definits que permeten l'informacisd
i participacisé de tothem.

5.~ La relacid de l'escola amb la societat estd regulada en el projec
te del centre on es concreten funcions i responsabilitats en els dife
rents 3Ambits. S'informa periddicament en reunions generals 1 es revi-
sa el funcionament del projecte en la prictica.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1 OBJECTIUS

-1.8,~ CONCRECIO DELS OBJECTIUS

Amb aquest Lltem es tracta de comprovar si el centre te constincla es-
crita dels seus objectius i d'analitzar la forma com estan definits i
concretats.

.1.- Els objectius no existeixen per escrit i per tant malgrat que els
professors hagin parlat alguna vegada d'alguns objectius que fora con
venient treballar, aguest no guedan prou explicits. -

2.~ Alguns professors tenen una redaccib feta dels objectius que pre-
tenen aconseguir. Manca la concrecid L coordinacié entre tots, la -~-
qual c¢eosa fa que problemes semblants tinguin un tractament diferent.

3.~ El centre considera necessiri que els objectius siquin fixats amb
precisif per tal de facilitar el seu acompliment. En reunions a dife-
rents nivells (equips docents, departaments, etapes, etc.). aquest --
procés estd iniclat.:

4.- Els objectius estan redactats en forma explicita i1 entenedora. --
Tothom els enten i interpreta de la mateixa manera. Apareixen separats
segans siguin per aconseguir a curt o llarg termini. Es destaguen al--
guns com a prioritarls per aconsegulr en un peridde determinat.

5.- La concrecid dels objectius per part del centre, deixa camipnsg = ==
oberts, amb una preocupacid de trobar noves concrecicns. Es creu que -
s'han d'adoptar noves concrecions segons els diferents moments pels --
que passen els nois 1 la seva relaci® amb un entorn canvliant.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
l.- OBJECTIUS

1.9 PARTICIPACIO EN L'ELABORACIQ DELS OBJECTIUS

El centre, a partir d'uns valors aceptats com a positius, concreta uns
objectius. Els objectius fan referdncia a les habilitats, t&cnigques, -
actituts i continguts gue els nens han d'assolir. En aguest Item es --
cracta de determinar si hi ha particlpacif dels mestres en l'elabora--
cib dels objectius i en quin grau,

.- Es treballa per realitzar uns objectius (els oficials de 1l'Adminis
tracié, els propis del centre) en el convenciment que hom el gque ha -=
d'aconseguir es fer-los possibles, malgrat gue no s'hagi participat en
. la seva elaboracié.

2.~ Hom-persona o grup-fa intents de participar en la fixacid dels cb-
jectius o en la seva modificaci®. Al marge de l'estructura institucio-
nal s'aconsegueix d'influir i participar, perd® només esporddicament i
sense continultat.

3.~ Est3d establerta la forma com es pot contribuir a l'elaboracif dels
objectius del centre. Les apcrtacions dels diferents membres venen ca-
nalitzades pels drgans de gestif, que despr&s de recollides les reela-
boren 1 seleccionen imprimin la seva forma particular d'interpretacis.

4.- Les aportacions parcials {(equips de curs, etapa, departaments) s&én
admeses fdcilment 1 es porten a terme quan a la mcdificacié dels objec
tius, perd no tenen repercusions a tot el centre.

5.~ El centre afavoreix la participacid dels mestres en l'elaboracit -
dels objectius mitjangant canals formalment establerts 1 recollint les
aportacions gue es facin informalment. Es considera la participacié --
com una forma d'afaverir la maduresa dels individus i el bon funciona-
ment de l'institucis. Es sota aquesta dptica que es revisen regular---
ment les formes . els canals de participacib.



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
1.~ OBJECTIUS.

1.10.- ACEPTACIO DELS OBJECTIUS.

Un cop fixats uns objectius, la seva realitzacis prdctica serd conse--
quent en la mesura en que aquests s'aceptin en la seva totalitat o no-
mé&s parcialment i en 1a mesura en que el nombre de mestres que els --

aceptin sigui mé&s o menys ampli.

l.- L'accid educativa es porta a terme segons els objectius que cadas-
¢l acepta com a valids.La possibilitat d'cniformar els objectius accep
tats per cadascl no s'ha consicerat. Existeixen divergéncies importants
entre els diferents grups classe.

2.~ HL ha professors gue proposen als alumnes un marc ccherent d'ocbjec
tius prou motivant, per aconseguir gue aguests s' entuslasmin, A d'al<
tres nivells els mateixos alumnes experimenten situacions que desegui-
libren el seu desenvolupament global. )

J.- Hi ha una aceptacid passiva dels objectius del centre. Aix® permet
una certa continuitat en la formacif dels alumnes, malgrat que els re-
sultats s&n poc satisfactnris i no es veu que els alumnes estiguin --
prou motivats.

4.- Dins d'un clima d'esforg general i conjunt per a la realitzaci& --
dels objectius,; hi ha iniclatives parcials per apropar els cbjectius -
a les necessitats reals, aconseguint d'aquesta forma un major grau --
d'aceptacis dels objectius per part de tothom.

5.~ Es cerquen constantment formes d'actuacié institucionals per acon-
segulr un ajustament entre els objectius de la institucid 1 l'actuacis
1 necessitats dels alumnes i professors. L'aceptacis dels objectius es
fonamenta en la promocid i el desenvolupament personal.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
l.- OBJECTIUS

1.11.- CONGRUENCIA DELS OBJECTIUS.

Els objectius es consideren adequats, congruents amb la realitat del -
propl centre-professors, alumnes, recursos materjals- i la del entorn
en general (nivell socloecondmic, progrés cientifo-pedagdgic). L'ade-~-
quacid o congrugncia ens parla dels objectius que permeten d'obtenir
el m3xim de resultats a partir de la situaci® donada.

1.- El grau de conscidncia respecte de l'adequacis dels objectius a --
professors i alumnes es molt baix. Hom s'esforga en portar~los a ter-
me sigui com'sigul, malgrat que aixd pugui soposar limitacions, 1inefi
cdcia i fins i tot sentiments de culpabilitat (no ho faig prou be, no
responen com cal etc.)

2.- Certs grups veuen la necessitat d'introduir adaptacions en el ni-
vell o qualitat dels objectius proposats. Ho fan timidament o expres-
sament, perd sense incidir sobre un replantejament a nivell m&s glo--
bal.

3.- Els objectius proposats pel centre, i majoritdriament assumits —-
pels seus membres, es veuen for¢a adequats, d'una menera intuitiva. -
Es pensa que una consideracid més seriosa i un control més riqurés --
obligarfa a introduilr modificacions que farien que el treball de pro-
fessors 1 alumnes, fos més eficag i m&s proporcionat a les possibili-
tats de cadasc(.

4.- A nivell de petits grups es modifiquen els objectius d'acerd amb
les constatacions fetes durant el propi treball de cara a adequar-los
a la realitat i a reduir desajustaments.

5.- A la vista dels resultats obtinguts, de l'andlisis del entocrn pro
per-alumnat, professorat- i dels més llunyd-ambient sccial-, s'intro-
dueixen modificacions que obren noves perspectives de organitzacid i
actuacid a partir de les condicions del centre.



79

I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2.- MOTODOLOGIA

-

L2.1,- ORIENTACIO DEL APRENENTATGE.

En aquest ftem es preten determinar com la metcdologia emprada fa que
l'accid educativa es decanti per l'utilitzacis d'uns tipus de ta&cni--~
ques d'aprenentatge determinades, 4 seleccioni els continguts a adquir
(coneixements, técniques de treball, pautes de conducta...).

l.- Hi ha una orientaci& de l'aprenentatge preferent de cara a utilit-
zar d'una manera repetitiva el llibre de text o el material escollit -
suministrat als nois. Ni les explicacions- que ccupen la major part -
del temps- ni la feina dels nois, ultra passen el nivell de la repeti-
cib. )

2.~ D'una manera esporadica, sectorial, i sense plantejament de centre
hi ha realitzacions didactiques, i practiques adrecades a aconseguir -
un treball actiu i reflexiu per part dels nois.

3.~ El centre s'ha plantejat d'aconsegulr que els alumnes adquireixen

els coneixements de forma que ademés de saber els continguts en vegin

l'utilitat i les relacions que hi ha entre ells. §'intenta que adqui-

reixin procediments de treballs per tal de gue puguin resoldre proble

mes prdctics i reals. No s'aprofundeix en la forma com aixa es porta a
terme, 1 les comprovacions son inexistents o superficials. Les avalua~
cions s6n preferentment de continguts.

4.~ Majoritdriament es veu la conveni2ncia de trobar l'equilibri entre
comprensid de les explicacions, cultiu de la memdria i treball actiu -
i reflexiu per part dels nois. Es cerquen formes de comprovacis de l'e
ficdcia de les mesures preases.



I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2 METODOLOGIA

2.,2.- LES CONDICIONS DEL SUBJECTE DE L'APRENENTATGE. -

Aquest Item fa refer@ncia al inter&s-motivaci6, situacid concreta dels
nois, treball individual, en grup, reeducacib-recuperacis, a la exis--
tdncia o no, de certa llibertat per a distribulr feina i temps,

l.- Es suministra informacid sobre els temes objecte d'estudi ifo es
-proposen exercicis sense haver comprovat praviament les possibilitats
i preparacif dels alumnes, amb una preocupaci® dominant d'acabar el -
programa establert. Es tendeix a pensar gue els nens que no. segueixen
&3 perque no treballen o no s'esforgen prou. En tot cas aquests nois

van adquirint una certa conscidncia de culpabilitat i d'incapacitat -
devant els estudis.

2.- H1 ha una certa acomodacid a la situacl®, interessos i motivacions
dels alumnes, perd sense una programacid definida i sense afectar a -

la marxa global del centre. Aquesta acomodacid es fa no pergue es con-
sideri inadequada la metodologfa sino perque els nois no es prenen la

feina amb prou interés,

3.- El centre elabora i revisa periddicament 1la diddctica, activitats
i exig@ncia.de treball de la programaci® per tal d'aconseguir un aco-
plament dels nivells amb els interessos i1 les motivacions dels alum—-
nes. Aquesta estrategia no es porta a terme d'una forma prou precisa
perque es pugul comprovar. Hi ha poca previsid quant als controls i -
a la situacid dels noils que no s'adapten al ritme que es marca.

4.- Hi ha a nivell de professors o grups de professors, una flexibi--
litzaci8 de les orientacions generals del centre per adaptar-les mi--
llor a la situacid concreta dels alumnes. Aquests professors estan —-
molt pendents de la resposta de cada alumne i del seu progrés i pro--
ven diferents formes d'estimular l'aprenentatge: proves o controls pe
riddics, converses amb els alumnes, responsabilitzar als alumnes de =
les tasques que han de fer, individualitzaci® de feines segons el pro
grés de cadascl, recerca de diferents formes de motivaci& per a cada
unitat de la programacid.

3.~ La revisi6 de la metodologia es fa a partir de la valoraci& del
progrés cobtinguts pels nois durant un peri~ode relativament llarg --
(trimestre, curs). Les decisions es prenen tamb& a aquest nivell, en
la linea d'aconseguir una participacid dels nois~rigor en fer 1la fei
na, escoltar, distribuirse la feina, adquirir métodes de treball, --
crear actituts positives de cada a l'aprenentatge ... - i en l'apro-
fundiment del contingut de les matéries i de l'enfoc que se'ls hi do
na.
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I PROJECTE EDUCATIU DEL CENTRE
2 METODOLIGIA

2.3.- EXIGENCIA EN L'APLICACIO

El centre, els mestres poden tenir i nn un opcid metodolAgica defini-
da. Aquesta situacid &s operatlva, es porta a terme, en la feina quo-
tidiana que el mestre realitza i fa que realitzin els alumnes. Els --
centres-els mestres-generen actituds, impulsen formes de treball, a -
través del que pensen, perd especialment a través del que fan i valo-
ren a partir de l'accié dia a dia realitzada amb els alumnes. La for-
‘ma com es valora ¥'accis de l'alumne, el grau d'exigéncia, les dife--
rents respostes que es donen a l'exit o al frac2s, constitunixen 1'a-
plicacié metodoldgica que pot coincidir o no amb el que el mestre vol
dria.

l.- No hi ha cap acord sobre la feina del mestre i dels nois a classe.
Cada mestre té& la seva manera d'actuar, que, majoritariament, es pot
definir com treball a partir del llibre de text feines dels nois for-
¢a desiguals, poca correcci6 per part del mestre, valoracif exclusiva
del resultat.

2.- Hi ha una certa homogeneitat en els procediments de treball amb -
excepcions manifestes i importants, i en l'exig@ncia de cara a leg =--
condicions de treball dels nois. En alguns moments i sense continui--
tat, hi ha converses entre mestres gue apropen punts de vista i d'ac-
cis.

3J.- En el centre hi ha un cert acord socbre la qualitat de la feina --
dels nols i del mestre. Aquests aspectes s'apliguen de forma desigual,
No hi ha controls ni revisions periddiques de com es porta a terme.

4.- El centre te clarament definida la forma m&s adequada de treball
tan pels nens com pels mestres. Es cerca una homogeneitat en el pro-
cedir de professors 1 alumnes, quan a la feina quotidiana i per aixd
hi ha trobades entre professors per preparar temes o per veure en con
cret quin &s el grau d'exig&ncia de cara a la feina dels nois. -

5.- Estd. institucicnalitzat que periddicament es revisi la qualitat -
del treball que fan els nols (acabada, ordenada, polida, amb el rigor
propi de l'edat quan a vocabulari i formulacid). i dels mestres (pre-
paraci6 de classes, correccid en 1'Gs del vocabulari cientific, equi-
libri entre emplicacions i treball d'aplicacid i/o reforg¢ dels nois,
i entre treball a classe 1 a casa, correccid periddica dels treballs,
valorant els procediments seguits, l'esforg i els resultats), per mi-
llorar aquesta gualitat i per introdulr canvis a partir de l'aprofun-
diment en té&cniques d'aprenentatge 1 didactica de les matéries.
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2.4.- TECNIQUES DIDACTIQUES.-

Segons el tlpus de feina que es proposa als nens i segons la matdria o
aspecte de la matdria que es traballi, resulta més Gtil una t&cnica que
un altra. En aquest ftem es tracta de valorar l'Gs que s'en fa en el -
centre de les diverses ta3cniques que la didactica ofereix avui per tre
ballar a l'escola. -

1.- No hi ha aprofundiment en técniques, No es coneix quines s'apli- -
quen o aplica cadascfi. ’

2.- S'apliquen les técniques sense haver anat comprobant l'efecte glo-
bal scbre els alumnes.

3.~ Es coneixen les t&cniques utilitzades al centre. S'apliquen de for
ma definida., S&n variades segons el tipus de feilna i les necessitats =
dels nois.

4.- Es comprova que les té&cnigues emprades afavoriexen l'adquisicis --
d'habits intelectuals en els nois,

5.~ 5'est3d treballant en el coneixement de te@cniques noves. Es van ex-
perimentant aspectes nous.
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2.5.- RECURSOS DIDACTICS.
Mitjans materials gue ajuden al mestre en la seva tasca didria.

1.~ Cada professor fa Gs del material ! recursos segons possibilitats
i criteris individials.

2.~ Hi ha iniciatives per part de professors per tal de gue el centre
atilitzi el material disponible i per adquirir-ne de nou.

3.- El centre estimula als professors per tal de que faci us dels re-
cursos diponibles. S'in forma (es dona l'inventari) dels recursos que
hi ha i s'acollen les iniciatives dels professors per l'adquisicis de
nou material d'acord amb les possibllitats econdmiques del centre.

4.- L'utilitzacid de recursos didiactics, a part dels llibres de text
es normal en’'el centre. HL ha un horari i una normativa minima per fa
cilitar a tothom 1'Gs de la biblioteca i del laboratori. En el centrs
s'elabora material 1 s'estimula als nens per gue aportin el material
gue tinguin a l"abast.

5.- L'us de llibres de congulta, biblioteca i laboratori es generalit
zat al centre, amb horari i normativa adlent. El centre preveu perso-
na responsable de la cura 1 adquisicié del material didiactic. En les
reunions de coordinacid es revisa i s'estimula als professors a cer--
car noves tiécniques 1 noves formes d'utilitzacié dels recursos.
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3 GRUP-CLASSE

3.1.~ COMUNICACIO EN EL GRUP-CLASSE

La ‘circulacid d'informacid de tota mena (relacid professor-grup-alum
ne, alumne-alumne, professor-grup, alumne-grup) &s un estIimul que --
afavoreix el coneixement dels diferents membres del grup-classe i --
l'enriquiment mutu tant de cara al coneixement intel~lectual, com a
la bona relacié afectiva,

l.~ La comunicacid queda reduida a la indispensable per a subminig--
trar coneixments. El mestre es qui regula el contingut, el tema i --
l'oportunitat de les comunicacions. No es valora l'intercanvi entre
els nois.

2.- Alguns mestres afavoreixen que els nols expressin les seves reac
cions, els seus dubtes, i acullen el seu desig de comunicacid, i al-
gunes de les seves propostes.

3.= El centre concedeix importdncia a la comunicacld entre els mem--
bres del' grup-classe, perd no es passa de donar unes indicacions ge-
nerals que cada mestre pot portar a terme segons la seva manera de -
ser, No es cerquen formes de comprovacif si els nois han expressat -
el que els hi agradarfa de comunicar.

4.- Hi ha una planificacid horaria per donar lloc al contacte profes
sor-alumne i una estructura de treball de classe gque facilita 1l'in--
tercanvl entre els alumnes, de forma que aguests veuen que aixS-comu
nicarse-&s important. -

5.- Periddicament es revisa si les coordenades en que es mou la comu
nicacid en el grup-classe, afavoreix la maduresa personal i la capa-

-cltat de‘didleg constructiu. Es cerquen nous equilibris entre les re

lacions d'autoritat i el didleg alliberador que afavoreix 1l'autonomia
de l'alumne i del grup.
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3.2. TREBALL. TIPUS DE FEINA,-

L' adequaci& entre les necessitats-possibilitats dels rnois i el tre -
ball que se'ls demana té& una importdncia excepcicnal en el desenvolu
pament perscnal 1 de les relacions en el marc del grup #lasse. D'act
sorgird una creativitat fruit de la maduraci® interior.

l.- Cada grup-classe treballa a la seva manera. Predomina un tipus -
de feina molt acad2mica, poc lligada a la realitat gque viuen els nois,
El treball es basicament individualitzat i una part es fa a casa.

2.- Grups de mestres, circunstancialment o algun-nivell paral.lels --
veuen la necessitat d'adaptar la feina que es fa a la ralitat del grup
classe. Es fan intents que queden reduits als grups on s'apliguen.

3.- El centre veu la conveni&ncla d'explicitar com cal que es treba--
111 a classe. Hi ha indicacicns sobre la necessitat d'alternar dife--
rents formes de.treball per atendre les diferdncies entre els nois -«
(motivacid, nivell, habilitat, necessitat d'intercanvi 1 ajut mutu..)
1 sobre la gquantitat i ritme de la feina. No hi ha revisions i el --
grau d'homogeneitat entre els diferents grups-classes, respecte de la
forma de treballar es poc convincent.

4.~ Hi ha una definicid del tipus de feina gque cal fer al grup-classe
per aconseguir un millor rendiment, satisfaccid, participacis, L pro-
grés dels.nois en la lfnea de la metcdologla prdpia del centre. Les -
revisions permeten d'anar-ne controlant l'efic3cia i constatar la - -
creativitat dels nois.

5.- A partir dels resultats obtinguts, del ccneixement d'experincies
de treball realitzades en altres institucions, i de les noves condi--
clons que el progrés social demana, del individu, el centre introdue-
ix canvis en la forma de treballar el grup-classe, més adaptades a --
l'edat, necessitats i possibilitats, temps de dedicacié6.
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3 GRUP-CLASSE

3.3.- ORGANITZACIO DEL GRUP CLASSE.-

El grup-classe format per un conjunt d'individus, i amb uns objectius
per acomplit, comporta una gran guantitat d'interrelacions i funcions
gue cal canalitzar. L'organitzacid ha de facilitar 1'enquadrament mé&s

adequat pel progres del grup i dels seus membres {(tant dels nens com
del mestre/mestres).

1.- El mestre no dispose d'indicacions generals a partir del centre
sobre la forma d'organitzar el grup-classe. Hi ha una certa diversi-
tat entre els diferents grups classe, amb predomini d'un tipus d'or-
ganitzacid, rfgida o uniforme, orientada a evitar 1l'indisciplina. La
participacid dep2n exclusivament del professor.

2.,- Hi ha intens aillats de donar al grup classe una organitzacié que
ajudi a canalitzar els intercanvis i s'adapti millor al ritme dels di
ferents membres del grup classe,

3.~ El centre concedeix importancia a la forma ¢om s'ha organitzat el
grup classe. El temps 1 l'espal han d'estar distribulys i tamb& les -
diferents activitats de la classe (explicacid, treball, posada en co-
md, intercomunicacid ...,) Impulsa als mestres a organitzar els alum--
nes de cara a les tasgues collectives del grup classe o del centre, i
aconseguir gue participin en la seva organitzacis. No hi ha criteris

massa definits gquant al que es vol aconseguir § com s'ha de fer.

4.- El centre considera que crganitzar la vida del grup classe &s fo-
namental. El temps dedicat a cada activitat, els canals de comunica--
cis, l'assignacild de responsabllltats als nmlumnes, i la participacis
dels noils 1 mestres en l'organitzacié del propi grup classe ({(distri-
bucibd de materxial, neteja, informacid, gestid)} i del centre, son as-
pectes ben clarificats 1 objecte d'atencid i revisi6 habitual, La de
finlcis i clarificacld estd feta amb la fluldesa necessiria per tro-
bar la necessitat de que tots els membres del grup-classe s'hi tro--
bin a gust.

5.- La preocupacld per arribar a una organitzacib adeguada del grup

classe, i 1l'objectiu d'aconseguir gque els nols es capacitin en el --
coneixement 1 vivancla de tot tipus d'institucions com a preparacid

per a les organitzacions de la vida adulta fa que, a partir de la -

profundiment en les corrents pedagdglques actuals, s'indrodueixin me
dificacions per aconseguilr gue el grup classe es responsabilitzi del
seu funcionament i participi en el centre, impulsant les formes orga
nitzatives apropiades al seu nivell i maduresa.
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4.1. AVALUACIO DEL PROGRES DRELS ALUMNES

.En aguest ftem es preten veure com s'assegura l'adquisicié dels apre-~
nentatges {(actituds, valors, conelxements, habilitats, pautes de con-
ducta ...} per part de gada nen segons les prdples possibilitats.,

l.- Cada mestre aborda el control del progr&s segons propls criteris,
sobre aspectes a avaluar i técniques a utilitzar.

2.~ Alguns mestres s'intercanvien informacid respecte de les formes i
ta@cnigues que utilitzen per l"avalucaci®, sense que aix® suposi una -
incidéncia en el centre.

3.~ L'escola considera important el control del progrés dels nois, --
preveu activitats periddigues d'avaluacifé i estimula la participacis
dels alumnes en el procls, 1 1'Gs diversificat de tadcniques {observa-
¢i6 sistemdtica, treballs, proves objectives d'habilitat etc.)

4.- En el centre hi ha una practica sistematica de l'avaluacid amb --
clara definici® dels aspectes a avaluar (comprensid i aplicacid dels
continguts assimilats, adquisicid de td3cniques intel.lectuals, pautes
de conducta ...). S'utilitzen realment d'una forma generalitzada tac-
nigues diversificades, La participaci® dels alumnes en l'avaluacils es
un fet {coneixement dels criteris d’'avaluacié i dels resultats, 1 es-
t& en compte la seva autoevaluacid).

5.- El progés dels alumnes es controla peridricament amb té@cniques --
adients, S'utilitzen els resultats per introduir millores d'una forma
gistemdtica tan en les t&cniques emprades (exactitud, periodicitat, -
participacis) com en la recorientacit de la metodologia seguida.
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4.2. AVALUACIO DEL PROJECTE

El projecte educatiu és una resposta a les necessitats que es veuen fo
namentals per a la persona, T& en compte, com deiem uns valors, i tam-
b& el contex social. Cal veure si en l'escola l'aplicacid practica &s
coherent amb la formulacié tedrica i si el projecte concreta adegquada-
ment les necessitats de formacil® que tenen els nols a que s'aplica ---
dlacord amb la realitat gue els hi tocard de viure.

1.- Cadascd, segons s veu la necessitat, es replanteja la vigéncia de
les directrius del projecte i de l'aplicac¢ié que en fa. No es posen en
comd les aportacions o canvis que s'introdueixen individualment, tot i
que hi ha reestructuracions importants i positives.

2.- Sense que estigul establerta, a nivell de cursos paral.lels, de -=-
mestres de graus consecutius o d'etapa, es considera el projecte educa
tiu i s'introdueixen modificacions. No repercuteixen sobre la globali~
tat de l'escola.

3.- D'una forma no establerta, ni periddica, es fan revisions parcials
o a un nivell molt general de l'aplicacid del projecte. Hi ha conscien
cia de que s'ha de fer perd la manca de planificacid no permet d'apro-
fundir ni assegura una participacif majoritadria dels implicats.

4.- Estd viva la consciéncia de que cal avaluar a nivell de centre el
resultat i l'enfo¢ de la tasca educativa que es porta a terme. Hi ha -
reunions dedicades a fer~ho, perd costa introduir modificacions impor-
tants.

5.- Es considera fonamental per l'eficacia del projecte la revisif i -
avaluacié periddica. Es pensa gue tan la didactica, com el progrés --
cientffic i els canvis socials, han de permetre innovacions per aconse
gquir l'adequacié del projecte. A partir de la consideraci6 i aprofundi
ment, 8'introdueixen canvis que sén objecte de control guan a la seva
eficacia i conveniéncia.
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II. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA I FUNCIONAMENT DEL CENTRE

l.- MARC ESTRUCTURAL.,

1.1.- Orientacid de l'estructura v
1.2.- Concrecidé de l'estructura

2.- 0US DELS RECURSOS MATERIALS.
3.~ UTILITZACIO DELS RECURSOS ECONOMICS.

4.~ CONJUNT DE PERSONES DE L'ESCOLA.

4.1.- Condicions personals
4.2.- Adequacid de les condicions professionals a les necessitats
5.- FUNCIONS I ORGANS DE GESTIO,.

Presa de decisions

Coordinacid

‘Control - Fedd-back

Organos de gestid i funcionament

W unoon

. e e

B B
I

6.- RELACIO AMB LES FAMILIES (1)
7.- RELACIO AMB LA SOCIETAT (1)
8.- COMUNICACIO - INFORMACIO
9.- IMPLICACIO.
10.- CLIMA

10.1.- Relacions personals
10.2.- Ambient de treball

(1) No hi figuren. Cal veure si han d'anar a dos llocs, i destriar
el contingut, o només a un. .
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1 MARC ESTRUCTURAL

t.1.- ORTENTACIO DE L'ESTRUCTURA

Un centre educatiu, com a conjunt de persones gue niL trebailen, na -
d'estructurar-se de forma gque tingui com a punt de partida les neces-
sitats (promocid en sentit ampli, satisfaccid) i les possibilitats --
{ritme i eftcdcia de treball, preparacid, condicicns personals en ge-
neralg d'aquestes persones que el formen. En aguest sentit interessa
valorar si l'orientaci6 estructural del Centre aten 1 es configura,
tamb&, a partir de les persones que el formen.

l. L'organitzacié estd pensada en funcid de criteris (lucre, exit...)
gue no consideren les necessitats i possibilitats de les persones que
hi treballen.

2. 8'intenta trobar una adequacld entre els criteris 1 l'eficdcia que

preten el Centre i el progrés personal, perd no hi ha formes establer
tes de cara a ajudar a aquestes al seu desenvolupament ni per reco---
llir les seves aportacions.

31, L'estructura del Centre ha arribat a un cert equilibri entre les -
exigdncies de funcionament del Centre i l'esforg i dedicacil que es -
demana de les persones gue hi treballen. Es tenen poc en compte d'una
forma estava les necessitats de renovaclif { les realitzacions perso--
nals,

4. El Centre es planifica ocasionalment les aportacions que fan perso
nes concretes I t& en compte les demandes que es fan intentant de re-
soldre-les. L'estructura no afavorelx gque aixd es faci d'una forma ha
bitual i prédviament planificada.

5. El Centre considera indispensable per a la realitzacid del seu pro
jecte global, atendre les necessitats de les persones gue hi treballen
i veu com a font necessdria d'enriguiment les aportacions d‘*aquestes.
L'estructura preveu 1 afavoreix la promocid perscnal 1 la integracid
de les aportacions d'una forma regular.
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1.2.- CONCKECIO DE L'EXTRUCTURA torientacid del Centre: projecred
orientacié estructural).

A partir de les caracteri{stiques del projecte i de l'orientacis que
es pren en relacld a les persones que hi treballen, el Centre s'orga
nitza i déna lloc a una estructura de funcionament. Els tres elements
projecte educatiu, orientaci® i concrecis de l'estructura incidiran
tortament en la realitzacld dels objectius del Centre educatiu. Inte
ressa aqui determinar fins a quin punt hi ha una estructura prou de-
finida i coherent amb els objectius generals.

1.- El marc estructural es mou en un grau elevat ¢ 'indefinici&. En -
moments concrets es prenen decisions scobre l'organitzacié del Centre
pensades al marge de la realitzacid del projecte i sense continuitat
amb dicesions anteriors. CadascG té la seva idea de l'estructura i -
actua en funcid d'ella. »

Z2.- Hi ha una estructura poc precisa gue permet una certa coheréncia
de funcionament. La seva inconcreci6 no permet de fer-ne una anidlisi
per veure l'adequacil als objectius. No existeix una valoracis ade--
quada de la importidncla de l'estructura per a la ralitzaci® dels ob-
jectius generals del Centre.

J.- Hi Ha un grau suficient de definici6 de l'estructura (divisi&§ --
del treball L assimilacié de responsabilitatsi calendari d'activitats;
cdrrecs ben delimitats guan a la tasca i a les condiclons personals
que demanen ...} No es veu gque Aigul del tot coherent amb els objec-
tius generals del Centre, i no sén objecte de revisif sistemdtica --
per adaptar-los.

4.~ Hi ha preocupacid per l'organitzacié del Centre. La por al canvi
la in2rcta, la manca de programaci® gque ho contempli, fan gue només

esporddicament i en sectors concrets i parcials, s'introdueixin modi
ficaclions, gue tenen repercussions limitades.

5,- D'una forma regular i periddica, i, a partir de les exigéncies -
de la realitzacid del projecte i de l'orientacld estructural, s'apro
fondeix en la prdplia estructura per tal de millorar-la i adaptar-la

a les noves necessitats i espectatives. En cerquen i consideren no--
ves aportacions guan a la gestid i l'organitzacid del treball, s'in-
trodueixn canvis, 1 es conirola la seva elficdcia.
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2. US DELS RECURSOS MATERIALS. -

L'escola necessita un minim de recursos materials per funcionar. Els
criteris que s'utilitzen en la tria dels recursos i 1'Gs que s'en fa
s&n qliestions que tenen molta importdncia per la seve repercusid edu
cativa, en els alumnes 1 en els professors. .

1> El material disponible s'utilitza poc per considerar gue Supcsa -
p&rdua de temps preparar-lo i endregar-lo una vegada utilitzat., El -
centre no déna informacid als professers nous del material gque hi ha.
Fl marc ff{sic de la classe &s on es realitzen la majorla de les acty
vitats: els altres espais pricticament no s'utilitzen,

%, Alguns mestres utilitzen el material del centre regqularment i apor
ten iniciatives que no s&n, perd, instituclionalment recollides, res--
pecte de la millor forma d'utilitzacid dels recursos i dels espais --
disponibles.

3. El centre considera gue els recursos did3ctics 1 la bona utilitza-
ci6 Gels espais fisics contribuelx a la qualitat educativa del centre.
S'informa als professors sobre el material de que es disposa i s'els
estimula per gque l‘'utilitzin. La cura del material es considera una -
tasca educativa important.

4. Els professors del centre utilitzen els recursos materials i didac
tics d'acord amb uns criteris generals d'eficicia pedagdgica i renda-
militat econdmica. S'aprofiten les possibilitats del pati i d'altres
=spais diferents de la classe. Es revisa sistemdticament els resul- -
rats d'aguesta utilitzaciéb.

5. Els recursos materjals i didactics 1 els espais fisics s'aprofiten
amb criteris pedagbgics aprovats pér tots, S'estimula l'aplicacié ---
d'agquests criteris i es facilita 1l'adquisicid de nous recursos dins -
de les possibilitats econdmiques del centre. Hi ha intercanvi sobre -
els resultats obtinguts i sovint é&s fan millores.
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J. UTILIT4ACIO DELS RECURSOS ECONOMICS

L'economfa facilita o dificulta la realitzacid d'activitats imprescin
dibles o convenlents per a l'acompliment del projecte i per la satis-
faccid en l'exercici docent. La distribucid planificeda i ponderada -
segons els objectius, contribueix a la gqualitat de l'ensenyament.

1. Hi ha un coneixement poc precis dels recursos de gue es disposa. -
La politica econbmica només concreta alguns aspectes. Les urgdncies -
inmediates, no considerades dins del conjunt, provoquen despeses que
resolen situacions que podrien tenir un cost més reduit. La manca de
recursos també contribueix a frenar.

‘2. HL ha sectors del centre que han previst un ritme de despeses --
ajustat i en funcid d'una bona.pedagcgla, gque no es pot portar a ter
me a causa de la imprevisid a nivell global.

3. Hi ha una planificaci6f econfmica forga reeixida. Els criteris per
a la distribucil® de recursos no s'han establert malgrat tot, com a -
resultat d'una andlisi de les necessitats feta sota l'dptica de la -
qualitat pedagdgica; encara que s'han fet consultes als publicats.

Perqu@ estd .poc especificada a la pr3ctica, no hi ha un responsable
definlt, no es controla periddicament, la planlficaci8 no es porta
a terme realment. :

4., La planificacid i distribuci® de recursecs s'ha portat a terme --

després d'una an3lisi de les necesslitats, feta amb participacid dels
implicats (professors, personal no docent, pares) L scta 1l'@ptica de
la gualitat peédagdgica. Es controla el compliment del pla establert.

5. Es revisa estrictament el resultat de la planificacié econdmica.
Es cerquen noves formes d'andlisi de necessitats, estructura de cos
tos, distribuci® i rendabilitat dels recursos, El coneixement i ex-
plicitacid dels resultats permet i estimula la contribucid dels im-
plicats i la conscidncia de la correlacid gualitat-recursos.
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4. CONJUNT DE PERSONES DE L'ESCOLA

4.i.- CONDICIONS PERSONALS.

Les gualitats personals condicionen la prdctica educativa gue es rea-
litza professionalment. Qlestions com l'equilibri, la flexibjilitat, -
ia comprensid, l'exig@ncia { la responsabilitat dels professors, po--
den ser factors dmcidius en la qualitat de 1'educacié que d&na el cen
tre. . -

l.- En general, els professors mantenen una actitud distant envers --
els alumnes, per considerar que aix® &s el que cal fer per mantenir -
l'ordre i treure profit del seu ensenyament.

2.- Alguns professors consideren que el seu paper d'adults amb autori
tat i obligacif d'orientar els nens no és incompatible amb una acti--—
tud oberta de comunicacis en la que el mestre pesi en joc les seves -
qualitats personals.

'J.- En general els professors del centre tenen el convenciment de que
es pot combinar el rigor i l'exigéncla en el treball propi i dels ---
nois amb una actitud de comprensid i flexibilitat. A causa de les di-
ficultats personals la pridctica d'aquest equilibri no &s del tot reei
xida.

4.- L'exigéncia perscnal en les relaciocns i en el treball ben fet &s
practica generalitzada a l'escola, entre els alumnes i els professors
Agquesta exigdncia es fa compatible amb la comprensiS per les ¢ircuns-
tincies personals de cada moment. Sovint es revisen les actituds { --
els comportamants.

5.- Bl centre considera important el fet d'aconseguir un equilibri en
tre l'exigincia de cada al treball i l'intercanvi personal entre pro-
fessors L alumnes. Es cerquen, a partir de la revisid, les millors --
formes de trobar aquest equilibri, incidint sobre les actituds { con-
dicions de les persones de l'escola,
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4. CONJUNT DC PERSONES DE L'ESCOLA.

4.2.- ADEQUACIO DE LES CONDICIONS PROFESSIONALS A LES NECESSITATS.

L'escola té unes necessitats quan a les matéries, responsabilitats i
cdrrecs que s'han de distribuir. Cal gue aquestes necessitats siguin
ateses per persones amb condicicons per a fer-les.Per altre banda els
professors tenen aptituds | preparacions diferenciades, i l'escola -
passa per moments situacionals que requereixen atendre més uns aspec
tes que d'altres. Es tracta de veure en cada cas com es tenen en -
compte aquestes variables a 1l'hora d'assingnar responsabilitats.

1.- Els cursos i les responsabilitats de l'escola estan assignats en
funcib de criteris d'antiguetat o d'altres poc exnlicits i que en ge
neral no es revisen.

2.- Alguns professors en les reunlons plantejen la necessitat de re-
. visar els criteris d'adjudicacié de cursos 1 responsabilitats sense
que encara s'hagl acceptat institucionalment de fer aquesta revisiés.

3.- En general els professors s&n majoritdriament favorables a que -
els cursos i les responsabilitats s'assignin d'acord a les aptituds

i condicions especifiques de les persones, alxi com de les necessi--
tats derivades del moment situacional. Malgrat aquest convenciment -
l'adequaci® encara no &s un fet consolidat,

4,- Les necessitats de l'escola s&n el punt de referéncia per triar

les persones gue assumiran cadrrecs i responsabilitats. En general, -~
tothom considera que amb la tasca que fa l'escola pot projectar i de
senvolupar les seves qualitats personals 1 professiornals. Sovint es

revisa la distribucié de responsabilitats segons aquest criteri 4'a-
dequacid.

5.- L'escola cerca la millor manera de potenclar les aptituds i qua-
litats personals i professicnals dels professors, mitjancant les tas
ques i responsabilitats que cadascG realitza, Es fa revisi{ sistemd-
tica d'aguests criteris i s'intenta trobar nous matisos per millorar
d'acord a les necessitats de cada moment.
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5. FUNCIONS I ORGANS DE GESTIC.

S.1.- PRESA DE DESICIONS.

El funcionament de l'escola exigeix que es prenguin decisions. Aques-
tes poden produir-se a partir, sobre tot, d'un sol nucli, o de dife--
rents nuclis de ditisié -convenientment articulats entre ells L amb
l'orientacid del centre-, que atenen situvacions o Ambits estratifi---
cats 1 complementaris.

Qui pren les decisions, com es prenen, l'oportunitat i agilitat, el -
seu valor resolutiu i practic, el grau d'aceptaci6 i participacis ---
dels qui les han de dur a terme tenen fortes repercusions sobre la --
marxa del centre educatliu.

No interessa tant acl de veure quins sén els organismes gue prenen. de
clsions, com constatar que la funcld de prendre-les cs fa d'una manera
convenient i contribueix al bon funcionament del centre educatiu.

l.- El grau d'atribucions de qui pren les decisions és tal que impe--
deix de participar-hi, o no hi ha centres de decisif clarament defi--
nits. Les decisions gqgue arriben a tothom s&n generals i es considera
que tenen un cardcter formal. Hom no s'hi sent prou identificat, i op
ta per prendre les seves decisions i no fer res que externament s'a--
parti del que estd estipulat,

2.- HL ha intents de clarificar la presa de decisions a tots nivells.
En algun camp o activitat -entre grups de mestres- es donen passos po
situis que contribueixen a treballar millor i evitar tensions. No ---
acostumen a tenir contipultat ja que obeeixen més a plantejaments per
sonals que institucionals.

3.- Hi ha una certa definicid del nucli o nuclis que han de decidir.
El resultat de la seva gestid no és prou clar niaqgil, no aconsegueix
de coordinar esforgos, ni dbéna lloc a una participacid habitual, que
d'altre banda es considera convenient, Les revisions només es fan -~
quan sorgeix algun conflicte. El procediment no acaba de satisfer -
la majoria.

4,~ Estd clarificat per a tothom qui 1 com es prenen les d.ci ions.
L'efic3cla, participacid i coordinacld de les diferents activitats -
en ordre a la bona marxa del centre &s forga satisfactdria. Hi ha rg
visions periddiques.

5,- A l'escola es considera que el bon funcionament requereix pren--
dre decisions adequades segons el moment. En consequéncia estan molt
definits, 1 tothom coneix i acepta, gquins s&n els nuclis decisoris -
del Centre,

A partir del projecte, l'orientacif i estructura de l'escola, es fi-
xa acuradament la forma d'anar precisant, d'acord amb 1l'experincia
viscuda i l'aprofundiment en les tdcniques de presa de decisions, -
les modificacions i innovacions que cal introduir.
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5. FUNCICNS I ORGANS DE GESTIO

5.2.- COORDINACIO

Quan un conjunt de personas, o una institucid, volen realitzar un pro
jecte comG és indisper.gsable ccodinar orientacions, matodes L activi-=
tats. L'abs2ncia de la funcid de coordinacis posaria en cliestis 1'ax-
-sténcia del desig de fer una tasca en comd.

Coordinar vol dir planificar els esforcos per a fer-los convergents -

cap a una intencid comuna; vol dir, vetllar perqué a la practica real
ment es camini en comd, -

l.- Per diferents raons no s'arriba a una orlentacid ni a un treball
coordinat entre els mestres del centre. Hi ha coherdncia perscnal en
l'acci6é de ‘cadascl perd la coordinacid entre les tasques ‘dels dife-

rents mestres no &s una preocupaci$ que porti a realitzacions concre
tes,

2.- Els esforgos de mestros o dels drgans de gestid aconsegueixen --
que sectors o grups de l'escola actuin amb un grau de coordinacid, -
que no passa de ser puntval, o que no t& continultat quan hi ha can-
vis de persones.

3.- H1 ha una preocupacid conjunta i un osforg real per aconsequir -
una accid coordinada a partir d'uns acords que defineixen el projec-
te de l'escola. No s'ha arribat a definir { planificar adequadament
les diferents dimensions. En conseqiencia hom detecta zones impor- -
tants on el grau de no coincidéncia fa pensar gue cal modificar les
formes de coordinaci&é. Nn hi ha revisions periddiques.

4.~ La coordinaci8 d'orientacid, activitats i madtodes estda prou pla-
nificada. La necessitat de fer-ho aixf es sentida per la majoria { -
s'acepta de bon grat qualsevol indicacid i revisis gue es r-aposi.

5.- Es pensa que coordinar esforgos &s una tasca important pel bon -
funcionament de l'escola. La problem3tica gue planteja per un costat
l'exist2dncia d'una-orientacid comuna, i per l'altre =1 marge perso=--
nal en la realitzacld concreta fa que els diferents membres es capa-
citin per a trobar noves vies d'actuacid que permetin una real coor-
dinacid 1 una satisfacci® personal.

La situacid es revisa de forma periddica a partir qe ;'anélisi insté
tuciona) i dels resultats obtinguts de cara als nois i a l'equip d'es
nola.
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5.3.~ CONTROL~FEED BACK

Considerem aquesta funcib molt important donat que abcrda el control
i la revisis de l'adequaci& entre el projecte i l'estructura organit
zativa. El resultat d'aquesta revisié ens ha de portar a una regula-
ci6 del funcionament que s'adequi en cada moment a les exigéncies --
del projecte i a les necessitats de les persones.

1. L'escola no es planteja conjuntament la revisis i el control sis-
temdtic del seu funcionament. CadascG més o menys fd revisions indi~
viduals del propl projecre i normalment el resultats d'aquestes revi
sions no s'intercanvien entre els professors,

2. De tant en tant es revisa algun aspecte del funcicnament del cen-
tre en forma conjunta; sobre tot-quan hi ha un fet puntual (incident
amb algGn pare etc.) gque reclama l'atenci6 de l'escola sobre l'aspec
te concret.

3. L'escola considera important la revisié del funcionament en quan
a l'adequacid de l'estructura al projecte tenin com a punt de refe--
ré&ncia els resultats. Aguesta revisid no é&s, perd, prou sistemidtica
nl aprofundida y les conclusicns normalment no tenen incidancia en -
la reorientacid dels aspectes revisats.

4. L'escola f3 revisid sistemdtica del seu funcionament i adequaci$
entre l'estructura organltzativa i el projecte. Per fer agquesta re-
visid s'utilitzen procediments objectivables. Els resultats de la re
visld son la base de noves decisions que matitzen el prejecte i l'es
tructura cocrganitzativa.

5. La practica de revisid sistematica del funcionament es molt im---
portant en el centre. S'aprofundeix amb la millor forna de fer-ho i

es cerguen noves tdcnigues gue 3'intenten adeguar a la realitat de -
l'escola.
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5. FUNCIONS Y ORGANS DE GESTIO

5.4.~ ORGANS DE GESTIO I FUNCIONAMENT

Per a la realitzaci$ del projecte educatiu cal que es portin a terme
les tres funcions de gesti6 explicitades en els apartats anteriors, -
quan als aspectes pedagdgics, institucionals econdmics i administra--
tius. Cal gque les persones o els drgans que les realitzin a la prdcty
ca estinguln clarament definits quan al seu poder i Ambit a que s'ex-
tenen; cal que tant els drgans com el mecanisme segons el qual es --
constitueixen i es poden © no renovar comptin am un reconcixement ins
titucional. També& &s important considerar si cobreixen totes les fun-
clons institucionals 1 si no n'hi ha més del compte.

li- Hi ha drgans insuficientment delimitats. A la prdctica no assumej
xen les tasques que els hi pertoguen mé&s que parcialment. La seva exis
tdncia no té un reconeixement exprés de forma que les situacions que
es van produint les resol cadascG segons la seva manera de fer.

2.~ HL ha sectors gue senten la necessitat de concretar com s'ha de -
fer efectiu el funcionament del organ de gestiS que existeixen al cen
tre. Aconsegueixen clarificar alguns aspectes i es veu una major efi<
cdcia I agilitat en aquests sectors, No hi ha prou conscigncia del --
fet a nivell de l'escola, o fins i tot resistdncia per anar pel cam!
de concrecid dels 3rgans.

J.- Sls &rgans estan prou definits, perd la seva articulacid amb la -
prdctica es feble. Es pensa que donen lloc a un cert procés de buro--
cratitzaci8. En situaclons limit €s revisen i s'ajusta el seu funcio-
nament al moment pregent.

4.- Els drgans de gestid i funcionament estan forga definits i articu
lats entre ells, - en ordre a la unitat - la realitat de l'accis, i -
amb les possibilitats que ofereixen a tots els membres de l'escocla. -
El reconeixement institucional ve reforgat pel convenciment majorita-
ri de l'equip de persones de l'escola. En revisen els desajustaments

que hi pugul haver,

5,=- La importdncia que es concedelx-a les funcions de decisld, coor-
dinacid 1 control fa que regularment siguin objecte de revisid per a
fer els ajustaments necessdris de cara al projecte i a l'estructura
i, també, en ordre a la satisfaccid de les persones.

£1 control es fa considerant en profunditat les copinions de tots els
implicats, les repecussions de cara a la formacid dels nois, i cer--
cant informaci® d'altres Ambits institucionals que han treballat la

temdtica.



