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I. DESCRIPCIO DELS CENTRES CULTURALS ESTUDIATS



LA MOSTRA

El nombre restringit - 5 centres culturals- i, per tant, el tractament
qualitatiu de la informacid recocllida, tenen la seva rad de ser en 17in-
terés d estudiar pocs centres perd en profunditat, per arribar, si més
no, al plantejament d unes hipotesis a partir de la realitat detectada,

cosa que fins ara encara no s ha fet de forma sistematica.

L estudi ha pretés, des del comencament, estudiar cada un dels centres
en si mateixos, a partir de la logica establerta als seus inicis, pel

que fa al seu funcionament (estatuts, objetius, estratégies) i la seva
evolucid temporal (definicid de politiques diferents, evolucid pressu-

postaria i de personal, etc.).

I, en una segona etapa, analitzar la singularitat dels diversos processos
a partir d'una realitat de partida molt semblant, per poder arribar a
definir quins han sigut els elements que han donat lloc a realitats dife-
rents (definicid o no d"una politica cultural, prioritat acordada a les
activitats més estrictament culturals, paper del director del centre,

tipus de gestid, espai disponible, etc.)

Els criteris per definir la mostra han sigut dos:

geografic: dins la provincia de Barcelona, s han triat els municipis de
tamany mitja (de 25.000 a 50.000 habitants) -17-, que estessin situats

a les comarques del cinturd industrial de Barcelona-ciutat (Baix Llobre-
gat, valleés oriental i Vall@s occidental) -14~, amb una poblacid basica-
ment immigrada, que ha sofert un procés de desarrelament, de manca d7i-

dentitat i d integracid cultural.

tipologia dels centres culturals: tenint en compte els criteris anteriors,
s'han triat després poblacions amb un Gnic centre cultural piblic, amb
uns quants anys de funcionament, i un pressupost i un volum d activitats
que permetessin una andlisi fructifera. També es va tenir en compte un

grau minim de professionalitat en la gestid.



Hi havia 6 municipis que complien aquestes condicions, dels quals 1l estudi
es refereix a 5 d"ells. Els criteris per triar els 5 centres han sigut dos:
en primer lloc, els que destaquessin per alguna caracteristica determinada
(en el cas de Cerdanyola perque és el centre cultural amb una politica més
definida, amb un volum d activitats més consistent i un pressupost més ele-
vat; Esplugues pergue la seu del centre cultural era la de més recent cons-—
truccid i podia haver sigut dissenyada a priori, al menys en teoria; Cas-
telldefels com exemple d”evolucid cadtica, amb una manca de dotacid de per-
sonal i d"espai que dificulten el seu funcionament i també perque era 17G-
nic centre que va comengar a funcionar durant el frangquisme.}Dels altres

3 municipis que tenien unes caracteristiques semblants, n hem triat 2 a

1 atzar.

Tots els ajuntaments triats tenen majoria d esquerres, amb alcalde socialis-

ta, menys a Ripollet que és comunista.

En resum, en totes les poblacions es partia d"una realitat semblant: cap
altre equipament cultural piblic i central, cap disseny previ de funcions
o estrategies en el moment de la creacid dels centres, ni de 1 espai, en
un context d una poblacid majoritdria immigrada, desarrelada i amb un molt

baix nivell socic-econdmic i cultural.



CERDANYOLA




Configuracid histérica i actual de la poblacié

Cerdanyola &s un municipi d“uns 50.000 habitants, que ha viscut

un creixement rdpid i desordenat en 20 anys.

Al 1850 va crear-se el primer nucli urbd, del que era un grup

de masies disperses.

FE1 municipi pateix la forta inmigracid de la d&cada dels 60 i
passa dels 5000 habitants al 50.000 aproximadamente actuals,
sense haver tingut temps de crear-se una identitat prdpia. Aixd
el va convertit, com en tants d altres casos,en una poblacid
despersonalitzada, amb una majoria de gent de fora de Catalunvya,

desarrelada.

Actualment tamb& hi ha un corrent de migracid interna, de classe
mitja, que volen millorar la seva qualitat de vida i aprofitar
el que suposa de positiu el viure en una poblacid de tamany

mitja,

A nivell politic, el municipi té& una majoria socialista.



L Ateneu: tipologia dels espais

L Ateneu &s un edifici de 4 plantes, amb una superficie total
de 1.800 m2, situat al centre del poble. La divisid de 1 espai
per usos, que els responsables consideren insuficient, &s la

seguent:

5 sales d"iis especific

5 sales d“ s polivalent

1 bar

1l sala d"exposicions

2 sales d actes (aforaments: 100 i 525 persones)

3 espais interns (1 d”elles també s usa per misica)
magatzems

vestuaris

La resta de 17espai existent, 1”ocupen altres institucions

(veure Cohabitacid).

Per la construccid de 17Ateneu no es fa cap disseny previ de
funcions especifiques, d objectius estratégics ni d usos de
l1"espai. Es fan senzillament unes consultes molt genériques a
les entitats existents en aquell moment, i s"encarrega el pro-

jecte a dos arquitectes del municipi.

Els principals problemes pel que fa a 1l espai, apart de 1. in-

suficiéncia, son -

~ la manca d”un espai adequat per dansa
— la manca d"una sala d "actes amb més aforament

- la sala d exposicions té goteres des que es va construir 1 e-

difici.

Aixi i tot, no hi ha cap projecte de construccid d un nou edi-
fici, un anexe o l aprofitament d“un altre espai ja existent,

per suplir les caréncies actuals.



Creacid de 1 Ateneu : objectius, etapes, configuracid actual

L Ateneu de Cerdanyola neix com a fruit inmediat d”un compromis
politic (tant els socialistes com els comunistes havien inclds
la demanda d”un centre social en els seus respectius programes

electorals), i quan guanyen els socialistes, es construeix 17e-

difici.

De fet perd 1 Ateneu té les seves veritables arrels en un grup
de persones de la ciutat que, al voltant dels anys 78-79 i du-
rant dos o tres anys, organitzen pel seu compte, al marge de cap
estructura instituciconal, activitats culturals diverses. Es un
grup molt actiu, d”unes 20-30 persones, que es reuneixen al Casal

parroquial i que ja s”autoanomenen "Ateneu".

Abans de la construccid de 1 edifici del futur Ateneu, a Cerdanyo-
la no hi havia cap equipament pGblic d"aquesta mena, i encara

ara &s 17unic que hi ha,.

El nucli inicial es desfd, passats els anys d eufdria activista,
i quan s”inagura el centre social i es convoca concurs pliblic
per cobrir la plaga de coordinador, alhora responsable de 17Area
de Cultura, el guanya una de les persones que havia format part

del nucli originari, el que crea de fet una certa continuitat.

L-Ateneu s “inagura el mes d"abril del 1983. En aquell moment,
es defineixen simplement uns funcions molt genériques pel que fa
al seu Gs : donar suport a les entitats existents, que de fet
llavors eren poc relevants, hi havia un associacionisme molt

pobre.

Actualment, com hem dit, l17Ateneu segueix sent 1 {inic centre

cultural central de la poblacid, en un context d equipaments

culturals pfiblics al municipi, que &s el seguent :




1 Casal de joves

2 "centres civics" (que sén seus d”"AAVV), als barris de Serra
Parera i Baniis (les seves activitats estan coordinades amb 1 A~
teneu)

1 biblioteca de la xarxa de la Diputacid, que estd ampliant-se

actualment.

Hi ha a mé&s un Casal parroquial i un cinema privat, amb tres

sales,

L Ateneu de Cerdanyola constitueix d"una forma clara 17eix prin-
cipal, amb un pés molt notable, de la vida cultural de la po-
blacidé.. Mlgrat que, com a tot arreu del pais, la cultura mai

es considera prioritdria, la dindmica que genera 1 Ateneu é&s
molt forta,el que queda reflectit, com veurem més endavant,

en les seves activitats, assisténcia i pressupost.

L“Ateneu de Cerdanyola ha optat per fer cultura, encara que fos
deficitdria. Ho ha imposat, perque &s una necessitat real. Els
responsables de 17Ateneu consideren que la cultura genera mol-
tes altres coses: creacid de pfiblics, sorgiment de creadors,
llocs de treball. Fins i tot s atreveixen a opinar que el ni-
vell de delinguénciahka baixat des que a la ciutat hi ha un ni-

vell cultural més alt,.

L"Ateneu, des de la seva inaguracid, ha seguit un procés de
continuitat, tant en els seus plantejaments basics, com en la

direccid (el mateix coordinador durant 7 anys).

Les funcions bdsiques a les que vol respondre 1 Ateneu sdn dues:

.donar suport a les entitats

. fer una programacid que ningl més no feria
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Encara que l espai que ocupa 1"Ateneu no sigui 1l adequat a
les seves necessitats, la seva prdpia existencia ha sigut
clau com a punt de referéncia i contenidor de activitats, es-

pai de trobada, punt que genera i irradia cultura.

Estd situat al centre de la ciutat, el que facilita el seu
- . - .
accés, no és el centre cultural de cap barri concret per
la seva ubicacid, encara que aixd tamb& va ser fruit de 17at-

zar i s hi pot arribar a peu, donat el tamany de la poblacid.

Encara que la funcid primordial de 1“Ateneu siguin les acti-

vitats culturals, en el mateix espai hi cohabiten altres

serveis, que tenen perd una dindmica al marge del propi Ate-

neu:

O
. Servei psicopquégic
. Centre de recursos pedagdgics

Fl
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Activitats docents i difusid cultural

Malgrat la falta de definicid de funcions i estratégies en el
moment de 17inici de les activitats de 1 Ateneu, els responsables
culturals en aquest cas han aconseguit arribar a uns plantejaments
clars i encertats pel seu funcionament, unes linees mestres cohe-
rents, que també la prdctica ha ajudat a definir i redefinir amb

el temps.

A 1 7iniciar-se les activitats, no hi havia demanda,les necessitats
no havien emergit. D"altra banda, no hi havia tampoc indfistria
cultural privada,i la mentalitat histdrica que la cultura la pro-

mou i la finangia 1 "Administracid piblica.

Es va decidir doncs una doble estratégia,molt genérica:
— Fer 1la programacid que ningfi no fa en un altre lloc

~ Potenciar 1l associacionisme amb un recolzament econdmic i d in-
fraestrctura. Aquest segdn punt parteix de la base que el nivell
cultural d"una poblacid es defineix per la seva capacitat d auto-

organitzacid, d autoconvocatdria, sense necessitat d "institucions.

La politica cultural de 1"Ateneu es fonamenta en quatre pilans .:

. Les arts pldstiques, amb una Escola de Belles Arts
. E1 teatre, amb una Escola de Teatre
. La dansa, amb una Escola de Dansa

. La miisica, amb una Escola de Misica

En una primera fase, fan comengar fent tallers estables, en els
que comptava més la quantitat dels assistents que la qualitat

de 1”"ensengyament,.
Actualment s6n més selectius. A les classes hi ha menys gens i

es fan més cursos.

Les quatre escoles tenen inscrits 1.200 alumnes en total, 400 del

quals estdn a 1°Escola de Mfisica, que manté& un nivell molt alt,
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Els alumnes, al finalitzar els cursos, s”“examinen al Conservatori,

amb un percentatge d-aproVWats molt elevat.

A partir d aquestes quatre escoles, s”organitza un esquema de
feed-back entre 1la docéncia, la difusid y la creacid, que pot

resumir-se amb el grafic seguent ( amb 17exexmple de la politica teatral\:

Consum de teatre pels escolars
——— — — — ——

- —
- ~
—_—. P \-J.f
iscola de teatre Espectacles Grups de teatre Teatre a les Programacis de
; existents escoles teat;e a les
oles
FoRMACIO € DIFUSIO < esc
CRE&E}O ~ >~ A
k ! \ -~ — -
\ AT ’ ~ - - . - —-/ -
NNy — = P
NN Formacid grups de teatre / - -
-~ —- - . . . Monitors - —
> D — — == = — ™ Moniters

[e— —

A través de les Escoles esmentades, es fan "fabriques" de misics, teatre,..

Després es crean grups de misics, d"actors, pel seu compte, que
estableixen convenis amb 1°Ateneu.l es produeix un intercanvi
per exemple, 1 Associacid d-arts plastiques es fa responsable

de portar a terme la politica d exposicions a 1"Ateneu.

D"altra banda, també& hi poden fer els seus espectacles o exposi-

cion i fer formacié amb els nens de les escoles.

La politica que es plantejen amb tots aquests eixos és la creacid

de pGblics.

Pel que fa a les escoles, actualment hi ha uns 1000 nens que fan

Ay
teatre. L"Ajuntament paga a un monitor ivsubvencid. Un professor

se’n responsabilitza i d"aquesta manera també& ha de donar classes

de teatre i es crea un reciclatge pel professorat d"EGB.
L objectiu Gltim é&s que cada escolqéingui un grup de teatre propi,
teatre extraescolar (actualment n"hi ha 4-5).

També& tenen clar que quan el Mnisteri d“Educacié faci aquesta

tasca, ells feran una altra cosa.
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Programacib estable

Per 1-any 90, hi ha una programacid estable d“espectacles, en les

diverses branques, que &s la seguent:

Miisica - 14 actuacions
Dansa - 16 actuacions
Teatre — 14 representacions

Pel que fa a la misica, el contingut de programacibé es de miisica

"clissica", de cambra, en un sfigtit genéric.

Les obres de teatre programades son per un piiblic mitji, de
qualitat.

En dansa té una predomindncia la dansa contemporadneia.

Pel que es veu donc, s intenta fer una programacid de qualitat,

encara que no elitista, fugint dels falsos populismes per atreure

piblics de manera facil.

Avaluacid asisténcia

Segons les dades recollides pel propi Ateneu d assisténcia als
espectacles de programacid estable, facilitem les dades corres-

ponents a 17any 1989:

. Teatre: 29.972 espectadors
. Dansa: 7.538 "

. MGsica: 15.554 "

. Cinema; 20.945

. Exposicions: 18.072

. Varis: 8.409 Total piblic: 100.690

g\:\lﬁv“ ,
A un altrevque també es significatiu, van assitir a les assam-—

blees 4.290 persones.
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Dotacid de personal

Actualment a 17Ateneu hi treballen de forma fixe 60 persones,

que acompleixen les tasques seguents:

Personal administriatiu i de manteniment

1 coordinader
2 administratius

3 conserjes

Personal docent

54 professors ( 5 dels quals sdn també coordinadors d "drees)

Tipus de contractacid

3 persones s6n funcionidries
7 tenen un contracte laboral indefinit

50 tenen un contracte parcial (9 mesos de feina, 3 mesos d atu:

En general, es pot dir que entre el personal hi ha una manca
d"especialitzacid. El que é&s flagant perd és la manca de per-
sonal en un ofgtre amb un nivell d-activitats tant elevat,
que s"ha de suplir amb voluntariat. E1 propi director ha de fer
tasques realment "multivariades".

Curriculum coordinador
El director de 1 Ateneu és Xavier Gordo, que &s alhora respon-

sable de Cultura,.

Com hem dit anteriorment, en Xavier Gordo va obtindre la plaga
per concurs piliblic,i havia sigut un dels animadors del grup

que va comenc¢ar a realitzar activitats culturals a la poblacio.
£s perit eléctric i licenciat en histdria. Actualment est3
fent el master en gestid cultural al CERC.

La seva tasca professional anterior s-ha havia desenvolupat

en una llibreria prdpia i enlel mbén editorial.

Es catald i fa 25 anys que viu a Cerdanyola.



Dotacid pressupostaria

Pressupost global de 1 Ajuntament

Pressupost dedicat al Depart. de Cultura

Pressupost de 1 Ateneu

3.380.500.000 Ptes.

155.618.076

87.752.789

15.




RIPOLLET
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Configuracid histdrica i actual de la poblacid

Segons 1 filtim padrd del 1988, la poblacid actual de Ripollet
s de 26.235 habitants. (%)

Ripollet era un poble de pagesos, dedicats al conreu de la vinya,
fins a principis de segle. Del 1600 al 1960 l1la poblacidé va te-
nir un augment de 1.500 a 7-8.000 habitants. En canvi, 1 onada
inmigratdéria forta va ser del 60 fins ara, que la poblacid

ha crescut en 20,000 habitants.

La majoria de la gent treballa a 1”indistria local (hi ha 4
empreses) o als poligons industrials del voltant. Perd aixi i

tot, Ripollet segueix sent una ciutat-dormitori.

De la manca d”"identitat com a poble s“estd passant actualment
a una integracid més elevada entre les poblacions catalana i

inmigrada, sobre tot degut al nivell cultural més . alt dels
joves. En aguest sentit integrador també les entitats han ju-

gat un paper important, en opinid dels responsables del casal.

(%) Dades 1986, Diputacid de Barcelona, contrastades amb les persones en-
trevistades.
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El Casal de Cultura: tipologia de 17espai

Dels dos edificis que constitueixen el Casal, la casa unifami-
liar amb jardi va ser comprada 1 any 1981 per 1l Ajuntament i
arranjada per les activitats previstes. Dos anys més tard, es va
construir el Casal de Joves, dins la mateixa finca, que forma

una unitat amb el Casal inicial.,

Les dues edificacions tenen una superficie total de 712 m2
que segons els seus gestors, resulta totalment insuficient, La
manca d espai hipoteca la possibilitat de realitzar més activi-

tat, malgrat també 1l escassetat pressupostdria.

L"edifici antie del Casal disposa dels seguents espais

. 2 oficines

. 1 bar amb escenari (de 3 x 3), inagurat 1”any 1988

. 2 sales polivalents, una de les quals -~ s"usa com a sala d ac-
tes, amb una cabuda d unes 60 persones (primer pis)

. 1 sala (planta baixa)

. 1 jardi, on també es fan activitats

El Casal de Joves disposa de:

. 1 sala de 130 m2, sala d"actes principal. (aforament ! 250 pers.)
. 3 aules
. vestuaris

. 1 laboratori fotogrific

Per suplir 17evident manca d”espai, s usa sovint un altre espai
pGblic, un antic mercat, amb uns 1000 m2 de superficie. Es un es-
pai cobert, amb un escenari mdébil i una infraestructura minima,
reivindicat per la poblacid com espai a restaurar de forma defi-

nitiva.
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Creacid del Casal © objectius, etapes, configuracid actual

E1l Casal es crea 17any 1982, en una casa unifamiliar amb jardi.
Ja. . )
Dos anys més tarde, esVconstruir un anexe en la mateixa finca

com a Casal de Joves, que forma part del Casal.

Des de la seva inaguracid com a centre cultural, la linea d ac-
tuacid ha sigut sempre la mateixa, encara que amb 17actual, hi

ha hagut 3 coordinadors: Jordi Petit, Marta Busquets i en Jordi
Allipuz. De fet, mai ha pogut definir-se cap politica cultural

perque el pressupost era tan minim, que amb prou feines perme-

tia fer rés.(S"ha passat de 6 millions al 87 als 30 millions

actuals de dotacid).

En Jordi Allipuz es coordinador del centre des de 1”any 1987.

Quan s”"inicien les activitats, no hi ha objectius definits, estr:

tegies previstes, tan sols uns estatuts.

L7unic canvi important que ha introduit 1°Gltim coordinador s&n
els convenis amWﬁes entitats, element important per implicar

a la gent i promoure la participacid.

D"altra banda, l1"ampliaci® pressupostdria ha permés incrementar
el nombre d activitats. Es fan activitats diferenciades per

joves i per adults.

L"Ajuntament ha establert convenis amb 3 entitats i prbximament
s“hi afegird una quarta., A Ripollet hi ha prop de 20 entitats,
amb una antiguitat molt variable i un promig de socis quOO per-—
nes, el que suposa un total de 8.000 persones pertanyents a

alguna entitat .,

Actualment les entitats participen en les reunions de la Comissi¢

de Goverm de 1 "Ajuntament,
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El grau de cohabitaci&, al Casal, amb altres entitats, &s molt

baix:

. Centre d"informacid juvenil

Oficina de desenvolupament local (provisional)

Tamb& hi tenen la seu algunes entitats, entre elles dos grups

de teatre.
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Activitats docents i difusid cultural

Activitats docents

Al Casal funcionen 10 tallers estables, que van iniciar-se ja
al 1982, al menys la majoria d ells, i que han anat ampliant-se.

Hi ha un total d uns 300 alumnes.

S6n tallers lfidics, sense titols, evidentment. El Casal conside-
ra que la sevaﬁuncié en aquest sentit acaba aqui. En tot cas,
intenten orientar a les persones amb més possibilitats artistique
i daltra banda, com a suport a la creacid, es recolza el fun-
cionament d un grup de teatre, sorgit d"un taller, alumnes de
fotografia que s"integren a 17Agrupacid fotografica, i . de

rddio que poden treballar a 17emissora local.

Difusid cultural

Pel que fa a la programacid estable, estd centrada en:

. Festival de jazz, amb el suport de la Diputacid, que comporta
»

6 actuacions durant dos mesos, Es el primer any que ho fan i

repetiran 1l experiéncia. Va haver-hi una mitjana d assisténcia

de 100 persones per sessid.

.Estiu a la Rambla. Durant els mesos de juny i juliol, un trog
de la Rambla es fa peatonal i es converteix en un espai per
activitats liidiques: balls, sardantfEs realitzen un total de

els
18 programes en dos mesos, ... caprde setmana,.

Donada 1 escassetat del pressupost, a meiﬁgt d"any no poden

seguir ni programar rés més, perque no hi¥més diners disponibles.
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Pel que fa a les exposicions d"arts plastiques, no tenen un es-
pai adequat, i amb prou feines poden fer una programacid. Fan
8-10 exposicions 17any amb artistes locals i el recolzament de

la Diputacid.

Programacid al DMercat antic

Aquest espai, de fet, funciona com un anexe del Casal per acti-
vitats que requereixen més cabuda d”espectadors, Durant 17any

es fan al voltant de 15 programacions puntuals (ball, teatre..)

Com s"ha esmentat en un altre apartat, aquest espai ha sigut
molt reclamat com a equipament cultural pliblic, després de ser
arranjat convenientment.Caldria per exemple disposar d un esce-
nari amb mides standards, el que permetria la programacid d” un

ventall més ample d”espectacles,.

En aquest sentit, l1"Ajuntament encara no ha prés cap decisié,
perque també existeixen altres espais possibles per la mateixa
funcid, fins i tot per canviar la seu del Casal, que és eviden-—

tement petita pel que fa al espai disponible.

Activitats a les escoles

Es realitzen algunes activitats extraescolars, coordinades i
subvencionades pel Casal. L escola es responsabilitza de 1 in-

fraestructura.
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Dotacid de personal

Personal administratiu i de manteniment

1 coordinador (cdrrec de confianca)

2 adjunts administratius (amb contracte laboral)

-Hi ha una persona més que consta com a personal del Casal, pe-
ré que de fet treballa a 1 Arxiu histéric)

- No hi ha conserge

Personal docent

10 monitors (treballen una mitjana de 3 hores setmanals. A partir
d”"ara passaran a dependre d una empresa especialitza-

da. Fins ara cobraven per subvencia).

Curriculup del coordinador

El coordinador del Casal és, com hem dit, en Jordi Allipuz.

Ha treballat en emissores de radio durant 10 anys (té una forma-

€16 autodidacta), com a creatiu publicitari i com a delineant,

He fet un seminari sobre organitzaci6 i direccid d"espais cultu-
rals al CERC.

Va néixer a Ripollet, ha estat sempre molt lligat a les activitats
de les entitats, i actualment Segueix participant en la riadio lo-

cal i en un grup de teatre.



Dotacid pressupostdria

Pressupost

Pressupost
30.825.000

Estructura

total de 1"Ajuntament 1990:

Patronat Cultura i Joventut (inclés Casal):

ptes.

del pressupost del Patronat

1.637.014,995 ptes.,

de Cultura i Joventut

Festes populars

Promocid programes culturals

Activitats culturals Rambla

peatonal

Activitats d“animacid escoles

Casal d estiu

Subvencions tallers

Altres subvencions

Adquisicid mobiliari

Material oficina

Publicitat/Propaganda

Manteniment

Bestretes personal

Havers personal contractot

(inclosa seguretat social)

7.500.000 ptes.

4,

300.000

.500.000

.500,000
.400.000
.500.000
.000.000

200.000

700.000

.300.000

325.000

100G.000

.500.000

"

"

"t

it

L

1

TOTAL

30.

825.000 Ptes.



CASTELLDEFELS
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Configuracid histdrica i actual de la poblacid

A la poblacid de Castelldefels hi ha uns 30.000 habitants cen-

sats,@bera s“estima que la xifra real &s més elevada.

Es una poblacid diversa: majoria d inmigrats, grups importants
d“estrangers residents de diverses nacionalitats (de 3 a 5.000),
i finalment &s també& un municipi de segona residéncia, fins

i tot pels ciutadans dels municipis limitrofes.

La principal font de treball sén els serveis, perqué hi ha un

turisme estable tot 1 any.

Castelldefels, als seus inicis com a poblacid,estava constituit
per un nucli de 4 o 5 masies de gent de Gavd.En aquella &poca
el fambés castell estava a 100 m. del mar.Cap als anys 20 d-a-

quest segle, ha haver-hi un petit boom turistic.

Perd realment el creixement de poblacid fort es va produir en
dues onades succesives d”inmigracié: la primera als anys 40-50,
amb la instal.lacid de grans empreses ( Rocalla i altres), i
la segona als anys 60, en que va coincidir la inmigracid amb
el gran boom turistic,

Pﬂm
Entre la poblacid hi havconciéncia de ciutat, desarrelament.
Molts dels habitants consideren que viuen en un barri de Barce-
lona. Actualmente, amb els nens, comenga a crear—se una certa

identitat, segons opinid del responsable del centre.

(%) Dades 1986, Diputacid de Barcelona, contrastades amb les persones entre-
vistades.
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El Casal de Cultura: tipologia de 1-espai

La masia del segle XI, que constitueix el nucli central del

Casal, té una superficie d uns 400 mz, dbviament escis.

Es a més un espai molt indefinit i poc adaptable. A la planta
baixa, hi ha vestibul, que s“utilitza per trobades, 2 petites
oficines i una sala d exposicions, Al primer pis, hi ha la sa-
la d”actes, que comunica amb lé&éscala, on només hi caben 70-80
persones. D7altra banda, també comunica amb les 4 aules exis-
tents, el que fa que s"han d”usar alternativament: quan es fa

servir la sala, no es poden utilitzar les aules, i viceversa.

La manca d"espai al Casal es supleix amb un espai anexe, un
antic poliesportiu es desfis, que s utilitza com a sala poliva-
lent, per a tot tipus d”activitats. fs senzillament un espai

buit, d uns 800 mz,amb una infraestructura minima.

Els jardins dels castell, molt aprop de la masia, s utilitzen

a léstiu per activitats a 17aire 1liure.

La manca flagant d“espai piiblic per activitats culturals, fa
que a Castelldefels s"hagi de fer una politica sistemdtica de
lloguer d espais privats (sobre tot cinemes) per poder realit-
zar-les. 37usen per fer cineme, teatre, etc. Aixd suposa tam-
bé el lloguer cada vegada de tota 1 infraestructura necessdria

i el muntatge i desmuntatge conseguents.

Com es doncs evident la manca d”un espai adequat com a Casal,

que sigui l17aglutinant de les activitats municipals de la pobla-
fo que Bigvi

cié,¥a Castelldefels 1la dispersiéV..ﬂa,caracteristica dominant

en aquest sentit. Aixd també es reflecteix en la dotacid pressu-

postaria del Casal, prdcticament simbdlica.
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Creaci del Casal: objeetius, etapes, configuracid actual

<

El Casal de Castelldefels és un del primers que va crear*sec‘pﬁf
juntament amb 1“Aula de Cultura de la Florida (de 1 Hospitalet),

aprofitant una llei franquista.

El Casal &s una masia del segle XVUY situada sota el castell, que

arriba a mans de 1 Ajuntament a finals dels anys 60.

E1l Casal ha passat per trPés etapes:

- A partir de 17any 1973, s7inicien les primeres activitats cul-
turals, promogudes per un regidor franquista lliberal, el Dr.

Claverol, que crea un Patronat de Cultura i Esports,

- L Ajuntament decideix usar aguest espai com a Casal 17any 1979
S"acusa al Dr. Claverol de franquista i al nucli del Casal de
guetto elitista i se”n fan cdrrec dos regidors socialistes,
Dominge Martineli Africa Lorente, que en seran responsables fins

17any 86.

Comengen a fer-se alguns cursos esporddics, perd sense cap poli-
tica definida. De fet &s una etapa de "tallerisme" de baix ni-
vell: els cursos s6n dolents, l“infraestructura material és la-
mentable (fins 1 any passat no es va instal.lar calefaccid), no
hi ha continuitj%n els tallers, els professors sén artistes no

pedagogs.

Malgrat tot, hi ha uns anys més floreixents, en aquesta etapa
cadtica, del 1980 al 1983,

- Al 1986 es fa cdrrec del Casal 1”actual coordinador, Alfons
Lépez. El1 carrec es crea per desbordament en les funcions del

Casal, que &s només un espai indefinit i escds al limit.

El coordinador actual no tenia cap experiéncia de gestid cultu-
ral i confessa que passen dos anys abans que es vegi capac
de definir rés, ni de controlar la situacib.Mentrestant segueix

alguns seminaris al CERC.
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Finalment, i malgrat que sap que serd una mesura impopular, su_
primeix els tallers estables, per comengcar de nou. Es fan alguns
tallers a les escoles, a les seus de les APAS, per adults, in-

tentant adaptant-los a les necessitats.

El Casal estd doncs en una etapa de reflexid, de replantejaments,
malgrat que, com veurem, segueixen fent-se unos cursos molt curts
i algunes activitats de difusié, tant a la masia antiga com al

Poliesportiu anexe, i a d"altres llocs de la ciutat, tal com hem

indicat en parlar de l17espai d s cultural.

Grau cohabitacid d entitats al Casal

Escola activa de pares
Riadio local
SATI

Grup de dones

S"hi fan també cursos de catald i d"alfabetitzacid, que com les

activitats de les entitats esmentades, no depenen de Cultura.

El Casal segueix sent també& la seu d algunes entitats, de fet

de la majoria de les existents, UHEEAQQ' De les entitats censa-
vcul reaty

des, 9 fan activitats prdpiament i 9 més fan activitats més 11i-

gades a la cultura popular.

Mlgrat 1"escassa dotacid de personal de 1"Area de Cultura en
general i del fet que el seu responsable sigui 17Gnica persona
que treballa al Casal, juntament amb un conserge, i amb una do-
tacid pressupostdria practicament simbdlica, el coordinador ha
iniciat pel seu compte una valoracid quotes les activitats
culturals que es fan a la poblacid® i segueix de forma meolt minu-
ciosa 1l assisténcia a cada un dels actes, a més del control pre-

ssupostari i dels responsables de 1 organitzacid dels mateixos.
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Altres equipaments culturals pfiblics

1 biblioteca de la Diputacid, que ara s’aézia a fonoteca

videoteca

2 casals de joves (en molt mal estat, també),
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Activitats docents i de difusid cultural

Activitats de formacid

Malgrat que, com s ha dit, el Casal estd en una etapa de reflexid
i de nous replantejaments, el que ha portat a suprimir els cur-
sos estables, se segueixen fent cursos curts {(2-3 dies, 1 setmana
com a mdxim)., A 17any 90 s“han fet al voltant d“uns 20 cursos,
amb una assisténcia mitjana de 20-25 persones., De moment no es
pretén cap més continuitat, sind simplement un bon nivell quali-

tatiu.

En aquest apartat es pot incloure la "Universitat a 1 abast", que
va tenir lloc a 17estiu, conjuntament amb la UAB, amb una quali-

tat notable.
D"altra banda, respecte als tallers, &s possible que en una prd-

xima etapa, el Casal l1logui els serveis d una empresa especialit-

zada perque se"n faci cdrrec.

Difusid cultural

Tamb& pel que fa a la difusid cultural, se segueix una politica
de fer poques coses i ben fetes, per intentar dignificar en gene-

ral 1"imatge del Casal.

Les activitats bdsiques que s"han fet aquest any al Casal, han
sigut
. Els "Divendres al Casal" (uns 20 espectacles), tant de gent de

fora, de circuit comercial, com difusid de grups .sorgits de 1la

poblacid, que reben ajuts i infraestructura.
. S"han fet també& unes 18 exposicions d"arts plastiques

. Cine forum: les activitats de cine forum que es feien al Casak

per manca de condicions materials, s"han hagut de traslladar a
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un cinema comercial, on hi ha una assisténcia notable, de 200
a 300 persones per sessid. Se’n fet unes 18 sessions de cine fo-
rum. Tant es aixi que el propi empresari del cinema fa programa-

cions de cine forum pel seu compte, amb un conveni amb 1"Ajunta-

ment.
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Dotacid de personal

I
Es la poblacié de les estudiades on 1“escassetat es reflecteix
a tots els nivells: espai, personal, volum d- activitats, pocs

recursos pressupostaris.

Personal administratiu i de manteniment

1 coordinador

1 conser§e (només treballa a les tardes)

Curriculum coordinador

El coordinador actual, Alfons Lopez, &s arquedleg. Va guanyar
la plaga per concurs, i es també responsable de 1 Area de Cul-
tura. Es el primer treball que ha fet, després de licenciar-se.

Ha fet alguns seminaris al CERC.
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Dotacid pressupostdria

Pressupost global de 17Ajuntament 1990: 3 414,000.000 ptes.

Pressupost Area de Cultura: 47,011.6000 ptes. (no inclou personal

Estructura de despeses del pressupost de 1 Area de Cultura

Activitats culturals 3.748.182 ptes.
Activitats Casal 1.180.000 "
Festival de dansa 8.340.664 "
Propaganda 400.000 "
Biblioteca 425,000 "
Publicacions estudis locals 1.500.000 "
Aportacid municipal cursos catala 2.500.000 ™
Subvencions entitats 4.385.000 "
Festes en general 22.320.442 "
Universitat d " estiu 2.000.,000 "
Personal No s"han facilitat dades(

(1) Sembla que resulta molt dificil diferenciar el personal

adscrit per &drees.

Un aspecte important, manteniment, tampoc estd contemplat.



ESPLUGUES DE LLOBREGAT
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Configuracid histdrica i actual de la poblacib

La poblacid d"Esplugues és actualment d uns 48.000 habitants. )
La majoria dels seus habitants pertanyen a la classe mitja i

baixa (al voltant d un 70%), amb un 20% de classe mitja més

acomodada/i la resta esta composta d“una elite, que viu en
barris residencials (La Mayola, La Miranda, Ciutat Diagonal,
Finestrelles), molt aillada de la resta de la pobla-
cid.

Esplugues era un nucli de masies, amb conreu de vinya. A princi-

pis de segle es crea un petit nucli de cases d estiueig.

A la década dels 70 es produeix la gran onada d”inmigracid i
es passa de 10.000 habitants 17any 70 a 43.000 1 any 1979.
La gent treballa sobre tot en 17indfistria (farmaceiitica, arts

grdfiques), i cada cop més,del comerg i dels serveis.

La construccid de l“autopista als anys 60 destrueix gairebhé
tot el casc antic de la poblacid (i "Esplugues-city", emplaca-

ment de rodatges de "wersterns" de baix pressupost.)

(%) Dades 1986, Diputacio de Barcelona, contrastades amb les persones entre-

vistades.
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El Casal de Cultura; tipeclogia de 1l espai

El Casal de Cultura Robert Brilles s“imagura 1 any 1985, i 1la

seva construccid® va estd subvencionada per la Diputacidé de Bar-

celona.

El conjunt del Casal estd format per aquest edifici nou i una
masia anexa, cedida a 17Ajuntament pel senyor Robert Brilles, en
homenatge al qual es dona el seu nom al Casal. . .. Actual-

ment estd a punt d acabar—-se la restauracid de la masia.

El conjunt de les dues edificacions té& una superficie total de

1.322 m2, i estd envoltat d"un jardi, encara sense arranjar.

En el cas de 17edifici nou, no va haver—hi cap disseny previ
d“espais ni de funcions massa especifiques. No existeix cap do-
cumentacid, ni tan sols estatuts, en el moment de la creacib

del Casal.

L arquitecte municipal va ser el responsable de 17obra. Van
haver—-hi ja defectes d entrada; es van fer els vestgiﬁif 1luny
de la sala d"actes i han hagut d improvitzar-ne unsY Pel que
fa a la sala d"actes, no té cap inclinacié i té& unes columnes
gue impedeixen que l7escenari tingui les mides standards. Tam-

poc té l7algada necessdria.

Quan va inagurar-se el Casal, només hi havia les parets. El
p
propi coordinador va haver d”encarregar-se d " "omplir-lo", alho-

ra que es dissenyaven les primeres programacions.

En resum, els espais existents sén els seguents:

Edifici nou

1l sala d"actes amb una cabuda de 250 persones, que resulta &b-

viament petita.
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1 sala de conferéncies amb una cabuda de 80 persones

2 oficines

1 espai per 17Arxiu histdric

Masfa

Planta baixa: Escola de cerdmica (3 sales)

Sales d“exposicions (2 sales)
Primer pis: Escola de pintura (3 sales)

Segon pis: Escola d"esmalts (2 sales)

Escola d”art infantil (1 sala)

Al Casal no hi ha espai per les Escoles de Misica i de pintura,
que segueixen ubicades a una antiga masia, Can Tintoré&,encara

que 1 "Escola de pintura estd previst de traslladar-la a la ma-

sia restaurada.
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Creacib del Casal; objectius, etapes, configuracid actual

L objectiu de la construccib del Casal i de la restauracid de la
masf{a anexa va ser el de centralitzar les activitats culturals
que es feien: Escola de cerdmica, Escola d"esmalts, que exis-
tien des de 17any 1974. I d”"altra banda,disposar d una sala
d“actes piblica, perque fins aleshores havien d7utilitzar les

existents en espais privats.

De tota manera, la sala d actes del nou edifici resulta des

del principi insuficient, amb una cabuda de 250 persones, amb
la qual cosa no es resolen tots els problemes. I a més, les
Escoles de Miisica i Pintura no poden tenir espai propi al
Casal i segueixen ubicades a una altra masia, propietat de 17A-~

juntament, Can Tintoré&, al menys temporalment.

Pel que fa al grau de cohabitacid amb d altres institucions

piibliques, el Casal &s també la seu de:

. La conselleria de Cultura i Joventut
. El Punt d informacid juvenil

. L Arxiu histdric

El context d equipaments piiblics,a més del Casal, a Esplugues

ésel segient:

Can Tintoréd (Escoles de M@isica i Pintura)

3 Casals de barri

2 Casals d avis municipals i 1 privat amb conveni amb 1 Ajuntamen
Ridio local subvencionada

Televisid privada, tamb& subvenciconada.

Finalment, existeix un centre cultural privat, amb un elevat

grau d activitats, i molt arrelat a la poblaciéﬁ L” Aveng.

Una caracteristica important, que defineix la politica cultural
del Casal (i de 17area de Cultura en general) és el que fet

que s6n les entitats — unes 15- les que realitzen les activi-
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tats de difusid cultural, mitjangant convenis amb 1"Ajuntament.
Aquesta decisidé es va prendre al comprovar que l1"Ajuntament te-
nica poca resposta en la convocatdria, contraridment amb el

que passa amb les entitats. Només la Festa Mjor segueix orga-

- - Az .
nitzant-la 1”Ajuntament, aix{ com la programacid d - exposicions.

Les activitats culturals es realitzen al Casal o bé& al centre

cultural privat L Aveng.

Des de 1-any 1979 doncs les entitats participen de forma siste-
mitica en les reunions de les juntes de govern de l1"Ajuntament,

j decideixen conjuntament les programacions.
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Activitats docents i difusid cultural

Pel que fa a\a difusid cultural,l”Ajuntament organitza basica-
9 .. L.
ment les exposiciﬁs d"arts plastiques. Es fa 1 exposicid cada

15 dies durant tot 1 any.

Activitats de formacid

La politica del nou Casal ha sigut no només ay?utinar en 1 espai

les activitats ja existents, sind sobretot impulsar-les.
Actualment, es desenvolupen les activitats de formacid seguents:

- Art infantil -6 cursos
- Cerdmica - 4 nivells i un curs de recerca per exalumnes

-~ Esmalts- 4 cursos

S"hi afegim també les escoles situades a Can Tintoré, perd que

es coordinen des del Casal, es compta amb :

— Misica - 4 cursos

— Pintura per adults - 4 cursos

Aquestes escoles tenen en total uns 400 alumnes.

L°Escola de Cerdmica es la de més qualitat,la més antiga i cone-
guda., De fet &s 1 imatge de marca cultural d Esplugues. D7 ella
en surten alumenes que es converteixen en artistes professionals
i/o monitors. I 1"Ajuntament dona suport a aquesta possibilitat

de fer una politica cultural de creacié.

D"altra banda, hi ha un projecte lligat també a la cerimica,que
és la restauracid d“una antiga fibrica de cerdmica, on s“havia
fet 16bra dels creadors modernistes, i on es conserven uns forns
drabs. E1 projecte tindria el caire de centre supramunicipal,
potser comarcal, amb una bona sala d”“exposicions. Fins i tot

seria possible de traslladar-hi 1°Escola de cerdmica actual.
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D“altra banda, al ser un espai gran, també hi tindrien cabuda
altres activitats, per les quals el Casal resulta petit {sobre

tot, la sala d actes).

Avaluacidé assisténcia

Encara que de moment no es fa un seguiment sistemdtic de 17as-
sisténcia als actes, que podria permetre una valoracid posterior,

es poden avancar les dades seglents:.

~ Les exposicons son visitades,com a mitjana, per unes 50 perso-

nes al dia.

- La mitjana d assisténcia als actes que es realitzen es, en

gereral, de 150 a 200 persones.

Coordinacid supramunicipal

Des de fa aproximadament un any, es reuneixen de forma sistemi-
tica, una vegada al mes, els regidors i técnics de Cultura de
9 municipis del Baix Llobregat, amb finalitats d"informacid i

coordinacié.

Fins ara han elaborat un cens d"equipaments, de grups de crea-
dors i altres, que segueixen ampliant. D altra banda, establei-
xen xarxes de difusid i intenten fer activitats complementd-

ries i especialitzades.
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Dotacibé de personal

Actualment al QZal de Cultura hi treballen 13 persones, amb

i P . . .
d%érents tipus de contractacidé i dedicacid molt diversa.

Personal administratiu i de manteniment

1 coordinador {(que &s també& responsable de “Area de Cultura)
1 auxiliar administratiu

1l conser9e-jardiner

Personal docent

10 professors (un del quals es funcionari)

Curriculum coordinador

El coordinador del Casal de Cultura é&s Salvador Andreu. Va ob-

tindre la plag¢a per concurs piiblic.

Es delineant i anteriorment ha treballat en disseny publicitari

i com a técnic comercial.

Ha fet diversos seminaris de gestid cultural al CERC,
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Dotacid pressupostdria

No hem pogut disposar de la xifra del pressupost global de 17"Ajuntament.

Estructura del pressupost de 17Area de Cultura

DESPESES

Festa Mjor 11.000,000 ©ptes,

Subvencions entitats
(Festa Mjor) 3.000.000 "

Escoles artistiques (material) 1.000.000 "

Activitats culturals fetes
per 1 Ajuntament 6.000.,000 "

Subvencions a entitats per
programacid cultural
(actes puntuals) 6.300,000 "

Subvencions a entitats
(programacid estable) 6.000.0000 "

Premsa, publicacions, concurs
contes infantils,... 4.300.000 "

Reparacions i manteniment 750.000

Subencid Amics de la Micologia
(Jornades Internacionals) 1.000.000 "

Personal No faciliten dades

4]
39.350.000 (sese personalj



BARBERA DEL VALLES
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Configuracid histdrica i actual de 1la poblacid

Barberd é&s actualment una poblacid d-uns 30,000 habitants,G)in-
clds el Poligon Badia, els habitants del qual estén distribuits,

a nivell del padrd, en tres municipis.

L°incorporacid al municipi del Poligon Badia va tenir lloc des-
prés de la venda d“una part del perimetre de la ciutat a la de
Sabadell.

Barberd, com tantes altres poblacions del mateix tipus, era un
nucli de masies, que va créixer sobtadament, en aquest cas en

la segona onada d"inmigracié, a finals dels anys 60.

La ciutat no ha aconseguit fins fa poc un esbo¢ d identitat comn
a tal,i els dos elements que hi han contribuit han sigut 1 urba-
nitzacié, 1 ordenacid de 17espai, i 1-organitzacis d"activitats

culturals. en opinid dels responsables del centre.

(%) Dades 1986, Diputacid de Barcelona, contrastats amb les persones entrevis-
tades, en tots els centres estudiats.
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El Casal de Cultura: tipologia de l7espai

El Casal és un edifici de 3 plantes i sotans, amb una superficie dedicada

a activitats culturals, les que hem analitzat, de 2.689 m2. Es també seu
d"entitats, gue funcionen amb autonomia, encara que bastant confosa. La su-
perficie total del centre és de 4.114 m2. Queda un espai disponible per cons-

truir un amfiteatre.

La distribucid de 1l espai per activitats culturals és la seguent:

Planta baixa : Sala d"exposicions
Primera planta : Tallers, seus  d entitats, a.mfiteatre(per constru-
ir)

Segona planta ! Aules polivalents, sales per formacid d adults,

oficines, seu de 17Area de Benestar social

Tercera planta: Biblioteca

Veiem doncs que ja a la segona planta s hi fan altres activitats
que nc sén prdpidment culturals. D”altre- banda, 1 espai del
Casal acull un Casal de joves, un Casal d"avis i una Llar d7in-

fants,

Per totes les activitats que s hi desenvolupen, els responsables

consideren que hi ha manca d espai.

El Casal disposa d"un altre espai, que funciona com a anexe, molt
proxim fisicament: "La cooperativa", un antic cinema que al 1989
va ser cedit a 1"Ajuntament. S"utilitza com a sala polivalent:
dansa, teatre, exposicions, ... Té una infraestructura minima,

un terra de ciment, un escenari de 12 x 4, 684 m2 de superficie,
que poden donar cabuda, en funcidé de 1 activitat que s~“hi faci,
de 400 a 700 persones. Aquest espai estd coordinat amb el Casal

pero disposa d una certa autonomia de funcionament.
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Creacid del Casal: objectius, etapes, configuracid actual

L"edifici de 17actual Casal va ser construit durant el franquis-
me, perd només es v.an fer les parets exteriors. Aixi va seguir
durant anys, sense acabar—-se la construccid i sense saber 17ds

que se n feria,

Finalment, des que 1l Ajuntament va decidir que s utiitzaria com

a Casal, ha anat construint—-se paulatinament,alhora que comencaven
a programar—se les primeres activitats. Els responsables actuals
opinen que, malgrat tot, aixi ha sigut possible anar decidint

com volien el Casal.

Al 1683 es pot ja utiitzar la planta baixa. Es fan cursos per a-
dults, cursos de FP i s“utilitza alhora com a magatzem. En aquest

moment no té encara dotacid de personal ni pressupostdria.

Al 1984 es fa la biblioteca. L esbog de Casal es fa realitat i

es dota de personal., Es defineixen també& uns objectius molt gené-
rics, encara que el pressupost segueix sent minim. Es crea el
Patronat municipal de Cultura. En aquesta &poca s amplia el nom-
bre de tallers: ceramica, fotografia,... i es dedica un espai

per a Casal de Joves (que actualment no depén de Cultura).

Durant aquest etapa de posta en marxa, el coordinador del Casal
és 1"Hector Sankovsky. Al 1985 assumeix el cidrrec en Lluis Carol
(responsable tamb& de Cultura i Ensenyament), que ha sigut el

director fins fa pocs mesos.

De fet perd no hi ha hagut cap canvi d orientacid respecte a
l"etapa anterior. Durant els filtims anys, s "han consolidat les
activitats i s"ha millorat laorganitzacid. A1 1986 es construeix

la segona planta.
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Aixi doncs, en la fase actual, s "ha passat de l17activisme total
a una activitat més pausada, que permet dedicar temps a les reu-
nions de discussid, d"avaluacif, encara que aix86 no s ha plasmat

pel moment en una documentacid escrita.

Una caracteristica important del Casal és la poca autonomia que
té respecte a 17Area de Cultura en general. El1 grau de cohabita-
cid amb altres entitats &s molt elevat -el més elevat dels centre:s
estudiats-, el que fa que la barreja pressupostdria i de perso-

na, i també& d"espai, faci dificil una andlisi diferenciada,

Des de fa pocs mesos, s ha creat el cadrrec especific de coordina-
dor del Casal, al marge practicament d”"altres responsabilitats.

El coordinador actual &s en Josep Ventura.

(Les entrevistes s“han realitzat amb l-anterior coordinador, Lluis

Carol).

Grau de cohabitacid d " entitats al Casal

Llar d"infants

Casal d avis

Casal de joves

Biblioteca (xarxa de la Generalitat)
Oficines de 17Area de Benestar social
Classes de FP, en colaboracidé amb 1-INEM
Escola d adults

Altres equipaments piblics de la ciutat amb activitats culturals

Rddio municipal
2 petits centres de barri (Can Cots i Romdnica)

Casal Can Gorgs
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A la poblacié hi ha al voltant de 30 associacions, de les quals
només sis fan activitats prdpiaments culturals. Les altres sén
APA, AAVV o estan dedicades a la cultura popular. Tenen convenis
amb 1"Ajuntament 18 d"aquestes entitats, i moltes tenen la seu

i/o es reuneixen al Casal.

Estd previst de construir un altre equipament cultural de les
caracteristiques del Casal, encara que el projecte estd només
en una fase de discussid. En tot cas, seria durant la proxima
legislatura. La perspectiva d”aquest nou centre &s la descentra-

litzacid d“equipaments i activitats.
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Activitats docents i de difusiéd cultural

Activitats de formacid estable

Actualment, al Casal es fan tres tipus de tallers : anuals, tri-

mestrals i per infants.

Els continguts sén els seguents -

Tallers anuals : cerdmica, dibuix i pintura, tapissos, costura

i misica (solfeig i piano).

El taller de mitsica s“ha configurat com una Escola, per intentar
cobrir la manca d”un conservatori a la ciutat. S“hi fan 3 cursos
de solfeig i 2 de piano. Després els alumnes, poden examinar-se

al Conservatori municipal de Sabadell i seguir-hi els estudis.

Cursos trimestrals: guitarra,cuir i fotografia,

Tallers per infants : Dibuix i pintura, cerdmica i expressid plas-

tica.
En total, hi ha al voltant de 400 alumnes.

L objectiu dels tallers &s suscitar un interés bdsic, al nivell
més elemental, encara que existeix també un segbn nivell, més
d“experimentacié i creacid, amb especialistes.

pere
De fet, es crea¥un buit d“expectatives pels alummes que acaben
el segon nivell. Pensen en la possibilitat de crear una Escola

d"arts i oficis, seguint el model de 1°Escola de Miisica.

Difusid cultural

Les programacions més estables a aquest nivell son el Cicle de
Teatre de Tardor, que dura tres meses, i comprén 6 representa-

cions. Es el segon any que es fa. L espai utilitzat é&s el de
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"La cooperativa"™. L”any passat van tenir una mitjana d assistén-
cia de 200 persones. D altra banda, hi ha també& un Cicle de mi-

sica estable.

A nivell de conferéncies, debats,.. no hi ha cap programacid es-
pecifica, perque no hi havia assisténcia. En fan a vegades a les

escoles, o b&, puntualment, a demanda de les entitats.

Hi ha finalment una programacid d exposicions, composta de tres
elements bidsics: difondre la tasca dels tallers, informar de les
activitats de les entitats i exposicions d"arts plidstigues. Hi
ha una programacid quinzenal, i una assisténcia mitjana d unes
20 persones al dia (1 horari &s bastant reduit: de les 17 a les
20 h).
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Dotacid de personal

Tenint en compte el que s"ha dit sobre el grau de cohabitacib
de diferents entitats al Casal i per tant la possibilitat de
barreja de llocs de treball, fem malgrat tot una estimacié apro-—

ximada del personal que hi treballa, en activitats culturals:

Personal administratiu i de manteniment

coordinador del Casal
auxiliar d animacid cultural

corrector-normalitzador de catalsa

auxiliars de biblioteca

1

1

1

3 conserges
2

1l auxiliar admministratiu
1

comptable

1 responsable de "La Cooperativa"

Menys l"auxiliar d"animacié cultural (20 h. setmanals), el correc-
tor de catald (30 h. setmanals), el comptable i el responsable
de La Cooperativa, la resta del personal tenen dedicacié laboral

completa.

Personal docent

8 monitors (dedicacid compartida amb algunes classes al Casal

de Can Gorgs).

Curriculum coordinadors

En Josep Ventura, 1-actual coordinador del Casal, &s mestre. Ha

fet alguns seminaris al CERC.
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En Lluis Carcl també &s mestre. Treballa al Casal des que va co-
mencar a funcionar, 17any 1983. N"ha sigut coordinador durant

5 anys. No havia fet cap altre treball anteriorment, Durant els
anys que va fer de coordinador, tenia només contractes temporals.

Ara t& un contracte indefinit.

No figura a la llista de personal - - . del Casal perque actual-

ment é&s responsable de Cultura.
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Dotacid pressupostaria

Pressupost global de 1 Ajuntament 1.365.902.821 Ptes.

Pressupost Casal de Cultura 33.773.000 "

(no inclou personal ni manteniment)



IT. ELEMENTS PER A UNA ANALISI COMPARATIVA
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I. TIPOLOGIA DELS ESPAIS

1.Creats tots, menys el centre cultural de Castelldefelds, gue &s ante-
rior a 1 etapa posfranquista, a la década dels 80 (del 82 al 85), en
cap cas hi ha hagut un disseny previ a la construccid o rehabilitacid

de 1 espai destinat a centre social.

Tots sdn, a nivell arquitectonic, contenidors 4 activitats culturals,
de seus d entitats, etc. perd sempre en un espal que no té una especifi-
citat elaborada a priori per especialistes {arquitectes, gestors cultu-

rals,...). Senzillament la gent s ha adaptat a 1 Gnic espai disponible

i 1"ha wutilitzat.

La segona caracteristica que tenen en comi &s que 1 espai del gue dispo-

sen els centres és sempre insuficient per les activitats que es poden

permetre o saben programar, i aixd fa que es produeixi una mena d esforg
d"adaptacid continua per fer-hi cabre la major part possible d oferta.

En alquns casos, la manca d espai &s tan flagant que gairebé impedeix

el propi funcionament del centre (el cas extrem és Castelldefels, i

també Ripollet, en menor mesura, perd on també constitueix un problema greu,

que pot arribar a ser paralitzant).

Tenint en compte que en tots els casos &s 1 Gnic centre cultural del
que disposen les poblacions estudiades, podem veure, com a primera dada,

les superficies dels centres:

Cerdanyola - 1.800 mz

Esplugues - 1.322 m? (masia antiga + edifici nou)
Castelldefels - 400 m®

Ripollet - 712 m2 (casal i casal de joves)

Barbera - Superficie dedicada a activitat culturals: 2.689 m2.
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La superficie total pero és de 4.114 ° perd, com hem vist, es dona un
grau tan elevat de cohabitacid amb d altres institucions, el meés elevat
i assentat de tots, que resulta molt dificil la seva diferenciacid, aix)

com la comparacid amb altres centres,

D altra banda,encara queden espais interiors per construir (un amfiteatre).

El tercer problema greu és 1 aforament insuficient de les sales d actes

dels centres, un espai basic, central dels mateixos:

Aforament de les sales d actes

Cerdanyola - 2 sales: 522 i 100 perscones

Esplugues - 250 persones

Castelldefels - 70/80. No és propiament una sala dactes, perd en fa les
funcions.

Ripollet - 2 sales: (60 i 250 persones).

Barbera - No n"hi ha.

Donada 1 insuficiéncia greu d aforament pels usos habitualss de les sa-
les d actes, es busca la solucid que es pot, la més ficil: locals que fun-
cionen practicament com un anexe del centre, amb una infraestructura molt

escassa, que havien sigut pensatg per altres funcions.

A Barbera, en espera de la construccid de 1 amfiteatre, s usa, com hem
vist, un antic cinema cedit a 1 Ajuntament, amb una cabuda de 400 a 700
persones, segons les activitats i 1 arranjament de 1 espai. A Ripollet,
utilitzen un antic mercat, en aguest cas bastant més lluy fisicament de

la seu del centre cultural, de 1.000 m2. A Castelldefels hi ha al costat
del centre, com formant ja part d'un mateix conjunt, un antic poliesportiu,

amb una cabuda de 400 persones.



59.

En el cas de Castelldefels, aquesta precariatat al 1imit ha abocat prac-
ticament als responsablas del centre a una politica de lloguer d espais
privats per dur a terme la programacio cultural de 1 Ajuntament, d"una for-

ma de moment cronica.

Aixi doncs, espais no dissenyats als que cal anar-se acomodant,quan &s possi-
ble; unes sales d"actes insuficients pel que fa a 1l aforament,insuficiéncia
gue s extén a la totalitat de la superficie dels centres estudiats. En re-
sum, la precariatat dels espais s ara per ara una caracteristica coml, impor-

tant perque és limitativa.

Finalment, hem de tenir en compte que tots aguests centres - tan els habili~
tats com els de nova construccido- s han creat durant els primers anys d a-
juntaments democratics, per compromis politic i/o necessitats molt dbvies,
sense contemplar o desconeixent possibles models existents, que també caldria
saber si haguessin sigut importables. En aguests tipus de poblacions mitja-

nes ha sigut i &s 1 0nic centre cultural que existeix, o siqui gue es va passar
del no rés a tenir alguna cosa. Estem lluny, per sort o per desgridcia, dels
casos de poblacions més grans, més rigques o amb més experiéncia del que sén

les politiques culturals i els espais necessaris on s ha viscut en molts ca-
os un "constructivisme" desbocat d equipaments, sobre la utilitzacido i 17e-

ficacia dels quals ja s ha comengat a reflexionar d un temps enca.
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A la dificultat generalitzada d analitzar la tipologia, 1°Gs dels
espais als centres culturals en alguns casos resulta encara més
onerds, perque 1l espai &s tan reduit que tot ha de servir per tot
(€astelldefels, i en part, Ripollet), o b& perque el grau de coha-
bitacid &s tan elevat que fa gairebé impossible la diferenciacid
(Barbera).

Hem fet, malgrat tot, un esquema d usos dels espais als centres,

al marge de les "sales dactes"”, que hem vist ja a l-apartat an_
terior:
Sala Bar Oficines "Sales
exposicions|teatre S especifJﬁs poli
Cerdanyola 1 1 3 (a) 15 5

Barbera (b)

Castelldefels - - 1 - 5
Ripollet - 1 2 - 8
Esplugues 2 - 2 9 1

(a) Una de les oficines s usa també&, quan cal com a aula de miisica.

(b) E1 grau elevat de cohabitacid ha fet impossible una especifi-

caci® numérica de 1°(s de 1 espai.

Cerdanyola i Esplugues s6n els dos centres amb espais més diferen-—
ciats, encara que per realitats diferents: a Cerdanyola, malgrat
la manca d”espai i la gran quantitat d"activitats que s hi porten a
“terme, el desenvolupament d“una politica cultural elaborada ha
donat lloc a una creixent especif##at dels espais. A Esplugues,

la remodelacid es molt recent, el que ha permés millorar 1l espe-

ficitat espacial, sobre tot pel que fa a la masia antigua, seu exclt
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siva de sales d exposicions i d”escoles artistiques, encara que
potser encara més important que aixd és el fet que el nivell d-ac-
tivitats que es realitzen en general no te comparanca possible

amb el de Cerdanyola. A Esplugues,a més, hi ha encara algunes al-
tres escoles artistiques, que depenen del centre cultural, perd

que estan ubicades encara en altres llocs. I, com hem vist, les acti-
vitats culturals les porten a terme les associacions.

Finalment, disposen d”un espai exterior ajardinat només dos cen-

tres: Ripollet (s“usa per diverses activitats) i Esplugues.

Projectes de nous espais

Finalment, pel que fa al futur inmediat, només a Barberd i Ripo-
llet existeixen projectes, en un estadi molt primari encara, de
construir o rehabilitar nous espais. En el cas de Ripollet es trac-
taria d“un espai rehabilitat que aglutinaria totes o gairebé&é to-
tes les activitats del centre actual; a Barberd es tracta d un nou
espai, sense deixar d utilitzar 17actual, que serviria per descon-

gestionar i descentralitzar activitats,
Com a contrast, podem citar una vegada més el cas de Castelldefels,
l1"exemple 1imit de manca d espai, on no hi ha cap projecte de canvi

perd on 1"Ajuntament es planteja, per exemple,la possibilitat de

construir un palau de congressos, per descongestionar Barcelona-

ciutat.
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II. CREACIO DELS CENTRES CULTURALS: OBJECTIUS, ETAPES,CONFIGURACIO ACTUAL

Els cinc centres culturals estudiats, tots ells situats en poblacions de
problematica semblant, com hem vist, s6n consequéncia, com la majoria de
centres del nostre pails, de 1 atzar, el que ha fet que en cada cas s hagi
produit un procés singular, sense cap model de referéncia. Han nascut i

s han desenvolupat en un context de caracteristiques semblants: manca d es-
pais publics per a la cultura i d"unes politiques culturals,de les que des-

prés han constituit el primer pilar.

Els Ajuntaments democratics han assumit el buit existent a nivell legal

i de financiacid respecte a les infraestructures i les estructures cultu-
rat, constituint aixi el gran mecanisme de mobililitzacid politica del
pais. I per fer aixd, han utilitzat els instruments que han pogut condctar

amb la societat en marxa o susceptible de posar-s hi.

Alguns d"ells han partit de 1 inexisténcia explicita de demanda, apart de
la que sorgia d"unes associacionens en devallada, demanda que s ha hagut de
Crear, suscitar "des de dalt", per intentar aglutinar, desvetllar interessos,

crear identitat i consens en poblacions desmembrades.

D altres, en canvi, han intentat respondre a les demandes expressades pels

moviments socials (sobre tot les AAVV).

Essencialment, els objectius que es van proposar els centres culturals en
reva,
el moment de lalcreacid van ser els seguents:

. Potenciar 1 associacionisme amb un recolzament econdmic i d " infraestruc-

tura

. Omplir un buit, pel que fa sobre tot a la difusid cultural, fer una po-

litica de creacid de pliblics

. Concentrar en un espai, accions i activitat culturals i socials
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. Atendre necessitats en 1 ambit educatiu, tallerisme de temps lliure i edu-
cacid permanent.
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1. A Cerdanyola i Castelldefels va ser un petit nucli. de persones (en
époques 1 de caracteristiques ben diferents) el qu¢ es pot dir que va
constituir 17impuls inicial del futur centre cultural que, d altra banda,

es va construir o rehabilitar per un compromis electoral.

En els dos casos perd amb unes condicions d”infraestructura i un procés
de definicid d objectius i posta en marxa d’un primer esbo¢ de politica

cultural o socio-cultural totalment diferents.

Cerdanyola és, dels centres estudiats, el que ha sigut més capag d anar
definint una politica cultural, a partir de 1l existéncia del centre com
a espai, que s ha constituit com a element aglutinador i que irradia pro-
posttes cap enfora, politica que ha anat perfilant al llarg del anys,i

que recull les demandes provinents de 1 exterior.

El seu impuls s ha basat en la premisa que la cultura es capag de crear
publics, promoure el sorgiment de creadorsi generar llocs de treball
(actualment treballen a 1 Ateneu unes 60 persones). Aguesta hipotesi pri-
mera, transformada en realitat amb el temps, ha fet que 1 Ateneu aconse-
guis el recolzament total de 1 Ajuntament, donant una considerable priori-
tat a la cultura al costat d altres elements gairebé sempre considerats
com a necessaris i inmediats, i una autonomia de funcionament, que han fet
possible el que és actualment: potser 1 Gnic centre estudiat que té una
politica definida, durable, un volum notable d activitats de qualitat,
unes escoles artistiques especialitzades, amb un nombre considerablement
elevat d alumnes. Tot aixd fa que sigui un dels més interessants i compac-

tes.fins i tot a nivell del nostre pais.

A 1 altre extrem, com deiem, el cas oposat de Castelldefels, que ha viscut
etapes molt diferents, fins i tot conflictives, des la seva creacid 1 any
1973.

Amb un recolzament practicament simbdlic per part de 1 Ajuntament, tant a

nivell d”infraestructura, com de dotacié de personal i de pressupost,
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encara ara no ha sigut capa¢ © no ha tingut les condicions necessadries
minimes, per crear rés més que un esbo¢ confis de centre cultural, amb

un procés molt desigual, amb poca continuitat i qualitat i amb una imat-
ge negativa vers 1l exterior. Estem doncs a les antipodes del cas anterior.
El voluntarisme, inclds el del propi responsable del Casal, fa que aquest
0ltim subsisteixi malgrat tot i que actualment vagi intentant petits pro-

jectes, més realistes i d"una qualitat acceptable.

2. Considerats aquests dos casos com extrems, el de Barbera i Ripollet,
encara que amb dotacions materials i humanes molts diferents, poden repre-
sentar en aquesta mostra, com en tants d altres casos arreu del pais, exem-
ples de politiques tendents sobre tot, més que al que podem anomenar poli-
tica cultural, a una resposta d educacid permanent i de tallers de temps
lliure. Aquesta diferenciacid, que ara només esbogem aqui, la repredrem

amb més extensid ulteriorment.

L inici del Casal de Barberd va respondre a la segient situacié: s havia
construit un edifici feia anys, sense cap 0s asignat, fins que 17any 83
17Ajuntament en va disposar com a seu del futur Casal, gue era per la po-

blacid una necessitat flagant.

El seu plantejament bdsic des del comengament va ser, com hem dit, inten-
tar paliar les necessitats a nivell d educacid permanent i de tallerisme

de lleure, objectius que s han anat consolidanti perfilant amb el temps,

amb una millora de la qualitat.

El grau de cohabitaci® d aquest Casal amb altres institucions fa palesa
la confusid en quant a una politica clara,i posa de relleu el poc nivell

d autonomia respecte a 1 Ajuntament.

Paradoxalment, &s 1 unic centre estudiat que t& un coordinador del Casal,

com a Unica tasca especifica (lloc de treball de molt recent creacid).
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A Ripollet, encara que 1"edifici del Casal va ser comprat per 1 Ajuntament
per aguest objectiu i ampliat més tard amb la construccid dins la mateixa
finca d"un Casal de joves es caracteritza, com a Barberd,per una politica
del mateix tipus. Una diferéncia important és la greu escassetat d espai,

i la minima dotacid de personal i pressupost, que arriba a posar en questid
la propia subisténcia del Casal com a tal, malgrat tots els voluntarismes

possibles.

Les diferents etapes per les que ha passat el Casal no posan de relleu tam-

poc, com a Barberd, cap canvi sustancial.

Els responsables, juntament amb un petit nucli de persones, fan que el Ca-
sal es mantingui i sigui, malgrat tot, com en d altres casos, 1 (nic punt

de referencia d activitats culturals plbliques per la poblacid.

En 1 etapa actual, s han fent convenls amb algunes entitats,poques (3 o 4

de les vints existents teorlcament),rlmpllcar més a la poblacid i promoure
més la seva participacid, en opinid del responsable del centre. D altra ban-
da, les entitats participen a les reunions de la Junta de govern de 17Ajunta—

ment.

3. El cas d Esplugues presenta algunes caracteristiques diferents als altres:

.- En primer lloc, el fet que s hagués construit un edifici expressament per
a centre cultural, el que feia suposar dues coses: un disseny previ de 1 es-
pal (cosa que, com hem vist, no ha passat) i alhora i d"alguna manera com a
consequéncia ldgica, una planificacid a nivell de la politica cultural a par-

tir d"aquest moment,o un canvi respecte de 1 anterior.

L edifici nou no ha aconsequit ni tan sols disposar de 1 espai necessari per
les activitats que ja es feien (s"ha de recorrer sovint a espais privats per
la difusid cultural) i en quant a la rehabilitacid de la antigua masia, també
seu d una part del casal, les escoles artistiques, tampoc han pogut concentrar

les escoles ja existents.
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.D"altra banda, 1 Ajuntament renuncia a ser el programador de la difusid cul-
tural, assumint la seva incapacitat de convocatdria i cedeix aquest paper a

les entitats. Aquestes participen, com hem vist, a les reunions de la Junta

de Govern de 1 Ajuntament., L Qnica activitat "cultural”, de fet lidica, que

s ha reservat 1 Ajuntament ha siqut 1 organitzacid de la Festa Major, i algunes

altres coses menors.

En el cas d Esplugues no s ha analitzar el procés temporal del centre, donat

gue en aguest cas l estudi es centrava en el nou edici, de recent creacid.

_Cohabitacié d"institucions

Un Gltim element que posa de relleu la barreja o la manca d una veritable po-
litica culturafel constitueix el grau de cohabitacid en el mateix espai dels

centres culturals amb d altres institucions, privades o publiques. En aguest
sentit, la situacid de Barbera és realment simbolica (7 entitats conviuen

dins el Casal, 2-3 als altres centres i 4 a Castelldefels).
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ITI. LES ACTIVITATS REALITZADES ALS CENTRES CULTURALS

Ens referirem aqui a dos grans apartats que configuren 1 essencial de
les activitats que es realitzen als centres culturals: activitats de

formacid i activitats de difusid cultural.

1. Activitats de formacid

Veurem sobre tot els tipus de cursos més consistents pels seus continguts

i durada i la seva continuitat temporal.

Pel que fa a escoles-tallers artistics, Cerdanyola i Esplugues disposen
dels més consolidats, encara que sempre amb les diferéncies importants
que situen Cerdanyola en un altre pla respecte als altres centres estu-

diats, per la politica cultural en qué estd basat tot el que realitzen.

A Cerdanyola, després d"uns anys de tallers estables gue han guanyat en
qualitat i selectivitat dels alumnes per nivells, actualment funcionen
quatre escoles artistiques: escola de Belles arts, escola de Teatre,
escola de Dansa i escola de Misica, la de més pés . En total, hi tre-
ballen 1.200 alumes. La comparacid amb el nombre d”alumnes respecte

als altres centres (300-400) no requereix més comentaris.

Només a 1 escola de Midsica hi ha 400 alumnes, que al finalitzar el curs,
s examinen al Conservatori, i segons sembla, amb un percentatge elevat

d”aprovats.

Perd el més important de les escoles artistiques de 1 Ateneu de Cerdanyo-
la, com hem vist en detall en 1”analisi monogrifica, &s la xarxa creada
entre la formacid,la difusid i la creacid, el que posa de relleu una
politica coherent i compacta, sense elements gue s escapin ¢ es quedin

sense sortida o continuitat, amb el grau de frustracid que aixd pot su-
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posar pels alumnes, a més de una falta de visid respecte el lligam entre

els tres aspectes clau esmentats, i també la seva rendibilitat global.

A Esplugues, encara que a un altre nivell, les escoles artistiques tenen
una qualitat i continuitat acceptables, sobre tot la de ceramica, molt
antiga, 1 que com hem vist és 1 imatge de marca i capdavantera a la pobla-

cio.

A Barberda s han anat consolidant els cursos i s han creat segons nivells per
alguns d”ells. Perd,mentre per una banda els alumnes de 1 escola de Ma-
sica, que s la que millor funciona, tenen un horitzd més clar, els altres
pateixen d"un cert buit pel que fa a la seva continuitat, despreés del
primer nivell. I en aquest sentit. hi ha dos criteris: en alguns casos,
sequir 1 exemple de 1 escola de Masica, i en d altres es considera que els
cursos son purament d iniciacid i que aquesta &s 1 unica feina que ha de

fer un centre cultural de les seves caracteristiques. Aquest Gltim criteri

estad molt extés en d altres centres culturals.

A Ripollet es fan uns cursos poc estables, dels quals no h ha pogut acon-

sequir més informacid.

Pel que fa a Castelldefels, la seva situaci® ha sigut comentada en altres

apartats, 1 creiem gque no &s necessari insistir-hi.

2. Difusid cultural

A Cerdanyola hi ha una programacid estable i de qualitat (segons 1 analisi
feta de la mateixa), que podem resumir aixi:



70.

Misica - 14 concerts anuals
Dansa - 16 representacions anuals

Teatre - 14 representacions anuals

El criteri d"avalualcid segons 1 assisténcia no &s un criteri {nic ni su-
ficient pero valid; i d”altra banda, & 1l unic que es realitza en general
al nostre pais, quan s han considera algin. Pel que fa a Cerdanycola,

només disposem de xifres globals d”assisténcia als espectables per bran-
ques, pero no disposem de la informacid suficient per relacionarles amb

el nombre d espectacles realitzats i extreure™n una mitjana.

L Unica xifra que podem avangar &s que els espectacles realitzats durant

17any han atret al voltant de 100.000 persones.

A un altre nivell, hi ha una programacid d”exposicions, molt diverses de
contingut; la majoria pertanyen al que podriem anomenar de divulgacio

de temes diversos, i una minoria sdn exposicidn d”arts plastiques. S han
fet 19 exposicions anuals, de 15 a 3o dies de durada, amb una mitjana d~
assisténcia de 700 persones perd amb molta dispersid. O siguil que el que
podem dir és que hi ha hagut una assisténcia global a .les exposicions de

unes 12.000 persones en un any.

Respecte a Esplugues no disposem de dades de programacions estables. Dis-
posem només d una valoracid de 1 assisténcia als actes programats en con-

junt, que apleguen de 150 a 200 persones de mitjana.

A Ripollet es pot destacar la realitzacid del Festival de jazz, molt re-
cent, pero molt valorat .. pels responsables del centre. Es realitza du-
rant dos mesos i es fan 6 concerts. la mitjana d”assisténcia és de

100 perscnes.
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De la programacid estable de Barbera es pot destacar el Cicle de Teatre
de Tardor, també molt recent, que suposa 6 representacions durant 3 me-

sos. La mitjana d assistencia és de 200 persones.

Pel que fa a Castelldefels, encara que no hi ha realment una programacid
estable, es pot citar el cine forum, amb una assistencia mitja de 200-

300 persones.

Constatem, com a resum, no solament la manca d una politica de base, orienta-
dora de les activitats de formacid i de difusid cultural, sind a més una po-
bresa flagant a nivell quantitatiu. Cerdanyola sequeix sent un altre mon

dins 1 univers analitzat.
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IV. DOTACIO DE PERSONAL I PRESSUPOSTARIA DELS CENTRES CULTURALS

1. Dotacid de personal

Les dades scobre la dotacio de personal dels centres culturals, encara

gue sOn bastant incomplertes en molts casos -segueix sent dificil acon-
sequir informacid d"aquests tipus dels Ajuntaments-, poden ajudar a
completar els seus perfils. Es a dir, 1 importancia que dona el Consistori
als centres culturals es veu més clarament reflectida en les dotacions

acordades que en el discurs ideoldgic- politic.

Si agrupem en un quadre-resum el personal que treballa als centres estu-
diats i els separem en dos grups -gestid/administracid i docent-, obtenim

les dades seguents:

Gestid/Administ. Docent
Cerdanyola 6 54
Esplugues 3 10
Ripollet 3 10
Castelldefels 2 -
Barber3 - -

En termes més especifics, el personal de gestid/administracid de Cerdanyo-
la el composen 1 coordinador de 17Ateneu, 2 administratiusi 3 conserges.
En quant al personal docent, hi treballen 54 professors (5 dels quals sdn

també coordinadors de diferents drees artistiques).

D aquestes 60 persones, 3 son funciondries, 7 tenen un contracte laboral
indefinit; les 50 restants tenen un contracte parcial de 9 mesos comple-

mentat amb 3 mesos d atur.Com podem observar, tot el personal té garanti-~
da la continuitat laboral, que evidentment ha de repercutir en la conti-
nuitat de les tasques que realitzen.
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Aquest cas pot ser un exemple del que diu el coordinador d aquest Ateneu,

que la cultura crea llocs de treball i que no ha de ser necessa-

riament deficitaria.

Perd fins i1 tot amb aguesta xifra elevada de personal, comparada amb la
dels centres culturals restants, els responsables assenyalen dos proble-

mes:

- la manca d especialitzacid® del personal

- i la manca general de personal. Aixo fa que, com a la resta del centres
estudiats, aguesta manca s hagi de suplir amb més hores de treball i el tre-
ball voluntari de persones lligades al centre, sense retribucid per la seva

col.laboracid.

A Esplugues treballen al Casal 13 persones, amb contractes i dedicacions
molt diverses. Per la gestid i el manteniment hi ha 3 persones (el coordina-
dor del Casal,l administratiu i un conserge). El personal docent esta com-

post per 10 persones, una de les quals és funcionéria.

A Ripollet hi treballen 3 persones en la gestid (1 coordinador i 2 administra-
tius, amb contracte laboral). No hi ha conserge, el que suposa que el propi
coordinador és 1l encarregat d obrir i tancar el Casal. El personal docent
consta de 10 persones, gue treballen de mitjana 3 hores setmanals. En un

futur proxim, estd previst que s”encarregui de la tasca docent una empresa

especialitzada.

El grau tan elevat de cohabitacid d institucidns al Casal de Barbera no
ens permet de donar xifres fiables (vegis, en 1 apartat monogrific, una

simple aproximacid).

Finalment, a Castelldefels, només hi treballa el propi coordinador i un

conserge mitja jornada.
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Aquest apartat, que podria proporcionar elements molt reals, materials

en el sentit més propi, presenta moltes dificultats, a causa del propi

funcionament dels Ajuntaments encara actualment en aquest aspecte.

Pel que fa a 17andlisi comparativa entre les xifres globas dedicades

a cultura, dotacid pressupostiria dels centres culturals, comparacio

de les diverses estructures dels pressupostos, etc. no s han pogut rea-

litzar.

Fem, malgrat tot, en el guadre seguent, el resum de les dades obtingu-

des, que evidenciaran millor els buits existents:

Pressupostos

N. habit. Global Ajunt. Area Cultura  Casal
e e :

!

I
Castelldefels, 32.000 3.414.000.000{ 47.001.000(%) 1.180.000
Esplugues 48.000 | = —mmmmmm—mmm- 39,350.000(1) | —-—m—mm——-
Ripollet 26.235 1.637.014.995| 30.825.000 | -—————————-
Barbera 30.000 1.365.902.000 | ——————=--—- 33.773.000 (2)
Cerdanyola 50.000 3.380.500.000 { 155.618.000 87.752.789

Dades de 1990

(1) No inclou els sous del personal

(2) No inclou els sous del personal ni el manteniment
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Com es pot veure, €s impossible analitzar aspectes fonamentals, com ara:

- el % del pressupost de Cultura respecte al pressupost global de 17A-
juntament

- el pes del pressupost del centre cultural dins 1 Area de Cultura

- la xifra de despeses en cultura per habitant/any, etc.

Intentarem, si més no, comentar algin aspecte de cada un dels pressupostos
dels centres culturals particulars, ja que les comparacions no sdn possiblet
Es tracta de comentaris elementals , gque no permeten una major elaboracid,
que a més tractaran elements diferents en cada cas, en funcid de les pogues

dades disponibles.

Cerdanyola - Amb un pressupost global de 1 Ajuntament semblant al de Castell-
defels i una poblaci® molt mes elevada, per exemple, a Cerdanyola es dedica
un 4,6% al departament de Cultura i un 2,6% a 1 Ateneu, de forma autoncma
respecte a aquest Ultim departament. Aixo significa, de forma global, com

a minim el triple del de les altres poblacions i centres culturals.

En total doncs, a Cerdanyola es dedica a les activitats culturals un 7,2%
del pressupost global de 1 Ajuntament. Aix0 posa de relleu una vegada més
17opcid per la cultura de 1 actual Consistori, gque el situa a una gran dis-

tancia dels altres que hem analitzat.

Esplugues - En el pressupost dedicat a 1 Area de Cultura i Joventut, no
es diferencia el que va destinat al Casal, perque de fet es dona una barre-

ja en les activitats, barreja de politiques, d espais, etc.

Tampoc s~ inclouen aqul els pressupostos de les Escoles artistiques.

L Onic oomentari, que a més resulta poc relevant senzillament perque és
el que passa en multitut de poblacions, és 1 alt percentatge dedicat a
la Festa Major i altres festes {en aquest cas, al voltant del 40% del
pressupost de 1 Area). Amb la qual cosa no descobrim res de nou.
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Barberd - Encara que disposem del pressupost dedicat al Casal (que tampoc
inclou els sous del personal i les despeses de manteniment), és impossi-
ble fer cap analisi de 1 estructura del pressupost dedicat a activitats
culturals, perque aguestes estan incloses dins el pressupost del Patro-
nat municipal de Benestar social, amb tot el que aixd implica de barreja

d activitats molt diverses.

Ripollet - També en aquest cas, el pressupost del Casal estda inclds en
el del Patronat de Cultura i Joventut, impedint qualsevol andlisi més

especifica,

Castelldefels - Situant en un extrem Cerdanyola, a una zona intermitja
les tres altres poblacions amb pressupostos globals i d activitats cultu-
rals semblants, veiem a 1 altre extrem que a Castelldefels es dediguen
1.180.000 pessetes anuals per les activitats del Casal. Scbren comentaris.
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V. ALGUNS ELEMENTS DE REFLEXIO

1. Hem vist en els capitols anteriors, una tipologia de centres que, com
vam decidir a 1 iniciar 1”estudi, hem anomenat de forma genérica "culturals",

encara gue en la realitat adoptin altres noms (ateneu, casal, ...).

La denominacid és en si mateixa ambigua i confosa, com ho sén de fet les
realitats que hi ha al darrera, cosa de la qual n”erem concients al triar-
la. De fet, pels seus continguts, hi ha centres socials, centres sdcio-
culturals, etc. Ens ha servit,, senzillament,com a eina de treball, més

endavant veurem una valoracid d agquest tema.

La realitat d"aquests centres ha donat lloc a un gran fragmentacid de mo-
dels i a una excessiva improvitzacid de continguts i funcions. Tot aixd
es pot entendre per l inexisténcia d”un marc gue hagués permés dissenyar

centres en funcid d uns objectius clars i perfectament definits.

Apareix doncs la necessitat de trobar models enddgens com a resposta a les
necessitats locals, a fi d"anar donant coheréncia i rendibilitat social i

cultural a la multiplicitat de configuracions existents.

El conjunt de les politiques que han dut a terme els centres gue hem anome-
nat "culturals ha tingut com a objectiu basic la socialitzacid i, per tant,
ha pretés un resultat compensatori: necessitat de redistribucié de recur-
sos, defensa del principi d igualtat d”oportunitats, lluita permanent per
aconsequir una democracia real, etc., intentant sempre superar els dese-
quilibris generats per la societat. Aixi doncs, organitzacid, capacitat
d"opini6, informacid son les caracteristiques de la participacid i els ob~

jectius d una politica social, com a instruments de transformacid social.
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2. Els reptes actuals: participacio versus creacid. Els centres polivalents

com a transicid cap els centres culturals

No és sorprenent el fet que en una democracia jove com la nostra hi hagi
politiques culturals que confonguin i barrejin conceptes tan diversos com
participacid i creacio, que és actualment un dels temes clau de discussid

i reflexid entorn a aquesta problemitica.

Tenint en compte el que hem definit com a politica social, participativa,

hem de veure ara que les politiques culturals, encara que tenen el mateix
punt de partida de democracia i participacid, tenen plantejaments diferents.
Es tracta, en aguest cas, d”un objectiu individualitzador. O sigui, es par-
teix de la base de la resposta individual o col.lectiva (com a suma d”indivi-
dus) enfront d una proposta determinada. Per aixd cal situar les politigues

culturals sota el signe de la creacio.

Les politiques culturals, en definitiva, tendeixen a articular elements que
diferenciin als ciutadans en funcid de les seves inguietuts, aptituds i acti-
tuts,i per tant, no es refereixen a necessitats basiques sind a possibilitats

badsiques.

Ara bé, la realitat del pais, al contrari del que podem veure en molts pait-
sos europeus, fa encara tedriques i utdpiques aquestes andl isis, en la me-
sura que no existeixen les infraestructures necessaries per un funcionament
correcte de les politiques socials i, per tant, les premises per accedir a

les politiques culturals.

Des d aquest punt de vista, cal analitzar les accions que es realitzen so-
ta el nom de politiques socio-culturals, 1 que poden conceptualitzar-se com

aquelles que afronten la realitat social amb mecanismes culturals.

La teoria de la soOcio-cultura segueix sent encara el mite de les politiques
dels serveis personals dels Ajuntaments. En tot cas, és necessari replante-
jar-la i situar-la en el context de les politiques culturals -lloc que els

correspon per les seves finalitats—, i entendre-la i utilitzar-la estricta-

ment com el que &s: 1 estratégia adequada per a dissenyar un espai de tro-
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bada, interaccid i consens entre els impulsos emergents i descendents del

desenvolupament cultural d"una comunitat.,

L eina adequada per a dur a terme aquesta politica &s el centre polivalent,
entés com el que és capag de convertir-se en receptacle de les demandes
susceptibles de ser orientades cap a sortides culturals. Pel que fa a la
polivaléncia, 1 accent recau sobre tot en la flexibilitat de 1 estructura

i les funcions, més que en la de 1 espai, també necessiria.

De tota manera, s ha de tenir en compte el cardcter genéric i no especia-
litzat del centre polivalent, que hauria d”estar més interessat pels pro-
cessos que per 1 obtencid de resultats, que &s la caracteristica que defi-

neix als centres culturals.

En definitiva, el centre polivalent té& al nostre pais un espai fonamental
en la transicid de les identitats col.lectives a les creatives, en la
insercid comunitaria de les noves tecnologies que afecten fins i tot el
sustracte epistemoldgic de la prdpia percepcid cultural i que, sens dubte,
han de ser integrades en projectes culturals i estratégies de desenvolupa-

ment més amplis.
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CENTRES CULTURALS PUBLICS
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Adressa: NOM DEL CENTRE:
D.P.:

Municipi:

Teléfon:

Nom del responsable: Carrec:

1. Horari d“obertura

HIVERN
MATI TARDA
Dilluns/divendres
Dissabtes
Diumenges
2. Vacances Observ. s/ horari:

2. Tipus d"espais disponibles

N. sales Total m2

ESTIU
MATI TARDA

Hores setmanals:

Usos habituals

Sales d actes

Espais de trobada
Sales d“(is especific
Sales d"{is polivalent
Oficines i espais d-us
intern

4, Caracteristiques de les Sales d”actes

Sala 1 Sala 2

Nombre de localitats

Espai escénic
Amplada boca
Fonddria total
Algada teler

5. Recursos de 1"equipament

Equip de so Forn de cerdmica
Equip de 1llum Laboratori fotogriafic
Piano Emisora radiofdnica
Projector cinema Nombre camerinos

Equip de video complet Altres
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6. Dotacions pibliques amb les que comparteix 1l edifici

Nom: Grau de cohabitaciéb:

7. Personal

Cdrrec/Funcid N. Dedicacié Relacid contractual

Col.laboradors esporddics:

8. Activitats any 19

N. anual d"activitats Assisténcia Edat majori

Propia Colab. Extern F.Major mitjana tdria usuar

Espectacles:

. Projeccions cinema

. Represent, teatrals
. Folklore

. Ballet/Dansa contem.
. Miisica tradic.class.
. Miisica moderna

. Parateatrals

. Altres:

Homes Dones

Cursets/Tallers:

. Audiovisuals

. Arts pldstiques

. Arts interpretatives

. Idiomes—educac. adults
. Aprenent.doméstics

. Aprenent.professionals
. Esportius

. Altres:
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N. anual d activitats Assisténcia Edat majorit

Prépia Colab. Extern F, M., mitjana usuaris
Homes Dones

. Conferéncies-cicles
culturals-debats

. Exposicions

. Festes—-actes socials

. Manifest. esportives

. Sortides-visites-—
excursions

. Utilitzacid no cult,

. Altres

9. Entitas i grups que tenen relacid amb el Centre

Nom N. aprox. Forma Activitat N.actes . organitz.
membres juridica al Centre Fora

10. Ambit geogrdfic dels usuaris habituals

Barri/Poble
Resta municipi
Resta comarca
Altres

11. Llengua dominant dels usuaris habituals

Castella:

Catala;

12. Pressupost d”"ingressos i despeses aproximat del Centre (Ptes.)

Ingressos Despeses
Quotes i taxes per serveis Personal
Transferéncies Ajuntament Activitats
Transferéncies altres admin. Manteniment/Subm.
Aportacions sector privat Transfer./Subv,
Altres Inversions
Difusid
Altres
Total Total

Diferéncia:




Observacions s/ pressupost:

Gestid: Ajuntament Area Cultura/ Subvencions Area Cultura

13, Any inaguracid del Centre

84.
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ESQUEMA D ENTREVISTA ALS DIRECTORS DELS CENTRES CULTURALS

1. Disseny, objectius quan es va crear el centre. Etapes historiques. Adequa-

cid a la demanda real

. Any de creacid del centre

. Definicid dels objectius generals i de les estratégies definides en el mo-
ment de la creacid. Evolucid temporal

. Procés de disseny i creacid, si va existir, o circumstancies gue van decidir
la creacid del centre

. Etapes historiques: a qué respon cada una d elles

. Adequacions posteriors a la creacio del centre respecte als objectius fixats

i a la demanda detactada

2. Caracteristiques sdcio-econdmiques i culturals de la poblacid del municipi.

Forces politiques. Grups de pressid.

t

3.Elements per la definicid del centre

. Estatut juridic i paper dins 1 administracid local

. Grau de polivaléncia

. Grau de cchabitacidé amb altres entitats pibliques o privades

. Animacid socio-cultural/creacid artistica

. Paper del director: carrec i dedicacid. Curriculum professional
. Evolucid del centre en funcid dels diferents directors

. Paper dels mass media locals al centre

. Formacid del personal técnic

. Paper del voluntariat

4. éptivitats del centre: formacid i difusid cultural

. Tipologia de les activitats de formacid estable
. Politica de formacid estable. Finalitats i objectius en cada etapa histd-

rica.
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. Nombre i tipologia del usuaris dels curscs. Evolucid temporal

. Avaluacid assisteéncia

. Activitats de difusid cultural

. Nombre i tipologia dels assistents segons tipus d activitat

. Avaluacid assistencia

. Politica de suport a la creacid artistica

. Politica de creacid de plblics

. Grau d"integracid de les diverses activitats {(formacid i difusid)

5. Gestid. Organitzacid interna. Dotacid pressupostdria

. Tipus de gestid. Grau d autonomia del centre

. Pressupost anual del centre. Evolucid temporal

. Pressupost global de 1 Ajuntament, 1 Area de Cultura i el centre cultural
Analisi comparativa.

. Estructura del pressupost del centre

. Politica d"ingressos

. Esponscoratge

. Instruments de control i avaluacid

. Organigrama del personal. Adequacid/formacid del personal als llocs de
treball que ocupen

6. Associacionisme

. Nombre d”entitats existents al municipi. Nombre de socis i valoracid de
les seves activitats. Evolucid temporal

. Nombre d entitats que colaboren amb el centre. Politica de convenis

7. Estructura espacial

. Disseny previ o adequacid a un espai preexistent
. Adequaci® espai/activitats. Remodelacions posteriors

- Prioritzacid de les activitats segons espais disponibles

8. Perspectives de futurs. Projectes



