inicial.

Comencen a observar-—se canvis en les activitats de 1les empreses de
serveis, fugint de la saturacid del mercat ¢ SEMA-METRA, 1986 ). Alguns
exemples son 3

Enginyeries
Auditoria
Fublicatat
Serveirs IT

Automatitzacied —> Tecnologies de la 1nformacio
Servels legals

Consultoria en managemant "1 matge’ )

Bancs de dades, VAN

Y
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3. RQUATRE REFTES ESTRATEGICS PER LA CIUTAT / REGIS

Olivier Ruyssen ( 1987 ) ha publicat l"’any passat en el marc del
Frograma FAST de 1a CEE un interessant treball titolat "Services,
Technologies avancees et régions" que conte reflexions sobre g) paper
dels serveis d’'una regid davant un entarn turbulent caracteritzat pels
canvis tecnoldgics, la globalitzacie del sistema productiu i la
mundialitrzacio dels mercats. Creiem que aquestes reflexions poden tenir
interes aplicant-les al cas de Barcelona i la seva zona d influéncia,

Disposar de serveis de bona qualitat per les empreses te una encrme
importancia estrateégica pel futur d'una ciutat / regico . Uns serveis
eficients signifiguen :

T Una garantia d'excel.leéncia i de competitivitat, font de
creixement

T una condicid d'insercid  en un  sistema econdmic a nivell
mundial amb elevada Ilntensitat de flumos d informaciaé

T una condicid per que la ciutat / regid  sigui atractiva per
viure i crear empreses; la disposicicd de determinats serveje es un
determinant de la localitzacid de Ies empreses

Segons l"informe, poden identificar-ce guatre reptecg
les ciutats -/ reglions :

inCipals  per

A. Evitar quedar aillada ¢ "despenjada"

}

Existeir el risc de que les disparitz+e regicnals eurcoses vagir
augmentant, ja que c’‘esta produint un intens fendmen de concentracions
gecgrafica 1 fimancera de les industries i els serveis. Els certrez ge
decisid temdeixen a emigrar cap a les Zones centrals, Ele ser.eicg
estratégics ¢ recerca, serveis juridics 1 finarcers d- ait mrlwvell,
formacicé ¢ alta Qqualitat ) es concentren BT determinats lliocs. ©n aguesst
context €T eviden que un primer regte ger Rarceicna z el de
mantenir-se com a "sona central" c,fins i ot adgmentar lax seva Sona

ot, on
a’influéncia, coca Gue ex1glrad no pergre Capacitat de decicsio i Qrspcsar

d’'uns serveic de primer ordre.

BE. Dominar les noves tecnologies

Un segon repte consisteix en cominar ies noves tecneologies, =n
gspecial is=z de 13 informacid i les comuricacions. Agquestec tecrnologies
contribueixen a trancformar les percespectives d’'una ciutat / regiro,
permetent la modernitzacig de les seves empreses 1 afavorint 1l aparicia
de noves activitats.

Assimilar 1  do;inar les noves tecrnclegies requereix un  eeforg

consicerable. La ciutat / regid que no intent; ha ce comptar ams
= Ccapacitats tecnologigues, financerecs j d'organitracics
=~ infrastructures de comunicacid, en carticular Per accedir a ks
cecst als "tele-zervejs™ estandaritzats,
- els recursos humans rnecessaris



C. Realitzar una politica d infrastructures

Aguest repte va molt lligat a 1 antericr. Una politica
decidida d infrastructures per tal d assegurar la produccic de servels
de gualitat es una condicio necessaria pere no suficient per millorar
les perspectives d'una ciutat /  regio. lLes infrastructures per les
teleccmunicacions ( teleports, canlejat per fibra dpticz...?) scn claus,
"hom Cocncsicera que les xarxes ce comunicacid ( videote: etc. ) formaran
la trama del sistema productiu globalitzat de dema™ ( Ruysszen, 1587 ).

D. Situar-se en el context d una economa global

La ciutat / regid ha d’articular-se amb la resta del! m&n, tot
mantenint un equilibri entre les forces de globalitzacic i lez de
desenvolupament enddgen. Es repsteixen agqui les necessitats, e:posades
en ele punts anteriors, de qgue la ciutat / regid compti amd tota mana de
comunlcaclons de gran qualitat amd tot el mdn.
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4. ELS SERVEIS A LES EMFRESES A BARCELOMAS : INTENT DE DIAGNOSTIC

Després de les consideracions anteriors estem ja en disposicig
d'intentar un diagnastic sobre la situacid dels Serveis a les empreses a
Barcelona. El presentarem en farma de punts que considerem rellevants.

1. Actualment el pes dels Serveis a les erbreses a Barcelona eg
Cezpreporcicnagamnent Baix. Segons la classificacid estricta { LCNAE
exposada al Quadre §{, a Catalunya hi treballaven 1any 1986 nomeés I5.173
perscnes. Cam a referéncia indicarem que a la Lemoaro:ia, amp  ¢ra
poblacid de 8,9 milions d ‘habitants 1'any 1981, n ni trenalliaven
128. 487, segons uns Classificacio comparable a la CNAS. iLa proporcia
sembla doncs considerablement superior en 1l area milanesza.

L 'empresa catalana no sembla gelre utilitzadora de serveis ¢ 0 lesg
estadistiques estan mal fetes ! } Com a hipctesi podem dir gue el <{et
que moltes empreses de 1 area de Barcelona siguin sucursals 1 gue, per
tant, les decisions impartants as prenguin fora, no contriguei:x a la
utilitzacio dels serveis catalans d'alt nivell.

2. Al Quadre 1 podem cbserwvar que 1'epigrat meés nombrés a Catalunya
es el 842 "Comptabilitat,assessorc fiscals 1 censcrs jurats de ccmptes”,
situat ja en la fase de maduress B les Corcez del cicle de vida. Fer
tant, la preséncia en els serveis mas nous, =n fase emergent ( bancs de
dades, centres de documentacic, telematica, recerca i desemvclupament,
lntermediar:s en transferéncia de tecnologia ete. ) sera molt baixa.

m

S. Encara que els Serveics financers propiament dits no figuren en 1
classi1ficacid CNAE ni en les ampliades, creiem oportu constacar gus o
S Se =

LU [T T

serveis financers saofisticats situats s Madr:ig superen als Earcel
tant en qgualitat com en nombre. Emtre aquests serveis podem esmentar

- Les SMMD ( Societats mitjanceres en el mercat de diner )

— La gesti1¢d de patrimonis

~ La gestid de fons d'inversié

- Intermediaris borsaris ¢ renda fixa i variable )

- Creédits hipotecaris

- Sortida a cotitzacié a 1a Borsa

- Fusions 1 agguisicions

- REgestructuracions industrials i financeres

- OFAas

- Leverage buy-out

4. Una situaciod semblant a 1 ’anterior es detecta en els sectors de la
Seguretat i de les Assegurances. Alguns serveis d'importanc:a creixc--
dins cel camp de la Seguretat son :

- Custidia de valors

- Froteccid de persones

— Serveis de controil i vigilancia d’'instal.lacions

— Instal.lacid de sistemes de seguretat

— Sequretat de la informacié ( contra e: fraw indzronitic )



- Seguretat contra 1 'espicnatge rndustrial
En el camp de les assegurances podem esmentar els serveis seguents :
- Corredors d’ assegurances ( assessorament i intermediacido en la
contractacid d’'asseagurances )
- Gerencia de riscos ( Risk Management )
- Valaracions de capital -
- Assessorament actuartial
- Feritacicones tecniques
- Atencid post-cinistre ( assessorament a | 'empresa sinistrada—
sobre les millors condicions per la reconstruccia ?

S. Sembla gque tampoc en el camp de les Enginyeries estem al nivell ce
les de Madrid, més properes als centres da decisid importants. Leéﬂ
Enginyeries catalanes nc semblen capacitades per obres de gran ale.

En canvi som creatius 1 tenim bons professionals en FPublicitat.

&. En general, les 1nfrastructures pels Serveis, en sentit ampli, son
bastant deficients. No solament les infrastructures per transports <
port, aeroport, carreteres...) s1no també les de telecomunlicacions..
fguestes Ultimes merelxen una atencid especial ja que, com s 'ha dit
abans, “les xarxes <e comunicacid formaran la trama del sistema
productiu de dema”. Entre aquests se&rvelrs pocem esmentar :

- yiosgtel

- Ccmonutacid de paguets.

- Bases de dades

- Telefonia mobil —_—
- Teleconfereéncia

- Telepagament

- Sistemes de reserva

- ARNIS ( zarves numérigues d’
~ Xaryes de banca amsila, guse

integracig ce cserve .
comorernsn els sistemes  de televisid

it

,
cEr Cable.

_oiwindria posar en marxa alguns experiments pilots semblants, per™
exemple, a 1l efectuat a Frato, la capital del téxtil italia, cons1sztent
en la creacid d una xarxa telematici Z&asada 4 €. wideotex Que comunica
Cada peEt.ta EMpresa amb 1es altres empreses, els subministradors, els-
Cllentse...y fent possibles estalvis importants en desplagaments,
correu, telefon i teélex ( RESEAU, 1988 ).

—

2. La formacic de teécnics de qualitat constitazii un “oziioZ o ampolla”
que frera €l desen olupament  Catasa. La rigidesa tradicional ge la
Universitat, la manca d 'estimuls 1 1 escassetat dels mitjans dificulten
qualsevol intent de modernitzacid. Fer sort hi ha uns Quan T

departaments o catedres dinamics, Qque poden equipar-se gracies a la
realitzaci1é de treballs per empreses 1 entitats exteriors, 1 que
funcionen a tall "d illes" enmig d un mar de miseéria 1 descoratanent. —_

Cal destacar, en canvi, la bona situacid pel  gque fa a centres de
formaci1é empresarial ( ESADE, IESE ).

8. Sobre tot en els darrers tres anys les i1ntervencions publigues en



el camp dels serveis a les empreses han crescut notablement. E1l Quadre &
mostra la xarxa de servels a legs empreses, gue cCcomenga a ser

farga
completa.

Actualment es treballa en Frojectes importants ¢ Parc Tecnolagic del
Valles, Laboratori General d ‘Assaigs, Institut Nacional de
Microelectronica...) i €S comenga a parlar 4 altre v Telepart ). Quan
tot ai1xd funciona s "haura donat una bona empenta en 1a creacid d 'un marc
favorable a les Empreses. Pero encara hi ha molt a fer En a1 Segon
Congreés d'Economia feiem les observacions seguents { Esc:

) Caracter incipient de molts serveis
) Dispersiéa. En molts casos falta la coordinaciag necessaria
entre els serveis, que funcionen Com a unitats aillades independents.

c ) Insuficiencies importants . Destacariem soore tot les
manifestades en la infrastructura cientifica i tecnolégica (
universitats, centres de recerca, centres de demostracid de noves
tecnologies, laboratoris per tests i calibracida....)

d ) Escassa utilitzacio. La m&joria dels serveis son POC coneguts
1 utiiitzats pels industrials,

La impressig general es que tenim un bon "mapa" de serveis publics,
Tanmateix, molts centres Son simples noms ( "rétpls” ) Sense contingut,
és a dir, sense cferir realment ssrveis ge g-alitat. S'ha fet savint una
poilitica “d’'aparador”.

F. Davant lesg iniciatives publiques del punt anterior, les empreses i
les associacions empresarials es mostren extremadament passives, E1
nombre de consorcis i1 de centres de serveis Promoguts ger ass-zizcic-=
empresarials ( veure Quadre S ) s molt limitart. Epn el 2@l iilbre,
Lassini ( 1925 ) ESTeEnta que rnomés a Lombardia hi ha trenta centres
promoguts per asscciacions industrials per a la prestacio de serveils de
tipus general ( puni S gel Uuacre S ). No creiem que agui == ganitss-:
un dinamisme semblant.

1@0. L'actuacic 5= ez Camorez de Comerg en mateéria de suport &
l'exportacid no esta a ‘altura dels temps. Caldria disposar de
vertaderes "Trade—compan1es“, a4 1'estil de les alemanes o japoneses,
molt actives en e] foment deles exportacionc,

[—

11. Respecte als reptes indicats en sl Capitol 3, indicariem que

A ) No queda clar gque Barcelona es mantingui com a "zona central",
De fet, hi ha simptomes de pérdua de Capacitat de decisig ¢
compra d empreses catal anes importants per empreses
estrangeres )
Lentitud en 1a incorporacid de noves tecnologies.
Infrastructures deficients ( comgsntat Ja en punts anteriors ).
Insuficient obertura al mén. Notodria manca de multinacionals
catalanes i de xarxes de distribucio a l'exterior.

o 0Om
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SERVEIS PER A LA CREACIO DE NOVES EMPRESES

Estudis de viabilitat ( business plan } : Cambres de Comerg. -
Incubadores ( BIC ) @ Barcelona Activa S.A.

Detecci® d oportunitats : lniciatives S.A., Barceiona Tecnologia.
Parcs cientifics : Farc Tecnologic del Vallés S.A. —

SERVEIS AVANGATS PER MILLORAR LA COMPETITIVITAT DE LES EMFRESES

EXISTENTS

A ) Area tecnoldégica 1 empresarial

- Universitats : les tres universitats catalianes ( UE, UAB, urec -

- Instituts ce R+D : Centre Nacianal de Microelectrénica ( CSIC )
,Institut de Recerca 1 Tecnologia Agroalimentaria, IRTA {

Generalitat ), Institut de Cibernetica ( UPC )}, Institut Quimic g2—
Sarria, Institut d Investigacié textil ( UPC ), Centre d Estudis
Avangats de Blanes ( CSIC Jeeow

Coordinacid¢ de la R+D, ajuts a la recerca : CIRIT ( Comissio Inter-—
departamental per la recerca la 1nnovacid tecnolégica -
Centres de demostracic de Nnoves tecnologies : Centre de cab ( uPC -
ECD ), Fundacio frogreés 1 Tecnica de la Mancomunitat Sabagell -
Terrassa, Centre Divulgador de la infarmatica, Centre de Tecnologia-
Aplicada del valles.

Bases de cdades d 1NforMmacic tecnoldgica : Institut guimic de Sarria

, Institut Catala de Tecnologira, Fscola d Enginyers Industrials de_.
Terrassa.... Existeixen a Catalunya uns I8 centres de documentacio.

Informaci1c eccnomica 3 Consorci de Documentacid de Catalunya, Cam-
bres de Comerg...
Laboratoris d assaigs : Laboratoris de les Universitats, Labaratori

General d Assaigs.
Normes tecniques 3 Institut Catala ce Tecnoclogia

Uissany : Zarcelona Centre ge Disseny ¢ BCD ). e
Assessorament tecnolegic : ASsSessOrs tecnologics d=1l CDTI, Centre
d Estudics 1 Assessorament Metal.lurgic ( CEAM )..

Assessorament empresarial : CIDEM { Centre d Informacldo b

Decsenvolugament empresariai.
Formacid teécnica, CUrsos de post—-grau : Universitats, [@5, ICT..
Formacic¢ empresarial . Universitats, ESADE, IESE, EADA, ICT...

) Area flinancera

Concessi® de credits 1 avals : COrReC . Consell per La—
Kkei1ndustrialitzacio de Catalunya ).
Societats de Capital de Risc : SCCR ( Societat catalana de capital
de Risc ), EPLICSA ( Empresa de promaczio 1 localitzacie 1ndustrial
de Catalunya S.A. ), Barcelcna Impuls.

y Area comercial



- Exportacid : Cambres de Comerg, COFPCA ¢ Consorci de Fromocig Co-

mercial de Catalunya )y AMEC ¢ Associacio Multisectorial
d 'Exportadors de Catalunya )...

Quadre 6. Xarxa publica de servels a les empreses a Catalunya
Font : Escorsa i Herrero, 1988.



5. ACCIONS A EMPRENDRE

L objectiu es molt clar : Barcelona ha de ser un gran centre de
servels a |l empresa. Ha de comptar amb els meés moderns i els de més
qualitat. Quines accions calen emprendre 2. De les deficiencilies i
llacunes exposades en el diagnostic anteri1or es desprenien ja diverses
accions possibles. Volem complementar—les ara amb els criteris suggerits
pel Frograma FAST ( Ruyssen, 1287 1. —

Segons aquest informa, una politica de serveis z ha d articular al

voltant del quatre ei1xxos seguents @ a ) construccida d'infrastructures_
técni1gues per als servels, b ) desenvolupament d'un marc de mesures
contextuals ( Jjuridiques, organitzatives... ), ¢ ) estimul de 1 'cferta i

la demanda de serveis, 1 d ) accions sghre els recursos numans, que
moltes vegades son el veritable "coll d’ampolla”. =

En el Quadre 7 es donen exemples corresponent als eli:xos esmentats.

INFRASTRUCTURES . Infrastructures de telecomunicacions !
cablejat per fibra dptica amt_
finangament del Frograma 3TAR d= la CE=,
viaeotex, teleports ...}

. Incubaderes d empreses. Farcs
tecncologics, -
. Centres de demostracid de noves
tecnologies ( laser, biotecnologra...’

. [nfrastructures de comuNicacions ‘-
port, aeroport... )}

NMISUFSE COnTZXTUALS . Foment de usaruxes de trancfersncia de__
tecnolagia ( Frograma SFRINT ).
Rases de dades

ESTIMUL DE L OFERTA I LA . Ajuts a les FIMES per la utilitzacid~—
DEMANDA de c2rveis.
Demanda publica de serveis.
. Oferta de serveis especialitzats
Finangament mitjangant capital de ricsc

——

EDUCACIO s FORMACIO . Formacio® en noves tecnologies
. Formacid en els nous serveis
. Cooperacid Recerca-Induastria
Creacid d Instituts regionalis espe-
cralitzats -

Quadre 7, Mesures de Folitica dels Serveis a 1l empresa
Fcnt : A partir de Ruyssen, 1987.
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EL. SECTOR PUBLIC A BARCELONA =

TENDENCIES ACTUALS I PERSPECTIVES

ANTONI CASTELLS






L. Telimitacio i proposits

1l diagnostic  dej tema corresponent a sector public s’ha de
realitzar tenint en compte wuna doble delimitacid: per una
banda. dins del Pla Estratégic hi ha tot el conjunt de temes

sectorials que han d’abordar, si els correspon, el tractament

de- les  funcions eéspecifiques del sector public (cultura,
ensenyvament, transports i comunicacions, urbanisme, sanitat,
medi ambient, benestar social, etc.); per una altra banda,

aquest Pla, i aquest diagnéstic per tant, no entrara -almenys
“Noaquesta  fase- en gllestions d'organitzacig interna (orga-
nitzacio administrativa, estructures de gestio, personal,

2tesd de les administracions publiques,

L’analisi ré e} proposit d’arribar a formular un diagnostic i
Un pronostic previs -és a dir, no acabats, sino apuntats en
les seves grans linies- sobre el tema tractat, és a dir,
sobre les administracions publiques que operen a l’'Area de
Barcelona. Atenent la doble delimitacig que abans s'establia,
aquesta analisi haura de centrar-se sobre les implicacions
funcionals, contemplades globalment i sobre l'estructura |
tipologia governamental, Aquesta primera aproximacio constara
de tres barts: principals tendéncies de 1la situacié actual;

principals problemes o punts d’intereas detectats; i recomana-
cions.

El proposit d’aquest paper és servir de guid per a facilitar
el debat que haura de tenir lloc en la reunié de treball, que
#s realitzara amb especialistes i coneixedors d'aquest tema.
Es tracta d'un guis obert, que pretén formular preguntes més
que donar respostes. La reunié del grup de treball ha de
Servir per tractar les qiestions que aqui queden apuntades.
Després d’aquesta reunid es reelaborara el paper, que sera

sotmes a la consideracid dels participants en el debat.

-
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- principals tendencies de la situacid actual

soal ot v- de les administracions publiques (dels diferents

ii- : unitats zovernamentals) gue cperen actualment a

"4pea de Barcelcna presenta  els seglents trets caracteris-

Multiplicitat d’unitats <governamentals. La ciutat de
Barcelona acull un nombre elevat d'institucions publi-
ues de govern, del nivel central de govern, de l1’auto-
nomic t del local, en aquest darrer cas, a més, amb un

nombre d'unitarts elevat,

Nef-~jent institucionalitzacid de les relacions intergo-
vernamentals . l.es zones de confluéncia funcional i

srri'wrial fan inevitable la tensid intergovernamental.
Frn moltes ocasions, la lnexistencia d’ambits institucio-
nalit-ats de relacic fa que aquesta tensié degenerl en

~onfliore.

Pr~tagonisme dels governs locals en qliestions d’intereés
Jeneral . Per diferents raons, els governs locals de
Sarcelona {especialment l'Ajuntament de Barcelona) han
assumit un paper protagonista en qlestions d'interes
gdeneral (promoci¢d economica, desccupacid, per ex.!, que

vindra reforcat, els propers anys, pel projecte olimpic.

“lalgrat aquest protagonisme, el pes pressupostari dels
soverns locals (mesurat tant en relacié al PIB com al
~onjunt  del sector public) és encara insuficient res-
pecte a1l gue moltes vegades s’'ha establert com a objec-

tiu politic 1 al que tenen aquests governs en els paisos

que poden servir de referencia.

Treixent gpermeabilitzacio dels limits funcionals i

territorials. Les funcions de les administracions publi-



dues no tenen, i cada vegada la tenen ménys, una fronte-
ra precisa en relacisd al sector privat; tampoc no exis-
"€1X aquesta frontera entre diferents institucions
publiques. En aquest darrer cas, a més, en moltes oca-
sions les funcions desenvolupades dificilment s'adapten

2 limits territorials precisos.

- Inadaptacid davant 1'aparicié de noves demandes funcio-
nals. Factors especifics de la situacié econdmica {cri-
si, atur) o del procés histoéoric que vivim, per una
banda, i factors més g€enerals (transformacions tecnolo-
diques i canvis del sistema productiu), per una altra,
fan que apareguin noves demandes funcionals, especial-~
ment vinculades a} sector terciari. En general, tant
l'oferta publica com la privada reaccionen amb retard
encara que les rigideses de les estructures publiques
fan que les dificultats d’adaptacis siguin més greus en

aquest cas.

Aquestes cinc tendeéncies caracteritzen la situacig actual de
les administracions publiques a 1'ares de Barcelona. La
reflexid entorn d’aquest primer punt ha de tractar d’aprofun-
lir-les i delimitar-les 1, si s’escau, de completar-les amb

altres tendéncies HQue es considerin rellevants,
3. Els grans eixos de reflexio

D’acord amb les tendéncies apuntades en l’apartat anterior,
la reflexid sobre els principals grans problemes que planteja
V'administracio publica en 1l'ambit de Barcelona, ha de fer-se
entorn dels quatre grans eixos de reflexid que es resumeixen

a continuacid,

120



7.1, AVdeauacid dels ambilits funcionals

Tom s ha apuntat, altres temes del Pla Estratégic abor-
den tliestions funcionals especifiques, pero cal un

1

nlante iamen: global sobre l’adequacid de les funcions de

l'administracico publica de Barcelona (especialment la
leoal, pero no nomes) a les noves funcions que 1i deman-
da. 1 li demandara, la sccietat. En aguest sentit, cal

comencar a donar resposta a algunes preguntes:! quins

nous servels, especlalment en el terciari avancat,
presentaran forts augments de demanda?, quins nous
desequilibris -territorials 1 socials- es produilran?,

com s 'adrecaran a les administracions locals aquestes
Hemandes?, com podra contribuir aquesta administracio a

elim:nar »ls principals colls d’'ampolla?

"administracido local -especialment 1’Ajuntament de
Burcelona- es veura sotmés a una multiplicacio de deman-
4rms de diferents tipus; sera requerit per actuar en
ambits funcionals molt diversos, que no podra atendre
simultaniament. Si no es realitza un esfor¢ d’ordenaciod
i d'establiment de prioritats, en funcid dels objectius
que =»s volen assolir, s'imposara una seleccid "natural’
de demandes, no en funcio de la seva importancia, sino
de la incidéncia i capacitat de pressidé dels demandants.

Aquesr és un risc serids que cal evitar.

En plantejar-se aguestes qiestions resulta inevitable
constatar 1’existéncia de zones de coincidencia amb
altres administracions. Entrem en un periode -de fet, ja
hi som- en el qual diferents administracions es veuran
~onduides a actuar en els mateixos ambits funcionals.
Davant d’aquest fet <cal actuar simultaniament en dues
{ireccions: en 1'establiment de formes de delimitacid,
que permetin en la mesura del possible introduir ele~

ments de certesa scbre les responsabilitats institucio-
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nals; i en l’establiment de formes de cooperacid i
coordinacid, que permetin canalitzar Positivament lesg
fensions que inevitablement Sorgeixen entre administra-
cions, El que es tracta és de configurar, amb la maxima
¢oncrecid possible, unes regles del joco tant en 1'atpj-

bucid de les funcions com en la solucié dels conflictes,
3.2. Adaptacid de l'estructura dels governs locals

Les tendéncies abans apuntades faran que assistim,

inevitablemenr, a una transformacis de les actuals
estructures delsg Boverns locals ~Sénse entrar, con s'ha
dit o el primer apartat, en els aspectes d'organitzacig

interna-. Les tradicionals estructures de governs de
Proposits generals amb funcionsg concretes i Precises,
estables al llarg del temps, aillades d’altres unitats
de govern, amb els limits territorialsg tradicionals,
hauran de deixar Pas a unes noves formes de governs
lhecals molt mes versatils, malejables si es vol, adapta-
bles a necessitats canviantsg. La qiestis &g ‘'S1 serem
Capacos d'anticipar-nos 4 aquest procés de transformacid
per fer-lo amb els minims costos, o bé gj aquest procés
<'anira imposant per la via dels fets, arrcssegant

tnércies dificils de corregir.

Hem, doncs, de qliestionar-nos sobre aquests nous tipus
d’estructures de govern local a l’area de Barcelona,
L'adaptacid ha de produir-se tant des d’un punt de vista
funcional com d'un punt de vista territorial. Apuntem
algunes de les caracteristiques Que probablement hauran
de tenir:

- @structures mésg especialitzades funcionalment
- estructures més especifiques, impulsades per pro-

Jectes concrets de duracig limitada



- sgtructures mes confluents amb altres agents,

sublics o privats.

“5t 1ivo  ens configura wuna estructura més complexa,

hibrida : especialitzada. Quines adaptacions exigira

l'estructura local -municipal, concretament- de Barcelo-

na, ~n aquest sentit? Com es garantira el disciplir "t
1'aquesta constel.lacid d'unitats governamentals in
nrojecte politic comu? Com s'evitara la ’desv 10

managerial’ d'aquestes estructures, que poden tenir la
remptacio de traduir l’autoncmia de gestid en la formu-

lacio d'un projecte autonom?

In ¢. punt anterior es plantejava un problema de prio-
ritats funcionals: l’aparicié desordenada de demandes
funcionals pot <onduir a que s’atenguin no les més
importants sind les que tenen més forca de pressid. Aquil
s planteja un problema de capacitat de direccié politi-
Al agquestes estructures, o unitats de gestid, han de
eopr dirigides politicament 1 han de respondre a un
ro-ote que no son  elles mateixes les que 1l'han d’'es-

tablir,

{'in especial importancia s'ha de donar a la reflexid
s.bre 1'adaptacid territorial dels governs locals a la
vmalitat de Barcelona. En aquest punt, les opcions
satrategiques han de valorar egpecialment les formes 1

‘e ~ontinguts que han de tenir els governs d’ambit

o
~etropolita de caracter general -més enlla dels de
Finalitats funcionals especifiques- i els governs d'am-
nit territorial de districte.

-~

3.3. Cooperacid i competéncia amb altres administracions

S'ha apuntat en el sub-apartat 3.1. que l'existéncia

d’ambits funcicnals de coincidéncia de les administra-
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cions locals amb altres nivells d'administracig fa
B lnevitable una certa tensid competencial (o competitiva)
entre administracions. Aquesta tensig, que pot degenerar
#n  conflicte frustrant i en falta d’entesa, pot ser
positiva i enriquidora si és degudament canalitzada. En
»~l  cas de Barcelona, on conflueixen tres nivells de
govern, i wuit administracions {de 1les quals sis sdn
locals: Ajuntament de Barcelona, Diputacid de Barcelona,
»»»»» Comarca, Mancomunitat, i dyes entitats metropolitanes),

aquesta canalitzacid esdeve estrictament indispensable,

Tal explorar formes de cooperacis i coordinacid entre
‘es administracions pibliques de Barcelona. Aquestes

formes han de desplegar-se en tres grans direccions:

- Delegacio de 1la gestid  de competéncies del govern

de 1'Estat i del govern de la Generalitat en 1’ad-
— ministracié local més adequada. Encara que sigui a
titol enunciatiu pot formular-se una primera rela-
©16 de competéncies Susceptibles d’aquesta delega-~
cido de gestid, delegacid que hauria d’anar acompa-
nyada, haturalment, dels recursos financers neces-
saris. Aquesta podria ésser una via, a més, per
tractar de resoldre e] finangament de serveisg
complementaris gue realitza l'"Ajuntament de Barce-

lona.

- Mecanismes de coordinacié i/o cooperacid entre els
governs que actuen a l'area de Barcelona. En l'ac~
tualitat existeixen Jja mecanismes essencialment
d’aquest tipus pPer projectes concrets (e} Consorci,
el Museu d'Art Contemporani, el Liceu). Sense
arribar a establip mecanismes de propésits gene-
rals, tal vegada seria possible fixar-se un objec-
tiu una mica még ambiciés -bé de caracter secto-

rial, bé de caracter inter-sectorial perd associat



a un projecte concret, com per exemple els Jocs
Olimpics- que superés l’actual estadi de projectes

especifics,

- Participacio de les wunitats de govern d’ambit
infericr en les instancies dels governs d’ambit
superior. La gestio de l’Ajuntament de Barcelona, 1
delg altres governs locals de la zona, ve regulada,
en bona part, per una normativa que és aprovada pel
govern de ]1’Estat i el de la Generalitat. Tacita-
ment o explicitament, aquests processos d'aprovaciod
ormativa dJonen 1lloc a formes de dialeg amb els
‘nteregsata, que seria convenient institucionalit-

zar al maxim possible.

7.1. Barcelona, capital d’institucions

£s necessari potenciar el paper de Barcelona com a
~apital. Com a capital de Catalunya, com a l'altra
capital d’'Espanva 1 com a capital europea. Aquesta
condicid de capitalitat comporta unes exigéncies especi-
fiques, en el terreny dels serveis, que han de tenir una

t raducclia en el terreny f{inancer.

D'altra banda, ]'existéncia de multiples unitats d’admi-
nistracio publica a l’area de Barcelona fa que Barcelona
tingui un mercat d’administracions, el que introdueix
1'estudi del sector public en una perspectiva relativa-

ment poc usual perd que també ha d’eésser considerada.

Des d'aquest enfoc la qlestid ha d’ésser examinada en un
doble aspecte. En primer llec, la definicid d’una poli-
tica de captacio institucional. Es convenient plante-
jar-se, per exemple, la ubicacid a Barcelona de la seu
de determinades institucions publiques de caracter

internacional? En segon lloc, la potenciacidé de politi-
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ques especifiques (de sol, d’'equipaments, de comumica-
N cions i, en general, de terciari avangat) per a lesg
institucions publiques ja existents, en funciod de 1’evo-

lucioé previsible de les seves necessitats,
3.5, Altres aspectes

Es evident que una reflexid estratégica sobre e}l paper
- del sector public a l’area de Barcelona ha d’abordar
també altres aspectes que, en aquesta enumeracid esque-
matica, tal vegada han quedat marginats. Entre altreg

qiestions n’hi ha dues que poden meréixer una especial

atencid:

~ En primer lloc, els perfils estrateégics de Barce-

lona com a model de ciutat, L'Ajuntament de Barce-

lona apareix com un cert punt de referéncia -en
— algun sentit, com un  camp d’experimentacig~ en
alguns terrenys com la innovacio urbanistica, la
preocupacio per la innovacig i el foment econémic i
altres. Es tracta que el model d'Ajuntament -com a

organisme de govern- j el model de ciutat respon-

guin a opcions estratégiques que eg potenciin
mituament.

- En segon lloec, l’opcid per formes més fluides i
- transparents de comunicacidé amb elsg ciutadans i de
participacio d’aquests en les decisions del sector
public. La descentralitzacig és una de les vies,
perd no 1l’'dnica. N'hi hs d’altres com la simplifi-
cacid dels processos administratius i l'establi-
ment de garanties alsg ciutadans. L'ambit local és,
& més, el nmég indicat com a camp d’experimentacié
— en 1’impuls de formes de major participacidé en

l'adopcid de decisions,



!, npelustions 1 recomanacions

B

La reuni” de treball dificilment permetra obtenir conclusions
definitives sobre els grans temes aqui apuntats. Es tracta
d’aprofundir-los 1 concretar-los 1 de subratllar, si és
possible, algunes recomanacions , que en part es desprenen
d'una forma natural del tractament dels problemes realitzat

al punt anterior.

Antoni Casctells
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INTRODUCCI®

Abans de procedir a fer el diagnostic de situacié cultural de 1a ciutat
de Barcelona cal establir unies questions prévies entorn de I'abast dej
terme cultura i de les seves connotacions amp motlts altres ambits de
l'activitat econdmica 1 social.

Sens dubte, no té sentit plantejar-se la culttra com quelcom pur i
abstracte ja queel fet cultural nosurt casualment sind que acosturna
aserelresultatd'unes anteriorsrealitats histériques, politiques, so-
cials i econdmiques.

Fora d'un determinat entorn resulta dificil explicar un fet cultural i
pretendre establir una situacio de futur sense tenir present una
realitat actual i, fins i tot. una histaria passada fa del tot impossible
entendre la realitat i projectar cap al mes enlla sense equivocar-se.

Si bé noes pretén establir aqui consideracions de caire conceptual,
ja queno és l'objectiu d'aquesta analisi. si que volem apuntar alguns
interrogants que han estat presents en realitzar les entrevistes
mantingudes amb diverses persones vinculades aj mon cultural de
Barcelona,

L'ambigtiitat i la compiexitat que es pot donar al terme cultura. és a
dir. el seu abast. ésunade les dificultats inicials del diagnéstic. Dins
d'una valoracié o intent globalitzador, sha procurat no cblidar
l'apropament als que podriem anomenar "subsectars” (paraula poc
adient per la mateixa improtancia que té cada un d'ells) i és per aixo
que es trobaran a les properes pagines aspectes concrets referits a}
camp dels audio-visuals, de les arts plastiques, de la miisica o del
teatre.

Voler acotar els aspectes aulturals no pot conduir més quea unacerta
frustracid i a un cert fracis precisament per la mateixa riquesa amb
quenarmalmententenemla culturaj per les seves estretes i evidents
relacions amb altres ambits comara el lleurecel turisme. Esper aixo
que molt del que aqui es diu necessita la seva complementarietat
amb els dictamens apartats per altres ambits.

Potser també val la pena posar en relleu que cada cop és més dificil
1fins i tot té menys sentit pariar d'wma cultura deiper Barcelona. La
cultura no vol fronteres ni res que l'estrenyi.
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Cal pariar dela cultura en un marc molt més ampli que la territoria-
litat que déna l'estricta ciutat. Potser caldria emmarcar-la en el
context de la Comunitat Economca Europea i, dins d'aquesta.
establir en algims aspectes una sana competencia entre Europaiels
Estats Units d'America o Europa i el Japo.

De totes maneres i tal com quedara prou aclarit en les properes
pagines, no tindria sentit voler ocupar aquest espai cultural sense
poder mostrar i poder vendre una autentica especificitat com a
ciutat. Una realitat cultural anvell dhistoria, a nivell de patrimoni.
anivell de creaci. Es precisament aquest patrimeni que té la autat
el que cal potenciar i estimuiar.

Cal tenir ben clar. i establir-ho com a premissa. que res no sera
possible de cara enforasi els mateixcs ciutadans de Barcelonanoson
totalment conscients de la riquesa que aqui hi ha i assumeixen
col.lectivament aquest actiu per gaudir-ne, danar-lo a caneixer i
potendar-io.

Per Gltim, i dins d'aquestes consideracians generals, no podem
oblidar els fenomens socials i econamics que envolten la cultura. Per
molt evident que sigui no serd en va repetir la realitat que a mes
nivell econamic s'acostuma a denar més nivell cultural i. en conseq-
iéncia, més demanda cultural. Ara mateix és un fet que no es pot
amagar que la cultura sha posat de moda.

Perd aixonoés tot. La cultura no quedareduida a una cosa abstracta
i de caire "espiritual” pel plaer d'uns quants, ja que larealitat és que
la cultura ven bé. La cultura esta inserida dins de l'estructura
econdmicaisha convertit en un indiscutible fet de consum. Jaésmolt
dificil concebre la cultura fora del sistema econdmic.

Potser amb un cert perill simplificador, pero per tal de donar més
forca al que volem fer palés, podriem dir que la cultura es manifesta
en una sensibilitzacié que es té davant d'una serie de fenomens que
un conjunt de circumstancies converteixen en rendibles.

No volem de cap de les maneres caure en uns criteris purament
economicistes ja que tan sols aquests per si mateixos poden consti-
tuir-se en la negaci6 de tota la creacid cultural, pero si que volem
remarcar un cop més alguna idea expressada amb anterioritat del
lligam de! que pretenem entendre per cultura amb altres ambits de
l'activitat econémica i socal.



METODOLOGIA DEL, TREBALL

Per I'elaboracié d'aquest dictamen sha recollit 'opinid de diverses
persones vinculades amb el mén cultural de la ciutat, procurant
trobar un equilibri entre aquelles persones quepecdrien conéixer més
el que abans hem anamenat els ‘subsectars”, els que tenen visions
mes generais i, tins i tot, algunes que per les seves feines i/o
responsabilitats han pogut contrastar ia seva experiencia amb ciu-
tats estrangeres.

En qualsevol cas és dificil sentir-se prou satisfet | donar-ho per
acabat. Caldra la necessaria flexibilitat que permeti enriquir les
opinions recollides, ja que 'abast de 'ambit, la seva propia riquesa
ilapropia dinamica dels fets culturals fa dificil de poder posar el punt
final.

Caldra aprofundir en una série d'idees i suggeriments que aqui tan
sols s'esmenten en moltes ocasions quaside resquitllada i. sobretot,
caldrd interrelacionar moltas d'elles amb dictimens d'altres ambits
Ja que un cop més insistim en la Importancia de la interrelacio i
l'absurd d'una brillant idea descantextualitzada,

Del que si que estem segurs, i les diferents entrevistes mantingudes
nohan fet més que confirmar-ho, ésdela riquesa cultural dela ciutat
i d'una potencialitat en molts casos poc explotada (potser per ésser
poc coneguda pels mateixos ciutadans de Barcelona) i queen el futur
ha de constituir un dels eixos claus per a la aeaci6 de la Barcelcna
de I'any 2000.

191



EL CINEMA

De les tres branques en que es pot dividir la industria cinematogra-
fica (produccié, distribucio 1 exhibicié), les dues darreres son les que
es vellen abocades a una problematica més greu, malgrat el parado-
xal fet que la recessic i la arisi del sector d'exhibici6 cinematografi-
ca es produeix precisament en un moment d'embranzida de la de-
manda d'audio-visuals i en particular. del cinema.

L'aparent cantradiccid s'explica pel fet que la televisio i el video
modifigen el sistema de visié de films i. en consequéncia, decau la
freqitentacié de les sales de projeccid.

De l'estudi "Tendéncies de l'exhibicié cinematografica a Catalunya’
elabarat per Carles José Solsana. s'extreuen una serie de dades prou
significatives. El nambre de sales actives en I'exhibicid cinematogra-
fica ha passat entrel'any 1969 i I'any 1985 de 585 a 269 en el conjunt
de la provincia de Barcelona, de 1.178 a 503 en el conjunt de
Catalunya i de 7.234 a 3.109 en el conjunt de 'Estat espanyol.

Pel que fa a la ciutat de Barcelona, 'any 1966 hi havia 108 locals (32
d'estrena i 76 de reestrena), l'any 1976 el seu nombre era de 98 (38
d'estrena, 47 de reestrena i 13 d'art i assaig) i I'any 1986 de 80 (52
d'estrena, 21 de reestrena i 7 sales X).

Un recent estudi establia que en un proper futur el nombre de sales
d'exhibicié cdinematografica sera reduit i les sales seran de dos tipus:

- les de gran capecitat, preparades per a rebre els productes de
noves técniques (tres dimensions, pantalles hemisfériques) 1
que només es trobaran a Barcelona i potser en alguna altra
capital.

el conjunt de petites sales que exhibiran films per a minaries.
ancadela i6

Enfront d'aquesta realitat, la branca de produccié té unes extraordi-
naries potendalitats fruit del fet quela televisioi el videomodifiquen
el sistema de visi6 dels films.



Una sola dada pot resultar prou clarificadara de la potendalitat que
té la inddstria productora d'audio-visuals. El critic cinematografic
Angel Fernandez Santos publicava en un diari el seguent comen tari:
la Europa comumitaria demanda unas 120.000 haras anuales de

productos audicvisuales y produce tan sélc unas 10.000 como mu-
cho".

Es precisament aqui on la ciutat pot i ha de jugar el paper que li
pertcea. tant oferint el seu espai urba com a platé cinematografic.
com plantejant-se d'un cop la recuperacié d'una situacié anterior en
la qual Barcelona disposava d'uns estudis cinematografics impor-
tants i la necessaria infrastructura.

Per la ciutat pot ésser moit important la creacié d'uns estudis
cinemaiografics que, evidentment, no podran estar situats en el seu
terme mumicipal. perdsi a les rodalies. Aixénosols és important pels
llocs de treball directes i indirectes que es puguin crear. siné per la
incorporacié continuada de noves tecnologies que es produeix en
aquesta indastria.

La xreacid d'na infrastructura seria d'um gran ajut per oferir l'espai
ciutada com a gran platé cinematografic per atreure produccions
d'aqui ide fora. La ciutat ofereix condicians idénies per les localit-
zacions de moits rodatges.

£s clar que per aconseguir aixé és fonamental que des de I'Ajunta-
ment es facilitin les coses simplificant les trabes buromratiques i
administratives. Cal establir les bases d'una politica que fomenti i
faciliti els rodatges a la ciutat, i de manera especial pensant en les
producciens de l'estranger, ja que no oblidem que la produccié de
llargs-metratges a nivell de tot 'Estat és ara mateix de l'ordre de la
cinquantena.

La contrapartida d'aquest intent és prou impartant, ja que la imatge
a difondre de la ciutat a través de les pel.licules és d'un gran abast
i l'operaci6 possiblement sigui molt rendible.

Escoies de cinéma

La potencdialitat creadara de la ciutat també es manifesta en el mén
del cinema tal com ho evidencien una série de noms prou caneguts
arreu. £s per aixo que cal crear i facilitar la creacié d'esooles que
permetin 'aprenentatge del mitja en les seves diverses especialitats
1 variants.
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Es aquesta |'tmica manera per anar areant la necessaria xarxa de
tecnics 1 especialistes que, duna banda, permetra el sargiment de
noves figures L de l'altra, areara les condicions idonies perque
vinguin a la ciutat produccions de fora, cosa que finalment beneficia-
ra els mateixos professionals i la ciutat en el seu conjunt.

Segons diverses opinions manifestades a aquest relatar cal ser critic
amb les escoles d'aprenentatge i desconfiar d'experiéncies pocrealis-
tes i amb poc contacte amb la realitat industrial com ara és el cas de
I'Escola de Mitjans Audio-visuals (EMAV) de 'Ajuntamerit de Bar-
celona que necessitaria una profunda transformacié i un aclariment
dels seus objectius.

Simés no és de justicia reconéixer el paper substitutiu que diferents
experiéncdes han tingut en els darrers anys enfront d'un dels buits
mes impartants id'allé a que en cap casnoes potrenunciar: la creacié
d'una Escoia Oficial de Cinema.

Per ultim, recardem que Catalunya és el segan centre de produccid
de I'Estat espanyol i per rearperar el lloc que li pertoca no es poden
oblidar els esfarcos d'iniciatives com ['Institut de Cinema Catala i les
consideracions te¢riques establertes en l'Ambit del Cinema del
Congres de Cultura Catalana o de les Converses de Cinema a
Catalunya (any 1981).

et
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VIDEO

Ens referirem en aquest apartat no al vessant audio-visual de caire
cinematografic. pel qual son valides gran part de Jes consideracions
anteriors, sind al de caire de creacid artistica, és a dir. a allo que de
fet es presenta per si mateix com a peca d'art.

Com a punt de partida es pot dir que la cultura audio-visual de la
ciutatpossiblementnosiguinila desitjablenila que li correspan per
la seva impertancia. De fet sha d'admetre la realitat que no existeix
uma gran preocupacié cultural per |'dudio-visual queno siguicinema-
tografic.

No pot cblidar-se que ens trobem davant d'una activitat artistica
molt recent i si el cinema experimental té poc resso no pot sarpendre
la resposta actual a un art audio-visual que €s un sumatori de
ciencies, art i temologia. Es tracta dum sistema avancat i en molts
aspectes de caire experimental per la rapida evolucié soferta els
darrers anys i les expectatives de futur.

Evolucié historica

Després de cent anys de cinema, l'aparicié de dues eines per al
tractament de la informacié com sén el video i 'ordinadar permcten
parlar d'una forta i espectacular innovacié en I'ambit de les imatges
visuals i auditives,

L'apariciddel companent anamenat “transistor” un cop finalitzada la
Segona Guerra Mundial fou el punt de partida per al naixement, la
d'écada dels anys cinquanta, de la gravacié magnética deles imatges
visuals (video) i dels primers ordinadors. Al mateix temps es desen-
volupaven la reproduccié i la fotocomposicié electronica, els sistemes
de televisié en color, la FM i l'alta fidelitat,

Tal com posa de manifest I'especialista Antoni Mercader en el seu
treball anomenat "Video, ardinador i creativitat”, sera a partir
d'aquest punt quan comencara a aparéixer un interés dels artistes
per les imatges electréniques.
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Es a partir de {'any 1978 quan es produeix la conquesta del mercat
per part de l'ordinador personal i |'aparicio del que es denomuna
‘computer graphics” o disseny grafic per ordinador. El video-art i
l'art grafic per ordinador es converteixen en disciplines 1 especiali-
tats artistiques en les quals figuren per mérits propls diferents
artistes de casa nostra.

Ens trobem en una activitat que té una farta irapida evolucié i en la
qual el component tecnologic ocupa un iloc destacat. De fet es donen
formes de clara ampliacio de }'audic-visual envaint les zanes fronte-
reres de |'art,

Sitwacié actual

Si la qutat vol estar present en les tendéncies artistiques mes
avancades i fins i tot ser capdavantera. és impartant fer |'aposta per
aquesta nova i dinamica activitat, ja que altrament es produira un
buit i tna mancanga dins del man de l'art contemporani.

L'intent dels seus creadars és aconseguir que aquest nou audio-
visual nosigui sols un divertiment, siné que ameés de superar |'estadi
d'art minoritari arribi a farmar part d'uma nova necessitat cultural.

No pot oblidar-se la constant introduccié de noves tecnologies en el
mon de 'art contemparani i, sens dubte, aquesta activitat és un dels
mes clars exemples. La seva areativitat va estretament lligada a
l'evolucié tecnologica i aixo referma un cop més la interrelacio entre
el moén de la cultura en general i molts altres aspectes de l'activitat
econamica i social.

Els videojocs i als videoclips serien una part d'aquesta nova activitat
en la qual de fet aportarien fonamentalment la tecnologia (el seu
"secret’ és purament tecnologic), a diferéncia d'aquesta aultura
audic-visual que esta apareixent, a la qual caldria afegir dos compeo-
nents meés. cam sén la cienda i l'art.

Un fet fonamental per a 'experimentacié en aquest nou art és, sens
dubte, la participaci6 i la col.laboracié de 1a indfstria electronica i
informatica. Un exemple prou aclaridor del que volem dir és el cas
d'Holanda, pais capdavanter a nivell practic i adhucd'opinié ja que
edita una de les publicacions més interesants i impartants en la
mateéria. L'explicacio d'aquest cas es troba en el fet que la multina-
cianal holandesa Philips ha contribuit i ha donat impuls al desenvo-
lupament de l'activitat audio-visual.



El video interactiu, amb una demanda impartant. és un cas prou
aclaridar de canjuncié d'art i tecnologia per poder donar resposta a
diverses necessitats. En molts cascs la seva preséncia ja s'esta
convertint en quelcom habitual i aquest és un cami Important per a
la intreduccio d'aquest nou art i la familiaritat amb ell.

L'ensenyament és una de les mancances i un dels probiemes que cal
solucionar. En qualsevol cas es necessita la ool.laberacié entre
iniciativa privada i iniciativa pitblica per equipar escoles amb tots els
mitjans técnics necessaris.

A Barcelana sén pocs els llocs en els quals realment es pot aprendre
elvideo-artirespecteaaixo cal fer esment del "Centre d'Tnvestigacié
i Experimentacié per a Joves" (CIEJ) de la Fundacié Caixa de
Pensions com un exemple possibie a seguir en opinié de diverses
perscnes entrevistades.

Calplantejar-se en aquest cas i en molts d'altres si precisament una
de les obligacions de les institucions pabliques no és precisament de
posar a ['abast uma oferta cultural que pels motius que siguin resulta
ara mateix de dificil aceés.
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TELEVISIO

Possiblement no sigui aquest |'ambit al qual pertoqui fer l'analisi de
la televisia com a mitja de camunicacié social i evidentment. noes vol
entrar en les seves implicacions socio-politiques, pero si que sera bo
donar alguines pinzellades que poden complementar allo que s'ana-
litzi en altres documents.

Es un fet ingiestionable, i que no per obvi cal silenciar, que la
televisido com a mitja teic de comunicacié de masses s'ha convertit
en Unh mitjd monopolitzador i centralitzador de I'atencid de l'opinio
publica i, alhora, capag de potenciar o desmeréixer els fets que de
manera incessant ens ofereix.

Des de l'aspecte que aqui ens interessa, és a dir. cam a instrument
creador (odestructor) de cultura, mitjancant el supart de les imatges,
resulten valides moites de les consideracians establertes en parlar
del video 1. de manera particular, del cinema.

La televisidé és una consumidera insaciable d'imatges i el recur's per
oferir molts productes que plantejats per ésser exhibits en una sala
cinematografica acaben passant per la petita pantalla com a Umica
forma de rendibilitat econdmica.

Un aspecte que incideix plenament en el nostre ambit és la vida
propia de creativitat que té la televisio 1 aixo, un cop més. va
estretament unit als continus avantatges que representen les noves
tecnologies.

En aquest sentit la ciutat, si bé els estudis televisius no es troben en
el seu estricte ambit territarial, té 'avantatge de comptar des de fa
uns quants anys amb tmanova cadena que amés d'emetreen llengua
catalana va poder crear-se amb els mitjans técnics mes actuals i ha
estat capagde formar un equip huma en molts casos qualificat pel seu
treball anterior amb altres mitjans de comunicacié audio-visual.

Deixem constancia del que significara per a un molt proper futur que
a més dels dos canals de TVE i del canal de TV3, es posin en
fimcionament dues cadenes més que emetran en catala. Es a dir, en
pocs mesos el Prindpat passara de tres a cinc opcians televisives
sense que aixo representi cap esforg addicional per al telespectadar.



Al marge de questians 1declogiques 1 politiques, ei que ens interessa
aqui és assenvalar la nova demanda que es preduira de material
filmat. la possibilitat per a un gran nombre de professionals de
demostrar les seves capacitats i !a necessaria fermacié de nous
tecnics.

En quaisevol cas ei triamf d'aquests nous productes tan sols s'acan-
seguira establint unes fites de qualitat i creativitat que permetin
superar el marc d'un mercat local per campetir en €ls mercats
internacicnals. Aquest sera un bon métode per a ajudar a crear unes
infrastructures iémiques i humanes moit Interrelacicnades pel
conjunt dels mitjans dudio-visuals.

La propera aparicié de la televisio privada pot ésser, des del punt de
vista de la nostra analisi, un factor prou impartant per als professio-
nals de la ciutat i en Gltim terme per a la ciutat mateixa., L'augment
de la demanda de productes possibilitara la creacio d'empreses (ja
se'n troben algunes) pensades per incementar l'oferta.

Una especialitzaci6 en el camp de l'oferta televisiva és el de les TV
tematiques, sibé possiblement encara nosigui el mament indicat per
pensar en la seva introduccié a nivell catala i fins i tot espanyol. De
totes maneres cal tenir molt present, en una perspectiva de futur,
aquesta tendéncia.

Finalment, fem mencié de les TV locals que. a poc 2 poci quan la
legislacié ho permeti, han d'ocupar un lloc proudestacatiimpartant.
La seva importincia no rau tan sols en el fet que permet camunicar
els ciutadans entre si, amb el seu entarn proper i amb les seves
preocupacians immediates, sind que és a més una important escola
de farmacio de prefessionals.



TEATRE

El fet teatral és un dels fenomens mes complexos dins del mdn
cultural de la cutat. D'entrada és una realitat que el consum de
teatre es troba possibiement en un dels seus nivells mes baixos. i son
moltes les justificacions que actars, autors, empresaris, administra-
ci6 i pablic troben i donen per explicar 'actual realitat.

Ara mateix a Barcelona funcianen a la ratlla d'uns onze teatres,
incloent-hiles sales de teatre institucianals, les d'empreses privades,
sales independents i consarcs. De totes maneres aquesta dada pot
significar una primera sarpresa per a moltes persones que de tant
sentir pariar de la crisi teatral a la ciutat en Linguin sols presents tres
o quatre.

El nombre sembla reduit per les dimensions de la ciutat. per la seva
riquesa cultural i per la creativitat que al llarg d'aquestes pagines
estem destacant cam a patrimoni col.lectiu. Per tal d'establir un cert
marc referencial sha de tenir en campte que a Madrid durant la
temparada 1986-87 hi havia oberts 36 teatres (37 la temporada 1985-
86 i 3G la de 1984-85).

Amb el convenciment de les peculiaritats entre Madrid i Barcelona
pel que fa al pablic teatral i referint-nos a la temporada 1986-87,
mentre que a Madrid es van donar un total de 8.953 representacians.
a Barcelona van ser 3.438. Enfront de 2.722.000 espectadars a
Madrid (per la temparada 1985-86) a Barcelana foren 887.331, iuma
recaptacié total de 1.743.412.506 Ptes. a Madrid es redui a
823.419.257 pel conjunt dels teatres barcelonins.

El nambre total d'obres estrenades a Madrid en el periode compres
entre I'l de setembre de 1986 i el 31 d'agost de 1987 fou de 262 i pel
mateix periode les cbres estrenades a Barcelona van ser 114.

Una pregunta que és licit fer-nos pero que sigui quina sigui la seva
resposta ens parta a una discussié i a una analisi que s'escapen
d'aquest dictamen és: ;jpot ésser Barcelona un centre difusor de
l'activitat teatral com ara mateix poden ser-ho Paris o Londres?

Existeixen evidents exemples de campanyies i espectacles que han
estat una important i clara cantribucié a la idea de donar a conéixer
la realitat cultural i a difondre la imatge de ciutat, Sense pretendre
fer un repas citarem, per la diversitat que tenen entre ells, els casos
de La Fura dels Baus, la companyia del Teatre Lliure o Els Come-
diants.



Es ben cert queel teatre ha de competir amb altres espectacies que,
per les crcumstandes que siguin. poden oferir grans dosis d'espec-
tacularitat i aixo fa que el pablic li exigeixl uns muntatges cada cop
mes costosos 1 dificils d'amortitzar.

L'esforc que en molts casos sha produit 2 Ewopa d'una forta
rencvaci¢empresarial. malauradamentnos'ha dut a terme aqui. Els
grans muntaiges necessiten importants infrastructures en les ma-
teixes sales | una forta inversié en la seva produccio i és a partir
d'aquest punt on es pot encetar l'eterna polémica amb relacié al
paper que han de jugar la iniciativa publica i la iniciativa privada.

Unpossible paper i, encara més, tma possible obligacid de I'Adminis-
tracié. en aquest cas municipal, seria de crear el mare, I'ambient. la
infrastructura necessaria per facilitar “I'arribada” del dutada al
teatre (enllumenat. aparcaments, transports publics, seguretat...).
Ara bé, a partir d'aqui és la iniciativa privada la que ha de cirrer el
seurisci fer la seva aposta.

L'Administracié també ha d'ajudar creant espais apropiats,
col.laborant en la publicitat, participant en algtms muntatges... Ha
de contribuir al fet que existeixi una demanda i una necessitat
cultural envers el teatre i impulsar espectacles de fara que dificil-
ment podrien arribar a la ciutat per les circumstancies quesiguin, a
la vegada que donar les opartumitats a [a gent que treballa aqui per
poder mostrar la seva feina.

(Caldriarecuperar iestimular les funcions de teatre d'aficionats que
durant molts anys van significar una manera d'omplir les tardes del
diumenge per 2 molta gent?

Evidentment que aixo pot resuitar tna idea moit utopica i fora de la
realitat d'ara mateix, peré no oblidem que aquells espectadars
habituats al fet i al misteri de |'obra teatral eren bana part dels que
després ocupaven les butaques de les sales comercials. Aquest
aprenentatge permetia que amb menys dificuitats s'endinsessin en
espectacles de més complexitat i dificultat.

L'ensenyamentde ['habit i el costurn pel teatre a nivell escolar potser
uma soluci6 a llarg o a mitja termini per posar remei a l'actual
situacio. A la vegada és necessaria una actitud creativa positiva de
la televisié cap al teatre. un esfarc per posar al dia l'equipament de
les sales i una programacié prou atractiva i intel.ligent que faci
retornar el pablic de Barcelona al teatre.



MUSICA

En el camp de la musica. igual que en molts d'altres dins del mén de
la cultura, sha buscat una certa comoditat i sha intentat satisfer
necessitats immediates sense voler anar més enlla, fet que en
ocasians produeix un divorci entre actars culturals i receptors d'a-
questa cultura. Aixo pot produir i de fet produeix in desfasament 1
problemes per entendre un llenguatge que names arriba a uns
gquants iniciats.

L'unica solucid per trencar aquest divorci es troba en un bon ensen-
yament i és particularment en ei camp de la mdsica on l'ensenyanca
esta bastant descurada i no sols a nivell dels receptors.

Pel que fa a nivell dels professionals, les possibilitats no son gaire
nornbroses ni la qualitat la que seria desitjable. Basicament es pot
parlar dei Conservatori Municipal de Misica i del Conservatori del
Liceu. a més d'altres académies i llocs en els quals potser és possible
rebre uns coneixements meés bons pero que en la majoria dels casos
no permeten obtenir una titulacié ofidal.

No hi ha altra soluci¢ que prepara amplies i nombroses bases de
futurs professionals de la quantitat dels quals cal esperar la qualitat
i fins i tot hi ha més possibilitats per I'aparicié de genialitats.

Cal anar abandonant la confianga que apareixaran genialitats que
aparentment resoldran la situaci, cosa que és el que ha suceeit fins
ara. Cam a conseqiiéncia d'una série d'autors i intérprets que han
destacat fins i tot a nivell internacional s’ha creat una situacié de
confusid i engany creient que aixé ja es la “narmalitat”.

£s un fet que existeix una certa renovacié musical que es manifesta
en algunes realitats. Ara bé, no podem deixar d'insistir una vegada
i una altra que el nivell de l'educacié i de l'ensenyament musical és
encara forca baix i existeix el perill que aquests esforcos renovadors
no donin els fruits esperats.

No permetem que els millars professionals de la dutat es vegin
abocats a buscar les seves sortides i satisfaccions en altres llocs o bé
a compaginar la seva activitat principal amb una serie de petites
tasques que els permetin viure dignament.



Sitaacié actaal

Com uns dels pilars de la vida musical de la clutat, contemplem
algunes dades referides a 'Orquestra Ciutat de Barcelona. El nom-
bre de concerts que ha donat ha augmentat des de 53 la temporada
1983-84 a 81 la de 1986-87. D'aquest total, més de la meitat dels
cancerts (44) corresponen a funcions d'abonament.

Durant la temporada 1986-87 es van donar a conaixer vuit estrenes
absolutes (nombre queicom supericr al de les tres temporades prece-
dents) i es van oferir com a primeres audicions un canjuntde 21 cbres
(24, 191 22 les tres temporades anteriars).

Potser una de les dades més interessants de coneixer ¢s la del
percentatgeque representen els assistents habituals als concerts de
l'orquestra que ho fan mitjancant el sistema d'abonament amb
relaciéal total d'assistents. Dancs bé, 1a tempaorada 1983-84 aquests
espectadors eren el 86% del total, la de 1984-85 a la ratlla del 80%,
la de 1985-86 del 76% i la de 1986-87 del 63%.

Aquesta tendéncia a la baixa pot valorar-se des dm punt de vista
positiu pel que representa de trencament d'una possible inércia i de
renovacié del piblic assistent als concerts de l'arquestra de la ciutat.

Per la temporada 1988-89 esta previst oferir 31 primeres audicions
1 tres estrenes absolutes. Per forcar encara més la renovacié del
public i la incorporacié de nous oidars, es presenten uma série de
modalitats d'abonaments anamenats séries Ai B (onze concerts per
cada un d'ells), série C (sis concerts) i série E amb les modalitats E-
1 (quatre concerts) i E-2 (tres cancerts).

Tan sols acabar aquestes hreus consideracions sobre 1'Orquestra
Ciutat de Barcelona tot dient queper a l'any 1986 els ingressos propis
(excloses subvencions) tot just arribaren a cobrir el 20% del cost total
del funcicnament de l'erquestra.

Un copmés es planteja la qitestié del cost de la cultura, en aquest cas
la musical. Enfront d'aquesta realitat cal tenir ben present el
protagonisme de les grans temporades de concerts que cada any
organitzen a la ciutat diverses entitats de caire privat o semiprivat
cam pot ser el cas del Patronat Pro-Mtsica, Euro-Concerts, Caixa de
Pensions...
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£8 possible que els resuitats economics d'aquests cicles siguin moit
diferents que eis aconseguits amb |'orquestra de la ciutat; ara be, tot
aixo ens portaria a un altre tipus d'analisi en que haurien d'intro-
duir-se variables com preu de les iocalitats, objectius a aconseguir.
respansabilitat social, ete.

Tinguem present quel'orquestranodisposa d'un local propi per adur
a terme la seva activitat, si bé entre els projectes d'infrastructura
cultural per a la ciutat és previst la construccioé de {'Auditori.

A més de |'Orquestra Ciutat de Barcelona no pot oblidar-se que
I'Ajuntament també té la respansabilitat dela Banda Municipal i de
la Cobla.

En aquestareflexiode larealitat musical dela ciutat noes pot passar
per altel Gran Teatredel Liceui cal assenyalar d'entrada l'esfargque
sha dut a terme els darrers anys per fer-losariir d'una dinamica con-
formusta per la qual passava.

El fetde larecent creacié del Cansorci del Liceu. en el qual participen
les administracions municipal i autondmica, 'Administracié central
i la junta de propietaris del teatre, és un fet prou impartant i,
malauradament, massa poc freqgitent com per a destacar-loi tenir-lo
ben present a I'hora d'afrontar moits dels grans projectes d'infras-
tructures cuiturals que la ciutat contempia per als propers anys.

La nova vitalitat del Liceu es transmet en la seva politica de
presentar menys titols perd danant més representacians de cada un
d'ells, en I'esfor¢ per crear produccicns propies, en la dotaciéd duna
infrastructura témica i humana que sigui moderna i estable, en la
potendiacié del que significa dispesar d'una crquestra i un cor
estables, etc. '

Elnambre d'Operes previstes per a la temparada 1988-89 és de tretze
amb wn minim de quatre representacions per a cada titol que
normalment s'amplien a cinc i en alguns cascs a sis. A més shan
previst dues séries de representacions de ballet amb deu actuacions
d'una de les companyies i dotze de 1'altra i altres actuacions.



Al llarg dels darrers anys una de les manifestacions tradicionals ala
ciutat ha estat el Festival de Misica del mes d'octubre. Malaurada-
ment l'any 1988 no s'ha pogut celebrar. pero hom confia reprendre']
l'any 1989 amb un nou enfocament i amb una responsabilitat mes
directa en la seva arganitzacié per part del Patronat de l'arquestra
de la ciutat.

Un fenomen molt caracteristicés la tradicié i l'aficié existent pel cant
caral tal comhoreflecteix la convivéncia d'una série de grupsdegran
qualitat amb un gran nombre de corals d‘aficicnats que es reuneixen
pel simple plaer de cantar.,

Per acabar. tan sols un comentari al tipus de musica que no en diem
classica o culta i que no s'analitza qui. Caldria estudiar el fenamen
que s'ha produit a la ciutat de Barcelona al llarg dels mesos d'estiu
en queé un gran nombre d'espectacles han tingut una multitudinaria
resposta per part del ptiblic d'aqui i fins i tot ha estat tn motiu
d'atraccio perqué vinguessin a la cutat Jjoves d'altres indrets.



ARTS PLASTIQUES

Intentarem establir una divisio entre aquelis fets que tenen ei seu
suport en un espai arquitectonic ¢ un espal {isic, s a dir, el que
podriem anomenar les infrastructures i aquells altres fets en els
quals la seva rad de ser es la creativitat.

L'espai fisic

En primer lloc cal fer referéncia als museus i destacar el gran
nombre, la varietat i la diversitat dels que trobem arreu de Catalun-
vaienconaretalaciutat de Barcelona, tal com tot seguit s’exposara.

Ben segur que en un sentit “strictu sensu” i d'acord amb la definicié
de I'lCOM sobre el que és un Muset, molts dels que ara anomenem
museus haurien de dencminar-se amb mes propietat com
col.leccions. dipdsit o altres adjectius similars. En qualsevol cas aqui
obviem aquest problema.

Tampoc no entrarem en consideracians sobre 'avantprojecte de la
Llei de Museus de la Generalitat de Catalunya, si bé cal fer-ne
esment per la seva importancia, per la seva necessitat quant a
establir un marc per a l'activitat museistica i per la incidéncia que
tindra a la ciutat de Barcelona per la propietat mumiapal de gran
part dels museus.

A Catalmya hiha a la ratlla de 300 institucions que poden anome-
nar-se com a museus. El conjunt de les comarqgues de Barcelona
compta amb uns 166 i d'ells se'n localitzen 51 a la mateixa ciutat de
Barcelona. A les comarques barcelonines ara mateix es contemplen
uns 30 projectes de nous museus.

Centrant-nos al cas de la ciutat de Barcelona val a dir que la situacio
és peculiar pel nombre i la importancia que adquireixen els museus
municipals. peculiaritat donada pel fet que no es tracta d'una autat
capital d'Estat i no obstant aixd mostra una extracrdinaria riquesa
cultural a través de moltes institucians.

Convéaclarir que en laxifra de51 museus queshadonat per la ciutat
s'inclouen alguns que no poden considerar-se com a museus d'art.
Seria el cas del museu de ' Antic Car Club de Catalunya, el Museode
Autématas del Tibidabo, el Museu del Futbol Club Barcelona. el
Museu Tauri de la Monumental, I'Observatori Fabra o el Planeta-
rium de Barcelona.



Del naixement. la creixenca i la situacié actual dels 22 museus
mumicipals en déna una bona idea el Pla de Museus que va aprovar
el Plenari de I'Ajuntament el mes d'abril de I'any 1985. El gran
objectiu det Pla és projectar els museus municipals cap al futur.,

La riquesa museistica és, sens dubte, um dels grans actius de que
disposa Barcelona. Ara bé, cal ésser valent i afrontar els gransreptes
i solucions que planteja el Pla de Museus. Pels mateixos ciutadans
i fent I'excepcid d'ums pocs noms, els museus sdn uns grans descone-
guts.

Es un cansiderable esfor¢ per I'Ajumtament fer-se carrecde tota
la despesa i la responsabilitat dels museus i no sols pel que fa al
funcionament ardinari, siné enfrontant-se a ia realitat d'uns edificis
I instal.lacions que en la gran majoria dels casos no reuneixen les
condicions apropiades i requereixen considerables inversians,

Malgrat aixd, shan fet actuacions importants com ara en el Museu
Picasso i en certa mesura també en el de Zoologia. Ara bé, el gran
repte per a la ciutat és el projecte del nou Museu d‘Art de Catalunya
que, respectant el "sky line" que déna a la ciutat el Palau Nacional
de Mantjuic, ha de modificar tot el seu interiar per mostrar les
col.lecciens d'art ramanic, gotic, del renaixement i del barroc (que ja
és l'actual patrimaoni del Museu), més les col.leccians del modernisme
i de principis de segle que ara sén exhibides en el Museu d'Art
Modern del Parc de 1a Ciutadella.

Cal destacar com un element prou impartant d'aquest projecte la
construccid d'una sala per a exposicions temparals que sera la més
gran de les que tindra la ciutat. :

Lariquesa dels museus de Barcelona fa que tinguin relacié gairebé
amb totes les tematiques: art, ciéncia, histdria..., cosa que sens dubte
- canstitueix wn dels atractius de la ciutat malgrat el descaneixement
dels seus propis ciutadans.

Per acabar aquestes consideracions sobre els museus i a manera de
resurmn, insistim un cop més en el fet que Barcelona és una de les
ciutats del mén que pot oferir una més amplia, variada i impeortant
mosira museistica. Ara bé, per poder transmetre a fora aquesta
realitat el primer que cal és la consciéncia ciutadana del patrimani
de qué es disposa i a la vegada buscar les solucions que calguin per
tal de mostrar les col.leccions en les millars condicions.
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Un breu repas a les galeries i sales d'art pamet establir el seu
nombre en unes 30. de les quals possiblement sols la meitat cal
considerarcema auténtiques galeries ja que laresta sén propiament
sales que fan d'intermediaris en la compra i venda d'obres d'art.

L'actual situacic d'euforia en que es troben les galeries i sales d'art
no es pot deslligar de la situacé economica. L'obra d'art és una
manera de col.locar el diner i mentre es mantingti la bona conjuntu-
ra economica el mercat tindra la dinamicitat que esta mostrant.

Tambe sha de mencionar el fet que l'art contemporani sha posat de
“moda" i aix0 es nota en la pérdua del respecte per part del pablic a
entrar a les sales i galeries i en les compres per motivacions socials,
especulatives, etc.

En certs medis existeix la idea i el sentiment que les galeries estan
massa tancades als artistes de fora, cosa que si fos certa no faria mes
que ratificar el sentiment d'atraccié que exerceix la ciutat dins del
mon de les arts plastiques.

La creativitat.

L'art. i dins d'ell les arts plastiques, és un dels compaonents fonamen-
tals del que entenem com a cultura i en definitiva podriem dir que es
la plasmacié dmes inquietuds artistiques.

Es evident que la clau en el futur de l'art passa pels artistes i pels
creadors i que la historia de l'art la fan precisament els que van
contra corrent i no els acomodaticis que s'apunten i s'afegeixen a
carrents o tendéncies que ja han assolit I'exit.

La Barcelona del futur, en el camp artistic, necessita que apareguin
meés genis creadors capacos de construir una obra propia que tingui
un llenguatge personal i un marc geografic de referéncia.

£3 precisament la modernitat que se li atribueix a la ciutat junt amb
la seva capacitat creadora i innovadara el que situa Barcelona com
a ciutat ‘mite" per molts artistes de l'estranger. En l'actualitat
Barcelona és, en certa mesura. una platafarma de langament pels
artistes estrangers.



Aprofitant aquesta circumstancia cal atreure artistes de fora que
crein una expectativa internacicnal per a la dutat i d'aquesta
manera contribueixin i ajudin a potenciar els artistes d'agui. Aixo
tambeé permetra contrastar el que es fa aqui amb el que es fa fora.

Les expectatives generades podrien ser el motar per convertir Bar-
celona en un gran taller internacional obert a artistes de tot el mon.
De manera continuada i permanent podrien estar treballant a la
ciutat un determinat nombre d'artistes.

Les condicions de la ciutat i no tan sols per les seves connotacions de
modernitat i creativitat, siné també pel seu clima, l'extensio. la
situacid geografica, el paisatge urba, etc.. sén les idénies per poder
canvertir-se en un gran centre i mercat de l'art.

No oblidem que una de les visites Ja obligades, i no tan sols pels
especialistes siné pels turistes en general, és la del Museu Picassoi
la de la Fundacié Miré. £s cert que encara queda molta feina per fer,
Perc no és menys cert que en els darrers anys aquests dos museus
shan convertit en representatius de la ciutat.

Per la seva impartincia com a projeccié i consolidacié de Barcelona
com a dutat de futur cal fer esment de la recent creacié del Consarci
de la Casa de la Caritat. A més de representar una important
operaci6 urbanistica, significa la areacié de centres on tinguin cabu-
da les noves tendéndes artistiques i un Museu d'Art Cantemporani.

No pot oblidar-se que en els anys actuals 1a cultura no és quelocom
tancat en si mateix siné que cada cop més es tracta d'ma intensa
col.labaraci6 i una interrelacié entre molts dels aspectes que la
configuren. El sorgiment dun aspecte cultural en fa apareixer
d'altres.

El destacat paper de la ciutat en els ambits de Ia creativitat no tan
sols es ddna en el mén de les arts plastiques, sindé també en altres
camps prou significatius com ara l'arquitectura i el disseny.

Referint-nos bretment al disseny cal destacar 'impartantinterrela-
cid entre el disseny i la xarxa industrial de la nostra realitat sécio-
ecandmica. Aixo ha possibilitat, per exemple, 1'aparicié de destacats
dissenyadors industrials que ben aviat veuen incarparat el seu
treball als més diferents objectes.
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Aquesta realitat fa possible la traslacio de les idees i la conarecid en
objectes oobres d'art compot ser el cas delajoieria cadhuctotel camp
del disseny grafic o del vestit.

Es veritat que sempre hi ha hagut individuaiitats que han creat
escola 1 que fins fa ben poc es donaven a caneéixer des del taller on
aprenien !'ofici. Doncs bé. 'actual generacid surt cada cop més de les
escoles i menys dels tallers, fet que no és dolent per si mateix ja que
l'artista actual necessita tenir muiticoneixements i estar informat
del que succeeix tant en el seu entorn immediat com a 'exterior.



LA CULTURA, FACTOR ESTRATEGIC

DEL FUTUR.

Siguin quines siguin les linies estratégiques que es determinin per
al desenvolupament de la Barcelona de l'any 2000 han de tenir molt
en campte el pes i la impartancia que avui dia té la cultura,

La cultura es troba inserida en la realitat econémico-social (lleure,
turisme...) a la vegada queel fenomen creatiu fa que en determinats
aspectes evolucioni d'acard amb el desenvolupament de les noves
tecnologies.

La cultura "esta de moda® i aixd es fruit de l'increment del nivell de
vida de la poblacid, a la vegada que és un fet de consum.

D'altra banda, perqué una ciutat tingui una preseéndia i un pes prou
rellevants a nivell internacional cal que destaqui pel seu sectar de
serveis i entre ells sén fonamentals els serveis culturals.

Possiblement un dels grans estrangulaments que pateix la ciutat és
que els mateixos ciutadans no sén prou conscients del patrimoni
cultural. El fet que la ciutat sigui un bé i un actiu culturai per si
mateixa no és una situacid gaire freqizent, a més de ser poc recone-
guda i explotada.

Es produeix la gran contradicci6 que enfrant de la gran “capacitat”
cultural de la ciutat existeixi tanta “incapacitat” per aconseguir
transfarmar-la en una estratégia ciutadana.

Per qué es déna aquesta situacié? Cal pensar que en part per la
manca de quelcom o algl capag d'explicar i vendre prou bé totes les
realitats i potencialitats existents. En el fons aixo és tma respansa-
bilitat compartida per les administracians pabliques i pel sector
privat que és un beneficiari directe o indirecte de I'activitat econérni-
ca que genera la cultura.

La gran pregunta que cal fer-se és la de com convéncer 1a mateixa
ciutat i els seus ciutadans de la impartancia del fet cultural i de la
riquesa cuitural que la ciutat té. Evidentment, sera dificil poder
vendre i difondre a fora una realitat que abans no ha estat entesa i
assumida a dins.

Siadmetem queen l'actualitat un dels grans factars d'atraccié de les
grans ciutats és la seva riquesa cultural ens trobem amb el fet
paradoxal de la desproparci6 entre el que ofereix la ciutat i I'aprofi-
tament que se'n fa. En definitiva, la rendibilitat cuitural de queé es
disposa és molt escassa.




POLITICA CULTURAL A LA CIUTAT

Caldria fer un important esforg de reflexi¢ col.lectiva i a la vegada
d'examen aotocritic per plantejar el futur, Hem de poder donar
respostes clares a les preguntes sobre que és el que tenimique és en
realitat el que es vol fer.

Possiblement no sigui massa atrevit afirmar que ara mateix no
existeix una linia o una politica cultural prou clara per la ciutat i que
davant d'uma certa indefinicié cultural s'actua moits cops a cuita-
carrents i de qualsevol manera.

Cal potenciar el que hi ha. que és molt, i no oblidar que els recursos
i disponibilitats econdmique son escassos, per la qual cosa és del tot
necessari priaritzar les diferents opcians. Tot aixd sense perdre de
vista que en el fons el més impartant és que la dutat fmcdanibéien
les millars condicions.

De manera moit grafica podriem comparar la ciutat amb un gran
pastis guarnit amb cireres. El pastis seria la qualitat de vida
ciutadana i les cireres els complements culturais. Si el pastis no és
prou bo no cal perdre temps ni despendre diners amb les cireres.

Una primera i fonamental tasca és que els barcelonins coneguin i
sapiguen realment quin és el patrimoni cultural de la seva ciutat
i el facin seu. A partir d'aquest punt sera molt més facil enriquir-lo
i donar-lo a conéixer a fara.

A Barcelona passen més coses de les que a simple vista sembia 1
potser de les que narmalment es coneixen. Existeixen desajustos
entre la capacitat de produccié cultural i la capacitat de consum.

Es per aixd que potser també cal una impartant operacié de marke-
ting per saber vendre el que es té. Cal captar tot el que passa i saber-
ho transmetre i explicar, a la vegada que cal evitar que es perdin
idees.

Hi ha el perill de dur a terme una politica cultural de satisfaccié de
necessitats immediates sense intentar anar més enlla, és adir,enel
fons una politica de reposta immediata a la pressié del vot politic.



Darrera d'una politica amb fets espectaculars i puntuals és obligacid
de les administracions dur a terme una politica cultural de formacis,
educacid | creacié d'infrastructures per tal d'anar creant inquietuds
i noves necessitats culturals. Cal superar la situacio de dutat amb
ciutadans conformats i sense més aspiracians.

Barcelona sha de mirar i comparar amb les grans capitals del mdn
inohade conformar-se i resignar-se a fer-ho amb altres ciutats que,
d'entrada, tinguin la consideracié de no ser capital d'Estat.
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IMATGE EXTERNA DE LA CIUTAT

Evidentment que la imatge que des de fara es té de Barcelona varia
segons l'enfocament 1 la resposta que busquem. En aquest cas
tractem de resumuir les opinicns recollides des de la perspectiva de
'ambit de la cultura.

Noes té una imatge totalment clara i perfilada de la dutat. cosa que
permet extreure uns aspectes negatius i d'altres de positius. Entre
els primers podriem assenyalar el confusionisme que el fet pot
produir, si bé no oblidem que l'ambigtritat ben explotada pot trans-
formar-se en un element aeador i enriquidor.

Pel que fa als aspectes positius, aix6 permet arientar, modificar,
crear i potenciar la imatge querealment la ciutat vol donar, i més ara
aprofitant la circumstancia de la permanent actualitat en els mit-
jans de comumicacié de tot el mén amb motiu dels Jocs Olimpics de
l'any 1992.

El que si que es valara a fora és la areativitat de Barcelona en els
camps del disseny, |'arquitectura, les arts plastiques i la musica.

La coincidéncia d'opinions és bastant umanime quant a admetre que
la ciutat és cansiderada en aquests moments a i'estranger com a
ciutat "mite” per la seva modernitat, i aixd crea fortes expectatives
que a Barcelona han de passar coses impartants.

Aquesta imatge que falta perfilar de la ciutat ve donada per un
conjunt d'aspectes i fets que, en definitiva, no fan més que posar en
relleu la riquesa histérica, patrimonial i cultural. Una sintesi d'aixo
que apuntem és que Barcelona = ciutat moderna + ciutat gasiva +
Eixample + modernisme + places noves + Moll de la Fusta + Gae
Aulenti + Casa de la Caritat + Barri Gétic + Sagrada Familia +
Isczaki + ...

En definitiva i amb el fet enriquidor de tenir al darrera 2.000 anys
d'histdria. Barcelona és vista com a dutat d'avantguarda, interes-
sant, innovadora, avancada i mirant cap al segle XXI.

Baixant a un terreny de fets més generals peronomenys irmnpaortants
pel que signifiquen d'entorn per a la cultura i que evidentment han
de coincidir amb altres dictimens, el que s'aprecia de Barcelona sén
els egitents fets:



- les seves dimensions (ciutat que es pot abastar i daminar).

- I'aspecte "huma" ( a diferéncia de ciutats com Paris, Londres...

que ja s'’han deshwmanitzat a causa de la seva grandaria).

- la situacid geografica (el mar i la muntanya; cutat mediterra-
nia).

- el seu clima (permet passejar durant tot l'any).

- el sentiment de viure bé,

- l'arquitectura (Gaudi, Eixampie, Barri Gotio),

- els museus i la cultura propia com a ciutat.

- les possibilitats de passejar (marfologia de la ciutat).
- l'atractiu i la realitat de la vida nocturna.

- els 2.000 anys d'histéria i athora la seva modernitat,
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ACTIU CULTURAL DE LA CIUTAT

Aspectes mes puntuals i particulars d'aquest actiu culturai de la
ciutat es troben a l'analisi dels que s'anomenen "subsectors cuitu-
rals" i que es contemplen a les pagines d'aguest dictamen.

Aqui assenyalem alguns aspectes més globalitzadors i generals pero
que evidentnient estan interrelacionats i apareixen a partir de
qualsevol analisi més particular. Tan sols es pretén donar algunes
pinzellades per destacar fets i circumstancies prou retlevants amb el
benenteés que Barcelona és i ha de ser una capital cultural precisa-
ment pel que ja és ija té.

La realitat socio-econdmica permet I'existéncia d'una xarxa indus-
trial que a més de possibilitar un important disseny industrial faque
moltes deles idees creatives puguin conaretar-se anivell derealitats.
Pensem en el mén de la moda, les arts grafiques, la joieria, certes
formes de creacio plastica, etc.

S'esperamolt de Barcelona, especialment en el seu aspecte decreadd
artistica. i sha d'anar molt en compte perque aquestes expectatives
no es converteixin en frustracions.

Es gran l'interés de molts artistes estrangers per treballar ala ciutat
i també per mostrar la seva obra. Aramateix Barcelona és umamica
punt de partida i llocde llancament desitjat per artistes defora, cosa
que sens dubte ha d'afavorir als artistes d'aqui.

Aguesta situacié d'expectativa que genera la ciutat és motivada pel
seu tipus de vida cultural i en particular per uns fets que podem
tipificar en:

- la riquesa i la vitalitat cuitural que existeix i que té la ciutat per si
mateixa, circumstancia diferencial i té prou pes especific com per
evitar que entri en una certa competitivitat amb altres ciutats del
mon.

- que tot aixd norepresenta meés que una situacit de continuitat que
té al darrera 2.000 anys dhistaria.

- ]a no existéncia d'um elevat grau d'oficialitat i control.



Una de les actuals atraccions furistiques de la ciutat. havent-se ja
convertit en certa mesura en una de les seves identificacions, és el
Museu Picasso i també la Fundacio Miré, cosa que abona la idea de
ciutat present en el mon de l'art contemparani.

Una realitat poc coneguda potser per poc explicada és que les
escultures que s'instal.len en diverses places i en diversos indrets de
laciutat van creant de mica en mica un autenticmuseu a |'aire lliure
en el qual artistes de procedéncies molt diverses van deixant el seu
testimoni.

Per tltim, fem esment de la riquesa museistica i en particular
d'algun museu com ara el Museu d'Art de Catalunya que exhibeix les
mes importants col.leccions d'art medieval del mén. Tan sols aquest
fet ja seria suficient per a moltes ciutats com a legitim orguil per ser
conegudes arreu. La realitat és que a casa nostra quasi no es coneix
iles condidicns de presentacié de la mostra no ofereixen als visitants
les facilitats i comoditats que caldria esperar per la seva impartan-
cia.



EL FINANCAMENT DE LA CULTURA

La cultura és molt cara i és per aixo que les farmules financeres de
futur han de ser mixtes 1 han de cantemplar la intervencio i la
col.labaracié entre les administracians (local, autonamica i estatal)
i la iniciativa privada.

El queha decanviar és l'actual situacié en qué el pes del financament
de la cultura el pateix quasi en exclusivitat I'Administracio local.
L'Administracio autondmica no cancedeix a Barcelona tota la impor-
tancia i tot el supart que li pertocaria cama capital de Catalumya i
la preséncia de ' Administracié central es limita a col.labarar en I'Ar-
xiu de la Carana d'Aragé i darrerament en la seva participacid en el
Consard del Liceu.

Aquest tltim cas cal destacar-lo cam una possible via de futur :
procurar que no quedi com una excepcionalitat ja que s'aconsegui
crear un conscrci en el qual intervenen les tres administracions
publiques i la iniciativa privada mitjancant la Junta de Propietaris.

Es un fet |'interés que darrerament mostra la iniciativa privada per
estar present en el financament de molts dels projectes culturals de
la cjutat. Cal preguntar-se per les raons d'aquesta nova realitat que
de fet enllaca amb una vella tradicié i un vell costum de la societat
civil catalana en general i barcelonina en particular.

Dancs bé, juntament ambei fet de la millora de la situaci6 econormica
en aquests darrers anys cal destacar la recuperacié del sentiment de
ciutadania, és a dir, el sentiment de responsabilitat dvica que ve
acompanyat pel desig d'una "gratificacié maral", ja que malaurada-
ment l'actual legislacié no permet la necessaria “gratificaci6 fiscal”.

Aguestes i altres circumstancies engrescadares i que donen prestigi
i reconeixement social actuen com a activador i rmultiplicador envers
la propia activitat cuitural, i s'obre una nova i impertant font per al
financament de nous projectes culturals.
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El paper que els diferents actars culturals atribueixen a I'Adminis-
fracio municipal és variable segons els interessos, situacions i
activitats dels diferents col.lectius o de les persones.

En qualsevoi cas, existeix una certa desconfianca en la gestio de la
cultura per part de I'Administracis, peré també una certa contradic-
Ci6 i una certa frivolitat en exigir, en algums casos, subvencians a
I'Administracié per suplir el paper inversor que pertoca a la inicia-
tiva privada.

Resumirem en ums quants punts, pels quals sha produit un cert
cansens d'opinié, el que s'ha anat recollint al [larg de les entrevistes
mantingudes. Segans aquests, I'Administracié ha de:

- crear infrastructures.

- estar atenta i vigilant respecte a les persones que destaquin.

- arbitrar algun tipus d'ajut per als artistes innovadars.

- apartar mitjans i recursos per a la creacid d'escoles.

- facilitar la difusio i la publicitat de les manifestacions culturals.

- fer una politica cultural de i per a tota la ciutat.

Pel que fa a les infrastructures cal que 1'Administracié estableixi el
marc favarable perqueé l'espectadar pugui arribar a l'espectaclecala
manifestaci6 cultural de manera cémoda i tranquil.la, Aixd vol dir
facilitar mitjans de transport, aparcaments, seguretat, ete.

En qualsevol accié cultural de tipus innovadar la punta de llanca és
elitista i en molts casos aquesta accid, d'entrada, nameés arriba a tma
minoria. £s en aquests casos on I'Administracio ha dejugar un paper,

Jja que en part és obligacié seva facilitar als ciutadans I'apropament
a una oferta cultural de dificil accés.

21a



La figura de |'aprenent que es formava al taller quasi ha desapare-
gut1en |'actualitat la formacd s'acansegueix a traves de les escoles.
Aixd téun avantatge, i ésque a l'escola es repmés informaciéiencara
que aquesta no sigui tan depurada i especifica és més enriquidara i
aix0 en darrer terme €s un ajut per a potenciar la areacid.

La informacié és de cabdal importancia avui dia per a qualsevol
activitat. L'artista necessita tenir coneixements variats i multidisci-
plinaris ja que cada cop més el resultat de l'activitat cultural és fruit
d''ma ool.labaracié i una interrelacié intenses.

El paper que hauria de tenir I'Administracié en aquest aspecte és el
de la potenciaciéd'escoles i llocs d'ense-nyament dotant-los d'aquells
mitjans técnics i humans que necessitin peré mantenint sempre tma
actitud poc narmativa per no caure en una funcionaritzacié de l'en-
senyament que podria frustrar les possibilitats creatives.

Finalment fem una breu referéencia a la descentralitzacio de la
cultura a la autat, la qual cosa significa una politica cultural als
barris i districtes procurant potenciar les seves peculiaritats i mai
enfocada en el sentit de donar una propina i una cultura de segona
categaria.

Demanera paral.lela i amjunta a les grans operacions infrastructu-
rals a nivell de ciutat (Auditori, Museu d'Art de Catalunya, Teatre
Nacional...) cal potenciar els equipaments culturals dels barris i dur
a terme una politica cultural que permeti als ciutadans un apropa-
ment més directe a la cultura.



L'ANY 1992

Sén dues les grans fites que té la ctutgat per a 'any 1992. Unad'elles
noprecisament per laseva particularitat sinépel fetdela pertinenca
d’Espanya a la Camumitat Econdmica Europea. Ens referim a la
creacid del Mercat Unic Europeu, i. si bé pot sobtar el que ho
assenyalem en aquest dictamen, cal recardar que ja a la introduccié
déiem que la cultura esta inserida dins de I'estructura econamica i
sha convertit en un indiscutible fet de consum,

La segona gran fita si que és una particularitat de Barcelona i,
evidentment, ens referim a la celebracié dels Jocs de la XXV Olimpia-
da. Ara bé, l'interés a fer uns comentaris noho és tant pels aspectes
estrictament espartius com per aquells relacianats amb les grans o
petites infrastructures que han de modificar la ciutat i en particular
amb tots aquells fets que tenen a veure amb el que sha anomenat
Olimpiada Cultural.

Els esfargos de tot tipus que shan de destinar a la ciutat stn degran
importanda i és precisament per aixd que cal explicar molt bé als
ciutadans tot el que es fa, perd també tot el que no es pot fer. Sha
d'evitar el perill de frustracié del ciutada que possiblement té
dipesitades les seves il.lusians en realitats impossibles de modificar.

També cal evitar 1a sensacié d'obres i projectes “faradnics” que a
Ihara de la veritat noes duran a terme. El que volem fer notar dient
aixo és que, per exemple, si al ciutada se li insisteix en el fet queala
Vila Olimpica es construiran tres hotels de luxe i resulta que només
se n'edifica un, pot entrar en una sensacié de fracas en no haver-se
acanseguit aquell "impartant objectiu®,

Dins del context de I'Olimpiada Cultural és del tot impartant la
celebracié d'actes i manifestacions de caire temparal i fins i tot
puntual per ajudar a vendre la imatge de la ciutat i com a farma
d'atraccié de visitants.

Ara bé, nooblidem aquesta oportunitat tnica que se'ns presenta per
afavorir la dutat amb la creacié i la dotacié d'unes necessaries
infrastructures culturals (Museu d'Art de Catalunya, Auditori,
Teatre Nacianal...) que a ben segur quedaran per més enlla de l'any
1992 finalment seran un actiu més dela ciutatper afrontar I'haritzé
de l'any 2000.



Sdn molts els mitjans econdmics que es necessitaran. i encara que
sigwin importants els que s'aconsegueixin cal ser conscients que no
seran 1l.limitats i aixd obliga en determinats moments a una impres-
cindible prioritzacié d'activitats i proiectes. Més val adoptar una
actitud de realisme que caure en una improvisacio que a la llargano
pot conduir mes que a un fracas.



PROBLEMES I QGESTIONS PER SOLU-

CIONAR.

Tal com ho déiem en descriure l'apartat que anomenavam “Actiu
cultral de la ciutat”, tambeé aqui els aspectes molt concrets i
puntuals dels problemes i qitestions pendents es troben en 'analisi
de les diferents activitats culturals que hem anat ressenyant a les
pagines anteriors,

Aqui mencicnarem una série de problemes que tenen un caire meés
globalitzadar o que per la seva impaortancia convé extreure del
context de I'analisi dels subsectors.

Es evident que no convé fer ni dur a terme tan sols una politica
cultural de prestigi en basea fets aillats, siné que alhora cal dotar la
ciutat d'infrastructures culturals.

Un repte important és el de la redistribucis dels equipaments
ciutadans creant noves arees decentralitatien definitiva potenciant
els barris i districters. Per aconseguir aquests objectius cal respectar
i potenciar les peculiaritats de cada barri per tal que el conjunt del
que ofereixen tots i cada un d'ells sigui la cultura de la ciutat,

Unaaltraquestié impartantala qual caldonarresposta ésiarelativa
als problemes territorials. Un aspecte intern, el que podriem anome-
nar el cor, és la rehabilitacié de l'entreteixit social de Ciutat Vella.
L'aspecte extern, el que anomenariem la pell, s'escapa de l'estricte
marc territorial del municipi. No és altra cosa que fer cincdidir ciutat
real amb ciutat administrativa; en definitiva, buscar una férmula de
racionalitat metropolitana.

Les inversions en infrastructures ciutadanes sén el millor supart per
tal que la ciutat mantingui i augmenti la seva vitalitat cultural. A
partir d'mna millora en la qualitat de vida es refermarala imatgede
la ciutat i sera més ficil vendre els atractius culturals tant als
mateixos barcelanins cam als qui vinguin de fara.

Les infrastructures culturals nopoden ignorarlarealitat de la ciutat
iés per aixoque caldria relacionar-les amb activitats productives. Al
costat del Centre Pompidou de Paris s'ha creat el centre camercial de
Les Halles, que és un important centre productiu. ;Podria pensar-se
en una soludé i un projecte d'aquest tipus per al Barn?

Y
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Es important que es perdi un exagerat respecte sacralitzador per la
cuitura i que es recuperin els aspectes ludics d'aquesta. El mateix
entorn que ofereix la ciutat és. sens dubte. un dels millors atractius
que té Barceiona.

També calrecuperar el gusti el plaer pel passeig, q.ie permet gaudir
del patrimoni aultural de qué disposa la ciutat, i es per aixoque shan
de solucionar alguns problemes cam ara la seguretat i en general els
serveis (aparcaments, transpeorts publics, etc.). Pel que fa a la
seguretat dutadana cal anar molt en compte, ja que la imatge a
'exterior de Barcelona com a ciutat perillosa és moit dificl de
modificar.

El patrimoni museistic de la ciutat és importantissim, i amb algunes
de les seves col.leccions que sén uniques al mén. Malauradament, 1
en general, la presentacié d'aquestes col.leccions no es carrespon
amb la seva impartancia i és aquest un aspecte fanamental que cal
arreglar.

Sha de dur a terme una politica d'infarmacid i de marketing per tal
que els ciutadans coneguin el patrimoni cultural que té la ciutatia
la vegada s'assabentin de la gran quantitat de coses que hi ha, que
es fan i que passen.

Cam a aspecte de caire més puntual cal assenyalar la impartancia
que significa per a la ciutat poder disposar d'una gran sala per a
exposicions temporals que li permeti accedir als circuits internacio-
nals de les grans exposicions i dels grans muntatges. Val a dir queen
el projecte del Museu d'Art de Catalunya es contempla aquesta gran
sala.

Pot ser interessant muntar exposicions amb artistes de fara que
crein expectatives per a la ciutat i alhara ajudin a la projecci6 dels
artistes d'aqui. De manera paral.lela es pot crear un taller d'acollida
d'artistes d'aqui i de fora que ajudin a mantenir una preséncia
continuada de la ciutat en el mon de l'art cantemporani.

Cal saber vendre i explotar convenientment les qualitats que té la
clutatper si mateixai el resso que desperta a fora per canvertir-la en
centre d'acollida d'artistes i creadars.

Voldriem acabar aquest recuil de consideracions amb unacrida a un
aspecte que considerem fonamental. Falten empresaris, pero pari-
cularment falten gestors d'institucions culturals. £s aguesta una
greu mancanga que cal solucionar amb urgencia.



CONSIDERACIONS FINALS

Sense la pretensié que siguin unes conclusions generals en el sentit
d'entrar en detalls i aspectes particulars, volem acabar aquest
dictamen amb unes consideracions globals que recullin I'esperit del
que es desprén al llarg de les pagines anteriars.

- Cal fer un esfarg de reflexié col.lectivaiala vegada un examen
autocritic per saber donar resposta a les preguntes del que tenim
en particular del que volem fer.

- La imatge que des de fora es té de la ciutat no esta totalment cla-
ra i perfilada, cosa que permet crear-ia i arientar-la.

- Cal una operacié publicitiria i de marketing per vendre tot e} que
la ciutat té, tot el que es fa i tot el que hi passa. E] primer pas és que
els mateixos ciutadans coneguin lariquesa i la realitat cultural de
la seva ciutat.

- Davant la gran capacitat cultural que té la ciutat es déna el fet
paradoxal de la gran incapacitat per convertir-la en una estrateégia
ciutadana.

- Siguin quines siguin les linies estratégiques que es determinin per

al desenvolupament de la Barcelana de 'any 2000 han de tenir moit .

en compte el pes i la impartancia que avui dia té la cultura.

- Barcelana és uma ciutat capdavantera en I'ambit cultural per ia
realitat dels seus 2.000 anys d'histdria, per la seva imatge de
modernitat i per la seva capacitat creadara i innovadara.

- L'Administracié ha de fadilitar 'accés a la culttra per a tots els
dutadans creant les infrastructures de ciutat i culturals que es
necessitin i establint els equipaments culturals que permetin un
equilibri a nivell de ciutat.

- La cultura és cara i és per aixo que cal buscar férmules de finanga-
ment en les quals a més de I'Administracié local també intervin-
guin I'Administracié autenémica i la central. La iniciativa privada
ha de jugar cada cop un paper més destacat.

- La politica cultural no pot acontentar-se amb gestos i fets especta-

culars siné que ha d'anar més anlla i fer esforcos importants en el
camp de l'educacié i la formacio.

N
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- Les condicions de la ciutat pei que fa a la seva extensio. la situacio
geografica. el clima, la morfologia wbana, etc., son un factor d'a-
raccio d'artistes 1 readors. Es aquest un impartant actiu queja es
té.

- Complementat emb el patrimani, la riquesa i l'oferta cultural que
pot oferir-se encara fa meés patent la desproparcid entre tot el que
ofereix la ciutat i [a rendibilitat que s'obté.

Ara mateix la ciutat desperta grans expectatives arreu tal com ho

demostra el fet de l'interés de molts artistes per exposar i treballar

a Barcelana.

- Cal afavorir l'aparicié de nous empresaris dins del man de la
cultura, pero encara és més impartant 1a formacié de gestors d'ins-

titucions culturals que siguin ca- pagos de dur a bon part els molts
i importants projectes que té la autat.

Per acabar, explicitem diferents lemes o eslégans per donar a
canéixer la ciutat que han anat apareixent al llarg de les converses
mantingudes.

"Barcelona ciutat de la areacid dels artistes i dels industrials”.
“Barcelona capital cultural d’Europa”.

“Barcelona dutat interessant”.

"Barcelona ciutat emprenedara i creadara”.

"New York una Big Appie, Barcelona un cirerer”.

"Barcelona cuina de la creacié, Madrid {'aparador”.

“Barcelona ciutat dels moderns”.

Jordi Caméds
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el fet que e=ls transports han perdut bona part de la seva
aurecla de progués condicionen la viabilitat o els estandards

de disseny gue raquereixen els sistemes per adeguarse 4 les

noves necessitats i exigencies de ia demanda. Sabem,
desgraciadament, per experiencla, que moltes obres tenen un
disseny inadequat 2l que mimva la seva funcionalitat i
utilitzacid, =21 que les aboca al cercle infernal del
deteriorament. Per precisar tot aixd i a titol d'exemples, si

el futur tren d’alta velocitat amb ample internacional no
arriba al centre de Barcelona el seu valor d’us serd baix, com
també serd pobre si no millera la capilaritat i les dotacions
espaials de les estacions ferrovaries, Altes casos : si no es
resol el problema de la preservacid ecologica d’una part del
Delte del Llopbregat, 1‘aeroport no podrd creixer si

ne es poden construir P/R la funcionalitat dels cinturons

serd inoperant, etc....

D'entuvi cal dir respecte als objectius concrets pels
propérs deu/dotze anys que els sistemes de transports san
essencialment la traduccid de fenomens engendrats fora de la
seva esfera propia. El transport no ds autonom, t& com a
missid servir les necessitats de desplacament generades per
les relacions intersectorials, que es deriven al mateix tamps
de 1la repartitié espaial de les activitats. Té& un rang que és

subordinat perd no subaltern perque constitueix una maniobra
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interports  per la organitzacid de les cadenes de transoorts

ferrestres. {Vallds, 3aix Llobrega®, .. .)

. modernizatcid 1 normalitzacid de la xarxa ferroviaria
amb el carrador Franga - Madrid. Prioritaria conexid amb
el Port. Congtruccid d’'una nova limia d’alta valocitat,

amb penetracid al centre de Barcslona.

' creacio d’un  teleport : interfase amb les xarxes de

+

llargues Jdistancies (satel litg 1 cablei, zlacentre
(explatacid 1 manteniment d’antenes v prestacid de zerveis
compartits de valor afegity, xarxa distribucid (fibra
optica coaxial convencional I feixos herzians) i equipament

d’un parc d'activitats economigques {(centre fTinancer, parc

tecnologic, zones d’activitats logistiques)...,

. Segona ampliacid del Aeroport de Barcelona amb la
construccid d’una tercera pista i nou edifici (a mds dels
que ara es construiran) que augmenti la capacitat fins a 20

milions de passatgers/any.
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INTRODUCCIO

En el camp educatiu, s'acostuma a posar éemfasi més sobre
l'accié  quotidiana que en [exploracio del futur. Aixd ha fet que
molts dels problemes del sistema educatiu que patim avui provinguin,

en part, a causa de Ila insuficient preocupacio pel futur gque ha
existit fins avui.

El fet de triar entre les arees tematiques del Pla estratégic
Barcetlona 2000 la "Universitat i formaci¢” indica que,ara i aqui,

existeix una ferma voluntat de trencar aquesta tendéncia.

L'educacié és una activitat eminentment volcada al futur, per
tant cal tractar amb molta cura la presa de decisions sobre el seu
disseny. Sobretot cal evitar que el vaivé conjuntural dels canvis
politics actui sacsejant el sisterna, deixant-lo sense una clara
definicio d'objectius.

Aquestes afirmacions s'han fet per a fer palesa la urgéencia
d’endagar un ampli debat amb la participacié de tots els sectors
afectats, que permeti obrir la perspectiva educativa cap el segle XXI,

superant les tensions i les mancances que ens han deparat fins avui.

Aquesta ha estat [l'orientaci6 que ha guiat la preparacio
d’aquest paper, d’una banda I'analisi critica del passat i el present
educatiu i, d'altra, un esfor¢ per sintetitzar les opinions recollides a
partir de mulitiples entrevistes als agents afectats de dintre i de fora
de 1a Universitat. '

En aquest sentit, s'ha d’assenyalar que el present document cal
considerar-lo com un element que contribueixi a iniciar el debat

sobre la Universitat i formacié en el marc del futur de la ciutat de



Barcelona, en el ben entes que ¢és impossible una delimitacic
geografica clara en e camp universitari. Aqui es parlara, per tant,
d'Universitat Catalana, fent en els casos que sigui possible, una

referéncia puatual al municipi de Barceiona i a la seva area d'influ-
éncia.

La Universitat de Ia post-guerra es caracteritza peltrencament
del procés de renovacio pedagodgica que a tots els nivells educatius
havia endagat la II Republica, concretament a nivell superior, en la
creacio de la Universitat Autonoma.

Ja des de principis de segle, tant el [ com el II Congrés
Universitari catalans havien plantejat els problemes més punyents
de llibertat de catedra, renovacié pedagdgica enfront de la
uniformitat i la burocratitzacié | penaria econdmica, a I'hora que
crearen un moviment cap a la reforma universitaria, centrat en la
catalanitat, l'autonomia i la renovacié cultural,com afirma Albert
Ribas i Massana:.

Problemes que avui podem pensar que s6n recents havien
estat plantejats en aquell periode i se'n havien assajat projectes de
solucions .Son els problemes d'accés a la cultura,d'eliminacié de les
barreres classistes, inclosa la de 'ensenyament superior, l'anomenada
formacio permanent, la utilitzacié dels nous mitjans de comunicacié
(la radio) per a I'extensic de ia cultura, la col.laboracio entre les
diferents institucions”

* Albert RIBAS i MASSANA. 'LA UNIVERSITAT
AUTONOMA DE BARCELONA’. (1933-1936) Edicions 62. 1976.
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El marc legal del context universitari de la post-guerra es
defineix el 29 de juliol de 1543 amb la "Ley de Ordenacién Univer-
sitaria® .que dura fins a la "Ley General de Educacién”, del970.
Aquesta llet, de contingut innovador, es va veure frustrada a la
practica. St bé introduia nous titols, instaurava a nivell legal
'encara vigent sistema de tres cicles i permetia modificacions en
I'elaboracié dels plans d'estudi,diverses disposicions administratives

posteriors van acabar desvirtuant el seu propodsit novedos.

Malgrat tot, la Llei suposi un intent de democratitzacid de la
Universitat. que acabara desembocant en una Universitat de masses,

en detriment de les Escoles de Formacio Professional,

Al 1975, la transicido politica cap a la democracia suposa una
ruptura amb el sistema politic anterior, perd paradoxalment ia
universitat no es veu beneficiada per aquest canvi, arribant, fins i
tot, a veure retallat el seu pressupost en un intent de reduccid de la

despesa publica per efecte de !a crisi econdémica.

Des del punt de vista de l'organitzacié interna, 1'any 1983 es
produeix un canvi important amb la promuigacio de la Llei de
Reforma Universitiria.Basicament, va incidir en el disseny universi-
tari, la distribucié de competéncies entre el Govern Central, les
Comunitats Autonomes 1 la propia Universitat, ['eiaboracié dels
Estatuts de la Universitat, la potenciacié dels departaments, ['estabi-
litzacié del personal docent i "autonomia pressupostaria.

Aquest és el marc de referéencia del qual hem de partir per
analitzar a continuacié les questions essencials que configuraran el °
Pla Estrategic Barcelona 2000",
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ESTAT ACTUAL DE LA SITUACIO




1. ESTRUCTURA D-EL SISTEMA EDUCATIU

A Catalunya. deixant de banda alguna excepcio, la totalitat del
sistema  d'ensenyament superior esta integrat dins  I‘estructura
organitzativa de les Universitats. Aixi, a diferencia d'altres paisos,
sistema  universitari 1 sistema d'ensenyament superior venen a

resuitar termes equivalents.

El sistema universitari és, fonamentalment, public, essent el
paper de [I'ensenyament superior privat, residual quant al nombre
d’estudiants, complementari i en alguns casos competitiu.{Assenyalem,
a tail d'exemple, com a centres més significatius, ['Institut Quimic de
Sarria o ESADE). El reconeixement de la possibilitat de {'existéncia

de I'’ensenyament superior privat el tenim a la Constitucié de 1978.

En els darrers 15 anys, dues circumstincies han caracteritzat
fonamentalment el sistema educatiu superior: d'una banda, una
expansié ininterrompuda del nombre d'estudiants que ha forgat la
creacié de nous centres, perd amb greus defectes de saturaci6. I
d'una altra banda, un intens periode de reforma interna, sobretot a

partir de la LRU, al 1983, que encara avui estd cberta.

En les estadistiques de {'Ensenyament del Curs 1986-87 del
Departament d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya es
presenta un esquema comentat de l'estructura del sistema educatiu
vigent, que reproduim a continuacié perqué el considerem util a
'objecte de tenir un panorama general de les xarxes de formacio

existents avui a Catalunya.

"L'actual estructura del sistema educatiu és vigent des de I'any
1970, en qué es promulga la Llei Genral d’Educacio i Finangament de

la Reforma Educativa.
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Els nivells educatius generals establerts per aquesta Llei son:
Educacid Pre-Escolar,Educacid General Basica, Batxillerat. Formacio

Professional i Ensenyament Universitari.

Existeixen altres modalitats d’ensenyament com sén els en-
senyaments especialitzats i artistics, els ensenyaments d'adults i els

ensenyaments d'Educacid Especial adregats als alumnes que tenen
necessitats educatives especifiques.

L’Educacid pre-escolar, de caracter no obligatori, se sol dividir
en dues etapesilar d’infants, per a nens i nenes de 2 i 3 anys, i

parvulari, per a infants de 4 i 5 anys.

A [I'Educacid General Basica, de caracter obligatori i gratuit,
s'hi accedeix als 6 anys i consta de 8 cursos, que es divideixen en
dues etapes: la primera comprén dos cicles: cicle inicial(ler. i 2on.) i
Cicle Mitja(3r. 4t. i 5&.), la segona etapa, o Cicle Superior, comprén
els cursos de 6e., 72, i 8&,

En acabar I'EGB s'accedeix a3 I'ensenyament securdari-Batxi-
{lerat o Formacid Professional-o als ensenyaments d'arts aplicades i

oficis artistics.

El Batxiilerat té una durada de 3 cursos i eis alumnes tenen
normaiment entre 4 i 18 anys. Prepara per a l'accés als estudis
universitaris 0 a ia Formacié Professional de segon grau. Existeix la
modalitat de Batxillerat nocturn per a estudiants que treballen o s6n
majors d’edat. '

La Formacié Professional té dos graus, i té per objectiu la
capacitacid dels alumnes per exercir una professio, a més de

continuar la seva formacié integral. El primer grau consta de 2



cursos. 1 és obligatori per a aquells alumnes que hagin completat els
estudis d'EGB i no facin Batxillerat. Ei segon grau té una durada de
3 cursos i pot ser cursat en la modalitat de régim general(RG) o en
‘a  de regim d’ensenyaments especialitzats(REE). La  Formacis

Professional pot ser cursada també en régim nocturn.

El Curs d'Orientacio Universitaria(COU) déna accés a les
diferents Facultats i Escoles Técniques Superiors, sempre que superin
les proves d'accés (PAAU) que fixen les Universitats.

Els estudis wuniversitaris s'estructuren en tres cicles. El primer
cicle té una durada de tres o quatre anys, i li corresponen les
titulacions de Diplomat, Arquitecte Técnic o Enginyer Técnic, el
segon cicle dura dos anys i i corresponen les titulacions de
Llicenciat, Arquitecte o Enginyer. E! tercer cicle déna pas a la
titulacié de Doctor.

El "Projecte de reforma de Pensenyament no universitari” que
s'esta debatent proposa una nova estructura del sistema educatiu. Els
cicles d'ensenyament Que preveu son: l'educacio infantil (0-6 anys),
l'educacié primaria (6-12 anys), I'educacié secundaria (12-18 anys),
distingint la secundaria obligatdria (12-16 anys) i la secundaria post-
obligatoria (16-18 anys), I'educacio d'adults i la integracié6 dels
alumnes amb necessitats educatives especials.

El curs 1986-87 s'han impartit en régim experimental, en alguns
centres publics i privats, els ensenyaments de secundaria obligatoria
que corresponen a l'actual cicle superior d'EGB i al Ir. i 2n. curs
dels ensenyaments secundaris actuais(Batxillerat i Formacié6 Pro-
fessional). També s'han impartit amb caracter experimental ensenya-
ments del primer curs de secundaria post-obligatoria(16-18 anys)",
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2. MAGNITUDS SICNITICATI‘VES DE L’ENSENYAMENT SUPERIOR

Una primera aproximacio a la magnitud actual de I'Ensenyament

Public Universitari la podem obtenir a partir de les segients dades:

NOMBRE D'ALUMNES

UNIVERSITAT DE BARCELONA 86-87
- Facuitats 64.378
- Escoles Universitaries 16.287

TOTAL 80.665
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- Facuitats 23.977
- Escoles Universitaries 7.025
TOTAL 311.002
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- Facultats i E.T.5. 12.608
- Escoles Universitaries 12.765
TOTAL 25.373

- ————— -
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DADES PRESSUPOSTARIES- Pressupost (Ingressos)

U.B.

U.A.B.

U.POLITEC.

(milions de ptes. corrents)

1987 1988
11.871 13.494
6.399 7.563
6.299 6.439

NOMBRE DE PROFESSORS - (Curs 1587-1988)

U.B.
U.A.B.

U.PC.

3.049
1.723

1.724

TOTAL 6.496

RELACIC ALUMNES-PROFESSORAT - (Curs 1987-1988)

U.B.

U.A.B.

U.P.C.

Facultats 26,8
28
Escoles Universitaries 35.6
Facuitats 20,5
20 22,7
Escoles Universitaries 18,1
Facultats i E.T.S. 13,6
15,6
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3.- REDUIT NIVELL DE DESPESA PUBLICA

En termes generals, a nivell estatal existeix una deficient
dotaciéo de recursos publics enfront d'altres paisos del nostre entorn.
Per exemple, comparant el percentatge de despesa publica corrent
sobre el P.ILB. tenim que Holanda destina un 1.85%, Irlanda un
1,06%, la R.F.A. un O,62% i Espanya un 0,49%

Passant al detall de l'analisi per alumne, a I'Estat Espanyol, les
xifres son les segiients:

ANY 1987 Ingressos de les N.Alumnes Despesa per

Universitats Es- alumne
panyoles(milions {ptes.corrents)
de ptes.corrents).
ESPANYA 170.700 872.621 195.620
U.B. 11.871 83.970 141.370
U.A.B. 6.399 32.588 196.360
U.PC. 6.299 29.880 210.810
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Com es desprén del quadre, la subvencié publica per alumne a
la U.B. ha estat inferior ala mitjana de les universitats espanyoles,
essent també les taxes académiques superiors al terme mitjd de
I'Estat.



+.- MANCANCES DE PERSONAL DOCENT

La mitjana professors-alumnes estd en una relacié baixa. La
L.R.U. representa la possibilitat d'estabilitzar els professors no
numeraris (PNN) perd aquesta no deixd de ser una falsa solucid al
problema de! personal docent, per dos motius:

a) no respon a les demandes que historicament havienplantejat
els professors no numeraris de les universitats catalanes.

b) Funcionalitza tot el personal docent.

Actualment, es considera qQue hi ha un malbaratament dels
recursos humans i es pot tenir en compte que l'esforg¢ que fan eils
docents de les universitats catalanes no respon a la seva preparg-
Ci6.El professorat és capag, en molts casos, de fer tasques amb mes

profunditat, amb més rigor i amb maés ambicié universitaria del que
estan fent avui.

5. DEFICIT DE MITJANS
a) Superficie de la Universitat de Barcelona

Segons dades de la Secretaria d’Estat d'Universitats i Investi-
gaci6, el deficit estimat pel 1983 era de 34.000 m2.La UB. és Ia
cinquena pitjor situada de les 33 Universitats espanyoles en aquest
aspecte.Tal com s'afirma en el Pla Plurianual de la Universitat de
Barcelona, si es comparen els moduls actuals de superficie per
alumne amb eis tedrics a Espanya o amb els de Franga, previstos al
seu V Pla, es constata que només les Facuitats de Ciéncies
Experimentals i Matematiques, amb I'excepcié de Biologia, estarien al
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nivell o per sobre, i totes les altres presenten un clar déeficit de

superficie.

A partir d'aquests moduls, el Ministeri d'Educacié i Ciencia,
avaluava l'any 1985 la superficie teorica de la Universitat de
Barcelona, en 449750 m2.comptant amb 63.000 estudiants,molt per
sobre dels 308.460 m2. existents actuaiment.

Un exempie flagrant el trobem a la Facultat de Dret d'aquesta

Universitat, on els 12.000 matriculats disposen només de 3.000
cadires.

Tanmateix, hi ha una mancanga d'instal.lacions docents, com
Laboratoris,que requereixen un esfor¢ d’actualitzacié i sén insufi-

cients respecte al nombre d'alumnes.

b) Respecte als serveis oferts als estudiants,és deficitaria I'oferta de

residéncies, menjadors, transports, enire d’altres.
c) Utilitzacié de noves tecnologies docents:

La Universitat, en la majoria de les seves Facuitats, encara
funciona amb la pissarra i el guix. S'estd encara en una etapa
incipient en la utilitzacid docent de mitjans informatics,audiovisuals,
ete.

d) El Pla d'Inversions aprovat per la Generalitat de Catalunya per
als propers anys ha provocat fortes polémiques peis criteris i les
prioritats utilitzades en la distribucié de recursos a cadascuna de les

tres universitats.



6.- SATURACIO DELS CENTRES UNIVERSITARIS

Catalunya estd en una fase d’escolaritzacio a nivell unjversitari.
Encara que ia nostra taxa d’escolaritzacio pugui comparar-se amb la
majoria de pajsos europeus, cal assenyalar que, degut al fracas
escofar, hi ha un elevat nombre d'estudiants que utilitzen - periodes
més llargs que els establerts, com a norma, als paisos europeu,
fenomen que distorsiona Ia comparacié  internacionai d'aquest
indicador{ A tall d’exemple, la 1axa d'escolaritzacié referida a Ia
poblacic entre 20 i 24 anys de any 1983 d'Espanya era el 25,8%, de
Franga el 26,8%, de Noruega el 29,3%, d'Holanda el 31,4%),

No té sentit criticar el problema de la massificaci6 entesa com
a excés d’estudiants, ja que un dels primers objectius d'equitat sociai
de qualsevol pais és el de poder assegurar que tots els joves que
compleixin les garanties académiques puguin accedir a [I'ensenyament
superior. La Universitat hauria d'ésser considerada com un bé de
consum public que com més es consumeixi, millor.

S’hauria de reconduir el problema de I'actual saturacio
d'estudiants al déficit d’installacions i de recursos docents en
general.

El que si que es pot qilestionar sén les causes de la gran
afluéncia d'estudiants a la Universitat en detriment d'altres vies
d’accés al Mercat de Treball, com per exemple la Formacié Profe-
ssional. Donada aquesta gran afluéncia estudiantil, la incapacitat
actual de la Universitat per acollir-la, la politica universitaria en
aquest terreny ha optat per recorrer a metodes selectius que, afegits
al sistema actual de pre-inscripcié, comporten un dirigisme soterrat
donant lloc a una nova causa de desmotivacio estudiantil.

i
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Aixi doncs, no podem basar-nos en una consideracio lleugera
del nombre d'estudiants i de la "massificacié”. Si es tenen en compte
les expressives xifres de rendiment académic estudiantil, o millor dit
de manca de rendiment, canviarien de sentit moltes afirmacions
simplistes al respecte: Quin valor hem de donar a la "massificacic”
d’estudiants a la Facultat de Dret, quan comprovem que només un
9,456/0 dels estudiants d'una promocié acaben la carrera en els cinc
anys corresponents i que solament un 23,8% ha aconseguit acabar-la
en 7 anys? Parlar de “saturacio estudiantil® no seri voler pariar de

fa gravissima ineficiencia del nostre sistema universitari? (*)
7. METODES D'ACCES A L’ENSENYAMENT SUPERIOR

Encara no es disposa d'una politica ciara d'accés a ['Ensen-
vament Superior i intentant suplir aixd, s'estd duent a terme el
metode de la pre-inscripcid.Respecte a l'evolucid recent d'aquest

métode s'observa;
a) Un increment de {a nota mitjana exigida

b) Una situacié de greuge comparatiu entre els examinats al

juny i els examinats al setembre, en favor dels primers.

(*) Tomas MOLTQ i Esteve OROVAL.
Costes y rendimientos en ia Enseflanza Superior. ICE.-Universidad
de Barcelona,|984.



¢) Un nombre creixent d'alumnes que no és admes al centre
elegit com a primera opcid. Les darreres dades al respecte

diuen que Il'any 1986 suposava un 13%, mentre que al 1988 ja
era un 23%,

El fet de trobar-se "obligats” a anar a d'altres centres, com a
segones opcions, és una causa més de desmotivacid.

8. RESULTATS ACADEMICS

No hi ha una analisi sistematica del seguiment dels resultats
académics a les Universitats catalanes. Un estudi de la Facultat de
Dret demostra que existeix un elevat grau de suspensos i un baix
grau de presentacid. Hi ha una diversitat molt gran respecte al
nombre de suspensos dins les mateixes assignatures que palesa la
multiplicitat de criteris existents a I"hora d'avaluar entre diferents
professors i la manca de coordinacié entre els tipus d'exigencia.Es
clar que una bona nota no és signe, necessariament, d'un bon
ensenyament. El que si que estd clar és que una nota doienta indica,
a priori, la falta d'adaptaci6 de I'estudiant al mén universitari. En
una enquesta feta I'any 1985 per [I'Institut GALLUP s'afirmava que
un  70% dels estudiants de les Universitats catalanes estaven
insatisfets de I’ensenyament rebut a aquestes. '

A tall d'exemple, utilitzant les dades del Registre de Titols de
la Secretaria de la Facultat de Dret, es pot comprovar que, maligrat
'augment del volum total d'estudiants, el nombre total de titulats

disminueix any rera any,
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ANY TOTAL MATRICULATS TITULATS PERCENTATGE

1984-85 9.541 946 8,92
1985-86 11.801 663 5,62

La degradacié de les condicions a 1'hora d'ensenyar pot portar
com a conseqiéncia un enduriment de les qualificacions, contradictori
a tot criteri de justicia. Es per aixd que estem davant no d'un
fracds del estudiants sind d'un fracas del sistema. Aixi, en molts
casos, es pot afirmar que els esforgos que fan els estudiants no

responen als fruits que després obtenen del seu pas per la Univer-

sitat.
9. LA FORMACICO PROFESSIONAL

Cal distingir dos tipus de Formacié Professional. D'una banda la
FP reglada, i d’una altra la FP ocupacional.

La F.P.reglada depén de la Conseileria d’Ensenvament i té com
a finalitat 6ferir als alumnes la formacid necessaria per exercir una
professié. Consta de dos graus: F.P.Ii FP.II

Les dades per Catalunya dels alumnes matricuiats a la FP pel
curs 1987-88 son les segiients:

PUBLIC PRIVAT

FP 1 45.577 40.039
FP 11 29.893 27.750



La F P.ocupacionai és una nova modalitat de formacié
consolidada a partir de ingrés d'Espanvya a la CEE. S'inscriu en el
marc d'una politica ocupacional que vinculi estretament les accions
de formacio professional amp les mesures de foment de treball,
promogut pel Ministeri i la Conselleria de Trebail.

En la ponencia presentada al 2n. Congrés d'Economia de
Catalunya,e "Formacié | adaptabilitat de la ma d'obra”, escrit per
Lluis FINA 1 Esteve SANROMA destaca I'elevat grau de fracas
escolar que es dona a nivell d’EGB, que gira ai voltant del 32%. Aixod
té trascendéncia en la FP, si pensem que aquesta ¢s I' idnica opcid
possible per a aquest col.lectiu d'estudiants que no ha superat amb
éxit I'ensenyament primari i que vol continuar la seva formacié. Cal
remarcar, perd, que bona part d’aquests estudiants abandonen
definitivament els estudis, trobant-se amb la impossibilitat de
treballar perqué no tenen [I'edat legal per a fer-ho, d'una banda |
d’una altra, quan arribi el moment d'incorporar-se al mercat de

treball, estaran mancats de la formacio adequada que se'ls exigira,

De tota manera hi ha un elevat percentatge d’estudiants que
opten per la via de la FP. Concretament, entre un 49 ; un 53%,
comptabilitzant tant aqueils que han obtingut el graduat escolar
com els que no {' han aconseguit.

Aquesta ha estat la causa de 'expansi6 de la FP durant els
darrers anys, invertint la tendéncia tradicional de predomini absolut
del Batxillerat. Aixi i tot, cal remarcar que ['expansi6 ha estat
inferior a la d'altres paisos europeus. .

Aquesta expansié,perd, no ha anat lligada a una millora dels
resultats académics. Entre un 62 i un 65% dels estudiants no passen
del primer cicle, en part perqué aquest acaba quan comenga I'edat




legal per treballar i en part a causa de la preparacid que pretén
oferir.

El resultat final és que els alumnes queden decebuts perqué els
estudis que realitzen no aconsegueixen millorar les perspectives de
trobar un lloc de treball.

Aixi doncs, es parla de la FP com d'un dels "punts negres’ del
nostre sistema educatiu.

10. METODES PEDAGOGICS

Catalunya és un pais amb una rica i1 forta tradicid de renovacid
pedagdgica a tots nivells educatius. Les llargues etapes d'abandd que
ha sofert la universitat catalana a partir del 39 han fet que els
temes de renovacié pedagogica s'hagin mantingut només a d'altres

nivells educatius 1 amb manifestacions puntuals i aillades.

Avui, a nivell universitari, la classe magistral amb el guix i la
pissarra segueix essent el metode didactic més wutilitzat. A nivell
d'estudiants 1 professorat, ['obtencid d’un titol académic per a
'exercici professional segueix essent !objectiu principali I'examen

continua essent el centre neuralgic del procés educatiu.

Aixd no vol dir que no hi hagin iniciatives puntuals que poden
reprendre la tradicid escolar catalana, des de la utilitzacié de
modernes tecnologies aplicades a la docéncia (informatica, audiovi-
suals,etc.) fins a noves experiéncies en 1la linia de I'obertura de
['ensenyament universitari a l'exterior, com per exemple els Centres
Associats a la Universitat Politécnica, els Programes de Formacid i
Docéncia a la Facultat de Dret, el Programa d’Estudis Cooperatius

entre Universitat i empresa d’'Econdomiques,etc.



L'objectiu és aconseguir una formacio integral dels alumnes a través
de la possibilitat de combinar els coneixements tedrics amb els de
contingut practic i professional.

11. OBSOLESCENCIA DE TITULACIONS,PROGRAMES | PLANS
D'ESTUDI

L'obsclescéncia de I'actual panorama de titulacions i plans
d’estudi no és exclusiu de les universitats catalanes siné que és una
problematica general de tot I’ensenyament superior estatal.

L'actual procés de reforma de titulacions i plans d'estudi
endagat pel "Consejo de Universidades” no ha aconseguit fins avuj
aglutinar propostes globals de] disseny de la futura oferta d'ensen-
yament superior. Aixd fa que Ia situacié actual sigui de debat obert
sobre aquest tema. Punts significatius;

a) Necessitat d’ampliacié i adaptaci6 de les actuals
titulacions.

b) Necessitat d’una reduccié del nombre de cursos o
crédits per a i"obtencié dels titols.

¢) Alliberament de recursos docents i d’infraestructura que
permetria aquesta reduccié del segon cicle, podria facilitar
Pestructuracié per primera vegada de tercer cicle i
masters, que pogués donar una especificitat a I'oferta
docent de les universitats catalanes. .

d) Actualitzaci6 dels Plans d'estudi i dels programes
partint d'una major autonomia de les universitats i d'un
lligam més estret amb I'entorn social.
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e) Potenciacio de les titulacions propies de cada

universitat, enfront a la rigidesa dels titols estatals.

A les universitats catalanes predomina I'ensenyament generalista
i, en canvi, l'ensenyament especialista per a l'accés a les activitars
professionals ha quedat en segon terme, tant per I'excés de I'esforg
docent dedicat a [l'ensenyament generalista en el primer cicle com

per la mancanga d'ensenyament de tercer cicle.

Encara que des de la LGE de 1970 les Universitats, des d’un
punt de vista teoric, poden 1 han d'impartir en tercers cicles aquest
nivell universitari ha estat totaiment oblidat i marginat, convertint-
s¢ exclusivament en cursos de doctorat per a tots aquells estudiants

que volguessin seguir la carrera académica.

Aquesta tendéncia s'ha trencat en els ultims anys a les tres
universitats catalanes, havent augmentat substancialment la quantitat
d'ofertes de cursos de post-grau perd sent encara molt dubtosa la
seva qualitat.

Avui existeix paral.lelament al sector public una gran oferta
privada d'aquest tipus d’'ensenyament, que ha aparegut com a
resposta a una demanda real de mercat, perdé que en moits casos,

exceptuant honroses excepcions, sén de dubtosa qualitat academica.

12. DESVINCULACIO AMB L’ENTORN

El resultat de ['expansié dels sectors productius catalans dels
darrers anys ha provocat un desajust en el mercat de treball ja que
molts sectors empresarials avui manifesten que tenen serioses

dificultats en trobar ma d'obra a tots els nivells tdécnics superiors |



mitjans (com per exémple informatics o enginyers) i a nivell de F.p,
Empreses grans que havien tingut una forta tradicio amb la
propia formacié de ma d'obra durant la crisi dels 70, van tencar
molts dels seus tallers d'FP i avui es troben amb plantilles
relativament envellides i amb dificultats per trobar un recanvi de

gent jove amb la qualificacid necessiria.

L'escassedat d’alguns niveils ocupacionals com els tacnics
superiors d'informatica o alguna especialitat en enginyeria esta
provocant en el mercat un fort procés d'inflacié salarial.

Les universitats catalales no han pogut o no han sabut oferir
una especificitat propia de la seva oferta universitaria que les
pogués diferenciar d'altres universitats de Estat Espanyol,i que les
pogués lligar més estretament amb el seu entorn.

Els canvis legals que la LRU ha introduit, augmentant el grau
d’autonomia en la confeccid dels plans i permetent Ia creacié de
titols a nivell de cada universitat,poden ser un cami per trencar
aquesta greu mancanga.

A més, tal com ja sha apuntat, la potenciacié dels tercers
cicles és també una via per assolir aquest objectiu.

Les aitres vies de contacte universitat-empresa passen des de la
promulgacio de Ia LRU,per lincrement de convenis i contractes de
recerca i de serveis tant amb IAdministraci6 com amb empreses
privades i publiques nacionals i internacionals, que a nivell de les
tres universitats catalanes s'esta expandint a ritmes molt signifi-
catius en els ultims anys.



A més, cal assenyalar que la propia docéncia ha sofert un inict
de procés d'obertura cap a la societat. via programes de formacid i

docéncia, ja esmentats a l'apartat !,

Els estudiants dela Universitat de Barcelona tenen l!a sensacio

que la ciutat viu d'esquena a la seva vida com a universitaris.
Respecte a aixé podriem assenvyalar els segiients punts:
a) La no existéncia d'un campus universitari definit en 'espai.
b) La gran disseminacio deis centres 1 dels serveis universitaris.

¢) Una mancanga gairebé total de serveis municipals cap a la

universitat.

d) Una mancanga d’iniciatives culturals 1 socials cal a la

universitat.

En resum, els universitaris se senten al marge de la ciutat, ,a
I'hora que es pot afirmar que la ciutat també se sent al marge de

les seves universitats.

Si bé es considera moit positiva la incorporacié de signes
ciutadans a la universitat, com per exemple la preséncia cada cop
més activa d'autoritats locals i autondmiques, el que demanen els
universitaris és que es concretin cada cop més els vincles que han

d'unir forgosament la universitat amb el seu entorn ciutada,

No es pot deixar de banda la funcié basica de la universitat
com a creadora i difusora de cultura. Aixd vol dir que caldra

insistir moit més en els aspectes de difusié i popularitzacié de tot el



bagatge cuitural acumuiat a través de la tradicié universitaria.

Finaiment, respecte a la incidéencia en el mercat de trebail es
pot produir una frustracié motivada pel fet que un augment de Ia
qualificacic general de la poblacié no vagi acompanyada paral.lela-
ment de modificacions en els métodes, formes de treball i relacions

laborals que siguin incapagos d'adaptar-se a aquesta important
millora de la qualificacié laboral.

13. DEBILITAT DE LA RECERCA UNIVERSITARIA

Com a exemple de dues de les universitats, el conjunt de
convenis, serveis i cursos, signats a través de la Fundacié Bosch I
Gimpera per part de la UB. ; pel Centre de Transferéncia de
Tecnologia per part de la U.P.C. sén les segilents:

ANY Fundaci6 Bosch i Gimpera Centre de transferéncia
Tecnologica
1984 96.790 193.266
1985 134.286 343.843
1986 219.199 684.089
1987 743.660 847.707
1.193.935 2.068.906

Les dades palesen un fort increment i una consolidacié
d’aquestes universitats en I’Administracio i en et mon empresarial.



AqQuest aveng quantitatiu en ['ordre economic comporta un

conjunt de perills que cal assenvalar.

a) L’estructura  productiva del pais amb empreses que
disposen d’una embargadura R+D relativament reduida i
amb empreses amb fort potencial de recerca pero de caire
muitinacional; aixd ha fet que el que és recerca basica
provinent d'aquestes empreses s'hagi realitzat fora de les
fronteres del pais i la recerca assignada a les nostres
universitats ha estat fonamentalment recerca aplicada o de
gestié de tecnoiogia.

b) A causa de la manca de recursos publics destinats a la
recerca s’ha  generalitzat la idea que cal cercar
finangament exterior per a la recerca a les nostres

universitats, aixd ha comportat certs problemes:

b.l. Dintre de les universitats, equips de treball en
temes basics no poden trobar finangament exterior i

per tant s'esgoten per faita de mitjans.

b.2. El finan¢ament exterior estad destinat normalment
per resoldre problemes de tipus aplicat i d'aplicacié
immediata. Aixd pot desvirtuar els objectius de la

recerca universitaria.

b.3. Respecte a les demandes de I'Administracio,
generalment aquesta no encarrega prbpiament recerca
cientifica sind tot el contrari, encarrega serveis
tecnics que haurien de ser realitzades per la propia

Administracid.

—



c)

d)

e)

Avui, a la vida economica catalana, no existeix de forma
consolidada un veritable  associacionisme sectorial
empresarial. Aixd ha fet que, normalment, les relaccions
en el camp de la recerca s'hagin fet per la via deis

convenis entre empreses capdavanteres i alguns

'departaments o fundacions i institucions universitaries. Es

evident que els sectors necessiten també investigar com a
tals sectors i anar més enlla de les qiestions de cadascun
dels empresaris particulars. El foment de la relacio de
I'associacionisme sectorial i Ia universitat podria orientar
la recerca cap a camps més basics | generalistes,
imprescindible tant per als propis sectors economics com
per ai desenvolupament del coneixement cientific 1 la
nostra universitat,

La integracié europea ha comportat elements molt positius
respecte 2 I' intercanvi en el camp de Ia recerca, perd pel
que fa als grans programes de recerca comunitaris, s'ha
d'assenyalar una preocupacié per part dels centres
universitaris catalans, ja que avui el potencial de recursos
humans i técnics de que disposen eis grans centres
europeus de recerca, és moit superior a la demanda que
rebén. Aixd ha fet que aquests centres de recerca
europeus hagin vist amb la incorporacié d‘Espanya i
Portugal, un increment dels clients potenciails. Cal tenir en
compte aquest perill,i plantejar una estratégia en els plans
de recerca, que permeti situar-se al mateix nivell de

competitivitat dels centres esmentats.

Quant al personal de recerca, almenys en les arees
cientifiques, cal assenyalar que, basicament, es nodreix
dels estudiants que fan les seves tesis ( aquesta é3 la ma
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d’obra barata). L'estructura del tercer cicle, que implica la
realitzacio, durant dos anys de més, de trenta cradits, fa
que molts d'aquests estudiants hagin de polaritzar els seus
esforgos en estudis molts cops al marge dels temes de |a
seva tesi. El resultat és un allargament desmesurat que
provoca un desanim vocacional important. Els contractes,
convenis i serveis, poden alleugerir les dificultats
financeres de forma momentania, perd ['actual expansido del
mercat, oferint nivells de remuneraci6 i promocio
professional molt més elevats,és un element clau per al

personal actual de recerca.

14. FORMACIO DEL PROFESSORAT

Tant pel que s'ha dit quant a la massificacié com en el tema de
mancances, les universitats catalanes disposen avui d'una plantilla de
personal docent i investigadors insuficients per realitzar la tasca
assignada. Aquesta insuficiéncia s’agreuja més pel fet que la major
part del personal docent estd centrant la seva activitat en els

ensenyaments de primer cicie de tipus generalista.

Un dels aspectes que ha abordat de forma ja definitiva la
L.R.U. ha estat l'estabilitzaci6 del personal docent. Ara bé, una
opci6 que des de la Universitat de Barcelona s'havia pres, com a
prioritaria per resoldre el tema de I' estabilitzacié, no va coincidir
en cap moment amb ia resposta de la L.R.U. Aixd permet afirmar que

la L.R.U. va donar una falsa solucié al problema deis PNN.

La funcionalitzacié de tot el personal docent, si bé a nivell
individual ha pogut resoldre un problema laborai, a nivell global pot
crear una estructura rigida que bloqueji tota expansié raonada per a

noves vocacions academiques.



La maia utilitzacié de Ia figura del professor associat, oer
resoldre seguint el mateix cami del paragraf anterior, situacions
individuals, no ha permés I'aplicacié de forma generatitzada d’aquesta
figura docent, que podria haver estat un element important d'enllag
de la universitat amb I'entorn professional.

Els canvis que qualsevol nova titulacio, plans d'estudi i cicles
provocaran a i'oferta docent, fa que sigui absolutamente necessaria
una estructuracié vigorosa i estable del reciclatge del professorat,
totalment inexistent a I'actualitat.

I5. PROBLEMA D’ACCES A LA DOCENCIA

Les actuals vies de promocié academica i d’accés a la doceéncia
estan resultant perverses respecte de [l'activitat propiament docent
del professorat. En cap moment de tot el procés es té& en compte la
seva capacitat pedagogica i en cap moment de la seva formacid se'l
prépara per a una tasca docent. Els elements més importants que
decideixen I'accés, encara avui sén la capacitat de publicacié sense

massa control del seu rigor i el tradicional gremialisme de la nostra
universitat.

Avui hi ha un sentiment per part dels universitaris que I'actual
normativa d'accés a la docéncia adoleix de greus deficiéncies.

16. FRACAS DE L’ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL

Donat que la idea basica que va incorporar l'estructuracié de la
U.B. per departaments era la diversificacié dels ensenyaments i que
aquesta s'estd realitzant a ritmes molt lents, en generai es pot

afirmar que I'actual estructura departamental , tret d'unes clares
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excepcions, ha esdevingut una estructura artificial que, enmn moits
casos, esta desconnectada dels centres i dels organs academics de la
universitat.Encara  avui no existeix a les nostres universitats la
sensibilitzacio de les possibilitats que permet I'estructura
departamental i no es consideren com 3 veritables centres de
docéncia i de recerca.

17. PLANIFICACIO [ GESTIQ UNIVERSITARIA A CATALUNYA

No existeix avui una auténtica politica universitaria gue
contempli una organitzacié coordinada i integrada d'objectius. 1 aixo
es pot fer extensiu tant en termes generals com en termes de
cadascun dels centres universitaris.

Eis estatuts de les nostres universitats, elaborats sobre la base
d'una clara desconfianga en els estructures tradicionals, que només
es podria superar per un procés democratitzador han demostrat, a la
prictica, un excés de rigidesa i burocracia.

Cal introduir la idea de gestid6 meés flexible 1 més adaptada a
una institucié cultural i educativa, i no tant dissenyada per a una

situacid de management empresarial.
18. LA PIRAMIDE EDUCATIVA ESTA INVERTIDA

L’actual oferta docent estad proporcionant un elevat nombre de
titulacions superiors, un nombre més reduit de titulacions mitjanes i
una insignificant xifra de titulacions pre-universitaries tipus For-
macio Professional. Aquesta és, exactament, ['estructura inversa que
les necessitats del mercat de treball demanen avui.



A més, l'estructuracig per nivells educatius es troba en una

situacio de barreres que impedeixen el pas de un a d’altres nivells.

Un dels problemes mas urgents és la reordenacis de I'ensenya-
ment de la F.P., modernitzant la seva organi[zacid. millorant 'oferts
quant a tipus d'estudi i quant a situacié geografica i augmentant la
seva qualitat. Tot aixo sobre Ila base d’estructurar-la de forma que
existeixi la  necessaria fluidesa entre twta 1a xarxa educativa,
permetent a I'estudiant canviar de nivell, superant les dificuitats
avui dia existents.

19. CONCENTRACIO GEOGRAFICA DF L'OFERTA DOCENT
UNIVERSITARIA

El 47 % dels Centres universitaris ; el 64 % del total dels
estudiants  d'ensenyament superior estan concentrats a Barcelona.
Durant els ultims anys hem assistit a una descentralitzacié geo-
grafica de ['oferta d'ensenyament superior, a nivell de tot Catalunya.
Aquest procés ha combortat tres perills:

a) Des d'un punt de vista académic, sembla evident que les
Testricions  pressupostiries han dificultat que aquests nous
centres disposin dels recursos materials(biblioteques,
imfraestructura, laboratoris...) i  humans (professorat  d'alta
qualificacic...), de que més facilment podrien estar dotats els
centres tradicionalment radicats a Barcelona,

b) Des del punt de vista de Ia planificacié del mecanisme de
politica admninistrativa, no havent minvat la pressio social
sobre l'accés a Ia universitat, i mancant un sistema de

assistencial poderos | efica¢ que permetés la mobilitat de

I'estudiant, no és éstrany que aquesta pressid es manifesti, ja

V]
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no des dels ciutadans individuals, siné des dels organismes de
govern local | representants partamentaris electes, com una
pressic per avangar, indiscriminadament, en una dispersio

geografica dels centres.

c) Aquesta manca de planificacio global d’expansi¢ universitaria,
en alguns casos ha provocat la duplicacidé de certs centres o
estudis, el nombre reduit d'alumnes dels quals no justifica en

cap cas la seva existéncia.

20. LA UNIVERSITAT A DISTANCIA (UNED)NO SATISFA LA
DEMANDA D'ENSENYAMENT A DISTANCIA A CATALUNYA

Aixi com a d'altres Comunitats Autonomiques [|'ensenyament a
distancia ha tingut una forta expansidé i ha resolt en part els
problemes d’aquells estudiants que, per diversos motius, no podien
seguir ’ensenyament universitari tradicional, en el cas de Catalunya
hi ha hagut una certa marginacido de la UNED respecte 2 la realitat
sociai del pais, tant per qlestions d'ordre lingiistic com per

qilestions d’ordre organitzatiu i pedagogic.

Una comparacio entre la ciutat de Madrid i Catalunya pot fer
palesa aquesta afirmacié: Madrid, amb un 12 % de la poblacio,
acapara el 24 % dels matriculats, mentre que Catalunya, amb un 17 %
de la poblacid total, només recuil el 8,9 % dels matriculats a la
UNED.

Davant de les opcions d’aconseguir una delegacid catalana de la
UNED o la creacié6 d'una UNED cataiana, sembla que l1a Generalitat
pot optar pel segon cami. Les dificultats del primer estriben en que
la UNED és un organisme, els serveis de !a qual no son transferi-
bles.



2l. ELEVAT GRAU DE DESINFORMACIO GENERAL DE LA PO-
BLACIO ENVERS L'OFERTA DOCENT

Un dels motius que pot explicar, en part, l'actual desorientacis
de la demanda potencial d’ensenyament, pot atribuir-se a fa manca
generalitzada d'informacié sobre les possibilitats reals del mercat de
trebail, sobre I'oferta d’ensenyament als diferents nivells i sobre els

mitjans que avui estan a disposicio dels estudiants per accedir-hi.

Un exemple significatiu  d’aquesta mancanga informativa el
tenim en comprovar, per una enquesta realitzada als estudiants de
C.O.U. durant lultim curs académic,que preguntats sobre un tema tan
essencial com és el sistema de beques, el 79.7 % dels enquestats no
sabien quins eren els requisits académics per optar a una beca, el
96,6 % tenien ben poca idea de quins sén els requisits econdmics |
un 98,9 % no sabien massa els diferents tipus de beques oficials que
existeixen.

22. DISCRIMINACIO DE BARCELONA RESPECTE A LA POLITICA
D’AJUT DELS ESTUDIANTS

L'actual sistema de beques segueix essent matéria no trans-
ferible a les CCAA i aixé comporta que, des de Cataiunya, sigui
dificil afrontar les considerables assimetries de distribucio de beques
entre els estudiants de les diferents universitats.

Només a titol d’exemple, per poder apreciar la magnitud
d’aquest problema, vegi’s la comparacié entre la Universitat de
Barcelona i de Granada als anys 1982-85:



ANY UNIVERSITAT NUMERO DE  %BECARIS SOBRE TOTAL

BECARIS D'ESTUDIANTS
1982 Barcelona 3.271 4,64 %
Granada 5.363 14,09 %
1985 Barcelona 6818 9.67 %
Granada 9.544 25,55 %

Una possible explicacié d'aquest fenomen rau en el propi
disseny del sistema de beques espanyol, pensat des dels seus inicis,

més per afavorir I'Espanya rural que no I'Espanya industrialitzada,.

Cal corregir la discriminacid actual que pateix Barcelona pel
que fa a la quantitat de beques rebudes, en relacié a la resta
d'Espanya, provocada fonamentalment per ['existencia d'un 80,3 %
d'assalariats, enfront del 70,21 % de la resta d'Espanya. Com se sap,
la possibilitat de frau fiscal per part dels assalariats és nula en
contrast amb la manca de transparéncia fiscal dels treballadors
independents, que son un 11,3 % a Barceiona, davant d'un 20,38 % a
la resta d'Espanvya. (*)

*) Les dades d'aquest apartat s’han extret de I'estudi en curs del
"Cas especific de Barceiona-ciutat dins dei sistema general de beques
i ajudes. , dirigit pr Esteve Oroval i Planas, encarregat per I'Ajunta-

ment de Barcelona.



2a. part

ELEMENTS A TENIR EN COMPTE E CARA A ASOLIR UNA
UNIVERSITAT ADAPTADA ALS NOUS TEMPS Y A FER DE
BARCELONA UNA CIUTAT UNIVERSITARIA.



Un cop detectats i presentats els punts meés critics en la
primera part del diagnostic de ['estat actual, en aquesta segona part
es resumeixen les principals recomanacions | elements potenciadors,
obtinguts de I'analisi efectuada i de la sintesi de ['estat d'opinié que
s'ha pogut copgar en el conjunt d'entrevistes realitzades.

Com a punt previ assumeixen com a propis els principis
fonamentals i mitjans programats per la CARTA MAGNA de les
universitats europees, signada el setembre passat a Boionya:

a} lautonomia de les universitats en la produccié i transmisio
de <cultura, de manera critica, a travées de la recerca i

'ensenyament,per 1a qual necessita independéncia moral i cien-

tifica respecte a qualsevol poder politic i economic.

b) La indissociabilitat entre activitat didactica i activitat de
recerca.

¢) La |Ilibertat de recerca, d'ensenyament i de formacié
garantides pels poders publics,

d) La superacid de qualsevoi frontera geografica o politica.
Mitians:
a) Instruments adequats per a tots els membres de la comunitat

universitaria per poder preservar la llibertat d'investigacio i

d’ensenyament.



b) Seleccio del professorat i reglamentacio orientats pel principi

d'indissociabilitat entre tasca investigadora i activitat didactica.

¢) Garanties a cada universitat als seus estudiants per a que
aquests tinguin la Illibertat i les condicions necessaries per

assolir els seus objectius en matéria de cultura i de formacis.

d) Intercanvi d'informacis i documentaciéo entre universitats i
proliferacio d'iniciatives cientifiques.

1. RELACIONS CIUTAT-UNIVE RSITAT

Cal aconseguir que la ciutat de Barcelona se senti una ciutat
universitaria. Aixd vol dir,d’'una  banda, que es sensibilitzi 3
'empresariat, a 13 poblacié en general, que I'existéncia d‘una
universitat potent i d'alt nivell académic i tecnoidgic és unelement
clau per al seu desenvolupament futur. D’altra banda, que ofereixi,
amb la maxima generositat possible, tots aquells serveis que puguin
ajudar a les universitats catalanes a realitzar la seva tasca, En
concret:

a) Potenciacié dels "Campus Universitaris”, com a espais fisics
integrats en la trama urbana,

b) Potenciacié de tot tipus d’activitats esportives, culturals i
d’oci, iligades a la Universitat,

¢) Potenciacié dels serveis de transport,menjadors, residéncies,
etc. en col.laboracié6 amb d'altres institucions.



d) Participacié en les xarxes d'informaciéo 1 coordinaccié dels

temes educatius i de mercat de trebail.

e) Col.laboracié amb la universitat en els esforgos per a
exportar serveis educatius lligats a la ciutat de Barcelona i1, per

tant, potenciar els aspectes de Barcelona com a ciutat

receptora d'estudiants estrangers.

f) Col.laboracio en sensibilitzar la universitat de la importahcia
{ la trascendencia futura de [l'actual procés d'internaciona-
litzacié Qque quedard consolidat l'any 1992 amb ['establiment

d’un mercat anic Europeu.

La importancia d’aquest fet és comparable a la que ben
segur tindran les Olimpiades del mateix any a la nostra ciutat,
amb una diferéncia decisiva: mentre que les competicions
esportives posaran fi a una etapa d'activitat reformista a
Barcelona, ['inici del funcionament d'un Unic Mercat Europeu
obrira un nou periode per a tots els paisos de la CEE. Cal,per
aquest motiu, que comencem tots a prendre conciéncia del repte
que suposa aquest esdeveniment i que les institucions
assumeixin la  responsabilitat ineiudible de sensibilitzar la
poblaci6 ja des d'ara per tal que, arribat el moment, estiguem

preparats per aprofitar les millors oportunitats que se’ns
presentin.

Concretament dintre de la universitat han comencat a
apareixer timidament alguns intents d'obertura a I'estranger que
s’han traduit en els primers convenis per dur a terme
intercanvis amb estudiants d’altres universitats europees. En
aquesta direccio destaca, per exemple, el Programa Erasmus,el

Programa Comett, etc.



De tota manera, resulta evident que si volem donar a la
nostra  universitat el protagonisme que reclama, hem de
potenciar d'una manera intensiva aquests  intercanvis amb
I'estranger, afavorint tota classe de contactes d’una banda. i

donant una dimensié internacional als nostres estudis, d’una
altra.

Un aspecte en qué ja s'esta treballant,perd en el qual s'ha
de seguir insistint especialment, és Ia necessitat de dominar
d'altres llengizes de paisos veins, per tal que l'element idiomatic
no es converteixi en un fre a 'hora d’avangar cap a I'Europa

del 2000 amb les aitres nacions membres de les Comunitats.

g) Potenciacio de tot aquell tipus d'institucions intermitges
(associacionisme sectorial, professional, etc.) que apropi la
—. societat a la Universitat i que ajudi a traslladar les seves
necessitats de formacid i de recerca.

Paral.lelament a aquest conjunt de propostes d'actualitzacions
de la ciutat envers la universitat, aquesta s'hauria de corresponsabi-
litzar amb un altre conjunt d’actuacions:

a) Consolidar el procés de reforma intern tant en I'ordre de
P'estructuraci6 administrativa i de gesti6 com el I'ordre de les

seves tasques docents i de recerca de forma que la ciutat senti
la seva utilitat.

b) Potenciar tots aquells esforgos d’obertura de la Universsitat
a lexterior en el camp de la formacié, seguint els exemples ja
reeixits com els Programes de Formacié i Docéncia de la
Facultat de Dret, el Programa .EUS-87-Empresa-Universitat-

o



Societat-.els Centres Associats, etc.

¢) Potenciar un moviment de reforma pedagdgica que pugui
convertir-se en un eix que aglutini tots eis esforgos ‘ar a
'adecuacié i modernitzacio del sistema universitari. Es a dir,
que per a que els discursos passin als fets només es pot
realitzar comptant amb els recursos humans existents impulsats

per equips convencuts de les necessitats de la reforma.

d) potenciar les vies de comunicacié de la universitat vers la
ciutat, mitjagant  aquelles  institucions que poden fer
d'interiocutor valid i de traductor dels llenguatges i de les
formes | meétodes universitaris als llenguatges, formes i metodes
de tot I'entorn ciutada.En aquest sentit,cal referir-
se,prioritariament, als Consells Socials, a les Fundacions, als
centres de transferéncia tecnologica i a tot aquelt altre tipus
d’institucid  universitaria o0 parauniversitiria gque afavoreixi
aquesta fluidesa.

e) Potenciar i afavorir ['associaccionisme estudiantii i tot altre
mecanisme de representacid que pugui ajudar a trasiladar les
inquietuds 1 necessitats d’aquest sector al conjunt de Ia
societas,

f) E! nivell de coneixements de llengiies estrangeres entre els
universitaris actualment és francament baix. Serveixin com
exemple les dades recollides a la Memoria Académica de la
Universitat de Barcelona de 1987, on es xifren els percentatges
d'estudiants d'aquesta universitat que parlen bé el francés (un
19,7%), I'anglés(16,9%) , I'itaiia (1,6%) i I'alemany(1,3%).



2. RECERCA.

a) Cal plantejar una estratégia en els plans de recerca universitaris
de forma coordinada amb el "Plan Nacional de Investigacion Cienti-
fica y Desarrollo Tecnologico”, gque permeti situar-se al mateix
nivell de competitivitat dels grans centres europeus de recerca per
evitar que aquests absorbeixin Ia nostra demanda d'investigacio.

b) La universitat hauria de ser innovadora a nivell de les idees.Es
evident que sense imaginacié tot esforg d’utilitzacio de recursos pot

esdevenir infructuos.

¢) Tal com ja sha assenyalat abans,cal potenciar tot aquell tipus

d’institucions que puguin fer de pont entre la universitat i el sistema -

economic per tat d’aconseguir una comunicaccié fluida entre el
llenguatge del mén empresarial i el llenguatge del mon universitari.-
Aquestes institucions poden fer una tasca de marketing universitari
explicant la capacitat investigadora, formadora i de prestacié de
serveis que té la universitat al mon exterior.

d) Evitar que tots eis esforgos de Ia recerca se centrin nomeés en
recerca aplicada o gestio de tecnologia.

e) Cal potenciar els equips de recerca que hagin demostrat capacitat
i rigor per poder competir amb els grans centres europeus de
recerca.

f) Cal crear i potenciar équips de recerca basica que dificilment

trobaran finangament per vies de convenis amb empreses.

g) Caldria dedicar els esforgos necessaris per tal de fomentar |'accés
a la tasca d’investigador de tal forma qQue es poguessin superar les



barreres burocratiques, académiques, institucionals i acondmiques amb

que s'han d'enfrontar els recents llicenciats que vulguin optar pel
cami de la recerca.

h) Les administracions centrals, autonomiques i locals haurien de
comptar amb laboratoris oficials, coordinant els esforgos entre totes
les institucions, per tal de realitzar els serveis tecnics que re-

quereixen i collaborar de forma complementaria amb la universitat
en aguesta tasca.

i) Necessitat de coordinar la recerca entre les universitats catalanes
i les institucions de recerca publiques i privades per a un millor

aprofitament dels recursos materials i humans. Cal unir els esforgos.

J) Cal fomentar ['associacionisme sectorial per a que actui com a
pont entre els empresaris individuals i Jla recerca universitiria. Es
evident que els sectors necessiten investigar com a tals sectors , i
la recerca sectorial és,normaiment, una recerca a nivell basic. Les
autoritats locals haurien de fer esforgos per sensibilitzar i recolzar
tot tipus d'iniciativa associacionista tant mitjangant estimuls fiscals
(Impost de Societats, parafiscalitat de la Seguretat Social etc.) com
d'altres estimuls directes.

k) Respecte de la recerca en el camp de la gesti6 per part de les
multinacionals,caldria coasiderar les necessitats que tenen en termes
dels elements de diferenciacid cultural com, per exemple, els que fan
referéncia a estimuls de comandament, sistemes de direccio, etc.

1) La figura dels Centres Associats en qué es combinen elements de
recerca i formacio, 1 en que collaboren institucions privades i Ia

universitat, és un element important a tenir en compte.



) Cal potenciar la tasca ja iniciada pels Parks Tecnologics en Ia
linia d'oferir una plataforma de contactes entre el mon empresarial i
'universitari, comptant amb els resuitats favorables de les innumera-

bles experiéncies internacionals ja existents (Boston, California,etc.)

3. PLANIFICACIO, ADMINISTRACIO I GESTIG

a) Cal introduir la idea de gestid més flexible i més adaptada a una
institucié cultural i educativa, i no tant adaptada a una situacio de
management empresarial. En aquest sentit caldria fer un esforg per
adoptar una nova cultuta administrativa orientada a la gestio del

canvi a les administracions publiques.

b) Impulsar [I'estructuracié departamental, convertint els actuals
departaments en veritables centres d'organitzacié de la docéncia i de
la recerca, en la linia d'estalviar recursos humans, concentrar ei
talent disciplinar de les facultats, afavorir la cooperacid interdisci-

plinar, estimular la investigacioé i potenciar els programes doctorals,

¢) S'hauria de revisar amb prudéncia perd amb rigor tots aqueils
aspectes de la normativa vigent des de la LRU fins als propis
estatuts de les universitats, que han representat un obstacle a I'hora
d’avangar en la consolidacié del sistema universitari catala.

4. PROFESSORAT

a) Els canvis que qualsevol nova titulacié, plans d'estudi i cicles
provocaran en I'oferta docent, fa que sigui totalment necessaria una
estructuracié rigorosa i estable del reciclatge del professorat, que
avui no existeix en absolut.
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En aquest sentit, adquireixen un paper central les capacitats
dels Instituts de Ciencies de |'Educaci¢ per portar endavant la tasca,

tant de renovacid pedagogica com de formacié de professorat.

b) L'evolucié del mercat de treball en els ultims anys ha representat
un greuje comparatiu respecte als nivells de remuneracié del personal
docent investigador de les universitats publiques, provocant alts
nivells d'abandé de les tasques docents.Per tal de fer front a aquesta
situacié, caldria insistir en wuna actualitzacié de les remuneracions
d'aquest personai.

c) Cal potenciar tots els esforgos per a la posta al dia del personal
dedicat a la docéncia i la recerca, i un element que pot ajudar a
I'aconsecucié d’aquest objectiu és {a generalitzaci6 de I'any sabatic i
la promocic de la mobilitat del professorat, tant a niveil d’Espanya

com de l'estranger,

5. REESTRUCTURACIO DE TITULACIONS, PROGRAMES I PLANS
D’ESTUDI.

a) Necessitat d'ampliacié i adaptacié de les actuals titulacions.

b) Necessitat d'una reduccié del nombre de cursos i crédits per a
I'obtencié dels titols.

¢} Actualitzacié dels Plans d'Estudi i dels Programes, partint d’una
major autonomia amb les universitats i d'un lligam més estret amb
I’entorn social. '

d) Potenciacié de les titulacions propies de cada universitat front a
la rigidesa dels titols estatals.



e) Alliberament de recursos docents i d'infraestructura, consequéncia
d" una reduccio del segon cicle que podria facilitar I'estructuracié
per primera vegada del tercer cicle i masters que poguessin donar

una especificitat a I'oferta docent de les universitats catalanes.

f) Potenciaccié dels tercers cicles i cursos de post-grau, reciclatges
1 formacié a no universitaris.

g8) Potenciaci6 de totes les iniciatives de reforma pedagogica i
d'utilitzacié de noves tecnologies en el camp de la docéncia.

h) Foment dels esforgos per ampliar I'ensenyament practic com a
complement indispensable de la formacié teorica.

6. FORMACIO PROFESSIONAL

a) Caldria donar tot el suport a la reforma de la Formacio
Professional, reglada per tal de dignificar aquest nivell educatiu j
trencar la idea de marginacié que ha sofert f ins ara.

En aquest sentit, una de les vies més clares per tal
d’aconseguir aquest objectiu és la unificacié proposada de Ia
Formacié Professionai en un tronc wnic i extensié del sistema dual
de practiques a Formacié Professional II ,inspirades en el model
alemany,

b) Aprofitar Ia capacitat de financament que ha representat I'ajuda
¢uropea per als Plans de Formacié i Insercié Profeséional. potenciant
tots els esforgos realitzats per la Formacié Professional ocupacional.



7. FINANCAMENT

Ja ha quedat prou palesa la manca de recursos a nivell de
comparacié internacional. Per tant, cal insistir en la necessitat d'un
increment substancial de recursos publics per a I'ensenyament, que

ens permeti aliniar-nos amb els paisos del nostre entorn.

Qualsevol de les altres vies que, de forma insistent, s’estan
proposant per fer front als problemes de finangament de !'ensenyam-

ent public han de ser considerades només com a fonts complementa-

ries i mai com a alternatives reals.

En aquest sentit, d'una banda. les taxes académiques que
paguen els estudiants, mentre no es disposi d'un nou sistema de
beques que garanteixi P'equitat de l'accés, no poden ser modificades
a l'alga.

D’altra banda, els recursos obtinguts per la via dels convenis,
contractes o0 prestacié de serveis, si bé sén un element important
per consclidar alguns aspectes de la recerca i un complement per
anivellar les remuneracions del professorat, no poden assumir el

paper de substitut del finangament public.

8. ASPECTES DE COMUNICACIC I INFORMACIO

a) Cal estructurar de forma estable i permanent una extensa xarxa

d'informaci6 de tots els aspectes relacionats amb la docencia:

* Oferta existent per niveils educatius
* Oferta existent, segons distribucié geografica,

* Vies d'accés a I'’ensenyament a tots els nivells



. * Politiques d'ajuda i assistancia als estudiants( Beques i

prestacid de serveis).

b} Cal seguir una sistematica politica informativa orientadora que
eviti haver de recérrer al dirigisme institucionalitzat, per tal
d’invertir la distribucié actual dels estudiants entre carreres llargues
i estudis més curts, més orientats a 'exercici professional exclusiva-
ment.

9. RELACIONS CATALUNYA-ESTAT

a) Cal reivindicar la descentralitzacié o transferéncia de tots aquells
aspectes que facin referéncia a 'ensenyament, que no han estat
encara transferits,  Concretament,la politica  d’assistencia a
I'estudiant. Una de les vies per poder resoldre !'actual situacio de
discriminaci6 de Barcelona front de la resta d’Espanya podria

aconseguir-se apropant la gestié del sistema d'ajudes als interessats.

b) Donat que existeix un important potencial d'aiumnat cartala
d’ensenyament universitari a distdncia, que no és atés per l'actual
Universitat a Distancia centralitzada a Madrid, caldria oferir una
alternativa d’universitat a distdncia catalana que permetés, tant des
del puat de vista lingdistic com d'oferta d’ensenyaments, satisfer
aquesta demanda.

10. EXPANSIO TERRITORIAL

a) Cal fomentar [I'expansi¢ de 'ensenyament superior, tant per
resoldre l'actual situacié de saturacid i massificaccio , com per
respondre a la potencial demanda existent.
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b) Des d'un punt de vista territorial, malgrat que Barcelona gaudeixi

d'una concentracié important, encara hauria d'ampliar-se en la
mesura que existeix demanda insatisfeta.

¢) Caldria unz expansié en la resta del territori dels ensenyaments
curts, acostant l'oferta docent a la poblacid; i una concentracid de

"'ensenyament de cicle superior i de la recerca.

d) Cal evitar la duplicacié de centres o estudis, el nombre reduit

d’alumnes dels quais no justifica, en cap cas, la seva existéncia.

e} Més que perdren's en polemiques sobre quantes universitats
catalanes fan falta, si se n'ha de construir una de nova, etc. el que
reaiment s'hauria de demostrar-per part de tots els implicats-és que
existeix la capacitat d'administrar el que ja existeix i de fer-ho

créixer de forma raonable, en la mesura requerida per ia societat.

Resumint, el que cal no és més burocracia, sind més simplifica-

¢id, coordinacid i eficiéncia.

Esteve Oroval
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I. - PRESENTACIO

A3UEsST Zocument ha estat  redactat ver encarreg del Pla
Estrateqgic Barcelona 2000. Il gue es diu agui es basa &n les
oplnions formulades oer representants de diferents
instituclens ciatadanes, en doocumentacid escrita i en la
N0STra nrepla eyperiancia professional, El resultat é&s un
1ocument gque NO ha de ser =ntes com a opinld oficia. de
ningu, sino  cCom una eina Jue voldria ser util per anar
trépailiant la preoilematica relativa a la premocié de  noves
activitatrts =n €l marc del Pla Esttateqlq Barceliona 2000.

Al document. el terme ‘"noves activitatls” es estés com a
"nOVesS ACTIVITATS empresarials”, les gquals tenen en comu amb
les ‘'"ncves preressions”, ia rerta  transformacid que
gxperimentaran d'agui a |'any 2000, ccm  a ccnsequéancia de
canvis tecnclégics ¢ de mentalitat social dominant. El
document es aividelx en 108 grans parts: La primera., formada
¢eis cepitels IIIL, IV 1.V, descriu la situacise actual
rslativa a. sorgirm=nt de& rncves acrivitarts a Barcelona., La
segcna part, rormada pel capitci I, #st4& integrada per un
Soniunt 242 Criteris hasics gque, al nostre entendre, haur:en
T2 SEJULr 1=sS I1NSTLITIUCICRS  wublilgues i1/¢  privades., per a
aCCnEeJulr una premecid Sptima -Sptim cendicionat- de noves
gztivitats,

II. INTRODUCCIO

rcelcna constituelx la capital econémica de Catalunya.
parlar de Barcelona., entenent com a tal 1'ambics
1272 del municipi, s fa un xic dificil, pergué cada cop
Barcelona wva formant un continu urba amb d'altres
cipls del seu entorn.,

"A l'hora. jurntament a un s$3l gquallficat com a i{ndus-
trial, pracricament esgotatr, &3 ceonstata 1'existencia de
Jrans extensions de terreny a la ciutat, provinants
d'antigues instal.laclcns ferrcviaries en desus ¢ de grans
instal.laclons industrials gue han quedat absoletes, que
po*nn sar la base on &asentar equipaments encaminats a
iitcar la ciutat -1 &1 seu entorn- en el sentlt que
s'esrzmi corventient ..

"AjgU=zSTS enclavaments suposen una ofsrta de sdl guantita-
Tivament 1mportant., -al voltant de 4 km2, es a dir, un 4%
. l@rriteril ocupat pel terme municipal barceloni- amb  un
it potencial d'activitat, d2¢ut a la seva bona posicid en
1aCc1e al sistema d'accesos & la ciutar., la seva vinculacisd
impertants elxos viaris 1 la proximitatr a punts d'inter-

.
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Vi &rnire sistemas d4e  transpgsrt ourba, metropclita

y

NO sembla raonab.e qU2 £.5 raquets de sél disponible a ia
Cilutat 4de Bercelcns s'hagin de Tequalificar., des dei punt de
VisTta d= la normativa urhenisticsa, P*r a Ju& puguln alberrtar
enrrreses 1ndustrials., erternsnt com a tals factories amb
irnstal. lacions  gue wrovodusn  tot tipus de malestar als

Clutadans del vaolrtant.

El mes racrable sembla preveure una progressiva
terciaritzacic de l'activitas £Cconamica barcelonina, 1la gu
aquesta és la tendéncia aparent (2) al si de les economies
mes desenvolupades, espec talment & l'Anbit de les ciutats.

Fzrd, "zal tenir FreEsent  qus  la terciaritsacid de les
SCONCTISS mes avancales e&s realitza sobre la base 4d'una es-
Trusturs industrial nmoderra o innovadera que possibilita
-TIU2 recsessita de- i degany rolupanent S'una série de Servels
iliyats a3 la producs:is, ccemercialitzac:ié, manteniment. .s o]
consur d=2ls nous proiuctes induse rlals" (3:.

A me&s, .'zaztivitat inluse rial estéd experimentant uns can-
VIS Ju2litetius molt lmportants. Aljuns d'aquests canvis Fct
COTESITAar gue un Us industrial  del sa1, ne¢ unicament  sigui
COMIETINIS emd un meil ambient d'alta juelitat., sind  que
Sclament siqu: nessitisz 51 as déra aquest. Alxs és el que
0&ssa., rer suenple, ambh els pare tecncldgics que sén,
AoTs2r, Jqui miller =rs indiguen ccm seran eis poligoens
snausIrials del futur (4.

Tarmpoc s'ha d'sblidar que “"des del punt de vista histeéric,
uUn d2ls qrans &xits d= Barcelona ha esta sSempre la seva
Capacltatr de diversificazcis 1ndustr1al.... ni gue el se&-
cret de 1'axit d'ajguesta aiversificacié ha estat sempre =}
d'incorverar aquells sactors que =staven en expansié i es
convertien, €n certa manera, en moters de l'activitat econs~
mica de Earcelona (S).,

ES C2r't que tradicicnalment aquest potencial dinamitzador
€ra d=egut. en rpart, a la creacis de llocs de treball que
COmLorraven I agusst facter. amb la creixent automatitzacio
dels processos  incustriais va perdent importancia. Pers
resta el ret gue la indastria es qul mes depén de la resta
de sectors economics, en tarmes de mobilitzacié d‘'innpurs,
. Ler  tant, té& un fors pctencial dinamitcador. Aixd ro
obstant, tambeée és cert que part de l'expansié industrial ha
Seduit, I no crecedit, & | '#Xpansic deis serveis (&),

Cal., per tant, un anaiisi dprofondida de les :interpendencies
Ssctorials, que gpermet: arribar a conclusions respecte a
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res activitats <convée rpricritzar perqué dinamitzen mes
rcmia de EBarcelcna.
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Feré s'ha de reflexionar -—-seéense triomfalismes- en torn  a
la pessibilitat dfincorperar sectors lligats a les noves
tecnclisgies, ja gue s&n  sSectors claus per a millorar L&
productivitatr dels sectcrs tradicionals, tant industrial,
com ccocmercial 1 de servels., I a mes sén seclors que., en  ge-
neral. tindran una gran expansié en els futurs anys. sSegons
les previsions internacionals.

Meva indastria. el desenvolupament de la gual és realment
dificil, donat el lloc Jgue Espanya ocupa al mén en ] ‘'aspecte
tecnolégic,. perd que en  absclut serl@a incompatible amb una
expans.s de Zarcelena com- & cantre de negocis 1 llee
Teristiz. Mes aviar al contrari.

1II. LA CREACIO D'EMPRESES A BARCELONA: SITUACIO ACTUAL
A. “Clima" en torn la creacidé d'empreses.

La tradicie emprenedoéa de Barcelona s'ha vist notériament
rifadz els Ultims anys per un seguit de circumstancigs.

"
D

Entre les meés properes, =n trobem dues gque es van produir
el 1986: l'entrada d'Espanva & la CEE pel gener 1 la
nominacié de Barcelona com a seu dels Jocs QOlimpics d'estiu
del 9 per 1'octubre.,

L'entrada d'Espanya a la CEE va revaloritzar el valer es-
tratéegic de Barcelona com a punt geografic des d'on accedir
al mercat. L'interés per a 1niciar activitats relacicnades
amb impert/export o per cobrir empreses aqui per part de ca-
pital estranger. de vegades en col.laboracié amb capital
espanyol, va augmentar notablement i es constata desseguida
en centres d'informacid per a nous empresaris. com el de la
Cambra de Comer¢ de Barcelona. L'entrada de molt capital
astranger & empreses -noves o Jl1a existents- de Barcelona es
indubtable encara que nc hi hagi dades estadistiques dispo-
nibles an que basar l'afirmacisé. Només, a titol d'indicador
gue ens aproxima al fenémen, assenyalarem que., durant 1587 i
en relacié a Catalunya, &8 van passar per verificacid admi-
nistrativa previa -requi:sist només necessari pel capital
estranger gque supcsa meés del S0% del capital de |'empresa
espanyola— uns 238 mil milicns de pessetes, mentre que. de
gener a Juliol de 1988, la quantitat ja arribava a 173 mil
milions de pessetes.

La nominacié de Barcelona com a seu de Jocs Qlimpics es
{mportant, des del punt de vista de )'aparicid de noves enm-
preses, per molts motius. Evidenment, perqué cobra especta-
tives de negeoci (construccid 1 sectors vinculats a ella,



altres activitats molt diverses gue poden constituir negocis
lugratius... al menys fins 1952). Persd, el valer mes gran es
troba a l'ambit &Strategic, la gue posa en marxa projectes
qué€ lmpliguen una gran millora de les infraestructures <ac-
CES8CsS., comunicacicns, ets.,.) 1, per ailtra banda., afaveore:x
la promocié internacional de Barcelecna,

Com a circumstancia que promou la creacioé d'empreses 1 que
actua des de fa mas temps. hi ha l'atur. No solament l'atur
gue ceriva de la crisis dels anys 70, siné potser sobretct
l'atur “tecnolcgic". L'aplicac:s de noves tecnologies,
2specialiment la micrcelecirenica., als processos productius
d'irdustries, comercos i Servels proyoca inavitablement !la
destrucc:sd de llccs de treball., Paralel.lament es constata
Lna tendencla progressiva & " flexibilitzar la normativa la-
scral amb |'cbjecte de promoure ocupacié per a mas gent. gs
4 dir, manquen llocs de traball 1 els que hi ha tendeixen a
ser inestakles. Aixo raturalment provoca una majer
predisposicid a crear el propi lloc de treball.

Al mateix temps, ajquesta situacid critica del mén laboral
Tque psT & poCc &8 va fent craénica- també ha provocat un
canvi de mentalitat vers ia funcio social de l'empresari: De
veure'l cocm a “"explotador de la forca de treball" s‘'ha pas-
Sat & veure'l com a "creadcr de riquesa i de llocs de ‘re-
tall" (per pocs que siguin aquests ultims). I 4ixéd ha
convertit la figura de i'empresari en un "ideal" a seguir
rer molta meés gent que abans.

Qui crea empreses, que { cém sén trea interrogants, la
résposta ais quals, referida a la clutat de Barcelona, in-
téntarem donar., en base a .a Informacié procedent d'engues-
te8 rfetes a nous émpresarls per l'Ajuntament (7) i la Cambra
de Comerg de Earcelona (8.

B. Personalitat de l'emprenedor.

L'Area de Desenvclupament Econémic i Social de
l1*Ajurtament de Barcelona realitza, 4 principis de 1987, una
enguesta a 400 creadors d'empreses, escollits aleatériament
entre les altes a l'Arbitri de Radicacid (1980-1583).

Abans de fer la seleccié, es van éxcloure els comercos al
detall i el sector de la réstauracis. També. sucursals, £i-
l.lials, etc... d ‘empreses creades abans de 1980 1 repre-
sentaciong de multinacionals. Respecte a la poblacié Oobser-
vada., el nivell de ccnfianga estimat per l'enquesta &s del
95,5%.



D'acord amb agussta font d'infcrmacisd, el nou empresari es
"rrescminantment homs, rescut & Barcelona, edat mitjana de
40 anys, casat L amb &studis primaris; entén beée el catala "1
t2 pccs conelxemants d'altres :diomes”,

“L'edat d*'inici: de l'activitat laboral és molt primerenca.
aproximadament de 14 anys. La seva experlencia rprofessional
és fonamental per a l'act.vitat gue realitza . abans que
tot., es considera un bon técnic en la seva activitat®,

"Les seves tasgues a l'empresa no sén solament de direcciod,
es considera més un empreasari/treballador dque un empresa-
riszerentt.

-
3

T1 motiu de& crear |'smpresa va ser establir-se pel seu
comnte o sortir 4de l'atur. te dificultats de finangament |
11 preccupa la pr2s8sid riscal”,

£! Departament 42 Creac:sd 2'Cmpreses de la Cambra de Co-
mers ie Barcelora realitzia. a4l gener de 1938, una enquesta
arsr2 p2Tangials enmprenedsrs . gue havien formulat consultes
al Cepartament.

Es ve pcder ccnractar ank  ©78 persona2g, de les quals 291
ne haviz posat en marxa l'empresa degut sobretot a manca de
finarcament, insuflcient coneixament del mercat ! problemes
per Irohar col.lakhoraicrs.

L'erquesta de la Cambra de Comerg de Barcelona no preten
tenlr validesa uriversal, <om la de 1'Ajuntament., pel gqgue
respecta & la ciutat de Earcelona., L'cbjectiu de la Cambra
era conéeixer millcr el seqment de mercat al gqual havia
aconseguit accedir mes el Departament. L'enquesta es va fer
preguntant a 162 nous empresaris -l'empresa tenia 1 & 2 anys
de vida- dels guals un 67% tenten el negoci localitzat a la
ciutatr de Barcelona. '

Segons la Cambra de Comer¢., el nou empresari que ha Vvisi-
tat els seus servels és preferentment: "home, de 30 a 39
anys i amb estudis mitjans o superiors. Entre els emprene-
ders amb formacié professional, destaguen les brangues d'a-
prenentatge industrial. Entre els que tenen estudis univer-
sitaris., sSobresurten eis gue han fet empresarials o
econamiques. Donen molta importancia a la formacio, com ho
mostra e gque la maloria ha segult i{/c preveu realitzar
estudls relacionats ambp alguns aspectes de la gestioc empre-
sar:al (markxeting, financament,...) © els {dicmes". ’

"lLa majeria assenyala fer de tot dins 1l'empresa, Constidera
gu= l'experiéncia prorfessiconal previa a la creacioe de



l'empresa esta mecit relacionada amb l'activitat d 'aguesta i
amb leées funcions que 211 desenvolupa dins l'empresa".

"el 34% treballava com assalariat amb Seguretat Social
duan va decidir pcsar l'empresa“,

“Els principals cblectius, que pretenen amp la nova em-
presa, sédn la realitzacié professional, la independéncia
personal { guanyar diners".

"Consideren que les zirincipals caracteristiques de |'em-
presari =x1tds sén la capacitat d'iniciativa, l'acceptac:é
del risc., la professionalitat. el coneixer l'activitat |
tenir idees clares scbre el gqué s'ha de fer™.

Com a conclusions, resrpecte a la personalitat de l'empre-
nedcr gue inicia una empress, podriem dir gue, en ambdues
fonts d'informacid, s'ha constatat que predomina el ser ho-

me, d'2dat mitlana i amdb una experiencia professional preévia
melt relacionada amb l'activitat de la nova empresa.

C. Tipologia de les noveé embreses (excepte activitat).

Segons !'Ajuntament, el nou empresari és: "autédnom. encara
que., quan l'empresa estid consolidada, tendeix a adcptar la
rerma de S.A.; ha flnancat l'empresa amb estalvis 1 es
feticent a demanar creédits. La seva empresa és petita, no hi
té mes de § treballadors. La majecria compta amb
assessorament extern d2 tipus general. :

"£s una persona que. malgrat tot, seguira endavant amb
l'empresa, ja que té ccm & metius de coentinuitat el bon
servel gue crfereix, que 1i ha proporcionat uns clients
fixes, 1 la voluntar i esforc que hi dedica. Fara
inversions. principalment en l'adquisicid de magquinaria".

"De moment no pensa a traslladar-se de lloc., encara que
una mincria significativa (33%) si pensa en traslladar-se.
La finalitat d'aguest trasllat. obeeix. en bona part., a gue
el local és massa petit. Hi ha qui assenyala que la ubicacis
no &s favorable, bé com a conseqiéncia dels problemes gque
ternen amb 2ls veins, bé perquée el lloguer del local é&s molt
car*”.

La Cambra de Comer¢ va trobar que "la majeria de les em-
preses son individuals i, gquan adopten la forma societaria,
hi ha un fort predomini de la S.A.".

"L'emprenedor ha jugat un paper vital en 1la creacid de
l'empresa. La seva dedicacié a l'empresa ha estat total des
d'un principi. La principal font de finangament de la nova
eémpresa han estat =21s estalvis de |'emprenedor”.



s 4= trebaliadors és inferjor a 3
jue =S detecta una clara trajectéria
‘na rerspeciiva de tres anys'.

“El 79% de .es empresss compten amb assessorament extern
perd aguest esta molt centrat al canmp fiscal", '

“Hi ha forca correlaci1d directa entre les causes gue van
rmpedir crear l'empresa at col.lectiu corresponent 1 les que
resu.ten mas problematigues a 2 ll'etapa inicial de la nova
empresa. Crdenats de maiocr & menor incidéncia. aguest pre-
blamaes sén:

- Flnancers -
- Humans

- Ecerémics

- Lezals

- Té&cnics

“r 4 causa mésS (mportant que ha permes la continuitat de
ttemoresa es ia dedicaclid psrsonal de 1'emprenedor, seguida
de la qualitet d=2l producte-c servei".

A moius de cocnclusic, rodriem dir gue les noves empreses
sén empreses individuals o socletarts anédnimes. S'han finan-
cat basicament amb estalvis dels promoiors i tenen una di-
mensié petita. Aixd, no obstant. al marge de les enquestes.
el nostre contacte diari amb emprenedors potencials ens

rermet dir que, en ceneral, tenen en compte l'horitzo de
1692, com a 4ata limit per & unificar el mercat de 1la CEE.
He rtenen en compte 1 Tténen pressa per consolidar-se a
1'ambit local -que és on generalment comencen a actuar- i
despres creéixer. Le vegades, parqué volen accedir als
mercatsS EexXteriors. rpers. d*altres, perque temen la

cempeteéncia que els hi  faran les empreses de la CEE al
mercat local. I &ixXée &8 tant cert per activitats industrials
1 comerci:als., com per acrivitats professionals que utilitzen
medis recnolsgics.

1V .- NOVES ACTIVITATS: SITUACIO ACTUAL.
A. Activitat de les noves enpreses.

A gué es dediquen les noves empreses? Aquesta resposta és
impcrtant en el marc d'un potencial pla estrategic munici-
pal, Ja que permet veure el que realment esta passant.

m dir gue hi ha coincidéncia entre les
aziitatr. Des de l‘'Ajuntament sembla
rcacis -com &n el cas de 1'estudl
s d=2 Nova Centralitat- { tots els

Zn principl. podri
previsiorns 1 la
entreveure's terclar

]
=]
b
relatiu a les Aree
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indicaders disponibles -Llicencies Fiscals , altes al Régim
General de la Sequretat Social , enquestes a nous
emprenedors, etc...- apunten cap a la terciaritzacisée de
l'economia assentada a la ciutat de Barcelona.

Fotser la diferéncia mes grossa consisteix en que., des de
l'Ajuntament es "voldria" una terciaritzacis amb perspecti-
ves de futur i, al carrer, surt de vegades una
terciaritzacid protagonitzada per petites empreses amb
prehlemes financers... i =1 mes preccupant tal vegada sigui
“u2, al carrer, surt una terciaritzacié gque es manifesta
SSvint en ambilts saturats, la qual cosa &s un passaport per
al fracas, a curt termini dels promotors com a empresaris.
peroc. a llarg termini, de Barcelona com a capital econoéomica.

Alxi, per exemple, tots els indicadors, com els assenya-
lats fa un moment, apunten al comaere detallista coma 1'ac-
tivirat vsrcisria per excel.leéencia -com la gue estsd més es-~
1e8Sa . reqlistra mes augment- junt &ls bars. Tenint en compte
21Xe, r2sulta signiflicariu gque 13 dels 17 emprenedors., gue
haviern tznczt 'empresa durant el pri:mer any de vida ~-gquan
la Cempbra de Ceomers de EBarcelona va contactar amb ells. per
rea.ittar l'enguesta  ais nous emprasaris- havien iniciat,
precisament, alguna d'aguestes activitats,

Deixant de banda el ccocmerc detallista i la restauracis,
quines sdn les activitars predominants entre les noves
ampreses® .,

Segons  |l'enquesta de l'Ajuntament, petites indastries
ri1s grarfiques. confeccid, fabricacié de mobles i activi-
'S annexes), seguides per serveis perscnals {(reparacions 1|
rruguaries/ salons de bzllesa). Es a dir, activitats que
iran en torn el consum d2ls ciutadans de Barcelona.

Segons la Cambra de Comerc de Barcelona. petites indus-~
tries seguides per sarvel!s orientats a les empreses., Dins el
grup industrial. hi predomina la fabricacios d4'equips per a
industries, confeccions téxtils i de pell., articles per a la
llar 1 industria electrénica (Cada grup suposa, aproximada-
meént., una quinta part de les industries detectades). Entre
les empreses de serveis, hi predominen les dedicades al
marketing. publicitat, relacions publiques { imatge corpo-
rativa (24%), seguides de les empreses d'informatica. ¢
distribuciéd de hard, unida a el.laboraci¢ de soft: 22%) ,
assessories relacionades amb el comerg extericr (14%) i
éssessories comptables/ laborals/fiscals (14%).

Al marge de les enguestes., el nostre contacte diari amb
potencials empreneders ens permet observar que. de vegades,
les acrivitats industrials s‘inicien subcontractant total-
ment & én part el (s) procéas(sos) de fabricacisd, de manera

Ut



gque la ncva empresa nomes assumeix la part de "servels" Jque
podem trobar lmmersa =n s~ta i1ndustria -disseny. organitza-
ci1é&, promecid., £iC...- L, COM A maxim, €l montatge final
dels components, la gual <osa fa sigul més una empresa de
serveis 1 comerclal gus una :ndistria.

En relacié als servels, tambe val la pena assenyalar Jue
en surten de nous. relaciconats amp Ll'aplicacié de nous
materials en camps especirfics 1 units a la distribucid co-
mercial d‘aguests nous materials (sovint, impeortats). Tambe.
d'altres que suposen una sortida novedosa per professions ja
conegudes, com gecgrafs, fisics, metges., etc... 1 que soclen
utilitzar tecnologia nova en llur desenvolupament.

Com a conclusis, poariem dir que, . Junt a les activitats
que S'incorporen a secrars  0a saturats. en surten d'altres
gue amb tot 1 ser activitats amb possibilitats de futur,
viuen uns lnic.:s molt dificils., degut a néixer en un entorn
pec s=nsible a les S2VES necessitats, especialment pel que
respecta a les seves nec=ssitats d'informacio, finangament |
recursos humans.

B, Altres indicadors

ta informacid  de  Llapartat antericr permet només uUna
aprcximacid a la respos schr2 quines activitats noves
estan Scrgint, 1a gue margina tota activitat nova i1niciada
per emnprases ja existents., A més, la informaci¢ anterior es
basa en observacicns fetes sSobre mostres i noe., &en
observacions exahustives.

&i per activitats noves s'entenen €ls nous preductes O
servels gue s'ofereixen al mercat 2 canvi d'un preu, hi ha
la possibilitat de detectar-les de forma aproximada
mitjancant indicaders estadistics dispenibles.

Si per activitats noves s'entenen les aplicacions de nous
materials © noves tecnologies que estan fent les empreses
-noves © no- 1 gue ne sempre comporten canvis en variables
que contemplen els indicaders estadistics (per exemple,
nombre de treballadors, nombre d'establiments o nombre de
Llicancies Fiscals)., la tematica passa a entroncar—se mes
aviat amb la incidéncia de les nove3 tecnologies en la
creacis. transformacio i destruccid de professions, aix{ com
en la probable transformacié paulatina de l'actual
civilitzacié del consum €n civilitzacié del temps liiure: ES
a dir., ampb aguesta aceptacio del terme "noves activitats",
antrem de plé en el terreny de la investigacidé social 1 la
fllesofia, on no entrarem.



ELS INDICADCRS ESTADISTICS disponibles assenyalen una
tTendencia bastant clara. amb fluctuacions conjunturals, vers
l'expansis del secter servels. Aquest eés el cas., per
exemple, de l'aproximacio que ens permet fer l'estructura de
la poblacid ocupada assalariads & Barcelona, basada en les
altes al Régim General de 1la Segquretat Social de 1'INSS,
referides al municipi de Barcelona i a l'any 1986 (3).

“Com tota variable gque es vol utilitzar per a una funcis
dué no es estrictament per a la qual ha estat pensada. pre-
senté daterminats problemes que s'intenten explicar i supe-
Far gquan es factible. El més important d'aquests problemes,
petser l'unic realment rellevant, és la perdua de fiabilitat
que experimenta agquesta variable, quan s'intenta aplicar a
are2s relativament reduides, pels problemes ja conegquts de
les empreses amb més 4'una planta productiva a diferents
mUniclpis o la separacié¢ de seu i planta, ubicades també en
diferents demarcacions. Limitant el nostre estudi a la
ciutat de Barcelona, és obvi que aquesta questid es pot
presentar amhb frequéncia. sobretot respecte a les grans i
mitlanes empreses industrials. i pot originar una
sobrevaloracié de la ciutat com a seu de forga industries
que tenen planta a fora."

"Una altra consideracio a tenir molt present &s que nomes
es tracta de treballadors assalariats, | per tant
l'estructura ocupacional resultant no ha de ser
necessartiament eguivalent a l'estructura preductiva basada
en nombre d'empreses, atés que, en determinats sectors, e&s
melt rellevant la petita empresa, familiar o no, sense
assalariats., I iégicament aqui no es consideren aguests
oCupats auténoms,

"Alxi. =n funcid d'aqueta informacidé, l'estructura pro-
ductiva de Barcelcna segons els ocupats assalariats el 1986
seria a ¢grans trets aquesta:

Agricultura H 0.1%
Industria : 34.7%
Censtruccis : £,5%
Serveis : 59.,7%

"Aguesta distribucié dels treballadors assalariats per
grans sectors reflecteix clarament 1la importancia del
terciari, tot 1 que junt amb el de la construccié sén
segurament els mas infravalorats quan es mesuren pel nombre
d‘'ocupats assalariats., atés que sén molt nombrosos els
establiments comercials 1 de servels sense treballadors
ariliats a 1'INSS. A la construccid cal comptar amb una
proporcic elevada de treballadors donats d'alta com a
autcnoms 1 que treballen & base de subcontractacions. Els
ccupats al primari sén, légicament, una& part marginal del
total."

-
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A l'analitcar les wvariacions experimentades per
l'ocupacisd, respecte a l'any anterior, els increments nes
forts han estat els Teglstrats pels sectors de

"la guimica (3.8%) , fabricacisd de nmaterial electrénic
(€.5%), construccie (7.8%) ., 21 ceomere. restauracis i
réparacions (entre un 17% I un %), serveis a les empreses

(22.2%), activitats immobilidries i1 auxiliars financers (16.4%)

! la major part dels serveis publics | servels personals,"

Un altre aspecrte, que posen de retlleu les alteg al Regim
General! de la Seguretat Social, referides a Barcelcona i a
1'any 198&. és la dimensio relativament petita gue sol tenir
l'empresa de servels (la qual cosa encara es fa mes palesa a
l'excloure lL'Administracic ‘Publica i ies entitats
financeres) . Per exemple, a 1l'cbservar el nombre
d 'assalar:iats al segment format per empreses gue ocupen un
max:im de 5 treballadeors, la incidéncia del sector serveis és
G2l 75% 1 sempre superior al 60% én segments formats per
SMPpres:es gu2 ocupen un maxim de 25 treballadors (10).

Una altra apreximacis és la que permet fer el nombre de
Llicéncies Fiscals. corrésponents a empreses amb seu social
a Barcelona, quea relitcen activitats industrials i
comercials (gqueden excloses les acrivitats agricoles |
preofessicrals: . També a l'any 1g8s (11, el nombre de
llicencies ¢f:.:scals, correspon&nt a serveis suposava el! 83%
del total. si s'inclou el cemere ding el sector serveis. A
.'excloure el comerc., les llicéncies fiscals dels serveis
nomes supcsaven el 48% del total. Pers cal tenir en compte
que activitats importants, com l'Administracié Pablica. no
necessiten lliicéncia rfiscal i que tampoc s'han tingut en
comple els prorfessionals, gque sén els que realitzen gran
part dels servels a empreses i d'altres relacionats amb e}
temps lliure, Amb tot i aguestes limitacions, té interas
veure que., entre 1983 | 1986, e] noembre de llicéncies
riscals corresponents a serveis augmenta més gue les
corresponents al comer¢ I a la industria (9585 (serveis}
front a 7283 (comerg) i 4578 (indastria)) perd., en ternes
relatius, l'increment registrat pel sector industrial (20%)
fou superior a l'increment ZXperimentat pels altres sectors
(15% sempre), la cual cosa pot indicar gque., en termes
relatius, surten més activitats noves al sector industrial
que al de serveils (excloscs professionals {1 Administracieé
Paklica). Activitats noves que., aixé si, poden haver estat
iniclades en empreses ja existents, les quals, a més a meés,
S'kan preocupat per legalitzar-les minimament sol.licitant
la cerresponent Llicéncia Fiscal, peré gue no necessiriament
han generat ocupacis. ni han sSupcsat apertura 4‘un nou lo-

cal.

—
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L'ajuntament de Barceliona r=zalitca un estudi basat en les
Altes de Radicacid rejistrades entre 1680 1 1984 (12). De
Li'chservacid, es van excloure les sucursals d'entitats
flnanczares, hars, rsstaurants L 2stabliments molt petites de
comerc & 1a menuda., amb la gual ¢osa es van excloure gairebé
la meitat de les Altes de Radicaci1é,

Dels establiments observats, l'any 1984, gairebée un 65%

corra2sponien a activitars no

servels qui registra

del &87.7% durant el periode

mig del 40%)

Jn aspecte interessant de

les ncves activitarts

1ES S=fuEnls Conc
TIPCLOGIA DELS DISTE
ESTAZLIMENTS CREATS E

DISTRICTES NOUS EST
ELINENTS
SOBRE EL 7T

! Ciutat Vella

2 Eixample

2 Sants-Montjuic
Les Corts
Sarria-s5.Gervasi
Gracia

Earris Nord
Sant Andreu

rer districtes
veure's reflectida al guadre
iusions:

industrials.
increments relatius més alts (increment
front a un

1980-1984,

essent el

sector

increment

l'estudil és la distribucia de
municipals, gque pot
la qual va permetre arribar a

CTES SARCELONA D'ACORD AMEB ELS
TRE -1984 (12
- WCREEMENT VALORACIQO ESPECIA-
1980-84 CREIXEMENT LITZACIO
TAL SEGONS ELS
NOUS EST.
5.7 19,2 Baix Terciaria
27.8 45,6 Moderat Terciaria
0.4 41,8 Moderat Equilibrada
&.7 8£2.0 Alt Terciaria
il.3 45,4 Moderat Terciaria
7.2 2€E.% Débil Terciaria
3.9 32, Debil Equilibrada
5.2 42,8 Moderat Equilibrada
6.8 41,1 Moderat Industrial
11.8 53 Moderat Industrial

;
&
7 Horta Guinardé
g
g9
1

0 Sant Marti

“"L'Eixample és el

“districte que
radicacid entre 1980 1 1984,

del total de nous establiments”,

va absorrre
de manera gue concentra el 28%

mes altes de



“les Corts &s un dlsiricte que té un pes moderat al conjunt
de nous establiments (6.7%) . ©pers gue registra Ll'increment
relatiu més fort entre 1930 1 1984 (82%)°

"Cle e1xX0s vertehradors dels nous establiments semblen ser
les avingudes Diagcnal & Meridiana"

"E] districte amb major dinamisme —-les Corts- presenta una
clara especialitzacio terclarla, igual com Ciutat Vella amb
un ritme de creix=ament bailx 1 que Gracia, l'Eixample I
Sarria-S. Gervasi amb riltmes de creixement més préoxims al
del conyunt de la ciutat.”

"Els dos unics districtes municipals amb clara
especlalitzacio ipdustr:al -S. Marti i S. Andreu- tenen una
taxa de creixement moderada, especialment a S. Andreu. Per
altra bhanda, la remodelacie Jurbanistica prevista al
districte de S, Marti (fagana maritima, vila olimpica, etc,
probablement farant disminulr el pes de les implantacions
industrials'.,

“Els districtes més eguilibrats. n quan a la tipolegtia dels
nous establiments., tenen una taxa de creixement menor que la
detectada pel conjunt de la ciutat (Sants-Montjuic., Nord i
Horta-Ginardd) ",

V. - LA PROMOCIO INSTITUCIONAL DE NOVES ACTIVITATS

A. Aspectles generals

nestacaren alguns trets hasics de les actuacions dutes a
terme per promoclonar noves activitats, tant en paissos del
rostre entorn cultural com aqui {(13):

ELS OBJECTIUS son, des dels anys 70 1 en linies generals.
sempre els mateixcs:

- Crear llocs de treball 1 aprofitar recursos locals ocio-
s08.

- Modernitzar estructures empresarials, tant industrials com
comercials.

- Innovar (prototips) i desenvolupar (¢abricaclid {
comercialitzacié) noves tacnologles. nous materials, nous
dissenys.

- Potenciar la comercialitzacio externa de productes.

LES INSTITUCIONS que intervenen son molt variades. Pre-
dominen sempre les Administracions Publigques, tant a nivell
supranacional (CEE) com nacional, regional © local.
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L'entrada de l'Admistracis Local a incentivar activitats
econcmigues &s un rendémen que s'inicia arran de la crisis
dels anys 70, guan augmenta considerablement ! ‘atur i queden
8C10S0s recurscs lccals degut &l tancament de les empreses
que 2ls utilitzavern,

De vegades, les Administracions Publiques intervenen
com & tais. £s aixi quan dicten normativa encaminada a
recolcar activitats econémiques i quan contemplen la
Promocid com ura funcid especifica d'alguna unitat adminis-
trativa.

D'altres vegades, ies Administracions Publiques creen
érgans =2specirics amb graus d'autonomia variable en gquan a
financament i decissid. Aguest drgans sén molt variats:
Lancs, scocietats de capital-risc. societats de garantia re-
ciproca. instituts de desenvolupament tecnoldgic. agéncies
d2 desenvolupament nacional, regional o local, empreses,
CIONS2ICisS, 8TC, v un

Scvint, guan les Administracicns Pabliques creen organs
especifics, ho fan amb la colaboracid financera d'altres
Administracions Publigues o del Sector Privat. Aqui, es de-
tecta una diferencia entre el gque s'chserva a Barcelona/
Espanya { als altres paisscs d'Europa Occidental, ja que, a
i'estranger. ies Administracions Pabligues consegueixen més
la ccl.laboracioé financera del Sector Privat.

El Sector Privat gue actua al voltant de la promocid de
noves activitats estid format basicament per:

— Canbres de Cemerg

- Associacions Empresarisals

- Associacions Professionals

- Associacions sense anim de lucre
- Universitats

- Esccles de Negoci

- Entitats financeres

- Grans empreses

Algunes de les i1nstitucions incloses al Sector Privat poden
tenir caracter public ~com les Universitats—- perd s'inclouen
aqui per diferenciar-les de les Administracions Publiques.

. L'OFERTA de les institucions, encaminada a promocionar
noves activitats, podem sintetitzar-la en els seglents
productes:

- Normativa legal (reglamentacid d'activitats empresarials,
d'IMPOSTOS, €IC.ensl s



- Practigques administratives (conpres instituciconals.,
nretaccie “recnoléyicat del mercat interior, et

- Financament. Amb aju&st concepte, entenem les seguents
activirars:

. Subvencions

. Subvencions a preéstecs d'entitatrs financeres

. Avals

. Bonificacions (Seguretat Social. Impostos.,...!

. Participacions tempcrals al capital d'empreses

. Gestions per Trobar socis capitalistes

. Gestions per trobar linles crediticies relativament
ravoraples o

qual normalment va acompanyada de

- Espai., Ll'oferta del

l'oserra comnlementaria d'altres productes (subvencions,
pon.ficacions, servai1s d4'informacid 1 assessgcorament., etc...)
Aguest esnpail pot ser:

« PCligons i1ndustrials
. Indrets municipals (harris o tot el municipi)
. Moduls de "vivers® d'empresa

-~ Informacisé. Com a “"informacisé® s'ha d'entendre tant la
tasca “mediata” de desenrotllar xarxes informatives i  bases
de dades utils per a emprenedors., com la "immediata” d'obrir
servels al piblic¢c per informar.

- Assessorament. activitat gue normalment és “fronterera®
de la d'informar, guan aguesta ultima és éentesa com a servel
cbert al public. o

- Formacid., espazlalment sobre temes relacionats amb la
posta en marxa de perites 1 mitjanes empreses. Aguesta tasca
adguirelx una importancia cr=ixent, perque l'experiencia
demostra que |l'emprenedcor sdl conéixer bé un aspecte de
l'empresa a crear (nermalment., la prcduccio o el mercat) .
perd desconeix la problematica que es planteja als diferents
ambits de l'empresa per petita que sigul aguesta., { a mes,
sol tindre dificultats per estudiar la viabilitat eccnémica
i financera de l'empresa imaginada. encara que sigul a
nivells elementals.

En g¢g=neral, les ingritucicons solen oferlir diverscs
rroductes alhora. uns amb caracter principal  { uns altres
amb caracter complementari.

Cal assenyalar que 1'oferta de servels d'‘informacio,
formacisé | assessorament &3 un fendmen gue €8 produeix arran
de la crisis dels 70 en gue €38 comenga a recolzar la creacio
de petites empreses pergué la creixent internacionalitzacié



de l'economia, la necessitat de millorar qualitats { redulr
costos @ la introduccié de noves tecnelogies van fer gue la
creaci1d de llocs de treball es donés fonamentalment a nivell
d‘empresa petita d'ambit leocal.

A l'adregcar la promeocié institucional cap a la creacié
d'aquest tipus d'empresa. es va fer palesa la necessitat
d'adregar serveis d‘'infeormacidéd., assessorament 1 formacie als
promotors d'aquestes empreses.,

Aguesta ceoenstatacié, unida & la inadequada oferta de
locals que es registra a les clutats, va fer sorgir una
férmula nova, gque compagina l'arrendament de locals flexi-
bles amb l'assessorament en gestid. Agquesta formula -—"viver
d'empresa"” ., ben aplicada, es mestra eficag per redulr la
mecrtalitat de les petites empreses noves.

LA DEMANDA ve dels emprenedors. Segons l'etapa en que es
trcha 2l procés de creacis dée la nova empresa, es pot dife-
renclar entre:

- emprenedors potencials (la nova activitat eés només una
1dea, com & MaxXim descrita en un projecte teéric)

- empreneders reals (la nova activitat es troba en fase de
pegsta &n marxa o & 'expansisél.,

Alguns productes s'adrecen tant a emprenedors potencials
com & empreneders reals (per exemple, serveis publics
d'informacid) i d'altres., només sén per a emprenedcors reals
{(per exemple, un espai on implantar )‘'emprésa).

La demanda tambe es rpot diferenciar segons la situacié
labcral, edat I sexe dels emprenedors, Ja que l'oferta de
les institucions varia en funcid d'agquestes variables. perd.
la situacid laberal és la variable més explicativa,

B. Entorn reflectit al Salé ENTREPRENDRE 88 (Paris).

Des del 1986, a Paris, e3 celz2bra un Salé dedicat a
l'oferta de serveis per al fcoment de neoves activitats,
anomeanat ENTREPRENDRE. - .

com a exemple d'experiéancia e&strangera, assenyalaren
alguns trets de l'entorn socio-econdmic francés, r=flectit a
l'edicid del 1988 (celebrada pel ncvemdbre) Jde 1l'esmentat
S5ale:

1- El Sector Public consegueix mas facilment gque aqui la
col.laboracié del sector privat f(amb anim de lucre) per a
finangar noves empreses Jue no 2ls ni suposin ccmpeténcia
directa.



2= El Sector Public zchenga a miIst
supert a assalarlats actius pger a
2ampresaris.
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3- Forta sensibilitzacis del Sectcer PUblic ger a promoure la
compra d'smpreses =n actiu a caiarrec de ncus Emprenedcrs,
aspecialment qual 21 propietari té problemes 4 'heradncia,

4~ El sector privat és mclt més dinamic gue aqui en la
triple vesant:

- Més negocis lucratius encaninats a oferir servels a ncvas
empreses.

- Més associacions sense anim de lucre =ncaminades a ajudar
a ncves empreses =n determinats aspzctes de la gestic,

- Més associacions sense anim de lucre encaminades a fomen-
tar les relacions entre smpresaris nous, ailxi ccm entre
aquests | empresaris amb experiancila.

S- Les infraestructures infcrmatives de tipus telematic
estan molt nés daganveclupades gue aqui. Un oaper
destacadissin ccorrespen a la xarxa MINITZL, la qual permet
obtindre informacid scbre temes aclt diverscs o, la base
d'informacisd telematica CENTRINEC amb més de 300C adrecss
d'institucions gque cfer=2i{xen serveis d& recclczament per a
emprenadcers de noves activitats.

- Hi{ ha més ccordinaci& entre =213 centre crisntats a
recclzar enprenedcrs, com he mostra [a xarxXa "Pcints Chanca"
(l'=ntrada a la qual, 2xigeix uns ninims de jqualitat), la de

"Boutlgues de Gestidst, etc,...

C. Situaciéd actual a Barcelona.

Al gquadre adjunt, es pot veure esguematitzada 1‘'oferta
institucional adregada a racolzar novea activitats a Barce-
lona. Alll la demanda s'ha diferenciat entre:

- col.lectius discriminats (persones amb dificultats per
tenir un treball remunerat) :

- eol.lectius no discriminats (perscnes sense dificultats
per tenir un treball remunerat)

Tot sequit., descriurem en grans trets, les acrtivitats
r=¢lectides al guadre.



NORMATIVA LEGAL

Pel gue Féspecta a l'entorn legal de les ncves empreses,
val la pena destacar les S2guents trets,

1. Creixent coordinacisé de 1a normativa encaminada a regular
incentics generals (per ga lnversions, Per crear llocs de
treball, ste,,..) O incentius Sectorials (electrénica e
Informatica, investigacis, €lC....). Van sortint lleis-marc
quUe homolcguen | adapten als Standars admesos per la CtE,
els incentius abans dictats lliurament per les
Administracions Central o Autoneémiques.

La cocrdinacia assenyalada al punt anterior no sempre vel

homogenitzacia, L'exemple nes clar ens e] dona la Liej
“S Regionals, &probada l'any 1o9es (Llei 5so0/83),
lada reglamentariament dos anys mes tard (RD 1535/8
e de la gual, a Catalunya, esta pendent de sortir.
a Llei, es delimiten quatre grups de acnes {  les
S -sigul guin sigui llygr origen- poden cubrir conm
a maxin un percentatie de les inversions que varia segons la
pProteccis gue as Preten donar a les Zones,

2. Segueix massa complexa la nermativa administrativa
encaminida a obtindre permisos, llizéncies, inscripcions en
Telisires administratys, €TC... I de vegades és font de
tonrl:ctes ~Cconflicte de competéncies- entre
Administracions.,

4. Segueiyx essent molt insuficient 1la nermativa fiscal que
enciratila la Canalitzacis de recursocs financers Privats cap

2 noves enpreses PIMES, Actitug que contrasta amp 1'adoptada
bPer altres paissos del nostre entorn cultural, com, per
exemple, Franca (“"Compte d 'Espargne en Actions") Gran

Bretanya ("Business Start Up Scheme® i "Businesas Expansion
Scheme") ,

FINANGCAMENT
o Subvencions/Bonificacions.

Tots aquests ajuts -encara que el financament vingul de
la CEE (FsE, BEI) (l14) o de Madrid- sgolen tramitarse per
med i d'Administracions GuUe es troben a 1la clutat, be sSiguin
Delegacions de l'Administracis Central (INEM, Ministeri de
Treball i Seguretat Social, etc, .., Unitats de
l'Administracié Autonémiea (CIDEM, Serveis Territorials,
€1C...) o Arees de l'Ajuntament ¢ Desenvolupament Econdémic
Social, Joventud, BtC..,.)

o

7).,



Destasuen 1
social (Cocperatlv
Minister: de Trebali. 1 del Cepartament de Treball, tambe els
ajuts sectorlals que anvalment dicten el Departament
8 'Industr:a { Energila 1 el Departament de Comerg ! Turisme,
~ilentades bas:cament a modernitzar estructures industrials.,
omercials 1 turistizues, aixi{ com els ajuts derivats
d'acci0OnsS nacionals ver encoratjar la innovacid tecnolegica
i l'expertacio.
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* Prastecs bancaris

Els auts consisteixen en tipus d'interes inferior al de
merca- o terminil d'amcrtitzacid superior. Es poden anar &
buscar a la Banca Oficizl del Govern Central., Banc de Credit
industrial ., perd els demandants sclen tenir problemes  amb
les garanties gue Se'ls hl  demanen. A més, les ventatjes
comparat.ives, respecte al mercat. cada vegada soén mencrs per
als enprenedors de petites 2ampreses.

Un altra font eés 1l'Institut Catala de Finances de
1'Administracid Autonémica, ‘el qual compta amb recurscs
reduits 1 per tant ha de seleccionar els seus ajuts cap a
projectes d4'un notable interes socio-econémic, circumstancia
gue no scl donar-s2  evidentment en el cas de projectes de
petites empreses. considerats individualment.

Per ultim, cal assenvalar & les entitats financeres que
han signat convenl &mb una Administracié. Una burocractia,
lenta, el requisit practic de que 1 ‘emprenedor rebi un
tracte de client preferent per part de les entitats
financeres, la insuficient assignacioé pressupostaria o els
minims practics exigits en quan a inversions i creacié de
liocs de treball fan incperant aquest ajut quan els sclici-
tants sén emprenedors de p2tites empreses.

x Avals

sSovint. els problemes mes dJgreus dels emprenedors de
petites empreses, venen motivats per les garanties
hancaries, no, pels tipus d'intereées dels préstecs. D'agul el
recolzament que suposen les Societails de Garantia Reciproca.

Aqui aquestes rérmules han fracassat i actualment sén no-
mes tres societats les gu= poden oferir avals acceptats per
ie2s entitats financeres. Una, la Societat de Garantia
reciprcca de <Catalunya, hi participa la Generalitat i és
multisectorial, treballa a partir de sol.licituds relativa-
ment altes, Una altra, privada, el Centre d'Avals de la Me~-
talurgia, actua només &ls sectors metal.lurgic, {nformatic,
electrénic 1 transformats de plastic. La tercera és l'Insti-
tut Catala de Finances, l'actuacid del gual. en relacid als
avals., és coherent a la ja comentada., referent als prestecs.



* Participacions temporals al capital d'empreses,

La férmula -apital-~risc comenga a extendre's entre
ncsaltres, peré una lleglslacisé fiscal inadequada fa que
Sigul wuna forma d'inversié poc utilitzada pel capital
privat.

Com a consequéncia, équi s'observa una incidéncia del
capital public dins el capital-risc molt supericr que als
altres paisscs del nostre entorn. Per exemple, estimacions
efectuades assenyalen que el sector public sols acaparava un
6% del <capital-risc a la CEE (any 1584) mentres que per
Espanya., s'estimava aguest percentatlge en un 54% (15).

A Barcelona., la majoria de les societats que actuen a la

ciutatrt soén de capital pablic (Iniciatives 5.A,, Proelsa,
Sdad. Gestora des Fomento Empresarial) o compten amb una
rarticipacié de capital pablic gue gira al voltant del
2C-25% (8dad- Catalana de Capital Risc S.A., Barcelona
Impuls S.4,, Barcelcna Tecnclogia S.AJ

Es la Junica férmula d'ajut que ha aconseguit captar
col.laboracié financera d'empreses (grans empreses, empreses
vinculades amb noves tecnologies o entitats financeres). Es

a dir. eés la unica férmula d'ajut gque s'ha aconsegquit

canalitzar mitjangant societa*s d'economia mixta. Aguesta
col.laboracic del sector privat., tesricament positiva, en la
practica ne ho &s rtant, 1a que, de vegades, es produeixen
cenrflictes entre =ls cbiectius de la societat i els
lnteressos reals de les empreses participants.

* Gestions per trobar socis capitalistas.

La Cambra de Comerc de Rarcelona compta amb una “Borsa de
Nous Projectes., Inversionistes i Técnics", encaminada a fa-
cilitar finangament complementari, via sSccis, a emprenedors
de noves activitats. Altres associacions., com l'Asscciacis
Independent de Joves Empresaris de Catalunya també intenten
afavorir contactes d‘'aguest tipus, pero de forma menys
estructurada. Altres institucions -ESADE, Caixes d 'Estalvi,
etc.... també, perd limitats 3 clients que praviament han
utilitzat altres serveis,

* Gestions per trobar linies crediticies relativament favo-
rables,

Diferents entitats, com les indicades a l'apartat ante-
ricr, o l'empresa Barcelona Activa S.A. -responsable d‘'un
viver d'empresa- han realitzat gestions o/ signat convenis
amdb entitats financeres per a facilitar linies crediticies
relativament bones a potencials emprenedors.

[¥9]
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En la practica, l'sficac:i:z d4'aquests convenis és reduida,
pergué els empranedcrs de petltes empreses segueixen trobant
l'obstacle dels avals, ja Ju sén les garanties el element

3 &
gque maés compte  per 1ES entitats financeres a 1l 'hora
d‘tacordar un prestec.

Alguna entitat rfinancsra —per exemple, el Banc de Bilbao-
na orert una linia per a emprenedors gue 1i presentin un
estudi de viabilitat de l'empresa per medl d'una institucid
que hagl signat previament un conveni amb ell. En aguest

cassos, l'obstacle és la poca capacitat dels emprenedors per
assumiz 1'estudi de viabilitat...

x Altres ajuts. <

Hi na férmules., com el salari-risc | alguns plans
d'occupacio juvenil, que comporten finangament Der
col..2CTius en atur sense Iret a subsidi 1 gue projecten una
empresa com & medl per gutocupar—se.,

La gestié daquestes formules correspeonent a l'Ajuntament
de Barceliona (Area de Joventud., per col.lectius amb edat
mix.ma de 30 anys 1 Area de Desenvolupament Econoémic o

. s altres). Semhla sSer s una via de financament
gue plantela problemes juridics en la practica.

ESPAI
x Poligons industrials

Al terme municipal d&e Barcelona. el s&l industrial
¢isponible ées practicament nul. A il'entorn., ni ha poligons
industrials amp parcel.les disponibles, perd relativament
pcques. El proplema principal del sol disponible &8s la seva
urhanitzacid.

Hi ha dos institucions publigques que actuen per & reduir
aguest problema: L'Institut Catala del Sol (Generalitat) el
qual compra els terrenys, els urbanitza | posteriorment els
posa a la venda i el Consorci de la Zona Franca., el gual te
com a obiectiu facilitar la urbanitzacié del sl industrial.
que segueix éssent de propietat privada. i promocionar-lo
(especialment. & l'estranger).

Al juny de 1988, acaba el rermini per presentar projectes
gque es puguessin acollir als beneficis del Reial Decret
914/25, de 8 de maiqg, que crea la 2Zona 4'urgent
Reindustrialitzacid del cinturo industrial de Barcelona.
Actualment no hi ha incentius especials pel fet d’'ocupar un
determinat poligon. llevat dels que pot oferir l1'Ajuntament
del corresponent tarme municipal o d'algun "egtatus"”
especial (Zona Eranca. 14~ i de la pricritat per



f—
7y

rel LDepartament d'Industria

optindre ajuls gprevistcs i
Energrz de la Generalitat, gque el Decret 247/85, de 29
d'azcst dond & una seriz de cones no incleses a la 2ZUR,
dlgqunes de les Guals es troben al voltant de Barcelona {(sol
lndustrial d'Esplugues de Llcbregat., Sant Just Desvern., Sant
Rdris del Besés, etc,...)

Es preveu ura nova nermativa que, a l'aplicar la j1a ano-
mendada Llel d'Incentius kegionals a Catalunya, fixara am-
bits territerials on l'assentament d'empreses quedara
incentivat amb subvenciens, bonificacions de taxes. etc.,....
& que probablement 1noc., degut a ser Catalunya una de
cnes espanyo.ies amb major dinamisme econonmic.

Yallés Qccidental es crea -juliol 1987- el primer 1 danic
4¢n tecnologic de Catalunya, per acord de la Generalitat
Consorci Zona Franca., el qual ocupa unes SO Ha., de

ny (l'oferta inicial de 17 Ha. es triplica degut a la

demanda ¢ue es registrava). Sera el Parc Tecnolégic
ar 2'Espanra | un dels majors d'Europa. Dins el Parc
lduic s‘hi preveu la ingtal.lacis d 'empreses
muliinacionals, un Centre -d'Empreses de Noves Tecnologies
Y, un Institus Tecnoldgic i diversos Centres
d'investigacid i arlicacid de noves tecnologies ( lasser,

Qlotacroledia, rowpética, inteligeéncia artificial, etc). Fins

al setembre de 1988. les =mpreses que preveien instal.lar-se

el Parc Tecnoldyic dei Valiles podien scl. licitar vuna
subvenc:ié al Departament d'Industria i Energia de la

Generalitar, semnre que es tractes de projectes

tecnclicgicament  avangats i que impliquessin un impacte

rositiu a la halansa de pagaments,
x Barris

Dins l'Ajuntament de Barcelona, l'Area de Desenvolupament
Econsdmic { Social &3 la unitat administrativa mes dedicada s
l'animacid economica orientada sobretot a col.lectius amb
problemes per tenir una feina remunerada. Una de les
funcions gue té encomenades é&s la coordinacisé de l'agctivitat
dels Agents de Desenvclupament Local que treballen als 10
districtes Municipals amb el mateix cbijectiu.

L'Azuntament de Barcelona no ha exercit la seva capacitat
per incentivar rfiscalment la creacid de noves activitats en
determinats indrets municipals.

* Vivers d'empresa.

Una de les 1iniciatives meées exteses arreu del mén.,
encaminades a dinamitzar la creacid de noves empreses
petites, soén ¢ls "vivers d'empresa", on es combina l'oferta
de locals en arrendament amb l'assesscrament { la prestacid



o ~adueix la incidéncia de les
srns de les noves empreses. Es a
a un “"micro-clima" protegit, gJgus&
duir la mortalitat de les noves
anys (normalment. l'estada a un

es anys).
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A 1a ciutat de Barcelona, funciona actualment un viver
mun:cipal, localitzat prop la Plaga de les Gléries Catala-
nes, en part de les instal.lacions que va-deixar 1'empresa
Hispano Clivett: guan es Vva traslladar. Per la pcsta eéen
marxa ! postericr gestié del viver., es3 cread una empresa
privada municipal -empresa subjecta al dret mercantil i amb
capital municigali- anom=nada Barcelona Activa S.A.

El v:ver de Barcelonz Activa ré 10.000 m2, dels quals uns
5.000 12 =s dediguen a Servels comuns i els altres 8.000 es
distribueixen &n "meduls" per llogar a noves empreses. Cins
el viver., es realitzen 13sSJUES d ‘assessorament i formaciod.
fins : tot adrecades i persones que no preveuen posar cap
emprea2sa a2l vivser.

2 mit-an l'any 1989. 23 posSara en marxa un altre viver.
localitzat dins el Parc Tacnoldégic del Valles., anomenat
wCcentra de Noves Tecnclicji=zs”. r]l viver, dedicat a albergar
petites empreses TnOVES gque preveuen realitzar activitats
relaclcrades amb noves tecnologies, ocupa una extensid de
5.000 m2 | assumelx tambeé la formacié i 1'assessorament dels
nous empresaris., aixki com la gestié de servels comuns per &,
redurr les despeses generals de les noves empreses.

Com 7a s'ha indicat, 4n objectiu dels dos vivers és re-
duir ia mortalitat de les empreses que “alberguen". Per
rant ., una mesura preventiva llogica és la d'exigir un estudil
de viabilitat eccnédmico-rinancera de la nova empresa que
aspira a instal.lar—se al viver., Aquest estudi es convertelx
en un obstacle psiceoloégic per a 1'entrada d'empreses als
vivers. Els potencials emprenedors no saben fer-lo i aixé fa
que l'estudi de viabilitat sigui "sentit"™, per ells, com un
tramit administratiu necessarl per entrar al viver, en 1lloc
de veure'l ¢om a mesura encaminada a reduir el risc de mort
infantil de la nova empresa.

INFORMACIO

Com 31a s‘ha indicat. @& 1'examinar 1'oferta d'informacid
~al diferenciar dcs dimensicons: la mediata, constituida per
vhaseg de dades"” CGtlls ner & potencials emprenedors (per a
erpresaris, en general: 1 ia immediata, formada per serveis
oherts al public on oferir “]tastoc” d'informacio
disponible.



En relaci¢ & la dimensi¢é ‘"mediata", <cal diferenciar
quatre ambits d'actuacio diferents. Un, condueix a posar en
M&GCXa 1nrraestructures (Supcrt per on ha de transmetres la
informacid) . L'aitre ambit., implica "treballar" dades que
arriben a les Administracicns per motius diverscs amb
Objecte de convertir-les en dades (tils per a empreses. El
tercer &ambit porta a realitzar investigacions -treballs de
camp © de dades parcilals- per conéixer aspectes gue es
mantenen fosccs. Per Gltim, el 4rt ambit obliga només a fer
un  seguiment de dades que, en linjies generals., sén
publiques, & fi de tenir sempre un estoc complert i actual
per a oferir al public.

Actualment, la conversié d'informacié administrativa en
informaci¢ empresarial s minima. només s'han fet treballs
parcials aillats - com l'obervat al descriure l'activitat de
les noves empreses- 1, per tant, aguest és un dels grans
buits a omplir. El mateix es pot dir, respecte a les
investigacions.

El seguiment de dades publicades. sobre tot en butlletins
oficials, és el gque més s'ha treballat. Peré no hi ha cap
coordinacic gque eviti la repeticid d'esforgos gque aguest
seguiment suposa actualment per moltes institucions
publiques 1 privades que tenen serveis d'informacié oberts
al pablic.

Pel que respecte a serveis oberts al public, per a oferir
informacid aque interessa al potencial emprenedor, cal
assenyalar que n*'hi han varis a la ciutat de Barcelena.

Dins 2] Sector Puablic, destaguen el SACE de L'INEM,
orientat sobretot a persones gque volen capitalitzar el
subsidi d‘'atur per autoocupar-se. A nivell d'Administracisé
Autonémica., el paper més destacat correspen al CIDEM (Centre
d'Informaci¢ i Desenvolupament Empresarial) que realitza 1la
Seva tasca orientada basicament al sector industrial i de
serveis industrials, Dins l1'Ajuntament, tres arees
(Desenvolupament Econémic | Secial, Joventud. Economia i
Empreses) tenen serveis d'informacié. Les dues primeres,
adrecades sobretot a col.lectius amb problemes de feina |
projectada fins als barris prer medi dels Agents de
Desenvolupament Local, la coordinacis dels quals correspon a
l'Area de Desenvolupament Econémic i Social. Dins 1‘Area
d*‘Economia i Empresa. s'ha obert un servei -Suport
Empresarial- més enfocat & altres col. lectius. Tambe
destaca la labor informativa del Consorci de la 2ona Franca.,
adrecada sobretor al potencial inversor estranger.

Dins el Sectoer Priva:, la Cambra de comerg de Barcelona
€s la que compta amb un servei especific. per a potencials
emprenedors, des de fa més temps (s'obri a l'estiu de 198%S).

311



lLes associacions empresarials comencen a Interessar-se
rambeé per aguesta linia d4'actuacid, especlalment des de que
2s pcsS& en marxa un seld menografic anyal, dedicat & pre-
sentar servels de recclcament per a la creacio i
desenvolupament d'empreses (CREDEN) a Barcelona, pel juny de
1¢23., D'altres 1i1nstitucions, com escoles de negoci i
aentitats financeres tenen servelis adtinformacic, perd
adrecats basicament a perscnes gue utilitzen altres servelis.

Fn un altre aspecte, el de la informacio i assessorament
tecnolégic. destaca 1'actuacic de 1'Institut Catala de
Tecnoclcgia., promogut per 1 ‘Asscciacio d'Inginyers
Industrials de Catalunya.

ASSESSORAMENT

Com 12 hem assenyalat, | ‘assessorament és una activitat
snterera de la informaciso., gquan aguesta ultima és entesa
m a servei obkert al public. Per tant, la descripcid de
21s exi1stents serla similar & la que s'acaba de fer
=cte a la informacié. ’

a pena destacar gue, a Barcelona. és practicament
nt ) ‘assesscrament gue consisteix en seguir la
e la necva emnresa durant els primers anys, i
-la a rescldre problemes concrets que se 1i plantejen
bi1t comercial. financer, juridic, etc,... Només, als
, esta previst aquest seguiment, si el empresari ho

Aguesta abséncia contrasta amb l'experiéncia d'altres
paissos europeus (Gran Bratanya. Franga. etc.,...) Oon aquest
seguiment es realitzat per molts servels de recolcament de
noves activitats.

FORMACIO

Els potencials empreneders., fins | tot els que compten
amb un bagatge cultural fort, solen ser persones gque
coneixen bé la produccié o el mercat de ltagtivitat
(producte material o servel) que preveuen realitzar. Ferd
desccneixen la problematica global gque planteja la gestio
d'una empresa per petita gue sigui { aguest desconsixement
s‘ha revelat com una de les causes més frequents de fracas.

Per tant, l'experiencia ha mogut a endegar activitats de
tormacié encaminades a “concienciar” la problematica global
d'una empresa al potencial emprenedor. Algunes escoles de
negoci, com ESADE., tenen un programa especific adregat a
nous enmprenedeors. D'altres institucions assumeixen la
formacisd com un complement de les tasques d'infornacid |
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éssessorament (vivers d'empresa, Cambra de Comerg de Barce-
lona, Foment del Treball, etc,...). El sector public
-b&sicament INEM | Ajuntament de Barcelona- assumeisx
directament o indirectament., per medi de centres
ccl.laboradors., ies tasques de formacieé per @& pctencials
emprenadors i aguesta rformacid és sovint fronterera de la
encaminada a facilitar la insersié professional de joves en
atur. ,

A les Universitats -Facultats d'Econdmiques { Dret i a
alguna Escola Técnica Supericr., comnm la d ‘Enginyers
Industrials- va acaparant un interés creixent, perd a ritme
lent, 1l'estudi de la problematicsa relacionada amb
l'organitzacié i posta =n marxa d'una empresa. L'Institut
Catala de Tecncliogia. 1a anomenat al parlar d'informacié,
tanbe assume:rx la formacié continuada, no sols en temes
tecnclegics, sSind en questions relatives a la gestid
d'empreses. També es constata un interes Creixent en anbits
relacicnats amb la formacié professional i en indrets on es
preten integrar col.lectius marginats a la vida activa o
Simplement Joves en artur (Centre de Promocie i Getié
d'Iniclatives d'Autocupacis de Catalunya CP'AC, etc....)

Tot aixd mostra la malor sensibilitat social que es
respira a rfavor de l'empresa en general i de la creacios de
la prépia empresa com & sortida prefessional. Perd tambeé
pPosa en retlleu mancances del nostre sistema educatiu, ja
que aquest hauria de permetre entendre que é&s una empresa i
quina funcié social desenrrotlla, gracies a una adeguada
introduccecis dge l'economia -nocions BASIQUES de
macroeconcomia, micrceconomia 1 economia de l'empresa- als
diferents nivells, inclos el deneral basic.

VI. LA PROMOCIC INSTITUCIONAL DE NOVES ACTIVITATS A BARCE-
LONA: CRITERIS BASICS PER AL FUTUR

A. Introduccié

Per dissenyar els trets de ]‘actuacisd gue haurien de
Segulr les institucions, per promocionar noves activitats
amb perspectives de futur, pot ser uatil diferenciar tres
grans linies d'actuacis:

Millora de 1l'entorn empresarial
Recolzament indirecte d'iniciatives privades
Recolzament directe,

W I~
. L]

w

Millora de 1l‘'entorn empresarial

Aquesta hauria d'ésser 1la principal linta d‘actuacios.
tant pel Sector Pudlic com pel Sector Privat. Existeix una



opinidé molt generalitzada (16) respecte a que un entorn fa-
vorable ea el principal recolzament que €s pot oferir als
emprenedors de noves activitats. Al nostre entendre sén
actuacions basiques, per a millorar l'entorn empresarial,
les seguents:

1. Encara gque Sigul un topic, cal insistir en gque el
PROJECTE OLIMIPIC ha de ser una part vital del pla
estrategic. N'ha de szr una part vital i ha de mereéeixer tota
l'atenc:s per dues raons:

- Per la millera i promocid de l'eniorn que supocsa.

- Perquée és urn catalitzador excepcional per a coordinar
mictatives publigues | privades, alxi com iniciatives
de di1ferents Administracions Publiques.

s entre economia i URBANISME sén tantes
imaginar un pla estratégic gue no
aldria revisar els estudis de tipus
d'Urbanisme i Obres Publiques de

com. per exemple. el de les Arees
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ponent actuacio municipal.

s urbanistcics municipals, s‘'haur:en
suggeriments formulats al marc del
na 2000, el.lahorat amb la col.
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r en compte €18
rateqlc Barcelo
acid d'institucicons ciutadanes., Seria una manera de
T1r mMés un marce real per a l'actuacié municipal, Ja
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[T (e

W = L2 o v 0 £ Y
- W
(R s 211
O

3. Cal millorar tes warxes informatives per a gue els
potencials emprenedcrs puguin obtindre més facilment la
INECRMACIO gue necessiten. suggerim gquatre linies
dtacrtuacild:

a- Desenvolupar la col.laboracié entre sector public |
sector privat, com &n el cas de Barcelona Cable S.A.., per
invertir en infrasestructures gue milloren les
telecomunicacions. 13 que aguestes augnenten el potencial
infcrmatiu de 1 'entorn.

b- Trerallar la informacid gue arriba a les
Administracions Publigues per motius diversos
(administratiu, recaptatori. etc,...) de manera que es
converteixi =n informacidé de l'entorn, tot respectant el




dret & l'intimitat :ndividual., Agquest informacieé
(equipaments de barris. sectoritzacié d'inversions,
€t1C.,...) té un 1incalculable valor per tot aguell gue es
plantela entrar en un determinat mercat.

C— Actualment les institucions publiques i privades que
dediquen recursos a recollir una mateixa informacioé
—treballs de camp i/c seguiment de butlletins oficials-,
sén varies, la gual cosa suposa un despilfarro., Caldria
una trobada de les jinstitucions més dinamigues per
@studiar la possibilitat de_coordinar llur actuacid. sense
que agquesta coordinacid suposés perdre el dret a informar
al public que cada institucié teé. :

-

Es a dir., s'hauria d'acerdar una especialitzacié de les
institucions pel que respecta a la recollida d'informacié,
actualivcacio i constant millora d'aguesta informacis
{(constitucio de la corresponent base de dades).

Fer tant, la responsabilitat de diferentes bases de dades
quedaria distribuida entre institucions.

Hauria d'estudiar-se com unir les diferentes bases de
dad=zs per & que tot €l conjunt informatiu fos accecible
tes de cualsevol de les institucions participants a
{'acord (i des d'altres, encara gque amb condicions
diferents).

S'heuria de comengar per poques linies d'actuacié ~per
exemple, tramits, ajuts i bibliografia per estudis de
mercat- i anar ampliant el camp d'actuacid. a mesura que
i'aplicacio es mostrés positiva. S'han d'evitar grans
plantelaments inicials que es faci dificil dur-los a la
practica.

d= La guarta linia d'actuacié hauria de traduir—-se en una
adequada xarxa de centres d'informacid , entesos com a
serveis oberts al oublic, a la qual hi tindria que
participar tant el sector public com el sector privat.,

4., Les tres Administracions haurien de cel.laborar per
acenseguir simplificar i fer coherent 1 'ENTREMAT
ADMINISTRATIU crientat a legalitzar activitats empresarials.
En aquest sentit, haurien de recolzar. amb fets, l'cferiment
de la Cambra de Comer¢ de Barcelona per treballar
cenjuntament aquesta problematica.

S. Les tres Administracions haurien de demostrar, amp fets,
que TeconelXen la trascendéncia socio-econdémica del SISTEMA
EDUCATIU., des del nivell basic fins al superior. Per aixe, a
mes d'una dotacié suficient de recursos humans i materials,
cal una programacié, feta escoltant les empreses, que
permetl, als alumnes, afrontar els requeriments de 1'entorn
€ada cop més variabie amb €l gque es troben a la sortida.



Pel gQgue respecta a & possibilitat de gue, perscnes
recentment sortides dels sistema educatiu, posin en marxa
empreses amb perspectives de futur, resulta gairebe {(mpres-
cindible gue s'introduelxin nocions MOLT BASIQUES d'economia
—-macroeconcmia, microeconom:a i economia de l'empresa- a la
programacid de tot tipus d'estudis, a tots els nivells. fins
i tor el general basic. Tambe caldria reforgar la
possibilitat gue els alumnes puguessin fer practiques en
empreses, relacicnades amb temes de gestioc.

6. El SISTEMA FINANCER privat hauria de mostrar-se meés
predisposat a atendre demandes procedents d‘'un bon tandem
“emprenedcr-projecte d'empresa” en lloc de limitar-se a les
demandes 3'emprenedors prou capagos dé presentar avals.

L'actitut actual front a! risc del sistema financer privat
és compatible amb convertir una part dels recursos
financers, gque ere dedica a cbres socials 1/0 publicitat, en
prestcs per a nous =mprenedors., amb la gqual cosa es podria
millcraer una mica la viab:litat financera de noves empreses
que, &n &.tres aspectes, Oferelxs2n perspectives de futur.

7. Cal augmentar els CONTACTES ENTRE POTENCIALS EMPRENEDORS
I INVERSIONISTES amb mires a constituir uné&a nova empresa.
86n varies les institucions gue 1a realitzen actuacions en
aguest sentit. Caldria ncmogenitcar criteris d 'acceptacid de
PromoTors 1 1Nnvarsionistes aml Objecte d'intercanviar
ofertes 1 demandes. com & manera d'augmentar la possibilitat
d'okrtinire finangament per z noves empreses.

8. L'Administracisé Central hauria d'utilitzar mes la
POLITICA FISCAL com & instrument per incentivar noves
activitats, promogudes en el marc d'empreses petites, com
nan et les autoritats d'altres paissos eurcpeus (17).
L'incentiu fiscal hauria d¢'anar en guatre direccions:

a. Desgravacions de 1} 'IRPF per a particulars que compressin
participacicns d'empreses noves.

b. Desgravacions dels beneficis empresarials d'empreses
noves gquan es reinverteixin,

c. Tractament fiscal més favorable de les plusvalues que es
reinvertissin a curt terminl en noves &empreses.

C. Recolzament indirecte

Entenem per recclzament indirecte tota accid incentivadora
adrecada a l'entorn, no, per millorar-lo globalment, =ino
per afaverir determinats col.lectius, activitats o zones:
Assenyalem les seguents linies d'actuacié.
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1. La 1incidéncia de l'Ajuntament a 1l'ambit fiscal es
reduida., perd gqualitativament melt important. No cal
chlidar gue les llicéencies municipals sén els permisos que,
eén termes generals, resulten més c¢ars d'obtenir (apertura

d 'establiment, llicéncia d'activitats,...J). Tampoc.
l'incidéncia de taxes com la radicacié o la contribucid
territorial urbana. Per altra banda, com 3Ja hem vist., els

emprenedors so6n perscnes molt sensibles al tema fiscal. Per
tant, les esmentades taxes poden ser eines potencials
eficaces., en mans dels estrategues municipals. per a
incentivar/desincentivar la posta en marxa de determinades
activitars en algunes zones 2> en tot el municipi.

2. ES ben sabut, que una forma d'incentivar el desenvolu-
camant de determinades activitats és encaminar la c¢ompra
institucicnal a l'ocferta procedent dels sectors i/o zones
gue es volen promecionar.

La realitzacid del projecte olimpic presenta una oporturni-
tat excepcional., que cal aprofitar, en aguest sentit, con
ho han fet &« Seul, sempre que 1l'oferta mereixi prou garantia
de gqualitat (evidentmeént...).

3. Les subvencicons encaminades a empreses d'economia social
Cooperatives i societats anénimes laborals) ., procecents de
‘Administracis Central {1 de l'Administracié Autonoémica.

caidria lligar-les cada cop més a afavorir una adeguada
assistencia tecnica d'aguest tipus d'empresa (contractacié
de Qerents O técnics. assessorament sobre diversos aspectes
de gestid, estudis de mercat, etc.,...), ja que és a nivell
gerencial i técnic on &s troben més en desventatge respecte
altres empreses ncves.

D. Recolzament directe

Entenem per recolzament directe tota acciéd puntual, que
comporta la posta en marxa d'una determinada estructura de
recolzament (recursos humans | materials): Bancs, Ageéncies
de Desenvcolupament, Centres d4'Informacié, etc,...

1- Considerem interessant la férmula "viver d'empresa",
perqueée permet actuar sSobre dos problemes basics de moltes
empreses noves: gestid deficient | recursos financers
insuficients. A mes. afavoreix les relacions entre
emprenedors. la gual c¢osa ha demostrat ser un recolzament
psicoldgic positiu. )



Pensem que, & Barcelona, podrien funcionar diversos
vivers d ‘empresa, dissenyats en &l marc d'unra actuaciée glo-
ral on se'ls cocntemplés com instruments de preomocic sectio—
rial o territorial. Evidentment. caldria tenir en compte
l'experiencia dels dos Vvivers d 'empresa Ja creats., }a que

aguests dcs tambeé haur.en 4d'estar emmarcats dins el contex
g.obal.
£l nombre. localitcacio. grandaria., objectius., gestio.

etC,... S'hauria de decidir a 1l'hora de dissenyar 1a poli-
tica g¢glecbal a segulr. éen el gqual projecte nhi hauria
d'intervindre tant el sector public com el privat.

Agui ens limitarem & assenvalar els factors més frequents
de dificultats O fracas, gue semblen deduir-se de
l'experlencla internac:onal (18):

Localitzacio en -ona amb demanda insuficient de
potencials emprenedors.

h

vy
'Q

nca claretat d'oblectius u objectius contradictoris.
Cis opbjectius fixats & priori, caldria corraberar-10s
mitjancant un estudi de mercat que avalues la
corresponent demanda.

c. Edi1fici inadeguat =n guan a superficle, configuracis,

comunicacions, £1C.

4. Monocultiu, — mateixa activitat adrecada a idéntic
segment de mercatl- la dJue comporta competeéencia entre
els usuaris del viver.

e. Protecsid excessiva, la gue allunya als usuaris de la
realitat 1 els predisposa al fracas quan surten del
viver.

£, Geréncia inadequada. la que la personallitat del gerent
influeix molt en la valeoracid que el potencial usuari
fa del viver.

g. Gama inadequada de serveis (per excés © per defecte)

h. Quocta de lloguer excessiva.

i. Problemes d‘'arrendament.

3. Competéncia entre vivers amb objectius similars i que
es dirigeixen al mateix segment del mercat.

-
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2- Z!s gentres d'informacis 1 assessorament., entesos com a
servels oberts al public, poden ser tants com s'‘estimi
cporta  pels motius gqu= siguin. Fins | tot, resulta
lustificat per motius estrictament publicitaris.

i
oy

Respecte aguests serveis, vingui d'on vingui la inicia-
tiva -publica, privada o mixta-. cal remarcar:

a. Haurien de coordinar-se amb d'altres centres, pel que

resnecta 3 la recollida de dades bisigues (com ja hen
&ssenvalat).

b. Heurien d'ajudar a rer estudis de viabilitat econémica
1 firancera. peré no, haurien d *assumir la realitzacio
d& tesques prévies gque corresponen ineludiblement al
potencial emprenedor. Es a dir, la informacisé per fer
l'estudi ha de ser aportada per l 'emprenedor.

C. Haurien d'assumir el sequiment de la gestisé de les
noves empreses dyurant els primers anys de vida i des-
pres, anar-se retvirant per deixar pas, en tot cas. a
- 255e85S0rs varticulars.

3- Ouantes accions es realitsin per millorar la formacio
d2ls 2mprenedors mereiven ésser encorat jades. Perd cal tenir
clar guin tipus de formacié s'ofereixen:

a. La formacié que consisteix en explicar aspectes basics
ce l'empresa podria reduir-se sensiblement a mida que
Sistema educatiu evolucionés en els sentits ja exposats

b. Lea fcrmacié gue pretén adeguar les aptituds dels empre-
nedors als requeriments de l'entorn., en quan a gestisé
empresarial i aplicaciens de ncves tecnologies, sera
cada cop més necessaria, donat que ens trobem en un en-
torn progressivament cambiant i exigent en aquests as-
pectes.

4- No s'ha de caure en el error de considerar la creacio de
ila propia empresa com a ‘“"pedra filoscfal” per a reduir
l'atur., especialment l‘*atur de Jjoves i dones sense
eéxperiéncia laberal. Probablement ho serien més un sistema
educatiu meés capac de desenvolupar les aptituds que demana
- el mercat del treball, una mentalitat social mes
predisposada a repartir sou i treball., aixi com la creacié
d ‘empreses per npart de persones amb experiéncia laboral/
professicrnal. 1a que aquestes deixen vacant el lloc de
treball ocupat fins aleshores 1 com que compten amb més
probabilitats d'éxit que els col.lectius inexperts
(experiéncia, estalvis, etc...) sén mas probables creadors
de llocs de treball.



Cyidentment, gquantes accicns es realitzin per millorar la
ac:6 de persones en atur { sanse experiéncia mereixen
encoratlades., sSempre - guan €5 prepeosin com a cbiectiu
imordial adeguar les aptituds dels alumnes a la demanda
=] mercat del treball. La posta en marxa IMMEDIATA de
rclectes d'auto-ccupacid ha d'ésser., en tot Cas. un
precTiu secundari,
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grama d'investigacid de la CEE, scbre el desenvolupament del
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conijuntural. 25 anys". Juny 1988
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w2 Guide o Small Fi:rm Assistance in Europe". Gran Bretanya,

1985,
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- Pcnéncies scbre paisscs concrets (Irlanda., Suécia., etc
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(15) - Peat Marwick, "Encuesta sobre capital-riesgo".
Madrid. 1985

- OCDE, "Le capital-risgue": contexte, developpement et
actions des pouveirs publics". Paris. 1986

- Cambra de Comerg de Barcelona. "Enguesta a societats

de caprital-risc que actuen a la ciutat" Infcormacieé
preparada per a una Jernada sobre capital risc,
celebrada el 8 d'abril de 1987.

(16) Des d‘'ambits molt diferents, s'escolta cada cop més
que., per a promoure noves activitats, el millor és actuar
sobre l'entorn en general. en llog de fer-ho mnmitijangant
accicns puntuals adrecades a determinats col.lectius, zones
O activitats, el resultat de les gquals és de vegades
desencorat jader, vergué obeeixen a accions voluntaristes
mogudes per objectius deslligats de la realitat. Posarenm dos
exemples, trets d'ambits diferents, de 1'esmentat “estat
d'epinid":

Un el dond el Seminari organitzat pel juny &8, a
Barcelona, 1 promogut per la Comissié de la CEE., on
S ‘'exposaren experiéncies europees en materia de
desenvcoclupament leocal 1 ocupacid. Alli es va veure que
experiéncies molt positives endegades a Dandee (Escocia).
Ravenna (Italia), etc.... comporten una actuacié orientada
basicament a millorar 1l'entorn (a més d'una col.laboracis
entre sector public 1 sector privat),

Un altre exemple ens €l donen diverses ponéncies
presentades al 18th. European Small Business Seminar.,
dedicat als "Starters", que es celebra a Bélgica pel
setembre de 1988. N'assenyalarem algunes:

= Rik Donckels, "New FEntrevreneurship: Lessons from the
past: Persvectives for the furture“

- Gerry Sweeney, “Entrepreneurs and regional development”

- Hans J. Pleitner. "How to help starters to survive in the
1850's"

(17) Una descripcid de politiques fiscals incentivadores,
adregades a noves empreses, pot veure's a l'obra de Pierre

Battini, "Capital-risque: les régles du jeu*. Les deditions
d'erganisation, Paris 198S.

(181 Ajuntament de Barcelona., Ponéncia per al
Desenvelupament Econémic i Social, Teresa Udineri Abelld,

"Viveros de empresa: la experiencia internacicnal® .
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El paper de la ciutat a nivell de les aArees metropolitanes

mundials-europees

L2z cC1utats 3 especizlitzen a nivell mundial adguirint un

Canunt Jde  funcions competitives-complema2ntiries amb  la
resta  ds centres  metropolitans., Es tracta, per tant,
d'aratlitzar aguells factors generals de la ciutat que
parmeten ser competitius en una 2conomia  <cada cop mes

tnterconnactada muandialmernt .
Yna graimera  tipologia de leg arses metropolitames ens pot
aiudar a centrar 21 cas de Ear

Centres de serveis diversificats(centres nodals)
Jlundial
MNaAcional
.Regional
Sub-regional

Centres de serveis especialitzats
Lentres funcicnals-nodals (-miutats cazicament
d’activitat productiva perd que han lograt
incorporar tot 2l conjunt de serveis
relacionats)
.Centres Administratiug—activitats no de lucre

Centres de produccid
Manufacturers
JIndustrials-militars
SIndustrial-mimers

Centres orientats al consum
Turisme-~1llgurae
J[fesidencial

arcelona es situa dins dfaguesta tipologia i =n pl
ompeténcia amb la resta del sistema wrba =2uropso 1 adhuc
mOlts casos amb un sistema mundial mes ampli.

B
z

~pirofitant, doncs , les 1des2s de la classific
podem considerazsr Barceloma em una triple vessan

b



A.CIUTAT DE PRODUCCIO
B.CIUTAT DE SERVEIS

C.CIUTAT DE CONSUM

Ciian 2ns  rr2ferim als tactors d 'atraczia de la metropol:s
Earcelonina pensem. doncs, a2n a seva capacitat dratvaccid
J'activitans oro2dduStives, de serveis 1 de consum 1 3eva =1
conidnt d ajquestes activitats el que marcara 13
competitivitat metropclitana de Barcelona.

La tramsformacisd =conomica de les grans ciutats os basa eh

21 paz 42l zector manufacturer al sector servels.Barcelona
Rigtdricament & ==ber fe2r 21 pas cap a la ciutat 1nduztrial
1 integrar- 20 un s1stema metropolita de <cai1utats

manpursotueirere

El rept2 actual de Barcz2lona s integirars2 1 ser competitiva
=n N TiEtTEMmS miimidlat de2 metropoiis de <cserveils, sense
oblidar Joe 1a pao-t mes dinamica 1 ecomdmicament 1mportant
o 3217V 2 aquella que ofarels Servels que 3on
ntermedis del sector manutacturer.,

z=peciallit-acio en zervel1s de Rarcelona requerel s
at  d7un zector productiu cada cop mes Jicigit A
‘alt wvalor afegit 1 que pravoguin =1 crei1-ement

Fer tamt,l =
| t

*ngeEm Jdoncs Ja algunss hipote

[ obre la si1tuacid actual
d2 Rarcelona,.

n
s
0
"

Barcelona ég¢ una ciutat manufacturera.

Barcelona és una ciutat de serveis diversificats, d"ambit
regional europeo.

Barcelona é&s una ciutat de consum, bdsicament residencial.

Tls factovrzs g oatrzscid 2n cada dana 4 aguestss actilitatz ono
0N Jhecessariament els matai1 ag oncara que alguns d'211s
sararn valids pal congunt d/acti1tats=.



SITUACIB ACTUAL FER TIPUS D’ACTIVITATS

BARCELONA COM A CIUTAT DE PRODUCCIN

Mo =23 tracts dramalitzar els tactors datraccid ountusl per

A Zada tigous diactivitat manufactuwrera si1nd de corsiderar
aguells factors ge cav-acter metropolita que, =n I2naral ,
aftectan a les decisions as locslitzacio de les =mprreses
oroguctives.,

Fesulta dtil agistingir sntyre:

l.Frodueesid d'ori1gen =2:xtern
2.Froduccid d-origen local

elona s’ha 1nternacionalitzat fortament en els darrers
n wuna ble via:

-

-localitzacid de noves empreses =s+1anqe1='
—Compra Jd'ampreses =spanyoles per part d’‘em-
preses foranies.

Punts forts i punts débils de 1la localitzacid d ‘empreses

estrangeres

FUNTS FORTS

FRarcelora 285 tradicionalment la primera  regid  industrial
d’Espanva: avantatges pal subministrament d‘inputs i Der
l'21sténcia 4 'una war=a de mercat lecal-regional-espanvol.

L'estructura econdmica es badsicament de patites 1 mijanes
Empreses competitives. Facilitat d'sntrar on els mercats i
poques barreres a la competencia.

El sector manufacturer &s forga diversificat sense una
monoespecialitzacid eon s@ctors productius en declivi.
Existencia d’economies internes a4 cada sector, 1 2uterna
entre sectors.

Existéncia de clima 1 organitzacions smpresarials amb
capacitat dipmcid@ncia an les decisions soc1als 1
politigques.

Valoracio empresarial, politica i social positiva de
l’'entrada d 'empreses estrangeres, de l’'integracio euwropea i
del mercat dnic st Ccpen.

E~isténcia d'un mercat de treball més ampli i diversificat
que a la resta de ciutats espanvoles,
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de vida metrcoolita

1 soci1ale,

de capitalitat politica 1, per tanmt, d'utilitzac:io del
del =zector publ:z 2Icradmic per & la negoclacio o2
tzaci10 d emprezes qnuitinacionals 1 nacicrals.,

m1aa 1 contiradiccions en  la organitcacio polfitica de
14 1 xcolliment a lesz moves a2mpreses.

1 del pi1lingtti=zme. '
szenvelupamant relatiu del sector Iervels & les
ec .,

i=2 1bi1l1tat dels mercats laborals unite & manca dJde
tat -ssi1g=snzi1al 1 dificoltats =2n 1a mobilitat diraria
b=11.

ltat= 22 conei1. e~ la ‘=gi1slacio espapvola 1 els ajuts
nts perr a 1a localitzacio de nmoves emprese2:s,

t en temps 1 1 incertesza en el caomplex progces: dJde
tzacie en el territor:. Manzca de  sol 1ngustrial
rat 1 immediatament disponible.



COMPRA _ D'EMPRESES MANUFACTURERES ESPANYOLES PER  PART D’ EMPRESES
ESTRANGERES.

En els darrers anys s’'ha produit wuna forta entrada d’‘empreses
estrangeres a través de la compra ¢ participacid en empreses locals.
Aquast proces gque s°'ha wvist afavorit per l’'obertura politica 1
econtmica a’'Espanya, segQuira produint-se perd, probablement, a3 un
ritme melt mes normal.

m

Algums aels factors 9 atraccid aus Justifiquen aguesta tengencia san:
- Metoge d'entrar er el mercat espanyol,

= Possitilitats ge millora en la gest:d.

- Integrac.id en una estructura organitzativa més amplia.

- Valor en borsa regult.

- Les limitacions existents en el comerg internaclomnal,

- L'existéncila de relacions comercials 1 xarxes de distribucid
d’'empreses estrangeres.

- lInversid periférica per a disminulr risc de mercat gde canvis,
d'evolucid del preu de treball 1 capital.

Quina valoracid en fem per a l‘estructura economica de 1l'any 2000 ?.

Una bona part de l'estratégia de compra o’'empreses es ficilment
variable en funcid de 1'evolucid de macromagnituds econdmigues
mundlals. Caldra assegurar Qque un cert nucli d’ aguestes inversions
conscliden grups prou posicilonats tnternacicnalment com per
mantenir-se dins de l'area metropolitana en el futur, amb
indepencencia de S1TLAZ1ONS Conjunturals,



PRODUCCIA AMB DECISIA D/ORIBEN LOCAL.

Distingim entre:
- ampliacid d’activitats éxlstents
- novees activitats

Respecte a l’ampliacue g’ activitats, la 1nercia locacional és evident,
La princizal gificultat  és la obsolescencia flsica 1 funcional cels

mmobles 1 els groblemes derivats Q'una legislacid wurbanistica poc
facilitadora ce renovaclons 1 ampliaciens industrials., E1 trasllat 1
modernit2acic de les empreses manufactureres ha estat un proces targa
intens cap a l'entorn ge Barcelona, amb efectes urbanistics 1mportants
tant a L’area central com a les arees 1ngustrials de descentralitzacio.

Respecte a les noves activitats tambpe existelxen wun canjunt

decis.ons histirigues d'invers.c Gue fan dificil modificar rapicament
la geografia ce les manufaltures amb declsi¢ local. L ambit de decisid

gde localitzaci¢ @&s encara maloritariament el territorl locCal 1

existe.<er al nostre pais galres empreses Que hagin inlclat el procés

ge descentralitzar o} 4 internaclonalltzar les geves a2lar
productives,

Per altra Sanda la manca d'empreses multimacicrnals imporrarts J°0rigen
espanyol ds una de las grans mancances de la mostra economia cara 3 la

competlvitat en un mercat caga com més mundial.

Caldrd dissenyar una estrategla respecte als grups multinacizre.s
emergants 1 polltiques per recolcar la capacitat ce Barcelora per
mantenir 13 seva seu central. (Per exemnle, Torras-Ercross, Agrolimen,

Freixenet, ...]).

BARCELONA 20OM A& CLUTAT DE SERVELS

a C1

L atat  gque vulagu s2- metrapolis a 1 army 2000 paura de
32 nacessariament  na ciutat de gervels, Rauest s2ctor 23
21 gu2 finatment caracteritza cada cop mes la geogratizx d2
l'activitat aconomica i z2rra probablemnent -el factor
2~-plicatiu primncipal del d=2zliive o del crelsemant de les
grans ciutats.,

Tambgd =2n aguest cas 2ns cal wuna tipologia 4 agquest sactor
servais cada cop m2s comple~xe 1 —ada c2p amb mes nous L1pus
A’artivitats, For la postra armalisy d2 Barce2lona ens resulta
itil la s=23dent classi+ticacld:

-S@rrvalis d= distribucid: publicstransports publics,
telecomunicacions, 2Q2as, Aaigua, aleztricitat) i privats

{tramnsports, v2nda al majlor?).

~Activitats corparatives (oficines centrals demprasas.seus
regionals ,divisions funcionals..) il servels a la2s =2mprases
(quances JASSequrances, inmmobiliaries, servels
professionals a l23 2mpreses....)

~Serveis de | "adminmistiracid publica.



FUNTS FORTS

-Bona

1 i geogratica o tor d2 la grstricucios
1 =war:es

c el =2c

stents en 2l m2rzat espanvol.

-Tendenci1a hiztorica compatitiva industrial que ha a<avor:+
l'eristencia 4 un ampli ventail d'empreses d2 servaiz a3 la
produccio fora ja de les empreses manufacturares,

—-Exizt2ncia de percsonal qualificat.

-Bona demanda per part dels gectors productius en plsna
modevrnitzacio

-Expansid del sector public.

FUNTS DERILS. ’

Manca 4 infrastructures per donar suport =zl s2ctar As la
Jistribucid.

Foques possibilitats d‘aconseguir una demanda internacional
2n la majoria de sectors de serveis a les empreses.
Barcelona no &8s capital firanc=ra a mivell mundial ¢ nomes

“Nes pogues ciutats ho sdn) pero tampoc #s capital fimancsra
a mvyvell =uwropeo ni espanvol.

El s1stema  de telecomunicaciors no permet uana cCconmexig
adecuzada i pot condicionar la lozalitzacid dels sectors mes
1nternacionalitzats dels serveis avangats,

Manquen funcions de comendament, de agecisid a nivell
internacional.

Manquen serveis publiecs eficiente: l'aeroport, =21 poart, tos
infrastructures tisiques, universitat i ensenvament .

BARCELONA COM A CIUTAT DE CONSUM.

En aguest apartat incluim tot =1 conjunt de serveis als
consumidors, tant locals com foranis: serveis medics,
2ducatius, personals., lleure, hotels i rasturacic, venda al
detall...
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Elsx cervels als zZonsumidors depener de  lx  cCapazicoad

d’'atraccidé res1oenoial, ongdicionada cetLs factors

tradicicnsls de la migracisd cs=oo oz le2s cidtats. Els ractoes

2pllZati s 1 l2s previzions T avoluclic Jd2mogra¥rica 32 an

t-acztages en 4 altvrss diagndstizs, Aagul =25 tr-acta ge valovar

els servel1s als <onzumldors <om a Astorrs Jd'at-acci1ia fe
1 ' 2m 1

pErsanes TRses a

Oins d aguest grup. 213 servels gque . a mivell 1nternacional
ham fingut wn crel-ement mes fort, han estat els servels
meédics 1 21z s2rve1s I =ducacia.,. EE oen saguUEsEts J0S Tlpws o8
serveis on Rarcelona ha. "1a de2 fer un esforg d2 promocio.

an

zava rrelaci1d mb les activitats de FLU0O =21 +

2strategics.,

h

La capacitat Jatraccla de turisme-llsurs gque nclou tot un
coniunt 27activitats OB CONGrEssOos ' tires, ra2unions 212
caracrev intarnacional ..., son també importants o2& a  11a
-apac1tat competitiva 42 la ciutat, 1 per 1 efecte i1ndirecti
Que pot  t2nir Com & marketing de  la ciutat cer  a  la
localitzacid 4 alt-25 activitats, ’
No 3 'mha oo2sperar, pero, que =1 sectorr servels =1
consumidos  pugul substirtuir o Campensar la manca
4 espesc1alléizsacid en sevvels a la produccie. El modern
capitalisme post-industrialitzacio sequel essant LINA

aconom:a de bens 1 no des  s2rveis. Els servels acostumen a
=27 una decisio de  compra Que Aacompanva alaun productes 1
1 'increment de la i1mportancia de2ls servels ve de la seva
utilitzacuio com 1nputs 1ntermediz en Zada <op mes campleres
moocesos de produccio.,

Gauests servels als consumidors sdn evidantment de prastacio
directa a les persones 1. per tant, =5 1231C gue seguelnln
zopcentrant-se a  les grans arees metropolitznes com a llocs
de ma-ima accesibilitat, Zls servels als cemnsumidors locals
sempre seran molt mas 1mportants que =213 dirigitszs  al

{it

cosumidors turistics i visittants., Fer tant, la importanc:a
de la ciutat com a ciutat de fires 1 congresos  35'ha  de
buscar a traves 4 =2+aectes indirectes sobre Ta resta de
sectors, meés qJue per la =eva possible importancia

Suantitativa.

ELS QFJECTIUS DE BARCELIONA.
Ciutat de produccia.

Millorar la competiti.itat i1nternacional s  EBarc2lona en
l“atraccio d ' 2mpreses foranies,



Millorar

la dimamica 2moresarial local 1 mantenmir =1 marcat
espanvol—-rcs

tala,

A

Facilitar 1z creacio ds FUYups multiracionals Jocigsn loca:,

¥

oncentirarse = activaitats 3 a3t valor El 3
Activitats de direccim 1 RLZD coam a2 foirma de coxnsciidar =t
Fas Cap 3 C2ntre fodal de servels,

Zigtart de zarve:

ul

Conmzolidar ia Pos:icid de Earceiona ToOm a cliutat de ser.vsa
2 drstrioucid mitiancarnt la millara de tes infrastructies
de transport 1 comuntcacid, Ampliar lL’ambit geogrific de 1a

m

capitalitat del sud-ocest d4'Europa. La diztribucidg « Z230Nns
213 subsectors ., esta lligada als sectors productius, als
Zonsumidors finals o A les activitat corparatives, En els

Jdos primers casos, Earcelona POt competir per obtenir la
capirtalitat duma amplia regid a cabpall d’'Espanya 1 Franmga.

Consalidar el pProces de terciaritzacid atavorint de manera
prioritiaria a1 sector  da iles activitats corporatives,i
2spacialment en el s=ctor de Fervels privets a la produccio.,

Donar prioritat a les activitats de direccio, procurant
atr2ure las seus regicnals de les multinacionals que dins de
la zeva Sztratégia de descentralitzacid cada cop reben meés

2 de 12s s2us centirslz. Intentair atraure les sSeus
zentrals J'=mpreses arientades al cormsum talimentacio,
distribucia, venda al detall. . que Aacostumen a tenir un
ambit de mercat mes regilaonatl.

Imiciar una politica torta de sector auolic, 3 ampresa
opublica  a Catalunya en coordinacid e totes les
admirist-acions. Donar suport prioritiariament el sactor non-
profit de  cooperacio entre sector pUubliec 1 sector privat,
Assegurar una major participacio en 1la FRO publica i
privada.

Definir wuna 2strate@gia respecta als =
Aquest 4s up sector Amd fortes terndénie
centralitzadores i, per tant, dificil 43
ciutats mitianes.

arvels financers.
s concentradorazs o
traure a nivell de

Fer un esforg d'atraccid 4 activitats de  RLD, gue encara

manifesten wuwna Terta  tendéncia a 1a descantralitzacis
tnte@rnacional. Aprofitar ia pPro=imitat da ca2ntras
d'ensenvament zuperior i d’irmstitucions meédigues gque

Jenaren forga activitat de RLD.



Ciutat de consum.

Millicrar el rivell de servels 21
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A partir de 1977 en que es promulga la Llei de Llibertat d'Asso-
ciacié (1 d'abril) s'ha incrementat el nombre d'associacions i
organitzacions amb seu a Barcelona i projeccié a nivell de Cata-
lunya. S'han intensificat també els vincles amb Madrid i Brus-
sel.les. Les diferencies per sectors econdmics sén notables. La
ténica general ha estat de revitalitzacié de les organitzacions
existents abans de 1977 amb voluntat de reforgar els lligams a
nivell de 1'Estat espanyol i la Comunitat Europea, a més de
l'aparicidé de noves associacions per a la defensa d'interessos i
solucié de problemes concrets, moltes vegades estrictament secto-
rials i esporadicament amb connotacions politiques.

Les organitzacions i associacions tradicionals representatives
d'interessos econdmics que es legalitzen l'any 1977 sén les em-
presarials, que havien actuat moltes vegades sota la forma juri-
dica de societats anénimes i d'altres; i els sindicats. Sense
aprofondir en l'origen gremial de moltes d'elles, l'arrelament a
Catalunya d'aquestes organitzacions proto-empresarials en contra-
posicidé d'interessos amb les que, fruit del procés d'industria-
litzacié, aparegueren agrupant als treballadors, donen a la so-
cietat catalana un grau d'integracié social molt elevat. En els
temps més recents, les organitzacions empresarials s'han mantin-
gut en una tonica de pragmatisme mentre que els sindicats han re-
flectit les connotacions ideoldgiques del paper gue han jugat en
el periode de transicié democritica. Progresivament es dona un
procés d'apropament de les posicions des del punt de vista ideo-
logic. Aix0 no significa que les velles i noves organitzacions
economiques i també socials, com ara les Associacions de Velns,
professionals (Col.legis Professionals, etc.), hagin creat fun-
cions i rols ciutadans de bell nou siné gue moltes vegades han
perdut atribucions ciutadanes gue han estat absorbides per insti-
tucions politiques, principalment els partits politics; han dei-
xat d'ésser actives a nivell ciutada (les Associacions de Velins)
© bé, han mantingut el mateix rol (Cercle d'Economia, per exem-
ple) o l'han perdut (Forum Vergés, entre d'altres) en la difusis
i creacié de corrents d'opinié, actituds i valors. Altres asso-
ciacions de tipus privat, essencialment culturals, com ara el Li-
ceu, han estat revitalitzades en els dltims quinze anys per la
intervencié d'altres organitzacions politico-administratives com
1'Ajuntament de Barcelona, la Generalitat, el Ministeri de Cultu-
ra. En conjunt, el moviment associatiu des de 1977 a Catalunya
clarifica les seves funcions, interconnecta en el seu funciona-
ment i status legal unes associacions amb d'altres, sia guina sia
la naturalesa de les mateixes; col.labora a enfortir la cohesié
social de la societat catalana, reforgant els canals d'expressid
de la societat civil.



La tendéncia espontania de revitalitzacid de velles organitza-
cions i creacid de noves associacions seguird l'evolucié que con-
diciona 1'apertura vers Eurcopa de 1'econommia espanyola. Aquest
condicionament es reflectird en la negociacidé dels conflictes
sectorials a nivell nacional (a través de la concertacié sociai,
per exemple) 1 a nivell internaciconal en la intensificacid dels
contactes amb la Comunitat Eurcopea. D'aci s'en deriva la tendén-
cia a establir conexions amb les organitzacions europees,... Una
conseqgliéncia d'aquest fendmen sera la uniformitzacid de les asso-
ciacions i organitzacions espanyoles.

Aquesta uniformitzacié es plasmard en la progresiva desvinculacid
de les organitzacions econdmigues dels partits politics que les
recolzaren abans de llur legalitzacidé 1l'any 19877 i tot al llarg
del periode de transicié democratica clarificant-se les funcions
d'uns 1 altres. Es plasmard a més en la creixent especificacid
dels objectius que les organitzacions desitjin cobrir d'acord amb
els grups d'interessos dels gquals sorgeixen. Aguesta diferencia-
cid en les funcions donara lloc a una complexa xarxa de conexlons
entre les diverses organitzacions econdmiques i socials per tal
de negociar, salvant els inevitables entrebancs, els potencials
conflictes d'interessos, lo qual contribuira a un grau més elevat
de cohesié social.

L'evolucié previsible de les iniciatives i actuacions de les or-
ganitzacions econdmiques es trobara condicionada per les fluctua-
cions de 1'economia espanyola en el procés d'integracidé europea 1
el procés d'internalitzacié de 1 'economia mundial. Rixi, és di-
ferent la posicié que adopten les organitzacions representatives
d'interessos econdmics i soclials davant un periode de recenci@ 1
crisi o envers una etapa d'expansid. En el primer cas, els sin-
dicats no se senten capagos d oposar-se a una politica economica
orientada a controlar la inflacié i ajustar-se a la crisi. .En_el
segon cas, les reivindicacions d'associacions empresarials 1 sin-
dicats sén més explicitament contraposades al haver-se produit
beneficis i haver de discutir llur distribucié.

Presumiblement, donada l'evolucié del sistema econdmic mundial,
1'Estat deixara de jugar el paper d'interventor o d'arbit en les
negociacions per adoptar el d'espectador dels acords bilatera%s
entre organitzacions empresarials 1 sidicats, Administracidé put-
blica i entitats privades, etc., a través dels quals es mantindra
la iniciativa per a la resolucié dels temes.



Aquesta situacidé d'internalitzacié donara lloc a nivell interp a
una intensificacié de la competéncia entre les associacions exis-
tents a Barcelona i projectades vers Catalunya i Espanya, en de-
triment d'una desitjable intercomunicacié fluida entre elles, tot
i que es tracti d'organitzacions amb interessos diferents o con-
traposats. Aixi, la Carta Unica pot representar l'any 1992 una
fita significativa per a posar en comunicacié a diverses associa-
cions empresarials perd no sembla d'antuvi palés que les organit-
zacions sindicals encetin o mantinguin entre elles i amb les de-
més organitzacions representatives d'interessos econdmics, rela-
Cions semblants d'intercomunicacid.

La plena integracié en el mercat dnic europeu significara per
Barcelona la lliure circulacié de ciutadans comunitaris, el 1lliu-.
re intercanvi de bens i prestacié de serveis; el reforgament
dels vincles civics i culturals amb d'altres pobles eurcpeus. A
llarg termini, significara l'enriquiment cultural i civic de Bar-
celona, com a capital eurcpea.

L'apertura de mercats que implica l'establiment d'un espal econo-
mic interior sense fronteres pot tenir efectes redistributius en-
tre els diversos sectors d'activitat i territorials de la CEE.
Aquest fet pot repercutir en l'equilibri del teixit social cohe-
sionat d'un pais com Catalunya i1 de la seva capital, Barcelona.
Els desequilibris en l'estructura productiva del pais derivara en
canvis en l'estructura social. Aixi, és evident que l'aparicié
de noves activitats comporta 1'adegiiacidé de poblacid activa, a
través de la formacié professional adequada, i recolocacid Qels
estrats socials en l'escala social. L'equilibri de forces i de
poder pot canviar. En comparacidé a d'altres economies occ;dep—
tals, la encara existent vulnerabilitat de 1'estructura producti-
va catalana i espanyola als canvis en el mercat mundial de
l'energia, a més del necessari ajustament a les politiques mone-
taries de la CEE, poden fer canviar el paper canalitzador d'inte-
ressos economics locals que les associacions tingueren suara.
§'hauria de potenciar 1'armonitzacié amb les organitzacions euro-
pees, tot i1 gque es perdés pes especific local o les vinculacions
fossin a nivell de 1l'Estat espanyol.

El pas de l'associacionisme obligatori sota el régim franquista a
l'associacionisme voluntari dels dltims guinze anys ha produit la
pérdua d'unitat i el descens en l'afiliacié a moltes organitza-
cions, algunes de les quals han perdut llur raé d'ésser.i d'al-
tres han reformulat llurs funcions i actuacié. Aixd no significa
dutomaticament la pérdua de representativitat del conjunt dels
interessos dels grups que les associacions representen (empresa-



ris, obrers, agricultors, consumidors, professionals, quadres
mitjos, estudiants, etc.) ni el descens de l'efectivitat de la
seva preséncia en la vida social i politica. S'hauria de poten-
ciar el caracter i paper institucional que juguen les organitza-
cions i associacios econdmiques 1 socials.

Les debilitats i estrangulacions del sistema d'associacions 1 or-
ganitzacions econdmiques i socials: privades i pibliques han es-
tat degudes al paper politic gue han jugat progressivament en la
histdria més recent del nostre pais, és a dir, a partir de l'ini-
ci de la transicié democratica. Aquest rol perd no ha repercutit
directament en l'ambit de Catalunya siné que el paper politic de
les associacions econdmiques i socials es canalitzava a través de
Madrid. Aixd produeix un cert grau de deixadesa i abandd de tas-
ques prodpies en mans de l'altri i a l'ansems, estrangula la pos-
sibilitat d'enfortir els lligams directes amb les instituclons
del Mercat Comi Europeu.

A nivell nacional, reconeixement d'organitzacions representatives
d'interessos oposats en el marc de 1l economia de mercat i socie-
tat capitalista, previsiblement existent l'any 2000. Institucio-
nalitzacié de la negociacié tripartita o bipartita (exclds el go-
vern) de mesures de politica econdmica a tots els nivells (secto-
rial, territorial, nacional), segons les pautes del neocorpora-
tisme liberal, per tal de mantenir-se a nivells d'inflacidé pro-
pers als europeus, fer un mercat de treball més flexible (con-
tractes temporals i de temps parcial, per exemple), tot garantint
el principi d'igual salari a igual treball; contenir la despesa
piblica; etc.

A nivell internacional, la plena integracié en el mercat Unic eu-
ropeu significara l'agilitzacié de mesures com ara els Ajuts de
la Comunitat Europea; la intensificacié dels contactes amp asso-
ciacicns i organitzacions econdmigues, socials, culturals, poli-
tigues de l'exterior; 1l'armonitzacid fiscal, monetdria, laboral,
entre d'altres.

Carlota Solé
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Préevia

Ategsa la temAtica, s'ha entes Barcelona en el sentit
de ciutat metropolitana, composada per diversos municipis, Jja
que:

- fs l'Ambit on es desenvolupen realment els fenémens amb

trascendéencia urbanistica.

- #8 un territori al gqual realment encara restaen alternatives
d’'actuacisé.

L'anmbit de referéencia adoptat é6s el de 1'extingida
Corporacié Metropolitana de Barcelona, per ser el que
correspon al Pla General Netropolita, 1 sobre el qual ha
exercit, fins l'any en curs, plenes competéncies urbanistiques
1' Administracié metropolitana.



O. PLA ESTRATRGIC 1 PLANEJANENT URBAN{STIC

- La inclusié de l'espai urbA com un dels temes a coneiderar

en el diagnéstic per al Pla Estrategic de Barcelona planteja
una primera gqiestisé:

Es l'espal urba una varible susceptidble d4d'adequar-se a una
determinada “estratégia*= de ciutat O bé té un discurs
autonom que seria, prépiament, l'urbanisme?

Entenem l'urbanisme conm aquella disciplina que s'ocupa de la
configuracié de la ciutat com a realitat fisica, cosa que

vol dir que les decisions urban{etiques tenen consegidncies
duradores en el temps.

Una configuracié urbana participa de fet, al llarg de la
historia, en diferents estratéegies urbanes concebudes en
diferents contextos econémics i socials. Cal afegir que

aquestes estratégies deixaran també resultats perceptibles
en el cos fisic de la ciutat.

A partir de la situacisé actual, podria pretendre's d'assolir
aquella configuracié que fos la més adient per . competir en

el mercat internacional de ciutats. #s agquest objectiu una

Entesa com aquella politica que centrada en uns pocs objectius o idees=forga, pretén fer-la
ads competitiva en un periode deterainat

o



sintesi del conjunt de propostes urbanistiques sobre la
ciutat, les quals pretenen: equilibri, ordre, valors de

capitalitat, benestar ciutada, aetc..., 0O es tracta d'un
objectiu més a considerar?

Semblaria que, en qualsevol cas, al que cal aspirar és en
aquella situacié urbanistica que permeti una utilitzacié
dptima de la ciutat al llarg del temps. En una expreesis
matemAtica, es tractaria de determinar la configuracid
assolible gque maximitzi 1la funcisé de les variables que
representen la utilitzacis de la ciutat: qualitat
ambiental, funcicnalitat, valors culturals, integracisé
social, atractius, etc... en un periode llarg de temps, que
en el nostre cas podria ser entre 1992 i 2010. oObviament as
dificil de definir la funcié d'aquestes variables, les quals
comporten opcions de carActer politic i que sén a l'ensens

variables en @l temps.

Ens mourem, per tant, amb un important grau d'incertesa gue

aconsellaria el manteniment de dos enfocaments

compiemantaris:

., Flexibilitat, capacitat de reaccis, sclucicons  toves,
racionalitat abstracta, reserves... com a criteris per a

les grans decisions.

. Objectius especifice a curt termini com a motor o motiu
d'actuacions de petita escala, ja sigui per donar lloc a

elements fisics polivalents adaptables o substituibles.

Es podria avengar que la primera linia correspon,

vaAsicament, al sector public i la segona al sector privat.



- Podriem definir la configuracié de 1a ciutat com 1la suma

articulada o el resultat de tots aquells elements que la
composen i que no sén, a la practica, substituibles:

., Clima
localitzacis
tragat

. C0S construit

. xarxes de serveis
entorn natural

. recursos histdrico-artistics

L'objectiu estrategic se centraria, doncs, en la
maximitzacié de les possibilitats d'aquest resultat complex,
en el sentit d'augmentar la presencia de Barcelona al marcat
internacional de ciutats. Tanmateix, tal cosa hauria de ser
compatible amb els objectius urbanistics basics, com ara el
d'una creixent democratitzacis de l'espai, cosa que vol dir
que la majoria dels ciutadans facin seus { usin els
components emergents O estructurals de la ciutat i que os
resolguin els desequilibris en la distribucié dels serveis 1

equipaments.
El discurs urbanistic -conjunt de plans, propostes i
iniciatives. ., - referent a la Barcelona metropelitana,

construit des del <trencament que va suposar el P.G.M. ha
arribat a ser forga ric en coantinguts:

Podem distingir, a la recent histéria, tres periodes

diferents:



1975-198¢ Ei P.6.M, com a trencament
El P, M, com a defensa de |'equilibri

El1 P.6.M, com 2 racionalitzacid

1980-1984  Descobriment de la ciutat
Recuperacié de la petita escala i valoraciéd de la visié fragmentiria
Qiestionament de la vialitat, Contestacié a les afectacions vidries
Eis PER] i les noves afectacions per a verd i equipaments
Els Parcs i els centres ivice -

£] sector pGblic agent exclusiu

1984-1980  Assuapcidé general de les necessitats vidries, Canvi d'actitud respecte a | cinturons
I tinels -

Redefinicié de politiques globals de ciutat | Pla de Costes .
| Pla de Vies _
| krees de nova centralitat, etc.
Forta inversié en operacions d'escala considerabls (JJ,00)

Tendéncia a flexibilitzar 1'Gs de les resarves equipasants privats, hotels,.. amb convenis imb

speradors privats— —

En el periode recentment engegat, podem constatar, a més:

La supressis de 1a C.N.B. -

Una fortissima inversis publica em vialitat

La autonomitzacié de les operacions 1992, amb la creacié de 1'INPY

La fragmentacié de les actituds urbamistiques municipals

La gran preséncia en l'actuacié territorial del NOPU i 1'INPU
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- Al llarg de tots aquests anys, l'activitat urbanistica ha

anat generant una sdrie de plans i projectes sobre la ciutat
que responen, des d'objectius a molt llarg termini, fins a
compromisos a quatre anys vieta. Tots ells constitueixen un
marc de referéncia inevitable, tot 4 que laes decisions de

Planejament sén esmenables mentre nc es materialitzen.

s a partir d'aquest ventall dtestris i Processos
urbanistics que hom pot assajar un diagnéstic en termes de
Previsions per als horitzons considerats. La fita del 92
comporta, d'una banda, un programa d‘actuacions publiques
perfectament fiable i per l'altra, assegura el mantenimant,
fins llavors, del clima que propicia um alt dinamisma de la
inversié privada.

L'horitzse 2000 -8 anys després del 92, aquivalents a dos
quadriennis dels que preveu la Llei del Sail par als

programes d‘'actuacié dels plans- comporta la incertesa del
periode immediatament posterior als Jocs. Aixs dificulta la
formulacié de previsions, en alguns casos; en d'altres, la

propia légica processual de les variadbles considerades
permet una prospectiva menys arriscada.

Per altra banda, 1a Barcelona metropolitana ocupa umn
territori molt "treballat”, amb cpcions molt decantades.

El Pla Metropolita del 76 -ja 12 anys de vigeéncia- va
jugar les darreres cartes possibles d'‘un Uurbanisme anmb
pretensions d‘equilibrat. Cal, perd, recordar gue algunes
de les opcions més importants (Collsercla i el Delta, com a
grans reserves) havien estat assumides, almenys sobre el
bapor. ja fa trenta-cinc anys, amb motiu del Pla Comarcal de
1853.



- Una hipdteei a tenir en compte és que el territori necessita
un mArc estable, almenys en les seves opcions basigues. Per
tant, hauriem de convenir que el PGN 76 estableix una fita
de no retorn, pel que fa a lee grans linies d'ordenacié

territorial i de reserva.

El seu llarg termini de vigéncia bha permée que anessin
prenent cos 1 forma, en @l seu marc, molts objectlus
parcials del desenvolupament territorial i que es prenas
majoritAriament consciéncia de les reserves de les quals es

va dotar la ciutat des d'aquell moment.



1.

SoL URBA I CREIXENEXT

- Hem de considerar la Barcelona Metropolitana com una ciutat

que Ja ha crescut. El Pla General Metropolita wva fer
quelcom semblant a una avaluacié d'existancies i necessitats
1 va establir, d'alguna manera, quins eren els limits
aconsellables del <creixement an funcié del territori
disponibla.

Les superficies de sél urba i urbanitzable determinades pel

P.G.X. sé6n les segiients (No s'Ri inclouen sistenss generals de nova

exeLucid):

Sél urba: 18.750 Ha (9,700 Ha al terse sunicipal de
Barcelona)

Sél urbanitzable programat: 3.69C Ha (Da les quais ! 010 Ha correspondrisn a

“‘Centres Direccionals™
Sé1 urbanitzable no programat: 1.200 Ha

Com es veu, ja l'any 1976, la superficie de sol compromesa
com a Aarea urbana és molt més important gque les
rossibilitats de creixement. El total del sé1 urbanitzable
és aproximadament del 25% de la superficie de s&1 urba, la
qual cosa vol dir que com a mAxim seria admissible que la
taca urbana arribi a augmentar en una quarta part la seva

extensis.

Des de la data d'aprovacié del P.G.M. s‘'ha produit un cert

desplegament de planejament parcial per al desenvolupament



de mectors, | s'han realitzat duee revisions del Programa

d' Actuacié del Pla General.

Les xifres de ragim del sél, l'any 1988, sén les segients:

Sé1 urba <P.G.N.» 18.750 Ha
Sectors asb P.P. aprovat (residencial) 743 Ha )

Sectors amb P.P. aprovat (industrial) 441 Ha 1.184 Ha
Sectors S.U.P. residencial 551 Ha ) 7
Sectors S.U.P. industrial 191 Ha 03 Ha
Sectors S.U. no P. Caentres direccionals 868 Ha )

Sectors S.U. no P. Desprogramat revisis 1.189 Ha ) 1.189 Ha
Sectors S.U. no P. Fo programat P.G. N 040 Ha :

En el periode de 12 anys, aentre 1976 i1 1988, s'ha iniciat la
urbanitzacié d'una superficie de sdl que correspon,
aproximadament, al 2%% del total de sdl urbanitzable
disponible. (Cal assenyalar que es pot considerar realment
en execucié un 75% de la superficie total de plan parcials

aprovats).

A la programacié feta a la revisis del P.A.U., elaborada per
ia C.XN.B. 1l'any 1988, es fa la segient estimacié per al
quadrienni 1988-1692:

Demanda anual habitatges: 29.000
Satisfaccio per estoc desocupat: 18.232
Desanda nous habitatges: 10.788
Previsibles en g5l urbd { Plans Parcials aprovais: 8.010
Previgibles en sél urbanitzable 2.758

¢
100 Ha sdl/any



- BEn principi i mantenint uns ritmes de demanda semblants, el
sol urbanitzable no e'baura exhaurit 1l'any 2000.

it

-

Cal deixar clar, pel que fa al primer quadrienni ~fins el

g2~ que els sectors desprogramats o no programats sén
aquells el desenvolupament dels quals ne és necessari per
millorar la racionalitat de la xarxa, siné que sén peces no
imprescindibles perd, en gquaisevol cas, susceptibles de ser

desenvolupades en funcié de la demanda i constitueixen un
factor de flexibilitat del pla.

Per altra banda, les previsions demografiques contemplades a
l1'esmentada revisisé de. P.A.U. sén conseqiients amb
l'estimacié de la demanda d‘habitatges. Es diu: "Per no
concloure aquestes coasideracions sense la quantificacis gue
sempre es demana als demigrafs ~malgrat llur reiterat
fracas a l'hora de fer previsions- podem aventurar, com a
primera aproximacié «grosso modos a partir de tot el que
s'ba assenyalat, que és plausible esperar per a 1991 un
lleuger descens respecte de la situacié actual, amb
tendéncia a 1'estabilitzacié de la poblacié metropolitana
entorn dels 3 milions d'babitants, 1! possible oscil.lacis
d'uns = 50.000 habitants a les hipotesis maxims i minima”.

La demanda de nous habitatges i, en conseqiiéncia, de nou sol
urbanitzable, no provindra de l'augment de poblacidé, si no
d'altres factors com la disminucié de 1l'ocupacié mitjana de
l'habitatge, la necessitat de cobrir la demanda d'altres
tipus d'habitatge o la motivada pel desplacament d'habitants
de les Arees centrals per altres usos, com el d'cficines.



- L'ocupacié mitjana per habitatge s'ha s'ha mantingut, al
municipi de Barcelona, forga estable, entre 1981 1 1986
(3,02 4 3,03); en canvi, ha disminuit considerablement a la
resta de l'Ambit de la C.N.B. (3,84 - 3,49), cosa que déna
una mitjana giobal de disminucié de 3,26 a 3,22,

Subratllem que aquesta disminucié de la mitjana d'ocupecis
represaenta, en funcié del parc d'habitatges existent, un
total d'uns 12.00 habitatges, cosa que constitueix wuna

demanda important, malgrat que no hi hagi creixement de
poblacis,

La renovacié del parc d'habitatges, amb la necessaria
aparicié de nous tipus: l'habitatge petit per a parelles o
persones soles (a l1'Ambit metropolitd hi ha un 4% de
residents unipersonals);, i l'habitatge mé& gran, per a
unitats familiars més complexes, incidira necessariament en
la transformacié del cos edificat de la ciutat, com també bho
fara 1 poteer en major grau, ia implantacié d4d'oficines.

Cal dir que, si bé la diversificacidé del tipus d'habitatge
és un fenomen desitjable a totes les Arees urbanes, la
implantacié d'oficines i d'altres usos que desplacen
poblacié bhauria de ser limitada a laes Areaes centrals
-fonamentalment l'eixample de Barcelona-, el teixit urba de
les quals té la capacitat de rebre molt diversos usos que
podrien desplacar la poblacié fins a nivell alarmants pel

que fa al manteniment del to vital del sector.



- Un tems fonamental per a una ciutat que no creix en

extensisé, sino que transforma 1 millora el seu entramat
urba, és la capacitat de regeneracié dels teixits que han
sofert processos de degradacié o que, per causes congénites,
mal no han assolit una suficient qualificacié urbana.

El P.G.M. va fer un Plantejamant de 1a qiestié en base a la
delimitacié i practica congelacié -mitjancant una normativa
d'exigencies inabastables- d'aquestes Arees.
Posteriorment, en el periode 1980-85, els Ajuntaments han
abordat, mitjancant Plane Especials de Reforma Interior,
l'ordenacis i les bases de g86ti56 d'aArees Amplies dels seus
municipis necessitades de rebabilitacis.

Molts d'aquests PERI no han tingut fins el moment gaire més
eficacia real que la de marcar uns objectius algun dia
abastables, pars POC sSusceptibles de ser sotmescs a una
programacié temporal rigorosa.

Caldria distingir entre les rehabilitacions o processos de
millora que e4n possibles, malgrat que a llarg termini, a
partir de la prépia vitalitat { de les condicions fisiques
del sector, com serien les qQue cCOorresponen a Arees més o
manys centrals 1 tradiciocnals dels municipis, d'aquelles
altres que no tenen unes minimes condicions de recuparacisé
per llur posicis, topografia o estat de l'edificacts,
malgrat que els compromisos politics locals n'‘han motivat de
vegades el tractament a nivell de Planejameant especial com a
Sectors recuperables.

Crec que seria adient, en molts casogs, un retorn a les
posicions de congelacié o remodelacis contemplades pel
P.G. X. La successié d'alternatives sobre al sector de La



Catalana, de Sant Adria de Besos, si bé inevitable, és mclt
i1.lustrativa en aquest 3Jentit. Congelacié 1 remodelacis
comonen l'alternativa gque correspon plantejar enfront a
rehabilitacions que el temps bha demostrat I1mpossibles o

absurdes.

Hi{ ha, finalment, un aspecte a contemplar en parlar de
possibilitats de creixement, ja que comporta 1l'ocupacié i la
utilitzacis intensa d'importants superficies de sél, tot 1
que no és propilament un procés tipic de creixemant per
urbanitzacisé: 1a demanda de =0l per a grans instal.laciomns

de servelis 0 equipaments.

El1 territori metropolita ha practicament exbaurit 1la
disponibilitat de sél per a la ubicacié d'agquestes
{nstal.lacions, si no és que s'optés per ocupar leés Arees
destinades a preservar els usos rurals. El recent cas de la
proposta d'ubicacié d‘un Canal de Piragiiisme, necessari per

als Jocs Olimpics, estaria al limit d'aquesta opcis.

Assenyalem que, algunes demandes d'aquest tipus, conm el
Circuit d'Alta Velocitat, o les Foves Presons, s'han
desplagat a municipis situats fora d'aquesta primera corona
metropolitana. Pal que fa a terminals de mercaderies, se'n
preveu una a lLa Llagosta 1 Cagtellbisbal seria una bona

alternativa a la que el P.G.X. situava al Prat de Llobregat.

Cal recordar que, dins 1'ambit de la C.M.B., bt bha Ja
algunes peces de considerable grandaria i d'especial

importancia i no susceptibles de trasllat:

. Bl Port: amb possibilitats de creixement perfectamsnt
delimitades
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+ L'Aeroport: amb poeeibilitats de millora de les saeves
instal.lacions i del seu rendiment, perd de
practicament impossible extensis

Una altra exigéncia perfectament mssurada d'ocupaciso de sol
a2 la que el medi metropolita ha de donar resposta és la de

la instal.lacié de les estacions depuradores previstes al
Pla de Sanejament.

Féra boc de no carregar aquest Ambit amb nous regueriments
d'aquest ordre de magnitud.

Aquesta és una de les questions que hauria de plantejar i
rescldre el Pla Territorial Parcial que sobre la Regié I diu
la Llei d'Ordenacié Territorial que ha de ser redactat. 81
aquest Pla, mé8® que una revisis, indegitjable, dels
Planejament vigents, aborda amb la perspectiva necessaria el
sempre ajornat problema de determinar l'estructura 1 1la
localitzacié dels grans elements de serveis a localitzar al
territori, haura complert una important comesa.



2.

ELS SECTORS DE TRANSFORKACIO URBANA

En un pedi territorial com el de Barcelona, que ha assolit
un grau important d'ocupacié urbana i on lese opcions de
creixement os dirigeixen més al completament i al
redrecament de periféries que a la pura expansié de 1'Area
urbana, adguireixen una importancia capital aquelles Arees
de 3l integrades fisicament al continu urvd i on sén encara
possibles actuacicns de desenvolupament d'una certa
magnitud.

Aquestes renovades possibilitats d‘actuacié provenen gairebe
sempre del fet 4'baver quedat aguestes Aarees, per diversos
motius, al marge dels pProcessos d'urbanitzactis 1 edificacid
que s'ban donat al seu voltant. Per altra banda, llur valor
de posicié bha anat esdevenint més alt a measura que el teixit
matropolita ha avolucionat i han millorat les seves

{infrastructures de comunicaci a.

¥o oblidem, per ultim, que la 1 imitacié d'aprofitaments 1
l'establiment d‘obligacions nes grans als possibles
promotors privats han contribuit a mantenir llur situacid

marginal durant el darrer decenni.

Una sistematitzacié interessant d'aquestes Arees @&s la que
na realitzat la Coordinacié de Serveis d‘Urbanisme de

i*Ajuntament de Barcelona, amb la determinacié da les "dArees



de nova centralitat”. Cal afegir que la conceptualitzacis
d'aquestes Arees recupera i actualitza part de les idees de
“Centre de requalificacis® 1 de “Centre direccicnalv, que
havien estat proposades pel Pla Director de 1968

desenvolupades parciaiment, a nivell de ragulacié general,
pel Pla General Metropolita.

Aquest tipus de sistemAtica és aplicable també a la resta
del territori metropolitad, on trobarem Arees amb similars
caracteristiques i Susceptibles de ser desenvolupades amb
Programes que pretenen objectius comparables.

Aquestes Arees representaen, per la seva grandaria,
distribucis i poesibilitats d'intervencié a parfir.
generalment, de férmules de col.laboracié entre el sector
public 1 la iniciativa privada, l'adequacisé al madi real de
bona part dels objectius que hi havia al darrera de les
determinacions de centres direccionals que faeia el P.G.X.,
tant pel que fa als uscs com a la configuracié renovadora
esperable als nous sectors.

Per ser prou conegut 1'estudi de les Arees de VNova'

Centralitat, no cal estendre's aqui a la seva descripcis,
més enlld de recordar-ne el llistat:

1. Diagonal - Sarria En execucis

2. Carrer Tarragona Planejament aprovat

st



3. Fenfe-Meridiana

(Cantre Direccicnal previst al P.G.M.D En execucid
4. Plaga Cerda
5. Carles I - Icaria En execuciséd
6. Port Urba Planejamsnt en tramit

7. Placa de les Gléries
8. La Vall 4'Hebren En execucio
. La Sagrera

10. Diagonal - Prim
(Centre Direccional previst al P.G.X.D

Pel que fa a les previsions temporals de desenvolupament,
podriem aventurar el segiient resum, en base a les situacions
processuals de cadascuna de les dinamiques particulars de

cada cas:

i Diagonal - Sarria

Arees transformades Carles I - lcaria
l'any 1.992 | Carrer Tarragona (parcialment)
| Renfe - Meridiana (parcialment)

| La Vall d'Hebron (parcialment

| totes les anteriors
L'any 2.000 | Placa de les Gléries
| Plaga Cerda

- Pri
Posteriorment | Diagonal rim

| La Sagrera

L'impacte favorable que el Cinturé Litoral produira, a partir
de 1992, a l'area Diagonal-Prim, no és probable que sigutl
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suficient per desplacar l'asgsentament industrial de MACCSA del
sectar,

- Un tema especial seria el del Port Vell. En primer lloec,
\\\\\ cal constatar que les propostes del Port Autonom que s’'bhan
anat coneixent, tenen substancials diferencies respaecte a la
que inclou 1l'estudi esmentat 4 que dimana del Pla Especial
Barceloneta. Si d'una banca cal pPlantejar-se la idoneitat
de destinar peces tan singulars com els mglls a edificig
d'oficines, d‘altra, cal també subratilar que la ubicacis
d'una excessiva quantitat de gostre d'usos comercials,
— d'oficines i hotelers un un ambit tan atractiu i irrepetible
com el port, suposaria una seriosa competéncia per al
desenvolupament d'altres Arees de les que es pot esperar una
millora urbana molt més apreciable,

- A la resta de territorit metropolitd es poden identificar
també diversoe sectors, el desenvolupament dels quals té
especial trascendéncia per a l'articulacié del teixit
metropolita. Constatem, tanmateix, que en aquests casos, el

desenvolupament soﬁenar molt més implicat amb actuacions de

creacié d4d'infrastructura. Assenyalem uns quants d'aquests
sectors:
) . Lleixiu Conejo - ERT Negociacions per a una
Remodelacié del front maritinm actuacis immediata

de Nontgat { Badalona

. Port nou de Badalona Planejament en redaccié



. La Catalana - Xarina - Besos

Els marges del riu Besés i punt
de trobada del Cinturé Litoral
amb 1'autopista A-19

Can Cervera - La Clota

En execucisd

Sectors a desenvolupar amb l'exscucis
dal 2°™ cinturé, al terms d4'Esplugues

Poligon Pedrosa

En execucid

Assentament industrial | de servels

a la porta de Barceloma-ciutat i
de 1‘'Hospitalet

Nontigala

La gran opcié industrial, comercial 1
de serveis a cavall de Sta. Coloma i

Badalicna

Bn execucid, pers
condicionada solament a
1'existéncia del 2= cipturd

“Captre Direccional” de Cerdanyola

Ocupat en part pel parc tecnolégic,
la gran reserva direccional del Pla
General, esta encara em joc, s1 bé

1a idea del P.G.X. no manté la seva

plena vigéncia

A l'ambit metropolita es £

A més dificil 1'establiment de

previsions temporals d'execucid, si bé els que estan

relacionats zmb 1l'execucis de a xarxa arterial és de suposar

que tinguin um desenvolupament accelerat a partir de la

posada en marxa dels trams viaris.

- Tots aquaests sectars 1 alg

un més que s'hi podria afegir,

tenen una gran capacitat requalificadora del medi. No hi

ha, per altra banda, gaire

més possibilitats d'intervencisé

d'aquesta escala al teixit metropolita, els aprofitaments 1



les previsions d'us de les quals permetin implicar 1la
iniciativa privada a llur desenvolupamant. &8 per tant una
qiestidé d'especial responsabilitat que no es malmetin el que
sén bonissimes oportunitats de millorar eficagment la
ciutat, peré que es podria dir que sén també les darreres.

El desenvolupament dels sectors de transformacié urbana
comportara pels usos adscrits {1 també "per una legitima
voluntat d'imatge renovada, l'aparicié de tipus edificatoris
nous i diferenciats dels teixits veins. Pel que fa a 1la
qualitat arquitectdnica del resultat, estad clar que a
Barceiona 1, en general, a tot el medi metropolita, es pot
valorar com molt positiva la millora del nivell mitjia dels
elements arquitecténics mas representatius, aconseguida
bAsicament per la voluntada posada pels Ajuntaments. En
aguest sentit, el diagnéstic ha de ser tranquil.litzador, si
bé potser caldria evitar el perill que punts de vista
excessivament fragmentaris, ens portessin a edificis mes
preccupats de si mateixos que del seu valor com a peces de
la ciutat,

En molts d'aquests desenvolupaments es produirda un dificil
equilibri d'interessos publics i privats, La consideracis
de 1'oportunitat ens portara sovint a flexibilitzar 1la
posicié de 1'Administracisé publica. La consideracisé de
precedent que cada pacte representa, hauria de ser el factor
corractor de l1'anterior i per considerar correctament
l'abast del precedent, cal tenir present una estrategia
global de ciutat.



- Una consideracié addicional a tenir en compte, per situar

els termes de les col.laboracions publiques-privades és que

és bo, en principt, que la ciutat mantingui Arees
gsusceptibles d'actuacis. £f8 a dir, no és un objectiu
necessariament bo el perseguir la “ciutat acabada”. Aquest

objectiu tampoc no s'‘obtindria amb el desenvolupament poc
acurat de totes les Arees i, en canvi, S'haurien perdut

importants opcions per al futur.

- Aquestes consideracions serien especialment extensibles als
casos de desenvoclupament d'altres arees on el Pla General no
preveu el suficient aprofitament per comprometre-hi la
tniciativa privada. La practica d‘'atorgar -mitjangant
l*instrument adient- increments d‘aprofitament per tal
d'ocbtenir bona part dels resultats previstos pel
planejament, pct estar justificada en casos singulars.
Tanmateix, a diversos municipis metropclitans, s'aprecia una
certa tendancia a generalitzar-la i estendre-la. Els
efectes que tal métode té sobre terrenys de wvalor "congelat®
per causa de la seva qualificacié sén obvis. L'objectiu de
simplement posar en marxa actuacioms que porten molts anys
aturades, no hauria de ser suficient motiu per a aquest

tipus de compensacions.
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PERIFXRIA URBANA I BSPAI RURAL

La quantitat de periféria és un fet consubstancial dle medi
metropolita. El creixement urba, des d'una estructura
policéntrica, déna lloc a l'existencia de moltes franges
periferiques on la ciutat perd el seu caracter, ja sigui per
carencies d'accessibilitat o per la implantacié d'uscs, a la
vegada motivats i rebutjats per l'espat urba.

Per altra banda, la perifdria urbana és el punt de trobada
del teixit urba amb 1'espai rural i, pel que fa en agquesta
relacié d'espais diferents, es pot substentar el segiient
principi: El medi metropoclitd augmentara molt el seu valor
especific com a tal, en la mesura que aconsegueixi assclir
una correcta relacié entre les Areaes urbana 1 les Arees
rurals que el composen, és a dir, gquan la periféaria no sigui
sinénim de degradacid, ni pel que fa al teixit urba ni al
rural.

Malgrat que el creixement de les Arees urbanes hauria
comportat histéricament la progressiva depredacis de
l'entorn rural o natural, el P.G.M. va establir clarament
l'objectiu d'assolir un equilibri territorial que passava
per la consideracié 1 el respecte de les Arees rurals

integrants de l'Ambit metropolita.

Des de 1976, es pot entendre que ha cessat el procés
d'ocupacié abusiva de l'entorn rural per edificacis
residencial o industrial. Tanmateix, no han cessat altres
tipus d'ocupacis, amb justificacions més =] manys

o



satisfactories, pers globalment preocupants, par a la
preservacié d'un medi tan fragil:
Infrastructures de conduccié de servels -linies d4'A.T.,
canalitzacions de fluids...-, a les que podriem afegir

algunes propostes viaries gque no opten pael tracat més

respectués amb el medl que travessen.

Assentaments d'usose marginals o periurbans -drapaires,

reciclatges, magatzems... -~ que no ban tingut mai les

alternatives de localitzacié ben definides. En
capitcl hauriem d'afegir algunes actuacions de la
Administracié, motivades per l'eliminacié de residus

urbans.

Els horts familiars han estat un fenomen d'ocupacisé
{ de daegradacisé del medi clarament perceptible,

da'erradicacié relativament facil.

aquest
propia
sélids

de soé1l
si beé

La publicitat, en forma de cartells 1 reclams disseminats,

s una gran contaminant del paisatge que cal

abordar

decididament. La recent Llei de Carretares del MQOPU ha

avencat ja en aguesta linia.

- La recuperacié de les perifariaes passa, pAsicammt, per dues

politiques complemantaries:

L'extensiod de la Xarxa urbana de saerveils (carrers,

accessibilitat, tramsport’

La qualificacié de la xarxa rural



Aquestes dues politiques han d'inspirar les decisions de
completament de teixits 1 de tracats d'infrastructura.
L'estudi sobre la Vall Baixa del Llobregat, elaborat pels
Serveis d'Urbanisme de la C.N.B., seria una mostra del tipus
de tractament que es preconitza.

El medi rural metropolita té una gran varietat d'ambients i
estructures 1 esta lligat a elements geografics com ara els
rius o els massissos de Collsercla, St. Matey i el Garraf,

especialment representatius del territori barceloni.

Recordem algunes xifres significatives:
Superficie de sél1 no urbanitzable: 4.856 Ha 105 de 1'dsbit metropoliti

Superficie d'Arees forestals: 10.561 Ha  22% de 1'dmbit metropolitid

La viabilitat econémica dels usos rurals és un aspecte
i{mportant a considerar. Tanmateix, caldra distingir el ge
seria la inviabilitat econémica “per se” o0 el que sera
impossibilitat de desenvolupament en un medi hostil incloure
en el compte de costos i beneficis els que corresponen al
seu valor com a component necessari d'una situacis
territorial equilibrada.

Qualsevol estratégia de desenvolupament de Barcelona ha de
procurar mantenir a tota costa 1'entorn rural-natural
matropolita, la gual cosa vol dir millorar-lo 1

requalificar-lo.



L'objectiu que hi ha al darrera d'aixé pot ser el d'un
respecte per la geografia primigenia del 1lloc de la
metréopoli { una natural cautela envers gualsevol opcis,
irreversible, rupturista respecte a posicions que han anat
prenent cos des de l'any 1953, quan valn ja ser determinades
sobre el planol aquestes TesServes. Peré bhi bha també un
objectiu clar d'assolir un madi ambient d'alta qualificacisd
a fruir des del carrer o l'espai lliure, tal i com permat el
clima amable del que gaudim, cosa gque representa un dels
recursos més interessants que pot oferir ila Barcelcna

metroplitana als ciutadans del mdn.

Aquesta alta qualificacié ambiental, provinent de la
sinergia possible entre el teixit uba i el rural, esta olar
que no s'obtindra pel simple procediment negatiu de declarar
als papers que as ftracta d'espais agricoles o naturals

protegits.

Caldra una accié positiva vers el medi rural, que passaria

per les seguents directrius:

. Valoracié del seu paper essencial al madl metropolita i no

pel de simple reserva

Determinacié de les opcions, que acabi amb la incertesa pel

futur de moltes Arees agricoles

Consideracté de 1'impacte negatiu de la construccis
d'infrastructures i estudl d'alternatives possibles abans

d'autoritzar-les

Abordar decididament la problematica dels usos periurbans



. Politica 1 actuacions de millora de la xarxa rural:
camins, canal, regadores...

.+ Dignificacié de 1l'obra publica rural (i de 1'edificacis
privada)

- Supressié de la publicitat gque afecti a la parcepcié del
paisatge

. Actitud imaginativa en 1la recerca de férmules per al
manteniment de l'activitat agricola i per un enriquiment de
les seves relacions amb el medi urba

- Aquesta posicié aferrissada de manteniment i millora del

madi rural-natural estaria en consonancia amb la
prioritzacié de 1'atencié envers els factors mediambientals.

Per 1la seva relacié amb 1la problemdtica de 1'espai
urbanistic metropolita, cal fer esment de dos objectius de

primer ordre:

1. El completament del pla de sanejament, amb una suficient
depuracié de totes les aigiies que van a parar al mar o ls
rius, és l'objectiu més prioritari que té en aquests

moments el territori.

2. La recuperacié dels rius ~llera i marges-—, com a
referencia i elements de paisatge i1 de lleure, és ua de
les actuacions de més trascendéncia psr a la potenciacisé
dels valors mediambientals del territori, ja sigui rural

0 urba,.



Aqui cal fer esment, com a sintoma alarmant, de l'escassa
consideracié tinguda fins ara pel MOPU vers el riu
Llobregat, al tram de la Vall Baix, amb el preojecte de
variant de la ¥-II, al gqual només 1'ha contemplat com un
curs d'aigua a contenir i n'ha menyspreat el valor que <teé

com a referéncia cultural del territori.

A la vista dels horitzons contemplats pel Pla Estrategic,
cal reconeixer que, pel que fa a l'aespai rural, esta gairebe
tot per comengar. Les iniciatives preses per la C.N.B. en
aquest sentit, com ara el Fla Especial Rural Metropolta, o
1'estudi-proposta sobra la vall Baixa, han gquedat sense
possible gastor. Par agquest motiu, no es pot fer en aguest
capitol una precisié d'objectius a assolir en el temps. En

aquesta temAtica, el diagnéstic no és bo.

Unicament una clara consciencia del problema per part de lia
col.lectitivat d'ajuntaments metropolitans i l'enteniment de
l'espai rural com a quelcom més que una area de reserva © un

s6l productiu, pot donar 1*impuls a les accions necessaries.

Aquestes accions haurien d'emmarcar-se en algunes actituds
que 0O regquereixen gaire inversié, perod si una convicclsd
suficient: En primer lloc, <al l'exemple de la propia
Administracié -municipal, autonomica O estatal- de no
utilitzar l'espai rural com a solucié permanent per a la
satisfaccis de les necessitats d'espal gque van presentant-
se, ni permetre la venda de la seva imatge pels ingressos
marginals que genera la publicitat. En segon lloc, cal
racuperar la discipliina en el comportament dels particulars,

en un medi on moltes infraccions greus queden sense sancid i

sense raestitucis.



4. TRES AREES-0OBJECTIU INDISCUTIBLES

~ Un especial significat tenen per al futur de la ciutat tres

objectius que se centren a la recuperacié 1 la potenciacis
de tres ambits territorials caracteristics:

. Ciutat vella - Centre de la ciutat

que, d'una banda ha sofert una greu degradacié i per
l'altra conté alts valors  Thistérics, monumentals §
sentimentals per als ciutadans de tot el sistema
metropolita

- Costa metropalitana

entorn de 40 Km de 1litoral infrautilitzat, el qual es
presenta amb una alta potencialitat a partir de la millora

de la qualitat de l'aigua i en la perspectiva de la cultura
del lleure

. Serra de Collseroia

drea forestal que conserva un grau elevat d'integritat.
Referdncia geografica i gran parc de 1l'Area metropolitana

En tots tres CaASOS, es tracta d'objectius plenament
assumits, que han constituit la referencia per a actuacions
empreses per l'Ajuntament de Barcelona i l'extinta C.M.B.

Cal subratllar que els tres cas0os tenmen en comi que
persegueixen la millora de 1'oferta d'amenitats ambientals 1
culturals 1 de les opcions de 1lleure de 1la Barcelona
metropolitana.



Congiderem-ne la perspectiva de resultats ecn els horitzons
92 1 2000, en cada cas.

Ciutat Vella

- Les fites temporals de l'actuacié a Ciutat Valla sén, fins

ara, les segients:

1982 - Inici dels PERI

1685 - Aprovacisé definitiva dels PERI

1985 - Aprovacié de 1'ARI (Area de Rehabilitacié Integrada)
1988 - Constitucié de Cilutat Vella, S.A.

Dins d'aquest pericde s'han portat a terme actuacions
d'espai public dins 1'ambit de Ciutat Vella, 1 algunes
rehabilitacions d'edificacis. Tanmateix, el ritme de
transformacié bha estat baix 1 no bha aconseguit encara
trencar el procés de degradacié creixent que sofreix el

sector.

La constitucisé de Ciutat Vella, S.A., amb un capital inicial
de 1.500 milions, pot representar el definitiu encarrilament
del procés. Probablement caldria, d‘'entrada, un tractament
de xoc que trenqui la inercia de degradacis d'algunes parts
del Districte. Un tractament, si bé amb objectius
morfolégice diferents, perc amb alguna caracteristica del
taranna higienitzador de les sbertures viAries que bavien

estat previstes.



