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1. Presentacio i estructura del seminari

Els programes de noves o de segones oportunitats (a partir d'ara, PNO) es presenten
com una resposta a la problematica de I'abandonament educatiu prematur -que
segueix sent molt elevat a Catalunya- i a I'alt nombre de joves que no treballen i no
estan vinculats al sistema educatiu formal.

Es tracta d'intervencions reactives, que es destinen a joves que ja s’han desvinculat
del sistema educatiu formal, i que responen a objectius diversos, entre els quals, la
millora de competéncies basiques o transversals, la millora de competéncies
técniquesila vinculacié amb el mén laboral, i la represa d'un itinerari formatiu. Alhora,
en funcié del programa, combinen amb diferents intensitats una gran diversitat de
components: un seguiment individualitzat, treball amb les families, orientacid
educativa, activitats formatives, practiques laborals, serveis a la comunitat, etc.

Tenint en compte la magnitud de I'abandonament educatiu prematur a casa nostra i
els esforgos que administracions, entitats socials i institucions educatives estan
dedicant a oferir programes de noves oportunitats, hauriem d’estar en disposicié de
saber amb certesa si aquestes experiéncies tenen un impacte en la reduccié de
I'abandonament i en la millora de les condicions d'ocupabilitat dels joves a qui es
dirigeixen. Encara més, és molt rellevant saber quines caracteristiques han de tenir
aquests programes per assolir acuests objectius per a cadascun dels perfils de joves
a qui es dirigeixen. Tot plegat ens ha de poder ajudar a pensar en com avancar a casa
nostra cap a un sistema educatiu que de debo ofereixi oportunitats per a tothom.

Amb aquest objectiu, durant el seminari es van debatre aspectes com:

= Com impacten els programes de segona oportunitat en les dimensions
educativailaborals delsi les joves?

= En quina mesura els programes de segona oportunitat impacten en la millora
de l'ocupabilitat i/o en la represa dels itineraris educatius? Com sén i a qui van
dirigits els programes que generen més impactes?

= Quéensdiul'evidéncia internacional? | la propia experiéncia?

= Partint d'alld que ens diu I'evidéncia internacional i de la propia experiéncia,
com podem avangar a Catalunya cap a programes de noves oportunitats més
efectius?

Al seminari van participar responsables de diverses tipologies de programes de
segona o noves oportunitats, personal de I'administracié educativa, d’entitats socials
i de centres educatius, i també persones vinculades al mén de la recerca académica.

El seminari es va estructurar de la seglient manera:



1. Presentacid de les evidéncies internacionals recollides en una versié no
definitiva de l'informe: “Programes de segona oportunitat. Qué funciona per
millorar el retorn educatiu i les transicions al treball de les persones joves?”
A carrec d'Alejandro Paniagua (mestre, consultor educatiu i doctor en
antropologia social). Aquest informe forma part de la colleccié ‘Oué funciona
en educacio?’ (Ivalua i Fundacié Bofill).

2. Aterratge del tema al context catala a carrec de Sarai Samper (consultora de
D-CAS - Col-lectiu d'Analistes Socials).

3. Treball en grup entorn a quatre ambits d'interés:

Quina orientacié per a quin alumnat? (Grup A)

Quina formacié basica per a quin alumnat? (Grup B)

Quina formacié professional per a quin alumnat? (Grup C)
Una politica d'oportunitats per a l'alumnat vulnerable (Grup D)

4. Aportacions finals: posada en comd d'idees forca sorgides als grups, torn de
paraula i contrast conjunt.

2. Estudi d’evidéncies internacionals

Estudi de referéncia: “"Programes de segona oportunitat. Qué funciona per millorar
el retorn educatiu i les transicions al treball de les persones joves?”

Autor: Alejandro Paniagua (mestre, consultor educatiu i doctor en antropologia
social).

A continuacié es presenten les caracteristiques de I'estudi en una fitxa técnica:

Fitxa técnica

Les taxes d'abandonament escolar prematur a Catalunya i Espanya fa
temps que sén de les més altes d’Europa (17,4% el 2020), i el mercat de
treball mostra una taxa del 20% de la poblacid jove en atur que no segueix
cap itinerari formatiu.

Els programes de segona oportunitat, centrats en la millora de la formacid
integral com a palanca per millorar 'empleabilitat dels i les joves, son
particularment importants en un context laboral marcat per la dificultat
d'accedir a feines estables.

Motivacio
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De quin tipus de programes de noves oportunitats
parla aquest estudi?

En aquest estudi es fa referéncia a un tipus especific de politica activa
d'ocupacid juvenil que es caracteritza per ser a mig-llarg termini,
contemplar una intervencid integral i centrar-se en I'adquisicié de
competéncies i credencials basiques com a palanca per millorar les
condicions d’empleabilitat delsiles joves.

Els objectius que persegueixen els programes analitzats son el retorn
educatiu de joves en situacié d'AEP, I'acompanyar la transicid de I'escola al
treballi la millora de I'empleabilitat a partir de la formacié integral.

Els programes de segona oportunitat de qué parlem aquest estudi:

— Tenen un enfocament educatiu, que es tradueix en ajudar a obtenir
una titulacié o retornar al sistema educatiu.

— S6n programes reactius, actuen quan les transicions educatives o
I'accés al mercat de treball sén problematics.

La mentoria educativa és central.

Faciliten la formacid i experiéncia professional, si bé la insercié no
sigui I'objectiu principal.

— S6n programes molt ajustats als perfils de joves, majoritariament,
destinats a I'alumnat que no continua el seu itinerari formatiu a
I'etapa postobligatoria i tampoc treballa o esta en situacid
d'abandonament escolar prematur (AEP).

!

!

Preguntes guia

a. Es possible millorar les condicions d’empleabilitat dels i les joves més
vulnerables?

b. Quines estratégies sén les més efectives per atraure i vincular
aquests joves als programes de segona oportunitat?

c. Quines sdn les condicions per al'éxit a nivell educatiu?

d. Quin és el paper de la comunitat i les xarxes de col-laboracié en
aquests programes?

e. Queé en sabem de la seva eficiéncia en relacié al cost-benefici?

Metodologia

S’han revisat 2 metanalisis i 17 revisions sistematiques, i 10 estudis primaris
complementaris. En conjunt, s’ha fet una revisié de quasi 1000
intervencions en 25 paisos. La majoria son estudis dels Ultims 10 anys i que
inclouen aspectes metodologics molt heterogenis.

Consideracions metodoldgiques a tenir en compte:

= Esnecessiten més avaluacions per generar una evidéncia més
robusta.




Resum dels resultats de I'informe d’evidéncies internacionals

a.

Millora de les condicions d’ocupabilitat dels i les joves més
vulnerables

Els programes de noves oportunitats milloren la predisposicio,
competéncies i habilitats cognitives i metacognitives que tenen un efecte
positiu en les condicions d'ocupabilitat.

La millora d'aquestes condicions es dona quan els programes:

—

—
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Atenen als aspectes personalsii vitals.

Integren mudiltiples serveis.

S'adapten als ritmes de cada jove.

Comptem amb practiques de mentoria o coaching.

Defineixen itineraris clars, realistes i vinculats directament amb el mén
laboral per mitja d’experiéncies directes.

Estratégies més efectives per atraure i vincular aquests joves als
programes de segona oportunitat

Construir perfils molt clars i realitzar campanyes especifiques per als
destinataris de cada programa.

Quan es tracta d'entitats del tercer sector, I'aproximacidé comunitaria.
Els incentius, especialment economics, donen bons resultats.

La vinculacié amb el mén adult, realitzant activitats que facilitin la
transicié a l'adultesa, connectant amb les seves aspiracions i deixant
espai per la participacio dels joves.

Condicions per a I'éxit a nivell eclucatiu

Pedagogies actives, practiques i centrades en I'alumnat.

Educacid informal en connexié amb la vida adulta per afavorir
I'adquisicio de rols i responsabilitats i el desenvolupament de
l'autonomia.

Cuidar la dimensié socioemocional, crear un clima positiu i establir
relacions respectuoses.

Suport integral, acompanyament i orientacio.

Participacié de I'alumnat.

Atencid individual per tenir en compte les histories de vida iles
aspiracions personals.

Paper de la comunitat i les xarxes de col-laboraci6 en aquests
programes

Els estudis evidencien dos tipus de sinérgies:
— Collaboracions entre els programes de segona oportunitatiels

centres educatius ordinaris o altres serveis per la derivacio de joves.

— Collaboracions amb altres agents locals (families, comunitat i

empreses/ocupadors) per tal de poder oferir una atencioé integral i
flexible.



e.

Eficiéncia en relacio al cost-benefici

El benefici social és I'impacte més importants dels programes. En general, la
taxa de retorn és alta: entre 2.5 1 3.7 de valor social per cada dolar invertit. Els
retorns positius varien:

— A curt termini: millora de les habilitats professionals i I'experiéncia laboral.
— A mig termini: més predisposicié per treballar, decidlir sobre el futur

professional i seguir itineraris formatius.

—  Allarg termini: obtencid d'un lloc de treball i progrés en I'ambit laboral i

formatiu.

Implicacions per ala practica

La revisid de les evidéncies dels programes de segona oportunitat a nivell
internacional ens permet extreure algunes consideracions Utils per al context catala.

Catalunya parteix de molta experiéncia en la implementacié de programes de noves
oportunitats. Per millorar la seva efectivitat haurien de tenir en compte algunes
recomanacions:

Elaborar un programa coherent de politiques educatives, laborals i socials.

Identificar, seleccionar i avaluar la idoneitat dels perfils per cada tipus de
programa de segona oportunitat.

Contemplar en el disseny dels programes els principals factors que faciliten
d'éxit:

— La construccié d’equips multidisciplinaris.

— Elsuport psicosocial i educatiu.

— L'establiment d'aliances amb actors locals clau.

N

La creacio d'itineraris realistes, progressius i motivadors.

El disseny de les iniciatives ha d'anar acompanyat de la creacid de sinérgies
amb els centres ordinaris i el mercat laboral local que permeti:

— Facilitar la continuitat, I'equivaléncia de qualificacions o itineraris de
desenvolupament professional gracies a la collaboraciéd amb els
centres educatius.

— Desestigmatitzar i canviar la visid cap a alguns perfils de joves, crear
propostes lligades a les necessitats del context local i involucrar els
ocupadors a la inclusié sociolaboral.

Cal garantir la qualitat i avaluacid dels programes de segona oportunitat. No és
la tipologia dels programes el que explica els seus resultats sind la inversid en
recursos humans i la planificacio dels programes.

Cal evitar una visié a curt termini. Parlem de programes complexos que
necessiten d'una inversié inicial alta perqué necessiten molts professionals
amb experiéncia i temps per desenvolupar diverses competéncies.



e Alhora, cal tenir en compte el context del nostre territori per comprendre els
resultats, ja que té unes particularitats que poden condicionar la millora o no
de les condicions d'ocupabilitat.

3. Aterratge de la tematica al context catala

A carrec de Sarai Samper (consultora al Collectiu d'Analistes Socials, D-CAS).

Sarai Samper assenyala alguns dels indicadors que permeten visualitzar la rellevancia
gue han adquirit actualment aquests programes:

— L'increment d'iniciatives de noves oportunitats i I'interés envers aquests
programes de les politiques publiques de lluita contra I'abandonament
escolar prematur €s un indici que els programes funcionen.

— Una de les claus del seu éxit és que han aconseguit posar el jove al centre,
demostrant una gran capacitat d'acollida i escolta inicial, per tracar un
itinerari molt personalitzant gracies al desplegament de tota la xarxa de
recursos i serveis desenvolupada per aquests programes per oferir més i
millors oportunitats educatives.

— L'altra clau és el factor huma i professional del equips interdisciplinaris, que
permet un suport i acompanyament integral.

Seguidament, planteja alguns dels reptesi els dilemes actuals en relacié als programes
de noves oportunitats que s'implementen al nostre territori:

— Posar el jove al centre és una tendéncia que vol treballar el sistema educatiu
reglat i universal, tot i que parteix d'una base diferent i dificil de modificar.

— Com poden continuar funcionant aquests programes de noves oportunitats
en un context en qué I'administracié vol integrar-los en una politica plblica
contra l'abandonament escolar prematur. Com s’hauria d’articular la
implementacid dels programes, fins ara autdonoms, en el lideratge de les
administracions educatives.

— Aquesta integracio pot plantejar alguns avantatges com la sostenibilitat dels
recursos i més reconeixement, perd pot suposar una pérdua de flexibilitat a
I'hora d'adaptar-se a les necessitats de cadascun dels i les joves.

Sarai Samper també destaca el rol que tenen a Catalunya els governs locals i els
ajuntaments en la implementacié de programes de noves oportunitats:

— Els serveis de joventut, educacio o serveis socials han tingut un paper
destacat per la deteccid o vinculacié de joves que fa temps que s’han
desvinculat del sistema educatiu, especialment a través del treball en medi
obert o de carrer.

— Els governs locals també tenen un rol dinamitzador i d’intercanvi de
coneixement continuat entre els diferents actors, sobretot des de les taules i
consells d’ambit local.

Finalment, en referéncia a les collaboracions i la implicacid comunitaria, planteja
altres dilemes o reptes que cal abordar:



— Amb quin tipus d'empreses és més recomanable crear aliances per
garantir una bona acollida i integracié social dels joves?

— Quin paper han de tenir les families dels joves en els programes de noves
oportunitats, sovint vistes com un dels factor de risc relacionat amb la
situacio dels seus fills o les seves filles?

— Quina relacié han de mantenir els programes de noves oportunitats i els
centres educatius ordinaris (instituts) més enlla de la derivacié de joves
amb abandonament escolar prematur, per tal que aquesta derivacié no
s’entengui com una dimissio del sistema educatiu?



4. Grups de treball

Els participants en el seminari es distribueixen en quatre grups. Cada grup aprofundeix
en una tematica determinada.

Les quatre tematiques son:

= Grup A:Quina orientacié per a quin alumnat?

= Grup B: Quina formacio basica per a quin alumnat?

= Grup C: Quina formacio professional per a quin alumnat?

= Grup D: Una politica d’oportunitats per a I'alumnat vulnerable

Grups A,BiC

Un dels reptes clau que enfronta la politica de noves oportunitats té a veure amb com
ajustar bé, d'una banda, el perfil de necessitats dels joves que en sén objecte, i de
I'altra, els recursos i activitats que s'hi adrecen.

Per aix0, cadascun dels grups A, B i C esta centrat en com fer aquest matching entre
els perfils d'alumnes i els continguts i activitats que els PNO els ofereixen en tres
terrenys diferents: l'orientacié i I'acompanyament (grup A), formacié en
competéncies basiques i transversals (grup B) i la capacitacié técnico-professional
(grup C).

Grup A: Quina orientaci6 per a quin alumnat?
Preguntes guia:

e Quins perfils dalumnes sén o haurien de ser beneficiaris d'aquests
programes? Caldria intentar arribar a dibuixar una tipologia de 3 o 4 perfils
basics considerant variables com l'edat, el temps de desconnexid amb
I'educacié i I'ocupacio, el nivell competencial i motivacional, etc.

e Quines accions d'acompanyament, tutoritzacio o orientacié poden funcionar
millor per als diferents perfils d’alumnes? Com han de ser aquestes accions en
cada cas, en termes de professionals implicats, intensitat i durada, continguts,
metodologia, relacié amb altres agents del sistema, etc.?

Grup B: Quina formacié basica per a quin alumnat?
Preguntes guia:

e Quins perfils dalumnes sén o haurien de ser beneficiaris d'aquests
programes? Caldria intentar arribar a dibuixar una tipologia de 3 o 4 perfils
basics considerant variables com l'edat, el temps de desconnexié amb
I'educacid i l'ocupacio, el nivell competencial i motivacional, etc.

e Quins continguts i estratégies de formacid en competéncies basiques i
transversals poden funcionar millor per als diferents perfils d’alumnes? Comha
de ser aquesta formacid en cacdla cas, en termes de professionals implicats,
acompanyament, intensitat i durada, continguts, metodologia, etc.?



Grup C: Quina formacio professional per a quin alumnat?
Preguntes guia:

e Quins perfils dalumnes sdn o haurien de ser beneficiaris d'aquests
programes? Caldria intentar arribar a dibuixar una tipologia de 3 o 4 perfils
basics considerant variables com l'edat, el temps de desconnexié amb
I'ecdlucacid i 'ocupacid, el nivell competencial i motivacional, etc.

e Quinscontingutsiestratégies de formacio técnico-professionalilaboral poden
funcionar millor per als diferents perfils d'alumnes? Com ha de ser aquesta
formacid en cada cas, en termes de professionals implicats, acompanyament,
intensitat i durada, contingut practic-tedric, metodologia, relacié amb altres
agents del sistema, etc.?

Grup D

Sén mlltiples i diversos els recursos i programes que s’ofereixen a l'alumnat
vulnerable, aquell que es troba en risc d'abandonar el sistema educatiu o que ho ha
fet de manera prematura. Les causes d'aquesta desvinculacié educativa es troben
en diferents nivells (individual, familiar, de centre o sistema educatiu) i acaben
configurant perfils de vulnerabilitat dispars. El sistema educatiu i
professionalitzador disposa de diferents serveis i recursos per donar resposta a
aquesta diversitat de situacions, per exemple, mesures addicionals i de diversificacioé
en el marc de I'educacio inclusiva, UECs, PFls, centres oberts, tallers d’oficis, etc.

| tot i aixi, ni la cobertura que té aquest conjunt de serveis i recursos amb relacio als
joves gue els podrien requerir acostuma a ser suficient, ni el seu dibuix institucional i
de continguts ajustat a les seves necessitats. El grup D esta centrat en I'encaix
institucional dels programes de noves oportunitats.

Grup D: Una politica d’oportunitats per a I'alumnat vulnerable
Preguntes guia:

e Quinlloc ocupa la politica de noves oportunitats (programes, centres i escoles)
en el marc d'aquest sistema d'atencié a I'alumnat vulnerable? Quin és el seu
“valor afegit”?

e Com es coordinen els agents que ofereixen aquests programes amb altres
agents clau del sistema educatiu i laboral? Qué falla i qué caldria millorar?
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Grup A, Bi C. Quins perfils d'alumnes s6n o haurien de ser beneficiaris d’aquests programes?

Perfils de joves beneficiaris

— El perfil beneficiari son joves entre 16-18 anys,
majoritariament nois.

— Segons els territoris, sén joves d’origen estranger o
pertanyents a minories.

Caracteristiques

— Jovesde 16 o0 17 anys que finalitzen I'ESO sense
acreditar.

Amb moltes mancances en les competéncies basiques i
transversals o pogues estratégies per continuar
estudiant.

Sovint amb una historia educativa de fracas escolar,
absentisme i creences limitadores.

— Jovesde 16-17 anys que acrediten I'ESO:

No es vinculen a cap recurs de formacié postobligatoria
per manca de maduresa i definicid de la trajectoria
personal.

Abandonen els recursos de formacio postobligatoria
perque necessiten un acompanyament en la transicio i
un suport especific que no tenen.

Cursen 'ESO adaptada i tenen poques sortides o

opcions de continuitat a I'etapa postobligatories
adaptades a les seves necessitats.

— Alguns joves més grans, entre 18 i 20 anys, amb algun
tipus de vinculacid als recursos educatius (CFA, PFl,
UECQC) i que s'acosta als serveis d'orientacio per treballar
I'empoderament i l'autoconeixement.

— Jovesde 16 a 18 anys d'origen estranger, sense
experiéncia educativa al nostre territori, amb poc
coneixement de la llengua, sense estudis homologatsii
sense |'edat per escolaritzar-se a un CFA.

€

Perfils considerats més prioritaris

— Esconsidera prioritari que els programes
vagin destinats a joves en situacié de
vulnerabilitat i/o molt desvinculats,
perqueé sovint no tenen altres
oportunitats educatives ni recursos des
d’'on puguin rebre un acompanyament.

Contrast amb les evidéncies internacionals

— Els perfils més atesos fa temps que estan

desvinculats del sistema educatiu i tenen
una alta desafeccio.

Generalment, també presenten molta
manca de competencies basiques.

També s'atenen joves en situacioé de
vulnerabilitat social i educativa moderada
o alta per manca de recursos econdomics,
poc capital cultural, manca de referents,
situacio irregular, problematiques
familiars diverses, etc.

Reptes en relacié als perfils

—

Els principals factors a tenir en compte sén
I'edat i l'acreditacié de I'ESO (o titulacio
superior) per definir els recursos de que es
poden beneficiar i crear itineraris
diversificats i personalitzats.

Es detecta que la poblacié entre els 21-24
és la menys beneficiaria dels recursos.

Costa atraure a noies als programes.
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Resultats del Grup A. Quina orientaci6 per a quin alumnat?

Participants: Miquel Angel Alegre, Silvia Amblas, Marina de Régil, Alejandro Paniagua, Eva Sala i Soledad Soto Arjona.

Accions d'orientacié i acompanyament que
funcionen

-

El treball coordinat i en xarxa amb la implicacié de
totes les administracions educatives.

La creacid de vincle entre la persona orientacdora
i els joves.

Tenir en compte la dimensid social i personal, no
nomeés la vessant académica.

L'enfocament holistic i la personalitzacié amb
una mirada centrada en I'alumnat.

Promoure el desenvolupament d'habilitats per la
vida i I'autoconeixement.

Acompanyar en les transicions, quan es
produeixen molts abandonaments per manca de
suport.

Els programes de mentoria podrien funcionar
molt bé amb aquell alumnat que esta en una
situacio de major vulnerabilitat.

Els joves que van acompanyats de la familia
obtenen resultats més rapidament.

Tenir en compte el ritme i procés de maduracid
dels joves, i dedicar un temps inicial a I'escolta
activa.

Vetllar per la inclusio dels joves als recursos i
serveis de joventut tenint en compte els espais
d'educacid informal.

Reptes actuals que cal abordar

— Falta vincle amb els centres educatius
per millorar la deteccid i el seguiment.

— Manca d'un protocol de cessi6 de
dades que dificulta el traspas
d'informacid.

o — Laconfiguracié de les noves
oportunitats educatives en el context

( O , educatiu actual.

Vinculacié i acollida

— Depén del tipus de recurs (universal o especific), venen derivats dels diferents serveis i
agents de la xarxa.

— Engeneral, la vinculacié sol venir des dels espais joves o mitjangant els educadors de
carrer.

— Sovint la figura de I'orientador és la primera persona que els acompanya, guia i dona
suport personalitzat.

— L'acollida inicial €s un moment molt important per afavorir la creacié de vincle i
I'escolta activa.
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Resultats del Grup B: Quina formacié basica per a quin alumnat?

Participants: Jaume Balart, Ada Colomer, Isidre Plaza, Nuria Sala, Meritxell Sedd i Sonia Tomas

Quina formacio basica

—

Ll

Continguts instrumentals per tenir
un bon nivell d'idiomes i
matematiques.

Competéncies emocionals.
Habilitats socials.

Competéncies digitals.

Formacié professional
ocupacional.

©

l_] 0

Reptes que cal abordar

Ll

Oferir alguna acreditacié que permeti crear ponts i passarelles de continuitat educativa.

Afrontar les dificultats per oferir recursos a les necessitats de determinats perfils amb
major vulnerabilitat educativa.

Dignificar tots els itineraris educatius i donar a congixer els programes de noves
oportunitats a joves estudiants de I'ESO per prevenir la desvinculacid.

Dignificar els espais on s'implementen els programes de noves oportunitats.

Treballar la complementarietat de recursos, entre quals, els CNO o programes de noves
oportunitats.

Millorar la tasca de prevencid de I'abandonament escolar prematur i el fracas escolar.

Accions i condicions que funcionen

-

0

A

L'atenci6 individualitzada i centracla en les
necessitats delsiles joves.

Incloure la dimensid socioeducativa i la mirada
comunitaria.

Incloure un acompanyament i suport emocional,
treballar de I'autoestima i autoconeixement.

Una metodologia d'aprenentatge vivencial, activa,
practica, d'aprendre fent i en base a projectes.

Treballar conjuntament les competéncies basiques i
transversals amb les técniques.

Treball amb les families que volen implicar-se.

Comptar amb el suport de la inspeccio per facilitar la
flexibilitat en les actuacionsi la creacio d'itineraris.

Planificar programes de llarga durada per comptar
amb el temps i espai necessari de cada proceés de
maduresa.

Potenciar la circulacié social des de la implicacio,
descoberta i participacid dels joves en I'entorn.
L'obertura comunitaria ajuda a difuminar les
etiquetes negatives que poden tenir associades.

Comptar amb equips multidisciplinaris, formatsien
aprenentatge constant.

Comptar amb experiéncies i referents d'exit o
mentories entre iguals.
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Resultats del Grup C: Quina formacid professional per a quin alumnat?

Participants: Laia Herrera, Judith Jacovkis, Ana Liroba, Sonia Navarro, Jordi Sanz i Olga Valls

A

L1l

A

Habilitats socials.

Quina formacié professional
Formacié téchico-professional.
Competéncies emocionals. L

Formacio de llarga durada, poc

intensiva i que s'adaptiales
necessitats delsiles joves.

Educacié informal: oci i lleure alternatiu
vinculat a les competéncies

transversals.

O
@% ©

Reptes que cal abordar

—

Ll

La situaci6 especifica de joves migrants no escolaritzats al nostre
territori, ja que esgoten molts dels recursos dels centresii
programes de noves oportunitats perque no poden accedir-ne a
altres.

La dificultat del treball de tutoritzacié quan les families no
acompanyen alsiles joves.

La manca de rutines i habits de la majoria de joves.

Motivar a joves en situacié de malestar o el rebuig per I'aprendre a
través del vincle educatiu i la revinculacié cap al propi aprenentatge.

Accions i estratégies que funcionen

-

1l

L

VRN

Acompanyament transversal, suport emocional i
enfocament socioeducatiu.
Espai acollidor i amb opcions de personalitzacio.

Promoure els itineraris de llarga duradla per afavorir un
acompanyament integral i la construccid d'itineraris
personalitzats participats pels joves.

Entradesi sortides flexibles tenint cura de I'acollida.

Parelles educatives (perfil social i técnics formadors) per
treballar les competéncies transversals i técniques de
forma complementaria. Aquesta connexid fa que tingui un
sentit per als joves.

Metodologia vivencial, practica, activa i globalitzaca.
Aprendre fent: tastet d'oficis, practiques, etc.

Grups petits.
Connexié amb I'entorn immediat i I'experiéncia del jove.

Vinculacié i implicacié de les empreses al programa:
personal fent formacié a I'aula, prospector educador que
fa d'enllag, simulacres d’'entrevistes amb un empresari,
etc.
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Resultats del Grup D: Una politica d’oportunitats per a I'alumnat vulnerable

Participants. Begonya Folch, Neus Gémez, Begonya Gasch, Sonia Moragrega, Sarai Samper i Gemma Verdés.

Politica de noves oportunitats

RN

Actualment no hi ha una politica de noves oportunitats,
perd és un bon moment i ens podem basar en moltes
experiéncies del territori per construir-la conjuntament.

Els programesi els equips que el duen a terme han de
ser flexibles.

Han de donar una resposta coherent iintegrada a les
necessitats de I'alumnat més vulnerable. El sistema
educatiu ha de ser per tothom.

S’han de mantenir les actuacions preventives i
reactives, des d'una perspectiva que sempre hiha
temps de recuperar i revincular I'alumnat.

Politica amb esperit col-laboratiu i de
complementarietat, no de subsidiarietat.

S'ha de comptar amb una aposta clara i ferma per fer
compatible les necessitats dels joves sense caure en
les inércies negatives de I'administracio. |

El paper de I'administracio

— ElDepartament d’Educacié ha de tenir un paper clau pero el
lideratge ha de ser interdepartamental amb el Departament de
Treball i Benestar Social també.

Ha de plantejar-se una integracié de les iniciatives que actualment
estan atomitzades.

En alguns casos pot ser necessari que la propia administracié
gestioni directament programes de noves oportunitats o
internalitzi alguns dels existents. Tanmateix, és fonamental
que no s'imposin regulacions que van en contra de la
necessaria flexibilitat dels programes i de I'autonomia a I'hora
de seleccionar I'equip huma del programa, que és la principal
clau d'exit.

Coordinacio

— Totselsagents que ofereixen programes de noves
oportunitats han de tenir espais de trobada i coordinacid.

—  S'ha de comptar amb el tercer sector il'expertesa dels
professionals socials.

—  Vetllar per la transversalitat de la politica de noves
oportunitats, integrant agents i coordinant recursos
diversos.

Reptes que cal abordar per al treball col-laboratiu

— Homologar les formes de treballar dels professionalsi els
serveis.

— Compartir dades entre I'administracié educativa i laboral de
diferents organismes i donar suport als territoris per
6 dimensionar el fenomen.

—  Elsistemaavancga a un ritme lent, se I'na d’'empeényer perd
cal també valorar i visibilitzar els canvis.

— S'hade garantir que els equipaments on s'imparteixen els
programes han de ser dignes.

— Entendre la complexitat des de mdiltiples veus i aproximar-
nos des de I'expertesa compartida (adaptativa).

Lideratge

— Governanca en clau territorial vertebrada per construir la politica de noves
oportunitats educatives i poder ser ambiciosos en clau de pais per millorar les
condicions d'ocupabilitat i reduir I'abandonament escolar prematur.

— Articulacié d'actors diversos i corresponsables en espais interprofessionals en
xarxa, sent el reflex de la governanga macro a nivell local.
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5. Posada en comu i debat grupal

El debat final es destina a que la persona portaveu de cada grup faci un resum de les
idees debatudes. La posada en comuifinalitza amb el temps previst pel seminarii quasi
no queda temps per al debat grupal. Al xat es recullen agraiments, comentaris i
reflexions. Entre alguns dels aspectes comentats, es posa en evidéncia:

La diversitat de perfils participants en els programes de noves oportunitatsi el
predomini de situacions de greu vulnerabilitat social i educativa.

La necessitat d’'un enfocament integral, una metodologia practica i la
personalitzacié dels itineraris segons les necessitats i motivacions de cada
persona.

La importancia del treball en xarxa, comunitari i coordinat per al
desenvolupament dels programes de noves oportunitats.

La condicid de treballar les competéncies socioemocionals, les habilitats
socials ilaimplicacié delsiles joves a la comunitat per garantir la sevainclusié i
participacio.

La importancia de planificar itineraris de llarga durada amb un
acompanyament sostingut al llarg del procés de formacid.

La vinculacid que ha d’haver entre els programes de noves oportunitats i les
empreses que acullen els i les joves per oferir un entorn d'aprenentatge
professional real i acollidor per donar sentit al procés d'aprenentatge.

La rellevancia del context actual per construir una politica de noves
oportunitats basada en evidéncies que articuli les iniciatives fins ara
atomitzades. Es proposa un lideratge des dels nivells més alts de la governanca
per afrontar els reptes amb una politica de pais que garanteixi les noves
oportunitats educatives amb la collaboracié dels governs locals i el teixit
empresarial dels territoris.

El marc que ofereix la nova llei de la Formacid Professional per explorar i
articular amb programes de noves oportunitats.
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