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Presentacio

11libre que teniu a les mans €s una
mostra del treball realitzat per les do-
nes i homes que han fet possible el pro-
jecte de CP’AC dia a dia.

Aquesta és una exposici6 objectiva que
posa de manifest, mitjancant xifres i da-
des reals, la capacitat d’intervenci6 so-
cial que es pot assolir des de la socie-
tat civil, amb Pesforg i la dedicacié d’'un
equip huma ben cohessionat, amb pocs
recursos economics, un objectiu comn,

i ’'entusiasme que déna la feina ben feta
i el treball amb vocacié de servei.

Els resultats obtinguts no sén especta-
culars ni tenen prou atractiu per figu-
rar en la portada d’un «magazine» im-
portant, perd podem assegurar que,
darrera de cada xifra i darrera de cada
nom, hi ha un treball personalitzat i un
tracte huma dificil de trobar en aquests
temps.

La Junta Directiva de CP’AC ha fet els
possibles per conduir aquesta entitat
fins al punt en que avui es troba, perd
aix0 no hauria estat possible de cap ma-
pera sense la capacitat i leficacia
professionals que han demostrat cons-
tantment tots els que han integrat 'equip
del Secretariat.

CPAC ja no és la idea utopica d’uns
pocs. En aquests moments €s la reali-
tat de molts joves, i d’altres de no tan
joves, que hi han trobat una resposta titil
i convincent. Volem que aquesta res-
posta pugui servir encara a molts més,
és per aix0 que volem anar més lluny.

El futur és davant nostre i el cam{ no
és planer, per0 ni les dificultats ni la in-
certesa han estat mai un motiu de des-
anim. Esperem sobretot que 1’energia
no ens manqui, i que les institucions i
els organismes amb capacitat de donar
suport a projectes com el nostre, no
dubtin mai d’estar al nostre costat.

J. ENRIC MILLO i ROCHER
President






Propostes per
Pocupacio
juvenil

(Article publicat a
Debat Juvenil del CNJC)

L’autoocupacio:
en boca de molts,
perd en mans de pocs

Per qué autoocupacié?

enzillament, perqué ningd no es
resigna facilment a no tenir un lloc de
treball.

Sembla ser que ’equilibri en el mercat
del treball és gairebé un somni, i que
el greu problema de l'atur demana amb
impaciéncia alternatives de solucid.
Pero la solucié no arriba.

No estic d’acord amb els que pensen en

I’autoocupacié com en la solucié als
problemes que planteja la crisi econd-
mica actual, ni tan sols que l'auto-
ocupaci6 sigui fruit exclusiu d’aquesta
crisi, com s’ha dit en alguns llocs.

Certament vivim en un sistema que es
mostra clarament insuficient enfront de
les necessitats socials i economiques de
la nostra societat, i el fendomen de 1’au-
toocupaci6 donara a molts joves la pos-
sibilitat de trobar un cami de sortida a
la seva situacié personal. Pero aixo no
ens ha de fer pensar en aquest fet com
en el tret definitiu que marca el comen-
cament d’un nou futur, sind que cal veu-
re en l'autoocupacié un element que
aporta suggeriments i propostes concre-
tes per a la configuracié d’un sistema
de promocié de 1’ocupacié, que impli-
ca la creacid i arrencada de petites uni-
tats productives i prestadores de serveis.
Aquest sistema ha de facilitar I'existen-
cia de micro-empreses flexibles i efi-
cients, que garanteixin la permanent
creacio i conservacié de nous llocs de
treball.

Que vol dir autoocupar-se?
Empresari o autoocupat?

Autoocupar-se no vol dir buscar-se la
propia ocupacid, siné crear-la. Crear
el propi lloc de treball.

Aquesta frase tan senzilla de pronun-
ciar i tan facil d’entendre, resulta real-
ment complicada de realitzar. Arribar
a crear el propi lloc de treball, indivi-
dual o collectivament, és el resultat de



tot un llarg procés ple de condiciona-
ments i requisits que, una vegada fina-
litzat, havent reeixit de totes les dificul-
tats de posada en marxa, planteja el
principal inconvenient: el seu manteni-
ment i la seva conservacio.

La creaci6 del propi Hoc de treball i el
seu manteniment, s6n les paraules clau
a I’hora d’entendre I'autoocupacid, perd
aquests objectius fonamentals sén cla-
rament impossibles d’assolir si no es te-
nen en compte tot un seguit d’elements
que tractaré més endavant.

Pregunteu al president d’'una coopera-
tiva que ha invertit tots els seus estal-
vis en un projecte de creacié d’una so-
cietat, juntament amb els seus companys,
com es troba més ben definit: capita-
lista, empresari, directiu o treballador?
No sé quina resposta us donara, perd
si fem una enquesta, possiblement la
resposta amb una freqiiéncia més gran
sigui la de treballador. Estarfeu d’acord
amb aix0? Evidentment la resposta és
certa, perd caldra matisar-la acura-
dament.

El capitalista inverteix els seus diners
esperant obtenir una renda sense I'apli-
caci6 del seu treball. Lempresari inver-
teix els seus diners i el seu treball amb
I’esperanca d’obtenir uns beneficis eco-
ndmics determinats mitjangant la seva
empresa. El directiu, és un professional
que utilitza els seus coneixements tec-
nics per al desenvolupament d’una tas-
ca de responsabilitat, dins I’estructura
organitzativa d’'una empresa, i rep un

sou pel seu treball. I el treballador és
normalment el professional o especia-
lista que realitza una tasca de respon-
sabilitat mitjana o baixa dins ’empre-
sa on treballa, 1 per la qual rep un sou.

Inversor de recursos

Aix{ doncs, la persona que s’autoocupa
sota qualsevol forma juridica, ja sigui
individualment o col'lectivament, és
una persona que inverteix recursos hu-
mans i econdmics en una idea o en un
projecte. Aquest projecte té la finalitat
de crear un lloc de treball estable ca-
pa¢ de generar els recursos suficients
per garantir la remuneracié d’aquest
treball, del capital invertit i la reinver-
sié necessaria per a la seva conservacig.

Aix{i mateix, la persona que s’autoocupa
haura de ser capag¢ de dirigir i gerenciar
el seu propi projecte, per la qual cosa
sera imprescindible que conegui tots els
mecanismes que poden fer competitiu el
seu projecte, aixi com aquells que po-
drien fer-li perdre aquesta competitivitat.

En definitiva, ser empresari i practicar
T'autoocupacié son dues coses diferents,
perd no tant com de vegades s’ha dit.
Tots dos conceptes tenen molt de comd,
si sobretot coincideixen en un aspecte fo-
namental: 1’esperit emprenedor 1 la ca-
pacitat per assumir el risc que compor-
ta la incertesa.

Es molt més correcte, doncs, parlar de
diferents tipus d’empresaris, que no ne-
gar la qualitat d’empresari a la persona



que s’autoocupa. L'empresari que cer-
ca la maximitzaci6 del seu benefici amb
Paplicaci6é de capital i la contractacié
de recursos humans, té, certament, poc
a veure amb el grup de persones que
posen en marxa un projecte comu
d’autoocupacid, perd tinguem present
que autoocupar-se vol dir crear una em-
presa, i que ser un «bon empresari» €s
indispensable per garantir I’exit i la seva
continuitat.

Barreres a Pautoocupacio

Sé6n moltes les barreres i els obstacles
que dificulten 'atoocupacié juvenil, i
aquesta és encara més dificil quan es
tracta de joves en situacié d’atur, amb
poca formacié6 i manca de recursos fi-
nancers. Podriem enumerar una llarga
llista amb totes aquestes barreres, perd
sols anomenaré les més importants; en
el fons de totes elles hi ha una raé ulti-
ma que converteix el problema en as-
sumpte de dificil solucié. Em referei-
x0 al fet que no existeix consciéncia
social col'lectiva que afavoreixi aquest
fenomen:

® D’una banda ens trobem amb un
sistema educatiu que, malgrat les bo-
nes voluntats d’uns i les accions dels
altres, no capacita per a la imagina-
ci6, la creativitat i lesperit em-
prenedor.

¢ Aixi mateix, tots els mecanismes buro-
cratics i administratius, com també les
normatives fiscals i legals, que interve-
nen a ’hora de posar en marxa una em-
presa i en el transcurs del seu desenvo-

lupament, sén clarament inadequats
a les seves necesssitats d’agilitat, fle-
xibilitat i funcionalitat.

e |, d’altra banda, les institucions de
credit no disposen de programes es-
pecifics que facilitin el financament
de projectes viables en fase embrio-
naria, que no s’ajustin de forma in-
flexible als criteris rigids, i alhora
restrictius, de les garanties i avals que
estan establerts.

Amb aquest panorama global, és una
autentica heroicitat que joves amb di-
ficultat arribin a consolidar projectes
d’autoocupacié que permetin la creacié
i el manteniment dels propis llocs de
treball.

Les condicions indispensables

Una vegada més faig un breu repas de
les condicions indispensables perque es
doni I’autoocupacié:

® Existencia d’una idea inicial que pu-
gui donar lloc a la produccid d’un de-
terminat bé o a la prestacié d’un de-
terminat servei.

¢ Maduraci6 de la idea, cohessié del
grup de persones que vol dur a terme
el projecte, analisi de les necessitat i
definicid exacta del producte i del pi-
blic al qual va dirigit.

¢ Estudi de viabilitat i determinaci6 del
punt d’equilibri o volum d’activitat que
garanteixi l'existencia del projecte. Els
recursos, la inversio, el financament,
els costos de funcionament, la capa-
citat, les vendes, la distribucié co-



mercial, 'administracié i organitzacié

interna, sén els elements principals a

diagnosticar en aquest punt.

® Analisi dels avantatges i els inconve-
nients de les diferents formes juridi-
ques de constitucié d’un projecte em-
presarial, aixi com de les diferents
formes de contractacié existents.

¢ Posada en marxa i assesorament ex-
tern a nivell juridic, econdomic i orga-
nitzatiu en els primers mesos.

Tot aixd implica, evidentment:

¢ Formacid i capacitacié adequades de
cada un dels membres del grup.

¢ Capacitat d’organitzaci6 i treball en
equip.

® Coneixement dels mecanisme admi-
nistratius.

® Accés als recursos financers ne-
cessaris.

® Forta voluntat de treball, esperit em-
prenedor i acceptacié del risc.

El paper de les administracions,
les associacions juvenils i altres
entitats privades

Estem assistint darrerament a una &po-
ca en que creix de forma important I’in-
teres i la sensibilitzacié pel tema de
P’ocupacio juvenil, i concretament per
Pautoocupacié. S6n diverses les politi-
ques i les accions que es posen en mar-
xa des de les diferents administracions.
Fa pocs dies tenfem 1'oportunitat de veu-
re junts, amb motiu de la presentacié del
llibre Passos i costos per a la posada en
marxa d’un projecte dautoocupacio a
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carrec del Conseller de Treball, Hble.
Sr. Oriol Badia, els maxims represen-
tants de la Direccié General d’Ocupacié
i de la Direcci6 General de Cooperaci6
de la Generalitat de Catalunya, de la
Direccié Provincial de I'INEM, de
I’Area de Benestar Social de I’Ajunta-
ment de Barcelona, i de la Poneéncia per
al Desenvolupament Economic i Social.

Tots ells coincidiren a afirmar la seva vo-
luntat de continuar en la linia de pro-
moure I'autoocupaci6 i I'economia social
com a mesures de foment de 'ocupacié
juvenil. Els plans d’ocupacié juvenil, els
programes de formacid, els agents de
desenvolupament i altres accions, s6n
mostres del fet que existeix una volun-
tat de treball en aquest sentit, perd cal-
dria valorar objectivament els resultats
obtinguts en cada un dels programes i
en quina mesura aquests arriben a donar
resposta a les necessitats existents. Sem-
bla clar que resta encara molt per fer.

D’altra banda, hi ha les associacions i
entitats privades que treballen en aquest
sector, que tenen en molts casos l’agilitat,
flexibilitat i capacitat de contacte amb
la realitat de qué possiblement no dispo-
nen els organismes piiblics; perd el pro-
blema que pateixen en general és estruc-
tural i, basicament, de caracter financer.

Sembla evident que cal refermar meca-
nismes de participacié que permetin una
major coordinacié entre les iniciatives
privades del teixit associatiu i les poli-
tiques i els programes endegats per les
administracions local, provincial i auto-



nomica. Tan sols d’aquesta forma s’ob-
tindra una millora considerable en el
rendiment global dels recursos dedicats
a la promocié de 1’ocupacid.

El futur: un somni convertit en
realitat?

No puc predir el futur, perd vull ser op-
timista. S6n moltes les dificultats, perd
també s6n molts els recursos i les pos-
sibilitats. Tot es redueix a un problema
d’utilitzacié i distribucié dels recursos
disponibles.

Serem capagos de generar una dinami-
ca de promocié de projectes d’auto-

ocupacié amb capacitat real per a la
creaci6 i el manteniment de llocs de
treball?

Amb flexibilitat per adaptar-se a I’en-
torn econdmic, social i tecnologic
canviant?

Amb una concepcié més democratica
i participativa dels models organitzatius
d’empresa?

Serem capagos de convertir un somni,
que esta en boca de molts perd en mans

de molt pocs, en realitat?

Si es pot votar, jo recomano el si.
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I’associacio

Motivacions i origens

6n els joves els que pateixen
actualment, d’'una manera més acusa-
da, el greu problema de l'atur. Les
administracions pibliques han mostrat
els darrers anys un interes especial per
trobar solucions a la desocupacié
juvenil.

Malgrat les politiques de reactivacié
econdmica i les mesures especifiques
per promoure 1'ocupaci6, encara resten

molts factors que dificulten de trobar
sortides a aquesta situacid.

Essent I'autoocupaci6 una de les alter-
natives més atractives al problema de
Patur, la realitat ens mostra un nombre
escas d’iniciatives en aquest sentit, i en-
cara, entre aquestes, un alt nombre de
fracassos.

D’una banda, moltes de les iniciatives
han estat aturades pel gran enrenou bu-
rocratic que suposa endegar una empre-
sa nova, per l'excessiva dispersié de
competéncies repartides entre els diver-
sos nivells de ’administraci6 i pel des-
coneixement de les noves mesures de
Padministracié per fomentar la creacié
d’empreses.

Draltra banda, és constatable 1’esfondra-
ment repetit de cooperatives juvenils i
d’altres iniciatives, en la major part dels
casos a causa de la manca de formaci6
teécnica i empresarial i, en definitiva,
d’assessorament que doni garanties de
viabilitat a la nova empresa.

Per tal d’oferir als joves respostes con-
cretes a aquests problemes i després
d’un treball de gestid, un col'lectiu de
joves ha posat en marxa el Centre de
Promoci6 i Gestid d’Iniciatives d’Auto-
ocupacié Juvenil a Catalunya (CP’AC),
amb l'objectiu d’oferir uns serveis que
permeti els joves d’integrar-se al mén
del treball, sota diferents formes empre-
sarials. Per tant, no es pretén suplir el
treball realitzar per 'INEM ni els plans
d’ocupacié juvenil; altrament, es vol
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donar una resposta rigorosa per a la
promocié d’iniciatives empresarials de
joves.

Que és CP’AC?

El Centre de Promocié i Gestié d’Ini-
ciatives d’Autoocupacié Juvenil de
Catalunya (CP’AC) és una associaci6 in-
dependent i sense anim de lucre formada
per persones preocupades per la reali-
tat juvenil i, concretament, comprome-
ses en la recerca de solucions al pro-
blema de 'atur. CP’AC és un centre
d’assessorament per a la creacié de pe-
tites empreses i de formacié d’empre-
nedors, amb un metode propi desenvo-
lupat durant quatre anys d’existéncia i
un tracte personalitzat en l’estudi de
viabilitat dels projectes d’empresa. Tot
el seu funcionament i la seva organit-
zacié estan al servei dels joves que vo-
len autoocupar-se, creant, ells matei-
xos, el seu lloc de treball. Es dedica una
atencid especial als que, donada la seva
situacié socio-econodmica, no poden ac-
cedir al mercat de treball en condicions
optimes. Aquest servei és possible gra-
cies a una important xarxa social de
col-laboradors, coordinada per una ofi-
cina executiva que dirigeix i canalitza
les tasques a realitzar de manera profes-
sionalitzada per trobar solucions als
problemes que van sorgint en la crea-
ci6 de cada projecte. Els membres
d’aquesta oficina no mantenen una re-
lacié fredament professional amb els
seus usuaris, siné que s’identifiquen
fortament amb ells i es vinculen amb
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la seva problematica, participant de
les seves il'lusions i cercant solucions
als seus entrebancs. CP’AC és un equip
de joves professionals que treballa per
millorar la realitat dels joves empre-
nedors.

Objectius

¢ Promoure la creaci6 de llocs de tre-
ball per als joves, aprofitant tots els
recursos disponibles: noves formes de
contractacié, formacié professional
convenient i ’estimul per tal que si-
guin els mateixos joves els que gene-
rin el seu propi lloc de treball (co-
operatives, S.A.L.).

Garantir el suport técnic als projec-
tes, d’acord amb les exigéncies juri-
diques, economiques, financeres, la-
borals i professionals, amb un equip
capa¢ d’informar, assessorar, pro-
moure i gestionar perque les inicia-
tives de creaci6 de noves empreses si-
guin possibles.

Possibilitar I'ocupacié en empreses
d’aquells joves que, amb una forma-
ci6 escaient, poden ocupar llocs de
treball reals.

Endegar els mecanismes necessaris
per connectar amb les iniciatives dels
joves, escoltant-los i estimulant-los,
per tal que els seus projectes tinguin
el rigor necessari per accedir als re-
cursos humans i economics indispen-
sables.

Mantenir un contacte amb el mén
empresarial que permeti d’orientar
correctament sobre els llocs de tre-



ball i que doni la possibilitat de co-
néixer empreses on recolzar-se en els
seus processos productius.

® Donar suport als joves organitzats en
I’economia submergida, per tal de
legalitzar la seva situacié.

¢ Oferir, en la mesura que sigui possi-
ble, la formacid i capacitaci6é impres-
cindibles per al millor funcionament
dels projectes en vies de realitzacid.

Destinataris

Considerem destinataris dels serveis del
centre:

¢ Els joves aturats, perceptors o no de
les prestacions econdmiques.

¢ Els joves que, individualment o
collectivament, amb projectes o sen-
se, desitgin d’establir-se com a treba-
Iladors autdbnoms o bé constituir-se en
qualsevol de les variants d’empresa o
treball associat.

* Els joves que, individualment o
col-lectivament, desitgin acollir-se a
qualsevol de les modalitats de con-
tractacié pel foment de I'ocupaci6.

¢ Les entitats privades que pretenguin
acollir-se als beneficis de la contrac-
tacié juvenil i que presentin projec-
tes de creacid de llocs de treball.

Hem contactat amb el jovent per mitja
del teixit associatiu ja existent: associa-
cions de joves contra I'atur, consells de

joventut, associacions juvenils, cen-
tres de barri, escoles de formacié
professional i seccions juvenils de sin-
dicats.

Organitzaci6

Lassociacié CP’AC s’estructura en l'as-
semblea, la junta de govern i l'oficina
de serveis. L'assemblea és el maxim or-
gan de decisié de I'associacié i és com-
posta per tots els socis. Escull la junta
de govern per a un perfode de dos anys.
Aquesta junta proposa el pla d’actuacié
i és la responsable de 'acompliment
dels programes aprovats per 1’assemblea
de socis.

Els socis del CP’AC és comprometen a
col'laborar en els serveis del centre,
d’acord amb les seves possibilitats, a
més de cercar fonts de recursos i de
relacionar-se amb el teixit associatiu
ciutada. El centre del CP’AC s’organit-
za en dues arees: la de gestié i la de for-
maci6; i és dirigit i coordinat per un di-
rector nomenat per la junta. El centre
o oficina de serveis és el gestor ordi-
nari de les tasques tecniques, i la junta
és la responsable superior de les fun-
cions de direcci6é i representacié del
CPAC.

CP’AC: Ronda Sant Pau 80, 2n.
08081 BARCELONA
Tel 329 69 70 - Fax 329 70 30
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ORGANIGRAMA DEL CPAC

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS

]

1 president
2 vicepresidents

JUNTA DE GOVERN 1 tresorer

)

1 secretari

CONSELL EXECUTIU

5 vocals

PRESIDENT

DIRECTOR EXECUTIU

AREA DE AREA DE
GESTIO FORMACIO
@ | |
DEPARTAMENT DE DEPARTAMENT
RELACIONS D’INFORMATICA
EXTERIORS

ADMINISTRACIO, COMPTABILITAT I DOCUMENTACIO

(1) Estructura organitzativa de representacio
(2) Oficina técnica i executiva de ’associaci6
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Serveis

Area de gestié

Informacio i assesorament

)

area de gesti6 és el nucli prin-
cipal d’activitat de CP’AC. A ella es di-
rigeixen tot un seguit de joves, indivi-
dualment o com a col-lectiu, a cercar
solucions per a llurs dificultats en els
diferents camps de la gestié empresa-
rial. Dia a dia estem portant endavant
I'ideari de la nostra associacid: la detec-
ci6 i el suport a les iniciatives d’auto-
ocupacié, per tal d’aconseguir que
aquesta via de solucid de l'atur tingui

una major taxa d’exit, afavorint la su-
perviveéncia de les empreses creades.
Aquesta tasca tan important de suport
als projectes de creacid d’empreses exi-
geix de CP’AC un esfor¢ continuat en
preparaci6 i disseny d’accions que po-
tenciin les expectatives dels promotors.

Meétode de treball

Bona part de I’exit de la nostra as-
sociacié és degut a l’establiment d’un
metode propi d’atencid i suport als pro-
jectes d’autoocupacié. Aquest metode
s’ha anat definint i modificant per tal
d’adaptar-lo a les especials circumstan-
cies dels promotors i, alhora, d’acon-
seguir el maxim de rendiment i efica-
cia. Aquest m¢tode ens ha allunyat de
la possibilitat de convertir-nos senzilla-
ment en una gestoria i ens ha permes
una major integracié amb els promo-
tors, sense oblidar el respecte a la seva
llibertat d’accié. Consta de les segiients
fases:

® Recepcio i primera entrevista: Recull
de les dades principals del projecte.

® Prediagnostic i pla de treball: Reu-
nié conjunta de 1’area de gestié per
tal d’analitzar inicialment la situacié
del projecte i programar el treball que
cal desenvolupar. Analisi dels punts
forts i febles.

® Avantprojecte de viabilitat: Treball en
col'laboraci6 amb els components del
grup promotor per tal d’analitzar i
concentrar tota la informacié cone-
guda a fi d’extreure’n primeres con-
clusions.
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¢ Recopilacié d’informaci6: Recerca de
la informacié addicional necessaria.
Treballs de camp. Estudis de mercat.
Sondeigs als proveidors.

Estudis especifics: Analisi de les da-
des obtingudes per tal d’extreure’n
conclusions. Plantejament dels punts
febles i aprofundiment en la seva re-
solucié. Previsions econdmiques.
Pla d’empresa: Sintesi de tota la con-
cepcio6 de 1a nova empresa, que agru-
pa tota la informaci6 coneguda sobre
el seu plantejament, aix{ com les re-
flexions dels promotors i del tutor del
projecte durant tot el procés d’estu-
di. Inclou, a més, la planificacié del
nou projecte empresarial amb objec-
tius, calendari i pressupost.
Recerca de recursos: Localitzacio de
tots els mitjans necesaris per a la po-
sada en marxa de I'empresa.
Assumpci6 del risc: Decisi6 de crea-
cié. Punt critic del procés. Realitzats
tots els estudis i passos necessaris per
crear 'empresa, els promotors han de
coneixer perfectament el nivell de
risc que suposa crear I'empresa i
prendre la decisié de fundar-la.
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® Posada en marxa: Inici de lactivi-
tat econdmica de l'empresa un
cop superats els tramits de cons-
titucio.

¢ Suport inicial: Contacte permanent
durant els tres primers mesos per so-
lucionar sense traumes les dificultats
més immediates.

® A partir d’aquest moment s’efectua un
seguiment no tant d’aprop perd en
continu estat d’alerta davant possibles
problemes, durant el primer any de
funcionament de I’empresa i garan-
tint 1’assessorament necessari a la
gestié.

El gran exit del sistema d’atencid a les
iniciatives d’autoocupacié es troba en
el fet que aquest metode esdevé una
eina flexible que pot adaptar-se a I’es-
pecial indiosincracia de cada grup de
promotors d’empreses. La gran diver-
sitat en els sectors d’activitat, en el grau
d’evoluci6 i maduracié de la idea i en
les caracteristiques de cada projecte re-
quereixen dels assessors de CP’AC un
plantejament especial per a cada ac-
tuacio.



El metode CP’AC de
desenvolupament d’iniciatives
d’autoocupacio

PRESA DE CONTACTE I PRIMERA ENTREVISTA

|

PRE-DIAGNOSTIC I PLA DE TREBALL

EXPERIENCIA FORMACIO
AVANTPROJECTE |
VIABILITAT INFORMACIO ESTUDIS

I_’f____J

PLA D’EMPRESA

RECERCA DE ASSUMIR EL
RECURSOS RISC

POSADA EN MARXA DE UEMPRESA

ACOMPANYAMENT

SEGUIMENT
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Pla d’empresa

Instrument, eina al servei dels empre-
nedors per ajudar-los en la creacié
d’una nova empresa. Recull de tota la
informaci6 rellevant a ’hora de crear
una empresa.

Funcions

Internes:

* Comprovar la coheréncia del projecte.

¢ Instruments de treball.

® Analisi de la hipotesi o de les dades,
conjuntament.

Externes:
® Presentacio.
® Recerca de recursos.

Evolucié i avaluacié

Lany 1986, quan el projecte de CP’AC
va comengar a fer cami, no tenia cap
model de qui aprendre; per aix0 el pri-
mer any es va esmercar basicament en
la definicié i organitzacié interna de
I’area, alhora que es feia un intens tre-
ball de recopilacié de dades sobre les
diverses formes jurfdiques empresa-
rials, ajuts econdmics a emprenedors,
recursos financers disponibles, dife-
rents contractacions laborals i funcio-
nament intern de les empreses.

En els dos anys segiients, 1988-89, un
gran nombre de persones van acudir a
CP’AC, fruit de la tasca de promoci6 del
concepte d’autoocupacié i de la nostra
especialitzaci6 en aquest sector, com a
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entitat sense anim de lucre prestataria
de serveis.

Levolucié més significativa va ser de
tipus qualitatiu, els serveis oferts ja eren
molt complets i el projecte empresarial
s’estudiava ben a fons segons el meto-
de propi cada cop més elaborat.

L’any 1990 ha estat un any forca profi-
tos pel que fa al funcionament de I'area
de gestié. Com a resum sintétic podem
dir que s’ha desenvolupat la mateixa ac-
tivitat que en els dos anys anteriors ple-
gats. A banda d’aix0, pel que fa als re-
sultats, podem comptabilitzar un total
de 21 empreses que han comencat a
funcionar, aglutinant 54 nous emprene-
dors, totes elles amb el suport de
CPAC.

No podem pas dir que aquestes empre-
ses no haurien pogut posar-se en mar-
xa sense la nostra ajuda, ja que és l’es-
for¢ dels promotors i la seva empenta,
sens dubte, el factor determinant de
Pexit. Tot i aix0, CP’AC, centra els seus
esfor¢os a donar el rigor necessari a les
analisis prévies; a cercar i traspassar
aquella informaci6 que fa avangar en
'estudi; a preparar i formar per a la di-
ficil tasca de gestio; i a prestar tot aquell
suport que afavoreix la presa de la dar-
rera decisié: I’assumpcié del risc.

Pel que fa a dades estadistiques, es poden
consultar els quadres i grafics adjunts.
Permeten d’analitzar quantitativament
com s’ha realitzat I'objectiu fundacio-
nal de CP’AC, el suport a iniciatives



d’autoocupacié. Hi ha una altra vessant
que és encara més important que no les
xifres: la metodologia i la qualitat de
I’assessorament especialitzat per a la
creaci6 de petites empreses.

En el diagrama adjunt es troben les di-
ferents fases per les quals pot passar un
projecte d’autoocupacié en relacié amb
la tasca desenvolupada per CP'AC (1’ex-
plicacié concreta de cada fase es pot
trobar en la memoria 1988-1989). Des
de la presa de contacte inicial, passant
pel diagnostic de I'empresa i la defini-
ci6 del pla de treball que portara fins
a la seva posada en marxa, passant pel
suport formatiu, del qual teniu detalla-
da informacio en ’apartat de 1’area de
formacié, fins a arribar a 1’elaboracié
concreta del pla d’empresa i a la seva
aplicaci6, prenent la decisi6 i assumint
el risc d’esdevenir empresari. Posterior-
ment, 'empresa tindrd garantit un
acompanyament durant els primers me-
sos de funcionament i un seguiment, ja
més llunya, en els mesos segiients.

El nostre metode esta provat i contras-
tat, no pas tancat, ja que la seva base
és el tractament individualitzat de cada
projecte, atenent a la seva especial idio-
sincrasia, i la flexibilitat en el transcurs
de les diferents etapes en funcié de les
necessitats de cada grup de promotors
i no del perfecte seguiment d’un circuit
administratiu feixuc.

Durant aquest any la gran afluéncia de
projectes d’autoocupacio ens ha permés
de fixar dates setmanals de presa de con-

tacte col'lectiva, amb la qual cosa sagili-
ten els tramits i el traspas d’informacions,
i aixd permet de comengar a treballar
individualment sobre cada projecte,
acomplint aix{ una de les expectatives
que, fa dos anys, veiem inviable.

Durant aquest any hem pogut seguir,
també, el naixement i el creixement
de diferents accions, en la mateixa li-
nia que CP’AC, des de I’administracié
publica. Felicitem aquestes accions
que aporten tot un seguit de nous re-
cursos a la creacié de petites empreses,
perd no qiiestionen la viabilitat de la
nostra existéncia, sind que ens la refer-
men. Sempre hi haura iniciatives que
precisin d’una actuacié més flexible i
dinamica, més personalitzada i direc-
ta, més a I'abast i amb menys traves bu-
rocratiques, amb més confianca, per a
tothom i no per a certs col-lectius, des
de la vessant de la iniciativa social, des
de la motivaci6 que dona el propi exem-
ple de CP’AC: que gairebé qualsevol
iniciativa es pot posar en marxa amb es-
for¢ i un fort equip huma que hi doni
suport.

La incorporaci6 de diferents consultors
per a l'autoocupacid, la participacio,
cada cop més activa, d’especialistes en
les diferents materies de gestié empre-
sarial, iel treball, encara no acabat, de
redefinicid del suport als projectes, ens
fa veure que I'any 1990 ha permés con-
solidar el funcionament d’aquest area
i, més i tot que aix0, ha projectat i
aconseguit un fort creixement que per-
met esperar un millor 1991.
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PROJECTES D’AUTOOCUPACIO
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1.- Total que han acudit a I’Area
2.- Han rebut sols informacié
3.- Han rebut assessorament

4.- Han elaborat pla d’empresa
5.+ Constituits

1988 1989 1988-1989

GRUPS PERS. GRUPS PERS. GRUPS PERS.

1-HAN ACUDIT A 60 142 49 142 109 284
L'AREA

EN TOTAL

2-HANREBUT SOLS 19 24 14 30 33 54
INFORMACIO

3-HAN REBUT SOLS 25 74 9 34 34 108
ASSESSORAMENT

4-HAN ELABORAT 16 44 26 78 42 122

PLA D’EMPRESA

5-CONSTITUITS 9 23 13 36 22 59
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GRAFIC COMPARATIU PER ETAPES 1988/1990

PERSONES
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OE+0
PLA D’EMP. INFORMACIO ASSESSORAMENT TOTAL

PROJECTES

PLA D’EMP. INFORMACIO ASSESSORAMENT TOTAL
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PROJECTES QUE HAN REBUT FORMACIO

1989 1990

FORMACIO 40%

FORMACIO 14%

PERSONES QUE HAN REBUT FORMACIO

1989 1990

FORMACIO 14 %

FORMACIO 31%
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Area de formacié
Objectin

Lobjectiu de I'area de formacid és crear
instruments ocupacionals ttils per als
joves estudiants o en situacié d’atur, per
tal d’aconseguir donar-los:

¢ El grau de preparacid tecnica empre-
sarial.

* Una orientacid professional que els ca-
paciti per a obtenir un lloc de treball.

¢ Un suport en la seva transici6 a la
vida activa que faciliti la seva inser-
ci6 en el moén laboral.

Larea de formacié compta amb un
equip de col'laboradors que fan possi-
ble la complementacié tedrica i prac-
tica necessaria per a 'aprenentatge dels
joves inscrits a cada projecte, aixi com
el desenvolupament de cursos per al fo-
ment de I'autoocupacio.

Els col'laboradors docents del CP’AC
fan possible I'organitzaci6 de cursos de
tecniques professionals, per al bon des-
envolupament de projectes d’autoocu-
pacié, adequats als nous canvis tecno-
logis i al mén empresarial.

Aquests objectius s’assoleixen treballant
des de les diferents perspectives que as-
senyalem a continuaci6.

Divisié
Formacié ocupacional

Objectiu: Capacitar técnicament un jove
en atur en alguna especialitat empresa-
rial, per tal que, en acabar el curs, pu-
gui ocupar un lloc de treball real.

Caracteristiques:

* Nombre reduit d’alumnes.

® Professorat d’alt nivell tecnic i profes-
sional.

® Preparacié en noves tecnologies.

¢ Orientacié professional.

¢ Interconnexié mén empresarial-moén
formatiu.

Introduccié per a la gestio de
cooperatives de treball associat

Objectiu: Donar a congixer a joves es-

tudiants la cooperativa, com un model

d’empresa basat en la solidaritat i la de-
" mocracia en el treball.

Caracteristiques:

* Nombre reduit d’alumnes.

® Professorat relacionat amb el mén co-
operatiu.

* Contixer una cooperativa d’aprop
mitjancant visites organitzades.

Seminari de transicié a la vida activa

Objectiu: Donar als joves les eines i la
formacid necessaries per a la recerca
de treball.
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Caracteristiques:

® Acci6 formativa curta perd intensa,
versatil, dtil i especifica.

® Participacié de joves de sectors més
desfavorits.

Seminari per a la iniciativa

Objectiu: Potenciar la iniciativa, en els
joves estudiants, mitjangant I’analisi de
tot tipus d’empreses personals.

Caracteristiques:

® Grups reduits.

® Treball poc teoric i molt dinamic.

¢ Reflexions entorn de 1’autonomia
personal.

Orientacié professional

Objectiu: Analitzar els factors que in-
flueixen en la inserci6 laboral i alho-
ra introduir en una metodologia de
Paccié que han de desenvolupar els
alumnes en el moment de cercar
feina.

Caracteristiques:

¢ Sessions basades en un nou concep-
te d’orientacid professional fonamen-
tat en l'analisi de l'entorn socio-
economic, en la informacié sobre els
recursos existents i en l'autoavaluacié
de les propies habilitats.

¢ Sessions periodiques i continuades al
llarg dels cursos de formacié ocupa-
cional.
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¢ Elaboraci6 d'un «dossier personal» de
presentacié de ’alumne (currfculum
de presentacid, etc.) per buscar feina.

¢ Sessions individuals de seguiment
realitzades per un expert en psicope-
dagogia.

Formacié de consultors

Objectiu: Preparar i capacitar tecnica-
ment joves que puguin, dins de I’entitat,
desenvolupar tasques d’assessorament,
suport i formaci6 de nous emprenedors.

Continguts:

® Conducci6 de grups. Tecniques per
a la dinamitzacid.

* L'autoocupacié com alternativa a
Patur.

® Recursos per a la creacié d’empreses.

¢ El métode de 1'avantprojecte de via-
bilitat. Analisi dels punts forts i fe-
bles. El pla d’empresa.

¢ [egislaci6 laboral i constituci6 legal
de les empreses.

® Les eines informatiques.

En acabar els moduls tedrics es fa una
selecci6 de les persones que han de con-
tinuar ’aprenentatge, dissenyant un itine-
rari de practiques especific per a cadas-
ct, per aconseguir la seva incorpora-
cié plena en l'activitat del secretariat.

Seminari de transicié a la vida
activa, amb estada

Objectiu: Aconseguir centrar 'alumne
en una dinamica de reflexié, durant ’es-



tada (1 setmana), d’assessorament i
d’elaboraci6 de tots aquells factors i ins-
truments que li permetran dissenyar in-
dividualment l’itinerari professional,
d’insercié laboral i vinculant per al seu
propi futur professional.

Caracteristiques:

® Disseny d’un programa diari en el
qual cada una de les activitats s’inter-
relaciona, és a dir: tot alld que s’ex-
plica en la sessio tedrica esta vincu-
lat amb les activitats practiques, amb
els col'loquis i amb totes aquelles ac-
tivitats de lleure que, convivint dia a
dia, es van desenvolupant.

Permet a I’equip t&cnic una avaluacié
acurada, psicopedagogica, segons el
perfil intel-lectual i les aptituds que
ofereix cada participant.
Elaboracié, durant tota I'estada, d’un
dossier personal, amb els materials
treballats, que seran I'instrument me-
todologic de treball en I’etapa de pre-
ocupacié, la qual finalitzara amb la
insercid laboral de l'individu.

Evolucié i avaluacié

Larea de formacié ha tingut, tal com
es pot observar en els grafics, un im-
portant creixement qualitatiu i quanti-
tatiu en tota la seva historia. Aquest
creixement ha estat impulsat per l’es-
perit renovador de 1'equip de CP'AC, i
per l'experiéncia del dia a dia amb els
joves i les seves inquietuds; i també, per
la necessitat ben palesa de la formacié
constant i permanent necessaria per
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enfrontar-nos a la nova etapa econdomi-
ca i social de I’Europa del 93.

Els moduls de formacié ocupacional, a
diferéncia dels cursos d’ensenyament
reglat, tenen com a principal objectiu
aconseguir la inserci6 laboral immediata
—al més aviat possible— dels alumnes;
entenent que la seva seleccié ha estat
pensada en aquests termes. Es a dir, que
tots aquells joves que han abandonat
I’escolaritat prematurament, i que, per
tant, no gaudeixen de la formacié ade-
quada per trobar feina, puguin, mitjan-
cant uns moduls formatius curts, practics
i direccionats, adquirir els coneixe-
ments i Pexperiéncia necessaris en
aquelles ocupacions que els poden per-
metre d’accedir al mén laboral.

Per tal d’aconseguir aquest objectiu, es
dissenyen moduls de durada mitjana
(230 hores), especifics (comercial, fi-
nancer, etc) i sempre acompanyats del
suport informatic, donat que és una eina
innovadora i 1til en tots els terrenys
d’ocupacio.

Hem incorporat també, en tots els cur-
80s, el catala técnic, com a matéria que
demanen les empreses.

També es dedica un espai important a
Porientacié ocupacional, que conté la
informaci6 actualitzada del mén labo-
ral i dels recursos als quals es pot ac-
cedir, aixi com les metodologies que cal
desenvolupar per a la recerca de feina,
professionalitzant al maxim les accions
d’aquesta recerca.



Cal esmentar la incorporacid, enguany,
del mddul ocupacional d’autoedici6,
principalment adrecat al col-lectiu de
dones majors de 25 anys en atur que vo-
len reincorporar-se al mén laboral des-
prés d’haver estat més d’'un any en
aquesta situacio.

Seguint la tonica de creixement que
CP’AC va portant des del seu inici I'any
1986, enguany les xifres també s’han in-

crementat. El volum d’esfor¢ que aixo
ha suposat, ha estat un repte al qual
hem respost adequadament. Hem incre-
mentat el nombre de joves, hem des-
envolupat nous programes amb la
mobilitzacié de professors, materials i
centres que aixd suposa, tot assolint
aquells objectius fixats. Tot aix0 fa que
I’area de formacid estigui marcada per
la continuitat i la consolidacié de la li-
nia de creixement de CP’AC.

ANY 1988
NOMBRE HORES NOMBRE

ESPECIALITAT 1.y UMNES CURS PROFESSORS CENTRES
Gestié de Cooperatives 15 30 5 CPAC
Master de Gestié Micro- 16 630 18 CTAV/IPSI
informatica d’empresa IEM/EEEPP
CEE i Informatica 30 330 9 CTAV/UAB
personal
Seminari de Transici6é
a la Vida Activa 15 15 4 CPAC
Totals 76 1.005 36 6

ANY 1989

Semmaq per. a Formacid 25 24 3 PIR
de la Iniciativa
Seminari de Transicid
a la Vida Activa 36 30 4 CPAC/PIR
Gestio de Cooperatives 40 60 3 EEPP
Marketing informatitzat 40 528 9 EEPP
Qestlo F}nancera 40 406 5 CTAV
informatitzada
Autoocupacié de la
PIME 20 250 12 CPAC
Totals 201 298 36 4
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GRAFIC EVOLUCIO 1988/1990

PERSONES

FORMACIO INICI ACTIVITAT

88 8 90

PROJECTES

E+0 d
FORMACIO INICI ACTIVITAT
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TOTAL ALUMNES QUE HAN REBUT
FORMACIO

250 ¢

87 88 89 90

TOTAL HORES DE FORMACIO




Departament d’informatica

Dins dels objectius de I'autoocupacio i
per a aquells joves que es troben en si-
tuacié d’atur, a CP’AC hem creat una
Aula d’Informatica per a formar nous
usuaris i donar un servei als promotors
d’empreses. Es un projecte bastant de-
sitjable, tenint en compte, per una part,
que preparem el jove emprenedor en
una de les eines que 'ajudaran a des-
envolupar millor el seu projecte empre-
sarial i, per laltra, que els coneixe-
ments informatics sén molt importants
a I’hora de comengar a formar part
d’una empresa. L'area d’informatica de
CP’AC disposa de les segiients eines de
treball:

Hardware:

® 6 ordinadors IBM AT de 20 MGB de
disc dur, 640 K de memoria RAM.

e 2 impresores PROPINTER III
d’IBM connectades a quatre ordi-
nadors.

¢ 1 impressora 5201 d'IBM de pressié
de tinta connectada als dos ordina-
dors restants.

Software:

CP’AC disposa d’una ampla varietat de
programes, des de processadors de tex-
tos, base de dades, fulls de calcul, pa-
quets integrals, passant per un material
dutilitats informatiques tals com ruti-
nes per eliminar virus etc.
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Alhora, s’ha creat un Club d’Informati-
ca, amb l'objectiu que qualsevol perso-
na interessada pugui practicar i realitzar
els seus treballs, amb els instruments
més moderns.

Actualment estem gestionant una aula
de MACINTOSH destinada als nous
cursos d’autoedicid. Aquesta aula esta
formada pel segiient hard:

12 Ordinadors Macintosh Classic.
1 Ordinador Macintosh IISI.

1 Impressora lasser.

1 Scanner.

1 Sistema de comunicaci6 entre tots
ells.

En ’apartat de soft disposem del se-
giients programes:

Mac Writter.
Page Maker.
Super Paint.
Free Hand.

Programes especifics

Per tal de respondre als objectius de do-
nar a coneixer el fendbmen de l'auto-
ocupacié mitjancant una tasca d’infor-
macié i divulgacid, a fi i efecte de
sensibilitzar la iniciativa dels joves,
CP’AC ha realitzat altres activitats que
no s’inclouen concretament, perd que
complementen les dues arees generals
de gesti6 i formacié. Durant el perio-
de 88-90 hem treballat en els segiients
projectes:



e Elllibre Passos i costos per a la po-
sada en marxa d’un projecte d auto-
ocupacié: Es un estudi tecnic desti-
nat a aquells que han plantejat el seu
projecte empresarial i han decidit
legalitzar la seva situacié. Consta
d’una primera part on detalladament
es dona la informacié «pas a pas»
dels tramits, adreces i costos per do-
nar d’alta ’empresa que el grup hagi
decidit legalitzar i on s’analitzen els
avantatges i inconvenients per a cada
tipus d’empresa.

La revista «Com buscar feina». Es un
recull de consells practics adregats a
joves estudiants d™iltima etapa que
han de plantejar-se com «buscar fei-
na». Consta d’una primera part amb
orientacions sobre la recerca activa
de treball, tals com el curriculum,
Pentrevista, les condictons del mén
laboral, etc. I una segona part, real-
tizada per l'equip de CPAC, on
s'orienta en la possibilitat de crear el
propi lloc de treball; des de ’analisi
d’una idea de projecte empresarial
fins a la seva posada en marxa.

Al final de la revista s’inclou un re-
cull d’adreces de totes les entitats pi-
bliques i privades d’interés on poder-
se assessorar en aquesta tematica.

La guia informativa ABC de lauto-
ocupacié. Déna una rapida visié
d’una part important de tots els as-
pectes que cal considerar a ’hora de
crear la propia empresa; des de les
diferents formes juridiques de cons-
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titucid, les diverses modalitats contrac-
tuals, l’estudi de viabilitat... i totes
aquelles adreces d’interes que pretenen
informar els joves de les entitats que
els poden oferir assessorament i ajut.

El video Lautoocupacio... és possi-
ble? Amb el patrocini de la Cambra
Oficial de Comerg, Industria i Na-
vegaci6 de Barcelona, amb la colla-
boracié del Departament de Creaci6
de Noves Empreses de la Cambra i
els alumnes de Formacié Profes-
sional (Branca d’Imatge i So), CP’AC
ha treballat en 1’elaboracié del guid
i en 'assessorament de les filmacions
del video Lautoocupacié és pos-
sible? Aquest treball es va adrecar a
un collectiu de 1.125 joves d’dltim
curs de Formacié Professional, per
tal d’informar-los i promocionar
l'autoocupacié. En cada sessié es
passava el video; un cop vist, es feia
una xerrada sobre l'organizacié de
I'empresa, destacant cada aspecte i
P’analisi de la propia capacitat d’ini-
ciativa. Al final, es passava una en-
questa, preparada en el nostre centre,
a fi i efecte d’avaluar la comprensié
de la sessid, la capacitat emprenedo-
ra i l'activitat en general. Els resul-
tats que es presentaren en el CRE-
DEM °89 han aportat una dosi
important d’entusiasme en la tasca
que CP’AC ha anat desenvolupant du-
rant els seus quatre anys d’existéncia.

La col'laboracié amb el districte de
Nou Barris de Barcelona: CP°’AC ha
participat en l'organitzacié de dos



moduls diferents d’informatica apli-
cada a la creacié d’empreses, dins
dels cursos de creacié d’empreses
organitzats pels A.D.L. del districte
de Nou Barris. Aquesta col‘labora-
ci6 permet mantenir un contacte
d’aprop amb els diferents tecnics
d’autoocupacié de ’Ajuntament de
Barcelona i amb aquelles persones
que van participar, com nosaltres, en
el Pla Integral de Roquetes.

La participacié en la fira del treball
de la Facultat d’Econdomiques: En
col'laboracié6 amb AIESEC (As-
sociacié Internacional d’Estudiants
d’Econdmiques) varem instal-lar un
stand a la Facultat ’Economiques de
Bellaterra, per realitzar 1a captacié
d’alumnes per als programes de for-
macio per a consultors i per fer pro-
mocié de la nostra entitat entre els
estudiants, aix{ com presentar la resta
de programes.

La participacié en el programa «Tot
dona»: Es tracta d’una s€rie de reu-
nions entre entitats que treballen en
el terreny de la insercié laboral de
la dona, per tal de congixer el fun-
cionament de la xarxa europea IRIS,
coordinadora d’entitats en aquest
camp, i poder-s’hi integrar. Les reu-
nions van ser convocades per IAjun-
tament de Vilanova, amb participa-
ci6 del Centre Tecnic de la Dona,
i els ajuntaments de Santa Coloma
de Gramenet, de Mollet del Valles
i de Vilafranca del Penedgs, entre
d’altres.
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La nostra participacié ve motivada
per la inclusid, dins de les nostres
activitats, d’un programa d’insercié
laboral de la dona, mitjangant
l'aprenentatge de les tecniques
d’autoedicié.

Llorganitzaci6 del seminari de transi-
cio a la vida activa: En col-labora-
¢i6 amb el Secretariat de ’Escola Pia
de Catalunya, hem organitzat un se-
minari de transicié adrecat a alum-
nes de COU, per tal d’aprofundir en
el disseny d’aquesta activitat, i d’ade-
quar cada cop més aquest modul
orientador a les necessitats de cada
de col'lectiu.

La col'laboracié en el disseny d’ac-
tivitats a Can Borrell: Per invitacié
de la Fundacié Can Borrell, s’han es-
tat plantejant les possibilitats d’efec-
tuar un seguit d’activitats en I'edifi-
ci que aquesta entitat t¢ a Alella.
CP’AC ha participat en la comissié
d’ocupacié redactant i planificant to-
tes les possibilitats d’actuacié a
aquest nivell. La primera activitat
que es veu possible de realitzar és
un seminari de transicio a la vida ac-
tiva, amb estada inclosa.

El modul de formaci6 de consultors
d’empresa: En collaboracié amb
I’Ajuntament de Vitdria i 'entitat In-
terés General, s’ha executat un mo-
dul formatiu per a assessors en vis-
ta a la creacid d’empreses, emmarcat
dins d’un programa de cooperacid
amb l'’America Llatina.






Relacions amb
institucions i
entitats

Relacions internacionals

P’AC ha mantingut contactes, des
de 1987 amb altres entitats d’arreu
d’Europa i de] Canada, que tenen com
a finalitat principal la creacié d’empre-
ses i el desenvolupament local.

Comité Internacional de
«Boutiques de gestion»

Entre aquestes entitats hi ha una orga-
nitzacié francesa d’ambit estatal que

agrupa 112 oficines de gestié de projectes
d’autoocupacié anomenades B.G. «Bou-
tique de Gestion», que destaca per la
seva historia i pels resultats obtinguts
des de 1980, amb més de 300 profes-
sionals implicats, 1.600 experts asso-
ciats, 15.000 empreses creades, 100.000
llocs de treball, i una xifra de negoci
d’uns 75.000.000 francs francesos.

A iniciativa del CLBG (oficina de co-
ordinacio de les BG a Franca) establerta
a Parfs, CP’AC ha participat en diver-
ses reunions i intercanvis que van fer
possible, el 2 de juny de 1989, de sig-
nar una Carta Internacional que agru-
paria en el futur totes aquelles entitats
sense finalitat de lucre que promouen
la creacié d’empreses i el desenvolu-
pament local.

El dia 11 de gener de 1990, CP’AC va
participar en la constituci6 del Consell
d’Administracié del Comite Internacio-
nal de Boutiques de Gestion, juntament
amb entitats d’altres paisos, i en la sig-
natura dels seus Estatuts, enregistrats
en el Ministeri de Justicia belga, a
Brussel'les, segons dicta la normativa
actualment vigent per a les organit-
zacions de caracter internacional.

Lobjectiu d’aquest Comite Internacional
és de facilitar 'intercanvi d’experiencies
entre les entitats membres, proposar
Iexecucié de programes d’activitats de
caracter transnacional, i exercir com a
interlocutor valid davant del Parlament
Europeu i de totes les institucions co-
munitaries i internacionals.
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Carta del Comité Internacional
de «Boutiques de Gestion»

«Conscients de la necessitat de promou-
re una societat on la iniciativa econd-
mica tingui en compte la dimensi6 hu-
mana, social i cultural, els organismes
del “INTERNATIONAL COMMITEE
OF MANAGEMENT SHOPS”’/“CO-
MITE INTERNATIONAL DES BOU-
TIQUES DE GESTION”, es reconei-
Xen una vocacié comuna al servei dels
emprenedors locals.

«El C.I.B.G. té com a paper essencial
la promoci6 de la cooperaci6 i la colla-
boraci internacional entre els seus
membres per tal de millorar Hurs ca-
pacitats d’intervencio.

«Més enlla de la prestacié de serveis de
la més alta qualitat, i la realitzacié de
projectes comuns, els membres reco-
neixen, en la seva adhesié al C.1.B.G.,
els valors de ’'economia social i del des-
envolupament local. Aquests valors es-
tan fonamentats en I’atencié a 'entorn,
P’estimulacié de la iniciativa i de I'auto-
nomia de les persones i dels grups a tra-
vés del domini del saber i el fer, i el
desenvolupament continuat de la com-
peténcia professional dels que hi in-
tervenen.

«Respectant llur diversitat d’interven-
cions i les seves particularitats regionals
1 nacionals, els membres del C.1.B.G.
es fonamenten en I'economia per fer
avangar a través de les fronteres una so-
cietat solidaria».
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Primera xarxa internacional d’ajuda
a la creacio i al desenvolupament
de Pempresa

® Quasi 200 punts d’atencié instal‘lats
a 11 paisos europeus i al Canada.

® 600 assessors professionals.

¢ Més de 3.000 experts associats. Una
xarxa internacional de solidaritat i
d’intercanvi present a: Alemanya,
Austria, Belgica, Canada, Espanya,
Franga, Gran Bretanya, Grécia, Ita-
lia, Irlanda del Nord, Paisos Baixos,
Portugal.

Cooperaci6 internacional

En I’ambit de 1a cooperacid internacio-
nal, CP’AC ha mantingut contactes amb
una ONG (Organitzacié No Governa-
mental) espanyola de recent creacid,
amb seu a Barcelona, que s’anomena
«PROYECTO LOCAL».

Entre els projectes que aquesta ONG
ha posat en marxa aquest any cal des-
tacar els que porta a terme en co-
operacié amb Iberoamerica, a Xile i
Uruguai. Aquests projectes consisteixen
principalment a donar suport a institu-
cions iberoamericanes que promouen el
desenvolupament local i la creacié de
microempreses.

CP’AC ha participat, en col-laboracié
amb PROYECTO LOCAL, en un semi-
nari de formaci6 per a dinamitzadors
de I’economia social a Uruguai, amb
I’'ONG CLAEH (Centro Latino-Ame-



ricano de Economfa Humana). També
s’han mantingut contactes amb una
organitzacio xilena d’ajuda als aturats
que volen crear una petita empresa, que
s’anomena «ITrabajo para un Hermano».

Entitats amb les quals
CP’AC ha col-laborat

Entitats publiques:
Generalitat de Catalunya:

—Departament de Treball:

Direccié General d’Ocupacié:
Institut per la Promocié i Formacié
de Cooperatives.

—Departament de la Presidéncia:
Direccié General de Joventut.
Institut Catala de la Dona.

—Departament d’Ensenyament:
Institut Catala de Noves Professions.

—Departament de Cultura:
Secretaria de Difusié Cultural.

—Departament d’Industria i Energia.
Centre Divulgador de la Informatica,
S.A.

Centre d’Informacié i Desenvolupa-
ment Empresarials (CIDEM).

Ajuntament de Barcelona:

—Area de Joventut i Esports.

—Area de Desenvolupament Econdmic
i Social.

—Servei d’Ocupacié Juvenil.

—Equips Locals d’Ocupacié Juvenil.

—Barcelona Activa.

Altres entitats piibliques:

—Ajuntament de Sant Adria del Besos.

—Ajuntament de Terrassa.

—Ajuntament de Mataro.

—Ajuntament de Martorell.

—Ajuntament de Viladecans.

—Ajuntament d’Igualada.

—Ajuntament de Sestao.

—Equips Locals d’Ocupacié Juvenil de
Viladecans.

—Diputacié de Barcelona.

—Consell Comarcal del Valles Oc-
cidental.

—CIAPOJ (Ajuntament de Palma de
Mallorca).

—Sagazde (Govern Basc).

Entitats privades

—Fundacié6 Serveis de Cultura Popular.

—Acci6 Solidaria contra PAtur.

—Associacié Internacional d’Estudiants
de Ciencies Economiques i Empre-
sarials.

—Associaci6 de Joves Contra I’Atur, de
Santa Coloma de Gramenet.

—APORT S.L.

—AJIT

—APAT

—Associacié de Pares d’Alumnes de
I’Escola Pia.

—Baumman, Servei Jove.

—BYTE-7. Centre de Tecnologia Apli-
cada del Vallés.

—Consell Nacional de la Joventut de
Catalunya.

—Consell del Lleure.

—CINC 87, S.A.

—Centre Tecnic de la Dona.
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— CIDOB. — Gabinet d’Estudis Socials.
— Centre d’Estudis i Documentacié de = — Institut Can Borrell.

Nou Barris. — Interés General.
— Centre de Formacié Ocupacional — Instituto de Estudios de Micro-
Francesc Layret. ordenadores.
— Centre d’Empreses de Noves Tecno- — Moli del Mar.
logies. — Nereo.
— Can Xatarra. — Progeso.
— Consejo de la Juventud de Espafia. =~ — Proyecto Local.
— Consell de 1a Joventut de Barce- — Punt Nord.
lona. — Proempleo.
— Diari Avui. — Precsa.
— Diari de Terrassa. — Radio Cerdanyola.
— El Periédico. — SIPAJ.
— Escola Pia d’Igualada. — Simulacié Empreses Finalitats Edu-
— Escola Pia de Matard. catives (SEFED).
— Escola Pia Sant Antoni, de Bar- — Telecom Vallés, S.A.
celona.
- Escola Freire, de Nou Barris. Entitats internacionals
— Escola de ’Esplai.
— Escola Pia de Catalunya. — IFAPLAN, Programa PETRA.
— Eranginkor. — Comite International des Boutiques
— Escola Taller Can Mas de la Riera. de Gestion.
— Editorial Regina. — Créer: Boutique de Gestion (Tolosa
— FESALC. de Llenguadoc).
— Federacié d’Associacions de Joves — Fundacidn <Trabajo para un herma-
contra I’Atur. no» (Xile).
— Foment de Terrassa, S.A. — ELISE.
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR és una coope-
rativa d’educadors especialitzats que pretén
la reestructuracié de la personalitat dels jo-
ves, a través de la convivencia i la partici-
pacié social.

CENTRE DE FORMACIO I
PREVENCIO DE MATARO ¢

una associacié d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevencio i la reinsercié
social de joves inadaptats. Opta per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria del Be-
s0s, és una associaci6 que t€ per objectiu
P'ocupacié juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, la inte-
graci6 dels joves al mén laboral i a la so-
cietat on viuen.

LA VOLA és una entitat formada per
mestres, bidlegs i altres professionals, que
treballa en el camp de I’educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial I'es-
cola, participin activament en la solucié dels
problemes del medi ambient.

FUSTALL és una associaci6 que treba-
Ila en la formaci6 i en la inserci6 social de
nois amb problemes de fracas escolar, en
atur, propers al mén de la delingiiéncia i
la drogodependencia. Utilitzant la fusta com
a mitja, han constituit un petit taller de
fusteria.

6.

MOVIBAIX és un moviment educatin
en el temps lliure infantil i juvenil del Baix
Llobregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca amb
un caracter de servei public. Treballa per
augmentar la consciéncia ciutadana entorn
de la necessitat d’educacid en el lleure, i pel
reconeixement social dels centres d’esplai.

EDUCACIO D’ADULTS A LA

PERONA Una experiéncia compromesa
en la transformacié de les deplorables con-
dicions de vida de la comunitat gitana de La
Perona, un barri de barraques recentment
desaparegut a Barcelona. Un projecte edu-
catiu plantejat com una alternativa de dia-
leg entre aquesta comunitat gitana i la so-
cietat del seu entorn.

AULA-TALLER CRUILLA es
un servei que s'adrega a nois i noies dels bar-
ris barcelonins de Ciutat Meridiana, Torre
Bar6 i Vallbona, que han deixat I'escola i no
treballen, que tenen greus problemes perso-
nals o familiars i que es troben en risc de
degradacié.

CEPA (Centre ¢’Ecologia i Projectes Al-
ternatius) Associacié ecologista, cientifica i
independent, que es proposa dotar d'una co-
bertura tecnica els grups de base i els movi-
ments populars que s'oposen a projectes
agressius, impulsar P’educacié socio-
ecologica; i promoure la defensa del medi
ambient i de la qualitat de vida.



10.

11.

12.

13.

14.

ESCOLA D’ADULTS LA VER-

NEDA-SANT MARTI és un centre
educatiu amb un projecte pedagogic i social
definit: piblic, pluralista i participatiu, in-
tegrat en el barri. Opta per una educacié in-
tegral, activa i renovadora, i actua en la li-
nia del que sanomena desenvolupament
comunitari.

CASAL DELS INFANTS DEL

RAVAL s un servei que t€ com a objec-
tiu proporcionar als nens i nenes del barri
del Raval de Barcelona P'esbarjo, l'educacié
i d’altres condicions de vida de qué estan
mancats perd als quals tenen dret.

EXPERIENCIES D’ALFABE-

TITZACIO tres col-lectius dalfabetitza-
ci6 —d’Osona, Castelldefels i La Mina—
posen en comd les seves experiencies i hi
reflexionen conjuntament. Ells entenen I'al-
fabetitzacié com la dinamitzacié d’un pro-
cés que compren totes les facultats de la per-
sona i mira tant I'individu com la societat.

CLUB INFANTIL JUVENIL
BELLVITGE Es una entitat pionera en

I'educacié en el lleure en el nostre pafs
—creada I'any 1969— que presta un servei
a la societat, des del barri de Bellvitge, a
I'Hospitalet de Llobregat, a través de I'edu-
cacié en l'esplai i el temps lliure.

TALLER ELS TRES TURONS
€és una associacié del barri del Carmel de
Barcelona que treballa per la rehabilitaci6 i
reinsercié laboral i comunitiria de persones
amb trastorns psiquics. Una alternativa real
i concreta als manicomis.

15.

16.

TRINLJOVE parteix de I'intent d'un grup
de joves del barri de Trinitat Vella de Bar-
celona d’assumir els propis handicaps de pre-
sent i de futur. Una experiéncia de desenvo-
lupament local a través de la promocié
ocupacional, la insercié laboral, la informa-
ci6 i el lleure creatiun.

L’ESCOLA DEL BAIX és una escola
de formaci6 de monitors i un centre d’inves-
tigacié i documentacié sobre 'educacié en
el lleure infantil i juvenil, a la comarca del
Baix Llobregat. Es un fenomen pedagogic,
social i cultural Hligat al moviment associa-
tiu, per un temps lliure educatiu i vinculat
a la comunitat local, comarcal i del pafs.

Subscripcions i comandes:
Fundacié Serveis de Cultura Popular.
Provenca, 324, 3¢ 08037 Barcelona.
Tel. 258 30 04









I Roreparacid

Escola de I'Esplai »
Casal Infantil i Juvenil de Marianao »

Escola d’Adults de la Concordia -+



CP’AC, Centre de Promocié i Gestié d'Inicia-
tives d‘Autoocupacié Juvenil de Catalunya. E:
un equip de joves professionals dedicats a I‘as-
sessorament en la creacié de petites empreses
i o la formacié d’emprenedors segons un
métode propi, al servei del jovent que vol au-
toocupar-se creant el seu propi lloc de

treball @

JE\S DE CULr
SN SOPULAR R4

fundavio cultural






