classificacié segiient:

- Relacio cronolégica dels monuments

- Relacio d’autors

- Produccié de les obres

- Tipologia dels monuments

- Relacié entre el monument i el sew emplagcament
- Materials

- Estat de conservacié

- Zones de distribucié

- Fonts de documentacid

L’andlisi de les classificacions anteriors permet d’establir relacions entre els
esdeveniments culturals i la vida politica, econdmica i social de la ciutat.

2. PROPOSTA D’INTERVENCIO AL PATRIMONI I NOVES
ADQUISICIONS.

1. Yaloracié dels monuments

Per tal de conformar una proposta objectiva de valoracié dels monuments catalogats,
de la qual es desprendra el conjunt d’actuacions futures, s’han establert els segiients
elements a valorar:

a. Valor historic. Valora el monument en relacié a la seva antiguitar, al
renom historic de I'artista que I’ha construit i al seu valor documental.

b. Valor artistic. El valor artistic es desprén en situar l'obra i la seva
resolucié formal, en relaci6 amb el context historic i artistic al qual
pertany, com també de 1'adequacié del material.

c. Valor tipologic. L’obra en relaci a les diferents tipologies: monolit,
estatua o bust sobre pedestal, ornamental o funcional.

Es considera una tipologia especifica l’escultura contemporania, entesa
com a obra d’art tridimensional no lligada a la tradicional idea de
monument o ornamentacié, siné a la idea de lloc.

d. Valor de context. Valora la relacié entre el monument i el loc
d’emplacament.
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- Relacié formal. Nivell de resolucié formal del monument en
relacio al seu entorn arquitectonic, urbanistic o paisagistic.

- Relacié territorial. Lligams historics o geogrifics amb el
territori i/o lligams amb els esdeveniments socials del lloc.

- Relacié ornamental funcional. Vincula el monument i el seu
emplacament per la via de la funcié: font, rellotge, mirador,
etc.

e. Valor historic en relacio a la ciutat. Aquest punt té present la
personalitat a qui s’ha dedicat el monument. (sabadellenc, catald,
universal). O bé, que commemora un esdeveniment historic (relacionar
0 no amb la ciutat), una idea o concepte de cardcter universal.

I Valor sentimental. Aguf no es valora el monument mateix (el seu valor
artistic o tipologic) siné el sentiment que el féu néixer o que ha

guanyat amb el temps.

g. Qualitat dels materials. Es valora la idoneitat del material en relacid
a la tipologia escollida.

i Conservacié. Es valora Uestat de conservacié de 1'obra.

La valoracié de cadascun dels punts assenyalats ha permés classijicar les peces en

la segiient tipologia:

- Obres que avui ja son considerades valors historics que cal protegir i, per
tant, que guedaran incloses al cataleg del patrimoni artistic de la ciutat.

- Obres que cal preservar, atés que manca la suficient perspectiva historica que
permeti considerar si han d’incloure o no en el cataleg d’obres a protegir,

gilestio que caldra resoldre quan es duguin a terme les futures revisions del
cataleg.

- Obres susceptibles de revisid, modificacié o substitucié en Jutures
intervencions urbanistiques.

- Substitucid. Es conserva el concepte que ha fet néixer I'obra i es
canvia la resolucio formal per la via d’un nou encarrec.

- Anul.lacio. Es conserva la meméria del monument amp documentacio
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visual i historica i es desestima la necessitat de preservar-lo o
substituir-lo.

Modificacié. Es conserva el concepte i la idea del monument tot i que
es suggereixi una modificacié de la resolucié formal.

Canvi de lloc. Es contempla la possibilitat de canviar I’emplacament
d’algun monument ja sigui per necessitats urbanistiques o0
arquitectoniques o bé per millorar-ne el rendiment formal i/o historic.

Proposta d’actuacié global i periodica

Es proposa d’actuar sobre el patrimoni segons els segiients problemes detectats:

Adequacié a Uentorn i manteniment

Enjardinament adequat a les diferents zones de la ciutat, d’una banda,
i al monument de l’altra.

Problemes de basament o d’assentament

Problemes d’il. luminacié

Problemes de contaminacio visual

Problemes de contaminacié ambiental

Problemes de restauracio

Noves adquisicions.

La tercera de les propostes de desenvolupament del pla es dura a terme a partir d’un
mapa de nous emplagaments que englobi tota la geografia de la ciutat.

Un altre nivell d’actuacié sera el d’establir criteris objectius que permetin reconduir
aguelles propostes que neixen de la iniciativa privada, tot emmarcant-les en criteris
globals d’actuacié.

Ambdues linies de treball es desplegaran a partir de la interrelacio i el consens entre
el departament d’Urbanisme i el departament de Cultura.

Els objectius basics en matéria de noves adquisicions son:

Elaboracié d’un mapa general de possibles emplacaments a partir de
la logica i la simbologia dels llocs.
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b. - Establir una classificacié dels emplacaments proposats tot analitzani-
ne les caracteristiques topografiques, toponimiques, de creixement i
limits de la ciutat, com també els possibles continguts simbolics o
emblematics.

c. Fixar una primera ordenacié de les intervencions a partir de la relacié
entre l'escultura i el seu emplacament:

- L’escala: humana/monumental

- Singularitat/repeticié

- Tematitzacio simbolica o emblematica

- Connexions d’itinerdncia visual '

- Connexions d’itinerancia territorial

- Relacié amb 'entorn: urbanistic, arquitectonic, paisatgistic,

Tots aquests criteris aprioristics seran dades que permetran fixar
condicions d’encarrec, d’autor i de financament.
3. PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO.
La tercera fase del Pla d’Escultures ha de resoldre’s des de tres linies basiques
d’actuacio.
1 La normativa i la gestié
Per 1al de garantir la funcionalitat i el dinamisme del Pla, com també la seva
continuitat i normalitat, caldria convertir el Pla d ‘Escultures en un plec de
normatives i un programa d’orientacions.
Pel que fa al plec de normatives es tractaria de Dreveure els camins que permetrien
obrir un espai conceptual i pressupostari per al Pla d’Escultures, aprovar, pel Ple
municipal.
A partir d’aguesta consolidacié, establir un programa de gestié que actuaria q tres
nivells simultanis:

1.1.  Actuacions respecte del patrimoni actual.

Les actuacions respecte del patrimoni actual s’emmarquen en el
conjunt de problemes detectats a partir de Uinventari. Seria, doncs,
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1.2,

a partir de la andlisi i la classificacié d’aquests problemes, que es
podria fixar un seguit de punts oriemtatius que guiessin futures
actuacions en el camp de Uenjardinament, la il.luminacio, la

‘contaminacié ambiental, la relaci6 del monument amb el mobiliari

urba, la conservacié i la restauracio.

Un apartat especific en aquest punt és el que comprén totes les
actuacions que impliquin un canvi de lloc o de transformacié del
monument.

En agquest sentit el programa d'orientacions indicaria els camins
previs d’actuacio:

a. Consultar Uinventari i analitzar el diagnostic que es déna del
monument en relacié al sistema de valoracié alli establert.

b. Iniciar un dialeg i consens entre les parts implicades:

- Autor (si s’escau)

- Productor

- Ambits socials

- Area d’Urbanisme

- Regidoria de Cultura

El programa de noves adquisicions es duria a terme a partir de les
segiients orientacions prévies:

a. Una tria de les zones on es vol actuar a partir d’una analisi de
possibles implicacions amb esdeveniments culturals, historics
o socials puntuals, que poguessin coincidir amb l'agenda
d’actuacio.

b. La coordinacié amb possibles plans urbanistics relacionats amb
els nous emplacaments.

C. Relacié amb les Consideracions generals sobre el Patrimoni
Historic i Cultural.

d. Altres implicacions.

El segiient pas a seguir seria la consulta del Mapa General de nous
Emplacaments i les seves classificacions.
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A partir d’aquestes primeres aproximacions, 8’iniciaria la definicié de
Uencarrec.

1.3.  Lainterrelacié del Pla, amb el Pla General de les Arts Plastiques i el
Pla del Patrimoni Historic.

a. Un dels nexes de relacié més directa amb el Pla de les Arts
Plastiques, mitjangant Uespai industrial reutilitzar per a usos
culturals i artistics La Nau. El treball dels diferents artistes que
participin en el projecte de La Nau pot ser objecte d’implicacié
en els objectius del Pla d’escultures i monuments,

b. Pel que fa a la relacid amb el Pla del Patrimoni arquitectonic,
cal preveure els diferents didlegs entre 'arquitectura,
Uescultura i els seus entorns a ’hora de conformar i connotar 7
un espai i un lloc.

A.6. PLA D’ARXIUS.

La realitat arxivistica sabadellenca és determinada per Uexisténcia de I'Arxiu Historic
de Sabadell, organisme autonom de l'administracié municipal, que assumeix les
Juncions i les competéncies relatives a l'aplegament, la conservacié i 'explotacié de
la documentacié historica, majoritoriament perd no exclusiva, de l’administracié
municipal i d’altres ens de caracter privat i de particulars. Prenent com a punt de
referéncia la definicio d’arxiu establerta per I’ordenament Juridic postconstitucional,
també hi ha a Sabadell un bon nombre de fons documentals que tenen la consideracié
d’arxius i d’arxius d’interés public, malgrat la seva pertinenga a persones fisiques o
Jurtdiques de dret privat, radicades a Sabadell i on exerceixen lurs activitats.

L’administracié local només té competéncia directa, a més d’obligacions, sobre els
seus fons documentals i arxius. La normativa reguladora reserva les competéncies en
relacié als arxius privats, en proporcié extrema, a I’administracié autonomica. Aixi
per dret, I'administracié local només pot -i ho ha de fer per prescripcié legal- inicidir
per gestionar els fons rebuts i generats en Uexercici de llurs Juncions i activitats.
Tanmateix, aixo no obsta perqué, amb les degudes cauteles i precaucions,
I'ajuntament, a través de l'drgan o els drgans que detinguin les competéncies en
materia d’arxius, i per mitja d’acords i convenis amb les entitats i les persones
privades, intervingui, amb diferents gradacions i per motivacions distintes -en funcié
dels criteris establerts i els objectius que es persegueixin- en el sector arxivistic
privat.
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D’entrada, ’AHS ha de restar com a ens assessor, definidor i executor de la politica
arxivistica local mitjancant els seus érgans de govern i amb les actualitzacions i les
adequacions necessaries de la seva organitzacié i funcionament, d’acord amb I’ambit
i la naturalesa de les funcions i les competéncies que se li assignin en cadascun dels
sectors 0 ambits arxivistics suara esmentats.

El pla d’arxius haurd de contenir, per a cadascun dels dos sectors arxivistics,
diferents programes, formulats a partir dels criteris i les directius segiients:

1.

DOCUMENTACIO/ARXIU MUNICIPAL.

Replantejament de l'actual sistema arxivistic sobre la base de la gestio
integral de la documentacid i tenint com a referéncia la incidéncia de 1’6rgan
competent en tot el cicle de vida dels documents, des que es reben o generen,
fins que se’n decideix la destinacié final -eliminacio, total o parcial, o
conservacié permanent- de manera que es superi la caracteritzacié parcial i
anacronica del model actual, orientat i vinculat unilateralment a l'ambit
historic i cuitural.

Definicié i aplicacié d’una politica arxivistica unitaria i integradora dels dos
vessants -el culturalfinvestigador i I’administratiu (organitzatiu i operatiu)
municipal- que la constitueixen. Aquesta exigéncia implica la concentracié de
les funcions de planificacié, direccio i supervisié/inspeccio en un sol organ
administratiu per bé que les especificament executives en relacié a la gestié
d’una part de la documentacié segons Uestadi del cicle de vida documental de
qué es tracti, es poden atribuir a diferents ens administratius: arxius de
gestio, arxiu central i arxiu historic.

De les anteriors formulacions, en resulta un sistema arxivistic unificat
funcionalment i desconcentrat organicament i fisicament. L’acceptacio
d’aquests pressuposits implica ineludiblement:

a. L’elaboracié del projecte d’ordenacié i gesti6 de la documentacio i
dels arxius municipals a partir del diagnostic exhaustiu i precis de la
seva situacio i problematica.

b. La reestructuracié dels procediments administratius dels oérgans de
U’administracié municipal per tal que siguin el maxim racionals i
homogenis i la -creacié d’un sistema de gestié documental
administrativa per als documents rebuts i generats en l'exercici de les
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Juncions i competéncies municipals.

c. La creacio dels organs administratius adequats per donar resposta a
aquestes noves necessitats, que d’entrada es concretarien en una/unes
‘oficines de gestic dels documents administratius, gue haurien d’assumir
les funcions de registre i en un arxiu central municipal. .

2. DOCUMENTACIO/ARXIUS PRIVATS

Les accions iniciatives que s’emprenguin en el sector dels arxius privats han de ser
el resultat de la compatibilitat del dret de propietar amb les exigéncies de l'interes
general que comporta la funcié social d’aquest drer i que en el nostre cas es concreta
en les obligacions de conservacié i de facilitacié de la consulta i utilitzacié d ‘aquesta
mena de documents. No cal perdre de vista tampoc que la intervencio municipal no
sera exempta de dificultats, atesa la reserva de les competéncies i funcions d’aquesta
naturalesa que estableix la normativa vigent per a 1 administacié autonomica;
conseqiientment, es molt subsidiari el paper dels organs locals.

D’aquesta manera la major part de les actuacions s’hauran de programar sobre la
base de l'acord amb els propietaris dels fons per un costat i amb ’administracié
autonomica per l'altre, detenidores de la titularitat dels fons i de la competéncia per
a intervenir-ki en determinats suposits, respectivament.

Les actuacions en aquest ambit documental haurien de Jomentar-se en els criteris
segiients: ' '

1 L’obtencié del coneixement exhaustiu i fiable dels Jons existents a la ciutat de
Sabadell, susceptibles de ser considerats part integrant del patrimoni
documental de la ciutat mitjangant 'elaboracié del cens dels arxius privats,

2. A partir del cens, s’ha de poder oferir un servei d’assessorament en relacié
a la tinenga i el manteniment dels arxius, pero també s’hauré de vetllar pel
compliment de les obligacions dels titulars dels Jons en relacié amb la
garantia de la seva conservacié i utilitzacié per part dels investigadors.

3. L’assumpcié de les obligacions propies dels titulars dels arxius, en els casos
en qué aquests no puguin observar-les i ho Justifiqui Uinteres, la singularitat
i la importancia quantitativa dels fons. Hi ha dues modalitats per fer efectiu
aquest suposit.
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L’organitzacié i el condicionament dels fons a carrec de l'erari
municipal, sense que aixo impliqui un desplacament de titularitat i
diposit dels documents, a canvi pero d’obtenir determinades
contraprestacions per part dels propietaris en relacié a Uls,
Uexplotacié i la destinacié dels arxius.

L’establiment de convenis de diposit i donacié de fons a 1'Arxiu
Historic de Sabadell

4. L’adopcié d’un programa d’actuacié arxivistica fomentat en les bases
anteriors significard, en relacié a l'Arxiu Historic de Sabadell:

a.

3.

La redefinicié del seu camp d’intervencié i, en consonancia amb el
contingut dels apartats anteriors, del seu posicionament a l'interior del
sistema arxivistic municipal s’haurd d’orientar; cap a la gestio i la
conservacio dels fons historics.

L’elaboracicé del pla global d’intervencions i dotacions de la casa
Ponsa i la prossecucié dels programes d’inversions fins a la
culminacié de la reforma i la rehabilitacié de la seu de I'Arxiu
Historic i també de Vincrement gradual dels equipaments i els recursos
humans imprescindibles per a la correcta gestié dels diferents fons
documentals que s’hi custodien.

La caracteritzacié de les modalitats i les gradacions d’intervencio i
també de les prestacions als arxius del sector privat. L’establiment dels
criteris d’actuacié i la seva prioritzacid, en vista a la correccié de la
discrecionalitat amb qué massa sovint son determinades les activitats
en aquest camp.

LA FUNCIO SOCIO-CULTURAL DE L’ARXIU HISTORIC DE

SABADELL

La funci6 socio-cultural dels arxius i la seva projeccio ciutadana constitueix un dels
aspectes basics de la seva activitat i, sobretot, de la seva preséncia visible a la ciutat.

De totes maneres, és erroni pensar que aquesta funcié és iinica, ni tan sols la
primera. Aspectes com garantir el servei a | ‘Administracié s’han de considerar
prioritaris i han de passar per davant de qualsevol interés centrat unicament en els
aspectes culturals. Altres aspectes com el processament de la documentaci6 també son
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previs a qualsevol intent de difusié cultural.

Aquestes consideracions son més Obvies en un moment de consolidacié de la
institucié. La funci6 cultural s’ha de veure reglada necessiriament per altres funcions
que esdevenen primordials, sense les quals qualsevol activitat de projeccio exterior
Jutura es veura hipotecada.

Per tant, la funcio cultural de U'Arxiu Historic de Sabadell estara plenament
garantida i tindra el seu maxim rendiment en el moment que tots els aspectes interns
d’organitzacio estiguin coberts. A més, per a una politica cultural coherent és logic
que hi hagi un cert "repartiment” dels papers a desenvolupar dins el panorama
cultural ciutada per part dels diferents departaments municipals i institucions
relacionades.

Aquestes consideracions no treuen que fins ara no hi hagi hagut des de U'Arxiu
Historic de Sabadell una preocupacié per una incidéncia en el moén cultural de la
ciutat i que des de la mateixa institucié en la mesura que ha estat possible hagi portat
a terme una politica de projeccié cultural.

El que presentem a continuacié és el conjunt d’ambits o d’activitats que des de
UArxiu Historic de Sabadell es desenvolupen i dels nous camps en els quals es
Jactible fer-ho.

1, La difusio de les investigacions.

La difusio de les investigacions portades a terme pels investigadors que consulten els
fons de U'AHS es realitza a través de la publicacié d’una revista d’historia local i
comarcal. La revista Arrahona -coeditada amb el Patronat dels Museus de Sabadell-

té les portes obertes a tots els investigadors per tal de presentar el fruit de les seves

recerques, amb l'dnica limitacié que les propies linies marcades des del Consell de
Redaccid.

El manteniment del nivell historiografic i aconseguir una major difusié sén els
objectius basics d’aquesta publicacié que porta 7 anys en la seva tercera época.

A més d’aquesta publicacio, 1'AHS edita anualment la seva memdoria on es recullen,
entre altres coses, totes les activitats desenvolupades al llarg de l'any.

2. Les exposicions

Les exposicions sén un motiu excel.lent per a donar a conéixer la riquesa documental
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i iconografica dels diferents fons amb qué compta UAHS. Cal fer, pero, un
advertiment i ressaltar que ’organitzacié d’una exposicié no és quelcom tan senzill
com posar damunt una taula o penjats en un plafé un conjunt de documents
reproduits, uns cartells vistosos o unes fotografies antigues.

Una exposicié ha de ser el producte d’una recerca tan seriosa i profunda com
qualsevol treball historiografic, només que es presenta sobre un altre suport que no
és la classica publicacié.

Per tant, I'Arxiu Historic de Sabadell és conscient del treball que significa tirar
endavant un projecte d’aquestes caracteristiques i per la mateixa rad veu limitades
les seves possibilitats de ser-ne 1’organitzador i dnic patrocinador.

Aixd no obstant, des de sempre, I’Arxiu Historic de Sabadell s’ha mostrat obert a la
col.laboracid, en els termes que li ha estat possible, en totes aquelles exposicions en
qué els departaments municipals o les institucions ciutadanes li han demanat
suport.

La col.laboracié de UArxiu es centra basicament a aconsellar i facilitar les recerques
necessaries per tal d’aconseguir el material documental més adient en cada moment
i no posar impediments -tan sols els estrictament técnics- en lexplotacio dels
materials que custédia.

En un altre ordre de coses, tradicionalment 1’Arxiu Histéric de Sabadell realitza la
mostra de documents donats i ingressats a I’Arxiu durant I’any, que se celebra durant
la Festa Major, amb la qual s’obre el centre a un piblic massiu. Aquesta exposicié
és el motiu idoni per donar a conéixer les activitats de UArxiu i veure el seu
creixement i la seva diversitat documental.

3. Cursos i conferéncies.

Els cursos i les conferéncies organitzades des de I’AHS han d’estar relacionddes amb
I’ambit de la disciplina que li és propia. El coneixement i l'explotacié dels fons
documentals son els objectius principals pels quals és oportuna la direcci6 ifo la
participacié de I’AHS en activitats d’aquest tipus. '

Cal advertir, pero, la manca d’infrastructures necessaries per part de I'AHS per
aportar a terme amb la normalitat desitjada aquestes activitats. La manca d’un lloc
adient impossibilita aquesta practica.
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4, Les visites a I’Arxiu.

Les visites poden ser un primer contacte amb I'arxiu per totes aquelles persones que 7
en desconeixen lexisténcia.  Ara bé, aquestes visites han d’anar dirigides a un
public potencialment interessat en les activitats propies de l'arxiu.

No s’ha d’entendre un arxiu com un museu. La importancia dels arxius rau en la
documentacié que conserven, no en el que es veu a simple vista. Per tant, la
utilitzacié de Uarxiu per part dels ciutadans es porta a terme en el moment que
s'explota -s’investiga- el material custodiat.

El criteri més raonable en el moment de programar un pla regular de visites a UArxiu
Historic de Sabadell seria aquell que estigués dirigit a:

a. Grups escolars que, inserits en un pla general de coneixement de les
institucions de la ciutat, vénen a I’Arxiu per conéixer un equipament
municipal on se’ls explica d’una manera planera que és un Arxiu i qué
s’hi fa.

b. Grups de persones vinculades al mén de la documentacié, amb un
interes técnic en les activitats de I’ Arxiu. Aquestes persones poden ser
estudiants universitaris amb assignatures d’Historia i d’altres
properes.

5. L’escola i I’Arxiu

Un primer apartat de la relacié de I’escola amb I’ Arxiu Jja s’ha comentat en l'apartat
destinat a les visites.

Un altre apartat és el de I’Arxiu com a aula de treball per part dels estudiants. Dues
primeres consideracions entorn d’aguest interessant, pero alhora complex tema:

a. Cal una preparacié molt acurada dels aspectes a treballar.
Considerem que aquesta tasca és més propera a la dels mestres que no
pas a la dels arxivers. '

b. S’ha de pensar en les necessitats materials que implica un projecte

d’aquest tipus: lloc per treballar, horaris que no destorbin el servei al
Dpublic general, reproduccié de materials, etc.
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Les activitats d’aquest tipus haurien d’estar coordinades per Ulnstitut Municipal
d’Educacié i portades a terme per grups de mestres que tindrien com a primera tasca
escollir el tema oportit (la premsa, el treball, la indistria, I'urbanisme, un periode
cronologic determinat, elc), per passar després a busca i analitzar el material
documental en el mateix Arxiu i posteriorment elaborar un dossier de treball per a
mestres i alumnes, amb els documents convenientment reproduits, amb el seu guié de
treball i tots els exercicis necessaris, perd pensat per treballar a la classe i no a
'Arxiu.

6. La tercera edat

La participacié de la tercera edat en les activitats de I’Arxiu Historic de Sabadell es
pot vehicular cap a la col.laboracié amb la seva Seccié d’Imatge i So.

La identificacio de material fotogrc‘tﬁc' és una tasca concreta que pel personal de
I’AHS comporta moltes hores de dedicacié i que, per contra, per a les persones grans
interessades pot ser un bon motiu de relacio i d’ajuda en una activitat ciutadana.

B.  CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LA NORMALITZACIO
LINGUISTICA.

Per tal d’elaborar els trets fonamentals de la politica municipal de normalitzacio
lingiifstica, cal recollir I'experiéncia acumulada al larg dels darrers anys. La
finalitat de la politica de normalitzacié lingiiistica és que la llengua propia de
Catalunya sigui habitualment usada en totes les activitats publiques, professionals,
socials i culturals, tant a nivell individual com col.lectiu.

L’Ajuntament de Sabadell, des d’abans de la Llei de Normalitzacié Lingiiistica, ha
estat conscient de I'impuls que calia donar a la llengua catalana i que I’administracio
local n'és, a nivell municipal, el principal motor.

Per aixd ha format part del Consorci per a la Normalitzacié Lingiiistica (CPNL) des
de la seva creacié i les seves actuacions en el camp de la normalitzacié es basen en
les directrius d’aquest Consorci, aplicades a la realitat municipal.

Cal assenyalar, en aquest context, que lexisténcia d’una Llei de Normalitzacio
Lingiiistica i el nivell d’institucionalitzacié aconseguit pel Consorci i els diferents
Centres Municipals, impliquen un desenvolupament normatiu que supera l'ambit
d’actuacié municipal. Per aixdé molt dels plantejaments que realitzarem estan
condicionats per un marc de treball generat des del Consorci que afecta, i obliga
directament, el pla de treball del Centre de Normalitzacid Lingiiistica de Sabadell.
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1. ELEMENTS BASICS.

Per 1al d’afrontar un procés de normalitzacio lingiiistica a Sabadell cal definir les
prioritats a partir de I’elaboracié d’un diagnostic previ de situacio. Aquest diagnostic
es fara a partir de andlisi de:

El coneixement. A partir de les dades i dels informes elaborats pel Centre de
Normalitzacié Lingiiistica, cal definir el nivell de coneixement del catalia en
cinc grans sectors d’activitat: sector administracions, sector educacié i
Joventut, mitjans de comunicacié i indistries culturals, mén socio-econdomic
i sector associacions. Cada un d’aquests sectors pot subdividir-se en un ampli
ventall de subsectors.

L’ds. Partint dels mateixos sectors cal diferenciar entre I’is del catala escrit
i el de I'oral.

El marc legal. Es molt important aprofundir en Destudi del punt on pot
arribar I'is del catal en determinats ambits de "administracié afectats per
un marc competencial estatal (policia nacional, poder Judicial, per exemple).

Cal analitzar en darrera instancia el nivell de recursos humans i mitjans de
tot tipus que les administracions dediquen a la normalitzacié lingiiistica en
l’ambit de Sabadell.

Una primera consegiiéncia d ‘aquest diagnostic sera 'elaboracié d’unes prioritats
d’ordre general, les quals s’emmarcaran en els segtients apartats:

1.

El coneixement oral i escrit del catald per part dels adults mitjancant la
formacio i I'assessorament, i promovent-lo especialment en determinades
Jranges d’edat que no hi han tingut accés en els seus aprenentatges normals.

Els trebalis d’incidéncia sectorial, especialment en aquells terrenys que tenen
un important efecte multiplicador. Les campanyes puntuals plantejades en
Juncié d’esdeveniments de gran singularitat, en sén un exemple concret.

Elaborar una politica global que Jaciliti 'is del catala als sectors socio-

economics de la ciutat. Avantatges per la retolacié en catala, assessorament
per publicitats en catala, erc. sén alguns exemples en aquesta direccié.
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2.

OBJECTIUS GENERALS.

La llengua és el vehicle de comunicacié més important i el catala és la llengua propia
del nostre pais. A partir d’aquesta premissa podem definir els segiients objectius
generals:

3.

Elaborar i aprovar el Reglament d’tis lingiiistic de U'Ajuntament que ha
d’incloure els ambits i les accions especifiques a realitzar.

Promoure l'fis social del catald, facilitant a les diferents organitzacions
socials les informacions, els recursos i els serveis que els permetin 1'is
creixent del catala en les seves activitats.

Aconseguir la maxima participacié dels sectors socials implicats, prioritzant
els més dinamics de la ciutat que ens permetin aconseguir efectes
multiplicadors.

Crear una xarxa d’informaci6 que permeii a Vusuari accedir a la formacié i
a l’assessorament adequat a les seves necessitats i utilitzar els mecanismes i
els serveis locals, com també els d’ambit general.

Aconseguir els maxims nivells de coordinacié entre I'Ajuntament i les
institucions especialitzades entenent que la normalitzacié lingiiistica és un
repte d’abast interadministratiu.

Aprofitant el maxim de recursos que ens ofereix el marc legal, atendre

especialment aquelles competéncies i responsabilitats que recauen en
’administracio local.

AMBITS DE DESENVOLUPAMENT SECTORIAL.

Partint de la classificacié en cinc grans ambits d’intervencié utilitzada pel conjunt
dels CPNL, s’assenyalen els objectius operatius en cadascun d’ells:

1.

Ambit sdcio-economic
1.1. Signar convenis amb els col.lectius més rellevants dels sectors

(sindicats, organitzacions empresarials...), per la realitzacié de cursos
i la difusié dels serveis adregats a aquest ambit.
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1.2, Signar convenis amb col.lectius determinats (gestors, col.legis
professionals) per tal d’aconseguir que progressivament el catala
esdevingui llengua habitual de relacié i que els professionals puguin
exercir la seva activitat en catala.

1.3.  Concertar amb I’Ajuntament els mecanismes més adequats per incidir
en la posada en marxa de noves empreses i establiments.

1.4.  Elaborar i aplicar sectorialment un pla de normalitzacié lingiiistica de
la retolacié comercial a la via piblica amb la participacié de les
diferents associacions de comerciants.

1.5.  Donar a conéixer el programari existent en catala entre els sectors que
s0n usuaris potencials dels productes informatics, com també divulgar
els recursos o les subvencions que la Generalitat ofereix per la creacié
o0 traduccio de programaris en catala.

Ambit de les associacions _

2.1.  Incloure, en els convenis amb entitats de la ciutat, compromisos per
impulsar plans de normalitzacié lingiiistica, en el context de
campanyes adrecades a cadascun dels sectors especifics (esport,
lleure...).

2.2, Avaluar el coneixement i I’is del catala dels monitors i personal amb
contacte amb el public de les entitats que ofereixen activitats i serveis,
per tal d’analitzar les necessitats i dissenyar els materials i els mitjans
per cobrir-les.

2.3.  Establir acords de col.laboracié amb les comissions de Jestes de barri
per a la introduccié progressiva del catald en les activitats i
programes.

2.4.  Prioritzar els recursos del servei de correcczé cap a aquelles demandes
Jormulades des del mén associatiu.

Ambit educacié i Joventut

3.1.  Donar suport als plans intensius de normalitzacié lingiiistica de les

escoles mitjancant la realitzacié d’activitats per a les associacions de
pares.
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3.2. Fomentar un millor coneixement i iis del catala dels pares de les
escoles que porten a terme plans d’immersié per tal que s’hi impliquin
més directament.

3.3,  Col.laborar amb 'IME en ’organitzacié d’activitats complementaries
en llengua catalana de manera coordinada amb el SEDEC.

3.4. Establir programes de col.laboracié amb la xarxa de biblioteques
piibliques, ludoteques i amb el Servei d’Informacié Juvenil.

4. Ambit dels mitjans de comunicacid i indistries culturals

4.1. Donar a conéixer els mecanismes, els materials i els ajuts que
estableix la Generalitat per a mitjans de comunicacié i indistries
culturals (cinema, radio, editorials...) en relacio a la lengua
catalana.

4.2.  Aprofitar els espais municipals per exigir un percentatge determinat de
produccié en catala.

4.3 Establir acords amb els mitjans de comunicacio locals per crear espais

fixos d’informacié i d’assessorament lingilistic.

5. Ambit de administracié

Dins d’aquest sector, la prioritat cal centrar-la en I ‘administracié local i
complementdriament donar suport a les altres administracions.

5.1

5.2,

5.3

5.4.

Dotar el personal de I'administracio de la formacié necessaria per a
entendre el fenomen cultural a partir de la llengua i poder
desenvolupar les seves funcions en catald.

Revisar les ordenances municipals i aprofitar-les per incloure-hi
qualsevol clausula dins el marc legal corresponent.

Definir perfils lingiiistics i tenir-los en compte per a les contractacions
del personal de nou ingrés a U’administracié i empreses municipals.

Implicar Pestructura departamental i de comunicacié de 1’Ajuntament
amb entitats, empreses i altres organismes en la normalitzacio
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3.5,

J.6.

5.7.

5.8.

mitjancant clausules especifiques per a cada col.lectiu.

Responsabilitzar el departament d’Assessoria Lingilistica del seguiment
de Uls del catala a I'Ajuntament i de les proves de catald en la
seleccié del personal,

Establir una clara coordinacié de criteris lingiiistics i d’actuacié entre
el CNL i I’Assessoria Lingilistica de 1’Ajuntament.

Dotar i informar periddicament a cada departament dels recursos, de
les actuacions i de les novetats que es produeixen en el procés de
normalitzacio de la llengua.

A partir del reglament municipal, treballar amb cada un dels
departaments que poden incidir en la normalitzacié dels sectors amb
grans repercussio, Des del Gabinet de l'Alcaldia de cara a la
promocid i la imatge institucional, des del departament de Llicéncies
de cara al sector socio-economic, des de I’Area de Benestar Social pel
que fa a programes, convenis i subvencions relacionats tant amb
I’ambit de serveis socials com de cultura, des de I’Area de
Farticipacié Ciutadana que manté relacié directa amb el ciutada o les
empreses municipals que representen l'administracio.

4. ALTRES ELEMENTS INSTRUMENTALS I ESTRATEGICS.

Alguns elements als quals cal fer referéncia per la seva importancia instrumental sén:

1 Reglament d’is lingiiistic de I’Ajuntament

Amb la finalitat d’ordenar i impulsar la normalitzacié efectiva en l’administracio
local cal procedir a l'elaboracié d’un marc normatiu regulador de I'is de la llengua
en lots els ambits de lactivitat Municipal prenent com a referéncia el model
consensuat i aprovat pel Ple de Consorci de Normalitzaci6 Lingiiistica.

Entenent que la formulacié i el desplegament del Reglament té les caracteristiques
adequades per a considerar-se una actuacié de cardcter transversal, s'hauria
d’establir una Comissi6 Interdepartamental de seguiment que vetlli per I’aplicacié
efectiva del reglament.
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2. El Centre de Normalitzacié Lingiiistica.

Els ajuntaments, els consells comarcals, les diputacionsi la Generalitat de Catalunya
treballen coordinadament per mitja del Consorci per a la Normalitzacié Lingiiistica
amb la finalitat de fomentar el coneixement, Uls i la divulgacio de la llengua

catalana.

El Consorci per a la Normalitzacié Lingiiistica presta els seus serveis de forma
desconcentrada mitjancant els centres de normalitzacié lingiiistica.

El Centre de Normalitzacié Lingiiistica de Sabadell, com els altres centres d’arreu
de Catalunya, assumeix les funcions segiients:

Formacié. Organitzacié de cursos de catala, en els diferents nivells,
adrecats a la poblacié adulta i especificament a col.lectius i sectors
d’acord amb les diferents demandes o campanyes de dinamitzacio
(sector socio-econdmic, mon de l'esport, sindicats, gremis, etc.).

Assessorament. Des del servei de correccié ofereix l'assessorament i
la correccié de textos d’acord amb la normativa, com també
informacié de recursos o models de llengua adequats a cada una de les
necessitats.

Dinamitzacié. Instrument de dinamitzacié en les campanyes de
sensibilitzacié de col.lectius especifics programades pel CPNL.

Per tal d’assolir els seus objectius, i a partir de Uestructura i els serveis existents,
el CNL ha de treballar basicament tenint en compte les consideracions segiients:

2.1

Com a element de supramunicipalitat, cal redefinir el paper que pot
jugar el CNL en el futur pel fet de ser la instancia coordinadora
territorial de la qual depén la normalitzacié lingiiistica de les
poblacions de: Sabadell, Santa Perpétua de Mogoda, Sant Quirze del
Valles, Castellar del Valles, Palau de Plegamans, Sentmenat i Polinya.

En agquest sentit, les noves funcions que assumeix el CN L el

redimensionen i fan de Sabadell un punt de referéncia en el camp de
la normalitzacié lingiiistica.
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2.2,

2.3,

2.4.

2.5.

S’hauran de precisar les competéncies del CNL, centrades en el foment
de I'tis public del catald, i de I’Assessoria Lingiiistica de I’Ajuntament,
cenirades en les demandes i necessitats internes de I’Ajuntament, amb
un espai comi de coordinacié i seguiment de la normalitzacié
Lingiiistica a 'administracié local.

Cal resoldre els déficits existents quant a infrastructura: dotar el CNL
d’una sew suficient que permeti situar-hi adequadament Iaula
d’autoaprenentatge, disposi de magatzem, possibiliti el treball d’ordre
intern i permeti absorbir Uincrement de serveis administratius que
comporta la supramunicipalitat.

Tenint en compte les directrius generals del Consorci per a la
Normalitzacié Lingiiistica, les actuacions del CNL han de ser molt
precises i limitades a ambits concrets amb efectes multiplicadors, i
$ han de prioritzar aquestes per sobre d’altres, com els cursos de
catala per a adults.

Descentralitzacié del CNL. La xarxa de centres culturals ha d’incloure
la preséncia del CNL i fer possible un millor tractament extensiu dels
Seus programes i serveis, tant pel que fa a lassessorament i la
dinamitzacié com per l'apropament que significara a sectors del
territori on existeixen déficits en I’ambit de la normalitzacié del catala.

Tgualment, cal referir-se a alguns dels escenaris on, de manera prioritaria, es
desenvolupen els programes de normalitzacié lingiiistica:

El sector educatiu i la normalitzacié lingiiistica

Ates que la lei d’ensenyament ja garanteix el coneixement d’ambdues
lengiies, les accions de normalitzacié s’han d’adrecar Jonamentalment a
potenciar la qualitat de la formacié i a garantir 1's dels coneixements
adquirits.

al.

a.2.

Es recursos que ofereix 'IME als professionals de 1 ‘ensenyament sén
elements de coneixement de 1'entorn local i del pas.

Cal realitzar plans de formacié i de sensibilitzacis per a pares i

monitors escolars (d’esports o de menjadors) per tal de garantir I'is
dels coneixements adquirits en la seva formacié.
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a.3.  Els professionals de ’ensenyament haurien de col.laborar i implicar-se
en els projectes culturals de la ciutat i alhora fer de transmissors als
seus alumnes.

b. Les trames d’edat i la Normalitzacié Lingiiistica.

Si garantim la qualitat de I'educacio en catala de les noves generacions de 0
a 18 anys, cal actuar en el camp de les activitats complementaries i de leure
com poden ser els grups d’esplais infantils i de joves, centres parroquials,
grups d’entrenaments 0 competicions esportives.

Dins la franja superior als 18 anys, s’han de facilitar els serveis permanents
de formacié i correccié de qué disposa el CPNL per tal de cobrir les
mancances de formacio que han tingut aquestes generacions, i adequar i
prioritzar les actuacions als sectors socials en qué puguin tenir major efecte
multiplicador.

¢.  Els programes sécio-culturals i la normalitzacié lingiiistica.

Qualsevol programa d’intervencié socio-cultural ha de tenir present quina és
la llengua del pafs, tenint molt present la historia i que estem en un procés de
recuperacié i de normalitzacié de Uis d’una llengua, que és la propia del
pais, pero que comparteix 'oficialitat amb la llengua castellana.

Precisament, per raons historiques, 1'is i el coneixement de la llengua
catalana és molt heterogeni i cal treballar amb franges d’edat molt concretes.
Aixi, és molt important adregar les actuacions als joves que ja han tingut tot
I’ensenyament en catald perqué es trobin el mateix ambient quan surtin de
I’escola o linstitut i se sentin identificats amb la lengua i la cultura
catalanes.

La actuacié amb els adults no s’ha de deixar de banda i ha d’anar molt
relacionada amb els programes d’intervencio cultural que es plantegin a nivell

de ciutat. L’oferta i els suggeriments procedents de 1’Administracié han de
tenir una opcio lingiistica clara. '

5. PROPOSTES D’ACTUACIO

Les propostes basiques d’actuacié que cal afrontar d’immediat son les segiients:
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1. Dotar el CNL d’un espai més ampli i confortable.

2. Crear una aula d'awtoaprenentatge on es puguin adrecar les persones que
necessiten amb urgéncia preparar-se per superar les proves de nivell que els .
exigeixen per al seu contracte de treball.

3. Potenciar els cursos de nivell A i B per damunt del C.

4. Crear una Comissié de NL de 1'Ajuntament per elaborar el Reglament i fer el
Seguiment corresponent.

5. Continuar la politica de convenis amb el sector socio- econdmic i associatiu.

6. Aplicar un criteri de discriminacié positiva cap a aquells sectors de la
poblacid i el territori en els quals hi ha els indexs més baixos de coneixement
i d’ts de la llengua catalana. Amb aquesta finalitat poden bastir-se programes
que, vinculats a I'ambit dels signes d’identitat, proposin la formacié més
adequada pel que fa al catald oral i escrit.

C. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LES FESTES, LA CULTURA
POPULAR I LES TRADICIONS.

Els programes municipals adrecats a la promocié i la consolidacié de processos
Jfestius, populars i tradicionals pateixen sempre d’una contradiccié Jormal entre les
logiques que marca la tradicié i els esquemes de treball que genera la intervencio
institucional. L’exemple més significatiu el trobem en el marc de les festes majors,
on conviuen elements de tots dos tipus.

No sembla facil assegurar que les iniciatives publiques permetran regenerar nous rites
comunitaris que amb el temps permetin Uevolucié -i la consolidacié- de noves
tradicions populars. Pero per altra banda, tampoc no és facil renunciar als elevats
nivells d’intervencié actuals, ja que, en cas de Jer-ho, molt probablement
desaparexerien moltes de les nostres festes actuals.

En aquesta dialéctica cal situar les politiques de Jestes dels ajuntaments en general
i del de Sabadell en concret.

D’altra banda, les festes i les tradicions locals son objecte de lectures patrimonials,
que permeten integrar-les en el conjunt de dinamiques que afecten, d’alguna manera,
la creacio de signes d’identitat comunitaris. Aquesta dimensié de la Jesta, no exempta
de polémiques, obliga a tractar-les dins del conjunt de programes d’abast social. EI
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desenvolupament de les festes majors de barri, que genera grans controvérsies i
contradiccions, és una manifestacié real d’aquest fenomen.

El document que presentem a continuacié intenta evitar tant com Sigui possible les
disquisicions antropologiques d’abast general, per centrar-se en la casuistica
sabadellenca. Tot i aixf, no pot evitar tenir com a telo de fons aquestes
consideracions prévies.

Als efectes d’aclarir al maxim els continguts del document hem separat les referéncies
a les festes de les realitzades al voltant de la cultura popular i les tradicions. Tot i
que en realitat formen part d’un mateix bloc, creiem que fer-ho aixi en facilitara la

comprensio.

C.1. LES FESTES

1.  ELEMENTS BASICS

1. La festa té una dimensié cultural perd també social lligada totalment a l’home
i a la societat a qué pertany.

2. L’home necessita sentir-se integrat en la societat on viu i treballa i necessita
expressar les seves vivéncies, experiéncies i sensacions més enlla de la seva
dimensié particular. Aquesta necessitat es manifesta en activitats col.lectives
d'elevat valor simbolic, tradicionalment lligades a una litirgia ritual que és
la traduccioé lidica dels grans mites que sustenten els valors de la comunitat.

3. A la nostra societat urbana actual el procés d’institucionalitzacié de la festa
ha estat molt important, per la qual cosa rarament 0 pogues vegades podem
parlar de festa tradicional. Queden en peu, perd, alguns dels seus valors de
transgressio i de ruptura de la quotidianitat.

4. Poca cosa queda, doncs, de les influéncies populars lligades a la necessitat

de I’home i de les societats en general de celebrar conjuntament determinats
esdeveniments comuns a tots ells: canvis climatologics, principis i finals de
periodes estacionals, finalitzacié de collites del camp, els solsticis i els
equinoccis.

E! mateix podem dir de les influéncies religioses que amb Uarribada del
cristianisme varen significar reformulacions de les festes paganes.
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5.

2.

El significat de les festes ha sofert canvis amb el pas del temps. Les noves
Jormes de la societat industrial han comportat una pérdua dels elements
tradicionals molt lligats a la vida rural i agraria per anar incorporant

- elements de la vida moderna, derivats de la societat urbana i Jortament

tecnificada. S’ha donat, també, una pérdua de la participacié de la
col.lectivitat en les festes que ha provocat un distanciament del ciutada.

OBJECTIUS GENERALS

Tot i que les festes han sofert canvis, d’altra banda logics a qualsevol evolucid,
caldria treballar amb Iobjectiu que no perdessin les funcions que les han
caracteritzat des del seus origens. Per aixé cal mantenir el segiients objectius
generals:

Exercir una funcié integradora. La festa no es dirigeix als ciutadans com a
simples individus, siné que planteja pautes col. lectives de comportament. La
Festa és un excel.lent moment per posar I’émfasi en els objectius de cohesio
i d’integracié social, '

Exercir una funcié lidica. Les festes sén propicies per adescarregar tensions,
oblidar-se dels afers i problemes quotidians, desenvolupar 1'espontaneitat,
trencar els horaris. La societat es torna, per uns dies, permissiva.

Exercir una funcio civica. Les festes es desenvolupen en espais piblics, oberts
a tothom, principalment al carrer. El ciutadi es retroba amb la seva ciutat,
amb els espais fisics on desenvolupa habitualment la seva activitat i ho Ja des
de visions i lectures diferents. La Festa propicia la preséncia d’elements
civics, socialitzadors, creadors d’identirat.

Exercir una funcié divulgadora de les tradicions. Les Jestes populars sén una
eina de divulgacio eficac dels elements que configuren la cultura popular i
tradicional d’un poble. Alhora, sén també activitats a partir de les quals es
regenera el teixit tradicional, i creen noves senyes d’identitat que amb el temps
podran esdevenir elements del costumari. Aquesta funcié d’innovacié
pressuposa un didleg actiu entre passat i present que permet 'evolucié i
Uadaptacio de les tradicions.
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PROPOSTES DE TREBALL.

Continuar en la linia endegada des del departament de Cultura de determinar
els diferents aspectes que configuren les festes per tal d’aclarir millor la
intervencié que cal fer particularment en cadascuna. Cal inventariar el
conjunt de Festes amb una minima implantacié local, coneixent les
caracteristiques, dels antecedents i el nivell de desenvolupament de
cadascuna.

D’acord amb aquesta analisi, avaluar la funcié de cadascuna de les festes i
de la intervencié a realitzar.

Afavorir que en conjunt les festes desenvolupin les diferents funcions
(integradora, lidica, civica, divulgadora...) respectant els predominis i els
aspectes que les diferencien:

3.1.  Programes dirigits a potenciar la normalitzacio lingiiistica.

3.2, Utilitzar les festes com a vehicle de difusié i com a bé patrimonial,
com a una eina divulgadora de la historia per a la poblacié en
general, perd molt especialment per a les escoles i tots aquells agents
que treballen amb la infancia i Uadolescéncia. En 1’ actualitat s’esta
treballant en aquesta direccié en dues festes: la Passada de Sant
Antoni i la Fira de Santa Llicia. En el futur esta previst iniciar un
programa a les escoles per tal de donar a conéixer algunes de les
festes tradicionals més significatives.

3.3.  Aprofitar la festa com a vehicle d’intervencié en el territori,
especialment amb programes de reequilibri sdcio-cultural.

3.4, Propiciar que la festa sigui un bon instrument per al foment de la
participacié del ciutadd en general i, en concret, per a la promocid i
el foment del teixit associatiu. En aquest sentit és un bon moment per
a propiciar la cogesti6 d’activitats. Fins al moment, la Festa Major i
I’Aplec de la Salut son els millors moments per treballar aquests
objectius. La celebracié de Sant Joan o la Festa de la Diada poden
aportar nous elements en aquesta direccio.

3.5. Endegar programes que permetin conéixer la virtualitat de les Festes
amb poca tradicié i d’aquelles que estiguin, objectivament, en procés
de desaparicié. Aquest és el cas d’una part molt important de les festes
del calendari tradicional. Estan afectades per aquesta problemdtica
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celebracions tan importants en el passat recent com el Dia dels

Innocents, I’'Home dels Nassos o el mateix Carnaval.

4. La festa major és la festa per excel.léncia per a desenvolupar tots els aspectes
assenyalats. De la mateixa manera caldra dedicar una atencié especial a les
diferents festes majors de barri. Des del punt de vista de I’actuacié municipal,
caldra tenir en compte: '

4.1

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

L’Ajuntament, i per tant qualsevol dels seus departaments, hauria
d’actuar d’acord a uns objectius i uns criteris comuns pel que fa al
Joment de les festes i les tradicions.

L’expressi6 maxima d’aquest punt seria lestabliment d’una
interlocucié unica de I’Ajuntament davant les entitats que treballen en
aquest camp incloses les comissions de les Festes Majors de barri.

Implicar, amb major intensitat que actualment, I'IME per tal d’establir
un programa de divuigacio de les festes i de les tradicions, costums i
historia de Sabadell a les escoles.

Els treballs de recerca, investigacio i interpretacio de la historia i la
tradicio festiva de Sabadell haurien de ser objecte de programes de
suport especial des del Patronat de Museus i I’Arxiu.

Establir acords amb el Centre de Normalitzacio Lingiiistica, tal com
s'havia fet anys enrera, per tal d’assessorar les entitats en I'iis del
catala en els programes de difusié de les activitats festives que
organitzen.

Estimular, amb ajuts especials, les caracteristiques de ciutat de
cadascuna de les festes locals, pel fet que aquesta dimensié els déna
un major valor social, i mantenir amb rigor els seus valors
particulars.

C.2. TRADICIONS I CULTURA POPULAR

1.  ELEMENTS BASICS.

Les tradicions i les manifestacions de la cultura popular configuren una part molt
significativa del patrimoni simbolic d’una comunitat. Sén un conjunt d’elements que
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dificilment es poden entendre fora del context social, economic i cultural de la
societat on es concreten. La sardana, la diada de Sant Jordi i la festa del llibre i la
rosa, per exemple, tenen una especificitat catalana tan dificilment generalitzable com
la Feria a Andalusia.

Les tendéncies actuals, perd, invoquen una certa transgressié del caracter pur de
cadascuna d’aquestes tradicions. L’estabilitat en els fluxos migratoris i l'impacte dels
mitjans de comunicacid, a poc a poc han anat subvertint el valor local de moltes
d’aquestes activitats, n’han permés la generalitzacié i, fins i tot, la transformacioé
acomodaticia. La implantacié d’esquemes propis de la Feria a les festes majors dels
barris de Sabadell, per exemple, o la popularitzacié de determinats balls regionals
s6n una mostra interessant d’aquest fenomen. '

Algunes de les activitats tradicionals catalanes han pres en els darrers temps una
empenta renovadora. Aixo ha estat especialment important en aquells casos en qué
’activitat es manifesta integradora i altament adaptable a les noves condicions
socials. Aquest és el cas de manifestacions de la cultura popular com els geganters,
els diables i, molt especialment, els castellers. Sén manifestacions d’un patrimoni
cultural viu que evoluciona paral.lelament a la societat i que s’integra adequadament
en la nostra estructura social.

Altres activitats, en canvi, semblen manifestar un esdevenidor més tancat, en grups
reduits, ja sigui per les dificultats implicites per adaptar-se a les logiques
contemporanies, ja sigui perqué tenen uns components més residuals (sense cap
intencié pejorativa). En aquest espai podem situar-hi els esbarts, les mateixes
sardanes.

Aquest fenomen es manifesta a Catalunya i a Sabadell en concret com una via de dues
direccions: afecta de manera global les tradicions propies de la nostra cultura i
alhora  les que han arribat de la ma de les successives onades migratories.
L’existéncia d’un entramat associatiu de caire regional molt important i la forta
concentracié de ciutadans provinents d’altres parts de I'Estat en determinats barris -
redimensiona aquest fenomen de mestissatge fins atorgar-li una categoria de
normalitat cultural.

2. PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO.

Tradicions i manifestacions de la cultura popular ajuden a ressaltar les particularitats
culturals dels pobles, a conéixer i apreciar la seva diversitat, a enriguir la
quotidianitat aportant més i millors elements de treball per construir el futur. Per tot
aixo cal desenvolupar un seguit de linies de treball en les segiients direccions:
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Foment de les tradicions i manifestacions de la cultura popular en general i,
de manera especial, dels agents, les entitats i les associacions que les
impulsen i les mantenen vives. D’entre totes les activitats, caldra posar més
émfasi en aquelles que tingui més vitalitat i un component més civic i social.

Foment especial de les manifestacions tradicionals catalanes, tant pel seu
valor particular com referencial.

Afavorir la interrelacié natural entre elements tradicionals de diferents
cultures, especialment quan sén 1’expressié natural d’una convivéncia social.

Suport a la innovacié, tant des del punt de vista de les noves formes de
manifestar-se la cultura popular, com de I’adaptacio de velles tradicions a les
caracteristiques actuals de la ciutar i la societat.

Tots aquests punts han de concretar-se en forma de programes de suport:
convenis, subvencions, incorporacio de projectes a les festes de barri i ciutat,
La creacid de circuits i itinerancies dins d’aquestes activitats és una mesura
que gjuda a incorporar-les al calendari ritual de la ciutat.

Establir programes de produccio i suport adrecats a ajudar les entitats i els
col.lectius que tracten de cercar formes i continguts innovadors en activitats
tradicionals: els esbarts en son una bona mostra.

Afavorir Uintercanvi d’experiéncies aprofitant la politica d’agermanaments de
UAjuntament i els circuits festius arreu del pais i I’Estat. També afecta aquest
punt les expectatives d’evolucié de la trobada d’activitats populars i
tradicionals que es celebra anualment.

Les fires especialitzades en les artesanies i les produccions manuals
tradicionals poden contribuir a la recuperacio d’habits i a l'enriquiment
cultural general de la societat. Cal intensificar els esforcos per normalitzar
un calendari estable de fires.

En darrer lloc cal ampliar els serveis pedagégics i formatius adrecats a
millorar el coneixement de les tradicions i les técniques artistiques particulars
de cadascuna. Aquest punt afecta els programes dels centres de formacié
artistica de Sabadell i molt especialment el Conservatori. De la mateixa
manera implica involucrar més intensament les escoles, els instituts i els
centres de formacié professional en la divulgacié del patrimoni tradicional de
la ciutat.
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D. PLA DE BIBLIOTEQUES PUBLIQUES.

El Pia de Biblioteques de Sabadell es va acabar de redactar el juny de 1993 a partir
d’un encarrec que tenia com a principal objectiu definir la futura estructura
bibliotecaria local. Cal assenyalar, en aquest cas, que un dels problemes subjacents
a la redaccié del Pla de Biblioteques és la coexisténcia de diverses xarxes d’ambit
nacional (la de la Diputacié de Barcelona i la de la Generalitat) com també la de la
Caixa d’Estalvis de Sabadell. Tot plegat, conjuntament amb les de titularitat
estrictament municipal, constitueixen un complex entramat, no sempre coordinat.

El projecte del Forum de la Indiistria, la Cultura i el Comerg, assenyalava la
conveniéncia de construir una gran biblioteca multimédia a I’Eix Macia, per tal de
remarcar el seu caracter de ciutat. Les dificultats economiques del moment fan dificil
endegar a curt termini el projecte del Forum, la qual cosa no invalida la necessitat
de disposar d’una biblioteca central a curt termini. Aquest punt és l'epicentre del
projecte en la mesura que 1’existéncia d’una biblioteca central permetra vehicular,
en forma de xarxa, el treball de la resta d’equipaments bibliotecaris.

L’objectiu fornamental del Pla de Biblioteques ha estat recollir la informacié
necessaria per a definir el servei de biblioteca publica més idonia per a la ciutat.

Per complir aquest objectiu, s’ha treballat en quatre linies:

1. Conéixer a fons la realitat de la ciutar en tots els seus aspectes.
2. Aprofundir sectorialment en el Mapa Cultural de Sabadell.

3. Localitzar els fons i establir les formes de coordinar les iniciatives i els
esfor¢os que es fan en relacié a la informacié i les biblioteques.

4.  Fer una proposta optima i realista, que es pugui dur a terme d’una manera
progressiva.

1.  ANALISI DE LA SITUACIO ACTUAL

L’estudi analitza en primer lloc el marc legal i normatiu de les biblioteques publiques
a Catalunya.

Un altre bloc important d’analisi s’ha centrat en les institucions culturals i
recreatives, com també en la xarxa d’ensenyament, des dels estudis primaris fins al
nivell universitari.
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S’han analitzat també els trets caracteristics de la poblacié (edats, nivell
d’instruccio).

I finalment s’han actualitzat les dades referents a les biblioteques publiques de

Sabadell. La seva diagnosi es pot resumir en els segiients punts:

1. Existéncia d’'una gran descoordinacié entre les biblioteques, que afecta
principalment els fons documentals i els serveis d’informacié.

2, Uns suports i uns serveis tradicionals de poca qualitat.
3. Desvinculacié de les activitats socials i culturals.
4. Poca o inexistent cooperacic.
| S. Desvinculacio de vles necessitats reals.
6. Manca d’optimitzacio dels recursos.

7. Imatge pobra.

2. LA PROPOSTA PER SABADELL

Esquematicament la proposta bibliotecaria és la segiient:

1 Utilitzar criteris multimédia que canviin el concepte tradicional de biblioteca,
amb la utilitzacio del conjunt de suports existents com a contenidors
d’informacio.

2. Una Biblioteca Piblica Central Urbana (150.000 volums, 3.000 m2).

3. Serveis descentralitzats: Biblioteques piibliques integrades a la xarxa i
agencies servidores de la Biblioteca Piblica Central,

4. Serveis de suport: Bibliobiis, préstec entre biblioteques, servei a domicili,
servei a hospitals, escoles, etc.
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La proposta defensa la centralitat per diversos motius:

Per una voluntat d’integracié: un gran equipament en una zona d’atraccio
com a lloc de cita i de trobada, fomenta el coneixement entre les persones.

Per un millor aprofitament dels recursos: una forta despesa en una
infrastructura centralitzada resulta, a la llarga, més economica.

La facilitat de desplacament dins la ciutat permet optar per un servei
centralitzat.

Per la possibilitat de compensar la distancia al servei central amb una série
de serveis complementaris.

Els serveis que caldria que assumissin les biblioteques son:

1.

Servei de {liure accés als fons en horari ampli.

Servei de préstec i d’obtencié de documents que es trobin a altres centres.

Servei d’informacié sobre la comunitat en col.laboracié amb I'Ajuntament i
U’entramat associatiu.

Servei de referencia general que faciliti respostes puntuals amb rapidesa.

Servei d’informacié a 'empresa.

Servei de gestié cultural que faciliti la integracié de la biblioteca en el medi,
amb activitats que es poden realitzar a la biblioteca o amb la seva
participacio.
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Els serveis esmentats han d’estar alimentats per uns fons suficients, que estaran
constituits per:

1. Material de referéncia: directoris, etc.

2. Material per al piblic infantil, que ha de representar aproximadament un 25%
de la col.leccié.

3. Material per a grups especials d’usuaris: en Braille, casseite, etc.

4. Revistes i diaris, tant d’interés general, com especifics.

5. Material popular: llibres de butxaca, miisica actual, etc.

6. Material de narrativa.

7. Material per cobrir les diverses drees tematiques i en tots els suports: llibres,

videos, partitures musicals.

3. PROPOSTA DE DISTRIBUCIO AL TERRITORI

1. La Biblioteca Piblica Central Urbana, que seria la capcalera de la xarxa
municipal es proposa situar-la en el complex del Forum de I’Eix Macid
(Districte 4). Aquest servei tindria una superficie de 3.000 m2 i centralitzaria
la gestio de tots els serveis d’informacié i de lectura.

2. Si no fos possible l'emplacament de la Biblioteca Central al Districte 4,
caldria situar-la en un districte suficientment céntric, que no tingués cap altra

biblioteca operativa. En agquest cas caldria crear una biblioteca
descentralitzada al districte 4, ja que aleshores quedaria desatés.

3. Els districtes 2, 3 i 6 disposen actualment de serveis bibliotecaris que caldria
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avaluar i adequar a la dinamica que estableixi I’existéncia d’una Biblioteca
Central.

4. Caldria estudiar la possibilitat d’agrupar els dos serveis del Districte 3, o bé
diversificar-ne les funcions.

5. Els districtes 5 i 7 no disposen de cap tipus de servei bibliotecari. El que es
proposa és cobrir les necessitats de moment en serveis mobils i més endavant
pensar en serveis estables.

Una estructura d’aquest tipus facilitaria un ample marge de cooperacio entre les
institucions i associacions que treballen territorialment a l'area de la informacié.
Aixi, el Pla proposa una cooperacio, que pot ser de moltes maneres, amb les segiients
entitats:

1 | Les institucions del mateix ajuntament.
2. Les escoles i els centres d’ensenyament.
3. Els centres universitaris.

4. Les empreses.

3. L’Arxiu Historic Municipal.

6. Altres centres amb fons documental.

7. Altres agents culturals.

4. PRIORITATS EN L’APLICACIO DE LA PROPOSTA

1. Crear i potenciar un servei central, a partir del qual es planifiqui i gestioni
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tota la xarxa.

2. Adeguar les biblioteques que ja existeixen perqué actuin com a serveis
descentralitzats.

3. Establir serveis de suport a partir de la biblioteca central.

4. Establir un sistema de cooperaci6 per conéixer totes les fonts d’informacié de
la ciutat.

3. Crear serveis descentralitzats als districtes que no en tenen.

A més dels punts resumits fins ara, el Pla estableix les fases d’aplicacié i un estudi
de costos.

E. CONSIDERACIONS GENERALS SOBRE LA CULTURA ARTISTICA.

L’elaboracié d’una analisi prospectiva sobre la cultura artistica a Sabadell s’ha
d’abordar de manera global. Les circumstancies en qué es desenvolupen les politiques
culturals municipals al nostre pais dificulten 'establiment de politiques sectorials
completes a nivell local. Aixo no vol dir que Sabadell no pugui tenir unes politiques
concretes dirigides a cadascun dels sectors artistics siné que necessariament ha de
globalizar els esforcos per millorar l'eficacia i la rendibilitat dels recursos
disponibles. ‘

A diferencia d'’altres sectors, la cultura artistica, no té cap marc legal de referéncia
que ajudi a definir les competéncies municipals. En aquest sentit el conjunt de
propostes que realitzem des de Sabadell tenen com a unica finalitat I’acompliment
d’objectius politics i culturals confuntament amb donar resposta a demandes socials
que expliciten Uinterés que genera a la ciutat Dactivitat artistica.

Eltractament de les cultures artistiques a Sabadell ha de fonamentar-se essencialment
a partir de tres elements basics:

1. La formacio.

Un dels principals reptes d’una ciutat moderna i progressista és el de facilitar als
seus habitants elements de formacié artistica a diferents nivells i amb diferents
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objectius. Les escoles de formacié artistica de Sabadell: el Conservatori (musica) I
UEscola HNla (arts plastiques), per mitja dels seus programes centrals i de les
activitats descentralitzades als centres civics compleixen aquesta funcid. Per les
dificultats i les especials caracteristiques del sector no hi ha una escola puiblica d’arts
dramatiques.

2. Espais i mitjans per afavorir la creacié i la produccio artistica.

Per definicié, ’art és universal i per tant es fa dificil mantenir la connexié entre
creador i ciutat. Tot i aixi sembla clara la importancia de les politiques locals a
I’hora d’incidir en els moments inicials de la vida dels artistes.

Una de les funcions que Sabadell pot assumir és la de facilitar mitjans adequats als
artistes i creadors locals per desenvolupar la seva tasca. Cal fer-ho, perd, evitant
proteccionismes i tuteles que adulterin i impedeixin la correcta validacié artistica de
cada una de les propostes. I cal fer-ho igualment dins les possibilitats que ofereix el
marc de funcions, competéncies i finangcaments que l'actual sistema juridico-
administratiu del nostre pais atorga als municipis.

Aquests requeriments obliguen a plantejar les accions dirigides a potenciar la
produccié d'activitats artistiques amb un fort rigor i concrecid definint un sistema
optim de relacions entre artistes i Administracié basat en lexisténcia de locals
preparats per acollir creadors, la cogestid i el cofinancament de les propostes, i
U’establiment d’unes regles de funcionament precises que ajustin els periodes
temporals d’utilitzacié i les contrapartides (difusid, participacié en beneficis i
imatge).

3. La difusid.

Un tercer nivell de concrecié del paper dels municipis en la promocié de les cultures
artistiques és el de facilitar espais adequats per a difondre les produccions i les
propostes dels artistes. La difusio de les produccions artistiques ha d’abordar-se a
diferents nivells: des dels circuits inicials fins les produccions plenament

consolidades.

Els circuits inicials son el principal repte que cal afrontar des de la Politica Cultural
de Sabadell, tot i que ja hi ha algunes iniciatives prou significatives.

La politica de promocié inicial dels artistes locals té unes caracteristiques forca
diferenciades dels circuits de difusié estandarditzats. Els artistes joves requereixen
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espais d’actuacié pensats especialment, dissenyats a mida i gestionats amb
sensibilitats forca diferents de les que es corresponen a Ualta difusié o de la que
deriva de Uexisténcia d’un mercat artistic.

Cal definir les accions a realitzar per tal de consolidar les activitats de difusié
artistica: les activitats puntuals, les programacions regulars, els festivals, les mostres
i les demandes locals, i cal concretar-ho particularment a cada un dels sectors.

Des del punt de vista estrictament sectorial, les dinamiques artistiques de Sabadell
tenen una major rellevancia en el camp de la misica i les arts plastiques i, en menor
mesura, les arts escéniques, la qual cosa justifica Iandlisi particular d’aquests
sectors. Es precisament aquesta realitat la que aconsella efectuar importants esforcos
en els sectors més deficitaris, especialment en les arts de la imatge i la creacié
literaria. En ambd6s casos caldra posar en marxa programes dirigits a potenciar-ne
la preséncia a la ciutat.

E.l1. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LA MUSICA

Sabadell és una ciutat d’una llarga tradicié musical, evidenciada entre d’altres, pels
cent anys de continuitat en la tasca formativa que ha desenvolupat el Conservatori,
per la presencia de diverses corals, testimoni de la importancia que aquest fenomen
cultural-musical tingué en la ciutat, o per l'existéncia de compositors historics
rellevants nadius de la Ciutat com Casanovas i Rodamilans, la practica d’activitats
concertistiques i fins i tot la preséncia de 1'Orquestra Classica Municipal.

Aquesta tradicié musical té la seva pervivéncia en el moment actual en nombroses
iniciatives publiques i privades que demostren que aquesta preeminéncia no és
producte de la casualitat. Algunes iniciatives a recordar son: 1’Orquestra Simfonica
del Vallés, Els Amics de I’Opera de Sabadell, I'existéncia d’un nombre significatiu
de compositors vinculats a la ciutat, quatre cobles, un important nombre de corals
i una quarantena de grups de rock.

Per tal de potenciar al maxim aguest capital és absolutament imprescindible crear el
marc i Uestructura més adient per a afavorir l'evolucié i la consolidacié de les
iniciatives ciutadanes, tant les que parteixen dels individus com de les entitats, creant
aixi un estret ordit del teixit social implicat en la nuisica, tant des del punt de vista
de la formacié, de la creacié i la produccié com de la difusié.

L’elaboracié de les consideracions especials que hauran de permetre endegar una
Dolitica musical a Sabadell s’estan realitzant en aquests moments, per la qual cosa
els elements que s’apunten a continuacié s’han d’emmarcar en el context d’un treball
més ampli que ja disposa de la informacié necessaria i les linies essencials de
desenvolupament.
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1. CRITERIS BASICS

1. L’educacié musical, tant en la seva vessant formativa com informativa, ha de
ser el fonament de la cultura musical.

2. La creacié dels mecanismes de requalificacié de la produccié' musical, la
conduira a ser un dels eixos vertebradors de I'activitat musical de Sabadell.

3. La difusié musical es recolzara especialment en la produccié local degudament
ampliada i complementada amb propostes externes que I'equilibrin.

4. L’actuacié musical s’hauré d’adrecar a tot el teixit social, tenint present les
diferents franges d’edat, que per a una rendibilitat coliectiva es potenciard
en la infancia i la joventut.

S. Serd mitjangant Iequilibri en la formacié, la creacié i la produccid i la seva
difusio que s’assolird una ciutat d’estructura musical sana.

6. L’oferta musical sera amplia i variada per tal de donar satisfaccié a les
demandes de serveis personalitzats, garantint aixi la Uibertat d’eleccio.

2. OBJECTIUS GENERALS

En termes generals cal destacar els segiients objectius:

1. Potenciar i facilitar 'accés de la poblacié de Sabadell a la Misica, entesa
com a practica i/o consum.

2. Crear el marc adient per afavorir I’adequada transformacié de les entitats
musicals de la ciutat que els permeti adaptar-se a les noves dinamiques de
Sabadell que dimanin de Uaplicacié del Mapa Cultural.

3. Dissenyar una xarxa selectiva d’equipaments difusos en el territori que
possibilitin el raonable apropament -segons les corresponents escales
barri/ciutat - de Uactivitat musical a la comunitat.

4. Construir, a partir dels criteris basics i els objectius esmentats anteriorment,

una oferta amplia i de qualitat, que garanteixi I'educacid/formacio musical del
ciutada.
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3.

Prioritzar de forma selectiva aquesta oferta musical de tal manera que
Vequilibri entre les diferents opcions estétiques condueixi a l’enriquiment
progressiu.del panorama musical.

Aquests elements tenen una traduccié en termes estratégics que cal assenyalar per la
seva importancia operativa:

Desenvolupar el sector de la Misica a Sabadell com a opcié de singularitat
i possible identificacid, de qualitat, que li permeti una efectiva projeccio
supramunicipal. '

Associar equilibradament els equipaments amb les iniciatives musicals de
creacio i produccié de la ciutat dotant d’identitat a cada espai de difusio.

Inserir els adequats mecanismes en la relacié oferta-demanda -sempre a partir
de les prioritats i del criteri de libertar d’eleccio- per ial d’estimular
mecanismes que provoquin l'increment de la qualitat musical i corregint
algunes tendéncies empobridores propies de la cultura de masses.

Superar la sectorialitzacié musical, en especial pels coliectius menys
coneixedors dels diferents camps.

Jerarquitzar i relacionar adequadament els equipaments per tal de respondre,
en les diferents escales, tant als valors de centralitat com als de la necessaria
distribucio al territori,

Donar suport per la via de convenis o altres a aquelles entitats que tinguin
linies d’actuacié coherents amb els de I’Ajuntament, Ja siguin equipaments o
activitats relacionades amb les funcions basiques esmentades, etc

Cal establir els adequats mecanismes de seguiment i avaluacié dels ajuts per

garantir Ieficacia dels esforgos publics esmergats i fonamentar la continuitat
del suport.

PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO.

Respecte dels equipaments es destaca la necessitat d ‘arribar a disposar de:
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2.

1.1.

1.2.

Laboratori de produccié: centre per a assaigs, enregistrament, primera
difusi6, amb espai per a totes les miisiques que doni lloc a dinamiques
d’interrelacié cultural. En aquest sentit, cal valorar i actualitzar el
projecte de Ca n’Estruch com a marc d’aguestes activitats.

Auditori a escala de ciutat com a instrument maxim de la difusio
musical, amb un nombre de places suficient per a respondre a les
necessitats de ciutat i a les expectatives supramunicipals. Les seves
activitats estarien especialment centrades en la difusié de la miisica
classica i en especial del repertori simfonic. El Forum resolia aquestes
giiestions tot i que les dificultats per a construir-lo poden obligar a
plantejar-se altres possibilitats d’emplagament. |

Respecte de la formacié musical cal fer esment de Uexisténcia de diferents
escenaris:

2.1

2.2,

2.3.

Formacié musical basica. Haurd de ser de caracter universal i tindra
un primer i obligat estadi en la gent més menuda, per raé d ‘eficacia
i rendiment dels programes culturals. Els programes coordinats amb
les escoles a partir de les noves possibilitats encestades per la LOGSE
donaran resposta a aquest punt.

Dins aquest apartat caldrd considerar igualment els programes
d’extensié musical que es realitzen als Centres Civics conduils pel
Conservatori.

Formacié musical especialitzada. Formacié que pel seu nivell
d’especialitzacié no va adrecada a tota la poblacid, sind a aquells que
per la seva capacitacid i vocacié incorporen la misica dins les seves
activitats. Tanmateix, s’hauran de contemplar novament dos nivells:
I’elemental per a aquells que desenvolupen activitats de tipus amateur
o0 com a primer grad de la formacié professional; i el professional per
a aquells que cursen els estudis amb voluntat d’exercir.

En aquest apartat és important crear mecanismes de relacio i
comunicacié entre el Conservatori i les escoles privades especialitzades
en qué el Conservatori actui com a tutor donant suport, servei i
orientacio.

Un darrer element a destacar fa referéncia a les dinamiques que
relacionen formacié amb difusio.
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En principi cal valorar positivament la iniciativa dels concerts
comentats, enguany endegada per 1'OSV, que es recolzen en part de
les seves produccions habituals i que rendibilitzen alguns dels
programes de la temporada, ofereixen un pont formatiu per a aquell

public que demana un pas més enlla en la seva experiéncia musical,

[ es converteixen en una eina molt indicada per a la creacié de nous
publics.

La posada en marxa d’un sistema de practiques musicals a I’OSV, per
a alumnes d’iltims cursos del Conservatori, pot ser un altre element
de gran importancia.

3. Respecte de la creacié i la produccié cal assenyalar:

3.1.

3.2.

Exportaci6 dels productes musicals que es generen a Sabadell
incrementant el nombre actual de representacions tant de I’Opera i
I’OSV com dels nombrosos grups de rock. Es proposa la creacio d’una
xarxa a nivell comarcal i una major preséncia en les xarxes d’abast
nacional.

Mantenir la produccié biannual del disc d’obra de compositors locals
ampliant-lo amb la participacié d’altres compositors en regim
d’intercanvi que afavoris una major difusié dels compositors.

4. En U'apartat de la difusié podem assenyalar:

4.1,

La necessitat de vincular difusié i formacié, tal com s’ha manifestat
abans. Entre d’altres programes és important iniciar una linia de
treball tendent a donar pas als escenaris als professors i als alumnes
acabats de llicenciar per a actuar com a intérprets i a Vaplicacié
d’unes politiques de preus adaptades a les economies dels estudiants.

D’acord amb aquesta linia esta previst endegar en el futur immediat

un programa estable dedicat a Concerts de Joves Intérprets organitzat
pel Conservatori i amb la col.laboraci6 del Departament de Cultura.
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E.2. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LES ARTS ESCENIQUES.

El sector de les arts escéniques no té una especial rellevancia a Sabadell. Hi ha un
considerable nivell de consum teatral, perd no tenim cap grup professional, ni tan
sols un nombre significatiu de grups de teatre aficionat.

Per raons obvies, el pla es centrara en la practica i els consums teatrals, amb
referéncies al mén de la dansa, incorporant-hi la dimensié publica i privada-
associativa, i els diferents escenaris en qué cal intervenir (la formacié, la produccio
i la difusio).

El conjunt d’objectius i propostes descrites tenen una voluntat orientativa, ja que des
del punt de vista municipal, no existeix la possibilitat real d’elaborar un pla de
treball que permeti canviar a curt termini les dinamiques de la ciutat respecte de les
arts escéniques.

Cal destacar, d’entre el conjunt d'elements a desenvolupar, la importancia que té el
tractament dels equipaments, tant per la varietat com per les caracteristiques.
Algunes decisions estratégiques fonamentals per al futur del sector esdevenen una
conseqiiéncia d’aquest punt com per exemple I’analisi de I’opcid de compra del Teatre
Principal o la linia de transformacions infrastructurals del Teatre de la Farandula.

1. ELEMENTS BASICS.

Fa temps que es parla de la crisi de les arts escéniques, especialment pel que
respecta la seva capacitat de convertir-se en un esdeveniment social. Certament hi ha
experiéncies teatrals que funcionen perfectament, com també una decidida voluntat
de popularitzar algunes manifestacions escéniques en particular, pero podem afirmar |
que, en general, les arts escéniques pateixen una profunda paralisi que amenaga de
manera clara la seva actual configuracié sectorial.

D’altra banda, hi ha un determinat consens dins les politiques culturals, en la
necessitat de donar suport a la produccié i la programacié escénica, relacionada,
sens dubte, amb una concepcié forca arrelada envers les virtuts culturals de

espectacle en viu.

Des d’aquest punt de vista, les reflexions sobre la crisi del teatre no poden basar-se
exclusivament en analisis estadistiques. Hi ha una tradicié critica que sobrevalora els
elements quantitatius sense tenir en compte el perill que representa una lectura Jreda
i descontextualitzada dels niimeros.
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Molts ajuntaments han entrat en una carrera trepidant per tal d’aconseguir resultats
optims (el nombre més gran d’espectadors o de produccions propies), oblidant les
seves responsabilitats en I’ordenament d’un marc social i cultural que faci possible
el natural funcionament del sector. Els ajuntaments han assumit una responsabilitat
quasi exclusiva pel que fa a la difusié teatral i porten a terme directament la prictica
totalitat de les intervencions sectorials.

Aquesta actitud té importants efectes negatius:

1. No sempre es disposa de les infrastructures minimes per acollir aquesta
oferta. La gestié d’aquestes infrastructures ha d ‘incorporar les dindmiques
economiques i culturals consustancials a qualsevol projecte amb objectius a
mig termini.

Molts ajuntaments han fet grans esforgos de rehabilitacié d’espais teatrals,
que pocs anys després han esdevingur centres paralitzats, sense activitat o
amb enormes déficits impossibles de sostenir.

2. La preponderancia de les programacions ha Jfet oblidar la necessitat que cada
infrastructura estigui acompanyada d’un projecte teatral. Els teatres publics
dificilment son centres vius de produccié i difusié teatral siné que han
esdevingut punts de major o menor importancia dins d’un circuit.

3. D'altra banda no s’han creat politigues de demanda, que posessin el punt de
mira en la creacié de piblics.

Caldra estudiar en profunditat el que ha significat per al sector teatral la intervencic
de I'Administracié publica. De moment podem observar-ne algunes consegqiiéncies:
inflecio en el mercat, destinacié d’elevats Ppressupostos sense bon control de la gestio,
caréncia de politica cultural al darrera, competitivitat desmesurada, desordre de
loferta respecte del territori.

Tot plegat, els resultats finals afecten directament el desenvolupament del sector en
els municipis, ja que la produccié i la difusié tendeixen a polaritzar-se en les grans
ciutats (especialment Madrid i Barcelona). Sovint els circuits de ciutats mitjanes
estructurats al voltant de les gires han servit per compensar econémicament els
déficits de les programacions estables.

La manca de espais i recursos suficients, obliga, d’altra banda, els muncipis a

realitzar politiques de polivaléncia en els teatres piblics. Ciutats mitjanes com
Sabadell, obligades per una demanda incipient i una pressi6 social gue exigeix
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abastar-ho tot, es veuen obligades a transformar els seus teatres en "contenidors"
d’espectacles variats i de qualitat conjuntament amb altres de consum massiu. El
resultat final implica una pérdua d’identitat que desvaloritza la imatge i redueix la
seva personalitat cultural.

La intervencié de I’Administracié Piblica viu sotmesa a aquesta contradiccid. D una
banda no pot ser més restrictiva, ja que ha de respondre a les necessitats i les
expectatives de tota la poblacid, als requeriments dels diferents publics especialitzats,
al foment de I’habit al consum cultural, a la recerca de nous espectadors. D’altra
banda cal considerar la gestié artistica com un treball finalista que déna resposta a
demandes reals de publica interessats i motivats. Entre una logica (que ens porta a
programacions populars, de consum facil) i Ualtra (que té components més elititzants)
cal trobar la solucié adequada.

2. OBJECTIUS GENERALS.

Els fonaments generals de les politiques artistiques es troben en la linia d’actuacié
determinada pels programes de formacio, produccié i difusio.

En el cas de les arts escéniques el resultat final de 1’aplicacié d’aquest criteri ha de
suposar una major preséncia de produccions locals, una major demanda per part de
la poblacid i un increment de la preséncia global de la ciutat en el sector.

L’analisi sobre la situacié actual ja denota Uexisténcia d’una important oferta teatral
a Sabadell, tot i que probablement presenta determinats desequilibris [ una practica
abséncia de programacié de dansa (tot i que aquest és un problema generalitzat a
Catalunya).

Perqué el teatre i la dansa estiguin a ’abast de tothom, per assolir uns majors indexs
de public, cal dissenyar uns mdrquetings apropiats per tal de facilitar Vaccés dels
ciutadans als teatres i sales de programacio. Aquesta estratégia haura de tenir
especialment present els aspectes relacionats amb la creacié de nous publics i

’atencié als estudiants.
Els principals objectius son:
1, Consixer millor i amb major capacitat operativa la realitat cultural de la

ciutat i el seu entorn pel que respecte al sector escénic, per tal de poder
realitzar una veritable politica de creaci6 de publics.
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1.1.  Les caracteristiques de les programacions i ofertes escéniques de tot
tipus que es realitzen a Sabadell i als pobles i ciutats de l’entorn
(Terrassa, Rubi, St. Cugat, Cerdanyola).

1.2.  Un coneixement profund de la vida teatral de la ciutat, les iniciatives
locals, la dinamica dels grups, els teatres privats, els ambients
amateurs.

1.3. Un coneixement intens del mercat, de les creacions d’arreu del pais,
de les de la mateixa localitat.

1.4.  Una idea clara de Uestructura cultural de la ciutat a partir de la qual
dissenyar una politica de preus, abonaments i descomptes. Igualment
aguest punt ens permetra despertar complicitats (I’associacié d’amics
del teatre  en podria ser un exemple).

1.5, Cal conéixer les dinamiques de comunicacié i els canals d’informacié
de la ciutar i molt especialment disposar d’informacié ponderada (els
que tenen major audiéncia)

Inventariar adequadament el conjunt d’infrastructures escéniques existents a
la ciutat per tal de conéixer les seves caracteristiques i la capacitat operativa.

Actualment els espais disponibles son des del punt de vista public: el Teatre
Municipal de la Farandula i el Casal Pere Quart. Queden, certament, altres
espais amb possibilitats d’vis com la sala Miguel Herndndez, la sala d’actes
d’alguns Centres Civics (Can Rull i Ca n’Oriac).

Des del punt de vista privat trobem el Teatre del Sol, el SCR El Ciervo i la -
parroguia de Sant Viceng. Hi ha també altres espais a tenir en compte com
el cinema Imperial.

Aquest inventari permetra conéixer els buits existents per tal d’establir
politiques que permetin completar els equipaments destinats al sector. Algunes
propostes, com Ca n’Estruch, estan en avangada fase d’estudi.

El desenvolupament de Ulinventari i l'analisi de caracteristiques dels

equipaments permetra decidir la conveniéncia d’adquirir el Teatre Principal,
es modificaria aixi Uestructura de la difusié escenica de la ciutat.
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3. Estimular el desenvolupament de I'art en general, en la mesura que afectara
el sector escénic en particular. Treballar en les 3 direccions comunes a totes
les obres: la formacié teatral, el suport a les produccions i una correcta
difusio.

4. Prioritzar les intervencions municipals adrecades als artistes o companyies
amb una formacié prévia i que es trobin fora dels circuits professionals.
S’explicitara, d’aquesta manera, una voluntat preferent d’intervenir en les
fases d’aprenentatge.

5. Facilitar el debat i la incorporacid en els projectes als agents o persones
relacionades amb el sector.

6. Crear una tipologia iitil de suports a la produccié que permeti donar resposta
a la gran multiplicitat de demandes existents. El suport pot ésser economic,
perd també pot fer-se amb cessié de locals si es disposa d’espais amb uns
bons tallers de construccié d’escenografies, laboratori d’il.luminacio, so i
gravacid, equip de video. De fet podem constatar que al llarg dels darrers
anys aquests tipus d’ajut han estat habituals en la politica del Departament
de Cultura.

7. Crear i consolidar programacions en forma de circuit-intercanvi. Programar
en xarxa o circuit ha d’ésser un objectiu de l’administracié publica ja que

permet la creacié de considerables econdémies a escala. Actualment hi ha
converses amb teatres de la comarca de cara a iniciar experiéncies concretes.

3. PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO

Els objectius esmentats permetran realitzar un conjunt de programes en les segiients
direccions:

1 Programes dirigits a promoure la creacié i la produccié local.
1.1.  Cessié de locals d’assaig. Can Borras (amb una llarga experiéncia al
respecte) i Ca 'Estruch especificament.

1.2.  Suport logistic. Cessié d’infrastructura técnica, publicitat. Aquesta
linia de treball és especialment eficag amb els grups no professionals.

1.3. Amb les prevencions logigues, ja que el paper de I’Administracio no
pot ser-estrictament el d’entitat financera, cal mantenir programes de
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1.4.

1.5.

1.6.

Suport economic: ajut via contractacio, subvencié, ajut a la produccié
i coproduccio.

Suport a la difusié no professional o d’alt risc. Contractacié dels
grups per possibilitar les estrenes de les seves obres dins una
programacid estable (cal assenyalar que les experiéncies iniciades al
Casal Pere Quart no han funcionat plenament, la qual cosa obligara
a estudiar-ne les raons com també noves possibilitats). Creacié de
circuits intermedis a la mateixa ciutat wtilitzant els espais de major
qualificacio dels Centres Civics, a la comarca o fora, en locals
polivalents,

Suport a la formacié. Potenciar la formacié d’actors, directors,
companyies, per tal d’augmentar la qualitat dels resultats. Ajudar-los
a ser més competitius. Qualificacié del seu treball.

Suport a Mostres o Festivals de grups aficionats vehicles difusors de
les seves creacions (actual el programa Mostra d’Instituts inicideix
directament en aquesta direccid).

Programes dirigits a la creacié de piblics a partir del coneixement del public
potencial i la seva varietat. Utilitzar a fons les possibilitats del programa de
gestio de publics i taquilla AMANDA (instal.lat al Teatre de la Farandulia).
Iniciar una politica d’abonaments i estudiar l'interés de la creacié del carnet
local de Uespectador.

2.1

2.2,

Comptar amb la poblacié infantil, peré no només per a dirigir una
oferta especifica d’espectacles (programacié estable infantil al Casal)
Sino també per a incidir en la seva formacié com a futurs espectadors
de teatre.

De la mateixa manera cal comptar amb la poblacié Juvenil. Treballar
en els instituts, en els locals o Hocs on agquests es troben
habitualment...

Continuar el marc de relacions estables mitjancant un conveni amb el Teatre
del Sol per tal d’organitzar conjuntament programes culturals utilitzant les
seves instal.lacions per determinades manifestacions teatrals que necessiten
un local i infrastructura determinada.
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A curt termini i esperant la seva consolidacid, cercar col.laboracions puntuals
amb Tram Expressié amb ’objectiu a mig o larg termini d’establir-hi un
conveni,

Consolidar una programacio de dansa que permeti introduir aquest sector a
la ciutat. Caldra cercar 1’espai idoni per tal de fer-ho possible..

Cal fer algunes propostes especialment dirigides al funcionament del Teatre
de la Fardndula, tant per la seva rellevancia en el concert escénic de la
ciutat, com pel seu paper de centralitat tematica.

6.1.

6.2.

6.3.

Mantenir el caracter multidimensional que ja té l’equipament:

a.

Integracio de programes estables de qualitat com la temporada
d’opera i de I’Orquestra Simfonica.

Integracié de tot tipus de programes independentment de la
disciplina artfstica que sigui (teatre, dansa, milsica, opera, '
sarsuela, cangd). El que ha de caracteritzar els programes és,
que tots son de gran format i tenen uns minims de qualitat.

Des del punt de vista de les seves funcions de supléncia La Farandula
haura de potenciar:

a.

La integracié d’experiéncies i manifestacions de caracter civic.
Possibilitar la difusio de productes artistics provinent d'entitats
de Sabadell: grups de teatres de jubilats, grups de teatre local,
mostres o concursos de teatre d’aficionat.

Cessié de la sala a la iniciativa privada interessada a fer
difusié dels seus productes: presentacié d’un disc, d’una
estrena a carrec d’un grup o companyia coneguda que son els
tinics que assumeixen un cert risc.

Millorar la gestié técnica del teatre: control de la despesa, rendibilitat
dels recursos disponibles, racionalitzacié de les dedicacions laborals,
redistribucié racional de la plantilla.
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E.3. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LES ARTS PLASTIQUES.

A diferéncia d’altres sectors artistics, les Arts Plastiques plantegen un conjunt
d’especificitats, inherents a les seves caracteristiques, que dificulten la intervencié
municipal. La creacié plastica estd sotmesa a determinants individuals i a una logica
de mercat molt particular en la qual és dificil actuar-hi des del punt de vista de les
politiques culturals publigues.

Tradicionalment les accions piibliques han anat dirigides a la formacié i la difusié
de les arts plastiques, tant des del punt de vista del treball museistic, com de la
produccié d’exposicions temporals a partir d’obra feta. A Sabadell aquest apartat hi
€s present a través del Museu d’Art que disposa d’un valuosa col.leccié molt
representativa de la produccié plastica local al llarg dels darrers dos segles. També
hi ha hagut una practica continuada de presentacié d’exposicions, entre les quals
destaca la linia establerta per I'espai 83.

La voluntat d’actuar directament en el camp de la creacio i la produccié plastica
obliga a redimensionar la tasca del Museu i a crear nous escenaris de treball, entre
els quals destaca per la seva importancia el projecte de creacié d’un centre d’art a
la Nau (antiga fabrica Fibranova).

Els elements que configuren aquest document pretenen situar en el seu context local,
el conjunt d’especificitats que afecten les arts plastiques, tant des del punt de vista
de la formacié, com de la produccié i la difusié

1 ELEMENTS BASICS.

La realitzacié del pla de les arts plastiques a Sabadell té unes Pparticularitats especials
atesa l'existéncia del Museu d’Art i d’unes col.leccions significatives des de finals del
segle XVIIl. Sota aquesta perspectiva no podem dissociar el treball museistic-
patrimonial, fonamentar en tasques de recuperacio, catalogacié, conservacié i
exposicié d’aquest patimoni, dels treballs dirigits a fomentar la creacié i la produccié
plastica actual.

Cal coordinar les andlisis que es realitzin en el procés de redaccié del pla de les arts
plastiques amb aquells derivats de la realitzacié del pla de museus. Per aixo el pla
de les arts plastiques suposa contemplar tres linies basiques de reflexié i actuacis,
en la mesura que configuren un eix transversal que és present en qualsevol
consideracié que puguem fer al voltant del sector:
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1. El coneixement objectiu del sector.

En el context del conjunt de politiques de promocié i suport a la creacié artistica, el
pla de les arts plastiques s’ha de fonamentar en un coneixement profund de la realitat
cultural de la ciutat. Algunes particularitats temadtiques en qué caldra insistir
especialment sén:

1.1.  Uninventari i una andlisi del cicle complet de la creacié plastica i els
seus diversos agents i escenaris. La formacié, la produccio, la difusio
i la consolidacié. Cal fer especial esment dels nivells de
professionalitzacio existents.

1.2.  Una andlisi del grau d’intervencié de 'administracié publica en les
arts plastiques (en cada una de les seves disciplines), observant amb
especial interés els punts d’interrelacio. Té un especial interes
analitzar les relacions entre les ofertes artistiques i el ciutada.

1.3. La ingeréncia dels eslogans dels mitjans de comunicacio en el sector
de les arts i la consegiient modificacio dels comportaments culturals.

1.4. La preséncia de les arts en els programes escolar i en les centres de
formacid especialitzada.

1.5.  La distribucié geografica dels circuits artistics.

1.6. Les connexions entre la indistria cultural, la produccié i la formacié
artistica.

2. La identitat ciutadana i el patrimoni artistic.

La riquesa i la maduresa cultural d’una ciutat es posa de manifest quan es déna un
cert equilibri entre la produccié artistica i la seva assimilacié. En aquest sentit, les
col.leccions tenen un paper fonamental perqué son un factor de permanéncia, de
consolidacié i de coneixement, al marge de programes puntuals i estratégics. A més,
per la seva qualitat simbdlica i expressiva, els productes artistics sén un llegat
patrimonial que, assentat en el temps, esdevé estructura d'identificaci6 individual i
col.lectiva, alhora que es constitueix en element civilitzador. Per tot aixo, les
col.leccions, publiques o privades, mereixen ser tractades especificament i
coordinadament, tant des del pla de museus com des del pla de les arts plastiques.
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2.1,

2.2

2.3.

2.4.

2.5,

2.6.

El col.leccionisme. Inventari i definicié de les col.leccions publiques
i privades a Sabadell. Punts de relacié i d’intercanvi.

. Models de financament i de gestié. Criteris de seleccid i d’ampliacio.

Criteris de difusic i d’investigacié dels fons de les col. leccions. Trames
de public. Circuits geografics. Publicacions.

Tipologia, descripcié i valoracié dels equipaments en qué es conserven
i/o s’exposen les col.leccions.

Mereix una atencié especial la relacié entre els Jons de les col.leccions
i els programes de formacié i produccié artistics de la Nau de Gracia
i del Museu d’An.

Igualment es convenient fer conéixer les col.leccions a I’ambit escolar
amb programes de formacié d’arts plastiques tot prenent com a motiu
de treball la propia col.leccié.

3. Les arts plastiques i la vida cultural activa.

La ciutat disposa d’una produccié artistica important com també d’equipaments i
escenaris com per plantejar interrelacions estables entre el sector i les dinamiques
culturals generals:

3.1.

3.2.

3.3.

Des del punt de vista de la formacié cal parlar dels cursos no reglats

de I’Escola Illa i la seva irradiacié als centres civics de la ciutat, del

Museu d’Art i els seus programes de formacié escolar i civica. En el

Jutur caldra parlar de la Nau de Gracia i els cursos monografics tant
en procediments tradicionals com en les noves tecnologies aplicades al

sector.

Des del punt de vista de la produccié els escenaris del Sutur
s’establiran en funcié del desenvolupament del projecte de la Nau de
Gracia i el seu programa de tallers i activitats. Es convenient establir
relacions d’'encdrrec entre els programes de produccié de la Nau i el
Pla d’escultures.

Aixi mateix caldra elaborar propostes que posin en contacte les

recerques artistiques de la Nau de Gracia i els educadors i alumnes
del batxillerat artistic, els de grau mitja, com també els alumnes d ‘art
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de la Universitat Autonoma de Bellaterra.

3.4.  En el camp de la difusié cal fer referéncia als programes d’exposicions
i activitars del Museu d’Art, Vespai polivalent de UEstruch, el Casal
Pere Quart, els centres culturals de Ca n’Oriac, Can Rull i
Campoamor. Cal tendir a uns programes estables per a cadascun dels
equipaments, ja sigui per a especialitzacions: escultura, pintura,
instal.lacions, fotografia, gravat, ja sigui per a trames d’edat: jove
creativitat, etapes de maduresa i de consolidacio.

OBJECTIUS GENERALS.

Els principals objectius del sector de les arts plastiques a Sabadell son:

Potenciar la relacié entre el ciutada i el patrimoni artistic de la ciwtat, alhora
que expandir el mateix concepte de patrimoni tot ampliant-ne els horitzons i
els objectes tradicionals.

Adrecar-se a la trama sencera d’edats, des del public infantil i juvenil, fins
el de la tercera edat. Caldra posar especial émfasi en els diversos tractaments
de la informacié i de la difusié de programes essencialment comuns per a
tothom.

Establir una relacié logica entre els diferents nivells de la creacio i els seus
escenaris, i la recerca de circuits i programes amb voluntat de permanéncia.
Cadascun d’aquests circuits ha de contemplar, no tan sols 1 ‘exhibicio, sind
també la investigacid i la difusié amb els seus corresponents tractaments
pedagogics segons quin sigui el public a queé es dirigeix.

Aprofundir en els aspectes formatius dels programes a desenvolupar.

PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO.

Respecte de la formacié.

1.1.  Crear programes de formacié dirigits als alumnes d’EGB i Instituts,
que tinguin com a nucli de treball els fons del Museu d’Art i els seu
programa d’exposicions.
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1.2.

1.3

1.4

Iniciar una reflexio que permeti reconduir els cursos i els tallers no
reglats de 1’Escola Hla.

Potenciar des de La Nau Fibranova programes de formacié
especialitzada dirigits als artistes locals.

Iniciar una linia editorial especialitzada en textes de divulgacié
artistica com a materials de formacié basica per a cadascun dels
programes de’exposicions.

Respecte de la produccié.

1.1.

1.2.

1.3.

Elaborar estratégies que permetin construir espais de relacié estable
amb els mitjans de comunicacid, la critica i els creadors d’opinié.

Cal reflexionar envers el paper que poden exercir en el futur les Fires
i, en general, la politica de certimens i premis.

Endegar el projecte de funcionament de La Nau Fibranova,
especialment en els seus apartats d’espais de treball, acollida i
intercanvis culturals.

Respecte de la difusié i la consolidacié de projectes.

1.1,

1.2

1.3.

Posar en marxa un Centre de Documentacié estable, a partir dels
materials generats per artistes i artesans de la ciutat atenent, entre
d’altres, els segilents criteris: especialitzaci6, procedéncia geogrdfica
I cultural, nivell de formaci i experiéncia professional.

Confeccionar un catileg que permeti coneixer les caracteristiques de
cadascun dels espais piblics i privats existents posant especial emfasi
en la seva situacié i distribucié geogrifica i amb la seva naturalesa
Juridica i funcional.

Cal elaborar programes que permetin interrelacionar les iniciatives del
sector public i les del sector privat, tant des del punt de vista del
millor aprofitament de recursos, com de la plena insercié dels artistes
en el mercat.
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1.4.  Potenciar la investigacié en dues direccions: respecte de l’art historic
amb un programa de beques d’investigacié centrat en la col.leccio
historica del Museu d’Art realitzat en col.laboracié amb les
Universitats Autonoma i Central i altres Museus nacionals. Respecte
de l'art contemporani establint nexes de relacié amb la critica i
professionals especialitzats, per tal de configurar un cos conceptual
que generi documents i tesis de treball. Igualment és convenient de
potenciar Uintercanvi cultural i artistic, amb propostes d’activitats i
exposicions que contemplin les itinerancies i el bescanvi d’artistes.

1.5. Les etapes de la difusié i de la consolidacié dels projectes tenen tres
focus principals: '

a. Les produccions de la Nau de Gracia que s’exposaran als
diversos equipaments de la ciutat, segons quina sigui la seva
especialitat | maduresa artistica.

b. E! Museu d’Art i el seu programa d’exposicions a l’entorn de
les col.leccions, les mostres antoldogiques i retrospectives i la
presentacié de les produccions d’artistes actuals.

C. _El programa d’exposicions estables als diversos equipaments i
espais urbans de la ciutat.

1.6. Crear programes especialment dirigits a potenciar la creacié i la
producci6 artesanal.

E.4. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LES ARTS DE LA IMATGE I
LA LITERATURA '

Dins de I’ambit de la cultura artistica, els sectors de les arts de la imaige i de la
literatura requereixen programes per a potenciar la seva preséncia a la ciutat. De
tots els sectors artistics, els que ara ens ocupen son els que presenten major
complexitat per a l'articulacié de programes de promocié a nivell local.

Per les seves caracteristiques particulars, la produccié cinematografica o editorial
esta vinculada a processos industrials d’ambit supramunicipal i, per tant, les accions
que en regulen el funcionament sén competéncia de U'Estat o dels Governs
Autonomics. En segon lloc, i pel que fa a la distribucié i la difusié dels productes,
aquests sectors es mouen en el terreny privat i de mercat, de vegades amb una forta
pressié de grups econdmics o d’empreses multinacionals. En qualsevol cas, la
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regulacid i els incentius es troben també en I'ambit competencial situat a I’Estat o les
Autonomies. Només en el cas de promoure la seva implantacié a nivell local poden
implementar-se mecanismes que afecten les politiques municipals. En tercera
instancia, i encara que de manera desigual, ens trobem davant de productes- en
alguns casos hem de parlar de cultura de masses - que socialment son percebuts més
com a elements d’oci que no com a productes culturals.

Aquests elements configuren uns escenaris en qué les accions provinents de les
politiques culturals poden quedar ficilment desdibuixades pels efectes paral.lels de
les grans operacions mediatiques (sovint es més eficag, en termes de rendibilitat
social i econémica, una campanya massiva de publicitat que el conjunt de programes
culturals d’un ajuntament). Tot i aixi cal considerar gque 1'increment del consum de
productes audio-visuals i literaris, en conjunt, pressuposa un indicador del nivell
cultural d’una societat, per la qual cosa la intervencié local pot dirigir-se
essencialment a treballar els elements tangencials que facilitaran un increment
discriminar del consum. En aquest sentit un gran espai d’intervencié és troba en el
terreny de la formacio dels llenguatges artistics. Aquest criteri afecta en primer lloc
els estudiants i de manera general el conjunt de la ciutadania.

1. PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO.
1.1.  ARTS DE LA IMATGE
a. Cinema.

La ciutat disposa d’un elevat nombre de cinemes (11) als quals caldra sumar-
hi en un futur proper les multisales que es situaran a I’Eix Macid (5). A més,
en els darrers anys s’han obert diversos cinemes i multisales a l’entorn
immediat de la ciutat (Cerdanyola, Baricentro, Sant Cugat). Des del punt de
vista de I’gferta d’oci hi ha, per tant, un nivell suficient de cobertura.

Des de I’optica de la difusié cultural en I’ambit del cinema cal trebaliar amb
els objectius segiients:

a. Oferir a la ciutat una programacié estable de cinema de
qualitat que no té l’adequada difusié en ’exhibicié comercial.
L’actual col.laboracic entre I'Ajuntament de Sabadell, Cine-
Club Sabadell i Cineart Multisales permet assolir aquest
objectiu.
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b. Treballar perqué existeixi una programacié de pel.licules en
versio original a la ciutat

c. Elaborar programes puntuals entorn del cinema tals com
exposicions, jornades, cicles monogradfics, etc..., amb un
objectiu informatiu i divulgatiu. Els cicles de cinema i
literatura o U'exposicié sobre Mundial Films sén bons exemples
d’iniciatives que, a més, realitzen aportacions d’interés
general.

d. Incloure cicles de cinema en les programacions d’abast més
ampli i pluridisciplinari que ho permetin.

e. Treballar per la concrecié d’un iis vinculat a la produccio
audio-visual i del cinema a lantic cinema Imperial, que
s’afegiria a la Nau i UEstruch com a centres dedicats a la
produccié artistica. Aquest projecte podria permetre establir
acords amb altres institucions (Generalitat, Filmoteca de
Catalunya) per a la difusié de la investigacid, la conservacié
i la produccio cinematogrdfica.

f Malgrat que no és una competéncia municipal, cal treballar
perqué a l’escola el cinema tingui un tractament paral.lel a la
pintura, la miisica o la literatura, com a produccid artistica i
cultural, per mitjia de 'educacio en el lenguatge
cinematografic.

b. Fotografia i video.
El plantejament global pel que fa a programes que incideixin en aguests

sectors ha de contemplar-se basicament en el Pla de les Arts Plastiques.
Malgrat aixé, podem apuntar alguns criteris a tenir en compte.

a. Incorporar la fotografia i el video en els espais destinats a la
promocié de la produccié (Estruch i la Nau).

b. Endegar programes de formacié no reglada a través de
I’Escola Illa, amb un objectiu divulgador i iniciatic perqué

s’gfereixin des dels centres civics.

c. Destinar una de les sales d’exposicions contemplades en el Pla
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d’Arts plastiques a la difusié de l'art Jotografic. Una de les
linies de programacié s’hauria de centrar en els Jotografs
locals.

El Pla d’Arts plastiques hauria de desenvolupar aquests elements i les
propostes en el sector del video de creacio, en un énic enfoc coherent de tot
I’ambit de les arts plastiques, de la Jotografia i el video.

1.2, LITERATURA.

Les propostes per tal de potenciar el sector de la literatura a la ciutat han de
tenir com a objectius:

a. Mantenir i potenciar la recuperacié i la divulgacié de I’obra d’autors
locals. La col.laboracié establerta amb la Fundacié La Mirada 1é per
objecte la investigacié i la difusié del patrimoni literari de la ciutat.

b. Crear la xarxa bibliotecaria adequada a la ciutat (vegeu el Pla de
biblioteques), com a estratégia per posar el llibre a l’abast del ciutads
com instrument de formacid, d’autoaprenentatge i de cultura.

c. Establir programes de foment de la lectura des de les escoles {revista
escolar, biblioteca escolar) o adrecats a Jranges diverses (I’hora del
conte, per a infants, divulgacid temdtica en general, guies de lectura).

F. CONSIDERACIONS GENERALS SOBRE LA CULTURA Civica.

El desenvolupament de la cultura civica i els seus programes abracen un conjunt de
continguts (ideologics, culturals, politics, mediambientals, urbanistics etc) dificils de
delimitar operativament.

LEls programes de promocié civica no poden abordar-se des d ‘una estricta logica
cultural, ja que hi conflueixen elements finalistes amb altres que tenen una
intencionalitat clarament introductoria. Fins i tot alguns programes tenen un objectin
essencialment mediatic en la mesura que es dirigeixen genéricament a totq la poblacié
amb la intencié de transmetre determinades pautes de comportament social. Aquesta
dimensié clarament socio-cultural obliga a plantejar-se especificament I'extensis
territorial i els agents que hi han d’intervenir.
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El pla de la cultura civica haura de tenir una relacié continuada i coordinada amb
altres plans com son els de les arts, el del patrimoni, el de biblioteques 0 els
programes dels centres civics, ja que comparteixen objectius en el camp del foment
de la urbanitat, la formacié basica i la divulgacié de coneixements.

Cal tenir present també aspectes ideologics, que responen a una determinada politica
de caracteristiques i vocaci6 progressista i democratica. Des d’aquest punt de vista,
els valors socials gue es volen fomentar es contraposen a una certa norma imperant
com a resultat d’un cert xoc amb la realitat social i cultural que hem viscut en els
darrers anys; una realitat en que ha primat Uindividualisme per sobre del trebali
col. lectin, la intolerancia com a resultat de la manca de solidaritat i, en definitiva,
la persecucié de U'exit personal rapid per sobre de tots els valors civics.

Pel que fa a aquesta consideracié prévia convé introduir de bon comengament la idea
que una de les finalitats, siné la principal, d'un pla de la cultura civica sera la
d’articular propostes que, sense obviar els drets i la capacitat de posicionament
individual del ciutada, fomentin la dimensio col.lectiva de la ciutadania | que aquesta
no pot sortir d’altre lloc que de la practica de la democracia a tots nivells. En aquest
sentit una de les tasques principals de 1'Administracié és la recerca del consens
social, afavorint la circulacié d’idees, facilitant la difusio de la informacio i creant
espais on expressar i resoldre els conflictes.

L’elaboracié del pla de la cultura civica a Sabadell ha de partir de I’observacié de
Uactual realitat social i cultural i molt especialment de la complexitat i la riguesa del
seu associacionisme i les seves dinamiques quotidianes.

El desenvolupament de la cultura civica a Sabadell ha de fomentar-se en:

1. El reconeixement de I’especial importancia que té I’associacionisme local com
a eina de socialitzaid i creacié d’identitat comunitaria. '

Donar suport a l’associacionisme, especialment el que té la voluntat de
convertir-se en un servei a l’abast de tots els ciwtadans i el que coincideixi
amb 1'objectiu de difondre i consensuar un marc de convivéncia democratica
entre tots els ciutadans de Sabadell. '

Fomentar les relacions entre associacions amb l'objectiu que el dialeg i la
cooperacio interassociativa afavoreixi el conjunt de la ciutat.

2. La promocié i la divulgacié dels valors civics i ideologics universals, el
foment de la cultura propia davant de les tendéncies uniformadores dominants,
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la formacié en la tolerancia respecte dels fets diferencials i la convivéncia
entre les diverses manifestacions i realitats culturals existents a la ciwtat, i a
Uunivers cultural que configura el seu context socio-cultural,

Promoure el conjunt de valors civics en tots i cada un dels ambits de la vida
social i cultural (escola, esport, via publica, mitians de comunicacié).

3. L'existéncia i la creacié d’espais, programes i mitjans de formacié i
informacié dirigits a afavorir el didleg, Uintercanvi d’idees i la interrelacio
social i cultyral,

Promoure la convivéncia entre els ciutadans qualsevulga que sigui la seva
religio, la seva cultura, els seus costums, la seva ideologia o la seva
lendeéncia sexual, sempre que siguin respectusos amb la legalitat vigent i amb
els drets dels altres ciutadans,

Crear una xarxa de centres piblics i privats que ajudin a la divulgacio de
coneixements al conjunt de la societat i que permetin crear un sistema
informatiu integrat sobre totes les propostes formatives que es generen a la
ciutat,

F.1. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LA PROMOCIO ASSOCIATIVA.

La importancia i la transcendéncia de la vida associativa en una societat democritica
és Obvia, 1ot i que el creixement i la consolidacio de les entitats i les associacions es
veu, sovint, amenagada per la manca de desenvolupament juridic de les mateixes
institucions democratiques.

Al caient dels anys 90 la vida associativa de les nostres ciutats no s’ha enfortit tant
com seria desitjable. Aquest fenomen, que implica importants contradiccions socials,
¢ la seva explicacié en la fenomenologia politica del pais, en la manca de
desenvolupament legal sobre el paper i les Juncions del mon associatiu i en la
inexisténcia de models de relacié estandarditzables entre Administracié Publica i
associacions. |

L’evolucio dels processos associatius no pot dependre tinicament de Uexisténcia de
sensibilitats positives, siné que ha de configurar-se dins d’un programa perfectament
definit que permeti concretar el conjunt de funcions que les organitzacions socials han
de realitzar a la nostra societat,

Cal cercar les solucions definitives en el marc legislatiu, de tal manera que la
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progressiva definicié de competéncies en el conjunt de les accions socials i culturals
incorpori d’una manera clara les associacions.

Tot i aixi, en les actuals circumstancies, sén precisament els ajuntaments, els que
poden fer per ajudar a definir nous models d’intervencio social. Una major implicacié
social en els processos culturals, unes ajudes de tot tipus que facilin el progrés
emancipador de les entitats, una participacié més efectiva en les preses de decisions,
s0n alguns dels elements que poden ajudar a canviar l’actual situacio.

L’objectiu d’aquest document és esbrinar amb la major profunditat possible fins a
quin punt, i en quina mesura, la politica cultural de Sabadell pot contribuir a enfortir
la vida social de la ciutat, en el benentés que es tracta d’un objectiu cabdal en la
consolidacié de la democracia.

1. ELEMENTS BASICS.

Sabadell disposa d’un important moviment associatiu que destaca per la seva
complexitat, antiguitat i diversitat. Per ampliar-lo i millorar-lo cal iniciar un seguit
de linies de treball fomentades en les segilents consideracions:

1. L’associacionisme és un vehicle fonamental de participacié ciutadana.

2. La complexitat i la riquesa del teixit associatiu de la ciutat és un indicador de
vitalitat social, una escola de diversitat i una garantia per aprofundir en la
democratitzacié de la cultura.

3. El caracter piblic d’un cert tipus d’associacionisme sovint permet nivells
d’intervencié social i cultural de major profunditat i eficacia democratica que
les mateixes accions de l’Administracié local.

4. Les associacions permeten contrastar la validesa de les propostes municipals.
En tant que sistema organirzat d’interlocutors socials son la base d’un didleg
imprescindible per a assegurar la millor adequacié entre requeriments legals,
voluntats politiques i demandes socials.

5. Les associacions sén una manifestacié implicita del nivell d’identitat local. La
seva trajectoria, tipologia, evolucié i nivell de consolidacio és un retrat fidel
de la vitalitat present i passada d’una comunitat.

6. Les noves formes associatives, especialment des del punt de vista de la

multiculturalitat i de la seva varietat juridico-formal, son igualment, un reflex
de Pactual composicié sécio-demografica de la realitat local i catalana.
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7. Una part molt important del nostre patrimoni cultural, tant del catald com del
d’altres nacionalitats i regions espanyoles, es conserva i evoluciona per
Uexisténcia d’entitats i associacions que mantenen viu esperit de les
tradicions i manifestacions de la cultura popular.

La realitat associativa de Sabadell és un reflex clar de la seva historia i la seva
tradicié social. En aquests moments, pero, les circumstincies han variat
significativament i el futur de les entitats esta directament influit per la posicié que
§’adopti des de les diferents administracions publiques i de manera molt especial, la
municipal.

En aquesta direccié I’Ajuntament de Sabadell ha de realitzar un seguit d’apostes
clarament direccionades per tal d’ afavorir el progrés de les associacions de la ciutat.
En la mesura que les relacions entre els projectes associatius i Uadministracié local
no poden ser ideoldgicament neutres, cal promoure especialment els projectes que:

1. Fomenten la dimensié Jormativa i creativa de la cultura i les arts.

2. Fomenten la creacié de xarxes, en la recerca del consens i el treball
globalitzador, i potencien iniciatives interassociatives.

3. Estan ben arrelats en la realitat local, han estat capagos d’aconseguir una
dimensié supramunicipal i han aconseguit disposar d’una alta capacitat
d’autofinancament.

4. Cerquen nous models organitzatius amb vocacié de servei public, dotats
d’estructures de funcionament més professionalitzades i capacitades per
assumir majors nivelis de gestio.

3. Capacgos de diversificar les seves propostes i activitats al llarg del territori
municipal.
6. Capagos d’entrar en dinamiques emancipades, que permetin evitar la

dependeéncia econdmica respecte de 1'Ajuntament.
2. OBJECTIUS GENERALS.

El treball del Departament de Cultura per promoure el desenvolﬁpament de la vida
associativa de Sabadell es fonamenta en els segiients objectius:
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1. Crear instruments de participacié i consulta a les associacions per a
determinades preses de decisio, explica el que se n’espera i defini clarament
els diferents espais d’intervencio.

2. Afavorir la coordinacid interassociativa per tal de generar dinamiques
ciutadanes d’ample abast. Comprometre les associacions de manera genérica
en la creacié de publics, Uafavoriment de les politiques de demanda per sobre
de les d’oferta, la promocié prioritaria de les activitats de formacid,
informacié i produccié de béns culturals i artistics.

3. Establir sistemes d’utilitzacic estable i puntual dels equipaments culturals
publics i analitzar la possibilitat d’iniciar una linia de construccié d’hotels
d’entitats.

4. Iniciar una politica de convenis i acords de concertacié de programes que

amplii l'oferta de serveis publics de la ciutat i faciliti l’estabilitat de
determinades associacions d’interés cultural. Es molt important difondre
ordenadament la informacié sobre els sistemes de prestacié d’ajudes a les
entitats i aclarir els diversos mecanismes establerts: subvencions economiques,
cessié de locals, afudes infrastructurals i publicitaries, serveis municipals.

6. Ampliar les accions publiques dirigides a donar suport logisitic a les
iniciatives i les activitats de les entitats: assessorament juridic, agendes
culturals, programes de formacié en la gestié associativa dirigits als
responsables de les entitats.

8. Crear una oficina ciutadana de serveis a les associacions amb l’objectiu de
gestionar el conjunt dels instruments assenyalats, com també el d’esdevenir
una amplia base de dades de suport, consulta i assessorament.

9, La major part de les associacions locals disposen de locals, tot i que no
sempre tenen les condicions més adequades per a permetre un rendiment

optim, A l'Administracié li correspon assegurar, per diverses vies, que les
entitats puguin assolir nivells de qualificacié infrastructural cada cop millors.

3.  PROGRAMES I PROPOSTES D’ACTUACIO.

A partir dels treballs de recerca sobre la realitat de l'associacionisme cultural a
Sabadell i de 1'inventari d’entitats cal portar a termer les segiients accions concretes:
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F.2.

Elaborar una tipologia d’associacions i entitats atenent:

1.1.  La seva finalitat temdtica (cultura popular, cultura artistica, cultura
civico-politica, entre d’altres possibilitats).

1.2. L’ambit funcional d’actuacié (formacié, creacis, produccid, difusio).

Conéixer impacte social i cultural de cadascuna en el territori i dins el
sector cultural en qué desenvolupen el seu programa.

Elaborar una classificacié de les diverses formes Dpossibles de suport al mon
associativ des de l’administracié local de les quals cladra estudiar-ne els
avaniatges i els inconvenients. Aquesta tipologia relacional haura d’atendre
entre d’altres possibilitats els ajuts econdmics, la cessié d ‘espais, la
coorganitzacio d’activitats i els suports logistics.

Redaccié d’una base protocolaria comuna per ala globalitat d’acords. Caldra
igualment analitzar el marc juridic en el qual podem situar els espais de
relacio i les diverses aplicacions normatives que se’n desprenen.

Posada en marxa d’un programa de creacié d’hotels d’entitats.

Estudi i valoracié de la conveniéncia d ‘endegar una oficina adrecada al
suport i la promocié de I’associacionisme que ajudes a canalitzar totes les
seves demandes vers I'Administracié, les ajudés municipals, la seva
interrelacio, la formacié dels seus responsables i, en general, que donés
resposta al conjunt de problemes que té plantejats el mén associatiu.

CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LA FORMACIO.

La creacié d’una associacié és una consegiiéncia de I'exercici de la libertat i una
manifestacio clara de la capacitar d’autoorganitzacié de la societat. Aixd no vol dir
que els processos associatius neixin espontaniament ni quie es gestionin correctament.

Des del punt de vista del suport a les associacions, en la perspectiva de la promocié
de noves associacions i a partir de la voluntat de potenciar la major autonomia
possible dels processos associatius, la formacié esdevé una eina imprescindible.

Formacié a tots els nivells, des de la que té objectius finalistes adrecats a facilitar
una major eficacia i autonomia en la gestié de les entitats, Jins a la que persegueix
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estimular la recerca autodidacta que permeti a cada ciutada fixar els seus propis
centres d’interés i progressar-hi.

L’objectiu final no pot ser altre que el de facilitar a cada ciutada més i millors
instruments de didleg amb Uunivers institucional que el rodeja, incrementar la seva
capacitat d’expressié artistica i simbolica i possibilitar una interlocucié util amb les
noves aportacions de la ciéncia i la tecnologia.

Una societat que accedix rapidament a la informacié universal té més capacitat per
educar i exercir els valors de la solidaritat, del respecte a la diferéncia, del civisme.
Una societat formada i informada pot donar respostes optimes a les demandes d’una
ciutat que progressa en la democracia. '

1. ELEMENTS BASICS.

El desplegament de programes de divulgacié de coneixements comporta la definicio
de tres escenaris diferents:

1 El primer i fonamental és un escenari gestionat per 'administracio, que té
com a caracteristiques la divulgacié de les idees i la formacié civica basica.
Caldra definir programes interdisciplinaris, estratégicament territorialitzats
en el camp de Uiniciacié a les practiques artistiques, el debat, I’extensio dels
aprenentages del catald, la divulgacio cientifica i técnica.

En general afecta el conjunt de problematiques que permetran que tots els
ciutadans disposin de condicions similars per exercir els seus drets i respondre
de les seves obligacions.

Els tallers de nivell primari, les tertulies i la divulgacié en el sentit més
general formaran part d’aquest escenari. La situacié fisica d’aquestes
propostes ha de ser descentralitzada i els equipaments que poden acollir
aquests programes sén els Centres Civics, les escoles d’Adults i, en una
primera fase, les Biblioteques.

En aquest cas és més itil donar prioritat a un bon desplegament territorial

que no a un determinat emplacament, és per aix0 que centres associatius
privats també poden formar part d’aquesta xarxa.

2, El segon escenari, en canvi, té- un caracter mixt (public-privat).
L’associacionisme esdevé aqui linterlocutor de propostes municipals i al
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mateix temps el generador de propostes propies, el caracter d’aquests
programes tindra un nivell més elevat que la formacié de base sense arribar
a l'especialitzacié. Aquest programa incloura els cursos de la Universitat a
l’Abast de Tothom, cursos de catald amb un caricter més reglat que els
anteriors, conferéncies, cursets, seminaris i un tallerisme d’un nivell més
elevat.

El nivell de concentracié és més gran que en el primer escenari, caldra, perd,
mantenir el criteri d’una certa distribucié territorial. Els espais que poden
acollir aquesta segona xarxa sén alguns Centres Civics amb dotacié
adequada, les seus d’associacions amb dotacié técnica adequada els hotels
d’entitats i el Casal Pere Quart.

Es molt gran el valor estratégic d’aquest apartat ja que en la mesura que es
generin propostes combinades entre els sectors piblic i privat que responguin
als objectius que marqui el Pla, crearem desenvolupaments formatius que
permetran enriquir els realitzats estrictament des de 1'ambit public.

3. El tercer i ultim dels escenaris previstos és el que es basteix a partir de
I'existencia a la ciutat d’entitats publiques o privades (Universitats, Arxiu
Historic Municipal, Museus, Fundacié Bosch i Cardellach, Casal d 'Europa,
etc) que generen, amb una certa continuitat, programes formatius d'un nivell
alt d’especialitzacié. L’Ajuntament també organitza programes d’aquestes
caracteristiques. '

El caracter d’aquestes propostes fa que se situin espais de centralitaz,

L’elaboracié d’un pla de la formacié civica s’adrecars al conjunt de la societat i com
a interlocutors privilegiats a les associacions. La formacié civica tindra, pero, una
atencié especial als infants, a la joventut i a la tercera edat.

1, Entesa de manera general, la formacié civica persegueix la divuigacié del
coneixement al conjunt de la societat; la promocié de valors universals com
s0n la justicia, la solidaritat, el civisme, el gust per la cultura, la tolerancia,
la singularitat en la diferéncia; la promocié dels referents democratics comuns
a tota la societat i una atencié especial a les necessitats formatives de les
associacions.

2. Pel que fa als infants, s hauran de planificar una série d’actuacions que
concretin els objectius que es marguin a un nivell adequat per la seva edat.
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L’escola és un espai privilegiat de socialitzacié que necessitara la suma
d’altres serveis i programes per tal d’estendre la formacié civica a tots els
ambits de la vida.

3. A la joventut com a ciutadans en procés de formacié o concrecié de
perspectives de futur, cal també adregar-los propostes concretes que ajudin
a adquirir un compromis civic i que els identifiquin amb la seva ciutat.

4. Quant a la tercera edat, més que propostes formatives, sense menysprear la
seva participacié en aquestes, caldrd fomentar la seva implicacié en la
concrecié de programes adregats al conjunt de la poblacid, ja que hi ha
aspectes com alguns ambits del patrimoni (i especialment la historia oral) en
qué la seva participacio pot resultar exemplar.

S. Respecte del conjunt general dels ciutadans, caldra elaborar estratégies
particulars especialment dirigides als pares i a les mares, als monitors i als
educadors i als equips directius de les associacions, com a intermediaris en
la circulacio d’idees i valors.

2. OBJECTIUS GENERALS.

La democratitzacio o Iextensio dels coneixements, el foment del que anomenem valors
civics i la implantacié d’uns referents de la cultura democrdtica compartits per
tothom son, de fet, les tres idees basiques o objectius generals del pla de la formacié
civica.

1 Facilitar accés de tothom als coneixements basics que permetin una
participacié normalitzada en la vida social i cultural.

2. A la politica de foment de V’associacionisme cal sumar-hi una interlocucié
permanent amb les associacions pel que fa a cobrir mancances formatives.

3. Col.laborar en les formes associatives que s’organitzen al voltant de temes de
consciéncia, ja que supleixen aspectes no coberts des de I’administracié i per
tant esdevenen socis indispensables a U’hora d’implantar propostes formatives
relacionades amb temes com els valors universals, la pau i el desarmament,
Uecologia, etc

4. Dedicar una atencié especial a la formacié en el lHeure infantil. Les
associacions que treballen aquests temes hauran de tenir un tractament
especial, perqué actuen alla on l’escola no arriba i incideixen clarament en
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la formacié de les idees i els valors dels ciutadans del futur.

Dedicar igualment una atencié especial a les associacions de caire regional.
Es tracta d’un tipus d’entitat amb unes necessitats formatives especifiques de
cara al manteniment (i la racionalitzacid) del seu patrimoni cultural.

Un pla de formacié civica que respongui de manera general i amb programes
concrets a la promocié del voluntariat social articulant propostes que
relacionin tematiques o ambits en qué es pugui concretar. Aixd pressuposa
treballar en diversos camps al mateix temps: la salut, la ciutat educadora, les
minories i la discriminacio, el medi ambient, entre d’altres.

En relacié a la formacié civica dels més petits i dels joves és necessari actuar
amb una gran diversitat de programes i actuacions concretes. Escenaris
d’aquestes actuacions son: l'escola (a més d’ambit d’aprenentatge i
socialitzacié del nen, també com a loc de trobada dels pares); !’esport (com
a camp de practica de la convivencia); l'espai urba (I’ds que es fa d’aquest
esdevé un referent dels valors predominants en cada un dels col. lectius); un
altre escenari que caldra tenir en compte, malgrat la dificultat per intervenir-
hi, és el dels mitjans de comunicacié de masses (i especialment la televisié),
la Iogica dels quals porta a difondre continguts, que en molts casos, van en
direccié contraria a una actitud civica.

Com s’ha indicat anteriorment, la necessitat de realitzar un catileg actualitzat
de les infrastructures privades i pibliques utilitzables per a difondre
programes de formacid s’evidencia tant pel que fa a als programes que es
vulguin implantar com pel que fa al capitol d’inversions que s’hauran de
contemplar. El catdleg sera un instrument basic en la redaccié del pla de la
Jormacié civica i en la realitzacié de propostes concretes en la mesura que
Dermetra:

8.1.  Conéixer els nivells d'utilitzacié dels diferents equipaments per
activitats formatives (cursos, tallers, xerrades divulgatives, tertilies).

8.2.  Classificar el tipus d’activitat que es dugui a terme a cada centre o
unitat d’estudi (activitats de formacié en tradicions populars,
divulgacid cultural en general, divulgacié cientifico-técnica, espais de
debat politic).

8.3.  Especificar quin és el subjecte receptor de les activitats de formacio

ofertes per associacions i entitats diverses: internes o adrecades als
propis associats, o obertes a tota la ciutadania,
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8.4.  Situar territorialment les infrastructures, especificant grau de
centralitat i deteccié d’espais no coberts per cap tipus d’activitat
Jformativa.

8.5. Potenciar les activitats formatives -in situ- de les associacions
agrupades en hotels d’entitats de propietat municipal o privada.

3. PROGRAMES 1 PROPOSTES D’ACTUACIO.

Els programes i les propostes d’actuacioé que sorgeixin d’aquests objectius seran els
segiients.

1.

L “elaboracié d’un programa de formacié adregat als equips directius de les
associacions, que respongui a les necessitats del sector afectat i que
introdueixi elements de millora de gestio. Aquest programa haura de partir de
Vanalisi de les necessitats reals i tenir prou consens per part de les
associacions; haura de ser al mateix temps prou versatil per adequar-se en
cada moment a les necessitats que s’expressin i als objectius que es marquin.

Articular i coordinar un programa d’informacié/agenda de tota l'oferta
formativa de caracter cultural que genera la ciutat. Caldra elaborar criteris
sobre on posar els limits del que es difon a l'agenda i sobre la necessitat
d'una de sola o d’unes quantes que responguin als diferents escenaris
anunciats préviament, coordiancio: universitat a l'abast.

Crear diverses taules de discussio sobre la ciutat i tots els temes que [’afecten
que, per una banda, incorporin representants técnics i politics dels diferents
departaments municipals, i, per altra banda, agrupi representants
d’associacions i persones interessades a nivell individual. Establir convenis
amb les associacions de consciéncia per tal de generar un programa de
conferéncies esteses per la ciutat. L’objectiu sera posar de relleu valors com
la consciéncia mediambiental, el voluntariat de caracter social, I’objeccié de
consciéncia, la pau i el desarmament, etc.

Establir acords de conveni amb les Facultats de la ciutat i amb el Col.legi de
Doctors i Llicenciats de Sabadell per tal d’engegar una oferta de divulgacio
de coneixements al conjunt de la ciutat. El model de conveni a fer pot ser el
que es signa amb la Universitat Autonoma de Barcelona per a la realitzacio
del programa La Universitat a 1’Abast de Tothom.

Potenciar Uoferta d’ensemyaments artistics no reglats (Escola Illa i
Conservatori) i la divulgacié dels coneixements tecnico-cientifics als Centres
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Civics.

6. Organitzar un programa que fomenti el coneixement de la historia de la ciutat.
Aguest programa pot articular-se al voltant de la idea de rutes urbanes.

7. Organitzar un Ajuntament infantil a manera de laboratori d’aprenentagtes
civics per tal d’introduir els infants en la problematica general de la ciutat.

F.3. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LES RELACIONS CULTURALS.

Parlar de cultura avui dia implica parlar de l'home situat en un mén que cada

vegada estd més interrelacionat, en un mén on la identitat cultural de Uindividu es

sustenta tant en l'arrelament en un espai fisic amb unes especificitats culturals, com

en les relacions amb altres individus de cultura diferent o en el consum de productes
‘originats en altres territoris a vegades moit llunyans.

El tema de les relacions entre cultures situat en un mare general de politica cultural
pot tenir molts i variats centres d’interés. Situat en el marc més especific de la
Cultura Civica, els temes que prenen importancia sén el dialeg intercultural i els
valors de la solidaritat i la cooperacio.

Les Relacions Culturals tractaran, doncs, del Jenomen de la cultura contemporania,
com a fenomen global en qué es posa en evidéncia la necessitat d’ampliar la nostra
Visié de la realitar (social, politica i cultural) acotada en un marc local, nacional o
eurocentrista en el nostre cas, cap a una altra visié més universal i en la necessitat
del didleg intercultural per tal de superar els conflictes produits per [ ‘individualisme,
la incomunicacié i la intolerancia.

Els programes de Relacions Culturals difondran la idea del mestissatge cultural
contraposat a la del monolitisme cultural i en aquest sentit, i en relacié a totes les
minories, s’actuard per impulsar la convivéncia dins de la ciutat per mitja del
consens al voltant dels valors universals representats per La Declaracié Universal de
Drets Humans.

1. OBJECTIUS GENERALS.
La voluntat de situar 'ambit de les relacions culturals en un camp de treball com el
definit sota el nom de Cultura Civica, comporta un intent de dissenyar un nou marc

general on situar els ideals de democricia, igualtar, llibertat i solidaritat.

Els objectius del Pla de les Relacions Culturals sén:
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1.1.  Promoure el coneixement d’altres cultures i els valors civics que
porten incorporats.

1.2.  Donar valor a l'aportacié dels col.lectius d’origen cultural divers en
la creacié de la ciutat i de la cultura contemporania.

1.3.  Fomentar i desenvolupar processos de reflexié i dialeg que donin
resposta als fenomens socials i culturals generats pel contacte entre
individus de cultures, opcions i pensaments diferents.

Els processos de treball poden articular-se al voltant de dos aspectes diferents de la
relacio entre cultures diverses:

1. Per una banda, els que tenen el conflicte com a causa de la reflexié i que es
centren en una série de conceptes com: integracid, racisme, xenofobia,
tolerancia.

2, Per altra banda, els que cerquen el consens, punts en comil o espais de

relacié. En aquest sentit podem parlar d’escenaris del coneixement general
sobre lart, la ciéncia o la técnica, en els quals és possible introduir-hi
lectures que tinguin en compte la interculturalitat, el mestissatge, la tradicié
i Uherencia.

La primera d’aquestes linies d’actuacio tindra un caracter més social i la segona un
caracter més cultural.

Finalment cal dir que Sabadell és una ciutat amb un relativament nombros moviment

de solidaritat i cooperacié amb altres pobles, que s'ha articulat historicament com

una resposta politica a altres politigues internacionals o estatals. Aquests grups han ‘
centrat els seus esforcos a donar suport a realitzacions concretes en els diferents

paisos amb un caire de cooperacié per al desenvolupament i de beneficéncia, al
mateix temps que han treballat el tema dels intercanvis entre col.lectius com els

escolars.

La visié d’aquests comités de solidaritat sobre el tema de la cooperacié-internacional
té un caracter molt ideologic, caldra estudiar la possibilitat de col.laborar en la
implementacié de programes de relacions culturals.
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2. LINIES DE TREBALL ESPECIFIQUES.

D’una manera general el Pla haurd de centrar-se a afavorir el coneixement de la
diversitat cultural i la seva representacié en la societat sabadellenca i haurd
d’afrontar ineludiblement programes que responguin a la no discrimacio de la
diferencia.

L El coneixement i la relacié entre cultures

Treballar per al coneixement i la relacié entre cultures des del departament
de cultura té dues vessants diferenciades. Per una part, la introduccié
d’elements de barreja amb altres cultures dins de les programacions
municipals i, per altra part, buscar la manera d’actuar de forma coordinada
amb el conjunt de I'administracié i de 1’associacionisme.

2. La identitat i el mestissatge, com a forma de relacié i interdependencia.

L’aculturacié o adaptacio dels grups humans als canvis produits a la cultura.
A Daculturacié per mitja de la cultura de consum de masses, caldra
contraposar-hi la valoracio de les formes culturals propies de cada col. lectiu.
El mestissatge cultural obliga a reflexionar envers la construccié i1 ‘aparicio
de noves formes culturals.

3. El components antropologics de tradicions i costums.
El tema dels valors universals i el relativisme cultural: un tema per a la
reflexic i per al debat que necessita una major divulgacié que faciliti un millor
coneixement. '
Les particularitats locals de la cultura tenen logiques entroncades amb
dinamiques antropologiques que cal conéixer en la seva dimensié cultural per
tal d’evitar radicalismes politics.

4. Les relacions entre desenvolupament econdomic i cultura.

Aquest és un tema que ha interessat a associacions de consciéncia que
treballen la solidaritat amb altres paisos del tercer mén.

Per tal de no caure en una estricta andlisi del sistema de produccié capitalista
-desenvolupament econdmic- subdesenvolupament (primer mon, segon mén,
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tercer...) i dels seus efectes, caldra articular programes d’actuacio que
aprofundeixin en el coneixement de les contradiccions economiques i
politiques, pero que també actuin a nivell de fomentar el desenvolupament
possant un émfasi especial en els seus aspectes culturals.

5. Els drets de les minories i la marginacié social

Aquest punt té una considerable base legal, ja que en darrera instancia la
capacitat de progressar en la millora dels drets de les minories 0 I’abolicio
de la marginacié social de determinats grups, depén d’una presa de
consciéncia col.lectiva que s’ha de fonamentar en bases juridiques.

La diferéncia en termes de raga o opci6 personal (la liibertat de pensament,
la llibertat religiosa, la diversitat de formes d’entendre i practicar les
relacions sexoafectives, per exemple), son mostres de singularitat personal i
grupal per a les quals hem de reinvindicar una valoracié social en pla
d’igualtat respecte de les formes majoritaries de comportament.

3. PROGRAMES I PROPOSTES DE TREBALL.

Relacionat amb tot el que s’ha dit, el Pla haura d’abragar els segilents camps de
treball:

1. Crear programes i espais d’informacié sobre els fenomens que resuiten del
contacte entre cultures diverses. Es posara 'émfasi en les propostes de caire
divulgatiu, en les d’andlisi politica i sociologica del fenomen, com també en
les demandes d’informacié especifiques de les minories culturals.

2. Crear programes de formaci6 en els valors civics. L’educacié en la pluralitat,
I’aprenentatge de la no discriminacié i tots els programes de sensibilirzacié
que es vulgin adrecar a la societat, tindran un escenari de treball privilegiat
a les escoles. S’adregaran també propostes especialment preparades per a
altres sectors de la poblacio.

3. Promocié de la cooperacié s’haura de treballar tant a nivell d’institucions
com d’organitzacions no governamentals (ONGS). Pel que fa a les ONGS,
caldrd establir uns criteris d’actuacié en relacié a aquestes. Els criteris
poden centrar-se en l'establiment de programes d’interés comii i de convenis.
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4, La difusid cultural sera un camp de treball en qué hauran d’insistir els
programadors municipals. La promocié d’intercanvis artistics amb altres
comunitats de I’Estat Espanyol i amb representants d’altres cultures poden ser
un bon instrument per ajudar al coneixement mutu.

5. Les relacions institucionals, camp que abracara els agermanaments, Ia
cooperacié autonomica, programes de solidaritat i campanyes genériques,
recessitaran per altra part la participacié de tota la institucié municipal i el
cardacter no podra ser estrictament cultural.

Algunes propostes concretes sén:

a. Foment de Uintercanvi i la cooperacié entre les diverses cultures de
I'Estat. Recerca de col.laboracié de les associacions culturals que
tenen per objectiu la difusié d’altres cultures al nostre pais.

b. Promoure el debat entre els estudiants al voltant de la Declaracié
Universal de Drets Humans, les seves derivacions i nivells de
percepcio en la seva aplicacid,

C. Incloure en les programacions culturals de la ciutat produccions
d’altres cultures i fomentar les produccions que incorporin elements de
cultures diverses. :

d. Donar suport a l'associacionisme de consciencia que treballi en la
linia d’aprofundir en el desenvolupament dels drets de I’home i altres
declaracions i recomanacions (de I" ONU i del CE), com també
Somentar la participacié d’entitats de solidaritat en lg realitzacio de
programes de coneixement d’altres cultures,

e. Ajudar a la difusié de les produccions culturals dels membres de les
minories culturals que conviuen a Sabadell

[ Donar resposta a les demandes d’informacié especifiques dels
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immigrants.

8. Dotar les biblioteques municipals i tota la xarxa de biblioteques
puibliques de Sabadell de fons bibliografics (diccionaris, classics
literaris, contes per a infants, gramatiques) en les llengiies dels
col.lectius d’immigrants presents a Sabadell.

h. Promoure la participacié de liders representants d’altres cultures en
reunions sobre el disseny de cultura civica.

3.3.2. ESTUDIS GENERALS.

La realitzacié d’una politica cultural no depén simplement de la concrecid exacta
d’uns objectius i uns programes. Cal disposar d’un aparell logistic important, d’uns
recursos economics, d’una linia de relacions amb els mitjans de comunicacié i els
liders d’opinié de la ciutat, d'un sistema estable de coordinacié amb altres politiques.

Per aquesta raé el desenvolupament de la politica cultural necessita recolzar-se en
estudis especialitzats sobre cadascun d’aquests punts.

Algunes de les giiestions que caldra analitzar en el futur immediat son les segiients:

1. Batrocini, esponsoritzacié i finangament de la cultura a Sabadell.
2. Linia de publicacions.

3. Imatge i relacions amb mitjans de comunicacio.

4. Creacié de publics.

5. Relacions Cultura i Escola

6.  Elements de definicié estético-cultural de la ciutat (el disseny, el mobiliari
urba, ’arquitectura civil}.

7. Problematiques del mercat cultural: fiscalitat, suport ciutada...
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3.4. LASOCIO-CULTURA UNA ESTRATEGIA D’INTERVENCIO CULTURAL

Plantejar-se avui en dia el debat entre cultura i socio-cultura és innecessari,
redundant i probablement iniitil. En els darrers deu anys la dialéctica entre ambdues
posicions ha conduit moltes politiques culturals a punts morts i ha creat auténtiques
rémores de dificil solucig.

Des de les trinxeres de cada una d’aquestes posicions s’ha teoritzat i donat suport a
politiques d’intervenciddiferents _que han significat profundes fractures en la
necessaria homogeneitat de les estratégies culturals.

Una ciutat necessita una sola politica cultural que tingui en compte la realitar
territorial, els agents existents, les propostes  associatives I privades, el
desenvolupament progressiu de les iniciatives i propostes per captar nous publics,
nous creadors, noves produccions. Una sola politica cultural que unifiqui criteris
d’actuacié i que es doti d’una multiplicitar d ‘estratégies per tal d’aconseguir els
maxims objectius possibles.

Democratitzar els instruments culturals, i en conseqiiencia ampliar el nombre de
ciutadans que usen (en qualsevol de les seves possibilitats) els productes culturals,
ens obliga a treballar en dues direccions que sovint tenen comportaments
contradictoris. :

D’una banda, cal respondre al joc de la demanda i Poferta d’elements singulars,
estimulant la capacitat creativa dels artistes i programant activitats de gran interés
i especificitat cultural. Cal dissenyar programes de formacié especialitzada. Cal
igualment atendre les aportacions teoriques dels intel.lectuals, difondre les
innovacions tecnologiques i cientifiques i debatre les gilestions que expliquen el

comportament de la nostra societat. Aquests elements s’adrecen als ciutadans i inciten

pautes de conducta essencialment individuals amb | ‘objectiu de provocar dindmiques
col.lectives.

Dissortadament els receptors d’aquestes Dpropostes sén minoria, per la qual cosa cal
dissenyar ademés altres programes, d’igual valua i dignitat, pensats en termes més
socials i amb una preocupacié pedagogica, per tal d’estendre els objectius i els
continguts de les dinamiques culturals. Per logica es tracta de programes més extesos
pel territori, de menor intensitat i risc formal i conceptual, més interessats en els
processos participatius, | amb una preocupacié més gran per fomentar el didleg i els
aprenentatges dirigits i autorealitzats.

En esséncia podem entendre el primer Pplantejament com un conjunt de pautes propies
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d’una politica cultural i el segon com Uestereotip d’una politica socio-cultural.

En qualsevol cas, el conjunt de les dinamiques utilitzades per tal d’apropar i introduir
cada cop a un major nombre de ciutadans en la creacié, produccié i 'us Uiure de
productes culturals no son siné una estratégia més de les polftiques culturals.

La sécio-cultura és, doncs, una linia estratégica que parteix de tres consideracions
ideologiques:

1. L'estat del benestar ha de convertir en realitat el principi d’igualtat
d’oportunitats, perd ha de fer-ho a Uhora que -afavoreix igualment una
utilitzacié plena i lliure de les capacitats individuals.

Les estratégies socio-culturals sén Uespai de didleg natural, en el context de
la societat del benestar i en la filosofia de I’Estat Social de Dret, entre
politiques socials i politiques culturals.

2. La cultura, en termes finalistes, no pot excloure determinades consideracions
economiques plantejades en termes de rendibilitat. Cal tenir en compte el joc
de l'oferta i la demanda, el pes ideologic dels valors afegits, el paper del
sector privat, els determinants intangibles... Enfront d’unes logiques de gran
complexitat economica, les estratégies socio-culturals legitimen les actuacions
publigues en la mesura que incorporen una major rendibilitar social.

Una politica cultural implica Vadopcié paral.lela d’estratégies socio-
culturals.

3. La cultura ha estat tradicionalment patrimoni diferencial d’una minoria. Els
artistes i els intel.lectuals han aparegut i han treballat a partir de la creacio
d’excedents economics. Una distribucié més justa de la riquesa obliga
igualment a una distribucié mes justa del coneixement, de la informacid, de
la creacio i de la reflexio. '

Les estratégies socio-culturals cerquen una major democracia real.
Entés d’aquesta manera, tota politica cultural progressista implica en paral.lel

I'adopcié d’estratégies socio-culturals per tal d’estendre i democratitzar els seus
objectius.
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Ara bé, Uextensié de les politiques culturals no depén Unicament dels esforgos
publics. Els ciutadans han d'implicar-s’hi directament, han de realitzar un esforc per
tal de combatre determinades pautes de comportament passiu (qualsevol analisi sobre
el paper social i cultural de la Televisié comporta aquest tipus de reflexié: d’una
banda, ha esdevingut un instrument fonamental per estendre la informacié, d’una
altra, cal posicionar-s°hi criticament en la mesurg que pot provocar actituds
alienants).

Les estrarégies socio-culturals no sén independents d’altres politiques de serveis
personals: l'educacio, els serveis socio-assistencials, per exemple. Tot plegat
configura l'espai social on es vehiculen les dinamiques culturals.

En darrera instancia les estratégies socio-culturals son essencialment possibilistes i
Iracten de respondre amb una multiplicitar de respostes a la gran varietat de
demandes que realitza el ciutada. Capacitat d ‘adaptacid, implementacié de propostes
sense una estricta voluntat dirigista, polivaléncia integral no necessariament
Juncional, dialeg, sén algunes de les caracteristiques d’aquest plantejament, sovint
enfrontat amb els esquemes estereotipats de les posicions culturals més maximalistes.

1 LA DIMENSIO SOCIAL DE LA POLITICA CULTURAL. EL MAPA
CULTURAL COM A REFERENT

El principal perill de les estratégies socio-culturals és el d’esdevenir politiques
finalistes. Si aixo passés podriem parlar sense cap tipus de dubte d’un procés de
mediocratitzacié de la vida cultural. Per evitar-ho cal tractar la socio-cultura com
un conjunt d’estratégies de la cultura que posen especial émfasi en la seva dimensic
social.

La dimensié social de la cultura es posa de manifest en els seu valor de consens
social, en la seva capacitar de promoure el desenvolupament economic i social i, en
el paper dinamitzador de les capacitats expressives de l'esser huma.

Per tot plegat cal enfocar el treball sdcio-cultural sota tres grans punts de vista:

1.1. LES DINAMIQUES GLOBALS

La ciutat ha de progressar harmonicament. No té cap sentit realitzar una
programacié de teatre que no impliqui un increment dels nous piblics teatrals, no té
cap sentit promoure les produccions artistiques locals sense dotar-les de mecanismes
de validacié davant de piblics reals, no té cap sentit fer esforgos per incrementar Ia
participacio sense avangar en la cogestié de projectes i programes. Els resultats del
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treball socio-cultural han d’implicar canvis efectius en la realitat cultural. Els
diferents programes realitzats en el context d’una descentralitzacié cultural han de
generar nous elements de ciutat i de la mateixa manera els programes realitzats dins
els equipaments de ciutat han de regenerar les dindmiques de barri.

La intervencié en dinamiques globals ha de tractar, primerament, la solucié als grans
déficits culturals. No es tracta simplement de dotar-se de més i millors espais per la
cultura siné d’ampliar la capacitat dels nostres ciutadans per esdvenir subjectes
actius de la vida cultural. El primer objectiu de les politiques ha de ser millorar el
nivell cultural del pafs, especialment des del punt de vista del compromis civic de
cadascun dels ciutadans amb la societat. Aquest repte implica un esfor¢ de
readrecament d’alguns dels parametres d’accié que fins ara han estat emblematics.
Alguns dels més importants sén:

a. Una auténtica assumpcié dels problemes economics de l'Estat del
benestar en totes les seves formes i nivells de govern. Aquest punt
implica un canvi d’estratégia que permeti elaborar noves politiques
fonamentades en el principi de ’ajuda emancipadora. Cal ajudar,
subvencionar, financiar projectes socials i cal que les relacions es
plantegin amb la ferma i mitua voluntat de trobar solucions que facin
possible una continuitat economicament emancipada del projecte.

b. Cal separar les politiques de produccié de les de creacid. Els
processos de produccié han de plantejar-se des dels dominis de
V'economia de la cultura, mentre que els processos de formacio i
creacié han d’incorporar un discurs &tic i estétic de dificil solucio
economica. En darrera instancia el dret a la formacié i la capacitat
de creacié no ha de comportar necessariament iguals prerogatives en
el camp de la produccid.

c. Cal assumir que lexercici de la llibertat permet I'autoexclusio
voluntaria del consum cultural. L'is i el benefici dels productes
culturals, la practica del debat, la lectura critica de Uart...impliquen
un esfor¢ actiu del qual que molts ciutadans se n'abstreuen
racionalment.

d. Cal assumir igualment i de manera desdramatitzada el dret dels
creadors i dels generadors d’opinié a no crear ni a generar-la.
L’autoexclusié creativa, igual que els drets de l'autor, pot ser una
resposta viva a un mercat cultural hipersaturat i mediatitzat.

En aquest sentit, cal reivindicar la cultura del "dret” davant d’unes estratégies
d’intervencié cultural i socio-cultural tradicionalment més vinculades a la cultura de
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"Uobligacié”.

Son moltes les consideracions que caldria fer davant dels reptes de les noves
situacions culturals. La ciutat permet un tractament global de totes, un marc racional
per experimentar amb seguretat i risc calculat.

Des d’una perspectiva civica, una informacié més efectiva, amplia i estesa donara
lloc a didlegs mes intel.ligents i productius (per tant de major complexitat i diversitat)
entre l'administracié i la societat civil i molt especialment dins d ‘aquesta.

1.2. EL PAPER DEL TERRITORI

De la mateixa manera que cal una concepcié global de la vida cultural, cal que
aquesta s’estengui al llarg de la ciutat. Els criteris de racionalitat economica
confuntament amb les dindmiques ciutadanes ens han de permetren mesurar en cada
cas quin ha de ser equilibri necessari entre centralitat i descentralitzacié de fluxos
culturals, entre concentracié i desconcentracié d ‘equipaments i de propostes.

Sabadell disposa d’una estructura territorial forca consolidada, tant des del punt de
vista social com urbanistic i cultural. Tot i que pugui considerar-se que pateix un
déficit d’equipaments, la realitat és objectivament satisfactoria.

En les andlisis fetes dins el mapa cultural, podem observar que la distribucié
territorial de les infrastructures culturals reforca una idea general de centralitat
athora que potencia l'aparicié de nous nuclis dinamics que tinguin una forta
influéncia en el conjunt de la ciutat, Aquesta percepcié és encara més important si
tenim en compte la previsié de nous equipaments.

Es tracta, també, d’una distribucio forga equilibrada pel que fa als sectors culturals
i als diferents nivells d’intervencié en cadascun.

A pesar d’aquestes consideracions, hom observa una certa disfuncié a l'hora de
considerar el paper que ocupen algunes infrastructures d ‘especial rel.levincia en els
processos socio-culturals: les biblioteques i els centres civics.

En el cas de les biblioteques el principal problema és la manca d’unitats (alguns
barris, fins i tot districtes, no disposen ni tan sols de punts de préstec). En el cas dels
centres civics podem observar problemes de plantejament que afecten directament la
Seva funcié com a espais puiblics de creacié i distribucié de productes culturals.

Les biblioteques d'una banda i els centres civics d’una altra sén eines Jonamentals
per estendre la vida cultural al llarg de la ciutat i, conjuntament amb la promocié
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associativa son les tres potes d'una estratégia socio-cultural, en la mesura que son
els instruments imprescindibles per aprofundir en els aspectes socials i civics de la
cultura.

1.3. LA LOGICA DEL TREBALL SECTORIAL

Un tercer element que cal tenir en compte a I’hora de plantejar-se el paper social de
la cultura és la construccié d’un cert marc operatiu. La gestié de la cultura s'articula
a partir de sectors i dins d’aquest han pres una especial importancia els artistics.
Mentre els aspectes civico-politics de la cultura tenen un clar contingut transversal
i han d’anar dirigits a tots els ciutadans, els sectors artistics tenen un component gue
incorpora una determinada selectivitat. La informacié i la capacitat d’opinio s’ha
d’entendre com un dret i una obligacié de qualsevol ciutada, mentre la capacitat de
crear o d’interpretar pertanyen a la lliure decisié de cada individu, o a l'exercici de
capacitats que no s’estenen. homogeniament entre la poblacié. Tot i aixi, també estan
afectades pel principi d’igualtat d’oportunitats i sota aquest criteri s’han de tractar
dins les politiques culturals.

La incorporacié de les logiques artistiques dins de les estratégies socio-culturals és
de gran complexitat atesos els perills de caure en el parany d’un cert 'fals
populisme" cultural. Les dificultats per tractar Picasso en un Centre Civic no han de
portar-nos a estendre la cultura del "bodegdé" com a unica alternativa plastica.
Probablement es tracta d’un didleg sense solucié real tot i que la teoria dels "centres
de portes obertes” (és a dir; el centre civic és un espai on s’hi troba la ciutat
sencera) permeti alguna reflexié acurada per tal de resoldre aquest problema. Cal
crear un nou marqueting per als equipaments periférics, per als barris sense
centralitat i per a les estratégies socio-culturals que permetin utilitzar com a part de
les seves propostes els programes, les iniciatives i les activitats que en qualsevol lloc
i situacié es realitzen a la ciutat.

Cal evitar la consolidacié d’una "segona politica cultural” en ciutats que, com
Sabadell, han afrontat de manera solida la descentralitzacié de serveis,. ja que
aquesta possibilitat amaga, en darrera instancia, la perpetuacié del classisme
cultural.

D’altra banda, i cal no amagar-ho, el principi "d’una ciutat, una politica cultural”
és I’ tinica manera de lluitar contra determinades politiques d’ordre supramunicipal.

Pel seu valor simbolic, malgrat les dificultats que implica, la juxtaposicio entre
programes culturals i socio-culturals té una de les seves pedres de toc en el camp dels
sectors artistics.
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2. COMPETENCIES 1 TRASPASSOS

Els traspassos realitzats I'any 1988 van comportar una reorientacio general de
Porganitzacié cultural de I'Ajuntament. Logicament la linia de treball que havia dut
a terme tradicionalment el departament de Cultura va modificar-se en funcié de la
creacié d'una nova Area que a les seves naturals Juncions de descentralitzacié
administrativa i burocratica hi afegia la gesti6 del conjunt de programes considerats
de caire socio-cultural,

L’actual debat sobre aquests programes, la seva evolucié i probablement alguns de
nous que s’hagin creat en els darrers anys no pot tractar-se Simplement a partir de
Uanalisi competencial i dels traspassos que varen tenir lloc. Cal incorporar a la
discussié el conjunt de circumstancies que afecten la realitat present (el nivell de
desenvolupament social i cultural del pais i els nous escenaris econdomics que ens
afecten), l’actual estructura organitzativa municipal i la realitat de la politica
cultural.

Des d’aquest punt de vista la realitat ens mostra que el desenvolupament del
programa d’actuacié del departament de Cultura ha tendit a generar algun tipus
d’activitar descentralitzada i que els programes realitzats des de lUArea de
Participacié han tractat temariques i estratégies culturals. El resultat firal, en bona
part, és una consegiiéncia de l'evolucié de dues linies de treball amb poca
coordinacio i dialeg. ’

Per aixo cal redefinir el paper d’alguns programes, inserir-los en el conjunt de la
politica cultural, sense perdre els seus objectius i probablement diluir-ne d’altres que
per les seves caracteristiques tenen un cardcter essencialment transversal,

Tal com estableix actualment el Pla d’actuacié de I’Area de Participacié, els
programes que son objecte de discussié son.:

a. LLEURE INFANTIL

b. LLEURE JUVENIL

c. LLEURE COMUNITARI
d. LLEURE TERCERA EDAT
e. FESTES

I SUBVENCIONS

g

EQUIPAMENTS I ESPAIS DE LLEURE.

Cadascun d’aquests programes requereix unes consideracions prévies per tal
d’elaborar posteriors plans d’actuacis.
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a. CONSIDERACIONS PREVIES SOBRE EL LLEURE INFANTIL

Per les seves implicacions educatives les actuacions dirigides als infants tenen una
especial significacid. Els ajuniaments no poden defugir d’aquesta realitat per més que
tots estem d’acord que el principal terreny d’intervencio publica sigui I’escola.

Tot i aixi, és dificil d’acotar el temps dels nens i les nenes en compartiments estancs,
ja que és la globalitat de la infantesa la que esdevé un periode educatiu, en el qual
la receptivitat i capacitat d'aprenentatge s’estén a cadascuna de les activitats que
realitzen.

Una preocupacié inherent a tots els programes de renovacié educativa és el lligam
entre educacié i ciutat, és a dir, el paper que l'escola pot jugar en la creacio de
Juturs ciutadans. Aquesta tasca no correspon unicament a l’escola i en aqguest sentit
ha de ser objecte de programes que afectin, a més, els pares i el mateix nen en el seu
temps lliure.

En aquest sentit, des de U'Ajuntament, podem observar l’existéncia de tres espais
d’intervencié clarament definits sobre els qual cal operar complementariament:
Pescola, les ofertes culturals en els terrenys de la formacié i la difusid especialment,
i en tercer lloc els espais d’educacié de la sociabilitat en el temps lliure.

a.1 L’escola juga un paper preeminent en la mesura que ocupa una part
molt important del temps del nen. La seva influéncia en la creacio
d’habits i pautes de comportament és forca destacada. Tot i aixi, el
treball escolar estd mediatitzat pel pes dels requeriments curriculars,
que posen un major émfasi en els objectius de la instruccié que no pas
en els de la formacié integral. Des dels ajuntaments, per mitja dels
consells escolars o del tracte directe amb professors i mitjancant els '
programes de servei i renovacio pedagégica es pot realiizar una
important tasca de vinculacié dels projectes educatius a la realitat
local. La utilitzacié dels recursos generats a la mateixa ciutat en el
camp del patrimoni, la creacié i difusio artistica entre d’altres
exemples és molt important. '

Perd a més, les escoles estan immerses en un debat inacabat al voltant
del paper que poden jugar les associacions de pares i sobre la
rendibilitat extraescolar dels edificis escolars. Afortunadament les
escoles cada cop tenen millors infrastructures i els engranaiges dels
consells escolars cada dia tenen una millor operativitat. Per aquestes
raons ja comenca a ser fregiient Daparicié d’ofertes d’activitat
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a.2,

extraescolar plantejada des de la mateixa institucio escolar. Caldra
veure en el futur, i a resultes de la normalitzacié educativa que pugui
aportar la LOGSE, quines noves possibilitats apareixen en aquest

terreny.

La possibilitat d’organitzar serveis extraescolars a les escoles
aprofitant els avantatges d’unes instal.lacions adequades, pensats per
al barri per tal de variar els habits socials i els grups escolars, pot
implicar un canvi prou significatiu en les funcions globals de Iescola.
Hi ha experiéncies que ho avalen, tot i que en general no s’ha
aprofundit en un aspecte fonamental: incloure aquests elements com
una estrarégia d’actuacié del Consell Escolar, implicant-hi, per tant,
la direccié de l'escola i els mestres.

Certament aquesta possibilitat ha estat afectada per les resisténcies,
logiques d’altra banda, dels docents, que han vist en aquestes
propostes, una manera d’incrementar les seves responsabilitats i el seu
treball sense contrapartides. També hi han hagut algunes sentencies
Judicials que han dificultat un aveng significatiu. La solucié no és
posar l'émfasi de la qgilesti6 sobre el cos docent sind sobre la institucié
escolar entesa globalment.

L'oferta de serveis culturals en el temps lliure afecta Uinfant d’una
manera doble. L’introdueix en s i les practiques culturals tothora
que implicitament socialitza els seus habits. Cal dir, en aguesta
direccid, que qualsevol proposta cultural dirigida als infants porta
incorporats, per efecte o defecte, un seguit de components que tindran
efectes socio-educatius.

Les propostes d’activitats culturals en el temps liure, be siguin de
Jormacié o consum finalista, haurien de realitzar-se immerses amb la
resta de programes culturals, i per tant s’haurien d’ organitzar des dels
equipaments culturals sense cercar especificitats d’edat. Els teatres,
per exemple, poden programar teatre per a nens i nenes, sense que
aixo hagi de significar cap tipus de menysvalua dels seus plantejaments
(el famos cicle de teatre Cavall Fort tenia aquesta factura). El mateix
passa amb les escoles de milsica o altres institucions formatives en queé
el tracta de les edats no implica rémores pedagogiques.

Cal evitar la creaci6 d’unitats de gestié especialitzades en una pretesa

cultura infantil, ja que poden estigmatitzar les diferéncies fins al punt
de caricaturitzar els programes.
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Cal dir, respecte d’aquest apartat, que moltes vegades el receptor
inicial de les propostes municipals no es el nen sind els seus pares, la
qual cosa implica una complexa organitzacié publicitaria, un discurs
de major subtilesa i la confeccié d’un marqueting especial.

Des del punt de vista de la generacié de propostes, 1'oferta de serveis
culturals afecta directament tan la iniciativa piblica com privada. De
fet, a Sabadell actualment hi ha una major oferta privada que publica.
Les funcions municipals han de complir el mateix paper que en la resta
d’activitats culturals: un treball d’estimul, ajuda i supléncia, si cal,
que permeti un major equilibri social. Per tant, en darrera instancia
les intervencions directes estaran en funcié d’una andlisi ponderada
entre els objectius politics i estratégics, la interpretacié de les
necessitats i demandes socials i el nivell de cobertura existent en
termes de mercat.

Existeix en tercer lloc un conjunt de programes dirigits a treballar
Peducacié de la sociabilitat (amb les immenses possibilitats que aixo
suposa) dels infants en el seu temps lliure. En aquest camp hi ha una
gran dispersitat de propostes, especialment des del punt de vista
associatiu i privat. Els centres d’esplai, les experiéncies innovadores
(1’Dbrador) i algunes activitats artistiques en el camp de les tradicions
en sén bons exemples.

Es tracta d’una realitat de grans desnivells i contrastos, plena de
matisos ideologics, confessionals i fins i tot pedagogics, que té com a
comii denominador la importancia de 1'espai relacional en la vida de
Uinfant.

Un altre aspecte que combina objectius finalistes amb altres de socio-
educatius és sens dubte lesport. Cada cop és més freqilent que
associacions essencialment esportives realitzin propostes que
incorporen dindmiques de grup, educacio mediambiental... (colonies,

per exemple).

Des del punt de vista municipal cal interactuar amb aquestes propostes
socials, mantenint criteris de la méxima objectivitat i rigor a I'hora de
concedir ajudes, per tal de garantir que es realitzin amb les condicions
de seguretat ética, moral i fisica adequades. Els programes de
formacié de monitors, les propostes que vinculin experiéncies
associatives amb ofertes pibliques, la modernitzaci6 de les técniques,
de les tematiques tractades i dels instruments pedagdgics utilitzats és
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un dels principals reptes que cal afrontar.

En dltima instancia I'Ajuntament podria intervenir directament en

- aquest apartat. Cal dir, perd, que en general és car, implica possibles
conflictes amb 1’escola i tendeix a crear hipoteques de gestié de dificil
mobilitat (els casals infantils, les ludoteques publigues sén bons
exemples d’aquesta problematica).

Aquests tres espais d’actuacio sén, probablement, els escenaris en els quals cal situar
els determinants infantils de les politiques culturals. Des del municipi una manera
efectiva d’actuar podria ser fixar-se un determinat nombre de propostes-forca, que
tinguessin una gran capacitat exemplificadora i que servissin, a més, per
experimentar noves modalitats d’intervencid, tant directa com en les relacions amb
lescola i el mon associatiu,

Una llista de possibles idees-forca podria ser la segiient:

a. Convertir I'Obrador en un espai pilot d’experiéncies lidico-educatives
en el temps liure infantil.

b. Endegar 'aula-ciutat, com a espai que centralitza a cada districte la
informacio, els contactes i la relacié entre el conjunt d’activitats i
ofertes de difusié cultural de la ciutat i escola. L’aula-ciutat posaria
especial émfasi en els programes patrimonials, la difusié artistica, els
equipaments intergeneracionals (biblioteques) i els programes
d’especial singularitat (tradicions, commemoracions, agermanaments).

c. Iniciar la posada en marxa d’un Ajuntament infantil, com a vehicle de
Jormacio institucional i participativa. Agquesta idea pot incorporar
relacions entre ajuntaments a escala nacional, estatal i internacional.
Pot esdevenir, igualment la base de treball per a consolidar un fil
comunicatiu directe i estable en I'ambit social entre infants i adults.

d. Creacié d’un parc temdtic a la Granja del Pas, especialitzat en 1'is
ladic de I’art modern.

b. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE EL LLEURE J UVENIL

El debat al voltant de les politiques juvenils pel que afecta la cultura és llarg i
polémic. Hi ha experiéncies de tot tipus, tot i que darrerament semblen generar major
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consens aquelles que preveuen un treball de major transversalitat. El mateix estudi
realitzat per 1’Ajuntament de Sabadell al final de 1992 va en aguesta direccid.

Des del punt de vista de la politica cultural no existeixen grans especificitats juvenils.
Una altra cosa es considerar que una part important dels ciutadans que participen
en la vida cultural local siguin joves. Des d’aquest punt de vista molts dels programes
realitzats son implicitament juvenils.

Des del departament de Cultura caldra, pero, posar un especial émfasi en alguns
aspectes que cal ressenyar:

b.1.  Realitzar campanyes de promocid, publicitat, tarifacié i en general tot
tipus de logistica, pensades especificament a partir de les
caracteristiques de la poblacié juvenil.

b.2.  Ser especialment receptius a les propostes que pugui realitzar el Servei
de Joventut de I’Ajuntament.

b.3. Avangar en la consolidacié dels programes de major impacte juvenil
que es gestionen des del departament (punts d ‘informacio, beques,
mostra de rock, programes dels centres civics).

Caldra igualment incloure dins el conjunt associatiu les relacions amb les entitats
especificament juvenils amb I'objectiu de tractar-les amb més coheréncia segons els
criteris generals d’actuacio. ‘

c. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE EL LLEURE COMUNITARI

Des de la politica cultural parlar del lleure comunitari es una redundancia. De fet,
el conjunt de les activitats i projectes obeeixen a una voluntat d’enriquiment i
participacié activa en els moments de lleure.

Tot i aixi, una dimensié dels espais de lleure que cal incorporar amb major eficiéncia
dins la politica cultural és la idea de lleure col.lectiu en la mesura que implica unes
dinamiques més allunyades de les que implica el consum individual dels productes
culturals. La gestié integral dels programes culturals i socio-culturals a tota la ciutat
permetra avangar en aquesta direccié especialment a partir del treball en els centres
culturals i civics de barri.
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d. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE EL LLEURE DE LA TERCERA
EDAT '

Les politiques dominants en els darrers anys en el camp de la tercera edat han tingut
com a principal resultat la proliferacié d’equipaments especialitzats i la consolidacio
de molts programes de serveis.

Des del departament de Cultura es pensa que la participacié dels vells en la vida
cultural de la ciutat hauria de ser plena i total. Aixd no treu que dins les llars de
Jubilats i els equipaments per a la tercera edat s’organitzin activitats culturals amb
Jregiiéncia. Caldra cercar els mecanismes d’ajuda capacos de diferenciar allo que té
un comportament exclusivament intern d’allo que te wna voluntat manifesta de
repercutir en la ciutat. Les experiéncies obertes (setmanes culturals, participacié a
Jestes majors, entre d’altres activitats) poden ser un bon indicador en aquesta
direccid.

Respecte a la gesti6 dels equipaments sembla clara una major relacié amb els
objectius i les funcions del departament de Benestar Social.

e. CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE LES FESTES DE BARRI

Tal com s’ha dit en el Mapa Cultural i en multitud d’informes elaborats pel
departament de Cultura o de I'drea de Participacio, les Jestes majors de barri son
I’expressié mdxima de la capacitat global d’organitzacio del teixit associatiu de
cadascun dels barris. Per tant, sén una pega fonamental en 1articulacié socio-
cultural de la ciutat.

Aixo no treu, perd, que sigui necessari una analisi profunda sobre els problemes que
les rodegen i que moltes vegades impedeixen que progressin.

e.l.  Probablement hi ha algunes festes que no tenen espai ni possibilitats
reals de funcionar. Una Festa Major no pot dependre essencialment de
els ajuts municipals, ja que aixo suposa la major contradiccié possible
amb el seu esperit i objectius.

e.2.  Probablement no esta prou clarificat el paper de ciutat de cadascuna
d’elles. Totes formen part de Sabadell i com a tal han de ser enteses
i explicades encara que a diferent nivell i amb diferentes mitjans.
Aquest procés d’homologacié ciutadana no ha de singnificar una
“invasio” de visitants i si una distorsié real en lactual linia
d’actuacio.
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e.3. Probablement hi ha algunes possibilitats poc explotades que podrien
contribuir a millorar la qualitat de moltes festes. La creacié de circuits
d’estiu amb produccions locals, la creacié de concursos d’idees que
incentivessin incipients competicions entre elles poden ser exemples
d’aquesta filosofia.

Una integracié de les festes majors de barri dins el conjunt de la politica cultural
sabadellenca hauria de propiciar un treball més relacionat entre aquestes i la Festa
Major de Sabadell, per tal de configurar, conjuntament amb d’altres activitats
festives, una manera coherent de tractar el calendari festiu local.

f.  SUBVENCIONS

E!l pograma de subvencions que ha dut a terme l'area de Participacio és perfectament
compatible amb Uesperit i la linia de treball que desenvolupa el departament de
Cultura. Caldra analitzar les activitats i les entitats subvencionades una per una per
tal d’evitar duplicitats i aconseguir la millor eficacia en els objectius perseguits.

Una analisi inicial permet observar dues situacions for¢a remarcades: les entitats i
associacions que configuren un entramat (centres d ‘esplai, casals d’avis...) i les que
tenen una significacié individual. Respecte a les primeres, com ja s’ha dit
anteriorment, cal assenyalar la necessitat d’analitzar-les en tant que col. lectiu,
establint criteris i linies d’actuacié comuns. Respecte a les altres caldra tornar-les a
situar dins el marc general de relacions amb el mén associatiu del departament de

Cultura.

Els programes de subvencions no configuren una especificitat particular dins la
politica cultural de Sabadell, i en aquest sentit tenen un valor instrumental. Cal
parlar de relacions i didleg entre Administracié i mon associativ i dins d’aquest
context les subvencions i els convenis son una de les moltes possibilitats d’acord.

g.  EQUIPAMENTS

Els equipaments tenen una gran importancia en les politiques culturals i son,
probablement, la manifestacio més transcendent i popular dels objectius municipals.
Dins dels equipaments, els centres civics ha donat una mesura determinada de les
voluntats publiques en termes de participacié i cultura civica.

A Sabadell el procés de creacié de centres civics és especialment complex, ja que s’ha

dissenyat una xarxa de 13 centres, plantejats com a dipositaris de U'accio popular
sense una capacitat real d’intervencié cultural en el territori. No es tracta de criticar-
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ho, siné d’'analitzar-ne Ueficacia i la viabilitat técnica i economica.

Com ja ha quedat reflectit en els annexos del Mapa Cultural, els centres civics han
de ser una pega fonamental en larticulacié socio-cultural de la ciutat. Per
aconseguir-ho cal realitzar un debat profund a tota la ciutat per tal de trobar nous
sistemes de relacid entre I’Administracié i la societat organitzada. Nous mecanismes
de relacié plantejats a partir de paradigmes moderns, tractant tematiques d’actualitat
amb els mitjans i els recursos adequats.

Algunes reflexions inicials poden ser les segiients:

g1l

g2

8.4

g.3.

El futur dels centres civics passa per renegociar el consens social a la
ciurat. Hi ha, per tant, una difusa idea de pacte cultural que cal
Iractar per desbloquejar una certa sensacio de fracas.

Fa deu anys els centres civics realitzaven tasques de supléncia en el
camp de la formacié i la difusié cultural. Afortunadament les ciutats
8’han dotat d’espais i programes especialitzats. De la mateixa manera,
5’han generat piblics i una relativa fluidesa en els circuits publicitaris.

Alliberats de determinades funcions de supléncia, els centres civics han
de trobar nous objectius que regenerm el seu paper social i la seva
personalztat

Probablement les funcions basiques dels centres civics tenen a veure
amb la promocié integral del civisme i especialment en els camps de
la cultura politica i la divulgacio cientifico-tecnologica.

Aquesta idea implica reconvertir-los en espais dotats dels instruments
I els programes necessaris per facilitar una major apropiacio popular
de la informacié (aldea global), una major capacitat d’andlisi del mén
i els seus conflictes, un major debat i una millor comprensié dels
avencos i les recerques cientifiques i tecnoldgiques.

Probablement cal "desacralitzar” els centres civics. Es a dzr no tots
han de servir per al mateix. Alguns poden esdevenir equipaments
administratius i de serveis assistencials, altres poden cedir-se a entitats
per tal desenvolupar projectes associatius de gran impacte. Alguns, els
necessaris, hauran d’iniciar noves funcions immersos en el conjunt de
la Politica Cultural de Sabadell.
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3. FINANCAMENT

Per realitzar un programa socio-cultural altament implicat en la vida cultural de la
ciutat, capac d’esdevenir el motor de projectes solids i consolidats, calen més
recursos que els ara existents. Més recursos no necessariament economics, tot i que
en qualsevol cas tinguin una expressio economica.

Les dinamiques socio-culturals no han de ser, per definicié, una competéncia
municipal, en la mesura que 1’objectiu és incrementar la capacitat d’autoorganitzacio
de la ciutadania. En qualsevol cas, a l’Ajuntament pertoca jugar un paper
d’animacié, que enceti projectes, que doni suport als existents i que assumeixi
supléncies quan calgui, amb la voluntat de no perpetuar-se. '

Per aquesta raé les despeses que generen els programes socio-culturals tenen dos
aspectes especialment significatius: els dirigits al manteniment d’infraestructures i
equipaments i les ajudes a iniciatives socials. Per contra, podem dir que, a diferéncia
dels programes culturals o estrictament assistencials, el pes de la despesa propia en
activitat és proporcionalment més petita i en darrera instancia facilment reduible.

Analitzar la composicié de la despesa des d’aquest punt de vista permet avancar en
un exercici de major racionalitat economica.

D’una banda, podem dir que Uincrement de les despeses en infraestructures i de
manera especial en la seva qualificacié técnica (dotant-les de millors instruments i
tecnologies) i en el seu manteniment (per tal d’aconseguir un major sentiment
d’apropiacié popular) permet reduir despesa d’activitat propia (ja que creix la de
tercers) i assegura una major consolidacié estructural del projecte.

D’altra banda, una part molt important del financament de la vida socio-cultural de
la ciutat prendra la forma de subvencions, convenis i gjuts de qualsevol tipus a
tercers.

Avancavem abans el criteri del financament emancipador com una resposia
intel.ligent a la situacié econdmica de I’Administracio a més d’una adequada
estratégia per desenvolupar les organitzacions socials. Les subvencions han
d’orientar-se a generar increments en la capacitat de crear recursos propis en cada
una de les entitats i col.lectius que en rep. Es tracta d’un element de responsabilitat
politica, en la mesura que cal evitar, si és possible, els condicionants derivats de les
dependeéncies (per part de les entitats) i les hipoteques econdomiques (per part de
U’Administracio).

Calen més recursos i a I’hora una millor distribucié dels existents, cal una
administracié més eficag i imaginativa per tal d’aconseguir aquest efecte
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multiplicador.

La reincorporacié dels serveis socio-culturals al departament de Cultura és una
excel.lent ocasio per plantejar aquesta qiiestié. D una banda, els recursos economics
paral.lels als serveis traspassats obligaran, conjuntament amb els existents, a
realitzar una estratégia pressupostdria nova. D’altra banda, la integracio de serveis
I programes facilitara l'aparicié d’economies a escala amb Dpotencials efectes
multiplicadors.

4. 10 PUNTS PER ORDENAR SOCIO-CULTURALMENT LA POLITICA
CULTURAL

1. Descentralitzar els programes culturals sempre que sigui possible, creant
dinamiques policéntriques.

Agquest punt no sempre es facil de realitzar, tenint en compte que una part important
dels programes culturals estd pensada en termes de centralitat, especialment en els
camps de. la formacié, la creacié i la difusié. Tot i aixi alguns elements
intrinsecament lligats a les politigues de ciutat poden estendre’s pels barris amb
eficacia i sense importants increments de cost.

Alguns punts previs que cal tractar son els Segiients:

a. Descentralitzar no implica necessariament una pérdua de capitalitat.
Dependra del tipus d’activitat i de Dlantejament. En aquest sentit
podem parlar basicament de dues possibilitats a compatibilitzar:

a.l.  Una manera de descentralitzar és distribuir pel territori en
forma de circuit. L’objectiu d’aquest dindmica és estendre
loferta cultural.

a.2.  Una segona manera d’afrontar aquest objectiu és la distribucié
en el territori de diferents punts de centralitat cultural sense
una connexié immediata amb Uexisténcia de centralitats
socials, comercials o economiques. L’objectiu d ‘aquesta
dindmica és crear petits espais de desenvolupament social (i si
Jos possible a llarg termini, economic).

Alguns exemples d’activitats a partir de les quals pot operar-se son:
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Activitats de formacio, creacid i produccio cultural.

a. xarxa de tallers de miisica i arts plastigues als barris a partir dels
programes del Conservatori i l'Escola Illa.

b. xarxa de difusié als barris (circuits) a partir dels acords i convenis
amb grups de rock, artistes plastics i de les produccions centrals
ubicades a Ca n’Estruch, la Nau (en el futur) i actualment al Casal
Pere Quart,

C. Programes afectats per aquest punt:

c¢.l1. L’Orquestra Simfonica del Vallées pot crear un programa
musical de petit format que circuli per la ciutat.

¢.2.  Contrapartides circuitades de la Mostra de Miisica Jove.

c.3.  Circuit d’exposicions (circuit + conferéncia + preséncia de
’autor).

d. Tal com parlarem després un dels eixos d’aquesta politica sera la
conversié dels Centres Civics de Ca N’Oriac, Can Rull i Campoamor,
en Centres Culturals de ciutat.

Som de ’opinié que les politiques de descentralitzacié no han de contradir-se amb
les necessitats d’una certa racionalitzacié cultural. Des d’aquesta perspectiva algunes
activitats, tradicionalment esteses pel territori probablement requereixen una major
concentracio. Aquest és el cas de les activitats de difusio artistica d’estiu, que per les
seves caracteristiques estacionals i la seva duracio accepten un major esfor¢ de
qualificacié i centralitat. Es preferible desconcentrar algunes de les activitats que es
realitzen al llarg de Uany i concentrar aquelles que, com les de Uestiu, poden
organitzar-se en forma de campanya monografica, amb una bona xarxa informativa
i de venda d’entrades desplegada pel territori.

Aquest seria, doncs, un exemple de programa descentralitzat sobre el qual caldria
estudiar la conveniéncia de reordenar-lo en termes de centralitat per tal de garantir
la seva eficacia. Probablement una de les contrapartides d’aquest procés seria la
racionalitzacié i dignificacié de les Festes Majors de barri com a punts mixtes de
difusié (tradicié + difusié) al llarg de la ciutat. '
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2. Potenciar les dinamiques de barri amb independéncia de les centrals, per tal »
que dialoguin amb eficacia i mutu respecte.

Sovint associem les dinamiques de capitalitat (generalment estructurades en Jorma de
coll d’embut entre un centre que concentra la major part de les activitats i els
diferents barris d’una ciutat), als programes de caire cultural; i les dinamiques
descentralitzades als programes socio-culturals.

Aquest disseny de politica cultural usualment és itil per ciutats amb poca
estructuracio social i amb la necessitat prioritaria de construir-se un bagatge historic-
patrimonial per tal de reforcar la seva identitat. També es un criteri comprensible en
termes economics donat que permet construir economies a escala.

A Sabadell, pero, les circumstancies aconsellen una relativa modificacié d’aquesta
politica. Per un costat el nivell de vertebracié social, tant pel gue fa la mateixa
Jfisonomia social de la ciutat, com per lefecte dels programes de participacio
(especialment a partir de la construccié sistemdtica dels Centres Civics) i per altre
Uexisténcia d’'una important quantitat d’espais de gran valor simbolic-patrimonial,
permeten endegar una politica cultural forca diferenciada dels topics a 1'is.

Sabadell permet treballar activament sota els criteris del policentrisme, establint al
llarg de la ciutat un seguit de punts de capitalitat cultural que facilitin el
desplegament de propostes i produccions de tot tipus.

El Mapa Cultural permet observar els diferents pols de creixement cultural de la
ciutat en aquest Sentit, de tal manera que no podem parlar només del Centre com a
zona de concentracié cultural. La Creu Alta-Can Rull (amb ’eix Macia), Can’Oriac,
Gracia i la zona Sud, etc son barris d’importancia cultural ciutadana.

L’establiment d’una logica cultural pensada a partir d’un tractament integral de la
ciutat implica potenciar les activitats culturals descentralitzades associades a les
dinamiques de barri per tal de facilitar una millor interlocucié global i en
consegiiéncia un major enriquiment de la ciutat,

Alguns elements d’aquesta politica han de ser:

a. Iniciar un procés de requalificacié de les Festes Majors de barri.
Aquest objectiu pot realitzar-se a partir de multitut d ‘estratégies. Des
de la creacié d’'un programa que reculli els elements de major
singularitat entre el conjunt de Festes de Barri per tal de crear un
efecte similar al d’un "conjunt de postals festives de Sabadell”, fins a
la creaci6 de circuits de difusié amb produccions d’un minim interés
que apleguin els diferents espais generats a les Festes.
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b. - Introduir clausules d’ordre ciutada en alguns dels convenis amb
entitats de barri.

c. - Implicar entitats i col.lectius de barri en els programes de centralitat
cultural.
d. Inclusié en circuits de ciutat de les petites produccions més reeixides

‘que es generen als barris de la ciutat.

e. Crear circuits d’anada i tornada (centre barri-barri centre) amb els
consegiients efectes publicitaris-medidatics que aixd comporta.

D’altra banda la dignificacié de les activitats generades als barris precisa de la
consolidacié de procesos acumulatius. En aquest sentit cal alertar sobre la tendéncia
a concentrar moltes activitats d’un mateix estil (activitat artistica per exemple) en un
mateix lloc de la ciutat. La posta en marxa de Ca n’Estruch haura de tenir en comple
aquest tipus de problema per tal de no deixar els barris de la ciutal sense una
infrastructura artistico-cultural que, amb major o menor nivell de qualitat,
contribueixi a definir el taranna socio-cultural del barri.

3. Donar autonomia funcional als equipaments de barri.

Lestructura dels Centres Civics normalment és la maxima expressié de les voluntats
i les capacitats pibliques en matéria de descentralitzacié cultural.

En el cas de Sabadell, els Centres Civics han servit per aprofundir un model basat
essencialment en la cessi6 d’espais i en el foment de la capacitat d’autoorganitzacio
social.

Tot i mantenint aquest criteri creiem que cal introduir algunes dinamiques noves que
permetin progressar en aquests objectius.

a. Per tradicié, dinamica de barri, capacitat infrastructural i logica
racional, no tots els Centres Civics han de tenir el mateix nivell
d’activitat. Al respecte cal apuntar els segiients trets:

a.l. Cal compatibilitar una doble estructura de C.C.

- La xarxa A plantejada en termes de centres culturals de
capitalitat descentralitzda que tindran una major
capacitat de programacié conjuntament amb les seves
funcions naturals de suport al mén associatiu.
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- La xarxa B plantejada com equipaments de barri d’alta
capacitat polivalent dins els quals existeix un punt
d’activitat cultural (PAC) amb preséncia de programes
culturals descentralitzats i servei d’informacié i
Jormacié conjuntament amb la resta de les seves
Juncions naturals ( suport associatiu) i estructurals
(serveis socials socio - sanitaris, assistencials,
burocrdtics, etc)

b. Els Centres Culturals han de tenir una major capacitat funcional. Aixd
es concreta en:

b.1.  Un responsable directe.
b.2.  Un pressupost.
b.3.  Un programa d’actuacic.
b.4.  Una coordinaci6 real amb la resta dels Centres Culturals.
C. L'esquema basic de funcionament d’aquests equipaments {amb les

logiques variacions en funcié de la seva pertinenga al grup A o B) ha
de ser el segiient:

c.1.  Activitats de formacid/aprenentatge dirigit.
¢.2.  Informacié i intercomunicacié cultural, politico/institucional,
cientifica i técnica.
¢.3.  Promocié de projectes civics.
c.4.  Programes de divulgacié (propis/en circuit)
¢.5.  Espais d’autoaprenentage.
¢.6.  Espais de debat.
4, Prioritzar les politiqgues de conveni per sobre de les subvencions.

Sempre que sigui possible cal prioritzar l'acord programatic per sobre de Ia
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en la capacitat de generar i regenerar la demanda existent aixi com de trobar un
major equilibri entre aguesta i I’oferta creixent.

Algunes propostes d’actuacic al respecte son:

a.

Associar el treball d’informacié i formacié a algunes activitats de
difusio, especialment en el terreny del patrimoni, les arts plastiques,
la milsica classica i la dansa.

Potenciar Vaparicio de revistes de barri, fancines, radios aficionades
i altres mitjans de comunicacié no reglats.

Facilitar 'accés a la difusié a través de sistemes de compra
d’entrades, informacié des dels domicilis, carnets d’usuari,
abonaments, etc.

Com parlarem després cal incidir directament en els grups organitzats
i de manera especial en els que ho fan per trames d’edat (donat que
s0n associacions genériques amb necessitats i apeteéncies similars a les
de la societat en general). Campanyes de creacié de publics dirigides
a escoles d’adults, llars de jubilats, sistema educatiu reglat, centres
d’esplai, etc. :

Cal cercar acords estables amb els mitjans de comunicacié locals:
radios i especialment diari i televisions per tal de crear agendes i
programes d'informacié cultural capacos de generar una audiéncia
estimable.

6. Explicitar les dinamiques transversals de cada projecte, especialment en el 4
terreny de les trames d’edat.

En general no podem parlar d’una especificitat cultural per trames d’edat, tot i que
aquesta afirmacié cal matisar-la i ponderar-la amb una certa cura.

Existeix un tipus d’activitat (una oferta artistica i una indistria cultural) dirigida
-especlficament al sector infantil i juvenil. En el cas del sector infantil aquesta oferta
1é importants vinculacions amb el mén educativ, mentre que en el cas juvenil els seus
determinants estan més condicionats pels estudis de mercat i els habits de consum
cultural d’ordre general. D’aquesta manera podem afirmar que existeix una certa
singularitat infantil ( teatre, misica, literatura, etc), mentre que en el cas dels Joves
es més correcte parlar d’una quota de mercat molt significativa sobre el conjunt de
loferta cultural i artistica.
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La tercera edat planteja altres problematiques més relacionades, al nostre pais, amb
la regularitzacié de les pensions, l'increment de I’oferta institucional especifica (Llars
d’avis, Inserso, etc) i els condicionants culturals i educatius de les generacions que
van viure la guerra i l'immediata postguerra.

Per tant no creiem que s’hagi d’enfocar el treball dirigit a atendre necessitats i
demandes particulars de les diverses trames d’edat des d “ofertes i programes massa
diferenciats.

Cal, perd, un enfoc diferenciat, una sensibilitat adequada a cada cas i un procés
comunicatiu-mediatic forga divers.

D'’altra banda, s’ha de tenir en compte que els instruments a partir dels quals es pot
treballar amb els diferents sectors d’edat han de respondre igualment a aquesta
diversitat estratégica.

D’aquesta manera podem parlar de:

a. Racionalitzar el funcionament i implicar en el conjunt de la politica
cultural als centres d’esplai com a xarxa hegemonica de treball amb
infants en el temps lliure. Aquest treball, de gran complexitat, ha
d’incloure elements com els segiients:

a.l. Diferenciar clarament els ajuts economics directes i sense
contrapartides reals dels ajuts en espécies i amb contrapartides
socials reals. Un exemple d’aquest punt pot ser la disminucio
dels ajuts economics i Uincrement dels passis per assistir al
teatre.

b. La posta en marxa d’un pla transversal de joventut, que als efectes de
la politica cultural inclogui els segiients aspectes:

b.1. Politica d’informacié i accés a l'oferta cultural.
b.2. Promocié de la creacié i produccié cultural.

b.3. Politica de suport logistic adrecada a l'aparicié de noves
empreses vinculades al sector cultural.

c. Endagar una politica dirigida als pares, per tal de facilitar una major
preséncia dels nenes en els programes de difusio infantil. Aquest punt
és imprescindible per incrementar la rendabilitat d’aquestes activitats
i a I’hora per incrementar-les fins a nivells significatius.
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7. Interelacionar els programes culturals amb Pescola.

La relacié entre el mén educatiu i Ventorn cultural de la ciutat esdevé cada dia amb
major claredat una eina de renovacié pedagogica i una metodologia formativa
indiscutible. Al marge de les competéncies que en matéria de suport i col.laboracié
amb la Generalitat li corresponen al municipi i que fan referéncia essencialment a
lasques de manteniment i consergeria a les escoles de la ciutat, els Ajuntaments tenen
la possibilitat de promoure activament un procés d’implicacié activa dels mestres i
pares en la vida social i cultural de la ciytat que permeti introduir en els curriculums
JSormatius una practica de relacié estable amb la realitat de la ciutat.

La relacié entre escola/institut/escola de Jormacio professional i ciutat és tedricament
Jacil i técnicament dificil. Tot i aixf existeix una gran muititud de programes en qué
aquesta relacié es fa imprescindible:

a. Campanyes de difusic tematica adrecades al piblic escolar i
incorporades amb major o menor nivell de tangencialitat als
curriculums educatius, tant com a part integrant d’aquest com a punts
de formacié complementiria.

La musica classica, el teatre i el cinema sén els sectors prioritaris tant
per la seva importancia com per la facilitat d’utilitzacié per part dels
professors. Aquest programa hauria de generar determinats habits de
treball escolar: tallers, creacié, debat, etc.

Cal recordar igualment, que la posta en marxa d ‘aquests programes
permet, d'altra banda, racionalitzar la despesa global en cultura i
rendabilitzar-la molt millor.

b. Crear una aula-ciutat estable a totes les escoles i instituts de la ciutat -
per tal de difondre la historia i la realitat de Sabadell. Aquesta aula
sera gestionada pel departament d’ensenyament amb la col.laboracié
del departament de cultura i molt especialment del Museu i els serveis
de patrimoni,

La consolidacié dels programes d’extensié cultural dins I ‘escola tenen també un altre
objectiu que cal evidenciar permanentment: Jacilitar la incorporacié rapida i activa
dels joves a la vida social i cultural sabadellenca. Des d ‘aquest punt de vista és forga
important afavorir una major permeabilitat dels programes del departament de cultura
a la realitat i les necessitats de les escoles i institus, Jja que el contacte i didleg
permanent amb els mestres es fonamental.
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8. Potenciar els programes de formacié civica dirigits a promoure Uincrement
de la participacio, el debat i la interlocucié social.

L’associacionisme és la forma més madura d’expressivitat social i per tant la riguesa
associativa d’una ciutat equival a la seva capacitat d’exercir els drets de la
ciutadania. Les politiques dirigides a promoure i ampliar el paper de col. lectius i
entitats és prioritaria, perd no ens ha de fer perdre de vista la necessitat d’avancar
en el terreny de la formacié dels ciutadans individuals, cercant la seva implicacié
permanent, fins i tot andnimament en un sistema de valors col. lectiu.

La promocié dels valors democrdtics, de la solidaritat i el compromis civic sén
objectius ineludibles per al progrés de la societat tot i que la gestié dels programes
que s°hi adrecen és complex, de dificil concrecié i sovint molt ideologitzada.

Hi ha tres grans linies de treball que cal afrontar:

a.

La formacié dels ciutadans i de manera molt especial la que fa
referéncia als valors politics entesos en una perspectiva oberta. En
aquesta direccié una formacié politica pretendra essencialment
afavorir la capacitat d’interlocucié de cada ciutada amb l'univers
social i institucional que el rodeja.

La divulgacié extensiva de determinats missatges i mitjans tecnologics,
per tal de permetre gue tots els ciutadans puguin entendre, gaudir i
mantenir una determinada dialéctica amb el que s’ha tendit a
anomenar 'univers medidtic ( "'aldea global”).

Incorporar una dimensié pedagogica als programes que actuen sobre
les politiques expressives, per tal de facilitar la incorporacié de tots
els ciutadans al coneixement dels nous corrents estétics, en una
perspectiva que admeti la critica, pero que no disculpi en cap cas la
neciesa cultural.

Es tracta d’un conjunt heterogeni d’objectius que poden concretar-se en una enorme
varietat de programes. La realitat local permet proposar les segiients linies

d’actuacio:

a.

Crear un programa estable de formacié de gestors associatius, com a
que liders socials.

Promoure la posta en marxa d’un programa anomenat "Sabadell, aula
oberta” lligat a les organitzacions educatives d’adults i als Instituts i
Escoles de Formaci6 professional i a 'U.A.B., al qual puguin afegir-
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s’hi com a centres col.laboradors determinades entitats i col. lectius
locals, per tal d’endegar un programa estable de cursos de divulgacié,
debat i recerca en cadascuna de les dimensions culturals abans
explicades.

c. Redimensionar en termes socio-culturals la politica d’agermanaments
que realitza I'Ajuntament.

d. Realitzar a Sabadell Uexperiéncia de I'Ajuntament juvenil i/o infantil.

e. Organitzar un sistema d’exposicions interactives en qué recullin les
propostes dels ciutadans en termes de politica social i cultural.

I Crear l'oficina del ciutada, receptora de les critiques, queixes,
agraiments i opinions per tal d’experimentar procesos d’apropament
al ciutada.

9. Estendre els programes de divulgacié historico-patrimonial al llarg de la
ciutat.

Les modernes concepcions del patrimoni suggereixen que la creacié de les identitats
urbanes sorgeixen del conjunt de valors simbolics que defineixen una comunitat. Els
historics, evidentment, perdo amb igual intensitat aquells gque configuren la
quotidianitat dels ciutadans. Sota aquest parametre la gestié del patrimoni incorpora
als seus tradicionals valors una nova dimensié més intangible que suposa acceptar
el principi de la dialéctica entre cada ciutada i el seu context social i cultural. A
Catalunya i a Sabadell, aquesta idea pren una especial importancia donat que permet
un tractament completament diferenciat de la fenomenologia de I'emigracio.

Abordar la convivéncia i construir el futur sobre la base d’unes comunitats
Jonamentades en la diversitat cultural és el principal repte de les politiques
patrimonials, donat que a una historia no viscuda se n’hi afegeix una aitra d’absent.
Certament les futures generacions desdramatitzaran aquest fenomen, pero cal evitar
que ho facin desarreladament.

Al marge dels programes més o menys assumits per tots els Ajuntaments a través els
seus Museus i departaments de patrimoni, suggerim algunes idees com a Dpossibles
puntes de llanga d’una nova etapa:

a. Elaboracio d’un pla d’exposicions tematiques plantejades a partir de
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parametres universals per tal de tractar, en clau comprensible per a
tothom, temes com: l’emigracio, el patrimoni oral, el pas de la
Joventut a l'edat adulta, etc.

b. Crear dispositius que permetin convertir gradualment els diversos
programes patrimonials en programes interactius.

c. Campanyes de coneixement i recerca de la ciutat. L’elaboracié
sistematica de recorreguts urbans que expliguin la ciutat en termes
historics i patrimonials, amb la corresponen ‘documentacié i amb
possibles exercicis, és una peca fonamental per a la formacié dels
Juturs ciutadans. Aquest programa pot estar gestionat per diferents
equips de guies voluntaris.

10.  Crear xarxes d’informacié i suport logistic al llarg de la ciutat.

La informacié és el principi basic del desenvolupament cultural i en darrera instancia
del progrés de les dinamiques socials. En conseqiiéncia realitzar una politica que
faciliti I’accés de tots els ciutadans a la informacio és un element imprescindible per-
qué la ciutat avarici en cadascun dels nostres objectius. Informacié de tot tipus, pero
molt especialment aquella que permetra a cadascun dels ciutadans opinar sobre allo
que afecta l'administracié i el funcionament de la ciutat.

Avui, el conjunt d’informacié que permet la participacié real del ciutada en els afers
col.lectius ja no és simplement de naturalesa politica. Des dels debats publics al
voltant de la corrupcié, fins a la mateixa evolucio del marc ideologic en qué situem
els nostres escendris politics (els nostres i els dels veins europeus immediats), la
informacié esdevé una eina cultural fonamental. Informacié cada cop més complexe
en termes instrumentals i conceptuals, necessaria per combatre il.letrismes basics i
tendencies al radicalisme absurd. La idea de "la aldea global” només serd possible
en la mesura que les logiques cientlfiques, les estratégies economiques i el domini
dels instruments que configuren lescenografia tecnologica actual formin part dels
elements de mesura i quantificacié del nivell de qualitat de vida i democracia real
d’una societat.

Algunes propostes que fan referéncia a aquest punt son:

a. Programes de suport a la tecnificacié de les entitats, especialment des
del punt de vista informatic.
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3.5.

b. Crear un punt d’informacié de ciutat connectat a bases de dades
internacionals amb una campanya de divulgacié paral.lela que posi
especial émfasi en els programes "a mida".

C. Iniciar una politica d’exposicions de divulgacié cientifico-técnica, en
la linia esmentada dins el projecte Forum de UIndistria, la Cultura i
el Comerg.

ELS EQUIPAMENTS CULTURALS.
3.5.1. ELEMENTS PREVIS A UN PLA D’EQUIPAMENTS.

La reordenacié dels equipaments piblics adscrits al Departament de Cultura,
dels adscrits a altres departaments amb usos culturals, les propostes
d’equipaments de nova construccié, l'adquisicié d ‘edificis privats i les
reconversions d'espais segons objectius i funcions culturals s’han de realitzar
d’acord amb un pla d'equipaments que és, en tiltima instancia, el reflex final
de la politica cultural de Sabadell i la concrecié fisica de cada un dels
elements que la configuren.

Els punts enunciats a continuacié constitueixen el plantejament a partir del
qual s’ha redactat el Pla d’Equipaments.

1, La tipologia dels equipaments culturals de Sabadell.

Al llarg del procés de confeccié del mapa cultural s’ha reflexionat sobre la
necessitat de disposar d’una tipologia d ‘equipaments que permeti ordenar les
infrastructures en la perspectiva d’una politica de serveis culturals i detectar-
hi les mancances.

Les caracteristiques de qualsevol tipologia han de facilitar alhora una certa
agrupacio dels espais en funcionament i la futura localitzacié Juncional i
conceptual dels que encara no existeixen. En aquest sentit la tipologia que
presentem a continuacié no només manté aquestes dues caracteristiques siné
que a més, ajuda a conceptualitzar millor els trets fonamentals de la Dolitica
cultural de Sabadell,

1.1.  Centres Culturals polivalents.

Equipaments dedicats a la promocié cultural en general, al
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1.2,

1.3.

1.4.

suport i Uestimul de lassociacionisme, la participaccio
ciutadana, els aprenentatges artistics  introductoris,
especialment en els llenguatges universals (la misica, les arts
plastiques, el teatre i la imatge ), la difusié de Uart i la
cultura, la divulgacié i el debat d’idees i l'educacio de la
pluralitat.

Dins d’aquest grup hi ha dos tipus d’equipaments:
a. Centres culturals distribuits al llarg de la ciutat.

b. Punts culturals situats en els centres civics de la ciutat.

Centres especialitzats destinats a acollir entitats, institucions
i activitats ciutadanes amb voluntat de servei public

Equipaments destinats a facilitar les infrastructures fisiques,
técniques i logistiques necessaries per al desenvolupament, el
creixement i la consolidacié de les entitats, els col.lectius
socials, les empreses culturals i el mén associatiu en general.

Museus i centres patrimomials.

Equipaments destinats a cobrir el conjunt de funcions
necessdries per a cercar, investigar, conservar i difondre el
patrimoni de la ciutat i del seu univers cultural.

Podem trobar-hi els segiients tipus d’equipaments:

a. Museus i equipaments especialitzats en el patrimoni
historic o artistic, en sentit general o tematic.

b. Edificis, espais i punts d’interés patrimonial
susceptibles de ser incorporats a recorreguts i a
programes de divulgacié historica de la ciutat

Arxius i centres de documentacio.

Equipaments destinats a cobrir el conjunt de funcions
necessaries per a trobar, recollir, conservar, investigar i
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L35.

1.6.

1.7

1.8.

difondre el patrimoni documental de la ciutat.

En aquest camp hem de definir dos nivells d’equipaments:

a. Arxius administratius.

b. Altres centres de documentacio.

Biblioteques i equipaments de lectura piblica.

Equipaments destinats a promoure la divulgacié dels fons
documentals d’interés universal mitjangant la utilitzacié de tot
tipus de suports.

Podem trobar-hi biblioteques, punts de préstec i lectura,
hemeroteques, mediateques.

Centres de formacio, creacio i produccio artistica.
Equipaments de formacié reglada en els diversos sectors
artistics. Equipaments dirigits a promoure i democratitzar
laccés dels ciutadans amb propostes artistiques a lis i el
domini de les técnigues artistiques i a facilitar eines i
infrastructures basiques de creacié i produccié artistica.

En aquest grup, hi trobem els segiients centres:

a. Escoles artistiques.

b. Centres de produccié artistica.

Centres especialitzats de difusié artistica.

Teatres, auditoris, sales d’exposicions i en general, tots els

equipaments destinats a difondre les produccions culturals i
artistiques.

Altres equipaments amb més o menys grau d’atipicitat,
inclassificables per la seva extremada polivaléncia o
singularitat, per la seva dedicacié altament especialitzada o
per la seva inconcrecié conjuntural.
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a. Equipaments amb funcions administratives,
burocratiques, informatives i de direccid logistica.

b. Magatzems.

c. Equipaments de gran singularitat.
2. Primera apreximacié a un mapa definitiu d’equipaments.

El conjunt d’edificis que cal reutilitzar, modificar i construir per disposar
d’una xarxa d’equipaments culturals completa en cadascun dels grups
esmentats és molt elevat. Una reflexié al voltant dels punts del mapa cultural
ens porta a proposar una primera llista d’equipaments imprescindibles per al
desenvolupament cultural de la ciutat:

l.a. Centres culturals de ciutat

Casal Pere Quart

Centre Cultural de Ca n’Oriac
Centre Cultural de Can Rull
Centre Cultural de Campoamor

1.b.  Punts cuiturals descentralitzats (als centres civics)

- Centre Civic de Can Fuiggener
- Centre Civic de Gracia
- Centre Civic de Can Deu

- Centre Civic de la Creu de Barbera
- Centre Civic del Poblenou

- Centre Civic de Torre-romeu

- Centre Civic de Sant Oleguer

- Centre Civic dels Merinals

- Centre Civic de la Creu Alta

2.a. Centres de promocié associativa.

Centres associatius.
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- Académia de Belles Arts

- Agrupacions Professionals Narcis Giralt

- Centre Parroguial de Sant Viceng

- Obra Cultural de la Caixa de Sabadell

- Societat Cultural i Recreativa "El Ciervo"
- Unié Excursionista de Sabadell

Centres de propietat piblica i gestié privada.

- Sant Viceng de Jonqueres

- Observatori Astronomic

- Ermita de Sant Nicolau :
- Antiga rectoria de Sant Pau de Riu-sec
- Salo Imperial

- Antiga Escola d’Empresarials

- Safareig de la Creu Alta

- Edifici central Ca n’Estruch

Suggeriments per centres de propietat privada

- Antiga Maternitat (Generalitat)
- Edifici Escola Industrial (Caixa Sabadell)
- Académia Catélica

Centres no especialitzats per promoure l’associacionisme
Y4 P

- Teatre Municipal La Farandula

- Centres Culturals de la ciutat

- Punts culturals descentralitzats (Centres Civics).
- Ca n’Estruch

Museus i Centres Patrimonials

- Museu d’Art a la Casa Turull

- Museu d’Historia a la Casa Casanoves i ampliacid.

- Museu Téxtil '

- Magatzem dels Museus: Fabrica Creu Alta.

- Institut de Paleontologia Miquel Crusafont (Diputacié
de Barcelona)

- Magatzem d’utillatge/soterrani vapor Llonch

- Magatzem vapor Codina
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3.b.

3.c.

Punts Museistics

- Sala de Calderes del Vapor Buxeda Vell
- Moli de Sant Oleguer i Pou de Glag
- Masia de Can Deu (Caixa d’Estalvis de Sabadell)

Punts singulars d'interés patrimonial

- Capella de Sant Nicolau

- Sant Viceng de Jonqueres

- Ermita de Sant Pau de Riu-sec

- Masia de Can Rull

- Masia de Can Deu (Caixa d’Estalvis Sabadell)
- Casa Duran (Caixa de Pensions)
- Santuari de la Salut

- Fabrica Balsach

- Despatx Lluch (privat)

- Casa Ponsa

- Casa Turull

- Campanar de Sant Félix

- Torre de laigua

- Caixa d’Estalvis (Caixa d’Estalvis de Sabadell)

Arxius i Centres de Documentacio

- Arxiu Historic de Sabadell

Biblioteques i equipaments de lectura publica

- Biblioteca Central Municipal al Forum o en un solar

nou.
- Biblioteca Municipal de Can Puiggener.(D.1I).
- Biblioteca Municipal de Can Deu. (D.111}.
- Biblioteca Municipal (D.V).
- Biblioteca Municipal (D.VII}.

- Biblioteca de la Creu de Barbera (D.VI) (C. E. de

Sabadell)

- Biblioteca de Ca n'Oriac (D.II) (Caixa Estalvis de

Sabadell)
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6.a.

6.b.

7.a.

- Biblioteca Centre Cultural Caixa de Catalunya (D.VI)
- Biblioteca (D.I) (Caixa d’Estalvis de Sabadell)

Escoles artistiques

- Escola Iila
- Conservatori Municipal de Miisica
- Escola Superior de Disseny (privada)

Centres de produccié artistica
- Centre d’arts plastiques: la Nau

- Centre d’arts escéniques i misica: Ca n’Estruch
- Centre d’artesania: Vapor Badia (privat)

Centres no especialitzats de formacié, creacié i produccié
artistica

- Centres culturals de la ciutat

- Centres civics

Centres especialitzats de difusié artistica

7.a.1 Difusio d’arts escéniques i musicals

- Teatre Municipal La Farandula

- Teatre Principal (privat)

- Teatre del Sol (privat)

- Teatre Miguel Herndndez (Generalitar)

7.a.2. Difusié d’arts plastiques.

7.b.

- Edifici carrer Borriana/antiga funeraria

Centres no especialitzats de difusié artistica

- Centres culturals municipals
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8.b.

Punts culturals descentralitzats municipals
Grans centres associatius privats

Escoles artistiques

Centres de produccié artistica

Can Borras

Auditori de I’Escola d’estudis empresarials
Forum |
Auditori dels sindicats

Bassa de Sant Oleguer

Parc de Catalunya

Parc de la Granja del Pas

Magatzem d'utillatge/soterrani vapor Llonch

Places i espais piiblics, no especialitzats, d’interés en la difusio
artistica (relacié orientativa).

Placa del Treball

Placa de la Creu Alta
Plaga del Dr. Robert
Plaga de Castelao

Placa del Primer de Maig
Plaga de Banting i Best
Placa del Pi

Placa de Pompeu Fabra
Placa de Picasso

Centres d’activitats infantils i juvenils

Parc d’activitats infantils: Granja del Pas

Centre d’activitats ecologiques i tallerisme infantil:
Masia de Can Rull

Centre de Tallerisme infantil: Masia de Ca n’Oriac
(privat)

Sala Miguel Herndndez (Generalitat)

Centres Associatius (privats)

Punts culturals descentralitzats en Centres Civics

Parcs Arqueologics.

Masia de Can Rogueta
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- Santuari de la Salut

8.c.  Centres d’activitats ecologiquesrurals.

- Masia de Can Lletget (privada)

- Masia de Can Manent (privada)

- Castell de Can Feu (privat)

- Masia de Can Borrell (privada)

- Masia de Can Quer

- Masia de Can Rull

- Masia de Can Deu (Caixa d’Estalvis de Sabadell)

8.d.  Centre d’activitats culturals, comercials, lidigues.

- Forum de la Indistria, el Comerg i la Cultura:

- Sala d’exposicions

- Laboratori musical

- Recinte Firal

- Auditoris

- Biblioteca Central Urbana
- Centre de congressos

8.e.  Programa de rehabilitacié d’edificis i elements d’interés
arquitectonic, en desus, i de propietat municipal. Programes de
monumentalitzacié de la ciutat.

8.e.1. Prioritats per la rehabilitacié d’edificis

- Sant Viceng de Jonqueres

- Ermita de Sant Pau de Riu-sec

- Safareigs del Carrer de la Fontnova
- Campanar de Sant Felix

- Pou de Glag '

- Moli de Sant Oleguer

- Safareig de la Creu Alta

- Capella de Sant Nicolau

- Masia de Can Rul!
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8.e.2,

8.e.3.

8.e.4.

8.e.5.

Adequacié i conservacié del patrimoni arqueologic i de

propietat municipal.

- Masia de Can Roqueta
- La Salut

Programa d’il.luminacié d’edificis d’interés arquitectonic

- Campanar de Sant Félix

- Campanar de la Purissima

- Ajuntament

- Casal Pere Quart

- Casa Turull (Museu d’Art)

- Torre de I’'Aigua

- Torre de UEscola Industrial (Caixa d’Estalvis de
Sabadell)

- Antic Hotel Suis (privat)

- Casa Ponsa (AHS)

- Vapor Pissit

- Cooperativa (privat)

- - Caixa d’Estalvis (privat)

- Casa Gorina (privat)

- Companyia d’Aigiies (privat)

Programa de monumentalitzacié de la ciutat

- Adquisicié i encarrec d’escultures per instal.lar-les a
I'espai public, d’acord amb els criteris del Pla
d’Escultures i Monuments; en drees prioritaries de la
ciutat: Centre, Parc del Tauli, Parc de Catalunya, Parc
de la Granja del Pas, eixos urbanistics relevants,
places.

- Millora i conservacié de les escultures existents

d’interés, i del seu entorn.
- Intervencié en i’espai del rodal

Programa de catalanitzacié del nomenclator de carrers de la
ciutat.

- Substitucié planificada de la totalitat de plaques de
carrer que resten retolades en castella.
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3.6. ESTRUCTURA URBANISTICA CULTURAL. TENDENCIES 1
PERSPECTIVES DE FUTUR.

Plantejada Uexpectativa d’una ciutat ambp els equipaments assenyalats anteriorment,
hom por especular amb la tendéncia a establir determinats comportaments
urbanistico-culturals,

La ciurat a poc a poc podria vertebrar-se q partir d’un seguit de centres d’especial
empenta cuitural:

1 El Centre historic, al voltant de la Rambla. Zona de méxima centralitat amb
una important concentracié d’equipaments de difusic (teatres, sales
d’exposicions, sales d’actes) i amb una part molt considerable dels
equipaments patrimonials que tendirien a reforcar-ne la posicio d’area de
capitalitat. Aquesta infrastructura estaria acompanyada d’una important
preséncia d’entitats i de comerg cultural de tor tipus,

Cal fer referéncia als segiients punts culturals:

Conservatori, Escola Superior de Disseny, UArxiu Historic, els Museus
d’Historia i d’An, la biblioteca central de la Caixa, el Teatre La Farandula,
el Teatre del Sol, I’Académia de Belles Arts, l'Académia Catolica,
L°Agrupacié Narcis Giralt, entre els equipaments existents. El vapor Pissit,
entre els edificis a rehabilitar. Les llibreries, els cinemes i les galeries d’art
privades entre els espais de comerg cultural i les avingudes, carrers i places
que determinen la centralitat de Sabadell.

2. Creu Alta-Can Rull sobre un eix perpendicular a l'avinguda de 1’Onze de
Setembre i al voltant de I’Eix Macia. ‘

La principal caracteristica d ‘aquesta zona és Iexisténcia del Forum de la
Indistria, la Cultura i el Comery, el Centre Cultural de Can Rull i el Centre
de produccio artistica Ca n’Estruch. Hem de parlar també de la fabrica
Balsach, la Masia de Can Rull, el Parc Catalunya, els safareigs, Can Borras,
el CP de Sant Viceng i el conjunt d’espais de consum cultural que naixeran
al voltant de I’Eix Macia.

3. Can n’Oriac.

Aquesta zona, articulada al voltant de 1’Avda. Matadepera disposa de Ia Sala
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Miguel Herndndez, el Centre Cultural de Ca n'Oriac, la Biblioteca i el seu
desenvolupament associatiu la qual cosa li confereix una important preséncia
cultural a la ciutat.

Gracia.

Al voltant de la plaga del treball apareix una zona d’impacte cultural al
voltant de ’Escola Illa i el Centre de produccio artistica "La Nau". Hem de
considerar també la preséncia del Centre Civic, de l'Associacié Cultural el
Ciervo i d’un teixit associatiu ampli i important.

Zona Sud. A partir del desenvolupament de tres eixos basics: passeig de Goya,
Uobertura de la ronda de Sta. Maria i la plaga de Picasso.

El Centre Cultural de Campoamor i les possibilitats del parc infantil de la
Granja del Pas delimiten els espais de més importancia.

Altres zones a tenir en compte son: Sant Oleguer amb una important
concentracié de punts d’interés patrimonial ( Moli, Pou de Glag, Fabrica de
Can Quadres, la Masia Sant Oleguer entre d’altres), el Centre Civici la zona
esportiva, i el sector Hermética amb la densitat d’espais d’oci (discoteques)
més important de la ciutat.
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SINTESI DE L'ESTRUCTURA URBANISTICO-CULTURAL DE LA CIUTAT
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Casal Pere Quart

T™ La Farandula :
Conservatori Professional Municipal de Musica
Museu d’Art

Museu d’Historia

Museu de la Indiistria

Arxiu Historic

Escola de Disseny Textil

Biblioteca de la Caixa de Sabadell
Obra Social de la Caixa de Sabadell
Institut de Paleontologia Miquel Crusafont
Salo Imperial

Antiga Escola d’Empresarials

Teatre Principal
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Academia de Belles Arts
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Teatre del Sol

Cineart Multisales
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Parc de Catalunya
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Ca n’'Oriac

Centre Cultural de Ca n’Oriac
Teatre Miguel Herndndez
Biblioteca de la Caixa de Sabadell

Gracia

La Nau Fibranova
Escola Hia

Centre Civic de Gracia
SCR EI Ciervo

Sud

Centre Cultural Campoamor
Parc tematic de la Granja del Pas

AREES ESPECIALITZADES

I

Sant Oleguer

Bassa de Sant Oleguer
Masia de Sant Oleguer
Centre Ctvic de Sant Oleguer
Molf de Sant Oleguer

Pou de Glas

Zona Unitat Hermetica

Discoteca Opera
Discoteca Mackinrosh
Discoteca A-18
Discoteca Jet 7

AMBITS D'INFLUENCIA PUNTUAL

ASSOCIACIONS
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3.7. RECOMANACIONS

El conjunt de propostes que configuren aquest document emanen d'una andlisi de ia
realitat social i cultural de Sabadell i d’una reflexié sobre les necessitats de futur.

El mapa cultural és essencialment un treball de prospectiva que necessita instruments
de contrast i execucio. Alguns d’aquests instruments es defineixen a grans Irels en el
mateix document, altres demanen estudis paral.lels que caldra fer immediatament.

Les recomenacions son un tercer nivell d’instruments, conjuntament amb els sectorials
i els generals que ens ajuden a definir amb exactitud les caracteristiques i les
dinamiques estables i quotidianes de la politica cultural. ’

Cal considerar com a prioritari afrontar el debat sobre els segiients punis:

1. Procediment i periodificacié de la discussio politica i ciutadana del
mapa cultural.

2. Estat actual i perspectives de futur de la implicacio d’altres
institucions pibliques i privades en la politica cultural de Sabadell.

3. Sistemes d’organitzacié i adjudicacio de recursos per a la posada en
marxa de la politica cultural de Sabadell.

En els annexos que presentem, s'anuncien alguns d’aquests punts amb reflexions
preliminars que intenten una primera aproximacié a algunes d’aquestes gilestions. Es
tracta per tant, de documents pensats per iniciar un debat, els quals, un cop discutits
s’incorporaran al mapa com a instruments definitius de treball.

3.8. PERIODIFICACIO ESTRATEGICA DE LA POLITICA CULTURAL DE
SABADELL 1992-2007

El procés d’elaboraci6 del mapa cultural de Sabadell s’inicia amb la redaccio dels

documents preliminars del Mapa. Les fases que cal establir per tal de consolidar la
politica cultural municipal son les segients:
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1. Periode 1992-1995 (la preparacic)
Redaccié del Mapa Cultural. Elaboracié de linventari i del pla estratégic de
Cultura. Redaccié del Pla d’equipaments i inici del desenvolupament sectorial
del Mapa,

2. Periode 1996-1999. (la planificacis)
Realitzacié dels estudis complementaris i redaccié definitiva dels plans
sectorials a llarg termini, que hauran de constituir el Llibre Blanc de la
Cultura. Primeres concrecions de les inversions.

3. Periode 1999-2003. (la concrecid)
Capiralitar cultural. Construccié dels grans equipaments culturals emblemitics
de la ciutat.

4. Periode 2003-2007. (la normalitzacid).

Completar Destructura. Construccié definitiva de la xarxa d ‘equipaments
culturals.

Podem establir un seguit de punts d’inflexié en cadascun dels perzodes esmentats per
a les tasques més importants que cal assumir.

Hem agrupat aquestes tasques en cinc grans apartats:
I PLA ESTRATEGIC
II. LLIBRE BLANC DE LA CULTURA

Ill.  REALITZACIO D’EQUIPAMENTS/POSADA EN MARXA DEL PLA
D’EQUIPAMENTS,

IV.  INTENDENCIA

V. CULTURA I CIUTAT
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3.9. SEGUIMENT I AVALUACIO DE LA PLANIFICACIO

Planificar la politica cultural de Sabadell té dos objectius essencials: reduir les
incerteses i assegurar el maxim nivell d ‘acompliment dels objectius. Aquesta pretensié
es fonamenta en una voluntat permanent d’analisi i Seguiment de cada un dels
programes realitzats.

Sabem que avaluar la vida cultural de Sabadell en termes exclusivament estadistics
no és facil ni possiblement desitjable. Hi ha una multitud de factors que no son
quantificables, altres no ho sén a curt termini i alguns permetrien realitzar
interpretacions equivoques que no contribuirien gens al normal desenvolupament
cultural de la ciutar, '

Tot i aixi cal disposar del conjunt d’informacié necessaria per a interpretar amb la
maxima precisié quin és el nivell d’eéxit o de Jracas que el conjunt dels programes
tenen respecte dels objectius finals.

1. La monitoritzacio cultural és el procés a partir del qual obtenim la maxima
informacié sobre el funcionament de les politiques culturals. L’objectiu final
és el de dotar la politica cultural d’instruments objectius de recerca
d’informacid, que un cop tractada, ens aportin les maximes pautes possibles
d’analisi i avaluacié dels plans d’actuacio.

2. La monitoritzacié tracta de fer explicit allp que és genéricament implicit. Es
a dir, dotar els escenaris de la cultura, que essencialment es mouen en el
terreny de la produccié i la difusié de productes simbolics, d ‘amplies bases
de dades. Cal, perd, tenir en compte alguns aspectes problematics:

2.1.  El primer problema ve determinat per les particulars caracteristiques
d’intangibilitat del producte cultural. :

2.2.  El mateix caracter dinamic del sector cultural obliga a realitzar una
segona prevencié. La monitoritzacié és per definicié una mecanica
inherent al procés de formulacié i gestié de politiques i estratégies
culturals.

La monitoritzacié utilitza la técnica de la Jotografia pero no és, en cap

cas, una foto fixa, siné en moviment. Es un procés de seguiment que
intenta evitar la tendéncia burocratica a realitzar avaluacions Jfinals
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2.3.

estrictament basades en Uandlisi dels rendiments.

Una tercera prevencié fonamental fa referéncia als perills que suposa
iniciar dindamiques de seguiment permanent. La mateixa informacio que
ens afuda a reconduir situacions, a corregir errors, pot donar-nos la
base per autorecrear-nos unicament en aquells aspectes que funcionen
amb éxit.

Un cop correctament definits els objectius, els instruments utilitzals per
recollir la informacié sén: o

3.1

3.2.

3.3.

Instruments estadistics. Sén aquells que ens subministren informacio
quantificada sobre la dotacié assignada a cada projecte, els resultats
obtinguts, les funcions aplicades, sobre les demandes que rebem i en
general sobre tots aquells aspectes quantificables de la gestié cultural.

Instruments d’imatge. Sén aquells que ens donen informacié sobre
I’impacte actiu o passiu que aconsegueixen les nostres propostes en els
ciutadans i els mitjans de comunicacio.

L’impacte passiu ve determinat pel tractament que la premsa i els
mitjans de comunicacié donen a la nostra activitat, ja sigui a través
d’elements publicitaris, ja sigui a través d’elements periodistics.

L’impacte actiu ve determinat per I’opinid que el subjecte referent (el
ciutada de Sabadell en primera instancia i el comarcal-catala-
espanyol, en segona) tenen respecte dels projectes.

Es tracta d’un conjunt d’instruments de dificil quantificacié. Tot i aixi,
hi ha sistemes de mostreig i d’enquesta per obtenir informacio Jiable
dins aquest apartat.

Instruments socio-antropologics o macroculturals. Son aquells que
intenten relacionar I’activitat i les propostes realitzades amb els grans
ritmes de funcionament de la ciutat respecte del conjunt de tendéncies
del seu ambit territorial-cultural.

Els instruments macroculturals tenen un doble efecte: Subministren
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informacio sobre I’embolcall en qué es produeix la politica cultural i
ajuden a ponderar les informacions que ens donen els altres
instruments.

Una auténtica avaluacié és el resultat final de la interpretacié global del
conjunt d’informacions que subministren aquests tres tipus d’instruments.

La monitoritzacié cultural implica mantenir una mecanica permanent
perfectament integrada dins el sistema de gestié del departament de Cultura.
Fins i tot implica un cert nivell de corresponsabilitat amb altres drees
Municipals en la mesura que disposen, i poden aportar, d’una inestimable
informacié contextual.

Cal per tant establir els mecanismes que facin possible dotar-se de les fonts
de subministrament informatiu necessaries per a realitzar analisis periodiques
que readegiiin la planificacié cultural.

La monitoritzacié té dos grans escenaris temporals. El primer, de caricter
estatic, el configuren els tres moments basics de exercici anual: la confeccio
del programa i el pressupost, la meméria i un espai intermedi en el qual es
revisa l'analisi d’intencions i resultats per tal de modificar crédits i variar
objectius programatics. El segon escenari, de concepcié dinamica, correspon
a la creacié d'una practica quotidiana que analitzi els projectes i les activitats
a partir dels requeriments del programa de monitoritzacio.

Una gestié cultural awtomonitoritzada necessita crear una cultura
organitzativa i funcional que es correspongui a un Juncionament estratégic i
per objectius.

5.1.  La confeccié del programa i el pressupost. El sistema correcte de
Juncionament és, realment o formalment, el del pressupost per
objectius i expectatives de resultats, el qual ens porta inevitablement
cap el pressupost de base 0. '

La confeccié del pressupost per objectius ens obliga d’entrada, a
analitzar un conjunt de variables, a preveure uns resultats i a avaluar

amb indicadors de funcionament I'éxit o el fracas del pla de treball.

3.2.  L’avaluacié intermédia i les modificacions de crédits. Plantejar aquest
escenari reflexivament i sistematicament implica la realitzacié d’una
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3.3

5.4

avaluacié continuada i I'assumpcié de les responsabilitats implicites
a la gestié econdmica global,i no simplement de la gesti6 tradicional
de la despesa.

Es un bon moment per implicar tots els responsables dels projectes i
analitzar el nivell de compliment dels objectius, la correccié en
Vadjudicacié de carregues de treball, la dotacié i la imputacié de
recursos i tots els aspectes que intervenen en la gestio cultural.

La confeccié de la memoria. La memoria no és simplement un recull
sistematic dels resultats obtinguts i dels recursos emprats. Implica una
analisi del nivell d’adequacié entre els objectius assenyalats (@ curt i
a llarg termini) i la seva concrecié real. La memoria és un instrument
essencial per ajudar-nos a confeccionar els diferents plans d’actuacio
anuals en que es divideix un periode de govern.

Per tant, la confeccié de la memoria no és un procés finalista en si
mateix, siné que configura un instrument al servei de I'equip de govern
i dels seus objectius estratégics que tenen una duracié quadriennal.

La dinamica quotidiana. Parcialitzar I'analisi de la gestié en les tres
fases anteriors és poc operatiu si no disposem d’una cultura
organitzativa que diariament, activitat a activitat i projecte a projecte,
utilitzi les técniques d’obtencié d’informacié del monitoratge.

En el treball artistic i cultural, on la dialéctica entre ideologia i

mercat obliga a adoptar quotidianament un alt nivell de pragmatisme,

Iadopcié de sistemes d’avaluacié permanent té una importancia
definitiva.

Per tant cal que els responsables dels departaments, els programes i
els projectes aportin la informacié necessaria per a facilitar un
correcte treball politic que s’integri en un marc estratégic superior als
requeriments i les dindmiques immediates.
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1. INTRODUCCIO

-

La configuracié cultural de Sabadell per als propers anys ve determinada per un seguit
de consideracions diagnosticades en el Mapa Cultural de la ciutat. De les reflexions que
se’n deriven podem establir quatre elements de gran importancia.

L D’una banda la percepcié cada cop més estesa que Sabadell precisa
d’un unic projecte cultural, capag de reunir sota una mateixa logica
politica les diverses dimensions de la cultura: els seus valors socials, la
capacitat expressiva i les caracteristiques técniques. Aquest element es
concreta en la reagrupacié de competéncies sota una mateixa direccio
politica.

2. D’altra banda la necessitat d’incrementar la preséncia de la dimensio
cultural (en el seu sentit conceptual i estratégic) en el disseny i la
construccié de la ciutat. Aquest element, bé sigui amb una major
participacié en els espais d’opinio i decisio, bé sigui amb una major
capacitat operativa, ha de suposar una variacié important en el pes
especific que actualment tenen els projectes culturals dins de
lorganitzacié municipal.

3. En tercer lloc, la ferma conviccié que la vida cultural, tant pel que
suposa d’indicador final de riguesa | qualitat de vida, com per la seva
capacitar de dinamitzacio socio-economica (es tracta en definitiva d’un
dels pocs sectors articulats entorn del treball intensiu), ha de ser un dels
Jactors diferencials que marquin la futura personalitat de Sabadell.

4. En quart lloc la constatacié que la realitar cultural de Sabadell s’ha de
transformar amb la col.laboracio i participacié de tots els sectors
socials. A D’Ajuntament li correspon animar l'empenta associativa i
regular les condicions que facin possible l’aparicié i consolidacié
d’iniciatives en el camp de l’activitat cultural privada.

Quatre aspectes d’importancia cabdal que indiquen de manera clara el pes que en un
Jutur immediat haura de tenir la politica cultural en el context de la politica municipal
de la ciutat.

La vida cultural d’una ciutat ve marcada, certament, pel pes de factors com els
anteriors, peré de poca cosa servirien si no es manifestessin en realitats operables a
partir de les quals establir un procés d’institucionalitzacié de les practiques culturals
i artistiques.



Els equipaments son, en aquest sentit, els elements que simbolitzen la volunsat politica
d’incidir culturalment, tant de manera extensiva (democratitzacié de la cultura), com
de manera intensiva (creacié i produccié artistica).

Una ciutat s’explica culturalment pels seus centres i equipaments, perqué signifiquen
en darrera instancia la possibilitat d’endegar programes que superin el pas del temps
i les inércies conjunturals.

Aquest document dibuixa el mapa d’equipaments culturals basics que Sabadell necessita
per tal d’aconseguir un estatus normalitzat en el desenvolupament de les seves funcions
culturals. ‘

1.1. Algunes consideracions prévies.

- El Pla d’equipaments no és un listat dels espas, locals i centres culturals
existents a Sabadell. Aquesta relacié ha estat covenientment grafiada en els
inventaris generals i d’'ubicacié realitzats a proposit del Mapa Cultural. El cens
d’equipaments i entitats de Sabadell amb infrastructures fisiques supera,
afortunadament, les 350 unitats. En moltes s’hi podra intervenir per mitja de
programes de subvencid i suport per a les millores i les dotacions técniques. Per
als que son de propietat aliena -institucional o privada- caldra cercar
mecanismes que facilitin inversions d’altri. Altres tenen un impacte menys
relevant i quedaran, dissortadament, al marge de la planificacié municipal.

E! Pla d’Equipaments és una relacié de les propostes d’intervencio en matéria
infrastructural (per la via de les inversions) que caldria realitzar en els propers
14 anys. El cbnjunt d’aquestes propostes implicaria concloure un cicle que va
comengar amb ’esdeveniment dels ajuntaments democratics i amb la posada en
marxa de politiques culturals democratiques.

Esta plantejat, en consequéncia, amb una durada que sobrepassa els periodes
electorals, amb la conviccié que cada una de les propostes realitzades parteix
d’uns pressupdsits fonamentats en ’analisi objectiva de la ciutat.

Tot i aixi, l'elaboracié del Pla d’Equipaments implica una determinada
concepcié de la ciutat i de la seva dimensié cultural. Aquesta filosofia
expressada en el Mapa Cultural permet elaborar propostes estructurals per a
cada un dels equipaments inclosos, de tal manera que sigui possible abordar
d’una manera quasi definitiva les seves funcions de Sutur. :

Tot el que s’hi expressa és fruit d’un discussié rigorosa i consegiiéncia de la
conviccié que les solucions aportades sén pertinents i possibles. Malgrat aixo
el Pla d’Equipaments té una voluntat indicativa i no pas normativa. Es rracta,




doncs, d’un conjunt d’idees revisables (des del mateix Ajuntament i a partir de
les indicacions d’altri que el millorin | Uenrigueixin), tant per la dinamica del
temps i les noves possibilitats que aquest ens qfereixi, com pel pes dels equilibris
entre el conjunt de les politiques municipals, que es manifesten a I’hora de
debatre i aprovar els pressupostos de cadascun dels exercicis de govern.

Es tracta d’un conjunt d’orientacions, l'aprovacié de les quals no implica
vinculacions definitives, d'un seguit d’idees-forca que pretenen oferir imatges
de futur i una lectura plausible de com la ciutat pot afrontar el nou mil.lenni pel
que fa al terreny de la cultura i la convivéncia civica en general

1.2. Algunes excepcions conjunturals.

En el Pla d’Equipaments no s’hi recull la totalitat dels equipaments que fan
activitats culturals i artistiques, siné unicament aquells que representen la
dimensio publica de la cultura i dins es fa esment d'aquells en els quals és
possible plantejar-se algun tipus d’intervencié infrastructural per tal de millorar
les seves prestacions. Obviament s’han tingut en compte, també, els principis
d’oportunitat, ja que la llista d'espais potencials per a la cultura seria
extraordinariament llarga. '

Cal assenyalar que el Pla d’equipaments té algunes abséncies remarcables. Hi
ha tres tipus d’equipaments que no queden reflectits en aquest Pla: les Escoles
Artistiques (ja que als efectes d'un pla d’equipaments pertanyen a la logica
educativa), els Centres de lleure infantil (ja que les circumstancies politiques
aconsellen un debat particular per aquesta familia d’equipaments) i el conjunt
de locals de propietar piblica cedits als centres d’esplai (ja que la seva
reubicacié dins el mapa cultural de Sabadell s’haurd de realitzar a partir d’un
estudi especific).

De cadascun d’aquests tipus d’equipaments convé Jer algunes puntualitzacions
per tal de clarificar el punt de vista de I’Ajuntament i en consegiiéncia la seva
incidencia potencial dins el conjunt del Pla.

a. Respecte de les Escoles artistiques, cal assenyalar la seva importancia
a I'hora de configurar una politica cultural. Creiem fermament, i aixi ha
estat formulat sota la denominacié de "ciutat pedrera”, que Sabadell ha
d’apostar amb la maxima intensitat per aquells tipus d’activitazs i
programes que tendeixen a millorar els coneixements basics dels
ciutadans. En el camp de la cultura, la formacié artistica (i especialment
la reglada) es converteix en un instrument de primer ordre per assolir

- aquest objectiu.



Aquest criteri, perd, no ha de fer oblidar la necessitat d’establir un
sistema organitzatiu que permeti aconseguir uns rendiments optims. En
aquesta direccié i en un futur immediat cal plantejar-se algunes
giiestions decisives com son la integracié de les escoles en un sistema
nacional d’ensenyaments artistics (amb ‘una major participacié
econdmica i organizativa de la Generalitat), una relacié més
estructurada amb els programes desenvolupats en el context de la
politica cultural de Sabadell i una vinculacié més profitosa amb els
projectes artistics de cardcter finalista que es donen a Sabadell i el seu
entorn (I’Orquestra Simfonica del Vallés, per exemple).

Aquests elements han de decidir-se des del conjunt de l'Ajuntament
implicant activament els departaments de Cultura i d’Educacié. Per
aquesta raé hem cregut oporti incorporar-los en el projecte cultural de
la ciutat.

En el conjunt del Mapa Cultural i els seus annexos s’analitza en
profunditat la problematica dels centres civics de Sabadell.

Els centres civics constitueixen la xarxa basica d’equipaments socio-
culturals de la ciutat i en consegiiéncia soén el principal instrument de
transmissié dels valors de canvi que acompanyen l'objectiu de la
democracia cultural.

Tot i aixi el nombre, el disseny i la distribucié geografica dels
equipaments existents i dels que estan en CONSIrUccio no permeten, en
conjunt, und gestié eficag del projecte, tant per la seva inviabilitat
economica, com per les dificultats objectives que existeixen per a
multiplicar per cada un dels centres civics les propostes existents.

Hi ha una funcié evident que tots ells han estat exercint i hauran de
seguir mantenint: la cessié d’espais per al desenvolupament dels
projectes ciutadans.

Peré al marge d’aquestes funcions els centres civics han de ser vivers de
propostes de consens i a I’hora Pespai recepior de les activitats que
proposa I'Ajuntament. Aquest doble esfor¢ es concreta en una dimensio
singular de cada Centre Civic conjuntament amb una dinamica de xarxa.

Per tal de fer-ho possible, aquestes propostes s'emmarquen en ung
voluntat de reutilitzar els centres civics en dues grans direccions: per un
costat la creacié de tres centres culturals de ciutat, on s'implementarien
programes estables i activitats pensades per a incrementar el pes i
I'impacte de la zona dins el conjunt de Sabadell. Aquests centres son els
de Can Rull, Ca n’Oriac i Campoamor.




A la resta dels centres civics s’hi instal.laria un punt cultural
descentralitzat que permetés acollir algunes de les activitats en circz;t't
organitzades des del departament de Cultura.

Tots els equipaments mantindrien en comit la seva funcié de locals
publics, explicitament utilitzables per totes aquelles entitats, col.lectius
i ciutadans amb projectes d’interés civic.

Hem cregut igualment necessari debatre aquest projecte amb la maxima
profunditat, de tal manera que el futur dels centres civics es decideixi
amb el major consens possible. Per aguesta raé no estan integrats en el
Pla d’equipaments.

c. Un tercer conjunt d’equipaments sobre els quals caldra una reflexié
particular son els que actualment estan cedits als centres d’esplai i de
Jjoves de la ciutat. Es tracta d’un nombre important d’equipaments
adrecats a un sector de la poblacio sobre la qual cal tenir especial
sensibilitar. El departament de Cultura haura de realitzar una analisi en
profunditat de les necessitats del sector i del funcionament de les
propostes existents per tal de proposar una politica a seguir.

1.3.  Comentaris sobre altres equipaments no inclosos en el Pla.

A Sabadell hi ha altres edificis i espais de valor cultural que no queden
recollits en el Pla per diverses raons. Tots 1enen en comii el seu interés
arquitectonic i patrimonial. La seva propietat és publica o privada i sobre tots
cal remarcar la necessitat, a manera de recomanacio, i la conveniéncia de Jer-hi
les inversions que permetin recuperar-los i posteriorment incorporar-los al mapa
dels equipaments culturals de la ciutat. |

Es tracta d’edificis de tota mena, entre els quals hi destaquen els segiients:

Entre els publics, la masia de Can Rull. Entre els privats, el despatx Lluch, el
Museu del Vitrall a la Casa Duran, I’edifici de I'antiga Maternitat, Uedifici de
sindicats, la Casa Arimon, I’"Hotel Suis, la Casa Gorina i centres rurals com la
masia de Can Lletget, el castell de Can Feu, la masia i I'ermita de Togores, la
masia de Can Borrell i el Moli d’en Torrella. Per raons obvies I’Ajuntament no
pot incloure, en primera instancia, entre les seves prioritats a mig termini
aquests equipaments en la previsié d’inversions. Aixo no ha d’impedir que es
tracti una tasca decidida per tal d’estimular als seus propietaris a realitzar les
obres de recuperacioé i millora necessaries.’

- Enun annex d'aguest document s’afegeix una relacié de fitxes d’equipaments sobre els quals s’elaboren sugerencies de

futures ocupacions.
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ELS PRINCIPIS BASICS DEL PLA D’EQUIPAMENTS DE SABADELL
2.1.  Relacions entre el Mapa Cultural i el Pla d’Equipaments.

La realitzacié del pla d’equipaments de Sabadell és la consegiiéncia logica de
tot el procés endegat al voltant de la realitzacié del Mapa Cultural i els estudis
sectorials que l’acompanyen. Per tant és deutor del mateix ideari. Es producte
de les mateixes reflexions que configuren el pla de govern de la ciutat, reflexions
que tenen en compte el seu context social, economic i cultural i reflexions que
es situen dins l’actual estructura juridico-administrativa del nostre pais.

Sabadell aposta per una idea de desenvolupament cultural fonamentada en
l’evolucio coherent de la seva propia identitat, Aquest punt de sortida ens obliga
a observar la realitat cultural de la ciutat d’una manera forcosament complexa
i interactiva. '

Parlar de politica cultural, aleshores, és parlar d’un conjunt global de
politiques entre les quals sovint no ha existit un didleg ordenat i de mutu
enriquiment. A Sabadell, el disseny d’un pla estratégic de cultura ens obliga a
parlar d’urbanisme, de serveis socials, d’educacié i en general de totes aquelles
arees de treball a partir de les quals s’ha convingut d’organitzar l'accié de
govern.

La cultura no pot dissociar-se de la globalitat d’elements que configuren la vida
municipal i, per tant, fotes i cadascuna de les drees de gestié en qué es pot
dividir U'accid de govern municipal sén, en alguna mesura, drees de cultura.

Certament, la politica cultural entesa com 'administracié del patrimoni, dels
equipaments i dels programes de suport i promocié de la cultura té una
especificitat concreta i cada cop més important. Perd aquest és simplement un
aspecte operatiu de la vida cultural. En realitat el fer cultural esdevé un
indicador de civilitat que ens permet definir de manera forca acurada un nivell
real de mesura del bon funcionament de la ciutar.

2.2. El Pla d’equipaments i la ciutdt._

Cada cop amb més intensitat constatem que el progrés de la ciutat ve determinat
pel seu creixement socio-economic. Ja han passat els temps en qué pensavem
que el conjunt de 'accié piblica podria solucionar per si mateix la problematica
d’una societat que viu en el desequilibri i que genera diferéncies. Precisament
perqué es tracta de diferéncies estructurals i no pas conjunturals, el paper de
UAdministracié ha de dirigir-se amb creixent intensitat a redistribuir
indirectament les plus-vilues que generen els sectors econdmics de la ciutat.



La ciutat és espai idoni per a millorar els nivells de qualitat de vida i LA
CIUTAT CULTURAL apareix com una idea bdsica, que emmarca el conjunt
d’accions particulars i transversals que I'han de fer possible.

Perd la ciutat pot esdevenir un simple concepte administrativ si no té una
identitat singular que Uexpliqui i la personalitzi. La identitat local, expressada
essencialment a través del seu patrimoni i dels valors simbolics de la civilitat
permet que els ciutadans, tant en la seva dimensié individual com col.lectiva,
puguin convertir-se en els protagonistes actius de les seves potencialitats.

El conjunt d’accions municipals realitzades amb I'objectiu de millorar el nivell
de qualitat de vida a Sabadell afecten directament i globalment la dimensio
cultural de la ciutat i el treball vinculat a la gestié de la cultura es troba
clarament afectat pels progressos en aquest terreny.

Agquest objectiu s’aconsegueix amb programes indirectes de redistribucié de la
renda, mitjangant ’articulacié i la gestié de serveis d’interés col.lectin, per
mitja de Iexercici democratic de la critica i el debat, fomentant la creacit i la
produccié intel.lectual i artistica, i tot plegat s’expressa amb programes i
serveis que en molts casos s’han de materiglizar fisicament en espais
comunitaris destinats a la promocié individual i col.lectiva de la ciutat i els seus
habitants.

2.3. EI Pla d’equipaments i les infrastructures culturals de la ciutat.

En el camp de la cultura, I’ajuntament, i en menor mesura altres institucions
que operen a la ciutat, elaboren plans d’equipaments amb Uobjectiu de dotar
la ciutar de les infrastructures necessaries per a facilitar Uaccés de tots els
ciutadans a la practica artistica i cultural. Equipaments dedicats a la
investigacié, la conservacié, el manteniment i la difusié del patrimoni,
equipaments dedicats a la formacié, la creacié i la difusio artistica.
Equipaments dedicats a la promocié de la lectura publica i a afavorir lexercici
de les practiques culturals basiques. Equipaments de tota mena, generalment
amb economies i recursos deficitaris, que tenen com a darrer objectiu la creacio
de les condicions minimes que fan possible la democratitzacié de la cultura.

Perd la ciutat és multidireccional. Tothora que l’Administracié construeix
equipaments també apareixen iniciatives privades, de caire comercial i industrial
i apareixen propostes associatives que es fonamenten en Vaccié del voluntariat.
Algunes d’aquestes propostes esdevenen, amb el temps, petites i no tan petites
empreses de serveis que mantenen una voluntat permanent de servei public.
Altres, la majoria, queden com un reflex fidel de la capacitat dels ciutadans per
organitzar-se i expressar la seva voluntat de participacio en la construccio de
la ciutar. Tot plegat sén la constatacié real de la diversitat cultural i la
- multiplicitat ideologica de la ciutat.
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Les iniciatives institucionals, conjuntament amb una part molt significativa de
Uentramat assoczanu constitueixen la xarxa de serveis piblics de que disposa
la ciutat.

Pero, al marge de les realitats culturals clarament establertes i definides hi ha
molts més espais en qué es produeix activitat, espais que son el suport fisic
d’una gran varietat de propostes culturals i artistiques, moltes d’incertes pero
tan importants com les que tenen una dimensio institucional: els locals d ‘assaig
dels grups de rock, les radios i les revistes alternatives, els petits estudis
d’enregistrament, bars on es fan esporadicament concerts. Realitats sovint
Jebles, a vegades de curta durada, pero que constitueixen un important element
de mesura de la vitalitat cultural de la ciutat,

Cal considerar-ho d’aquesta manera, en la mesura que 1 ’objectiu del Pla
d’Equipaments és la recerca d’un equilibri entre el conjunt de les
infrastructures culturals de la ciutat, de tal forma que sigui possible un
consens estable i de progrés entre les iniciatives ptbligues, privades i

associatives.

La informacié que ens subministren aquestes tres dimensions fisiques de la ciutat
ens permet comprendre i analitzar el funcionament cultural de Sabadell. Ara bé,
la ciutat no es pot llegir linealment; la vida cultural, tampoc. Els equipaments
publics o privats tendeixen a autocompensar-se, a Jormar families
interrelacionades entre si a partir de tematiques comunes.

Es, per tant, possible, i operativament iitil agrupar els equipaments de la ciutat
en una tipologia funcional que ens permeti crear programes conjunts, circuits,
linies de treball esteses en el conjunt de la ciutat i, alhora, projectes de la
maxima singularitat.

2.4.  Els criteris basics del Pla d’Equipaments.

El Pla d’Equipaments té en compte de manera especial els segiients elements:

L La introduccié d’instruments de planificacié en la politica cultural,
Instruments que tenen com a principals objectius la institucionalitzacié
de la vida cultural i per tant la definitiva insercié dels equipaments i els
espais de la cultura en el mapa general de Sabadell, i I’establiment d’un
marc de didleg estable en el qual puguin participar tots els ciutadans i
col. lectius de la ciutat,

Un altre objectiu important de la planificacié és la definicio d’imatges
de futur en el terreny de la infrastructura cultural i de les activitats i els
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programes associats, ordenades en funcié de la seva previsio i
programacio, de la definicié d’estratégies i l'adjudicacié de recursos per
a fer-les realitat.

La definicio d’un conjunt d’equipaments i espais culturals i d’uns
programes de treball singulars per Sabadell, realitzat a partir de
I’analisi de les seves particularitats i elements diferencials.

El coneixement de la realitat cultural existent és un dels trets cabdals,
per a definir el projecte cultural de la ciutat. Sense la identificacid,
qualificacio i descripci6 de cadascun dels equipaments estem mancats de
coneixements objectius sobre la realitat en que es vol incidir. En un
primer moment ha calgut inventariar la realitat, en una segona fase cal
procedir a canviar-la i millorar-la.

El Mapa Cultural ens ha permés assenyalar déficits i diagnosticar
necessitats. El Pla d’equipaments recull aquesta informacié per tal de
proposar les solucions de caire estructural que hauran de permetre que
el sector cultural s’incorpori amb normalitat dins el conjunt de les
politiques municipals. ‘

La ciutat disposa d’un llegat arquitectonic d’interés historic i artistic,
que li atorga identitat i configura la Seva memdria col.lectiva.
Paral.lelament necessita dotar-se d’equipaments culturals basics per a
donar consisténcia al seu projecte cultural, i completar la xarxa de la
qual avui disposa. El municipi i altres institucions son propietaries
d’edificis d’interés arquitectonic que poden adequar-se per a aquests
Usos.

Es funcié del Mapa, relacionar i recomanar la utilitzacié del patrimoni
edificat d’interés arquitectonic, per a hostatjar les activitats culturals
previstes en el pla d’equipaments.

La relacié entre patrimoni i infrastructura cultural pot en alguns casos
suposar valors afegits tant per als edificis com per a les activitats.
També vol donar sentit a la conservacié del patrimoni ciutada i facilitar-
ne, amb el temps, la recuperacio.

El taranna historic i cultural de la ciutat que l'expliciten els seus
artistes, el dinamisme, la iniciativa i la seva capacitat de treball; la
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grandaria, la riquesa i diversitat del seu teixit associatiu; la concentracié
de propostes culturals de tot tipus i la constancia i l'interés de
determinades iniciatives obliguen a tractar els objectius basics del Pla
d’Equipament sota l'esperit de la ciutat pedrera.

Sabadell és una ciutat que viu amb orgull la seva capacitat de creacié
i produccio artistica i cultural, i el conjunt d’equipaments de la ciutat
han d’estar adregats en primer lloc a incrementar aquest potencial.

El Pla d’equipaments culturals neix amb la vocacié d’esdevenir una eina
tinica i integradora per al conjunt de les politiques que afecten la vida
cultural de la ciutat: des de les que persegueixen objectius clarament
socials, fins a aquelles que van adrecades a potenciar i afavorir la
creacié i el consum individual. Una tinica direccié que faci possible la
correcta relacié entre les politiques socio-culturals i les especificament
culturals, entre les necessitats més lligades a Uespai vivencial immediat
i-les que tenen inequivocament un sentit de ciutat, entre el lleure i la
creacio artistica.

Un pla d’equipaments publics no ha d’obviar altres realitats ciutadanes
igualment importants i transcendents. La relacié entre lactivitat cultural
publica, privada i col.lectiva ha de veure’s reflectit en el conjunt de les
iniciatives municipals.

Per aixo els equipaments culturals de la ciutat s’han de projectar a
Dartir d’un consens ciutada i amb la participacié prévia i quotidiana del
conjunt de sectors que configuren la ciutat.

De manera molt especial cal fer una referéncia als interlocutors amb
vocacio de servel piblic, perqué son precisament aquests agents els que
permeten construir i assajar amb major eficacia el funcionament de la
democracia local.

Els equipaments culturals de la ciutar han de generar els mecanismes
necessaris, des de la seva concepcié fins a la gestié didria, per integrar
i facilitar el treball de tots aquells que dipositin en la ciutat les seves
il.lusions i el seu esforc en un treball comunitari.

En darrer lloc el Pla d’equipaments té una clara voluntat d’esdevenir un
element cabdal en l’explotacié del fenomen cultural com a element de
consens ciutada.
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2.5. La dinamica temporal del Pla d’Equipaments.

Qualsevol intent de planificar a llarg termini implica acceptar d’entrada un
seguit d’incerteses. Cal fer per tant algunes prevencions necessaries davant la
lectura del Pla d’Equipaments.

En el nostre cas, a més, aquestes prevencions, tenen una especial significacio
perqué pressuposen un exercici d’especulacié economica forca considerable.

Tota politica cultural necessita disposar d’un marc de referéncia que la projecti
en el temps, especialment, en tots aquells aspectes de caire institucional. Els
equipaments sén la manifestacio més clara d’aquesta problematica.

Cal Hegir aquest pla amb la sensibilitat de qui s’enfronta a un treball de
prospectiva, acceptant d’entrada que el llistat referenciat podra ser objecte de
modificacions, bé sigui per la incorporacié de noves possibilitats, com per la
constatacié inevitable de la inoportunitat d’alguna de les solucions aportades.

Es tracta doncs, per primera vegada, de presentar un conjunt de necessitats,

objectivament tractades, sorgides del diagnostic acurat de la realitat local amb
les corresponents propostes de solucio.
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3. ° LES LINIES D’ACTUACIO DEL PLA D’EQUIPAMENTS. UN SEGUIT DE
RESPOSTES A UN CONJUNT DE PROBLEMES

1. Cal definir Iestructura d’equipaments patrimonials de la ciutat. Sabadell
disposa d’un seguit d’espais de gran interés patrimonial, que a més
tenen grans potencialitats com contenidors d’activitats culturals. Un dels
reptes del Pla d’Equipaments és precisament interrelacionar ambdos
objectius: per un costat crear una xarxa de centres patrimonials (museus
i punts museistics capacos d’explicar la historia ¢ la ciutat), per un
altre, un programa de recuperacié de locals catalogats per a usos
culturals de tal manera que es recuperin fisicament i a [’hora
s’optimitzin les seves possibilitats infrastructurals.

2. Alguns dels equipaments culturals amb més pes institucional-de la ciutat
(Arxiu i museus, per 2xemple) han de ser objecte d’estudis en profunditat
per tal de fer-hi les millores necessaries per al correcte desenvolupament
de les seves activitats. En alguns casos aquest criteri comportard
Uadguisicio o expropiacié d’edificis colaterals per tal de procedir a
Uampliacié dels centres.

3. La gran quantitat d’artistes i creadors que viuen i treballen a la ciutat
requereix un tractament especific des del punt de vista del Pla
d’Equipaments. La voluntat explicitada politicament en el Mapa Cultural
d’abocar esforgos i recursos en la promocié de la creacié i la produccié
artistica local (la ciutat pedrera) significa la creacié de nous espais (ara
inexistents) amb la qualificacié infrastructural i técnica necessdria.

4. La xarxa de lectura publica de la ciutat es deficitaria en quantitat i
qualitat de centres. Per aixo, és fonamental la creacié de la Biblioteca
Central Urbana, bé sigui en el context del Forum de la Indistria, la
Cultura i el Comerg, bé sigui en un edifici independent. La Biblioteca
esdevé ‘una prioritat per a la ciutat, tant pel pes d’indicadors de
demanda objectius com pel seu impacte envers les funcions que
actualment existeixen (cap de xarxa).
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Cal -crear sistemes- d'ajuda i suport a la inversié per a millores
infrastructurals a determinades entitats de la ciutat que diposen
d’equipaments emblematics. Aquest compromis de suport implica un
aprofundiment en les respectives voluntats de col.laboracié tothora que
una major implicacié de les entitats en la gestié de projectes amb
vocacio de servei public.

Es precisament aquesta voluntat politica d'interrelacié entre
I’Ajuntament, el sector associatiu i la iniciativa privada de la ciutat la
que provoca un déficit d’infrastructura publica al servei de les inciatives
socials. La ciutat necessita un increment dels espais disponibles per a
cessions puntuals i estables. Aquesta problemdtica cal resoldre-la en
dues-direccions: d’una banda amb espais i locals plantejats de manera
extensiva (Ca n’Estruch), d’altra amb locals més qualificats que tinguin
les condicions precises per acollir projectes d’una certa singularitat
(Empresarials). Tot plegat ajudard a descongestionar el Casal Pere
Quart i li permetrd retornar, entre d’altres, a les seves funcions
genériques de promocié i suport puntual a les associacions.

Un element de gran importancia que cal resoldre en el futur fa
referéncia a la creacié d’equipaments emblematics, d’alt poder medidtic,
representatius i catalitzadors de les especificitats i sinérgies locals. El
Forum de la Indistria, la Cultura i el Comerg i el Museu Téxtil poden
ser peces de gran forca simbolica en el paisatge cultural del futur de la
ciutar. - :

L’adequacid entre infrastructures i funcions en alguns dels equipaments
existents detecta situacions forca problematiques. El Teatre Municipal La
Farandula té una sobredimensio que dificulta extraordinariament una
gestié basada en criteris de rendibilitat (no ja econdomica sino fins i tot
social i cultural). Certament la seva gran capacitat esdevé essencial per
acollir activitats puntuals de Uimpacte de I’dpera o per generar una
dinamica molt estimable de sala per cedir a associacions. La recuperacié
del Teatre Principal i la creacié d’una segona sala al Teatre del Sol
poden ajudar a solucionar aguest problema, dirigint 'actuacio del teatre
de la Fardndula cap a projectes més ben dimensionats.
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10.

Els ciutadans generen processos d’apropiacié col.lectiva dels espais i
equipaments publics en la mesura que recullen o aporten solucions a les
seves demandes, i de manera especial en la mesura que’son un element
que remarca la forca i la singularitat de la ciutat. Es per aixo que els
manteniments i les inversions en millores i dotacié técnica en cadascun
dels equipaments de la ciutat esdevé un instrument essencial per afavorir
I potenciar-ne 1’ls. :

Queden tot i aixi tres problemes que, per la seva especificitat, caldra
resoldre al marge d’aguest pla d’equipaments. Com ja hem assenyalat
abans: '

a. Cal definir un pla de treball que permeti consolidar
definitivament el conjunt dels centres civics de la ciutat.

Podem tractar aquesta qiiestié amb solucions propies d’una xarxa
o amb el desenvolupament de programes personalitzats i
diferenciats. En qualsevol cas, cal afrontar-lo a curt termini per
la importancia estratégica que aquests equipaments tenen a la
ciutat.

b. Cal cercar una major implicacié operativa entre els programes

de cultura i les escoles d’estudis artistics municipals existents: el
Conservatori i I’Escola Illa.

c. Cal reestructurar el rol dels centres d’Esplai de la ciutat, tant en
el seu paper de moderadors del temps liure d’un nombre
important d’infants i joves de la ciutat, com a usufructuaris d’un
conjunt d’infrastructures de propietat municipal,
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4. UN CONJUNT D’IMATGES QUE PREFIGUREN EL FUTUR CULTURAL
DE LA CIUTAT

Plantejada ’expectativa d'una ciutat amb els equipaments inclosos en aquest Pla, hom
pot especular amb la tendéncia a establir determinats comportaments urbanistico-
culturals. : '

Tal com plantejavem al Mapa Cultural la ciutat a poc a poc podria vertebrar-se a
partir d’un seguit de zones d’especial empenta cultural, d’un conjunt de zones amb
activitats i dinamiques d’impacte ciutadd i amb un nombre destacat de punts culturals
d’interés remarcable. Es tracta, en general, de localitzacions urbanes no
- necessariament coincidents amb les divisions historiques o administratives de la ciutat,
que s’estructuren al voltant d’eixos comercials, nuclis de comunicacions o a partir de
Vimpacte conjunt d’un seguit d’elements de tot tipus.

El caracter "transbarrial” d’aquestes zones permet una lectura particular de la ciutat,
aporta noves maneres d’'entendre les dinamiques culturals de Sabadell i articula
tendencies de futur molt més relacionades amb els circuits naturals dels ciutadans que
no pas amb les divisions estrictament funcionals. '

Entre les zones d’especial empenta cultural hi trobem:

a. Centre historic, al voltant de la Rambla.

La referéncia historico-cultural per a tots els sabadellencs. L’espai
central d’aparador artistic i divulgacié patrimonial de la ciutat.

Zona de maxima centralitat amb una important concentracié
d’equipaments de difusio (teatres, sales d’exposicions, sales d’actes,
cinemes) i amb una part molt considerable dels equipaments patrimonials
que tendirien a reforcar-ne la posicié d’area de capitalitar. Aquesta
infrastructura estaria acompanyada d’una important preséncia d’entitats
i de comerg cultural de tot tipus. El centre, a més, configura el nucli
comunicacional central de la ciutat i vehicula el sistema de transports
intern, com també els principals punts de sortida i arribada dels externs.

El centre viu, avui, una forta competéncia de altres zones emergents,
especialment les que es situen al voltant de U'Eix Macia.

Les accions que es realitzin hauran d’anar encaminades a consolidar el
seu impacte cultural que es manifesta a través de dos eixos basics:
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D’una banda les propostes integrades en el circuit formacié, creacid,
produccié i consum artistic i cultural. En aquest apartat cal fer
referéncia entre d’altres al Conservatori, I'Escola Superior de Disseny,
el teatre La Fardndula, el Teatre del Sol, la biblioteca central de la
Caixa, el Casal Pere Quart, I’Académia de Belles Arts, l’Académia
Catolica, U'Agrupacié Narcis Giralt, entre els equipaments publics i
associatius existents i a les Uibreries, els cinemes i les galeries d’art
privades entre els espais de comerg cultural. Cal esmentar especialment
les instal.lacions i serveis de la Caixa de Sabadell (Auditori, sala
d’exposicions, amfiteatre i I'obra social on hi ha un nombre important
d’entitats). Alguns d’aquests equipaments convenientment adequats
podran intensificar o reorientar les seves programacions incrementant
considerablement la seva rendibilitat social i cultural. Cal fer referéncia
igualment a l'existéncia del Teatre Principal i del Sald Imperial, els
- quals poden aportar noves possibilitats en el terreny de la difusio
artistica.

Des del punt de vista dels nous projectes artistics cal assenyalar la
rehabilitacié dels tallers de l'antiga funerdria per tal d’instal.lar-hi un
taller especialitzat en les arts de la reproducci6 sobre paper. Els locals
de l’antiga escola d’empresarials permetran desbloguejar el Casal Pere
Quart, cosa que facilitara millors condicions de treball a 'O S V i al
Centre de Normalitzacié Lingiiistica.

Als carrers i places de la zona s°hi concentren algunes de les activitats
festives més importants (Festa Major de Sabadell), ja que hi ha una
tradicié arrelada de fires i mercats especialitzats dominicals
(brocanters...).

El segon gran eix cultural del centre és la concentracié d’equipaments
dedicats al treball patrimonial i els diversos edificis de relleu historica.
En aquest apartat cal citar 1’Arxiu Historic, els museus d’Historia i
d’Art, Ulnstitut de Paleontologia, el futur Museu Teéxtil al vapor. Pissit,
el vapor Badia, el campanar de Sant Félix i molts altres. La major part
d’aquests edificis necessiten d’obres de restauracié o rehabilitacio d’una
importancia considerable. Algunes inicitives en aquest lerreny tenen un
caire totalment privat com el Museu del Vitrall a la Casa Duran.

Actualment al centre historic de Sabadell s’hi concentren una part molt
significativa de les iniciatives culturals de la ciutat. Tot i mantenint
aquesta situacié com un objectiu desitjable (en la mesura que assegura
un sistema natural d’integracié i creacié d’identitat local), cal prefigurar
unes estratégies de reequilibri que afavoreixin una major distribucio de
la riquesa cultural sabadellenca al llarg de la ciutat. En aquest sentit
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una de les funcions que el centre historic de Sabadell haura d’assumir
en el futur, conjuntament al seu paper tradicional d’aparador local, és
la-de distribuidor d’activitats i propostes realitzades a 'ombra de la seva
centralitat cultural.

Creu Alta-Can Rull, sobre un eix perpendicular a av. de I’'Onze de
Setembre i al voltant de I’Eix Macia.

Espai de producci6 artistica i cultural en general, propostes de maxima
singularitat que afavoreixin el sentit de la modernitat i la preséncia de
la ciutat en el mapa cultural del pais.

Es tracta d’una zona de gran concentracié de negocis i impacte
comercial. L’Eix Macia significa per a Sabadell I'esdeveniment d'una
nova centralitat comercial i sens dubte cultural. Al marge d ‘equipaments
tan emblematics com els hotels o les galeries | superficies comercials, hi
80n previstos serveis culturals privats (diverses sales de cinema) i un nou
edifici consistorial.

Cal fer referéncia al parc de Catalunya, donades les seves possibilitats
de contenidor multidisciplinari, com també el seu paper de pulmé verd
dins la ciutat. A Uinterior del parc, a més, hi ha una entitat emblematica
com és I'Observatdri Astrondmic de Sabadell.

Des del punt de vista cultural el principal projecte de futur en aquesta
zona és el Forum de la Indistria, la Cultura i el Comer¢, gque
significaria la creacié d’un equipament amb activitats de la mdixima
singularitat. Dins el Forum hi ha prevista una sala d’exposicions, una
gran bibloteca multimédia, dos auditoris, un recinte congressual i firal
i en general tots els serveis propis d’un centre de caracteristiques
supramunicipals. Tot i aixi, la zona té altres possibilitats forca
remarcables, tant per la seva immediatesa com per Uimpacte cultural.
En aquest sentit cal parlar especialment del projecte interdisciplinari de
Ca n’Estruch i de la creacié del nou magatzem del Museu d 'Historia,
que tindra caracter visitable i esdevindra un centre de restauracié i
treball d’investigacié patrimonial.

Actualment la zona ha estat activa culturalment gracies a la preséncia
del Centre Civic de Can Rull (que haura de convertir-se en un Centre
Cultural de ciutat) i Can Borrds, que els darrers anys ha estar espai
que ha permés de realitzar activitats culturals en massa sota sostre, La
Jutura conversié d’aquest equipament en una escola significara un canvi
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significatiu pel districte.
A la zona hi destaca la preséncia del Centre Parroguial de Sant Viceng.

En el futur la vida cultural de la zona es veurd incrementada per les
possibilitats que ofereixen altres espais de gran importancia, com son els
safareigs i la fabrica Balsach.

La configuracié del conjunt d’equipaments de la zona sembla
predeterminar una especial tendéncia a potenciar la produccié artistica.

Entre les zones amb projectes d’interés ciutada destaguen:

C.

Ca n’Oriac.

Nermalitzar la preséncia de la vida cultural. Assegurar els lligams amb
la logica cultural de la ciutat.

La zona de Ca n’Oriac, articulada al voltant de I'Av. de Matadepera (un
dels centres comercials més actius de la ciutar), queda relativament
allunyada dels centres neurdlgics de la ciutai, ot i que disposa del
Centre Civic de Ca n’Oriac (que esdevindra un Centre Cultural de
ciutat), la Sala Miguel Herndndez (que haurd de realizzar una important
tasca en el terreny de la difusié artistica), la Biblioteca i una xarxa
associativa emergent.

A Ca n’Oriac hi destaca la capacitat d’organitzacio de les entitats
veinals, que es manifesta des de fa molts anys en activitats tan conegudes
com el "Febrer Cultural”.

Es important assenyalar el paper que en el futur haura de jugar la Sala

Miguel Herndndez, donada la practica inexisténcia d’activitats i
experiéncies en el terreny de la cultura artistica

Gracia.

Una important especialitzacié en la formacid, la creacié i la produccié
artistica.

Un dels elements que en el futur podra determinar les especificitats
culturals de la zona son les activitats relacionades amb Uactivitat
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artistica. Aquest eix sectorial es configura a partir de I’Escola Illa.
L'impacte de les arts plastiques pot quedar definitivament reforcat amb
la creacié del centre de produccié artistica a Uantiga fabrica Fibranova
i en alguna mesura per les activitats realitzades a I’Escola de Formacié
Ocupacional del Vapor Llonch. Hem de considerar també la preséncia
del Centre Civic, de l'Associacié Cultural Recreativa el Ciervo i les
experiéncies associatives interessants entre les quals cal remarcar una
de les entitats regionals més dinamiques i actives de la ciutat (Centro
Aragonés de Sabadell).

La vida artistica del barri és diversa i centrada essencialment en
activitats de cutura tradicional (caramelles, havaneres, frabucaires,
gegants), :

e. Zona Sud.

Normalitzar la preséncia de la vida cultural, Assegurar els lligams amb
la logica cultural de la ciutat.

Aquest sector queda delimitat a partir del desenvolupament de tres eixos
basics: el passeig de Goya, l'obertura de la ronda de Santa Maria i la
plaga de Picasso.

El futur de la zona dependra en bona part d’operacions urbanistiques
que permitin resituar el barri en el conjunt urbd i estirar la seva
recuperacio. La carretera de Barcelona, en aquest sentit, haura de
convertir-se en el punt d'unié entre els barris d’Espronceda i la Creu de
Barbera.

El Centre Cultural de Campoamor i les possibilitats del parc infantil de
la Granja del Pas delimiten els espais de més importancia. La proximitat
dels equipaments del barri de la Creu de Barberd li permet disposar
d’una biblioteca i d’una vida associativa variada tot i que modesta.

També cal destacar, en l'apartat patrimonial, ’ermita de Sant Pau de
Riu-sec, espai on hi ha previst algun projecte cultural d’interés ciutads.
Entre els punts culturals remarcables podem trobar-hi:

f Sant Oleguer amb una important concentracié de punts d’interés
patrimonial (Moli, Pou de Glag, fabrica de Can Quadres, masia de Sant
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Oleguer, entre d’altres), el Centre Civic i el complex esportiu. Aquest
zona prefigura un enllag natural amb el parc del Ripoll i ha tingut en els
darrers anys una important activitat estiuenca, que ha'permés especular
noves possibilitats en el camp del "turisme interior”.

Zona Hermética amb una densitat d’espais lidics (discoteques i bars
musicals), molt important; es va dibuixant a poc a poc com la zona de
concentracié majoritaria de la indistria de l'oci local.

Can Puiggener, amb la biblioteca, la construccié del nou centre civic
i Sant Viceng de Jonqueres, que ha estat un dels equipaments
patrimonials abanderats en lexperiéncia de gestié associativa, de tal
manera que el model assajat sembla valid per al conjunt de la ciutar.

Can Deu, on destaguem el centre civic, la biblioteca i les activitats de
cultura tradicional {diables, bruixes i drac). Cal assenyalar, igualment,
la preséncia propera del bosc i la masia de Can Deu, seu de la Mostra
permanent d’eines del camp, que li permet disposar d’un equipament
patrimonial remarcable.

La Creu de Barbera, on hi ha un Centre Civic, un col.lectiu important
d’entitats regionals i les activitats promogudes per la Parroquia de Sant
Jordi. Cal destacar-hi les programacions musicals que es duen a terme
a ’Església Romanica.

Torre-romeu i el Poble Nou. Els centres civics d’aquests barris han de
permetre la consolidacié de les iniciatives associatives existents i
estimular-ne de noves. ‘
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