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Ingeniero Industrial. Dipiomado en Econo-
mia de la Energia por el Institut Economigue
et Juridique de I'Energie de la Universidad de

"“Si se quiere que el hombre consiga alcanzar un
mayor control de los efecros de este mundo artifi-
cial que se dedica a crear de fonta casi frenética, es
urgente aclarar las decisiones mediante investigacio-
nes a largo plazo de cardcter global basadas en la
realizacion voluntaria de objetivos sociales determi-

Grenoble (Francia).

nados explicita y democrdticamente’’ (1),

{1} P.A. Julien y otros, La méthode des
scénarios. La Documentation Fran-
ccaise, 1975.p. 9,

{2j Dado el posible inrerés de ios resul-
tados hemos creido conveniente
publicarios respetando al mdximo la
opinidn de los encuestados, Con la
esperanza de conrribuir a despertar
el interés por el andlisis del futuro
de Catalunya a largo plazo.

{3} Ademds de estos escenarios socio-
econdmicos, rambién estamos cons-
rruyendo un escendrio técnico que
estudia la evolucion de las diversas
tecnologias urilizadoras de e¢nergia.

1. INTRODUCCION

Este articulo describe los
resultados de una encuesta rea-
lizada recientemente (2), su
objetivo era la obtencién de
suficientes clementos para la
construccion de dos escenarios
socio-econdmicos de Catalufia,
para el afio 2000. utilizables
para la previsién de la demanda
de energia (3).

Han participado en la en-

cuesta: J.A. BOFILL, JM.
CALVET, P. ESCORSA J.A.
GARCIA DURAN, J.A. GA-
SOLIBA, A. GISPERT A.
MO\ITSERRAT A. PUGES
M. PARELLADA A. RIBERA
ROVIRA, a quienes quisiéra-
mos manifestarles nuestro mds
profundo agradecimiento. Evi-
dentemente nos hacemos ab-
soluta v completamente res-
ponsables de {as opiniones ex-
puestas en este articulo que
sdlo conciernen al autor.,
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La encuesta tenia dos partes
—cuestionario 1 y cuestionario
2—. En la primera, nos intere-
sdbamos en el pasado y presen-
te de la socio-economia catala-
na. En la segunda, en base a
tres escenarios de evolucién
internacional, y teniendo en
cuenta las respuestas al apar-
tado anterior, se solicitaba a
los encuestados que definieran
una posible evolucion de Ia
socio-economia espafiola y ca-
talana, en el marco de los esce-
narios descritos.

Una vez recibidas las res-
puestas a los cuestionarios en

una reunién posterior, se co-
mentaron Jlos resultados de la
éncuesta, y se intentd caracte-
rizar algunos pardmetros que
definen la evolucion de la
socio-economia catalana en los
diversos escenarios (4).

Construir un escenario es

una tarea esencialmente mul-
tidisciplinaria,’ puesto que no
disponemos de los medios su-
ficientes para reunir a un gru-
po adecuado de expertos. La
encuesta pretendia de alguna
forma, sustituirse a las discu-
siones en grupo, y obtener
unos elementos minimos para
el andlisis del futuro de Catalu-
fia.

e
=

1.1. EL METODO DE ESCE.
NARIO

El método de escenario es

una técnica particular del an4-
lisis prospectivo (5), entendido
este como ‘‘un va y ven entre
presente y futuro, no para pre-
decir ¢l futuro, sino para servir
de ayuda a una sociedad en la
construccién de un futuro de-
seado™, (8)

La prospectiva surge de Ia
necesidad de pianificar a largo

plazo, y de analizar los facto-
res que influven en la evoiu-
cibn socio-econémica en una
sociedad en cambio rdpido, y
en la que se intensifican, cada
vez mds, las interdependencias
entre los diversos sectores y
economias nacionales.

“La investigacién prospecti-
va, se apoya en las constatacio-
nes y premisas siguientes:

I - El mundo es dindmico,
sus estructuras fundamentales.
cambian y estructuras nuevas
surgen. )

2 - Se puede reconocer al
menos en parte, ciertas formas
(patterns) fundamentales de
cambio.

3 - A menudo, se puede in-
fluir sobre la direccién y velo-
cidad del cambio.

4 - En el interior de este
marco el hombre dispone de
una cierta libertad de eleccién
y posibilidad de definir su fu-
turo.

5 - Se puede modificar el
futuro mediante el conoci-
miento de esta libertad, y en
funcién de un sistema de valo-
res” (7).

El método de escenarios se
puede definir, “como un mé-
todo sintético que, por una
parte, simula, etapa por etapa
y de una forma plausible y
coherente, una sucesién de
acontecimientos conduciendo
4 un sistema a una situacién
futura, y que, por otra parte,
presenta una imagen de con-
junto de este. Se basa en anilj-
sis sincronicos y diacrénicos,
los primeros simulan el estado
del sistema en un momento
dado motivado por la necesi-
dad de una descripcion cche-
rente, mientras que los segun-

{4) Este sistema se inspira en el mérodo
Delphi. Una encuesta Delphi se
efectia generalmente en dos etapas:
a lo largo de la primera ung serie de
expertos responden a un cuestiong-
rio, En la segunda etapa, conocien-
do el resultado de la encuesta de
forma andnima, se les invita a revi-

sar, modificar, o confirmar su opi-
nion.

5] cf. M. Goder, Crise de Ia prévision
essort de la prospective 1977y A.C.
Decouflé la prospective, que sais-je
1972

{6) P.A. Julien y otros op. cit. p. 10,

{7} Extraido en parte de O, Flech-
thein, Futurclogie: Der Kanpf und
die Zukunft, citado por P.A. Julien
Y otros. op. cit. p. 13.
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dos se preocupan del encade-
namiento de los aconteci-
mientos interesandose por la
causalidad vy las interrelaciones
que les ligan”. (8)

El método de escenarios no
pretende instituirse en “la me-
todologia” para estudiar el fu-
turo, cuyo conocimiento per-
mita a cualquiera construir
escenarios, parte de !a concep-
cion que el estudio de la evo-
lucién social es un trabajo
multidisciplinario. Se encuen-
tra en la frontera entre la cien-
cia y el arte, y sélo pretende
orientar la investigacién del
futuro, poniendo a la disposi-
cion de los estudios en el
tema, del que se -pretende
construir un escenario, utiles
¥ conceptos que les pueden
ser provechosos.

Un escenario no pretende
“adivinar lo que pasari” o
“como serd el futuro”, sino
definit una imagen posible y
plausible del future, estableci-
da en funcién de unos objeti-
vos, en la que las hipotesis
establecidas seran coheren
entre si y se considera que
presentan una alta probabilj-
dad de ocwrrencia, ¥ que por
otra parte, sea posible (9)
establecer un camino que
enlace esta imagen con el
presente.

“Mediante la encuesta se pre-
tendian construir tres escena-
rios (10): uno tendencial (E; )
que supondrd la continuacidn
de las grandes tendencias, y
dos de encuadramiento (11)
(E; y E3) en los que haremos
algunas hipdtesis exiremas,

siempre en el marco de conti-
nuacién de las grandes tenden-
cias.

1.2. SISTEMA DE CONS-
TRUCCION DE ESCENA-
RIOS

El método adoptado se basa

-en una combinacién del angli-

sis de sistemas con el método
de escenarios (12).

La construccién de los esce-
narios socio-econémicos se
divide en: constitucién de una
base y construccién de varios
caminos.

Denominamos base a las in-
formaciones de partida resul-
tado del andlisis del pasado y
del presente. Un andlisis sin-
cronico-estitico nos permitird

determinar los elementos es-
tructurales de la socic-econo-
mia catalana.

Un andlisis diacrénico-di-
namico nos permitird determi-
nar las variables que influyen
en la evolucién de Cataluiia,
con estas variables y sus rela-
ciones podemos deducir la
estructura de un sistema y
jerarquizar las variables por
orden de dependencia. Con el
andlisis diacrénico hemos ob-
tenido la estructura sobre la
que podremos construir - el
caming-evoluciéon de Catajufa

en un escenario.

1.2.1. Construccién de la base

La construccién de la base,
es decir, el estudio del pasado
y preseénte. de la socic-econo-

(8) PA. Julien y otros. op. cit. p. 19,

{9) Posible en el sentido que las hipéte-
sis de evolucidn uttlizadas sean tam-
bién coherentes y plausibies.

{10) De estos tres solo se utilizardn dos
para la prevision de la demanda de

energia, en funcion de los resulta-
dos de la encyesta.

(11} Un escenario de encuadramiento, se
define, como el que teniendo por
objeto delimitar el espacio de los
futuros posibies, suponé iz perma-
nencia y el predominio de ias gran-
des tendencias, y kace variar de for-

ma extrema las hipdresis correspon-
dientes a la evolucién de esras ten.
dencigs. cf. P—A. Julien Y otros op.
cit.p. 21.

{12} Inspirado en ef sistema edoptado
por B. Chatequ y B. Lapillonne, 1a
prevision d long terme de ia deman
de d’énergie. CNRS 1977,
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mia catalana, nos obliga al
andlisis de su evolucién en el
periodo 1960-75 (13), v en
concreto-debido al sistema
adoptado-intentaremos (14):

—Definir los elementos es-
tructurantes de esta sociedad
¥ sus relaciones en un momen-
to dado.

~—Permitir Ia apreciacién de
los desequilibrios ¥ tensiones
inherentes a las estructuras
actuales, que engendran fuer-
zas evolutivas o frenos,

~Determinar las tendencias
de evolucion marcando el
desarrollo econémico y social,
la importancia relativa de cada
una de ellas, v el grado de
modificacién de las estructuras
que implicarfan.

~Precisar los “gérmenes de

mutacién” conocidos actual-
mente, y que a lo largo de la
evolucién tendencial actjva-
rian o modificaria el desarro-
llo.

A partir de una primera no-
ta de trabajo denominada
“Construccién de la base de
los escenarios socio-econémi-
cos (primera aproximacién)”

Algunos elementos para el

Ar FLOJOS DE CAPITAL

Bs: FLUJCS IE KANO DE BRA
C: FLUJCS DE "XNOW BOW™®
Dy FLUJOS DE MATERTAS

que sometimos a la critica de
los participantes en la encues-
ta-cuestionario 1 - hemos ela-
borado la version definitiva de
12 base.

Para la elaboracién de esta
primera aproximacién nos es-
forzamos en recoger la infor-
macidn mas reciente, tanto a
nivel cuantitativo como cuali-
tativo (15).

Para la recopilacion de in-
formacién cuantitativa hemos
utilizado el desglose empleado
porla DATAR ep (16):

—Poblacién (estudio demo-
grifico).

~Infraestructura espacial
(infraestructuras de comuni-
cacién, minas y energia, agri~
cultura, red urbana y habitat).

—Economia (estructura de
la produccion, rentas, v consu-
mo),

~Sociedad (estudio sociolé- '

gico, comportamiento de los
grupos vy de las instituciones),

Este anilisis cuantitativo
también lo hemos tenido que
reducir al minimo.

(13) Hemos elegido este periodo, por
considerar que a raiz del plan de
Estabilizacion se configuran las con-
diciones que permiten desembocar
en un nuevo modelo de geumuls.
cidn, aunque evenruaimente este
periodo podria ampliarse parg va-
rizbles cuyes varigciones son muy
lentas.

{14) Estructura adoptada por le DATAR
{Délegation 4 | ‘aménagement du
territoire et 4 I'action régionale) cf.
Une image de Ia France en I’ an
2000. Document de base Méthode
de travail. Paris. La Documentation
Francaise 1972 p. 296, Hemos
adoptado  esta estructura puesto

que  nosotros privilegiaremos en
nuestro estudio las relaciones eney-
&1z y espacio, y el estudio anterior
¢ interesa principaimente en los
problemas de ordenacién del terri-
torio, es decir, en problemas espa-
ciales,

(15} Esencialmente, parag la informacion
cualitativa, hemos formado nuestrg
opiridn en ia lectura de los siguien-
tes libros: J M. Bricall M A, Pugés,
Coneixer Cataiunya. El mare eco-
némic, 1978 4. Pugés, Dinimica
de la especializacién industrial en
Catatunya, 7977; 4, Rodriguezr v
R a Alés-Moner, Economia y

territorio en Catalunya, 7978 A.
Fl6s y col, La industria a Catalun-
ya, 1978 ¢ Coulerr, Place et
1dle de zone de contact “Franco-
Hispano.italienne CRID 1877 »
algunos capitulos de Ia economia
de Catalunya avui 1974, y Io asis-
lenciz a algunas clases def curse de
M. Parelieda sobre 1a economia de
Catalunya en lo Facultad de Cien-
cias Economicas y al Simposium
de economia regional. Fac., de
Econdmicas, 17-]8 enero 1978,

{16] Une image de Iz France.., op. cit,
p.297.
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1.2.2. Construccion de] cami-
no

Denominamos camino a las
hipdtesis sobre la evolucidn de
ciertos pardmetros importan-
tes de la sociedad catalana.

Un andlisis diacronico (ver
figura 2) nos permite ordenar

jerarquicamente las variables
que determinan la evolucidn
catalana (Ia figura 3 muestra la
estructura adoptada para la
elaboracion del camino).
Partiendo de las caracters-
ticas generales de los tres esce-
narios — E,, tendencial, v E,,
E, de encuadramiento, iremos
sucesivamente, y por orden

(17} También preguntemos o ios en-
cuestados; la plausibilided -com-
patibilidad de las diversas hipdre-
sis— de los escenarios de partida, la
probabilidad de ocurrencia que
atribuyen a cada escenario, v osi

hubtesen construido otros escena.
rios.

£n la reunion posterior a lz encues-
ta, nos parecid conveniente cam-
biar las hipdtesis inicigles de creci-
miento del PIB espariol,

jerdrquico, efectuando hipote-
sis; comprobando su coheren-
cia en un nivel dado, ¥ con
respecto a las efectuadas en
niveles jerarquicos superiores—
cuestionario 2—, el sistema uti-
lizado es el siguiente (ver figu-
ra 3}: .

a - Definicion de las caracte-
risticas generales de los escena-
rios efectuando hipdtesis sobre
las variables externas a la so-
cio-economia catalana (inter-
nacional y resto de Espafia)
(17). :

b - Hipdtesis sobre el creci-
miento de los diversos sectores
€condmicos esparioles.

¢ - Papel que se le atribuirfa
a Catalufia en el marco de una
politica de ordenacién del
territorio para Espasia.

d - Evolucién de Catalufia
en los diversos escenarios,

d; Participacién de Catalu-
fia en el PIB de Espaiia.

d; Estructura por sectores-
primario, secundario y servi-
cios,

dy Especializacion indus-
trial de Catalufia en relacidén a
Espafia (por 100 del sector en
el valor afiadido total de la in-
dustria en Catalufia/por 100
del sector en el valor afiadido
total de la industria en Espa-
fia).

d, Distribucion de las inver-
siones industriales por comar-
cas.

e - Proyecto politico de
Catalufia, caracteristicas de la:

e, politica energética.

€, politica industrial.

€; politica de transporte.

2.BASE DE LOS ESCENA-
RIOS

2.1. ELEMENTOS ESTRUC-
TURANTES DE LA SOCIE-
DAD CATALANA Y SUS RE-
LACIONES

Este andlisis necesariamente
breve— ;quizd demasiado bre-
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to priviligiado de penetracién

"ANALISIS de 1a DEMANDA de del capital internacional en

NERG - Espafia-nuevos sectores son in-

fn RGIA treducidos a través de Cataly-
fia en Espafia.

CATALUNYA Con respecto al resto de Es-

a pafia, Catalunya juega un pa-

largo plazo pel de transformador de pro-

ve?— que presentamos a conti-
nuacion sélo pretende descri-
bir algunos elementos estruc-
turales (18), y rasgos de la
situacién actual (base).

Para intentar definir los ele-
mentos estructurantes de la
sociedad catalana tenderemos
a atribuir una mayor impor-
tancia a las variables econémi-
cas, por considerar, que en
gran medida, las demas varia-
bles (demogrificas, de infra-
estructura espacial y sociolégi-

cas) se encuentran subordina- .

das a las anteriores.

Un andlisis sincrénico estd-
tico de la socio-economia
catalana (ver figura 1) muestra
que esta es claramente abierta,
puesto que centros importan-
tes de decisién se encuentran
fuera de Catalufia, y los flujos
de capital mano de obra y ma-
terias con el exterior de Cata-
lufia, son muy importantes.
Por otra parte, existe un claro
predominio de los sistemas in-
dustrial y urbano, sobre los
sistemas agricola v rural (19),
con las implicaciones de todo
tipo que ello comporta,

Un andlisis diacrénico (di-
ndmico)} hace aparecer los
elementos que explican la
evolucién de la sociedad (ver
figura 2). “En el periodo que

94

precede al plan de Estabiliza-
cion y durante su aplicacién
quedan definitivamente confi-
guradas las condiciones que
permiten desembocar en un
nugvo modelo de acumula-
cién, esta mutacién estratégica
que dard lugar a un crecimien-
to acelerado, permitird a la
Formacién Social Espariola
(F.S.E.) adquirir progresiva-
mente el rango de ‘‘centro
secundario™ en el concierto de
la economia internacional, Pe-
ro, de forma mas concreta, se-
ri Catalufia quien va a erigirse
en relevo priviligiado del capi-
talismo internacional dentro
de la F.S.E., en este sentido
hablaremos de Catalufia como
“regidon avanzada proxima ai
centro” (20)..

2.1.1. Elementos estructuran-

tes y sus relaciones en la actua-
lidad: descripcion breve

Como hemos sefialado ante-
riormente podemos hablar de
Cataluiia como “regién avan-
zada proximo al centro”.

El papel de Cataluia con
respecto a la economia inter-
nacional, parece ser el de pun-

ductos menos elaborados en
otros mds elaborados.

La economia catalana go-
za— 0 ha gozado— de un neo-
proteccionismo efectivo del
que se benefician hasta Ia satu-
racion del mercado interior
todos los productos, instala-
dos, incluidas las muitinacio-
nalés— lo que puede explicar
¢n gran medida la situacién
actual, y permite valorar las
conveniencias de su desapari-
cion en la hipotesis de que
Espafia se integre en la CEE.

Catalufia, en parte por las
razones anteriores, constituye
un lugar de atraccién de mano
de obra del resto de Espaiia.
El nivel de renta per capita es
més elevado que la media de
Espafia, y su participacién en
el PIB espaiiol es mas elevada
que la que le corresponde con
respecto a su poblacién.

La situacién actual muestra
una estructura por sectores
muy proxima a la europea,
con una preponderancia de los
sectores secundario y terciario
sobre el sector primario, resul-
tado de un largo proceso de
industrializacién,

La industrializacién en Ca-
talufia, sin embargo, no ha si-
do homogénea, algunas comar-
cas se encuentran mucho me-
nos industrializadas que otras,
lo que ha provocado probable-

{18) Que estructuran, que explican, ge-
neran ung cierta estruclura social.

{19) Para una explicacion detallada de
cada uno de estos sistemas, ver
DATAR. Une image de la France...
op, cit, p. 13-36.

{20) A. Pugés, Dindmica de la... op. cit.
p. 9.




mente la existencia de unos
flujos migratorios intercomar-

cales importantes (principal- -

mente hacia la provincia de
Barcelona). Podemos distin-
guir, en este sentido, dos zo-
nas: la comarca dei Barcelonés
y comarcas adyacentes (Mares-
me, Baix Llobregat Vallés Oc-
cidental y Vallés Oriental) jun-
to con las comarcas costeras
(Gironés y adyacentes, y Ta-
rragonés y adyacentes) con un
predominio industrial; y las
comarcas del interior, esenciai-
mente las de la provincia de

Lérida .y algunas del sur de

Tarragona con
agricola.

La penetracién det capital
extranjero y del capital del
resto de Espafia es muy impor-
tante, y el nivel de intercam-
bios con el exterior de Catalu-
fla también, es decir, que la
evolucién econémica de
Catalufia depende en gran me-
dida de variables externas a
Catalufia.

Con respecto al sector in-
dustrial, podemos observar
una importante especializacion
con respecto a Espafia en e
sector textil; aunque también
existe una localizacién predo-
minante en Catalufia de los
sectores: papel, prensa v artes
grificas, productos metilicos e
industrias quimicas, los secto-
res de la minerfa v de la meta-

predominio

lurgia bdsica se encuentran
muy poco desarrollados en
Catalufia.

El sector servicios, que nos
aparéce como soporte princi-
pal del sector industrial — sec-
tor, este Gltimo, que invade
progresivamente al sectof pri-
mario, con introduccién pro-
gresiva del modo de produc-
cion capitalista en este sector
estd principalmente constitui-
do por el sector comercio,
seguido de transportes y co-
municaciones, Cajas de Aho-

- 170, Bancos y Seguros, etc.

La poblacién como conse-
cuencia del desarrollo anterior
estd constituida por nativos e
inmigrados, y se encuentra
principalmente concentrada en
la comarca del Barceionés y
comarcas adyacentes, y en las
comarcas costeras, (0 cerca de
las comarcas costeras).

La mayorfa de fa poblacién
vive en nicleos urbanos (de
mas de 10.000 habitantes).

Si separamos al Barcelonés,
observamos una ausencia de
ciudades de 200.000 a
500.000 habitamrtes, es decir,
una falta de niicleos importan-
tes de poblacién alternativos a

‘la “aglomeracién Barcelone-

sa”. Por otra parte, las ciuda-
des mds grandes se encuentran
en las comarcas adyacentes al
Barcelonés, por lo que, en gran

parte, estdn vinculadas a esta
comarca,

Tanto la red de carreteras,
autopistas, como la red de
ferrocarriles, presentan una
estructura radial con c¢entro en
Barcelona.

El nimero de vehicuios por
habitante es superior al de Es-
pafia, pero inferior 3 la mayo-
ria de paises de Europa.

Con respecto al nivel de
equipamiento de los hogares,
Catalufia se sitda, en general,
detrds de Vascongadas-Navarra
¥y por delante de las demas
regiones espaiiolas (21). Ei
numero de residencias secun-
darias es muy superior en tér-
minos relativos en Gerona y
Tarragona, lo que nos hace
pensar que algunos habitantes
de la provincia de Barcelona
poseen residencias en estas
provincias.

En cuanto a la energia, las
reservas de carbén y petrdleo
son bajas; las reservas de ura-
nio son un poco mis impor-
tantes. Los recursos potencia-
les de energra geotérmica y
solar son, sin embargo, eleva-
dos.

La sociologfa de la pobla-
cién, en nuestra opinidn, se
encuentra muy influenciada

f21) ¢f. INE, Encuesta de equipamiento
y nivel cultural de las familias,
Abni 1875,
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- por variables econdmicas y
politicas.De alguna forma, el
desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas y de las relaciones
sociales de produccién se refle-
ja en los valores, normas y
pautas. culturales (22). Por
otra parte, el predominio del
sistema industrial y urbano
sobre el agricola y rurarl, in-
fluye en la.sociologia de 1a
peblacidn (23).

2.2. DESEQUILIBRIOS Y
TENSIONES [INHERENTES
A LAS ESTRUCTURAS AC-
TUALES

1 - Excesiva dependencia
econdmica, financiera y poli-
tica, también se manifiestan
ciertos sintomas de declive

sociocultural en oposicién
con importantes conquistas
politicas.

2 - El problema del paro
—institucional y sectorial—
cuya solucidon exigird rees-
tructuraciones importantes en
la socio<conomia catalana.

3 - Se manifiesta un cierto
sentimiento dé rechazo hacia
la ldgica industrial (produc-
tividad, division del trabajo,
etc.) vy la sociedad de consu-
mo; asociado, en parte, a la

.concentracién urbanz de la

poblacién. Se valora la natu-
raleza y su conservacién fren-
te a las agresiones humanas.
Sin embargo, la sociedad de
consumo integra estos sernti-
mientos de rechazo transfor-
mandolos en un producto que
es objeto de transaccién.

4 - La conflictividad laboral

{22) No queremos, con estz afirmacién
minimizar la importancia de l
culturg catalang, sino que entende-
mos ‘la cultura como arraigada en
un modo de produccién del cual
emerge y al cual influye” Carlota
Solé, Dues versions sobre la,cultura
catalana: L’ oficial i la dels inmi-
grants, Revista Nous Horitzons,
oct. nov-1978.

{23} “La sociedad industriai:
—Introduce en lg ciuded grupos so-
cizles de rentas superiores a las ren-
tas médias que poseen una cultura

marcada por lz técnica y la necesi-
dad de eficiencia,

~Introduce por otra parte, una ma-
no de obra que realiza tareas social-
mente frustantes”’,

“Lo que ocasiona:

—La puesta en enitredicho de ia in-
fluencia de los notables urbanos por
grupos socigles nuevos (cuadros,
técnicos, burdcratas), corrientes
politicas que se buscan.

~Un desarrollo simuitdneo de lu-
chas sindicales cldsicas y luchas ur-
banas para mejorar las condiciones
de vida”, Une image de ia France...
op. cit, p. 14-15,
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¥ su influencia sobre las deci-
siones de inversién.

5 - El consumo elevado de
energia por parte de ciertos
sectores, puede restarles com-
petitividad en una fase de
aumento del precio de la ener-

gia, sino se emprende una

reestructuracién  tecnoldgica
tendente a disminuir el consu-
mo de energifa,

6 - El1 comportamiento de
las instituciones publicas du-
rante las Gltimas decadas ha
provocado una falta de servi-
cios e infraestructuras sociales
que pueden ser un freno al
desarroilo de muchas comar-
cas. El déficit de infraestruc-
turas viarias es una causa bdsi-
ca del continuo empobreci-
miento de las comarcas centra-
les y pirenaicas, falta el eje
transversal y se icusa el hecho
de haber despiazado la auto-
pista hacia e] Sur, en lugar de
haber seguido el eje Barcelona-
Terrassa - Calaf - Balaguer.

7 - El crecimiento desigual
de unas comarcas respecto a
otras es fuente de tensiones y
plantea la necesidad de lograr
un crecimiento mas equilibra-
do.

8 - La gran concentracién
de poblacién en el Barcelonés,
junto con el déficit de infraes-
tructuras y un crecimiento sin
planificacién, ocasiona graves
problemas sociales —y proba-
blemente econdmicos— que
obligan a una descongestién
imperiosa de esta comarca.

9 - La productividad infe-
rior de algunos sectores indus-
triales catalanes con respecto a
sus homologos europeos resta
competitividad a estos produc-
tos en el mercado internacio-
nal.

10 - La dependencia por fal-
ta —o ausencia— de investiga-
cién frena la creacién de secto-
res punta, lo que a su vez pue-
de restar competitividad a
otros sectores por efectos de
implicacién.




11 - Tensiones sociales debi-
das a las desigualdades en la
distribucidon de la renta.

12 - Los costes del bilin-
giiismo.

2.3. TENDENCIAS GENE-
RALES

1 « Participacién préctica-
mente constante del PIB gene-
rado en Cataluiia sobre el total
espaiioi.

2 - Pérdida relativa de peso
{empleo o valor afladido) del
sector primario. Y aumento
consecutivo de la participacidn
del sector industrial y servicios

(tendencia a2 la industrializa-
cidn).

3 - Tendencia a la terciariza-
cién.

4 - Pérdida progresiva del
control autdctono de les me-
canismos de reproduccién de
la economia.

5 - Tendencia a ia reestruc-
turacién de la industria catala-

na gue se concentra en secto--

res punta y pierde sectores de
tecnologia madura vy con una
menor intensidad de capital.

6 - Progresiva concentracién
industrial.

7 - Tendencia a la especiali-
zacion intra-sectorial.

8 - Creciente localizacion en
Catalufia de los sectores qui-
mico; transformador metdlicos
grificas; alimentacidn; y cons-
truccién.

9 - Conservacién de una
cierta especializacién regional,
textil y transformados metdli-

" Cos.

10 - Localizacién decrecien-
te de los sectores madera y
corcho.; cuero, calzado y con-
feccidn; agua, gas, y electrici-
dad; cerdmica, vidrio; v mine-
ria.

11 - Creciente participacién
de la exportacién de produc-
tos industriales en el total de
la exportacion catalana lo que
hace suponer de la industria
catalana, un creciente papel de
transformador de productores
menos elaborados en mis ela-
borados.

12 - Tendencia a la concen-
tracién y mecanizacion de las
explotaciones agrarias-integra-
cién progresiva de estas al mo-
do de produccion capitalista.

13 - Tendencia a la urbani-
zacién progresiva de la socie-
dad-aumento relativo de parte
de la pobiacién que habita en
nlcleos urbanos. :

14 - Tendencia a la concen-
tracién de la poblacién en los
siguientes grupos de comarcas.
A (Barcelonés), B (Baix Llo-
bregat, Maresme, Vallés Occi-
dental, Vallés Oriental), C
(Tarragonés, Alt Camp i Baix
Camp), D (Gironés, La Selva,
Alt Empordd i Baix Empor-
dd) y E (Segria, Noguera, Ur-
gell).

15 - Aumento relativo de las
residencias secundarias.

16 - Tendencia a la motori-
zacidn—mds rdpida que el
aumento de la poblacion.

24. GERMENES DE MUTA-
CION

(Cambios recientes en las
tendencias socio-econdmicas
que pueden implicar una mo-
dificacién de la tendencia a
largo plazo).

1 - La posible integracién de
Espafia en la CEE puede impli-
car cambios importantes en la
socio-economia catalana-estos
cambios se considerardn en la
construccion del camino.
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2 - La existencia de la Gene-
ralitat, puede suponer cambios
importantes en la socio<cono-
mia catalana en el futurose
considerardn también en la
construccién del camino.

3 - Profundizacién de la
especializacién industrial -
especializacién intra—sectorial.

4 - Aumento de la conflicti-
vidad social debido a la nueva
situacién polrtica.

5 - Acentuacidn del proceso
de internacionalizacién del
capital. )

6 - Expectativa de un precio
creciente de la energfa. Cam-
bios en el dominio y pPrecios
de las materias primas.

7 - Disminucién en términos
relativos de la poblacién del
Barcelonés.

8 - Cambios en las inversio-
nes industriales, que se dirigen
en términos relativos en el
periodo 1970-77 preferente-
mente a las comarcas B,C,D y
las demds, a exclusién del
Barcelonés que pierde peso.

9 - Cambio de tendencia
con respecto a la distribucién
de las inversiones industriales
por sectores, disminucién im-
portante de la participacién
de las inversiones en el sector
textil, aumento fuerte de ]a
inversién en quimica, alimen-
tacion, y agua, gas, y electrici-
dad.
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10 - Mayor sensibilidad con

Tespecto a los riesgos de las

centrales nucleares.

11 - Conflictividad en e] se-
no de la sociedad catalana de-
rivada de las distintas concep-
ciones del sistema econdmico
entre controladores de la Ad-
ministracién Central y de la
Administracién Auténoma.

12 - Mayor atencién a los
servicios puablicos consecuen-
cia de una fuerte presién socia-
lista.

13 - Aparicién en los afios
recientes de una tendencia a
la disminucién natural de la
poblacion,

14 - Tendencia a la progresi-
va implantacién en el nocleo
central (Barcelonés y entorno)
del sector cuaternario (servi-
cios para—industriales, infor-
mitica, ingenjeria, etc.).

3. CONSTRUCCION DEL CA-
MINO

3.1. DEFINICION DE LAS
CARACTERISTICAS GENE-
RALES DE LOS ESCENA-
RIOS ’

Propusimos como base de
reflexion a los encuestados
tres escenarios construidos por
el Ministerio de Industria
Francés (24), a los que afiadi-
mos algunas hipotesis sobre la
evolucién socio—econdmica y

{24) La division intemational du travail.
La Documenration Frangaise, 1975,
Volumen I y IT han colaborado en
este estudio: J, Laganier, F, Laur-
ger, D, Malkin, J.C. Monateri, C.
Palloix, R. Tiborghien, A. Farhi, C,
Goux, J. P. Kertude, E, Lobel, A.
Champeaux, A. Farhi, F, Geze, P.
Alembic, J. Bandt y J, Fournier.




politica de Espaiia, los escena-
rios sugeridos son los siguien-
fes: -

3.1.1. Escenario Bipolar (E,)

“Este escenario, es el del
restablecimiento bajo una for-
ma nueva de la hegemonia
americana. Se inscribe en la
tendencia que ha dominado la
escena internacional desde el
fin de la segunda guerra mun-
dial. Pero no constituye, sin
embargo, un retomo puro y
simple al mundo de los afios
50 y 60: toma en considera-
cién los desarrollos recientes
en lo polftico (distensién en
lugar de guerrz fria) v econé-
mico (internacionalizacién de
la produccién v de los inter-
cambios), para subrayar los
problemas y las consecuencias
de un nuevo tipo de domina-
cién por los Estados Unidos.

En el plano geopolftico, es-
te escenario se caracteriza por
la organizacién del mundo ai-
rededor de dos polos de igual
importancia: Estados Unidos
y Rusia” (23).

“El escenario bipolar se
caracteriza en el plano eco-
némico por una mayor jerar-
quizacién de los sistemas pro-
ductivos. Esta jerarquizacién,
que se traduce ya hoy a nivel
de la realidad empiricamente
observable, -la tecnologia, el
acceso a los mercados “no-
bles”, la inversién internacio-
nal, el control de las normas
de produccidon y de intercams-
bio que hacen claramente apa-
recer el predominio america-
no— se afina y acaba por efec-
tar las coherencias nacionales
de los diversos aparatos pro-
ductivos (26).

“Para Europa el punto esen-
cial es el fracaso de su cons-
truccién econdmica y politi-
ca” (27).

“Europa se encuentra pro-
gresivamente confrontada a un
problema. de empleo, estando

concurrenciada por una parte
por los Estados Unidos, y por
otra parte por los nuevos polos
alternativos (Nigeria, Brasil,
Irdn, Indonesia...), y los equili-
brios poifticds se vuelven cada
vez mas dificiles de mantener,
la financiacion americana se
vuelve, cada vez mas necesaria
para aumentar las capacidades
de produccidni’ (26).

“La Europa del Sur podria
estar més especializada en las
actividades post-industriales y
en particular el turismo” (28).

“En este marco, Europa y
Japén perderian progresiva-
mente la totalidad o casi—tota-
lidad de las actividades pro-
ductivas  constituyende 1la
seccién 1. a (seccidn de bienes
de produccion para los bienes
de produccidén: maquina—
herramienta, sistemas informé-
ticos, telecomunicaciones,
automatismos), para encon-
trarse rechazados hacia las sec-
ciones 1. b (las de medios de
produccidn para la produc-
cion de bienes intermedios:
maquinaria pesada, maquina-
ria eléctrica pesada, automatis-
mos) ¥ 1 ¢ {medios de produc-
cibn para la produccidon de
bienes de consumo: equipo
eléctrico, mmecdnica), con
coherencias  sectoriales de
organizacién capitalista nacio-
nal de la produccidn, de acuer-
do con las relaciones manteni-
das a partir de las secciones 1.
b y l.c. Algunas alternativas
de “concepcién™ podrian dis-
ponerse en direccién de la R.
F.A. v del Japdn, con los
complementos productivos
ligados a las actividades de
concepcidn’. A  Europa ¥

Histodio &

i

Japén les corresponderia cu-
brir esenciaimente la produc-
cién de masa del sistema capi-
talista mundial, con los inputs
necesarios —segmentos de ra-
mas deslocalizados— suminis-
trados por las naciones domi-
nadas y dependientes” (29)
“En el seno- de Europa, la
jerarquizacién de los procesos
de trabajo ligados a la produc-
cidbn de masa se aceleraria en-
tre la Europa del Norte y la
Europa del Sur (Francia, Ita-
lia, Espafia, Portugal...} cada
vez mas desplazadas hacia la
produccién de masa de los
bienes de baja" tecnologia,
bienes intermedios y de consu-
mo, perfectamente normaliza-
dos y acelerando la descalifi-
cacion obrera (30).

Por otra parte supondremos
un aumento del | por 100 por
afio del precio dei petrdleo v
del gas natural, y un alza mo-
derada del precio del uranio
(31).

Espafia supondremos que se
integra en la CEE. Y afrontada
a esta evolucidn exterior su-
pondremos que intenta lograr
un crecimiento fuerte de la
economia (crecimiento cuan-
titativo), Supondremos tam-
bién que no se observa un
cambio sustancial en la politi-
ca de los poderes publicos
espafioles con respecto al mas
reciente periodo (continua-

(25) Ibid V1. p. 10,
(26} Ibid V. I. p. 11,
(27} Bd V. Il p. 186.

{28) 1bid VII p. 31.

{29) Ibid VI p. 35.

(30} Ibid Vil p. 36.

(31) En moneda constante, estas Aipdte-
sis utilizadas por B. Chategu y B
Lapilione en la prévision a long
terme de la demande ¢’ energie
CNRS 1977 nos parecen bastante
coherentes cou ef escenagrio descri-
to, ¢f. Ladivision international, op.
cit,p. 20, V. II.
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cién de una muy lenta descen-
tralizacién, reduccién de los
conflictos sociales por medio

de un crecimiento cuantitati-

¥0, etC.) ¥y una politica pasiva
frente a la evolucion interna-
cional.

Supondremos como resulta-
do de la politica anterior que
se logra una tasa media de cre-
cimiento del PIB del 5 por 100
en el perfode 1977-2000. Este
crecimiento . estard basado en
el sector industrial, el sector
servicios actuando como su
porte al crecimiento del sector
industrial, salvo en el sector
“turismo” que crece .de una
forma importante. Se observa
un crecimientc de las seccio-
nes de medios de produccién
para la produccién de bienes
intermedios y de bienes de
consumo; y sobre todo de la
produccién de bienes interme-
dios vy de consumo.

3.1.2.  Escenario Multipolar
(E,)

“El escenaric multipolar se
desarrolla en la continuacidn
de las tendencias caracteristi-
cas del final de los afios 60 en
las que el declive relativo de la
potencia  politico-econdmica
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de los Estados Unidos conduce

2 un fraccionamiento de la zo-
na de los pafses industrializa-

des. —reagrupados institucio-
nalmente en la OCDE— en tres
grandes bloques. Estos tienden
a asegurar de forma auténoma
Sus propias condiciones de
produccién y de desarrollo:
America del Norte (con su
drea de influencia, America
Latina) Europa, (con su rea
de influencia Africa y Oriente
Medio) y Japén (Cuya 4rea de
influencia serfa Asia),

Tea - b

Conjuntamente a este pro-
ceso de reorganizacién de las
zonas de los paises capitalistas,
la configuracién de ia zona
socialista estarfa marcada por
dos polos concurrentes —Rusia
¥y el conjunto de los paises del
Este, y China y ciertos paifses
del Asia del Sudeste.

Este escenario debe conside-
rarse como un escenario de
transicion hacia un nuevo
equilibrio de las relaciones in-
ternacionales principalmente
en los pafses industriales capi-
talistas. En efecto, en este es-
cenario la extensién de la zona
capitalista a pafses en vias de
desarrollo y el reforzamiento
de los paises industrializados

—Alemania, Francia, Japén—
puede en una primera fase per-
mitir resolver el desarrollo di-
ferencial de las ramas indus-
triales y preservar una cohe-
rencia social nacional.

Esta extension del modo
capitalista a las dreas sibdesa-
rrolladas consistird en afectar-
les actividades productivas que
les permitan alcanzar una cier-
ta coherencia sectorial y que
no se base enteramente en la
valorizacién  exterior. FEste
escenario s6lo confiere a los

; siaist g
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paises de estas dreas el Unico
papel de recien llegados al sis-
tema. de producciéon mundial.
Un cierto numero de parfses
subdesarrollados se dotan, por
otra parte, en paralelo con el
desarrollo de las industrias de
exportacién (bienes interme-
dios ¥ produccidén de masa)
de una industria de bienes de
equipo, caso por ejemplo del
Brasil” (32).

“Por otra parte la imposibi-
lidad en la que se encuentra
uno cualquiera de los pafses de
estos bloques de asumijr.una
posicion de lider (*“leaders-
hip”) mundial tiende a despla-
zar la concurrencia, acentuada
de los pafses del centro, a las
zZonas periféricas, sobre todo a
las que su pertinencia a un
cierto bloque no es perfecta-
mente clara. América del Sur,
los paises productores de pe-
trdleo del Oriente Medio reci-
ben promesas ventajosas por
parte de Estados Unidos, Eu-
ropa, Japon y Rusia”. (33).

“La actuacién de las firmas
multinacionales en el escenario
multipolar se caracteriza por

una reorientacién de sus estra-
tegias en el marco d& una pro-
fundizacién de las divisiones
regionales en el seno de cada
uno de los bloques™. (34)

“El escenario multipolar
traza un camino hacia nuevas
condiciones de produccién y
de intercambio; se ponen en
marcha nuevos procesos de
trabajo con menos problemas
de conflictividad laboral —debi-
dos a las contradicciones del
capitalismo— asegurando, de
esta manera, tensiones sociales
muchc menos vivas, y permi-
tiendo una reinsercion ideold-
gica de la fuerza de trabajo en
el funcionamiento de la econo-
mia”, (35)

“En el seno del bloque eu-
ropeo, la jerarquizacion de los
sistemas productivos bajo he-
gemonia alemana disminuye
la extension del neo-fordismo
(36) y de la produccién de
masa diferenciada para las zo-
nas de Europa del Sur (Fran-
cia, Italia, Espafia) donde las
tensiones sociales nacidas de la
organizacién de la produccion
s¢ wvuelven muy vivas™. (33)

Histodio -

El precio del petréleo, gas
natural y uranio aumenta, en
pesetas constantes, a una tasa
anual comprendida entre el 1
y el 2 por 100,

Espafia se integra en la CEE.
Dentro de la CEE Espafia in-
tenta transformarse en un in-
terlocutor priviligiado con
América Latina, intentando
abrir nuevos mercados en esta
zona, e intentar incluso una
cierta unién polftica con Amé-
rica Latina.

Los poderes piblicos espa-
floles intentan una descentrali-
zacion del poder y un creci-
miento econdmico que intenta
favorecer los aspectos cualita-
tivos, con una politica social
reductora de tensiones y dese-
quilibrios sociales y una poli-
tica industrial que favorezca
los sectores punta junto con
una reestructuracién de las
infraestructuras industriales.

Supondremos que la tasa de
crecimiento del PIB esde un 4
por 100 anual en el periodo
1977-87 (para permitir pasar
la crisis) ¥ de un 3 por 100 en
el perfodo 1987—-2000.

El sector servicios juega un
papel importante en este cre-
cimiento y sirve de soporte a
la reorganizacidén que sufre el
sector industrial.

El escenario multipolar es
un éscenario de transicion ha-
¢ia un nuevo orden econémico
internacional que presenta mu-
chos factores de inestabilidad
debido principalmente a que
Estados Unidos no se resignard
facilmente a perder la hegemo-
nfa mundial.

(32} La division international op. cit. p.
12 VI.

(33) Ibid VI p. 13,
(34) Ivid VII p, 75.
(35) Ibid VII p. 84.

(36) Enriquecimiento de las tareas en ef
proceso de trabajo.
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3.1.3. Escenario Mediterrineo
(Ey)

Este escenario “postula la

ternacional de un nuevo blo-
que geopolitico deseoso y ca-
paz de mantener su indepen-
dencia vy un fuerte grado de
autonomia. Este bloque nace
de la convergencia de un con-
junto de causas conflictos en
Alemania Federal entre los
partidarios del atiantismo y
los partidarios de una Europa
independiente, reforzamiento
de la estrategia mediterrdnea
de Francia; modificacién im-
portante de las condiciones
politicas internas en la
peninsula Ibérica y en Italia,
deseo de industrializacion y de
independencia econdmica de
los pafses productores de
hidrocarburos neutralizacién
mutua de los Estados Unidos
y de URSS bajo la influencia
de dificultades internas en los
dos parses, la Europa del Sur,
los paises del Oriente Medio
y ciertos paises del Tercer
Mundo Africano constituyen
entonces una zona privilegiada
de intercambios en el interior
de la cual el trabajo se divide
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tendiendo a reducir al mdximo
la dependencia de este conjun-
to con respecto al exterior’.
(37).

Esta zona se desarrolla en el
marco de un escenario multi-
polar, aparicidon de nuevas po-
tencias (a parte de USA y
URSS) Europa, Japén y Chi-
na.

Las condiciones anteriores
permiten “sobrepasar la cons-
truccidén de una Europa unida
vy ocasionan la ruptura de la
CEE entre una. Europa del
Norte, bajo dominacién ger-
ménica y estrechamente ligada
a América ‘del Norte y una
Europa Latina ligada al Tercer
Munde, v en la que Francia
juega un papel priviligiado”.
(38). :

Europa podria desplazar
progresivamente sus exporta-
ciones, de los Estados Unidos,
hacia los nuevos mercados del
Tercer Mundo, que son sin
ninguna duda los més prome-
tedores a plazo, dado su bajo
grado de saturacién actual.

Pero esta transicidén, sélo
puede hacerse sin dificultades,
si se reunen dos condiciones:

—Se garantiza una transfe-
rencia importante de recursos
de Europa hacia el Tercer

Mundo mediante un elevado
nivel de los precios de las ma-
terias primas.

—La prioridad comercial pa-
ra los nuevos mercados del
Tercer Mundo se asegura para
Europa. (39).

Supondremos un crecimien-
to del precio del petréleo y gas
del orden del 2 por 100 anual
y un aumento fuerte del pre-
cio del uranio.

Es necesario sefialar “el ca-
ricter voluntarista del escena-
rio mediterrdneo que exige
una aceién concertada de los
Estados de los pafses de la
Zona en su desarrollo econd-
mico, estas intervenciones sdlo
son posibles en base a cambios
considerables y convergentes
en un cierto nimero de parses
del bloque, v en particular los
de Europa del Sur”. (4Q).

En cuanto a Espaiia supon-
dremos que se integra en la
CEE.

Con respecto a la polftica
de los Poderes Publicos espa-
fioles supondremos que au-
menta la importancia de los
Poderes Publicos, esta inter-
vencién de los poderes Pabli-
COS permite asegurar la parti-

cipacién de todos en la definj-

ciébn de una nueva forma de
crecimiento que tenga en
consideracién los aspectos

cualitativos del desarrollo. Por

otra parte, se favorece una
rdpida descentralizacion det
poder.

Supondremos una tasa me-
dia de crecimiento del PIB en
el perfodo 1977-87 del 3 por
100 anual y de un 2@por 100
en el periodo 1987-2000.

(37) La division internationdl, op. cit. p.
13-I14 VL

(38) Ibid ViIp, 118,
(39) Ibid VII p. 130,
{40) Ibid Vi p. 15,
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Este escenario exige para su
realizacién la confluencia de
una serie de condicionantes
internacionales ¥ nacionales, y
una politica muy voluntarista,
Y tiene por finalidad delimitar
el espacio de los posibles me-
diante la utilizacién de hipdte-
sis extremas sobre ciertas va-
riables,

3.2. PLAUSIBILIDAD DE
LOS ESCENARIOS PRO-
PUESTOS

Como hemos indicado ante-
riormente, la eleccién del siste-
ma de encuestas para estudiar
el futuro es debida a 1a imposi-
bilidad en que nos encontra-
mOs para reunir un grupo ade-
cuado de expertos un tiempo
suficiente. Una serie organiza-
da de discusiones en grupo
(brainstorning), reuniendo a
especialistas en temas diversos,
y mediante la realizacién de.
un cierto niimero de estudios,
estarfa méas de acuerdo con
nuestra concepcién del andlisis
det futuro.

Otro posible enfoque para
estudiar el futuro de Cataly-
fia a largo plazo, hubiese po-
dido analizar que papel posz
dria jugar Catalufia en e] ireg
€uropea y espaifiola, suponijen-
do ademds una cierta evolu-
cion de esta drea en el contex-

~ to internacional. (40 bis).

Respecto a los escenarios
Propuestos como base de refle-
Xidén, una serie de puntes que
no se especificaron en la en-
cuestz (41) (tener en cuenta,
€n mayor medida, el papel de
China en la escena internacio-
nal, o el de las multinacionales
¥ su interaccién con las bur-
guesias nacionales, etc.) debe-
rian haber sido especificados
Para poder precisar mejor la
evolucién de la SOCio-econo-
mia catalana.

Otros extremos de los esce-
narios descritos podrian ser

polémicos —por ejemplo, en
el E; era dificilmente expli-
cable la ruptura de la CEE
como consecuencia de la emer-
gencia del bloque mediterrs-
neo. Sin embargo, el apartado
mas discutible es el de Ilas
hipétesis relativas a Ia evoly-
cién espafiola; las tasas de cre-
cimiento de] PIB espariol {42)
(modificadas en la reunidn
posterior a la encuesta), vy la
mayor o mencr descentraliza-
cién (nos parecia mas plausi-
ble suponer que habifa menos
descentralizacién en el E, que
en el E; o E;, aunque lo con-
traric podrfa ser también posi-
ble).

Escenarios del tipo “Cuba”
o “Puerto Rico”, o que postu-
lasen un cambio rdpido del
modelo de sociedad parecen
muy poco probables (43).

Un escenario intermedio en-
tre el E; y el E,, en el que se
tiende al escenario multipolar,
Sin que queden tan definidos
los contornos vy las dreas de in-
fluencia de Estados Unidos,
Europa, Japén, Rusia y China
seria posiblemente m4s proba-
ble que el E, o el E,. Sin em-
bargo, un escenario de este
estilo no respondia a Ia filoso-
fia de los escenarios E,, E,
v E;, que pretendfan ser es-
cenarios “extremos” que per-

(40) bis) Este enfoque nos parece mds
adaptado pare las discusiones en
grugo. Por éjemplo, en este edso
hubiésemos podido  estudiar con
mds profundidad et papel de Caig.-
lunye en la cuenca mediterrinea,

{(41) Pero la mayoriz de ellos fueron
estudiados en los escenarios de
referencia, cf. la division interna.
tional du travail. op. cir,

(42) Las hipGtesis sobre Ig tasa de creci-
miento del PIB esparioi en los diver-
505 escenarios, se basaban en |g
Suposicion  que los paises desarro.
llados logran salir de iz crisis aire-
dedor de 1987, lo que obliga a in-

0 elevadys hasta 1987, 4 partir de
1987 se ponen en marcha, en los
paises désarrollados, poirticas de
reestruciuracion econdomica ¥ social
mds 0 menos intensas fmds impor-
lantes en el E3 y E2, que en el £1
en el que no hay cgsi reestructurq.
cién) que se traducen en una menor
lasa de crecimiento del PIB,

{43} Lo que no presupone la inexistencig

de posibilidades de cambio de g
socledad, sino, que en nuestrg api-
nidn, los resuitados de Iz lucha por
la mejora de Ig socioeconomia de
nAuestra comunidad solo podrin
manifestarse en el medio ¥ largo
plazo.,
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mitiesen delimitar los futuros
posibles {ver figura 4).

Probabilidad de ocurrencia
de los escenarios E;, E; ¥
E,. (0 por 100 = imposibili-
dad absoluta, 100 por 100 =
= certeza casi absoluta de
ocurrencia).

MEDIA  MARGENVARIAC.

54
43
14

Eliminando las dos respuestas mds extremas.

FIGURA 4: REPRESENTACION TRIDIMENSIONAL DE UXN
ESCENARTO EXPLORATCRIO

Foneidn de
utilidad
colectiva
A
FUTUROS
PCSIBLES

FRuSELTE

19

3.3 EVOLUCION DE ESPA-
NA EN LOS DIVERSOS ES
CENARIOS

Nota: El volumen “cilindrico”, que representa la envolvente de las posibilida-
des de accidn de ia sociedad, parte de diferentes puntos del presente pa-
ra llegar a imagenes del futuro no definidas previamente, pero todas
igualmente posibles; por lo cual el “cilindro™ esta abierto por los dos
extremos. En el interior del “‘cilindro’” los conos representan los escena-
rios que, a partir de un punte Unico, finalizan en un conjunto de posibi-
lidades (abertura del cono). A partir de los diferentes puntos de llegada
de cada escenario, se puede construir otros escenarios que, a su vez, fina-
lizan sobre otros posibles escenarios.

Fuente: P-A. Julien y otros, op, cit. p. 23
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3.3.1 Tasa de crecimiento del
PiB de Espafia (establecidas en
la reunién posterior a la en-
cuesta) (Ver figura 5),

Estas hipotesis de creci-
miento "se basan en suponer
que:

1977-87 11987-2000

B L | 4s | 3T

E, 3,7 ' :4'1

—En el escenario E,, no se
realiza una reconversidén eco-
ndmica, esta polftica consigue
un mayor crecimiento del PIB
en el perfodo 1977-87, quc se
ve paulatinamente frenado
en el periodo 1987-2000 de-
bido a la ausencia de recon-
version.

—En el escenario [, s po-
ne en marcha una reconversiéon
industrial que ocasiona una
disminucién de la tasa media
de crecimiento del PIB en el
periodo 1977-87, pero permi-
te un crecimienio mais equili-
brado y sostenido en el perio-
do 1987-2000. ‘
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250 £ de oreciaiento
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3.3.2. Evolucién de cada sec-
tor o rama respecto a su esta-
do en el pericdo inmediata-
mente anterior, es decir 1987
Tespecto a 1975, y 2000 res-
pectoa 1987,

Hemos encuadrado la me-
dia de las respuestas, y se in-
dica también (opciones subra-
yadas) el margen de variacién
de las respuestas excluyendo
las dos mds extremas.

3.4 EVOLUCION DE CATA-.
LUNA EN LOS DIVERSOS
ESCENARIOS

1977 1930 1983 1587 1990 1993

ZOTA1 100% correcponde al PIE de 23321 et su eztode en 1977

2000

CUADRO 1
——

E

1987 2000 1987 2000 1587

2000

sector

primario | ARE | agpr | aghe b Ts ACPE

sactar

secundario [ ABCDE Afbe *pe AHChE Mpe

~ind.biened

de produce. | ApfpE | AfhE | AxfpE | Afcpe AHPE

~Ind.bleney

Intermedios | AFCRE ARPE Aeoe | Aoz HECDE

~Ind.biones

de consumo HEeDE AEEPE | Afcne | AficpE ASCDE

Jector PE | MRPE | pRpoE [ | Agee

terciario

Aﬂ_;z

"eoE

AFcoE .

Aplpe
Ape

aumentari mucho
aumentars

disminuirsg
disminuiri mucho

MO N o M
R

permanecerd aproximadamente constante

3.4.1 En el marco de una
pelitica de ordenacidn dei te-
rritorio para Espafia, con las
hipétesis efectuadas en los
diversos escenarios, el pa-
pel atribuido a Catalunya se-
ria: .

En el escenario E, :

La situacion descrita tende-
ria a frenar el desarrollo de
Catalufia mds o menos rapida-
mente,porque no se podrian
aprovechar las ventajas de la
voluntad y el saber hacer cata-
lanes. Catalufia se veria so-
metida a una especializacién
muy “dictada” por la gran he-
gemonifa de los dos grandes
bloques, vy se verfa reducid
su papel a la produccion de
masa de bienes estandarizados
de consumo. En ningun caso
parece acertada una politica
de ordenacién del territorio
que tendiera a frenar el de-
sarrollo de Catalufia —signifi-
caria un freno a la actividad
econdmica y podria tener
problemas politicos— sin me-
noscabo de favorecer el desa-
rrollo de las regiones m4s de-
prirnidas.

En el escenario E, :

La situacién descrita en este
€scenario seria posiblemente
la mds favorable para Catalu-
fia.

La idea de una Europa
fuerte podrfa dar un cierto
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margen a Catalufiz, lo que
permitiria una mayor integra-
ci6én industrial con un menor
crecimiento cuantitativo. Se
lograrfa un cierto control del
crecimiento que-se iria pro-
gresivamente orientando hacia
alternativas de crecimiento
cualitativo (técnica moderna
con investigacidn propia, pro-
duccién de masa de bienes de
consumo, fabricacién de bie-
nes de produccién para bienes
de consumo...). Catalufia po-
dria lograr reafirmar sus lazos
con Latinoameérica, ¢ intentar
desarrollar todas sus ventajas
de localizacion.

En el escenario Ey:

Este escenario no serfa pro-
bablemente tan favorable co-
mo el E, —aunque sf mds fa-
vorable que el E; —, Debido al
papel hegemoénico de Francia e

Italia, a Catalufia le seria difi-
cil ser directamente competiti-
va con estos palses en sus pro-
ductos tradicionales, lo que
podria ocasionar una regresion

exportador de capital hacia el
sur del Mediterraneo, este es-
cenario es posiblemente maés
favorable para la industrializa-
cién del Tercer Mundo.

19757 | 2000,

20,1 19,1

202 190520 |19,8-18

20,5
21-20

202 | 205 20,0
213-19 | 21,820 | 22-18

en un proceso de transforma-
cidén industrial.

Se manifestaria una fuerte
integracién industrial, junto
con un acceso irregular a todo
tipo de producciones tanto de
base, como de productos inter-
medios 0 de consumo.

Parece dificil que Cataluiia
pueda ser en este marco, un

3.4.2 Participacion prevista
de Catazlufia en el PIB de Es-
paiia.

Se indica 1a media y el mar-
gen de variacion eliminando
las dos respuestas extremas.

34.3 Estructurd prevista
por sectores de la economia
catalana (en términos de valor
afiadido bruto).

CUADRO 3

1975 1987 2000 - 1987 .0 | - 2000 - 1987 2000
" Sector . 32 32 "33 |32 33 3.2
~ primario ’ 4,1-3 4,825 35-3° | -4-25 3,5-3 4.2
Sector 481 479 46,0 469 . ] 450 46,7 44.0
secundario ’ 48,5-47,2 4844 - 48,345 48-42 48,245 48,5-38
Sector 483 48,9 50,8 49,8 51,8 50,0 52,8
servicios ¥ 49 5-48.5 52-48,5 51,5486 54-49 51,5488 58-49,3

Eliminando las respuestas extemnas.
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3.4.4. Evolucion de la espe-
cializacion industrial en Cata-
lunya en relacidn a Esparia (°/o
del sector en el valor afiadido
- total de la industria en Cata-
lunya/%o del sector en el valor
afiadido total de la industria en
Espafia), con respecto a su esta-
do en el periodo inmediatamen-
te anterior (1987 respecto a
1975 y 2000respecto a 1987):

te en las comarcas (2), Valles
QOccidental, Vallés Oriental, Ma-
resme y Baix Llobregar (3),
Gironés, La Selva, Alt Empor-
da y Baix Emporda (4), Tarra-
gonés, Alt Camp y Baix Camp,
y un aumento menos importan-
te en el resto de las comarcas
(5).

La participacion prevista en
la inversion industrial total en

Histudio?

el establecimiento de una
cierta politica a nivel de Cata-
lufia, se considera que:

4.1 La politica energética de
Catalufia deberi:

—Favorecer 1a utilizacién de
las fuentes alternativas de
energia {energia solar, geotér-
mica, etc.) (8 Respuestas).

—Fomentar una politica de

2000 200

0

. Textil

Productos metali-
ces

Papel, prensa y
artes graficas

Industrias quimi-
cas

Ceramica y vidrio

Metalurgia bédsica

AB,@E‘ A@E

HOOWP

Se indieca
nando las

Aurentari micho
Aumentard

Permanecerd aproximadamente constante

Disminuir&
Disminuiri mucho

la media, 'y el margen de variacién elimi-

dos respuestas extremas.

3.4.5 Teniendo en cuenta la
importancia del sector indus-
trial en las distintas comercas,
la tendencia en la distribucién
de las nuevas inversiones indus-
triales en.el periodo de 1970-
77, muestra: una disminucidn
del pesq relativo del Barcelo-
nés (1), un aumento importan-

. el perfodo considerado con res-

pecto al periodo inmediatamen-
te anterior en (ver figura 6):

4. PROYECTO POLITICO DE
CATALUNA

Suponiendo que sea posible

ahorro de la energia simple-
mente activa {7 respuestas).

~Fomentar una polftica de
ahorro de la energia muy acti-
va (3 respuestas).

~Otras opciones: No es
posible renunciar.a la energia
nuclear (1 respuesta). Una po-
litica laboral que favorezca el
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—Fomentar muy activa-
mente los transportes comu-
hes, penalizando e transpor-
te individual (2 respuestas),

— Otras opciones: Fomen- -
tar Jos transportes en coman,
sin penalizar e] transporte in-
dividual, fuera de las ciudades;

Aumentaré,mucho
aumentars

Disminuirs
Dismimuirg mucho

OO ww
Wongiygg

E E,
1977-87 | 1987-2000 | 1977-g7 1987-2000
las comarcas (1) ABCME ABcE ABCME
las comarcas (2) | a RE[AgKIDE | A DE
las comarcas (3) ABlcbE[aBcDE Aflcpg
las comarcas (4) 'EAECDECDE Afflcpe
las comarcas (5)_1 AB[dos ABD‘EJ AB[p E

Eq l
"

1977-87 1987-2000

ABCME anclg
AB[Cp = ABRDpE

AflcoEl A p@p &

A@CDE Alflcpr

aABIdp EI ABICc b E

Permanecers aproximadamente constante

Se indica 1a mediz,

las dos respuestas ex

Y el margen ge variacién eliminandg
tremas ’

trabajo continuado en lIas em-
Présas con gran consumo de
energia, evitarfa Jos despilfa-
TT0s que se producen con los
mantenimientos, o lag Paradas
de los sdbados ¥ los domingos,
(1 respuesta).
Suavizacion de lag puntas y de
Ia curva de carga. Flexibilizar
¥ diversificar al méaximo la es-
tructura dej suministro (1 res-
Duesta).

4.2 La politica industrial de
Catalufia debers:

—Fomentar Ia existencia de
una estructura industrial equj-
librada (9 respuestas),

—~Favorecer ¢] desarroilo de
los sectores punta (8 respues0
tas),

—Otras opciones: Favorecer
el desarrolio Y especializacion
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Favorecer 13 -

en los servicio Para-industriales
en | nucleo central de Catalu-
fa (1 respuesta). Reclamar y
boner en marcha una politica
de reconversign industrial que
haga posibie |a existencia de
una estructura industrial equi-
librada y e} désarrollo de Jos
.Sectores punta (] respuesta),
Favorecer e] desarrolio de lag
comarcas subdesarrolladas (1
Tespuesta). Favorecer el desa-
rrollo de Potencialidades ex-
portadoras de empresas gran-
des y medijag ligadas a asis-
tencia técnica (I respuests).

4.3 La politica de transportes
debers:

—Fomentar jog transportes
€n comin, sin Penalizar e]
transporte individua] (8 res-
Duestas),

fomentar log transportes en co-
mun, penalizando e} transpor-
te individual en Jas ciudades (1
respuesta). La politica de infra-
estructuras es necesaria e in-
dispensable en todos los casos,
Ya que, sin ella, tampoco fup-
cionan  econémicamente los
transportes comunitarios (]
respuesta),

5. CONCLUSIONES

Con este articulo solo pre-
tendemos divuigar log resulta-
dos de Ia €ncuesta, presentin-
dolos “en bruto™, es decir,
DPricticamente sip haber sufri-
do ningfin tratamiento.

Creemos qQue esta informa-
cion puede servir de base para
la construccién de escenarios
muy diversos.




PARTICIPACION PREVISTA EN LA
INVERSION INDUSTRIAL TOTAL

Se indica la distribucidn
comarcal de la ocupacidén
industrial en 1975,

FIGURA &

Rl PN oy
-~ -t

Nosotros por nuestra parte
pensamos construir dos, apo-
yados principalmente en los
escenarios E, y E,, y que uti-
lizaremos para la prevision de
la demanda de energia de Cata-
lunia,

Para aclarar el futuro de Ca-
talunya resultaria muy enri-
quecedor organizar una serie
de discusiones en grupo —co-
mo pudimos observar en la
que tuvo lugar después de la
encuesta—, dado que cada par-
ticipante tiene la oportunidad

de explicar los argumentos que

justifican las opciones elegi-
das, y confrontarlas con las
demdés. .

Hemos observado un grado
de discrepancia bastante gran-
de entre los encuestados, sobre
los efectos de unas hipé6tesis
sobre otras, quizds este mar-
gen se deba, en algunos casos,
a la ausencia de detalles y pre-
cisiones, tanto sobre la evo-
lucién espariola como interna-
cional.

Las respuestas muestran 3
nuestro juicio, una gran iner-
cia del sistema socio-econdmi-

€o --como era de esperar, da-
do que se trataba de escena-
Hos tendenciales—, creemos
POT supuesto que esta inercia
debe ser tenida en cuenta por
los decisores, pero sin olvidar
que toda politica a largo plazo
debe basarse en escenarios nor-
mativos, que intenten alcan- .
Zar unos objetivos sociales.
Seria poco imaginativo o in-
cluso mal intencionado, basar
una politica en escenarios

~tendenciales.

Se observa también un gra-
do elevado de pesimismo con
respecto a la situacion actual
de la socio-economia catalana
—ver desequilibrios y tensio-
nes.

Como era légico, las discre-
pancias entre los encuestados
aumentan, en general, a medi-
da que nos adentramos en el
futuro, posiblemente esto in-
dique que los grados de Iiber-
tad aumentan, y por consi-
guiente, es posible elegir en-
tre -un margen mas amplio de
opciones.

Las dificultades que hemos
ido encontrando a lo largo del
trabajo —ausencia de estudios
y de algunos datos—~, nos ha-
cen insistir en la necesidad de -
emprender estudios del futuro
de Cataluita que puedan ser
vir de marco a todo tipo de
politicas: urbanistica, energe-
tica, social, etc.
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Sr.En Joaquim Farré
Fundacié Jaume Bofill
Rambla del Prat, 21
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Benvolgut amic:

T'envio un exemplar del meu estudi: "Algunos elementos pa
ra el andlisis de la demanda de energia en Catalunya a largo -
plazo". El seu titol original era: "Algunos elementos para el

andlisis del futuro socio~econfmico de Catalunya a largo plazo",

Crec que un an3lisi del futur de Catalunya -i la vostra
aportacid em sembla molt important- permetria situar els pro-
blemes i servir de base a moltes decisions politiques.

T'agrairia m'enviesis un exemplar de "Catalunya cap a -
1'any 2000".

Molt cordialment,




