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0. PRESENTACIO

L objectiu daguesta memdria és 1 andlisi dels processos
migratoris de les persones estrangeres dins els grups
transnacionals amb seu a Catalunyal!. Es tracta d estudiar la

incidéncia d’aguestes migracions en la societat d’acollida i

el seu rol en la glcbalitzacid de 1 economial

Les migracions dins les companvies transnacionals han estat
poc estudiades dins la literatura cientifica. Tot i que
aguestes migracions sén poc importants en nombres absoluts,
aguests treballadors poden ser altament gqualificats 1
realitzar funcions vitals per al desenvolupament de les

activitats del grup.

De la mateixa manera, pot semblar gue aguestes persones
estrangeres no presenten problemes d integracidé a les

societats de destinacid. Tanmateix, en alguns casos, aquestes

1 per a la realitzacid d’aquest treball s’ha comptat amb els seglents ajuts per a
diferents aspectes de la recerca: coltracte amb la Direccidé General d-Ocupacid,
Relacions Industrials i Afers Socials de la Comissié Europea (Brucsel.les), beca de
la Fundacid Jaume Beofill ({Barcelona), ajut d infrastructura de la Comissid
Interdepartamental de Recerca 1 Innovaci¢ Tecnoldgica, CIRIT, de la Genaralitat de
Catalunya {Barcelona) i ajut d¢ la CIRIT per a una estada de curta durada a la

University College London (gener-marg 1994).

2 yoldria agrair 17ajut, 1la col.laboracié i la supervisié de la Dra. Angels Pascual
de Sans Que han éstat molt important per a la realitzacidé d’aguesta nemdria.
Concretament, 1 aproximacié tedrica al fenomen de la mobilitat del personal
qualificat realitzada per A, Pascual de Sans i J. Cardelds {1591} ha egtat el punt de
partenca d adquesta investigacid.

Aixf matelx, voldria agrair la col.laboracié dels meus companys Roser Cussd 1 Miguel

Sclana gue ha ajudat a millorar aguest treball.



disposen de les seves propies xarxes 1 es relacionen poc amb

la poblacié local.

Un dels problemes d estudiar un tema nou és el de trobar les
preguntes escaients i les hipdtesis d’estudi. Per qué les
persones estrangeres de les empreses, i entre elles els
treballadors qualificats, es desplacen cap a Catalunya? Es
una decisid personal o esta mediatitzada per 1 empresa? Fins

a quin punt hi intervenen factors no econdomics?

Una part de les recergues existents sobre migracions es basa
en l’aplicacidé del model econdmic cost-benefici. A gran
trets, el procéds migratori és vist com la resclucié de
1l7avaluacié racional dels ¢ostos i els beneficis del
desplacament' per part dels individus. Aquests models

assumeixen que la diferencidé de salaris és la motivacid

principal per a migrar.

Paral.lel a aguestes recerques de caire econdmic, un segon
corrent de teoritzacid en aquest camp defensa que els
contextes socio-econdmics, definits per relacions
estructurals politiques i econdmiques, afecten i emmarquen

els processos migratoris individuals.

Com ha posat de manifest Massey (1990), aquestes dues grans
linies tedriques no sdn, en principi, contradictdries. Bs
més, aquest autor defensa la necessitat d’un esquema integrat

d’analisi dels diversog nivells, on s inclouria la llar -a



més de 1 individu i de les condicions estructurals-. Aguest

esquema ha de contemplar la variable temps, la histdria.

Respecte a la migracid dins les companyies transnacionals,
sembla clar gue els desplagaments dins aguests grups estan
fortament mediatitzats pels interessos de 1 empresa. Es
podria dir, reprenent la logica dels models econdmics, que
els grans grups transnacionals avaluen racionalment els

costos i els beneficis del desplacament del seu personal.

La mobilitat dins aguestes estructures empresarials es veu
afavorida per 1 actual moment de globalitzacid i
restructuracidé dels recursos materials i humans d aguestes
empreses, les quals, segons Dicken (1992), s’erigeixen en

1l auténtic motor de canvi econdmic.

Una de les conclusions de 1°dltim Congrdés mundial de direccid
de personal, celebrat a San Francisco el marg¢ de 1994, va ser
precisament gue la glcobalitzacidé de 1’economia requereix
personal gualificat flexible i amb capacitat d’adaptacié a un
mén també flexible i canviant. Aquesta estructuracid global
impulsa una mobilitat més gran, tant geografica com funcional

dins les empreses.

Tot i que la decisid de 1l empresa és una part important del
procés migratori dins les transnacionals -de fet, si
1l’empresa no aprova el trasllat d’un dels seus treballadors,
el desplagament no es realitza-, agquest és un fenomen molt

més complex on hi intervenen factors com la famflia o el



moment en la trajectdria laboral -la carrera professional-
dels individus, o el grau de satisfaccid laboral o personal
en un moment concret de la vida de les persones o la complexa

interrelacid entre totes agquestes variables.

Caldria considerar també el rol gue juguen els paiscs de
destinacid. Agui s 'haurien de distingir dos nivells
d’andlisi: els palsos de destinacid com a forca d’atraccid
dinversions dels grups transnacionals i aquests paisos com a
forga d atraccidé de les perscnes gue treballen a les

transnacionals.

Es a dir, en el cas catald, quin rol juga Catalunya dins
l’economia mundial, i dins la politica dels grans grups
transnacionals? Com Catalunya es considerada per part dels
professionals de les empreses, com a un lloc important per
ascendir dins la seva carrera? O potser sén altres variables,
com el mode de vida mediterrani o el clima, les que tenen un
pes decisiu a l hora de triar Catalunya com a zcona de

destinacid d’aquests desplagaments dins les empreses?

De la mateixa manera, les persones estrangeres qualificades
de les empreses poden tenir una incidéncia important en les
societats d acollida gue, generalment, no és considerada. En
canvi, les altres migracions, les realitzades per persones de
baixa qualificacié o per persones que es desqualifiquen en
desplagar-se, sén focus constant d’atencid (potser un xic
massa) per part de cientifics, dels mitjans de comunicacid i

de la societat en conjunt.



En definitiva, pensem qQue analitzar els processos migratoris
dins les estructures empresarials ajuda a ampliar la
perspectiva d’estudi de les migracions. Aquest és 1 objectiu

basic d’aquest treball.



1. INTRODUCCIO: DESCRIPCIO DE LES HIPOTESIS D ESTUDI I
ESTRUCTURACIO DE LA RECERCA

Aquesta memdria de recerca, centrada en la migracid de les
"perscnes de nécionalitat estrangera d4dins les companyies
transnacionals amb seu a Catalunya, té com a hipdtesi
principal que la mobilitat i la migracid de les persones dins
les estructures empresarials és wun fenomen que
s "interrelacicna amb la glcbalitzacid de les activitats dels

grups transnac¢ionals.

En el cas concret de la Unié Europea, considerem gue una
major integracidé economica dels paisos gue formen la Unid
estd comportant una restructuracid de les activitats de les
transnacionals a escala europea, amk processos de
racionalitzacid de la produccid i de reorganitzacid de

mercats.

En aquesta memoria, aquest fenomen é&s estudiat des de 1la
perspectiva de les £filials catalanes dels grups
transnacionals alemanys de dos sectors d’activitat. Pensem
que 5 ha passat d’una pauta de mobilitat i migracidé associada
al control 1 a la supervisid de les activitats de les filials
catalanes per part de la central‘alemanya a una mobilitat
molt més complexa dins aquestes companyies, entre Catalunya i

-la RFA i entre Catalunya i altres espais gecografics.

Dins el conjunt de persones que es desplacen en les empreses,

pensem que els professionals i els directius tenen un pes



significatiu. Aguestes categories soclio-professionals
ocuparien carrecs estratégics per al desenvolupament de les

activitats dels grups transnaciocnals a Catalunva.

Considerem també el fet que gran part dels desplacaments dins
les empreses cap a Catalunya no estan motivats estrictament
per raons laborals, sind per la importdncia d’altres factors,
com la nacionalitat de la parella o dels progenitors, el mode

de vida mediterrani o el coneixement previ del territori.

Aixi mateix, partim de 1 hipdtesi que les parelles d aquests
professionals no estan generalment integrades dins el mercat

laboral i juguen un rol passiu en el procés migratori.

Per dltim, apuntem un impacte, gens menyspreuable, d aquestes
persones estrangeres, especialment dels gqualificats, tant a
les empreses c¢om en la societat on s insereixen. La
importancia de 1 impacte d’aquests col.lectius, tanmateix,

rarament ha estat objecte d'estudi.

Aguesta memoria congstg de sis capitols, més les conclusions.
El capitol segon €s una introduccié al tema i situa 1l objecte
d’estudi dins la globalitzacié de 1 economia i dins 1la

restructuraciéd dels mercats de treball a escala mundial.

Donat que els processos migratoris en les transnacionals sén
un objecte d’estudi relativament nou dins el conjunt de
recerques sobre migracions, replantegem els conceptes

classics per a aquests estudis: espail, temps, marc



institucional i caracter del desplagcament. Igualment, adquest
capitol delimita els grups d’estudi: les persones de
nacionalitat estrangera de les transnacionals, i dins

d’aquestes, el personal qualificat de les empreses.

El capitol quart és 1 apartat metodoldgic i de fonts
d’estudi. Aqui expliquem els criteris per a escollir la
Repuiblica Federal d’Alemanya i els sectors quimic i editorial
i d'arts grafiques com a focus d’analisi d’aquesta recerca.
També detallem les caracteristiques de les explotacions
estadistiques del Padrdé de 1986 i del Cens de 1991
sol.licitades a 1l Institut d Estadistica de Catalunya i el
treball de camp consisgtent en entrevistes extenses amb els
caps de personal i en entrevistes obertes, amb un guid,
realitzades al personal de nacionalitat estrangera de les

empreses.

A partir del Padrd de 1986 i del Cens de 1991, 1 cbjectiu del
capitol cinqué és situar la importancia del fenomen en estudi
~la migracié dins les empreses transnacionals- dins un
context mé&s ampli, de conjunt de processos migratoris de les
persones de nacionalitat alemanya. aix{ mateix, es tracta de
delimitar el component professional de les persones de
nacionalitat alemanya residents a Catalunya. De la mateixa
manera, farem una revisié de les fonts estadistiques
disponibles per a 1 estudi de la mobilitat i 1la migracid de

les persones qualificades.



L establiment de pautes de migracidé dins les empreses de
nacionalitat alemanva instal.lades a Catalunya és 1 ‘objectiu
del capitol sise, gue esta basat en 1%andlisi qualitativa del
treball d’enguesta realitzat a les empreses. Un apartat
especific d’aquest capitol estd referit a les valoracions que
fa el personal estranger de les empreses sobre el fet de

viure a Catalunva.

Finalment, a les conclusions, tractarem d’establir un esquema
d"andlisi integrat dels processos migratoris dins les
empreses 1 apuntarem noves linies de reflexid per a

posteriors recerqgues sobre agquest tema.



2. SITUANT LA MOBILITAT DINS LES EMPRESES: UNA INTRODUCCIO
ALS PROCESSOS DE GLOBALITZACIO DE L'ECONOMIA I A LA
RESTRUCTURACI$ DELS MERCATS DE TREBALL

2.1 Les transnacionals, pedra angular de la globalitzacid de
1l economia

La mobilitat en les empreses transnacionals?® es desenvolupa
dins uns parametres concrets: els seus propis mercats interns

de treball.

Per a entendre el fenomen d estudi, es fa necessaria la
descripeid dels processos econdmics, especialment a partir de
la crisi dels setanta, caracteritzats per una progressiva
acumulacié i globalitzacié del capital, en gué les companyies
transnacionals han jugat un paper decisiu: uns pocs grups.
industrials han acabat controlant importants segments de la

produccid dins cada sector a escala mundial.

3 En aguest treball, preferim el terme “transnacional® ja cue reflexa millor 1 actual
etapa d’acumulacié capitalista que estd caracteritzada per la globalitzacid de les
activitats econdmiques i per la *superacié" de les fronteres estatals. Al contrari, el
terme *multinacionzl* fa referdncies a aquelles companyies amb activitats a més (maltdi)
d"una "nacidé”, perd que no estan estructurades globalment, i, per tant, reflexaria un
moment histdrie anterior. Insistirem gobre la definicié del concepte transnacionsl en
17apartat 3.2.3 "El marc Institucional: la importancia del mercat intern de rreball de

leg transnacionals* del capitol tercer d acguesta memdria.
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Segons Dicken (1982}, les transnacicnals sén el canal més
important d'inversié directa a l'estranger? i representen la
forca més important creadora de canvis econdmics. Aquesta
mateixa opinid és compartida per documents de les Nacions
Unides, com el World Investment Report 1992. Transnational
Corporations as Engines of Growth, que estimava el nombre de
transnacionals en 35.000 i en 150.000 les seves filials fora

del pais d'origen d'aguestes empreses.

Tot i que la inversié directa a l'estranger és 1'indicador
usat normalment per a determinar la importancia de 1les
activitats de les transnacionals a l'estranger, agquesta és un
indicador imperfecte ja que, per exemple, subestima la
gquantitat d'inversid procedent de les filials i sucursals a
1'estranger d'aquestes companyies, quantitat gque sovint
s'utilitza per a finangar fusions i adquisicions

internacionals (Banc Mundial, citat a Nacions Unides, 1992)

El flux d'inversid directa estrangera no ha cessat
dfaugmentar des dels anys setanta fins els noranta. Als
setanta, tot aprofitant la crisi econdmica del moment, les

transnacionals van reorientar les seves respectives

4 8'entén per "inversid directa” aguella realitzada per una empresa en una altra amb la
intencid d'accedir al eontrol de les operacioms d'aguesta dltima. "Internacicnal" o
Yestranger" fa referéncia al fet que la inversié succeeix fora de les fronteres
estatals: quan una empresa accedeix al control d'una altra en un estat diferent, o quan
una empresa estableix una sucursal o una filial en un altre estat. *Tnversié indirecta®
O *inversid en cartera® es refereix a la situacid en Qud es compren estocs o accions en
unz empresa exclusivament amb intencions financeres. Aquest dltim tipus d'inversié no

comporta cap tipug de control de l'inversor sobre l'empresa. (Dicken, 1982, pag. 87-88)

11



estratégies a escala mundial. Segons Nigel Thrift (1989),

aquests canvis es podrien resumir en els seglents tres punts:

- Creixement de les transnacionals, fet que es va concretar
en un augment del nombre de filials i en la reorganitzacié
dels seus mercats interns, de capitals i de persones.

- Exportacidé i1 consolidacidé de les relacions socials de
produccid capitalista arreu del mén.

- Aparicié de nous pols de desenvolupament (Méxic, Argentina,
Corea del Sud, Hong Kong, Taiwan i Singapur, principalment) i

naixement de transnacionals provinents d'aquestes arees.

Aquesta globalitzacié de 1l'economia mundial ha anat
acompanyada de la seva terciaritzacid. Ambdds fendmens, perd,
estan interrelacionats en el sentit gue el creixement de
1'ocupacié en el sector terciari ha estat, en part, resultat
del creixement del sector financer a nivell internacional i

de l'augment dels serveis per a les empreses transnacionals.

El final dels setanta i els anys vuitanta es caracteritzen,
d’altra banda, per un canvi de tendéncia en la inversié, de
replegament d’aquesta_cap als éaisos centrals, amb la
progressiva consolidacié de les transnacionals de 1'Europa
Occidental i de Japd, i una pérdua de pes relatiu de 1la
inversié estrangera amb origen als Estats Units. En aquest
sentit, tant la inversié directa japonesa com 1l europea s'han
orientat al llarg dels vuitanta, majoritariament, cap als

Estats Units.
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La tendéncia del capital a concentrar-se i a moure's dins les
economies dels palsos industrialitzats els anys vuitanta es
pot pbservar en el grafic 2.1, on la xifra en ddlars indica
els estocs d'inversid directa a l'estranger o inversid
acumulada el 198% i les fletxes representen graficament la
importancia relativa d'aquests estocs i l'origen d'aquests.
Els percentatges mostren la taxa anual mitjana de creixement
dels estocs (S) durant el periode 19880-89, i la taxa anual
mitjana de creixement dels fluxos (F) ¢ nova inversid del

1985 al 1990.

Grafic 2.1
Inversié directa a 1 estranger entre 1 Area Econdmica
Europea, Nord-América i Japd (1989)

North
America
$268.7 billion $71.4 billion
S5:174% $:30.0%
F:64% F:41.1%

$186.4 blion  $18.8 bilion
$:7.3% S:129%
F.155% F.26.3%

$16.7 billion
8:23.4%

- ‘| Japan

$7.0 bifiion
S: 155%
F: 40.5%

S » Stocks; F = Flows
Font: Nacions Unideg (1992), pag. 21

Nota: Aquest grafic no recull la inversid intra-americana ni la inversié entre els
palscs de 1'Area Econdmica Burcvpea. Nord-América inclou els Estats Units Q'América i

Canada. L'Area Econdmica Buropea inclou els paisos de la Unié Europea i de 1*EFTA,

excepte Islandia i Liechnstein.
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Grafic 2.2 BEvolucid de la inversid directa
egstrangera als paisos industrialitzats,
per area de destinacid (1986-1990)

milions de dolars

= Unidé Buropea

O Altres paisos europeus
**= Noxrd-América

Altres paisos
industrialitzats

1286 1987 1988 1989 1590

Font: Nacions Unides (1992)

Notes:

1) Altres palsos eurcpeus: Austria, Finlandia, Islandia, Noruega, Sulssa i Sudcia. Nord-
Amdrica: EUA i Canadd. Altres palsos desenvolupats: Australia, Israel, Japd, Nova Zelanda,
sud-Africa i Turquia.

2) L'amy 1990, 1'economia espanyola va ser la segona en importincia d'entre les comunitiries,
quant al volum 4'inversié directa provinent de 1'estranger (Cran Bretanya, 33.392 milions de

" dolars; Espanva, 13,841 milionsz)

Els anys ndranta, d'altra part, es caracteritzen per una
ralentitzacié dels fluxos d'inversid directa a 1'estranger.
El grafiec 2.2 apunta una davallada important de la inversid
directa a l'economia nord-americana, causada per la pérdua
d'inversions dels Estats Units, i no del Canada, que
experimenta un lleuger augment respecte al 1989. La
imﬁorténcia de l'economia dels Estats Units per al conjunt
mundial és palesa en el fet que, malgrat que la resta d'arees

del Primer Mén experimentin augments -la Unid Europea passa
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de sgser destinacid de 75.492 milions de dolars d inversid
directa a 1l ’estranger el 1989 a rebre'n 88.871 el 19%0-, el
conjunt dels fluxos d'agquest tipus d inversid al mdn davalla

en aquests dos anys de referéncia.’

Per ultim, 1 estratégia classica de les transnacionals, de
compra d'empreses 1 d'implantacié de filials, ha canviat, en
part, per una politica més flexible de subcontractacid de
serveis 1 de pactes concrets de cooperacid aﬁb empreses

competidores.

5 Féra molt interessant continuar la série histdrica durant els noranta. Els processos
de racionalitzacié d'alguns grups transnacionals -entre ells, els grups Velkswagen
(Seat), Suzuki (Santana Motor) i Akzo (La Seda de Barcelona} gue han endegat Processos
de recconversid 2 les seves factories a BEspanya- apunten a un ralentiment d'acuesta
inversid durant els primers anys dels noranta. En aguest sentit, vegi's el grafic 4.1

"Evolucié de la inversié directa estrangera a Catalunya i a Espanya (1985-1992)~
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2.2 La reorganitzacils dels mercats de treball a escala
mundial i les seves implicacions pel qué fa la mobilitat

Alguns autors han defensat 1l'emergéncia d'un nou regim
d*acumulacidé capitalista als finals dels wvuitanta, batejat
com a flexible accumulation (Harvey, 1987)5. Aquest
s'identifica amb un seguit d'indicadors com sén ara
l'automatitzacid, 1l'augment de la flexibilitat del treball,
el trencament del model de grans plantes de produccid, la
implantacidé d unitats productives petites i especialitzades,
i una major coordinacid i distribucid de productes gracies a

l'avene de la tecnologia i les telecomunicacions.

L'acumulacid flexible egtd basada en la desintegracid en
petites unitats de produccid amb capacitat d'adaptacid a la
demanda. Es podria entendre agquest nou regim d'acumulacid en
la linia del canvi de tendencia de la inversié, cap als
paisos centrals; donat que aguestes noves formes de produccid
s'instal.len en arees marginals del primer mén, tot
aprofitant md d'obra no qualificada, formada principalment
per dones a temps parcial. Un exemple d'aguest tipus
dtevolucid és 1 anomenada Tercera Italia, zona
tradicionalment agricola del centre de la peninsula italiana,

al sud del triangle industrial Mila-Turi-Génova.

6 E1 final del fordisme i els nous régims d'acumulacié capitalista -1'acumulacié
flexible- constitueixen un focus molt interessant de debat tedric en el camp de la
Geografia Industrial. Des de diversos enfocaments, Aglietta, Leborgne, Lipietz, Harvey,

Hudson, Picre, Sabel, Scott, entre d'altres autors, han contribuit a aguest debat.
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Totes les evolucions descrites fins el moment posen en
qiestid la teoritzacid scbre la Nova Divisié Internacional
del Treball, proposada per Frébel, Heinrichs i Kreve (1980).
A grans trets, aquests autors argumentaven gque part dels
processos de produccid, que utilitzaven md d'cbra no
gualificada, se situaven al paisos del Tercer Mdén. Aquesta

teoritzacid es basava en tres eixos fonamentalment:

- el trencament de les estructures tradicionals, econdmiques
i socials, en els paisos del Tercer Mén, que tenia com a
conseguéncia més directa la disponibilitat d'una ma 4'obra

abundant i no sindicada.

- la fragmentacidé 1 1'homogeneitzacié dels processos
productius, gque feia possible que molts subprocessos

puguessin ser assumits per mad d'obra no qualificada.

- el desenvolupament del transport i de les tecnologies de la

comunicacid.

Avalats pels canvis dels wvuitanta, els critics a aguesta
teoritzacié han argumentat principalment que el nivell de
salaris no és determinant per a la instal.lacidé de les
activitats de les transnacionals en un pais concret, donat
que el cost de la ma d'ocbra és un "input" més a 1l'hora de
determinar els preus de les mercaderies i sovint no n’és el

més important.
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Aixi, els diferents nivells de qualificacid entre els paisos
repercuteixen a la productivitat. Alguns autors han apuntat,
en aguest sentit, gque 1l'interés en instal.lar-se en paisos
menys desenvolupats no prové tant de la ma d'obra, sindé de

lr'expansid de mercats {Scheenberger, 1988}

Des del punt de vista de la mobilitat del personal de les
empreses, una major interconnexid entre els punts de decisid
dels paisos centrals i una necessitat creixent de personal
qualificat en els nivells més alts de l'empresa implica una

major mobilitat de quadres entre els paisos del Primer Mén.

En aquesta linia dQ'interpretacid, Zelinsky (1971) ja establia
unes hipdtesis de transicid de la mobilitat en paral.lel a
les fases de transicid demografica. La quarta fase de
Zelinsky contemplava la circulacié dtuna minoria de
professicnals, de personal altament gualificat, entre els
paisos desenvolupats, i de persones privilegiades del Tercer
Mén cap a aquests centres decisoris a nivell mundial. Aguest
autor distingia entre circulacid i migracié i subratllava com
a tret distintiu d'agquesta quarta fase la importancia de les
motivacions no econdmiques a l'hora de dJdedicir un

desplacament.

Salt i Findlay (1989), en un to provocador, opinen que les
migracions de persones de baixa qualificacidé ("migracions de
masses”, segons les seves paraules) és un fenomen decreixent,

mentre que la mobilitat de personal cualificat no han cessat
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d'augmentar. Les raons adduldes per explicar aguest segon

aspecte es podrien resumir en duesg premises:

- Per assegurar el desenvolupament econémic, tots els palsos
necessiten els coneixements i l'experiéncia de treballadors

qualificats.

- El funcionament de l'economia mundial reposa scbre els
moviments migratoris d'una élite fortament qualificada,
instrument de control i de transferéncia de coneixements

entre les diverses parts del sistema.

John Salt (1983) argumenta que les tradicionals teories sobre
les migracions, push-pull o teories econdmiques que es basen
en diferéncies de salaris o de nivells de renda, no poden ser
aplicades a les persones qualificades. Salt proposa un nou

marc d'estudi:

‘The explanatory framework proposed here is based on the
disaggregated nature of the modern labor market, in
which specialist skills and training mean that the
workforce is segmented into self-contained noncompeting
groups. Attempts at explanation must, therefore, first
distinguish specific ocupational types and examine their
relationship with labour market processes and
institutions. A close association exists between the
career path ot the individual, the nature of the job and
the migration demands imposed by the organization of
work and the internal structure of the employer* (pag.
634).
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En_resum, en aguest capitol hem utilitzat algunes de les
teories econdmigues com a marge per a explicar el procés de
globalitzacié de 1’econ6mia mundial. Dins aguest procés, hem
volgut fer palesa la importancia del rol jugat per les

transnacionals.

La inversid directa a 1l estranger é€s un indicador usat per a
determinar el volum de negocis d’agquestes companyies.
L augment d’aquest tipus d’inversid s’ ’ha vist acompanyat de
la seva concentracié a les economies del paisos

industrialitzats.

Respecte a la mobilitat del personal de les empreses, alguns
autors han apuntat que una major globalitzacid de 1 economia
impulgsa una creixent mobilitat, especialment de les persones
d’alta gualificacié. BEn agquesta mateixa linia, el replegament
de la inversid cap als paisos centrals comportaria un major
nombre de desplagaments entre els pols de decisid i de gestid

dels paisos industrials.
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3. ACOTACIO DE L OBJECTE D’ ESTUDI

3.1 Categories socials implicades: leg persones estrangeres
de les enpreseg, el personal qualificat estranger de les
empreses .,

En un principi, aguesta recerca estava plantejada com
l’estudi de 1la migracidé del personal qualificat de
nacionalitat estrangera en les empreses transnacionals.
Aguesta delimitacidé de 1l 'objecte d’estudi va comportar dos

inconvenients:

(i) la dificultat d’accedir a una informaci6 tan concreta per
part de les empreses,

{1i) la dificultat de definicid de 1l objecte d’estudi: Quines
categories socio-professionals queden compreses sota el

rersonal qualificat de les empreses?

En aquest sentit, no existeix una manera homogénia per a
referir-se a aquest col.lectiu a la literatura cientifica:
treballadors qualificats, treballadors d’alt nivell,
professionals, sén part de la terminologia emprada. A
vegades, la definicid es fa per exclusid, en negatiu:
aquelles persones que no sén obrers ¢ treballadors en sentit

estricte (A, Pascual de Sans i J. Cardelds, 1991)
Aquestes dificultats, perd, no poden fer renunciar a 1 estudi

de la migracidé de les persones estrangeres dins les

transnacionalg tot omitint el seu component "qualificat®.
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L'impacte dels migrants gualificats a les societats de
destinacidé és sovint més important gue l1'impacte de les
persones sense o de baixa qualificacié perquéd aquells
disposen d'un major nivell adquisitiu i d‘'una major esfera de
poder i influéncia (Findlay i Gould, 1989); Segons agquests
autors, els circuits dins els gquals aquests professionals es
desplacen estan millor estructurats gque no pas els dels

migrants no qualificats.

En aquest mateisx sentit, A. Pascual de Sans i J, Cardelds
{1991) distingeixen un doble impacte de les persones altament

qualificades a les societats de destinacid:

"una gque faria referéncia a l'estructura social i
cobriria els nivells superiors de la piramide social (en
alguns casos de forma implicita o explicita es planteja
en termes de nivell de renda) i una altra gue faria
referéncia a l'organitzacid social, en una optica més
funcional, i cobriria aquells col.lectius de persones
gue tenen, pel seu coneixement, habilitats o posicid,
una significativa incidéncia social® (pag. 4-5).

Per a delimitar la categoria ‘'personal qualificat de les
empreses", s usen dos criteris: la professidé i la funcid

realitzada dins 1%estructura empresarial.

La professidé és un criteri facilment delimitable ja que es
basa en uns nivells de formacid, refrendats per titols
académics. L'andlisi dels diferents curriculums, no tan sols
en l'ambit de la formacié universitaria, complementa i

enrigueix l'enfocament en funcid de l'activitat.
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De fet, analitzar aquestes categories només en funcié de 1la
professid, delimitada per la seva formaciél académica,
comporta obviar la formacid dins 1 empresa i 1 experiéncia
que sovint sén la clau per accedir a llocs estratégics de
responsabilitat i decisid. Existeix, a més, la dificultat
afegida que supcsa la comparacid de diversos titols académics

entre diversos paisos.

En aquest sentit; fem constar que el sistema de formacid
alemany reconeix la figura de l'aprenent com a pega clau dins
l'engranatge industrial: el técnic que fa carrera dins
l'empresa té reconeguda experiéncia i un alt grau de
responsabilitat. Alguns investigadors (Kruse, 19%1) apunten
que aguesta figura, de treballador qualificat, ajuda a esvair

la divisid existent a altres paisos entre produccid i gestid

En agquesta mateixa linia d'interpretacid, se situa un estudi
de CEDEFOP (Centre Europden pour le Developpement de la
Formation Professionnelle) (1991) gque afirma que els
directius alemanys son majoritdriament técnics que han fet

carrera en les estructures empresarials.

Respecte a la delimitacid dels grups d estudi a partir de la
funcié realitzada, es podria dir que aguestes persones
qualificades, técnics i directius, realitzen funcions clau
per al desenvolupament de les empreses. Simplifigant molt la

questid, el personal directiu pren les decisions i el técnic
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és 1’encarregat de dur-les a la practica, coordinant,

controlant o supervisant la produccid.

La linia divisdria entre les dues categories d'estudi
-tecnics 1 professionals, i directius de les empreses- no és
clara: és el cas, per exemple, dels cérfecs intermitjos que
tenen dependéncia jeradrquica del cap d’area ¢ de departament
i alhora sdén els encarregats de supervisar el treball d‘un
grup de técnics. Aixi mateix, la divisié entre técnic i obrer
qualificat pot ser també confusa: posem per cas elg
enquadernadors i1 manipuladors en el sector d’arts grafigues
que venen considerats com a oficials de primera i, per tant,

obrers qualificats.

En aguest sentit, alguns enfocaments socioldgics?, que han
estudiat les dues categories com a grups en conflicte amb
interessos contrastats, opinen que el problema radica en el
fet que la recerca a les indlstries estd dirigida i
controlada per directius, i no per técnics. En aquest sentit,
la mobilitat vertical, que féra la resposta *ldgica” a un
compliment fidel dels objectius de la direccid, no é&s
contemplada com una fita a assolir pels professionals, la
maxima aspiracié dels quals rau en el reconeixement de la

seva labor cientifica.

7 Bl 1libre de Crawford, §. (1989) Technical workers in am advanced society repassa
els diferents enfocaments sostinguts per diversos corrents gocioldgics. En aquest

treball, només fem que apuntar la diversitat d‘opinions en aguest respecte,
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Al contrari, altres enfocaments socidlogics defensen gue no
existeix una barrera clara entre técnics i directius, 1 gue
la mobilitat vertical, la promocid, és la resposta ldogica per

als técnics en el si de 1 empresa.

La @dificultat per a la definicid dels col.lectius de técnics
rau, en part, en la manca d'articulacidé com a grup amb
caracteristiqués homogénies. La separacid per nivells i
categories dels propis treballadors qualificats fa que la
consciéncia de classe -0 la consciéncia de pertanyer a un
col.lectiu amb uns objectius i una problematica c¢lara- sigui
escassa. A part, el fet que els téecnics treballin a prop dels
organs decisoris de 1 empresa incideix en qué els altres
treballadors, menys qualificats, assimilin els técnics als

directius.8

Ja gue aguest treball engloba realitats nécionals
diferenciades, com l'alemanya i la catalana, les
classificacions professionals que estableixen les prdpies
empreses poden variar en funcié de la diferenciacid de
paiscs, del sector d'activitat o, f£fins i tot, del criteri de

les transnacionals o de les empreses en concret, Glossem, en

8 com a exemple eg podria citar el cas d’un organisme public ubicat a Catalumva, on el
sindicat majoritari va intentar impulsar una plataforma de técnics donat el malestar
general d’aquests davant casos de requalificacié, d”indefinicié de tasques i de
clientelisme en general. L experi2ncia va fracassar per diferents motius: esceptieieme
i manca d’uns objectius glcbals del conjunt del personal ticnic, apatia del sindicat
Que no va prioritzar un tema vist amb poques simpaties per la resta del personal de

1”administracié i alguna requalificacié "desinteressada" per part de ]l empresa.

25



aquest sentit, les declaracions del cap de personal d’una

indistria cuimica:

*Oué entén vosté per carrec directiu?. Uns 1li donaran
unes xXifres, i1 uns altres els hi donaran d'altres, si no
ho tenen molt ben estructurat. Un cap de seccid és un
directiu o no? {...) Per nosaltres, un venedor és un
técnic, sén llicenciats univergitaris, la nostra venda
no és wuna venda de boeligrafs, sindéd gque cal un
assessorament técnic, i a vegades el venedor no se
n'entera de la comanda fins gue no li arriba. Vull dir
gue tots els nostres venedors sén llicenciats, de grau
mig o superior, teécnics de productes, d'assessorament al
client”

En definitiva, aquesta recerca se centra en 1 estudi dels
processos migratoris de 1les persones estrangeres en el
context de les transnacionals i, dins d aquestes, en les
persones qualificades. Es objectiu d aquesta recerca
considerar els fluxos migratoris en agquestes companyies dins
un procés més general d'una més gran mobilitat de les

persones d'alta qualificacid.

La delimitacidé de les diferents categories socio-
professionals dins les empreses es realitzard mitjancant
l’estudi de les funcions desenvolupades. No obstant,
considerarem la variable “"professié" ja que pensem que el seu
estudi enriqueix i complementa 1 enfocament en funcidé de

1l activitat.
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3.2 Altres variables implicades: replantejament dels
conceptes classics per a l'estudi de les migracions

3.2.1 L'espai: la necessitat d'entendre la 1dgica
organitzativa de les empreses

Qualsevol mobilitat implica desplacament entre, com a minim,
un lloc d'origen i un 1lloc de destinacid; dues unitats
social, econdémica i politicament configurades. Efectivament,
la persona gue es desplac¢a, altrament coneguda com migrant,
deixa, en certa mesura, unes relacions personals i socials -
d'un espai per a fer-ne seves unes de noves. En aquesta
mateixa linia, l'espai geografic té una implicacié social,
quant é&s utilitzat com a tret definitori de les persones:
lloc de naixement, nacionalitat, cardcter rural o urba del

1lloc de procedéncia.

Independentment de com els individus valoren i viuen els
espais dins els quals es deplacen, ens sembla important
assenyalar que la mobilitat en les estructures empresarials
depén de l'organitzacid dels seus mercats de treball al mdn.
Es fa, doncs, pertinent estudiar 1la geografia de

transnacionals en la linia que proposa Salt (1983):

"The geographical structure of the organization clearly
plays an important role in the direction of movement.
Some multinationals have truly international internal
labor markets, in other employees move within well-
defined macro-regional subdivisions but not between
them" (pag. 646)
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Les companvies poden organitzar els seus "espais" a nivell
mundial bé mitjancant una divisid geografica o bé mitjancant
una divisid per productes. Un informe elaborat per Atkinson
(1989} sobre una mostra de 35 transnacionals britaniques posa
de manifest gue la majoria de les companyies intenten

combinar tots dos tipus d'organitzacid.

Aguest mateix informe també indica gue el tipus d'empresa
incideix en el tipus d'organitzacid: per exenple,
i'organitzacié per linies de productes és predominant en
companyies fortament especialitzades en una gamma de
productes concrets i que controlen agquest segment de mercat a
nivell mundial, l'organitzacio “geografica®" és més important
en empreses on la relacid amb els clients és basica pel
desenvolupament de les seves activitats o en empreses
subjectes a regulacions del pais d'acollida -com sén ara els

serveis financers-,

Respecte a aquest punt en concret, Coyle i Shortland (1992)
~opinen que els grans grups transnacionals tendeixen a
restructurar els seus "espais" mitjancant una divisidé basada
en linies de productes, més que no pas la classificaciéd

geografica per paisos “com en el passat" {pag. 5)

Un exemple del nostre treball de camp il.lustra aquest punt:
Hoecﬁst va comprar per 800 milions de pessetes una de les
filials catalanes de Rhdne-Poulenc {Avui, 3-11-1992). Aquesta
fabrica esta dedicada a la produccié d'emulsions &'acetat i

etile destinada al mercat de pintures, adhesius i téxtil. La
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venda a Hoegchst va ser motivada pel fet gue, segons un
portantveu de la companyia Rhéne-Poulenc, la fdbrica "estava
en una linia de productes aillada dins de l'estructura
productiva global de Rhone-Poulenc". Per la seva banda,
Hoechst wva manifestar que la seva intencid, en comprar
aquesta planta, era completar la seva linia de produccid en

components guimics per a l'elaboracié de pintures.

Aixi, les caracteristiques especifiques d'un sector
dtactivitat determinen, fins a cert punt, lforganitzacid i

les pautes de creixement de les empreses.

Tampoc hem d'obviar el rol gue juguen els paisos de
destinacié a l'hora de captar inversions per part de les
transnacionals donat que les companyies escullen la
localitzacid de les seves activitats productives o comercials
en funcid de les perspectives de beneficis en un pais, regiéd

0 lloc en concret. Segons opina Dicken (1992):

“The particular character of individual countries, of
regions and even of localities interacts with the
larger-scale general processes of change to produce
quite specific outcomes" (pag. 2)

En aquest sentit, de relacid entre els llocs de destinacid i
els objectius de l'empresa, es podria entendre també la forma
d‘entrada d'una transnacional en un nou mercat: desenvolupant
activitats comercials des del pais d'origen, creant noves

activitats productives a l'interior del pafs d'accllida,
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mitjancant adquisicions d'empreses existents o bé mitjancant

fusions o societats conjuntes.?

En aquest recerca, treballem les transnacionals a partir de
l1'analisi de les seves filials catalanes. Una perspectiva
d'estudl interessant també seria l'analisi de les politigues
de personal i de mobilitat de les transnacionals des de la
perspectiva de les centrals: com s'estructuren ‘i com
defineixen les seves politiques de personal i de mobilitat,
tot depenent de la importancia que les companyies atorguen

als diversos espais geografics mundials.

Les empreses triades sén les grans companyies d origen
alemany dels sectors quimics i editorial i arts grafiques. El
capital d’aguestes empreses, doncs, prové majoritariament
d’Alemanya i el lloc de destinacidé d'aguest és la comunitat
auténoma de Catalunya, que forma part de 1l'Estat espanycl. La
matisacid Ultima s'ha d'entendre en el sentit gue, en cas que
les companyies s'estructurin en funcid dels espais
geografics, aquestes ho fan d'acord a les divisions estatals.
Catalunya, doncs, no compta plenament com a unitat econdmica
independent per als inversors estrangers, sind com a part del
conjunt de l'estratégia del grup a Espanya i a vegades a la

Peninsula Ibérica.

% En el capitol sise, tornarem sobre aguest punt i intentarem veure com les diverses
fages d’expaneidé d’una transnacional en un nou mercat poden comportar diferents formes
da mobilitat. El desenvolupament de lez activitats del grup Bayer al mercat espanyol

pot il.lustrar aguesta "evolucidé histdrica".
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D'aguesta manera, estudiar les transnacionals a Catalunva
implica estudiar la inversié d aguests grups a Espanya i a
nivell mundial. Agquest estudi recull, perd, empreses amb la

seva seu central espanycla a Catalunya.

El fet, doncs, que les Ltransnacionals éntenguin l'espal en
termes estatals obliga a una visid estatalista del fenomen,
cosa que empobreix el nostre enfocament en el sentit que “La
unitat estatal és molt feble com a base d'interpretacid
sociologica, perguée la seva amplitud en dilueix la precisié i
riquesa de contingut® (A. Pascual de Sans i J. Cardelds 1991,

pag. 7).

Les transnacioconals, perd, poden variar la seva optica
estatal, i integrar enfocaments nacionals dins lez seves
estrategies particulars, sempre que siguin econdmica o
politicament rendibles. En aquest sentit, Circulo de
Lectores, filial del grup Bertelsmann, ha inaugurat un nou
club en llengua catalana, Cercle de Lectors. Agquest fet es
podria entendre en el sentit gue aquest grup ha vist possible
diversificar els seus recursos, i els seus riscs, editant en
una altra llengua, després de vint anys de vendes en el

conjunt del mercat en llengua castellana.l®

10 pracora amb el cap de personal de Circulo de Lectores, el grup Bertelsmann apesta
per una politica de captacié de segments relativament poc nombrosos de lertors.
Ledicié de les obres complertes d70Octavio Paz o 1°edicid en llengua catalana es

podrien entendre també en aquest context.
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Actualment s'esta produint, com ja s'ha apuntat anteriorment,
un canvi d'organitzacié dels grans ¢grups transnacionals que
prima la divisié per productes per sobre de 1l estrictament
geografica i una redefinicid dels espals a nivell europeu,
tot tendint a la racionalitzacid de l1l'estructura productiva i
comercial de les transnacionals dins el conjunt de la Unid

Buropea.

D’altra banda, 1 fet gque algunes filials catalanes
adguireixin importadncia en el conjunt del grup pot comporﬁar
una certa autonomia en alguns aspectes, com en el cas de les
exportacions. Dos exemples il.lustren aquesta afirmacié:
Circulo de Lectores exporta per a tot el mercat llatino~
america i va enviar personal cap a les seves filials a agquest
subcontinent als anys setanta, i1 la planta de Basf Espafiola a
Tarragona esta pensada per abastir els mercats de la
Mediterrania Occidental i del Nord d'Africa. Tot el gque s ha
exposat porta a integrar un tercer espal gecgrafic: 1la
perifeéria de les filials catalanes, © la periféria de la

periféria.

Una perspectiva d'estudi, que apuntem perd que no aprofundim,
és la de la mobilitat intrastatal en el si de les
transnacionals. També en agquest aspecte, s'observen
diferéncies tot depenent de la cultura d'origen, entre
Alemanya i 1'Estat espanyol. Tal com va observar el cap de
personal de Hoechst Ibérica, "a Alemanya treballar a

Niremberg © a Franfurkt no es considera gairebé ni trasllat®,
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En agquesta mateixa linia s'expressava un consultor de

recursos humans:

*Si en ciudades como Madrid o Paris los directivos
aceptan con gusto un traslado, los barceloneses son
mucho menos moviblesgs" (Los empresarios franceses creen
gue Catalufia puede perder el liderazgo industrial
esparol. La Vanguardia, 7 de juliol de 1993)

En aquest sentit, apuntem que, d acord amb el nostre treball
de camp, existeixen importants reticéncies per part de
técnics i directius catalans a la mobilitat a l'.interior de
1"Estat espanyol. Les diferéncies culturals, socials,
economigues i politigues dins 1 Estat avalen el fet que els
grups estudiats considerin els possibles conflictes personals

i familiars qQue puguin comportar aquests desplacaments.
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3.2.2 El1 temps. Els viatges de negocis com a substitut de la
relocalitzacié del personal gualificat de les empreses?

El temps és una variable més difi{cil de definir que no pas
l'espai donat que el sentiment personal de pertidnyer a un

col.lectiu no depén exactament del temps de residéncia en un

lloc,

En aquest sentit, les Nacions Unides fixen en un any la
separacié entre mobilitat i migracié!l; limit que, tot i ser
arbitrari, és 1util com a criteri estadistic per a realitzar
recerques comparatives entre diversos paisos. Alguns autors
opinen que alld que diferencia un migrant temporer d'un
definitiu és la disposicié a moure's d'un lloc a un altre
{Richmond, 1968). E1 1985, aplicat al cas de les
transnacionals, Applevard (citat per Findlay, 1988) va usar
el terme skilled transients en referéncia a les noves pautes
de mobilitat que apunten a un major nombre de desplacaments

de menys durada de migrants qualificats.

En relacidé a aquest canvi de tendéncies, Findlay (1988)
distingeix entre settlers i transients: una migracid
caracteritzada per'la seva llarga durada, amb voluntat
d'assentament (settlers), ha estat substituida per una major
mobilitat per un periode predeterminat, ja des de 1 inici del

desplacament (transients).

11 » 1a literatura cientifica, s“usa també el terme *circulacié* per a fer refer2ncia a

una mobilitat periddica.
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Quant a la diversitat dels tipus de desplagaments dins les
empreses, aquestes en distingeixen tres: viatges de treball,
estades extenses i relocalitzacions!?., No existeix, perd, una
definicidé establerta d'aquests tres tipus de desplacaments:
guan un treballador es definitivament transferit i quan acaba
un viatge de negocis 1 on comenga una estada extensa sén
preguntes obertes contestades de forma Jdiferent per les

empreses .

La taula 3.1, que forma part d'un informe elaborat el 1989
per 1'Employment Conditions Abroad Lt sobre una mostra de 97
companyies britanigues (citat a Ford, 1992), il.lustra les
durades que les empreses atorguen als diferents desplagaments
que es realitzen dins el seu si. Sembla que les companvies
marquen un punt d'inflexid a partir d'un any de residdncia a
l'estranger, perd 1 1nica conclusid certa de la lectura
d aquesta taula és la diversitat de criteris ﬁer a definir

els desplacaments.

12 La terminologia utilitzada representa un dels grans handicaps d'aquesta recerca. A
la literatura cientifica en francds és generalment acceptat el terme expatrids per a
definir a aquelles persones agsentades en el palisos da destinacid. Aixi mateix, en
anglés g'usen els termes expatriates o relocation. En aguesta memdria, utilitzarem el
terme ‘relocalitzacid* que, creiem, s adequa millor a l‘objecte en estudi

Aquest mateix problema el trobem en fer referdncia a aquells degplacaments d‘una durada
limitada i superiors a 6 mezos, que an anglds sén descrits com a assignement o
secdndment indistintament. Hom utilitzard en aquest treball el terme "estades extenses*

per a fer referdncia a la situacié anteriorment descrita.

35



Taula 3.1

Durada dels viatges de treball, de les estades extenses i de leg

ralocalitzacioans,

segons les empreges

Nembre de companyies que usen agquesta durada per a definir:

Durada Viatges de Estades extenses (1) Relocalit-
treball zacions
(maAxim} {minim) (ro&sxim) {minim) {2}

Fins a 1 setmana 4 3

2 setmanes 4 0

3 setmanes 4 3

1 mes 30 29

6 setmanes 6 5

2 mesos 5 5

Fins a 3 mesos 25 27 7 9

4-5 mesos 0 i 3 0

& mesos 2 33 14 24

8-9 mesos 4 &

1l any 49 42

18 mesos 0 1

Més de 2 anys 9 2

Font: ECA (1989). Basat en una mostra de 97 companyies britaniques
Extret de FORD (1992}, pag. 112

{1) "Secondment",
(2) "Expatriates’

en anglés.
status”

D’altra banda, a l'estudi de les variables espai i temps, es

pot introduir el concepte "espai de vida"!®, Aguest concepte

és definit per Courgeau (1988) amb els seglients termes;:

*...la notion d’espace de vie qui va couvrir la portion

d ’espace ol 1l individu effectue ses activités,

Cette

notion englobe non seulement les lieux de passage et de

13 No ens referim al concepte Lebensraum, tristement famds per la utilitzacis QJue en va

fer el Tercer Reich.
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séjour, mais également tous les autres lieux avec
lesquels 1 individu est en rapport® (pag. 17)

En el nostre estudi, l'augment de la circulacid dins les
empreses comporta que certs col.lectius qualificats puguin
estar en contacte permanent amb diversos llocs geografics i
centres dins la companyia. Per exemple, un director general
d'una filial alemanya a Catalunya pot fer viatges periddics a
la central, ¢ un técnic¢c altament especiglitzat pot

desenvolupar la seva feina a diversos centres de produccid,

Agquesta concepcid del temps i de llespai dificulta 1'analisi,
alhora qgue l'enriqueix, i obliga al replantejament del
concepte classic en migracions del "retorn' donat gue, per
exemple, tecnics i directius de les empreses poden integrar
els seus lloc d'origen 1 de residéncia dins un mateix espai

de vida.

En aquest sentit, Tarrius (1992), que ha realitzat una
investigacié a partir de treball de camp als aeroports de
Londres, Paris i Brussel.les c¢entrat en el personal
circulant, cita un tercer element gque emergeix entre 1l ‘espai

i el temps: la identitat. En les seves propies paraules:

"Chacun margue ainsi, tout au long de ses errances, un
territoire, réceptacle d’échanges symboliques et garant
de 1’unité identitaire de 1 homme qui déploie de telles
stratégies afin de combattre 1‘éparpillement,
l1’éclatement que lui proposent ces szséries de lieux
étrangers les uns aux autres. Cette proximité
avoisinante ne repose sur la relation spatio-temporelle
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gque par 1l irruption de ce troisiéme terme: 1l identité”
{(pag. 38 i 39)

3.2.3 El marc institucional: la importancia del mercat intern
de treball de les transnacionals

Com ja s ha dit, el fenomen estudiat es desenvolupa dins el
marc de les empreses transnacionals!4 amb seu a Catalunya. En
aguest punt, mirarem de definir qué s'entén per companyia
transnacional, veurem c¢om va sorgir el <concepte
"multinacional" i tractarem d'entendre el mercat intern de

treball dtaguestes empreses.

A 1'igual gue ‘'personal qualificat", el <concepte
"transnacional® és equivoc: Que és alld gue defineix aquest
tipus de companyia, el seu volum d'inversid a 1'estranger, la
seva grandaria? En aguest estudi, s'han seguit els criteris
de 1l7estudids del tema F. Cabana (1986) per a la definicié

d'un grup transnacional:

1

Importancia del capital propi i capacitat d'endeutament.

- Implantacidé a nivell mundial,

Disposicid de tecnologia propia.

Incidéncia en el mercat, tot establint control sobre preus.

14 Vegi’s nota nim. 3, del capitol segon, on es detallen els criteris per a la tria del

concepte “transnacional" en acquesta mendria.
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Segons aguests c¢riteris, BEspanva no tindria cap grup
transnacional donat gque les grans empreses de 1l'Estat no
disposen de tecnologia propia. D'aguesta manera, hem
distingit una transnacional d'alld que seria una gran empresa

0 grup empresarial.

En aguest sentit, el professor P. Dicken (1992) indica que

una transnacional es caracteritza per:

(i) posseir activitats econdmigues en més d'un estat.

(ii) poder aprofitar les diferéncies geografiques entre els
paisos i les regions.

{iii)} ser geograficament flexible, en el sentit de poder

relocalitzar els seus recursos i les seves operacions al mén.

Tot 1 que el concepte *multinacional* s ha encunyat als anvs
seixanta, el professor J. Roselll® afirma que ja al segle XIX
hi havia grups empresarials gqgue es podien definir com a
multinacicnals, per exemple, Bayer, Hoechst, Singer., Nestlé o

Michelinlé,

15 Conferdncia pronunciada el 19 de febrer de 1992 pel br. Jordi Rosell, del
Departament d’Economia Aplicada de la Universitat Autdnoma de Barcelona, en el marc de
1l"assignatura de tercer cicle Mobilitat espacialr migracid i circulacié de les persones
qualificades, impartida per la Dra. Angels Pascual de Sans dins el programa de doctorat
de Geografia Humana del Departament de Geografia de la Universitat Autdnoma de

Barcelona.

16 El naixement del concepte *multinacional® es datat 1 any 1960, de la ma de
Lilienthall, moment en ¢ué adgquest autser presentd la pondncia The multinational
corporation al Carnegie Institute of Technology. La Aifusié del concepte va ser rapida
ja que el 23 de gener de 1962 1l article de portada del Wall Skreet Jounal sobre el

Mercat Comid Eurcpeu recollia el terme *multinacional*. Font: Fieldhouze (1990} .
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D. K. Fieldhcouse (1990) delimita quatre corrents principals
de pensament a 1 entorn del fenomen de les transnacionals:

- Els agorers populars i els publicistes.

- Els idedlegs: els marxistes i la teoria de la dependéncia.
~ L ’economia del desenvolupament i la critica nacionalista a
les transnacionals.

- Els tedrics de 1l econcmia de 1l empresa.

La problematica, doncs, per a 1l estudids d’aguest fenomen és
la dificultat d"un enfocament cientifiec d’un objecte d estudi
que ha estat popularitzat -en el sentit negatiu del terme-
{(agorers populars i publicistes), satanitzat {(marxistes 1
teorics de la dependéncia, i nacionalistes) o vist c¢om a una
resposta logica a la concentracid del capital {tedrics de

1’economia de 1l empresa). En paraules de Fieldhouse (1990):

"Las multinacionales no son ni homogéneas en términos de
funcionamiento, ni consistentes a lo largo del tiempo en
cuanto a su naturaleza. Las multinacicnales han adoptado
al menos cuatro formas: serviciocs publicos, extraccidn o
produccidén de materias primas, produccidén para el
consume en el pais receptor y produccidén en el
extranjero para el mercado mundial (...} Todo esto
demuestra gque la imagen tradicional de 1las
multinacionales come empresas de produccién pPrimaria o
propietarias de plantaciones, completamente aisladas de
la economia del pais receptor y capaces de imponer su
voluntad a los estades, hace mucho tiempo gque dejd de
ser realista. El auténtico modelo de una multinacional
actual es el de una fabrica, lo gue modifica
radicalmente las relaciones entre el capital extranijero
y el Estado receptor (...) Un Unico rasgec comin a todas

40



las multinacionales gue no explica gran cosa: el control
transnacional de los activos productives. (pag. 43-45)

Un concepte clau per entendre la mobilitat en les
transnacionals és el de mercat intern de treball (Internal
Labour Market): com les empreses estructuren els seus mercats
propis de treball i com dissenyen les politicques de mobilitat

dins el seu si.

D'acord amb Hymer (1972, l'organitzacid de les
transnacionals s'estableix a tres nivells jerarquics a escala
mundial: un primer nivell superior, caracteritzat per un alt
grau de decisid 1 control sobre la totalitat del grup, un
d’intermedi de decisié amb una important preséncia de
personal técnic i un d’inferior amb funcions exclusives de
produccid. Aquests tres nivells es representarien en forma
d'una piramide, amb una base de personal no qualificat, que
s'anaria estrenyent cap a una cispide de directius i técnics.
Cadascun d'aquesfs nivells correspon a espais geografics

diferenciats.

La realitat actual és molt mes complexa, on nous elements,
com 1'emergéncia de transnacionals del Tercer Mén, entren en
e€scena en un context de globalitzacidé de les activitats

productives. Tal i ¢om exposa Dicken (1992):

"The relatively simple international division of labour
organized around the three components of core, semi-
periphery and periphery no longer exists. It is heing
replaced by a far more complex structure, what Storper
and Walker (1984) called a "mosaic¢ of unevenness in a
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continous state of flux". More particularly the global
economy is now "multi-polar” (pag. 45)

Reprenent la idea de l'estructura piramidal dins les
empreses, Salt (1588) delimita dos tipus de desplagaments
(grafic 3.1): un moviment wvertical, de pas d'un nivell
jerdrguic cap a un altre -promocid- i un moviment
horitzontal, en el mateix nivell jerargquic -canvi de

funcions, de l*area de produccid a vendes per exemple-.

Grafic 3.1 )
L'estructuracié del mercat de treball intern de les empreses

transnacionals

Font: Salt (1988)
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Agquesta mateix autor opina gque la interrelacid entre els
desplagaments entre llocs geografics, funcions i nivells
jerarquics dins les companyies constitueix una interessant

linia d'analisi.

D'acord amb el nostre treball de camp, el dJdesplagament
vertical en 1l'estructura de 1'empresa -de Catalunya cap a la
central alemanya- no &s garantia per se de promocié, ¢ ho pot
ser un cop es produeix el retorn cap a Catalunya. La relacid
entre promocié i mobilitat s'aprofundird en el capitol sisé,

a partir de l'analisi qualitativa del treball d’enquesta.

Respecte al mercat de treball extern (External Labour
Market), els caps de personal opinen que és preferible la
promocid, o el trasllat, en el si del grup. S'accedeix al
mercat extern només per als carrecs inferiors, i després
d'examinar els arxius de l’area de personal, que recull totes
les sol.licituds enviades per la gent interessada a treballar

a l'empresa,

D'altra banda, el desenvolupament de serveis especialitzats
(agéncies d'ocupacidé, consultories...) per a les empreses,
organitzades a nivell internacional, pot ser entds com una
resposta als alts costos, no només monetaris, sorgits de les.
relocalitzacions dels empleats de les transnacionals. Les

tendéncies semblen apuntar una major flexibilitzacié d'aquest
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tipus de serveis, potenciat pel desenvolupament tecnoldgic i

de les telecomunicacions.

En aqguesta mateixa linia, Gould (citat per Ford, 1992)
assenyala l'existeéncia de treballadors altament qualificats,
que es mouen fora del mercat intern de les transnacionals i
gque es "venen" en el mercat en base a contractes de curta
durada, retornant tot seguit a la seva residéncia habitual.
Aguests moviments, segons Gould, posen en giiestid el concepte

mateix de migracid.

3.2.4 El caracter del desplacament: desplacaments 1liures o
sota pressié? La carrera professional en les empreses

Els desplagaments en 1les transnacionals sén basicament
laborals. El caracter del trasllat és una variable utilitzada
en migracions per distingir els desplacaments de caire
laboral o professional d’altres, especialment d’aquells de

caire politic -exiliats, refugiats..,-.

Considerem, en primer lloc, la importancia de la carrera
professional per als desplacaments en les transnacionals. La
carrera dins l'empresa (career path), -definida com una
"successid de llocs de treball (feines), ocupacions (conjunt
de feines), empleadors i localitats* (Salt, 1988, pag. 388)-
és, segons opina aquest autor, la principal motivacié per

aguest tipus de desplacaments.



L'enunciat d'aquest apartat planteja que, a vegades, les
migracions en el si de les estructures empresarials no sén
totalment lliures en el sentit gue una negativa a desplacar-
se pot ser sindnim d’una renlncia a una promocid futura dins
la empresa i, fins i tot, pot posar en perill la permanéncia
dins 1l ’empresa. Les complexes interrelacions entre
trajectories laborals i familiars i la importdncia que els
individus donen a la seva carrera en les fases de les seves
vides sén un punt de maxim interés gue es desenvolupard al

llarg de la recerca.

Una segona consideracid, respecte al caracter del
desplacament, és l'existéncia de moviments de grups de
treballadors condicionats per processos de racionalitzacid i
redifinicié d'cbjectius per part de l'empresa., Aquests poden
afectar tant al personal qualificat com al menys qualificat

dins els grups empresarials.
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3.3 La interrelacié entre variables

La combinacid de

les

variables espai,

temps,

marc

institucional 1 caracter del desplagament permet establir

tipologies.

persones qualificades on interrelaciona els espais

Tercer

{(circulacidé/migracid).

Taula 3.2

Gould

Mén/pais

(1988)

del

Primer Mén) amb

Pipologia de la migracié del personal gqualificat

n“estableix una centrada en les

(pais del

el temps

de: a: Circulacié Migracid

Pais Pais Professionals en formacid "Brain drain"

Tercer Mén Primer Mdn i per compte prdpia

Pais Pais Treballadors contractats Refugiats

Tarcer Mon Tercer Mén Professionals per compte prépia

Pais Pais Directius de les transnacionals | Retornats

Primer Mdn Tercer Mén Perscnal de suport técnic canjuges
Treballadors contractats astrangers

Pais
Primer Mén

Pais
Primer Mdén

Perscnal de les transnacicnals

"Brain drain"

Font: Gould (1988), pag. 382

En aguesta

classificacié, la

mobkilitat

transnacionals es veu reflectida en dos casos:

dins

les

- la circulacid de directius i de personal de suport técnic

dels paisos del Primer Mdén cap al Tercer Mén,

- la circulacid del personal de les transnacionals entre

paisos del Primer Mén.

En aguesta tipologia,

tractament més complex,

la variable "espai"

reguereix un

en ser reduccionista la divisid del
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planeta entre Primer i Tercer Mén,

donats els graus de

desenvolupament entre paisos i regions i donada 1l ambiguitat

del mateix concepte desenvolupament. També, es podrien

introduir altres variables en aguesta tipologia, com el

caracter institucional o no de les migracions.

Una classificacidé més propera al nostre estudi és 1la

realitzada per

R. Ford (1992), centrada Uvnicament a la

mobilitat en les empreses transnacionals.

Taula 2.2

Tipologia de mobilitat en les companyies transmacionals

Tipus de mcohilitat JCaracteristiques Isubgrup
Relocalitzacid Permanent lMcbilitat de grups
Acompanyat /da

Canvi de residéncia
6 mesog © mes

Transferéncia de personal

Estada extenses

Temporal

Acompanyat/da

Canvi de residéncia

6 mescs o mes
{generalment entre 2 i 3
anys)

Durada fixa

Persones concrectes amb llocs
de treball molt definits

Projectes concrets

Viatge de treball

Temporal

No acompanyat

Estades a hotels

Visitez: 1 dia a & setmanes
Trasliats de curta durada:
de €& setmanes a & mesos

Viatges en torn del mén

Viatge d'un dia

Viatge curt + estada breu

Viatge llarg + estada breu

Viatge curt + estada extensa

Viatge llarg + estada extensa

Trasllat de curta durada

Font: Ford (1992), pag. 113

Tot i que la tipologia establerta per Ford (1992) no

distingeix entre espais implicats, 1la

seva rclassificacid és

una interessant sistematitzacid dels moviments dins les
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estructures empresarials, a partir de les variables temps i

caracter del desplacgament.

*
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4. METODOLOGIA I FONTS D ESTUDY
4.1. Criteris d aproximacié al fenomen

Hem considerat que era preferible intensificar que
diversificar. Per aguest motiu, hem decidit centrar la
investigacidé en un conjunt concret de empreses d’una Unica

nacionalitat i d“uns sectors econdmics especifics.

En aguesta linia, i per aconseguir una mostra significativa
de sectors econdémics i d empreses, s ha partit d un dels
factors fonamentals d’internacionalitzacidé de 1 economia

catalana dels dltims anys: la inversid directa estrangera.l?

A partir de les xifres d’inversid directa provinents de
l'estranger 1l any 1992 a Catalunya (553.248 milions de
pessetes) 1 a Espanya (1.914.494 milions de pessetes)i®, dades
de la Direccid Gral. d’Inversions Exteriors, i la seva
evolucid, s’evidencia la creixent importancia gue té aquest

factor per a les dues economies. El fet que Catalunya

17 Vegi's nota mim. 4, del capitol segon, per a la definicié d'inversid directa

estrangera.

18 Encara que ne és objecte d'estudl d'aquesta recerca, la inversié indirecta provinent
de l'estranger a Espanya l'any 1989 va ser de 1.014.835 milions de pessetes, la tual va
representar més de la meitat del total de la inversié estrangera per aguest any
{Baigés, 1991).

Recordem tambe€ que, en cas de no especificar el contrari, fem referdncia a2 nova

inversié directa en un any en concret.
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concentri el 28,9 % del total invertit a Espanya reforca la

consideracid de la inversid directa com a variable clau per a

1l’inici d’aquest estudi.

8i observem la tendéncia al llarg dfaguests Gltims anys
(grafic 4.1), veiem gue l'any 1992 es éaracteritza per una
davallada important de la inversié directa de 1'estranger
respecte l'any 1991. Es clara, perd, la tendéncia a l'alca
d'aquest tipus d'inversid tant a Espanya com a Catalunya
d'encd l'entrada d'Espanya a la Comunitat Europea l'any 1986,
Aixi mateix, aquesta va augmentar sensiblement a Catalunya
l'any 1991 respecte el 1990: un total de 972.275 milions de
pessetes que va suposar un increment del 77,5 % respecte al

1990.

Grafic 4.1 Evolucié de la inversid eastrangera
dixecta a Catalunya i a Espanya (1985-1992)

milions de pessetes

2500000 spememmmmmeaso oo eem—cnceccmmemmcmmesmaccoscmccane
]
2000000 ohmmemonmemmcmm e e o ccamccccccaaaa- ;;,tff::?235~¢i
1500000 Gm=mmecmanaa bbbt bl L bbbt AL L L S D bl *B= Bgpanya
2000000 dremneen ._-------------:;,g”’ ...... T catalunya
I-——_—-.-
500000 dmvmmmeesmancmcemmmmecaaaannncs ol o mmmemn .

1585 1988 1987 1288 1289 1290 1991 19882

Font: Per a l'evoelucié 1985-1990, hem utilitzat dades provinents del CIDEM (1992). Per a 1991,
Meméria econdmica de Catalunya (Cambres de Comerg, Indistria i Navegacié de Catalunya, 1993). Per

a 1992, DG d'Inversions Exteriors (Informe anual de 1'economia catalapa, 1992 (1993%
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Una altra variable a tenir en compte és el tipus d'inversid:
segons dades facilitades pel Centre d 'Informacidé i
Desenvolupament Empresarial (CIDEM) -centre autdnom adscrit
al Departament d’Inddstria i Energia de la Generalitat de
Catalunya-, gairebé la meitat (un 47,4 %) de la inversid
estrangera a Catalunya era industrial el 1990 (259.452
milions de pessetes)!?, En canvi, Madrid (principal focus
d’atraccié de capitals conjuntament amb Barcelona) atrau

principalment inversions financeres i de serveis.

4.1.1 Els paisos inversors. La importancia de la inversid
directa provinent de la RFA a Catalunya

Ens interessa conéixer quins palsos realitzen inversions a
Catalunya 1 quin paper té Catalunya en la seva estratégia

inversora a Bspanvya.

A la taula 4.1 es poden observar els paisos inversors tant a
Catalunya com en el conjunt de 1’Estat. A partir d'aguesta
taula i del grafic 4.2, on es veu la importancia relativa de
cadascun dels paisos, hom constata la importancia de la

inversid procedent d Europa als anys noranta.

19 La informacié sobre inversié estrangera per als anys 1991 i 1992 no té el grau de
desagregacié gue les dades de qud disposem per a 1'any 1990. Farem refer&ncia a

aquelles dades, perd, sempre gue sigui possible.
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Taula 4.1 _
Vvolum d inversid directa estrangera per paisos de procedéncia a
Catalunya i a 1 Egtat egpanyol (13%50)

{milions de pessetes)

Catalunya Estat espanyol
Paisos Baixos 184.702 Franca 447,111
Alemanya 7%.19¢9 Paisos Baixos 368.389
Franca 66.989 Regne Unit 151.117
Bélgica-Luxemburg 20.077 Al emanya 123.103
Regne Unit 16.258 Itdlia 64.072
Italia 7.133 Belgica-Lux. 56.966
Resta Unidé EBuropea 2.304 Resta UE 27.422
Total Unié Buropea 376,662 Total UE 1.238.380
Suissa-Liechtenstein 26.056 Suissa-Liecht. 85.010
Resta d'Europa 6.469 Resta d'Buropa 24.272
Total Europa 409,187 Total Europa 1.347.662
EUA 12.991 EUA 44.768
Japd 10.698 Japd 36.170
Altres 6.063 Altres 87.509
Espanva (*) 108.918 Espanya 321.333
Total 547.857 Total 1.825.640

Font: Dades facilitades pel Centre A Informacié i Desenvolupament Empresarizal de la
Generalitat de Catalunya {1992}
{*} Aquestes xifres fan referéncia al capital reinvertit a 1'Estat provinent de les

companyies transnacionals amb seu a Espanya.
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La inversid directa europeé prové fonamentalment de la Unid
Europea: els estats de la UE realitzen inversions per un
total de 376.662 milions de pessetes a Catalunya el 1990. En
aquest sentit, el pes de la inversid comunitaria scbre el
total d 'inversid estrangera era del 68,8% el 1990. D'altra
banda, els Estats Units 1 el Japd inverteixen conjuntament un

total de 23.68% milions de pessetes en aguest mateix any.

Grafic 4.2 Invergid estrangera directa a
Catalunya, per paisos d'origen (1990)

Esparwalogss

Paisos Bajxos 33.7%

RFA 14.5%

Font: Taula 4.1
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El fet que la inversié provinent de Japd 1 dels Estats Units
no es concentri de forma prioritdria a Catalunya, sind a
Madrid -com es pot observar a la taula 4.2- reforga 1 eleccid
delg paisos de la Unid Europea com a centre d interés del

nostre estudi.

ﬁo obstant, perd, hom fa constar la importancia de les
empreses originaries dels Estats Units i del Japd per a la
economia mundial 1 la tendeéncia a l7alca de les seves
inversions a Catalunya. D’aquesté manera, 1 a tall d exemple,
Japd ha passat de concentrar un 0,1 % de la seva inversio

mundial a Espanya 1l any 1980, a un 2,0 2 el 1990.

Taula 4.2
Volum d inversid estrangera per principals estats d'origen i
Comunitat Automoma de destinacid (1950)

(milions de peszetes}

Catalunya Madrid P.Basc andalusia Valéncia

Paisos Baixos 184.702 127.328 11.436 14.418 8.186
Alemanya 79.199 19.150 2.220 4.003 715
Franga 66.989 301,005 7.658 7.13¢6 5.782
Suissa-Liecht. 26.056 36.380 459 4.927 1.519
Bélgica-Luxemburg 20.077 22.980 10 2.812 7.911
Regne Unit 16.258 85.605 8.727 10.662 2.777
EUA 12.991 26.888 76 904 187
Japd 10.698 20.477 1.463 2,792 0
Italia 7.133 25.614 909 516 684

Font: Dades facilitades pel CIDEM (1992)
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En relacié a aguesta mateixa taula, s observa també gue els
Paisos Baixos, Alemanya i Franga van ser els principals
inversors a Catalunya el 1990. En aguest sentit, Catalunya va
concentrar el 30,0% de les inversions comunitaries al cenjunt
de 1 Estat ltany 1990. Aquesta proporcio va augmentar fins
al 43,0% el 1991 {Cambres de comer¢, indistria i navegacid,
19583) i va caure fins al 28,9 % el 1992 (Informe anual de

1 'economia catalana, 1992 {1993).

L 'estratégia inversora alemanya sembla especialment
interessant. Si observem la taula 4.3, es comprova c¢om la RFA
és 174nic pais que el 1990 concentra més de la meitat de les
seves inversions de tot 1 Estat espanyol a Catalunya, un

64,3% exactament.

Taula 4.3

Evolucié percentual de la inverasid directa estrangera a
Catalunya respecte a Espanya, per principals estats inversors
(1990)

1587 1988 1989 15890
Paisos Baixos 41,4 22,7 17,9 47,8
Alemanya 34,0 45,9 51,9 64,3
Franca 17,4 23,2 31,2 15,0
Suissa-Liecht. 29,7 21,4 22,4 30,6
B2lgica-Luxemburg 9,6 47,6 29,2 35,2
Regne Unit 19,4 9,4 8,4 10,8
EUA 22,6 12,9 18,1 29,0
Japd 1,9 53,9 34,8 29,6
Italia 8,5 27,0 24,8 11,1

Font: Dagdes facilitades pel CIDEM (1992)
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Es constata, doncs, a partir d aguesta taula, 1 estabilitat
de 1l estrateégia inversora alemanya, no sotmesa a excessiwves
fluctuacions, contrariament a les o=scil.lacions que presenten

altres estats, com per exemple els Paliscos Baixos.

Respecte a aguest Ultim punt, s'ha de matisar que el Paisos
Baixos sén sovint utilitzats com a plataforma d'entrada
d'inversions coreanes 1 japconeses, atés el tractament fiscal
dels fluxos de capital en aquest pais (Cambres Oficials de
Comerg, Industria i Navegacid de Catalunva, 1991). Aquest fet
no només eg veu reflectit a l'evolucid fluctuant del capital
invertit a <Catalunva respecte a Espanya, sind també a
1l'evoliucid del volum total de la inversid rebuda provinent
dels Paisos Baixos: Catalunya va rebre 34.181 milions de
pessetes el 1989 1 184.702 el 1990 d'inversid directa

neerlandesa {dades facilitades pel CIDEM, 1992}.

En relacid a la importadncia del mercat espanyol per a les
transnaciocnals alemanyes, 1 tot canviant el focus d'andlisi
del 1l1lloc de destinacidé del capital al lloc d'origen del
mateix, observem gue el mercat esgpanyol €s el segon en
importancia dins Europa -només superat per Franga- per al
capital industrial provinent d'Alemanya (vegi's mapa 4.1
Distribucié geografica de la inversid industrial de les
transnacionals d'origen alemany (1987)). Concretament, el 22%
de la inversié industrial de les transnacionals alemanyes a

la CE el 1987 era a Espanya (Dicken, 1992),.
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En aguest mateix sentit, la primera empresa a Catalunya era
una filial del grup alemany Volkswagen, Seat, l'any 1989, amb
un veolum de vendes de 457.269 milions de pessetes i una

plantilla de 23.847 persones (Baigés, 1991)

En definitiva, hem optat per comen¢ar aguest primer estudi
sobre la migracid dins les empreses estrangeres a Catalunva,
delimitant Alemanya com a centre d atencidé. Les raons
esgrimides per a aquestra tria, explicades al llarg del

capitol, es poden resunmir en els seglients punts:

- La RFA &5 el segon pais inversor a Catalunya el 1990. El
primer inversor, perd, sdn els Paisos Baixos que sovint
s’utilitzen com a porta d’entrada d’inversions de tercers
paisos.

- Alemanya concentra a Catalunya la gran majoria de les
inversions realitzades en el conjunt de 1°Estat espanyol.

- La tendencia a 1 al¢a de les inversions alemanyes es manté
estable al llarg del periode estudiat (1987-1990).

- La importancia relativa del mercat espanyol, a nivell

mundial, per a les transnacionals de nacionalitat alemanya.
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4.1.2 Els sectors econdmics 1 les empreses seleccionades.

En aquest estudi exploratori.sobre la mobilitat dins les
empreses transnacionals, hem optat per triar aquells sectors
on la preséncia de capital estranger sigui significativa.
Pensem gqgue la incidencia de la inversid estrangera sobre
determinats sectors de produccid pot ser indicativa de
processos de transformacid, subsceptibles de generar un

increment de la mobilitat.

En relacid a la inversid industrial estrangera, Gual, Solid i
Fluvia (1991) apunten gue "en el periode 1986-19%0 aquesta
invergidé fou de més de 500.000 miliong de pessetes, un 65 %
de tota la inversid estrangera a Catalunya. Tot i que les
dades disponibles sén molt agregades, els sectors industrials
gque han rebut el gruix d’agquestes inversions sén el sector

guimic i el del paper" {(pag. 32)

Segons dades del Centre d ' Informacié 1 Documentacid
Empresarial ({(CIDEM), entre els anys 1988-1990 la inversid
industrial estrangera a Catalunya s ’ha concentrat
fonamentalment a 10 sectors, gue representen un 80% del
total. En ordre decreixent, es troben els seglents sectors:
indistries del paper i arts grafiques, hostaleria, quimiques,
institucions financeres, comer¢ a 1l engrds, lloguers de béns
immobles, construccidé de maguindria i béns d eguipament,
auxiliars financers i activitats immobiliadries, construccid

d ’automdbils 1 assegurances,
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Hem centrat, dones, la recerca en els dos primers sectors
industrials, és a dir, arts grafigues-indidstries del paper
{cque inclou també el sector d editorials) i guimiques. El fet
que aguests dos sectors hagin experimentat paral.lelament
importants modificacions en les seves formes de produccid i/o

d’organizacidé del treball ha incentivat el nostre interés.

La seleccid de les empreses s 'ha realitzat a partir de la
consideracid que fossin grans grups empresarials a niwvell
mundial i que la seva seu social a Espanya es trobés a
Catalunya. Per agquesta seleccid, ens hem servit del ranking
d'empreses elaborat per la revista nord-americana Fortune a
partir del wvolum de vendes a nivell mundial, gque es pot

chservar a la pagina seguent.

Segons agquest ranking, els tres grans grups transnacionals
del sector gquimic, estudiats en aguesta recerca?, figuren

entre les 30 principals companyies a nivells mundial,

20 Hem treballat scbre les empreses segients:
- Sector d’editorials i d’arts grafiques: les quatre empreses del grup Bertelsmann a
Catalunya: Circulo de Lectores, Plaza & Jands, Printer Industria Gridfica i Eurohueco.

- Sector quimic: Basf Bspafiola, Bayer Hispania i Hoechst Ibérica.
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Taula 4.4

Els trenta principals grups transnacionals indusgtrials al mén

(1989)

Transnacional

General Motors
Ford

IBM

Toyota

General Electric
Hitachi
Matsushita
Daimler-Benz
Philip Morris
Fiat

Nissan

Unilever

Du Pont

Samsung
Volkswagen
Siemens

Toshiba

Nestle

Renault

Philips

Honda

Basf

NEC

Hoechgt
Peugeot-Citroen
BAT Industries
Bayer

ICT

Procter & Gamble

Mitsubishi Electric

Pais d*origen

BUA

EUA

EUA

Japd

EUA

Japd

Japd

RFA

EUA

Italia

Japd
G.Bret./P.Baixos
EUA

Corea del Sud
RFA

RFA

Japd

Buissa

Franga

Paisos Baixos
Japd

RFA

Japd

RFA

Franca

Gran Bretanva
RFA

Gran Bretanya
EUA

Japd

Font: Fortune, 30 de juliol de 1990, pag. 47
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Vendes

(5 milions)

126.974
56.933
63.438
60.444
55.264
50.894
43.086
40.61¢6
39.069
36.740
36.078
35.284
35.209
35.189
34.74¢6
32.660
29.469
29.365
27.457
26.993
26.484
25.317
24.594
24,403
24.091
23.529
23.021
21.888
21.689
21.213

Nombre
d'ocupats
775.100
366.641
383.220
91.790
292.000
274.508
193.088
386.226
157.900
286.284
117,330
300.000
145.787
176.947
250.616
365.000
125.000
196.940
174.573
304.800
71.200
136.500
104.022
169.295
159.1040
311.917
170.200
133.800
79.300
85.723



Tot i gue el grup Bertelsmann no forma part dels trenta
principals grups transnacionals industrials mundials, és 1la
companyia d'origen alemany més important en el camp de la
comunicacié a nivell mundial, amb una xifra de vendes de
15.955 milions de marcs alemanys?! al llarg de 1l'exercici
fiscal 1991-92 i una xifra d'ocupats per agquest mateix any de

48,781 persones arreu del ndn.

4.1.2.1 El sector editorial i d'artg grafigues

Egs tracta d’un secter econdmic dedicat a la produccid de
llibres, publicacions periddiques, folletons, catalegs i
imprescs, 1 a la manipulacidé de cartrd i paper. Les
caracteristigues organitzatives 1 empresarials fan
recomenable separar 1 analisi dels dos subsectors que

composen aquest sector.

A la pagina seguent, el grafic 4.3, que il.lustra les
relacions entre l'edicid, l'impressid i la comercialitzacid
del producte editorial, es fa palds el fet que el procés
editorial estd totalment separat de la produccid. Respecte a

la comercialitzacid, les cases editorials poden encarregar-se

21 10.428 milions §. Cileul realitzat a partir de la cotitzacié estimada per
Bertelsmann en la seva memdria anual {18=1,53 marcs alemanys) {(Annual Report, 1991/9%2).
Segons aguesta mateixa font, el mercat alemany representa un 38% del total de vendes

mundizls.
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Grafic 4.3 Estructura del procés productiu en el sector editorial
i d'arts grafiques

Traduceid

Obtencic g9
manuscrit
. Negociacit amb lautor

Subministrador
del PAPER
Disseny
del llibre i
EDITORIALS e subcontractacid
de la produccid
ARTS GRAFIQUES
_ Fotocomposicié
Fotogravat
Impressié
Eg;madernacié
Comarcialitzadors bats
Vendaa
terminj Minoristes

—>( Demanda final )

Font: GUAL, J.; SOLA, J.; FLUVIA, M. (1991), pag. 178
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elles mateixes de la distribuciéd, tot disposant de
delegacions de vendes, o© poden subcontractar empreses

egpecialitzades.

Bl r r

El subsector editorial a Catalunya, gque presenta moltes
similituds amk el conjunt mundial, es troba en una situacié
de gran ccncentracid de la seva estructura empresarial:
pogques empreses controlen una part molt significativa del

mercat.

Aquesta tendéncia sembla accentuar-se en els dltims anys,
segons consideren Gual, Sola i Fluviad (1991) en un estudi
sobre la inddstria catalana en 1l actualitat. Per a aquests
autors, l’elevada competéncia portaria a un seguit de fusionsg
i absorcions d empreses. L'objectiu d aquesta politica és
aprofitar les economies d’escala, aixi com evitar riscos, o
en tot cas, diversificar-los: una major grandaria de
1l empresa permet accedir a mercats més regulars. La
importancia dels grups transnacionals dins aguest context és
determinant. A nivell mundial, aquest procés s’ ha donat no
solament en el marc de les empreses editorials, gind en la
comunicacidé en general, independentment del seu suport

material.

Paral.lelament, es ddéna una estructura organitzativa de 1la
produccid gque tendeix, d’una forma molt accentuada, a la

desintegracid wvertical. Les editorials es dedicarien
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principalment a la seleccié d’originals i al disseny del
producte, subcontractant tant la produccid com 1l 'objecte de

la seva comercialitzacid.

La localitzacidé de 1les empreses editorials estda molt
determinada per la proximitat a centres de demanda i a les
indistries grafigques. En aguest sentit, el grup Bertelsmann
a BEspanya c¢oncentra les seves editorials 1 les seves

impremtes a Barcelona i a la seva Area Metropolitana.

A Catalunya, el sector s ha trobat meolt afectat per
1’evolucid del seu mercat exterior: L'estratégia dels grans
grups editcorials instal.lats a Catalunya ha estat la gde
localitzar progressivament la produccid en els mateixos
paiscs on es comercialitzava i es venia, en un intent
d’aprofitar els menors ¢ostos laboréls, disminuir els riscos
comercials 1 convertir els antics deutes en actius reals.
Aguest procés 1l hem pogut seguir a 1 empresa Circulo de
Lectores gque, des de la seva seu a Barcelona, wva crear

diversos clubs de lectors els anys setanta.

Durant els wvuitanta, perd, arran la c¢risi de les economies
llatino-americanes, el sector ha experimentat una progressiva
reducéié de les exportacions. En paral.lel, s ’ha donat un
cert augment de les importacions i una forta entrada de

capital estranger, especialment provinents d’estats de la

65



Unié Buropea {Bertelsmann, Hachette, Mondadori, Maxwell...)Z2Z,
En aquest sentit, la crisi ha generat una dinamica de noves
absorcions per part de grups més grans de caracter

transnacional.

En relacidé a la importancia dels grups estrangers presents en
el sector editorial espanyol, es pot observar la taula 4.5
(Gual, Sola i Fluvia, 1991). El grup Bertelsmann, propietari
de Circulo de Lectores i de Plaza & Janés, és el productor i
digtribuidor de continguts culturals massius més important
d’Espanya, després de 1l Estat. Segons calculs realitzats per
D. E. Jones per a 1l any 1986 (Bustamante 1 Zallo, 1988}, el
grup Bertelsmann facturava a Espanya 39.584 milions de
pessetes, amb una plantilla de 2.616 persones, per davant del

grup Prisa?3, oprincipal grup en el camp de l'edicid

22 1 entrada d’Espanya a la Unidé Eurcpes el 1986 va comportar canvis en la legislacié
referent a les inversions estrangeres a Espanya. Concretament, la legislacié vigent en
aguests moments €8 la seglent:

- Llei Organica 18/1892, ¢°1 de juliol (BOE de 3 de juliol de 1992), de la Prefectura
de 1’Estat, que estableix determinades normes en matdria A inversions estrangeres a
Espanya.

- Relal Decret 671/1992, de 2 de juliel (BOE de 4 de juliol de 1992), del Ministeri
d’Econcmia i Hisenda, gobre ¢l ri3gim de les invercions estrangeres a Espanva.

- Resolucié de & de juliol de 1982 (BOE de 14 de juliol de 1992}, de la Direccié
General de Transaccions Exterior, sobre procediment de tramitacié i registre de les
inversions estrangeres a Espanya. (El BOE de 4 d’agost de 1992 publica algunes esmenes

a aquesta resolucid).

23 Editora de El Pafs i propietiria de 1 emissora de radic Ser, la cadena de televigis
privada Canal+ i del grup editorial Timén. El grup Prisa va facturar 82.000 milions de

bessetes el 19%2. En aquest mateix any, el grup va adguirir un 0,6 % suplementari de
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Taula 4.5
Principals grups transnacionals presentsg al gector editorial

a Egpanya {1990)
Bertelgmann (RFA)

Editorials: Circulo de Lectores ) Plaza & Janés.
Revistes: Grup G+J que edita Mia, Dunia, Ser Padres, Muy
Interesente, Gec 1 Natura.

Hachette (Franca)
Editorial: Salvat
Revistes: Diez Minutos, Teleprograma i1 Futuro.

Mondadori-Gofri (Italia). Editorial: Mondadori-Grijalbo.

Fabri (Italia). Editorial Orbis.

Edipresge (Suissa)
Revistes: Majoritari a Hymsa, que edita Lecturas, Labores del
Hogar, Comer y beber, Algo 2.000, Patrones 1 Rutas del

tiempo.
Axel Spripnagel (Regne Unit)

Revistes: Greca. Nuevo Estilo, Cémplice i revistes
especialitzades.

UNU {Palisos Baixos): Revistes especialitzades

Grup Hersant {(Frang¢a) i Rusconi (Italia): Grup 16

Ruper Murdoch (Gran Bretanya): 25 % del grup Zeta

Font: Gual, Solad i Pluvia (1991)

Newgpaper Publishing, editora del dlari The Independent i del dominical The Independent
on Sunday, tot pasesant a controlar-ne el 18,7 %. Aixf, el grup va adeuirir el 16,7 %
del diari portuguds Publico. Prisa estd present a Franca mitjancant la societat Ponex,
de la qual posseeix el 5 % del capital. Ponex és propietat del Groupe Expansion que
publica revistes econdmiques a practicament tot Europa. (Font: E1 Pals, 18 de Juny de

1983. Prisa reforzd en Francia, Portugal y Reino Unido su apuesta internacional}
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i de la telecomunicacid de capital espanyol, gue va facturar

un total de 36.864 milions el 1986,

La primera empresa del grup alemany a Catalunya, Circulo de
Lectores, va ser creada a comengaments dels seixanta en un
moment en qué, maigrat les liberalitzacions del Pla
d’Estabilitzacid de 1959, el régim franguista preveia 1la
continuaciéd del control dels mitjans de comunicacid.
§‘inaugura, d acquesta forma, una nova forma de wvenda de

llibres en llengua castellana.

A partir de 1976, Bertelsmann entra a Plaza & Janéds, una de
les principals empreses del mén editorial espanyol, perd no
és fins el 1982 que el grup alemany adquireix el 100 % de

l’editorial.

L ’estratégia de Bertelsmann se centra en la participacid en
diversos mitjans d'informacié en funcidé de 1’andlisi de les
situacions 1 de les opcions existents. Comenca amb el mén
editorial, continua amb els discos ~dins d'aguest segment en
concret, el grup contrela Aricla-Burodisc, RCA i F. Discos
Columbia, amb una facturacid tﬁtal de 4.800 milions de
pessetes l'any 1985 (Jones, 1988)-, torna a 1 edicid i acaba

invertint en arts grafiques.

Observem que el procés de globalitzacid també ha afectat a
les empreses editorials de capital espanyol: Planeta, per
exemple, ha entrat recentment en el mercat nord-americi amb

la compra de 1'editorial Collier, que pertenyia al grup
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britanic Maxwell Communicatiocon. Aquesta operacié la va
realitzar juntament amb l'editorial italiana Agostini.
Pléneta també estd present a Llatino-América, concretament a
Colémbia, Equador, Mexic, Venecuelq i Xile (El Pais, FPlaneta
entra en el mercado de EFEUU con la compra de Cellier, 17-09-

1993}

Per Ultim, si bé és cert que la tendéncia a la concentracid
augmentara, tamké ho és gque alguns segments de produccid

poden gser aprofitats per empreses petites.

b} El subsector de les arts grafigues

A diferéncia del mén editorial, el subsector de les arts
grafiques es troba molt atomitzat aﬁb una preséncia important
d’empreses d origen familiar. En un _informe econdmic,
publicat en el diari Avui el 27 de febrer de 1992, s’ indicava
gque de 7.500 empreses a Espanya, el 75,0 % no supera els 6
treballadors, i només un 1,3 % té més de 100 treballadors: La
ihtensa renovacié¢é dels processos de pre-impressid
-processadors de textos, etc.- permeten 1 increment de la
rendabilitat dels tiratges curts i, per tant, ofereixen
marges més grans de supervivéncia per a les empreses més

petites.

Passada aquesta important franja del petit empresari, les
grans empreses sén les que marguen realment les pautes del

subsector. Les indistries intensives en capital, amb una

69



elevada tecnoclogia i en rapid progrés, condicionen, doncs,

1 evolucid del sector.

A Catalunyva, també en el cas de les arts grafiques, el grup
Bertelsmann té localitzades dues empreses: Printer Industria
Grdfica i Eurohueco. El més interessant és comprovar gue, a
1’igual que les dues editorials, es dediquen a processos
diferents dins el mateix sector, mostrant d’aguesta manera la
capacitat del grup per a situar-se estrat&gicament en el

mercat.

Printer Industria Grafica utilitza el sistema offset, que
permet fer impressions de major qualitat, amb tiratges curts
(menys de 100.000 ¢ 150.000 exemplars), ¢ impressions de
1libres en blanc i negre, tot cobrint un tipus especific de

demanda .

Printer Industria Gréafica, que neix amb la finalitat de
treballar per a Circule de Lectores, és actualment la major
empresa d arts grafiques de 1 Estat espanyol. En aquests
moments, la majoria de la produccid d aguesta empresa esta
orientada a 1 exportacid d’encarrecs per a impremta. Printer
Industria Gréafica va facturar 11.900 milions de pessetes
l7any 1989 (Fomento de la Produccidn, 1990), guantitat que
dobla la xifra de negoci de la segona empresa catalana d‘arts
grafiques {Cebal Celograf, que depén del grup francés Rhone-

Poulenc) .
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L empresa Eurchueco, creada el 1986 com a conseqiéncia de la
reorganitzacidé de les impremtes del grup Bertelsmann a
Europa, treballa amb el sistema "gravat al buit", gue respon
a un altre tipus de demanda. Aquest sistema permet tirades de
fins a un milié d exemplars 1 en colors. Eurchueco és
considerada una de les empreses més grans d Burcpa del sector
arts grafigues 1 orienta una tercera part de la seva

produccid a 1 exportacid.

El grup Bertelsmann impulsa 1l autcnomia de cada empresa, i
les c¢onsidera espais autonoms per la seva situacid en el
mercat. D aguesta manera, el conjunt surt reforgat i millora

les seves posicions globals dins cada sector.
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Aquest sector es dedica fonamentalment a la transformacid
d’un gran nombre de matéries primeres organigues i
inorganiques en productes intermedis i finals, aptes per al

consum industrial i doméstic.

Com es pot veure al grafic 4.4, la indistria quimica es troba
dividida principalment en dues branques, la derivada de la
quimica orginica i la que prové de la quimica inorganica.

Aquestes es poden subdividir segons el tipus d’activitat

realitzada.

Grafic 4.4

Estructura de la industria quimica (perspectiva técnica)

INDUSTRIA QUIMICA

QUIMICA ORGANICA QUIMICA INORGANICA
| i
I : ] .'='l_*—!
QUIMICA QUIMICA QUIMICA QUIMICA
ORGANICA ORGANICA INORGANICA INORGANICA
FINA FINA
FARMACIA CATALISIS GAS INDUSTRIAL
COLORANTS PETROQUIMICA PIGMENTS SOSA
COSMETICA L%ngbccArgEs FOTOQUIMICA CLOR .
INSECTICIDES ALTRES ALTRES
ALTRES NATURALS

Font: Gual, Sold i Fluvid (1991}, pag. 124
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la indistria guimica té un ampli ventall d'usos industrials,
agricoles i doméstics. Fins arribar a l'etapa final de
consum, els productes d'aguest sector experimenten succesives
transformacions. Les interrelacions entre les diverses fases
de manipulacid dels productes quimics i1 les seves aplicacions
finals sén certament complexes. El grafic 4.5 il.lustra tot

aguest procés.

El sector ha experimentat grans transformacions, impulsades
per decisives innovacions tecnoldgiques 1 per una gran
competeéncia internacional, al llarg dels Ultims 50 anys, cosa
que ha comportat un augment de la grandaria de les empreses,
especialment en el cas de la.quimica organica. Aguests canvis
han anat acompanyats d’un important increment del pes

especific dels grans grups industrials.

A part de la construccié dels grans complexos quimics
realitzada per les companyies estrangeres els anys seixanta a
la zona de Tarragona, s ha donat un prbcés de penetracid
directa de companyies estrangeres mitjancant 1 adquisicid de

PIMEs autoctones a Catalunya.

En el context actual, el sector es basa en una estructura
productiva amb moltes interrelacions. La dimensid de
l"empresa apareix com una variable clau. Els grans grups
industrials peden operar conjuntament en una produccid que
després es pot diversificar, tot actuant en diversos

segments productius.
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Generalment es ddéna una gran diversificacidé de les activitats
d’aguestes grans empreses a través de la integracid
horitzontal. La c¢reacid d empreses filials o 1la
coparticipacid amb altres societats permet aprofitar unes
economies externes, tant en relacidé a 1 ambit comercial

-xarxes de distribuci

- -

0 1 imatge de marca-, com en relacid a
17ambit productiu-tecnoldgic -control del procés i técniques

colaterals.

Aquests processos es poden observar al grup Basf, que disposa
de deu empreses a Espanya??, dedicades a la produccid i

comercialitzacid d'un ampli ventall de productes.

En un altre nivell, tots agquests processos es tradueixen en
una tendéncia creixent de 1’associacié industrial, tot
realitzant, per exemple, proiectes de grans inversions de
forma conjunta per part de diversos grups i/c empreses, amb

1°objectiu de disminuir els riscos.

24 Les empreses del grup Basf a Espanyva sén les seglents: Basf Espaficla, Basf Labiana
{(17antiga Labiana Analftica), Basf Pinturas y Tintas (nom gue substitusix al de
Glasurit), Comparex Sistemas Informaticos, Chemag Iberica, Critesa, Curtex Industrias

gintéticas, Elastogran, Laboratorios Knoll i Tintas K+E.
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4.2 Les fonts d informacié de la investigacid

Les fonts d’informacidé d’aguesta recerca han estat tres:

- la bibliografia sobre el tema.

- les fonts estadistiques oficials, especialment el Padrd de
1986 i el Cens de 1991.

-~ la informacié provinent del treball de camp realitzat a les
empreses gue s ha basat, d’una banda, en entrevistes extenses
als caps de personal i, d’una altra, en entrevistes,
realitzades a partir de guestionari, al personal de

nacionalitat estrangera de les empreses.?s

4.2.1 Detall de les explotacions estadistigues del Padrd de
1986 1 del Cens de 1991

Primer de tot, s’ han revisat les estadistiques elaboradeg a
partir dels permisos de residéncia, dels permisos de treball
i d’altres fonts estadistiques per a 1 estudi de la migracid
de les perscnes de nacionalitat estrangera, en general, i de

les persones estrangeres qualificades, en particular.

Aixi mateix, s’han treballat dues explotacions estadistiques:
el Padrd de 1986 1 el Cens de 1991. Aquestes explotacions

estadistigques han estat realitzades per 1°Institut

25 yegi’s 1‘annex ndm 2 per consultar el guidé utilitzat a les entrevistes extenses
amb els caps de personal i 1l annex num 3, que recull les variables i el disseny del
glestionari utilitzat per a les entrevistes amb el personal estranger de les

empreses.
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d’'Estadistica de Catalunva, tot seguint les nostres

indicacions especifigues.?5

Respecte al Padrd de 1986, 1l'Institut eng va facilitar els
seglients creuaments per al col.lectiu de nacionalitat
alemanya:

- Edat (guinguenal) i sexe,

~ Estat civil i edat.

- Any d’arribada a Catalunya, sexe i edat.

- Any d’arribada a Catalunya i categoria soOcio-professional.
- Edat i nivell d’instruccid,

- Sexe, nivell d'instruccid 1 categoria socio-professional.
- Lloc de naixement i categoria sdcio-professional.

- Lloc de naixement i nivell 4 instruccid.

Aquesta informacid esta desglossada en els seglients nivells
territorials:

- Catalunya.

- les qQuaranta-una comarques de Catalunya.??

- els municipis de Barcelona (Barcelonés), Sant Cugat del
Valles (Vallés Occidental), Matard (Maresme), Sant Just

Desvern i Castelldefels (Baix Llobregat).

26 Volem fer palds ¢l nostre agraiment a les senyores Dolors Olivares i Mireia Farré,
de 1 Institut d’Estadfstica de Catalunya, gue ens han facilitat puntualment les dades

necessaries per a elaborar aspectes quantitatius de la nostra recerca,

27 L’Institut d’Estadfistica de Catalunya va elaborar les dades del Padré de 1984 en
funcié de la nova divisié comarcal, en 41 comargues, aprovada pel Parlament de

Catalunya el 1888.
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Donat gque l'analisi del Padrd de 13886 va ser prévia a la del
Cens de 1991, es wva considerar el replantedjament de la
demanda i centrar-la en uns objectius més concrets. Aixi, el
fet que el Cens de 1991 inclogués informacid sobre els llocs
de residéncia habitual en diferents moments?® va fer pensar en
1'estudi de les pautes de mobilitat d'aguest col.lectiu entre
1981-86, entre 1986-1991 i de 1'1ltim desplacament, a partir
de matrius origen-destinacid. {(Consulteu l*annex num. 1 per
veure'n els detalls). Malhauradament, l'Institut
d'Bstadistica de Catalunya ens wva informar gque agquests

¢reuaments incorrien en el secret estadistic.

Finalment, l'Institut ens va facilitar la seguent informacid
per al col.lectiu de persones de nacionalitat alemanva el

1991:

- Edat (quinquennal) i sexe.
- Estat civil i sexe.

[

- Titulaci

r .

6 i1 sexe (»>=10 anys).

- EBEdat i titulacid (»=10 anys)

- Coneixement del catald i sexe (>=2 anys)

- Estudis en curs i coneixement del catala (poblacid de 2

anys i1 més que estudia)

28 Concretament, la pregunta mim. 10 del Cens eg refereix al lloc de residencia en el
moment d'empadronament (i-03-1891); la mim. 14 preguntz el lloc de residencia a ir. de
marg de 1990; la mdm. 15 el mateix a 1r. d'abril de 1986 i la pregunta nim. 16 a 1r. de
mar¢ de 1991. Aixi, per a aquelles persones que no han residit en el mateix domicili

durant els (ltims deu anys, el Cens demana a la pregunta mim. 17 =1 lloc de procedincia

i 17any en qua es va fixar la residencia a 1-actual municipi.
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Relacid amb l'activitat i sexe.

i

Situacid professional i sexe de la poblacid ocupada.

Situacid professional i estat civil de la poblacid ocupada.

Situacid professional 1 coneixement del catala de la

poblacid ocupada.

- Professions i edat {(guinguennal). Poblacid ocupada.

Aquesta informacid estd desglossada per als segiients nivells
territorials:

- Catalunya.

- tres comarques de Catalunya: Alt Emporda, Baix Llobregat 1

Barcelonds.

Assenyalem, perd, una diferancia subratllable dels efectius
de nacionalitat alemanya, que passen de 4.732 persones el
1886 a 7.9%6 ell 1991. Aguest augment, com veurem més
endavant, no és recollit per altres fonts estadistiques.
Tenint en compte la possible manca de fiabilitat de les
dades, compararem tots dos moments padronals amb 1’ objectiu
d"avaluar 1 impacte de 1l entrada d’Espanya a la CE en els

desplagaments d’alemanys a Catalunya.
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4.2.2 Entrevistes extenses als caps de personal 1 al persconal
estranger de les empreses '

La informacid provinent de les empreses esta basada en:

i) les entrevistes extenses amb els caps de personal, que, en
alguns casos, ens van facilitar l‘'accés a dades sobre el seu
personal estranger. Aquestes entrevistes es van realitzar des

de gener fins a maig de 1892.

11) quUestionaris rebuts i entrevistes realitzades a partir
d'aguests guesticnaris, adregats al personal estranger de les
empreses.?? Aquesta segona part del treball de camp es va

realitzar des de setembre fins a desembre de 1993,

Hom ha realitzat una analisi qualitativa de la informacid ja
gue una analisi guantitativa féra dificil amb un treball de

camp reduit a setempreses.

29 Els questionaris van ser adregats als caps de pergonal que es van comprometre a
redistribuir-los entre el sew personal estranger. Vam contactar guatre de les set
enpreses estudliades:

i} dues d'elles van distribuir el qlestionari entre els seus empleats. En una
d'aquestes empreses, vam poder accedir a un parell de t2cnics, gque van ser una de les
vies d'entrada a la resta de personal.

ii}) els altres dos caps de perscnal, després de consultar amb el gerent, wan jutiar Que
el moment no era l'cportd per passgar aquest tipus de qlestionari entre els seus
enmpleats. En un cas, perd, el gerent d'una de l'empreses, de nacionalitat alemanya, va

omplir el glestionari.
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Les entrevistes extenses amb els caps de personal s han
realitzat amb un guid, estructurat en tres grans apartats, i
amb un glUestionari tancat sobre els treballadors estrangers

{vegi's annex ndm. 2},

Els tres grans apartats en que es divideix el guid
d’entrevista sén els seguents:
- Fitxa de 1l empresa, gue s ha complementat amb la
consulta dels anuaris editats per Fomento de 1l1la
Produccidn.
- Relacié entre la filial catalana i la multinacional.
- Politica de personal, amb especial referdncia al

personal gqualificat

El qiestionari tancat sobre el personal estranger pretenia la
recollida de dades demografiques i sdcio-professionals dels
individus, en concret les seves relacions familiars i de

parella, i la seva trajectoria laboral.

La segona font d'informacid per a l'andlisi qualitativa ha
estat el qﬁestionari adregat a les persones de nacionalitat
estrangera de_les empreses 1 les entrevistes realitzades a
partir d'aquest. El questionari s'ha estructurat en quatre
grans apartats (tant les variables utilitzades per al seu
disseny com el questionari mateix es poden consultar a
1'ammex mdm.3) :

- Dades personals.

- Formacid, entesa com a estudis més alts assolits, grau

de coneixement de llengies i1 com a formacid continuada
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dins l'empresa. Es preguntava especificament sobre
cursets realitzats i mobilitat associada a la formacié.
- Trajectdria laboral. Esg pretenia perfilar la
trajectdria dels individus abans d'entrar a l'empresa, la
promocid dins l'actual multinacional alemanya i la seva
relacidé amb la mobilitat dins 1'estructura empresarial.
- Descripcidé del nucli familiar, amb preguntes
especifiques per a aquelles persones que no viuen amb la
seva parella a Catalunya.

- Mode de wvida, on es tractava de delimitar guins
aspectes especifics de la vida d'aquestes persones han
canviat fruit del seu desplacament a Catalunva i

d'avaluar la seva adaptacidé a la societat catalana.

Malharuadament les respostes als qiestionaris han estat
poques: 14 guestionaris rebuts, fonamentalment d'una empresa.
A partir d'aquests, es van realitzar 10 entrevistes. La taula
4.6, de la pagina segient, recull 1les dades més
significatives de les perscnes entrevistades i/o que han

omplert el guestionari.

Durant el nostre treball de camp hem pogut entrevistar
fonamentalment técnics o professionals estrangers joves.
Suposem gue aquest fet respon a la major accessibilitat de
les persones més joves 1 amb carrecs de menys responsabilitat
dins les empreses. La informacid scobre €ls directius prové
majoritdriament d'una font indirecta: les entrevistes

extenses amb els caps de personal.
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5. ELS EFECTIUS DE NACIONALITAT ALEMANYA A CATALUNYA A TRAVES
DE LES FONTS ESTADISTIQUES

Aquest capitol té dos objectius principals:

(1) revisar les fonts estadistigues oficials i avaluar-ne 1la
seva utilitat per a 1 estudi dels processos migratoris de les
persones estrangeres, en general, 1 dels treballadors

qualificats de nacionalitat estrangera, en particular.

(ii) a partir de la descripcid de les caracteristiques
demografiques 1 socico-professionals de les persones de
nacionalitat alemanya, intentar interpretar els motors

desencadenants dels processos migratoris d aquest col.lectiu.

Es tracta d emmarcar la importdncia del fendmen de 1la
migracid dins les empreses estrangeres a Catalunya en un
context més ampli, de conjunt de processos migratoris dins un
col.lectiu de referéncia, en aguest cas, els ciutadans

alemanys a Catalunya.

5.1 Leg fontas estadistigques per a 1l estudi dels processos
migratoris de les persones de nacionalitat estrangera

Tal i com indica un treball recent sobre migracions a
Catalunya, "en les estadistiques oficials a 1'Estat espanyol,
la dada de la naciconalitat apareix desglossada en ben pogues

ocasions, probablement pergué es parteix del supdsit -cada
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cop menys encertat- d'identificar residents amb espanyols”

{Colectivo IOE 1992, pag. 15)

El subregistre d'estrangers no esta només circumscrit a
aquelles persones ¢que resideixen il.legalment a Esgpanya, com
intuitivament es podria pensar, sind que abasté col.lectius
instal.lats legalment {rendistes, professionals per compte
prdpia, pensionistes..). La rad d'aquest subregistre prové en
part del fet gque aguests col.lectius sén "invisibles", com
diu el professor Salt (1992), ja que no sén considerats com a

gocialment conflictius. En paraules seves:

"The problem is that in comparison with total migrant
stocks and flows for many countries, the highly skilled
are a relatively small group. Since many moving within
EC are Community nationals, they freguently escape
statistical accounting, Their middle~-class
characteristics, and for most their color and culture,
render them socially "invisible". They have not been
perceived to be a problem and have escaped the attention
of the bulk of research intc Europe’s migrant
communities" {pag. 486)

Per aquests motius, la utilitzacid d'enquestes és fregiuent
donada la manca d'informacié provinent de les fonts
estadistiques oficials per a l'estudi de les migracions. En
el cas de recefques especificament centrades en les persones
qualificades, 1'ds d'enquestes reflecteix la problemitica
associada a aguest tipus de metcdelogies: mostres reduides i
ambits restringits que poden portar el risc¢c d'extrapolar
tendéncies generals de casos massa concrets i, per tant, poc

representatius. Tanmateix, les enquestes permeten aillar
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situacicons o ambits especifics gue dificilment podrien ser

estudiats a partir de les estadistiques oficials.

.5.1.1 L estadistica sobre els permisos de treball

L'estadistica sobre els permisos de treball s’elabora a
partir dels permisos concedits a totes aquelles persones de
hacionalitat estrangera gue desitgen treballar a 1 Estat
espanyel. Les delegacions provincials del Ministeri de
Treball 1 de Seguretat Social i la Direccid General de

Migracions sén els organismes responsables de tramitar-los,.30

La publicacié Estadistica de permigsos de trabajo a
extranjeros, elaborada pel Ministeri de Treball i Seguretat
Social, recull informacid tipus flux sobre els permisos
atorgats anualment. A partir de 1988, s 'elaboren
estadistiques tipus estoc que recullen totes les persones amb
permis de treball en vigor a 31 de desembre de 1 any en

qhestid,

30 1eg persones gque sol.liciten un permis de treball s han d’acollir & un dels dos régims

existents: el régim general i el comunitari. El1 régim comunitari es regula pel Reial

Decret 1099/86, de 26 de malg de 1986.

Existelxen cinc tipus de permisos: A (per a treballs ocasionals, fing a dos mesos), B

(treballadors per compte propia, 471 any de durada i renovable), C {treballadors per

compte propia, de 5 anys, renovable), D (treballadors per compte aliena, 1 any i

renovable) i E (treballador per compte aliena, 5 anys i renovable).
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Grafic 5.1 Evolucid del nombre de permisos de
treball atorgats a personesa qualificades respecte
al total de permisos a Espanya

soooo-r-------- ------------------ mm————————— -
50000 .'.3.\.-------------__.____.__:,._.-4-
[r————

AQO00) dreancncacrmnraremmamrnenrmr e e e, “®-Total permissos treball
30000 drewwrwememmnemm e == i ——— LF professionals i téchnics
20000 4 ¢ personal directiu
10000

0+ } + + i

19587 1588 1589 1990 1991

Font: Minlsterio de Trabajo y Seguridad Social. Direccién General de Informética y
Estadistica. Subdireccidn General de Bstadistica. {(diversos anys)

NOTES:
~ La dada de 1991 no recull els permisog atorgats pel procediment especial de regularitzacid

endegat pel govern durant el 1991-92.
- De l’any 1992 enga, no és necessari 1l obtencié d un permfs de treball per a aguells

treballadors comunitaris.

La principal limitacidé d'aquesta font és que només sthi
registren els migrants actius?' . Tanmateix, pot ser d’utilitat

per observar el component qualificat dins els treballadors

31 Altres situacions que tampoc €s recullen en agquesta font sén:
- nacicnals comunitaris gue exerceixen una activitat per compte propia.
- t2cnics i professionals estrangers convidats ¢ contractats per l'Estat, la

universitat o institucions culturals de prestigi i oficialment reconegudes,

corregpongals acreditats de la premea estrangera.

estrangers d'aguells palses que fan valer convenis de "doble nagiconalitat®

- elg permigsos de validesa restringida atorgats a treballadors marroquing "fronterers"
a Ceuta 1 Melilla. {(Colectivo TOE, 1992)
Del 1r. de gener de 1892 enga, els treballadors comunitaris per compte aliena tampoc

necessiten un permis de treball a Espanya.
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estrangers legals. Als grafics 5.1 1 5.2, es veu una constant
progressid en el nombre de permisos atorgats a professionals
i técnics. Aquesta categoria, juntament amb la de personal

directiu, suma un 40 % del total el 1991.

Aquesta progressid del component professional i técnic, cada
vegada més important, es entés per Izquierdo (1992) com un
reflex del canvi de politica de 1l'Estat espanyol pel que fa a
l'ateorgament de perm?sos de treball als estrangers.
Tanmateix, i en la linia que defensa aguesta recerca, pensem
que el progressiu augment de la inversid directa provinent de
1l estranger com a conseqgiéncia 1l increment de les activitats
del capital estranger és un important factor explicatiu
d’aquest augment, absolut i relatiu, de 1 immigracié laboral

gualificada.

Grafiec 5.2 Bvolucid percentual de la migracid
qualificada respecte a altres categories a
Espanya, a partir dels permisos de treball

lo0
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1¢
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Font: Ministeric de Trabajo y Seguridad Secial. Direccién General de Informitica v
Estadistica. Subdireccidn General de Estadistica. (diversocg anys)
Vegi’s notes Gel grafic 5.1
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En suma, l Estadistica de permisos de trabajo a extranjeros
proporciona una informacid parcial donat gque només es
recullen aquests treballadors en situacié regular que
necessiten, segons la legislacid espanyola, permis de
treball. Es una informacié Gtil, perd, per a observar les
caracteristiques de la migracidé laboral -les categories
socio-professionals, els sectors d’activitat...- i la seva
evolucid a tot 1°Estat, ja que les variables laborals no es
creuen per provincia, la qual cosa vol dir gque aquesta font
és d’una utilitat relativa per a a recerques Qque no tenen

1 Estat espanyol con a ambit d’analisi.

5.1.2 Els permisos de residéncia

La Direccid General de la Policia del Ministeri de 1 Interior
disposa d'un Registre d Estrangers Residents, amb la
informacié relativa als permisos de residéncia atorgats a
1°Estat espanyol. El Ministeri elabora agquestes dades en una
memdria anual que és d’Us restrictiu. Aquesta informacid té
algunes mancances com el fet que només contempla aquells
permisos de residéncia d’una durada superior a un any i que
no desagrega la informacid per data d’expedicid i periode de

validesa (Colectivo IOE, 1992; Salt et al., 1994)

La Direccid General de la Policia facilita dades de tipus

estoc a diversos organismes: INE (Institut WNacional
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d’Estadistica), la Direccidé General de Migracidns32 i la
Comissid Interministerial d’Estrangeria3®. Fins el 1990, no es
descomptava el nombre de permisos no vigents, cosa que
significava que 1l estoc de persones estrangeres residents
resulta d’afegir els nous permigos atcorgats en un any en
concret al nombre ja existents en aquesta dada (exhaurits i

no exhaurits).

Per fer-nos una idea de la distorsid de la informacid,
comparem les dades de 1l Anuario Estadistico de Espafia {INE,
diversos anys), amb les de 1 Anuarioc de Migraciones 1993
(Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Direccidn General
de Migracicnes, 1993) que corregeix les dades sobre els
permisos de residencia, relatius als anys 1989 i 1990, tot
descomptant aquells no vigents. A la taula 5.1 es poden
observar 1’estoc publicat a 1 Anuario Estadistico de Espafa i
l“estoc corregit, la qual cosa significa una diferédncia de

21.468 permisos el 1989 i de 18.987 el 1990. O el qgue és el

32 La Direcci6 General de Migracions va ser creadé per Reial Decret 2l 11 d”octubre de
1591 (BOE del 12 d’octubre de 1991, num. 245). Pel Decret 13 de juliel de 1993 (BOE del
14 de juliol de 1993, ndm. 167), de Presidéncia del Govern, sobre restructuracid dels
departaments ministerials, la Direccié General d¢ Migracions de 1 Institut Espanyol
d’Emigracié passa a Jdenominar-se Direccld General de Migracions. Aguesta direccid
depenia de la Subsecretaria de Treball del Ministeri de Treball i Seguretar Social.
L;ﬁltima remodelacisd ministerial, després de les legislatives de 1993, va produlr un

traapas d’agquesta Direccid General al Ministeri d‘Afers Sccials.

33 creada el 14 de maig de 1992 per Reial Decret (BOE, 4 de juliol} de 1992, mim. 134).
T¢ com a funcions marcar les principals linies de la politica d’estrangeria i
17azgessorament, en aguestes gquestiocnz, al govern. E1 Reial Decret estableix dues
reunions anuals com a minim. La presidancia de la Comisgidé 1°‘ostenta el subsecretar]

del Ministeri de 1°Interior.
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mateix, 1 de cada 3 permisos comptabilitzats el 1989 estava

exhaurit.

D altra banda, i a causa de la diversitat de publicacions gque
treballen amb 1 estoc de permiscs de residéncia de les
persones estrangeres residents a Espanya, <reiem oportd

enumerar les publicacicons i la infermacid concreta sobre les

persones estrangeresdt:

- Anuario Estadistico de Espafia, publicat anualment per
1"INE. Recull 1’estcc mensual de persones estrangeres per

nacionalitat d’origen i provincia de destinacid.35

- Migraciones, publicades per 1°INE (diversos anys) que
proporciona 1 estoc de persones estrangeres al mes de

desembre classificat, d’una banda, per provincia de

34 Totes aguestes publacions contenen més informacié sobre migracions. En aquesta
enumeracié només se citen aquelles parts concretes referides a persones de macicnalitat
estrangera i que tenen com a font d¢'informacid els permissos de residéncia conceditz

per la Pireccié General de la Policia del Ministeri de l“Interior.

35 La forma en qué 1"Anuario Estadistice de Espafia ha donat aquestesz dades g “ha anat
sofisticant al llarg del temps en el sentit que la primera classificacié alfabdrtica
dels paisos, sense distingir per continents, passa a tenir una classificacié implicita
per continent, sense citar-les, a partir de 1963 (INE, 1964). Per 1l any 1964 (INE,
1965}, se cita el continent, perd no se’n fa una taula a part, cosa que es realitza a
17Anttaric Estadistico de Espafla de 1882 (INE, 1983), on ja se’n recullen dues taules.
Aixi, les dades de 1990 (INE, 1991) ordenen les provincies per Comunitat Auténoms. Les
dadec de 1591 (INE, 1982}, per primera vegada, no desagreguen 1l’estoc de persones

egtrangeres per provincies de regiddncia, $iné que se’'n déna el total espanyel.
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residéncia i reéegim del permis, i, d’una altra, per

nacionalitat i régim.

- Anuvario de Migraciones es publica anualment des de 1992 per
la Direccid General de Migracions del Ministeri de Treball i
Seguretat Social. L Anuario de Migraciones 1993% recull
l7’evolucid del nombre de residents estrangers des de 1975
fins 1991, tot donant una versid torregida de les dades sobre
residents per 1989 i per 1990. Aquesta evolucid es ddna,
d’una banda, per area geografica d origen (CE, Resta
d Europa, total europeu, Aﬁérica del Nord, América del
Sud....) i, d’una altra banda, per Comunitat Autdnoma de
destinacié {no per provincies}. Per als anys 1989-19%%91, es
ddéna una desagregacid per provincies del total d’estrangers

residents, sense desagregar-ne les nacionalitats.

- Anuario Estadistice de Extranjerfa. Afio 1992 (Comisidn
Interministerial de Extranjeria, 1993}, gue ofereix la
segtent informacid:
- creuament de les perscones estrangeres residents a
Espanya per provincia de residéncia, ordenades per
Comunitat Autdnoma, i pais d’origen, classificats per
continents, el 31 de desembre de 1992 i taula resum per

continents,

36 5 juny de 1994, no s‘ha publicat 1°edicié corresponent a aquest any. L any de
referdncia del titol fa referdncia a la data de publicacid de 1‘exemplar, i no a les
dades que hi conté. Abans de 1992, l'ex-Institut Espanyol d’Emigracié, actualment la
Direccidé General de Migracions, recollia dades de migraciéd a l‘Agenda del Instifuto

Espaficl de Emigracion.
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- comparacié dels residents estrangers per provincia de
residéncia, ordenades per Comunitats Autdnomes, per 1991
i per 1992, per régim, sense desglossar, perd, per pais
d’origen.

- taxa de residents estrangers segons provincia i
Comunitat Autdncoma de destinacié.

- comparacid dels residents estrangers per nacionalitat
d’origen, ordenades per continents i régim i taula resum
per continents.

- distribucié per sexe dels residents estrangers, per
pais d'origen el 31 de desembre de 1992 i taula resum per

continents.

Malgrat les limitacions abans apuntades, de manca de
depuracidé dels permisos no vigents, aquest estoc destrangers
pot servir per veure l’evoiucié del nombre d’efectius d una
nacionalitat concreta. En el cas dels alemanys, aguests
representen el 10,3% de les persones estrangeres a Catalunya
el 1990, la gual cosa suposa el col.lectiu nacional més
important. Tot i que el nombre de persones de la RFA s hagi
quintuplicat d’eng¢a 1945, el seu pes relatiu respecte al
conjunt d’estranger ha minvat en un 9 % (vegi’s taula 5.2 i

grafics 5.3 1 5.4)

Citem, per Ultim, dos treballs que han utilitzat 1’estoc de
persones estrangeres: Gonzdlvez (1%9%90) i el Colective IOE
(1992). El professor Gonzdlvez, que ha treballat aguestes
dades per provincia de residéncia i nacionalitat d origen,

posa de manifest una pauta d’assentament regular dels
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estrangers a 1 Estat espanyol en funcidé de la seva

nacionalitat:

"Los extranjeros procedentes de la Europa Atléntica
muestran acusadas preferencias por las provincias
litorales con destaca funcidn turistica: Alicante y
Milaga fundamentalmente, seguidas de Tenerife y Baleares,
se trata no sé6lo de residentes de edad, no laborales,
sinc también de un amplio colectivo establecide agui
dedicado a negocios de todeo tipo relacionados con el
turismo, preferentemente para servicio de sus
compatriotas, como inmobiliarias, agencias de viaje,
hosteleria... e inclusc numerosos servicios" (pag. 16)

En referéncia al treball del Colectivo IOE (188%2), aquests
utilitzen la informacidé de 1 7estoc d estrangers per a
establir una evolucid comparada entre les persones del Primer
i Tercer Mén. A la taula 5.3 es pot cbservar com els efectius
del Tercer Mdn no han estat majoritariz a Catalunya fins a

174ltima regularitzacid de 1991,

Tot i les lectures que es poden fer de 1 estoc de residents,
en termeg comparatius i evolutius © en termes d assentament
en el territori espanvol, la manca de desagregacid
{(basicament només contemplen el creuvament per provincia i
nacionalitat) no permet delimitar altres caracteristigues de

les persones residents no espanyocles.
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5.1.3 L Estadistica de Variacions Residencials

Una altra font per a l'estudi de les migracions de les
persones estrangeres és 1 Estadistica de Variacions
Residencials, gue proporciona informacid de tipus flux sobre
els desplagaments que tenen com a destinacidé els municipis
espanyols. Sobre la utilitat d’aquesta font, Lépez de Lera
{1990) opina qgue és la 1uUnica estadistica gue permet
aproximar-nocs a 1l ’evolucid de la poblacid entre els moments

censal 1 padronal.

El Colectivo IOE (1992) creu, al contrari, que "hi ha ben
poques persones (tant espanyoles com estrangeres} gque omplen
voluntariament la inscripeid padronal, problema al qual
caldria afegir els entrebancs que posen meolts ajuntaments a
aguells estrangers insuficientment documentats. Per tant, la
informacié que proporcicona només pot ser considerada com un
indicador indirecte i parcial dels fluxos migratoris®". (pag.

23)

Citem, per dltim, gue la publicacid Migraciones de 1 Institut
Nacional .d’Estadistica recull els fluxos provinents de
1l"estranger (tot diferenciant aguells realitzats per
espanyols 1 per estrangers)., Aquests fluxos estan creuats per
pais de procedencia i grandaria del municipi de destinacid, i
per pais de procedéncia i titulacid académica. Aix{ mateix,
basat en aguesta mateixa font, 1 Institut 4 Estadistica de
Catalunya disposa de la publicacid Migracions, amb un nivell

de desagregacié c¢omarcal 1 municipal més detallat.
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5.2 Censos i Padrons, eines per a 1 anidlisi dels processos
nigratoris 37 '

Els Censos 1 Padrons sdn d'interés per a 1 estudi de les
migracions en la mesura que disposen d'una gran riquesa
informativa en referéncia a la distribucid geografica,
estructura familiar, relacidé amb 1l'activitat econdmica, tipus

d'ocupacid que no tenen altres fonts estadistiques

El Colectivo IOE (13892}, apunta, perd, que *ni el Cens del 81
ni el Padrd del 86 no arriben a abastar el volum d’estrangers
residents amb la documentacidé en regla (...). Els problemes
de cobertura dels procediments legals no es ¢ircumscriuen,
com era de preveure, als immigrants irregulars provinents de
paisos pobres, siné que afecten amb més forga la poblacid
estrangera d’origen europeu, gque en bona part, defuig

d’aguest tipus de registre" (pag. 18-20).

Les dades del Padrd de 1986 i del Cens de 1991 estan
referides al conjunt catala i a tres comarques: Barcelonéds,
Baix Llobregat i Alt Empordad. Aquestes s han escollit per la
diversitat d’estructures productives, cosa que permetra

delimitar diversos tipus de processos migratoris.

La comparacid dels estocs d7alemanys en els dos moments, el

Padré de 1986 i el Cens de 1991, pot servir per a avaluar

37 per facilitar la lectura d7acguest capitol, hem preferit afegir un annex estadistic
{annex ndm. 4) al final d4"aquesta memdria, amb totes les dades tabulades i araficades,

en comptes dintercalar-les amb el text.
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1l impacte de 1 ’entrada d’'Espanya a la Unié Buropea sobre la

immigracid de persones de nacionalitat alemanya a Catalunya.

Com a comentari global de les dades, apuntem un important
augment dels efectius alemanys a Catalunya, que han passat de
4,732 persones el 1986 a 7.996 el 1991. Aguest augment tant
pronunciat, del 69,0 %, no es recollit per altres fonts; com
per exemple, 1 Anuaric Estadistico de Espafia que contempla
una disminucié d’aguest col.lectiu (1886. 7.713 alemanys a
Catalunya; 1990, 6.828) (vegi’s taula 5.1), donat que la xifra
gque proporcicna aguesta UGltima font el 1986 és sensiblement
superior a aguella del Padrd per al mateix any (Anuario

Estadistico de Espafia, 7.713; Padrd, 4.732).

5.2.1 L ocupacid del territori: d’un poblament concentrat a
les comarques costaneres a un poblament dispers?

La implantacidé geogridfica de la poblacié alemanya a Catalunya
no era homogénia el 1986: la preséncia d'alemanys es
localitzava a tot el litoral catald i molt poc a les
comarques de l7interior de Catalunya. Agquesta implantacid
segueix la dindmica de la poblacid catalana, fortament

concentrada a les comargues costaneres.

L. “assentament de persones alemanyes, desigual en intensitat
en les diferents comarques, tal i com es pot apreciar en els
mapes 5.1 i 5.2; respon a diferents logigques econdmiques. Hi
ha zones on el pol d'atraccid fonamental és 1l'assentament

turistic, amb un fort desenvolupament del sector de
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Mapa 5.1

Poblacid de mnacionalitat alemanya a Catalunyva, per comargues
(1986)

Nombre de persones

25 i menys

« 26-100
101-300

« 301-800

»  601-1.200

« Més de 1.200

EREER0O

Font: Elaboracid de 1 Imstitut d Estad{stica de Catalunva a partir del Padré de 1986
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Mapa 5.2
Poblacié de mnaciomalitat alemanya a Catalunya, per comargues
(1L951)

Nombre de persones

O
N L]
H
m
|

25 i menys

s« 26-~100
101-300

e 301-800

« 601-1,200

- Més de 1.200

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya. Cens de 1991
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l'hostaleria, com sén les comargues gironines, on destaca la
importancia de la preséncia de jubilats i pensicnistes i
rendistes de nacionalitat alemanya residents a la Costa Brava
gue, sovint, representen una forta demanda per als serveis

oferts pel capital estranger.

En altres arees, com el Baix Llobregat, la vinculacid entre

la poblacié alemanya i la localitzacié d'indistries és clara.

El 1991 1la poblacié alemanya continua residint
majoritariament al llarg de la costa catalana i a 1l entorn de
Barceiona. Es més, la poblacid estd més concentrada: el 1986
ies tres primeres comarques -Barcelones, Baix Llobregat i Alt
Emporda-, quant a efectius alemanys, representaven el 59,2 %
del total, el 1991 les tres primeres comarques -Barcelonés,

Baix Llobregat i Valles Occidental- n’acumulen el 67,0 %.

De la comparacié entre tots dos moments (1986 i 1991),
s “apunten diverses tendéncies en relacidé al col.lectiu

d’estudi:

- el Barcelonés, en particular, i la Regid I, en general,
experimenten forts augments relatius. (Barcelones, 77,0 %
d’augment; Baix Llobregat, 142,5 %; Vallds Occidental, 132,0
%) .

- la davallada d’efectius alemanys a les comarques de la
Costa Brava: en un augment generalitzat sobre el territori
catala del nombre de persones d’aguesta nacionalitat {un

augment catala mig del 69,0 %), dues comarques de les tres
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que composen la Costa Brava -La Selva i 1°Alt Emporda- perden
poblacié alemanya.

- les comarques del Bages i de 1’Osona experimenten sensibles
augments.

- tot i no ser numéricament importants, s observa la
instal.lacié d’alemanys a les comargues del Pirineu
(Garrotxa, 1 persona 1986; 18 persones 1991; Ripolles, de 6 a

12 persones; Val d’Aran, d'1 a 5)

En conjunt, a partir de 1 analisi dels efectius per
comargques, es5 podria dir gque la pérdua de pes de les
comarques turistiques pedria reflectir un canvi en la
migracidé alemanya cap a Catalunya, on el grup composat per
pensionistes i jubilats experimentaria una certa davallada.
Al contrari, la poblacidé d ’Alemanya es concentra en major
grau a les comargues industrials (Baix Llcbregat, Vvallés
Occidental, Tarragoneés..) i/o a les comarques de la Regid I
{(Barceloné&s, Baix Llobregat, Valles Occidental i Maresme,

fonamentalment) .

Una altra tendéncia gue es podria apuntar és una
diversificacid de la residéncia de les persones alemanyes, on
el Pirineu es veuria com un substitut de la Costa Brava. No
obstant, malgrat els importants augments relatius en aguestes
comarques pirinengues, és potser arriscat fer aguest tipus
d’afirmacions donada la manca de cobertura del Padrd i gel
Cens 1 del nombre tan reduit de persones alemanyes que

resideixen al Pirineu,
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5.2.2 Els grups impulsors de la immigracidé alemanya a partir
de 1’ estructura per edats

Dins d aquest apartat, analitzarem, d’una part, la piramide
d’edats de la poblacid de nacionalitat alemanya resident a
Catalunya i a les tres comarques de referéncia (Barcelonés,
Baix Llobregat i Alt Empordd) el 1986 i el 1991 (grafic 5.5)
i, d’una altra part, 1 estructura per edats de la poblacid

ocupada.

A la piramide d'edats de la poblacidé alemanya de dret
resident a Catalunya el 1981 hi destaquen dos grans grups

d'edat, prou diferenciats de la resta:

i) persones de 15 a 29 anys, on el grup d’edat més nombrds &s
20-24 per als homes i 25-29 per a les dones.

ii) persones de 45 a 54 anys.

Basicament, aqguesta estructura correspon a 1 any 1986.
8’observa, perd, que els grups més nombrosos a aquestes edats
centrals sdén compresos entre 45 i 54 anys el 1991 i1 entre 40
i 49 anys el 1986. Pensem que 1l "envelliment®" d aguest grup
central correspon al fet gue aguest c¢ol.lectiu de
nacionalitat alemanya estd, en bona part, establert a

Catalunya.

La manca de continuitat entre aquests dos grans grups
majoritaris {(persones d’edat mitjana -45-54 anys- 1 joves

adults -15-29 anys-) i la importancia numérica dels grups més
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Grafic 5.5
Piramides d edats de la poblacid de nacionalitat alemanya

a Catalunya

1986
75-79
Dones 70-74]
ss-ssl
60-64 |
55—59|
50-54|
45-43 |  45-49
do-44| 40-424
35-33 |
30-34[__
28-29 |
20-24 |
15-19 5-1%
10-14|
5-9
0-4 |
L l 1 L]
6 4 2 &
Pohlacid de nacionalitat alemanya a Catalunya el 1986: 4.732 persones
1981
Dones
55-59 |
80-54 |
45-49 |
40-44 |
35-35 |
30-34 1
25-28 |
20-24
15-19 |
10-14 |
L : |
& 4 6

Poblacié de nacionalitat alemanya a Catalunys el 1991: 7.996 persones

Font: EBlaboracid propla a partir de les dades del Padré de 1986 i del Cens de 1991,
facilitades per 17Institut d Estadistica de Catalunya

NOTA: La pirdmide d’edats de 1986 no recull la poblacié de 85 anys i més en no disposar

d’aquesta informacié desglossada per grups quinquennals.

106



joves es podria entendre en el sentit que aguests Ultims sdén
ela fills d’aquell col.lectiu d edat central, assentat a

Catalunva.

No obstant perd, el fet gue aquests grups més joves tinguin
aguest pes relatiu tan important dins la piramide d“edat no
és només explicable en termes d’arrosegament o en termes de
fills de persones de nacionalitat alemanya assentades a
Catalunya, sindé gue, pensem, s ha d’entendre també en la
linia de 4joves professionals, en etapes primeres del
desenvolupament de les seves carreres, en procés de formacid,

a Catalunva.

En aquest mateix sentit, el grup d’edat de 45-54 anys podria
correspondre sobretot al personal de les empreses de capital
estranger, i de forma derivada, al perscnal ocupat en els
serveis necessaris per a l'atencidé d'aquests interessos
alemanys a Catalunya. Totes aguestes hipdtesis s analitzaran
a mesura gue estudiem altres variables 1 altres encreuaments;
especialment, 1l estructura per edat de la poblacid ocupada i

1l‘estructura professsional del col.lectiu de referéncia.

Tot i1 gue la poblacid alemanya de 65 anys i més ha augmentat
en els dos anys de referéncia (1986, 638 persones; 1991,
788), la seva importancia relativa ha davallat del 13,5% al
9,9% respecte al total. Aguest fet pot també tenir una
influéncia en 1l ocupacid del territori i en la menor
preséncia d’alemanvys a les zones turistigques del nord de

Catalunva.
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L'andalisi de les piramides d’edat de les tres comargues
d estudi (Alt Emporda, Barcelonés i Baix Llobregat), amb
estructures socic-econdmiques prou diferenciades, pot apertar

nous elements 4 analisi.

Tant el 1986 com el 1991, 1 estructura per edats de 1la
poblacié alemanya al Barceloneés (grafic 5.6) recorda molt al
conjunt catald. Suposem que aguest fet és degut a gue és la

comarca on es concentra un nombre major d'aquesta poblacid.

S‘cbserva, perd, una major importancia dels efectius de 65
anys i1 més, respecte a la piramide de Catalunya
(concretament, aquests grups d’edat constituien el 12,1% del
total al Barcelonés 1l any 1921): la poblacid de 65 anys i més
estaria vinculada a l'atraccid gue tradicicnalment ha exercit
Barcelona com a centre d'assentament de la poblaciéd
estrangera a Catalunya, pel seu paper de capitalitat

econdmica, cultural i politica.

L'estructura del Baix Llobregat es troba 1l'any 1991 melt més
polaritzada a 1l entorn de dos grups d'edat gue el 1986
{grafic 5.7), per una banda, la poblacidé madura en edat
activa i per l'altra banda la poblacié infantil i juvenil. La
poblacié de 65 anvs i més es troba menys present gque al
conjunt c¢atala el 1991 (Baix Llobregat, 4,5%, Catalunva,
9,9%). Aquest fet té molt a veure amb l'estructura econdmica,

eminentment industrial, de la comarca, que determina un tipus
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Grafic 5.6
Piramides 4 edats de la poblacid de nacionalitat alemanya
al Barcelonés

1586
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a0-21 |
20-24 |
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Poblacidé de nacionalitat alemanya al Barcelonds el 1986: 1.870 persones
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Poklacié de nacicnalitat alemanya al Barcelon&s 1 19%1: 3.310 persones

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Padré de 1986 i del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunya

NOTAR: La pirdmide d7edats de 1986 no recull la poblacié de 85 anys i més en no disposar
d’aquesta informacié desglossada per grups auinguennals.
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Grafic 5.7
Piramides d edats de la poblacid de nacicnalitat alemanya
al Baix Llobregat
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Poblacidé de nacionalitat alemanya al Baix Llobregat el 1986: 541 persones
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Poblacié de nacionalitat alemanya al Baix Llohregat el 1991: 1.312 persones

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Padrd de 1986 i del Cens de 1991,
facilitades per 1 'Institut & Estadistica de Catalunya

NOTA: La piramide d’edats de 1986 no recull la poblacié de 85 anys i més en no disposar
d“aguesta informaclé desgloszada per grups gquinquennals.
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A'atraccid concreta molt vinculada a 1l'assentament

d'inddstries.

En aguest sentit, destaguem que el grup d edat més nombrds a
les edats joves estd constituit el 1991 per persones d entre
15 i 19 anys, edats a les quals és dificil entrar al mercat
laboral. Pensem gue, €n aguest cas, aguests grups s6én els
fills d’aguelles persones ja instal.lades i dificilment sén
el resultat de processos migratoris de persones joves

d Alemanya c¢ap al Baix Llobregat.

La piramide d edats de 1'Alt Emporda (grafic 5.8) és molt més
complexa, on possiblement conflueixen diverses motivacions
per a la migracidé cap a aquesta zona: jubilats i
pensionistes, rendistes, empresaris de 1 hostaleria i
comerciants i llurs families, aixi com joves professionals

del ram de 1 hostaleria.
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Grafic 5.8
Piramides d edats de la poblacidé de nacionalitat alemanya
a 1°Alt Emporda
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Poblacié de nacionalitat alemanya a 1 Alt Empordd el 1986: 391
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Poblacid de nacionalitat alemanya a 17Alt Emporda e1 1991: 318

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Padré de 1986 i del Cens de 1891,
facilitades per 1 ’Institut 4d’Bstadistica de Catalunya

NOTA: La pirdmide d’edats de 1986 no recull la poblacié de 85 anys 1 més en no disposar
d’aquesta informacié desglossada per grups quinguennals.
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Respecte a 1l estructura per edats de les persones ocupades de
nacionalitat alemanya a Catalunya el 19913, s‘observa que:
a) Els professionals i técnics®® sén majoritariament joves: el
grup d’edat més nombrés esta format per persones entre 25-29,
seguit del grup 30-34.

bl El perscnal directiu, per contra, és a’edat mitjana (45-59

anys) .

No pensem que sigui casual que precisament els grups dedat
compresos entre els 20-29 i els 45-54 anys siguin els
majoritaris a la piramide d'edats de la poblacidé alemanya
resident a Catalunya el 1991, Sembla confirmar-se, doncs, el
fet que la immigracidé d’origen alemany a Catalunya té un

component professional i directiu important.

A partir d’aquestes dades, es podrien definir dues onades

migratories de persones actives:

a) una caracteritzada per persones d’edat mitjana, assentada

amb familia a Catalunyva. Probablement es podria fixar el

38 yegi‘s grafice relatius a l7estructura per edats de les diverses categories sdcio-

professional a2 1 7anneyx ndm. 4.

3% g1 cens de 1991 utilitza la Claseificacié Nacional d”0cupacions (publicada com a
anneX al Reial Decret 2240/1979 i modificada per R.D. 731/1980). Els *profesgionale i
teécnics” sén 1licenciats i diplomats i segons aguest criteri es classifiquen les
professions {fisics, economistes, quimics....}. Els "directius®, en canvi, se
subdivideixen en dos grups:

(i} membres dels drgans de govern, legisilatius i consultius i personal directiu de
1"administracié¢ wmiblica.

{ii} directors 1 gerents d empreses.
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moment del trasllat a Catalunya cap als anys seixanta i
setanta, relacionat amb 1 inici © desenvolupament de les
empreses de capital alemany a Catalunya.

b) una immigracid, més recent, de gent jove professional i/o

técnic.

Els grups més joves de la piramide d’edats estarien formats
no només per agquestes persones nouvingudes, sindé també pels
fills d’agquella primera onada migratdria de directius i
professionals. Agquests joves poden treballar a les empreses 1
als serveis de capital germanic, per motius d“afinitat

cultural i lingaistica.4

En_resum, s observa una disminucid relativa de les perscnes
en edat no activa, gque es podria relaciocnar amb la menor
importancia de 1 assentament de persones de nacionalitat

alemanya en les zcnes turistiques de la Costa Brava.

Destaca també una important preséncia de técnics 1
professionals joves de nacionalitat alemanya que b€ poden ser
indicatius de processos migratoris recents cap a Catalunya o
bé poden ésser els fills de les persones d aquesta

nacionalitat assentades a Catalunya.

40 wo &s agosarat pensar que moltes persones de nacionalitat alemanya trien una escola
d-agquesta nacionalitat per als seus fills i posteriorment acquestes veuen com a natural
buscar feina en empreses de naclonalitat alemanya. Recordem, per dltim, que en caszos
de perscones gue poden triar nacionalitat (com és el cas dels fills dels alemanys
nascuts i residents a Catalunya}, €3 més probable Que aguests triin la nacicnalitat

alemanya, per raons de prestigi.
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5.2.3 Agsistim a un descens de la Importancia dels efectius

alemanys no actius a Catalunya?

Amb la comparacid de la taxa d activitat de les persones de
nacionalitat alemanya en els dos anys de referéncia, veiem
gque els actius han augmentat la seva preseéncia relativa:
mentre que el 1986 eren un 32,8% de les persones alemanves,
el 1991 en constitueixen un 41,3%. Aguest augment de
1l7activitat és especialment destacable per a les dones (20,2%

1986; 33,1% 1991)41,

Aquestes dades estan en la linia de 1l’anteriorment exposat i
confirmen la davallada dels efectius de 65 anys i1 més i de
l’assentament a les comargues costaneres, que serien un
reflex de la disminucid de la immigracid cap a Catalunya de

persones no actives,.4?

Per comarques, el Barcelonés té una taxa d’activitat superior
a la mitjana catalana {Catalunya, 41,3%; Barcelonés, 43,6%).
Al contrari, tant el Baix Llobregat (38,7%) com 1'Alt Empordd

(38,7%) se situen per raons diferents per sota de la mitjana.

La taxa d'inactivitat dels alemanys al Barcelcnés és inferior

a la mitjana catalana tant per a dones com per a homes. En el

41 Acquestes dades es poden consultar a 1 annex eztadistic (annex mim. 4).

42 gegons les estadistiques oficiale, 26n inactives les persones jubilades i
pengionistes, els estudiants, les persones que treballen a casa, ele incapacitats, els

menors no escolaritzats i els rendistes.
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cas concret de les dones, la proporcid de mestresses de casa,
respecte al conjunt de persones no actives, és sensiblement
inferior respecte al conjunt catala. D’altra banda, els
estudiants de nacionalitat alemanva registren un 47,3% del

total de pcblacid no activa,

El desglossament de les diferents causes d'inactiyitat en el
Baix Llcbregat indica una alta importancia dels estudiants
entre la seva poblacié no activa (57,4% sobre el total
d’inactius, Baix Llobregat; 45,1% Catalunya). Per contra, la
poblacid jubilada o pensionista assoleix un 7,4% del total,

molt per sota del 17,6% mig catala.

L’Alt Emporda, per la seva part, registra un 25,1% de
persones jubilades i pensionistes, un major percentatge de
persones que treballen a casa tant respecte a Catalunya com
respecte a la resta de comarques estudiades i una proporcid
baixa d’estudiants (Alt Emporda, 30,8%; Catalunya, 45,1%). A
part, 1°Alt Emporda registra un 13,8% de persones
classificades com a "altres situacions', categoria gque inclou

els rendistes,

Sembla, doncs, que 1l alta proporcid d estudiants i mestresses
de casa 1 el baix nombre de jubilats i1 rendistes al Baix
Llobregat és indicatiu d'una poblacid assentada, de families,
el motor migratori de la gual és 1 estructura productiva de
la comarca, profundament industrial, que podem relacionar amb

les inversions del capital alemany.
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Podria ser més probable que, donat gue les activitats
productives del capital alemany van comengar a é&sser
importants a partir dels seixanta, el procés migratori es

produis al final dels seixanta ¢ als setanta.

A pért d’un component clarissim de jubilats i pensionistes, 1
contradriament al Baix Llobregat, s’observa una poca
importancia relativa dels estudiants a 17aAlt Emporda que
podria Ser el reflex 4 un tibus de llar composat per persones

jubilades i1 pensionistes, soles © en parella, sense fills.

5.2.4 Técnics 1 directiug: 37 % de la poblacid alemanya
ocupada a Catalunya

Tot centrant-nos en un aspecte clau de la nestra
investigacid, estudiarem 1 ’estructura professional de les
persones de nacicnalitat alemanya. Destaguem, en agquest
sentit, el fet que els "professionals i tecnics® (25,4 % del
total d‘ocupats) i els "directius"4 (11,7 %) constitueixen un
significatiu 37,1 % de la poblacié alemanya ocupada a
Catalunya el 1991. Aquestes proporcions arriben el 41,9 % en

parlar de la poblacid masculina de nacionalitat alemanya.

De la comparacidé d’aguestes dades de 1991 amb les del Padrd

de 1986, resulta que, en conjunt, les categories

43 Vegl ‘g neota 39, d'agquest mateix capitol, per a les definicions cque la Classificacid
Nacicnal d“COcupacicons fa d’aquestes categories. Acuestes definicions s’uszen a les

estadistiques oficials.
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"professionals 1 técnics" i *directius" han disminuit en
aquests cinc anyvs (el 1986, aguestes constituien el 39,6% de
totes les persones alemanyes, el 1991, sumaven 37.1%). 8i
observem aquestes dades per sexe 1 per categoria, extreiem

les seglients conclusions:

a) 86n els directius homes els gue han experimentat una
davallada relativa del seu nombre (26,5%, 1%86; 17,1%, 1991).
Per contra, els teécnics 1 professionals homes passen de
representar un 19,1% del total a constituir-ne el 24,8%. Les

proporcions, doncs, s’ han invertit.

b) Quant a les dones, les directives es mantenen amb un 4,3%
del total i les professionals i técniques n’augmenten la seva

proporcid (1986, 22,5%, 1991; 26,2%).

Per contextualitzar aguesta informacid, comparem 1l estructura
professional d’aguestes persones estrangeres amb el conjunt
de la poblacié de Catalunya. Les dades del Cens de 1991
assenyalen que Catalunya és un pais eminentment industrial,
on el 51,%% de la seva poblacid activa masculina es
classificada com a "treballadors de la inddstria®, la qual

cosa constitueix un 40,5% del total de la poblacid activa.

El grup composat pels directius representen, d altra banda,
un 2,4% de la poblacié total catalana (3,2% per als homes i
0,9% per a les dones). La xifra total d’aquesta categoria

socio-professional el 1991 és cinc vegades més gran per als
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ocupats alemanys que per al total d ocupats a Catalunya

{Catalunva, 2,4%, alemanys a Catalunya 11,7%).

Respecte a les perscnes de nacionalitat alemanya a Catalunya,
una altra categoria que augmenta la seva preséncia relativa
el 1991 respecte al 1986 és la composada pels "treballadors
de la inddstria" (1986, 6,5% del total d actius; 1991,
13,3%), cosa que es peodria entendre en la linia d’una

immigracié més diversificada provinent d’Alemanya.

Pel que fa a les altres éCupacions de les persones alemanyes,
no s observen grans canvis el 1991 respecte al 1986. Fem
constar, perd, la importancia relativa dels “comerciants i
venedors™ (1991, 18,5%) i del ‘"personal dels serveis
administratius® (1991, 21,4% dels actius i 39,3% en el cas de
les dones). Aguesta Gltima categoria s ha d entendre tant en
el sentit de serveis administratius propis de les empreses,

serveis a les empreses 1 serveis en un sentit ampli.

Es podria dir gque, a part d’un component c¢larament
professional i tecnic (25,4%) i directiu (11,7%), existeix
una estructura ocupacional forga diversificada de les
persones alemanyes el 199)]: servels administratius (21,4% el
1991}, comerciants i venedors (18,5%), treballadors de la

indistria (13,3%) i personal vinculat a l'hostaleria (8,4%).

Analitzant aquestes dades per sexe, s observa que hi ha
ocupacions *masculines" (directius 1 treballadors de la

indistria) i ocupacions "femenines" (serveis administratius),
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tot i que com ja hem dit abans, les directives alemanyes sén
proporcionalment quatre vegades més nombroses gque les

directives del conjunt de Catalunya.

Una dltima matisaciéd a'aquestes dades és el fet que molts
d‘agquests grups d ocupacions, usats pér les estadistiques
oficials, abasten diverses categories sdcio-professionals.,
Per exemple, el grup *hostaleria" inclou des de directors i
gerents de serveis d’hostaleria i propietaris d establiments

fins a culners i cambrers#,

Per comargues, la categeria soécio-professional més important
al Barcelones i al Baix Llobregat (28,2% 1 28,9%,
respectivament) és la formada pels professionals i técnics. A
continuacid, se situa el personal dels serveis administratius
a totes dues comarques (27,8% Barcelones; 20,4% Baix

Llobregat) .

La categoria ‘*personal dels serveis administratius® é&s
especialment important, com ja succeia per al conjunt catala,
en el cas de les dones (45,3% de les dones actives al

Barcelonés i 45,8% al Balix Llobregat).

44 m grup 5 de la Classificacié Nacional 4d'Ocupacions s ‘anomena *Personal dels
serveis d’hostaleria, domstics, personals, de proteccidé i de seguretat i similars*.
Dins d”agquest, el subgrup 5.0 inclou "Directors 1 gerents de serveis d hostaleria i
similars® i el subgrup 5.1 "Propietaris-gerents d-establiments d- hestaleria i

similars®
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Aquesta categoria, tant per a dones com per a homes, és
sensiblement més important al Barcelonés (27,4% de la
poblacibdé activa alemanya) que no pas al Baix Llobregat
(20,4%). L alta propercid de persones actives gue es dediqﬁen
a tasques administratives al Barcelonés es podria relacionar
amb el fet gue algunes empreses transnacionals concentren els
seus serveis administratius a la capital de Catalunya i les
factories, gque necessiten més espai, a zones fora de
Barcelona, amb una bona comunicacid amb la ciutat. En el
nostre treball de camp, veiem gue les editorials del grup
Bertelsmann se situen a Barcelona 1 gue les impremtes estan

en el Baix Llobregat.

El perscnal directiu repregenta un important 14,32% de les
persones actives al Baix Llobregat (un 192,2% dels homes) i un
11,5% al Barceloneés (18,8% dels homes), percentatges bastant
superiors a la proporcid gue representa aquesta categoria en
el total de persones que resideixen a Catalunya {2,4% per al

conjunt de persones 1 3,2% per als homes).

Per la seva part, els comerciants 1 wvenedors, amb
percentatges a 1'entorn del 20%, constitueixen un grup
important a les tres comarques d estudi, especialment a 1 Alt

Enporda.

L°Alt Emporda presenta una estructura ocupacional
sensiblement diferent a la de les altres dues comarques
estudiades: el grup majoritari é&és el composat pels

treballadors de la indistria (27,6%), seguit pels comerciants
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i wenedors (23,3%) i 1 'hosteleria (19,0%). Les dltimes dues
categories socio-professiocnals s entenen en una comarca
turistica, on el capital estranger proporciona certs serveis

a la poblacid resident forastera.

La proporcid de treballadors de la industria és, al nostre
parer, de més dificil lectura: probablement, es tracta de
treballadors de la construccid. Malgrat gque és tracta només
de 32 perscnes, pot indicar processos migratoris de persones
alemanyes menys gualificades cap a 17Alt Empordd, fet que
s "hauria de relacionar amb la importancia que el col.lectiu
de persones d’aquesta nacionalitat tenen en determinats punts

de la Costa Brava (per exemple, Empuriabrawva).

Respecte a la situacid professional de la poblacid alemanyva,
la categoria més important és la d’assalariat fix (60,3%) per
al total catala, sense diferéncies destacables entre homes i
dones. En segon lloc, i sempre a nivell catald, es troba la

categoria "empresaris sense treballadors®.

L analisi per comarques demostra gque les comarques amb major
component industrial registren proporcions més importants de

treballadors (67,5 %, Barcelonés; 70,5%, Baix Llobregat).

Al contrari, els empresaris sense treballadors sén el grup
mes nombrds a 1 Alt Empordd (35,4%), que sumat amb el 20,7%
d ‘empresaris amb treballadors, representa un significatiu
56,1%: un de cada dos actius alemanys és, doncs, empresari a

1’21t Emporda.
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Tot relacionant 1 estructura i la situacid professional en
agquesta comarca, es podria dir gque la gran majoria de
persones ocupades en 1 hostaleria, els comerciants i venedors

i el personal directiu sén empresaris a 1°2lt Emporda.

En_conclugid, podem dir que una part important de les
perscones alemanyes actives a Catalunya es poden definir com a
gqualificades: d’una banda, estarien el 37,1% de
"professionals 1 teécnics" 1 "directius" i, d’una altra, el
26,%9% de “"comerciants 1 venedors® 1 ‘persconal de
l’hostaleria" que esta composat en, gran part, per

empresaris.

No és gens menyspreable, perd, la proporcié de persones
(especialment, de dones) que es dedigquen a tasques
administratives (21,4%) 1 els treballadors de la industria

(13,3%).

El grafic 5.9 relaciona les categories sdcio-professionals
amb els sectors d’activitat amb la finalitat d establir els
probables grups impulsors de 1l arribada de les persones de
nacionalitat alemanya.% Basicament es poden destriar tres

grans grups:

45 Malhauradament, no disposem del creuament de la categoria sdclo-professional amb el
sector & activitat per poder delimitar ewxactament la proporcié de cada categoria
(teonice i profeseionals, directius, administrating i treballadors} a la inddstria, i

la importincia de la indistria respecte als serveis.
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Gréfic 5.9

Grups impulsors dels processos migratoris de les persones
de nacionalitat alemanya

a) Persones no actives

Jubilats i-
pensionistes

b) Persones actives

Prpfessionals
i tdcnics/ques - Treballadors/es
| 254 % qualificats/des de la
induistria
-Treballadors/es
Personal directiu ‘ot . Menys qualificats/des
11,7 % Indstria de la industria
Servei_s
ggirzlg)stranus - Persones que treballen
| Z21.4% ) en consultories | serveis
Serveis T—™ ales empreses
- Comerciants i
venedors
Treballadors/ es - Personal de I'hostaleria
de la industria
13.3%

Comerciants i
venedors
18.5 %

Hostaleria
8,4 %

N

Font: Elaboracio propia

Nota: Proporcions realitzades sobre el total de persones actives de nacionalitat alemanya a Catalunya (Cens de 1991). Per a més
detall sobre las dades, vegeu I’annex estadistic
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a) Un primer format per persones no actives, majoritariament
jubilats i pensionistes. Destaca també la importancia
relativa de la categoria "altres situacions", que inclou els
rendistes, en algunes comarques turistiques. Aquest
col.lectiu es concentra en regions turistiques i a la ciutat

de Barcelona.

b)Y El grup gque correspon al nostre objecte destudi: els
treballadors qualificats (prcfeséionals i tecnics i
directius) i menys gualificats (administratius i
treballadors) de les empreses. Logicament, agquests actius
estan més presents a les zones industrials del pais qQue no

pas a les arees turistigues i/0 de serveis.

¢) Els ‘“e¢omerciants 1 venedors" 1 el ‘'personal de
1l ’hostaleria®*, amk un fort component empresarial. Adguest
col.lectiu, tot i que és més important a 1°Alt Empordd que a
les altres dues comarques d estudi, té una preséncia
significativa, especialment els "comerciants i wvenedors®,

tant al Barcelonés com al Baix Llobregat.

d) Un 1Altim grup format per persones qualificades que
ofereixen els seus serveis als sectors productius i a
1’administracidé. Creiem que aguests serveis de consultoria
creixeran en el futur i gue tindran, especialment dins la

Unidé Europea, una dimensié supraestatal.
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5.2.5 Grau de coneixement &e la llengua catalana

El 80,3 % de la poblacid de nacionalitat alemanya resident a
Catalunya entén el catala. La lectura d’aquesta dada no és
facil: és una proporcid alta, comparada amb el grau de
comprensid de catala del conjunt d’estrangers a Catalunya
(72% dels estrangers, segons la dada facilitada'pel Ceolectivo
IOE (1992), a partir del Padrd de 1986), perd estd tretze
punts per sota de la mitjana catalana (segons el Cens de

1391, el 93,8 % de la poblacid de Catalunya entenia catala).

La difereéncia entre la xifra relativa al coneixement oral
dels alemanys a Catalunya i la poblacid total del pais
augmenta sensiblement: Catalunva, 68,3 % de la seva poblacid
declara saber parlar catald; alemanys a Catalunya, 45,0 %.
Agquest 1Ultim percentage és, perd, bastant superior al
coneixement oral de catala declarat pel total @3 estrangers:
Per a 1986, el 32,7 % dels estrangers a Catalunya declarava

poder parlar catald (Colectivo IOE, 1992)

Tot seguit analitzarem les dades sobre coneixement del catald
en relacid a altres variables, com sén el sexe, els estudis,

l’ocupacidé 1 la comarca de residéncia.

Per sexe, no s’observen dades significatives per poder
establir pautes: homes i dones declaren conéixer la llengua
catalana en proporcions molt semblants. En tot cas, tant a
tot Catalunya, com a les tres comarques 4’ estudi, el nombre

de dones gue entenen catald és sempre superior al d homes; en
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canvi, respecte a 1l escriptura =246n ells que afirmen tenir-ne

més coneixement.

Sobre la relacid "escolaritzacid a Catalunya" i1 "nivell de
coneixement de la llengua", s observa una relacié positiva
entre perscones gue realitzen algun tipus d’estudis a
Catalunya 1 domini del catala. Concretament, el 88,7% dels
estudiants alemanys entenia catald i el 48, 4% declarava tenir

coneixement escrit d’aguesta llengua.

A les mateixes conclusions va arribar 1 estudi elaborat pel
Colectivo IOE (1992) a partir del Padrd de 1986 que afirma
que "els sectors més permeables al catald sén els estudiants

i els actius econdmicament" (pag. 63).

Segons les nostres dades, persd, els actius no tenen un millor
coneixement de la llengua catalana que els no actius, en part
a causa del fet que dins aguest Gltim grup estan inclosos elsg
estudiants?. Concretament, el 81,9% dels ocupats entenia

catald, mentre que 79,3% dels no actius l’entenia; el 19,0%

46 1eoc dades que tenim del Cens de 1991, facilitades per 1 Institur, no ens permeten
descomptar els estudiants de la poblacié inactiva 1 comparar d'aguesta manera el grau
de domini de catala dels actius, dele estudiants i de la resﬁa d‘inactius. No es
poden descomptar donat el caricter de resposta miltiple de la pregunta 22 del Cens:
una perscna pot declarar ser ocupada i estudiant alhora. Per elaborar les dades de
conelixement de catald, l’'Institut ha escollit, d’una banda totes les persones que
declaraven ger actives 1, d’una altra, totes agquelles que eren egtudiants, amb la
qual cosa hi ha una franja de poblacidé que estd en tots dos grups. En canvi, 3 les
taules d’activitat, tots aquells estudiants actius ¢ han comptabilitzat només una

vegada, com a actius.
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dels ocupats sabia escriure catala, mentre gue aguesta

proporcid assolia el 29,2% entre els no actius.

Per comarques, el Barcelonés enregistra, tant per a homes com
per a dones, proporcions superiors a les donades per al
conjunt de persones alemanyes de tot Catalunya (poblacid
alemanya gue entén catala: Catalunya, 80,3%, Barcelonés,

88,0%. Saben parlar-lo: Catalunya, 45,0%, Barcelonés, 50,4%).

Per diverses racns, tant el Baix Llobregat com 1 Alt Emporda
representen el cas contrari: tots els valors se situen per
sota de la mitjana de la poblacidé alemanya (alemanys que
entenen catala: Catalunya, 80,3%, Baix Llobregat, 68,9%, Alt

Emporda, 66,1%).

Aquestes dues comarques tenen patrons diferents: els usos
passius de la llengua (entendre i llegir) estan més extesos
al Baix Llcbregat, mentre gue els usos actius (parlar i

escriure) sén més freqients a 1°Alt Emporda.

En el cas de 1°2lt Empordd, sembla que €s el grup format per

jubilats i pensionistes el menys permeable al catala.

L alt grau d’inactivitat al Baix Llobregat s explica pel pes
dels estudiants que, ja ho hem dit, és el grup que, en
principi, més coneix el catald. S hauria d’entendre, doncs,
aquesta baixa proporcid relétiva de domini de la llengua per
l’existéncia d’altres categories sdcio-professionals

refractaries al catald: les mestresses de casa i les persones
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actives. Que les persones actives no coneguin el catala es
podria relacionar amb el context de relatiu poc Us de la

llengua dins el Baix Llobregat.

En_congclusié, es podria dir gque €l coneixement de catala
d’una persona alemanya, d’acord amb les nostres dades?’, esta
influenciat fonamentalment per:

- el fet d"estar realitzant estudis a Catalunya.

- la relacid amb 1l activitat: les baixes proporcions de
coneixement i Vs de catala a 1°Alt Empordd s expligquen donada
la importancia de jubilats i1 pensicnistes.

- la comarca de residéncia. Com s ha vist a partir del cas
del Baix Llobregat, 1l activitat per se no és garantia de
coneixement de catala. Sembla ldgic pensar gque un medi poc
catalanitzat no facilita el coneixement de la llengua per

part de les persones estrangeres.

Aguest comportament, per Ultim, no és substancialment
diferent al d’altres persones d’origen no catala gue viuen a

Catalunya.

47 Malhauradament, no disposem de dades que creuin 17any d’arribada a Catalunya i el
grau de coneixement de la llengua catalana. Sembla, perd, racnable pensar que la

variable temps &s decisiva perqgué una persona conegui o parli catala.
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6. ELS PROCESSOS MIGRATORIS DINS LES TRANSNACIONALS A
CATALUNYA

Un dels objectius principals d'aguesta recerca és, dins les
possibilitats d'un estudi exploratori com aquest, conéixer
les tendéncies sobre la mobilitat i la migracidé de les
persones estrangeres, en general, i del personal qualificat,
en particular, dins el marc de les companyies transnacionals
amb seu a Catalunya 1 ser un primer pas per a una recerca més

extensa sobre el tema.

6.1 Descripcid del col.lectiu estudiat

6.1.1 Quantificacié dels efectiug estrangers en relacid als
subgrups de tecnice i directius

En aquest estudi, partiem de la hipdtesi gque les persones
estrangeres dins legs transnacionals ocupen carrecs
estratégics per al control de la produccid i de la direccid
de l’empresa a Catalunya. Des d aguesta perspectiva,
contemplavem els diferents fluxos d’estrangers,

fonamentalment d’ alemanys, cap a Catalunya.

Una primera lectura de les dades d estrangers a les
transnacionals estudiades assenyala el baix nombre -absolut i
relatiu~ d’aquestes persones en relacidé a les plantilles
totals de les empreses: només en un cas, de les set empreses
estudiades, les persones de nacionalitat estrangera superen

el 4,0% de la plantilla.
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L’empresa Eurchueco és la que disposa de major proporcid
Ad’estrangers, exactament un 4,9 % scbre una plantilla total
de 305 perscones. En aguest cas, aguesta proporcid
d’estrangers; concretament d’alemanys, s’ ha d entendre en
relacié a 1 histdria particular de constitucid de 1 empresa,
a la gqgual farem referencia més endavant, en aquest mateix

capitol.

Una lectura més aprofundida de les dades revela, perod, que
els efectius procedents d Alemanya es troben fortament
concentrats als nivells directius: el 42,8% (6 persones
alemanyes sobre un total de 14) del primer nivell directiu
-consell de direccid- del grup Bayer Hispania és de
nacionalitat‘alemanya, aixi com el 22,0% (10 alemanys sobre
un total de 45) del personal del segon grup directiu -caps de
departament, d’area i1 de seccid-. Aix{ mateix, tots els
gerents, o directors generals, de les empreses estudiades sén
de nacionalitat alemanya.4

Si guantifiguem les diferents categories sdcio-professionals
de les persones provinents de la RFA a les transnacionals, la
importancia de les categories "professional i técnic* i
“directiu" és molt més gran. A tall d’exemple, respecte a una

plantilla de 35 alemanys a Basf Espafiola el 1%90, el 52,4%

48 En el moment de realitzar el treball de camp a les empreses, tots els directors
generals eren alemanys. A partir, perd, d abril 1992, el carrec Ge pregident de la
divisid Espanya-Portugal del grup Basf ha estat assumida pel Sr. Jogé Maria Bach

Voltas, tot substituint el Sr. Rudolf Ditemever.
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ocupaven carrecs de directius, el 23,8% de teécnics i

venedors, i el 23,8% d administratius.

6.1.2 Casats, solteres, gerents 1 secretaries? Sexe i
ocupacié als grups transnacionals

L'ocupacid de les dones dins les transnacionals wvaria tot
depenent de l'empresa estudiada. Per tant, es fa necessari

recorrer a l'estudi de casos concrets.

Com es pot observar a la taula 6.1, que recull les categories
socio-professionals de les persones estrangeres a BRasf
Espafiocla, les dones exerceixen exclusivament dues funcions
dins d’aguesta empresa: administratives i secretaries amb
idioma estranger. En aguest sentit, &s interessant veure com
es valora el coneixement de llengua estrangera (alemanya) en

una categoria sdclio-professional especifica.

La taula 6.2, que completa la informacié sdcio-professional
amb dades personals i familiars, indica una baixa correlacid
entre edat, categoria sdcio-professional i estat civil en el
cas de les dones. Velem que, independentment de 1’edat i del
seu estat civil, elles ocupen unes udniques funcions dJdins

1 empresa.

D’altra banda, en 1l’estudi de 1l estructura per edats dels
efectius de sexe femeni d’aquesta empresa guimica es

contempla una alta polaritzacid per edats de les dones
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Taula 6.1

Categories socio-profegsionals i funcions
de les persones estrangeres a Basf Espaficla (1992)

Sexe Categoria Funcids Nombre de
professional dins empresa persones
Home Conseller delegat Gerent 1
Home |Director Director de vendes 1
Home Director Director de finances 1
Home Director Director de fabrica 1
Home Cap de departament Cap de vendes 1
Home |[Cap de seccld Cap de la seccié 1
dexportacid
Home |Cap de seccid Cap de la seccié 1
d ofimatica
Home Cap de grup Cap d’auditoria 1
d empresa
Home Apoderat Cap de producte 1
Home [Técnic en cap Técnic 2
Home |[Técnic Técnic 3
Home |Venedor Venedor 2
Home |[Cficial adminisztriu [2dministratiu 5
Dona |[Taguinomecandgrafa Secretaria de 4
idioma estranger direccid
Dona |Tadquincmecandgrafa Secretaria de 2
idioma estranger gerencia
Dona Taquinomecandgrafa Secretaria de 1
idioma egtranger departament
Dona [Taguinomecandgrafa |Secretaria de 5
idioma estranger grup
Dona Oficial administriva|Secreraria de 1
departament
Dona Oficial administrivajAdministrativa 2
Dona Oficial administrivajadminiestrativa 3
Secretaria

Font: Area de Personal de Basf Espafiola (1992)
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solteres, que es concentren en edats madures, entre 4G 1 55
anys, mentre gue les dones casades tenen edats diverses -de
25 a 52 anys- iCasualitat o major dificultat de les dones
casades per a la seva integracid dins la plantilla d"un grup
transnacional en els anys seixanta i1 setanta, moment en que
gran part dels efectius amb edats entre els 40 i els 55 anys

comencen a treballar a Basf Espafiocla?

En canvi, en el cas dels homes, si existeix una correlacid
entre edat, estat civil, temps de pemanencia a 1 empresa i
carrec ocupat. Els homes joves alemanys, per sota dels trenta
anys, soOn majoritariament solters i administratius en aguesta
empresa quimica. En canvi, a mesura que "creixen", aquests es
casen 1 wvan ascendint dins 1l empresa. Es pot constatar,
doncs, en aguest cas, una promecid associada a edat 1 a

permanéncia a 1l empresa dels efectius de sexe masculi.

L'estudi de les dones dins la plantilla de Circulo de
Lectores indica la presencia d’aguestes, excepte en els
carrecs directius, en tota la ijerarquia de 1'empresa.
S'observa també dones en formacid, una d'elles ocupant un

dels tres carrecs d'assistent de director general.

Per (ltim, s‘apunta una futura linia 4 investigacid, des

d’una doble perspectiva;

- la dona com a poblacidé activa integrada en el mercat
laboral, amb un carrec i una funcid especifica en el si de

les multinacionals.
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- la integracidé en el mercat lakoral catala de les dones de

teécnics i directius estrangers.

6.1.3 Les condicions del trasilat: contracte espanyol,
condicions alemanyes

El procediment per a contractar al personal propi de
l‘empresa mare en la plantilla de la filial espanyocla passa
per una excedéncia a Alemanya. Tots els caps de personal
entrevistats veuen com a normal el fet que el nivell de renda
que tenen agquestes persones, dJgeneralment alemanys, a
Catalunya sigui equivalent a aquell que disposaven a la RFA.
Dit amb altres paraules, el contracte, necessariament
espanyol, s’estipula en les condicions que 1 empresa mare

fixa,

Es interessant veure que en alguns casos la relacid, o
subordinacid, entre les arees de personal de la filial
espanyola i 1l'empresa alemanya és forca fluida. Moltes de les
persones entrevistades, la majoria de les quals volien venir
a Espanya, &s van adregar directament a 1'empresa mare a
Alemanya. Després de passar una primera seleccid a la RFA,
aquest personal es va sotmetre a una entrevista amb el
director general de l'empresa a Barcelona. Efectivament,

aquest personal que, des del primer nmoment, s'adreca a
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l'empresa desitjant el seu trasllat a Espanya, no rep cap

compensacld per aguest desplacament.

Al contrari, el personal que és traslladat sense demanar-ho
explicitament €s contractat en "condicions alemanyes", que en
'alguns casos puntuals pot incloure el pagament del salari en
marcs. Aquest punt porta implicit una discriminacidé entre
persones amb una mateixa funcid a 1l empresa, segons sigui el
seu origen, donat que als centre-eurcpeus se’ls contracta en

condicions alemanyes.

Tot aixd no es tradueix només en una salari més elevat, sind
en altre tipus de béns, com sdén ara el lloguer de la casa,
assegurances, © un cotxe., En relacidé a aquestes prebendes hi
ha disparitat de situacions. Per exemple, Eurochueco facilita
allotijament, cotxe 1 assegurances als seus tres gerents,
mentre que ofereix uUnicament allojatment i assegurances als
seus técnics alemanys. Sembla clar, doncs, gue hi ha una
analisi individualitzada de la situacié de partida, per a

estipular les condicions del contracte a Catalunya.

En aguest sentit, Basf Espafiola inclou en les condicions dels
trasllat els segﬁents conceptes: salari, despeses de
traslliat, acomodament en el pais de destinacid, ajuda a
1 ’hora de buscar pis, possibilitat de fer un viatge per a la
familia -com a minim un cop a 1l any-, despeses de trasllat de
la familia, cel.legi per als nens, perd, en paraules de la

persona entrevistada, "no inclou feina per a la parella",
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També, el cap de perscnal de Basf Espaficla ens informa gque
tayxyisteix un manual de normes Basf molt extens per al
trasllat a nivell mundial de perscnes, ja sigui per a
periodes més llargs de dos anys, o per a periodes més curts,
de fins a sis mesos, quan un técnic va per a un motiu concret

a la central”.

A vegades, la discriminacidé és molt més subtil entre personal
estranger 1 personal autdcton 1 comprén punts com la
formacid. Un teécnic catala ens va comentar les succesives
negatives de l'empresa a pagar cursets d'alemany per als seus
empleats, fet que podria resultar 1légic donades les dbvies
relacions amb la RFA. Al contrari, en aguesta mateixa
empresa, el personal estranger contractat té dret a un curset
pagat de castella, de duracid variable, de 3 a 6 mesos, que
respon al fet gue moltes d'aguestes persones no parlen ni una
paraula de castelld ni de catald en arribar a Barcelona. El
técnic catald es preguntava guina politica de personal era
agquella que contractava persones gualificades sense un minim
coneixement de 17idioma, la qual cosa dificultava
l'interrelacid® i la <omunicacidé, i1 per tant la feina
concreta, com a minim, durant els primers mesos d'estada

d'aguella persona.
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6.2 "“Migraciong en magsa® versug mobilitat individual

Es podria delimitar una primera forma de migracié associada a
canvis estructurals dins l'empresa gque sovint comporten un

nombre important de desplagaments dels seus empleats.

Aquestes migracions poden tenir el seu origen en processos de
racionalitzacidé de les activitats de 1la companyia,
necessitats de moure €l personal de mercats estancs a mercats
en expansid, canvis de control, o poden estar associades a

projectes especifics (Salt, 1890).

Agquests desplagaments associats a processos de
racionalitzacid o de canvis estructurals comporten moviments
de personal de totes les categories soécio-professionals, no
només dels gqualificats, com tot seguit l'exemple de 1'empresa

Eurchueco il.lustra.

6.2.1 Les Impremtes del grup Bertelsmann a Espanya:
reestructuracid del grup, reorganitzacidé de mercats 1
mobilitat

Burchueco és 1l empresa estudiada que compta amb major nombre
relatiu d'alemanys en la seva plantilla {(vegi’s la taula 6.3
que recull les dades més significatives, proporcionades per
1’empresa, sobre el seu personal estranger). Aquest fet

sorprén, en principi, pergué es tracta d'una impremta, amb
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gran majoria de personal de fabrica??. Es interessant, doncs,
situar aquesta empresa dins la seva evolucid i dins un sector
d activitat especific per a entendre la seva politica de

personal i de mobilitat.

Eurohueco sorgeix de la reestructuracid de les impremtes del
grup Bertelsmann a BEurcopa: el grup tanca una fabrica a
Stuttgart i reorganitza el seu mercat espanyol a 1 entorn de
la técnica de gravat al buit, relativament poc explotada a
1 'BEstat, solament existeix una impremta a Madrid, segons ens
van dir, obsoleta i que funcicna gracies a les subvencions
publiques., La plantilla d’aguesta nova empresa, creada el
1984, prové de diverses "families': part dels alemanys de la
factoria de Stuttgart, personal de dues filials de Plaza &
Janés i de Printer Industria Gréafica, ambdues filials de

Rertelsmann.

El grup Bertelsmann ha desenvolupat una politica dt*alta
especialitzacié i una gran integracid vertical a Espanya.
Respecte a 1l’alta especialitzacid, Plaza & Janés i Circulo de
Lectores sén editorials amb caracteristigues oposades 1 que
responen a concepcions diferents del mercat editorial: la
primera utilitza els canals considerats com a normals per a
la difusid i venda de llibres, i Circulo estd centrada en la
venda via subscripcid. De la mateixa manera, Printer

Industria Grafica i Eurochueco estan altament especialitzades

49 Concretament, la plantilla d-EBurchueco es desglessava de la seguent manera (1992):
12 directius, 30 comandaments intermitjosg, 30 administratius i 232 treballadors de

fabrica
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en técniques -offset 1 gravat al buit- pensades per a

diferents tiratges, gualitats i clients.

2 diferéncia de 1 exposat al capitol quart, scbre la creixent
desintegracié vertical del sector de les editorials i de les
arts grafiques, Bertelsmann experimenta una important
integracidé vertical. Tal i com posen de manifest Bustamante i

Zallo (1988):

"Por una parte, y con la excepcidén de Bertelsmann, las
empresas transnacionales han tendido a especializarse y
controlar un segmento preciso de la produccidén, en el
que se lleva una politica implacable de concentracidn
-integracidén horizontal- lo que resulta muy obvio en la
industria fonogrédfica v cinematogréfica (...) En algunos
grupos de la industria editorial como Planeta, Anaya o©
Timén, la integracién horizontal mediante la presencia
en mercados especializados (...) tiene mds peso gue la
integracidén wvertical, al contrario gue en Salvat vy
Bertelsmann. (pag. 308)

Per 1ltim, Plaza & Janés, empresa origindriament de capital
auttcton, experimenta una progressiva intervencid de capital
alemany arran la crisi del sector: el 1976 Bertelsmann va
adguirir el 40 %, i el 1982 ja era 100 % capital de la RFA.
En aguest cas, una empresa amb provada experiéncia en el mdén
de les editorials no "necessita" personal técnic alemany,

perd s{ un directiu alemany, el seu director general.

Pel que fa la mobilitat del personal, 1l exemple d aguesta

empresa afegeix nous elements d’analisi:
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- Molts dels alemanys provinents del grup Bertelsmann eren de
nacionalitat espanyola ¢ fills d’espanyols. Aguest punt el
reprendrem a l'apartat dedicat a analitzar la famflia i 1la
seva importancia en els processos de mobilitat i migracid en

el marc de les transnacionals.

- La meitat dels alemanys que van venir el 1986, provinents
de Stuttgart, van tornar a la RFA en acabar el seu contracte
de dos o tres anys. Aguests treballadors coincidien amb el
personal menys qualificat dels gue van venir, Probablement
perque "molts obrers de poca qualificacid no troben
satisfaccid a la feina, sind gue la troben a les relacions
gque es formen al lloc de trebazll i als vincles amb la

comunitat local" (Salt, 1992)50,

La reorganitzacidé i racionalitzacid dels grups empresarials i
els seus canvis d estratégia respecte a diferents mercats,
com l'exemple d'EBurchuece 1il.lustra, impliguen, doncs,
moviments de certa envergadura de treballadors qualificats i

no qualificats,

50 v...for many low-skilled workers satisfaction comes not from the jobk, bur from the
social relations found at the workplace and in the local community* {Salt 1992, paga.

11}
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6.3 Catalunya, rol intermedi de decigidé. La mobilitat des de
Catalunya

Una primera precisid és que, donat que treballem amb estocs
de persones estrangeres a Catalunya, només podem analitzar
les relocalitzacions i les estades extenses que impliquen un
canvi de residéncia, des la perspectiva d’aguelles persones
gque viuen actualment a Catalunya. Per aquest motiu,
analitzarem les trajectéries laborals del personal que
resideix al nostre pais en 1 apartat seglent "Mobilitat,

migracié i assentament: els desplacaments cap a Catalunya”.

A partir del nostre treball de camp, la mobilitat periddica
des de Catalunva -viatges de treball i1 estades curtes -esta
restringida als grups qualificats de les empreses. E1
desplagament, segonsg els caps de personal, es decideix
d’acord amb la necessitat del carrec i de la funcid

desenvolupades i no de la seva nacionalitat.

A aquesta mateixa conclusidé arriba un informe realitzat per
Atkinson (1989) sobre una mostra de 35 transnacionals
britaniques. Aquest treball posa de manifest gque la
mobilitat, ja siguili periddica o bé d'una durada determinada,
esta fortament restringida als seniors managers i als técnics

altament qualificats.
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Dins dels desplacaments gue tenen el seu origen a Catalunya,
destaquen dos espais de destinacié habituals d’aquesta
mobilitat: |

- Espanya.

~ Alemanya.

També, es pot definir un tercer espai: la periféria de les
filials catalanes, en el sentit que aquestes adguireixen
importéncia estratégica per al conjunt del grup i1
desenvolupen politigues autdnomes, en matéria d exportacid,
i, en alguns casos, relogalitzen efectius en tercers paisos.
Es ei cas de les editorials Circulo de Lectores i Plaza &
Janés en els anys setanta, gue van fer una politica de
relocalitzacié de personal catala a legs delegacions

comercials i de venda & Llatino-America.

6.3.1 La mobilitat a 1 interior de 1 Estat

Ccinc de les set empreses estudiades -les tres guimigues 1 les
dues editorials- tenen delegacions comercials 1 de venda a la
resta de Catalunya ¢ a Espanya: Les tres empreses quimigues,
amb la seva central a Barcelona, tenen plantes de produccid

fora d'aquesta ciutat {(Tarragona, basicament).

Aquesta estructuracid de la distribucid i, a vegades, de la
produccid, és la base sobre la gual s'organitzen els

desplacaments a Espanya. Aguests s6n generalment de curta
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durada 1 es podrien classificar com a "viatges de treball' o

"viatges de negocis®.

La relocalitzacid$ d'estrangers dins Espanva sembla menys
problematica que la del persconal catala, i1 en alguns casos,
és desitjada, donats els problemes d'adaptacid a la societat
catalana dels guals farem esment en un apartat posterior
d’aquest capiteol. La idea de la relocalitzacié, perd, es
rebutjada en valerar gue trobar una altra feina de la seva

especialitat és dificil fora de Barcelona.

"Al principio queriamog irnos de Catalufia, a otra ciudad
de Espafia. Depende de otras cosas, mi trabajo, a mi me
gusta mi trabajo, y me costaria encontrar algo comoc esto
en Madrid donde no hay tantas posibilidades" (técnica
alemanya de 30 anys)

La localitzacid de les activitats productives, comercials, de
difusidé i1 de venda és la clau per entendre els moviments dins
els espais "propis®" de les empreses. L'exemple més remarcable
és la localitzacid del centre cultural d'una empresa
editorial a Madrid, on se celebren gran part dels actesSl,
cosa que obliga a una mobilitat periddica dels responsables
d'organitzacid dels actes a Madrid. En aquesta ciutat també

tenen llo¢ conferéncies o seminaris per a tot el grup a

51 Alguns actes se celebren a Barcelona i altres a Madrid, o a totes dues clutats, tot
depén de la decisié de 1'empresa. Segons declaracions d'una técnica de 1'enpresa,

dltimament es potencia més Madrid.
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Espanya, © per alguns carrecs de l'empresa, amb l'assistencia

d'alguns directius de la central alemanya.

"Me he desplazade dos veces a Madrid a dos conferencias,
la dltima la realizada por el sefior Mohn, que es guien
realmente cred el grupo Bertelsmann. Asgistieron
ejecutivos del grupo en Espafia, altos directivos vy
también juniors. El centro cultural de Circulo estd en
Madrid, las revistas del grupo 32 estédn en Madrid, aunque
las editoriales y las imprentas en Barcelona. (técnic

alemany de 25 anys)
6.3.2 Els espais periférics: Llatino-América, Nord d’Africa

En el cag de Circulo de Lectores i de Plaza & Janés, es va
decidir obrir delegacions comercials i de venda a Llatino-
América els anys setanta, que es van tancar a partir de la

crisi dels paisos llatino-americans de 1982, 53

Efectivament, agquesta implantacié a Llatino-América es va

veure reflectida en la politica de mobilitat de l'empresa:

“Quan Bertelsmann va fundar, a través d'Espanva, clubs a
diversos paiscs a Llatino-América, molts carrecs
directius es van c¢obrir des d'aqui, per una rad

idiomatica" {cap de personal de Circulo de Lectores)

52 El Grup Gruner+Jahr Espana (Grup Bertelsmann 74,9 % del capital)} edita les seguents
revistes: Mfa, Dunia, Ser Padres, Miy Interesante, Gso 1 Natura Adquestes es publiquen a
Madrid, ¢ue no la revista de Circulo de Lectores, destinada als socis del club, que es

dissenya i es publica a Barcelona.

53 Vegi’s 1l apartat 4.1.2 *Els sectors econdmics i1 leg empreges seleccicnades® del

capitol guart d’aguesta recerca per a major informacié sobre aguest punt.

148



Actualment, Circulo de Lectores es replanteja obrir filials a
Llatino-2mérica una altra wvegada. Sembla que Méxiec, pais que
no en va rebre cap als anys setanta, és l1'Estat que té més
possibilitat de cara a l'expansidé de l'empresa. En aquests
moments, en part a causa de 1'Acord de Lliure Comer¢ amb EEUU
i Cénadé, Méxic -juntament amb les comunitats hispanes dels
EEUU- és el mercat potencial més important de lectors en
llengua castellana a Amdrica. En paraules d'un técnic
llatino—americd gue veu associada una mobilitat hipotética

cap a Méxic amb una, també hipotética, promocid:

*Si saliera la oportunidad de ir a México, me voy (...)
Creo que me interesa mas profesionalmente, seria una
forma de conseguir un puesto de mayor importancia, ganar
mdés, Ser méAs reconocido en mi carrera" (técnic de E1
Salvador, de 28 anys)

En canvi, respecte al mercat nord-africa, les empreses
quimiques prefereixen 1'exportacid, en comptes de tenir una
preséncia fisica als paisos del Magrib. Les empreses

editerials i d’arts grafigues no tenen relacid amb el Nord

d"Africa.

Per Ultim, s'ha de fer constar la tendéncia creixent de les
editorials i de les impremtes a orientar la seva produccid
cap a la Comunitat Buropea. De la mateixa manera, com ja s'ha
dit al capitol tercer, es ddéna un canvi qualitatiu en leg
exportacions d'aquest sector: els encarrecs d'impremta

augmenten en detriment del producte acabat.
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6.3.3 Elg desplacaments cap a la central, una mobilitat

restringida?

Els viatges de treball cap a Alemanva sén freglents per als
directius estrangers. A tall d'exemple, citem el cas d'un
dels gerents d'una empresa d'arts grafiques’?. Aquest directiu
diu haver realitzat, d’en¢a que va ser contractat per
l'empresa l'abril de 1985, un total de 20 viatges a la RFA:
50 vegades per alguna reunid, 10 per visites a instal.lacions
© a maguinadria i al voltant de 30 per a trobades concretes

amb contactes.

Un altre cas, provinent d'una transnacicnal suissa, estableix
una tipologia regular de degplacaments a la casa mare de 3
reunions a 1l'any. Aqueéta persona ens fa saber gue molt
sovint els desplagaments no responen a un objectiu fix, sind

gue "s‘*aprofita 1 es fa de tot".55

En el cas dels técnics estrangers, perd, la mobilitat

periddica és forga més restrictiva i depén de la seva

54 Aquest directiu de 44 anys és gerent administratiu-financer d'una empresa d'unes
vendes anuals de 9.050 milions de pessetes i d'una plantilla de 305 persones el 1993.
Les seves arees de responsabilitat sén les relacions laborals, compres, magatzem,

comptabilitat, *controlling* i informatica.
55 Tet i gque agquest directiu, del nacionalitat alemanya, quedaria fora del nostre

treball de camp pel fet de treballar per a una transnacional suissa, hem considerat

oportd incloure'l per tenir una visid mes amplia del fenomen estudiat.
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qualificacidé -0 més aviat del seu grau d'especialitzacid- i
la seva importancia per al conjunt de 1l'empresa. Les visites
ocasionals per motius concrets (instal.lacions, fires,
cursets) sén la pauta normal de mobilitat d’aquesta categoria

socio-professional.

"Yo he pedido muchas wveces ser trasladado a Estados
Unidos, y ni siquiera me han dado la oportunidad de que
ellos (la central alemanya) lo sepan (...). Yo querria
ir a Estados Unidos porque hay una dinamica empresarial
mas competitiva, y donde hay mds de mi campo. Les he
dicho que estoy dispuesto a estar dos o tres afios. Ni
interesa, ni gusta la idea. ¢Qué se le va a hacer?®
{técnic de nacionalitat francesa de 32 anys)

Els desplacaments cap a la RFA poden tenir una certa durada,
especialment per motius de formacid. Segons els caps de
personal de les empreses, els moviments de personal catald
cap a la central per realitzar estatges de formacié sén una
situacidé forg¢a normal, especialment en el cas d aguelles

perscnes que es volen promocionar.
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6.4 Mobilitat, migracié i assentament: els desplagaments cap
a Catalunya

*"Vosté el que estd buscant és la mobilitat geografica,
persones que es traslladen d’un lloc a un altre. No som
una empresa americana, on si s’estan 2 © 3 anys. Els
estrangers aqui venen per un periode de 4 anys, i tornen
cap a la RFA si hi ha promocid; si no es converteixen en

personal de Hoechst*

Aquest cap de personal delimita a partir dels guatre anys el
tall entre un trasllat temporal, una estada extensa i un de
definitiu: el personal deixa de ser plantilla de Hoescht DG i
s'integra dins Hoescht Ibérica. Passaria a ser un "expatriat™
des del punt de vista de la central alemanya. No obstant, la
delimitacid temporal dels diferents tipus de desplagaments no

&s homogenis per a totes les empreses’

El més interessant, perd, és l'@émfasi que aquest cap de
personal posa en el fet que no sén una empresa americana:
certament, el personal es desplaca, perd a partir d‘un temps
—en agquest cas, guatre anys—, passa a ser personal de
l'empresa filial a Espanya. Es podria dir, doncs, que les
empreses entenen que la "condicié natural" de les persones no

és moure's sind establir-se a la societat d'accllida. La

56 Vegi's en aguest sentit la tacla 3.1 "Durada dels viatges de treball, de les
estades extenses i de les relocalitzacions, segons les empreseg® del capitol tercer

d’acuesta memdria.
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professcra A. Pascual de Sans (1993) fa una interessant

reflexid en aguest sentit:

"Pensar la movilidad espacial reguiere pensar también el
fenédmeno contrapuesto: el asentamiento. La historia de
los individuos, asi <¢omo la historia de las
colectividades, transcurre oscilando entre estas
posibilidades, tanto ahora como en cualguier momentoc del
pasado. Generalmente, la atencidén se ha centrade mas
sobre los fendmenos de movilidad. Esta udltima es
considerada como el acontecimiento, mientras que el
asentamiento se da por supuesto. Pero ambas cosas sdélo
se entienden una en relacidn a la otra“ ({(pag. 6)

6.4.1 Estades extenses per a motius formatius. La formacid en
el gi de l1'empresa: la importancia de la cultura empresarial

Una primera constatacid és el fet que les filials catalanes
s “han integrat dins les xarxes de rotacid de personal de la
transnacional. La rotacid de personal (o job rotation) &s una
politica de mobilitat que consisteix en estades extenses a
diversos 1llocs de decisidé i diferents empreses de la
companyia, c<¢osa gQue pot implicar canvis de residéncia.
Aguesta s’usa per a la formacid d’aquells treballadors "amb
potencial®, els guals sén, generalment, persones joves i

universitaries.

En el cas catald, aguestes estades extenses per motius
formatius es donen tant per al personal catald com per a

1l estranger i comporten desplagaments de Catalunya a la RFA,
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i viceversa, i de Catalunya cap altres espais geografics de

la transhacional, i viceversa.

La rotacid del persconal es definida per dos caps de personal

de la seguent manera:

"Tenim un concepte ampli de formacié, no només de
desplacament com a forma d adguirir coneixements
tangibles, sindé com a forma d’enriquiment personal i
d aprofundiment de la cultura de 1l empresa. S ha de
crear adiccidéd a 1l ’empresa. Existelx un area especialment
dedicada a la rotacid del persomnal",

"Els contractes sén més de tipus formatiu, Que no pas el
tipic trasllat, sén stages de formacidé dels nostres
técnics a Alemanya. Aixi una persona que ha d accedir® a
una promocid per a una linia de productes pot anar a
agquella mateixa linia de productes a la nostra central i
adgquirir més experiéncia en la fabricacid d’aquell
producte. S6n stages d’una certa durada,
d’aproximadament dos anys®.

Aquestes opinions de dos diferents caps de personal de dues
empreses gquimigues posen de relleu, primer de tot, la
importancia del coneixement de la cultura de la propia

empresa, "l‘adiccid a l'empresa’.

Tarnmateix, totes dues difereixen en el sentit gue la primera

posa més emfasi en un "enrigquiment persconal', no relacionat

57 La cursiva és nostra. Subratlli's que la promocié &s decidida abans del desplagament
i, per tant, no 4s congeqiéncia directa d'aguest. La promocié és realitza a Catalunya,

a la tornada de l'estatge a Alemanva.
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amb coneixements tangibles, mentre gue el segon cap de
personal fa referéncia al coneixement concret "d'una linia de
productes*®, coneixement que facilitard la promocié d'una

persona.

Agquesta suposada dualitat reflecteix la complexitat del
desplagament per formacid. El cap de formacid de Seat-
Volkswagen, en una entrevista concedida a la revista
Conceptos. Revista de gestidén y formacidn, nim. 15, setembre-
desembre 1992, pags. 12-15, establia tres grans eixos de
formacié dins l'empresa: aquella basica, la formacié técenica

1 la destinada a la col.laboracidé 1 direcciéd.

Es interessant tenir en compte gque, segons les paraules de
l“esmentat cap de formacidé, "a nivel de jdévenes aprendices
hay programas permanentes de intercambios con escuelas de VW
v estancias de estudiantes espaficles tutelados por nosotros”

{pag. 14).

Es en aguest sentit, que 1 empresa Tesa té dissenyat un pla
pilot, desenvolupat a Espanya, Fran¢a i Alemanya, d’atraccid
d’estudiants de 1°Gltim curs de la carrera universitaria. El
pla consisteix en la captacid dels millors estudiants de les
facultats per a formar-los en el si de 1 empresa. El programa
a Catalunya s aplicava el 19982 a cinc persones, gue estaran
sis mesos a vendes, sis més a marketing 1 finalment sis mesos

més a Alemanya.
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Per il.lustrar aquest punt, citem les declaracions d'un jove
de nacionalitat alemanva, técnic destinat a una de les

empreses estudiades, sobre la seva trajectodoria laboral

futura:

"Tu trayectoria dentro de la empresa depende un poco de
tu formacidn y de tu interés general, a mi lo gue me
interesaba era la venta (...) Ahora voy a entrar en la
estructura comercial, desde la base, incluso trabajando
en servicio a domicilio. E1 85 % de las ventas se hace
por agente, es decir, una persona gue no estd en ndmina,
sinoc que cobra una comisidén por ventas (...) Empezaré
como agente, tendré mi zona, tendré que ver a mis socios
{...) B los dos meses, ¢ al mes, seré instructor, tendré
bajo mi mando a unos 30, 40 agentes. Iré ascendiendo
dentro de la estructura comercial, vy probablemente tenga
que salir de Barcelona a un afic wvista {(...) Los
regsponsables comerciales en Barcelona van bien... Hay
que mandarme a un sitio donde haya realmente una
vacante, ademds de que sea de tamafio inferior a
Barcelona porque la empresa no puede arriesgarse a coger
a alguien gue, aungue hayva recorrido bastante veloz, aun
carece de experiencia comercial. No se puede asumir un

riesgo de esas dimensiones",

Aquestes trajectdries laborals dins les empreses, associant
formacié, mobilitat i promocid, han estat definides per John
Salt (1988) com a "career path". El concepte de carrera dins
les empreses, Juntament amb el funcionament dJdels mercats
interns de les transnacionals, sén, d'acord amb agquest autor,
els conceptes claus per a entendre aguest tipus de

desplagaments.
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6.4.2 Migracié i control: els directius estrangers a les

transnacionals a Catalunya

A part dels desplagaments orientats a la formacid, existeix
dins les estructures empresarials un tipus de trasllat amb
una finalitat clara de control, de supervisid o d*introduccid
d'una nova linia de productes o/i d'una nova forma de fer
negocis als paisos de destinacidé. BEs podria dir que aguestes
estades estan relacionades amb el rol que tradicionalment
s'ha associat a les transnacionals, de control dels mercats i
de les economies autdctones. Una variant d aquests
desplacaments estaria composat per aquells realitzats pels

carrecs de confianca que sén decidits des de la central.

D’altra banda, sembla que la tendéncia dins les empreses és
la reduccidé d aquest tipus dJd estades extenses tot
substituint-les per viatges puntuals i per la
"indigenitzacid"58 del personal. Els costos -monetaris i no
econdmics- per al personal 1 per a l'empresa d'agquest tipus
de despla¢aments fan que les empreses se’'n plantegin la seva

substitucié (Coyle i Shortland, 1992; Ford, 1992).

A més el desenvolupament de noves tecnologies en el camp del
transport i de les telecomunicacions fa possible intercanvis

o fluxos d'informacid sense desplacaments fisics. Una linia

58 Indigenization és el terme utilitzat a la literatura cientifica en anglész i fa
referdncia a la formacid del personal autdcton, cosa que comporta una reduccid de la
mobilitat d‘aguelles persones provinents del pals d‘origen de la transnacional. {Vegi’s

Coyle i Shertland, 1992; Pord, 1952)
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molt interessant d'estudi estd formada per la interrelacid de
les diferents politigues de mobilitat de les empreses en

funcié del desenvolupament 4'aquestes tecnologies.

En el cas catald, s’ observa una evolucid histdrica des dels
inicis de desenvolupament de les activitats dels grups
transnacionals a Catalunya, on la preséncia estrangera és
notable en els carrecs gualificats de l’empresa, a la
situacid actual, on existeixen altres interessos i altres
categories socio-professionals. Aguesta diversitat de
situacions personals i laborals no exclou el fet que tots els
directors generals, 1 gran part dels carrecs directius, de

les empreses que s han estudiat siguin alemanys.

Aquesta evolucidé histdérica a la que hem fet referéncia
s “hauria d entendre en un doble sentit: el desenvolupament de
les activitats dels grups transnacionals a Espanva i
1 evolucid econdmica i politica de 1l Estat. ambddés processos
no sdén independents, sind gue s interrelacionen: entre
d’altres factors, les transnacionals van variant les seves
estratégies en un territori concret en funcidé del pes
especific d’agquest, en termes econdmics i politics, dins 1la

conjuntura internacicnal.

En aquest sentit, el professor Salt (1992) descriu el procés
*historic" d’expansid de les activitats de les empreses

transnacionals amb les seglents paraules:

"The expansion o©f the modern multinational company is
fregquently depicted as a growth by stages from an arm’s
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length export activity, through the establishment of
overseas sales companies and then manufacturing, to a
full insider position supported by a complete business
system and research and development function (Dicken,
1986) . Finally, there may well be the “"denationalization®
of operations, creating a criss-crossing of linkages of
cffices and activities throughout the world (Ohmae,
1990). Such an organization is characterized by an
universal system of values -at least within the firm-
which is shared by company managers around the globe,
working within personnel systems that are country-
neutral. (pag. 499-500}

Agquest procés es pot resseguir en una de les empreses
estudiades: el grup Basf wva comengar les seves activitats
comercials a 1 Estat espanyel el 1211 mitjangant les primeres
exportacions de colorants i productes quimics auxiliars. El
1966, en fundar-se Basf Espafiola S.A. amb la construccid de
la planta de Tarragona, 1 empresa passa a produir directament
a Espanya. Durant els anys setanta, el grup adguireix
1l ’actual Glasurit, empresa gue se situa entre les principals
empreses del camp de les lagques i pintures. A més, el grup
disposa de participacions a altres empreses, com és Curtex
Industrias Sintéticas. La politica d'instal.lacions de les
activitats productives s ha canviat per una politica més
flexible, de compra de participacions del capital social

d ’empreses ja existents.

Cada fase de les descrites porta implicita un tipus de

mobilitat, com es pot observar al grafic 6.1 (Ford, 1992).
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Grafic 6.1 Seqiiéncia del procés de globalitzacié de les companyies transnacionals

Fase A
Central en el pais d’origen
Mercat en el pais d’origen

Fase B
FaseF , : Central en el pals d’origen
Companyies transnacionals, Mercat internacional
basades en centrals estrablertes
a nivell regional i gue serveixen Us d’agéncies i personal de
Viatges de treball
Viatges de treball
Fase E Fase C
Central al pais d’origen Central al pais d’origen
i seus regionals. Filials Mercat intemacicnal
Viatges de treball Establiment de delegacions col
Relocalitzacions i de vendes
(de I'empresa mare a les filials
f entre filials) Viatges de treball
Relocalitzacions
(fora de I'empresa mare)
Fase D

Central al pais d’origen
Producci6 i venda internacional

Viatges de treball
Relocalitzacions
(fora de I'empresa mare)

Font: Ford (1992), pag. 151
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En un primer moment, als inicis d"expansid de les activitats
de la companyia, quan la produccié no es realitza directament
als paisos de destinacid, es prefereix una politica de
viatges de treball per a negociar amb els distribuidors. La
instal.lacié de les activitats en un tercer pais comporta, ja
en una fase més avancada, la relocalitzacid de personal de
1l’empresa mare. En una fase posterior, 1 expansié dels valors
de la companyia per tots els palsos on la transnacional és
present comporta una reduccié en el nombre de persones
provinents de la central i un augment de la mobilitat en
totes direccions, entre la c¢entral 1 la filial i entre

filials,

Un altre punt a considerar és l’andalisi del mercat de treball
dels paisos de destinacid donat que la falta de qualificacid
dels professionals d aquests paisos ¢ les mancances puntuals
d’un tipus especific d’ocupacié pot comportar desplacaments

de persones provinents de la casa mare,

En agquest sentit, algun cap de personal ens ha fet saber que
la manca de qualificacié del professionals catalans i el seu
excessiu preu en el mercat en un moment concret, els anys
setanta, va forgar 1l exportacid de teécnics alemanys que eren
més barats i estaven millor qualificats. Velem exactament

gquines sén les raocns adduldes per aquest cap de personal per

a la contractacid de técnics alemanys:

- Conjuntura histodrica: crigi industrial de 1973-1983, que va

desanimar a gran nombre de técnics i enginyers potencials, la

161



qual cosa va provocar una falta d’oferta en el mercat i un

conseguent encariment de la ma d'obra gqualificada.

- Manca d adequacié de les universitats espanyoles a les
exigéncies del mercat:
- carreres teécniques massa tedrigques i poc adaptades a

les necessitats de la indGstria.
- manca de carreres técniques de grau mig.

- la universitat com a simbol de prestigi social a

Bapanya.

En agQuest mateix sentit s expressa una técnica de
nacionalitat alemanyva, gque justifica el fet que determinats
llocs de treball siguin ocupats per estrangers per la manca

de tradicid respecte a aguesta linia editorial a Espanya:

"Bl editor también es alemdn, hay una razdn para ello.
Las grandes editoriales o "packagers", gue hacen
proyectos, © tienen ideas sobre qué libros se van a
hacer, estédn en Inglaterra. No sé&, un libro sobre
océanos o sobre la selva tropical. Por esto el contacto
se hace con estos paises, Inglaterra y Alemania tienen
més tradicidén gue no Espafia en la edicidn de libros
ilustrados. Hoy en dia, porgue es muy c¢aro hacer libros
ilustrados, se hacen coediciones internacionales vy los
spackagers" estdn en Inglaterra, ocfrecen proyectos a
todo el munde, y entonces todas las editoriales hacen
ediciones conjuntas. En este drea hay mucha tradicidn de
personal extranjero, quizd por lo que te he explicado,
en cambio en lo que es ficcidn un aleman no entra. Yo no
puedo valorar el lenguaje de Muficz Molina, me cuesta
mas"
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La manca de professionals en una determinada branca
d’activitat, donce, pot ser la causa de certs desplagaments.
Aguest punt introdueix el fet gqgue la mobilitat dins les
estructures empresarials es produeix dins mercats estancs
donat que la forc¢a Qe treball qualificada estd segmentada en
grups independents no competitius entre ells {(Salt, 1983).

En conclusid, es podria dir que els processos migratoris de
les persones estrangeres cap a Catalﬁnya han experimentat un
canvi gqualitatiu, En un primer meoment, 1 associat a la
instal.lacidé de les activitats productives d’aguestes
empreées a Catalunya, es va donar fonamentalment una migracid
de personal altament quaiificat, técnics 1 directius. A
partir dels anys vuitanta, perd, aquesta migracié ha estat
substituida per una pauta de mobilitat més complexa, de
diverses categories professionals, entre les guals destaguen
persones joves en procés de formacid dins 1 empresa. Una gran
part, perd, de les persones que es desplacen dins les
estructures empresarials no ho fa exclusivament per motius

lakorals.

Per %ltim, Atkinson {1979), que ha realitzat un informe scbre
35 transnacionals britdnigues, fa un excel.lent resum de la

migracidé dins aquestes companyies. Segons les seves paraules:

*It (la mobilitat) tends to be restricted to high
flyers. Of course, the more the vacancy is due to lack
of local skills, the less true this isg, but in general,
access to important foreign posting has either been

explicitly reserved for managers on some kind of
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development programme, or 1is implicitly restricted to
high performing managers with potential. Thus in many
ways the overseas assignment has become more a vehicle
for developing and testing talent that it has of showing
the flag"({pdg. 56)
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6.5 Familia/parella i pais: la necegsitat d'arrelament?

Deixant de banda el personal en formacid, gran part del
personal estranger resideix a Catalunya mes de guatre anys,
cosa que, en principi, ens portaria a pensar en una certa

voluntat d'assentament .3

Assenyalem, en aguest sentit, gque molts dels desplacaments
amb destinacid a Catalunya sdén desitjats ?els técnics 1
directius ¢ue demanen el trasllat a Espanya, © entren a
l'empresa amb la clara voluntat de treballar a Espanya. La
rad d;aquest degig rau sovint en la seva vinculacid personal
o familiar amb Espanya. A tall d'exemple, il.lustrem la
histdria migratdria familiar d'un técnic de nacionalitat
alemanya, que ha viscut sempre a Brugsel.les, i amb parella de

nacionalitat anglesa:

"Mi madre es espaficla, de Oviedo. Se trasladd a Bruselas
en los afios 60 por motivos laborales. Mi padre es de
Hamburgo (...) M1 contacto con Hamburgo fue bastante
escaso, porgue mis abuelos murieron., Mis abuelocs
espaficles viven en Asturias vy de pequefic iba a wveranear
& Asturias, incluso por Navidades también iba (...) Mi
hermana, a principioc de los ochenta, se vino a vivir a
Asturias, estd casada con un espafiol.

De la mateixa manera que btrobem "espanyols*® nascuts a

1l ’estranger que desitgen venir a Espanya, trobem "estrangers"®

59 Recordem que quatre anys és el perfode de temps a partir del qual algunes de les
empreses estudiades integren al personal provinent de la central o d altres filials

dins la plantilla de la filial a Espanva.
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~-de nacionalitat, almenys- gque han viscut gairebé tota la
seva vida a Catalunya i que se senten més identificats amb el

pais on viuen gue no pas amb el seu d’'origen.

"Mi padre trajo la primera empresa de poliéster agqui, a
Espafia (...} ¢Por gué en Espafia? No lo sé, nunca lo
supe, gquizd porgue antes de 1962 ({(any en que tota la
familia es wva instal.lar a Catalunyva) veranedbamos en
ametlla de Mar, que era un pueblecito de pescadores

{...) No voy con la gente de la colonia francesa porque
son unos esnobs (...} Yo naci en Francia, muy bien, :y
quéz?’

A partir del nostre treball de camp, es podria constatar que
una alta proporcié de perscnes provenen de families amb
histdries migratdries i/o tenen parelles procedents de

*hbackgrounds" culturals diversos.

Els estudis sobre migracions constaten que les persones amb
trajectories migratodries familiars i personals tenen més
tendencia a moure's. Un exemple que il.lustra aquest punt és

el d'un técnic A'El Salvador:

"Somos cuatro hermanos, todos han pasado por 1os EEUU, y
ninguno vive en El Salvadeor. Los dos mayores wviven en
Houston. Y luego el menor vive en Manila, consiguid
trabajo en una empresa gue tiene la sede en Philadelphia
que tiene muchos contactos con el sureste de Asia. El
queria gque le pagaran méds, habia mucho gasto de
transporte Philadelphia, Manila, Hong-Kong, y la empresa
dijo que "lo que nos ahorramos de viaje, te lo pagamos
en sueldo", y ademds el alguiler es mucho mas barato, v
todo esto, y todos salimos ganando. A é1 le daba igual
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Philadelphia que Manila.® De todas maneras, tiene que ir
a Philadelphia para informar cémo va y todas esas cosas.

Respecte a la parella, els estudis sobre migrants qualificats
—i los propies empreses— emfatitzen la importancia de la
parella i de la familia com & un important fre a la mokilitat
en el si de les empreses. En canvi, constatem que molts dels
professionals no espanyols han decidit moure's cap a

Catalunya precisament per la nacionalitat de la parella.

En aguest sentit, moltes d'aquestes parelles espanyoles que
desitgen "retornar" a Espanya es troben amb una realitat no
esperada, Catalunyva, diferent dels seus llocs d'corigen. Sobre
agquest punt insistirem en un apartat segient dJd'aguest

capitol.

Es mostra, doncs, certament pertinent la diferenciacid entre
retorn estricte i retorn ampli donada l'imprecisid del terme
“retorn" gue é&s generalment aplicat a creuaments de frontera
sense més matisos. El retorn ampli abastaria aguells
desplagaments de tornada al mateix estat, pero no al mateix
lioc d'origen del desplacament. Tanmateix, el concepte retorn

simplifica un fenomen tan complex com el desplacament de les

60 La cursiva ¢s nostra. Les pautes de mobilitat i migracid dins una transnacional
norteamericana sén sensiblement diferents a les d'una eurcpea: el volum de viatges de
negocis, trasllats i reloccalitzacions és forga superior tant dins el mercat mundial cem
dins el mercat nord-americd. Vegi's en aquest sentit SELL, R.S. “"Migration and job
tranzfer in the United States' & JOHNSON, J.H.; SALT, J. (1920). Labour Migration. The
Internal Geographical Mobility in the Developed World., Londres: David Fulton
Publishers, pag. 17-31.
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persones, tot reduint-lo a un moviment bipolar (Pascual de

Sans, 1990)

Tot tornant al "problema" afegit gue representa la parella
per a 1la mobilitat, les empreses consideren gue els
desplacaments del seu personal es veuen mermats en €l cas de
donesb!l integrades en el mercat laboral. BEn decidir un canvi
de residéncia en funcid de la carrera del company, s'han de
valorar diverses variables com sén ara el grau de
qualificacid de la dona en el mercat laboral, el seu salari o

l'existencia o no de fills.62

En el nostre treball de camp, hem observat parelles separades
-geograficament- per les diferents trajectdries laborals.
Generalment, perd, coincideix amb el personal jove, en

formacid.

"Pero como los dos estamos muy interesados en nuestras
carreras respectivas, nos sacrificamos un poco. Somos
jévenes, y nos vemos cada dos o tres meses, o en
Bruselas, © en Barcelona, o en un puntco intermedio. No
es fdcil, pero ahora tampoco tengo tantas horas libres
para tener una vida familiar*®

61 Generalment sén elles les que es mouen en funcié de la carrera del mavit. En un cas
del nestre treball de camp, la persona del matrimoni que fa carrera dins 1'empresa es
la doma, de nacionalitat alemanya, perd el fet de moure's cap a Espanya respon, entre
d’altres factors, al fet que el seu marit és espanyol. Subratllem. perd, que alguns
estudis sobre transnacicnals contemplen la progressive inclusisd de les dones ding els

programes de formacidé de les empreges (Atkingon, 1989)

62 Dual career families és l'expressid utilitzada en anglés per a descriure aguests

cipus de situacions.
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"No tenge hijos. Mi marideo es constructor y tiene un
provecto de siete meses en Ligboa, v después quiere
cambiar de trabajo. Como él se pasa toda la semana en
Lisboa, hemos decidido vivir asi, durante 7 meses. Y
después él mirard de buscar trabajc en Barcelona. De
momento, tengo dos pisocs uno en Barcelona y otro en
Madrid* (A Madrid es troben els caps de setmana.
L'empresa li paga el lloguer del pis 1 els wviatges

periddics Barcelona-Madrid)

Podriem dir, a_ tall de resum, gue una part important dels

desplacaments cap a Catalunya no estan motivats estrictament
per raons laborals, siné per lligams familiars (pares o

avis), de parella o sentimentals existents amb Espanya.

Per Glitim, la separacid de la parella a les fases primeres de
la carrera d’'aqueskts professionals és vista com a un mal
necessari; pero, a certs nivells d antiguitat i
desenvolupament de la carrera dins l'empresa -i potser d'edat
bioldgica-, aquestes persones prioritzen el rol de la familia

i de la parella a les seves propies vides.
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6.6 Catalunya: What are you talking about?

Un dels aspectes que s'ha perfilat al llarg del nostre
treball de camp és el fet que els entrevistats diferencien

1'espail catald d'altres espais.

Aixd no vol dir ni que Catalunya sigui valorada positivament,
ni que la concebin com a nacidé. Senzillament, a partir
basicament de la diferenciacid linguistica de Catalunva, els
entrevistats veuen gue viuen en una realitat amb

caracteristiques propies.

Es més, els elements diferenciadors i dnics de Catalunya, com
és ara la seva llengua, sén wvalcocrats majoritdriament en
termes negatiusg®l. Alguns entrevistats han apuntat la
problemdtica que comporta el no coneixement de la llengua

catalana per ascendir dins 1l'organigrama de l'empresa:

"Iré ascendiendo en la estructura comercial, v
probablemente tenga que salir de Barcelona a un afio
vista, porque aqui si que puede ser un problema no
hablar cataldn, a un nivel mds alto de mando”

Potser la seva percepcid no és del tot correcta donat que
agquesta persona exercelix un carrec de suport al gerent i

ningd no li ha demanat cap nocid de catala, perd el fet és

63 Es van adracar els glestionaris tant en castelld ¢om en catald. Tots han estat
contestats en llengua castellana, que també ha estat la llengua de les entrevistes
obertes, amb guid d’entrevista, amb el personal de les companyies. La llengua, en

canvi, de les entrevistes extenses amb els caps de personal va ser la catalana.
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gue aquest professional de 26 anys, que parla cinc llengues
—castella, alemany, anglés, franceés i italia-, percep que la
seva carrera pot é&sgsser retallada pel seu desconeixement

linguistic.

En aquest sentit, resulta sorprenent que aguest col.lectiu de
persones gque es mou amb absoluta normalitat en diverses
llengiies europees trobi un 'handicap" insuperable el

coneixement d'una llengua nova.

Tanmateix, el "problema® no rau tant en l'ambit laboral d'una
empresa en concret, on es poden generalment moure sense
coneéixer el catala, sind de la socletat en el seu conjunt. El
grau de normalitzacidé linguistica és sobreestimat pel
col.lectiu entrevistat, De tal forma que a vegades l'empresa
és entesa com una illa de llihertat lingiistica envoltada

4 una societat abolutament catalanitzada.

"Para mi es diferente porque estoy en una editorial,
gquizéd sea una de las pocas.... Yy estoy en una empresa
extranjera. Pero he hablado con oftro tipo de gente que
trabaja en otras empresas -Matutano comprado por Pepsi-,
todas las reuniones son en cataldn, si yo veo la
reaccidén de la gente extranjera, les cuesta mas”

Agquesta dona de 29 anys de nacionalitat francesa, amb un alt
carrec de direccid dins una empresa editorial, que parla
francés, anglés i castella, estima els perills gue aguest
tancament -sindnim de catalanitat- pot representar per al

conjunt catala:
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"Estaba leyendo un articulo gque salid en La Vanguardia
(7-7-93), de gente de negocios francesa, que lo ven
giper fatal por razén de lengua. Si soy un hombre de
negocios en Espafia, escojo Madrid. No tendria que
decirteleo, perc inclusc esta empresa, sSi tuviera dque
volver a empezar de cero, nunca lo haria desde agui.
Implica menos movilidad porque cuandoe quieres cambiarlos
de sitio es un problema, cuandc quieres traer a otro
espaficl, es un problema porque a nivel de educacidn para
los nifios es realmente un problema (...) Yo también me
lo pregunto, si voy a tener nifios, mi prioridad es gque
es una lengua adicional, no veo la necesidad, es mucha
inversidén para poco. También mi escuela en Francia ha
cortado su relacidn con Esade porgue log franceses que
venian se guejaban porgue todo estd en catalan®

L'article, titulat Los empresarios franceses creen gue
Catalufia puede perder el liderazgo industrial espafol (La
vanguardia, 7-7-93), recull opinions de diversos empresaris
que ocupen carrecs de direccidé dins l'estructura de les
transnacionals franceses a Espanya. Bernard Valette, director

general de Pechiney Espafla, es va expresar en aguests termes

*{...)los catalanes no proyectan una imegen positiva en
el resto de Espafia. El chovinismo cataldn amenaza con
hipotecar el futurc de Catalufia. Por ejemplo, dos
empresas han decidido instalarse en Madrid al considerar
gque la estructura lingdistica aqui es demasiado
estrictavt

64 pn aquest sentit, el president de la Generalitat de Catalunya va declarar a 1’acte
d”inauguracidé de la planta de la transnacional sulissa Ciba a Barber3d gue "cap
maltinacional se n'ha anat de Catalunya i qua no g’hi difonguin rumers perqué de tant

dir-ho ens ho creurem* (a partir de *La Vanguardia®, 2 de juny de 1994)
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Catalunya és vista com la zona més interessant per comengar
les activitats d"un grup transnacional a Espanva, perd és
Madrid la ciutat amb més possibilitats per consolidar el
mercat ‘"nacional". En paraules d“un directiu d una

transnacional francesa:

"Catalufia es la regidén mds interesante para despegar
pero después, para consolidar la posicidén y conseguir
una dimensidén nacional, hace falta adaptarse y Madrid se
convierte en un paso obligado" (Jean Pierre Defis, de
Font Vella, declaracions extretes de La Vanguardia, 7 de
juliol de 1593)

Aquesta perspectiva és compartida també per una de les
empreses estudiades, que va coméncar les seves activitats a
Barcelona el 1862 en un camp absolutament innovador, com era
la venda a domicili mitjangant un club de socis. L'empresa ha
preferit Madrid a l'hora d'instal.lar el seu centre cultural,
amb la qual cosa es produeix una mobilitat continuada del
personal técnic gque viu a Barcelona i qgue ha de preparar els

actes culturals a Madrid.

"He viajado mucho a Madrid porgue alli tenemos el centro
cultural (...) En Madrid han decidido construir el
centro cultural de C.... Ahora se privilegia mds Madrid.
Todos los actos se hacen alli. La sala es mds grande,
Madrid es Madrid, es la capital, aungue la sede
operativa esté agui".

"Madrid es Madrid, es la capital’, Aquestes paraules
pronunciades per una técnica italiana de 27 anys no responen

a una opinid individual, sindé que reflecteixen un canvi
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d'actitud respecte a la ciutat de Barcelona, gue, segons
algus entrevistats, va perdent 1 aureola de cosmopolitanisme

gque tenia els anys setanta.

"Volvi porque echaba de mencs el mar, la manera de
pensar no quizd del cataldn, sino de vivir en Barcelona
porque Barcelona en aguella época {1976) era muy
cosmopolita, © por lo menos, tenia ganas de serlo {...)
Ahora, por el contrario se estd dando un proceso de
provincianismo, mientras en Madrid ocurre lo contrario.
La cultura catalana era atractiva en los aflos 70, ahora
va ha dejado de serloc en cuanto se impone" (técnic de
nacionalitat francesa, de 39 anys)

Algunes vegades és la falta de coneixement del territori la
gque produeix el rebuig inicial davant una realitat que creien

diferent.

"Me costd mucho al principio. Tampoco era muy consciente
porque vo queria venir a Espafia, yo sabia gque se hablaba
catalédn y que era Catalufia, perc no estaba preparada"
(técnica de nacionalitat alemanya, de 30 anys)

Alguns estudis {Coyle, W.i Shortland, S. (19%2): Ford, R.
(1992), scobre els processos de relocalitzacid dels recursos
humans dins dels mercats interns de les multinacionals, han
apuntat el fet que les empreses no pensen en la possibilitat
de preparar el seu personal abans del desplagament a paisos
amb la mateixa llengua o a paisos considerats cultural i/o

lingtiisticament semblants.

"Cross-cultural training is less often provided when the
transfer involves a move to another English speaking
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nations or to a neighbouring country where cultural
differences may be subtle. This can be a big mistake.
The cultural differences between England and America,
for example, are great. It is not straightforward for a
US national to settle into a UK lifestyle or viceversa.
There are differencies in the way business is done and
how families live and spend their time. The language may
be similar, but that is all” (Coyle, W. i Shortland, S.
1982, pag. 97)

D'aquesta forma, 1'adaptacié a una realitat considerada
proxima, o coneguda, pot resultar més traumatica que
l'adaptacidé a una societat culturalment més distant, on els

problemes sén més esperats.

En canvi, certs aspectes de la "forma de wviure catalana"
representen un avantatge comparatiu a l'hora de sentir-se com
a casa: Catalunya es més similar a la RFA gue no pas altres

parts de l'Estat.

"Catalufia es mds parecido a Alemania, es un espiritu de
empresario, de avanzar, 4de guerer cosas nuevas. Y en
Asturias lo que deomina es la industria minera que tiene
subvenciones del Estadco, y esto influve en la mentalidad
de la gente que no tiene gue desarrollar mucha
iniciativa propia, pero aqui si. Aqui la gente es mucho
mas mévil vy competitiva. Por eso me encuentro mas a
gusto porque entiendo cémo funcionan' (té&cnica alemanya
de 30 anys)

Les diferéncies, de tota manera, entre Catalunya i Alemanya
també sén perceptibles, d'acord amb agquesta mateixa teécnica,

casada amb un home d’origen asturia.
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*Me he planteado en algin momento ir a Alemania porgue
el nivel de vida es muy distinto. La wvida es mas
capitalista agui, menos seguridad, mds duro., Un estado
ein tanto apoyo social. Por ejemple, los colegios, si
los mandas a un buen instituto, te cuesta bastante. La
universidad también la tienes Qque pagar, pPOCO, pPero
tienes que pagar: en la RFA sdélo cuesta unas 1500
pesetas la matricula. Una sociedad muy rica. Y tienen
més posibilidades porgue reciben becas y pueden moverse

mas gue aqgui'.

Una altra font d'instatisfaccid respon al fet que en alguns
casos la decisid d'instal.lar-se a BEspanya era fruit del

desig d'aprendre © millorar el seu castella.

Deixat de banda el factor idiomatic, Catalunya -o millor dit,
la ciutat de Barcelona- és valorada positivament. Un seguit
de factors, potser toépics, perd aixi wviscuts pels
entrevistats, se citen com a positius: forma de viure,
incloent-hi la forma en gué es distribueix i s'entén el
lleure, el c¢lima, el menjar, el mar i -curiosament-

l'argquitectura de Barcelona.

"Yo agui noto la gente mas contenta. No son clichés, con
un vine tinto y una buena comida, te olvidas de lo
demds. Alli (RFA) es distinto porque todo estd mas
reglamentado, la comida es muy rapida, mads a 1la
americana, no tiene importancia lo que comes... al final
esto tiene mucha repercusidn en tu propio cuerpo, en tu
bienestar, en cdmo te sientes. Lo vi también en Francia.
Me gusta" {técnica alemanya de 30 anys).
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*El modo de vida de Barcelona se parece mucho mas al de
Roma, el clima, los horarios... la gente estd mds en las
calle, hasta las dos ¢ las tres de la mafiana. Comparado
con Milan, salgo mucho mas agui. Es una vida mucho més

callejera... es por eso que la comparo con Roma, vo
nunca he vivido en Roma, pero imagino, por lo que
conozce, gue es mds abierta" (técnica italiana de 27
anys)

Aquesta Ultima persona fa una interessant comparacid entre
dues ciutats del seu pails, gque valora com a diferents: una
realitat no coneguda -Roma-, perd imaginada, respon més a
alld que‘se suposa qgue és Barcelona, una ciutat del Sud, dins

els esguemes Nord-Sud italians.

Tanmateix, una part d'aguest col.lectiuv no estableix grans
. diferencies entre Catalunya i el seu pais d'origen, o si en
percep, les matisa, sén diferéncies de forma. Alguns van més
enlld d'agquest argument i exposen que les seves vides sdn
diferents, perd no pergue visquin en un altre pais, sind
perqué senzillament estan en un altre periode de la seva

vida,

"En Alemania era estudiante, aqui trabaijoc. Mi modo de
vida cambia cuando cambic de actividad (...) el factor
"pais® no es muy importante" (técnic de 28 anys, de
nacionalitat alemanya i italiana)

Per 0ltim, destaquem les declaracions d'un técnic rus de 44

anys 1 ex-membre de l'extinta Académia de Ciéncies de-la URSS

"en procés de formacid" a 1l'editorial de capital alemany que
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pensa gue les diferéncies entre el seu pais i Catalunya "no

son tantas como pueda parecer'

65 Arditis (19382), citant dades de The Economist -1 de Juny de 1991-, menciona que 250
membres de la Académia de Cidncies de la URSS van ser contractats a 1'estranger el

19920, la gual cosa va Iepresentar el 20 % de 1'Academia.
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7- CONCLUSIONS

Donat gue els proc¢essces migratoris dins les transnacionals
estan mediatitzats pels interessos de les companyies, un
primer element a considerar per a 1l estudi d aquest fenomen,
és 1’andlisi de la geografia de les transnacionals, de les
seves especificitats dins un sector d’activitat concret, de
les seves politigues respecte als diversos espais
geografics. El grafic 7.1 és un intent de sintetitzar les
tres escales d’analisi que, pensem, sén les gue incideixen
en una politica concreta de mobkilitat en un moment histdric

i en un espal concrets.

Grafic 7.1
Una aproximacié global al fenomen en eptudi: les companyiles
transnacionals

Nivell d"analisi: grans tendéncies

- Evolucié de |'economia mundiat
-Acumulacis flexible | noves formes
d’acumulacié del capital

- Telscomunicacions i
desenvolupament

1ecnologic global

Nivell d analisi: les transnacionals

Politica de mobilitat del
- Organitzacié de la produccié idela | =RUP
distribucié (per aress geografiques o per TRANSNAGCIONAL

linies de productes) un pais i
i il . ah un paisienun
Grau de globalitzacié de les activitats i historic

de ka transnacional
- Sector d'activitat de la companyia concrets
-Processos de racionalitzacié del grup

Nivell d"analisi: els paisos de destinacic

- Evolucid politiza 1 econdmica del

pais de destinacié de les inversions

L Grau de formacié (o percepeid del
grau de formaci6) del personal autieton
per part de los companyies.

F Estratégla del grup respecte al pais
de destinacid de les inversions

179



En aquest sentit, es fa constar gue la reorganitzacid i
racionalitzacidé dels grups empresarials 1 els seus canvis
d’estratégia respecte a diferents mercats, com 1l'exemple de
1l ‘empresa d’arts grafigues il.lustra, impliquen, doncs,
moviments de certa envergadura de treballadors qualificats i

no qualificats.

En aquesta recerca s han treballat empreses d’origen alemany
de dos sectors d’activitat -quimic i editorial i arts

grafiques- a Catalunya.

Els tres grups gquimics estudiats van comengar les seves
activitats a 1 Estat espanycl a finals del segle passat o a
comencaments d’aguest mitjancant la comercialitzacid dels
seus productes. D’ aleshores encgd, aquestes companyies han
construit plantes de produccid a Tarragona els anys seixanta.
i disposen d’una important varietat de derivats quimics i
farmacéutics produits i/o comercialiltzats a la Peninsula

Ibérica.

Les editorials i empreses 4 arts grafigues 4 aquesta
recerca, en canvi, sén de més recent creacid: Circulo de
Lectores va ser fundada el 1962, L entrada de capital
estranger en aguest sector s 'ha produit, en gran part,
mitjancant la compra d empreses ja existents durant els anys

vuitanta.

La produccidé de les filials catalanes no esta, perd,

centrada exclusivament en el mercat espanyol: es pensa en el
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mercat eurcpeu -per exemple, Printer Industria Gréfica i
Eurchueco reben encarrecs d’altres editorials del grup
Bertelsmann de la Unié Buropea- i en altres mercats -com,
per exemple, el mercat nord-africd en el cas dels grups
gquimics; concretament la planta de Tarragena Jde Basf
Espafiola esta pensada per abastir tota la Mediterrania

Occidental-,

El control, perd, de la central sobre les filials es
vehicula mitjancant els pressupostos, que soéon decidits, en
Altima instancia, des d'Alemanva, i els centres
d’investigacidé basica qQue es troben a la central. Els
laboratoris existents a Catalunya es dedigquen a 1la
investigacid aplicada i tenen com a missié 1 ajust necessari

a la demanda puntual dels clients.

Respecte a la politica de mobilitat dins les transnacionals
alemanyes amb seu a Catalunya, = observa una evolucid entre
un primer moment, d inici de les activitats del grup, on es
produia un moviment unidireccional de persones gualificades
provinents de la RFA cap a Catalunya, i el moment actual
caracteritzat per desplacaments multidireccionals i de
diferents categories socio-professionals, entre Catalunya i

la RFA, 1 viceversa, i entre Catalunya i altres espais

gecgrafics.
Els desplacaments Qgs‘dg Catalunva dins les companyies

transnacicnals gue s han estudiat s’orienta, principalment,

cap a tres espais:
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- Espanva, on els desplacaments segueixen 1la ldgica
organitzativa de la produccid i de la distribucid dins
1 'Estat, i es concreten, generalment, en viatges de treball

de curta durada.

- Espals periférics (Llatinc-América en el cas de les
editorials), on les rzrelocalitzacions responen a les
estratégies del grup en expadir mercats en moments concrets
del desenvolupament de les seves activitats (és el cas de
les editorials els anys setanta). Respecte al mercat nord-
africa, les companyies prefereixen una peolitica

d exportacié.

- La central. La mckilitat cap a Alemanya esta regularment
establerta per a directius 1 técnics molt qualificats. Un
altre motiu de desplagament és la formacid, especialment en

el cas de persones que 1l empresa vol promocionar.

En referéncia a la migracié cap & Catalunva de les persones
estrangeres dins les transnaciocnals, ha experimentat un

canvi gualitatiu. La migracidé de directius i técnics
altament qualificats, associada al control i supervisid dels
inicis de les activitats de la companyia a L Estat, ha estat
substituida per una pauta més complexa, de diverses
categories sdcio-professionals i per diferents motivacions,
entre les quals destaquen les persones joves en procés de

formacid.
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En aquest sentit, les filials catalanes s han integrat dins
les xarxes de rotacid de personal de la transnacional. La
rotacié de personal (o job rotation) és una politica de
mobilitat destinada a la formacié del seu personal jove i
consistent en el disseny de trajectdries laborals a diversos
carrecs 1 responsabilitats 1 a diferents territoris

geografics dins 1 ambit d’accidé de la transnacional

Entre les dones, destaca la importancia de les secretaries
de direccid, que, en alguns grups transnacionals, és 1 nica
funcid gue ocupen, juntament amb la d administratives. En
aquest sentit, 1l alta correlacid entre edat, estat ¢ivil,
temps de permanéncia a 1 empresa i carrec de responsabilitat
gque es ddna entre els homes no s’ 'observa en el cas de les

dones,

Respecte a 1l analisi del Cens de 1991, els grups majoritaris
de la piramide d’edats de la poblacié alemanya a Catalunya
son les persones en edat compreses entre els 20-29 i els 45-

54 anys.

Donada la joventut del grup "professionals i técnics" de les
persones de nacionalitat alemanya, considerem que el grup
20-29 de la piramide d’edat estaria format, en part, per
persones nouvingudes, joves en formacid dins les empreses.
En aquest grup hi estarien inclosos també els fills gde
persones de nacionalitat alemanya assentades a Catalunya,

que formarien el gruix del grup 45-54. Aquest dltim grup
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d“edat madura estaria composat per directius de les

empreses.

A nivell comarcal, 1l andlisi de 1l estructura professicnal de
la poblacid alemanya a Catalunya assenyala la importancia
del col.lectiu de treballadors gualificats, gque al
"Barcelones 1 al Baix Llobregat estaria composat per técnics
1 directius de les empreses i a 1°Alt Empordd per petits i

mitjans empresaris.

Fins ara, hem observat el rol determinant de la politica de
les transnacionals per a la mobilitat, analitzat els fluxos
i la direccid d’aquests, establert una tipologia de migracié
des de 1 cap a Catalunya i relacionat aguests amb les dades
demografigques 1 professionals de les persones de

nacionalitat alemanya que proporciona el Cens de 1991,

Una feoritzacic de les migracions ding les trapspnacionals,
no hauria de tenir en compte només el rol de 1l estratégia de
l’empresa en un mement i en un pais concrets, sind que
hauria de contemplar el fenomen des de la perspectiva de
1’individu i de la seva parella i/o familia. El grafic 7.2
és una proposta d esquema d‘andlisi integrat del fenomen

estudiat.
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Grific 7.2
La migracié ding leg transnacionals: un esguema integrat d analisi

EMPRESA N

- Carrera dins 'empp#fsa:

N
Pogeibilitat de mesures
per aevitar riscos i estrés:
feina pex a la parella,
sobresous, facilitats per
a buscar pis\o col.legi,etc.

- Formacié beneficis

ent de noves
us mercats
del seu personal

- Maximitzacio
- Desenvolu
activitats i

\
envolupament de N\
cpfisciencia de grup \
Carrecs reservats \
A
INDIVIDU » | PARELLA/FAMILIA

- Valoracié de la "necessitat" del

desplagament .

- Avaluacio dels riscos i de ['estrés
ocasionats pel desplagament

Valorem, en aguest sentit, la importancia dels factors no
economics per a la tria que fan els individus en desplacar-
se a Catalunyva: gran part de les migracions realitzades en
els anys vuitanta i nouranta, tot excloent-hi el perscnal en
formacidé, no estan motivades estrictament per raons
laborals, sinélque hi intervenen altres factors en la tria,
com sén ara la nacionalitat de la parella, la vinculacid

personal ambh Espanva, el clima 1 el mode de wvida

mediterrani.

El fet que alguns desplagaments cap a Catalunya s hagin

realitzat per un desig de viure a Espanya -bé sigui perque
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la perscna gque es desplaca vol aprendre castelld, bé sigui
pergque la seva parella és espanyola o per altres raons-~ ha
provocat, en alguns casos, un sentiment de rebuig i

d incomprensid davant la llengua catalana.

De la mateixa manera, la separacidé de la parella a les fases
primeres de la carrera dels professionals dins les empreses
€5 vista com a un mal necessari, perd, a certs nivells
d’antiguitat i desenvolupament de la carrera, aquestes
persones prioritzen el rol de la familia i de la parella a

les seves propies vides.

Per ultim, es preveu continuar aguesta recerca amb futures

linies d’investigacid, ja apuntades al llarg del treball:

- 17analisi de la mobilitat intrastatal dins les estructures

empresarials transnacionals amb seu a Catalunya.

- l7estudi del procés d’integracié de la dona en el mercat

intern de les transnacionals.
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Annex ntm. 1
Explotacié sol.licitada del Cens de 1991 a 1 Institut
d"Estadistica de Catalunya.



EXPLOTACIO DEL CENS DE 1991

Col lectiu de referéncia: poblacic de nacionalitat alemanya resident a Catalunya

1- Descripeié del collectin

- Poblaci6 de nacionalitat alemanya per sexe i comarca de residéncia,

- Poblaci6 de nacionalitat alemanya per sexe i edat, referit al conjunt de Catalunya i a les
comarques del Barcelongs, Baix Llobregat i Alt Emporda.

- Creuament sexe-estat civil, total catala.

- Creuament sexe-nivell d’estudis, total catala.

2- Descripcié de 17activitat laboral del col.lectin

- Relaci6 amb 1"activitat, per sexe i estat civil, referit a tot Catalunya, i a les comarques del
Bar¢elonés, Baix Llobregat i Alt Emporda,

- Ocupacid, professi6 o ofici, per sexe i estat civil, mateix ambit geogrific de referéncia.

- Situaci6 professional per sexe i estat civil, mateix Ambit geografic de referdncia.

- Activitat professional per comarques.

- Relacié amb 1 activitat per edat i sexe, total catali.

- Ocupacid, professi6 o ofici per edat i sexe, total catala.

- Relaci6 amb 1 activitat per nivell d’estudis i sexe, total catali.

- Ocupacid, professi6 o ofici per nivell d"estudis i sexe, total catala.
- Relaci6é amb 1“activitat per nombre de fills, total catali.

- Ocupaci6, professi6 o ofici per nombre de fills, total catala,

- Ocupaci6 per situaci6 professional, per al conjunt catala, Barcelongs, Baix Llobregat i Alt
Emporda. -

- Situacié professional per activitat de 1’establiment, per al conjunt catala, Barcelongs, Baix
Llobregat i Alt Emporda.

- Poblaci6 ocupada de 16 anys i més que no ha residit sempre a Catalunya, per any d-arribada i
professi6 (1981-1991, descripcié anual; 1961-1980, descripci6 quinguenal, 1921-1960,
descripci6 per grups de 10 anys)



3- Mobilitat del collectin

- Proporcié de persones que han fet un pas previ per Espanya, compéracié any d“ambadaa
Catalunya-any d arribada a Espanya.
- Proporci6 de persones que han canviat de municipi 1 vegada, 2 i 3 en els dltims deu anys.

- Estudi de 1“dltim desplacament..

Matrius origen-destinacié a partir de la pregunta niim. 17.

- (provenen de 'estranger) Pafs d origen-comarca de destinacié.

- (provenen d 'Espanya) Provincia d origen-comarca de destinaci6.

- {provenen de Catalunya) Comarca d ‘origen-comarca de destinacid.
- Mobilitat 1981-1986.

Matrius origen-destinacid.

- (provenen de 'estranger) Pais d ‘origen-comarca de destinacid,

- (provenen d ‘Espanya) Provincia d origen-comarca de destinacid.

- (provenen de Catalunya) Comarca dorigen-comarca de destinacié.
- Mobilitat 1986-1991,

Matrius origen-destinacié a partir de la pregunta nim. 17.

- {provenen de 1"estranger) Pais d origen-comarca de destinaci6.

- (provenen d'Espanya) Provincia d ‘origen-comarca de destinacié.

- (provenen de Catalunya) Comarca d;oﬁgen-comal'ca de destinaci6.

NOTA: En el cas de persones provinents de 1’estranger, el desglossament desitjat és el segiient;

- RFA

- Resta de 1a CE.

- Resta d Evropa.

- EEUU+Canadi.

- Resta America.

- Asia

- Resta del mén.



4- Integracié a Catalunya

- Nivell de catald, per sexe i edat, total catald,

- Nivell de catald per nivell d’estudis, total catala.

- Nivell de catala per any d“arribada a Catalunya, total catala,

(1981-1991, desglossament anual; 1961-1980, quinquenal; 1921-1960, grups de deu anys)
- Nivell de catala per ocupaci6 professional, total catald.

- Nivell de catali per relacié amb 1“activitat, total catali.

- Nivell de catal per comarques.



Annex nim. 2

- Guid utilitzat a les entrevistes extenses amb els caps de
personal.

- Fitxa del/de la treballador/a.



Guid d’entrevista
1- Fitxa de U'empresa

a) Nom i adreca de la seu social a Catalunya. Telefon i Fax. Nom i adrega de
I’empresa mare. Persona de contacte.

b) Xarxa de filials i participacions a empreses, tot especificant-ne el percentatge de
participacid, a 1’Estat espanyol. Mapa de les delegacions comercials i de vendes a
I’Estat.

¢) Xarxa de filials a Europa i arren del mén,

d) Facturacié de la multinacional al mén i a 1’Estat espanyol.

e) Branques d’activitat. Existeix una especialitzacid per estats?

f) Ubicacid fisica dels laboratoris d"investigacié. N'hi ha a Catalunya, i de quin tipus?

g) Plantilla a Espanya desglossada per categories sdcio-professionals i per ubicacié
geogrifica,

2- Relacié filial catalana/multinacional

a) Control de la qualitat. Normes de qualitat de tot el grup? Qui fa el control de la
qualitat de la produccid, personal técnic espanyol o estranger? Existeix algun tipus de
control directe de la qualitat per part de I'empresa mare?

b) Politica de pressupostos i inversions. On es decideixen? Grau d“autonomia de la
filial.

c) Rapporting system. A part del control anual de vendes i pressupostos, existeixen
informes periddics, o circulacié periddica d'informacié, entre la filial i 1’empresa

mare?

d) Exportacions des de la filial, Llocs de destinaci6.



3- Politica de persenal

a) Estatges periddics, direccié dels fluxes i periodicitat dels mateixos. Mobilitat
reservada a determinats cérrecs o a determinades persones?

b) Existéncia de carrecs reservats per a estrangers?

¢) Canals de seleccié de 1’empresa. Es fan servir les empreses intermediaries de
contractacié?

d) Trasllats versus contractaci6 externa. Importancia relativa dels dos grups respecte a
la plantilla actual de 1"empresa. Condicions dels trasllat pactades amb anterioritat al
trasllat, al pais d’origen?

e) Formes de pagament. Descripcié del pagament en espécies (habitatge, automobil,
assegurances..,)

f) Forma part de la politica de 1’empresa la promocié via desplacament? Té
dissenyada 1’empresa una politica de rotacié del personal? Existeixen plans de
formaci6 dins 1’'empresa?



Fitxa del/de la treballador/a

a) Dades demogrifiques

Nacionalitat:

Lioc i data de naixement:

Edat:

Estat ¢ivil:

Lloc de residéncia:

Nacionalitat de la parella:

Data de naixement de la parella:
Nombre de fills/filles :
Nacionalitat dels fills/filles

Data de naixement dels fills/filles:

b) Dades académiques i professionals. Caracteristiques de ’estada

Titol més gran assolit:
Categoria sbcio-professional en el s{ de I’empresa:

Funcié dins 1"empresa:

Condicions del contracte. Inclou les seguents prestacions?

Lloguer del pis sl no
Cotxe si no
Assegurances si no
Alues (especifiquen-les)

Descripcié de la feina de 1a parella:



¢) Trajectoria laboral

Duraci6 del contracte (especifiqueu-ne I"inici i el final):

Any d’entrada a l'empresa. Especifiqueu els desplacaments en el si de 1actual
empresa (ciutat de destinaci6, duracié de 1'estada, categoria sdcio-professional i
funci6 dins !'empresa en tots el canvis realitzats)

Descripeid de trajecidries laborals anteriors (nom de 1’empresa, nacionalitat de
I'empresa, ciutat de destinacid, duracié de 1’estada, categoria sdcio-professional i
funcid dins 1'empresa en tots el canvis realitzats)

En accedir a Ia plaga que actualment ocupa considera que ki va haver promoci6?
Si No



Annex num, 3
- Variables 1 questionaris utilitzats a les entrevistes
obertes amb el persconal de les empreses.



VARIABLES QUESTIONARI I PREGUNTES

Dades personals
a) Sexe (pregunta ntm. 1)

b) Any de naixement (2)

¢) Municipi de naixement (3)

d) Regi¢/Linder de naixement (3)
) Pafs de naixement (3)

f) Estat civil (4)

£) Nacionalitat o nacionalitats (5)
h) Municipi de residéncia (6)

1y Comarca de residencia (6)

j} Any d"arribada a Espanya (7)
k) Any d’arribada a Catalunya (8)
1) Origen familiar (9)

Fommacié
a) Nivell d’estudis (10)
b) Coneixements lingiiistics (11)
<) Formacié continuada en el si de I"empresa (12 i 13)

a) Mobilitat professional (14)
b) Mobilitat geogrifica (14)
¢) Promocié (14)
d) Motivaci6 professional per a instal lar-se a Catalunya (15)
) Adequacié formaci6-lloc de treball (16)
f) Relaci6 promoci6 i desplagament cap a Catalunya (17)
g) Carrec, funcié i tasques actuals (18)
h) Mobilitat periddica laboral
Catalunya-RFA (191 20)
Catalunya-altres paisos (21 i 22)
Catalunya-Espanya (23 i 24)
i) Relacié contractual (25)
1) Durada del contracte (26)
k) Prestacions per part de 1’empresa (27)



a) Nacionalitat/s de la parella (28 i 39)

b) Municipi habitzal de residéncia de la parella (29 i 40)

¢) Pais de residéncia de la parelia (41)

d) Nivell d’estudis de la parella (30 i 42)

e) Lloc de realitzaci6 del treball de 1a parella (31 i 42)

f) Relaci6 contractual de la parella (31 i 42)

g) Carrec i funci6 dins 1 'empresa de la parelia (31, 32, 41 142)

h) Municipi 1 pais de realitzaci del treball de la parella (només per aquelles parelles que
viuen a Catalunya i estaven en situaci6 laboral activa a 1'estranger) (33)

1) Funcié i camrec dins 1’empresa de 1a parella a 1'estranger (només per aquelles parelles que
vinen a Catalunya i estaven en situaci6 laboral activa 2 V'estranger) (33)

1) Motivacions (personals 1 professionals) per a no ser una parella laboralment activa (només
per a aquelles parelies que viuen a Catalunya) (34)

k) Motivacions (personals i professionals) per a no residir amb la seva parella a Catalunya
(nomes per a aquelles parelles que no viuen a Catalunya) (44)

I) Nombre de fills del nucli familiar (35 i 45)

m) Edat dels fills (només per a aquelles parelles quc vinen a Catalunya) (36)

n) Municipi de naixement dels fills (36)

o) Pafs de naixement dels fills " (36)

p) Nacionalitat/s dels fills ! (36)

q) Nacionalitat de I"escola dels fills " (37)

1) Integracié escolar dells filis " (38)
Mode de vida

a) Participaci6 a la vida associativa de Catalunya (46 i 47)

b) Llengua habitual a 1"ambit personal de I'entrevistar/da i de 1a seva parella (48)

¢) Llengua habitual a 1 “ambit familiar (48)

d) Llengua habitmal a 1"ambit professional de 1'entrevistat/da i de la seva parella (48)
) Motivaci6 pesonal per a instal lar-se a Catalunya (49)

f) Intenci$ de continnar residint a Catalunya (50)

£) Relacié mode de vida Catalunya-RFA (51)

h) Relacié mode de vida personal a Catalunya i a la REA (52)



DADES PERSONALS
1.Sexe  Home [] Dona [
2- Any de naixement

3- Lloc de naixement (especifiqueu ¢! municipi, la regi6, linder o equivalent i el pais)

4- Estat civil
Solter/a [J  Casat/da Cohabitantl]  Separat/da Divordiavda 0  vidwal

5- Nacionalitat © nacionalitats

6- Municipt de residencia

7- Any d’arribada a Espanya
8- Any darribada a Catalunya

- Cap membre de Ia seva familia d origen o de Ia seva familia actual és de nacionalitat
espanyola?

St O (detalleu el grau de parentin de cadascun)

No 0O



FORMACIO
10- Estudis realizats (especifigueu el nivell més alt d‘estudis, 17any en qué va acabar els estudis
1 el lloc de realitzaci6)

11- Assenyali amb una creu €] grau de congixement de las segiients Hengiies.

Entén Llegeix Parla Escrin
Catald O | O O
Castell 0 ] O O
Alemany | O O 0
Anglas O 0 O 0
Francés ] O O M|
Altres (especifiqueu-les)

a | O O

O O O O

12- Quants cursets i siages de formaci6 ha realitzat en el lloc de treball que actualment ocupa?

13- Respecte 2 la pregunta ndm, 12, detallen d"aquests els cinc cursets i stages de formaci6
més importants, tot especificant 1a data d“inici i acabament, I‘objectiv o tematica i el lloc de
realitzacid.

Data d’inici i acabament Objectivftematica  Lloc de realitzaci6(ciutat/pais)




TRAJECTORIA LABORAL

14- Per ordre de mes a menys recent, especifiquen els succesius treballs que ha realitzat a la
seva vida laboral. En cas de wreballs amb funcions i responsabilitats diferents a la mateixa
empresa, o treballs amb funcions similars a 1a mateixa empresa perd en ciutats direferents,
detalleu-los sisplau.

Any diniciid’acabament Nomdel'empresa  Ciutat/Pafs Camec

13- Podria assenyalar el/s motiu/s principal/s del seu trasllat a Catalunya?
Promocié

Experiéncia i millora de les possibilitats de promocié en el futur
Canvi de companyia

Establiment d"una nova branca/sucursal/filiai del grup a Catalmiya
Decisi6 de 1a companyia. Carrec de confianga del grup

Decisi6 de la companyia, sense cap promoci6 especial

ooooaoao

Altres




16- En relaci6 al treball que actualment desenvolupa, pensa que la seva formacié és:

Superior a la necessaria [l Adequada ai treball [J Inferior [J

17- Considera que el treball que actualment realitza a Catalunya s de més responsabilitat que

1"itim treball desenvolupat a 1'estranger?
No O Tinc una responsabilitat similar 1 st

18- Podria explicar breument en qué consisteix a seva feina acmal?

19- En relaci6 a la feina que actualment desenvolupa, ha realitzat viatges per motius laborals a
la RFA?
si LI No  [J{(passen ala pregunta nm. 21)

20- Podria especificar en que han consistit aquests desplagaments i quants n’ha realizat?, En
cas que algun dels seus desplagaments tingui més d"un objectiu, marqueu aquell que sigui
prioritari, i comptabilitzen-lo només una vegada.

Cursets de fomacid Quants?
Reunions de directius o t2cnics Quants?
Visites a instal.lacions o a maquiniria Quants?
Visites a persones concretes, contactes Quants?
Presentaci6 de balangos, pressupostos a la central
Quants?
Altres (detallen-los) Quants?

O O0O0oo




21- Ha realitzat viatges per motius laborals a altres paisos diferents de la RFA?
St (1 No  [I(passeu a la pregunta nim. 23)

22- En refergncia a la pregunta anterior, quins paisos, quan i amb quin objectiu es van produir
els desplacaments?
Data dinici i d"acabament de la estada Ciutat/Pais Motiu del desplagament

23~ Ha realizat viatges per motius laborals a la resta d ‘Espanya (exclosa Catalunya)?
st [ No  DJ(passeu a la pregunta nim. 25)

24- En refer®ncia a la pregunta anterior, quines ciutats, quan i amb quin objectiu es van produir
els desplagaments?
Data dinici i d“acabament de la estada Municipi Motiu del desplagament

25- Quina €s la seva relacié contractual amb 1empresa?

Personal fix de la filial espanyola

Personal fix de la central alemanya, en excedéncia, contractat per la filial espanyola
Personal fix d"una altra filial del grup, en excedéncia, contractat per la filial espanyola
Personal contractat de la filial espanyola

Qooo

26- Especifiqueu la data dinici i d"acabament del contracte actualment en vigor



27- El seu contracte laboral inclou les segiients prestacions per part de 1'empresa?

Si No
Lloguer del pis O O
Cotxe (W O
Assegurances O 0
Estudis dels fills O O
Altres (especifiqueu-los)

En cas que tingui parelia a Catalunya, passen a la pregunta niim 28.

En cas que tingui parella al seu pais de origen -0 a qualsevol altre pais que no
sigui Catalunya-, passeu a la pregunta nim. 39,

En cas que no tingui parella, passeu a la pregunta niim. 46.



DESCRIPCIO DEL NUCLI FAMILIAR
(només per a aquelles persones que tenen parella a Catalunya)

28- Nacionalitat/s de la parella.

29- Viu amb la seva parelta?
Si O
No [

En cas negatiu, especifiqui el runicipi de residéncia de la seva parella
30- Nivell d’estudis més alt de 1a parella

31- Treball actual de la parella, tot indicant el nom de 1’'empresa, 1'inici de 1actvitat que
actuatment realitza i ¢l cirrec ocupat

32- Expliqui breument en que consisteix “actual treball de Ja seva parella

33- (només per a aquelles parelles que van estar en situaci6 laboral activa a 1’estranger). Podria
indicar el nom de 1’empresa, la localitzacié geografica -municipi i pafs-, 17inici i 1acabarment del
contracte i el cirrec ocupat de 1lltima feina que va desenvolupar a 1 'estranger?



34- En cas d’inactivitat laboral de la seva parella, assenyaleu quins/s és/s6n els motius

O  Desconeixement lingiifstic

O  Branca d activitat o professié on es dificil trobar feina

[0  Noliinteressa treballar a Catalunya

0 S‘estima més dedicar-se a la seva familia, al sew/seva company/a, als seus/seves fills/es
Altres

35- Indiqui el nombre de fills que composen el nucli familiar. En cas de no tenir fills, passia la
pregunta nim. 46

36- Any illoc -municipi 1 pais- de naixement, i nacionalitat/s dels fills
Any Municipi/Pafs Nacionalitat/s

37- Nacionalitat de 1’escola dels fills a Catalunya

38- Com valora la integraci6 dels seus fiils a 1’escola?
(pot escollir més d"una resposta)

[0  S'han integrat perfectament.

0O  Dificultats idiomatiques.

O  Problemes de relacié amb els seus companys de curs. _

D0 Professorat poc preparat per a tractar amb nens amb un background cultural i lingiifstic
diferent al de Ia majoria.
Altres (especifiqueu-los)

Passen, sisplau, a la pregunta niim. 46



DESCRIPCIG DEL NUCLI FAMILIAR

(només per a aquelles persones que tenen fa parella al seu pais d’origen -0 a
qualsevol altre pais diferent de Catalunya-)

39- Nacionalitat/s de la parella

40~ Municipi i pafs de residéncia de la parella

41- Nivell d“estudis més alt de 1a parella

42- Treball actual de la parella, tot indicant el nom de 1’'empresa, el lloc de realitzacié -municipi
i pais-, ]a data d’inici de I'activitat que actualment realitza i el ciirrec ocupat.

43- Expliqui breurnent en qué consisteix la feina actual de la seva parella

44- Per qué la seva parella no viu amb vostz? (pot escollir més d una resposta)

0  Pérdua de treball de Ia parella,

0]  Dificuitat de wobar trebali a Catalunya.

[3  Previsibles problemes d“integraci6 dels fills a 1’sscola.
00  Perdua d’antonomia i llibertat personal de Ia parella

O  Desconeixement de 1a Dengua i cultura de Catalunya,
Altres (especifiquen-los)

45- Indiqueu el nombre de fills que composen el seu nucli familiar.



MODE DE VIDA
(per a tothom)
46- Participa voste en algin tipus 4 “actividad associativa?

st [ No [ (passeu a la pregunta ném. 48) -

47- En cas afirmatiu, de quin tipus?

0  politica.

0  Laboral/sindical.

O  Antfstica/cultural.

O  Religiosa/panroquiat.
3  Movimients civics.
00  Esportiva.

Altres

48- Llengna que habitualment utilitza vost? ila seva parella en els segiients ambits
(en cas de no tenir parella i/o fills, o d“inactivitat laboral, deixi sisplau en blanc les caselles
corresponents)
Yoste
Castella

:
|
!
|
;

Amb la seva parella
Amb els seus fills/es

A 1"3mbit laboral

Amb els seus veins/es
Amb els seus amics/gues
Lectura del diari

Lectura de literaturs

Dooooon
O0Oooooo
Oo0aOoaOooo

La sgva parella
Castella

3
]

Dooooog

gles  Francgs  Alires
Amb els seus fills/es

A 1ambit laboral

Amb els seus veinsfes
Amb els seus amics/gues
Lectura del diari

Lectura de literatura

gooooo
aoopon
ooooan



49- Expliqui breument les raons que el van portar a instal.lar-se a Catalunya

50- Pensa quedar-se a vivir a Catalunya en els propers cinc anys?

St O  Perque?
No [0  Perque?

51- Troba que el mode de vida dels catalans és molt diferent al del seu pais d origen?
8 [  Enqudésdiferens?
No H

32- Troba que ¢l seu mode de vida actual és molt diferent al que tenia en el seu pais d origen?
Si 0O  Enqueésdiferent?
No 0O

Molt agraits per la seva col.laboracié. Recordi que aquest giiestionari és
absolutament anonim i confidencial, i que ha de ser enviat a la Universitat
Autdnoma de Barcelona en el sobre adjunt.



DATOS PERSONALES
1.Sexo  Hombre I3 Mujer O
2- Afio de nacimienio

3- Lugar de nacimiento (especifique ¢l municipio, la regi6n, linder o equivalente y el
pais)

4- Estado civil
Soltero/a 0  Casado/a Cohabitanteld  Separado/a Divordiado/a (1 Vindo/a Tl

5- Nacionalidad o nacionalidades
6- Municipio de residencia

7- Afio de Hegada a Espaiia
8- Afio de Hegada a Catalufia

9- ;Algtin miembro de su familia de origen o de su familia actual es de nacionalidad
espafiola?

Sf  [(detalle el grado de parentesco de cada uno}

Noe O



FORMACION
10- Estdios realizados (especifique su nivel més alto de estudios, el afio en que acabo
los estudios y el lugar de realizacién)

11- Marque con una ¢ruz ¢l grado de conocimiento de las siguientes lenguas.

Entiende Lee Habla Escribe

Castellano O O ;| O
Catalén O | O O
Alemidn | . O O
Inglés O | | |
Francés O O O O
Otras (especifiquelas)

O O | 0O

O W] O O

12- ,Cudntos cursillos y stages de formacién ha realizado en el puesto de trabajo que
actualmente ocupa?

13- Respecto a 1a pregunta n° 12, detalle de estos los cinco cursillos y szages de
formacién més importantes. especificando la fecha de inicio y finalizacién, el objetivo
0 temdtica y el lugar de realizacién de los mismos.

Fecha de inicio y finalizacién Objectivo o temética Lugar (Ciudad/Pais)




TRAYECTORIA LABORAL

14- Por orden de méis a menos reciente, especifique los sucesivos trabajos que ha
llevado a cabo en su vida laboral. En caso de haber realizado trabajos con funciones y
responsabilidades diferentes en 1a misma empresa, o trabajos con funciones similares en
la misma empresa pero en ciudades diferentes, detdllelos por favor.

Afio de inicio y finalizacién Nombre de 12 empresa Ciudad/Pafs Cargo

15~ ¢ Podria sefialar el/los motivo/s principal/es de su traslado a Catalufia?
Promoci6n

Experiencia y mejora de las posibilidades de promoci6n en el futuro
Cambio de compafifa

Establecimiento de una nueva rama/sucursal/filial del grupo en Cataluiia
Decisién de 1a compafifa. Cargo de confianza del grapo

Decisi6n de la compatifa, sin ninguna promocién especial

gEIEIEIDEIEI




16- En relacion al trabajo que actualmente desarrolla, piensa que su formacién es:
Superior a la necesaria[] Adecuada al trabajo O Inferior [
17- ;Considera que ¢l trabajo gue actualmente realiza en Catalufia es de mayor
responsabilidad gue ¢l fltimo trabajo desarroliado en el exiranjero?

No O Tengo una responsabilidad similar [ st

18- ;Podria explicar brevemente en qué consiste su trabajo actual?

19- ;En relacion a su trabajo actual, ha realizado viajes por motivos laborales a ]Ja RFA?
si 0O No  O(pase ala pregunta n® 19)

20- ;Podria especificar en qué han consistido estos desplazamientos y cuéntos ha
realizado?. En caso de que alguno de sus desplazamientos tengan més de un objetivo,
marque aquel que sea prioritario, y contabilizelo una sola vez.

Cursillos de fomacién cCudntos?
Reuniones de directivos o técnicos ;Cudntos?
Visitas a instalaciones 0 a maguinaria ;Cnéntos?

Visitas a personas concretas, contactos  ;Cudntos?

Presentacién de balances, presupuestos a la central
;Cudntos?

Otros (detdllelos) . ¢Cudntos?

O OOoogan




21- ;Ha realizado viajes por motivos laborales a otros paises diferentes de la RFA?
st O No  [(pase a la pregunta n° 23)

22- En referencia a la pregunta anterior, ;qué pafses, cudndo y con qué objetivo se
produjeron los deplazamientos?
Fecha de inicio y final de la estancia  Municipio/Pais = Motivo del desplazamiento

23- ;Ha realizado viajes por motivos laborales al resto de Espaiia (excluida Catalufia)
s O No  DO(pase ala pregunta o° 25)

24- En referencia a la pregunta anterior, ;qué ciudades, cudndo y con qué objetivo se
produjeron los deplazamientos?
Fecha de inicio y final de la estancia Municipio Motivo del desplazamiento

25- ;Cudl es su relacién contractual con la empresa?

Personal fijo de la filial espafiola

Personal fijo de Ia central alemana, en excedencia, contratado por la filial espafiola
Personal fijo de otra filial del grupo, en excedencia, contratado por la filial espafiola
Personal contratado de la filial espafiola

OOaono

26- Especifique 1a fecha de inicio y de finalizacién del contrato actualmente en vigor



27- ¢ Su contrato laboral incluye las siguientes prestaciones por parte de 1a empresa?

Si No
Alquiler del piso O O
Coche ] 0
Seguros 8 0
Estudios de los hijos c (|
‘Otras (especiquelos)

En caso de que tenga pareja en Cataluiia, pase a la pregunta n° 28.

En caso de que tenga pareja en su pais de origen -o en cualquier ofro pais que no sea
Cataluna-, pase a la pregunta n® 39.

En caso de que no tenga pareja, pase a la pregunta n° 46.



DESCRIPCION DEL NUCLEO FAMILIAR
(sblo para aquellas personas que tienen pare¢ja en Cataluiia)

28- Nacionalidad/es de la pareja

29- ; Vive con su pareja?
Si 0
No [

En caso negativo, especifique el municipio de residencia de su pareja

30- Nivel de estudios més atto de la pareja

31- Trabajo actual de la pareja, indicando el Iugar de realizacién, el inicio v el final y el
cargo ocupado

32- Explique brevemente en qué consiste el actual trabajo de su pareja

33- (sélo para aquellas parejas que estuvieron en situacién laboral activa en el
extranjero)

¢Podria indicar el nombre de la empresa, la localizacién geografica -municipio y pais-,
la fecha de iricio y de finalizacién y el cargo del jiltimo trabajo que desarroll6 en el
extranjero?



34- En caso de inactividad laboral de su pareja, indique cudl/es es/son los motivos
0  Desconocimiento lingiifstico

O  Rama de actividad o profesién donde es dificil encontrar trabajo

[0  Nole interesa trabajar en Catalufia

C1  Prefiere dedicarse a su familia, a su compaiierc/a, a sus hijos/as

Otros

35- Indique el ndmero de hijos que componen su micleo familiar. St no tiene hijos, pase
a la pregunta n°® 46

36- Afio de nacimiento, lugar -municipio y pais- de nacimiento y nacionalidad de los
hijos
Afio Municipio/Pais Nacionalidad/es

37- Nacionalidad de la escuela de los hijos en Cataluna

38- ;4 Como valora la integracién de sus hijos en la escuela?
(puede escoger mas de una respuesta)

O  Sehanintegrado perfectamente.

[0  Dificultades idiomdticas.

0. Problemas de relacién con sus compafieros/as de curso.

O  Profesorado poco preparado para tratar con nifios/as con un background cultural
y lingitistico diferente al de la mayorfa,

Otros (especifiquelos)

Pase, por favor, a la pregunta n° 46



DESCRIPCION DEL NUCLEO FAMILIAR
(solo para aquellas personas que tienen pareja en su pais de origen -0 en cualgquier
pais que no sea Catalufia-}

39- Nacionalidad/es de la pareja

40- Municipio y pais de residencia de la pareja
41- Nivel de estudios més alto de la pareja

42- Trabajo actual de la pareja, indicando el lugar de realizacién y el inicio de la
actividad que actualmente realiza y ¢l cargo ocupado.

43- Explique brevemente en qué consiste ¢l trabajo actual de 1a pareja

44- ; Por qué su pareja no reside con usted? (puede escoger més de una respuesta)
Pérdida de trabajo de la pareja en el pafs de origen.

Dificultad de encontrar trabajo en Catalufia.

Previsibiles problemas de integracidn de los hijos en la escuela.

Pérdida de autonomia y libertad personal de la pareja

Desconocimiento de la lengna y cultura de Cataluiia.

Otros {especifiquelos)

aoooao

45- Indique el mimero de hijos que componen su nicleo familiar



MODO DE VIDA
(para todos los encuestados)

46- ; Participa usted en algfin tipo de actividad asociativa?
si O No [ (pase a la pregunta n° 48)

47- En caso aftrmativa, ;de qué tipo?
Politica.

Laboral/sindical.
Artistica/cultural.
Religiosa/parrroquial.
Movimientos civicos.
Deportiva.

cppOooog

48- Lengua que llgm;galmg_uﬁliza Vd. y su pareja en los siguientes dmbitos
{en caso de no tener hijos y/o pareja, o de inactividad laboral, deje por favor las casillas
correspondientes en blanco)

Usted

Castellano  Cataldn Alemédn Inglés Francés Otras

Con su pareja c O O 04 a 0
Con sus hijos/as o O O 0O O 0O
En el 4mbito laboral (S O 0J O 0O
Con sus vecinos/as I O 0Od I
Con sus amigos/as O O o O O 0O
Lectara del periédico O O O O3 0O 04
Lectuara de literatura o g O O I
Su pareja

Casiellano Cataldn Alemdn Inglés Francés Otsas
Con sus hijos/as
En el 4mbito laboral
Con sus vecinos/as
Con sus amigos/as
Lectuora del periédico

aonononoo
ooooagao
Ooocooo
ooogoao

Oo0ooaoo

Lectura de literatura



49- Explique brevemente las razones que le llevaron a instalarse en Catalufia

50- ;Piensa quedarse a vivir en Catalufia en los pr6ximos cinco afios?

st B ;Porqué?
No 0O  ;Porqué?

51- {Encuentra que el modo de vida de los catalanes es muy diferente al de su pais de
origen?

Si O
No O

¢En qué es diferente?

32- ;Encuentra que su modo de vida actual es muy diferente al que tenia en su pais de
origen?

Si 0O ;En quées diferente?
Noe 0O

Muchas gracias por su colaboracién. Recuerde que este cuestionario es
absolutamente anénimo y confidencial, y que debe ser enviado a la Universitat
Autonoma de Barcelona en el sobre adjunto.



Annex num, 4
Annex estadistic: Elaboracid de les dades del Padrdé de 1986
i del Cens de 1991,



Comparacié entre els efectius de nacionalitat alemanya del Padré de 1986

i del Cens de 199] a Catalunya, per comarqueg

Padrd 1986 | Cens 1991 | Diferéncia 3
alt camp 8 13 5 §2.5
Alt Emporda 381 318 -73 -18.7
Alt Penedés 11 28 17 154.5
Alt Urgell 2 3 1 £0.0
Alta Ribagorga 3 2 -1 -33.3
Ancia 8 7 2 40.0
Bages 24 44 20 83.3
Baix Camp 235 191 -44 -18.7
Baix Ebre 31 70 39 125.8
Baix Emporda 1690 177 17 10.6
Baix Llobregat S41 1312 771 142.5
Baix Pehedés 100 117 17 17.0
Barcelonés 1870 3310 1440 77.0
Berguads 3 12 9 300.0
Cerdanya 0] 3 3 300.0
Conca de Barberd 7 7 0 c.0
Garraf 57 148 91 1585.¢6
Garrigues 1 4 3 300.0
Garrotxa 1 18 17 1700.0
Gireonés 38 73 35 92.1
Maresme 341 528 187 4.8
Montsid 64 1) 32 50.0
Noguera 6 8 2 33.3
Gsona 4 28 24 600.0
Pallars Jussd 2 5 3 150.¢
Pallars Sobira 5 2 ~3 =60.0
Pla d"Urgell 3 8 5 166.7
Pla de 1’BEstany 5 20 15 300.0
Priorat 3 2 -1 -33.3
Ribera 4 Ebre € -1 -5 ~83.3
Ripollas 6 12 & 100.0
Sagarra 3 13 10 333.3
Segris 20 28 8 490.0Q
Selva 29% 250 -45 -15.3
Solsonés 1 2 i 100.0
Tarragonas 89 202 113 127.0
Terra aAlta 3 2 -1 -33.3
Urgell 4 3 -1 -25.0
Val 4 Aran 1 5 4 400.0
Vallés Cccidental 316 733 417 132.0
Vallés Oriental 67 151 124 185.1
Total 4732 7986 3264 69.0

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Padrd de 1986 i del

Cens de 1591, facilitades per 1 Institut d Estadistica de Catalunya



Poblacié de naciocnalitat alemanya a Catalunya, per comargues
{1986 1 19%1}). Dades absolutes i percentatge acumulat

Padrs 1986 % acumulat
Barcelondg 1870 39.5
Baix Llobregat 541 51.0
Alt Emporda 391 59.2
Maresms 341 66.4
Vallés Occidental 316 73.1
Selva 295 79.3
Baix Camp 235 84.3
Baix Empordi 160 87.7
Baix Penedés 100 89.8
Tarragonas 89 91.7
Vallés Oriental 67 93.1
Montsid 64 94.4
Garraf 57 95.6
Gironés 38 96.4
Baix Ebre 31 a7.1
 Bages 24 97.6
Segrid 20 98.0
Alt Penedes 31 98.3
Alt Camp 8 98.4
Cconca 8& Barbera 7 58,6
Noguera 6 8.7
Ribera d’'Ebre 6 $8.8
Ripeclleés & 59,0
Anoia 5 99.1
Pallars Scbira 5 99.2
Fla de 1“Egrany 5 99.3
Oscna 4 99.4
Urgell 4 99.5
Alt Rikagorga 3 99.5
Bergueda 3 99.6
Pla d‘Urgell 3 99.6
Priorat 3 99.7
Segarra 3 89.8
Terra Alta 3 9%.8
Alt Urgell 2 99.9%
Pallars Jussd 2 99.9
Garrigues 1 29.8
Garrotxa i 100.0
Sclsonesg 1 100.0
Val d“Aran 1 100.0
Cerdanya 0 100.0
Total 4732

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del

Cens 1991{% acumulat
Barcelonés 3310 41.4
Bailx Llcbregat 1312 %7.8
Vallés Occidental 733 67.0
Maresme 528 73.6
Alt Empcrda 318 77.6
Selva 250 80.7
Tarragoneés 202 83.2
Vallés Oriental 191 85.6
Baix Camp 191 88.0
Baix Emporda 177 90.2
Garraf l48 92.0
Baix Penedas 117 93.5
Montsia 98 44,7
Gironés 73 95.6
Baix Ebre 70 956.5
Bages 44 97.0
Segria 28 97 .4
Osona 28 97.7
Alt Penedes 28 98.1
Pla de 1 Estany 20 98.3
Garrotxa 18 98.46
Segarra 13 93.7
Alt Canp 13 28.9
Ripelles i2 99.0
Bergueda iz 89.2
Pla d'Urgell 8 99.3
Hoguers 8 99.4
Conca de Barberd 7 99.5
2noia 7 99.6
Val d Aran 5 8%.6
Pallars Jussa 5 99.7
Garrigues 4 99.7
Urgell 3 93.8
Cerdanya 3 99.8
Alt Urgell 3 95.9
Terra Alta 2 99.%
Selgonés 2 99.9
Priorat 2 6.9
Pallars Sobira 2 160.0
Alt Ribagorga 2 100.0
Ribera &’Ebre 1 100.0
Total 7996

Padré de 1986 i de) Cens de 1591
facilitades per 1 Institut A Estadistica de Catalunya
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Estructura per edats de les persones ocupades de nacionalitat
alemanya a Catalunya (1991)

Professiecnals i técnica/qgues

Nombre de persones
140

120

100

80

£90

40

15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55~59
60-64
65-69
70 i mes

Pergonal directiu

Hombre de parsonsas
0

60

50

40

30

20

10

o

15-19
20-24
25-29
35-39
40-44
45-49
50-54
55-5¢%
60-64
65-69
70 i mes

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 15891,
facilitades per 1'Institut d’Estadistica de Catalunya.



Estructura per edats de lesg persones ocupades de naciconalitat
alemanya a Catalunya {(1991)

Serveisg administratius

Nombre de persones

140

lzG

100

80 ;

60 1

40Q -

20 1

15-19
20-24
25-29
30-34
55-59
60-64
65-69
70 i
rés

40-44
45-49
50-54

Comerciants i venedors/es

Nombré de persones

90
80
70
60
50
40 -
30 1
20 1
10
Q

35-39
40-44
45-49
50-54
55-59

60-64
65-69
70 1 més

Font: Elaboracié prépia a partir de les dades del Cens de 1931,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunya



Estructura per edats de les perscnes ocupades de nacionalitat
alemanya a Catalunva (1991)

Hostaleria

Nombre de persones
45

40
35
30
25
20
15
10

15- 20- 25- 30- 35- 40~ 45- S50~ 55- 60~ 65-
i9 24 28 34 39 44 49 S4 59 64 69

Treballadors/es de la inddstria

Hombre de peraones
80

70 1

60 -

50 1

40

30 1
20 -
10 1

0 p

15~ 20= 25- 30~ 35~ 40- 45- 50- 55~ 60-
19 24 29 34 38 44 49 54 59 &4

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1°Institut d’Estadistica de Catalunya
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Taxa d activitat de les persones de nacionmalitat alemanya a Catalunya

Homes 1986
. Actius 46,8%
No actius
£3,2%
Homes 1951
Comptada apart
0,8%
No actius
47,7% Actius 51,5%

Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Padré de 1986 i del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunya.



Taxa d"activitat de les persones de nacionalitat alemanya a Catalunya

Dones 1986

Actives 20,2%

Mo actives
75,8%

Doneg 1991

Actives 33,1%

No actives
66,09%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Padrd de 1986 i del Cens de 1991
facilitades per 1 Institut d’Bstadistica de Catalunya




Taxa d activitat de les persones de nacionalitat alemanya a Catalunya

Total 12986

Actius/ves
32,8%

No actius/ves
67,2%

Total 19591

Comptada apart
0,4%

Actiug/ves
41,3%

Ne actius/ves
58,3%

Fent: Elaboracié propia & partir de les dades del Padrd de 1386 i del Cens da 1991
facilitades per 1l°Institut d’Estadistica de Catalunya
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Taxes d activitat i d inactivitat de les persones de nacionalitat
alemanya a Catalunya (19%1)

Homes

Comptats a part
0,8%

No actius 47,7% Actius 51,5%

Dones

Actives 33,1%

No actives 66,9%

Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d Estadistica de Catalunya



Taxes d’activitat i d’inactivitat de les perscnes de nacionalitat
alemanyva {(1991)

Catalunvya

Pobl. compt. a
part 0,4%

Actius/ves 41,3%

Ne actius/ves
58,3%

Barcelonés

Pobl. compt. a
part 0,4%

Actiug/vas 43,6%

No actius/ves
56,0%

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d‘Bstadistica de Catalunya



Taxes d activitat i d inmactivitat de les persones de nacionmalitat
alemanya (1891)

Baix Llobregat

Pobl. conpt. a
part 0,5%

Actius/ves 28,6%

No actius/ves
59,9%

Alt Emporda

Actius/ves 38,7%

No actiussves
£1,3%

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Cenes de 1991,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunya
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Persones actives de nacionalitat alemanya, per radé d activitat,
a Catalunya (1991)

Homes

Busquen 1r.
geball 3,2%

Aturats 6,

Ocupate 90, 1%

Dones

Bus¢uen 1r.
treball 4,2%

Aturades 13,9%

Ocupades 81,9%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 17Institut Q“Estadistica de Catalunya



Persones actives de nacionalitat alemanya, per rad
d"activitat (1991)

Catalunya

Busgquen 1r.

treball 3,6%
Aturats/des 9,9%

Ocupats/des
86.5%

Barcelonés

Busquen 1r.

treball 3,9%
Atuerats/des 8,5% .

Qoupats/des
g87,6%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d'Estadistica de Catalunya



Persones actives de nacionalitat alemanya, per rad d activitat (1991)

Baix Llobregat

Busguen lr. treball 4,2%
Aturats/des 6,9%

Actius/ves 88,3%

Alt Emporda

Busquen 1lr. treball 0,8%
Aturats/des 4,9%

Ccupats/des
94,3%

Font: Elaboracidéd prdpia a partir de les dades del Cens de 18981,
facilitades per 1”Institut d°'Bstadistica de Catalunya
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Personaes no actives de nacionalitat alemanya, per rad
d inactivitat, a Catalunya (1991)

Homes
Rltres situacicons
11,7%
Incapacitats 0,5%
Jubilats i
pensidonistes 24,0%
Escudiants 63,18
Feines de 1a& llar
%

Donesg

Altres situacicns

Il

Incapacicades 0,5%

Jubilades i
pensionistes 13,8%

Estudiancs 35,1%

Feines de la llar
44,12

Font: Elaboracid prdpia a partir de les dades del Cens de 1891,
facilitades per 17Institut 4°Estadistica de Catalunya




Persones no actives de maciocnalitat alemanya,
per rad d ' inactivitat (1991)

Catalunya
Altres situacions
8, 4%
Incapacit. 0,6%
Jubilacs/des i
pension. 17,58
Estudiants 45, 3%
Feipnes de la llar
Barcelonés

Altres si:.;uacions
[i}

Incapacit. 0,5%

Jubilats/des i
pensjion. 1%,5%

Estudiants 47,7%

Feines de }a llar

¢ 3

Font: Elaboracidé propia a partir de les dades del Cans de 1991,
facilitades per 1l Institut d Estadistica de Catalunya



Persones no actives de nacionalitat alemanva, per raéd
d inactivitat (1991)

Baix Llobregat

Altres situacions
7. 5%

Incapacic. 0,5%

Jubjlatssdes I pensicnistes 7, 4%

Feines de llar 27,02 Eftud;ants 57.5%

Alt Pmporda

Altres sitvacions

.

Estudiancs 30, 8%

Jubilacg/des i
pension. 25,313

Feines de 1llar 30,3%

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Cens dGe 1991,
facilitades per 1 Institut d’‘Estadistica d&e Catalunya
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Estructura professional de les persones ocupades
de nacionalitat alemanya a Catalunva

Homeg 1986
No hi consta
professio 7,4% Professionals i
Treb. de la > técnics 19,1%
indistria 11,3% p i
Treb. agricult.
pesca 1,0%
. an
Hostaleriz 8,0% S
Personal directiu
26,5%
Comerciants i
venedeors 16, 6%
Servels
administratius
10,1%
Homag 1991

Trekalladors de la
indistria 18,7% Professionals i

técnice 24, 8%

Treb. agricult.
pesca 1,9%

Hostaleria 6,7% PR

Personal directiu
17,1%

Comerciants i

venedors 22,5% X
Berveis

administratius
8,3%

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Padré de 1986 i del
Cens de 1991, fac¢ilitades per 1 Institut @’Estadistica de Catalunya



Estructura professional de lea persones ocupadas
de pnaciomalitat alemanya a Catalunya

Donesg 1986
No hi consta
professid 4,5% .
Treb. de la inddstria 3, 0% : Professiconals i
e teeniques 22,5%
Hestaleria 13, 4%
£ u
. Perscnal directiu
Comerciants i "
venedores 13,8%
Serveis
administracius
38,5%
Dones 19951
Treb. indistria
Trek i 6% €. 0%
Tak. agric. pesca 0, s
o Professionals &
Hostaleria 10.?%‘,.- tdcnigques 26,2%
Comergiants 4
venedores 12,9%
FPersonal directiu
Serveis
administratius
39,3%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Padrd de 1986 i del
Cens de 1991, facilitades per 1°Institut d’Estadfstica de Catalunya



Egtructura profesgional de les persones ocupades
de nacionalitat alemanya a Catalunya

Total 1986

Ho hi consta
professid 6,54
Treb. inddastria 8.7%

]

Professionals i
técnics/ques 29,2%

Treb. agric. i pesca 0,7

Hostaleria 9,.7%

Persconal directiu
19,4%

Comerciants i
venedors/es 15,7%

Servels
adminigstratius
12,1%
Total 1991
Treb. indidstria
13,.3%
Prefessionals i
. thenies/ques 25, 4%
Treb. agric¢. i pesca 1,3
Hostaleria 6,4% 5:-
|
f aa
Comerciants i Person:i g%rectiu
venedors/es 18,5% !
Servels
administratius
21,4%

Font: Elaboracid proépia a partir de les dades del Padrd de 1986 i del
Cens @Ge 1991, facilitades per l’Institut 4’ Estadistica &e Catalunva



Estzuctura professional dels homes

Homes de nacionalitat alemanya

ocupats a Catalunya {1991)

Treballadors de la

A

Treb. agricult. pesca
1,98

inddstria 18,78 "1l

Hostaleria 6.7% § 1

E

s

Comerciants i QE
venhedors 22,5%

Professionals j
tecnics 24, 8%

Perzonal directiu

’

Sexrveis
administrativus &,3%

Total catalad. Homes

w”"ﬂ

/]

Treballadors de
1'industria 5i.,9%

Forees armades 9,3%

Professionals i
tecnies 10.4%

Personal directiu
3.2%

: Serveis
administratius 11,2%

Comercianes i
. vanedors 11, 3%

+ hosteleria 7,0%

- agric. pesea

:

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 1891,
facilitades per 1 'Institut 4d°Estadistica ge Catalunya




Egtructura professional de les dones ocupades a Catalunya (1991)

Dones de nacionalitat alemanya

Treb. inddstria 6.0%
Trel,. agric. pesca
5

0.

Hoescaleria 10,78 &H

3

Frofessionals 1
téeniques 26,2%

Comexciants i
venedores 12,9%

Personal directin

4,2%
Serveis
adminigtratius 39,3%
Total catala. Dones
Treballadoras de _ Professionals i
lvinddstria 18,7% ,rrr técniques 18,4%
/"r
7
A
} .
Treb. adric. pesca Perscnal directiu
1,52 !
l
1
|
Treb. hosteleriay
16,83
Serveis
- administratiuz 25,83
Comerciants §
venedores 17,8%

Font: Elaboracié prdpia a partir de les dades del Cens de 1981,
facilitades per 1 "Institut 4 Estadistica e Catalunya




Estructura professional de les persones

Persones de nacionalitat alemanya

ocupadeg a Catalunya

{1991)

Treb. de la ipdistria
3%

13,
Treb. de
l agricultura i la
peEca 1,3%

Hostaleria B8,4%

Fu

X
13
fas

Comerciants §

Profeszionals i
taécnics/ques 25,4%

Fersonal ¢irectiu

11,7%
venedors/es 18,5%
Servais
administratius 21,48
Total catald
Forces armades 0,2% Professionals &
_r_. técnics /fques 13,2%
e [ Persenal directiv
,r 2,4%
y
Treballadorases de la r(
tnddstria 40,5%
Serveis
adminiscratius 16,2%
J\
\
‘ ¥ $ Comerciants i
Treb. agric. i pesca 1 venedors/es 13,5%
2.6% Hostaleria 10, 4%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1l Institut & Estadistica de Catalunya
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Estructura professional de les persones ocupades de nacionalitat
alemanya, per sexe, a Catalunya

Homes
Treb. indtistria
18,7% Frofessjonals i
cecnics 24,8%
Treb. agric. i
pasca 1,9%
Hogtaleria 6,7%
Personal directiu
17,1%
Comerciants i
venedors 22,5%
Serveis
administratius
g,3%
Dones

Treb. agric. i Treb. indistria 6.0%

pesca 0,6%

Professionals i

Hostaleria 10,7% ceonigques 26,2%

Comerciants i
venedores 12,9%

Parsonal directiu
4,2%

Serveis
administratius
39,3%

Font: Elaboracié¢ prdpia a partir de les dades del Cens de 1881, facilitades per
1“Institut d’Estadistica de Catalunya




Estructura profeasionals de les perpones ocupades de nacionalitat
alemanya

Catalunya
Trek, inddstria
13,3%
Professionals i
Treb. agricultura técnics/ques 25, 4%
i pesca 1,3% .
Hostaleria B,4%
Personal directiu
Comerciants i 11,7%
venedorsses 18,5%
Servels
administratiug

Barcelonés

Treb. inddstria 8,5%

Treb. agrie. i
pesca 0,4%
Hostaleria 4,7%

Professionals i
thécnics/ques 28,2%

Comerciants i
.veneders/es 18,8%

Personal directia
11,5%

Serveis
adminiscrativus

.

Font: Elaboracidé propia a partir de les dades del Cens de 1991, facilitades pexr
1°Institut d’Estadistica de Catalunya




Estructura profesgional de les persones ccupades de nacionalitat
alemanya

Baix Llobregat

Treb. inddstria

12,8%

Treb. agriec. i
pesca 0,2%
Hostaleria 4,3%

Professionals i
téenics/ques 28,5%

Comerciants i
venedors/es 1%9,1%

Personal directiu
14.3%

Serveis
administratius
20,4%

aAlt Emporda

Professionals 1
técnics/ques 1%:,2%
P . .
Treb. indistria ersona21' gglrectlu
27,.6% .
serveis
adminiscratius
10,3%

Trek. agric. i
pesca 6,0%

Comeroiancs i
venedorsses 23,3%

Hostaleria 19,0%

Font: Elaboracié prépila a partir Qe les dades del Cens de 1991, facilitades
per 1°Institut d’Estadistica de Catalunya
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Situacié professional de la poblacié ocupada de nacionalitat
alemanya a Catalunya (19291)

Homes
Altres situacions 1,7%
Treball assalariat E:npresax;;s f:'b creb.
eventual 10,6% '
Empresaris sense
treb. 13,7%
Henbre cooper. 0,78
Fegeci familiar 0, 8%
Treball assalariat
Eix 60, 2%
Dones

Altres situacions
1,52

Treball assalariat

Empreshries amk treb. 6,3%
&veptual 15,9%

Empresiries sense treb. 13,1%

Membre cooperativa
4%

Fagoci familiar 2,0%

Traball azsalariat
fix 60, 4%

Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Cens de 1891,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunya



Situacié professional de la poblacié ocupada de nacionalitat
alemanya {(1991)

Catalunya

Altres situacions 1,8%
Enpresaris/es amb treballadoers 9,78

Treball assalariat eventual 12,5 €

Emprasaris/ses sense treb. 13,4%

Membre asceparativa 0,62
Hegoci familiar 1.3%

Trebsll assalariat
fix £€0,3%

Barcelonésg

Altres situacions 1,9% Empresaris/es amb treb. 7,5%

Treball assalariat eventual 12,3%
Empresaris/es sense tyeh. 9,5%

Membre cooperativa 0,5%

Negoeci familiar 0,82

Treball assalariat Fix 67,54

Font: Elaboracid prdpia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunya



Situacid professional de la poblacié ocupada de nacionalitat
alemanya (1991)

Baix Llobregat

Altzes situacions 0.9% oo cric/es amb treb. §,3%

Treball assalariat eventual 11,1% Brpresarizfes sense frab. §,7%

Memhre cooperabiva 0, 4%

Negoei familiar 1,1%

Treball assalariat
fix 70,5%

Alt Emporda

Altres situacions 2,6%

Empresaris/fes amb
treb. 20,7%

Treball assalariat eventual §,0%

Treball assalariat
fis 39,3%

Empresaris/es sense

Hegoci familiar 6,0% treb. 35,4%

Font: Elaboracid prdpia a partir de les dades del Cens de 1991,
facilitades per 1 Institut d’Estadistica de Catalunyva
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Grau de coneixement de la llengua catalana a Catalunya
{1991)
Dades absolutes i relativesg

a) Poblacié de nacionalitat alemanya que resideix a Catalunya

Poblacié Poblacid Total

ocupada no ocupada
Poblacié de 2 anys i més 2852 49285 7838
Entén catalad 2338 3852 €290
Sap parlar catala 1141 2388 3839
Sap llegir catala 1541 2607 4148
Sap escriure catala 541 1457 1998
No entén catald 515 1033 1548

b) Pobklacid ocupada de nacionalitat alemanya que resideix a Catalunya

Poblacidé Poblacid Total
ocupada no ocupada
Entén catala 81.9 79.3 80.3
Sap parlar catala 40.0 47.9 45,90
Sap llegir catala 54.0 52.3 2.9
Sap escriure catala 12.0 28.2 25,5
No entén catald 18.1 20.7 19.7

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Cens de 1891,
facilitades per 1 Institut 4’Estadistica de Catalunya



Grau de coneixement de la llengua catalana a Catalunya (1991)
Poblacié de nacionalitat alemanya que realitza estudis a Catalunya
i poblacié que no en realitza

a) Dades absolutes

Poblacié Peblacid Total Pobl.

gue estudialgue no est.| 2 anys i més
Poblacié 2431 5407 7838
Entén catala 2156 4134 6280
Sap parlar catala 1649 1881 3530
Sap llegir catala 1659 2489 4148
Sap escriure catala 1177 821 1998
No entén catald 275 1273 1548

b) Dades relatives

Poblacié Poblacid Total Pobl.

que estudia|que no egt.| 2 anys i més
Poblacid
Entén catala 88.7 76.5 80.3
Sap parlar catala 67.8 34.8 45.0
Sap llegir catald 68.2 46.0 2.9
Sap escriuvre catala 48.4 15.2 25.5
No entén catala 11.3 23.5 19.7

Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Cens de 1991
facilitades per 1 Institut d‘Estadf{stica de Catalunva

NOTA:

Recordem que a la pregunta mim. 22, relativa a l7activitat, es pot escollir

més 4 una resposta, fins a tres.

Aquestes dades es refereixen al total de bersones que declaren seguir algun tipus d’estudi
i nc a la categoria *estudiants*, utilitzads a les taules d activitat, que no inclouen
als actius cue, a més, sén estudiants.



eAUCTEIED 8D EOTASIORISY, P INAFISUL, [ 390 S3peTrise)
T66T B gue) [ap Sapep a1 &p ITaawd ¢ eidead erovaogers :quog

$9°L% aybaTy

ueges 19
%109 =2INIIoss
usdjes 16 ON
$6'6L BANTIDED
ueqes 13
$5°Z¢ 2TbuTL
uses & o
82 €6
UBUIIUS,T
%€ 59
AgTAed u=qges 13
$L'Te Teraed
uedes (o ooy

§2°9
usUIIUS, T ON

A.Hmﬂ.ﬂu ﬂ;ﬂ—h’_ﬂ““ﬂ.u L gﬂ.ﬂ.ﬂ‘“‘ﬂ dgnnﬂ.ﬂ.ﬂ uT ap H:@Eﬂﬁﬁ.ﬂou op neas




AUNTRIED 9D BSTISTPRISA.P INITISUL, T 32¢ 2epeafliow)
1661 op sue) Tap sapep sef op Ifazed ® mydoxd ploeaoqeld :auocd

l

%5 PL @IntIoss
usgEE 12 Oy

¥6°25 TiBeyy

K1 ip ITH8LT uaqes 13
ueqes 12 oN
. $5°6C BaAN{IOBD
uaqes 139
%€ 07
ususjuF, q
%0’ g5 Jepaed
ueqes 18 ON
%07 5% FeTiwd
ueqes T3
5L 6T

uaugqus, [ of

(T66T) ®»iunTeled ¥ 93uUepTsel wAUNWOTE JWITTNUOTORU ep SeUCHIMg
WINTEIRD WNOURTT R Op JUOWSXTAUGD OP MEBID



eAURTEDE) P BITISIPERISE, P AN1Tasul, { Jad sapelriion)
‘1661 8P BusD 1ap sopep 821 ap at11vd e videad $YoRASAVIT i1ucg

#5UCL AINTases
ueqes 19 o

5792
BINTADED udqEs T8

wL2S
a1bayg usqes 14 €Ly ATOATT

uedes Te of

$77p5 JeTaed

uodes 18 ON
¥6°5%
zejaed uvaqes {3

$R°8L UBUDIUD ¥

[ 20 £
ususIUS T o

(I66T) viunivins ® #3uspreex wiuvwere ASJTTRUOTIVNY op SOWOH
TRURTEIRD BnbueTT @ 8P JUSUSXTeUCD 6D NRIY



$£°4L eanyansa
Bages T2 ON

$L'¥2
BINTIDES UDGES Y&

elunreaed op vaTisjpeisy,p anaTasul, 1 Iod sapeirriov]
"1661 9p gusD 15D BBPYP 31 op aryted v vidoad ¢jovsoqela :iuoyg

L 1%
IIBYT ueyws 19 6 °9F 1100yt
uages 1o oy

16°c5 ampaed

Uages 1e op
5 kR

reried usges {9

%F'Eg ueusue,

#5881
uatiayus, T oN

(T66T) eAURTYIND ® #jUepTesa viusuate IBJTTRUCTINE Bp BRUOg
TRURTERED YNOUSTT ¥ AP JUSUOXTetod op NWIn



BAUNTRIL) 4P RRTISJPRISE.P INITISUL,T 394 sepearlyoe)
‘T66T op suad (PP sepwp se| 2p ajaided e #Ydgrd oyowacqRIA :juo4

R TL BIntaoss
usqes 18 of
0° 19 a3bety
usqes 141

$0°5€ I1ba1T

uaqes 15 op
&¢° LT SINTIDED

uwgez 13
3098
UBUSuUe, T
27706 1eTIRd %96t awiaed
usges 13 uaqes Te oy
%0 €7
uausjus, T oM

(1651} eguoTenied tw SiUepysex viuenore JEIFTUUCTORY ap SsUCHIod
EURiegED enbueIT BT &p JUSUOXTOUCD P NBID



eAUNTRIEY I EDTISIPEIST P INITISUL, T aed sepealTToe]
‘T66T Op 5Ud) TOp sepep Sa &p aTaaed e eydead pyoesogel :auss

&' 1§ 2IN[I050
uades 18 ON
#4795 Atbory
{leqes e oN
0Py 116811
uagyes (3
$9'81 =INTINBS
uages 19
%.'98 IeTIed %6789
uadges (@ oN uausgua,
$E° €L 118
1efied uwagqes 13 uBuR D, [ O

{T66T) aedexqoyry xXjed v a3uSpEReX wluvweyw ARJFIEUGTONU op sauosIog
SUVIEI¥D enbuelT Wl Op JUSWSXTeuss op NeIn



%6°09 2IN[I083
uaxes [& ON

eAunTeled op eoTISTPEISE, P INITISUT, [ ed sepwafiroe]
"1663 op suel Tep sepep set op ITiavd v vydead pioeacqeId :aucd

$7° b9 2B

usdes 12 ON
#6°5€C TTHaTY
uaqes 13
41'6T 2InTIoss
uaqes 19
] %1°9%
$2° 19 Jelawd ususqUe, g
uagus [@ oN
%8 BE
Tepred daqes T3 %6 £

usuejue, 1 oN

(T66T} epredws 3Ty, T ® squepjaer wiuvue|w ANJFIRUCTORY ep seusyled
BURTEIUG enSUETT T %P JUeNeXFIucc 8P NRID



wAun1e3ed op vorasypeasd,p ANATISUY, [ z0d sepeqy[ion)
‘1667 #D SUBD ISP Sepep 23] op 173red ¢ ¥1dead groeroqeTH 1ajucy

$0'18 danTao=e
usges 2 oy
10°FS
ATORT vaqes 19 LS TRy )
usges Te ob
0761
FINLIDFE USRS 19
6°T8 ueL2jla,
$G'09 Aerawd
uegqes 19 ON
80°0¥
IRTIed ueqes 13
$T°8E
usLEIUS, T o

{T66T) wAunyeled © viAunwoerw AU {TRUCTONY oD sepednoo soucsied
‘RURTEIRD Wnluell ] op JUOMWeX]aUCD ep WIS



La mobilitat del personal qualificat de les multinacionals:
Estudi de ies empreses alemanyes dels sectors quimic i editorial i arts
grafiques a Catalunya



INDEX
0. Introduccid

1. Delimitacié del fenomen d’objecte d’estudi
1.1 Categories socials implicades
1.2 Altres variables implicades
1.2.1 L'espai
1.2.2 El temps
1.2.3 E marc institucional
1.2.4 H caracter de! desplagament

2. Metodologia i fonts d estudi
2.1 Criteris d’aproximacié al fenomen
2.1.1 Els paisos inversors
2.1.2 Els sectors econdmics i les empreses
seleccionades
2.1.21 El sector editorial i d'arts grafiques
2.1.2.2 El sector quimic
2.2 Les fonts d'informacié de la investigacié
2.2.1 Andlisi quantitativa: detall de |’explotacié
estadistica del Padré de 1986
2.2.2 Analisi qualitativa: les entrevistes extenses
als caps de personal de les empreses

pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

pag.

pag.
pag.

pag.
pag.
pag.
pag.

péag.

- pag.

N W o O W

13
14

19
20

28

28

30



3. La imernacionalitzacié de I'economia. Les multinacionals,
la reestructuracié dels mercats de treball i }a mobilitat

del personal qualificat pag.

3.1 Les multinacionals, pedra angular de la internacionalitzacié

de I'economia pag.

3.2 La reorganitzacié dels mercats de treball a escala mundial

i les seves implicacions en la mobilitat del personal qualificat pag.

3.3 La internacionalitzacié de I'economia a través d'un estudi
de cas: e! sector editorial i d"arts grafiques pag.
3.3.1 La progressiva implantacié de les empreses editorials

multinacionals a Catalunya p&g.

3.3.2 Alguns apunts per a la reflexié: multinacionals,
mobilitat i colonitzacié cultural pag.

4. Els efectius de nacionalitat alemanya a Catalunya
a fravés de les fonts estadistiques pag.

4.1 Una aproximacio critica a les fonts estadistiques p&g.

4.2 Eis grups impulsors de |"emigracié alemanya a partir

de la prramide d'edats pag.

4.3 La implantacié geografica de la poblacié alemanya

a Catalunya. Estudi de tres comarques: Barcelonés,

Baix Liobregat i Alt Emporda pag.
4.4 Técnics i directius: 46 % de la poblacié alemanya

masculina a Catalunya pag.

4.5 Els efectius alemanys en relacié a altres col.lectius
estrangers a ravés de dues fonts contrastades:

El Document d-Altes i Baixes Padronals i el Col.lectiv IOE pag.

33

37

38

38

47
47

48

b4

63

69



5. Caracteristiques principals de la mobilitat de técnics

I directius pag. 74
2.1 Periil demografic: casats, solteres, gerents i secretaries pag. 74
5.2 Perfil socio-professional pag. 77
5.2.1 Cérrec i funcié a I'empresa pag. 77
3.2.1.1 Quantificacié dels efectius alemanys en
refacid als subgrups de técnics i directius pag. 77
5.2.1.2 E grup Bertelsmann a Espanya: restructuracié
del grup, reorganitzacié de mercats i mobiiitat pag. 78
5.2.1.3 Camrecs i funcions a I'empresa
a fravés d'un estudi concret: Basf Espafiola pag. 81
5.2.2 La formecié de técnics i directius pag. 83
5.2.2.1 El nivell d’estudis de técnics i directius -
alemanys pag. 83
2.2.2.2 La formacié continuada a I'empresa i
la seva relacié amb la promoci6 i la mobilitat pag. 86
5.3 El desplacament de técnics i directius alemanys:
Contracte espanyol, condicions alemanyes pag. 90
6. L'homogeneitzacié de legislacions i politica a la CE i la remodelacié
de |"espai comunitari pag. 93
7. Conclusions pag. 96
Bibliografia pag. 100

Legislacié consultada _ pag. 105



0. INTRODUCCIO

L'estudi de la mobilitat del personal qualificat de ies multinacionals
a Catalunya és un tema athora novedds i interessant.

Novedos perqué eis estudis sobre migracions s’han centrat
majoritariament en I"analisi dels desplacaments de treballadors. En
aguest sentit, caldria destacar |"aproximacié tedrica a la mobilitat
del personal qualificat, realitzada per Angels Pascua! i Jordi
Cardelds (1981), que ha estat el punt de partenca de la present
investigacio.

Interessant per diversos motius:

En primer lloc, la integracid europea, amb la consegient
desaparicié de barreres a la circulacié de capital i persones, i
"homologacié de titols de grau mig i superior, fa preveure una
major mobilitat del persanai qualificat de les empresesl.

En segon lloc, el procés imparable d’internacionalitzacié del capital
a escala mundial, i les estratdgies globals europees com a resposta
a la competéncia japonesa i nord-americana, ens porta a pensar en
"glites” de professionals en moviment entre els diversos centres de
produccié, gestié | de decisié politica a Europa. 2

| Per a una major informacié sobre aquest punt en concret -integracié
europea i mobilitat-, consulteu els articles, citats a la bibliografia, de
Simon (1991) i de Salt (1992).

' 2Les Nacions Unides estimaven el 1988 (Thrift, 1989) en un 40 % el
volum d“importacicns mundials, i en ur 31 % les exportacions, realitzades
en el si de les multinacionals,



Per (lim, el clima politic i social de I'Espanya de comencaments
dels noranta ha magnificat el fluxe de migrants no qualificats
provinents del Tercer Mon. Tanmateix, els efectius del Primer Mén
son majoritaris a Catalunya fins el 1991, sense tenir en compte,
perd, que la xifra giobal d’estrangers no assoleix "1 % de ia
poblacié espanyola (Col.lectiu IOE, 1992).

Pensem, doncs, que estudiar la mobilitat del personal qualificat
implica trencar el freqlent discurs, viciat i maniqueu, que relaciona
migrant i trebailador no qualificat.




1. DELIMITACIG DE L'OBJECTE D'ESTUDI

1.1 Categories socials implicades

En aquest treball es recuilen dues categories socials d'estudi:
técnics i directius. Hom ha escollit aguests grups en funcidé de la
seva activitat dins Pempresa: simplificant molt la questid, el personal
directiu pren les decisions i el técnic és l'encarregat de dur-les a la
practica, coordinant, controlant o supervisant ia produccié.

Aquesta delimitacio dels grups socials d'estudi nc ha tingut en
compte la professid; criteri més facilment delimitable en basar-se en
uns nivells de formacid, refrendats per titols académics. En aquest
seniit, tant directius com técnics poden tenir formacions ben
diferenciades. L'analisi dels diferents curriculums, no tan sols en
'ambit de la formacié universitaria, complementa i enriqueix
l'enfocament en funcié de Pactivitat.

D'aquesta manera, i tal com indiquen Angels Pascual de Sans i
Jordi Cardells (1991), en la delimitacié en t&cnics i directius de les
categories d'estudi hi ha implicitament una doble dimensid: "una
que faria referéncia a l'estructura social | cobriria els nivells
superiors de la piramide social (en alguns casos de forma implicita
0 explicita es planteja en termes de nivell de renda) i una altra que
faria referéncia a lorganitzacié social, en una optica més funcional,
i cobriria aquells col.lectius de persones gque tenen, pel seu
consixement, habilitats o posicié, una significativa incidéncia
social".

Tanmateix, ambdues categories poden tenir interessos divergents.
En aquest sentit, alguns socidlegs han esiudiat aquestes dues



categories com a grups en conflicte amb interessos contrastats.
Aquests opinen que el problema radica en el fet que ia recerca a
les indistries esta dirigida i controlada per directius, i no per
tecnics. En aquest sentit, la mobilitat vertical, que f6ra la resposta
lbgica a un fidel compliment dels objectius de la direccid, no és
contemplada com unha fita a assolir pels professionals, la maxima
aspiracié dels quals rau en el reconeixement de la seva tasca
cientifica.

Al contrari, un altre enfocament socidlogic defensa que la linia
divisoria enire ambdues categories és confusa, i que la mobilitat
vertical és la resposta logica per als técnics dins la seva carrera
professional en el si de |I"'empresa.

D altra banda, el fet que aquest treball englobi realitats nacionals
diferenciades, com l'alemanya i la catalana, fa que les mateixes
categories en estudi puguin ser interpretades de diferent manera.
En aquest sentit, les declaracions del cap de personal d'una
empresa quimica posen de relleu la conveniéncia d'establir-les
d’una forma clara:

"Qué entén voste per carrec directiu?. Uns li donaran unes xifres, i
uns altres els hi donaran d'altres, si no ho tenen molt ben
estructurat. Un cap de seccid és un directiv o no? (...) Per nosaltres,
un venedor €s un técnic, sén llicenciats universitaris, la nostra
venda no és una venda de boligrafs, siné que cal un
assessorament tecnic, i a vegades el venedor no se n'entera de ia
comanda fins que no ii arriba. Vull dir que tots els nostres venedors
son llicenciats, de grau mig o superior, {&cnics de productes,
d'assessorament al client"



Per ditim, un problema afegit esta constituit per la naturalesa de les
fonts estadistiques utilitzades: I'empadronament deixa al criteri de
Pindividu el fet d'inscriure's en una categoria sdcio-professional o
en una altra. 3

En definitiva, les dues categories socials d’estudi han estat
escollides en funcié de la seva activitat, clau pel desenvolupament
de l'empresa, i no per la seva professié. Aquest fet planteja la
dificultat de delimitar amb claredat aquestes categories tant per la
propia naturalesa de les fonts estadistiques com pel fet que ambdo6s
grups estan referits a dues realitats nacionals diferents, Catalunya i
ia RFA.

3 Al capftol quatre es fa una reflexi6 critica sobre les fonts estadistiques a
I’Estat espanyol, i la dificultal que comporta una recerca ¢wnantitativa
basada en persones qualificades estrangeres, subjectes a un subregistre
sisiematic. :



1.2 Altres variables implicades
1.2.1 L'espai

Qualsevol mobilitat implica desplagcament entre com a minim un lloc
d'origen i un lloc de destinacid; dues unitats social, econdmica i
politicament configurades. Efectivament, la persona que es
desplaca, altrament coneguda com a migrant, deixa en ceria
mesura unes relacions personals i socials d'un espai per a fer-ne
seves unes de noves. En aquesta mateixa linia, 'espai geografic té
una implicacio social, quam és utilitzat com a tret definitori de les
persones: lloc de naixement del migrant, nacionalitat, caracter rural
o urba del lloc de procedéncia.

En aquest treball tenim dos espais definitoris; la Republica Federal
d'Alemanya [ Calalunya. El capital de les empreses escollides
prové majoritariament de la RFA i el lloc de destinacié d'aquest és
la comuniiat autonoma de Catalunya, que forma part de I'Estat
espanyol. La matisacié Gltima s'ha d'entendre en el sentit que les
multinacionals estructuren els seus mercats tot atenent-se als
mercats estatals. Catalunya, doncs, no compta com a unitat
econdmica independent per als inversors estrangers.

D'aquesta maners, estudiar les multinacionals a Catalunya implica
estudiar l'inversié de les multinacionals a Espanya i a nivell
mundial. No obstant perd, aquest estudi homés recull aquelles
ampreses amb |a seva seu central espanyola a Catalunya.

El fet, doncs, que les multinacionals entenguin l'espai en termes
estatals obliga a una visi6 estatalista de! fenomen, cosa que
empobreix el nostre enfocament: "La unitat estatal és moit febie com
a base d'interpretacié socioldgica, perqué la seva amplitud en



dilueix la precisio i riguesa de contingut” (Angels Pascual de Sans i
Jordi Cardelis 1991, pag. 7).

Les multinacionals, pero, poden variar la seva Optica estatal, |
integrar enfocaments nacionals en les seves estrategies particulars,
sempre que siguin rendibles. En aquest sentit, Circulo de Lectores,
filial del grup Bertelsmann i legalment filial de Printer Industria
Grafica a Espanya, ha inaugurat un nou club en llengua catalana,
Cercle de Lectors. Aquest fet s’ha d entendre, perd, en el sentit que
¢l grup Bertelsmann ha vist possible diversificar els seus recursos, i
els seus riscos, editant en una altra Hengua, després de vint anys
de vendes en el conjunt del mercat en llengua castellana.

D'aquesta manera, el fet gue algunes filials catalanes adquireixin
importancia en el conjunt del grup pot comportar una certa
autonomia en alguns aspecies, com en el cas de les exportacions.
Dos exemples ii.lustren aquesta afirmacié: Circulo de Lectores
exporta per a tot el mercat llatinoamerica i envia personal cap &
delegacions de vendes i comercials a aquest subcontinent, i la
planta de Tarragona de Basi Espafiola estd pensada per abastir els
mercats de la Mediterrania Occidental i del Nord d'Africa. Tot el que
s’ha exposat poria a integrar un tercer espai geografic: la periféria
de les filials catalanes, o la periféria de la periféria.

Una perspectiva d'estudi no contemplada és {a de la mobilitat
intrastatal en el si de les multinacionals. També en aquest aspecte,
s'observen diferéncies tot depenent de la cultura d'origen, entre
Alemanya i I'Estat espanyol. Tal com va observar el cap de
personal de Hoechst ibérica, "a Alemanya treballar a Nuremberg o
a Franfurkt no es considera gairebg ni trasliat™.



Pel contrari, apuntem que, d’acord amb el nostre treball de camp,
existeixen importants reticdncies per part de técnics i directius
catalans a la mobilitat a I'interior de I'Estat espanyol. Les
diferéncies cuiturals, socials, econdmiques i politiqgues dins {"Estat
avalen el fet que els grups estudiats tinguin en compte els possibles
conflictes personals i familiars que puguin comportar aquests
desptagaments. S’apunta, doncs, una futura linia d’investigacio,
centrada en la mobilitat intrastatal de directius i técnics dins les
estructures empresarials.

1.2.2 El temps

El temps és una variable més dificil de definir que no pas I'espai. E
temps té un component psicoldgic, i per tant personal: una persona,
al cap de tres mesos d'efectuar el desplagament, es pot sentir
integrada en el lloc de destinacié, mentre que una altra, després de
viure trenta anys en un llog, es pot sentir estrangera.

En aquest sentit, les Nacions Unides estipulen en el limit d"un any
la separacié entre mobilitat i migracié, que tot i ser arbitrari, és Util
com a criteri estadistic per a realitzar recerques comparatives entre
diversos paisos. Alguns autors opinen que alld que diferdncia un
migrant temporer d'un definitiu és la disposicié a moure's d'un floc a
un aitre (Richmond 1968). El 1985, aplicat al cas de les
multinacionals, Appleyard (citat per Findlay, 1988) ha usat el terme
skilled transients en referéncia a les noves pautes de mobilitat que
apunten & un major nombre de desplagcaments de menys durada de
migrants qualificats.



En relacié a aquest canvi de tendencies, Findlay (1988) distingeix
entre settlers | transients. una migracid caracteritzada per la seva
larga durada, amb voluniat d'assentament (sefffers), ha estat
substituida per una major mobilitat per un periode determinat en
iniciar el desplagament (rranéients).

En l'estudi de les variables espai i temps, s'ha introduit el concepte
"espal de vida". L'augment de la circulacié comporta que directius i
técnics puguin estar en contacte amb més d'un lloc per motius
laborals. Aguests diversos centres entre els que s'articula I'activitat
d'una persona formen l'espai de vida. En els casos estudiats, un
director general d'una filial alemanya a Catalunya pot fer viatges
periddics a la central, o un técnic altament especialitzat pot
desenvolupar la seva feina a diversos centres de produccié.

Aquesta concepcidé del temps i de l'espai dificulta I'analisi, alhora
que l'enriqueix, i obliga al replantejament del concepte classic, en
migracions, del "retorn": un directiu o técnic pot integrar el seu lloc
d'origen i el sett Hoc de residéncia dins un mateix espai de vida.

1.2.3 El marc institucional
El fenomen estudiat es desenvolupa dins un marc ben concret: les
empreses multinacionals amb seu a Catalunya,

A ligual que les categories técnic o directiu, el concepte
multinacional és equivoc. Perd, quéd és alid qué defineix una



multinacional, el seu wvolum d'inversido a !'estranger, la seva
grandaria? En aquest estudi, s'’han seguit els criteris de I'estudiés
del tema Francesc Cabana (1988) per a la definicié d'una
multinacional:

- Importancia del capitai propi i capacitat d’endeutament.
« Implantacié a nivell mundial.

- Disposicié de techologia propia.

- Incidéncia en el mercat, tot establint control sobre preus.

Segons aquests criteris, Espanya no tindria cap multinacional donat
que les grans empreses de I'Estat no disposen de tecnologia
propia. D'aquesta manera, hem distingit una multinacional d'alld
gue no seria més que una gran empresa, o grup empresarial.

D'acord amb Hymer (1972), l'organiizacié de les muitinacionals
s'estableix a tres nivells jerarquics a escala mundial: un primer
nivell superior, caracteritzat per un alt grau de decisié i control
sobre la fotalitat de! grup, un d'intermedi de decisi6 amb una
important preséncia de personal técnic | un d’infetior amb funcions
exclusives de produccié. Aguests tres nivells es representarien en
forma d'una piramide, amb una base de personal no qualificat, que
s'anaria estrenyent cap a una clspide de directius i técnics.
Cadascun d'aguests nivells corresponen a espais geografics
diferenciats. '

En el nostre estudi, plantegem que Catalunya estd situada en un
nivell intermedi de decisi6, responsable de l'organitzacié i del
control d'inversions cap a tercers paisos, especialment América
Llatina i ol Nord d'Africa.

10



John Salt (1988) proposa una linia d'andlisi de la mobilitat en el si
d'aquesta estructura empresarial: un moviment vertical, de pas d'un
nivell jerarquic cap a un altre -promocié- i un moviment horitzontal,
en el mateix nivell jerarguic -canvi de funcions, de l'area de
produccié a vendes per exemple-. Tanmateix, el professor Salt
reconeixX que la varietat de desplagaments entre llocs geografics,
funcions i nivells jerarquics és prou diversa com per a reduir-la a
dos tipus de moviments.

D'acord amb l'analisi qualitativa de les entrevisies en profunditat,
observem que els fluxes Repulblica Federal d'Alemanya-Catalunya i
viceversa poden venir acompanyais de promocié, independentment
de la direccié del fluxe. Efectivament, en el nostre estudi el
desplacament vertical en l'estructura de Fempresa, cap a la central
alemanya, no @s garantia per se de promoci6, 0 ho pot ser un cop
es produeix ¢l retorn cap a Catalunya.

Respecte al mercat extern de treball (External Labour Market), els
caps de personal opinen que és preferible la promocid, o el trasliat,
en el si de l'empresa. S'accedeix al mercat extern només per als
carrecs inferiors, i després d'examinar els arxius de i‘area de
personal, que recull totes les sollicituds enviades per la gent
interessada a treballar a Pempresa.

i



1.2.4 El caracter def desplagcament

Els desplagaments de técnics i directius en el si de les
multinacionals sén exclusivament laborals. £l caracter de! trasilat és
una variable utilitzada en migracions per distingir aquells
desplacaments de caire laboral o professional "liure" respecte als
de caire politic -exiliats, refugiats..-.

Sobre les formes de contractacié i la mobilitat, hem de dir qus
certes formes de mobilitat -estades de formacié, viatges puntuals-
no requereixen en principi  canvis contractuals.

Els estrangers contractats per les filials catalanes es podrien
classificar en dos grups:

- aquells que son contractats en les condicions estipulades per la
central alemanya, amb una possible delimitacié del temps de
permanéncia a Catafunya.

- aquells contractats directament per la filial catalana, en aquest
grup tant podem trobar personal provinent del mercat intern de
freball de les multinacionals com del mercat extern.
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2. METODOLOGIA | FONTS D'ESTUDI

2.1. Criteris d aproximacidé al fenomen

Hem considerat que era preferible intensificar a diversificar. Per
aquest motiu, s’ha decidit centrar la investigacié en un conjunt
concret de empreses d'una determinada nacionalitat i d’uns
determinats sectors econdmics.

En aqguesta linia, i per aconseguir una mostra representativa de
sectors econdomics i d’empreses, s'ha partit d'un dels factors
fundamentals d’internacionalitzacié de 1'economia catalana dels
altims anys: fa inversié estrangera.

Si hom considera les xifres d’inversié estrangera directa I'any 1990
a Catalunya (547.857 milions de pessetes) i a Espanya (1.829.640
milions de pessetes), facilitades pel Centre d’Informacié i
Desenvolupament Empresarial (CIDEM) -centre autdnom adscrit al
Departament d’Indlstria i Energia de la Generalitat de Catalunya-,
s’evidencia la importancia que té aquest factor per a les dues
economies. Ei fet que Catalunya concentri el 29,8 % del fotal invertit
a Espanya reforgca la consideracié de la inversié com a variable
clau per a I'inici d"aquest astudi.

Una altra variable a tenir eh compte és el tipus d’inversié: segons
dades del CIDEM, gairebé la meitat (un 47,4 %) de la inversié
estrangera a Catalunya era industrial el 189G (259.452 milions de
pessetes). En canvi, Madrid (principal focus d atraccié de capitals
conjuntament amb Barcelona) atrau principalment inversions
financeres i de serveis.
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2.1.1 Els paisos inversors

Ens interessa conéixer quins paisos realitzen inversions a
Catalunya i quin paper té Catalunya en la seva estratégia inversora

a Espanya.

A la taula nim. 1 es poden observar els nou principals inversors
tant a Catalunya com en el conjunt de 1’'Estat.

Taula num. 1

Volum d’inversié estrangera per estats a Catalunya | a I'Estat

aspanyol (1980)
{miliohs de pesseies)

Catalunya
Paisos Baixos 184.702
Alemanya 79.199
Franca §6.989

Suigsa-Lichtenstein 26.056
Bélgica-Luxemburg 20.077

Regne Unit 16.258
EUA 12.991
Japo 10.698
Italia 7.133

Estat espanyo!
Franca 447111
Paisos Baixos 368.589
Regne Unit 151117
Alemanya 123.103
Suissa-Lichtenstein 85.010
ltalia 64.072
Bélgica-l.uxemburg 58.966
EUA 44768
Japé 36.170

Font: Dades facifitadss pel Centra d’Informacié i Desenvolupament Empresarial de

Ia Generalital de Calalunya (1992)
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A partir d’aquesta taula, hom constata la importancia de la inversié
procedent d'Curopa als anys noranta, fonamentalment de la
Comunitat Europea (CE), en comparacié amb ia inversid japonesa i
d’Estats Units: els estats de la CE realitzen inversions per un total
de 376.662 milions de pessetes a Catalunya, mentre que els Estats
Units | el Japd solament inverteixen 23.689 milions de pessetes
conjuntament. En aquest sentit, el pes de la inversié comunitaria
sobre el total d’inversio estrangera era del 68,8 % el 1990.

El fet que la inversié provinent de Japé i dels Estats Units no es
concentri de forma prioritaria a Catalunya, sind a Madrid -com es
pot observar a la taula num. 2- reforca "eleccid dels paisos de la
CE com a centre d’interés del nostre estudi.

No obstant, perd, hom fa constar que, per ia importancia de les
empreses originaries dels Estats Units i del Japé per a la economia
mundial i per la tendéncia a {'alca de les seves inversions a
Catalunya, és altament recomenable continuar 1“analisi aqui iniciat
tot ampliant "area d’estudi en aquesta direccié. D'aquesta manera,
i a tall d’exemple, Japé ha passat de concentrar un 0,1 % de la
seva inversié mundial a Espanya I'any 1980, a un 2,0 % el 1990.
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Taula num. 2

Volum d’inversié estrangera per estats i llocs de destinacié a |I'Estat
espanyol (1990)
(milions de pessetes)

Catalunya Madrid Euskadi Andalusia P. Valenciz

Paisos Baixos 184,702 127.328 11.436 14.418 8.186
Alemanya 79.199 18.150 2.220 4.003 715
Franga 66.989 301.005 7.658 7.136 5.782
Suissa-Lichtenstein 26.056 36.380 459 4927 1.519
Bélgica-Luxemburg 20.077 22.980 10 2812 7.911
Regne Unit 16.258 95.605 8.727 10.662 2.777
EUA 12,991 26.889 76 904 187
Japé 10.698 20.477 1.463 2.792 0
italia 7.133 25.614 909 516 684

Font: Dades faciitades pel Centre d’Informacié i Desenvolupament Empresarial
de Ia Generalilat de Catalunya (1992)

En relacié a la tawla nim. 2, s'observa també que els Paisos
Baixos, Alemanya i Franga van ser els principals inversors a
Catalunya el 1990. En aquest sentit, Catalunya concentra el 30,0 %
de les inversions comunitaries al conjunt de |'Estat.
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L estratégia inversora alemanya sembla especialment interessant:
Si observem la tauta nim. 3, es comprova com la RFA és i"lnic pais
que el 1990 concentra més de la meilat de les seves inversions de
tot I’'Estat espanyol a Catalunya, un 64,3 % exactament.

Assenyalem, en aquest sentit, que s’ha tingut en compte I'evolucid
percentual de la inversid a Catalunya respecte al total espanyol des
de 1987. Es constata, doncs, a partir de la taula nim. 3, I'estabilitat
de l"estratégia inversora alemanya, no sotmesa a excessives
fluctuacions, contrariament & les oscil.lacions que presenten altres
estats, com per exemple els Palsos Baixos.

Taula num. 3
Evolucié percentual de la Inversido estrangera a Catalunya respecte a
Espanya {1920)

1987 1988 1989 1990
Paisos Baixos 41,4 22,7 17.9 47.8
Alemanya 34,0 45,9 51,9 64,3
Franca 17,4 23,2 31,2 15,0
Suissa-Lichtenstein 29,7 21,4 22,4 30,6
Beélgica-Luxemburg 9,6 47,6 29,2 35,2
Regne Unit 194 9,4 8,4 10,8
EUA 22,6 12,9 18,1 29,0
Japé 1,9 53,9 34,8 29,6
Italia 85 27,0 24.8 11,1

Font: Dades faciiitades pel CIDEM (1992)
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En definitiva, hem optat per comengar aquest primer estudi sobre la
mobilitat del personal qualificat de les empreses estrangeres a
Catalunya, delimitant Alemanya com a centre d’atencid. Les raons
esgrimides per a aquestra tria, explicades al llarg del capitol, es
poden resumir en els segients punts:

- La RFA és el segon pals inversor a Catalunya.

- Alemanya concentra a Catalunya la gran majoria de les
inversions realitzades en el conjunt de I'Estat espanyol.

- La tendéncia a l'alga de les inversions alemanyes es manté
estable al llarg del periode estudiat (1987-1990).
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2.1.2. Els sectors econdmics | les empreses seleccionades.

En aquest estudi exploratori sobre la mobilitat del personal
qualificat, hem optat per triar aquefls sectors on la preséncia de
capital estranger sigui significativa. Pensem que la incidéncia de la
inversid estrangera sobre determinals sectors de produccié podia
ser indicativa de processos de modernitzacié o, com a minim, de
transformacié, subsceptibles de generar un increment de la
mobilitat dels seus quadres directius i técnics.

En relacié a la inversié industrial estrangera, Guai et al. {1991)
apunten gue "en el perfode 1986-1990 aguesta inversié fou de més
de 500.000 milions de pessetes, un 85 % de tota la inversié
estrangera a Catalunya. Tot i que les dades disponibles sén moit
agregades, els sectors industriais que han rebut el gruix d’aquestes
inversions son el sector qufmic i el del paper” (pag. 32)

Segons dades def Centre d’Informacié i Documentacié Empresarial
(CIDEM), entre els anys 1988-1990 la inversi¢ industrial estrangera
a Catalunya s’ha concentrat fonamentalment en 10 sectors, due
representen un 80% del tolal. En ordre decreixent, es troben els
segilents sectors: indastries del paper i aits grafigues, hostaleria,
quimiques, institucions financeres, comerg a 1'engrds, llogusrs de
béns immobles, construccié de maquinaria i béns d’equipament,
auxitiars financers i activitals immobiliaries, construccié
d automobils | assegurances.

Hem centrat, doncs, la recerca en aguests dos primers sectors
industrials, és a dir, arts grafiques-industries del paper (que inclou
també el sector d’editorials) i quimiques. No s’ha contemplat
I"estudi del sector hostaleria i turisme a causa de la seva especifitat,
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gue podia distanciar-nos del nostre objecte d’estudi, centrat en la
mobilitat de técnics i directius en el si de les empreses
multinacionals. El fet que aquests dos sectors hagin experimentat
paral.lelament importants modificacions en les seves formes de
produccid ifo d’organizacié del treball ha incentivat el nostre
interés.

La seleccid concreta de les empreses s'ha realitzat a partir de la
consideracio que fossin grans grups empresarials a nivell mundial i
que la seva seu social a Espanya es trobés a Catalunya. Per
aquesta seleccid, ens hem servit del ranking d’empreses elaborat
per la revista nord-americana Foriune a partir del volum de vendes
a nivell mundial. 4

2.1.2.1 El sector editorial i d"arts grafiques

Es tracta d'un sector econdmic dedicat a la produccid de llibres,
publicacions periddiques, folletons, catadlegs i impresos, i a la
manipulacié de cartrd i paper. Les caracteristiques organitzatives i
empresarials fan recomenables separar |'analisi dels dos
subsectors gue composen aquest sector.

4 Finalment s’han realitzat entrevistes extenses amb vait caps de
personal de les empreses segiients:

- Sector d’editorials i d-arts grafiques: les quatre empreses del grup
Bertelsmann a Catalunya: Circulo de Lectores, Plaza & Janés, Printer
Industria Gréfica i Eurchueco.

- Sector quimic: Basf Espafiola, Bayer Hispania, Hoechst Ibérica i Tesa.



a) El subsector editorial

El subsector editorial a Catalunya, que presenta moltes similituds
amb e! conjunt mundial, es troba en unha situacié de gran
concentracié de la seva estructura empresarial: poques empreses
controlen una part molt significativa del mercat.

Aquesta tendéncia sembla accentuar-se en els tltims anys, segons
consideren Guai, Sola i Fluvia (1891} en un estudi sobre {a
indastria catalana en l'actualitat. Per a aquests autors, |"elevada
competéncia portaria a un seguit de fusions i absorcions
d’empreses. L’objectiu d’aquesta politica és aprofitar les
economies d’escala, aixi com evitar riscos, o en tot cas diversificar-
los: una major grandaria de I'empresa permet accedir a mercats
més regulars. La importancia dels grups multinacionals dins aguest
context és determinant. A nivell mundial, aquest procés s’hauria
donat no sotameant en el marc de les empreses editorials, sind en la
comunicacié en general, independentment del seu suport material.

Paral.lelament, es déna una estructura organitzativa de la
produccié que tendeix, d’una forma molt accentuada, a la
desintegracié vertical. Les editorials es dedicarien principalment a
la seleccid doriginals i &l disseny del producte, subcontractant tant
la produccié com I'objecte de la seva comercialitzaci6.

La localitzacié de les empreses editorials esta molt determinada per
la proximitat a centres de demanda | a les indistries grafiques. Com
s'observara més endavant, amb I'estudi del grup Bertelsmann,
casos com el de Barcelona mostren fa gran concentracié geografica
d"aguesta indlstria.
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A Catalunya, el sector s’ha trobat molt afectat per I'evolucié del ssu
mercat exterior. L'estratégia dels grans grups editorials instal.lats a
Catalunya ha estat la de localitzar progressivament la produccid en
els matsixos paisos on es comercialitzava i es venia, en un intent
d’aprofitar els menors costos laborals, disminuir els riscos
comercials i convertir els antics deutes en aclius reals. Aquest
procés I’hem pogut seguir a I’'empresa Circulo de Lectores que, des
de la seva seu a Barcelona ha creat diversos clubs de leciors a tot
Llatinoamerica.

Durant els anys vuitanta, arran la crisi de les economies Hatino-
americanes, el sector ha experimentat una progeessiva reduccié de
les exportacions. En paratlel, s’ha experimentat un cert augment de
les importacions i una forta entrada de capital estranger. En aquest
sentit, la crisi ha generat una dinamica de noves absorcions per
part de grups més grans de caracter multinacional.

La situacié en qué es troba el subsector editorial en aquests
moments té molt a veure amb I'Gitim procés descrit. Perd, si bé es
cert que la tendéncia a la concentracié augmentard, també ho és
I"existéncia d’alguns segments de produccid que poden ser
aprofitats per empreses petites.
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b) El subsector de les ants grafiques

A diferéncia del mén editorial, el subsector de les arts grafiques es
troba molt atomitzat, tot mantenint-se moltes empreses d’origen
familiar. En un informe econdmic, publicat en el diari Avui el passat
27 de febrer de 1892, s’indicava que de 7.500 empreses a
Espanya, el 75,0 % no passen dels 6 treballadors, i només un 1,3 %
supera els 100 treballadors: La intensa renovacié dels processos
de pre-impressié -processadors de textos, etc.- permeten
I'increment de la rendabilitat dsls tiratges curts i, per tant, ofereixen
majors marges de supervivéncia psr a les empreses més petites.

Passada aquesta important franja del petit empresari, les grans
empreses son les que marquen realment les pautes del subsector:
Les inddstries intensives en capital, amb una elevada tecnologia i
en rapid progrés, condicionen, doncs, |'evolucid del sector.

A Catalunya, un cas significatiu de! procés d’entrada dels grans
grups multinacionals, tot partint d’estructures pre-existents, és el
grup empresarial alemany Bertelsmann. Aquest té localitzades a
Catalunya quatre de les principals empreses dels sector editorial i
de les arts grafiques: Circulo de Lectores, Plaza & Janés, Printer
Industria Grafica | Eurohueco. Ei més interessant és comprovar que
les quatre empreses es dediquen a processos diferents dins el
mateix sector, mostrant d’aquesta manera la capacitat del grup per
a situar-se estratégicament en el mercat. Aixi, per exemple, el
subsector de les arts grafiques utilitza tecnologies difarents a les
empreses Printer Industria Grafica | Eurohueco.

Printer industria Gréafica utilitza el sistema offset , que permet fer
impressions de major qualitat, amb tiratges curts (menys de
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100.000 o 150.00 exemplarg), o impressions de llibres en blanc i
negre, amb la qual cosa es cobreix un tipus especific de demanda.

L'empresa Eurchueco, pel contrari, treballa amb el sistema gravat
al buit, que respon a un altre tipus de demanda. Aquest sistema
permet tirades de fins a un milié d"exemplars i en colors. Obviament
el grup impulsa ‘autonomia de cada empresa, i les considera
espais autdnoms per la seva situacid en el mercat. D aquesta
manera, el conjunt surt reforgat i mitlora les seves posicions globals
dins el sector.
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2.1.2.2 El sector guimic

Aquest sector es dedica fonamentalment a la transformacié d’un
gran nombre de matéries primeres organiques i inorganiques en
productes intermedis i finals, aptes per al consum industrial i
domestic.

La industria quimica es troba dividida principalment en dues
brangues, la derivada de la quimica organica i la que prové de la
gquimica inorganica. Aquestes es poden subdividir segons el tipus
d’activitat realitzada.

D“una banda, la quimica organica fina es dedica ais productes de
farmacia, colorants, cosmétics; i la guimica organica se centra en la
petroguimica i en la quimica dels productes naturals.

La quimica inorganica fina elabora pigments i fotoquimica, mentre
que la quimica inorganica treballa principalment sobre el gas
industrial, la sosa i el ¢lor.

Al llarg dels ditims 50 anys, aquesta industria ha experimentat
grans transformacions, impuisades per decisives innovacions
tecnoidgiques, tot provocant un augment de la grandaria de les
empreses, especialment en el ¢as de la quimica organica. Aquestes
transformacions han anat acompanyades d'un important increment
del pes especific dels grans grups industrials.

En el context actual, e! sector es basa en una estructura productiva
amb molies interrelacions. La dimensié de I"'empresa apareix com
una variable clau. Eis grans grups industrials poden operar
conjuntament en una produccié que després es pot diversificar, tot
actuant en diversos segments productius.
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Es dona una gran diversificacié de les activitats d'aquestes grans
empreses a través de la integracidé horitzontal. La creacié d’empreses
filials o la coparticipacié en altres societats permet aprofitar unes
economies externes, tant en relacié a |'ambit comercial -xarxes de
distribucié i imatge de marca-, com en relacid a "ambit productiu-
tecnologic -control del procés i técniques colaterals-.
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Aquests processos es poden observar al grup Basf, que 18 instal.)ades
a Espanya més de 10 emprases diferents 3 | dedicades a la produccié i
comercialitzacid d’un ampli ventall de productes.

En un intent d"aprofitar les sineérgies del procés productiu, es produeix
també un procés d’integracié vertical, la qual cosa s’evidencia, per
exemple, en la produccié de plastics per part del arup Repso! Quimica.

L’enorme compeiéncia internacional ha provocat la necessitat de
redimensionar les empreses, amb fa qual cosa s’han aguditzat els
processos de concentracid industrial. A Catalunya, aquest procés s'ha
produit sobretot a través de la penetracié directe de companyies
estrangeres, per la adquisicié de PIMEs autdctones.

En un altre nivell, tots aquests processos es tradueixen en una
tendencia creixent de I"associacié industrial, tot realitzant, per exemple,
projectes de grans inversions de forma conjunta per part de diversos
grups ifo empreses, amb "objectiu de disminuir els riscos.

La importancia de ia I+D en tots els subsectors, tant en relacid al
procés com ali producte, reforca la grandaria de I'empresa com a
variable clau del desenvolupament d aquesta industria.

5 Algunes de les empreses de Basf a Espanya son les segiients: Basf
Espaiiola, Comparex Sistemas Informdticos, Critesa, Cirtex Industrias
Sintéticas, Elastogran, Glasurit, Laboratorios Knoll.



2.2 Les fonts d'informacio de la investigacié

Un cop delimitat el pais d’origen de les empreses en estudi, els
soctors d’aquestes empreses i les empreses mateixes, hom
exposara les fonts i la metodologia utilitzada.

Pensem que un primer element a considerar per a un estudi
d'aquest tipus de fenomen és la quantificacidé dels efectius de
poblacié provinents d’Alemanya i l"analisi de les seves
caracteristiques demografiques basiques. L objectiu principal és el
d’avaluar el pes especific dels técnics i professionals qualificats
dins el conjunt de persones de nacionalitat alemanya residents a
Catalunya. En aquest sentit, s’ha realitzat una analisi exhaustiva de
les fonts estadistiques disponibles: el Padrd de 1986 i el Document
de Altes i Baixes Padronals per als anys 1988 i 1989.

2.2.1 Analisi quantitativa: detall de I'explotacic estadistica del Padrd
de 1986

L andlisi del primer element considerat, els efectius de pobilacié
alemanya a Catalunya, es concreta en la interpretacié de
I"expiotacié estadistica realitzada per I’Institut d’Estadistica de
Catalunya, tot seguint les nostres indicacions especifiques. 6

No ha estat possible obtenir una explotacié ni del Cens ni del Padré
de 1991, donat que en aquests moments I'Institut esta elaborant la
informacié continguda en aquests dos documents. No obstant perd,

6 L’equip d’investigacié vol fer palés el seu agraiment a les senyores
Mireia Farrés i Montserrat Navarro, de 1'Ilastitui  &“Estadfstica de
Catalunya.



s’ha sol.licitat {"explotacié del Cens i det Padré de 1991 amb les
mateixes variables d'analisi utilitzades en la investigacié present.
D’aquesta manera, hom contempla una futura ampliacié de la
recerca que contrastaria els dos moments. Aguesta ampliacié
temporal permetria I’analisi de I'impacte de |"'entrada d’Espanya en
la Comunitat Europea en la mobilitat dels dos grups d’estudi
d aquesta investigacio.

La informacié dels anuaris i recopilacions estadistiques de diverses
institucions estudiades no tenen la suficient precisié ni detall
respecte als estrangers residents a Catalunya. '

L andlisi quaniitativa de la investigacid s’ha realitzat a partir de la
segllent informacid, extreta del Padré de 1986

- Estrangers per nacionalitat, sexe i edat.

- Estrangers per nacionalitat, estat civil i edat.

- Estrangers per nacionalitat, any darribada a Catalunya, sexe i
edat.

- Estrangers per nacionalitat, any d’arribada a Catalunya i
categoria socio-professional.

- Estrangers per nacionalitat, edat i nivell d’instruccié.

- Estrangers per nacionalitat, sexe, nivell d’instruccié i categoria
socio-professional.

- Persones nascudes a l’estranger per nacionalitat, Hoc de
naixement i categoria socio-professional.

- Persones nascudes a |’estranger per nacionalitat, lloc de
naixement i nivell dinstruccio.

Aquesta informacié esta desglossada en els seglients nivells
territorials:
- Catalunya.
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- los quaranta-una comarques de Catafunya’ .

- els municipis de Barcelona (Barcelonés), Sant Cugat del Vallés
{(Vallés Occidental), Matard {(Maresme), Sant Just Desvern i
Castelldefels {Baix Llobregat).

2.2.2 Analisi qualitativa: enirevistes extenses als caps de personal
de les empreses

L analisi qualitativa de la nostra investigacié s’ha centrat en una
série d’entrevistes extenses realitzades als caps de personal de les
empreses seleccionades. Aixi mateix s’ha procedit a una recoliida
sefectiva d’informacié en funcid de les fitxes de personal gque
algunes empreses entrevistades ens han permés consultar,

Les entrevistes s'han realitzat amb un guid, estructurat en tres
grans apartats, i amb un qiestionari tancat sobre els treballadors
estrangers.

Els fres grans apartats en qué es divideix el guid d’entrevista sén
els seglients;

- Fitxa de 'empresa.

- Relacié entre la filial catalana i la multinacional.

- Politica de personal, amb especial referéncia al personal
qualificat.

Respecte a la fitxa de I'empresa, la informacié sol.licitada s’ha
complementat amb la consulta d anuaris, editats per Fomento de la

7 L’Institut d’Estadistica de Catalunya va elaborar les dades del Padré de
1986 en funcié de la nova divisi6 comarcal, en 41 comargues, aprovada
pel Parlament de Catalunya el 1988,



Produccién (1990 i 1991). Concretament s’ha elaborat una fitxa per
empresa amb la segiient informacié:

- Nom i direccid de la seu social a Catalunya.

- Xarxa de filials | participacions a empreses, tot especificant sl
percentalge en ef cas d’empreses espanyoles Distribucid de les
filials europees.

-Dades econdmigues i facturacié a I'Estat espanyol.

- Branques d’activitat en les que participa el grup empresarial, tot
detallant I’existéncia o no d’una especialitzacié per estats de les
activitats del grup.

- Ubicacié dels laboratoris d’investigacié basica i aplicada.

- Plantilla desglossada per categories socio-professionals i per
ubicacié geografica.

Amb Fobjectiu concret d’estudiar la incidéncia de la politica de les
empreses multinacionals sobre la mobilitat, hom pretén analitzar
especificament el rol que té la filial catalana dins el conjunt
empresarial. Per aquest motiu, el qlestionari planteja els punt
seglents:

- Politica de pressupostos i d’inversions. Grau d’autonomia.

- Rapporting system. Estudi de les formes de control exercides per
"empresa mare.

- Exporiacions des de ia filial. Divisié de funcions de! grup.

- Control de gqualitat.

En relaci6 a la polftica de personal, s’han establert questions
referents als apartais segients:

- Funcionament del mercat de treball. Estudi de la promocié dins
|"empresa.

- Canals externs de captacié de personal.

- Existéncia de carrecs reservats a estrangers.
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- Mobilitat periddica, direccid dels fluxes [ periodicitat deis
mateixos.

- Condicions del trasllat i formes de pagament (salari, habitatge,
automobil, assegurances ...).

Per ultim, sobre la fitxa personalitzada del personal estranger de les
empreses, e qlestionari estableix la recollida de dades
demografiques | sdcio-professionals del subjecte, en concret les
seves relacions familiars i de parella, i Ia seva frajectdria laboral.
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3. LA INTERNACIONALITZACIG DE L'ECONOMIA: LES
MULTINACIONALS, LA REESTRUCTURACIO DELS
MERCATS DE TREBALL | LA MOBILITAT DEL PERSONAL
QUALIFICAT

3.1 Les multinacionals, pedra angular de Ia
Internaclonalitzacié de 1'economia

La mobilitat de directius i téchics es desenvolupa dins uns
parametres ben definits, les empreses multinacionals. En aquest
sentit, en ordre a una millor teoritzacié de! fenomen, plantegem com
a necessaria la descripcié dsls processos econdmics, i quina ha
estat la seva evolucié a partir de la crisi dels setanta, moment en
gueé els mercats mundials es reorganitzen. De la mateixa manera,
un milior coneixement del funcionament de les multinacionals
ajudard a resituar la mobifitat de les categories estudiades des
d'una optica global, d'estrateégia dels diferents grups industrials.

Potser el tret dominant a |'economia en aguests litims vint anys és
el procés d'internacionalitzacié globa! del capital. En aquest sentit,
malgrat la crisi econdmica dels setanta, el fluxe d'inversié directa
estrangera va anar en augment i les multinacionals van reorientar
les seves respectives estratégies. Segons Nigel Thrift (1989), els
canvig dels anys setanta es podrien resumir en tres:

- Creixement de les multinacionals, que es va concretar en
creixement del nombre de filials i en la reorganitzacié dels seus
meicats interns -de capitals i de persones-. Un indicador de la
importancia de les companyies multinacionals ve donat pel fet que,
segons estimacions de les Nacions Unides (Thrift, 1989), al voltant
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del 40 % de les importacions i del 31 % de les exportacions
mundials el 1988 es van donar dins aquestes empreses.

- Exportacio i consolidacié de les reiacions socials de producci6
capitalista arreu del mén.

- Aparicié de nous pols de desenvolupament (Méxic, Argentina,
Corea del Sud, Hong Kong, Taiwan i Singapur, principalment) i
naixement de multinacionals provinents d'aquestes arees.

Aquesta internacionalitzacié global de I'economia mundial ha anat
acompanyada de la seva terciaritzacié. Ambdds fendmens, pero,
estan interrelacionats en el sentit que el creixement de l'ocupacio
en el sector terciari ha estat en part resultat del creixement del
sector financer a nivell internacional i de l'augment dels serveis per
a les empreses multinacionals.

El final dels setanta i els anys vuitanta es caracteritzen, d’altra
banda, per un canvi de tendéncia en la inversié, de replegament
cap als paisos centrals, amb la progressiva consotidacié de les
multinacionals provinents de {'Europa Occidental | de Japé, i una
pérdua de pes relatiu de la inversié estrangera dels Estats Units. En
aquest sentit, |a inversié directa japonesa i europea s'ha orientat al
liarg dels vuitanta majoritariament cap als Estats Units.

Aixi mateix, les muitinacionals han canviat la seva estratégia de
compra d'empreses i d'implantacié de filials per una poiftica més
flexible, de subcontractaci¢ de serveis i de pactes concrets de
cooperacié amb empreses competidores.
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Aquest nou régim d'acumulacid, batejat com a flexible accumulation
{Harvey, 1987)8 | s'identifica amb un seguit d'indicadors com soén
ara l'automatitzacio, l'augment de la flexibilitat dei treball, el
trencament det model de grans plantes de produccid, la implantacid
d’unitats productives petites i especialitzades, | una major
coordinacié i distribucid de productes gracies a l'aveng de la
tecnologia i les telecomunicacions.

L'acumulacio flexible esta basada en la desintegracié en petites
unitats de produccié amb capacitat d'adaptacidé a la demanda. Es
podria entendre aquest nou régim d'acumulacié en la linia del
canvi de tendéncia de la inversi®, cap als paisos centrals, donat
que aquestes noves formes de produccié s'instal.len en arees
marginals del primer mdn, tot aprofitant ma d'obra no qualificada,
formada principalment per dones a temps parcials. Un exemple
d'aquest tipus d'evolucidé és la Tercera Ralia, zoha tradicionalment
agricola del centre de la peninsula italiana, al sud del triangle
industrial Mila-Turi-Génova.

Totes les evolucions descrites fins el moment posen en qliestid la
teoritzacié sobre la Nova Divisiéo Internacional de Trebali,
proposada per Frébel, Heinrichs i Kreye (1980). A grans ftrefs,
aquests autors argumentaven que part dels processos de
produccid, que utilitzaven ma d'obra no gualificada se situaven al
paisos del Tercer Mon. Aquesta teoritzacié es basava en tres eixos
fonamentalment:

€ FEl final del fordisme i els nous régims d’acumulacié emergents -
}"acumulacié flexible-constitueixen un focus molt interessant de debat
teoric en ¢l camp de la Geografia Industrial. Des de diversos enfocaments,
Aglietta, Leborgne, Lipietz, Harvey, Hudson, Piore, Sabel, Scott, entre
d’altres, han contribuit a aquest debat.
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- el trencament de les estructures tradicionals, econdmiqgues i
socials, en els paisos del Tercer Mén, que tenia com a
conseqiéncia més directa la disponibilitat d'una ma d'obra
abundant i no sindicada.

- la fragmentacié i I'nomogeneitzacié deis processos productius,
que feia possible que molts subprocessos puguessin ser assumits
per ma d'obra no qualificada.

- el desenvolupament del transport i de les tecnologies de ia
comunicacio.

Availats pels canvis dels vuitanta, els critics a aquesta teoritzacié
han argumentat principalment que el nivell de salaris no és
determinant, donat que el cost de la ma d'obra és relativament
escas en relacid als preus de les mercaderies en el mercat.
D’aquesta manera, els diferents nivells de qualificacié entre els
paisos repercuteix en importants diferéncies de productivitat. Aixi
mateix, s'ha apuntat que l'interés en instal.lar-se en paisos
desenvolupats no prové tant de la ma d'obra, sind de I'expansid de
mercats (Schoenberger, 1988)

36



3.2 La reorganitzacié dels mercats de treball a escala
mundial i les seves Implicacions en [a mobilitat del
personal qualificat

Des del punt de vista de la mobilitat del personal qualificat de les
empreses, uha major interconnexio entre els punts de decisié dels
paisos centrals i una necessitat creixent de personal qualificat en
els nivelis més alts de I'empresa implica una major mobiiitat de les
categories d'estudi entre els paisos del Primer Mén.

En aquesta linia d'interpretacid, Zelinsky (1971) ja establia unes
hipdtesis de transicié de la mobilitat en paral.lel a les fases de
fransicié demografica. La quarta fase de Zelinsky contemplava la
circulacid d'una minoria de professionals, de personal altament
qualificat, entre els paisos desenvolupats, i de persones
privilegades del Tercer Mén cap a aquests centres decisoris a nivell
mundial.

Salt i Findlay (1988) han defensat aquest plantejament i, amb un to
certament provocador, han postulat la fi de les migracions en massa
de treballadors relativament poc qualificats. Les migracions de
personal altament gualificat, per la seva part, no han cessat
d'augmentar. Les raons adduides per explicar aguest segon
aspecte del fenomen es podrien resumir en dues premises:

- Per assegurar el desenvolupament econdmic tote els paisos
necessiten els coneixements i 'experiéncia de treballadors
qualificats.

- El funcionament de I'economia mundial reposa sobre els
moviments migratoris d'una "élite" fortament qualificada, instrument
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de control i de transferédncia de coneixemenis entre les diverses
paris del sistema.

John Salt (1983) argumenta que les tradicionals teories sobre les
migracions, push-pull o tecries econOmiques que es basen en
diferéncies de salaris o de nivells de renda, nc poden ser aplicades
al personal qualificat. Salt proposa un nou marc d'estudi: "The
explanatory framework proposed here is based on the
disaggregated nature of the modern labor market, in which
specialist skils and training mean that the workforce is segmented
into sell-contained noncompeting groups. Attempts at explanation
must, therefore, first distinguish specific ocupational types and
examine their relationship whit labour market processes and
instifutions. A close association exists between the career path ot
the individual, the nature of the job and the migration demands
imposed by the organization of work and the internal structure of the
emplover" (pag. 634).
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3.3 La internacionalitzacié de 'economia a través dun
estudi de cas: el sector editorial i d’arts grafiques

3.3.1 La progressiva implantacié de les empreses editorials
muftinacionals a Catalunya

Un cop descrits els processos que s’operen a nivell internacional,
que es podrien resumir en una major transnacionalitzacio de
I"economia i en un replegament de la inversid cap als paiscs
centrals, ens interessa coneixer com aquestes tendéncies es
reflexen en un dels dos sectors estudiats en aquesta recerca: el
sector editorial i d’arts grafiques.

Com ja s’ha comentat en el capitol metoddlogic, el sector entra en
crisi els anys vuitants per dos motius:

- la crisi dels mercats Hatinoamericans que obliga a replaniejar les
estrategies dels grups espanyols, i que en alguns casos, com és
|"editorial Salvat, acabara amb l|absorcié d aquesta pel grup
francés Hachette.

-la forta competéncia, incrementada a partir de [‘entrada
d'Espanya a ta CE -amb la conseglient liberalitzacié de les
inversions provinents dels estats que composen la Comunitat- 2 |

® Les inversions estrangeres a Espanya es regulen -es desregulen- per la
segiient legislacid:

- Llei Orginica 18/1992, d’1 de juliol (BOE de 3 de juliol de 1992), de la
Prefactura de 1’Estat, que estableix determinades normes en matries
d’inversions estrangeres a Espanya.

- Reial Decret 671/1592, de 2 de juliol (BOE de 4 de juliol de 1992), del
Ministeri d“Economia i Hisenda, sobre régim de les inversions
estrangeres a Espanya.

- Resolucié de 6 de juliol de 1992 (BOE de 14 de juliol de 1992), de la
Direccié General de Transaccions Exteriors, sobre procediment de
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dels grans grups europeus de la comunicacié i de I’edici6
(Bertelsmann, Hachette, Mondadori, Maxwell...).

Respecte a aquest Gltim punt, Gual et al. (1991) recuilen els grans
grups presents al sector editorial i de publicacions periodiques a
Espanya, gue es poden veure a la taula nim. 4.

Taula num. 4
Principals grups multinacionals presents al sector editorial | de
publicactons periddiques a Espanya

Grup Partipacions en el sector

Bertelsmann editorials: Circulo de Lectores i

(ndm. 1 de Iedici6 mundial} Plaza & Janés

(RFA) revistes G+J, que edita Mia, Dunia, Ser

Padres, Muy Interesente, Geo i Natura

Hachette editorial: Salvat
(Franga) edita: Diez Minutos, Teleprograma,
Futuro

Mondadori-Gofri (Italia) editorial: Mondadori-Grijalbo

Fabri (I{&lia) editorial Orbis
Edipresse majoritari a Hymsa: Lecturas, Labores
(Suissa) del Hogar, Comer y beber, Alge 2.000,

Patrones, Rutas del tiempo

tramitacié i regisite de les inversions estrangetes a Espanya. (El BOE de 4
d’agost de 1992 publica algunes esmenes als errors d’aquesta Resoluci6).
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Taula num. 4
Principals grups multinaclionals presents al sector editorial i de
publicacions periddiques a Espanya (cont.)

Grup Partipacions en el sector

Axel Springel revistes: Greca. Nuevo Estilo,Complice
I revistes especialitzades

UNU (Paisos Baixos) revistes especialitzades

Grup Hersant (Francga)
i Rusconi (talia) Grup 16

Ruper Murdoch 25 % del grup Zeta
(Gran Bretanya)

Font: Gual et al. (1991)

El grup Bertelsmann, propietari de les dues editorials esmentades a
fa taula ndm. 4, és el productor i distribuidor de continguts culturals
massius més important d’Espanya, després del mateix Estat
espanyol. Segons calculs realitzats per Daniel E. Jones per a {"any
1986 (Bustamante i Zallo, 1988), el grup Bertelsmann facturava a
Espanya 39.584 milions de pessetes, amb una plantilla de 2.616
persones, per davant del grup Prisa-SER-Timén-Cid, principal grup
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El volum de facturacid, i el fet que el grup fos I'Gnic de capital
estranger en el sector editorial els anys seixanta | setanta a
Espanya, obliga a situar historicament el grup alemany a la
peninsula. En un moment en gué, malgrat les liberalitzacions del
Pla d’Estabilitzacié de 1959, el régim franquista preveia la
continuacié del controi dels mitjans de comunicacid, Bertelsmann
crea Circulo de Lectores a Barcelona I'any 1962. S’inaugura amb
aquesta emprasa una nove forma de venda de llibres a I'area de la
llengua casteliana.

Juntament amb Circulo de Lectores, i en un principi, amb la finalitat
de treballar per a aquesta empresa, neix Printer Industria Grafica,
avui la major empresa d'arts grafiques de |'Estat espanyol.
Actualment la majoria de la produccid d’aquesta empresa esta
orientada a |"exportacidé d’encarrecs per a impremta. Printer
Industria Gréfica va facturar 11.900 milions de pessetes I'any 1989
(Fomento de la Produccién, 1990), quantitat que dobla la xifra de
negoci de ia segona empresa catalana d’arts grafigues (Cebal
Celograf, que depén del grup francés Rhone Poulenc).

A partir de 1976, Bertelsmann entra a Plaza & Janés, perd no és
fins a 1982 que el grup alemany no es fa amb el 100 % de
I"editorial, una de les primeres del mén editorial espanyol,
juntament amb Planeta i Salvat -avui controlada pel grup Hachette-.

Tot atenent les seves necossitats, el grup crea Eurohueco sf 1986,
considerada una de les majors empreses grafiques d'Europa: la
tercera parn de |la seva produccié estd orientada a 1"exportacio.

L estratégia de Bertelsmann se centra en la paniicipacié en diversos
mitjans d’informacié an funcié de I'analisi de les situacions i de les
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L estratégia de Bertelsmann se centra en la participacié en diversos
mitjans d’informacié en funcié de "analisi de les situacions i de les
opcions concretes. Comenga amb el mén editorial, continua amb
els discog -el grup controla Ariola-Eurodisc, RCA i F. Discos
Columbia, amb una facturacié total |’any 1985 de 4.800 milions de
pessetes (Jones, 1988)-, torna a |"edicid i acaba invertint en arts
grafiques.

Fins el moment, hem situat |"estratégia del grup alemany
Bertelsmann donat que la nostra recerca inclou les quatre
empreses abans descrites del mén editorial i de les arts grafiques.
De cara a avaluar la importancia de la inversi¢ estrangera dins el
conjunt editorial catala, és interessant considerar les principals
empreses editorials catalanes, la seva facturacié | el seu nombre de
treballadors (taula nam. 5).

Taula num. 5
Principals empreses editorials catalanes 1989
{milions de pesseles)
Facluracio Nombre de trebaliadors
Editorial Planeta  47.900 1.222
Zeta (Grup) 42.067 1.020
Talleres de Imprenta 16.100 1.015
Plaza & Janés 15.100 398
Circulo de Lectores 11.778 585
Planeta Crédito 11.300 254
Ed. Océano Exito 10.793 233
Ed. Primera Plana 7.000 250
Salvat Editores 5.100 180
Ed. Planeta-Agostini 4.900 70
Comercial Salvat 4.600 145
Fort: GUAL et al. (1991} a pariir de Fomenlo de la Produccidn {1990)



En aquest llistat no queden recullides les editoriais Santillana -que
forma part del grup Timén- ni Anaya, amb seu fora de Catalunya.
Hom fa constar, perd, que aquestes dues editorials formen part deis
cinc primers grups editorials del mercat espanyol, que en el sau
conjunt controlaven el 50 % de la produccié editorial a Espanya el
1985 (Carrén, 1988).

Aquests cinc grans grups editorials espanyols son, doncs,
Bertlesmann, Salvat-Hachette -controlats per capital estranger-,
Planeta, Anaya i Timén. En aquest sentit, |'editorial Planeta és
{"(inic grup amb capital catala, que forma part dels primer ¢inc grans
grups editorials que operen dins el mercat espanyol. Com ja s’ha
comentat en el capftol referent a les variables en estudi, Catalunya
s’ha de considerar en el conjunt del mercat espanyol atés que, en
primer lloc, les multinacionals estructuren els seus mercats d acord
amb els espais estatals, i en segon lloc, una legislacié comuna i
una llibertat de circulacié dins les fronteres de Iestat fan
- recomenagple aquesta perspectiva d’estudi.

8.3.2 Alguns apunts per a la reflexié: multinacionais, mobilitat i
colonitzacié culturai

Algyns teoritzadors de ia transnacionalitzacid de les industries
culturals (per exemple Bonet, 1991; Zallo, 1988) han subratilat les
repercucions negatives d’aguest procés: i’homogeneiizacié
d’habits socials i culturals.
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La questié no &s senzilla, ni & una Unica lectura. Efectivament els
patrons culturals i socials que trasmeten diariament els mitjans de
comunicacid tenen una inciddncia gens menyspreable en eis habits
i costums de les persones i dels pobles

No obstant, perd, és dificil destriar aquelles practiques associades a
una cultura aliena de les que sdn prapies del capitalisme madur
d’una societat desenvolupada com és ara la catalana. Un altre punt
és que siguin 0 no justes, correctes 0 escaients. En aguest sentit, el
cap de formacié de SEAT-VOLSWAGEN {Conceptos. Revista de
Gestidn y Direccidn, nim. 15, 1992, pag. 12-15) apunta que:

"en los principios generales, los sistemas de Direccion y Gestidn
son comunes. Y son 08 modernos, que se ensefian en las
Escuelas de Negocios de hoy, basados en la delegacién de
responsabilidades y funciones, formacion del colaborador, trabajo
gnh equipo, toma de decisiones lo mas cerca posible del punto de
aplicacién, etc. Esto yo creo gue lo piensa casi todo el mundo. Y en
la aplicacion concreta de todo ello, yo diria que las variaciones
estan en los individuos, no en las nacionalidades" (pag. 14).

En aquest sentit, hom fa constar que els grans grups -siguin
multinacionals ¢ no- poden diversificar en major mesura la seva
produccié i per tant poden fer, en el cas de les editorials, tirades
mes reduides. El cas de Bertelsmann, i e seu Cercle de Lectors, en
seria un exemple. Fora interessant, en aquest sentit, comparar el
firatge en catala d’una editorial propia com Planeta i una
d estrangera, com Circulo de Lectores.

En defensa dels grans grups editorials, es podria argumentar que la
major difusié de productes -faciiment catalogables com a
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nous consumidors -potser no lectors- d'una cultura abans exclusiva
d'unes dlites privilegiades. També f6ra interessant, en aquest sentit,
comprovar els catalegs editorials de Planeta i Plaza & Janés.
L"estratagia de Planeta, definida per Carrdn (1988), es concreta en
"temas de gancho, ¥ con la necesaria dosis de provocacion como
para atraer a un lector, en principio, no demasiadoc motivado por la
lectura” (pag. 194).

També és cert, per dltim, que en un moment historic donat, com va
ser el franquisme espanyol, 'entrada de capital estranger -i de
persones estrangeres- va tenir repercursions positives en el canvi
de mentalitat de les generacions nascudes en la postguerra.

36n qglestions a debatre, aqui, perd, s’ha pretés introduir algunes
perspectives, donat que a vegadss la literatura cientifica prioritza
aspectes que, en altres casos, s’obvien tnicament per la
procedéncia geografica del capital invertit.

En referéncia al sector que ens ocupa, fem esment que la
supeditacié del sector editorial espanyol -no tenim dades per a
Catalunya- als grups editorials d’ambit multinacional es veu
reflectida en:

- el fet que el 25 % de 'edicié de I'Estat 8s traduida (Zallo, 1988),
una de les més altes d'Europa, i només comparable a les
proporcions dels Paisos Baixos i Dinamarca.

- el canvi qualitatiu de les exportacions espanyoles. Tot i ser I'Estat
espanyol el quart exportador mundial -i el primer en relacié at seu
PNB (Carrén, 1988)-, la tendéncia al llarg dels vuitanta ha estat
I"augment dels encarrecs d'impremta, en detriment de 1’exportacio
del producie acabat.
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4. ELS EFECTIUS DE NACIONALITAT ALEMANYA A
CATALUNYA A TRAVES DE LES FONTS
ESTADISTIQUES

En aguest apartat, hom perfilara les caracteristiques generals de la
poblacié alemanya a Catalunya des d'una perspectiva
demografica. Aquesta analisi global permetra delimitar els elements
especifics que fan referéncia a la nostra investigacio: destriar del
conjunt els que propiament estan vinculats a aquells sectors
qualificats i que han experimentat algun tipus de mobilitat. En
definitiva, emmarcara el nucli de la investigacid, concretada en la
mobilitat dels técnics | directius de les principals multinacionals
alemanyes amb seu a Catalunya dels sectors guimics i de les aris
grafiques | editorials.

4.1 Una aproximacid critica a les fonts estadistiques

Per diferents raons, treballadors sense qualificar, personal qualificat
de les empreses o jubilats, independentment ds la seva
procedéncia geografica o del seu estatus legal a I'Estat espanyol,
escapen del control estadistic per la seva condicié de persones
estrangeres.

En aguest sentit, el Collectiu IQOE (1992) que ha realitzat un estudi
aprofundit de les diverses fonts estadistiques a Espanya,. apunta
que "ni el Cens del 81 ni ef Padré del 86 no arriben a abastar el
voium d’estrangers residents amb la documentacié én regla (...). Els
problemes de coberiura dels procediments legals no es
circumscriuen, com era de preveurs, als immigrants irregulars
provinents de paisos pobres, siné que afecten amb més forga la
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poblacio estrangera d’origen europeu, que en bona part, defuig
daquest tipus de registre” (pag. 19-20)

D aquesta manera, el subregistre d’il.legals s’entén en el sentit que
control és sindnim de possible expulsid. En canvi, el subregistre de
les persones que resideixen legalment a Espanya és, en par,
causat pel fet que aquests col.lectius no siguin considerats com a
problema, com a socialment confiictius. En paraules del professor
Sailt (1992):

"The problem is that in comparison with total migrant stocks and
flows for many countries, the highly skilled are a relatively small
group. Since many moving within EC are Community nationals, they
frequenily escape estatistical accounting. Their middle-class
characteristics, and for most their color and culture, render them
socially "invisible". They have not been perceived to be a problem a
have escaped the attention of the bulk of research into Europe’s
migrant communities” (pag. 486)

4.2 Els grups Impulsors de F'emigracié alemanya a partir
de la piramide d’edats

L'analisi demografica de la poblacid alemanya a Catalunya ens
ajudara a perfilar una hipdtesi sobre quan es produeix aguest fiuxe
migratori, quins sén els grups impulsors i a quina conjuntura
econdmica responen.

La piramide d'edats de la poblacié alemanya de dret resident a
Catalunya (grafic nim. 1) revela l'existéncia de tres grups d'edat
prou diferenciats, pel que fa a la poblacio masculina. Observem ires
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vertexs que corresponen als grups d’edat seglients: una poblacié
juvenil d'entre 15/20 anys; una poblacid madura de 40/50 anys |
una darrera poblacid, menor en efectius de 75/80 anys.

6,00

Grafic nim. 1 PIRAMIDE D'EDATS DE LA POBLACIO DE DRET DE
NACIONALITAT ALEMANYA RESIDENT A CATALUNYA 1986

Dones

5,00 4,00 3,00

2 VIL! oF

Pensem que aguesta estructura reflecteix diferents tipus d'arribades
a Catalunya. Trobem una tradicional implantacié d'alemanys a
Catalunya, ja des de comengaments de segle, que adquireix un
impuls extraordinari a partir de |'expansié econdémica alemanya
dels anys seixanta, i que es consolida amb la integracié d"Espanya
a la CE el 1986.

Arran del fluxe dels anys seixanta, la poblacié es divideix en dos
grups d'edat: per un costat, la poblacié activa madura responsable
de la migraci6, i, per l'altre, I'efacte d'arrossegament que se'n
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deriva, que comporta |'augment de la poblacié infantil, ja sigui pel
trasliat des d'Alemanya o pel seu naixement aqui. La davallada tant
pronunciada que es dona entre els 25 i els 35 anys mostra la
manca de continuitat entre aquestes dues generacions.

El grup d'edat de 40/50 anys correspon sobretot al personal de les
empreses alemanyes, i de forma derivada, al personal ocupat en
els serveis necessaris per a l'atencié d'aquests interesos alemanys
a Catalunya.

La comparacié amb la pobtacid femenina mostra com aquests tres
grups tant clarament diferenciats no es donen en el ¢as de les
dones. Es tracta d'una poblacid molt inflada en les edats mitjanes i
bastant estable des dels 15 anys. Pensem que aguesta diferéncia
respon ai caracter majoritariament depenent de la migracid
femenina en aquest context.

En la linia de I'anteriorment exposat, els grafics ndm. 2 i 3, sobre
I"estat civil de la poblacié de dret de nacionalitat alemanya a
Catalunya, mostren uns elevats nivells de poblacié casada o vidua.
No s’observen diferéncies significatives entre ambdds sexes.

Grafic nim. 2 POBLACIO FEMENINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA PER ESTAT CIVIL 1986
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Grafic nim. 3 POBLACIO MASCULINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA PER ESTAT CIVIL 1986
Divorciats
Vidus 1,97% 3.41%

Soltars

Casats 53.11%

En canvi, els grafics nim. 4, 5 i 6, sobre la poblacié atemanya de
dret activa, mostren I'enorme diferéncia entre homes i dones.
Mentre el 46,8 % dels primers son actius, les segones només ho
sdn en un 20,2 %, la qual cosa sembia indicativa d"un tipus de
migracié femenina no motivada especialment per qguestions
laborais.

Grafic nim. 4 POBLACIO DE DRET DE NACIONALITAT ALEMANYA
ACTIVA A CATALUNYA 1986
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Grafic nim. 5 POBLACIO MASCULINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA ACTIVA 1986
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Grafic nim. 6 POBLACIO FEMENINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA ACTIVA 1986
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Recordem que una poblacié immigrada no té un comportament
demografic "normalitzat', com pugui ser el d'una poblacié més o
menys estabilitzada (amb immigrants i emigrats, perd considerada
en el seu conjunt poblacional}, sind que es troba mediatitzada pels
factors que han generat I'emigraci6. En el nostre cas son factors,
majoritariament, de promocié, i amb una relacié de poder econdmic
molt desigual en favor del pais d'origen dels migrants. En una
societat patriarcal com l'occidental, on la distribucié percentual per
professions entre homes i dones mostra una clara superioritat en
I'escalafé jerarquic en favor dels homes, cosa que també es
manifesta en la poblacié alemanya resident a Catalunya, sembia
logic pensar que els agents impulsors basics de la mobilitat siguin
aguests homes.

Diferent 16ra, per exemple, quan la demanda de treballadores esta
molt dirigida i controlada pel pais receptor. En casos com el de les
treballadores filipines a Catalunya, el comportament demografic
femeni tindria unes altres caracteristiques, tot mostrant un
comportament molt més diferenciat i autdonom respecte els homes,
no cal dir que for¢at per aquestes caracteristiques selectives del
mercat de treball.

En el cas de les dones alemanyes a Catalunya ens inclinem a
pensar que pel tipus de migracidé de qué es tracta, molt vinculada al
creixement de la inversié i de l'entrada de les muitinacionals
alemanyes en ei mercat catala, els agents impulsors sén els homes
amb professions qualificades que vinculen la seva unitat familiar en
el desplacament i, per tant, les dones tindran un desenvolupament
molt poc autdnom. Amb [I'analisi dels grafics que segueixen
intentarem contrastar la validesa d'aquests suposits.
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4.3 La implantacio geografica de la poblacié alemanya a
Catalunya. Estudi de tres comarques: Barcelonés, Baix
Liobregat i Alt Emporda

La implantacié geografica de la pobiacié alemanya a Catalunya no
és, ni molt menys, homogeénea. Tal i com es pot apreciar en el mapa
adjunt (grafic ndm. 7), la preséncia d'alemanys es localitza a tot el
litoral catala, no avangant gens cap a les comarques de I'interior de
Catalunya. Aquesta implantacié segueix la dinamica de la poblacié
catalana, inclinada cap el litoral, perd sobretot esta vincuiada a una
logica econdmica. La implantacié, desigual en intensitat en les
diferents comarques, tal i com es pot apreciar en el mapa, respon a
diferents motivacions economiques. Hi ha zones on ef pol d'atraccié
fonamental és I'assentament turistic, amb un fort desenvolupament
del sector de I'hostaleria (on existeix un important grau d'inversions
alemanyes), com a les comarques gironines. En altres arees, com
el Barcelonés ¢ el Baix Llobregat, la vinculacié amb la implantacié
d'indistries i serveis derivats és molt més clara.

L'estructura per edats de tres comarques (At Emporda, Barcelonés
i Baix Llobregat) amb estructures econdmiques prou diferenciades
pot donar elements explicatius en la direccié que apuntavem.

El cas dei Barcelonés (grafic nim. 8) recorda molt al conjunt catala
(entre d'altres coses perqué és la comarca on es concentra un
nombre major d'aquesta poblacid), amb els tres grups d'edat molts
marcats que abans assenyalavem.

Sembla que la poblacié de majors de 65 anys estaria vinculada a
fatraccié que tradicionaiment ha exercit Barcelona com a centre
d'assentament de la poblacié estrangera a Catalunya, pel seu
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Grafic nGm. 7
POBLACIO DE DRET DE NACIONALITAT ALEMANYA PER COMARQUES. 1986
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Elaboraclé de I'Institut d'Estadistica de Catalunya a partir del Padré de 1986
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paper de capitalitat econdmica, cultural i politica. A altres zones,
aguest component de poblacié d'edat avangada respon a
processos migratoris més tardans i vinculats sobretot al turisme de
la tercera edat, creant-se centres de descans temporal per a jubilats
alemany. '

Grafic nGm. 8 PIRAMIDE D'EDATS DE LA POBLACIO DE DRET DE
NACIONALITAT ALEMANYA RESIDENT AL BARCELONES 1986

Dones | ]

Pel que fa als altres dos grups d'edat, sembla molt clar que el
procés inversor estd interrelacionat amb el desplagament
d'alemanys, directament vinculats o no a les empreses
multinacionals, acompanyats de les seves dones i fills, o formant la
parella ifo tenint els fills a Catalunya. Barcelona semblaria un cas
emblematic d'aquest procés. La pobiacié femenina t& en aquest cas
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una estructura meit més semblant a la dels homes que en el total
catala.

L'estructura del Baix Liobregat (grafic nim. 8) es troba molt més
polaritzada a |'entorn de dos grups d'edat, per una banda la
poblacidé madura en edat activa i per l'altra banda la pobiacié
infantil i juvenil. La poblacio d'edat avancada no es troba
practicament present. Aquest fet té molt a veure amb I'sstructura
econdmica, eminentment industrial, de la comarca que determina
un tipus d'atraccié concreta molt vinculada a ['assentament
d'inddstries amb capital alemany des dels anys seixanta.

Grafic nim. 9 PIRAMIDE D'EDATS DE LA POBLACIO DE DRET DE
NACIONALITAT ALEMANYA RESIDENT AL BAIX LLOBREGAT 1986

Dones
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L'estructura de I'Alt Emporda (grafic nam. 10) tambpé reflectaria
aquest procés tarda d'entrada d'immigrats, tot i que en aquesta
comarca es troba més equilibrada. Les arribades estarien més
vinculades al creixement del sector de I'hostaleria i de! turisme,
donant lloc a una procés d'assentament més gradual des dels 60-
65 anys fins les edats més joves, sense trencaments clars.

Grafic nam.10 PIRAMIDE D'EDATS DE LA POBLACIO DE DRET DE
NACIONALITAT ALEMANYA RESIDENT A L’ALT EMPORDA 1986
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D altra banda, pot resultar util diferenciar entre la poblacié
alemanya que es troba a Catalunya segons el seu lioc de
naixement. Majoritariament, tal i com es pot veure al grafic nim. 11 i
12, han nascut a Alemanya, i en segona instancia a Espanya, sent
practicament menyspreuable la quantitat que, havent nascut a
algun altre pais del mén, s'ha desplacat després a Catalunya.
Aquest resultat sembla prou logic, perd, d'entrada, ens permst
delimitar un ample marge de la poblacié alemanya, que, en principi,
no s'ha desplacat i que no podriem considerar com a immigrants,
malgrat que no tenim informacid sobre la seva histéria personal que
permeti confirmar-ho.

Grafic nam. 11 POBLACIO FEMENINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA PER LLOC DE NAIXEMENT 1986
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Grafic nim. 12 POBLACIO MASCULINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA PER LLOC DE NAIXEMENT 1986
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Es interessant comparar {'estructura per edats dels nascuts a
Espanya amb la dels nascuts a Alemanya, reforgant l'explicacid
sobre l'estructura del procés migratori recent de la poblacié
alemanya. El grafic nim. 13 mostra com pels nascuts a Espanya
podem establir una clara diferenciacio entre el grup dels 0 als 25
anys i els d'edat superior. La franja d'aquesta edat infantil i juvenil
és molt més important, tant pels homes com per les dones,
svidenciant els efectes d'un assentament de poblacié des dels anys
seixanta., El fet que en les edats més avancades hi hagi un
percentatge de poblacid stperior en les dones que en els homes
pot respondre senzillament a una esperanca de vida femenina més
pertlongada,

Grafic nam. 13 PIRAMIDE D'EDATS DE LA POBLACIO DE DRET DE
NACIONALITAT ALEMANYA NASCUDA A ESPANYA RESIDENT A
CATALUNYA 1986
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En canvi, l'estructura per edats dels nascuts a Alemanya (grafic
nam. 14) reflecteix, ldgicament, donada la seva majoria, una
estructura molt semblant a la de! total de poblacié alemanya a
Catalunya, i per tant no aporta una informacio tant interessant com
I'anterior que marca una clara tendéncia. La punta que sobresurt de
pobiacio de la tercera edat reflecteix sobretot P'estructura del
turisme de Harga temporada.

Grafic num. 14 PIRAMIDE D'EDATS DE LA POBLACIO DE DRET DE
NACIONALITAT ALEMANYA NASCUDA A LA RFA RESIDENT A
CATALUNYA 1986
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4.4 Técnics i directius: 46 % de

masculina a Catalunya

la poblacié alemanya

Tot centrant-nos en un aspecte clau de la nostra investigacid, destaca el
fet que técnics i directius, amb un 20,2 % i un 19,4 %, constitueixen un
significatiu 39, 6 % de la poblacié alemanya a Catalunya (grafic nam.
15). Aquestes proporcions arriben gairebé a la meitat de la poblacid
masculina ocupada, un 46,1% (grafic nim. 16)

Grafic ném. 15 POBLACIO DE DRET DE NACIONALITAT ALEMANYA
OCUPADA DE 16 ANYS | MES PER PROFESSIO A CATALUNYA 1986
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Grafic nGm. 16 POBLACIO MASCULINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA OCUPADA DE 16 ANYS | MES PER PROFESSIO 1986.
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El fet que l'altre meitat de la poblacié masculina ocupada estigui
dividida entre administratius, treballadors de la indastria,
comerciants | personal vinculat a 'hostaleria, mostra una dispersis,
gue enforteix el caracter de la migracié alemanya a Catalunya amb
un component social de classe mitjana i alta.

Aquesta estructura professional denota alld que apuntavem en un
primer moment sobre quins eren els agents impulsors del procés
migratort. Tot acompanyant les inversions alemanyes, apareixen eis
técnics i directius d'aquelles smpreses i la necessitat d'articular tota
una estructura parallela de serveis i infraestructrures que es
necessiten per a l'atencié d'aguest tipus de desenvolupament
econdmic.

Per a les dones (grafic nlim. 17) els components professionals sén
molt diferents; E! 38,4 % de les dones actives ocupen carrecs
d’administratives, i aguesta és la principal activitat professional
d’aquest col.lectiu. Aixi mateix, s'observa un 22,4 % de técniques,
proporcid Heugerament superior a la dels homes, i un simbolic 4,3
% de directives. D'aquesta manera, es constaten diferéncies
notables en la posicid de les dones alemanyes en el mercat laboral.
Aguestes poden ser qualificades respecte al coneixement i domini
de l'idioma alemany, tant important en aquestes empreses
muitinacionals, perd no sén i‘element central dels desplacaments,
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Grafic nim. 17. POBLACIO FEMENINA DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA OCUPADA DE 16 | MES ANYS PER PROFESSIO 1986
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Respecte a aquest punt, insistim en el fet que serien els técnics i
directius, amb un 20,2 % i un 12,4 % de la poblacid fotal alemanya,
els que jugarien un paper d'arrossegament dels altres grups
professionals, en estar vinculats estretament a I'element estratégic
de l'assentament de la poblacio alemanya a Catalunya; la inversio
de capitals a través de les grans empreses multinacionals
originaries d'aquell pais.

Per dltim, i malgrat les limitacions que ja comentavem del Padrd

com a font d'analisi retrospectiva, pensem que pot tenir interés, tot i
les precaucions que s'han de pendre en la formulacié de les
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conclusionsi0 | plantejar com ha evolucionat al Harg d'aquest segle
les arribades de poblacio alemanya en relacié a la seva professid.

Partint del grafic nim. 18, sobre la distribucié percentual de lss
professions de la poblacid que resideix a Catalunya ef 1986,
segons l'any o periodes d'arribada a Catalunya, podem apuntar els
segiients trets caracteristics:

a. Ef grup de técnics i directius es manté al voltamt dei 40% des del
periode de 1961-65 fins el 1986, amb puntes destacades com les
dels anys 1983, 1984 i 1985. En canvi la seva preséncia en les
arribades dels anys vint als cinquanta seria molt inferior. Aquest fet
reforca la hipdtesi que hem situat al llarg de tot I'apartat.

b. Contrariament, als treballadors de la industria arribats des deis
anys vint fins als seixanta, representen un significatiu 20%, tot
perdent pes especific des d'aquelis moment.

c¢. L'hostaleria manté una estructura prou canviant: si bé a principis
de segle i fins els anys seixanta t€ una implantacié molt important,
amb percentatges del 30% | ¢l 40%, durant els anys seixanta i
setanta es veu molt reduida, per recuperar-se en la darrera década,
amb una estructura inversora molt més diversificada.

d.Els comerciants representen un marge prou petit fins els anys
seixanta, quan es consolida un espai ai voliant del 15%.

8. Ele administratius han crescut considerablement des dels anys
seixanta vinculats a les necessitats de consolidar la seva
implantacio per part de les empreses alemanyes.

10 Especialment pel fet que la presdncia -o abséncia- a Catalunya el 1986
de poblacié arribada en un moment donat reflecteix no només les
arribades, sin6 també I’estabilitat o la permandncia de les estades.



Grafic num. 18 POBLACIO DE DRET DE NACIONALITAT ALEMANYA
OCUPADA DE 18 I MES ANYS QUE NO HA RESIDIT SEMPRE A
CATALUNYA PER ANY D"ARRIBADA | PROFESSIO 1986
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Grafic num. 18 (cont.) POBLACIO DE DRET DE NACIONALITAT
ALEMANYA OCUPADA DE 16 | MES ANYS QUE NO HA RESIDIT SEMPRE
A CATALUNYA PER ANY D'ARRIBADA | PROFESSIO 1986
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4.5 Els efectius alemanys en relacié a altres col.lectius
estrangers a través de dues fonts contrastades: El
Document d’Altes i Baixes Padronals i el Collectiu 10E

Un cop estudiat el perfil demografic de la poblacié alemanya resident
a Catalunya, considerem la importancia d analitzar la immigracié
alemanya en relacid a altres col.lectius estrangers a Catalunya.
Estudiarem, doncs, els efectius provinents del Primer Mén en relacié
a aguells del Tercer Mon, els efectius europeus en comparacié amb
el total del Primer Mon i les persones de nacionalitat alemanya en
referéncia al total europsu.

Ens basem en el més recent estudi sobre immigracié estrangera a
Catalunya publicat fins el moment, el treball realitzat pel Cofi.lectiu
IOE (19982). També ulilitzarem |"explotacié del Document d’Altes i
Baixes Padronals per als anys 1989 i 1990, sol.licitada a I’Institut
d Estadistica de Catalunya.

En referéncia a aquesta Gltima font, molts estudiosos han dubtat de la
fiabilitat de les seves dades per la subestimacid que el Document
d"Altes i Baixes Padronals fa de la poblacié immigrada. Coincidim,
perd, amb Lépez de Lera (1990) en valorar fa seva utilitat donat que
és |'0nica font que permet aproximar-nos a I’'evolucié de la poblacié
entre el Cens i el PadrS. Malgrat la seva inexactitud, permet sobretot
percebre las tendéncies dels processos desenvolupats.

La residéncia de la poblacié estrangera a Catalunya ha experimentat
des de 1955 fins a l"actualitat un increment considerable, tal i com
reflecteix la taula nim. 6, tot passant de les 18.657 persones el 1955
a 106.673 el 1991, segons |'estimacié efectuada després de 1°(iltima
regularitzacid. Com indiquen els membres del Col.lectiu O£ (1992),
fins el 1990 els immigrants provinents del Primer Mén eren
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majoritaris, tot i que la seva importancia relativa va comencar a
minvar a partir de 1970. L'augment progressiu dels efectius del
Tercer Mén assoleix un 62,2 % a Catalunya a |ditima regularitzacié.
De totes manerss, el clima politic i social dels dltims anys ha
magnificat agquesta immigracid, per la qual cosa ens sembla rellevant
subratliar ei pes de la poblacié immigrada provinent del Primer Mén.

Etl grafic nim. 19, a partir del Document d"Altes i Baixes Padronals
dels anys 1988 i 1989, ja constatava aquesta evoluci¢, iot
assenyalant com els empadronaments de poblacié del Tercer Mén
(un 58,1% del total) superaven als del Primer Mén (41,8 %).

Grafic nim. 19 EMPADRONAMENT D'ESTRANGERS A CATALUNYA PER
ESTAT D'ORIGEN (1988 i 1989)
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D-altra banda, el grafic ndm. 20 ens permet constatar la importancia
dels empadronaments de la poblacio europea els anys 1988 i
1989, en relacid als de la resta del mdn. La poblacio europea
representa un 39,9 % del total.

Dins aquesta poblacié europea, destaca, per la seva importancia
numérica, la poblacié alemanya, com es pot observar al grafic nim.
21 el 1988 | 1989, els alemanys constitueixen el 24,1 % dels
empadronaments de europeus a Catalunya.

Aguesta importancia es veu refiectida també a les analisis
aportades pel Collectiu IOE (1992). Segons les seves dades, la
poblacié alemanya regular a Catalunya el 31/X11/1990 era de 6.828
persones, la quatl cosa suposava uh 10,3 % del total de la poblacié
de nacionalitat no espanyola resident a Catalunya. D’aquesta
manera, les persones de nacionalitat alemanya constitueixen el
col.lectiu nacional, en situacié reguiar, més important.

Grafic nam. 20 EMPADRONAMENT D'ESTRANGERS A CATALUNYA PER
ESTAT D'ORIGEN (1988 i 1989)

Europa
39.89%

Resta del mdn
60,11%

“~ Font-rocurment W AKSs T Batkes Padromas 1988+ 1989
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Grafic num. 21 EMPADRONAMENT D’'EUROPEUS A CATALUNYA PER
ESTAT D'ORIGEN (1988 i 1989)

Alemanya
24.08%

Resta d'Europa
75,92%
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5. CARACTERISTIQUES PRINCIPALS DE LA MOBILITAT
DE TECNICS | DIRECTIUS

5.1 Perfil demografic: casats, solteres, gerents |
secretaries

El perfil del personal técnic i directiu alemany, segons les dades de
la nostra recerca, es pot definir de la segiient manera: home d’edat
compresa entre els 35 i 50 anys, casat i amb una mitjana de
permanéncia a Catalunya al voltant dels deu anys.

En aquest sentit, el cap de personal de Hoechst Ibérica va
especificar que les pautes de mobilitat de I'empresa no sén les
d’un grup nord-america:

"Woste el que esta buscant és la mobilitat geografica, persones que
gs traslladen d’un lloc a un altre. No som una empresa americana,
on si s“estan 2 0 3 anys. Els estrangers aqui venen per un periode
de 4 anys, i tornen cap a la RFA si hi ha promocié; si nd es
converteixen en personal de Hoechst"

Tanmateix, tot establint el periode de permanéncia de quatre anys
com a periode a pattir del qual es pot pariar d'estabilitzacid del
personal estranger, les dades extretes de les empreses indiguen
que la meitat del personal alemany és fluctuant, per sota dels
quatre anys de permanéncia a Catalunya.

Hom dedueix, doncs, que la rotacié de personal no és tan important
com en una empresa nord-americana, perd que el voium
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d’estrangers dins del qué s'ha donat a conéixer com a job rotation,
afecta a la meitat dels efectius alemanys estudiats.

En relacio al grup especific de les dones, s'apunta una futura Hnia
d'investigacié, des d'una doble perspectiva:

- la dona com a pobiacio activa integrada en el mercat laboral, amb
un carrec i una funcid especifica en el si de les multinacionals.

- la integracié en el mercat laboral catala de les dones de técnics i
directius estrangers.

Cuant a les dones alemanyes de les multinacionals, s’observa que
s6n més joves que els seus col.legues masculins, son
majoritariament solteres {per exemple, un 72,0 % de les dones
contractades per Basf Espafiola) | estan concentrades en dues
tniques categories socio-professionals: administratives i
secretaries amb idioma estranger.

Aixi mateix, s'observa una baixa correlacié positiva entre edat,
categoria socio-professional i estat civil. Veiem que,
independentment de l'edat | del seu estat civil, ocupen unes
Unigues funcions dins {‘empresa.

D’altra banda, en I'estudi de I'estructura per edats dels efectius de
sexe femeni de Fempresa Basf Espafiola, es contempla una alta
polaritzacié per edats de les dones solteres, que es concentren en
edats madures, entre 40 | 55 anys, mentre que les donhes casades
tenen edats diverses -de 25 a 52 anys- ;Casualitat © major dificuitat
de les dones casades per a |la seva integracié dins la plantifla d’una
multinacional en eis anys seixanta, moment en qué els efectius amb
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edats entre els 40 i els 55 anys, comencen a treballar a Basf
Espaficla?

En canvi, en & cas dels homes, sf existeix una correlacid positiva
entre edat, estat civil, temps de pemanéncia a I'empresa i carrec
ocupat. Els homes joves alemanys, per sota dels trenia anys, sén
majotitariament soiters i administratius a Basf Espafiola. L estat civil
predominant del sexe mascull és el de casat (66,7%), mentre que
els solters sén un 23,8 % i els divorciats constitueixen un 9,5 %. Es
constata, doncs, una promocié associada a edat i a permanéncia a
'empresa en els efectius de sexe masculi.
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5.2 Perfil soécio-professional

521 Carrec i funcié a 'empresa

5.2.1.1 Quantificacid dels etectius alemanys en relacié als subgrups
de técnics i directius

En aquest estudi, partiem de la hipotesi que els técnics i directius
estrangers, en aquest cas alemanys, ocupaven carrecs decisius per
al control de la produccid i de la direccié de I'empresa. Des
d“aquesta perspectiva, contempiavem els diferents fluxes
d"alemanys cap a Catalunya.

En aquest sentit, la primera constatacié és el baix nombre -absolut i
relatiu- d’alemanys en relacié a [es plantilles totais de les
empreses. Les dades recollides indiquen que només en un cas, de
les vuit empreses finalment estudiades -quatre del sector quimic i
quatre del sector d’arts grafiques-, els alemanys superen e 40 %
de la plantilla.

L excepcié és i'empresa Eurchueco, que disposa d’'un 53 %
d'alemanys sobre una plantilla total de 300 persones. Tanmateix,
en aquest cas, cal buscar Fexplicacié en ['historia particular de
constitucié de I'empresa.

D altra banda, st hom compara els efectius procedents de la RFA
amb el subgrup de directius o de técnics, s'observa que |'impacte
del nombre d'alemanys és moit més gran: el 42,8 % del primer
nivell directiu -consell de direccié- del grup Bayer Hispania és
alemany, aixi com el 22,0 % del personal del segon grup directiu -
caps de departament, d"area, de seccié-.
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5.2,1.2 El grup Bertelsmann a Espanya: reestructuracié del grup,
reorganitzacio de mercats i mobilitat '

Com ja hem dit anteriorment, Eurohueco és l'Unica empresa
estudiada amb més del 4,0 % d alemanys en la seva plantilia. Es
interessant per a entendre la complexitat del fenomen, I"estudi
d’una empresa concreta com aquesta tot situant-la dins el seu
sector d’activitat especific.

Eurohueco sorgeix de la reestructuracié del grup Bertelsmann a
nivell europeu: el grup tanca una factoria a Stuttgant i reorganitza el
seu mercat espanyol a l'entorn de la techica gravat al buit,
relativament poc explotada a I’Estat -tan sois existeix una impremta
a Madrid, segons ens van dir, obsoleta i que funciona gracies a les
subvencions publiques-. La plantilla d’aquesta nova empresa,
creada el 1984, prové de diverses “families”: part dels alemanys de
la factoria de Stuttgart, personal de dues filials de Plaza & Janés i
de Printer Industria Gréfica, ambdues filials de Bertelsmann.

Respecte a la mobilitat del personal, I'exemple d'aquesta empresa
afegeix nous elements d’analisi:

- Molts dels alemanys provinents del grup Bertelsmann eren de
nacionalitat espanyola o fills d’espanyols.

-La meitat dels trenta tres alemanys inicials, provinents de
Stuttgart, van tornar a la RFA on acabar el seu contracte de dos o
tres anys. Aquests treballadors "coincidien amb la banda més baixa
dels que van venir®.
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- La reorganitzacidé dels grups empresarials i els seus canvis
d’estratégia respecte a diferents mercats implica moviments de
certa envergadura de treballadors qualificats i no qualificats.

En referéncia a aquest Uitim punt, cal dir que el grup Bertelsmann
ha desenvoiupat una alta especialitzacié i una gran integracio
vertical a Espanya.

Quant a l'alta especialitzacid, Plaza & Janés i Circulo de Lectores
sén editorials amb caracteristiques oposades | que responen a
concepcions diferents del mercat editorial: ia primera utilitza els
canals considerats com a normals per a la difusié¢ | venda de liibres,
i Circuto esta centrada en la venda via subscripcié. De la mateixa
manera, Printer Industria Gréfica | Eurchueco estan altament
especialitzades en técniques -offsel | gravat al buit- que estan
peonsades per a diferents tiratges, gualitats i clients.

A diferéncia de |’anteriorment exposat sobre ia creixent
desintegracié vertical del secior de les editorials i de les arts
grafigues, Bertelsmann experimenta una important integracid
vertical. Tal i com posen de manifest Bustamante i Zallo (1988):

"Por una parte, y con la excepcion de Bertelsmann, las empresas
transnacionales han tendido a especializarse y controlar un
segmento preciso de la produccién, en el que se lleva una politica
implacable de concentracion -integracién horizontal- lo que resulta
muy obvio en la industria fonografica y cinematogréafica (...) En
algunos grupos de la industria editorial como Planeta, Anaya o
Timén, la integracién horizontai mediante la presencia en mercados
especializados (...) tiene mas peso que la integracién vertical, al
contrario que en Salvat y Bertelsmann. (pag. 308)
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Per ditim, Plaza & Janés, empresa originariament de capital
autbcton, experimenta una progressiva intervencié de capital
alemany arran la crisi del sector: el 1976 Bertelsmann va adquirir el
40 %, i el 1982 ja era 100 % capital de la RFA. En aquest cas, una
empresa amb provada experiéncia en el mén de les editorials no
necessita personal técnic alemany, perd si un directiu alemany, el
seu director general. D'aquesta forma, constatem que técnics i
directius tenen respostes diferents respecte la mobilitat.
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5.2.1.3 Carrecs i funcions a I'empresa a través d’un estudi concret: Bast
Espafola

Respecte les funcions i carrecs que occupen els alemanys a les filials a
Catalunya, ens cenirarem en un cas concret, el de Basf Espafiola:

Taula nim. 7
Categories sbcio-professionals i funcions dels alemanys a Basf Espaiiola

Categoria Descripcié funcic Sexe Nombre
socio-professional
Gerent Conseller delegat H 1
Director Director de vendes H 1
Director de finances H 1
Director de la fabrica de Tarragona H 1
Cap de departament Cap de vendes H 1
Cap de seccid Cap de la seccid d’exportacio H 1
Cap de la seccid d’ofimatica H 1
Cap de grup Cap d’auditoria d’empresa H 1
Apoderat Cap de productes H 1
Teéchic eh cap Teacnic H 2
Techic Téchic H 3
Venedor Venedor H 3
Oficial administratiu Administratiu H 5

Taguimecanografia idioma estranger
Secretaria direccid
Secretaria geréncia
Secretaria departament
Secretaria grup

Oficial administratiu Secretaria departament
Administrativa
Administrativa/Secretaria

(wilw el e B el e
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Lestudi del desglossament de la plantilla alemanya ens porta a les
segiients constatacions:

- Alta complexitat de la plantilla faboral, on es distingeixen tecnics
en cap, apoderats, caps de grup, caps de seccidé, caps de
departament, directors i gerent. A més, dins cada categoria, existeix
una gran profusié de funcions, que es tradueix en una alta
especificitat de les feines concretes de cada persona a I'empresa.

- Absoluta divisié sexual: la maxima categoria assolida per les
dones és la de secretaria, amb idioma estranger, categoria, d’aitra
banda, exclusiva del sexe femeni.

- Reconeixement, amb una categoria especifica
taquimecanografia idioma estranger-, de 1'idioma estranger, com a
gina necessaria de treball.

~ Existéncia d’una categoria especffica de técnic en cap, que
assumiria la responsabilitat i coordinacié d’un grup de técnics
davant la direccié d"area ¢ departament corresponent.
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5.2 2 [a formacié de técnics | directius

Ei tema de la formacié s’enfoca en aquesta investigacié des d'una
doble perspectiva:

- el nivell d’estudis de técnics i directius.
- la formacié continuada en el si de I'empresa, i la seva relacid
amb la promocio i la mobilitat.

5.2.2.1 El nivel!l d estudis de técnics i directius alemanys

En primer lloc, el sistema alemany d’estudis mitjans i universitaris
és substancialment diferent del de I'Estat espanyol. El sistema dual
alemany permet, mitjangant contractes a les empreses, familiaritzar
Iestudiant amb les técniques aplicades a un lloc de treball i a la
cultura empresarial. O, el que és el mateix, el sistema de captacid
del personal qualificat de les empreses alemanyes comenga a
I'ensenyament mitja. -

D altira banda, aquest sistema reconeix la figura del treballador
qualificat (Facharbeiter) com a pec¢a clau dins 'engranatge
industrial.

Investigadors, com Kruse (1991), apunten que és la figura del
Facharbeiter, amb experiéncia i un alt grau de responsabilitat, la
que esvaeix la divisio existent en aftres paisos entre producci6 i
gestid.
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En aguesta mateixa linia d’interpretacié se situa un estudi de
CEDEFOP (Cenire Européen pour le Développement de la
Formation Professionnelle) (1981), que afirma que els directius
alemanys son majoritariament técnics que han fet carrera dins les
estruciures empresarials.

Tot centrant-nos a la realitat catalana, el cap de personal de Bayer
Hispania va apuntar ta manca d’adequacid dels ensenyaments
técnics de nivell mitja i superior a Catalunya a ia realitat
empresarial. Aquest fet, segons la seva opinié, va provocar ia
importacié de personal técnic alemany els anys setanta. Veiem
exactament quines raons es van exposar des de |"area de personal
d’una inddstria quimica per a la contractacié de técnics alemanys:

- Manca dadequacié de les universitats espanycles a les
exigéncies del mercat:

- carreres técniques massa tedriques | poc adaptades a les
necessitats de la indistria.

- manca de carreres técniques de grau mig.

- Ja universitat com a simbol de prestigi social a Espanya.

- Conjuntura historica: crisi industrial de 1973-1983, que va
desanimar a gran nombre de téchics | enginyers potencials, la qual
cosa va provocar, segons la seva opinid, una falta d’oferta en el
marcat i un conseglent ehcariment de la mé d’obra qualificada.

D aquesta manera, els técnics alemanys no estaven millor
preparats, siné que eren més barats.

En referéncia a les diverses formacions i els carrecs ocupats a
I"'empresa, es dedueix que la titulacid superior no és necessaria per
als técnics alemanys. En aguest sentit, el cas de |'empresa
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Eurohueco és significativ: només els tres gerents atemanys tenen
educacié universitaria, i tant els carrecs intermedis -caps d’area, de
seccio, de departament...- com els técnics disposen Unicament
d’estudis de grau mig. Féra interessant, d altra banda, comprovar si
als techics o© als carrecs intermedis catalans se’ls exigeix o no el
mateix grau d’estudis per a una mateixa categoria i funcio.

Fins al moment, ens hem centrat en els coneixements técnics del
personal alemany. Tanmateix, existeix un altre enfocament dels
estudis d’ensenyament superior: la formacié amplia, ta capacital
d assimilar nous coneixements | la capacitat de sintesi 0 de
raonament estarien dins aquesta altra perspectiva del paper de la
universitat.

En aquest sentit que I'empresa Tesa ha dissenyat un pla pilot,
desenvolupat a Espanya, Franca i Alemanya, d atraccié de recent
llicenciats. El pla consisteix en Ja captacié dels millors estudiants de
les facultats per a formar-los en el si de I'empresa. El programa a
Catalunya s’aplica a cinc persones, que estaran sis mesos a
vendes, sis més a marketing i treballaran sis mesos més a
Alemanya. A partir d"aquests fets, hom constata:

- el pas hecessari per la central com part de la formacid.

- I’entrada de Hicenciats catalans en els circuits d’intercanvi
europeu.

- ta mobilitat horitzontal -entre diverses arees de l'empresa- i
vertical -filial/central- dins un pla personalitzat de formacié.

Tot resumint el gue s’ha exposat anteriorment, i tot centrant-nos en
la mobilitat de tacnics i directius, es pot dir, d’'una banda, que la
falta de qualificacid del personal, fruit de I"escassa imbricacié
universitat-societat, pot ser un factor de desplagament cap a
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Catalunya; i, d’altra banda, que els llicenciats catalans s’integren
en els circuits de mobilitat de les empreses multinacionals. Com a
reflexié dlitima, es fa constar que entre aquests dos fendmens hi ha
una separacié temporal d'uns quinze anys: hom podria afirmar,
doncs, que Catalunya ha passat de ser centre de destinacié de
personal técnic i directiu a ser centre de destinacio i d’origen de
I"esmentat personal.

5.2.2.2 La formacio continuada a 'empresa i la seva relacio amb la
promocié i la mobilitat

En una entrevista concedida a la revista Conceptos. Revista de
gestion y formacidn, nim. 15, setembre-desembre 1892, pags. 12-
15, el cap de formacié de SEAT-VOLKSWAGEN establia, en
referencia a la formacié continuada dins I'empresa, tres grans eixos
quse, en linies generals, comprenen:

a) Formacidé basica. Programes d’integracid escola-empresa.
Coneixements formatius i tecnoldgics generals. Reconversions
internes de qualificacié baixa i mitjana. Qrientacié basica.

b} Formaci6 t&cnica. Actualitzacié dels especialistes de nivell mitja i
alt. Formacié de supervisors i guadres mitjans. ldiomes.

¢) Formacid per a la collaboracié i direccié. Management.
Programes internacionals. Nova Organitzacié del Treball.
Col.laboracié universitat-empresa.

Es interessant tenir en compte que, segons les paraules de
I'esmentat cap de formaci6, "a nivel de jévenes aprendices hay
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programas permanentes de intercambios con escuelas de VW y
estancias de estudianies espafocles tutelados por nosotros" (pag.
14). L'exemple 1é molits punis en comt amb e! descrit per a
Fempresa Tesa i reafirma la idea anteriorment exposada,
d’integracié en els circuits de mobilitat.

Mitjancant el treball de camp, hem arribat a la conclusié que Ia
integracio en els circuits europeus de tecnics i directius catalans
$'ha realitzat basicament en termes de formacié. O, amb altres
paraules, dins un pla personalitzat, previst per |'empresa, es
dissenyen trajectories laborals. Per tant, no es busca que |'enginyer
o el directiv catala ocupi carrecs de responsabilitat a Alemanya,
sind que es formi, que s‘imbueixi de |a filosofia de |"empresa. En
paraules del cap de personal de Bast Espafiola:

"els contractes son més de tipus formatiu, que no pas el tipic trasliat,
sén stages de formacié dels nostres técnics a Alemanya. Aixi una
persona que ha d’acceditr a una promocié per a una finia de
productes pot anar a aquella mateixa linia de productes a la nosira
central i adquirir més experiéncia en la fabricacid d aquell producte.
Sén stages d’una cerla durada, d’aproximadament dos anys"

En aquesta mateixa linia, el cap de personal de Bayer Hispania,
gue introdueix elements ja vistos, com la formacié en el sentit ampli,
i algun de ncu, com la adiceié a I'empresa, opina:

"Tenim un concepte ampli de formacid, no només de desplacament
com a forma d"adquirir congixements tangibles, siné com a forma
d’enriquiment personal i d aprofundiment de la cultura de
"'empresa. S'ha de crear adiccié a {'empresa. Exisieix una &rea
especialment dedicada a la rotacidé del personal”
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En canvi, el directiu o técnic catala ocupa carrecs de responsabititat
quan se’l destina a altres filials del grup a tercers paisos,
generaiment a Llatinoameérica. D'aquesta forma, es petfilen els tres
espais geografics delimitats en el primer apartat d’aquesta
investigacié, amb unes caracteristiques diferenciades i amb uns
desplagaments de diferent sighe. "Quan Bertelsmann va fundar, a
través d’Espanya, clubs a diversos paisos a Llatinoameérica, molts
carrecs directius es van cobrir des d’aqui, per una rad idiomatica"
(cap de personal de Circulo de Lectores).

Tanmatsix, no és del tot encertat pensar que uns -els catalans- es
van a formar i que els altres -els alemanys- venen a dirigir o a
ensenyar valuoses teécniques als seus collegues catalans, menys
aptes per a ulilitzar high technology. Efectivament, Catalunya s"ha
integrat també dins els plans de rotacié -i formacio- {fob rotation) de
personal procedent d aitres llocs d’Europa.

Les diferéncies rauen, d’una banda, en la intensitat dels fluxes,
substancialment més importants de Catalunya cap a Alemanya gue
viceversa, i el fet que part dels desplagaments cap a Catalunya
acaben en assentament. Aquesta Oltima qlestid s’ha posat de
relleu en moltes de les entrevistes. De tota manera, sembla que
aquesia visid dels fendmens esta esbiaixada donhat que treballem
amb [“estoc actual d’estrangers, i ho amb els successius fluxes de
técnics i directius estrangers.

No s‘observa, d’altra banda, una relacié entre desplagament i
promocié. En tot cas, aquesta es produeiX -i en aguest punt pot
radicar una aitra diferéncia respecte als fiixes d'alemanys a
Catalunya- de tornada al nostre pafs. La mobilitat, com ja s'ha
apuntat, s'associa en el cas dels catalans al coneixement de noves
técniques, a l'aprenentage de lidioma alemany, a |'enriquiment
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personal, perd no a la promocid, ni tampoc, doncs, a I'increment
salarial. Un intefrogant que es planteja és congéixer si els alemanys
que ¢’installen a Catalunya tenen aquesta visié, tan poc
materizalista, del desplacament.
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5.3 El desplacament de técnics 1 directius alemanys:
contracte espanyol, condicions alemanyes!!

La mobilitat estudiada estd condicionada pel marc en el que
s efectua: el mercat intern de treball de les multinacionals.

El procediment per a contractar el personal alemany passa per una
excedéncia a I'empresa mare. Tots els caps de personal veuen
com a normal el fet que el nivell de renda que tenen els alemanys a
Catalunya sigui equivalent a aquell que disposaven a la RFA. Dit
amb altres paraules, el contracte, necessariament espanyol,
s’estipula en les condicions gue "empresa mare fixa.

Tot el que anteriorment s'ha descrit és valid per al personal
provinent de la propia empresa, i no per al gué prové del mercat
extern. Perd també és cert, i en aguest punt concideixen tots els
caps de personal, que no es contracta personal extern per a segons
quins carrecs de responsabilitat i de gestio.

D aquesta forma indirecta, es discrimina entre tecnics i directius,
amb una mateixa funcié a I'empresa, segons sigui el seu origen,
donat que als centre-europeus se’ls contracta en condicions
alemanyes.

11 En aquest punt en concret no es contemplen els desplacaments sense
canvi contractwal. La dificultat de quantificar aquests desplagaments
s“agrava a partitr del primer de gener de 1992, moment en qud Espanya,
juntament amb altres estats de la CE, va estipnlar la no obligatoreitat del
permis de treball per als comunitaris, tol avangani-se en un any a
I“entrada en vigor del Mercat Unic Europen, previst pel primer de gener
de 1993.
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Tot aixd no es tradueix només en una salari més elevat, sind en
altre tipus de béns, com sén ara el lloguer de la casa,
assegurances, © un cotxe. Quamt aquestes prebendes hi ha
disparitat de situacions: per exemple, Eurohueco facilita allotjament,
cotxe i assegurances als seus tres gerents, mentre que ofereix
Unicament allojatment | assegurances &ls seus téchics alernanys.

En aquest sentil, Basf Espafiola inclou en les conhdicions dels
trasllat els seglients conceptes: salari, despeses de trasllat,
acomodament en el pais de destinacié, ajuda a 1"hora de buscar
pis, possibilitat de fer un viatge per a la familia -com a minim un cop
a Vany-, despeses de trasllat de la familia, col.legi per als nens,
perd, en paraules de la persona entrevistada, "no inclou feina per a
la parella”.

Aixl mateix, el cap de personal de Basf Espafiola ens informa que
"existeix un manual de normes Bast molt extens per al trasliat a
nivell mundial de persones, ja sigui per a periodes més llargs de
dos anys, ¢ per a periodes més curts, de fins a sis mesos, quan un
técnic va per a un motiu concret a la central™.

En tot cas, queda clar que hi ha una analisl individualiizada de ia
situacié de partida, per a estipular les condicions del contracte a
Catalunya.

Un aitre tema d’interds és el lloc on fixa la residéncia habitual el
personal estudiat. A part de Barcelona -no se n’especifiquen el
barris-, els alemanys prefereixen viure a ciutats mitjanes, ben
situades respecte a Barcelona, amb una bona infrastructura de
serveis, | amb abundant classe mitjana i mitjana-alta, com Sant
Cugat del Vallés o Bellaterra (Vallés Occidental), Sant Just Desvern
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o Castelldefels (Baix Liobregat), Sitges (Garraf), 0 les ciutats petites
del Baix Llobregat o del Maresme.

En concret, els setze alemanys de Clrcuio de Lectores tenan fixada
la seva residéncia a Barcelona (dotze), Sitges, Samt Cugat del
Vallés, Castelldefels i EI Masnou (un a cadascun d aquests
municipis).

Respecte al personal de nacionalitat alemanya d’Eurohueco,
s’observen punts de residencia similars. Predominen en aguest cas
les ciutats petites del Baix Llobregat i del Garraf (Sant Andreu de la
Barca, quatre; Sitges, tres), aixi com Sant Cugat del Vallés (dos) i
Bellaterra (un), al Vallés Occidental.
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6. L'HOMOGENEITZACIO DE LEGISLACIONS |
POLITIQUES A LA CE | LA REMODELACIO DE L'ESPAI
COMUNITARLI

L’entrada en vigor del Mercat Unic Europeu el primer de gener de
1993, amb la consegiient eliminacio de barreres a la circulacié de
persones i capitals, ha tingut poca repercusié en ta mobilitat de
técnics i directius de les empreses.

En tot cas, I"inic aventatge remarcable ha estat 1'agilitzacio dels
tramits burocratics: Des del primer de gener de 1992 -ia mesura es
va avancar en un any en alguns estats de la CE, com és ara
Espanya-, no va ser necessari el permis de treball per als nacionals
comunitaris.

En aquest sentit, el contracte de treball, condicié recellida a ia Llei
d’Estrangeria 12 per a obtenir el permis de treball -i més tard, el
permis de residéncia- a Espanya, no constitueix -ni constituia- un
problema per al personal qualificat de les empreses que, com s’ha
vist al capitol cinqué, poden pactar les condicions dels seu
desplacament i del seu contracte des d’Alemanya.

Quant a la Llei d’Estrangeria, aquesta estableix, en el seu article
18, apartat 3, que tindran preferéncia per a la obtencié i renovacié
del permis de treball un seguit de supdsits, entre els que
destaquem el punt i, relatiu al llocs de confianga, que inclou un
subapartat que fa referéncia al personal qualificat de les empreses:

12 1lei Organica 7/1985, d’1 de juliol, de la Prefactura de 1'Estat, regulada
pel Reial Decret 119/1986, de 26 de maig.



"Que se trate de puestos de confianza, entendiendo por tales:

- Los de aquelios que legalmente ejercen la representacién de ia
empresa.

- Los de aquelias personas a cuyo favor se hubiera extendido un
poder general.” (article 18, apartat 3, punt i)

D altra banda, es fa constar que les persones estrangeres exteimnes
a la CE, en situacid regular en qualsevol dels estats membres, no
disposen de la lliure circulacié en el si de la Comunitat. Aquest &s
un dels punts en qué la CE no ha mostrat ser capac d’harmonitzar
la seva politica migratdria i d’asit comi, malgrat els nombrosos
grups d'estudi creats -Grup de TREVI, Grup ad hoc d’Immigracio,
Grup per a la Cooperacié Politica a Europa, Grup d’Assisténcia
Mitua-, que sovint s’han limitat a impulsar alld sobre el que la CE
en el seu conjunt esta d‘acord: frenar la immigracié tot establint un
millor control sobre les fronteres extemes comunitaries.

Respecte a un alire tipus de reglamentacié, la politica
d’hoemologacions de titols d’ensenyament universitari, coincidim
amb el professor Salt (1992) en I’'escas impacte per al personal
qualificat de les multinacionals d’aquest tipus de mesures:

"The EC has now adopted a more general approach based on the
length of time taken to complete a course of study or training.
Although this has made it possible since 1981 for the mutual
recognition of qualifications, in practice it has had little impact since
private enterprise could already freely recruit EC nationals.
Evidence from multinacionals employers in United Kingdom
suggests that qualifications present few problems to recruitment and
retention of skilled staff. Firms are able to get around qualification
problems in other ways, especially by obtaining expertise through
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business service firms or by collaboration with overseas company”
(pag. 487)

Com ja s"ha apuntat en el capitol cinque, la formacidé en el si de
I'empresa cobra igual 0 major importancia que la formacié inicial en
el cas de técnics i directius. Pensem que el nivell d’estudis és
important per a la promocié dins {"empresa, perd no és la condicié
Onica. Es valora especialment la formacié universitaria en el
moment de captacido de personai potencial, que un cop
transcorreguda la trajectdria laboral dissenyada pel departament de
rotacié de personal, passa a integrar-se a |"empresa com a técnic o
directiu.

Per dltim, el personal qualificat de les empreses -juntament amb eis
estudiants i la poblacié provinent de tercers paisos- son les Unigues
categories que preveu Gildas Simon (1991) com a subsceptibles
d’efectuar desplacaments comunitaris. Simon argumenta la
disminucio de fluxes entre estats de la CE en relacié amb la
disminucié del descens dels fluxes dels treballadors no qualificats,
en la linia que apuntaven Salt i Findlay (1989) sobre la fi de les
migracions en massa de trebaltadors no qualificats.

De moment, doncs, I'eliminacié de barreres a la circulacié de
persones i capitals només estimula la "mobilitat” del capital i de
certs col.lectius de persones, ¢com son precisament les categories
d’estudi que recull aquest treball.
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7. CONCLUSIONS

Una primera constacid d aquest estudi és la integracié dels técnics i
directius catalans dins les xarxes de formacid i promocié de les
multinacionals europess. Es a dir, s'observa una evolucié entre un
primer moment caracteritzat per 'arribada de técnics i directius
al'emanys, que coincidiria amb els inicis de les activitats de les
multinacionals a Catalunya -fet gue es pot constatar a Eurohueco,
empresa sorgica el 1886-, | un segon moment, en qué no nomsés el
personal forani seria substituit per I"autdcton, siné qgue aquest Glitim
s’integraria a la politica de rotacié a nivell internacional de
I'empresa. Aguesta evoluciéd ha estat potenciada pels fets gue han
afectat a I'economia espanyola als anys vuitanta, entre els que
destaca la integracié d’Espanya a la Comunitat Europea.

En aquest sentit, la produccié de les filials catalanes
s’internacionalitzen: es pensa en el mercat europeu -Printer
Industria Gréfica i Eurohueco reben encarrecs d’altres editoriais del
grup Bertelsmann de la Comunitat Europea, aixi com de Plaza &
Janés o de Circulo de Lectores-; i en el mercat Hatinoamerica ¢ en
el nord d’Africa {a planta de Tarragona de Basf Espafiola esta
pensada per abastir el mercat de tota la Mediterrania Occidental-.
Aixi mateix, es constata una certa autonomia en matéria
d’exportacions.

Daltra banda, ei control de la ceniral sobre les filials es plasma en
els pressupostos, que sén decidits en Gitima instancia des
d’Alemanya, i en els centres d’investigacié basica que se situen en
la central. Els Unics laboratoris existents a Catalunya se centren a la
investigacid aplicada, i tenen com a missié el necessari ajust a la
demanda puntual dels clients.
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De la mateixa manera, la reorganitzacié de les multinacionals i els
seus canvis d’estratégia respecte a diferents mercats implica
moviments de certa envergadura de treballadors qualificats.

Respecte al perfil observat dei directiu i del técnic alemany instal.lat
a Catalunya, es contemplenh amplies diferéncies entre ambdés
sexes. Existeix una alta correlacié entre adat, estat civil, temps de
permanéncia a I'empresa i carrec de responsabilitat o direccié per
als homes. Aquest fet no es constata en el cas de les dones, que
ocupen carrecs de secretaria de direccié, amb mencié especifica a
I“idioma estranger, o d’administratives, independentment de
I"experiéncia professional, I'edat o |'estat civil.

En referéencia a la mobilitat, es poden aestablir tres tipus de
desplacaments:

1- Circulacié, desplagament per sota dels tres mesos, que es
podria concretar en reunions de directius, estatges puniuals de
formacié, curset, debats, xerrades... Els fluxes actuen en ambdues
direccions, entre Catalunya i la RFA, tant per a directius com per a
técnics. En la investigacié, s’ha posat de reflleu que eis moviments
cap a Alemanya son motivats per gllestions de formacié o de
coordinacié entre les diverses filials del grup. En canvi, dins el
desplacament cap a Catalunya del personal provinent d’Alemanya,
a part d'algun sector gque ve estrictament a realitzar activitats de
formaci6, existeix una circulacié exciusivament relacionada amb ia
supervisié i el control de la gestié i de la produccid.

2- Job rotation, desplagament superior als sis mesos i per sota dels
quatre anys. Dins un pla personalitzat, es dissenya una trajectoria
laboral per al técnic o directiu potencial amb |a finalitat d”efectuar la
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seva promocié en el si de I'empresa. Aquesta trajectdria laboral
inclou diversos carrecs i responsabilitats, aixi com diferents territoris
geografics dins I"ambit d’accidé de la multinacionat.

A les empreses alemanyes, el fluxe de directius i t&cnics catalans
esta fonamentatment dirigit cap a la RFA, encara que s'apunta la
tendéncia a una major integracié d aquests dins les xarxes
internacionals del grup, amb el que aixd suposaria de
desplacaments i mobilitat cap a qualsevol de les filials de la
multinacional.

D altra banda, el fet que la meitat dels efectius alemanys a les filials
catalanes tinguin una permanéncia a les empreses estudiades per
sota dels quatre anys indica que Catalunya és vista com a lloc de
tormacié per la central alemanya, aixi com la importancia del
fenomen de la rotacié de personat.

3- Establiment o assentament, desplagcament de durada superior a
quatre anys. Aguest no estaria associat a una categoria socio-
professionai concreta, encara que s’observa una més gran
proporcié de carrecs directius mitians i superiors respecte at total de
personal qualificat de les empreses resident a Catalunya.
L."assentament pot fenir una relaci6 directa, especialment en un
primer moment de consolidacié de la multinacional, amb e control
per part de la central; un fet en favor d'aquest argument és que tots
els directius generals de les empreses estudiades sén alemanys.
No obstant perd, pensem que el fenomen quedaria esbiaixat si no
es tingués en compte altres variables, com la nacionalitat de la
parelia, o dels pares, o aventatges comparatius que sén valorats
com a tals pels grups estudiats -clima, modes de vida....-. Els factors
cuiturals i/o personals no han sigut tractats en aquesta investigacié;
tanmateix, hom preveu completar aquest primer estudi amb
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successivas aportacions, que tindrien en comple els nuclis
familiars.

Per tltim, es preveu continuar aquest estudi amb futures linies
d’investigacio, ja apuntades al flarg del treball:

- ampliar I'estudi de la mobilitat interestatal amb ta mobilitat
intrastatal de técnics i directius catalans en el si de les estructures
empresarials.

- estudiar el procés d’integracié de la dona en el mercat intern de
les multinacionals. Carrecs i funcions dins I‘'empresa.

De ia mateixa manera, el grup d’investigacié preveu I'ampliacio de
I"area d’estudi amb I"analisi d’aitres col.lectius nacionals. Una
interessant linia d’investigacié estaria formada per V'aprofundiment
del treball de camp amb I’estudi de les multinacionals de la cultura i
de la comunicacié provinents de Franca -entre les que destaca
Hachette en el mén editorial-, d’ltalia -Mondadori- i de Gran
Bretanya.
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LEGISLACIO CONSULTADA

Llei Organica 711985, d’1 de juliol, de la Prefactura de I'Estat.
Estrangers. Drets i libertats a Espanya.

Reial Decret 119/1986, de 26 de maig, pel qué s aprova el
Reglament d’execucié de la Llei Organica 7/1985, d°1 de juliol,
sobre drets i llibeitats dels estrangers a Espanya.

Llei Organica 18/1992, d't de juliol, de la Prefactura de FEstat, que
estableix determinades normes en matéries d’inversions
estrangeres a Espanya.

Reial Decret 671/1992, de 2 de juliol, sobre rdgim de les inversions
estrangeres a Espanya.

Resolucié de 6 de juliol de 1992, de la Direccid General de
Transaccions Extetiors, sobre procediment de tramitacid i registre
de les inversions estrangeres a Espanya.
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