AVALUACIO DE LA POLITICA DE R+D DE LA COMUNITAT EUROPEA.
EL CAS DE LES EMPRESES CATALANES PARTICIPANTS EN EL
PROGRAMA DE RECERCA BRITE-EURAM

Informe intermedi

Niria Conde Molist
Desembre 1992

Aquest estudi és possible gracies al suport que reb de la Fundacié Jaume Bofill






Aquest informe, és un informe intermedi, presentat a la Fundacié Jaume
Bofill el desembre de 1992.

Seguint el pla de treball acordat amb la Fundacid, el projecte s’estructura
en tres fases: 1/ estudi de metodologies de 'avaluacié de programes de recerca,
2/realitzaci6 d’entrevistes a les empreses Catalanes per mesurar els efectes de
la inversi6 realitzada en recerca, i 3/ Elaboracié de l'informe final.

Per tractar-se d’un informe intermedi cal remarcar que el seu caracter i
estructuracié sén provisionals, és a dir hi poden haver canvis significatius
segons quina sigui I'evolucié del projectes en les dues etapes que manquen,

El present treball es realitza dins de la linea de recerca en economia del
canvi tecnoldgic del Departament d’Organitzacié d’Empreses de la Universitat
Politécnica de Catalunya i compta amb la col.laboracié pel que fa a la seva
orientacié i desenvolupament dels professors Pere Escorsa i Jaume Valls.
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0.-INTRODUCCIO

La dimensié tecnologica constitueix cada vegada més una de les
principals causes de la competitivitat dels productes industrials, tant en el
mercat intern com en linternacional. Els paisos ja industralitzats tracten
d’enfortir la seva competitivitat amenagada per 'evolucié tecnoldgica, mentre
que en els paisos en vies de desenvolupament es tracta de donar un nou
impuls als processos d’'industrialitzacié dels productes o activitats amb un fort
valor afegit (Aix{ paisos com Corea o Taiwan dediquen major part del seu PNB
1,1 % ala R+D mentre que altres paisos com Espanya dediquen el 0,9 %).

El fet que les inversions en R+D hagin augmentat d’'una manera
espectacular, fa que guanyi interés l'avaluacié de diferents elements del
sistema ciéntific, técnic, i U'eficacia en general del sistema, és a dir la seva
capacitat de transformar els resultats de la innovacié en produccié, treball, i
rentes.

Les diverses qiiestions referents a I'avaluacié de la R+D afecten tant al
sector public com al sector privat. Al sector public 'afecten en la reparticid
dels bens de la politica cientifica entre el que és recerca fonamental, recerca
aplicada, desenvolupament o recerca final, i recerca no finalitzada. El sector
privat és veu afectat per I'avaluacié de la R+D quan ha de triar el cami{ de
recerca prioritaria per 'empresa, l'organitzacié interna, un departament de
R+D centralitzat o descentralitzat, el tipus de col.laboracié, o el fet de comprar
el resultat d’ una innovacié a ’exterior. Aquests aspectes es relacionen amb
lefectivitat amb la qual els medis s’han transformat en innovacié havent entre

mig un valor economic.

Es conegut que en les economies competitives, 'empresa és un
agent clar pel que fa a la innovacié o la recerca. L’ Estat, s’ha vist forcat a
intervenir de manera decisiva per crear un clima favorable, bé financant part
o la totalitat dels treballs relacionats amb la recerca, o bé estimulant I’ alta
tecnologia en les industries del pars.



Desde el punt de vista de les institucions pudbliques i financeres,
l'avaluacié economica intenta per una banda determinar si els objectius
cientifics i operacionals del programa han estatels desitjats, i per una altra
banda, si els efectes econdmics induits dins del marc del programa han estat
avantajosament generats (externalitats medioambientals, difusié del progrés
tecnic e intersectorial ...). Les mesures de I'avaluacié han de permetre poder
observar els diferents aspectes de limpacte sobre l'economia de la R+D
finangada de manera publica o privada.

En tots els programes de Recerca i Desenvolupament podem parlar
d’'uns “inputs”o entrades de coneixements o bé de diners i d’uns “outputs” o
resultats de la recerca de manera directa o indirecta. La metodologia
utilitzada per mesurar les relacions entre els inputs cientifics i tecnoldgics, i
els outputs , és el que ens permetra apreciar els diferents aspectes de la
recerca.

Ojectius

El projecte que es proposa aqui es situa justament en l'ambit de
I'avaluacié tecnoldgica.

El seu objecte és fer un estudi de les metodologies per 'avaluacié de la
recerca, i posteriorment presentar un cas concret d’aplicacié: I'analisi de la
influéncia del programa de recerca BRITE-EURAM sobre les empreses
Catalanes que hi han participat.

Es tracta de fer una analisi de I'ajut rebut per les empreses participants en
BRITE-EURAM des d'un punt de vista quantatiu, mesurant els efectes
directes 1 indirectes (transferéncia tecnologica, efectes comercials, efectes
organitzacionals, i efectes sobre el factor huma) i des d’un punt de vista
qualitatiu  (tipus d’empresa,relacions amb les altres empreses
participants,creaci’o de llocs de treball, influéncia sobre el mediambient,etc)



1- LARECERCAALA CEE,

Amb la signatura de I'Acta Unica, a 1'Europa Comunitaria, el
desenvolupament de les bases cientifiques i tecnologiques s'articula
mitjangant la politica de R+D i més concretament amb els anomenats
Programes Marc d'Investigacié i Cooperacié Tecnologica.

La politica de R+D de la Comunitat Kuropea, preveu tres maneres

d'actuacié per millorar aquest camp a Europa:

Accions directes son aquelles on la Comunitat realitza la investigacié
en els seus centres previstos per aquesta activitat.

Accions de despeses compartides la Comunitat financia un percentatge
de la investigacié que es realitza a les empreses, universitats, i centres
d'investigacié dels diferents estats membres, aquest tipus d'acci6 permet
potenciar la investigacié de cada patis.

Accions de coordinacié la Comissi¢ encarregada de la investigaci6,
assumeix i financa els treballs de coordinacié i de formacié entre els diferents
grups de participants.

Sense afany d’estrens més atés que és un tema prou conegut, i només
per situar-los, és fa a continuacié una breu descripci6 de les arees de cad
Programa Marec.

1.1.- PROGRAMA-MARC 1

Aquest programa va ésser aprovat el Juliol de 1983 sobre la base d'una

analisi de les politiques nacionals en matéria d'investigacié 1
desenvolupament, i de les dels tercers paisos amb vocacié tecnologica.
El programa es va desenvolupar durant el periode de 1984 a 1987. El programa
definia una estratégia comu per la investigacié 1 la tecnologia, i exposava els
objectius cientifics i técnics de la Comunitat. Les arees contemplades per
aquest programa-marc foren:
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1-Reforgar la competitivitat industrial dels productes Comunitaris.
2-Fomentar la competitivitat agricola.

3- Millora de l'explotacié de materies primeres.

4- Millora de I'explotacié de les fonts d'energia.

5- Ajut als paisos en vies de desenvolupament.

6- Millora de les condicions de vida i de treball.

7- Millora de l'eficacia del potencial cientific de la Comunitat.

Teécnicament, el primer programa marc, va ésser pensat com una
planificacié estricta dels programes de R+D comunitaris, fixant la seva
durada, la dotacié financera, el seu esglaonament en el temps, 1 el personal
necessari per poder ésser realitzat.

1.2-PROGRAMA MARC II

Va ésser el primer programa-marc que tenia en compte la normativa de
I'Acta Unica, va ésser aprovat el Juliol de 1987, els recursos econdmics
destinats al segon programa marc,eran el doble dels utilitzats en el primer
programa-marec.

Aquest programa descriu linees d'actuacié que constitueixen els
objectius estratégics globals de la R+D comunitaria, indicant les orientacions
cientifico-tecniques a les que hauran d'estar sotmesos els projectes.

Aquest segon programa-marc, es caracteritza per la seva flexiblilitat
econdmica, i temporal.
El segon programa-marc es centra en vuit arees:
1.- Qualitat de vida.
2.- Tecnologies de la informacié.
3.- Modernitzacié dels sectors industrials.
4.- Explotacié i potenciacié dels recursos bioldgics.
5.- Energia.
6.- Cigncia i tecnica al servei del desenvolupament.
7.- Explotacié del fons marins i potenciacié dels seus recursos.
8.- Millora de la cooperacié C/T europea.
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1.3.- PROGRAMA-MARC III

Sobre la base dels bons resultats obtinguts amb els dos programes
programes anteriors, i considerant el rapid ritme de desenvolupament
tecnoldgic, la Comisié va decidir intensificar les accions Comunitaries en
matéria de R+D, desenvolupant un tercer programa marc pensat com una

prolongacié del segon programa.

Aquest programa va ésser aprovat el Marg de 1990 pel periode 1990-1994.
Es caracteritza per la seva continuitat respecte a l'anterior, I'elasticitat davant
el rapid desenvolupament de les noves tecnologies, la participacié expressa de
les PIMESs en aquest procés innovador, el principi de subsidarietat, la proteccié
del medi ambient, de la qualitat de vida i de la difusié i valoracié de resultats.

Els objectius de les orientacions d'aquest programa marc sén la
resposta a sis preocupacions:
1.- Millora de la competitivitat industrial.
2.- Refor¢ dels coneixements cientifics i técnics indispenssables per la
formulacié de disposicions legislatives comuns.
3.- Estimulacié dels agents industrials per aconseguir un augment del
numero d'iniciatives transnacionals.
4 - Dimensi6 europea de la formacié del personal investigador.
5.- L'augment de la cohesié economica i social.
6.- La protecci6é del medi ambient i la qualitat de vida:

Si es comparen el segon programa amb el tercer programa es veu
clarament un desplacament de I’énfasi cap a I'adequacié de la recerca a les

necessitats més actuals.



2.- PROGRAMA EURAM

El programa EURAM forma part del segon i tercer programes marc.La
Comunitat Europea mitjangant aguest programa intenta situar a la indistria
Europea en una posicié competitiva amb el Japé i Estats Units,és per aixo que
promou la recerca en el sector dels materials de base, refor¢a la competitivitat
en el mercat mundial de les industries manufactureres, estimula la
transferéncia tecnologica entre els sectors industrials, i més concretament
entre aquells on hi ha una participacié majoritaria de les PIMEs que
necessiten de I'explotacié de noves tecnologies per poder millorar els resultats,

La recerca, realitzada en cooperacid, ha de realitzar-se en una de les les
segiients arees:

.- Tecnologia dels materials avancats.

.- Metodes de concepcié i millora de la qualitat dels productes i

processos.
.- Aplicacié de les técniques de fabricacié.
.- Tecnologia dels processos de fabricacig.

Els quatre camps, que seran explicats amb més detall a les pagines
seglients, han estat escollits en raé del seu interés per la competitivitat de les
empreses i de les nacions, i de les oportunitats considerables d’innovacié que

representen.

La Comunitat Europea, formalitza mitjancan contractes les relacions
entre les empreses i els participants.



2.1.- DISTRIBUCIO DELS CONTRACTES

Es disposa de les segiients figures (font: Comisié de les Comunitats
Europees. Projectes Synopses).

2.1.1.-Distribucié per  nacionalitat de les empreses participants en el

programa EURAM

Del grafic seglent es pot ressaltar que el nimero de participants no és
funcié de la importancia econdmica dels diferents paisos. Alemanya presenta
una mitjana inferior que Franga. Sembla com si la reparticié per paisos del
programa EURAM reflecta més el dinamisme de les economies que l'estat
tecnologic que hi ha disponible actualment en el pais. Aixd no significa que els
paisos amb una feble participacié no pugin ésser paisos capdavanters en el
futur.

Participacié per paisos
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2.1.2.- Distribucié segons el tipus d’empresa

I GRAN INDUST.
22,00% 37.00% PIME

ALTRES

Bl UNIVERSITATS

Les grans industries sén les que participen de manera més important.
S’ha de remarcar també la preséncia de les PIMEs en aquesta distribucid, ja
que en alguns paisos sén part important en el conjunt de la seva economia,

encara que solament representin el 7% de la participacié.

2.1.3.-Distribucié del nombre de participants per projecte

B comPosmeEs [ CERAMICS 7 METALLS

40

304
Nro. de

project.

<3 3 4 5 > 5

Nro. de participants per projecte

El nombre mig de participants col.laborant en cada projecte és de tres,
encara que en el sector del metall hi ha bastants projectes amb més de tres
participants o col.laboradors, s’ha pogut detectar que en els sectors on hi ha

més de quatre participants, la col.laboracié comenca a ésser més dificil.
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2.1.4.-Distni 10 dels project ons sectors de re

25,00% 30,00% B COMPOSITES

] METALLS

CERAMIC

Hi ha vuitanta-quatre projectes EURAM, repartits entre sectors del
metall, dels materials ceramics, i dels composites. El sector del metall
representa la part més considerable, perd es pot veure que amb el temps, la
participacié d’aquest sector va disminuint, i que la participacié de! sector del

composites 1 materials ceramics va augmentant constantment.

2.1.5.- Distribucié dels sectors afetats pels resultats de la recerca

25,00% 31.00% Bl comMPOSITES

B3 ceramics

i METALLS

Aquesta reparticié és proporcional al nombre de projectes per sectors
representat a la figura anterior,



2.1.6.- Distribucié per pressupost Comunitari del projecte

B COMPOSITE [CCERAMICS M METALLS

40
301
Nro. de
project. 20T
1 O 4 s R | | e
0 -

< 0,25 0,25-0,50 0,50-0,75 0,75-1 > 1

Pressupost Comunitari (MECU)

Els costos totals dels projectes sén repartits entre un marge que va de
menys de 250 000 ECUs a més d° un mili6 & ECUs. La classe més
representativa es situa entre 250 000 i 500 000 ECUs, éssent 600 000 ECUs la
mitja.

Després d’ aquesta rapida presentacié del programa, farem un repas
als objectius técnics, seguidament es veuran els elements d’explicacié de la
fusié dels programes BRITE-EURAM, i en tercer lloc lorigen o tipus
d’empresa i despres les exigéncies dels contractes.

2.2.- OBJECTIUS TECNICS

Els objectius del programa EURAM van ésser escollits després de varies
consultes amb societats, associacions de professionals i comercials de
diferents sectors industrial. Finalment, es van definir quatre objectius técnics:
1) Les tecnologies de materials avancats : la posada a punt dels materials
avangats i la seva transfomacié per la seva utilitzacié industrial.

2) Els meétodes de concepcié i fiabilitat de la qualitat dels productes, és a dir, si
es milloren les tecnologies de concepcié dels productes i  dels procesos de
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fabricacié es podra assegurar la qualitat del procés de fabricacié.

3) L'aplicacié de tecnologies manufactureres: assatjos i tractament de les
necessitats de la inddstria, en particular pels sectors menys desenvolupats
que afecten a la majoria de les PIMEs.

4) Les tecnologies dels processos de fabricacié: noves técniques de fabricacié
destinades al creixement de la produccisé.

Els mitjans disposats varen ésser repartits de manera indicativa en funcig
dels objectius técnics segons els segiients tants per cent:

Aplicacié de materials avangats ............................... 30 %
Concepcié i millora de la qualitat dels productes ........ 21 %
Sistema de fabricaci6 ............coccoooiiiiiii 21 %
Tecnologia dels processos de fabricacié .......oooovvooo.. 21%
Despeses de funcionament .................cccooiii 2,5%
Despeses de personal ... 4 5%

En tots aquests camps, s’intenta que la col.laboracié sigui intersectorial,
1 internacional. Es per aixd que es tracta d’un programa intercomunitari
amb interbranques.

A través dels objectius es pot veure la caracteristica diferent del
programa BRITE-EURAM respecte als altres programes comunitaris: intenta
ajudar a les industries manufactureres a localitzar i posar en marxa les
tecnologies necessaries per a la millora dels seus productes i processos.

2.3.- ELS TEMES PRIORITARIS

Sén temes especifics per a cada objectiu. Es defineixen en funcié de les
necessitats més urgents de la inddstria. L’ajut financer disponible gracies a la
Comunitat, s’ha d’adaptar a aquestes necessitats per assegurar |’eficacia del
programa. La Comisié estd oberta a altres temes sempre 1 quan siguin
presentades de manera logica i demostrin ’'adequacié dels temes, als objectius
del programa BRITE-EURAM.
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3.-EL PROGRAMA BRITE

La C.E.E. mitjancan el programa de recerca BRITE intenta situar
I'industria Europea en una posicié competitiva en el mercat mundial
reforgant la investigacié a les industries amb tecnologies de produccié
tradicionals, que és el sector que en Europa genera més locs de treball.

La recerca realitzada amb col.laboracions entre empreses, universitats,
i instituts d'investigacié de diferents paisos, es desenvolupa dins de les
segilients arees:
1.- Seguretat i deterioracié de la maquinaria.
2.- Tecnologia lasser.
3.- Tecniques de soldadura.
4.- Nous metodes de verificacié.
5.- CAD/CAM, i models matematics.
6.- Nous materials.
8.- Catalisis.
9.- Noves tecnologies per a la produccié de materials flexibles.

3.1.-DISTRIBUCIO DELS CONTRACTES

Es disposa de les segiients figures (font: Comisi6 de les Comunitats
Europees, Avaluacié de la recerca , informe n? 25).

3.1.1.-Distribucié per Nacionalitats de les Empreses Participants en el
Programa BRITE

La distribucié de la nacionalitat de les empreses participants es mesura
en tant per cent del pressupost del programa BRITE per cada pafs, aixi tenim
la distribucid segiient.

Es pot veure, que els paisos de Franca, Reigne Unit (UK), i Alemanya
(D) s'emporten el 64% del pressupost.
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3.1.2.-Distribucié segons el ti Smpresa

Si mesurem l'empresa, segons el nimero de treballadors:

17,00%

B 1 - 100 Treballadors

(J 101 - 500 Treballadors
43.00% 14,00%
: ° E4 501 - 1000  Treballadors
B 1001 - 5000 Treballadors
> 5000 Treballaders
10,00%

14,00%

Encara que si fem la classificacié segons si sén industries propiament
dites, o bé universitats, o institus de recerca, el seu percentatge de participaci6
és respectivament del 67%, del 11%, i del 22%.

+
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3.1.3.-Distribucié segons el sector ¢ area de recerca

20 B 1.- Seguritat i Deteccié

O 2.- Tecnologies Laser

B 3. Tecniques de Soldadura

B 4.- Noves Metod. de Verifiacié
5.- CAD / CAM i Mod. Mat.

O 6.- Noves Materiats

E 7.- Membranes

Percentatge del Pressupost

0 5. catelisis

-
-

e
L4

9.- Noves Tec. per els
Sector Materials Flexibls

recordant que cada sector correspon a:

1.- Seguretat i deterioracié de la maquinaria.

2.- Tecnologia lasser.

3.- Técniques de soldadura.

4.- Nous metodes de verificacié.

5.- CAD/CAM, 1 models matematics.

6.- Nous materials.

8.- Catalisis.

9.- Noves tecnologies per a la produccié de materials flexibles.
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3.1.4.-Distribucié segons el pressupost Comunitari del projecte

La segiienta figura es pot veure com el pressupost del programa BRITE ha
estat repartit en diferents volums de contractes; el 34 % del pressupost s'ha

dedicat a projectes de més d'1 Mecu.

60 +

50 4

BMo. 05 Mec

40 }

Jos-1.0M ecu

30 + Bl1o-15Mecu

Bli5-20Mecu

20 ¢

>2,0Mecu

10 4

Percentatge del Pressupost

Es considera que 1 Mecu és el cost mig de la recerca realitzada a

l'industria durant quatre anys de contracte.

3.2.-OBJECTIUS TECNICS

L'objectiu del programa BRITE és contribuir a l'increment del nivell
tecnoldgic industrial Europeu, estimulant I'augment de la seva competitivita,i
la dimensié internacional de la col.laboracié tecnologica de la R+D (dins de les

fronteres Comunitaries).
Es poden definir els segiients objectius generals:

-Suport a la pre-competitivitat de la R+D dins del camp industrial,
multidiciplinar, amb gran potencial d4plicacié, etc.
-Facilitar la col.laboracié entre les industries dels diferents paisos de la
Comunitat; aquesta col.laboracié pot esser entre empreses, entreempreses i
universitats, i entre empreses i institus de recerca.
-Facilitar la col.laboracié entre els diferents sectors industrials.
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4.- LAFUSIO DEL BRITE | EURAM, ELEMENTS D’EXPLICACIO

BRITE-EURAM es recolza sobre els resultats obtinguts pels dos primers
programes de recerca en tecnologia industrial (BRITE) i en materials
avangats (EURAM). Hi ha 300 projectes que sén ja financats per aquest dos
programes, 215 BRITE amb un finan¢ament de 185 millions d’ECUs pel
periode 1985-1988, i 84 projectes per EURAM, amb 30 millions d’ECUs pel
periode 1986-1989.El pressupost del nou programa BRITE-EURAM és de 440
millions ’ECUs per 1989-1992.

El programa BRITE va ésser concebut per motivar les indistries
manufactureres a adoptar noves tecnologies, necessaries per rellangar la seva
competitivitat, el programa va ésser preparat conjuntament amb diferents
sectors industrials, universitaris i centres de recerca.

La cooperacié és realitza a nivell pre-competitiu. De totes maneres, la
cooperacié pot fer-se més enlla d’aquesta estapa quan els participants no sén
competidors perd sén suministradors i utilitzadors d'un mateix material o
procés (complementaris).

Entre els participants del programa BRITE, hi ha un 60 %
d'industrials, 21 % de Centres de recerca i el 19 % d’universitats. El 35 % de les
empreses séon PIMEs.

Pel programa EURAM les industries representen el 44 % del total de
participants, mentre que la participacié dels centres de recerca i univertats és
majoritaria.

Tot 1 aixd els dos programes tracten projectes sobre nous materials, i la
seva problematica del posterior desenvolupament per I’aplicaciéindustrial, i la
seva produccié. Es per aixo que era sovint dificil de separar els dos programes,
1 d'aqui surgi la necessitat d’establir un programa tnic que succeis als dos
programes anteriors. Kl pressupost d’aquest programa és superior al
pressupost dels primers programes.
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4.1.- LA PARTICIPACIO DE LES PIMEs

Perqué les PIMESs no es vegin en inferioritat de condicions, degut al seu
potencial huma i finanger d’investigacié davant de les grans empreses a
I'’hora de participar en els programes de R+D Comunitaris, en el programa
BRITE-EURAM hi ha una acciéde “Task Force per les PIMEs”. Aquesta accié
té uns objectius, uns camps, un pressupost i un calendari a cobrir.

4.1.1.- Els Objectius

L'objectiu d’aquesta accié és ajudar a les PIMEs a fer la previsié de les
seves capacitats davant les empreses amb futur potencial de col.laboracié. Les
PIME tindran a llavors més facilitats en establir de manera factible un
aparell, un procés d’'un concepte i reforcar la seva posicié a ’hora de buscar
les empreses participants després de les seves propostes.

Amb aquestes facilitats s’intenta permetre la participacié d'una PIME
en una associacié d’'organismes que fa una proposta de recerca aplicada dins
dels limits del programa BRITE-EURAM.

4.1.2.- EI Camp Cobert

Tot procés, sistema, concepte innovador dins del camp o domini de les
tecnologies industrials, la posta en marxa i la seva aplicacié en els materials
avancats és susceptible de rebre el suport de la Comunitat. L’ accié de la “task
force” és un ajut finanger per 'esfor¢ de la R+D necessaria per determinar la
viabilitat del projectes.
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4.1.2.- El Pressupost de les Empreses

Esta definit estructuralment al principi. La Comisié no podra contribuir
a la recerca amb un pressupost superior el 75 % del cost total del projecte, i
amb una quantitat maxima de 250 000 ECU.

Els diners es donan de la seguenta manera: 50 % al comen¢ament del
contracte, i el resta es lliura quan es presenta 'informe final.

4.1.3.- Les Condicions

Perque les empreses puguin optar a aquest ajut per a la recerca a les
PIMEs, s’ha de complir:
1) Que el nombre de treballadors sigui inferior a 500 persones.
2) Estar instal.lada en territori de la C.E.E.
3) Poder comencar l'activitat al mes seguent d’haver rebut la notificacis.

4.1.4.- La Participacié en el Programa

BRITE-EURAM, facilita la cooperacié entre les industries, universitats i
centres de recerca més enlla de les fronteres dels estats membres, aquest
programa, com ja s'ha vist anteriorment fa una atencié a les PIMEs, dins de
la categoria d’empreses del sector industrial.

4.2.- CONDICIONS GENERALS DE PARTICIPACIO
N’hi ha dotze:

1) Els projectes han de tenir un potencial industrial evident, i ésser pre-
compefitius.

2) Els treballs proposats han d’ésser realiatzats en el territori Comunitari o bé
dins dels paisos de I' EF.T.A..
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3) Els projectes s’han de situar dins dels limits dels objectius técnics del

programa, i reflectir directament els temes prioritaris.

4) Els projectes han d’ésser executats en cooperacié, estar representats per un
intermediari o “participant principal” en nom de totes les empreses

participants en el projecte.

5) Les empreses que cooperen en el quadre del projecte han d'ésser

independents.
6) La cooperacié en el quadre del projecte ha d'ésser activa i real.

7) Els projectes han de tenir un equilibri internacional: com a maxim els 2/3

dels participants poden pertanyer a un unic pais.

8) Les propostes hauran de reflectir una dimensié Europea demostrant la
importancia del projecte per tota la comunitat.

10) Es preferible que els projectes siguin aplicats a diversos sectors industrials.
11) Els sol.licitants han de poder exercir el control de la gestié.

12) Les propostes han de demostrar la viabilitat de I'explotaciédels possibles
resultats.

Dins del marc del programa BRITE-EURAM es diferencien dos tipus
d’activitats, que tenen cada una unes condicions especials per la participaci:
el tipus 1 que fa referéncia als projectes de recerca industrial aplicada, i el
tipus 2, sén projectes de recerca fonamental.

4.2.1.- Projectes del tipus 1. Recerca industrial aplicada

Representen més del 90 % del pressupost disponible. Es caracteritzen
éssencialment perque donen importancia a les organitzacions industrials, les
principals interessades pels efectes directes de la recerca.
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4.2.2.- Projectes de tipus 2. Recerca fonamental,

Aquest projectes es beneficien del 7 % del pressupost del programa, sén
projectes on es dona suport a la recerca fonamental ja que a vegades la manca
de coneixements en aquest camp fa que hi hagi un retard industrial a

I'aplicacié de nous materials.
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5.- ALISI IFICACIO DELS MET( PER A
Y I0 DELSP DE RECE

Tot i que la Comunitat en els darrers anys ha promogut 1'avaluacié de
I'impacte dels programes de recerca, no hi ha encara estudis suficients per
poder fer una analisi dels mateixos. D’altra banda en el sector de la recerca
espacial ja fa molts anys que s’avalua I'impacte econdomic dels programes de
recerca espacials, és per aixd que hem preferit per aquest treball aplicar la
metodologia que esta fent servir actualment el B.E.T.A. (Bureau d’Economie
Theorique et Appliqué) de la Universitat Louis Pasteur de Strasbourg per
avaluar el programa BRITE-EURAM, basant-se en la metodologia creada per
aquest centre fa uns deu anys per mesurar els efectes economics dels
programes de recerca de I’Agéncia Aeroespacial Europea (ESA).

En el present capitol es fara en primer lloc un repas dels treballs
realitzats dins de I'ambit de I'avaluacié de I'impacte economic dels programes
espacials que segueixen les metodologies propies de: la funcié de produccis,
del procés de creacié de recursos, o que recullen elements de cadascun
d’aquest dos metodes, a continuacié s'explicara la metodologia creada pel
B.E.T.A., i posteriorment es fara una adaptacié de la mateixa per avaluar el
programa de recerca BRITE-EURAM, i més concretament, veure impacte en
alguns temes especifics per a les empreses Catalanes participants en el
mateix.

Sense afany de ser exhaustius, aquest document recull el conjunt dels
treballs presentats sobre aquest tema en altres textes (HERTZFELD R.H.,
1980,1985), (COHENDET P., 1985), (LORBER H.W. - DRAKE R.H., 1982),
(KIWENBAUM, 1988) 1 (ROCKWELL, 1974), aixi com alguns estudis aillats.

Es tracta d'establir d'una manera bastant clara agrupacions de metodes
utlititzats en 1'ambit que ens interessa. Seguint el principi de classificaci6
esmentat anteriorment, agrupem els métodes en tres grans categories que
seran estudiades successivament: la primera estd formada per les eines
“classiques” tipiques del model standard, és a dir la funcié de produccié des
d’'una perspectiva macroecondmica, els models input/output i les diverses
formes d'analisi costos/beneficis, als que nosaltres hem afegit una série de
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meétodes diferents que es poden relacionar amb aquest model(capitol 5.1).

La segona agrupacié és menys nombrosa i forma un cos menys coherent,
pertany al model oposat en el que els meétodes serveixen per: a estudiar la
tranformacié de la capacitat 1 crear recursos especifics (capitol 5.2).
Finalment els métodes que podem qualificar com "hibrids" ja que és possible
distinguir elements de raonament i quantificacié propis del dos paradigmes
d'avaluacid.

Intentarem seguir la mateixa estructura de presentacié per tots els
métodes que a continuacié descriurem. Aquesta estructura es composa de tres
etapes:

1/ explicacié dels principals elements de la metodologia.

2/ exposicié de les principals critiques 1 limitacions.

3/ aclariment dels fonaments tedrics que permenten relacionar la

metodologia amb una o altra problematica d'avaluacié.

5.1.- LES AVALUACIONS RELLEVANTS DE LA PROBLEMATICA DE LA
IO DE PROD 16,

Els treballs d'avaluacié que es descriuen en aquest capitol utilitzen eines
"tradicionals” que es basen en l'analisi de fenomens innovadors. Aquestes
eines sén: la formulacié macroecondomica de la funcié de produccid, 'analisi
input/output, les diferents formes d'analisi cost/benefici, i alguns altres
métodes. Recordarem altres estudis que combinen la utilitzacié de la funcié de
produccié i/o els models input/output amb el model macroecondic que descriu
el funcionament general d'una economia. La majoria d'aquestes avaluacions
han estat realitzades als Estats Units i es refereixen principalment a l'impacte
econdmic dels programes de la NASA.

5.1.1.- La Funcié de Pr ccid i la Relacié entre R+D i Creixement Econdmic,

Aquest enfocament ha estat utilitzat a estudis estudis realitzats als
Estats Units sobe l'impacte econdmic dels programes de la NASA (M.R.L,
1971,1988, EVANS M.K., 1976, CROSS D.., 1980).
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D'una manera general, 'enfocament econdmic que descansa sobre
l'estudi de la funcié de produccié té com a finalitat valorar la contribucié de les
despeses de R+D en el creixement econdomic, a través de l'augment de la
productivitat que aquestes despeses permeten. L’estructura de base d'aquesta
metodologia consisteix en mesurar la part d'augment d'output general (PNB o
PNB potencial) que prové del canvi quantitatiu dels factors de produccid,
capital i treball; també es pretén atribuir la resta de I'augment de I'output a un
factor anomenat "productivitat total de factors”, o "avang dels coneixements” i
fins 1 tot "progrés técnic”, d'aquf el nom que s’ha donat a vegades de metode
del residu (residuo). La contribucié de la "productivitat total dels factors” a
l'output esta repartida entre diversos factors, entre ells les despeses de R+D.’

5.1.2.- La Funciéd de Produccié 1 el Llieam entre la R+D i el Creixement
Econdmic.

Aquest tipus d'aproximacié ha estat utilitzat en molts estudis realitzats
als Estats Units sobre I'impacte economic de la NASA ((M.R.I., 1971,1988],
[EVANS M.K., 1976], [CROSS D.M., 1980]). Les bases de les hipotesi sén molt
similars, nosaltres en principi estudiarem la metodologia i els resultats de
cadascin d'aquests estudis, i després s'estudiaran una sola vegada els seus
limits i lligams comuns amb la problematica nascuda de l'analisi
convencional,

D'una manera general, l'aproximacié econdmica que sorgeix sobre
I'estudi de la funci6é de produccié té com a finalitat determinar la contribucié
de les despeses de R+D en el creixement econdmic, a través de 'augment de la
productivitat que permeten aquestes despeses. La base del pensament
d'aquesta metodologia consisteix en mesurar la part de 'augment de 'output
general (PNB o PNB potencial) que prové d'un canvi quantitatiu dels factors de
produccid, capital 1 treball, i en atribuir la resta de l'augment de l'otput a un
factor denominat “productivitat total dels factors”, o "avancament dels
coneixements” o encara millor "progrés técnic”. En el seu entorn, la
contribucié del factor, "productivitat total dels factors” en el output, esta

repartit entre diferentes components de les despeses de R+I). Aleshores, és
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possible calcular la influéncia de les despeses de R+D sobre el creixement de
I'output. S'ha de remarcar, que en situar-se en el nivell macroeconomic,
aquest metode té implicitament l'ambicié de mesurar el grup dels efectes
directes, e indirectes d'un programa.

5.1.3.- Metodologies 1 Resultats dels Estudis.

El primer d'aquests estudis fou realitzat per el "Midwest Research
Institute” (M.L.R.) per a la NASA en 1971. Ha estat fonamentat essencialment
en els treballs de R. Solow (1957) i de E. Denison (1962). Els principis sén els
segilients:

El punt de partida de la funcié de produccié es del tipus:

Qt:f(Kt’Lt’At) (1)
on:
Q¢ : Output general en el periode t
K, : Capital utilitzat en el perfode t
L; : Treball utilitzat en el perfode t
A : Nivell de la tecnologia aplicada en el periode t

L'especificacié de la funcié fés aquella mantinguda per R. Solow [1957]
suposant un progrés técnic "neutre” a la funcié de Hicks, la qual cosa dona
que

Qi=A (K, Ly) (2)

derivant en funcié del temps, s’obté:

Q* A* K * L*
— =+ W, —+ W —
A K L

on w). i wj sén respectivament parts del capital i del treball en la renda.
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Suposant que wy = 1 - w) es dedueix que:

q* A* k*
—_—— Wk —_—
A k
i també
A* _ q* k*
A g kg (3)
éssent
K
=2 2R
L L

El calcul d'A és llavors efectuat segons el métode utilitzat per R. Solow
{1957], que fa sevir l'output per la unitat de treball, el capital utilitzat per la
unitat de treball, 1 la part del capital en la renda.

Si separem l'equacid (2) i la dividim per Ay, obtindrem Q;' , I'output en
“t“ que s’hauria tingut sense progrés técnic, ja que és el resultat vinicament de
I'augmentacié dels factors K, i L, és a dir:

L
—=f(K,L)=Q
A L L Ql

(

Per comparacié entre l'ouput Q; efectivament obtingut i l'output
hipotetic Q¢ resultat de la sola augmentacié dels factors Ki L, s'obté Gy, que és
l'augmentacié de l'output resultant tinicament del progrés técnic
representant el factor A, éssent:

(A, - 1)
G=Q-Q,=Q

A (4)
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L'etapa segiient, consisteix en identificar ; avaluar els determinats Gt.
Basant-se en els treballs de E. Denison, els autors retenen tres determinats: la
composici6 pel sexe del factor treball, el nivell d'educacié del factor treball i la
R+D (d'altres factors com composicié per edat del factor treball, nivell de salut
del factor treball, durada del treball i classes economiques han estat
descartades, ja que les dades donades eran falses, degut a que la seva
contribucié en Gy no era significativa). Els autors, en principi calculen la
contribucié de la composicié per sexe del factor treball, i recalculen un terme
de G{’, que correspon a la part de G¢ que és atribuible als dos altres factors;
també calculem la influéncia del segon factor, aleshores el reste, Gt (R+D), és
atribuit a I'dltim factor, és a dir la R+D. La influéncia de la R+D sobre
laugmentacié de la productivitat, i com a conceqtiencia sobre aquella de
I'output és doncs calculada com un "residu de residu".

Les despeses destinades a la R+D sén utilitzades per avaiuar Ila
influéncia de la R+D (output) sobre Gt . Com els efectes de les despeses
passades s'exergeixen sobre molts anys, els autors han integrat dos
desplagaments temporals: el primer és el temps que separa la despesa anual
de R+D i la seva primera contribucié en I'output, la segona correspon a la
"durada de vida" d'aquesta influéncia, és a dir, el nombre d'anys durant els
quals una despesa de R+D influeix sobre I'output.

La combinacié d'aquest tipus de distribucions dona l'estructura de
retard de la influéncia de les despeses de R+D. En conceqiiencia, la influencia
de la R+D sobre l'augmentacié de I'output esta estimada per una funcié lineal
integrant les despeses de R+D presents, i passades, per tant:

G (R+D)t =a+b Rt amb

13
Rl = Z Wi R+Dl—i
i=0

éssent w; representant de la estructura de retard
R+Dy¢ ; les despeses de R+D en t-i



Els coeficients a i b sén calculats per regressié lineal. L’dltima etapa
consisteix llavors en estimar l'impacte de les despeses de la NASA sobre
l'augmentacié de la productivitat total dels factors i doncs sobre l'output. La
hipotesi principal és que les despeses de la R+D de la NASA tenen un impacte
equivalent a aquelles despeses de R+D utilitzades en el calcul segiient, com
que existeixen altres despeses de R+D a part d'aquelles de la NASA, la
constant no s’ha de tenir en compte, i l'impacte en t de les despeses de la
NASA sobre l'output: si G (R+D NASA); és igual a:

G(R+DNASA), = b RNASA,

amb
I8

RNASA, = Z R + DNASA
=0

éssent RNASAL Capital de R+D resultant de les despeses de 1a NASA.
R+DNASALt-1 :Despeses de la NASA en t-i.

Simeétricament, I'impacte d'una despesa en t de la NASA (R+D NASAt),
que s'estableix sobre els anys t just a t+18, i és igual a:

18

G(R+DNASA) =b 2 w; R+DNASA,
1={)

En aquest esquema de base, l'estudi esta circumscrit al sector privat no
agricola (com el sistema de R.Solow). El calcul de Ay, Gt’ G(R+D)ti els
coeficients a i b s’efectua prenent com a base el periode compreés de 1949 a 1968,
ja que les dades sobre les despeses de R+D no sén disponibles fins a partir de
I'any 1937 (és prengué 1949 més 18 anys, per tenir en compte el fet que les
despeses de R+D efectuades en 1937 tenen encara un efecte en 1949, segons
l'estructura de retard ja adoptat). Utilitzant el coeficient b i I'estructura de
retard dels W;, l'impacte de les despeses de la NASA efectuades entre 1959 a
1969 fou calculada sobre el periode 1959-1987 (és a dir, 1969 menys 18 anys).
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En 1988, el Midwest Research Institute (M.R.I.) va realitzar un altre
estudi per la NASA via la “National Academy for Public Administration”.
Tenia éssencialment per objectiu actualitzar l'estudi precedent realitzat al
1971. De tota manera, aquestes modificacions han estat aportades a la
metodologia en la finalitat d'integrar els resultats i eines aparegudes entre cls

estudis. Les principals modificacions sén les segiients:

El periode d'estudis cobreix de 1948 a 1986; 1 la seva aplicacié al sector

privat es manté (no té en compte el sector agricola).

I'estudi dels factors determinants de la modificacié de la productivitat
total (Ay), i doncs de la contribucié d'aquesta manera al creixement Gy de
l'output, a estat aprofundit i utilitza els resultats de treballs més recents de E.
Denison [1985], aixi com els de J. Kendrick [1973-1979], D. Jorgenson i Z.
Griliches [1967], A. Maddison [1987] .En lloc dels tres factors apareguts dins de
I'estudi de 1971,hi ha nou factors, que sén:

- Canvi dins de la composicié del factor treball en funcié:

- Del sexe.

- De l'educacié.

- De l'experiéncia.

- Transferéncia de recursos de l'agricultura cap a d'altres sectors.

- Canvi en 'aproximament huma i institucionalitat.

- Mesures fiscals lligades a la produccid.

- Economia de classes.

- Fluctuacions entre l'intensitat de la demanda/cicles econdmics.

- Estoc de coneixences tecnologiques, mesurades igualment per les despeses
de R+D presents i passades.

Els autors van procedir a una analisi de sensibilitat dels resultats
obtinguts, jugant sobre tres aspectes de I'estudi:
.- Desmenbrament del periode en 5 sub-periodes, i l'utilitzacié de variables

indicatives.
.- Utilitzaci6é d'un index proposat per Griliches per deflactir les despeses de

R+D;
.- Reduccié de 10, 20, 1 30 % de la contribucié de la R+D en l'augment de

I'output (s un canvi de G(R+D) segons la nostra notacid), per tenir en compte
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d'una manera global la possibilitat de sobrestimaci¢ d'aquesta contribucié.

Un altre estudi realitzat per M. Evans, de la Chase Economeétric
Associates, per la NASA treballa igualment sobre l'impacte macrcecondmic
de les despeses, el pensament adoptat comporta tres etapes:

-Estimacié dels efectes a curt termini, per mitja indirecte d'una matriu
input/output acoplada a un model macroeconomic;

-Estimacié dels efectes a llarg termemini sobre la productivitat 1 el
creixement, gracies a l'utilitzacié de la funcié de produccié;

-Integracié dels resultats de la segona etapa dins un model macroecondmic a
fi de calcular a llarg termemini les despeses de la NASA sobre d'altres
aspectes com el nivell dels preus o del treball.

Nosaltres només parlarem de la segona etapa, que és un efecte
indispensable per la part de l'avaluacié. L'estudi fet sobre el periode 1960 a
1974. Hi ha tres diferéncies importants a assenyalar en relaci6 a 1'enfocament
del M.R.L.

La primeradiferéncia es refereix al model de calcul del factor de
productivitat total At En lloc de récorrer als valors observats del PNB i dels
factors capital, i treball, I'autor utiliza una técnica desenvolupada pel Council
of Economic Advisers (CEA) que utilitza el PNB potencial, es a dir, aquell
realitzable amb una plena utilitzacié de les capacitats de produccis, i la
quantitat de treball maxim disponible, de manera:

A*  Q* K* L*
—_——— [ —— _(]-B) —
A Q P K (=P L

Q: output potencial.

L: quantitat maxima de treball disponible.
K: estoc de capital.

3: part del capital en la renda.

En segon lloc, una vegada calculat Gy la contribucié de la productivitat
total dels factors sobre 'augmentacié de I'output, la llista dels determinants de
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Gt comprén un index d'utilitzacié de les capacitats, un index "industria
mixta variable" (representatnt la transferéncia de recursos industrials d'alta
tecnologia cap a les industries de nivell tecnoldogic menys elevat), perd sobretot
distingueix les despeses de la NASA del grup de les altres despeses de R+D.

Finalment les contribucions de G; dels seus quatre diferents
determinants sén calculats per regressié lineal i no per la tentativa iterativa
utilitzada per M.R.1. que ha arribat a determinar la contribucié de la R+D com

un "residu del residu”.

5.1.4.- Critiques i limits dels enfocaments basats en la funcié de produccid

Les principals critiques que han estat formulades a l'entorn d'aquests
enfocaments poden classificar-se en dos grups.

El primer grup de critiques és degut a l'existéncia mateixa d'una funcié
de produccié, i per tant a la formulacié de la problematica d'avaluacié
competitiva.

El segon grup, retreu als estudis de la funcié de produccié
macroecondmica de no donar més informacions sobre el procés d'innovacié en
si mateix. Perd si  s’accepta que el residu mesura bé el "estoc” de
coneixements, el procés d'innovacié i de creacié de nous productes i processos
al nivell de l'empresa contractant, és a dir que el residu cobreix les
innovacions tecnologiques i organitzacionals dels progressos dins les millores
técniques 0 una variaci6é del temps d'aplicacié de la millora técnica, podriem
dir que 'apropament sera valid, perd no adaptable al problema de l'avaluacié
de I'impacte de la R+D sobre el creixement.

5.1.5.- Relacié_amb la Problematica de la Funcié de Produccié

Es poc evident que la metodologia fonamentada sobre la funcié de
produccié pertany, com el seu nom indica, a la problematica de la funcié de
produccié. Fonamentalment, el que s’avalua és l'augmentacié de loutput
generat per un determinat input.
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Ara per ara, el duet d'input/output estudiat aqui forma el procés
d’innovacié tot sencer, dit d’'una altra manera, en termes de Rosenberg, “la
caixa negra”: les despeses de R+D intervenen com a input genéric de les
primeres etapes de I’ esquema lineal 1 Poutput és mesurat al nivell de
P’economia, és a dir després de la difusi6 de la innovacié per part dels
innovadors. La representacié dels fendomens innovadors és ben bé lineal.
Aquest model lineal serveix de recolzament a la justificacié del temps entre la
R+D i el primer impacte sobre 1'gutput. Aixi, aquest apropament no te en
compte que la R+D, no és el sol recurs de proges técnic. Hi ha altres factors
com ara “retroalimentacions” entre el mercat i la R+1), les caracteristiques del
progrés, i Porientacid del desenvolupament econdmic, etc.

Dins dels estudis de M.R.I., els autors suposen explicitament la
hipotesi de que les despeses de R+D de la NASA no sén menys rendibles que
aquelles de la mitjana de les altres R+D . Els autors tendeixen a justificar
aquesta hipotest dient que dins del primer estudi el calcul de la productivitat
total dels factors A sector per sector esta efectuat per deduir que ell és més
elevat dins del sector espacial que “n” altres sectors, cosa que donada la
precisié de les base de dades disponibles, i del model de calcul no és
completament cert; dins del segon estudi una matriu inpout/output és
utilitzada per localitzar els sectors beneficiaris de les despeses de la NASA que

es troben essencialment dins del sector “d’alta tecnologia™.

Per fer referéncia a certs aspectes del model standar que nosaltres hem
exposat anteriorment es pot constatar que la R+D és també implicitament
suposada divisible i amb rendiments constants. En efecte, el coeficient b de
produccidé de les despeses de la R+D s’ utilitza com a simple multiplicador,
aixo significa que no hi ha efectes modificats o inicials dins les activitats de la
R+D, ni de rendiments decreixents.De totes maneres hi ha la separacié entre

els diferents factors de produccié KiL, i entre ells1la R+D
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5.2.- LA_UTILITZACIQ DE MATRIUS INPUT/QUTPUT I ELS MODELS

MACROECONOMICS

En aquest subapartat, hem inclos els models macroeconsmics en la
mesura que, com veurem més endavant, certs estudis combinen 1'is de la
técnica input/output amb la utilitzacié d'aquests models. No obstant, els
documents que tenim (reculls d'estudis, sumaris executius o articles), no
inclouen descripcions suficientment precises de l'estructura d'aquests models
perque poguem fer-ne balang i analitzar-les aqui. Ens limitarem a analitzar la
metodologia input/output, i en tot cas a descriure les cacteristiques generals
d'aquests models macroecondmics i els resultats als quals ha conduit la seva
utilitzaci6.

El meétode input/output ha estat també for¢a utilitzat en el camp de la
tecnologia de 'espai. Cal precisar,pero, que els estudis dedicats totalment a
aquest tema, han utilitzat les matrius input/output per avaluar I'impacte a
curt termini del programa espacial sobre els subcontractants, diferents
multiplicadors de despeses en termes de nivell d'activitat o d'utilitzacié, i
també per quantificar el retorn d'impostos als estats.

Seguint els criteris de presentacié que hem adoptat, esmentarem
breument a continuacié: les grans linies de la metodologia; les aplicacions que
han estat realitzades en el camp de l'avalucié de l'impacte econdmic dels
programes i finalment abordarem les critiques i l'insercié del métode dins del
quadre de la problematica de la funci¢ de produccid.

5. 2.1.- Metodologia

Les analisis input/output estan destinades a estudiar la
interdependeéncia entre els diferents sectors de I'economia mitjan¢ant fluxes
de bens, de serveis. D'aquest esquema d'intercanvis inter-industrials, de
terme general Xij designant les compres fetes pel sector j al sector i, pot ser
deduida la matriu dels coeficients téenics ( 0 técnic-econdmiques) A, de terme
general a;.= Xij/Xj- Aixi, per a cada sector existeix una columna de coeficients
que indiquen quants inputs de cadasci dels altres sectors sén necessaris per a
la produccié d'una unitat fisica 0 monetaria de bens de serveis per aquest
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sector. Simétricament, per cada sector "i" existeix una linea de coeficients que
indiquen qudntes unitats de bens produits pel sector "i" seran utilitzats pels
altres sector de la industria.

Aquesta matriu de coeficients és utilitzada per avaluar 'impacte de les
despeses del sector analitzat (en el cas concret, tecnologies espacials) sobre els
altres sectors. La hipotesi fonamental és que les compres de cada sector a tots
els altres sén proporcionals a la produccié del sector considerat. Aleshores,
mentre que les despeses espacials augmenten, les compres fetes als altres
sectors per les empreses que reben aquests pressupostos espacials augmenten
en proporcié als coeficients de la matriu A. O bé el calcul s'atura al "primer
cercle” dels "subcontractants”, corresponent als ajj amb "1" variant d’ 1 al
numero de sectors afectats (els efectes en giiestié sén anomenats "efectes
directes”), o bé es té en compte el fet de que els subcontractants tenen a l'hora
uns altres subcontractants ete (efectes indirectes). L'impacte creat per aquest
enquadrament es pot calcular pel metode del multiplicador de Leontief (0
multiplicador de matrius), de la segiient manera:

se sap que x= Ax+y, éssent:
x: vector columna de produccions globals de cada sector.
y: vector columna de les utilitzacions finals.

Llavors tenim:

(I-Akx=y,
d’on (amb la condicié que (I-A) sigui reversible):
X:(I*A)-ly

La matriu (I-A)-1 és anomenada multiplicador de Leontief, de terme
general aj;- El coeficient aj; representa la quantitat de producte "i" que cal
produir per satisfer una unitat de demanda final del bé '

Fr

}, tot tenint en
compte les interaccions entre sectors. Si ho raonem en valors, la suma en
columna d'aquests coeficients a'ij resumeix el total del que és necessari en la
producci6 d'una unitat de valor pel sector "j", que correspon a la suma dels
efectes directes i indirectes.



Pot ser tingut en compte el fet que una part dels salaris dels treballadors
en el conjunt d'empreses implicades en els intercanvis retorni a l'economia
sota la forma de demanda, dirigint-se als diferents sectors ("efectes induits”
segons la terminologia americana). Es tracta a leshores d'una combinacié del
multiplicador de Leontief i del multiplicador de Keynes.Suposem que no hi ha
una unica categoria de treballadors dels que la propensié a consumir és igual
a "s"; les necessitats en treball directe ( o els salaris ) sén representats pel
vector linial (que correspondra a la darrera linia d'una matriu A) i
l'estructura de consum fixe esta representada pel vector de la columa "d". La
utilitzaci6 total a I'economia éssent L=1x, el consum dels treballadors és des de
llavors representada pel vector sdl=sdlx; anotant sempre les utilitats finals
(execpte els consums finals dels treballadors), tenim:

x=Ax+sdlx+y
d'on (I-A-sdl)x=y

d'on, a condicié que (I-A-sdl) sigui irreversible:
x=(I-A-sdD)-1y=(1-A*)-1y

El multiplicador (I-A*)-1, representa la combinacié dels multiplicadors
de Keynes i de Léontief en el cas simplificat (una categoria de treballadors amb
una estructura de consum donada i una propensié a consumir).

En resum, de l'activitat generada a les empreses del sector analitzat i
els seus subcontractants, permet deduir xifres relatives als llocs de treball

creats.

5.2.2.- Resultats

Aquest model macroeconomic foutambé utilitzat per avaluar I'impacte a
llarg termini de les despeses de la NASA. El mecanisme és el segiient:
I'augment de les despeses de R+D comporta, d'una part, I'augment del PNB i
una disminucié de l'atur (efecte del “costat de la demanda” acompanyat del
creixement de les despeses governamentals). D'altra banda (del “costat de
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comporta un augment de la productivitat, el qual es pot arribar a calcular amb
el matode de la utilitzacié de la funcié de produccié macroecondmica.

Aquest augment de la produccidé esta situat en primer lloc als sectors
industrials, la qual cosa significa que una quantitat necessaria per produir
una unitat d'output o de PNB seria menor. Aquesta evolucié, comporta una
baixada del cost unitari de treball, que condueix a una baixada dels preus o a
un menor augment dels mateixos. Com que la inflaccié disminueix, el poder
d'adquisicié real augmenta, i aix0 provoca un augment de la demanda
satisfeta gracies a l'augment de la productivitat: en concequéncia, el PNB es
correlaciona amb l'augment de llocs de treball. Evidentment aquest procés no

és instantani, ja que abarca ajustaments successius.

Els resultats d'aquesta avaluacié global aplicada a la NASA indiquen
que ambun augment de mil milions de dolars per any de les despeses de la
NASA al periode 1975-1984 tindrem els resultats seglients:

- Un augment de 23 000milions de dolars del PNB en 1984, i de 83 000 en 1975-
1985, el que significa un augment del 2% amb respeste a una situacié on
aquest augment no hauria estat possible.

- Una baixada del 2 % de la taxa d'inflaccié en 1984.

- Una baixada del 0,4 % de l'atur en 1984, el que significa 0,8 milions de
col.locacions.

- Un augment de la productivitat del sector no agricola del 2 % en 1984,

Una altra aplicacié del model input/output a I'esquema d'una avaluacié
utilitzant igualment un model macroeconémic és el previst per l'estudi
prospectiu realitzat en 1983 per a la societat ECON sobre l'impacte eventual de
la construccié d'una estacié orbital (GAELIC C., GREENBREG J.5.,1983) Hi
ha tres tipus d'impactes observables:

-Els efectes deguts a les despeses addicionals de la NASA;

-Les economies dels costos lligats a la utilitzacié de P'estacié orbital;

-Les devolucions i investigacions generades per la creacié de noves empreses
utilitzant l'estacié espacial, per exemple per a la busca i fabricacié de

materials en microgravetat.
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La quantificacié del primer tipus d'efectes es realitza segons el model de
la "Chase Econometrics Associates”, incluint l'analisi input/output pels
efectes a curt termini i un lligam amb el model macroecondomic pels efectes a
llarg termini. Anomenen només 1'aplicacié del model input/output, que dona
un multiplicador de despeses espacials de l'ordre de 2 (efectes directes, e
indirectes), conduint a un augment de 50 000 llocs de treball per any.

Cal asenyalar que d'altres estudis , es limitaven a l'utilitzacié del metode
input/output i als efectes a curt termini que permet posar en evidéncia.

5.2.3.- Limits i Critiques de I'Aproximacié Input/Qutput

Donada la utilitzacié que s'ha fet dels models input/output en el terreny
espacial, la principal critica interna que hi podem fer té relacié amb
problemes d'ordre estadistic. Es gernera una possible manca de fiabilitat de
les dades sobre les quals s'ha basat, perd també essencialment, de la seva
disposici6. No és propi parlar del sector espacial en el sentit de les
estadistiques industrials. L'estudi d'una activitat com l'espacial ha fet doncs
molt dificil el grau d'agregacié de les estadistiques nacionals,ja que no es
preveu generalment el sector espacial especific, perd en canvi s’integra molt
sovint les empreses espacials en el sector aeronautic, el de material electric i
electronic, i al sector dels transports. Perd encara que la pertinen¢a en un
sector d'empreses que reben contractes espacials estigui correctament
establerta, sol faltar l'activitat espacial que té una empresa del sector
electronic o aeronautic. Les tentatives de distingir el desti de les despeses
espacials per sector o per empreses només ha de resoldre el primer d'aquests
problemes. De fet, a no ser que ens remontem al conjunt de la cadena del
subcontractant (la qual cosa és impossible a la practica excepte per un
programa molt particular i de dimensié reduida), I'impacte d'un programa
espacial sera segons aquest tipus d'acostament igual a una despesa al sector
aeronautic o al sector electrdnic, o igual a una distribucié de despeses als
sectors de pertinenc¢a dels mestres d'obra dels principals contractants( si
subdividim les despeses una mica). D'altra banda, el contingut dels diferents
programes espacials (llangadores, satel.lits comercials, sondes cientifiques,
estudis tecnologics,...) no indueixen als diferents proveidors a uns tipus i
volums de compres semblants.
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Deixant de banda els problemes estadistics, un altre punt que cal
remarcar és que en el conjunt d'estudis, s'ha calculat l'impacte a les
empreses en un any. Els resultats obtinguts sén de dificil interpretacié ja que,
un programa espacial s'esglaona la majoria de les vegades en diversos anys i,
en conseqiiéncia les despeses donades en un any no sén independents de les
dels anys precedents, i dels segiients. L'avaluacié de l'activitat generada per
un programa és parcial no és bé considerar l'impacte com una mitja anyal,
donat que el volum i el tipus de despeses (entre d' altres el repartiment de les
despeses del sector) sén susceptibles de canviar d'un any per un altre,

En resum, és molt dificil dur a terme estudis dels programes
internacionals, a causa de les diferéncies entre els models 1 estadistiques
nacionals 1 de l'abséncia de models molt més detallats, que tinguin en compte

les relacions internacionals del sector espacial.

5.2.4.- Relaci¢ amb la Problematica de la Funcié de Produccié

Com en el cas de la metodologia basada en la funcié de produccid,
I'observacié del metode input/output apartir del model standartd no deixa lloc
a dubtes en el que el métode considera els sectors de la indistria com "caixes
negres" utilitzant inputs provinents d'altres sectors per produir outputs que
sén utilitzats pels altres sectors. I a nivell del sistema en general, aquests sén
els recursos genérics i els outputs al nivell dels contractants i subcontractants
que sén tinguts en compte. No obstant, la utilitzacié que s'ha fet en el camp de
la tecnologia de l'espai no permet afirmar que correspongui a una avaluacié
del canvi técnic generat per un programa espacial i del seu impacte econdmic,
avaluacié que serad fonamentada en una representacié lineal de fendomens
innovadors; com hem vist, aquest no és el tipus d'avaluacié que s'ha comencat
pero si la de l'activitat generada mecanicament per les despeses espacials. Per
contra, cal fer notar el caracter fonamentalment estatic de l'analisi que es

manifesta, almenys en tres nivells.

En primer lloc, els intercanvis entre els sectors sén calculats amb l'ajut

de coeficients d'intercanvis inter-industrials; quan el sector "x" produeix "1"
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unitats, aquest compra "x" al sector "j". Aquest coeficients sén basats amb les
dades mitjanes conjuntament amb els modes de produccié passats. Els canvis
detectats els coeficients entre el periode el qual les estadistiques van estar
realitzades i el periode durant el qual el programa va ésser realitzat no sén
tinguts en compte. Aquest canvis no provenen necessariament de llocs on hi
ha hagut canvis tecnologics. Segons DeBresson (1990), aquests coeficients dels
parémetres d’entrada reflecteixen, almenys, set elements:

- E]l lligams tecnoldgics sobre la proporeié fisica dels possibles factors.

- Les seqiiéncies d'operacions productives.

- El nivell d'utilitzacié de les capacitats productives.

- Els efectes d'escala.

- Les substitucions entre determinats factors permesos per les inversions
fixes.

- La importancia dels efectes externs productius fisics.

- Les barreges entre técniques.

Es veu, aleshores, que les fonts de canvi dels coeficients s6n diverses.
L'analisi suposa que les relacions inter-industrials reflecteixen un cert estat
d'equilibri de I'economia i de les estructures productives clarament definides i
relativament estables. La hipotesi de I'estabilitat o de 1a fixacié dels coeficients
dels parémetres d'entrada és questionable ja que hem dit anteriorment, la
major part dels programes espacials es desenvolupen en un cert periode de
temps que enmascara les possibilitats de canvi dels coeficients técnics en el
mateix desenvolupament del programa. Aixd que fa, al contrari dels estudis
realitzats fins ara, l'avaluacié hagi de realitzar-se a partir de diversos anys
per cobrir la totalitat de la demanda de 12 vida d'un programa, llavors, sera

necessari actualitzar la matriu input/output sobre la qual els calculs s’hagin
fonamentat.

Un altre aspecte d'orde estatic és la diferencia entre les dues
problematiques d'avaluacié que estudiarem aqui. La utilitzacié de 1'analisi
input/output no té en compte que una activitat, en realitzar-se, pot canviar les
condicions que van ésser superposades al comencament de la seva realitzaci6 i
I'estructura productiva. Aixi, l'objectiu dels programes tecnologics com dels
programes espacials és modificar la tecnologia i el sistema de preus relatius
als inputs, és a dir, modificar els preus i proporcions de materies primeres, de
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bens semi-acabats i d'eines de produccié comprades als altres sectors. En
conseqtiencia modificar els coeficients d'intercanvis interindustrials. També
és un objectiu crear nous productes pels quals les estadistiques passades no
sén pertinents. Es clar que aquesta observacié teorica ha d’ésser analitzada a
la practica, ja que tots els programes no impliquen necessariament
modificacions radicals dels models de produccié i la creacié de productes
completament nous (existeix sens dubte una certa fixacié en el temps dels
coeficients dels parémetres d’entrada).

5.3.- ANALISI DE COST/BENEFICI (C/B o ACB)

D'una manera molt general, el terme analisi de cost/benefici (C/B)
aplicat als programes publics designa el conjunt dels métodes on I'objectiu és
mesurar en termes monetaris els beneficis (0 avantatges) i els costos
(inconvenients) socials directes i inderectes generats pel programa. Perd el
terme C/B porta freqlientment a confusié. Si se I'entén en un sentit ampli,
quasi totes les avaluacions realitzades en el marc de la problematica de la
funcié de produccié poden estar considerades com a provinents d'aquest tipus
d'analisi, ja que apunten quasi sempre a comparar una série d'avantatges o
beneficis, 0 més globalment d'efectes econdmics, amb el cost del programa o
del projecte avaluat. Perd en un sentit estricte, les regles de calcul de I'analisi
cost/benefici, reposen sobre l'utilitzacié dels criteris d’analisi d'inversins del
serctor privat aplicat a les inversions publiques, sobre la teoria de I'empresa i
sobre la utilitzacié de les corbes d'oferta i de demanda relatives a un producte.

En el cas d'un programa public, 'ACB suposa tedricament que es tenen
en compte tots els costos i tots els beneficis generats pel programa en questid, 1
que se’ls redueix a una magnitudmonetaria expresada sota forma de ratio. No
obstant aixd, el ventall dels efectes coberts sera també funcié dels objectius que
es desitja assolir gracies al programa (eficacia economica, distribucié
equitativa...). Els costos s6n a priori relativament facils a identificar: es tracta
dels costos del programa. Perd a més a més sera necessari, en el marc d'una
avaluacié global també contabilitzar el cost dels inconvenients del programa,
inconvenients derivats per exemple de la contaminacié atmosferica o sonora.
El problema és que tots aquests costos no es tradueixen directament per unes
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modificacions obscrvables sobre els mercats. ACB fa la hipotesi de gque que
aquests tipus d'efectes inmaterials siguin avaluats per un bé o servel similar

substituible que sigul objecte d'un mercat 1 aixi es pot estimar el seu cost.

Per a quantificar els beneficis, Ueina utilitzada és 'excedent cconomic
que neix de l'andalisi de l'oferta i de la demanda sobre els mercats on ¢x
produeixen aquest beneficis. Aquesta ecina és obtinguda de la  teoriu
microecondmica de l'empresa, 1 constitueix unes de les pedres angulars de
I'ACB. Aixd permet formalitzar el procés d'ajustament entre la corba doferta
i la corba de demanda d’un bé i defineix la nocié d’equilibri entre l'oferta i la
demanda d'un bé sobre ¢l mercat. Amb aquesta analisi, els efectes economics
d'un programa (de R+D per exemple) es tradueixen en un desplacament de la
corba d'oferta i com u conseqiiencia d'un nou punt d'equilibri entre quantitats
ofertades i quantitats demandades a un nou preu (pas d'a a b sobre 'esquema
El nou equilibrt permet, en comparacié amb Dantic, obtenir excedent
economic, una part del qual beneficia als consumidors sota forma de baix
preu 1 augmentacid de les quantitats ofertades (area pl ab p2), i un altre als
productors sota formia daugmentacié del benefici permées gracies a la
disminucid dels costos de produccié (el cost és ara de C, doncs el profit de
I'lmnovador és representat per l'area p2beC). El volumen de l'excedent i la
reparticié entre el consumidor i I'innovador dependra d'una part del nivell
dels costos, 1 dultre part de lestructura del mercat que determina lu
possibilitat per al innovador d'apropiar-se dels beneficis de la seva innovacic
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En els casos en que els beneficis o avantatges no sén directament
observables sobre els mercats, 1'avaluador pot recorrer a les avaluacions

indirectes.

Els preus i els costos sén aleshores actualitzats i donen lloc al calcul de!
ratio beneficis/costos 0 a un altre criteri financer (taxa interna de rentabilitat o
valor actual net).

El raonament pot ésser il.lustrat per la descripcié feta per C. Jonscher
[1983] d'allo que podria ser l'aplicacié d'aquest metode a un programa de
telecomunicacions espacials. En primer lloc, I'analisi s’ ocupa de linteres
comercial d'un programa de telecomunicacions per a l'administracié de
“tutela”, operadora del projecte, utilitzant el valor net dels beneficis que
procura la inversié a aquesta administracié, per a deduir-ne la taxa de retorn
financer de la inversi6. A continuacié, els beneficis per els utilitzadors sén
quantificats en termes dexcedent del consumidor (segons estudis
microeconomics). Per {f en tercer lloc, el conjunt dels beneficis es relacionen
amb el conjunt dels costos per a donar la taxa de retorn econdomic de la
inversiéi mostra com la rentabilitat econdmica dun projecte de
telecomunicacions per a un pais supera la rentabilitat financera del projecte
per a l'administracié.

A la practica, les analisi cost/benefici sén escassament aplicades amb
tot el "rigor” i la complexitat que comporta la teoria. En particular, tots els
guanys generats per un programa no poden ésser tinguts en compte, i les
avaluacions es limiten a certes categories d'efectes, 0 a una part dels agents
economics implicats en el programa. En matéria de programes publics,
L'ACB ha estat principalment aplicada "ex ante" a uns projectes tocant a uns
equipaments d'infrastructura (autopistes, aeroports,estc). Els estudis que
s'ocupen de programes relacionats de prop o de Huny amb les activitats de
R+I) s6n pocs (veure per exemple [HENDERSON P.D., 1977] sobre el Concorde i
I'eleccié de la tecnologia nuclear “Advance Gas-Cooled Reactor” per a la Gran-
Bretanya). En el sector de la tecnologia de lespai, no existeix cap ACB que
tracti a nivell de la societat el conjunt d’'un programa espacial (tipus de
programa de la NASA o de I'AEE), o aplicacions particulas. Per contra, aquest
metode ha estat aplicat a diferents nivells (innovacions per transferéncies de
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tecnologies espacials, utilitzacions de dades espacials) i sobre diferents
aplicacions ( telecomunicacions, observacié de la terra). Nosaltres descriurem
estudis on 'ACB ha avaluat transferéncies de tecnologies, i després aquells
estudis que tracten de l'utilitzacié de l'infrastructura espacial.

5.3.1.- Les ACB que s§’Ocupen de les Transferéncies de Tecnologies

Segons el nostre coneixement la totalitat de les ACB relatives a les
transferéncies de tecnologies espacials han estat realitzades als Estats Units.
Analitzen unes transferéncies realitzades per l'intermediari del programa de
“Tecnologia Utilitzacié” de la NASA, aquestes poden ésser transferéncies més
"directes”, 1 ens referim a la tipologia dels efectes d'un programa espacial que
hem presentat en la primera part, o bé els “efectes indirectes industrials” que
sera del que aqui parlarem.

En 1976, Mathematica va conduir un estudi sobre quatre aplicacions de
tecnologies espacials, motors de turbina a gas, circuits integrats, programes
informatics de calcul d'estructures. Van ésser calculats els beneficis
relacionats a la introduccié d'un nou producte o a la disminucié dels costos de
produccié de productes existents 1 la part atribuible als programes de la NASA
es va calcular tenint en compte el fet que la NASA havia accelerat el procés
que va de les innovacionsa la comercialitzacié d'aquests nous productes o
procediments (lead time advantatge). El total dels beneficis atribuibles a la
NASA s'eleva a 6 946 milions de $ (constants base 1975) per els quatre
mercats, sobre el perfode 1975-1984. L'abséncia de quantificacié dels costos
estava justificada pel fet que d'una part era impossible de distingir entre les
despeses de la NASA aquelles que estaven a l'origen de les innovacions, i que
d'altra part, no sent la NASA l'tnica font de financament d'aquestes
innovacions, les empreses no podien distingir entre les influéncies d'aquestes
diferents fonts.

Un altre estudi tracta de 9 transferéncies de tecnologies espacials en les
arees médica i industrial efectuades als Estats Units per mitja de projectes de

valoracié de tecnologies inclés en el “Technology Utilization Program” de la
NASA [MATHTECH Inc., 1977]145. Els beneficis que es van tenir en compte
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corresponien unicament u lexcedent del consumidor, estimat de fet la P
ombrejada de la figura 5.20 pels estalvis realitzats comprant ¢l product.
derivat de lu tecnovlogia NASA en lloe del producte utilitzant la millo:

tecnologia alternativa disponible thaseline technology ).

Offre correspondant 4 la meilleure
technologie disponible (baseline technology)

Offre aprés linnovation permise
par fa lechnologie NASA

»
quantité

Fig. 525 Aproximacid de excedent per Mathtech

US POL argumentar que aquests costos no representen el conjunt dels
costos de desenvolupament de les teenologies en questio, ja que no inclouen ol
cost dels programes de la NASA que sén a larrel del problema; perd 'opeio
estava justificada pel seguent raonament ravnament:  sense ol programa de
valoritzacio de lu NASAL aquestes aplicacions fora de Pespai haurien estat
realitzades, mentre yue els programes de la NASA haurien estat efectuats de
totes maneres. Daltru part. no és té en compte per la part de lexcedent del quu
I'innovador ha pogut aprofitar; perd en aquest cas, Vinnovador ¢s semblant o

un organisme o grup d organismes governamentals,

5.3.2.- Les ACDH Tractant de 'Utilitzacid de la Infrastructura Espacial

Sntre cls estudis Hangats per la NASA a finals dels anys 1970 figuren
dos estudis de mercar per als satéllits de telecomunicacions americans.
realitzats respectivament per Western Union i ITT. Aquests estudis es basen
€N Uunes comparaciuns entre sistemes completament terrestres i slstemes

mixtes terrestres-satel lits,
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Resumint breument direm que, classicament els autors han reagrupat
en tres categories (veu, imatge, i dades) els serveis de telecomunicacions
previament identificades per els quals han estimat la demanda potencial de
1980 a 2000, tenint en compte la probabilitat i el moment d'aparicié de certs
factors, aixi com de la seva influencia potencial (per exemple el
desenvolupament probable de fibres dptiques, les modificacions del cost de
I'energia o els canvis de reglementacions). En una segona fase, han estimat la
part d'aquesta demanda que podria, eventualment, ser satisfeta per les

telecomunicacions espacials.

Les dades provinents dels estudis de mercat que ens interessen aqui sén
presentades sota dues formes (es tracta naturalment de dades anticipades): la
distribucié de la demanda en funcié de la distancia, per a cada aplicacié de
telecomunicacions (és a dir el percentatge de la demanda per a aquesta
aplicacié per una distancia compresa entre “x” i * ¥"); 1 tres corbes de costos
per circuits en funcié de la distancia per els sistemes terrestres d'una part i
els sistemes espacials d'altra part (la corba dels sistemes terrestres és
creixent, ja que el seu cost augmenta amb el nombre de kilbmetres a recorrer;
la corba dels sistemes la proporcié de la demanda relativa a aquesta distancia ,
1 sumant el conjunt d'aquests costos aix{ ponderats, s’obté el cost mig d’un
cicuit, d'una part el cas d'un sistema completament terrestre, i d'altra part en
el cas d’'un sistema mixt terra-satél.lit, multiplicant el cost mig pel numero
total de circuits demandats, s'obtenen els costos totals dels dos sistemes .
L'economia de cost realitzable gracies als satellits és doncs igual a la
diferéncia entre aquests dos costos, i és estimada entre 600 i 900 milions de

dolars per any.

Els autors suposen aquest calcul com una aproximacié de I'excedent
dels consumidors gencrat pel sistema espacial. De fet, si es refereix a les bases
de la teoria de l'excedent presentades anteriorment, es manté una certa
ambigiietat pel que fa als nivells de demanda tinguts en compte en el cas del
sistema terrestre i en el del sistema mixt terra/espai. El raonament seguit
pels autors és esquematitzat a la figura 5.3: per un mateix nivell de demanda
pres en compte (Q), la disminucié del preu és representada per la part
ombrejada.
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Ficura 5.3, .- Efectes mesurats per Wertern Uniona I'TT

De fet, ens podem trobar amb les tres situacions segilents, Kn un primer
cas, la demanda presa en compte en Uestudi (Q) correspon al preu del sistemu
terrestre; per coherencia amb el preu del sistema mixt, inferior al precedent.
la demanda hauria de ser més forta, aixo correspon a un excedent del
consumidor més elevat que aquell que el cas que s’esta considerant a l'estudi
(figura 5.4 a). A la inversa, siel nivell de demanda (Q) és el del sistema mixt.
aleshores la demanda hauria d’estar més feble que el preu del sistema
terrestre, supcrior al precedent, cosa que condueix a una sobreestiameid do
Iexcedent (fig 5.4 by FI s0l cas on 'excedent ¢s 1gual a la magnitud mesurada
per l'estudi de Western Unions, aquell d'una corba de demanda vertical.
significant que la demanda &s insensible a les diferéncies de preu o en altres

termes que lelusticitat -prew de la demanda és nula g 5.4 ¢
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elastica en relacio ¢ ‘eu, aleshores lexc
clacio al preu, aleshores 'excedent pot estar mesurat per la zona

ombrajada de la figura 5.5 que indica una sobreestimacio equivalent a larea

Fig 5.1
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rendiment de les innovacions ¢ . MANSFIELD 1977). Aquest posava com

hipdtesi que en cas de variacid minima del preu, 1 si la demanda és poc



ABC de la mateixa figura.
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Fig 5.5- Aproximacié de I' excedent per E. Mansfield.

5.3.3.- Limits i Critiques de PACB

Com hem (ot fins ara, només estudiarem els limits de TACB o les
critiques que poden ser-hi adressades en relacio a Iaplicacié d'aquest metode

a l'estudi de Pimpacie dels programes espactals.

Es poden distingir clarament tres limitacions. La primera és relativa o
Faplicacié del métode o les transferoncies de tecnologies. Limitant-se ¢n
general als casos que “han funcionat be = | I’ aproximacié és d’ordre selectiu.
Només suministra un vulor indicativ dels efectes economics engendrats per
un programa, pero 1o una visio real de conjunt del efectes d'un programa

espacial, ni inclos d'un programa de valoracié de tecnologices.

En segon loe, una dificultat clau os la determinacié de les corbes
d'oferta i demanda que necessiten duna recollida de dades important. Del
costat de loferta, ¢s necessari coneixer lestructura del productor, pero és=
sobre tot del costat de i demanda que la dificultat és important. Es per agquesta
radé que gencralment ¢s prenen hipdtesis simplificadores per determinar Ja
corba de demandu 1o I'clasticitat preu dels consumidors), amb risc de fer

I'aproximacic muassa allunyada dels fendmens observats, Perd en el cas que
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ens ocupa, la dificultat és encara més gran ja que no necessariament
existeixen corbes d'oferta 1 demanda per els nous productes, serveis o
procediments, aquests corresponen a unes aplicacions espacials
(telecomunicacions, observacié de la terra), o uns productes nascuts de
transferéncies de tecnologies espacials. L’obstacle és menys important si
existeixen productes i tecnologies de substitucid, a partir dels quals és possible
de raonar en termes d’economies de cost com en lestudi de Mathtech
comentat anteriorment.

La tercera dificultat és deguda a la determinacié dels costos a imputar,
en particular en el cas de transferéncies de tecnologies. Falta tenir en compte
totes les despeses de programes espacials, dels costos de transferéncies
suportades si arriba el cas, per 'agéncia espacial del conjunt dels costos d’'un
programa de valoracié de la tecnologia, dels costos d’adaptacié de la tecnologia
al seu nou medi ambient, del conjunt dels costos suportats per l'empresa
innovadora per la part de la R+D a la base de la innovacié i que no té rés a
veure amb lespacial, etc. Suposant que el que interessi sigui una rentabilitat
social o una rentabilitat privada, les hipotesis seran diferentes , la categoria
del cost s’ha de escollir d’'una forma adecuada, la determinacié practica
d’aquests costos també pot ésser dificil (quins projectes espacials i quins altres
projectes de 'empresa han donat naixement a la innovacié, com determinar
la reparticid,...)

Poden esmentar-se també dues altres critiques internes o dificultats.
D’una part com hem precisat més amunt, tots els beneficis no sén
necessariament avaluats (externalitats positives o negatives del projectes que
han funcionat tan bé com els projectes de transferéncies que no han

funcionat). D’altra part, Veleccié de la taxa d’actualitzacié és igualement
dificil.

5.3.4.- Relacié amb la Problematica de la Funcié de Produccis.

Per a mostrar la pertanyen¢a de 'ACB a la funcié de produccié, tres
aspectes poden sén els més significatius. Els costos i els beneficis representen
d’una manera evident les entrades i sortides de la “caixa negra”, inclés si per

a fer referéncia al nostre esquema d’ analisi desenvolupat en el capitol 5.2, els
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inputs no sén sempre comptabilitzats, i les parelles input/output varien. En
certs casos, els inputs representen despeses de R+D, en altres casos han
valorat les despeses d’inversions o de marketing, o encara el sol cost de la
transferencia. Simétricament, els beneficis sén enregistrats al nivell de
Iinnovador o de la societat (consumidors i eventualment competidors 1
imitadors, llavors en aquest darrer cas s'ha després tenir en compte la difusi6

del mateix).

L’ACB requereix que les caracteristiques dels seus productes o
procediments siguin clarament identificables. En el cas de transferéncies de
tecnologies,aixd no és sempre possible. Per contra, és implicitament suposat
que el valor d’aguests coneixements és resumit o encarnat pels productes o
procediments que han estat posats en marxa. Aixi la majoria dels efectes més
inmaterials, és a dir els que no es refecteixen directament sobre els mercats,

no sén presos en consideracié.

Per fi 'ACB és fonamentalment estatic)a que el principi de P'analisi
reposa sobre lestatica comparativa, 1 no centra Iatencié en el procés
d’innovacié que condueix a la comercialtzacié dels nous productes o
procediments. Es, en 'exemple de 'estudi de les transferéncies de tecnologies,
on I' ACB suposa l'estabilitat en el temps d’aquests productes i procediments,
mentre que l'objecte mateix de Panalisi és la innovacié per aixd mateix ' ACB
no té en compte entre altres:

- Les modificacions que poden ser aportades ulteriorment a la innovacid.

- Els canvis en els seus procesos de produccié.

- Fls efectes induits per la concepcié 1 la produccié d’aquests nous
productes sobre la concepcié 1 produccié d’altres productes de I'empresa.

- Fls efectes induits sobre el conjunt del procés de produccié de
'empresa.

_ Les modificacions induides de productes o procediments competidors.

- Fls efectes de la innovacié sobre els suministradors de 1" innovador (1
anant més lluny d’aquells induits en els suministradors dels imitadors).

- La utilitzacié del profit de Vinnovador.

Dit d’ una altra manera, no hi ha evolucié en el temps de la tecnologia,
ni de fenomens d' interaccions internes a 'empresa o entre aquesta darrera 1

-49-



el seu medi ambient. Aix6 condueix d’ una part a 'abséncia de Vavaluacié de

les externalitats de la qual acabem de parlar-ne, d’altre part, per la hipotesi
d’estabilitat de les corbes d’oferta. Simeétricament, les corbes de demanda sén
igualment suposades estables.

Aquestes darreres consideracions sén també aplicables, en una certa
manera, a 'avaluacié de la utilitacié dels serveis subministrats gracies a la
infrastructura espacial, encara que en aquest cas la innovacié és, per
naturalesa més “fixa” ja que es tracta d’una l'aplicacié espacial. Es a un altre
nivell d’analisi que es retroba aleshores la dimensié estatica: no s’ha pres en
compte les possibles interaccions entre l'utilitzador del servei i el productor &’
aquest serveis (les industries intermediaries entre el sector espacial i
I'utilitzador final per exemple), i I'impacte de la utilitzacié és igualment
quantificat en forma de guany monetari per a l'utilitzador, sense la influéncia
que pot tenir sobre el proces d’ innovacié d’aquest utilitzador.

Aixd porta d'una banda a l'abséncia de les externalitats de les que
acavem de parlar i, d'una altra a la hipotesi de les corbes de l'oferta.

Simétricament, es suposa que les corbes de demanda sén igualment estables.

Aquestes ultimes observacions també s'apliquen, en certa mesura, a
V'avaluacié de la utilitzacié dels serveis que proporciona la infraestructura
espacial, encara que c¢n aquest cas la innovacié és per definicié més "fixa"
degut a que es tracta de l'aplicacié espacial. Es a un altre nivell d'analisi que
trovem l'aspecte estatic: no es tenen en compte les possibles interaccions entre
l'usuari del servei i el seu productor (les indidstries intermediaries entre el
segment espacial 1 I'usuari final per exemple), i I'impacte de la utilitzacig és
igualment consideral com un guany monetari per a l'usuari sense donar
importancia a la influéncia que la utilitzacié pot tenir sobre el proces
d'innovacié d'aquest usuari.



5.4.- ALTRES METODES

Molts altres métodes, que no depenen directament de les tres grans
families que hem examinat, han estat aplicats en el camp de la tecnologia de
I’espai. Aquests métodes queden éssencialment inscrits en 'ambit del model

standard.

5.4.1.- L'enfocament de M. Teubal 1 E. Steinmueller.

Un enfocament original 1 relativament complexe ha sigut proposat per
M.Teubal i E. Steinmueller per avaluar I'impacte dels programes de la NASA
en el cost de les inversions en mitjans de comunicacié transatlantica {(Teubal
M - Steinmueller E., 1981).

A partir d'un analisi qualitativa de l'evolucié de les tecnologies de les
telecomunicacions espacials als Estats Units, els autors esmentats, han
considerat que l'aportacié dels programes de la NASA ha sigut decisiva pel
desenvolupament de les tecnologies de base de les telecomunicacions espacials
fins al 1965, data de la primera comercialitzacié dels satellits de
telecomunicacions americans (per simplificar i tal com els autors fan d'ara en
endavant utilitzarem t.b.t.s per anomenar les tecnologies de bases de les
telecomunicacions espacials). Desde llavors la influéncia de la NASA va ser
més reduida en relacié a la que havia tingut abans 1 en relacid als
desenvolupaments portats a terme per programes comercials exteriors a la
NASA; degut a aix0 la seva influéncia no era clarament identificable.

Els autors s'han dedicat a mesurar les economies realitzades gracies a
les tecnologies espacials "purament NASA" (les t.b.t.s.), sobre el cost de
inversié en els mitjans permetent les unions telefoniques transatlantiques, les
quals van ésser la primera aplicacié comercial de les telecomunicacions
espacials americanes. Es tractava de comparar el cost de la inversié dels
cables submarins posats en marxa desde 1965, amb el cost d’instalacié de
satél.lits que fan servir les t.b.t.s. Al capi1a lafi el que es comparava eren
dues situacions hipotetiques: aquella on el cable submari hagueés estat I’ unica
tecnologia disponible, és a dir en abséncia del satel.lit -escenari 1-, 1 aquella on
les t.b.t.s. haguessin estat les dniques tecnologies espacials disponibles -
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escenari 2- (Figura 5.6,
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Fig. 5.6

El periode duvaluacié comengava segurament l'any 1965 1 acabava el
1970, éssent ta mes antiva de les dues dates segiients: aquella probable de Lt
introduccié de les t.h.t.s. en el cas en el que la NASA no hagues portat a terme
programes de telecomunicacié (estimat postertor al 1970); 1 la data en la que ¢l
cost dlinstalacio d'un circuit de satellit utilitzant les t.b.t.s. esdevenia
superior al d'un circuit de cable submari operacional, és a dir, quan el cable
esdevenia més cficient que les Ub.ts. ( 1970, coincidint amb la col'locacio del
cable TA'T-5).

El segon problema era el de saber la quantitat de circuits sobre els que ex
podia fer la comparacié entre el "satellit t.bh.t.s-2iel cable TAT-4, iltim cable
en ésser menys eficient gue les tb.t.s. Dues possibilitats es presentaren
segons el autors: tenir en compte els circuits realment instalats sobre els
satel.lits entre 1965 1 1970 (raonament en termes de demanda anticipada), o be
tenir en compte ¢ls circuits realment utilitzats sobre els mateixos satellits
(raonament en termes de demanda real). L'eleceid es va dur a terme sobre ¢ls
circuits realment utilitzats mitjancant dues hipotesis: que la quantitat de
circuits addcionals instalats sobre el cable TAT-4 en absencia de satellit
hagués sigut igual a la quantitat de circuits realment utilitzats sobre elx

satel.lits (escenart 151 que la quantitat de cireuits utilitzats sobre els "satellits
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t.b.t.s." hagués sigut la mateixa que la quantitat realment utilitzada si sols les

t.b.t.s haguessin estat disponibles (escenari 2).

El calcul final consistia en multiplicar el nimero de circuits de satel.lits
realment utilitzats per la diferéncia entre el cost d'inversié en un circuit per

cable TAT-4 1 el cost d’inversié en un circuit de "satel.lit t.b.t.ts.".

El resultat mostra que les economies de costos d'inversié permesos per
les t.b.t.s. en relacié al cable TAT-4 arriven a 49,5 millons de dolars (prenent
com base de calcul els circuits de satellits instalats i no els utilitzats, s'obté
una disminucié relativa del cost de 421,23 millions de dolars, ja que la

diferéncia de costos comporta una major quantitat de circuits).

Pels autors, aquests 49,5 millons de dolars s6n com a minim, per dues
raons un valor minim dels estalvis realitzats. Per una banda, la competéncia
existent en la tecnologia espacial ha accelerat el desenvolupament de les
tecnologies de cables; en l'abséncia de sateél.lit (escenari 1), hagués fet falta
esperar més temps per a que una tecnologia de cables esdevingués més
eficient que les t.b.t.s., i per tant el periode d'evalucié hauria d'haver sigut
més llarg. Per una altra banda, si sols les t.b.t.s. haguessin estat disponibles
(escenari 2), i fins i tot mancant la inversié suplementaria en R+D, els
satel.lits llangats desde 1965 haurien conegut millores tecnologiques degut a
l'efecte d'experiencia i d'aprenentatge causant una baixada dels costos
d’inversié.

Els autors conclouen reclassificant els tipus d'efectes que ells havien
quantificat en el conjunt del que ells estimaven que eren els efectes dels
programes de telecomunicacions de la NASA. Aquests van ser dividits en tres
grups: (a) les economies d’inversié realitzades gracies als t.b.t.s. sobre els
diferents mercats d'aplicacié; (b) la part atribuible a la NASA scobre les
economies d’inversié realitzades gracies als desenvolupaments ulteriors de les
t.b.t.s.; i (c} la part atribuible a la NASA sobre el valor que representa per a la
societat la satisfaccidé de necessitats tUnicament permesa per les

telecomunicacions espacials.

En el seu article, M.Teubal i E.Steinmuller han quantificat una part de
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(a), les economies realitzades sobre el primer mercat d'aplicacié de les
telecomunicacions espacials; per a ells, la quantificacié sobre altres mercats
és dificil, doncs les t.b.t.s. han hagut d'ésser adaptades i millorades per ser-hi
aplicades. En tot allo que fa referéncia els punts (b) i {c), els autors consideren
l'avaluacié encara més problematica. Per (b), el problema exposat
anteriorment s'agreuja ja que els desenvolupaments anteriors dels t.b.t.s. han
sigut realitzats per una multitud d'actors en nombrosos mercats, 1 que el
ritme d'aquests desenvolupaments ha estat fortament unit al de nombroses
tecnologies espacials alternatives. Per (c), segons els autors, sén necessaries
noves eines d’avaluacié en la linia d’una teoria de necessitats.

La metodologia d'avaluacié adoptada per M.Teubal i E.Steinmuller
destaca tres tinus de problemes. Els primers sén de tipus practic. Es tracta des
d’un comen¢ament de determinar si les tecnologies desenvolupades per
I'organitzacié espacial estudiada poden ser considerades com tecnologies de
base, si han estat desenvolupades Gnicament o bé de manera determinant per
a l'organitzacié espacial, i estimar el periode d'avaluacié a mesurar. Per una
altra banda, fa falta tenir accés a un cert nombre de dades puntuals com sén
els costos de inversis, la vida dels materials, la quantitat de circuits instal.lats
1 en servei, ...

El segon aspecte per tractar és la natura dels mercats on aquest métode
pot aplicar-se amb rigor. Fa falta que existeixi una o més tecnologies
alternatives per dur a terme el mateix tipus de funcié, o proveir el mateix tipus
de servei, per tal de poder establir una comparacié. Si per el cas del telefon i
de la televisié aixo no és cap problema, les aplicacions de les
telecomunicacions espacials per a la videoconferéncia, la marcacié naviera o
les telecomunicacions entre mobils tenen des d'aquest punt de vista un
tranctament més complexe (per quedar-nos en el camp de les
telecomunicacions). Cal tambeé tenir en compte que el model no considera la
diferéncia de qualitat de servei entre el cable 1 el satel.lit i la seva evolucid, ja
que es basa en quantitat de cirtuits. Aqui tambe, si bé el raonament pot ser
Justificat en el cas del telefon, sera potser més discutible en el cas d'altres
aplicacions on el mateix tipus de serveis es portat a terme per varies
tecnologies alternatives, perd amb diferéncies de qualitat i/o d'éxits més
remarcables (transferéncia de dades, navegacis, ...).
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Des d'un punt de vista econdmic, ens podem interrogar sobre la
significaci6 del resultat final obtingut. Les economies de costos d’inversié, sén
a nivell d’'usuanr final per les baixar les tarifes, aquest enfocament promou
una altra questié important. Efectivament se'ns presenta un descens del cost
d'inversié dins la infraestructura espacial en relacié a les infraestructures
terrestres com un avantatge, pero els costos corresponen també a les
quantitats dedicades als fabricants de satellits 1 als seus proveidors, que
constitueixen en certa manera un impacte del programes espacials, explicat
en termes d'activitat creada. De fet estem davant dels problemes de la de la
homogeneitat i de 'adicié dels diferents tipus d'efectes econdbmics.

Des del punt de vista de la incorporacié al paradigma standard, aquest
enfocament s'exposa més o menys a les mateixes observacions que la técnica
de l'excedent del consumidor: el "producte” sobre el que es fa l'avaluacié
(tecnologia de sateéllit de comunicacions) esta perfectament definit, i1 tots els
tipus d'externalitat mencionades anteriorment no sén considerades. Encara
que el cost del programa espacial i dels primers desenvolupaments de la
t.b.t.s. no es calcula i no s'entra en l'analisi, és sempre l'0ptica entrada-
sortida de la "caixa negre” el que es té en compte, amb les sortides expressades
sota la forma economica de costos per a la posta en practica d’infraestructura
de comunicacié. Un altre punt a resaltar es que l'evolucié de les tecnologies
sols es mira des d'una perspectiva; i la interaccié entre les tecnologies
espacials i les tecnologies de cable submari, és a dir la influéncia d'un sobre el
ritme 1 lorientacié de desenvolupament de l'altre no es té en compte
explicitament,

El métode de 'excedent minim

B.ET.A( 1991) ha proposat un meétode inspirat tant en elements
metodologics de V'enfocament de M. Teubal 1 E.Steinmuller, com en la teoria de
I'excedent del consumidor. Aquesta teoria es basa en : a) simplificar al maxim
la recollida de dades i el proces de calcul per arrivar a una estimacié minima
de l'excedent economic general degut a la utilitzacié dels satel.lits; b) integrar
al menys d'una manera simplificada l'evolucié de les tecnologies; ¢) intentar
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tenir en compte la influéncia d'una agéncia en el comen¢ament de tecnologies

evolutives (pendrem l'exemple d'ESA).

Les hipotesis de partida son les segiientes. Estem davant d'una
tecnologia de satellit de base que ha estat desenvolupada a traves o sota la
impulsié d'una agéncia espacial. Aquesta tecnologia ha anat coneixent
evolucions, pero és possible avaluar a grans trets, al menys per a les primeres
evolucions, la part de la tecnologia de base encara "present" dins aquestes
evolucions (per exemple en forma de percentatges). Per una altra banda,
existeix una familia de tecnologies alternatives a les tecnologies espacials, que
poden igualment evolucionar. Un organisme compra (o lloga) tots els anys
capacitats de comunicacions sobre satel.lits o sobre altres mitjans tecnologics.
La finalitat, és llavors, estimar l'excedent economic relacionat amb la
utilitzacié dels satellits, tot aixd separant l'avaluacié en dues etapes:
primerament l'avaluacié de I'excedent relacionat amb la compra de capacitat
sobre el satel.lit amb tecnologia de base en relacié a la millor tecnologia
alternativa disponible, i seguidament l'excedent relacionat a la utilitzacié de
les evolucions dels satéllits en relacié al satéllit amb tecnologia de base; tot

seguit els dos excesos es sumen.

L'estimacié de l'excedent necessitara una sola hipotesi: l'any "t",
l'organisme comprador comprara al menys la mateixa quantitat que en l'any
"t-1" si el preu es queda al nivell observat en “t-1". L'excedent minim en
questi6é correspon a una estricta economia de cost, tal com mostra la figura
9.7. En efecte, aquesta hipotesi significa que a I'any "t", la corba de demanda
passa pel punt A i pel punt B o un punt a la dreta del punt B, és a dir, els punts
(demanda -preu) a "t", i (demanda-preu) a "t-1". Sigui quina sigui la forma
d'aquesta corba de demanda, l'excedent econdmic serid com a minim
equivalent a la superficie ombrejada, sent 'area (Pyq-Pp* Q1.
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Figura 5.7- Hipotesi de Uexcedent minim i formes diferentes de corbes de

demanda.

Reprenguem aguest model d'una manera més formal. éssent:

Tase la teenologia de buse desenvolupada per AEE.
Tygecvoly : les evolucions de les teenologies de base (3 = 1, ..., m.
Ta la teenologia alternativa a 'espacial.,

25 pren com hipotest que les teenologies espacial permeten produir

capacitats a un cost descendent 1 a mesurar de les seves diferentes evolucions.

Considerem per caciiple gue la infueneia de la teenologia de base AR
I | 4
dins les seves evolucions ulteriors, és:
Pme T v Cnnye
dins Ia:so evol 1 50
dins T
dins T

dins T

evol 20 2570
evol 3 10

evol 10 U4 hixd

ase
dse

ase
Ara representem sobre Pesquema de la figura 5.8 ¢ls punts d'equilibri

entre loferta 1 la demanda que han estat observats successivament en el

temps, associats u les tecnologies sobre les que loferta s'ha basat, Per
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simplificar, s'ha considerat que:

A lTany 1T, es atilitzat,
" . 5 ‘
- A=

' 31 e evol 1 és utilitzat,

! ' 4. 'l‘ub.cuvol 2

) ) D, Tasecevol 37

" 6. o evold "
prix 4

[t

7 a

A —
Tzse

B — < B -> ;T evol 1

v e
c—yg ] :

: '[am evol 2

\ """"""""" .
o —‘i\ : T__ evol 3

\ ________________ ) o e - - - - .

' T __evol 4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T Y
>
quantité

Figura 5.8 - Caleul de 'excedent mimim.

Liexcedent es caleula o partiv del segon any, data de ta introduccis de les

tecnologies espucials,

superficie A. En

In

clecte,

aguest segon  any,

segons la  hipotesi

l'excedent,

anomenada

sera

1igual a la

anteriorment,

l'organisme comprador hauria comprat durant I'any 2 al menys la mateixa

quantitat que a Pany 1 si el preu hagués estat el mateix que a l'any 1. Llavors.

s'hi ha realitzat una ecunomia igual al producte: quantitat comprada a l'any 1

x diferéencia de prev enue T

1T
ase s talv
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En el tercer any, l'excedent minim es calcula en dues etapes. En la
hipotesi on la tnica tecnologia espacial disponible hauria sigut T,g. ens
trovarem en la mateixa situacié que a l'any 2: el comprador hauria estat
disposat a comprar al menys la mateixa quantitat que a l'any 1, d'aqui
obtenim un excedent igual a la superficie A. En la segona etapa, ja que
existeix una evolucié de la tecnologia de base de I'AEE, l'excedent generat per
Tyge €vol 1 en relacié a Ty, €s igual, segons la mateixa hipotesi sobre la
demanda, a la superficie B' . O T4, evol 1 esta basada en 50% sobre T, q, Ja
que sols el 50% d'aquest excedent ha d'esser atribuit a 'AEE, sent la superficie
B. L'estimacié minima de l'execent del tercer any és, per tant igual a la suma

de les superficies A 1 B.

Per al quart any, l'aplicacié per recurrencia del mateix raonament ens
porta a un excedent igual a A + B + C. En efecte al quart any la tecnologia AEE
(T,¢e) hauria permes, en relacié a la tecnologia alternativa (Talt), un excedent
igual a A; la primera evolucié (Tyqq evol 1) hauria permes, en relacié a la
tecnologia AER (T, 0), un excedent "suplementari” igual a B; la segona
evolucié (T, evol 2) ha permes, en relacié a la primera evolucié (T4 evol 1),

un excedent "suplementari” igual a C.

Al cinque any, la introduccié de Tgyq, evol 3, segons el mateix

raonament, crea un excedent equivalent a les superficies A + B + C + D.

Aquest petit model pot ser enriquit si es fa intervenir alguns

parametres suplementaris.

En primer lloc, es pot considerar no sols una tecnologia alternativa a les
tecnologies espacials i sempre "dominada” per aquestes, pero si un conjunt de
les tecnologies alternatives en les que el cost decreix 1 ala mesura del temps,
tal com haviem dit anteriorment al comen¢ament de la presentacié d'aguest
model (Figura 5.9).

Siguin T; aquestes tecnologies (i = 1, ..., n). Reprenent l'exemple

anterior, savem que:
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Figura 5.9- Excedent minim i evolucio de les tecnologies alternatives.

Els vesultats dels quatre primers anys han estat identificats.

Segons el cinque any, la introduccié dins el
tecnologia alternativa a la espacial
en el que cap excedent esta relucionat amb els satel lits ),

A Tany sise, laintroduccid

contrapartida, les superficies A,

de T

BiC
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tecnologia alternativa a la espacial ja no és T sino To.

Finalment I'excedent generat desde el seté any gracies a T ge evol 4 no
és atribuible a I'AEE, i per aquest any, l'excedent total es per tant igual a D.

Una segona sofistificacié del model s'ha de introduir si es té en compte
el fet que, com en el model de M.Teubal i E. Steinmueller, una tecnologia
equivalent a la de 'AEE hauria sigut introduida de totes maneres, amb un
cert retard en el temps. Tot aixd ens vé a dir que, en relacié al model de base,
I'excedent generat durant els anys posteriors a aquells en els que es varen
introduir evolucions de la tecnologia AEE, - evolucions en les que les
tecnologies de base conservaven una influéncia (sent les T,ige evol i, i>3)-ja
no és sistematicament igual a les superficies A + B + C + D.

Si per exemple, sempre sobre la base de les dades del model de base , es
considera l'any de introduccié de T,ge Vol 4 (any 6), de totes maneres una
tecnologia equivalent a T, ge hauria estat portada a terme. Aixd significa que
I'excedent generat gracies a T, ge en relacié a Talt (és a dir A) ja no s'ha de
tenir en compte perque s'hauria generat de totes maneres. En contrapartida,

els excesos generats gracies a les evolucions sucessives de T (fins T, ¢, evol

ase
4) son completament atribuibles a Tyse simplement degut al fet del guany de

temps realitzat gracies a 'AEE.

Conseqlientment a I'any 6, l'excedent sera igual a B + C + D. Segons el
mateix principi, I'excedent de I'any 7 era igual a C + D, el de l'any 8 a D i el de
I'any 9 a 0. En efecte a I'any 9, sense 'AEE nosaltres Ja estariem en preséncia
d'una tecnologia equivalent a T,ge evol 3, ultima evolucié per la que es pot
atribuir un excedent a 'AEE.

Aquest proces, en aparenga bastant complex, no necessita desde el punt
de vista de I'avaluacié practica, que:

-d'una banda s'estimi a partir de quina data, en abséncia d'AEE, una
tecnologia equivalent a la de 'AEE hauria sigunt desenvolupada (aqui uns
quants especialistes podrien eventualment encara donar una resposta);

-d'altra banda formular la hipotesi que les evolucions successives
d'aquesta tecnologia equivalent haurien en cert moment arribat al mateix
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ritme que les evolucions successives de la tecnologia AEE. Dit d'una altra
manera, el progres tecnologic hauria sigut idéntic en 'abséncia d'AEE, perd
amb cert retard en el temps.

Una tercera complicacié estd relacionada amb la concienciacié -
inclusié d'altres factors referits a la formacié dels costos espacials (millora
gesti6é de 'organitzacid, extensié del nimero d'abonats, descens del preu dels
inputs, ...). Es poden presentar dos casos.

En el primer cas, aquests factors intervenen independentment dels
factors tecnologics (factor exdgens). Aixd correspon a una baixada dels costos
unicament deguda a altres factors diferents a les tecnologies satel.lits sobre un
o varios anys. Reprenent 'exemple, i considerant que entre els anys 315 en els

que sOn introduides noves evolucions de les tecnologies espacials (T evol 11

ase
Tase evol 2), 'any 4 experimenta un descens dels preus acompanyat per un
augment de la demanda unicament degut a altres factors diferents als de la
tecnologia espacial (situacid anomeneda T, e evol 1'). Per tant, sobre la figura

segiient:

A l'any 1, Talt és utilitzat
" " :'" Tase "
) ! 3, T 50 €vol 1 és utilitzat (50% degut a Tyge)
" ! 4, T eevol 1
! ! 5, T 40 evol 2, " (25% degut a T, )
S ! 6, T, g evol 3, ! (10% degut a Tage)
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Figura 5.10- excedent minim 1 factors exogens de descens de costos.

A l'any 4, Texcedent sera igual al de 'any 3, és a divr A + B. En cofecte.
l'excedent creat per T, .. evol 1 no és atribuible a la tecnologia espacial. 15 pot

per tant estimuar que ens trovem en una situacid similar a l'explicada 'any 3.

A Tany 3, lexcedent ¢és igual @ A + B + C. En efecte, els descensos
relacionats als altres factors 1 observats l'any 4 s6n una data a lany 5, 1
benficiarien a qualsevol teenologia, espacial o alternativa. L'aument de

l'excedent es caleula per tant en relacio a aquesta situacio de I'any 4.

En el segon cus. ¢l descens dels costos relacionats o la teenologiu
espacial es combina amb el descens dels costos relacionats amb altres factors,
En aquest cas, s polt estimar quins son els percentatges respectius en ol
descens de costos generals de les dues causes particulars de descens dels
costos, 1 repartivr lexcedent entre espacial 1 altres factors d'aguests
percentatges. Prenem  aqui com  hipotesi que un descens dels costos

"espacials” de 19 té ¢l mateix efecte sobre la demanda que un descens dels
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"altres factors” de costos de 1%. L'any segient, l'excedent sera calculat sobre
la base de la situacié de l'any anterior, és a dir que aqui tambe, el descens dels

costos relacionats amb altres factors sera considerat com una dada.

Un dels avantatges d'aquest model és que no necessita més que unes
dades minimes: quantitat (de circuits, d'hores de transmisions satel.lits, de
transpondeurs, ...) comprada o llogada cada any i a quin preu per una
aplicacié espacial, data de introduccié i caracteritzacié de les tecnologies dels
satellits i particularment de la seva afiliacié amb les tecnologies
desenvolupades per AEL, influencia d'aquestes tecnologies en el descens dels
costos de lloguer 1 venda de capacitat de satellits (sera per exemple possible
per aquests dos t1pos de dates, per natura subjectives, composar i interrogar
un panel d'experts sobre evolucio de les tecnologies espacials). La hipotesi
sobre la demanda sera confirmada per una simple pregunta si/no, del tipus
"si a l'any "t", el preu era ol de l'any "t - 17, compraria voste al menys la
mateix quantitat que a l'any "t - 1"?".8i la resposta és "si", la hipotesi es
confirma (el que hauria de ser veritat en la majoria dels casos havent estat
donades les necessitats creixents en mitjans de comunicacions). Sing, caldra
trobar un o0 varios compradors en els que les compres compensen les no-
compres de les persones que hagin contestat "no” a la pregunta anterior, de
manera que globalment, és a dir considerant el conjunt dels compradors, la

hipdtesi es confirmi.

Aixd significa en la practica que en lloc de preguntar sistematicament a
tots els compradors "A preu x, quan estarieu disposat a comprar?” o "per una
variacio dels preus de x%, en quan canviaria la vostra demanda?” (preguntes
sobre la base d'estimacions usuals de l'excedent), sols una estimacid limitada
sera efectuada, i Unicament si existeix la necessitat. Prenguem l'exemple

segiient. 10 organismes s6n susceptibles de comprar o de llogar circuits.

La primera etapa de l'enquesta consisteix en demanar "si a 'any "t", el
preu hagues estat el de 'any "t - 1", hagues voste comprat al menys la mateixa
quantitat que a l'any "t - 17" a tots aquests organismes, per cada un dels anys

de T'horitzé d'avaluacié. Per un any donat, les respostes obtingudes sén:
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- organisme 1: si, ampliament.
- ir 2: si

- 3: no

4: st
5: si
6: no
- ! 7: s
8: si, ampliament
9: s

La segona etapa consisteix en interrogar de nou l'organisme 3 i 6 per
saber en quina quantitat disminuirien a l'any "t" les seves compres en relacié
a les seves adquisicions a l'any "t - 1" si els preus haguéssin estat els
mateixos. Les respostes son, per a 3: 6 unitats ($, FF,...) i per a 6: 5 unitats.

La tercera etapa consisteix aleshores en preguntar una altra vegada als
organismes que havien contestat afirmativament a la primera pregunta, per
saber la quantitat que ells haguessin comprat de més a "t” en relacié a "t - 1"
si el preu hagués estat idéntic. No és necessari preguntar a tots els
organismes, ni tampoc obtenir xifres de preus molt precises, ja que aquests
excessos de compra compensen les disminucions de compra de 3 1 6, la
hipotesi del model es confirma. Es tracta llavors d’'interrogar en primer lloc
als organismes susceptibles d'haver augmentat de totes maneres les seves
compres, aqui l'organisme 11 8. Per exemple, si 1 respon "2,87 unitats" i 8
“sense dubte més d'una dotzena”, la hipdtesi es confirma, Ja que globalment
10++2,87 > 6 + 5.

La primera critica que es pot fer respecte aquest metode és que
comporta una estimacié minima de l'excedent generat per les tecnologies
espacials, encara que de certa manera, aquest limit constituieix tambe un
reves en el sentit en el que l'avaluador pot estar "segur’ de l'existéncia
d'aquest minim d'efectes directes.

Una resposta possible a aquesta critica seria la de provar d'avaluar el
marge d'error de l'estimacié realitzada. Aquesta operacié és relativament
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facil. Reprenem lesquema de base de Festimacid de Fexcedent tiigura 5110

prix Y §
P B : erreur maximale
1 ent
A
Pt )
D : erreur maximale
en t+1
t+1
>
quantite

Per a les vanracions de P 1 Q idéntiques, l'error maxim relatiu d'excedent

caleulat o U7 ¢x superior al calculat a "t + 17, (relacio B/A > D/C)
Figura 5.11- Estimuciv dels marges d'ervor del cacul de excedent minim,

Podem admetre que a F'any "t si el preu proposat era el mateix que el
de I'any "t-17, ¢l comprador no demanaria una quantitat superior a la que
realment demuana o Fany "t a preu de Nany "t I'excedent és llavors com u
maxim igual al producte tdiferéncia de preu entre els anys "t7 1 7't - 17 x
quantitat comprada en "t7), que era Faproximacié retinguda per E.Mansfield.
tal com sha dit anteriorment. Estem per tant segurs que l'excedent esta
comprés entre l'excedent minim estimat pel metode exposat fins aqui, 1
excedent maxim. Per un any donat, el marge maxim d'error és llavors igual a
la diferéncia entre aquestes duess estimacions (superficies ombrejades de la
figura 5.11), i depenent de l'amplada de les variacions dels preus i de la
quantitat comprada d'un any sobre l'altra. Kl marge d'error relatiu (portat a

I'excedent minim dependria en suma del volumen de la demanda.

També ¢s possible millorar d'una altra manera el model desde el punt
de vista de o precisio de Vestimacio, pero amb el cost de tornar més pesat ¢l

procés de recollida de dades. Ademés de la pregunta "si a lany "7, el preu fos
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el de I'any "t - 17, compraria vosté al menyvs la mateixa quantitat que a Iany
- 1?7, caldria afegir una pregunta meés profunda i que s'aproparia a les dels
questionaris tradicionalment utititzats en avaluacié de lexcedent del
consumidor. s tractaria destimar ¢n guina quantitat els organismes
haurien aumentat o disminuit al minim o maxim les seves compres a 't on
relacié a "t - 1" 31 el preu hagues estul el mateix (el gue resulta en i
sistematitzacié de tots el organismes la marxa presentada en el paragral
anterior). No ¢s necessitat imperiosa {er aqui una estimacié exacta de les
quantitats hipotétiques de demanda, pero simplement estimar un limit minim
de les seves variacions en el cas d'un augment, i maxim en el cas dun

descens {segons el principi de minimitzacié de l'excedent ).

Sembla raonable pensar que globalment la hipdtesi de comengament
(corresponent a lu primera pregunta evocada més a dalt) és acceptable.
Reprenguem aleshores ¢l nostre model considerant que la segona série de

preguntes ens ha dut al resultat segiient:

- a bany 2, si ¢l preu hagues estat el proposat l'any 1, la demanda
hauria sigut supcerior a la observada a l'any 1, 1 hauria sigut al menys igual a
la demanda corresponent al punt Q2P1 de la Figura 5.12.

- a lany 3, 51 ¢l preu hagues estat el proposat l'any 2, la demanda
hauria sigut superior a lobscervada Fany 2, i hauria sigut al menys igual a la

demanda corresponent al punt Q3P2 de la mateixa figura.

prix & T

>

quantité

Figura 5.12- Milloru de lu precisic a Pestimacio de 'excedent minim.
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Seguint el mateix procediment de calcul que el utilitzat fins ara, es veu
que l'excedent de l'any 2 seria igual a A, 1 el de I'any 3 igual a A + B. La
diferéncia és que les economies de costos es realitzen en el present en relacié a
les quantitats corresponents als punts Q2P1 1 Q3P2 en lloc de respectivament

TaltiT

ser d'aqui un excedent més alt i més "exacte”.

Un segon problema, present igualment en el model de M.Teubal 1
E.Steinmuller, és que aquest model no té en compte d'una manera explicita les
interaccions existents entre el desenvolupament de les tecnologies espacials 1
el desenvolupament de les tecnologies alternatives. De fet, si prenem la
hipotesi de la primera etapa de calcul, segons la cual la tecnologia de base
AEE és la dnica tecnologia espacial disponible en un moment donat, és
possible que les tecnologies alternatives siguin espitxades amb tal d'ésser
menys costoses que la tecnologia AEE, ja que aquelles sén més costoses que les
evolucions ulteriors de les tecnologies espacials; aquesta situacié comportaria
una disminucié de l'excedent. De fet, aquesta deficiencia pot igualment ser
corretgida en part mitjancant l'augment en major o menor grau una altra
vegada, del volumen de dades per introduir en el model.

Reprenguem una vegada més el model de base, perd aquesta vegada
tenint en compte els costos de les tecnologies alternatives, sent aquestes
competitives o0 no en relacié a les tecnologies espacials. L'any 4, veurem una
tecnologia alternativa Ty, menys costosa que la tecnologia AEE, perd més cara
que la segona evolucid de la tecnologia AEE. La comparacié no es fara lavors
entre l'evolucié 2 i la tecnologia alternativa 1 (degut al descens de la tecnologia
AEE seguint el raonament utilitzat fins ara), perd entre l'evolucié 2 i T2.

Obtindrem, conforme a 'esquema de la Figura 34:

L'any 1, Ty és utilitzada

" 2’ (l1ase nn

! 3, Tygeevol 1 és utilitzada (50% degut a T, q,)

" 4, *Tseevol 247 (25% degut a T )
*T9 Proposada pel mercat.

" 5, Tygeevol 3és utilitzat (10% degut a T, 4,)
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quantité

Figura 5.13- excedent munim i presa en compte de tecnologies alternatives 1

opltimes.

Des del segon @ tercer any, l'excedent és identic al que hem vist
anteriorment. Des de Tany 4, dos noves tecnologies es proposen: una espacial
(Taseevol 2), optima, 1 una alternativa (Ty) "dominada”. L'excedent ha
de'ésser calculat en relucio a la teenologia alternativa Tyijano Ty, per tant ¢x

unicament igual a C. Pel mateix motiu ¢l cinque any ¢sigual a C + D,

Aquest metode més complicat necessita saber -ademés de dades
precedents- l'evolucid de les tecnologies alternatives proposades  als

organismes compradors, i no sols tes que han sigut adoptades.

Des dun punt de vista praetic, aquest motode exigeix la recollida d'una
cert nombre de dades que en alguns casos podria ser  dificultosa.
Concretament. ens referim a les informacions relatives a la demanda i a la
part atribuible a FALL en les generacions successives de satéllits, [ de la
mateixa manera que les ACB portades al camp de I'espai per I'enfocament de

M.Teubal i E.Steinmueller, totes les avantages no es tenen en compte,
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L'analisi de la pertinenca d'aquest metode al paradigma standard
provoca més o menys les mateixes critiques que les que es van fer a 'estudi de
M.Teubal i E.Steinmuller, amb aixd present hom pot considerar que la parella
input/output esta aqui constituida pel cost de desenvolupament dels satel.lits 1
I'excedent del consumidor. Encara i aixi, I'evolucié en el temps de les dos
tecnologies examinades i els resultats de la seva interacci6 sén integrats d'una

manera rudimentaria.

5.4.2.- Les "analisis de beneficig”

Aquests metodes es proposen avaluar els efectes puntuals, a través de
'estimacié de guanys o d'economies de costos per als agents econdomics, sense
recorrer a un aparell tedric gaire sofisticat. Aquests métodes es basen en les
observacions sobre el terreny, directes o de segona ma, 1 en les apreciacions
dels experts. A vegades es confonen amb ACB, tot 1 que aquest meétode(el dubte
es si és un métode) no utilitza la teoria de 'excedent del consumidor.

Hom ha realitzat nombroses aplicacions en l'ambit espacial d'aquest
tipus d'enfocament (més adient que métode). Des d'un punt de vista
metodologic, sén sobre tot els procediments de recollida i agregacié de dades
que els diferencien; no entrarem aqui en el detall dels procediments propis de
cada estudi. De la mateixa manera que en ACB, es poden distinguir dos grans
camps d'aplicacié d'aquest enfocament: l'estudi de l'impacte econdomic dels
canvis tecnologiques del sector espacial o spinoff (efecte indirecte industial per
rependre la nostra tipologia dels efectes dels programes espacials), centrat en
la difusié de les innovacions, i la utilitzacié de la infraestructura espacial en el
quadre d'aplicacions com telecomunicacions i observacié de la terra (efectes
directes per a la socictat). Ens falta espai per descriure tots aquest treballs, de

totes maneres tractarem alguns d'ells que ens semblen més representatius.
Estudis sobre els canvis econdmics

Els estudis en aquest ambit han estat relativament nombrosos, 1 es
basen, igual que per les ACB sobre casos particulars. Tal com hem dit
anteriorment, els estudis d'ordre macroecondmics proposen alguns estudis de
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casos. En tot alld que es referiex a (M.R.L., 1971,1988) per exemple, un estudi
aprofondit d'alguns camps de recerca espacial era imprescindible per
identificar els efectes econdmics dins ldels canvis amb la finalitat d'il'lustrar
els processos d'innovacié i de difusié tecnoldgica en 'analisi per la funcié de
produccid. Pero els dos engranatges eren clara i analiticament diferents, Es
aixi que a costa d'una descripcié de les relacions entre els programes de
telecomunicacions de la NASA i del desenvolupament de les activitats
comercials en aquest ambit (simplement amb algunes informacions parcials
sobre les xifres de vendes o de quantitat de persones implicades), (M.R.I., 1971)
menciona molt breument una vintena de casos de transferéncia de tecnologies
o de metodes resultants d'aquests programes de la NASA. Igual que (M.R.I,
1971), els autors s'han dedicat a examinar limpacte tecnologic dels programes
espacials en el camp de la transferéncia de dades (codi de correcci d'errors 1
comprensié de dades) i dels estudis aeronautics. L'essencial de les
quantificacions és que es basen en canvi sobre els efectes d'aquestes darreres

recerques, que surten poc del nostre quadre d'analisi.

Ens sembla interessant comentar aqui tres analisis, sigui pel ventall de
casos coberts sigui per aspectes metodologics.

El primer d'aquests estudis, relativament recent, data de 1989 i ha estat
fet per Chapman Research Group (Cahpman i al. 1989). Aquest estudi porta
441 casos de transferéncia exposats per la revista Spinoff de la NAS, que cada
any publica una relacié de les transferéncies de tecnologies NASA, L'estudi a
consistit en avaluar els augments de vendes i les economies de costos
realitzades per les empreses gracies a aquests canvis, a través d'entrevistes
directes amb els responsables d'aquestes empreses. Kls resultat als que ens
condueixen aquests estudis sén resumits en el Quadre 7. El total dels efectes es
quasi 22 000 millions de $; hom observa que les economies de costos sén molt
reduides en relacié a les vendes, i que els principals beneficiaris d’aquestes
transferéncies séns els camps de transports (aeronautica) i les aplicacions
industrials en general, Sobre els 441 casos estudiats, 368 corresponen a vendes
o reduccions de cost, de les que 109 no han pogut ser quantificades. A 67 casos,
el producte o procés no hagueés estat desenvolupat sense la transferéncia o fins
1 tot 'empresa que I'ha realitzada no hagués estat creada (el que equival a
5 100 milions de vendes i reduccions de costos). Els autors de la mateixa
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m 5% M) . . . . H N Y 1
anera han calewlat que tes taxes i Impustes corresponent & aquestes cfectes

s'elevaven a 356 millons de . Finalment. en alguns casos, només s"ha pogut

. v - ‘
avaluar la xifra de venda total de Pempresa (tots els productes inclosos) qu
havent beneficiat la transferéncia ha pogut ¢sser avaluada (sigui un total de

12 000 milions de 8 no inclosos en els resultat de total de 22 000 milions:.

| Encara que la quantitat de casos estudiats sigul elevada, lestudi no
sescapa de la criticu de no-representativitat de la mostra de transferéencies
retingudes per a Iavaluacio, en efecte, ols autors reconeixen no haver
fonamentat l'estudi sobre una selleceié aleatoria ni sobre un caleul estadistic.
pero sobre la disponibilitat de comptes de resultat, documentacié sobre lu
transferéncia i contacte divecte dins les eNPreses.

P - . . e . . e :
er una altra banda, cal destacar que només els casos que han

funcionze dsolen ser exami '
c ona.nt bé solen ser examinats, ja que la mostra ha estat extreta d'una font
que explicava les transferoncies de teenologies tla revista Spinoff de la NASA
€5 0 menys, per una banda hom pot tambe discutir el que que é€s 'impacte
del programa de valoracy
¢ valoracs > la NAS sCavalua
o o de la NASA que s'avalua i no el programa de la
com a tal, per una altra banda que tots els casos que han funcionat b¢
no son descrits per lu revista Spinoff. i
' escrits per L revista Spinoff, 1 que per tant poden existir més casos
que han funcionat be” dels que es ereuen,

Catégories Naombre | Nombre de Effets (x 1 000 §)
d'utilisateurs docas | cas évalues Ventes Economies Total

Communications/

Traitement de données 51 32 171 007 51 964 222 971
Energie 30 13 203 500 15 613 219 113
industrie 170 107] 5 767 649] 67 B837] 5 835 486
Médecine 61 31 2 003 036 30 613{ 2 033 649
Produits de

consommation 24 18 1 278 294 524 1 278 818
Sécunté Publique 27 16 347 888 255 348 443
Transport 40 18] 9 887 865] 116 623] 10 004 488
Environnement 186 11 16 962 21 788 38 750
Divers 22 13] 1 654 989 10 232] 1 665 221
TOTAL 441 259|214 331 190] 315 749{21 646 939

Quadred.1- Resultat de Vestudi de R.LL, Capman 1 al(1989;.
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Dos precissions ju ressaltades pels autors confirmen si es necessaria la
pertanyenc¢a al puaradigma estandard: per una banda, els efectes de les
evolucions ulteriors de les teenologies, les modificacions dels altres productes.
1 més globalment tots els tipus d'externalitat que haviem mencionat parlant
d'ACB, no sdén explicitament tingudes en compte; per una altra banda, encara
que es tracti d'aplicacions directes de tecnologies transferides de la NASA, les
adaptacions i les combinacions entre les tecnologies fetes paralelament per les

empreses 1 aquestes tecenologies no intervenen a cap model dins els calculs.

Sempre realcionut amb ¢l canvis del sector espactal, a finals dels anvs
60 es va realitzar un estudy per HH. Koelle amb la finalitat d'avaluar la
utilitat de la recerca espacial per la RFA, sobre un pla economic, cientific 1
socio-politic (KOLLLIE H.H., 1971). Aquest ¢studi esta encaminat a avaluar el
interés que RIFA havia tret del programa de la NASA. La utilitat esta definida
com la diferéncia entre dos valors de produccions netes, una abans i altra
despres de les transferencies de tecnologia del projecte de la recerca espacial a
la industria. Ni ¢l beneticr que un subcontractant pot fer sobre un contracte
NASA ni el cost dels programes de la NASA estan inclosos. La utilitat final
esta composada d'una utithitat parasita del programa de la NASA 1 d'una altra
utilitat , la qual respon a una activitat de recerca portada dins aquest pars

(veura la figura 5. 141

Ulte T cotentiel ge ulne

utlite polanteiie

nar excic tée

S goeneree
o

ta AT A

Figura 5.14- Esquema de quantificacio de H:H: Korlle (1971
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El model també té en compte el temps que passa entre el moment en el
que tenen lloc les despeses i el moment en el que surt le creacié de la utilitat, 1

del fet que no és possible explotar tot el potencial ofert per 'avang tecnologic.

La utilitat economica era xifrada per 9 sectors 1 54 sub-sectors de
l'economia alemana, per les anys 1960, 1965, 1970, 1975, 1980 i 1985. En total,
l'autor estima que la utilitat "parasita" del programa de la NASA tindra en
1985 un limit inferior situat entre 151 20 milliards de DM. La utilitat total ha
estat valorada en 27 000 milons de DM (la corba d'utilitat en relacié al temps
mostra una tendéncia creixent), en la que:

en milions de DM

sector de la alimentacié 3.331
Energia/Mines 2.103
Transport 1 comunicacions 4.557
Metalurgia 2.925
Electronica, Instrumentacid,

Optica 5.297
Quimica/Farmacia 3.835
Transformacié Mat. leres. 1.280
Construccié 2.712
Serveis 1.541
TOTAL 27.661

En relacié a d’altres analisis de beneficis, aquest es diferencia per
1'ampli ventall cobert per l'avaluacié, 1 pel procediment de recollida de dades.
H. Koelle ha fet servir el métode DELPHI posat en marxa per la RAND
Corporation en els anys 1960. Es tracta d'un métode de consulta a experts, que
sén demanats de donar la seva opinié sobre un cert nombre d'opcions o de
subjectes. Molt esquematicament, els resultat es registren sota forma de
matriu (expert x subjecte), i els experts que hagin donat les apreciacions
maximes 1 minimes per subjecte sén convidats a explicar el seu punt de vista a
els altres experts. Es construeix una segona matriu, 1 el procés iteratiu
continua fins que la matriu és estable. La contrapartida evident de la riquessa
d'analisi permesa per aquest métode es la complexitat 1 la duracié de la seva
posta en practica, 1 la possibilitat de reunir experts realment competents en
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tots el subjectes.

Senyalem que per avaluar la utilitat cientifica i sécio-econdmica, H.
Koelle demana als experts que expliquin la seva opinié respecte el valor relatiu
d'aquest dos tipus d’utilitat en relacié a la utilitat economica valorada tal com
ha estat indicat antertorment. El total de la utilitat era estimar la mateixa com

si f6s com a minim igual al doble de la utilitat econdomica.
Utilitzacio de la infraestructura espacial

En l'estudi realitzat per EUROSPACE que ja hem mencionat a proposit
de l'analisi input/output, s'ha dedicat un fascicle als "reptes culturals
industrials i socials de la comunicacié per satellit per 1'Europa”
(EUROSPACE, 1985). Aquest estudi essencialment descriptiu 1 previsor,
presentava un interés particular en la mesura en la que retenia una visié
bastant amplia de Pimpacte dels futurs programes espacials europeus de
telecomunicacié realitzats a l'época. En efecte, degut als mercats creats a
nivell dels llancaments dels satéllits, estacions, antenes de recepcié i
receptors de televisié adaptats a la recepcié per cable i més tard de la TVHD -
televisi¢é d’alta definicié- (avaluats en termes de mercats potencials), sobre tot
sobre l'activitat econémica de les cadenes en si mateixes (relacionat per
exemple a la localitzacié de decodificadors en el cas de cadenes de pagament},
I'estudi ilumina diferents aspectes de l'impacte dels programes espacials
sobre altres tipus d'activitat. La principal entre elles és relatiu al impacte de
l'explotacié dels satellits sobre la indidstria Europea dels programes.
Paralel.lament a wuna analisi qualitativa d'aquest impacte, 1 de les
potencialitats creades per una harmonitzacié europea, l'estudi presenta una
estimacid a grans trets en termes de mercat d'una banda i de creacié de treball
d'una altra, sobre la base de treballs precendents del BIPE 1 de la Comissié de

Brusel les.

El primer raonament es el segiient. Una cadena ha d'emetre una certa
quantitat d'hores per dia, durant les que difondra un cert volum de programes
de ficci6, de les que una part hauran de ser produides pels paisos europeus. Al
multiplicar el cost mig de creacié en el moment de 1'avaluacié pel volum de

noves necessitats de programes de ficcid, s'obté el mercat creat per la nova
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cadena de televisié. L'estudi relata una aplicacié per la “Commission
Européenne” d'aquest principi simple sobre ¢l total de cadenes examinades el
1990 (mercat total de 10 hores per dia i per cadena, és a dir 1.500.000 hores per
any, de les que 500.000 hores de ficcions - sobre les que 125.000 hores a realitzar
en Europa, 475.000 hores restants corresponen als programes de ficcié
d'origen no europeu o redifusions - a un cost de 2 milions de FF per hora, és a
dir un mercat de 125.000 x 2 milions de FF = 250 000 milions de FF per any, ¢és a
dir encara 200 milions de dollars per 10 anys pel total de cadenes per satél.lit i
mitjans classics).

Una altra dimensié de la creacié és la basada en els llocs de treball
creats. El calcul es basa sobre l'estimacié de la xifra de vendes precedent i
sobre un estudi de " Home Office Britaniques, indicant que 11 500 llocs de
treball culturals van ser creades, de les quals un terg sén permanents, com a
contrapartida dels 150 milions de délars d’inversié en la produccié de
programes suplementaris. En situem , dones, auna quantitat de llocs de
treball anyal compresa entre 123 000 ({1 600 milions de $/150 milions de $} * 11
50 Hocs de treball) i 207 000 ((2 700 milions de $/150$)* 11 500 locs de treball).
Aqui es tracta unicament d’un efecte mecanic quantitatiu, 1 no i ha dubte que
els efectes d'ordre més qualitatiu juntament amb el millorament de la
produccid, la racionalitzacié de la produccié o el perfeccionament dels mitjans

de produccié tenen un lloc preponderant.

Una altra categoria d’efectes, esmentada breument per l'estudi, esta
unida a les utilitzacions noves d’'una anomenada cadena de la informacié i de
la cultura (banc de dades, videotext, tele-educacié, treball a domicili, o
telecompra). En definitiva, Pestudi evoca igualment el retorn dels impostos
induits pel conjunt d’activitats econdomiques generada per la situacié i
explotacié dels satellits de telecomunicacions (venda, fiscalitat indirecte,

fiscalitat d’empreses).

Una limitaci6 resideix a la validesa i la precisié dels dos tipus de dades
sobre les quals es basa el calcul, és a dir, les previsions de mercat dels satal.lits
1 de les TV d’'una banda, i d’alta banda, les que permeten calcular I'impacte
propiament dit (necessitats en hores de programa, part dels programes

d'origen europeu, el lligam entre el nombre d’hores i el nombre de noves
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col.locacions...). Aixi, les previsions per 1990 quant als mercats de satéllits,
efectuades entre 1980 1 1984, van ésser comprovades d’'una manera molt
aproximativa, ja que les dades del segon tipus definit provenien d’estudis
passats d’origen molt divers (BIPE, Commission Eropéenne, Home Office,...) i
de les quals no se sap amb precisié si eren realment compatibles amb el tipus
de calcul utilitzat a lestudi (els resultats eran més aviat dels ordres de
grandaria, i en aquest sentit les aproximacions de calcul utilizades podrien

ser justificades).

En el terreny de les comunicacions, una gran part dels altres treballs
realitzats es refereixen als lligams entre les telecomunicacions 1 els
transports, entenent aquest dltims no només com un sector de 'economia ,
siné també com a part integrant de l'activitat de totes les branques de
Peconomia. Podem distinguir esquematicament dos grans families d’efectes:
una millor eficacia dels transports i la substitucié de les telecomunicacions.
Un indicador utilitzat molt sovint per avaluar aquests efectes és I'economia
d’energia (en particular del petroli), perdo com es veura a continuacid, sén

utilitzats també d’altres elements de quantificacid.
limits de U'analisi de beneficis i problematica de la funcié de produccié

Fora dels problemes particulars de certes analisis que hem comentat
aqui, la principal critica que pot fer-se a aquest tipus d’enfocament és el fet de
no portar els casos senylats, que no sén necessariament representatius del
conjunt d’efectes d'un programa espacial , aixi com els limits de la natura
similar dels efectes avaluats. Les temptatives per passar aquest limit sén a la
vegada realitzades per la via de lexplotacié, perd les dificultats estan
aleshores a Vescollir les mostres representatives i ’aplicacié de técniques
d’extrapolacié, de les quals els exemples testimonien l'analisi de la
metodologia.

Pero cal assenyalar també altres problemes com ara la dificultat per
aillar la influéncia del programa espacial respecte a d’ altres fonts de progrés
técnic (cas de les transferéncies de tecnologia o de les millores de les
previsions meterologiques) o el triar indicadors per mesurar els efectes
intangibles (cap de la salvaguarda de la vida humana o de les transferéncies
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de coneixements més “difosos”). En realitat (i aquesta observacid és també
valida pel que fa a I’'inic model standard) les observacions remarques d'ordre
general fetes a proposit de FACB sén també valides aqui, a excepcié de les
relatives a la teoria de 'excedent propiament dit, fins 1 tot si Panalist permet
una major supléncia a la quantificacié. Remarquem també, que els costos

només es tenen en compte de tant en tant en aquest tipus d’analisi.

5.4.3.-La comptabilitzacié de patents i Hicéncies

Es una vegada més els Estats Units on els primers estudis sobre
Putilitzacié de patents i la concecié de Ilicéncies concedides per la NASA han
estat portats a terme. Perd més recentment un estudi més ambicidés s’ha
realitzat a Alemanya per un equip de Fraunhofer-Institut fiir Systemtechnik
und Innovationsforchung (FhG-ISI) de Karlsruhe.

Al quadre de les estadistiques efectuades als Estats Units, tres tipus de
qualificacié han estat realitzades: sobre el termini entre la recerca efectuada
als contractes i la transferéncia; sobre la concecié de llicéncies i patents NASA
1 sobre la utilitzacié de patents NASA cedides a la inddstria.

Pel que fa al primer punt, estaditiques relativament antigues indiquen
un termini mig de dos anys entre el contracte NASA 1 les invencions o
descubriments (en el sentit més general realitzades entre les empreses
contractants.

D’altres estadistiques posen en evidéncia un termini de cinc anys entre
I'atribucié d’'un contracte per la NASA i la comercialitzacié d’'un producte
derivat. A proposit d’aquestes llicéncies, una altra comptabilitzacié feta
durant el perfode 1959-1979 fou de 3 512 patents dipositades per la NASA sobre
invencions realitzades pels seus treballadors o pels seus contractants, 218 van
ser l'objecte de concessié de llicencies. El nombre d’aquestes llicéncies
s'elevava a 523 (502 exclusives i 21 no exclusives, de les quals 88 van donar lloc
a la comercialitzacié de 54 nous productes en total. Si contrastem el nombre de
llicencies NASA que van ser comercialitzats, el nombre total de llicéncies
permesos per NASA, obtenim un percentatge de 1,5 % (54/3512), que és més
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significatiu si contrastem el nombre de llicencies que van donar lloc a la
comercialitzacié de productes amb eles Ilicéncies que intervenen a la
inddstria, obtenin la xifra molt superior de 27 % (54/197). L’analisi per sectors
industrials no revelava, segons lautor, cap tendéncia molt significativa.
Justament podriem mencionar el fet que la part de la inddstria de la
instrumentacié al total de patents sobre la que una llicéncia havia estat
concedidia era del 29 %, molt superior a la part dels contractes NASA
depositats per aquesta inddstria i que per sectors de la quimica 1 dels
equipaments industrials electrics, 1'éxit comercial dels productes venuts sota
llicéncies NASA era molt importatnt.

La NASA va realitzar una altre enquesta sobre els titols cedits que es va
fer pel periode 1960-1975. Aquesta mostrava que sobre els 860 titols cedits, 179
havien donat lloc a una comercialitzacié de productes, amb una taxa de
comercialitzacié del 20,8 % 'analisi havia estat igualment dirigida cap a la
inddstria. Com per el cas de les llicéncies concedides per la NASA, els sectors
de la instrumentacié i d’equipaments industrials eldctrics sén els que tenien
el maxim de titols de la NASA adquirits; en general, les taxes de
comercialitzacié dels diferents sectors rondava el 20 9.

Fora dels limits inherents a la comptabilitzacié de patents, es nota que
les seves citacions provenen éssencialment dels informes realitzats per
I'enregistrament de l'accié de serveis especialitzats i no de autor de la patent.
Aixd significa que els agents que presenten les patents no tenen suficients
coneixements dels treballs patentats efectuats en la activitat espacial, 1 en
consequencia no poden sempre parlar de “spin-off’” amb proximitat
tecnoldgica. Podem també remarcar que els casos explicats no corresponen
necessariament a varitables “spin-off” en la mesura que s’ hi ha mesura
economica d’aquesta importancia, tot i que més aviat actuen amb una critica
d’ordre extern que porta a 'adequacié de la mesura adoptada. D’altre banda,
els autors han procedit a una estimacié sumativa de les potencialitats
comercials dels casos de “spin-off” que havien comptat que conclou amb una
proporcié de casos que tenen un potencial econdmic mitja, un 27 % amb un
potencial economic elevat, i un 28 % de potencial feble.
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S’ha de dir que no totes les invencions sén patents (sense parlar de les
que no sén patentables) perd hi ha altres mitjans de proteccié d’'una invencid,
també perfectament codificables (moltes vegades es prefereixen) o, fins i tot els
efectes dels senyals que condueixen a multiplicar les patents per enmascarar
la natura real de la invencié (aquestes critiques porten més al diposit de
patents per part d’empreses que no perpar de la NASA). D'altra banda,
aquesta avaluacié no té en compte el valor de les patents, la seva novetat, la
seva importancia respecte al camp técnic que revelen, els guanys que
permeten realitzar, la posicié estratégica que conferiexen a les empreses.
Quant a la pertinencia de la problematica funcié de produccié , estd molt
clara, al fet que les patents sén els outputs de la recerca, o de la R+D, i que es
referixen a una tecnologia completament formalitzada.

5.4.4 El metode del ratio costos/perdues

Aquest metode és utilitzat a les situacions on un programa suministra
als agents econdmics un bé public permetent-los-hi la prevencié contra riscs
naturals com per exemple, la informacié provisional meteoreologica. Es tracta
de comparar una perdua anticipada, (funcié de la probabilitat de tenir
condicions meteorologiques desfavorables) amb el cost necessari per prevenir-
se dels riscs de les intempeéries. L'utilitat econdmica d’un servei d’'informacié
com aquest, dependra tlavors de la freqiiéncia de I'aparicié de situacions amb
risc, es crea una situacié on un decisor ha d’escollir si ha de protegir o no els
seus actius en front una incertesa com representen. Sent P la probabilitat de
tenir condicions meteorologiques desfavorables ;C el cost de les mesures de
proteccid; i L les pérdues si s’ha deixat de banda alguna mesura de proteccié
(amb 0<C<L).La funcié del decisor correspon a la minimitzacié de les despeses

totals anticipades; ¢l criteri de decissidé es resumeix:

El valor de la informacié meteorologica és llavors determinat a partir
del segiient raonament. El cost total que ha de suportar el decisor és estimat en
funcié de dos distribucions de probabilitats condicionals; la primera reflecteix
la comparacié entre les previsions metereologiques passades i les condicions
que realment van estar observades; la segona la comparacié entre previsions
que ja haurien estat fonamentades sobre observacions de lestat de la
meterologia (és a dir, sense el sistema de previsié metereologiques) i les
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condicions que realment van estar observades. Els guanys haguts pel decissor
sén donats per I'adiccié de economia, realitzada gracies a la utilitzacié del
model (situacié amb model i previsié respecte a la situacié sense amb previsid)
i de I'economia realitzada gracies a la utilitzacié de les previsions (situacié
amb model i presicié respecte a la situacié amb model sense previsid). El
model es va extendre per integrar situacions on el decisor ha de triar de

manera regular, fins i tot el cas on hi hagi diversos nivells de proteccié i de

risc.
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6.-UN APROPAMENT "MIXT": LENFOCAMENT
MICROECONOMIC DE B.E, T.A.

Fins aqui hem classificat els métodes utilitzats per a avaluar l'impacte
econdmic dels programes espacials en dues grans families, molt diferents,
segons si enfatitzem la problematica de la funcié de produccié o bé la creacid
de recursos. Aquest exercici comporta necessariament una part
d'arbitrarietat, en la qual, sens dubte, certs elements d'aquestes metodologies

podrien ser interpretats dins del marc de les dues problematiques.

A continuacié veurem l'enfocament del centre B.E.T.A.. De fet, tal com
veurem en aquest capitol, aquest apropament fa una forta combinacié dels
elements metodoldgics que s'han utilitzat en aquestes dues problematiques, la
qual cosa explica el qualificatiu d'apropament mixt que nosaltres h hem

atribuit.

6.1-_ PRESENTACIO DE_L'ENFOCAMENT DE BETA 1 LA SEVA
METODOLOGIA

L.a metodologia d'avaluacié proposta per B.E.T.A. es proposa avaluar els
efectes econdomics indirectes dels programes espacials, és a dir, aquells que
inicialment no estaven previstos dins del marc d'objectius dels programes en
questié (al contrari dels efectes directes el quals, tal com hem vist, corresponen
a la realitzacié d'uns objectius, tot materialitzant-se per l'activitat economica
que s'ha generat en els contractants i Hurs subcontractans de segona ma, o bé,
per la utilitzacié de serveis de telecomunicacions o d'observacié de la terra
subministrats gracies a la infraestructura espacial). Per a ésser més exactes,
s'estudien els efectes indirectes industrials. Aquesta metodologia s’ha aplicat
per a avaluar els efectes indirectes dels programes de l'Ageéncia Espacial
Europea, a nivell europeu (B.ET.A., 1980, 1988), canadenc
(B.ETA/CET.AIL, 1990) i daneés (B.E.T.A.}

El meétode d'avaluacié dels efectes indirectes que proposa B.E.'T.A. déna
privilegis per a un apropament microecondomic del fenomen. Es tracta
d'identificar i avaluar els efectes economics per a donar compte del procés de
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creacié de riquesa engendrat per un programa de R+D. De fet, aquests efectes
econdmics consisteixen en canvis qualitatius 1 quantitatius, que sdn
susceptibles d'afectar ampliament les empreses (un augment en els
coneixements cientifics i técnics, un procés d'aprenentatge, innovacions de
productes i de procediments, ete...). Es la multitud de tots aquests efectes en
cada empresa implicada directament amb el programa de R+D, qui

representa la informacié cercada.

Aquest apropament se centra en el procés d'innovacié tot neixent en les
empreses contractants 1 després es propaga en l'economia, seguint diferents
canals. Perdo B.ET.A. només estudia aquest procés d'innovacié en la seva fase
inicial, és a dir, en empreses que estan directament implicades en l'activitat
de R+D, 1 que hi troba la seva primera concretitzacié econdmica. L'avaluacié
de B.E.T.A. no permet saber amb exactitut qué passa fora del cercle de les
empreses contractants; el procés de difusié global del teixit industrial que es
pot efectuar amb el temps per mitja de traspassos externs en les tecnologies,
d'habilitats, d'acords de col.laboracié entre empreses, etc. Per tant, l'estudi es
limita exclusivament als contractants de I'Agencia, i en concret al conjunt
dels efectes econdomics indirectes generats per aquests tltims després de llurs
treballs per I'Agéncia, i només proposa una avaluacié parcial del fenomen de
creaci6 de la riquesa global. En conseqiiencia, el resultat que s'obté constitueix
una mesura significativa 1 minima que tendeix a demostrar l'existéncia d'un

fenomen i no pas a proporcionar una mesura global.

El segiient pas empiric consisteix en verificar de la manera més
exahustiva i directa a través d'entrevistes amb les empreses implicades en el
programa, el conjunt dels efectes indirectes que resulta dels programes i
identificar les diferents formes que poden adoptar. Aixd permet avaluar
economicament els casos “concretats" o en vies de concretar-se.
Inevitablement, un cert nombre d'informacions referents a aquests fenomens
s'escapen d'aquest tipus d'avaluacié i que més que una mesura exhaustiva,
representa la prova tangible de l'existéncia d'un procés d'innovacions que
s'’han produit.

La tecnica d'avaluacié integra, alhora, elements retrospectius i
prospectius a curt termini, tot lligant les despeses que ha tingut 'organisme
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public durant un cert periode amb llurs efectes dins d'aquest mateix periode

incloent 'avaluacié en un futur proxim.

6.1.1.- Tipologia dels Efectes que s’han Considerat

Les caracteristiques dels efectes indirectes de les despeses d'AEE,
segons l'apropament de B.E.T.A., es basen en el marc analitic elaborat de J.
Schumpeter. Aquest autor explica que la introduccié de noves combinacions
economiques es pot traduir a quatre nivells d'activitats diferents en les
empreses: els productes, les tecniques de produccid i de venda, el mercat pel
que fa a lorganitzacié 1 els métodes. Nosaltres proposem una lectura
complementaria dels efectes indirectes i aixd introdueix una distincié entre
elements materials (o comercials, és a dir, que s6n l'objecte d'un mercat) i
immaterials (o no-comercials). La primera categoria correspon a la creacié o
al millorament dels productes, dels serveis o de llicéncies en les tecnologies.
La segona, més dificil de definir en termes monetaris, representa les diferents
facetes d'inversié immaterial en una empresa. Es refereix als efectes que es
manifesten en la reduccié dels costos, en els matodes o en la capacitat o
expertesat en la produccid, en la reputacié i sobretot en el millorament del
potencial tecnologic de I'empresa tot generant un progrés técnic i innovador.
De la part immaterial que té una creixent importancia en les empreses, la
metodologia d'avaluacié de B.E.T.A. proposa, per a certs eclements, una
quantificacié monetaria.

El caracter operatori de l'estudi de B.E.T.A. fa distingir quatre
categories d'efectes basats en aquesta analisi: els efectes tecnologics, els
comercials, els que es refereixen a lorganitzacié i als metodes, i aquells
relacionats amb el factor treball (Quadre 6.1).

Els efectes tecnologics

Dels esfor¢cos de recerca i sobretot aquella que s'aplica i que els
programes de 'AEE, han fet sorgir innovacions de tipus tecnologic, les quals
es tradueixen per la concepcié de noves fabricacions de productes o de
subsistemes que s'utilitzen novament en altres programes espacials. Pero,
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consegiientment s'han adaptat a tecnologies provinents del sector espacial a
d'altres sectors industrials, amb la creacié de nous productes 1 a vegades
comportant una diversificacié real de les empreses, 0 bé amb milloraments en
les qualitats tecniques dels productes existents. Aquest tipus d'efectes
correspon a allo que normalment s'anomena amb la paraula "spinoffs”
tecnologics, o bé traspassos de tecnologia segons una definicié molt limitada.

En aquesta analisi d"avantatges tecnoldgics” s'inclouen diferents casos

posstbles:

- vendes de productes AEE ("resales”) fora de I'Ageéncia.

- vendes de nous productes, incorporant una tecnologia que
s'ha adquirit amb un contracte AEE.

- vendes efectuades per un nou departament o una filial nova
de 'empresa on la creacié és el resultat d'una tecnologia
adquirida en el transcurs d'un contracte AEE (diversifica-
cid).

- iIncrement en les vendes de productes vigents fabricats in-
dependentment de 1'activitat AEE, pero les caracteristi-
ques son millors gracies a l'experiéncia técnica provinent
dels contractes ARE.

Els efectes comercials

Aquests avantatges corresponen a augments en les vendes sense cap
innovacié tecnologica important. S'hi inclouen els seglients casos:

- la sofisticacié dels programes espacials (per exigencies
en les qualitats técniques) es tradueix per una marca de
qualitat espacial, en la qual els industrials treballen en
aquest domini i hi poden referir-se i a vegades és raé de-
cisiva de venda.

- I'estructura industrial d'investigacio espacial a Europa,
organitzada per 'AEE, suposa un alt grau de col.laboracig
entre empreses de sectors i nacionalitats diferents. Els
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contractes que s'estableixen si s'escau l'ocasié dels pro-
grames d'AEE, fan que sovint en les empreses en qiiestio,
es produeixin grans lligams i de vegades acabin fent rea-
litzacions comunes fora del context espacial (o bé dins
del marc de programes espacials nacionals o bilaterals).

- en resum, el fet per a determinades empreses europees
d'haver pogut collaborar en programes de I'AEE els ha
permes d'establir nous vincles comercials, tot obrint
noves perspectives de mercat, com per exemple la partici-

pacié en programes espacials nacionals, europeus o no.

Els efectes relacionats amb l'organitzacio i els metodes

Sota aquest titol, la influéncia de 'AEE es mesura en termes de control
de qualitat, de técniques de direcci6 i de la utilitzacié de noves tecniques en la
produccid.

En la realitzacié dels programes espacials cal un gran domini dels
problemes de gesti¢ internacional del projecte, de planning, la utilitzacié de
motodes de racionalitzacié i1 organitzacié molt avancgats, i l'aplicacié de
procediments de “control de qualitat” que sovint els contractants poden
atilitzar-los de nou en altres projectes. Aquestes innovacions en els
procediments que corresponen a una major habilitat en el camp de
l'organitzacié i dels metodes, quan a més d'aplicar-se en els programes
espacials s'apliquen també en altres programes (o bé en altres departaments
de l'empresa) fan que hi hagin avantatges en la productivitat lligats o no a
increments del volum de la produccid.

Els efectes relacionats amb el factor treball

En resum, els efectes econdmics induits pels programes espacials de
I'AEE estan relacionats, en gran part, amb el factor treball: aquests
programes, en les empreses, participen en la constitucié d'un potencial

innovador, i que nosaltres potser ho considerem com un actin immaterial de
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l'empresa. D'una part, corresponen a un increment en les qualificacions i en
la competencia del personal espacial, la qual cosa es tradueix per un descens
en els costos relacionats amb la necessitat de consells i d'assisténcia als
departaments que no participen directament en 'activitat espacial. Pero anant
més enlla de l'augment continu en les competéncies adquirides dins de cada
especialitat tecnologica als nivells de concepcié de sistemes i de tecniques de
produccié, els programes de I'AEE comporten el manteniment i el
desenvolupament d'una massa critica d'especialistes, d'investigadors,
d'enginyers, de treballadors qualificats en diferents empreses i per tant en la
industria espacial europea en tot el seu conjunt. Aquest efecte correspon al
concepte de "nucli dur” que sovint els responsables de les empreses evoquen
de forma espontania, tot constituint un element estratégic en llur empresa. El
potencial tecnoldgic que aquesta massa critica expressa és molt important per
a accedir als mercats amb sistemes cada vegada més complexos, i aixd en tots
els sectors de la industria.

6.1.2.- _Metodes de Quantificacié

La unitat de mesura final en la qual s'expressen els efectes indirectes de
les empreses és principalment el valor afegit, on s'afegeix una estimacié del
valor resultant de la creacié i del manteniment d'equips de concepcié 1 de
produccié altament gualificats (que hem anomenat com a massa critica). En
conseqliencia, la quantificacié tendeix a determinar la influéncia de l'activitat
que s'ha realitzat dins del marc dels programes de I'AEE en aquestes dues
magnituts. Els efectes d'ordre tecnologic i comercial, els efectes relacionats
amb l'organitzacié i amb els meétodes i amb les competencies del personal
espacial estan tots ells vinculats amb variables del fluix, i es tradueixen per
augments en les vendes a l'empresa i/o en reduccions en els costos de
produccid. La major part dels efectes relacionats amb el factor treball és
considerada com una variable de diferent naturalesa (i que es pot comparar
amb el concepte de fons desenvolupat per N. Georgescu-Roegen (1971)), tot
traduint la contribucié de 1'AEE a la "massa critica" de les empreses.
Conseqiientment, es tracta d'avaluar el "valor” d'aquesta massa critica.
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Quadre 6.1.- Efectes 1 metodes de quantificacio

De la mateixa mancra que totes les activitats en les empreses, o=
contractes que aquestes reben de IABE  influencien quatre  factors
fonamentals, I que corresponen a quatre categories defectes definide-
anteriorment (tecnologia en els productes, aspectes comercials, organitzacio i
metodes de produccio. factor treballi Aquests f(actors contribueixen a un
augment en el volum de vendes 1 a un desceens en els costos de produccio, 1a
qual cosa, en determinades condicions, es tradueix per un inerement del valor
afegit de lus empreses. Duna altra puart, el factor treball mfluencia
especificament la mussu critica, la qual s'avalua sintéticament tenint en
compte el cost saluriul del personal que la forma. Per tant, el pas a fer
consistira en mesurar la influéneia de lactivitat realitzada en el contracte

AEE dins de Paugment del VoA 1 del valor de 1a massa eritica

TECHNOLOGIE
DES PRODUTTS

Activités
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Evaluation de ['influence des
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Figura 6.1 - Principi de quantificacié
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Quantificacio segons les vendes

Els efectes tecnologics, comercials, 1 una part dels efectes relacionats
amb l'organitzacié i amb els meétodes s'avaluen amb l'ajut d'aquest metode.

Aquest métode s'utilitza per a quantificar les vendes de productes
espacials 0 no espacials a clients que no sén I'AEE, i que han pogut ser
realitzades per empreses contractants, almenys en part, gracies a llur
activitat amb el contracte AEE. Per a cada producte o familia de producte
considerat com a efecte indirecte dels treballs que l'empresa en qiestié ha
realitzat dins del marc de programes de I'AEE els responsables de l'empresa
poden avaluar dues séries de coeficients, en forma de percentatge. Els primers
coeficients ("Q1"} tradueixen la influéncia dels aspectes tecnologics - "Q1T" -
(qualitat técnica, longevitat), comercials - "QI1C" - (utilitzacié d'eines de
marketing, col.laboracié internacional) i a vegades els relacionats amb
I'organitzacié i els metodes - "Q10M" - (qualitat, flexibilitat de reaccié davant
de la demanda) dins de l'exit de llurs vendes. Llur suma ha de ser igual a
100%. Els Q1 no fan només referéncia a l'activitat AEE de 'empresa.

La segona s¢rie de coeficients ("Q2") expressa la influéncia de l'activitat
que ha realitzat 'empresa dins del marc de programes AEE en cadascun dels
coeficients anteriors ("Q27T", "Q2C", "Q20M"); han d'estar entre 0 1 100%. Els
responsables acorden expressar el marge d'error de llur avaluacié, perd
només es reté el limit inferior. En certs casos, es poden estimar aquests
coeficients de manera objectiva, per exemple, per la part de desenvolupament

d'una tecnologia particular finangada per contractes AEE.
Les altres dades necessaries per a la quantificacié sén:

- les xifres de vendes realitzades 1 anticipades (en el
segon cas s'associa a una probabilitat de realitzacid);

- el grau de valor afegit a les vendes;

- la part dedicada a l'exportacié en aquestes vendes;

- el percentatge europeu.
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Aquestes xifres es refereixen a les vendes del producte que constitueix

I'efecte indirecte que s'ha estudiat.
Tot seguit, es multipliquen els coeficients pel volum de vendes dels
productes en qiiestié, a fi d'obtenir l'import dels efectes indirectes {(distribuit

segons la nomenclatura de les categories dels efectes).

Finalment, es fa la quantificacié de la segiient manera:

EFECTE TECONOLOGIC : vendes x VA x Q1T x Q2T
EFECTE COMERCIAL : vendes x VA x Q1C x Q2C

EFECTE D'ORGANITZACIO | METODES: vendes x VA x Q10M x Q20M

Els tres efectes tenen un component fet a Europa i un altre fora
d'Europa, d'acord amb ¢! percentatge de vendes realitzades en l'exportacio.

La mesura d'aquests diferents efectes es realitza en termes de valor
afegit (efectes indirectes per als contractants de I'AEE) i de compres de
consums intermediaris junt amb els proveidors europeus (efectes indirectes
per als proveidors d'aquests contractants). De fet, en les vendes del producte
que correspon al cas estudiat, es poden considerar les compres fetes als
proveidors europeus, com un sumari dels efectes que els contractants AEE
han generat a la resta de l'economia europea (Figura 6.2). Perd la distincié
entre els efectes tecnologics comercials i dorganitzacié i metode no és
procedent, ja que els proveidors no es beneficien d'una experiéncia AEE siné
només d'una oportunitat en les vendes. Llavors, l'efecte per als proveidors
europeus sera 1gual a la "part europea” del complementari del valor afegit

respecte a la part de les vendes efectuades gracies als contractes AEE, és a dir:

Z (VENDESx Q1x Q2 x (1- VA)x % DE COMPRES EUROPEES
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Figura 6.2 -Ifectes pels contractants i els seus proverdors
EXEMPLE - - --- e
descripcié:

L'empresa X ho desenvolupat uns nous diposits dalta pressio. Les

vendes d'aquest producte pugen a 10 M FIE tun 604 d'exportacié) it les compres

de primeres materies 1o de components costen 4 M FF, on 2 M FF son de

proveidors estrangers.

Els responsables interrogats consideren que aquestes vendes han estat
en un 50% per les qualitats teeniques 1 teenologiques del producte 1 pel grau
d'innovacid respecte a la competéneia, en un 307 per l'estratégia comercial de
l'empresa 1 en un 20% per la qualitat, eficacia i fiabilitat en el procés de

produccio.

La tecnologia del producte es basu en un 70% en les tecnologies que
s'han desenvolupat warran dels contractes AEE. D'altra banda, aquests
contractes han fet possible @ Tempresa X el fet de coneixer una empresa

americana amb la qual ha aconseguit contractes en el mercat nord-americit
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aquesta collaboracié fa que entri en un 20-30% en un éxit d'estrategia
comercial a nivell mundial. La produccié del producte en qiiestié es recolza en
un 50% en els métodes i técniques que es dominen gracies als contractes AEE,
on una meitat correspon a una seguretat en la qualitat, i 'altra meitat a les
tecniques de produccié.

dades en xifres:

vendes : 10 M FF, 6 d'exportacié
valor afegit 60%
compres europees: 50%

1% série de coeficients ("Q1", factors de venda):

CQIT‘ . 50%
Q1C 30%
Q10M : 20%

22 série de coeficients ("Q2", influéncia dels contractes AEE):

Q2T : 70%, nou producte
Q2C 20%, col.laboracié internacional
Q20M : 50%, és a dir, 25% gestions en la qualitat 1 25% técni-

ques de produccid.
quantificacié:

EFECTE TECONOLOGIC, nou producte:
IOMFFx06x05x0,7=21MFF

EFECTE COMERCIAL, col.laboracié internacional:
I0OMFFx06x03x0,2=0,36 MFFI

EFECTE D'ORGANITZACIO I METODES:
control de gualitat:
I0MFFx0,6x0,2x025=0,3MFF
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tecniques de produccié:
I0OMFFx0,6x0,2x0,25=03MFF

EFECTE PER ALS PROVEIDORS:
I10MFFx0,4x[(0,5x0,7)+(0,3x0,2)+ (0,2 x0,5)x
0,6=1,02MFF

Quantificacio per les reduccions en els costos

Aquest metode s'aplica a una part dels efectes en l'organitzacié i en els
métodes (l'altra part s'avalua segons les vendes, tal com hem vist
anteriorment). Aquest metode es refereix a les reduccions dels costos en
productes espacials o no venuts a clients o no d'AEE, i que es poden fer gracies
a la utilitzacié de métodes tot realcant el control de qualitat i la gestié del
projecte, o bé les técniques de produccié adquirides o desenvolupades arran
dels contractes AEE. Només es poden considerar aquestes reduccions en els
costos si el preu de venda dels productes roman constant, ja que llavors
matematicament les reduccions correspondrien a un augment en el valor
afegit. D'altra banda, no es poden aplicar aquestes reduccions en els mateixos
productes que en aquells en els quals les vendes s'han retingut en una
quantificacié segons les vendes, i aix{ s'evita qualsevol doble recompte.

Els responsables interrogats sén els qui efectuen la quantificacié, per
mitja de I'economia de compres, del descens en els indexs de rebuig o bé tenint
en compte que es guanya temps en la produccié. Es realitza:

- directament, per l'import en I'economia dels costos i que
sha fet gracies ala utilitzacié de métodes adquirits
arran dels contractes AEE;

- indirectament, multiplicant les segiients dades:

* I'import del descens en els costos i que s'ha fet gra-
cies a un meétode particular,

* la influéncia, en percentatge, de l'experiéncia AEE en
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crear aquest meétode (Q1).

EXEMPLE - - - - - - - v v omm e e
descripcib:

Per a fabricar una linia de components hibrids d'alta qualitat,
l'empresa Y ha creat un nou control de qualitat, el qual s'ha pogut provar
abans d'adoptar-se en el conjunt de la produccié de l'empresa. Al
comengament, aquest control de qualitat ha ocasionat un lleu increment en els
costos de produccid, ja que necessariament aquests meétodes s'han hagut
d'adaptar a les caracteristiques del producte 1 també per l'aprenentatge de la
ma d'obra. Pero finalment, els costos de produccié han baixat, i la disminucié
neta d'aquests costos és de 100.000 FF. L'empresa ha estimat que un 50-60%
dels metodes sobre qualitat implantats de nou, s’havien adquirit amb els
contractes AEE, especialment certes documentacions teécniques.

dades en xifres:

import de la reduccid en els costos: L 100.000 FF
coeficient Q1 . B0%

gquantificacié:

EFECTE D'ORGANITZACIO I METODES, gesti qualitat:
100.000 $ C x 0,5 = 50.000 FF

Quantificacio de la massa critica

Aquest meétode s'aplica exclusivament als efectes relacionat amb el
factor treball.
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La massa critica s'avalua a partir del minim nombre de persones
necessaries en l'obtencié i en el manteniment d'una qualificacié espacial.
L'efecte mesurat és unicament el de la contribucié de l'Agéncia per a
constituir i mantenir la massa critica en la divisié espai a les empreses. En
consequeéncia, l'efecte massa critica es tracta com un efecte només per al
sector espacial, sense afectar altres sectors de possibles conseqiiéncies fora del
de l'espai. Hi ha dones una restricci, ja que és evident que la part que
correspon a l'habilitat 1 que s'ha mantingut a través dels contractes de
I'Agéncia presenta sinergies amb les altres competéncies de l'empresa i

aquesta part és l'origen de conseqiiéncies fora de I'espai.

Per raons d'homogeneitat, aquest efecte es quantifica d'una manera
monetaria tot considerant el cost mig d'un enginyer que treballa en la divisié
espacial. L'efecte, consegiientment mesura, de forma minima, el cost
alternatiu del qual s'hauria d'alliberar 'empresa per a obtenir la qualificacié
espacial si aquella no s’hagés pogut beneficiar dels contractes de I'Ageéncia.

La quantificacié I'han feta els responsables interrogats en tres etapes:

- estimacié de la massa critica espacial a I'empresa, amb el
nombre d'especialistes que la formen. Sovint, els indus-
trials també fan una reparticié del nombre d'especialis-
tes per cada departament tecnologic.

- estimacié de la part d'aquesta massa critica que els con-
tractes AEE permenten crear o bé mantenir; els industrials
ho fan globalment per percentatges, o examinen un a un els
departaments tecnologics esmentats anteriorment;

- multiplicacié del numero de persones que formen la massa
critica pel cost mig que representa un enginyer a 'empre-

sa.
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EXEMPLE - --- - i oo
descripcid:

L'empresa 2 té 650 treballadors, dels quals 125 pertanyen al
departament d'Espai especialitzat en equips de telecomunicacions. Aquestes
125 persones treballen en el marc dels contractes AEE, amb programes
nacionals o bilaterals 1 programes comercials per a l'exportacié. Els
responsables interrogats creuen que per a mantenir la capacitat tecnoldgica de
I'empresa, i aixi poder aconseguir contractes almenys equivalents en termes
d'especificacions técniques, el nivell de responsabilitat i els imports financers,
cal absolutament conservar una massa critica (o "nucli dur") d'especialistes.

Aquesta "massa critica espacial” la formen 70 especialistes, és a dir:

28 per al tractament de senyals i de dades,
15 per a la informatica (sofware 1 hardware),
15 per a la concepcié del sistema,

12 per al control i la qualitat.

Els contractes AKEE tenen, per terme mig, uns trenta treballadors, pero
només és el progrgma d'estudis multiplexor d'alta freqiiéncia el que
contribueix realment en el manteniment d'una part de la "massa critica
espacial”, la qual es considera que sén 11 especialistes (formant la "massa
critica AEE"™), és a dir:

5 per al tractament de senyals i de dades,
3 per a la informatica,
2 per a la concepcid del sistema,

1 per al control 1 la qualitat.
El cost salarial mig a I'any d'un enginyer és de 300.000 FF aproximadament.
dades en xifres:

massa critica espacial : 70
massa critica AEE : 11
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cost salarial mig anual :  300.000 FF

guantificacié:

EFECTE FACTOR TREBALL, massa critica:
11 x 300.000 FIF = 3.300.000 FF

En resum, les informacions suplementaries es concentren en cada cas
dels efectes indirectes (especialitats tecnologiques en les quals es concreten els
desenllagos, els sectors, i a més de les especialitats, tempss d'aparicid, ...) i
faran possible una analisi detallada dels resultats.

Aquest métode, relativament complex, es basa en dues exigéncies
fonamentals. Per una banda, el métode ha de permetre aillar, de manera molt
concreta, l'aportacié especifica dels contractes AEE, respecte a les altres
activitats de les empreses (les tecnologies o els metodes de produccié que sovint
sén el fruit de desenvolupaments realitzats en el transcurs de diferents
programes 1 en un cert periode de temps). Per una altra banda, tal com s'ha
dit anteriorment, la finalitat d'aquest estudi és facilitar una estimacié minima
de l'import dels efectes indirectes i no pas avaluar aquest import amb una
“absoluta” precisié (per exemple, per fenomens de deixadesa). Aixi doncs, per
a expressar la influéncia dels contractes AEE, els responsables interrogats
han d'indicar una estimacié, en la qual només es té present el valor inferior

en els calculs.

6.2 LIMITS 1 CRITIQUES DE LA METODOLOGIA

Examinarem un cert nimero de critiques provinents de diferents
comentaris que s'han fet sobre l'enfocament de B.E.T.A., i també algunes
reflexions. Després, intentarem aportar puntualment alguns elements de
resposta a aquestes critiques.
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La primera observacié que es pot fer sobre I'enfocament que B.E.T.A. va
desenvolupar, fa referéncia a la significacié del resultat total al qual es pot
arribar, i a les possibilitats de comparar-ho amb altres tipus de resultats. A
primera vista, el métode de quantificacié se sembla a un metode del tipus cost-
benefici, és a dir, relacionant els efectes econdmics amb els costos dels
programes. Pero diferents observacions fan que es revist una mica aquest

judici.

En primer lloc es pot comprovar, com hem tingut ja l'oportunitat de fer-
ho que, l'avaluacié s'atura en la fase de les empreses contractants de 'AEE.
Aixd significa que els costos i el beneficis no es veuen afectats en la mateixa
categoria d'agent economic: els costos, aqui sén els imports dels contractes,
van a carrec del conjunt de persones fisiques o morals cumplint amb els
impostos directes o indirectes, i que a través del pressupost dels Estats 1 de les
contribucions nacionals, subvencionen l'Agéncia Espacial Europea; els
beneficis, els efectes indivectes aprofiten a les empreses contractants de I'AEE
(almenys llur impacte quantificat, en valor afegit per a les empreses).

Consegilientment, no existeix cap agent econdomic o categories d'agents
econdmics per als quals la utilitzacié del resultat global de l'estudi com a
criteri cost-benefici sigui realment procedent.

El segon punt va relacionat amb els tipus de cost i benefici que aqui
s'estudien (veure la Figura 6.3). Es normal considerar els beneficis vinculats
amb els costos, és a dir, aquells que directament s'esperen de les despeses que
constitueixen aquests costos. Per exemple, una empresa, a través del calcul de
rentabilitat, relacionarad el cost d'inversié en un equip en cash-flows i
compotara el muntatge d'aquest equip. En el cas d'una inversié publica en un
programa de R+D, els beneficis no seran exactament guanys, siné més aviat
la realitzacié6 d'un objectiu d'ordre cientific o tecnologic, i que seguidament
caldra transformar-ho en dades i xifres per a poder comparar-ho amb els
costos. Després, apareixen els efectes indirectes, esperats o no esperats.
Aquests efectes indirectes (per exemple, el desenvolupament d'un ordinador
com a conseqiéncia d'un programa de recerca sobre els semiconductors), si
son esperats, poden formar part dels objectius que pretén el muntatge d'un
programa d'aquest tipus. Consegilientment la traduccié en xifres s'afegira als
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beneficis de “"primer ordre", per a aconseguir un criteri cost-benefici amb
caracter prospectiu.

Ara bé, en l'estudi B.ET.A., i aix0 és una de les seves originalitats,
només els beneficis indirectes estan relacionats amb els costos dels
programes. En altres paraules, a fi que un criteri cost-benefici amb impacte de
les despeses espacials europees sigui realment significatiu, ha d'incloure la
traduccié en xifres de la realitzacié dels objectius inicials (per exemple, I'exit
del programa de llang¢adores, el triomf de la missié Giotto...).

L'dltim punt va lligat amb el problema del cost de la difusié i de
I'adaptacié d'una tecnologia espacial fora del seu "Hoc" de naixement i de
desenvolupament. Si s'han de comptabilitzar tots els beneficis, els costos
també. Particularment els de la difusié i adaptacié, bases dels beneficis
indirectes, i que en aquest estudi s’han ignorat de manera molt amplia. Perd
la inclusié encara produiria de forma més aguda la falta d'homogeneitat en
els agents en els quals s'imputen els costos i els beneficis, ja que molt sovint
van a carrec de les mateixes empreses (a vegades, en part, sén altres agents,
societats, organismes publics o parapuiblics els qui ho suporten, tot
cofinangant per exemple, investigacions i/o traspassos de tecnologies o
inversions en el capital de noves societats).

Dins del mateix tipus d'idees, si es desitja que es faci una avaluacié més
exacte de limpacte economic global en un pafs o en un grup de paisos, en
termes de valor afegit (ja que és la unitat que aquf es reté i la que s'utilitza per
al calcul de PNB) i en la base de les mateixes dades, la qiiestié és saber si tots
els augments en les vendes i els descensos en els costos considerats com a
efectes indirectes de 'AEE, corresponen a un increment del valor afegit al
nivell de I'economia dels paisos membres. En aquesta fase de l'estudi, cal fer
una analisi més detallada dels casos d'utilitat.
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Figura 6.3.-Costos 1 beneficis generats pels programes espacials

En 'economia dun determinat pais, els valors afegits i Hiurats per unau
empresa contractant de FARE com a consegiiencia de les vendes considerades
efectes indirectes, aquests valors corresponen a una creacié neta de riquesa =i

cumpleixen un dels dos criteris seglients:

- si aquests valors sén l'oportunitat per a crear nous mer-
cats, és a dir, que no substitueixen a les vendes dun
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producte més antic o d'un producte equivalent d'una empre-
sa qualsevol en aquell mateix pais; si aquestes "noves
vendes” sén superiors només cal tenir present la diferén-
cia del valor afegit;

- si es reemplacen les vendes domeéstiques que eren o que
serien realitzades per una empresa doméstica (substitu-
cions d'importacions).

En els casos defectes indirectes que es tradueixen per compres
d'equips, ocasionant un descens en els costos, solament es pot comptabilitzar
I'augment del valor afegit dels proveidors dels contractants de I'AEE si:

- almenys es compensa la comanda del contractant AEE, sense
induir a cap canvi en l'estructura de la produccié nacio-
nal, amb un descens eventual del valor afegit global i amb
una aturada o baixada dels lliuraments dels proveidors a
altres clients (cap canvi en la gama dels productes que
ofereixen les empreses domeéstiques, perd si un creixement

en el volum de produccié);

- la comanda del contractant-AEE indueix a un canvi en l'es-
tructura de la produccid nacional, 1 el proveidor nacional
substitueix a un proveidor estranger, la qual cosa provoca
un augment en el valor afegit, compensant l'eventual des-
cens decrit en el paragraf anterior (creixement en la va-
rietat de productes que ofereixen les empreses domeésti-
ques, acompanyat ¢ no d'un canvi en el volum de la pro-

duccid).

En el cas d'un augment en el valor afegit per un descens en els costos de
produccid, potser seria necessari examinar que els contractes fets per 'AEE a
altres empreses al mateix pais no haguessin provocat una reduccié en els
costos i per tant un increment en el valor afegit superior, i totes les coses
iguals (qualitat, fiabilitat dels productes enviats a I'AEE, termini, preu...). Es
tractaria, doncs, de mesurar un cost d'oportunitat en leleccié dels
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contractants, ben diferent del cost d'oportunitat en l'eleccié de dedicar els

diners publics a la continuacié de l'esforg espacial.

Aquest punt s'ha de relacionar amb el que es va observar durant les
entrevistes: una certa disminucid en la influéncia dels contractes de 'AEE en
l'organitzacié i els metodes de les empreses, a mesura que les relacions
d'aquestes amb 1'Agéncia s'anava allargant (veure la linia corba

d'aprenentatge dels métodes vinculats amb 'activitat espacial).

El conjunt d'aquestes consideracions és valid tant al nivell d'un pars,
per a examinar l'impacte de les despeses espacials en l'economia nacional,
com al nivell del conjunt de paisos membres de 'AEE considerat com un tot

per l'impacte de les despeses espacials en I'economia europea.

Es possible comparar aquesta xifra amb els valors de criteris
tradicionals de rentabilitat a nivell microeconomic, com la VAN o tornar a
invertir? Si no, és possible "convertir" els resultats per a assegurar-ne la

comparabilitat?

Dues séries de factors informen sobre una doble resposta negativa:

La primera série s'acaba d'esmentar 1 reagrupa els segilients
arguments: heterogeneitat en els agents suportant els costos i aprofitant els

beneficis, no es tenen en compte tots els costos ni tots els beneficis.

La segona série prové de la comparacié entre els métodes de calcul i les
grans xifres utilitzades per a calcular el resultat global de l'estudi, i els
metodes utilitzats segons els criteris tradicionals. En primer lloc, l'estudi
B.E.T.A. és, en gran part, retrospectiu, i la utilitzacié dels seus resultats com
a anticipacié dels efectes indirectes futurs és potser abusiva, ja que els
programes que generen els efectes indirectes no sén de la meteixa naturalesa

en el transcurs del temps.

D’altra banda, a l'estudi existeix una part en la qual s'estimen futurs

resultats, amb un horitzé de 4 a 5 anys, 1 que correspon a l'horitzé que
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normalment s'utilitza en la inddstria. Una comparacié entre la "rentabilitat”
de les despeses espacials i la rentabilitat en una altra inversi6 necessitaria
l'adopcié d'un horitzé comi de 5 anys. Perd considerant que el termini
d'aparicié dels efectes indirectes és de 4/5 anys aproximadament, i que el
periode de realitzacié generalment és d'uns quants anys, aquest periode de 5
anys no coneixera una part important dels efectes indirectes generats pels
contractes signats actualment o d'aqui a 1 any aproximadament. El problema
de 1'horitzé temporal sembla se redhibitori, és a dir, que es pot anul.lar, en la

comparacié resultat B.E.T.A/ criteris tradicionals.

En segon lloc, la unitat escollida en 1'estudi B.E.T.A. és la variacié del
valor afegit a 'empresa com a conseqiiencia d'un augment en les vendes o bé
un descens en els costos, mentre que la unitat usual en els calculs de
rentabilitat és el cash-flow. Eventualment es podrien "convertir" els valors
afegits en cash-flow a través d'un coeficient corrector apropiat. Perd aquest
multiplicador hauria d'ésser especific per a cada cas d'efecte indirecte, tenint
present que els coeficients del valor afegit que es fan servir en aquest estudi
normalment sén especifics per a cada cas d'efecte indirecte. Per tant, la
utilitzacié d'un coeficient corrector global podria tergiversar el resultat, i la
recerca de coeficients referents a cada cash-flow particular podria presentar

grans dificultats practiques.

L'altim  problema estd relacionat amb el métode d'actualitzacid.
L'estudi B.E.T.A. utilitza exclusivament els graus d'inflacié que s'observen en
els paisos membres durant el periode. Els calculs de rentabilitat utilitzen
graus d'actualitzacié integrant a més a més la inflacié, fan servir altres
oportunitats d'inversié que es presentin a l'inversor, sobretot en els mercats
financers, i també empren els riscos que s'hi associen. L'aplicacié d'aquest
meétode en l'avaluacid dels efectes indirectes faria que es tinguessin en compte
diferents oportunitats d'inversié i els riscos per a aquells que subvencionen
l'activitat espacial estudiada. També caldria comparar els costos i els
avantatges relacionats amb els mateixos agents econdmics. En el cas dels
Estats financers, s’hauria de tenir present el retorn dels impostos. Perd és ben
evident que les oportunitats d'inversié dels Estats son diferents, almenys
parcialment, de les oportunitats que tenen els inversors privats; un Estat no
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escull entre la continuacié en l'esfor¢ espacial i la inversié de la suma que
correspon a la borsa. Com a conseqiiéncia, el fet de comparar les xifres
actualitzades de l'estudi amb la rentabilitat d'una inversié¢ privada no pot
crear una observacié segons la qual si el coeficient calculat per B.E.T.A. és tan
elevat, perque les empreses privades ja no inverteixen en el sector espacial.
Una altra possibilitat seria retenir el grau d'actualitzacié que les empreses
utilitzen, ja que els programes sén financats pels impostos que paguen els
agents economics. Perd per una banda, les empreses no sén les qui paguen
tots els impostos, i per una altra banda, no és segur que els diners destinats al
sector espacial intervinguin realment en suplement dels diners destinats a
totes les altres activitats finangades pels Estats; per tant si no hi han
programes espacials, els diners que no s'hi inverteixin, s'assignarien
almenys en part a altres despeses publiques.

El problema de tenir en compte el cost d'oportunitat, directament
vinculat a I'anterior observacié, es pot tractar amb la metodologia B.E.T.A. Es
evident que el metode vol tractar els imports financers dactivitats espacials
com una dada de base, i ho enfoca cap als efectes d'aquestes activitats. Pero
per una banda, a nivell d'empreses, el metode de quantificacié integra,
d'alguna manera, el cost d'oportunitat, preguntant als industrials sobre la
infuéncia que tenen les activitats AEE en les altres activitats. Aixd es pot
interpretar con una interrogacié en la comparacié entre la situacié real i una
situacié hipoteética, en la qual el programa no s’hagués fet. Per una altra
banda, a nivell més global, els efectes mesurats a priori sén menys importants
que els efectes directes que corresponen a la realitzacié dels objectius dels
programes. En aquest sentit, es fa la pregunta sobre el cost d'oportunitat
principalment per als efectes directes (i potser en certa manera per a l'efecte
"massa critica").

Pel que fa a la quantificacié per si mateixa, hi han dos aspectes que
capten l'atencié. En primer lloc hi ha el problema, esmentat altres vegades,
del doble comptabilitzacié provocada per la mesura de la massa critica. Es
poden distingir dues possibilitats de doble comptabilitzacié. El primer es
dedueix del segiient raonament: el valor de la massa critica s'expressa en
termes de cost salarial; perd sén els contractes de I'AEE els qul paguen aquest
cost salarial; consegiientment mentre es calcula que el ratio efectes
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indirectes/contractes de I'AEE, el cost salarial s'inclou tant en el denominador
com en el numerador. Aquest raonament mostra una mala interpretacié del
metode de quantificacié de la massa critica. El cost salarial s'utilitza com a
variable indirecte o com a variable de substitucié per a avaluar el valor de la
massa critica, 1 només es té en compte com a cost salarial en el calcul dels
efectes.

Ja se ha esmentat la segona possibilitat de la doble comptabilitzacié: la
massa critica representa un potencial tecnologic, perd aquest potencial ja s'ha
realitzat parcialment i aquest aspecte es mesura pels altres efectes vinculats a
la tecnologia (efectes tecnologics i els referents a 'organitzacié i als métodes).
La resposta a aquest argument és que el valor de la massa critica no resum
aquests efectes els quals concreten un determinat moment. Perd aquest punt
provoca la segiient pregunta: si és adecuada o no la suma de l'efecte massa
critica i altres efectes, els quals sén de naturalesa molt diferent. En el capitol 5
parlarem més detalladament sobre aquests temes.

Sempre, arran dels problemes de quantificacié, un altre punt de
discussié és la naturalesa subjectiva en l'avaluacié. De fet, les iniques dades a
priori subjectives sén els coeficients Q1 i Q2, la part de la massa critica a les
empreses suportada pels contractes AEE i les projeccions sobre futurs efectes.
A vegades aquestes dades poden manifestar-se con a delicades en la
realitzacié, degut a la conplexitat o al desconeixement dels fenomens, 1 per
tant poden ser l'origen de tergiversacions en la quantificacié dels efectes
indirectes. Aqui hi han dos problemes interrelacionats: la capacitat de previsié
1 la capacitat d'identificar els lligams de causalitat. L'apropament de B.E.T.A.
reté sistematicament el limit inferior de les avaluacions que han donat les
empreses per a fer una estimacié sobre les vendes i descensos dels costos en el
futur i sobre el valor afegir per una banda, i per l'altra banda per als
coeficients Q2 (la preséncia de molts responsables a I'empresa comporta quasi
sempre que les persones interrogades s'entenguin en un nivell minim sobre
aquests parametres). Aquests dltims coeficients, molt sovint, es basen en les
dades objectives com la part del financament que prové de I'AEE en el
desenvolupament d'una tecnologia o d'un producte (que s'utilitza pera fer una
estimacid sobre la influéncia dels contractes AEE) o bé el numero de persones
que treballen amb contractes AEE (per a avaluar la "part AEE" de la massa
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critica). Aquest apropament també és coherent amb la voluntat d'arribar a
una quantitat minima d'efectes. Pel que fa al problema de la causalitat, és
importat recordar que els coeficients Q1 no mostren els factors que
contribueixen a l'exit en les innovacions; la segiient etapa és la que s'analitza:
representen els factors que, segons els industrials, donen un avantatge
competitiu a les empreses (factors que influeixen en les vendes) un cop s'ha fet

la innovacié, i normalment els industrials sén conscients de la influeéncia

d'aquests factors.

Aquest punt ens porta cap al tema de la validesa de les dades que s'han
agrupat per a la quantificacié. Un estudi econdmic basat en les entrevistes
industrials sempre ocasiona una certa reserva en la validesa de les
informacions obtingudes. Les inevitables males interpretacions sobre el
contingut exacte de les preguntes que s’han fet, la imprecisié de les dades en
xifres que no quadren del tot amb les formes de comptabilitat que s'utilitzen a
les empreses, la competéncia i la cooperacié de les persones entrevistades,
l'interes d'aquestes en presentar una "determinada imatge” de la realitat sén
molts factors que poden dur a acusar la credibilitat d’aquest tipus de treballs.
L'estudi BETA tampoc no s'escapa d'aquesta norma. Es basa, quasi
unicament, en les entrevistes dels industrials contractants de l'organisme que
s’han encarregat a BETA 1 que s6n interrogats precisament sobre llur
comportament com a contractant d'aquest organisme. A més, la introduccié
explicita dels coeficients subjectius considerats per a traduir la influéncia dels
treballs realitzats en un contracte AEE sobre el nivell tecnologic o les tecniques
d'organitzacié 1 comercials d'una empresa reforca encara més les sospites
contra els resultats presentats (inclis si es tracta d'una de les riqueses més

originals de l'estudi).

En la identificacié dels efectes, és prou evident que la llista dels efectes
indirectes esmentats no pot ser exhaustiva, 1 que les persones entrevistades no
sempre conelxen totalment els imports d'aquests efectes. Iis poden dir tres
motius principals sobre aquesta situacid, i tots tres funcionen en el sentit
d'una subavaluacid dels efectes: el desconeixement de l'activitat passada o
present de I'empresa per part dels industrials, la impossibilitat de quantificar
alguns casos d'utilitat, els fenomens d'oblit o de filtre de la mendria (que

només fa que retentr els casos més importants).
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Es per aixd que l'equip de B.E.T.A. es preocupa en interrogar quan més
sovint millor, diferents responsables d'alt nivell, i que tinguin bons
coneixements sobres les activitats actuals i les d'abans de l'empresa. La carta
tecnica que s'envia a les empreses abans de l'entrevista els permet realitzar
un llistat previ dels efectes, de forma interna. També hi han diferents fonts
d'informacié sobre les empreses (llista dels contractes AEE, informes sobre les
activitats, catalegs de promocié de 'empresa, documents especialitzats o bé
proves d'altres industrials) que serveixen de referéncia durant les entrevistes.

Pel que fa a la quantificaci6, es distingeixen diferents aspectes. Es
possible que alguns casos concrets no es puguin quantificar, degut a llur
naturalesa (transmissié de I'habilitat, "experiéncia” adquirida) o bé degut a
empreses que no volen donar informacié en xifres (a vegades les empreses
volen dissimular determinats casos, per exemple, els relacionats amb
activitats militars; la confidencialitat sobre les informacions que l'equip
B.E.T.A. garanteix sovint permet de vencer aquesta resisténcia). Aquests
casos provoquen una subestimacié dels efectes indirectes, fins 1 tot si la
flexibilitat en els métodes de quantificacié i la garantia de confidencialitat
permeten limitar aquesta tendéncia. Les dades en xifres son majoritariament
"objectives"; sdén les xifres de vendes, el valor afegit, el percentatge
d'exportacid, el percentatge de compres europees, el cost mig d'un enginyer i
I'import de reduccié en els costos. L'error en aquestes xifres, en els casos que
n'hi hagi, és doncs minim. Ja hem esmentat el problema de les dades més
subjectives.

Eventualment es podria introduir, de forma voluntaria, un altre mitja,
amb la finalitat de sobre o subavaluar els efectes indirectes. Per a saber com es
pot presentar aquesta situacié, cal fer préviament una analisi rapida de
l'interés que tenen els actors en l'estudi, i de llur possibilitat d"intervenir".

En primer lloc, I'AEE no disposa de cap mitja per a modificar o corregir
els calculs de l'equip B.E.T.A. abans de lliurar els informes escrits
intermediaris i finals, L'interés estrategic de 'AEE no influencia gens en els
resultats. En segon lloc, l'equip B.E.T.A. recull, filtra i1 tradueix les
informacions de les empreses per I'AEE. La voluntat de credibilitat cientifica
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considera el termini d'aparicié dels efectes indirectes, un espai d'uns quants
anys entre dos estudis no és tan apremiant.

L'eleccié d'afectar a priori un nivell de responsabilitat en una empresa
ha estat motivat per dues séries de factors. La primera és sobre organitzacié.
Amb les enquestes realitzades, queda ben clar que una empresa que treballa
normalment en un nivell de responsabilitat, de capatag per exemple, adopta
una organitzacié interna, un comportament que correspon a aquest nivell de
responsabilitat. Aix0 és veritat, tant a nivell intern (gestié de projectes,
distribucié de les tasques...) com a nivell extern (relacions amb I'AEE, amb les
altres empreses del programa...). En conseqiiéncia, qualsevol que sigui el
treball que s'hagi de fer per a 'AEE, una empresa tindra tendéncia a
mantenir la seva organitzacid i el seu comportament de base, és a dir, alld que
correspon al nivell més alt de responsabilitat al qual 'empresa ha accedit i que
n'ha exercit durant molt de temps per a adquirir-ne les caracteristiques.

La segona serie de factors és de tipus practic. La segona possibilitat de
distribucié que s'ha esmentat abans hauria d’haver conegut el nivell de
responsabilitat que I'empresa ha exercit en el programa AEE en el moment en
el qual "neix” l'efecte indirecte. Perd aquesta dada practicament no esta
disponible (per exemple, les grans empreses europees han tingut, cadascuna,
durant el periode d'estudi, més de 300 contractes diferents). D'atra banda, és
molt estrany que un efecte indirecte estigui vinculat a un sol contracte de
I'AEE, siné que en la majoria dels casos a una série de contractes relacionats
amb el mateix sector tecnoldgic. Aquests contractes diferents sovint
s'atribueixen en una empresa a dos o tres nivells de responsabilitat diferents i
en general amb el temps, cada vegada més amunt. I aixd mostra el domini
creixent d'una tecnologia en aquesta empresa. Retenir la segona possibilitat
de distribucié hagués imposat 1"assignacié” de l'efecte indirecte a un
determinat nivell de responsabilitat segons la importancia relativa del
determinat contracte en l'origen de l'efecte indirecte; aquesta avaluacié és
impossible en la majoria dels casos, 1 de totes maneres, l'interes del resultat
no justifica el volum d'informacions per obtenir i per tractar.

En els sectors d'arrencada, sén els llocs d'activitat en els quals els
efectes indirectes es situaven i van ser retinguts, i no és el sector de
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dependéncies de les empreses on es realitzen els efectes. Aixd pot comportar
certa dificultat en determinades comparacions amb les estadistiques
tradicionals que es basen en la comptabilitat nacional, perd déna una analisi
més detallada i més fidel de la realitat.

6.3.- ENFOCAMENT DE B.ET.A. I PROBLEMATIQUES EN L'AVALUACIO

La descripcié detallada que hem donat sobre la metodologia proposada
per BE.T A 1 els resultats de la seva aplicacié ens permetra ressaltar els
elements que s'acosten a la problematica en funcié de la produccié i els
elements que demostren un apropament realternatiu. Aquesta sera l'ocasié
per a veural que, mentre que des d'un punt de vista tedric es poden diferenciar
clarament les dues problematiques, l'aplicacié d'una metodologia d'avaluacié
permet relevar llurs punts de convergéncia, els quals ja haviem esmentat en
el capitol 5.2 en la presentacié de la problematica en la creacié de recursos

(Input/output).

Fora de la presentacié sintética del resultat final en forma de ratio
efectes/despeses espacials carateristic en l'analisi costos/beneficis, es
distingeixen tres nivells d'analisis.

La quantificacié dels efectes de tipus tecnologic, comercial i
d'organitzacid 1 metodes a través de les vendes 1 les reduccions en els costos és
tipica en l'analisi de beneficis, de la qual ja hem vist exemples d'aplicacié en el
capitol anterior. Les vendes i les reduccions de costos sén els "outputs” en el
procés d'innovacid, en el qual participa la R+D, dins del sector espacial i es
concreta en els productes, els procediments i els meétodes aplicats en altres
programes espacials que els de I'Agéncia, o bé en aplicacions no espacials. La
classificacié adoptada per B.E.T.A. per als efectes tecnologics en la revenda de
productes o components espacials, la creacié de nous productes, la
diversificacié de l'empresa contractant i la millora en el productes ja
existents, déna algunes indicacions sobre la importancia de les tecnologies
adquirides o desenvolupades en els programes espacials dins de 'orientaci¢
del desenvolupament tecnoldgic de l'empresa, és a dir, la seva trajectoria
tecnologica. En particular, la forma que ha prées la diversificacid (creacié d'un
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nou departament, d'una nova divisi6, d'una filial, ...) influird en el procés
d'innovacié de I'empresa, modificant les relacions entre departaments, entre
el laboratori central i els departaments de recerca en les divisions o bé les
oficines d'estudi, el canvi de tasques i la responsabilitat de R+D cap a la nova
entitat, el canvi en els informes amb els organismes exteriors principalment

en el cas de la creacié d'una filial, etc.

La mostra de la categoria "efecte en l'organitzacié i en els métodes”
suscita observacions tot situant-se en la mateixa logica d'analisi. L'aplicaci
dels elements referents a 'organitzacié i als meétodes en altres activitats que el
mateix programa no porta només a reduccions en els costos; la modificacié en
el processos de gestié de projectes, del pas de I'empresa enfront als problemes
de qualitat també modificaran l'estructura i els resultats del procés
d'innovacié enfocat en un paradigma no ortodoxe. En l'optica d'aquest
paradigma, la nostra obsevacié és valida per als traspassos de métodes cap a
altres activitats de R+D i R+D espacial, perd també per als traspassos cap a
activitats més en aval (produccié per exemple), en la mesura en la qual
aquests ultims formen part integrant en el procés d'innovacié (fem referéncia
aqui als fendémens de tipus "learning by doing”, interaccions, lligams amb la

ciencia, ete.).

L'avaluacié que ha fet B.E.T.A. sobre els efectes econdmics dels
programes de R+D cofinangats per la Comunitat Europea és orientada cap al
punt d'aquests tipus de fenomens. S'ha fet un repertori de certs casos en les
quals les relacions entre els treballadors del departament de R+D 1 els
departaments de produccié o d'explotacié han augmentat o bé s’ha modificat.
Aixd correspon a un impacte del programa en el mateix procés d'innovacié a

les empreses.

Observem que es pot considerar els efectes comercials referents a
I'obertura de mercat i a l'efecte de reputacié com si fossin exclusivament de la

problematica de la funcié de produccié6.

L'efecte "col.laboracié” va lligat explicitament al canvi del procés de
creacié de recursos, suscitat en aquest cas per les modificacions dels lligams
entre una empresa i els seu entron. Encara que aquest efecte de col.laboracié
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no estigui detallat en diferents subcategories, no per aixd cubreix menys una
gran diversitat de situacions que el que es pogués situar amb referéncia a
"chain-linked model" de Kline i Resenberg (col.laboracié entre dues empreses
en la mateixa fase 1 en fases diferents, col.laboracié entre els organismes
publics i les empreses, entre una organitzacié de R+D i empreses en diferents
fases, etc.). Pero el metode de quantificacié retingut per a aquest efecte
reflecteix encara la problematica de la funcié de produccié on el valor dels
lligams de col.laboracions influencia alla on aquests han estat en les vendes

del productes.

Al contrari, el valor del potencial tecnologic que representa aquests nous
contactes per a les empreses 1 les modificacions que poden induir en la
manera de treballar i d'innovar, la varietat de coneixements tecnologics que
son accessibles, la distribucié entre les competéncies per a desenvolupar
internament i aquella que s'ha d'anar a buscar a l'exterior, no es reflecteix
completament. Es sempre el primer efecte esmentat en les empreses visitades
(allargament dels contactes, extensié del "carnet d'adrega”, etc.), la prova que
les empreses no utilitzen immediatament i de forma permanent aquests
recursos. Les empreses sén conscients que l'existéncia d'aquestes possibilitats
de contactes és de tal naturalesa que pot influir en l'eleccié del
desenvolupament tecnologic, 1 d'una manera general el procés d'innovacié
(sense considerar que aquests contactes donen accés a informacions

procedents "de l'exterior de la xarxa").

En resum, l'efecte "massa critica" es pot classificar en el quadre de la
problematica de la creacié de recursos. La quantificacié no obeeix exactament
a la logica ortodoxa, ja que el cost salarial utilitzat per a valorar aquest efecte

no correspon a una mesura en termes d'"'input”.

Es veu, doncs, que 'apropament proposat i experimentat per B.E.T.A. se
situa a la frontera entre tots dos paradigmes, tant per la gama dels efectes
economics com pels métodes de quantificacié que s'utilitzen. Aquest
apropament també mostra els punts de “contacte” entre les dues
problematiques, i la dualitat de la interpretacié que es pot fer de certs efectes i
de la mesura d'aquests efectes. A més, els avangos en la tecnologia (dels
productes) s'encarnen en productes en els quals les vendes representen una
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mesura en termes d"output” dels fenomens innovadors, Ppero tambe
constitueixen (1 també les tecnologies en les quals es basen) etapes més 0
menys irreversibles en el procés localitzat d'innovacié 1 per tant representen
obligacions en la futura orientacié d'aquest proces. El nous métodes 1 maneres
d'organitzaci6 poden ocasionar disminucions en els costos, mesura de la
problematica de la funcié de produccié, pero influeixen en l'organitzacid 1en
l'estructura del procés d'innovaci¢ a l'empresa. L'efecte de col.laboracid o de
xarxes a través d'augments en les vendes, influeix també en l'organitzacio i

les modalitats del procés d'innovacié a les empreses.
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7 DIFERENCIES ENTRE ELS PROGRAMES DE IAEE I EL PROGRAMA
BRITE-EURAM DE LA CE.E.

Si Pactivitat de la R+D dins del marc de 'AEE fa referéncia
essencialment al desenvolupament tecnologic, que condueix a la constitucio
d’una tecnologia per després ésser inserida en el conjunt més gran que és la
infraestructura espacial; la natura dels treballs que sén desenvolupats dins
del marc del programa BRITE-EURAM, s’assimila més a la voluntat de
potenciar l'activitat de recerca basica i aplicada. En efecte, si en el primer cas
la major part desforgos industrials consisteixen en suministrar una
tecnologia especifica i directament opcional, les recerques proposades en el
mare BRITE-EURAM sén destinades sobretot a donar una informacié nova de

natura cientifica i técnica.

El fet que la recerca realitzada per les empreses dins del marc del
programa BRITE-EURAM es situl lluny del mercat (aigiies amunt) fa que la
frontera entre els efectes directes i indirectes sigui més difusa; és per aixo que
abans de plantejar la metodologia és necessari fixar les diferéncies entre els
programes de UAEE i els de la CEE. Aquestes diferéncies sén degudes a la
definicié dels objectius i a la definicié de Pefecte directe i indirecte, a la
dimensi6é temporal dels programes, a les caracteristiques dels projectes, la

seva organitzacié, i la natura de les empreses que hi participen.

7,1-OBJECTIUS DEL PROGRAMA [ DEFINICIO DELS EFECTES DIRECTES
I INDIRECTES

Els objectius del programa de la Ageéncia espacial Europea tenen una
relativa coheréncia ja que s'estructuren al voltant de l'elaboracié d’'una

infrastructura amb un “rol” clarament especificat.
De fet per les empreses que participen, en els objectius del programa no

ens defineixen suficientment bé els efectes directes corresponents al producte o
a I'estudi demanat pel contracte.
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A nivell social, és la utilitzacié d’aquests productes el que determina
l'efecte directe.

Pel programa BRITE-EURAM, poden estar considerats diversus nivells
d’objectius.

A un nivell global la recerca Furopea, és coordinada pel programa
marc, ja que els objectius sén Paugment de la competitivitat de Peconomia i el
reforcament de la capacitat de recerca Europea gracies a les relacions
transfontereres. Com a coseqiiéncia d’aquests objectius globals podem veure
que del finangament dels projectes flueixen tres principis necessaris: que
I'empresa no ho empendra sola degut al risc tecnoldgic massa important (pre-
competitivitat), tampoc amb 'aportacid dels fons publics dels estats membres
(subsidierietat) i per tant permetent la transferéncia dels finangament sobre
les regions desfavorides (principi de cohesid).

A un nivell més precis ens podem referir a 'avaluacié dels objectius del
programa. Si es considera el programa BRITE, per exemple, els seus objectius
s6n basats en la recerca pre-competitiva estimulant les col.laboracions intra-
comunitaries entre diferents tipus de partners (empreses, instituts de recerca
1 universitats), i afavorir les col.laboracions transfontereres, a fi d” afavorir la
participacié de les PIMES en els programes de recerca.

Si anem més “aigiies abaix” (aprop del mercat) encara, podem trobar
(en els objectius) aquells que sén definits a nivells d’arees técniques composant
cada programa, hi ha ¢inc arees pel programa BRITE, tres pel programa
EURAM, que defineixen un cert nimero de criteris i técniques a satisfer. Pel
BRITE aquest objectius es refereixen per exemple, a la posada en marxa de
materials avangats en la seva transformacié dins de I'dptica d’ un pas perala
industria, la posada a punt de metodes de concepci6, i de seguretat de qualitats
pels productes i procesos.

Aquesta succesié d’objectius ens obliga a ésser més precisos en la
distincié entre els efectes directes i indirectes, que en el cas dels programes de
I' AEE. En el programa BRITE-EURAM és millor considerar els efectes
indirectes com aquells que no sén considerats objectius explicits del projecte.
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Si tenim en compte la natura de la recerca de cada projecte (projectes
propers a la recerca fonemental, o bé més propers a la posada en marxa d'un
producte o procés comercialitzable), podrem considerar a priori d’ una
manera molt esquematica que com més fonamental sigui la recerca, el camp
dels efectes directes sera més gran, i simétricament com més propera a la
comercialitzacié el camp dels efectes indirectes sera més gran,

Fig7.1. Efectes directes/indirectes segons la natura del projecte

7.2.- DIMENSIO TEMPORAL DEL CAMP A AVALUAR

Una segona gran diferéncia entre el cas dels programes BRITE,
EURAM, i BRITE-EURAM i el de 'AEE és el periode cobert pels programes.
En el cas de 'AEE és possible d’observar els efectes economics dels programes
1 el comportament de les empreses en un periode d” almenys quinze anys; és a
dir, es tracta de fet de moltes generacions de programes que s’han succeit. En
el nostre cas, el perfode d’observaci¢ és com a maxim de cinc o sis anys i les
empreses en general no participen en més de dos projectes continuus en el
mateix tema, és per aixd que és impossible a priori 'observacié d’una evolucié
significativa dels efectes corresponents a Paprenantatge acumulatiu especific
dels programes BRITE-EURAM.
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7.4.- CARACTERISTIQUES DELS PROJECTES I LA SEVA QRGANITZACIO

Dins del marc dels programes de 'AEE, els contractes sén financats de
maneres molt diferents, amb quantitats elevades, i a més sén integrament
pagats per 'AEE. En el cas dels programes BRITE-EURAM, els contractes
sé6n d’importancia similar, i relativament petita (economicament parlant), i a
més sén co-finangats per les mateixes empreses. Aquest aspecte ofereix potser
més possibilitats de comparacié entre els efectes de diferents projectes, en el
sentit de que hi ha menys diferéncia.

De manera esquematica , en l'organitzacié industrial en els contractes
de 'AEE hi ha dues modalitats: que l'empresa sigui responsable d'un
desenvolupament tecnoldogic particular, o bé wuna =xarxa d’empreses
organitzades jerarquicament . L'esquema utilitzat pels programes BRITE-
EURAM te un aspecte formal més senzill, és horitzontal (prime-partenais),
perd permet potser formes de col.laboracié més riques i variades, amb el
benentes que la CEE no imposa des d’un punt de vista juridic les modalitats de

cooperacié particular.

7 4.- NATURALESA DE LA PARTICIPACIO

A més de que les quantitats monetaries sén importants en el marc dels
contractes de 'AEE, s'ha de fer una altra distincié pel que fa als participants

dels programes .

En els contractes signats per AEE, és aquesta qui ho fixa tot, aixd és
conseqiiéncia de l'esquema director que ha de conduir a la concepci6 i
realitzacié per 'AEE d’una tecnologia o d'un estudi que articuli el procés de
valoracié econdomica. De totes maneres, les especificacions donades al
comengament d’'un projecte sén tan precises que és dificil per les empreses
participants de variar els objectius fixats. La valoracié economica d’aquest
tipus de programa es situa més en la linea entre innovacions de productes
concebuts per les aplicacions espacials precises i la seva difusié a altes sectors

d’activitats.

Les recerques realitzades en el marc dels programes BRITE-EURAM
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tenen una logica diferent. Es tracta de projectes més o menys aplicables que
sén proposats per la industria o els instituts de recerca per ésser aprovats
posteriorment per la CEE, per obtenir un finan¢ament piblic equivalent a la

meitat del cost del projecte.

La participacié de l'empresa o institucié en el progama, és per dir-ho
d’alguna manera “voluntariosa” a l'inici del mateix, i si la produccié d’'una
tecnologia per la CEE no és l'objectiu , sembla que el procés de valoracié, sobre
el que s’han de fer els esforgos d’avaluacié, corresponen a la fase de difusié de
la innovacié, que representa el seu éxit comercial. Al fet de la transferéncia
tecnoldgica dels programes espacials, es substitueix per un esquema

d’innovacidé més linial.

Es clar, que la recerca que no doni lloc a impactes observables en
matéria econdmica no pot ésser considerada com estéril en la mesura que pot
servir per ampliar les possibilitats de recerca. Es també per aixo que es tenen
en compte els efectes indirectes tal com s’han presentat anteriorment, ja que
sén importants per completar una visi6 ecémica restringida al risc en termes

de mercat assenyalat.

D’altre banda, el fet de que les empreses defineixin els projectes i els
objectius d’aquests projectes 1 ni sigui la CEE, sembla que els projectes siguin
aplicats de forma directa o indirecta a altres activitats de 'empresa des del
punt de vista de la metodologia d’avaluacié s’han de remarcar que el cas del
programa BRITE-EURAM, els projectes participants repercutiran sobre altres
activitats de Pempresa, tant des del punt de vista tecnolodgic, organitzacional,
de competéncies i de coneixements, com desde el punt de vista de col.laboracié

inter-empreses.
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8.- ADAPTACIO DE LA METODOLOGIA:ENRIQUIMENT DE L’ANALISI
QUALITATIVA

No podem considerar 'avaluacié d'un programa de recerca complerta
si no es te en compte I'analisi d’algunes variables d’aspecte qualitatiu, que
depenen de la seva natura poden ésser quantificades o no, perd no deixen de
donar-nos una bona referéncia pel que fa als efectes de la R+D.

Per poder avaluar ’'aprenantatge industrial i alguns efectes socials que
es produreixen a les empreses que participen en el progema BRITE-EURAM,
és fa us d’'una seérie de variables qualitatives. L’observacié quantitativa de les
variables essencialment gualitatives es fara principalment en les segiients
direccions:

.- Carectaritzaciéo dels projectes, dels participants, de la posicié
d’aquestes ultimes en els projectes i el seu nivell d'implicaci6.

.- Caracteritzacié del partenariat cientific i tecnologic.

.- Comportament de la R+D

.- Aspecte socio-organitzacional de I'innovacié.

El segiient questionari qualitatiu sera realitzat com a complement de
I'enquesta quantitativa; esperem poder diferenciar resultats per qualificar les
millores qualitatives de les empreses incloses en el programa BRITE-EURAM

en relacié amb els seus beneficis economics.

El guid de la enquesta sera el segiient:

8.1.- QUESTIONS IDYORDRE GENERAI, SOBRE EL PROJECTE 1 ELS
PARTICIPANTS

111.- Sector d’activitat de 'empresa

112.-Tamany de 'empresa
Nombre de treballadors
Xifra d’afers
Valor afegit
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113.- Nacionalitat i tipus de la major part del capital

Catala Familiar
Espanyol Accions bursatils
Europeu Public

America Semi-privat
Japones

114.- Nombre d’empreses del grup

115.- Situacié i tasca de les mateixes

Catalunya Fabricacié
Altres regions Comercialitzacié
Europa

Americ

116.- Pressupost del departament de R+D
117.- Numero de treballadors en R+D

118.- Natura del projecte
Producte
Procés
Millora dels coneixements tecnologic en una area determinada

119.- Carecteritzacié dels participants i la seva posicié en els projectes
Empreses
Instituts
Universitats

120.- Paper de I'empresa en el projecte
Utilitzador
Productor
Recerca/Test
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121.- Tipus de producte
Matenrials

Inmaterial

122.- Prime
No prime

123.- Nombre de trebelladors en el projecte.
Numero de gent implicada
Equivaléncia Full Time

124.- Motiu de la participacié en aquest projecte.

125.- La realitzacié dels tramits de sol.licitud:
Es varen fer des de la mateixa empresa.
Es va recérrer als serveis de la CEE a les Cambres de Comerg.
Es va recérrer a consultories privades.
Altres.

126.- Situacié de la recerca realitzada per la seva empresa en el projecte
BRITE-EURAM

L /
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8.2.- ANALISI DE LA COOPERACIO

211.- Motivacié per I'eleccié dels participants especifics.

212.- Cooperacié amb els participants abans de la participacié en el programa
BRITE-EURAM.

Existent

No existent
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213.- Cooperacié amb empreses
Complementaries
Competidores

214.- Tipus d’empreses col.laboradores en el programa BRITE-EURAM on
voste participa:
Empreses
PIMES
KEmpreses grans
Instituts de recerca
Publics
Privats

Universitats
215.- Nacionalitat de les mateixes.

216.- Freqiiéncia i tipus de les trobades o reunions amb els participants

Mensuals Formals
Trimestrals Informals
Semestrals

217.-Nivell de cooperacié actual amb les empreses participants a partir de la
participacipacié en el programa BRITE-EURAM.

No existent

Existent amb contracte

Existent sense contracte

Possiblement existent amb contracte
Fallida

218.- La cooperacié persisteix més enlla dels objectius inicials del programa
BRITE-EURAM:

1- En la mateixa activitat del programa BRITE-EURAM.
2.- En altres activitats.

219.- Les relacions amb les empreses participants en el projecte, sén
estrategiques per 'empresa?

-123-



8.3 .- COMPORTAMENT DE LA R+D

311.- Durant quin periode la innovacié assegura 'avantatge competitiva de
I'empresa? Distingir eventualment les diferéncies sobre els diferents segments
del mercat ((exemple: per 50 % del mercat 2 anys; per 10 % de mercat, 5 anys
de mercat és atrapat).

312.- Sector de repercusié de la innovacid.

313.- Per la vostra empresa el projecte BRITE-EURAM és
Estrategic.
Poc estrategic
No estratégic

314.- .- Natura innovant de la recerca; es tracta d’'una innovacié
radical
0 una extensié de camps tecnoldgic normal.

315.-.- Estat actual de la innovacié en relacié a la comercialitzacié.
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316.- Apropiacié de la innovacié:
Es pot patentar.
Nombre de patents
Si la innovacié o els seus principis sén coneguts per altres
empreses quina sera la facilitat d'imitacié o adaptacié a altres finalitats?

317.- En abcénsia de la subencié del programa BRITE-EURAM hauria
realitzat aquest projecte?, si és que si , s’hauria retardat? si no hauria realitzat
un altre projecte, en aquest cas amb quin tamany de mercat, i quina
probabilitat d’exit?
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8.4.- ASPECTES SOCIO-ORGANITZACIONALS DE L'INNOVACIO

411.- Estructura de 'empresa

412.- L'aparicié de nous productes/difusio de resultats del BRITE-EURAM

provocara un canvi organitzacional?

413.- Staff del director del projecte
Tecnic
Administratiu

Servei ¢specialitzat

414.- El programa BRITE-EURAM ha permes la creacié de nous llocs de
treball?
No
Si

Procedéncia geografica
Local
Catalunya
Espanya
Europa
Ameérica
Japo

Nivell professional
No titulat
Batxillerat
F.P.I
F.P.I1
Titulat universitari mitja
Titulat universitari superior

Forma de reclutament
INEM
Universitat o escoles.
Anuncis a diaris
Agéncies de treball
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416.- Gracies a la participacié en el programa BRITE-EURAM hi ha hagut
una millora de les condicions de treball?

Si

No

417.- Gracies a la participacid en el programa BRITE-EURAM hi ha hagut
una millora del procés de produceié pel que fa al mediambient?

Si

No

Ben entés que les darreres preguntes no fan referéncia als objectius de la DG
XII en el programa BRITE-EURAM i que ja hi ha programes Comunitaris
especifics per millorar aquests efectes.

-126-



AVALUACIO DE LA POLITICA DE R+D DE LA COMUNITAT EUROPEA.
EL CAS DE LES EMPRESES CATALANES PARTICIPANTS EN EL
PROGRAMA DE RECERCA BRITE-EURAM

Informe final

Niria Conde Molist
Juliol 1993

La realitzacié d’aquest estudi ha estat possible gracies al suport rebut de la Fundacié Jaume Bofill
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PRESENTACI6

La dimensié tecnologica constitueix cada vegada més un dels principals
factors de la competitivitat dels productes industrials, tant en el mercat intern
com en l'internacional. Els paisos ja industralitzats tracten d’enfortir la seva
competitivitat (amenagada per I'evolucié tecnoldgica), mentre que en els paisos
en vies de desenvolupament tracten de donar un nou impuls als processos
d’industrialitzaci6 dels productes o les activitats amb un fort valor afegit.

El fet que les inversions en R+D hagin augmentat d'una manera
espectacular fa que augmenti l'interés per I'avaluacié dels diferents elements
del sistema cientific i t&cnic, i per leficacia, en general, del sistema; és a dir la
seva capacitat de transformar els resultats de la innovacié en produccié, treball
i rendes.

Les diverses qiiestions referents a 'avaluaci6 de la R+D afecten tant el
sector public com el sector privat. El sector piiblic es veu afectat per I'avaluacié
dela R+D a I'hora de la reparticié dels recursos de la politica cientifica entre el
que és recerca fonamental, recerca aplicada, desenvolupament o recerca final, i
recerca no finalitzada. El sector privat és afectat per I'avaluacié de la R+D quan
ha de triar el cami de recerca prioritaria per a Pempresa, o l'organitzacié
interna, o un departament de R+D centralitzat o descentralitzat, o el tipus de
col.laboraci6, o el fet de comprar el resultat d’ una innovacié a l'exterior.
Aquests aspectes tenen clara relacié amb Pefectivitat amb la qual els mitjans
s’han transformat en innovacié havent-hi entre mig un valor econdmic.

Es prou conegut que, en les economies competitives, 'empresa és
un agent clar pel que fa a la innovacié o la recerca. I Estat s’ha vist forgat a
intervenir de manera decisiva per crear un clima favorable, bé finangant una
part o la totalitat dels treballs relacionats amb la recerca, o bé estimulant I’ alta
tecnologia en les indistries del pais.



Desdel punt de vista de les institucions pidbliques i financeres,
lavaluacié econdmica intenta, d’una banda determinar si els objectius
cientifics i operacionals del programa han estat els desitjats i, d’'una altra
banda, si els efectes econdmics induits dins del marc del programa han
generat: externalitats medioambientals, difusié del progrés técnic i
intersectorial, etc.. Les mesures de I'avaluacié han de permetre poder observar .
els diferents aspectes de I'impacte sobre Peconomia de 1la R+D finangada de
manera publica o privada.

En tots els programes de Recerca i Desenvolupament podem parlar d'uns
“inputs”, o entrades de coneixements o de diners, i d’'uns “outputs”, o resultats
del procés de R+D de manera directa o indirecta. La metodologia utilitzada per
mesurar les relacions entre els “inputs” cientifics i tecnologics, 1 els “outputs” ,
és el que ens permetra apreciar els diferents aspectes de la recerca.

Ojectius

Aquest projecte, se situa dins dels treballs que la Fundacié Jaume Bofill
fa possible per analitzar les caracteristiques i problematica de la unié europea
en els aspectes socio-laborals, culturals, i politico-institucionals; aquests treball
es situa més concretament en ’ambit de la avaluacié tecnologica.

El seu objecte és fer un estudi de les metodologies per a 'avaluacié de la
recerca i, posteriorment, presentar un cas concret d’aplicacié: 'analisi de la
influéncia del programa de recerca BRITE-EURAM sobre els participants
catalans.

Es tracta de fer una analisi de 1'ajut que han rebut els participants en el
programa de recerca Comunitari BRITE-EURAM des d'un punt de vista
quantatiu, mesurant els efectes directes i indirectes (transferencia tecnologica,
efectes comercials, efectes organitzatius i efectes sobre el factor huma), 1 des
d’'un punt de vista qualitatiu (tipus de participant, relacions amb els altres
participants del consorci, creacié de llocs de treball, influéncia sobre el media
mbient, etc).



El projecte ha estat realitzat en tres fases:

1) Analisi de les metodologies d’avaluacié dels programes de recerca, i disseny
de la metodologia a seguir.

2) Realitzacié d’entrevistes als participants catalans en els projectes de recerca
EURAM,BRITE i BRITE-EURAM.

3) Confeccié de l'informe final i conclusions corresponents.

La Fundacié Jaume Bofill, té els informes corresponents a cada fase, de
totes maneres, l'informe de la segona fase, queda sustituit per linforme final.
Aquest informe final, ha estat estructurat en varies parts: introduccié als
projectes de recerca Comunitaris BRITE-EURAM:; explicaci6 rapida de la
metodologia d’avaluacié; i la analisi dels resultats quantitatius i qualitatius del
programa de recerca a Catalunya, tot fent una comparaci6 amb un estudi
similar realitzat I'any 1992 pel BETA (Bureau d’Economie Théorique et
Appliquée, Universitat Louis Pasteur d’Estrasburg),el qual prenia una mostra
de 176 participants del programa BRITE-EURAM a Europa.

Agraiments:

Aquest treball ha estat possible gracies a la col.laboraci6 i recolzament de
moltes persones i institucions. S’ha d’agrair especialment el suport de la
Fundacié Jaume Bofill, que ha fet possible la seva realitzacié.

La col.laboracié rebuda per part dels professors Pere Escorsa, Jaume
Valls i Manel Rajadell del Departament d’Organitzaci6 d’Empreses de 1la UPC, i
en especial la secci6 Departament d’ Organitzacié de la ETSEIT,també ha estat
molt important.

El1 BETA, amb el qual el Departament d’Organitzacié d’Empreses de la
UPC manté excel.lent relacions, va col.laborar en facilitar-nos I'estada per
poder coneixer la seva metodologia de treball.



S’ha comptat també amb l’ajut, per a determinades qiiestions, de Merce
Dichtl (CIDEM) i Alex Orozco (Cambra de Comerg de Barcelona), que han donat
una idea general de la participaci§ catalana.

Pel que fa a la revisié final del texte, el Servei de Llengiies i Terminologia
de la UPC, ha realitzat un valués treball.

Finalment, també cal agrair als participants Catalans dels projectes
EURAM, BRITE i BRITE-EURAM pel seu entusiasme i interés demostrat a les
entrevistes.



1.- ES DE RECE MUNITARIS E B
ITE- I

BRITE-EURAM I

Els programes EURAM, BRITE i BRITE-EURAM I formen part del segon
i el tercer Programa marc d’investigacié i cooperaci6 tecnologica de la
Comunitat Econdmica Europea.

Aquests programes sén accions de despeses compartides; és a dir, la
Comunitat financia un percentatge (generalment el 50 %) de la investigacié que
es realitza a les empreses, universitats i centres d'investigacié dels diferents

estats membres.
Els objectius generals d’aquests programes sén els segiients:

- Donar suport a la pre-competitivitat de la R+D dins del camp industrial,
multidiciplinari, amb gran potencial d’aplicacié, etc.

- Facilitar la col.laboracié entre les indistries dels diferents paisos de la
Comunitat. Aquesta col.laboracié pot ser entre empreses, entre empreses
1 universitats, i entre empreses i instituts de recerca.

- Facilitar la col.laboracié entre els diferents sectors industrials.

La recerca que es dugui a termeen cooperacié en cada programa s’ha de
realitzar en una de les arees segiients:

EURAM
- Tecnologia dels materials avancats
- Métodes de concepcié i millora de la qualitat dels productes i
dels processos
- Aplicaci6 de les técniques de fabricacié
- Tecnologia dels processos de fabricacis

BRITE
- Seguretat i deterioracié de la maquinaria
- Tecnologia laser.
- Técniques de soldadura



- Nous metodes de verificacié

- CAD/CAM, i models matematics

- Nous materials

- Catalisis

- Noves tecnologies per a la produccié de materials flexibles

BRITE-EURAM

Els dos programes anteriors s’ocupen de projectes sobre nous materials i
la problematica en el desenvolupament posterior per a la seva aplicacié
industrial i per la seva produccié, per aixd sovint era dificil de separar els dos
programes, i d’aqui va sorgir la necessitat d’establir un programa tnic que
succeis els dos programes anteriors, el programa BRITE-EURAM, que té les
arees tecnologiques segiients :

Area 1. Tecnologia de materials avangats

Area 2. Disseny i meétodes per a nous productes i processos

Area 3. Aplicaci6 de tecnologia a inddstries manufactureres

Area 4. Tecnologies per a processos a la inddstria manufacturera
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2 . METODOLOGIA IPAVALUACIO

2.1. AVALUACIO QUANTITATIVA

Després de fer un estudi de les metodologies d’avaluacié del canvi o el
progrés tecnoldgic a les empreses', s’ha utilitzat un metode d’avaluacié
quantitatiu proposat pel BETA (Bureau d’Economie Theorique et Apliquée ,de la
Universitat Louis Pasteur d’Estrasburg) I'any 1980 per avaluar els efectes
econdmics del projectes de I’Agéncia Aerospacial Europea en I'ambit europeu
(1980, 1988) i canadenc (1990). Aquesta metodologia va ser adaptada
posteriorment per mesurar els efectes econdmics dels programes de recerca
BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM de la Comunitat Economica Europea (1992).

Aquesta metodologia proposa avaluar els efectes econdmics indirectes
dels programes de recerca, és a dir, aquells que inicialment no estaven
previstos dins del marc d'objectius dels programes en qiiestié; i els efectes
directes, que corresponen a la realitzacié d'uns objectius, tot materialitzant-se
per a l'activitat econdmica que s'ha generat en els participants.

El métode d'avaluacié dels efectes indirectes que proposa el BETA és un
enfocament microecondmic del fendmen que consisteix en entrevistes directes
als participants dels projectes per poder identificar i avaluar els efectes
econdmics per donar compte del procés de creacié de riquesa engendrat per un
programa de R+D. De fet, aquests efectes econdmics consisteixen en canvis
qualitatius i quantitatius, que sén susceptibles d'afectar ampliament les
empreses o centres (un augment en els coneixements cientifics i técnics, un
procés d'aprenentatge, innovacions de productes i de procediments, etc.). Es la
multitud de tots aquests efectes en cada empresa o centre implicat directament
amb el programa de R+D el que representa la informacié cercada.

S'estudia aquest procés d'innovacié en la seva fase inicial, és a dir, en els
participants que estan directament implicats en l'activitat de R+D.

' Vegeu l'informe intermedi d’aquest treball,que es va entregar a la Fundacié Jaume Bofill
el desembre de 1992.
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2.1.1. EFECTES DIRECTES

Els efectes directes sén aquells que tenen relacié directa amb els objectius
del contracte de recerca, de manera que queden definits a l'inici del projecte.
Per exemple, si I'objectiu és desenvolupar un nou producte, o una nova familia
de productes, les vendes d’aquests seran considerades com a efectes directes; de
la mateixa manera, si 'objectiu és desenvolupar un nou procés, els efectes
econdmics obtinguts gracies a la utilitzacié d’aquest procés sén considerats
com efectes directes. En el cas dels projectes de recerca fonamental, aquest
criteri no ha estat modificat, ja que els efectes directes deriven de l'aplicacié
d’aquests nous coneixements cientifics o tecnologics definits al comengament
del projecte.

En I'ambit comunitari, els objectius de la recerca coordinada dins dels
seus programes marc s6n la millora de la competitivitat de la industria
europea, el reforcament de la col.laboracié internacional i I'increment de
coneixements i del “savoir faire” cientific el qual déna suport a altres politiques
comunitaries. A més, els projectes financgats per la Comunitat han de ser
ccherents amb els principis de pre-competitivitat, de subsidiarietat i de cohesié;
aixd queda reflectit, per exemple, en els mateixos objectius dels programes
EURAM o BRITE: donar suport a la recerca pre-competitiva, afavorir la
cooperacié internacional entre diferents tipus de participants, (empreses,
centres de recerca i universitats), estimular de la cooperacié entre empreses del
mateix sector i la participaci6 de les PIME. Els objectius de millora de
competitivitat i promocié de les relacions intersectorials sén massa amplis per
poder ser identificats com a efectes directes o indirectes.

Ja que els objectius técnics dels projectes finangats pels programes
EURAM, BRITE o BRITE-EURAM s6n establerts pels mateixos participants i
acceptats pels experts sobre la base dels criteris de la CEE, nosaltres prendrem
com a objectius dels projectes els fixats pels mateixos participants.
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2.1.2. EFECTES INDIRECTES

S6n aquells efectes generats a partir del projecte de recerca perd que no
tenen relaci6é directa amb els objectius del projecte. Si generalitzem, prodriem
dir que els efectes indirectes deriven de la utilitzacié dels coneixements
adquirits durant la realitzacié del projecte a altres activitats que no estan
relacionades directament amb els objectius del projecte. Els efectes indirectes
han estat dividits en quatre categories: efectes tecnoldgics, efectes comercials,
efectes d’organitzacié i metodologia, i efectes relacionats amb el factor treball.

2.1.2.1. Efectes tecnologics

Aquests efectes es deuen a la transferéncia tecnologica del projecte vers
altres activitats de l'empresa. El terme “tecnologic” inclou totes les fonts de
coneixements tecnoldgics i cientifics. El que és transferit pot ser de natura molt
diversa; hi ha quatre categories d’efectes tecnoldgics, en funcié del tipus de
tecnologia que es transfereix:

-Transferéncia de producte: La transferéncia de producte pot comportar
Pelaboracié de productes totalment nous o la millora de la qualitat d'un
producte ja existent. La tecnologia transferida pot ser el fonament del
nou producte o només part d’aquesta. El producte en qiiestié pot estar
venut o en estat d'investigacié, per la qual cosa 1'avaluacié es pot efectuar
en termes de vendes o bé en termes de nous contractes de recerca.

- Transferéncia de procé: En aquest cas, la tecnologia de procés pot ser
adaptada a un nou procés 0 a un procés ja existent. Igual que en el cas de
transferéncia de productes, pot ser d’importancia decisiva o bé marginal.

- Transferéncia de servei. En aquest cas, la tecnologia transferida és de
natura menys intangible i es refereix als nous serveis que el participant
pot realitzar després del projecte gracies als coneixements o als
materials adqurits en el projecte.
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- Patents: S’hi inclouen les patents que no sén “utilitzades”. En aquest
cas, els participants fan una patent que no protegeix directament cap
producte venut o procés utilitzat, perd que permet al participant
assegurar el domini tecnoldgic futur. '

2.12.2. Efectes comercials

Aquest efectes tenen en compte 'augment de I’activitat econdmica (venda
de productes, serveis, nous contractes de recerca) que no incorporan
innovacions tecnoldgiques derivades del projecte. Aquests efectes queden
dividits en dues categories:

- Efecte comercial: Es refereix a 'impacte economic dels projectes en la
cooperacié entre diferents tipus d’empreses, universitats o centres de
recerca europeus. La cooperaci6é es pot establir entre els participants
d’'un mateix projecte, amb col.laboracions després del projecte, o bé amb
alguna organitzacié (empresa, centre o universitat) que no participi en el
projecte perd que s’hagi trobat gracies a un dels participants del projecte
0 a una reunié d’informacié, com ara les jornades BRITE-EURAM, per
exemple,

- Efecte d'imatge. Es mesuraria com lincrement de vendes (sense
millora de tecnologia) o 'obtencié de nous contractes, gracies al fet
d’haver participat en un projecte de recerca europeu.

2.1.2.3. Efectes d’organitzacié i metodologia

Aquests efectes apareixen gracies a Iexperiéncia adquirida pel
participant durant I'execucié del projecte, de manera que li permet modificar la
seva organitzacié interna i/o aplicar nous métodes. Hi definim tres categories:

- Gesti6 del projecte: En aquest cas, I'experiéncia adquirida en gestié
durant l’execucié del projecte (preparacié del projecte, presentacié
d’'informes, definicié d’un pressupost i una agenda de treball. etc.) pot
ser aplicada a altres activitats.
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- Efectes d’organitzacié: Apareixen quan el projecte ocasiona un canvi de
I'estructura organitzativa de Yempresa, la creacié de nous departaments
o equips de recerca, ete.

- Efectes de meétode: En aquest cas, els métodes utilitzats perqueé el
projecte funcioni sén transferits a altres activitats del participant i es
tradueixen en un augment d’eficacia.

2.1.2.4. Efectes relacignats amb el factor treball

Aquests 1ltims efectes sén de natura diferent als tres primers tipus. En

aquest cas s’intenta mesurar l'impacte del projecte de recerca en el “capital
huma” del participant; és per aixd que s’utilitza com a unitat de mesura, el cost
salarial. Distingim dues categories:

-Efecte “massa critica” Si definim com a “massa critica” les
competencies cientifiques i tecnologiques (adquirides per persones) de
cada participant que el diferencien del seu entorn, aquest efecte sera
'augment de la competdncia o “massa critica” a causa dels
coneixements adquirits per les persones que treballen en el projecte de
recerca i gracies a aquest. Es clar que perqué aquest efecte es produeixi,
la gent que ha estat treballant en el projecte haura de restar a 'empresa,
la universitat o el centre.

-Efecte formacié: Es produeix quan les persones han estat contractades
de forma eventual per realitzar el projecte.

2.1.3. VALOR AFEGIT I QUANTIFICACIO DELS EFECTES ECONOMICS

Els efectes directes, i la majoria d’efectes indirectes, s’expressen en

termes de valor afegit generat per les vendes o per les reduccions de costos. El
valor afegit, el definim com la diferéncia entre el total de vendes i la suma de
consums intermedis (despeses de personal, amortitzacions i depreciacions,
resultat brut,etc.).
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Vendes Totals

Despeses Despesesde Amortitzacié Resultat
Intermeédies Personal i Depreciacié Brut
(DI | DP) l

Valor Afegit (VA)
En utilitzar les vendes i les reduccions de costos per mesurar els efectes

economics, es poden observar diferents situacions:

- Estabilitat del volum de vendes. El mercat es manté gracies al fet que el
preu es manté a causa de la disminucié dels consums intermedis com a
conseqiiéncia del projecte de recerca. Els efectes mesurats corresponen a
I'increment del valor afegit.

- Estabilitat del volum de vendes. El mercat es manté gracies a la
reduccié de preu dels consums intermedis o de la despesa de personal,
com a conseqiiencia del projecte de recerca. Els efectes mesurats sén
avaluats com el total del valor afegit corresponent a la part del mercat
conservada a causa de la reduccié del preu.

- Nou producte, nou mercat. Els efectes mesurats corresponen a la
totalitat del valor afegit de les vendes.

- Nou producte de substitucié o millora de la qualitat d’un producte,
gracies al projecte de recerca. Es mesuren els efectes sobre la totalitat del
valor afegit corresponent a la part de mercat guanyat per la substitucié
del producte.
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2.1.4. QUANTIFICACIO GENERAL

TIPUS D’EFECTES

QUANTIFICACIO

EFECTES DIRECTES

- vendes / reduccid de costos

EFECTES INDIRECTES

Transferéncia de producte

vendes / nous contractes de recerca

Métode

Tecnoldgic Transferéncia de procés reducci6é de costos
Transferéncia de servei vendes / nous contractes de recerca
Patents cost per legalitzar i mantenir
una patent (valor aproximat)
Col.laboraci6
Comercial vendes / red. de costos / nous conl. de rec.
Imatge
Gestié de Projectes reduccié de coslos
Org. i Métode  Organitzacié vendes / red. de costos / nous cont. de rec.

pressupost {valor aproximat)

reduccié de costos

Competitivitat
Factor Treball
Formacié

equivalent econdmic en hores

de treball (valor aproximat)

Es mesuren les vendes realment quantificable, i no la dimensi6 del

mercat on els productes o serveis es podrien vendre.

Quan la transferéncia tecnoldgica o de metodologia, o I'efecte comercial
afecten parcialment les vendes o les reduccions de costos el valor de 'efecte sera
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la part proporcional de 'augment de vendes o reduccié de costos, afectades pel
projecte. Aquesta dada s’avalua durant 'entrevista.

Per exemple, si les vendes d'un nou producte es deuen principalment a la
seva millora tecnologica i el 60 % de la tecnologia que conté es deu als
coneixements adquirits durant el projecte, el valor de I'efecte tecnoldgic
(tansferéncia de producte) sera el 0,6 * VA del valor de venda del producte.

St per exemple, entre dos participants que no havien cooperat mai amb
anterioritat al projecte comencen a treballar junts, el valor de 'efecte comercial
(efecte” col.laboracié) és igual al 100 % del valor afegit generat per la nova
activitat.

En altres casos, el coeficient que s’ha de tenir en compte en l'efecte esta
influit per la transferéncia tecnoldgica i comercial del projecte, alhora; llavors
el més facil és avaluar els dos coeficients per separat i després multiplicar-los.

2.1.5. VALORS APROXIMATS DELS EFECTES QUE NO ES MESUREN EN
TERMES DE VENDES O DE REDUCCIO DE COSTOS

Hi ha tres casos en qué no es pot aplicar el meétode d’avaluacié explicat
anteriorment.

En el cas de patents, I'estimacié minima del valor de Iefecte indirecte ha
estat calculada a partir del cost que ha representat per al participant la
legalitzacié la patent.

En el cas dels efectes d'organitzacié deguts a la creacié i el manteniment
d'un determinat departament a partir dels coneixements adquirits durant el
projecte, l'efecte econdmic es mesura a partir del pressupost d’aquest

departament (100 % pel primer any, 50% pel segon any i 25 % pel tercer any).

En el cas de I’'avaluacié del factor treball, I'aproximacié consisteix a:
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- Distingir les persones que contribueixen a l'increment de la massa

critica.

- Avaluar el temps que han passat aquestes persones en les activitats
realment innovadores del projecte.

- Per motius d’homogeneitat, els efectes es mesuren en termes de cost
salarial mitja (en ECU) dels enginyers i técnics durant el periode de
temps que han treballat en el projecte.

2.1.6. ELS RESULTATS NUMERICS

Una vegada realitzada l'entrevista i I'avaluacié posterior dels efectes de
cada participant, les dades obtingudes es treballen en una base de dades: la
qual ens permet extreure o comparar dades econdmiques automaticament?
Aquestes dades s’han estat obtingut en funcié6 de diversos criteris i la
informacié que ens donen és la segiient:

- Criteri de seleccié
- Nombre de participants que corresponen al criteri seleccionat
- Nombre de casos o efectes que s’han tingut en compte segons el criteri
seleccionat.
- Total CEE-ECU totals invertits per la CEE en els projectes. La CEE
generalment inverteix el 50% del cost del projecte de R+D, llevat d’alguns
casos amb universitats i centres de recerca.
- Quantitat d’efectes directes (realitzats i futurs)
- Rati quantitat efectes directes realitzats/total CEE
- Quantitat d’efectes indirectes (realitzats i futurs)
- Rati quantitat efectes indirectes/total CEE
- Distribuci6 dels efectes indirectes per familia i subfamilia. Recordem que:
Efecte tecnologic : codi 11 .- efecte tecnologic de producte
codi 12 .- efecte tecnoldgic de procés
codi 13 .- efecte tecnologic de servei
codi 14 .- efecte tecnoldgic de patents

*Vegeu-ne els resultats numérics a Pannex I
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Efecte comercial: codi 21 .- efecte tecnologic de col.laboracié
codi 22 .- efecte tecnologic d'imatge
Efecte d’'organitzacié i
metodologia:codi 31 .- efecte de direccié de projectes
codi 32 .- efecte d’organitzacié
codi 33 .- efecte de métode
Efecte del Factor
treball : codi 41 .- efecte de massa critica
codi 42 .- efecte de formacié

S’ha tingut en compte la inflacié en els pagaments de la CEE, per aixd
s’han recalculat els tenint en compte la durada del projecte i la particié
teorica dels pagaments de la CEE en el temps: per als projectes de tres anys,
el 40 % al comengament, el 30 % al final del primer any, el 20 % al final del
segon i el 10 % al final del tercer any; per als projectes de quatre anys, el 30 %
al comengament, el 25 % al final del primer i el segon any, i el 10 % al final
del tercer i el quart any.

S’ha pres 1992 com a any de referéncia; aixi, qualsevol quantitat de diners
pel que fa al participant durant 'any “n” ha estat multiplicada per la taxa
d’'inflacié de I'any “n” i convertida en ECU.

2.1.7. EL PRINCIPI D’ESTIMACIO MINIMA

La mesura dels efectes econdmics generats pels projectes de recerca
EURAM, BRITE i BRITE-EURAM I es considera com una estimacié minima
d’aquests programes per diversos motius:

-Totes les estimacions numeriques realitzades pels participants (valor
afegit, coeficient d’influéncia del projecte, temps que s’ha passat
treballant en activitats innovadores, probabilitat d’&xit) han estat
sistematicament minimitzades; és a dir, generalment el participant
déna un marge a cada dada, i nosaltres només hem treballat amb el
valor més petit.
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-Hi ha efectes que no poden ser mesurats, bé perqué encara que existeixi
la influéncia del projecte, aquesta no pot ser separada d’altres factors; o
bé perque el participant se n’ha oblidat.

-A vegades, malgrat la garantia de confidencialitat que s’ ha donat a tots
els participants entrevistats, hi ha qui ha estat molt reaci a facilitar
informacions de caire estratégic.

-Un altre aspecte que cal fer notar és que la metodologia utilitzada®
avalua els efectes econdmics dels projectes de recerca només en el si del
participant i no té en compte els beneficis que pot generar al seu entorn.

2.2. ENRIQUIMENT DE LA METODOLOGIA AMB L’ANALISI
QUALITATIVA

No podem considerar 'avaluacié d’'un programa de recerca completa si
no es té en compte I'analisi d’algunes variables d’aspecte qualitatiu que, segons
la seva natura, poden ser quantificades o no, perd que no deixen de donar-nos
una bona referéncia pel que fa als efectes de la R+D. '

Per poder avaluar 'aprenentatge industrial i alguns efectes socials que
es produeixen en els participants del programa BRITE-EURAM, es fa ds d'una
série de variables qualitatives. L'observacié quantitativa de les variables
essencialment qualitatives es fara mitjangant un qliestionari qualitatiu* en les
direccions segiients:

- Caracteritzacié dels projectes, dels participants, de la posicié d’aquests
ultims en els projectes i el seu nivell d'implicacié

- Caracteritzacié del partenariat cientific i tecnologic

- Comportament de la R+D

- Aspecte sdcio-organitzatiu de la innovacié

El questionari qualitatiu es realitzard com a complement de I'enquesta
quantitativa.

* La Fundacié Jaume Bofill té un informe previ a aquest treball (de! desembre de 1992) on
s’explica amb més detall la metodologia utilitzada i el perqué

‘Vegeu I’ annex II.
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3. DADES DELS PROJECTES EURAM, BRITE BRITE-EURAMI
3.1. LES DADES DE QUE ES DISPOSAN

Per realitzar aquest treball, s’han utilitzat dades confidencials facilitades
per la Comunitat (DG XII BRITE-EURAM). S’ha treballat amb les dades
monetaries de pressupost i subvencié de la Comunitat per cada projecte, a
més, també ens va ser possible obtenir les adreces i el nom de la persona de
contacte de cada participant.

A més, durant I'any 1992, el BETA va realitzar, per encarrec de la
Comunitat Europea, una avaluacié dels efectes econdmics dels programes
BRITE, EURAM i BRITE-EURAM 1 a Europa. Aleshores, es va agafar una
mostra de 50 projectes representatius (les caracteristiques dels quals veurem
més endevant) dels programes BRITE, EURAM, i BRITE-Euraml, en els
quals hi havia 176 participants.

La metodologia d’avaluaci6é que nosaltres hem utilitzat per avaluar
els efectes econdmics dels projectes BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM I a
Catalunya, és la mateixa que la que el BETA va utilitzar pel que fa als
aspectes quantitatius; és per aixd que en l'analisi d’algun dels resultats
obtinguts pels participants catalans, es podra fer una comparacié amb els
resultats obtinguts pel BETA a la mostra Europea.

3.2. DESCRIPCIO DE LA MOSTRA CATALANA

La mostra amb la qual s’ha treballat esta constituida per totes les
empreses, universitats i centres de recerca situats en el territori catala que
van comengar a participar en els projectes BRITE, EURAM, i BRITE-
EURAM abans del desembre de 1991.
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La metodologia utilitzada avalua els efectes que es produeixen a
I'entorn del participant, en el transcurs del temps, mentre realitza el
projecte, o bé més tard. Per aixd ha calgut separar en dos blocs els projectes i
els resultats numeérics exposats en aquest informe: es presenten separant els
projectes amb un codi menor de 4000 (projectes B, E i B-E 1, comengats abans
de 1991), i els projectes amb un codi major de 4000 (projectes B-E II comengats
el 1991). Per als primers es pot considerar valida I'analisi quantitativa i els
segons es poden considerar com una aportacié qualitativa.

La mostra esta formada per:

16 empreses:
13 PIME
3 empreses grans (més de 500 treballadors)

12 universitats
7 centres de recerca

La distribucié de la mostra, segons les arees tecnologiques, és la
segient:

Area 1. Tecnologia de materials avangats { 7 participants Catalans)
Area 2. Disseny i métodes per a nous productes i processos
(8 participants catalans)
Area 3. Aplicaci6 de tecnologia a indidstries manufactureres
(6 participants catalans)
Area 4. Tecnologies per processos a la indistria manufacturera
(14 participants catalans)

A continuacié, compararem la poblacié catalana i la mostra del BETA
respecte a la totalitat dels projectes EURAM, BRITE, i BRITE-EURAM I
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PROJECTES EURAM

Reparticlé per Pais

POBLACIO TOTAL EURAM Pals MOSTHRA DEL BETA
Contribucié CE| % del | Nombre de % del Contribucid CE| %del | Nombrede | % dal
(ECU) Total ] Panticipants| Total {ECL) Jotal JParticipants) Total
1.378.3171 5.,8% 14 4,6% B
4.030.700] 16,9% 36 11,8% D 305.000] 13,0% 2 9,5%
755.857] 3.2% 9 3,0% DK
1.169.150] 4,9% 18 5,89% E
6.844.808| 28,7% 78 25,6% F 844.350| 36,0% 7 33,3%
347.000 1,5% 7 2,3% GR
1.584.061 6,6% 20 6,6% | 249.900] 10,6% 3 14,3%)|
253.800 1,1% 5 1,6%; IR
LX
£95.729] 2,9% 11 3,6% NL 204.600] 8,7% 2 9,5%)
679.411 2,8% 10 3,3% P
6.123.531] 25,7% 77 25,2% UK 393.900] 16,8% 3] 28,6%
CH
N 350.000] 14,9% 1 4. 8%
SF
20 6,6%] EFTA
23.862.3641100.0%1 305 100.0%1 TOTAL 2.347.75011000%1 21 1100.0%l

POBLACIO TOTAL EURAM

Reparticié per Area Tecnolégica

MOSTRA DEL BETA

Area

Contribucié CE|] %del | Nombrede % del Tecn. Contribucid CE| %del | Nombrede | %del

{ECL)) Total J Participants| Total (ECU) Total JParticipants] Total
10.159.780] 42.6% 148 48 5% 1 1.179.000] 50.2% 10 47 6%
6.114.650f 25 6% 70 23 0% _2 589.150] 251% 5 23.8%
7.587.934] 31 8% 87 28 5% - 579.600] 24 7% 6 28.6%
23.862.3641100,0% 305 100,094 TOTAL 2.347.750{100,0% 21 100,0%

Reparticié per Tipus de Participant

POBLACIO TOTAL EURAM T MOSTRA DEL BETA

Contribucié CE| % del IT\Iombre do | <%del |ParticipanyContibucid CE| %del | Nombrede | % dal

{(ECUY Total FParicipants] Total (ECL) Total | Paricipants] Total
10.552.2941 44 2% 131 43.0% Empreses 1.788.850] 76.2% 15 71,4%]
4.663.216] 19.5% 63 20.7%] Cent. Rec. 504.300] 21.5% 5 23.8%
g 646 8541 38 2 111 38 4% 54 6001 2 .3% i 4 8%
23.862.364|100,0% 305 100,0% TOTAL 2.347.7501100,0% 21 100,0%
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PROJECTES EURAM

Reparticid per Pais
POBLACIO TOTAL EURAM

Pais
Contribucié CE| %del | Nombrede | %del
(Ec) Jotal jParicipants| Total
B 1.378.317] 5,8% 14 4,6%
D 4.030.700} 16,9%) 36 11,8%
DK 755.857] 3,2% 9 3.0%
E* 801.340| 3.4% 12 3,9%
Eataiunyal i GaT SR : L
F 6.844.808| 28,7% 78 25,6%
GR 347.000] 1,5% 7 2,3%
1 1.584.061 6,6% 20 6.6%
IR 253.800] 11% 5 1.6%
LX
NL 695.729] 2.9% 11 3,6%
P 679.411 2,8% 10 3,3%)|
UK 6.123.531) 25,7% 77 25,2%
CH
N
SF
| __EFTA 20 6.6%
TOTAL 23.862.3641100.0% 305 100,0%'

* Espanya sense Catalunya

Reparticié per Area Tecnologica

POBLACIO TOTAL EURAM POBLACIO TOTAL CATALANA

Area

Contribucié CE| %del f§ Nombrede | %del Tecn, [Contibucié CE| %del ] Nombrede | % del
(ECL) Total J§ Participants! Total {ECL) Total PParticipants| Total |
42.6% 148

10.159.780 48.5% 1
6.114.650| 256%) 70 [ 23.0% 2
7.587.934] 31.8% 87 28 5% 3
23.862.364[100,0%8 305 |100.0%] TOTAL 0]100.0% 0 |100,0%

Reparticlé per Tipus de Particlpant

POBLACIO TOTAL EURAM Tious de POBLACIO TOTAL CATALANA
Contribucié CE] % del I Nombrede | %del |ParticlpanqContribucidé CE| %del | Nombrade | < de!
(ECL) Total B Paricipants| Total (ECU) Total ] Participants! Total
10.552.294] 44 2% i 43.0%] Empreses 162.600] 44.29% 3 50,0%
4.663.216] 195%) 63 | 20.7%|cent. Rec|
L__8646.8541 36 2% 111 36.4% 205.210{ 558% 3 50.0%
23.862.364]100,0% 305 100,0%| TOTAL 367.810]100,0% 8 100,0%
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POBLACIO TOTAL BRITE

PROJECTES BRITE

Reparticlé per Pals

Cals MOSTRA DEL BETA
Contribucid CE| % del [ Nombre de % del Contribucié CE| %del | Nombrade | % del
(ECL) Total YParticipantsf Total (ECU} Total JParticipants] Total
11.550.000 6, 7% 69 6,9%] 8 1.756.685 6,3%] 7 5, 7%
34.290.000| 19,8% 196 19,6% D 4.319.752] 15,6% 21 17.2%
7.010.000 4,0%] 48 4 8% DK 2.692.292 9, 7%)] 10 8.2%
7.049.400 4,1%) 47 4, 7% E 545.010 2,0%) 3 2,5%
38.125.000] 22,0% 206 20,6% F 5.289.257] 19,1%, 24 19,7%
2.905.200 1,7% 26 2,6% GR 703.968 2.5% 6 4.9%
18.358.000] 10,6% 106 10,6% | 3.444.932| 12,4% 13 10,7%
3.937.700 2,3% 25 2,5% IR 859.300 3,1%] 4 3,3%
350.000 0,2% 2 LX
11.547.100 6,7% 63 6,3 % NL 3.612.398{ 13,0% 11 9,0%|
679.100 0,4% 14 1,4%; P 201.462 0,7 %) 1 0,8%;
37.788.400] 21.,8% 197 19.7% UK 4.302.752] 15,5% 22 18.0%
CH
N
SF
1 0.1%] EFTA
173.589.9001100.0%4 1.000 100,0%] TOTAL 27.727.807]100.0% 122 100,0%

Reparticié per Area Tecnologlca

MOSTRA DEL BETA

POBLACIO TOTAL BRITE Ares
Contribucié CE| %% del J Nombrede | % del Tecn. [Contribucid CE| %del } Nombrede | % del
LTotal_§Padicicants] Total {£CU) Total tParticicantsl Total |
30.955.000] 17.8% 217 21,794 1 4500021} 16.2% 22 18,0%
10.421.600} 6,0% 65 6,5% 2 958.960| 35% 4 3,3%]
10.420.000] 6 0% 58 5 8% 3 1.315.000] 4.7% 6 4.9%4
15.317.400 B.BVj 105 10.5% 4 2.599.700]| 9.4% 11 9.0%)
29.520.000] 17,0% 165 16,5% 5 4.154.367] 15.0% 22 18,0%
33.319.900] 19,2% 197 198, 7% 6 4.243.567{ 15.3% 24 19.7%
8.493.200 28 2.8% 7 4.159.000] 15.0% 8 6,6%
7.089.000 44 4.4°/<_I 8 593.500)] 2.1% 2 1.6%
28.053.800 121 12,1% 9 5.203.692] 18.8% 23 18.9%
173.589.900[100,0%4 1.000 }[100,0% TOTAL 27.727.807]100,0% 122 100,0%

Reparticié per Tipus de Participant

POBLACIO TOTAL BRITE

MOSTRA DEL BETA

Tipus de I

Contribucié CE| %del [Nombrede | %del fParticipanyContribucié CE| % del | Nombrede | % del

(ECL)) Total [Participants] Total {ECU) Total | Participants| Total
77.124.200] 44.4% 366 36 6%4 Gr. Emp. 13.676.181] 49 3% 49 40,2%
40 818,100] 23 .59% 223 22.3% PIMEs 6.357.008] 22 9% 27 22.1%
37.913.500] 21,8% 254 254%] Cent. Rec] 5.346.429} 19,3% 27 22.1%
17.734.100] 10,2% 157 15,7% 2.348.189] 8,5%) 19 15,6%
173.589.900{100,0%] 1.000 |]100,0% YOTAL | 27.727.807]100,0% 122 100.0%
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PROJECTES BRITE

Reparilcié per Pals

POBLACIO TOTAL BRITE

Pais
Contribucié CE| % del | Nombrede | %del
{ECL) Yotal ] Participants] Total
8 11.550.000] 67% 69 6,9%
D 34.290.000] 19,8% 196 19,6%
DK 7.010.000] 4,0% 48 4,8%
5.095.180] 2,9%
38.125.000] 22.0%
GR 2.905.200¢f 1,7% 26
] 18.358.000] 10,6% 106
1 3.937.700y 2,3% 25
LX 350.0001 0,2% 2
NL 11.547.100] 67% 63 6,3%|
P 679.100 0,4% 14 1.4%
UK 37.788.400] 21,8% 197 19,7%)
CH
N
SF
1 0.1%
TOTAL [173.589.900]100,0%] 1.000 {100.0%
* Espanya sense Catalunya

Reparticié per Area Tecnolégica

POBLACIO TOTAL BRITE

POBLACIO TOTAL CATALANA

Area
Contribucid CE Tecn. [Contibuco GE| %del ]| Nombrede | % del
(ECU) ecw | Tol Jparticicants] Toal
30.955.000 1 768.955| 34.2% 2 18.2%
10.421.600 2
10.420.000 3
15.317.400 4 660.071] 29.4% 4 36,4%
520.000 5 £02.908] 29.9% 3 27.4%
33.319.900 6 142.975] 6.4% 1 9,0%
8.493.200 7
Z.089 000 8
28.053.800 9 69.463] 3.1% 9.0%
173.589.900 100,0%] TOTAL 2.244.372|100,0%] 11 100,0%)

Reparticié per Tipus de Participant

POBLACIO TOTAL BRITE

POBLACIO TOTAL CATALANA

" Tipus de }
Contribucié CE| % del | Nombrade | %del JParticipanfContibucié CE| %del | Nomrede | % del
EC Total {Participants] Total (ECU Total {§ Participants] _Total
117.942.300! 67,9% 589 58 9% Empreses 1.094.059| 56,0% 6 54.5%j
37.913.500] 21,8% 254 25.4%Cent. Rec. 687.661| 35.2% 3 27 3%
17.734.100] 10.2% 157 15.7‘53_Hm_ 172.500f 8.8% 2 18 2%
173.589.900{100.0%F 1.000 1100.0%} TOTAL 1.954.2201100 0% 11 100,0%)
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POBLACIO TOTAL BRITE EURAM |

PROJECTES BRITE EURAM |

Reparticlé per Pais

Pais MOSTRA DEL BETA

Contribucid CE| % del | Nombrede | 9% del Contribucid CE] %del | Nombrede | % del

{ECLI) Total | Panicipants] Total (ECLI) Yotal fParticipants] Total
23.907.733] 58% 118 6,0% B 548.000] 6,5% 1 3,0%
91.501.892} 22,3% 374 19,1% D 2.004.440; 23,9% 7 21,2%
15.096.448| 3.7% 66 3,4% 0K 116.535¢{ 1,4% 1 3,0%
27.221.665| B.6% 130 6,6% E 1.157.000f 13,8% 3 9,1%
74.732.921} 18,2% 368 18,8% F 1.230.216{ 14,7% 6 18,2%,

10.702.996] 2.6% 64 3,3% GR
46.046.202| 11,2% 192 9.8% I 1.065.815( 12,7% 3 9.1%
9.468.418| 2.3% 51 2,6%| IR 141.500| 1.7% 2 6,1%
1.287.389| 0,3% 5 0,3% LX 490.000] 5,8% 1 3,0%
20.791.327] 51% 98 5,0% NL 459.300] 5,5% 1 3,0%
13.120.040] 3.2% 77 3.9% P
77.079.805) 18.8% 354 18,0% UK 690.511] 8.2% 6 18,2%
CH 340.503| 41% i 3,0%
N
SF 150.000] 1,8% 1 3,0%
65 3.3%| EFTA

410,956 .8361100,0%] 1.962 [100,0%] TOTAL 8.393.820]100,0%] 33 100.0%

POBLACIO TOTAL BRITE EURAM |

Reparticld per Area Tecnologica

MOSTARA DEL BETA

Area

Contribucié CE Nombre de % del Tecn. |]Contribucidé CE|] %del | Nombrede } % del

(ECU) Participants| Total (ECU) Jotal JParticipants| Total
133.371.025 702 35.8% 1 918.300) 10.9% 5 15.2%
89.644.626 428 21,8% 2 2.365.0031 28.2% 13 39.4%1
82.300.722 355 18,1% 3 2.518.517] 30.0% 8 24 2%
105.640.463 477 24 3% 4 2.592.000] 30.9% 7 21.2%
410.956.8361100,0% 1,962 100,0‘73 TOTAL 8.393.820{100,0% 33 100.0%'

POBLACIO TOTAL BRITE EURAM |

Reparticid per Tipus de Participant

Tipus de

MOSTRA DEL BETA

Contribucié CE] %del | Nombrede | %del |ParticipanyContribucié CE| %del | Nombrede | %del

{ECU) Paricipants]| Total {ECU) Total JParticipants] Total
150.239.636 34,49 Gr. Emp. 3.825.526| 45.6% 13 39.4%
90.217.149 22.5% PIMEs 2.675.961] 31.9% 9 27.3%
66.578.110 18.3%] Cent. Rec. 150.000] 1.8% 1 3.0%]
103.921.941 1.742.3331 20.8% 10 30.3%!
410.956.836 100,0% 8.393.820{100,0% 33 100,0%




PROJECTES BRITE EURAM |

Reparticlé per Pais

POBLACIO TOTAL BRITE EURAM |

Pals
Contribucié CE] % del § Nomtrede | % del
(ECL)) Total [Participants| Total
B 23.907.733 5,8% 118 6,0%
D 91.501.892] 22,3% 374 19,1%
DK 15.096.448] 3,7% 66 3,4%
E* 23.518.350 114 5,8%
F 74.732.921| 18,2% 368 18,8%
GR 10.702.996| 2,6% 64 3,3%
[ 46.046.202] 11,2% 192 9.8%
iR 9.468.418] 2.3% 51 2.6%
£X 1.287.38%9) 0,3% 5 0,3%
NL 20.791.327 5.1% 98 5,0%
P 13.120.040] 3,2% 77 3,9%
UK 77.079.805] 18,8% 354 18,0%
CH
N
SF
|__EFTA 65 3 3%
JOTAL |]410.956.836]100,0% 1.962 100,0%

* Espanya sense Catalunya

Reparticlé per Area Tecnoldgica

POBLACIO TOTAL BRITE EURAM |

POBLACIO TOTAL CATALANA

Area
Contribucid CE| % del | Nombrede | % del Tecn., ]Contribucié CE| %del | Nombrede | % del
(ECL) Total fParticipants] Total {ECLY Total | Participants] Total |
133.371.025| 32 6% 702 1 730.327]1 197% 3 18.8%
89.644.626| 21 .8"/] 428 2 360.711 9 7% 3 18.8%
§2.300.722] 20.0% 355 3 1.364.040| 36 8% 4 25.0%
105.640.463 _25.7%' 477 4 1.248.237] 33.7% 6 37 5%
410.956.836 100,0%' 1.962 TOTAL 3.703.315|100,0% 16 100,0%
Reparticlé per Tipus de Particlpant
POBLACIO TOTAL BRITE EURAM | Tipus de POBLACIO TOTAL CATALANA
Contribuciéd CE| % del I Nombrede | %de! JParticipangContribucié CE| % del ]| Nombrede | % del
(ECU) TcLal Participants} Total (ECL) Total | Participants| Total
240.456.785] 58.5% 1115 56.8%] Empreses 708.118] 191% 4 25.0%
£66.578.110] 16.2% 359 18.3%] Cent. Rec. 1.897.297] 51.2% o] 37.5%
103.921.941] 25 3% 488 24 9% 1.097.900] 29.6% 6 37.5%
410.8956.8363100,0%] 1.962 |100.0%] TOTAL 3.703.3151100,0% 16 100,0%:
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4. E OMICS DE

4.1. DADES DE LA POBLACIO CATALANA

Els 35 participants catalans,entrevistats, dels programes BRITE,
EURAM i BRITE-EURAM, han rebut 6.430.335 ECU, durant les entrevistes, es
van poder quantificar 105 efectes econdmics mesurats tot i que es van detectar
més efectes, perd per problemes de falta d'informacié, van ser impossibles de

mesurar.

Dels resultats econdmics directes calculats, 13.470 ECU es generaran
abans del desembre de 1993, i 137.664.246 ECU es generaran entre el gener de
1994 i el desembre de 1995. Aixi la ratio efecte directe/finangament de la CEE
total sera del 21,47%.

Pels efectes econdomics indirectes, 13.608.439 ECU es generaran abans del
desembre de 1993 (ratio= 2,12%),1 5.065.431 ECU es generaran entre el gener de
1994 i el desembre de 1995 (ratio= 2,90%) Aquests efectes indirectes, a la vegada,
es reparteixen en 7.132,569 ECU d’efectes tecnologics (38,2%), 1.099.007 ECU
d’efectes comercials (5,9 %) ,869.948 ECU d’efectes d’organitzacié i metodologia
(4,7%), 1 9.572.346 ECU relatius al factor treball (51,3%).

4.2. EFECTES DIRECTES I PRE-COMPETITIVITAT

El concepte de pre-competitivitat no pot ser separat del concepte
d’innovacié.

Segons el concepte d’'innovacié lineal, un nou producte comercialitzat és
el resultat d’'un procés en cadena: la investigacié de base i la investigacié
fonamental, realitzades per les institucions publiques (universitats i centres de
recerca) generant una idea, i les eines tils tedriques, necessaries per a la
definicié de la innovaci6; després, la recerca aplicada i el desenvolupament
realitzats pels departaments d'investigacié de les diferents industries
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desenvolupen les eines fisiques per arribar al prototip; finalment, la produccié i
el marqueting del producte final realitzats per la mateixa empresa sén els que
posen el producte al mercat. Aquest esquema d’innovacié és conegut amb el
nom de “research push”; inversament, existeix un procés similar anomenat
“bottom up”, igualment lineal: en aquest cas, sén les necessitats del mercat les
que exigeixen a la recerca basica i fonamental per mitja del desenvolupament.

Recerca ::I Desenvolupament [==—®1 Produccié

-l — —

Organitzaci6 de

I
— I
Universitat l Recerca Industrial
I
I

Inddstria

Pre-competitiu «sg— j——» Competitiu

L'esquema segiient, ha estat realitzat a partir de la definicié de
pre-competitivitat, La feina més llunyana a la comercialitzacié del producte (la
idea, la recerca fonamental i la recerca basica) hauria de ser pre-competitiva ja
que és dificil de separar ciéncia i comunicacié, o ciéncia i universitat. Des del
departament d'investigacié industrial que enllaga amb el procés de fabricacié,
la innovacié esdevé competitiva; és per aixd que el desenvolupament i la
produccié sén parts competitives de la innovacié. Probablement, aquesta és la
definicié que la Comunitat va prendre quan la condicié de pre-competitivitat va
es va introduir en els programes de recerca després de signar els acords del
GATT (financament del 50% de la recerca fonamental, del 25 % de la recerca
aplicada, i del 0% del desenvolupament de productes).
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4.3. ELS EFECTES DIRECTES I INDIRECTES
4.3.1. ORIGEN DELS EFECTES DIRECTES

Entre els 105 efectes mesurats, hi ha 8 efectes directes mesurats. Aquest
efectes han estat mesurats a 6 empreses dels 35 participants. Sha de tenir en
compte que, entre tots els participants, n’hi ha 19 que s6n universitats o centres
de recerca i que aquests estaments piblics treballen a cost marginal i no els
estd permes realitzar vendes directes.

D’aquests efectes directes, el 94,59% dels efectes estan generats per dues
empreses, i es deuen a la posada en marxa de noves linies de produccié i com a
consequéncia I'expansié del seu mercat. A més, quatre de les sis empreses que
generen efectes directes treballen en I'Area de tecnologia de processos a la
indidstria manufacturera.

Al grafic segiient, veiem la distribucié d'aquests efectes: el 37,50% dels
efectes directes s6n menors de 0,1 MECU i el seu valor mitja és de 6.572 ECU: el
25% dels efectes directes sén majors de 0,1 MECU i menors d’1 MECU, i el seu
valor mitja és de 661.256 MECU, el 25% és superior a 1 MECU i inferior a 10
MECU (valor mitja de 4.036.500 ECU); la resta (12,5%), ha estat generat per una
empresa, i la seva quantia és de 129.000.000 ECU.
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Distribucié en MECU dels ED
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% d'efectes
directes

4.3.3. NATURA DELS EFECTES DIRECTES

Tots els efectes directes han estat generats per innovacions incrementals
(en parlarem al punt 4.7).

Les empreses que han generat aquest tipus d’efectes s6n les que, fins al
dia que van ser entrevistades, havien estat capaces, o s’havien plantejat
econdmicament de cara al futur la transfaréncia de coneixements fonamentals
(facilitats pels centres de recerca o universitats participants en els projectes)
que eren part dels objectius del projecte al seu mercat o al sistema de produccié,
tot seguint un sistema d’innovacié lineal.
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4.3.3. ELS EFECTES INDIRECTES DELS PARTICIPANTS CATALANS

La majoria dels participants han generat efectes econdmics indirectes: 30
sobre 35 (85,71%). Els efectes indirectes estan ampliament distribuits: la
quantitat més petita és de 824 ECU i la més gran, de 3.042.000 ECU. La seva
distribucié és la segiient:

Distribucié en MECU dels EI

% d'efectes
indirectes

0,034 0
NN
1-10 >10

MECU

Els efectes indirectes avaluats en termes de valor afegit en vendes i
reduccions de costos representen el 38,6% del total i el 51,3% s’atribueix a
I'increment de coneixements de les persones participants en els projectes.

Els efectes tecnologics indirectes (38,2%) es reparteixen en quatre
categories: transferéncia de productes (0%), transferéncia de processos (89,0%),
transferéncia de serveis (10,1%) i patents generades que no s’exploten (0,9%).
L'elevada proporci6 de la transferéncia de procés és coherent amb els
programes de recerca orientats més cap al procés que no cap al producte.

Els efectes comercials indirectes (5,9%) es classifiquen també en efectes

que es refereixen a posteriors col.laboracions amb els participants d’'un projecte
(80,3%) i l'efecte imatge (19,7%).
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Els efectes d’organitzacié i metodologia (4,7%), es reparteixen de la
manera segiienta: un 11,9% d’efectes d’organitzacié, un 0% de transferéncia de
metodologia i un 88,1% de reduccié de costos de gestié de projectes.

Hi ha 9.572.346 ECU que corresponen a ’avaluacié del minim guany de
competitivitat dels participants a causa de l'efecte formacié (77,4%), i l'efecte
massa critica (22,6%).

4.3.4. CORRELACIO ENTRE EFECTES DIRECTES 1 INDIRECTES

El fet que en wuna empresa hi hagi efectes indirectes no vol dir que
s’hagin de generar efectes directes forgosament, perd si es generen efectes
directes, segur que hi ha algun efecte indirecte. Les empreses que han estat
capaces de generar quelcom econdmicament parlant a partir dels objectius del
projecte, acostumen també a transferir tecnoldgicament els coneixements
adquirits durant el projecte.

4.4. LES GRANS, ILES PETITES I MITJANES EMPRESES (PIME)
4.4.1. LA INNOVACIO I LA GRANDARIA DE LES EMPRESES

Abans de parlar dels efectes del programes BRITE, EURAM, i BRITE-
EURAM, ens hauriem de plantejar els avantatges i els desavantatges de la
grandaria de les empreses enfront de la innovacié.

Alguns dels avantatges de les grans empreses que inverteixen en R+D i
que fan que innovacions realitzades generin més beneficis que no costos, sén
els segiients:

-L'existéncia de menys problemes a ’hora de ’apropiacié econdmica de

la innovaci6, ja que els recursos de qué disposen a I’hora de la
comercialitzacié sén grans.
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-La necessitat de crear i reformar productes.

-L'existéncia d’'una infrastructura adequada amb possessié d’uns
mitjans minims per investigar amb garanties d’exit

- Poden realitzar diverses investigacions alhora.

Ara bé, els desavantatges més grans i més caracteristics de les grans
empreses sén l'aparell burocratic, i la falta de motivacié del personal
investigador.

A les PIME, tot i que la infrastructura i els mitjans de qué es disposa sén
inferiors, les persones que treballen sén més creatives; aquestes empreses es
caracteritzen per la seva flexibilitat estructural davant el possible canvi que pot
ocasionar una innovacié (capacitat d’assimilacié i resposta al canvi) i per
disposar d’'una comunicacié interna agil.

Atés que la natura de les innovacions poden ser molt diferents, tant les
grans empreses com les PIME tenen funcions i papers diferents en la R+D.
Aixi, les GRANS empreses tenen avantatges pel que fa a la gestié d'innovacions
que requereixen dels mitjans classics d'investigacié (laboratori, disseny, etc.)
periodes de desenvolupament llargs i cars, aixi com abundants mitjans per
donar a congixer en el mercat els nous productes. Mentrestant, les PIME poden
ser més capaces de fer contribucions significatives mitjangant millores
graduals (o incrementals) que els permetin dominar forats o segments
especifics, ignorats pels liders del mercat perqué sén massa petits o poc
avantatjosos per dedicar-los una mica d’atencié.

36



4.4.2. EL PAPER DE LES PIME I DE LES GRANS EMPRESES EUROPEES EN
ELS PROJECTES DE RECERCA BRITE, EURAM [ BRITE-EURAM .

Una de les classificacions de la Comunitat és considerar com a PIME
aquelles empreses on el nombre de treballadors és inferior a 500; ara bé, si filem
més prim, podriem classificar-les en microempreses si tenen menys de 50
treballadors, i empreses mitjanes, si el seu nombre de treballadors oscil.la
entre 50 i 500 persones.

Es evident que les PIME no poden competir amb les grans empreses; perd
aixd no vol dir que la situacié de les PIME (europees, participants en el
projectecte BRITE-EURAM) sigui dolenta, en total, han estat capaces de
generar 42.800.000 ECU enfront els 9.000.000 ECU financiats per la Comunitat
(rati=4,75). Les PIME europees han sabut explotar els efectes indirectes
comercials que poden generar-se a partir de la creacié del consorci.

La ratio d’efectes directes, de les grans empreses, és l'indicador de la
capacitat de transformar un projecte de recerca en producte comercial, alhora,
és un indicador de l'2xit tecnologic cientific del projecte; aquest tipus
d’empreses també han estat capages de generar forces efectes indirectes, sense
necessitat de realitzar grans inversions.

Parametres Grans Empreses PIME
Nombre Treballadors
50<N<500 N<50

Nombre 75 2 16
Ratio ED/Fons CER 25,31 0,49 47
Total ED ECU 503.668.426 2.829.521 15.032.415
Ratio EI/Fons CEE 5,45 3,00 2,3
Total EI ECU 108.506.808 17.500.331 | 7.355.431

Tecnoldgic 59% 20,80% 9,30%

Comercial 5% 43,40% 9,10%

Org. i Méetode 14% 5,50% 4,80%

Factor Treball 22% 30,30% 76,90%
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4.4.3. EL PAPER DE LES PIME I GRANS EMPRESES CATALANES EN ELS
PROJECTES DE RECERCA BRITE, EURAM I BRITE-EURAM.

La proporcié de PIME catalanes que participen en els projectes B, E i
B-E enfront de les grans empreses és del 75% de PIME. El 25% de les empreses
catalanes entrevistades sén microempreses (tenen menys de 50 treballadors), i
el 50% de les empreses visitatades sén empreses mitjanes (el seu nombre de
treballadors oscil.la entre 50 1 500 encara que en el nostre cas la majoria tenen
entre 100 i 300 treballadors).

Parametres Grans Empreses PIME
Nombre Treballadors
50<N<500 N<50

Nombre 4 8 4
Ratio ED/Fons CEl 0 64,94 0,03
Total ED ECU 0 137.666.775 10.941
Ratio El/Fons CEE 3,00 2,07 8§81
Total EI ECU 19.840.000 4.396.869 3.845.814

Tecnoldgic 28% 64,40% 3,80%

Comercial 11% 1,50% 1,30%

Org. i Métode 10% 11,00% 0,00%

Factor Treball 51% 23,10% 94,99%

Veiem que la ratio d’efectes directes de les PIME amb més de 50
treballadors és molt elevada; aixd es deu al fet que en aquests grups hi ha la
majoria d’empreses que generen efectes directes.

El que ens interessa és veure l’evolucié dels efectes indirectes, ja que,
recordem, els programes BRITE, EURAM i BRITE-EURAM tenen un caire
pre-competitiu,

-A la nostra poblacié, el nombre de grans empreses no és significatiu per poder
treure conclusions. El que si s’ha de dir és que sén empreses que, per la
coyuntura econdmica actual, no han pogut aprofitar suficientment les
transferéncies de la R+D (tecnologiques, comercials i d’organitzacié i

38



metodologia de la R+D ).

- La ratio EI/Fons CEE per empreses de menys de 50 treballadors és molt
elevada i el percentatge d’efectes relacionats amb el factor treball és molt alt;
aixo es deu al fet que en aquest tipus d’empreses la comunicacié és molt agil, i
“tothom fa de tot”.

4.5. ELS CENTRES DE RECERCA I LES UNIVERSITATS

4.5.1. TASCA DESENVOLUPADA PER LES UNIVERSITATS I ELS CENTRES
DE RECERCA

El teixit industrial catala esta format per un gran nombre de PIME que,
per la seva estructura (de la qual ja em parlat al capitol anterior), necessiten
d'organismes amb capacitat d’executar la recerca per encarrec o proporcionar
serveis técnics que puguin necessitar les empreses en el seu procés
d’innovacié.

Les raons d’aquesta necessitat de recérrer al suport extern poden ser
molt diverses. Entre les principals raons, es poden destacar: el fort impacte que
tenen les tecnologies de la informacié a la industria, impacte que fa que les
organitzacions reclamin serveis i assessoraments especialitzats; les noves
tecnologies de producci6 i la flexibilitat que hi va associada; les possibilitats de
reduccié de costos; la internacionalitzacié de la produccié i1 de les activitats en
R+D. Per a les PIME, recérrer al suport extern és una de les fonts d’obtencié de
major especialitzacié, més possibilitats d’innovacié, de millores de qualitat,
etc., sense haver de crear departaments i equips a dins de Pempresa, que
serien cars de mantenir i no tindrien la flexibilitat que un servei extern pot
proporcionar.

Aquesta recerca externa a les empreses, satribueix als laboratoris
especifics i a la universitat, on els investigadors contribueixen decisivament a
la difusié de la tecnologia.

La situacié de I'entorn de suport ha canviat molt en els tltims anys a
Catalunya. Aixi, les relacions empresa/universitat han experimentat un
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creixement espectacula. Aquest creixement cal situar-lo en un context molt
precis, el qual es pot delimitar a partir dels fets segiients: ’arribada, a mitjans
dels vuitanta, d’'un periode de major creixement econdmic, I’entrada d’Espanya
a la Comunitat Econdmica Europea el 1986; l’aprovacié' de la Llei de Ciéncia
(1986); la posada en marxa en els anys segiients del ‘Plan Nacional de
Investigacién’ . Finalment, és sobretot, a partir del curs academic 1985-1986 que
es posa en marxa l'aplicacié de la LRU (Llei de reforma universitaria), ja que a
partir de l'aplicacié6 d’aquesta Llei els departaments guanyen protagonisme
enfront de les escoles i esdevenen drgans basics de recerca 1 docéncia de les
diferents arees de coneixement.

Aquest canvi, perd, no ens hauria de sorprendre. Cal situar-lo, a més a
més, en una situacié en la qual la ciéncia 1 la técnica prenen un major
protagonisme econdmic i en que s'internacionalitzen definitivament els serveis
ila industria. El que ha fet la universitat ha estat organitzar els serveis que pot
oferir a la societat, realitzar una recerca més ajustada del que les empreses i
els mercats demanen i aprofitar 'augment progressiu del caracter extern de
certes activitats industrials.

Els centres de recerca, que en els darrers anys també han sofert un canvi a
Catalunya, els podriem classificar en tres grups:
Instituts i serveis de recerca universitaris (II'T'T, CIMNI, etc.)
Centres de recerca del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques
(CID, CNM, ICMB, etc.)
Centres de recerca i de serveis técnics a les empreses de la Generalitat de
Catalunya (LGAI, IDIADA , etc.)

4.5.2. EL PAPER DELS CENTRES DE RECERCA I DE LES UNIVERSITATS
EUROPEES EN ELS PROJECTES DE RECERCA BRITE, EURAM I BRITE-
EURAM L

Tot 1 que, com ja hem comentat abans, les universitats o centres de
recerca sén organitzacions no lucratives i, per tant, treballen a cost marginal,
sense realitzar vendes directes, hi van haver dos centres de recerca que van
generar 1.000.000 ECU d’efectes directes.
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Si no tenim en compte els efectes deguts al factor treball (increment de
competitivitat i formacié), els 9.600.000 ECU generats pels centres de recerca i
els 3.300.000 ECU generats per les universitats, es deuen principalment a nous
contractes amb les inddstries, els governs o la CEE.

Parametres Centres de Recercal Universitats
Nombre 3 30
Ratio ED/Fons CEE 0,15 0,00
Total ED ECU 1.000.000 0,00
Ratio El/Fons CEE 3,00 2,00
Total EI ECU 19.840.000 7.620.000

Tecnologic 28% 31%

Comercial 11% 9%

Org. i Métode 10% 3%
Factor Treball 51% 56%

L'efecte d’increment de competitivitat o de formacié es considera molt
important pel fet que treballar en aquests projectes els ha permeés la
investigacié en nous camps de recerca relacionats directament amb la
inddstria, i aixd és una bona perspectiva per possibles contractes futurs.

4.5.3. EL. PAPER DELS CENTRES DE RECERCA I UNIVERSITATS
CATALANES EN ELS PROJECTES DE RECERCA BRITE, EURAM I BRITE-
EURAM .

El gran nombre d’universitats i centres de recerca participants en
aquests programes fa que la poblacié de participants catalans, sigui molt
singular i ens fa pensar en Iimportant paper de suport que aquests centres
ofereixen a la indiustria de la regié.
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Parametres Centres de Recercal Universitats
Nombre 7 12
Ratio ED/Fons CEE 0 0
Total ED ECU 0 0
Ratio El/Fons CEE 3,33 2,30
Total EI ECU 4.792.025 4017.706

Tecnologic 55,8% 36,8%
Comercial 4,2% 11,0%
Org. i Metode 0,7% 1,7%
Factor Treball 39.2% . 50,5%

El que més ens crida 'atencié6 del quadre anterior és la facilitat dels
centres de recerca per transferir tecnologia. Aixd es deu en part al fet que els
lligams empresa-centre sén molt forts i fa que els centres de recerca
s'identifiquin amb els problemes técnics de la indidstria i intentin trobar una
soluci6 cientifica a aquests problemes.

Veiem, també, que el comportament de les universitats catalanes és molt
semblant al de les universitats europees de la mostra del BETA.

4.6. EL, COORDINADOR DEL PROJECTE

Els projectes BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM es realitzen entre
diversos participants (inddstries, universitats, i centres de recerca) de paisos
comunitaris i de 'EFTA. D’aquest grup de participants que es crea per a la
realitzacié del projecte hi ha sempre un coordinador, o lider, o “prime”; que
realitza les tasques de coordinacié de les tasques a realitzar entre tots el
participants del projecte. Aquesta feina es caracteritza per un gran volum de
feines de tipus burocratic. A vegades, les grans empreses compten amb un
servel especialitzat per fer aquestes tasques, perd per a les PIME, les
universitats i els centres de recerca representa una feina exessiva.

El coordinador del projecte generalment és el promotor de la idea i, a
més, és el que s’encarrega de buscar els altres paticipants.

42



4.6.1. EL. COORDINADOR DEL PROJECTE A EUROPA

A la mostra amb la qual es va treballar ’any passat a Europa hi ha una
empresa que és “prime” i que va generar 250.000.000 ECU, si no es té en compte
aquest participant, la ratic ED/Fons CEE passa de 19,4 a 4,6 (molt inferior al 8,7
obtingut pels participants “no-prime”) i, a més a més, els “no-prime” pel que fa
a efectes indirectes, tenen una ratio EI/Fons CEE més alta que els participants
que sén “prime”.

Parametres "Lider” "No Lider"
Nombre 50 126
Ratio ED/Fons CEE 19,5 8,70
Total ED ECU 326.700.000 195.800.000
Ratio EI/Fons CEE 2,60 5,20
Total EI ECU 43.500.000 117.400.000

La gran quantitat de feina administrativa exigida per la CEE és un altre
handicap per als participants “prime” que ha fet que, en el cas d’aquesta
mostra, molts participants no vulguessin tornar a ser “primes” en altres
projectes d’aquest tipus.

4.6.1. EL. COORDINADOR DEL PROJECTE A CATALUNYA

Una caracteristica dels participants catalans és que, d’aquests set
participants liders, n’hi ha tres que son universitats o centres de recerca (i
només hi ha un projecte de caire fonamental) i, tot i que a les condicions de
participacié en el programa BRITE-EURAM, no s’especifica res sobre el tipus
de lider, empresa, universitat, o centre de recerca, no és usual que els dos
dltims tipus de centres desenvolupin aquesta feina, a causa del temps que
requereix per tasques burocratiques.
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Parametres "Lider” "No Lider"
Nombre 7 28
Ratio ED/Fons CEE 58,24 0,00
Total ED ECU 137.666.775 10.941
Ratio EI/Fons CEE 2,64 3,06
Total EI ECU 6.237.238 12.436.632

Tecnolagic 47 5% 33,5%

Comercial 7.9% 5,0%

Org. i Métode 10,0% 2,0%
Factor Treball 34,6% 59,5%

Tot i que per als participants de la mostra del BETA el fet de ser

coordinador no ha estat un avantatge clar, per als participants catalans si que

ho és:

- La ratio de ED és superior, perqué quasi totes les empreses que han
estat liders han estat capaces de transferir els objectius del projecte al
seu entorn empresarial.

-Es evident, com ja hem comentat amb anterioritat, que el fet de generar
efectes directes fa que els efectes indirectes, en general, i, més
concretament lefecte indirecte de transferéncia tecnologica, siguin molt
fluid.

-Es important fixar-se en la diferéncia de la ratio de I'efecte indirecte
d’organitzacié i meétode, segons que s’hagi estat lider o no. Per als
participants que han estat liders, els coneixements “burocratics”
adquirits durant la coordinacié del projecte fa que per a ells sigui molt
més facil tornar a participar en un nou projecte de recerca europeu 1

reduir el seu temps de coordinacié.
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4.7. NATURALESA DE LA RECERCA

4.7.1. INNOVACIONS RADICALS O INCREMENTALS

La innovacié tecnologica és el resultat de la coordinacié d’una série de
tasques: la recerca, la investigacié de base, i la investigaci6 fonamental,
realitzades per les institucions pdbliques (universitats i centres de recerca)
generant una idea, i les eines 1tils tedriques, necessaries per a la definicié de la
innovaci6. Després, la recerca aplicada i el desenvolupament realitzats pels
departaments d’investigacié de les diferents indiistries desenvolupen les eines
fisiques per arribar el prototip.

Les innovacions, poden ser radicals o es poden tractar d’una modificacié
en un procés ¢ producte ja conegut. El risc de les innovacions radicals és molt
elevat, a causade l'alt grau d'incertesa tecnoldgica, del seu cost molt elevat, i
del llarg temps d’investigacié que requereixen. Aquest tipus d’innovacions,
acostumen a tenir el suport del sector public, i dels centres de recerca i
universitats pel seu desenvolupament tedric.

Les innovacions que sén una modificacié6 en un procés o producte ja
conegut tenen un cost menys elevat, i el periode d’innovacié acostuma a ser
reduit; les possiblilitats de fracassar sén més petites.

Quan a les persones entrevistades s’els hi ha demanat si el seu centre
estava participant en un projecte d'innovacié radical o incremental, cinc d’elles
han contestat que es tractava d’una innovacié radical, tres d’aquest centres
treballaven en el mateix projecte. Si tenim en compte que hi ha 28 projectes amb
participacié catalana, el 96,5 % d’aquest projectes sén innovacions
incrementals:
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Natura de la innovaci6 als projectes B-E a Catalunya

3,50% innov.
dical

96,5 ov.
incremen.

4.7.2, INNOVACIONS DE PRODUCTE I DE PROCES

Podem distingir dos tipus d’innovacions: les innovacions de procés i les
innovacions de producte. Les innovacions de procés sén aquelles millores
técniques que permeten produir el mateix “output” amb una quantitat menor
d”inputs”, o bé més “outputs” amb la mateixa quantitat d”inputs”. Les
innovacions de producte sén aquelles millores técniques que fan possible la
produccié d’'un nou producte.

Es clar que les innovacions de producte i de procés estan molt lligades ja
que:

-La reduccié de costos que produeixen les innovacions de procés,
afavoreixen 'augment de la produccié i el creixement econdmic que
permet i és font de noves innovacions de producte. Sense un increment de
la renda no s’extendrien els mercats i no hi hauria un incentiu per
fabricar nous productes.

-Les innovacions de procés comporten normalment noves maquines o
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equipaments integrats al procés; aquestes maquines o equips
representen innovacions de producte per a 'empresa que les produeix.

Projectes B-E amb participants Catalans, d'innovacié de producte
o/i procés

57,14%

% de projectes 28,57%
10,70% \
DI

Producte Procés Producte § procés

Els participants catalans, treballen en projectes d’innovacié de producte
i en projectes d'innovacié de procés; només en tres casos les persones
entrevistades ens han contestat que el projecte on treballaven era tant de
producte com de procés.

4.8. UEXIT O EL FRACAS DELS PROJECTES B-E
4.8.1. UEXIT ECONOMIC DELS PROJECTES

Tot 1 que els projectes estudiats sén de tipus precompetitiu, és important
esmentar les conseqiiéncies dels efectes econdmics indirectes en 'analisi de
I'éxit o fracas dels programes. Hi ha dues maneres de veure I'éxit econdmic
dels projectes de R+D.

- La Comunitat injecta x ECU en un programa. Ks necessari que el
programa generi tant efectes directes com indirectes. A la mostra
actual, la ratio d’efectes indirectes és de 2,94 sense tenir en compte els
efectes directes.
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- Si la Comunitat inverteix x ECU en un programa, és necessari que es
generi un retorn d’'impostos, com a minim, del mateix valor dels ECU
invertits. Si sumem els efectes directes i indirectes de la nostra mostra
actual, veiem que podem generar 156.336.944 ECU a causa dels 6.344.335
ECU.

Una altra manera de veure I’¢xit d'un projecte de R+D comunitari, és
considerar que l'objectiu principal del programa és permetre a tots els
participants una integracié més homogénia en el mercat europeu i la millora
de la seva competitivitat. Es aqui on el efectes indirectes prenen tota la seva
dimensidé. La transferéncia tecnologica, 1a millora de 1'organitzacié 1 dels
metodes de treball i1 els efectes sobre la formacié técnica, sén els factors que
ajuden en gran mesura a l'increment de la competitivitat en general i de
I’homogeneitzacié europea. Lexisténcia d’una ratio efectes indirectes/total CEE
ampliament superior a la unitat d’aquesta mostra, pot considerar-se com un
éxit dels programes B, E i B-E.

4.8.2. FACTORS QUE CAL TENIR EN COMPTE EN L’EXIT O EL FRACAS
TECNOLOGIC

La innovacié consisteix, basicament, en la incorporacié a I'empresa de
noves tecnologies que puguin afectar solament els aspectes técnics dels
processos de fabricaci6, siné també Porganitzacié i el funcionament del centre.

Perqué una innovacié sigui un &xit a nivell tecnoldgic, hi ha diferents
factors a tenir en compte:

- Que 'empresa o centre, es pugui responsabilitzar de la recerca que s’ha
de realitzar. Si la innovacié és de natura radical, necessitara més
mitjans que si és incremental.

- Que els mitjans economics siguin suficients.

- Que s’estableixin els objectius del projecte, de manera que permetin
quantificar les seves possibles desviacions, i no haver de dedicar a cada
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fase més temps del necessari.

- Que l'equip de treball, tant si és personal de la mateixa empresa com si
és un consorci amb altres centres, estigui prou consolidat per fer front al
repte tecnologic.

4.8.3. UEXIT O EL FRACAS TECNOLOGIC DELS PROJECTES B-E A EUROPA

A la mostra europea de 50 projectes (180 empreses entrevistades) hi van
haver 38 projectes considerats com a éxit tecnologic 1 12 de considerats com un
fracas.

En aquesta mostra es va poder observar que, en el cas d’exit tecnologic o
cientific, el projecte generava sempre efectes econdmics indirectes i efectes
econdmics directes en el 50% dels casos. No hi ha cap cas d’éxit tecnologic o
cientific que només generés efectes directes, o sense cap efecte econdmic.

Hi ha projectes que, tot i ser un fracas tecnologic, han servit per
incrementar els coneixements de la gent implicada.

Un problema que es va detectar és el fet que com els participants estan
obligats a treballar en grup, i la natura de cada un és molt diferenta
(universitats, centres de recerca, i empreses), I’esperit de l'us dels
coneixements adquirits durant el projecte també és molt divers: uns els volen
patentar, els altres publicar, els altres no els volen patentar per mantenir la
confidecialitat, etc. El que acaba passant és que es reparteixen els coneixements
adquirits segons la tasca realitzada durant el projecte, i aquesta reparticié de
coneixements té una possiblitat minima de generar efectes econdmics.

4.8.4. UEXIT O EL FRACAS TECNOLOGIC DEL B-E A CATALUNYA

La pregunta que si el projecte ha estat un éxit o un fracas técnic /o
cientific sense jutjar els resultats dels efectes econdmics no ha estat formulada
durant I'entrevista, siné que la resposta depén del criteri dels entrevistadors, en
funcié dels comentaris de les persones entrevistades. Els projectes no acabats,
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es van suposar un eéxit teécnic ifo cientific.

Parametres Exit Tecnolodgic |Fracas Tecnologic
o Cientific o Cientific
Nombre de Participants 30 5
ECU Invertits per la CEE 5.683.588 746.747
Ratio ED/Fons CEE 24,22 0
Total ED ECU 137.677.716 824
Ratio EI/Fons CEE 3,29 0
Total EI ECU 18.673.046 0
Tecnologic 38,1 % 0,0%
Comercial 59% 0,0%
Org. i Métode 4,7 % 100,0 %
Factor Treball 513 % 0,0%

Dels 35 participants catalans, hi ha 5 que han fracassat tecnologicament;
d’aquests 5, 3 participants treballaven en el mateix projecte. Tots els projectes
on treballaben aquests participants van ser considerats per ells mateixos com
innovacions radicals.

A Catalunya, també s’ha pogut observar que tots els participants que han
treballat en un projecte amb e&xit tecnoldgic o cientific, generen efectes
indirectes. No hi ha cap projecte que hagi estat un 2xit tecnoldgic i no generi
cap efecte econdmic.

4.9. LAFORMACIO

La superioritat tecnologica d'una empresa, és garantia de competitivitat.
La superioritat tecnologica d’un pafs és grau de complexitat, i és el resultat
d’afegir el “savoir faire” de les empreses presents a 'organitzacié del sistema
territorial. La competéncia és cada cop més global, i tot hi compte . En aquestes
circumstancies, el paper de 'entorn guanya importancia. Les diferéncies dels
valors nacionals, de cultura, de l'organitzaci6 econdmica i, més concretament,
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del que s’ha anomenat espai de suport, també contribueixen a '2xit de les
empreses.

El conjunt de laboratoris, serveis tecnoldgics avangats, universitats,
associacions, etc., i les empreses presents en un territori formen, amb les seves
interrelacions, un conjunt de xarxes que sén la seva organitzacié territorial i
que configuren la capacitat innovadora del conjunt.

El capital huma és la base del “savoir faire” , i és el que ha d’establir i
treure’n profit de 'organitzacié territorial. La qualitat del capital huma dona la
mesura de la capacitat innovadora i de desenvolupament d'un pais.

La innovacié és el resultat de la capacitacié i 'organitzacié del capital
huma, que es té a disposicié. I el factor huma organitzat és el que treu profit de
Pentorn de suport territorial. Els avantatges competitius assolits per una accié
d’innovacié només es mantindran per un sistema de millora continua. Tots els
avantatges poden imitar-se i, en conseqiiéncia, els competidors acabaran
imitant alld que doni I'avantatge a 'empresa que els va davant, encara que
sempre necessitara un temps d’adaptacié perqué els que hi treballen arribin a
un cert nivell de coneixements tecnoldgics sobre la innovacié.

La capacitat d’assimilacié, determinada pel nivell de coneixements de
I'organitzacié (saber), el grau d’habilitat (saber fer) i l'eficiencia (saber estar),
en la integracié de la innovaci6, seran factors basics a 'hora de fer possible la
innovacié al ritme necessari.

D’altre banda, els canvis tecnoldgics fan variar les demandes de
capacitacié. La resposta de I'oferta de qualificacions a la demanda ha de ser al
més automatica possible per permetre continuar creixent i innovant.

La innovacié, ’entorn de suport i, conseqiientment, el capital huma han
augmentat substancialment la seva importancia com a contribuents a la
competitivitat de ’empresa.

A Catalunya , un dels efectes indirectes més importants generats pel
programa BRITE-EURAM, és la repercussié de la innovacié en el capital huma
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(factor treball), el qual, com ja hem dit anteriorment, representa el 51,3% dels
efectes indirectes generats.

Aquests efectes, els hem dividit en dues categories:

Massa critica (increment de competitivitat del participant gracies a la
participacié en el projecte de recerca): aquest efecte s’ha presentat tant a
empreses com a universitats o a centres de recerca.

Com veiem al proper griafic, el percentatge de massa critica generada per
les empreses és més elevat que a les universitats i als centres de recerca; aixd
es deu al fet que la gent que treballa en un projecte de recerca a una empresa és
més estatica, laboralment parlant, que a altres centres.

Distribucié d'ECU generats per la "massa critica"

65,50%

% ECU de
massa critica

14,30%

Empreses Universitats Cent. Recerca

Formacid: Pel que fa a l'efecte indirecte de formacié les universitats i els
centres de recerca dels projectes BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM poden
finangar els becaris que treballen en el projecte, creant aixi llocs de treball
temporals especialitzats, que afavoreixen la capacitat del capital huma per
afrontar els canvis tecnoldogics. Aquesta especialitzacié i el contacte amb
diferents empreses (a causa del projecte) han fet que, en algun cas, la persona
becada pogués entrar a treballar en una d’aquestes empreses, o bé que es
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quedés al centre.

4.10. CEDAT DEL PROJECTE

Com edat del projecte definim el temps en mesos que passa des del
comengament del projecte fins al desembre de 1992. Per poder veure la relacié
d’aquesta variable amb els efectes generats, hauriem de tenir una mostra de
projectes comengats abans de 1991 bastant amplia, i aquest no és el nostre cas.
Per poder-nos fer una idea de la relacié edat projecte-efectes generats, podriem
parlar de la mostra Europea BETA .

La taxa d’efectes directes generats a partir del projecte té un maxim al
cap de set anys d’haver comengat. Pel que fa als efectes indirectes, tenen una
velocitat de formacié més elevada que els efectes directes encara que la
influéncia del projecte comenga a decréixer a partir dels cinc anys.
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5. ASPECTES QUALITATIUS
5,1. PER QUE S'HI HA DE PARTICIPAR?

Una de les preguntes del qiiestionari fet a les persones entrevistades va
ser el motiu de la participaci6 en aquest projecte. La resposta obtinguda de cada
participant ha estat molt diferent, i per aixd no podem fer una distribucié
d’aquestes respotes; el que si es va poder detectar és un tipus d’interés per
participar segons que es tracti d'una empresa, una universitat o un centre de

recerca.

Les universitats i centres de recerca, han valorat 'ampliacié cientifica
de coneixements; I'aportacié econdmica que representa per al departament,
que es tradueix en més material, ajuts per als becaris,i el fet de donar suport
tedric a la industria catalana.

D’altra banda, el motiu de participacié de les empreses ha estat més el fet
del desenvolupament de nous productes i, conseqiientment, I’'ampliacié del
mercat, la millora de qualitat i la curiositat tecnoldgica.

Tant les universitats i els centres de recerca com les empreses, van
valorar també I'increment de coneixements tecnoldgics querepresentaria per al
seu personal la participacié en aquest tipus de projectes.

5.2. A MANCA DE LA SUBVENCIO DEL PROGRAMA BRITE-EURAM,
HAURIEU REALITZAT AQUEST PROJECTE?

Davant la pregunta feta a tots els participants sobre si sense els diners de
la subvencié de la CEE haurien realitzat el projecte de R+D, la resposta
obtinguda majoritariament ha estat negativa (el 91,4% de les respostes), la
qual cosa vol dir que encara que la CEE financii part del cost del projecte, és
gracies a aquest finangament que es generen (per cada ECU invertit per la
CEE) 21,41 ECU d’efectes directes, i 2,90 ECU d’efectes indirectes,
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A maca de la subvencié del programa BRITE-EURAM, haurieu
realitzat aquest projecte?

SI 8,57%

NO 91,43%

Les respostes afirmatives (el 8,5%) no han estat rotundes, ja que tots
posaven alguna condicié com, per exemple: si, perd amb més temps; si, si
m’ho hagués encarregat una altra persona, etc.

5.3. AMB QUI S'HI HA DE PARTICIPAR?

Els aspectes de cooperacié sén for¢ga importants per al bon funcionament
del projecte; és per aixdo que a I'analisi qualitativa es van fer una série de
preguntes referents a aquest aspecte.

5.3.1.Motivacié per a I'eleccié dels participants especifics

Una de les preguntes realitzades ha estat la motivacié per a l'eleccié
dels participants especifics . Aquesta pregunta,en ser oberta, té un ventall de
respostes ampli:

Els participants coordinadors del projecte, han triat la resta de
participants per les seves qualificacions, per la seva situacié6 i perque el
consorcli estigués equilibrat, és a dir, que hi hagués un participant que fes la
recerca/test, un productor i un utilitzador final.

La majoria dels participants que no sén coordinadors van ser triats pel
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coordinador, per mitja de 1a base de dades de la Comunitat o de coneixences
anteriors amb el coordinador o amb altres participants. Alguns van ser fins i
tot consultats sobre si estaven d’acord o no a treballar amb la resta de
participants.

5.3.2. Hi havia alguna relacié amb els altres participants abans del projecte?

La resposta a aquesta pregunta, ha estat totalment afirmativa solament
en el 12,5% dels casos. El 65,5% dels participants ja coneixien amb anterioritat
alguns del participants en el projecte realitzat, perd no a tots. En canwvi, el 21,9%
desconeixien tots els participants del projecte.

5.2.3. Qualitat de la participacié

Els participants s’han classificat, segons la feina realitzada durant el
projecte. La classificacié realitzada és la segiient:

Recerca /test. Aquell participant, el que fa la recerca del projecte, o
déna les especificacions del producte, o procés del que és objecte el
projecte, o bé fa les proves i assaigs del producte o procés final.

Productor. Es aquell que, d’alguna manera, fabrica o produeix el
producte del projecte.

Utilitzador. LU usuari del producte o el procés del projecte.

Per exemple: es vol simular per ordinador el procés de solidificacié d’'un
metall en el motlle, la recerca/test seria realitzada pel participant que donés les
especificacions del comportament del material en solidificar-se, el productor
seria el que fa el software i l'utilitzador seria el participant que fa sevir el procés
de simulacié6.

Realment, aquesta divisié no és tant senzilla perqué sovint els utilitzadors
fan els tests per veure si, en el cas anterior, el simulador s’ajusta a la realitat,
0 bé perque els productors d’'un material nou, han de fer tets del seu
comportament.
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A continuacié, podem veure una distribucié de les feines que han
realitzat els participants catalans en els projectes BRITE, EURAM, i BRITE-
EURAM:

Distribucié segons les feines desenvolupades

Nombre de
participants

Dels 35 participants catalans, n’hi ha set que sén liders del projecte, com
ja hem explicat anteriorment. Aquests participants, sén generalment els que
aporten la idea del producte, a més, realitzen les tasques tecnoldgiques
corresponents i s’encarregen de la coordinacié del projecte, amb els
consegiients avantatges d’organitzacié i meétode, i la qualitat de la tasca
desenvolupada.

La poblacié catalana es caracteritza pel seu elevat nombre d’universitats
i centres de recerca (que fan feines de recerca fonamentals o basiques) que
donen un suport tedric important pel desenvolupament del projecte.

La majoria d’empreses participants realitzen feines d’utilitzadors
(realitzen els assaigs finals del procés o prototip) i, alhora, s’encarregen de
donar les especificacions tecniques que ha de complir el procés o prototip; aixd
fa que la tasca realitzada sigut molt més qualificada.
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En canvi, s’ha pogut detectar que les empreses que realitzen només
tasques d'utilitzador, sels va proposar de participar en el projecte per motius
de nacionalitat o de costos de ma d’obra.

5.3.4. Per qui esta format el consorci del projecte?
La distribucié dels tipus de participants segons que siguin

universitats/centres de recerca, grans empreses o PIME en els projectes on hi
ha participants catalans, és la segiient:

Tipus de participants que formen el consorci

% de projectes

Univ. CR  Univ. Univ. Gr. Emp. PME Univ.

CR+Gr. CR+PME CR+Gr.
Emp. Emp.+PM
E

Al 39 % del projectes on hi ha participants catalans, hi ha una o varies
universitats/centres de recerca, grans empresesi PIME.

Els projectes amb només universitats/centres de recerca (23%) la
Comunitat els considera com a projectes de recerca fonamental.
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5.3.5. Nacionalitat dels participants en els projectes on hi ha representacié
catalana

Un dels objectius dels projectes de recerca Comunitaris és que els
participants d’un projecte siguin de diferents paisos. Aixi doncs, dins dels
quatre participants (nombre mitja de participants per projecte) d’un projecte
on hi ha participat un catala hi pot haver un participant francés, angles, i un
altre alemany. A la taula segiient podem veure la distribucié de nacionalitats
dels participants dels projectes on participa un Catala:

Pais del participant Nombre | Percentatge
B 4 7,40%
D 8 14,80%

DK 0 0,00%
E 5 9,20%
F 17 31,50%

GR 0 0,00%
I 9 16,70%
IR 2 3,70%

LX 0 0,00%

NL 2 3,70%
P 1 1,90%

UK 6 11,10%

Els participants amb els quals els catalans treballen més freqiientment
sén els francesos, italians i alemans (D). També treballen bastant sovint amb
els anglesos, i altres participants de la resta d’Espanya.

5.3.6. Es treballa amb participants complementaris o competidors?

Tot i que els projectes de recerca BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM sén
projectes d'innovacié de caire pre-competitiu, a Catalunya, només hi ha un
20% de participants que treballen, en el seu consorci, amb Empreses o
Universitats condiderades com a competidores.
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Les universitats o els centres de recerca catalans que treballen amb altres
centres considerats com a competidors, ho fan en projectes on cada un realitza
proves diferents per aconseguir la mateixa finalitat, comparant després entre
ells els avantatges i els inconvenients de cada procés.

Les empreses catalanes que treballen amb altres empreses del mateix
sector (perd de diferent pais), considerades com a competidores, realitzen,
abans de comencgar el projecte,acords de reparticié de mercat en el cas de que la
innovacié sigui un éxit.

5.4. UAPROPIACIO DE LA INNOVACIO

El sistema de patents com a garantia de propietat d’'un invent, pot ser
motiu d’incentiu per a la innovacié. En el cas que estem treballant, com la
natura dels participants és molt diferent (universitats, centres de recerca,
empreses), I'esperit de I'us dels coneixements adquirits durant el projecte
també és molt divers, ja que hi ha participants que s’estimen més patentar i
d’altres que prfereixen publicar els resultats.

El que realment passa és que en aquests projectes, treballen universitats
i centres de recerca en els quals, molta de 1a gent implicada en el projecte esta
realitzant tesis doctorals sobre el mateix tema del projecte i de durada similar.
Quan el projecte s’acaba, aquestes persones ja estan preparades per defensar la
seva tesi (que és piblica) i fer escrits sobre el tema, mentre que l'interés de les
empreses participants en el projecte és patentar la innovacié. A causa del fet
que aquest procés és lent, es produeix un desacord universitat-empresa (tot i
que la universitat no té cap inconvenient a fer la patent), el qual es podria haver
solucionat si, des d'un principi, s’haguessin fet uns acords d’explotacié dels
coneixements, o si el procés de patents fos més rapid.

En els cas dels 35 projectes amb participants catalans i a causa del fet
que molts d’ells encara no estan acabats, hi ha 8 possibles patents, i 6 patents ja

realitzades; aquestes patents realitzades encara no s’exploten i es valoren en
65.150 ECU.
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5.5. INFLUENCIA EN EL MEDI AMBIENT

La millora del medi ambient no és un dels objectius dels programes
BRITE, EURAM i BRITE-EURAM 1, perd va ser una de les preguntes del
qiiestionari, perqué es va considerar que la resposta ens podria donar una idea
de la consienciaci6é industrial sobre aquest tema.

Aixi, a la segiient distribucié veiem com un 33,33% dels 30 projectes on
hi ha participants catalans ha contribuit a la millora del medi ambient.
Aquesta millora s’ha degut a la disminucié de la utilitzacié de productes tdxics
i al fet que,en treballar en nous processos, s'intenta que aquests contaminin
al menys possible o que siguin recicables.

Influéncia en el medi ambient

33,33% Impacte
positiu

66,67% Cap
impacte

5.5. INFLUENCIA EN LES CONDICIONS LABORALS

Com en el cas anterior, 1a millora de les condicions laborals no sén
l'objecte d’aquests programes de recerca, perd el fet de fer uns simuladors dels
assaigs que s’haurien de realitzar a fabrica, amb noves maquines, pensar en
noves linies de produccié, manipular menys productes toxics,etc., millora, sens
dubte, la qualitat del lloc de treball.

61



Aqui també s’hauria de tenir en compte que entre els participants
catalans hi ha dues empreses que posaran en marxa nous processos de
fabricaci6; aixd implica per a aquestes empreses muntar noves linies de
fabricacié que ben segur influiran positivament en la qualitat de les condicions
de treball i en el mercat laboral de la zona on estan situades aquestes empreses.
Pel que fa a la resta d’empreses, el projecte B, E, B-E no ha representat la
creacié de cap lloc de treball nou.

Condicions de treball

37,00% Millora
de les cond. de
treball

63,00% Cap
millora de les
cond. de treball

En aquest cas g’ha produit una millora de la qualitat de les condicions de
treball en el 37% dels 35 participants del territori catala.
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CONCLUSIONS

En els darrers anys, en la mesura que ha anat augmentant el nombre de
programes de R+D dels governs, ha anat sorgint la necessitat de disposar de
meétodes i técniques per avaluar els resultats dels esmentats programes, i en
general per avaluar les politiques de R+D. La avaluacié tecnoldgica, ajuda a
definir prioritats i a avaluar I'impacte cientific/tecnologic que tenen sobre els
mateixos participants, i el seu entorn.

En aquest treball s’ha fet una avaluacié del programa de recerca
comunitari BRITE-EURAM a Catalunya; recordem que el programa és de
caire pre-competitiu i té com a finalitat situar la indidstria Europea en una
posicié competititiva en el mercat mundial refor¢ant la investigacié a les
inddstries amb tecnologies de produccié tradicionals, que és el sector que en
Europa genera més llocs de treball.

La metodologia utilitzada per l'avaluacié quantitativa dels efectes
econdmics generats pel programa BRITE-EURAM, és una metodologia que ja
va ser utilitzada pel BETA (Bureau d’Economie Théorique et Appligée, de la
Universitat Louis Pasteur d’Estrasburg) I'any 1992 per avaluar els efectes
econdmis generats per aquest programa de recerca a Europa. Aquesta
metodologia és un enfocament microecondmic del fenomen, consisteix en
entrevistes directes als participants dels projectes per poder identificar i
avaluar els possibles efectes econdmics directes (relacionats amb els objectius
del projecte), i indirectes (inicialment, no estaven previstos dins del marc de
I'objectiu) generats als participants; també s’ha fet una analisi qualitativa per
poder avaluar 'aprenantatge industrial i alguns efectes socials que es
produeixen als participants.

ASPECTES GENERALS

La poblacié® catalana, dels participants en el projecte BRITE-EURAM, es
caracteritza per un elevat nombre de centres de recerca i universitats, poques

* Parlem de poblacié (totalitat de la mostra) perque s’ha entrevistat a tots els participants del
projecte BRITE-EURAM amb seu al territori catala.
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empreses, 1 pocs liders (punt 4.6).

Davant la pregunta feta a tots els participants, de si sense els diners de la
subencié de la CEE haguessin realitzat el projecte de R+D, la resposta
obtinguda majoritariament ha estat negativa, aixi doncs:

- Encara que la CEE financi la part del cost del projecte (6.430.335 ECU),
es gracies a aquest finangament que es generen (per cada ECU invertit per
Ia CEE) 21,41 ECU d’efectes directes, i 2,90 ECU d’efectes indirectes.

- Es fa present la manca d’iniciativa o cultura innovadora de les
empreses, perqué es clar que els centres de recerca i universitats poden fer
recerca fonamental, perd és a partir de les empreses que ha de sorgir la
necessitat de la innovacié aplicada.

EFECTES DIRECTES

Els efectes directes dels contractes BRITE-EURAM sols poden apreciar-se
en funcié dels objectius especifics fixats per les parts implicades en el projecte.

Com que la recerca realitzada en aquests programes és pre-competitiva,
els seus objectius no sén generar efectes directes, de totes maneres, sha pogut
identificar algun efecte econdmic directe (7.480.063 ECU) sota la forma de
millora de qualitat del procés productiu , o creacié de noves linies de produccié
a partir d'un procés.

El temps que es requereix per arribar a la creacié d’'una nova linea de
producci6, des de que es comenga la recerca fins que es s’arriba a la posta en
marxa és d’'uns set anys i, 'estrategia que es segueix és de “fites tecnoldgiques”.

Si es tracta d’'una millora de qualitat del procés de produccié, o reducci6
de costos, el temps requerit és d'uns tres anys.

Com ja s’ha comentat al punt 4.4.3, les empreses catalanes capaces de
generar efectes directes han pogut generar efectes indirectes especialment 1la
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transferéncia tecnologica (de procés, de serveis, i fer patents en relacié al
projecte de recerca realitzat).

EFECTES INDIRECTES

En l'estudi dels efectes indirectes, s’ha tractat de quantificar els efectes
econonics generats a partir de la participacié en el projecte i, que no estavan
inicialment fixats en els objectius. Els efectes indirectes, estan dividits en
quatre categories:

Transferéncia tecnologica

Es produeix quan apareixen nous productes o procesos, en els quals la
tecnologia utilitzada deriva dels treballs efectuats en el marc del contracte,
millorant la qualitat dels productes o procesos existents gracies a les tecnologies
adquirides durant el contracte.

Producte.- Aquest tipus d’efecte no s’ha detectat entre els participants Catalans
Jja que tot els projectes on participen sén projectes de procés.

Procés.- El rati Efecte Indirecte procés/ECU rebut, és d’ 1,00. Les Universitats
presenten problemes en aquest tipus de transferéncia tecnologica, si comparem
els ECU generats per transferéncia tecnologica de procés als centres de recerca,
empreses i universitats respecte a I'ajut rebut®, el de les universitats és el més
baix, aixd es prodria millorar amb un lligam empresa-universitat més fort, que
afavorfs les aplicacions de la recerca realitzada per la universitat a la indistria
en diversos sectors.

Serveis.- El fet de participar en aquest projectes permet renovar i millorar
I'equip de recerca ja que dins del pressupost del projecte, s’ inclou una part per
instrumental, el 60 % del cost de Pinstrumental es financia amb el projecte, en
canvi l'altre 40 % es financia o bé amb nous contractes d’investigacié, o en el
cas de les empreses amb la utilitzacié dels mateixos per altres tasques no
especifiques del projecte. Aquesta renovacié d’equip, ha significat pels

* Vegeu annex I taules 9, 10, i 11.
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participants 1, sobretot per les universitats, un increment del la qualitat del
control i normalitzacié técnica amb la conseqiient millora de la competitivitat
dels participants, que es tradueix en alguns casos en la generaci6 d’efectes
econdmics.

Patents.- La participacié en aquests programes de recerca fa que alguna
empresa patenti part de la innovacié, i de moment no la utilitzi, és aqui on es
considera el potencial competitiu de I'empresa degut al projecte de recerca (1 el
que s’ha quantificat); els participants catalans han realitzat diverses patents
per un valor de 65.150 ECU.En canvi, tot i que les universitats i centres de
recerca poden també realitzar patents de les innovacions efectuades, es troben
amb el problema de que el procés de patents és massa lent, i la prioritat
d’aquests centres i gent que treballa en els mateixos és poder exposar les seves
tesis doctorals, 1 publicar articles de les investigacions realitzades.

Efecte comercial

Significa un augment de vendes sense millora de tecnologia, degut a la
imatge obtinguda només per participar en un projecte europeu; o bé 'apertura
de nous mercats com a conseqiiéncia de la participacié en el programa, o bé
continuacié de la col.laboracié després del contracte.

Aquest efecte indirecte, en els participants catalans representa el 5,9%
dels efectes indirectes, aquest percentatge és molt baix respecte al del
participants europeus’ (un 10,3%). Les universitats catalanes (el seu
percentatge de relacié és d’'un 11%), son les que més es beneficien de les
relacions sorgides a partir d’aquests projectes de recerca, i de la imatge
obtinguda.

Organitzacid i Métode

Aquest efecte es produeix quan la utilitzacié de noves técniques de
produccid, d'organitzacié i métodes de control de qualitat, adquirits treballant
en el contracte, sé6n la base d’'una reduccié dels costos de produccié per a

" Vegeu “Economic evaluation of the effects of BRITE-EURAM programmes on the European
Industry”. Comission of the European Communities, research evaluation, report n253hb.
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I'empresa.

Des del punt de vista de direcci6 de projectes, s’ha observat, que pels
participants catalans que sén coordinadors hi ha un estalvi de temps
considerable a I'hora de preparar noves sol.licituts per projectes de recerca
Europeus. De totes maneres, la feina que es requereix en la preparacié de la
sol.licitud, i contatcte amb els altres participants, es veuria disminuida si
s’acudis als serveis d'informacié, documentacié, assesorament, que dénen el
CIDEM, i la Cambra de Comerg.

Pel que fa a la millora de l'organitzaci6 i métodes de treball d’un
departament s’ha pogut quantificar 766 272 ECU; pero s’ha de tenir en compte
que cada un d’aquests projectes contribueixen, al manteniment de la
competencia del departament (mitjangant la transferéncia tecnologica de
serveis), al creixement del mateix departament (transferéncia tecnologica de
procés), o bé el de fet continuar treballant en recerca ja que altrament el
pressupost anual en recerca no hagués estat suficient.

Repercusio sobre el capital huma

Com ja s’ha comentat al punt 4.9, a Catalunya , un dels efectes indirectes
més importants generats pel programa BRITE-EURAM, és la repercusié de la
innovacié en el capital huma (factor treball); que com ja s’ha assenyalat
anteriorment representa el 51,3 % dels efectes indirectes generats.

Aquests efectes, els hem dividit en dues categories:

massa critica (increment de competitivitat del participant gracies a la
participacié en el projecte de recerca), aquest efecte, ha s’ha presentat tant a
empreses com a universitats o a centres de recerca.

Formacié.- les Universitats i Centres de Recerca poden finangar als becaris que
treballen en els projectes BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM , creant aixi llocs
de treball temporals especialitzats, que afavoreixen la capacitat del capital
huma per afrontar els canvis tecnoldgics.
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ALTRES ASPECTES
Aspectes de collaboracié

Com ja s’ha comentat al punt 4.8.2, un dels factors a tenir en compte en
I'éxit tecnologic és que D'equip de treball, tant si és personal de la mateixa
empresa, o bé un consorci amb altres centres, estigui prou consolidat per fer
front al repte tecnoldgic.

En el cas dels projectes BRITE, EURAM, i BRITE-EURAM I el que crea el
consorci generalment és el lider del projecte de recerca, es per aixd que molts
dels participants catalans no van tenir opcié a triar la resta del consorei.

Els consorcis, estan formats majoritariament per universitats, centres de
recerca, 1 empreses (veure punt 5.3.4), aixi sempre hi ha com a minim un
investigador, un productor, i un utilitzador de la tecnologia desenvolupada,

Les universitats i centres de recerca catalans fan feines de recerca
fonamentals o basiques que donen un suport tedric important pel
desenvolupament del projecte.

La majoria d’empreses catalanes participants realitzen feines
d’utilitzadors (realitzen els assaigs finals del procés o prototip) i, alhora,
s’encarregen de donar les especificacions tecniques que ha de complir el procés
o prototip; aixd fa que la tasca realitzada sigui molt més qualificada. En canvi,
s’ha pogut detectar que les empreses que realitzen només tasques d’utilitzador,
se’ls va proposar de participar en el projecte per motius de nacionalitat o de
costos de ma d’obra.

Un dels objectius dels projectes de recerca Comunitaris és que els
participants d’'un projecte siguin de diferents paisos. Aixi doncs, dins dels
quatre participants (nombre mitja de participants per projecte) d'un projecte
on hi ha participant un catala hi pot haver un participant francés, anglés, i un
altre alemany. La majoria dels consorcis on treballen Catalans, hi ha
representacié francesa (17 de 30 consorcis, veure punt 5.3.5)
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El coordinadors

Els coordinadors dels projectes de recerca, sén generalment els
promotors de la idea, i per tant els més interessats; aquests participants,
integren el projecte de recerca dins de 'estrategia tecnoldgica de 'empresa o
centre, i és per aixd (tot i la gran feina de caire burocratic que implica ser
coordinador), que en comparaci6 amb els participants que no sén coordinadors,
generen més efectes econdomics tant a nivell directe com indirecte.

Els coordinadors s6n també els que formen i distribueixen la feina en el
consorci; quan s’els hi ha demanat els criteris d’eleccié dels altres participants,
els coordinadors han apuntat a criteris de qualitat i proximitat geografica.

Una caracteristica dels participants catalans és que, d’aquests set
participants liders, n’hi ha tres que son universitats o centres de recerca (i
només hi ha un projecte de caire fonamental) i, tot i que a les condicions de
participaci6 en el programa BRITE-EURAM, no s’especifica res sobre el tipus
de lider, empresa, universitat, o centre de recerca, no és usual que els dos
ultims tipus de centres desenvolupin aquesta feina, a causa del temps que
requereix per tasques burocratiques.

Tot i que per als participants de la mostra europea del BETA® el fet de ser
coordinador no ha estat un avantatge clar, per als participants catalans sf que
ho és° : ja que la ratio d’Efectes Directes és superior (quasi totes les empreses
que han estat liders han generat efectes directes); com ja hem comentat amb
anterioritat, que el fet de generar efectes directes fa que els efectes indirectes, en
general, i, més concretament Pefecte indirecte de transferéncia tecnoldgica,
siguin molt fluid.

* Vegeu “Economic evaluation of the effects of BRITE-EURAM programmes on the European
Industry”. Comission of the European Communities, research evaluation, report n®3b.

* Vegeu annex I taules 12 13
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Acords d’explotacié

Com ja hem comentat, és molt positiu que abans de comengar el projecte
de recerca es signi un acord d’explotacié concret amb tots els socis de I'equips,
ja que els interesos de cada participant (investigadors, productos, software,etc)
sén molt diferents.

En els projectes BRITE-EURAM on hi ha participacié catalana, no s’ha
presentat cap problema important pel que fa a 'explotacié dels resultats, perd a
la mostra europea avaluada pel BETA es va veure com projectes que eren un
exit tecnologic, economicament van ser un fracas degut a que no es va arribar a

un acord d’explotacid, posterior a la realitzacié del projecte.
Innovacioé radical

Si el projecte es tracta d’una innovacié radical, s’ha d’estar segur de que
la capacitat de cada participant, a nivell organitzatiu, infraestructural,
material, i personal, és la suficient per desenvolupar aquest tipus d’innovacid.

Dels 28 projectes amb participacié catalana, 25 desenvolupaven una
innovacions incrementas (modificacié d’un procés o producte ja conegut) els
quals es van poder considerar com un éxit tecnologic. En canvi, els altres tres
projectes desenvolupaven innovacions radicals i potser perque I'equip de treball
no estava prou consilodat, o bé perque els participants no tenien prou capacitat,
van ser un fracas tecnoldgic, i conseqiientment econdmic.

Medi ambient

Els projectes EURAM, BRITE, i BRITE-EURAM I, no tenen com a
objectiu principal la millora del medi ambient, ara bé tal com hem dit al punt
5.5, tots els participants catalans que han treballat en projectes o aplicacions
dels mateixos que permetien incorporar millores del procés, pel que fa al medi
ambient, ho han fet (33,3% dels projectes han tingut un impacte positiu),
aquests fet sembla posar de manifest que la societat pren conciéncia cada
vegada més pel que fa a aquest problema.
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,TA ANTITA

Index dels resultats quantitatius presentats:

1. Totalitat de 1a mostra
1.1 Cods <4000
1.2 Codi > 4000
2. Projectes Euram
3. Projectes Brite
4. Projectes Brite/Euram
4.1 Codi < 4000
4.2 Codi > 4000
5. Projectes vells (> 30 mesos)
6. Projectes joves (< 30 mesos)
6.1 Codi < 4000
6.2 Codi > 4000
. Projectes de durada >= 3 anys

|

8. Projectes de durada < 3 anys
9. Universitats
9.1 Codi <4000
10. Centres de recerca
10.1 Codi < 4000
11. Empreses
11.1 Codi < 4000
11.2 >500 treballadors (grans)
11.3 > 500 treballadors (PIME)
12. “Prime”
13. No “prime”
14. Exit tecnologic
15. Fracas tecnologic
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Criari{u} da sesccld :
1. TOTALITAT MOSTAA

Total CEE 8 430, 335 Nombre de particlg : s
Nombra de casos : 1056
Efectas dJdirscias Ratlo ED/Tolal CEE
realitzate 13.470 ©.00
fiuturs 137.484 248
TOTAL 137.€77.714 21,41
Efectas Indirectes Ratlo ElTolal CEE
realitzats 13.808. 439 2.2
fulurs 5.085.421
TOTAL 18 673 870 2,90
FAeaparticid efectes Indirecias (Caiculats sobra al TOTAL)
Tecnoléogic T.132.589 on 11 Q 0,0%
8,29 - 12 6.346.970 86,0%
13 T10.449 10,1%
14 €5.150 _09%]
Camarcial 1.08049.007 on 21 882147 40, 3%
5% 22 216,880 19,7%]
Organitzactd/ 860.0448 on an 103.876 11,9%
métodas 4.7% a2 o 0.0%
3 748.272 88 1%
Factar 2.672.348 on 41 T.407.711 T7. 4%
traball 51,3% 42 2.184 €35 22 8%

Mosurat en ECUs

CrHori{a) da aslecckd -
1.1. TOTALITAT MOSTRA. CODI « 4000

Total CEE 4816 650 Hombra de particlp : 25
Nombre de casos ; a4
Eftsctes diraciae Ratlo ED/Tatal CEE
radlitzats 13.470 2,00
futurs 137 658.000
TOTAL 137.871.470 20,59
Efactes indirecies Ratto EliTotal CEE
realitzats 11,100 499 2,32
futurs 4.809.769
TYOTAL 15,908 269 3,32
Reparticléd efactss Indirectes {Cakculais sobre el TOTAL}
Tacnoldgle 8.767.475 oa 77 T G0 ]
42 2% 12 §.348.970 $3,9%
13 343.755 6.1%,
14 a85.150 1,0%
Caomarclal 1.099 007 on F2 L1} BT #5,3%
4,9% 22 216.850 19, 7%
Organitzaclid/ 880 D48 on 31 fo3.ez78 11,9%)
mélodas 5,4% a2 L+ 0,0%
33 780.272 88 1%
Factor 7.271.429 on 41 5.709 528 Te.8%
treball 45,5% 42 1.471.901 20 2%

Mesurat an ECUs

CrHari{a) da selecciéd :
12. TOTALITAT MOSTRA, COD » 4000

Total CEE 1.614. 685 Hombre de particlp - 10
Nombrae de casow : 21
Efectas directes Ratio EINTotwal CEE
realitzas [} 0.00
futurs 6248
TOTAL 8. 240 0,00
Efacies Indiractes Ratlo ElfTolal CEE
realitzats 2.419.949 1,50
fulurs 255.482
TOTAL 28754811 1,088
Rapnrriicié afactes Indirectas {CAakulals sobme al TOTAL)
Tecnatégic A74.894 oan 11 a 0,0%,
14.0% 12 o &,0%|
12 A74.694 100,0%|
14 2] o00%
Comercial 1] on 21 [+ 0,0%
0,0% ] 22 0 0,0%
Organiizactd/ o an 31 0 0.0%
matodes 0,0% 32 a 0,0%!
33 Q O 0%
Facior 2.300.917 on *1 T.608 183 45.5%
traball 88.0% 42 892 734 30, 1%,

Mesura en ECUs
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Critari{a} da salesccid :
2 PROJECTES EURMAM

Totsl CEE 573.8148 Hombra da partlcip [
Nombre da casas : 20
Elactes directas Ratie ED/Total CEE
realitzals 4. 805 0.01
futurs ©
TOTAL 4 806 Q.01
Efsctens  Indireciss Ratlo Ei/Tatal CEE
mealitzats 1.224 868 2. 14
frlurs A70.332
TOoYAL 1.595.200 2.7a
Reparticid alectea indirscies {Caluviats sobra al TOTAL)
Tecnologhc 1,044,201 O 11 [+] 0,0%
a5 6% 12 %3020 89,1%
13 27.600 2.3%
14 18 400 1.8%
Camercial 110.000 on 2t a 0,0%
a,9% 22 110.000 100 0%
Organitzacids a412 an 31 7.588 2%
matodes 0.5% a2 Q 0,04
32 824 9 8%
L
Factar 4328087 on | 41 341.704 79,0%
trebal) 27.1% 42 20,793 21,0%

Mesural gn ECUs

Crhari(a) de sewccld :
I PROJECTES BAITE

Total TEE 2.241.372 Haombte de particlp : 11
Nombre da casos : a
Elsciss diracteas Ralle ED/Totsl CEE
realtzate a.775 0,00
futurs 130.930.500
TOTAL 130.928.278 58,42
Efectas Indirscies Ratlo EiTotal CEE
renitzats 1.770.000 Q.79
Tuturs a01.386
TOTAL 2.071.385 0,92
Asparticid elacies indirecies (Calkculats sobre #1 TOTAL)
Tecnologle 016,905 on T ] GO ]
20.8% 12 321.900 52.2%
123 248 258 39.9%
14 48.760 7,0%
Comarcial 70.920 on FX] 38.180 75 %]
3,4% 22 32,780 488 2%
organitzacié/ 213.966 on 31 45 875 18,8%
matodes 10.3% 32 o 0,0%
33 178.080 a3 2%
Factor 1.189 675 on 4] TAE 300 8%
trabali 58.5% 42 224.275 19 2%

Masurat en ECUs
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Criteri{s} de sslecckd :
4. PROJECTES BRITEEUJRAM

Total CEE 3.815. 347 Mombra de particip : 18
Nomibre de casos : 54
Efectea diraciss Ratlo EOvTotat CEE
raalitzats L] 0.006
future 4.731. 748
TOTAL : 4,733 .7a8 1,88
Efectes Indiractes Ratlo EUTotal CEE
realitzats 10813 671 2.94
futurs 4.303.T24
TOTAL 15.007.305 4,16

Raparticié wsfecias (Cakculais sobre o TOTAL)

Teacnolagle 5.471.483 on 11 a
20,5% 12 5.098.789

13 J74.894

14 Q

Comercial 918.087 an 21 243 987
1% 22 74100

Qrganitzacids 847 571 on a 80 213
maétodan - 3% az o
23 587.358

Facror 7.970.184 on 41 4120417
treball [T L i — 42 1 849 587

Mesurat en ECUs

Crhari(a) de salacclo :
4.1. PROJECTES BRITE/EURAM {CO0<4000)

Totat CEE 2.000.882 Nombra ce particip: a4
Nombre ds casos ; 332
Efectes directas Ratle ED/Total CEE
reaiityats Q 2,00
Tuturse 8.727.500
TOTAL 8.727.500 3.38
Efacias Indirectas Ratlo El/Totat CEE
u 8.193 822 410
4.138.072
12.331.894 418
Reparticid esfectas Indirectea {Calkculats sobre &l TOTAL)
Tecnotlagic 5.096 786 on [ (]
41.3% 12 5.098.76890
13 Q
1 O
Comercial @18.087 sn F3 843 067
A% 22
Organitzacle/ 47 571 an 31
matodas 5% az ©
33 587.358
Factor 5.8080.287 an LX) 4512 434
treball 48.0% 42 1.154 433
Mesurat an ECUs
Critari{a} da seleccld :
4.2. PROJECTES BRITE/EURAM (CODI>4000)
Total CEE 1.814.885 Nombra da particip : 10
Nombre de casos : 21
Efactes direcias Aatle ED/Yotal CEE
reallzats o 0.00
futurs 8. z248
TOTAL 8 748 0,00
Efactes Indirectes o ENTotai CEE
realizals 2.419.049 1,80
futurs 255.882
TOTAL 2.475811 1.68
Reparticld efecies indirectes (Calkculats sobre e! TOTAL)
Tacnaldgie 374.89a on 11 [+] Q0%
14,0% 12 @ 0,0%
13 A74.894 100,0%|
14 [+] 0.0%
Comarcial o on X [ 0.0%]
0,0 22 aQ 0,.0%
COrganitzacié/ =] an R} [+] 0,0%
matodes 0.0% 32 [+] 0,0%
33 Q Q0%
Faclor 2.3c0.917 on, 41 1.408.143 a5,9%
trabaill 88,0% 42 §92.734 A0 lﬂ

Masurat @n ECUs
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Crheati(a) de saleccid
5. PROJECTES VELLSE (EDAT >30 MESOS)

Total CEE 3.855.793 Nombre de particip 21
Hombre de cascos ! 7o
Etactes diractes Aatlo EL/Total CEE
reallzals 130,470 0.00
fturs 137.858.000
TOTAL 137,871 470 aAs,. 71
Efectes Indirsctes Ratle Ei/Tolai CEE
raalitzats 6.223.120 1,38
Tuturs 4. 497 417
TOTAL $.720.837 2,87
Raparticld efacies Indiractes (Cakculats sobra al TOTAL})
Tecnoalagic 6.757.875 on 11 []
80.5% 13 8.240.970
13 J43.766
14 85 160
Comarcial 307 232 on 21 20.372
3.2% z2 216 880
Organitzacid/ 526.443 on a1 4. 483
malodes B,4% az L+
3a 482 980
Factor 2.120.907 on 41 1.502 304
traball 21.9% 42 538.803

Mesurat en ECLR

Critari{s) da asslacclé :
8. PROJECTES JOVES (EDAT <30 MESOS)

Total CEE 2.574.542 Nombre de particip : T4
Nombre de casos : 36
Efectes directes Ratlo ED/Total CEE
realitzals o 0,00
futurs 8.248
TOTAL 6. 240 Q.00
Efsctas Indiractes Ratlo ElTotal CEE
reaitzata 8.305.019 3.28
tuturs 568.014
TOTAL a.953.33) 3,48
Asparticld afaciss indiractes {Cakcuiats sobre @l TOTAL)
Tesenoldgic 374 094 on 11 o 0.0%
4,2% 12 -] 0,0%
13 374,094
14 o
Comarcisl 781,776 on 21 791,775
. 8.8% 22 ]
Organitzacio/ J42.608 on 1
métodan 3.8% az o
3 283.292
Factor 7.443.350 on 41 6.815.327
traball 0, 1% 42 1,828,032

Mesurat en ECUs
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Criteri(a) de eselecclé :
8.1. PROJECTEE JOVES (EDAT <30 MESOS) AMB CODN <4000

Total CEE 950 857 Nombre da particip : 4
Nombre da casoe 14
Efacis dirsctea Aatlle EDR/Totsl CEE
realitzats Q 0,00
futurs 0
TOTAL [+] 0,00
Efactes indirsctas ElfTotal CEE
raalitzats 5.986.370 a.21
Tuturs 312.362
TOTAL 8 277,722 6,54
Raeparticié stectss Indirectes (Calkculats score ol TOTAL)
Tecnoldgle [+] on 11 [5] 0.0%
0,0% 12 -3 0,0%
12 [+ 0.0%
14 Q 0.0%
Comerclal 791.776 on 21t 71776 100Q,0%
wzex 22 [ o,0%|
Qrganitzacteé/ 343.605 or a1 80.212 17,6%
métodes 5.5% 32 o 0.0%
33 203 292 82 5%
Factor 6. 142 442 on 41 4.207. 144 81.8%
trabatl B1o% 42 935.298 1329_4
Mesurat en ECUs
Crhari{a) da selecchk :
8.2. PROJECTES JOVES {(EDAT <30 MESOS) AMB CODI >4000
Total CEE 1.814 686 Hombre da particip : 9
Nombre de casos ; 21
Eiectas direcias Ratlo EDfTowl CEE
realizats 4] Q.00
futurs 8.248
TOTAL 4.248 Q.00
Efectes indirsctea Ratio ENTowal CEE
realitzats 2.419.949 1.50
futurs 255 482
TOTAL 2875411 1,88
Raparticlo efectes Indirsctes (Calkculats scbm &l TOTAL)
Teacnoldgic 374.894 on 1 Q 0,00
14,0% 12 Q 0,0%
13 374.804 100,0%
14 o 0.0
Caoamercial [} on FE) ] 3.0%]
0,0% 22 O 0.07%
Organitzacles 0 on 3 [} rig
métodes 9,07 3z [+] 0,0%
A3 0 Q0%
Factor 2.300.817 on a4 T.608.183 LIX-TA
1 all 86 0% 42 892. T34 30.1%

Masurat an ECUs.
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Critari(a) d8 selwccld
7. DURADA »=3 ANYS

Total CEE 6.024.315 Nombres de parlicip : a1
Nombre de casos a8
Efeciaa dirscteas Aatlo ED/Tots! CEE
realtzats 13.470 3,30
futurs 127.684. 248
TOTAL 137.877.718 22 85
Efactes Indirectas Ralle EW/Towal CEE
realitzats 13.332.2e7 2,21
turs 5.064. 190
TOTAL 18.388. 504 3,05
Aapatticid sfectes Indirectiss (Cakuiats sobre at TOTAL)
Tecnolégic 7.029.127 on 11 0,0%
38.2% 12 48.3%
ta 9,7%
14 O, 9%
Comarcial 988,007 on 21 49.2%
5,4% 22 108 aaQ 10,8%
Organitzacla/ 884,339 on a1 90,891 11,4%
métodas 4.7% az () 0,0%
33 Ta5. 448 a8 8%
Factor 2.504 08232 on 41 7.389 589 T 5%
iraball 81,7% a2 2 134 494 22 5%
Masurat en ECUs
Crieri{a) de salacckd
8. DURADA < 3 ANYS
Total CEE 408.020 Hombre de particip : 4
Hombre de¢ casos : 9

Efactas direcias Aatlo EQ/Total CEE
realitzats ] 0,00
futurs o
TOTAL ] 0,00
Efact ndirectes Ratie EVTotal CEE
realitzats 278.072 0,68
Tuturs 11.232
TOTAL 287.004 Q.71
Raparticiée afactes Indirecias {Calcuiats sobre &l TOTAL})
Tacnolaglic 103.432 on 11 Q
38.0% 12 70.200
13 33.232
14 [:]
Comarclal 110.000 on a1 Q
28.2% 22 110.000
Organitzaclio/ 5.809 on a 4.785
métodas 2,0% a2 -]
A3 824
Factor 88 283 on 41 38,122
trebaill 23.80% 42 3C.141

Mesural an ECUs
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Crherl{s)
. UNIVERSITATS

Total CEE

Efactas directes
reallizals
Tuturs

TOTAL

Efeciss Indirectss
mealitzats

futurs
TOTAL

Reparticld atecies
Tucnolaglc

Comarclal

organitzacié/
Mmétodas

Factor
trebali

Criteri{s)

de saleccié

indiractas

Mesurat en ECUs

da sealsccld

9.1. UNIVERSITATS (COQI < 4000)

Towal CEE

Efectes diractes
mealitzats
futurs

TOTAL

Efactes iIndirectas
realizars
uturs

TOTAL

Raparticld afecies

Tecnolagic

Comarvcial

Organitzacid/
matodas

Factor
trebatl

indiractes

Mesurat en ECUs

1.744 A0S Nombre de particip t2
Nombra de cCasos : “~a4
Ratlo ED/Total CEE
o 0,00
[+]
[} 9,00
Aatls ENTolia) CEE
A.295 480 ]
T22 248
4.017.708 2,30
{Calkculats sobre al TOTAL)
1.479.798 on 11 Q 0,0%
ELE L 12 1.126.942 79,2%
13 I52. 854 22,8%
14 — 1] 2,9%]
441,500 on 21 257.400 58,2%
11,0% 22 184.100 41, 7%
a7.ao1 on Al &7.801 100,0%)
1.7% a2 o 0,0%
33 -2 2,0%|
2.028.802 on 41 1.483.792 73,8°%
50.5% 42 534 818 26 4%
1.459 908 Nombre da particip : 1)
Nombre da casos : 36
Ratlo ED/Total CEE
[} 0,00
Q
L] 0,00
ARatlo ElTetal CEE
2.8454 788 1,82
B71.884
J.226.852 2,21
{Caiculats sobre al TOTAL)
1.224 442 an 11 [-]
AT N 12 1.126.G42
13 97.500
14 ]
441.800 on EX] 257.450
1. 7% 22 184 100
a7.801 on EX] 87801
2,1% a2 ]
33 &
1.492.909 on 41 1.034.471
48.3% 42 458.438




Critari(e) de seleccle :
10. CENTRES DE RECERCA

Total CEE 1.437.821 Nombre de pariicip T
Hombre de casos : 19
Efectes diractes Ruatieo ED/Towal CEE
roaltzats o Q.00
fture o
TOTAL [} 0,00
Efectas Indirectes Ratie ENTotal CEE
1] 3.388.25q0 2,74
futurs 1.425.776
TOTAL 4.792 025 3,33
Raparticié atectes Indirectas {Calculats sobra e TOTAL)
Tecnolégic 2.875.008 o 1 o
£5.8% 12 2.337.491
13 AT B
14 [+]
Comerclisl 200,940 on 21 200.980
4 2% 22 (-]
Organitzaclo/s G875 on 31 25.875
métodes 0. 7% az 4]
a3 [1]
Factor 1,880,184 on 4+ 1.057.197
trebald 39.2% 42 822987
Mesurat an ECLUs
Criteri(m} de selecclo :
10.1. CENTRES DE RECERCA (CODI <« 4000)
Total CEE B8A7.540 Nombre de particlp : L}
Nombre de casos : 14
Efactes direcies Ratio ED/Total CEE
realitzats o 0,00
futurs °
TOTAL < 0,00
Efsctes Indirecties Ratlo El/Total CEE
raalitzats 1.880.008 2,92
fuurs 1.320.475
TOTAL 3.180.483 4,99
Asparticié etfecies Indirectias {Calkcuiata sobre el TOTAL})
Tecnolégle 2.689.708 on 11 Q
80.8% t2 2.337 491
13 232.216 8.0%
14 L*]
Coamercial 200.980 on 21 200,980
83% 22 ]
Organitrscio/ A5.875 on a1 -
métodes 1,1% az o
33 [s]
Faclior A7J.942 on 41 187.311
trabuell 11,8% 42 206.831

Masurat en ECUs
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Criterlin) de saleccidé -
1. EMPRESES

Tolal CEE 2.247 Q908 Nombre da particlp : 18
Nombre de casos 42
Efectes diraciss Ratic ER/Total CEE
raalitzats 13.470 0,00
futurs 137.684 248
TOTAL 137.477.718 42 29
Efecies Indireacies Ratto ENTotal CEE
malitzate 8.948.729 2,14
futurs 2.217.410
TOTAL 9.884 129 .04
Raparticié esfectas Indirecies {Calculats sobra at TOTAL)
Tacnolégic 2.977.767 on 1 ] 0,0%
30.2% 12 2.884.637 24,0%
13 28.080 0,0%
14 85.150 2.2%|
Comarcial 458 547 on 21 423.7a7 92.0%
4,89% 22 32.780 T 2%
Organitzacio/ 788.272 on EX) [+] 0,0%
méiodes 7o az L1} o.0%
Ay 786.272 100, 0%
Factor 5.883.563 on 41 4.858.721 45,8%
traball 57, 4% 42 a08.8232 14,2%

Mesurat en ECUs

Criari{a) da aselaccld ;
11.t. EMPRESES (COD1 « 4000}

Total CEE 2.718.202 Hombre de particlp 12
Nombre da casos : s
Efectes direcias Astlo EQ/Total CEE
realitzals 11,470 0.00
hnurs 127.058.000
TOTAL 137.671.470 5Q. 85
Efectas Indireciss Ratie El/Totsl CEE
realiizata S .473.714 2,48
futurs 2.M7.410
TOTAL 2.591.124 a.53
Raparticid slactas Indirecies ({Calkculats sobre @ TOTAL)
Tascnolégle 2.863,727 an L [1]
30, 9% 12 2.804.637
13 14 040
14 85150
Comarcial 458.547 on 21 423.787
4,8% 22 32.780
Organitzacids ree 272 on EX o
métodes 2,0% 3z o
33 788.272
Factor 6.404. 578 on 40 4.567.746
iraball T maa— 42 808.832

Mesurat en ECUs



Critari{a) de sslmcclkd :
11.2. EMPRESES (TREBALLADORS > 500)

Total TEE 881 .35 Nombre -
Nombre de casas 7
Efactes dirscileas Aatio EC/Total CEE
MAANITats [+] 9.0Q
tturs [}
TOTAL 4] <, 00
Efecies Indirecies Ratia E¢Total CEE
realitzata 1.821.458 2.38
futurs o
TOTAL 1.821 458 2,35
Raparticléd efectes Indiractsa {Calkcuiats sobre ol TOTAL)
Tecnotbglc [+] on L] Q Q0%
0.0% 12 Q 0,0%
13 Q 0,0%
14 <] OO0%
Comarcial 340.500 orn 21 340.5C0 100.0%
21.0% 22 [+] 0.0%
Organitracid/ 204.118 on__ a3 0 0,0%
Mmétadaa 17.5% Az ] 0,0%|
33 284 118 100,0%
Factor 996 840 on 41 a58.008 88, 0%
irebalil a1, 5% AZ 338 . 8232 34 0%
Masurat en ECUs
Criariie) da ssleccid
11.3. EMPRESES {TREBALLADORS < 500)
Total CEE 2.5568 547 Nombre de particlp : 12
HNombre de casce @ as
Efactes dirsctes Ratlo EO/Total CEE
realitrais 13.47Q a0
futurs 137.664. 248
TOTAL 1A7.672.716 53 a5
Eteactes Indirsctes Ratio EVToatal CEE
realitrats 5.325 273 2,08
futurs 2.917.410
TOTAL 08.242 8482 3,22
Raparticld efectes Indirectas {Caiculats sobre el TOTAL)
Tacnalégic 2.977.787 on [ Q
30,1% 12 2.884.537
13 20.080
14 865150
Comarcial 116.047 on 21 B3.287
1,4% 22 A2.780
Organiizacid/ 482 158 on 31 [+]
maétodea 5.8% Az o
33 A82.158
Factor 4.680.7123 an “1 4.198.713
traball 58,6% 42 488.000

Mesurat en ECUs




Criteri{a) da salsccls
12. LIDERS O COORDINADORS

Totml CEE 2.383.854 Nombre da particip - 7
Nombre da casom @ 30
Efacia diractas Railo ED/Tatal CEE
reaizats B8.775 0,00
futurs 137.650.000
TOTAL 137.8488 775 50.24
Efactas indirsctea Ratio Ei/Total CEE
realitzats 3.4597.918 1.48
tuturs 2.729.32¢
TOTAL 8.237.238 2.8a
Rapariicld atactas Indirectas (Cakculats sobre el TOTAL)
Tacnotagle 2.964.818 on 11 [+]
47, 6% 12 2.901.828
13 14.040
14 48.750
Comaercial 404.332 on 21 A87.472
T.% 22 106.880
Organitzacte/ 423.233 on 31 36.875
matodas 10.0% a2 ]
a3 587.358
Factor 2.155 085 on 41 1.491 344
irsball 24,6% 42 882.711

Masurat @n ECUs

Crheri{s) de seleccid -
13. NC LIDERS

Total CEE 4.088 481 Hombra de particlp : 28
HombDre da casos : 76
Efactes directas Aatlea ED/Towal CEE
ealitzais 4. 895 0,00
futurs 8. 240
TOTAL 10.841 0.00
Efactes Indiracies Ratlo EvTotal CEE
reaiitzats 10.110.621 2,49
futurs 2.320.111
TOTAL 12.438.832 3,08
Aasparticid efectas indirectes {Cakculats sobre ol TOTAL)
Tecnolbgic 4,187 .95 an 11
33,5% 12 D.44T7.142
13
14
Comarclal 804.875 on 21
+9% 22 110.000
Organitzactés 248.718 on a1 a7.a01
métodes 2,0% — a2z ]
a3 178.914
Factor 7.417.291 on 41 5. 916,387
traball 59 6% 42 1.500.924

Mesurat en ECUs.

83



Crhari(a) 4d¢ sesimccis ;
14, EXIT TECNOLOGIC

Total CEE 5.60) 548 Nombra de particip 3o
Nombres da Casos : 100
Efecileas direciess Ratio E£0/Taotal CEE
realitzats 13,470 0,00
futurs 137.884.248
TOTAL 137.877.718 24,22
Efactes Indirectss Ratic El/Total CEE
realitzats 13.807.8158 2,390
tuturs 6 085 431
TOTAL 18.672.048 3,29
Aeparticié afecisas Indiractes {Calculats sobra ol TOTAL)

Tecnoldglc 7.132.589 on 11 Q
A8,2% 12 8,348 9070

ta T18.449

14 85.150

Comarcial 1.099.007 on F3) B82.147
5.9% 22 218.880

Organtizacid/ 489,124 on a1 103.478
mélodes -4, 7% az -]
33 785 . 448

Factor 9.572.348 an 41 7407 711
irebalt 51.3% 42 2.184 835

Mesurat en ECUs

Crinari{n) de saleccld
15. FRACAS TECNOLOGIC

Total CEE TA8.747 Naombre de particlp - 5
Hombra de casos : 5
Efsctes directes Ratlo ED/Total CEE
reailtzats [+] 0.00
futurs Q
TOTAL Q 9.00
Efactes Indirectes Ratlo EUToial CEE
malitzats az4 0,00
futurs o
TOTAL aza Q0,00
Raparticld afactaa Indirsctes {Cakulats sobra @l TOTAL)
Tecnologle [} on T [+] O.ﬁ
0,0% 12 o 0,0%
13 [+} Q.0%
14 [+] 0 0%
Coamarcial Q on 21 [] 5.5%]
0.0% 22 ] 0, 0%
Organtizacid/ aza on 31 ] O.0%|
métadas 100,0% a2 e} 0.0%
a3 az24 100 0%
Factor -] on Ly a Q0%
troball 0.0% Az a O 0%

Mesurat an ECLUs
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-t

DRE GENE BREELP ECTE | ELS PARTICIPANT

111. Sector d'activitat de 'empresa

112, Dimensié de 'empresa
Nombre de treballadors
Xifra d’afers
Valor afegit

113. Nacionalitat i tipus de la major part del capital

Catala Familiar

Espanyol Accions borsaries
Europeu Public

America Semi-privat
Japonés

114. Nombre d’empreses del grup

115. Situacié i tasca de les empreses del grup:

Catalunya Fabricacié
Altres regions Comercialitzacid
Europa

Ameérica

116. Pressupost del departament de R+D
117. Nombre de treballadors en R+D

118. Naturalesa del projecte
Producte
Procés
Millora dels coneixements tecnoldgic en una area determinada

119. Caracteritzacid dels participants i la seva posicié en els projectes
Empreses
Instituts
Universitats
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120. Paper de I'empresa en el projecte
Utilitzador
Productor
Recerca/test

121. Tipus de producte

Material
Imaterial
122. “Prime”
“No prime”

123. Nombre de treballadors en el projecte
Nombre de gent implicada
Equivaleéncia “full time”

124. Motiu de la participacié en aquest projecte

125. La realitzacié dels tramits de sol licitud:
Es varen fer des de la mateixa empresa
Es va recérrer als serveis de la CEE a les Cambres de Comerg
Es va recérrer a consultories privades
Altres

126- Situacié de la recerca realitzada per la vostra empresa en el projecte BRITE-EURAM
Y A A Y A |

2. ANALISI DE LA COOPERACIO

211. Motivacié per a Peleccié dels participants especifics

212. Cooperacié amb els participants abans de la participacié en el programa BRITE-EURAM
Existent
No existent

213. Cooperacié amb empreses
Complementaries
Competidores

214. Tipus d'empreses col.laboradores en el programa BRITE-EURAM on participeu:

87



Empreses
PIME
Empreses grans
Instituts de recerca
Piblics
Privats
Universitats

215. Nacionalitat de les empreses del consorci

216. Freqiiéncia i tipus de les trobades o reunions amb els participants

Mensuals Formals
Trimestrals Informals
Semestrals

217. Nivell de cooperacié actual amb les empreses participants a partir de la participacipacié en
el programa BRITE-EURAM

No existent

Existent amb contracte

Existent sense contracte

Possiblement existent amb contracte

Fallida

218. La cooperacié persisteix més enlla dels objectius inicials del programa BRITE-EURAM
1- En la mateixa activitat del programa BRITE-EURAM
2- En altres activitats

219, Les relacions amb les empreses participants en el projecte, sén estratégiques per a
Pempresa?

3 .- COMPORTAMENT DE LA R+D
311. Durant quin periode la innovacié assegura I'avantatge competitiu de 'empresa? Distingiu
eventualment les diferéncies sobre els diferents segments del mercat (exemple: per 50 % del

mercat, 2 anys; per 10 % de mercat, 5 anys de mercat és atrapat)

312. Sector de repercussié de la innovacié

88



313. Per a la vostra empresa el projecte BRITE-EURAM és
Estrategic
Poc estratégic
No estratégic

314. Naturalesa innovadora de la recerca; es tracta d'una innovacié
radical
una extensié del camp tecnoldgic normal

315. Estat actual de la innovacié en relacié amb la comercialitzacis

/ /

316. Apropiacité de la innovacié
Es pot patentar
Nombre de patents
Si la innovacid o els seus principis sén coneguts per altres empreses quina sera
la facilitat d’imitacié o adaptacié a altres finalitats?

317. A manca de la subvencié del programa BRITE-EURAM haurieu realitzat aquest projecte?.
Si és que si, us haurieu retardat? si no haureu realitzat un alire projecte?, en aquest cas amb
quina dimensié de mercat, i amb quina probabilitat d’exit?

4. ASPECTES SOCIO-ORGANITZATIUS DE LA INNOVACIO
411. Estructura de 'empresa

412. L’aparicié de nous productes/difusié de resultats del BRITE-EURAM provocard un canvi
organitzatiu?

413. Staff del director del projecte
Técnic
Administratiu
Servei especialitzat

414. E] programa BRITE-EURAM ha permas la creacié de nous llocs de treball?
No
5i
Procedéncia geogrifica

Local
Catalunya
Espanya
Europa
Amaérica
Japé
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Nivell professional
No titulat
Batxillerat
FPI
FPII
Titulat universitari mitja
Titulat universitari superior
Forma de reclutament
INEM
Universitat o escoles
Anuncis a diaris
Agéncies de treball

416. Gracies a la participacié en el programa BRITE-EURAM, hi ha hagut una millora de les
condicions de treball?

Si

No

417. Gracies a la participacié en el programa BRITE-EURAM, hi ha hagut una millora del
procés de produccié pel que fa al medi ambient?

Si

No

S'enten que les darreres preguntes no fan referéncia als objectius de la DG XII en el programa
BRITE-EURAM i que ja hi ha programes comunitaris especifics per millorar aquests efectes.
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PARTICIPANTS CATALANS EN PROJECTES BRITE, EURAM, I BRITE-EURAM
(fins al desembre de 1991)

PROJECTE PARTICIPANT
244 TRATAMIENTOS TERMICOS CARRERAS
300 UAB DEPT. FiSICA
325 UB DEPT. FISICA
329 UAB DEPT. FISICA
440 ENASA
475 LA FARGA CASANOVA
2029 CIMNE
2029 ESTAMPACIONES SABADELL
2031 COURTAULDS FIBRE
2090 CIMNE
2090 CID (CSIC)
2251 FECSA
2251 SISTEMAS E INSTRUMENTACION
2951 UPC DEPT. ENG. ELECTRONICA
2293 BONASTRE
2431 UPC LAB. ANALISI DE TEIXITS
2435 CIMNE
3104 AMES
3106 UPC DEPT. ENG. QUIMICA
3364 CNM (CSIC)
3494 UPC INST. TEXTIL TERRASSA
3503 UAB DEPT. FiSICA
3555 MANUFACTURAS ANTONIO GASSOL
3555 COGNIVISION RESEARCH
3650 UPC RESIST. MATERIALS I ESTRUCTURES
4125 LINDE & WIEMAN
4429 ICM (CSIC)
4478 HILFE S.A.
4478 UPC DEPT. TEXTIL
4527 DICOMOL
4529 UB DEPT. FiSICA
4561 1QS
4564 UPC - ETS CAMINS, CANALS I PORTS
4596 FUNDICIONES M. ROS
4596 CIMNE
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