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im anys de lz dictadura franguiste constitusixen una de les stapes
fonamentals de le histéria contenporinea rstaslana espanyolia, I no
it lusivamsnl per la seva amplitid tyonelogica sind per les importants
transformaclons gue o3 produiran i que  fanviaran, s=n nolts aspectos
substancialment, la fesomia del pais, £l periode  decisiu &z
irdubtablement  1'inicist a finals  dels anys  cinguanta i gus =g
perliongard  fins @l primer  lustre dels setanta,  Grans Moy imant
migratoris, oreizement sconémic espertanular, urbanitzacis, extenzid e

D'enganyarent, nous valors socials i culburals el

L'Estal  espanyol  en conjunt viurd  en soussis aAws  la veritable
industrialitzacié menire Catalunva consolidark 1z sova configuracid da
societat industrial i moderna, Tanmatsix soussis tanvis, oroducte oe iz
integreacid plena de |'economia gpanyala en ll'estructura capitalistz
mundial, enh wre cojunturs sxpansiva sense precedents, =5 faran amb forts
deseouilibris 1 amb costoz socials especiaiment greus, sobretol pel
manteniment, gairebé intacte, de l'aparsil politic dictatorial, gue
recrinird durament gualsevol expiressid relvindicativa de les claszes

popuiars,

L'empresarist industrial catald té un lmporiant paper en aguests anys,
caracteritzats con els del “dessnvolupamsnt espanywl® o, fus i tot, slis
del "miracle espanysl®, En els sstudis spbre el periode franguista han
primat o bé sls treballs d'histériz politica, otupani-se de l'oposicis o
del poder, o treballs dleconomia, par ne citar 2ls treballs periodistics
an, Junt amb alounes aporiacions redmarcables, cal situar algunss oo les
pitiors obres puslicades sobre la nosira Ristéria més rECEnt; et canvi
fan estat pocs eis treballs d'hiziéris sorial, I ding d'aquests, 2 la

Burgesia indusirial a penes e 1'hi ha dedicat atencid,

Aguest  estudi s'he  proposat  coatribuirc ool congfmenenit od'un  sactor
L

fonemental de la societal catalana, just en wna 2tapa an la gu2 aguesis.

viu i intans procés oe ocanvis, El freball s 'ke dividit en dues parts;
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la primera  s'oouwpa de  'esiructurs  associsbiva  de
catalans, pgr la gqual tosa hen haout de remuntar—oos als orimers anys de
la postguerrz, Quineg era a Lany 193% la situacis de les entitats
patronzls? Com 1 per qué en varen desapareixer algurnas 1 com varen
subsistir-ne d'altres? Cdm es va produir la integracid dels industrisls
5} gindicaliswe vertical? Quines eren les possibilitabs i auina va ser

g raalitat de D'actuacié dels industrisls a 1 'Orcenitzscid Si ndical?,

-
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Com 25 crearan noves organitzacions empresarials al 1larg dels any

quaranta 1 cingusnta? Quin va ser el grau de cobesid enire  els
indugitrials i les seves entitatz?,

e segorta part € com objectiu aprofundir &n l'estudi de lee actituds i

in

25 actuacions empresarials, des  de D'inici e 1a palitica
estabilitzacora fins 1'inici de le fransicid politica, o0 tob un S8l
dlespectes que crelen de madxin interds, Amgssta segona part L' hen
dividida en ires fases; 1959-15965, 1967-1573 1 1974-1976. Les pregunteg
hasioues han estel les seglents; Quina &s 1 cédm &% la relacié enire els
indusirialg i s8]l poder politic? Quins canvis es produsixen al llarg
dlaquests anys? Guins s llactitud § les antuacions de L'empresariat

Industrial davant les politiques scondmigues governamentals gue tan

direvtanant 2ls afectep? Quine s la sova posicid davant la perspectiva
de  la  integracié espanyola a la Comunital Econémica Furaopea? Com
plantegen els industrials 2] tema de les relarions lzborals? fGuina &s la
seva  actitud i les  ssves  linies  d'actuacid  davant  la  creivent
conflictivitat laboral de finals dels anys ssixanta 1 dels anvs setanta?
Cém wviu 1'swpresariat industrial 1limpscte d= la crisi sconémica &
partir de 19727 Quins &3 la wseva actitud davant 1=z creixent opasicis al
framquisms 1 davant l'indci de la trensicid? Quina és ia posicid dels

intustrials davant la realitat macionsl catzlana®,

Fer  intentar donsr resposts oz fob aquest conjunt  de preguntes  Hes
consuliay tota la documentacisé empresarial disponible: s documentacid
dels conseils provincisls d'smpressrie, de les Seceions Ecordmicues | de
les Unions d'Empresaris dels sindicats verticals, aixi com la del
Conseil Macioral o'Empresarvis, tan le dipositads a 1'Srchive General de

1z Administracién Civil del Estads, 2 8icald oA Henaves, om la de
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V'Arxiu Regional de Cervers: la documentacsd oels srxius d'snbitaks

smpresarizls: Foment d2l Treball Marional, SECEA, Gremi de Fabricants de
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; Institut Indusirial de Tevrassa, canbres ode tomery 1 oinduysiria

=5

Cercle d'Economia, Hem consultat també la documentsris de arwiu del
Govern Civil de Barcelons i d'alguns wministeris, i bé ha estat
impossible  localitzar la documentacids de la Cowisaria  del Flan e
Desarrolln,  després  converbida  en Ministeri pEr la Flapificacidé,
Maturaiment  han  estal  també consultades  totss  les publicacioﬂs
dfanusstes i d'aitres  entitatz  -con el CEAM-  aixi  com angel les

relacionades anb @lempresaciat industrisl,

Hem od'ageair les facilitalbs donades par iz majoris d'entitais sixi com
subratlliar, ha vegads  mes, la urgénoia de procsediv a2 own trebali
dlordenacid § classificscié de la documenbario sindical dispositada a

Corvars,

Tanmateix hew d'sssenyalar la gran tmporténcia gque per la realitracid
d'agquest treball ha tingul V'estimable, { amable, tol,lsboracié de tob
un saguit de divigents empressrialz oue han aportat 2ls seus testimonis,

Inprescinditblss por aguest estudi, Fi nostre agraiment, psr tant, s Fere
Ruran Farsil, Carles Ferrer Zalat, Carles Gisll de Sentmenat, Joagquim
Maluguer o Sosires, Joan Mas Canti, Josep M2 Miréd Burumat, Marcel 1i
fareta, Torcusto Noto, Yiceny Olier, Josn Flans, Josep Riba driingz, |

Antoni Sala, Santiags Udina Martorel! 3 Joan Driach,
; =

Tamb& han ool laboral, en fernes diverses, a for possible aguest sstudi

gorla de Riguer, Manuel Ludevid, Josep M& Benaul, Yavier Marest, Jordi

Maluguer Trepat, Ignasi Cami, Anton Costas, Jordi Atberich, Joss M2

Cabbanillas, Bafael Conde 1 Ramén Cufle, i, naturalment, la Fundacid Jaume

Bofill aque he  aportat el suport material indispensable per iz
'

regiitzacid del freball, A tots ells moliss gracies, I, com s'acosituma 3

v, només 2ls autors som responsables del ssu vesultat finsl,
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INTRODUCC TS
AL tombant de la décads dels quaranta 1'economiz espanyirla &5 trobava en
una  sifuacid  angoixant  per ‘aegotansrt oe la politica  scondmica
desenvolupads  fins agusll  moment Llamplio - o total - aillasment
internzcional  havisz  determinat e els defensors de  1'autarguia
PoQuassin desenvolupar la geva politica scondmica senss LED oPosicid
interna dins del oloc del poder: oeed tob i oaixi la politica autdrouica
favia 2stat  wn abselut fracas: ieg  formes gus va  orendre
Printervencionisme ostatal sobre 1a produccld i commrrialitzacié dels
0Ens  ronbribul decisivament a  1'sslancament gcondmic, amd un procés
dnflacionari incontenible § al retrocds del nivell de vids de 1a MEf o
part de la poblacid al limit de la subsisténcia (13, Les ronee
industrials con Catalunys, van  veure frusivades les seves possibilitats

de creixement 2condmic pels trangulimrents axterns oue se Tlimposaren:

ot

subministrament s matéries priseves, srargis,  elr, La  produccid
industrial manufaciurera no va recobrar els valors macroscondmics ds
preguerea Ting 1981 6 el sector sideromnstai | 1gr rgic o =l asanliria fins
21 1357, Tammatalx aguesia situscid no eve ine ofatibie amb =1 bensfici

epresarial, ans al conbrari: als snve quarants s'originen  innombrables
fortunes fetes als mercats legals i al mercat negrs, peradd hes de tenir
prasent ques Wna alira de les eo nsequencies de la politica awtdrgquica va
s L@ cr2acid d'una densa warwa d'inberssoos espaculatius 1 mecanismes

de covruprid, gue compoviava gus fossin molits eis s bors enprasarials
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1 el manteniment del sistems,

Biys de ll'apsrell de 1'Estat Rl Ravien quatre nuclis bisics gue
tluitaven per proseguir  agquella politira; la Secretaria fBeneral cel
Movimiento, 1'apasrell sindical, &1 Hinisteri d'Industriz i 1'INI 2%,
obts 2lls consideraven gue ol sou profagonigme econdnic sstava vinculat
& lauvtarouia, Feréd després de deu anys aguesta ja s'havia demostrat
wiabla, tot i gue la seva sumeracis va sstap condicionada per slements
externg, essencialmsnt de contest itternasional, £l rsbuig internacional

2 que va estar Sotmesa 1a dictadura Tranguists, uwna vegada finalitzada

i
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la IT Gusrra Mun » ¥E& ser subsbitint per 'acceptscisd del régim en
F 2]



funeis de la guerra frede gue ex consolidd » nivell mundial, Agussta

4

e
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teld de iz politica internacional confiroava Pestratégia gus havia
dessnvalupat =1 Ministeri  d'Afers estrangers  ssoanysl, basads  en
caratter anticomunista del régin franquista per sobre de les seves
vinculacions § les seves caracteristioues feixistes, En aguest rontext,
segons les ootdneies socidentals, Espanva teria un paper a jugar en la

Lluita contra &1 comunisme que Se0ons slles s'expandia des ds la URSS,

El 4 de novesbrs de 1250 las Nacions Unides derogusn la resolucid de

I

1245 en la gus s'zronsellava las vetirads dlepbaivadors do Masdrid i

tacion

m
Hil

pertir d'aci ez produsix una rEpida novealitzracid de  r
diplonatiques amb 2ls paisos ocoidentals. &g Espanya =& vinculariz
progressivament a tols els arganismey internacionals, comengant per 1a

FRO a finals de 1950,

Rialira banda 1l'any 1281 &'havia corat una molt bona collita ague va
permelre els descens dels preus soricoles en relarid als industrials,
Augmentant aixi Iz demands d'aoussis, Aquest any de 1951 els EE . UU, van
apravar  cradits  que  perseterse  ipooriar  matdriss orimeres i bens
dlequipanent amb els que reagtivar P'aparell]l produsrtiv, £ aguest sentit
€ls atords amb elg EE UU,, signats Vany 1882, sén derisius, L'ajut
rebut per Espanya & canvi de la cessis de sobirania sobre bases militars
2] propl territori va ser molt reduit, no només sioel comparen amb les
eoniraprestacions gue vaberen els ceneficiarig del Fla Marshall sind
tambe comparant-lo amb el que  octingueren 3lires parsos per  acords
Dilateralz, Espanva rebé sobretol mercaderiss S las gue EE U tenia
Frans axcedanis (3], Tanmatelx una part del creixement gxperinentat z2ls
anyes  cinmquanta &3 conseql@ncia dels efectes  de 1Ttincremnent de  les
tpportacions, pergué el programs de politice econdmica, iniciat 1’any
1957 i congolidat en =] periode PREV-1989 ) no 5 haguss pogiit. tirar

endavant sense aguesi sjut (4,

ba revisié de 1z politica econémics tamb® ='favis convertil zn una
necessital perempléria; aquell matsis any de 195! s'havien produit al
territari  espanyel manifestacions POl imaes  massives de malestar

popular, Les mes importants van tenir §loc al mes de febrer o Barcslona,



I lfespira havis estat wn element sense especizal  importancia en gi
maieix: la discriminzecisd en els preus dels {ramvies respeite a PMadrid
(5}, La consigue andnime e boicolejar sls tramvies va ser gagltida
durant una seimana, havent o'intervenir inclas les enbditats 2Londmigues
de la ciuvtat en la vecerca d'une sorbtida sl confliche donat gue les
autoritais, a les gque va desconcertar 13 wnanimitab ae la protesta, no
sabien fer altra rosa que swerciv wna repressidé indiscriminada 1 en

algun moment brutal £l 5 oe marg s'zplicaran de now les tasrifes antigues

poaduest fel wa teniy gren bteascendéncia oz diferents nivells: 1z
protesta barceloning havia braspassal lzs fronteres egmanvoles adouirint

Wiogran vessé: per prigsra gadi  els  ciutadans s enfrontaven
assivament a2 la dictadura impeaada. Les c¢lasses populars van sortir
enfortides del procds, doncs van constatar gue la por podia ser supersds
Ioous el végim o era invencible, I a nivell intern de les forces en &l
poder a6 va fer svident gque sl desrontentament havia arribat a uns
nivells limits, evidenciant !z necessiisd da prendre mesures urgents per

-

Millovar I'infim wivell de vida de 1a poblacis,
Al govern format a3l juliol de 1951 12 s'apunten desplagamentis en agquesta
dirgccid, La Falange perd nevabent oes asnecific al now govern, mentes

aue ele pembros A'Accié Catelica ss consoliden, D'altra banda sls

Binisteris econdnics =2l ccupen persones gque propugnen la intsgracis
i mEr

prograssiva espanyola en lleconomia accidenta arburda a  Com [
Cavestany = Agriculturs, També &s sigrificat] 2l desdobzlament  odel

d it
Minister: o'lndusiria i Comsvg, En aqueste derada els grups financereg

4

ssumsElxen un total protagoniswse en la rers

1]

v
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d'una nova politics

EConémice,

Tal cam ='assenyala al treball col leciiu 'Capitalisws espaficl: de la
autarguiz & la 2stelilizacidn’, tres sén els elements claus que  ens
indiguen I'evosiucid zcondmica en la dércsda dels cirmuanta; =] primer és
el gran creixsment de la rends nacional sntre IS 1 19870 un 50 per 100
en ternes globals, El o senon slement oz T'alteracid de 1'estructura
eronemica  espanvola, amb un retrocds  del  secier 20rari  respecie &
industrizl i'agriculturz gensrava 'any 19587 wn 40,7 ger 100 de ia

i

produccid national, mwenbre gus  aguent perientatge s'havia reduii



25,25 per 100 1'any 1957, En tercer lloc és destscable 1'increment de

tes inportariong gue 1l'any 1957 doblaven les de 1951 67,

Aguests nova situscid era fruit d'un major intercamvi amb 1'extericr
accentant 2ls  mecanisees  d'inberrelacis propis e i'e@cononis
capitalista, La industriz, gque esdevéd !l'activitat basica dsl proces de

creixement econdmic, &5 inceéntivads fomsnbant la inversis privada que

passa a ser l'eix central de la nova politica =condmica ls produccid

I

PR

treix de forma important perd ne aixi =] consum inbern de produr tes
mamifacturats, Era ldgic si tenim en compte Tue enCara oren importants
l2s nececsitats alimentadriss i per tant no restava pressunast familiap
per lladguisicid d'altvss bens e ten essencials, Gom comsenineia
ragquesta situacid Ll'any 1952 ja s'apunia un estal de sabreproduccid,
que determing qus llany seglent e decrebés un increment selarial gue
pEr Drimera vegada no o venia provocet =solusivament per relvindicacions
obreres, Dialira bamds en el pevicde 1351-1988 1z inversidé pablica &3
marLingue financizda oer la inflacisé, “ar mantenir sl consum i 2s van
aturar lgs importacionz el gue conporid e} practic exbaurivent de les
diviees, Tawb&é 1'increment vertiginds dels Lreds provocaria liany 1956
un dmporiant movimemt vaguistic que el govern intenbd aturar amb un fort

erelxement  salarial, el genomines  soironaroy  Fallida erondmina,

conflictiviftatl laboral, les primeres sebililzacions sstudiantils des da

PR32, van fer itrontolliar sl govern, Stinicia misi el cam: cap =1 Fla

El

d'Egtabilitzacis,

El govarn gu2 e85 va formav €1 26 dz febrer de 1957 va s&r &l ous posa
ies basss per la integracidé total ode 1/Fstiat Espanyel en 1'sronomis

rapitalista meadizl, Havia fracsesat la politica autarquica, pervd també

3

havia resuliat inviable le politica de pedats dessnvolupads s 1'etapa

1351-1556, £n ranvi Buroga | la resta ds Da:805 rapitalistes centrals

vivien una etapa de creixement scovdmic continuat sense precedents, Le

il

forces productives es dezenveoliupaven & tenta velocitoth fqua aguell

ik

paisos necessitirern, als  derervis IP50-1970,  un nonbre ingent o

T

treftalladors immigrants =1 no volien atwrar Ilue creixement, Egpanys er

w

e
T

U dels paisos gue oroporcionaria la ma 2 obra aburidundoss 1 barata; 1



FeVa eCqInomia o era fapap dassegurar a amplis seciors de treballadors,

£om 2ls  pERassos wiown minim salavi de  supervivencia . Fauests

iemigrants serien wn pilar del ocreixement econdmic asfanyel dels anvs

i

seixants, Alxi, a finals de la déecada dels tinguanta mentre Eurapa vivia
un creiwement  constant 1 sostingub, Espanya estava a punt de  far

Tallids,

Intervingue tambd en  la  superacis diaguesta situacid el que  la2
correlacid de forces dins del bloo dominant i@ oo eve la meteixa que &l
final de iz guevea civil, Els gran beneficis qug durant la dfcads dels
quaranta havisn realitzat tembé sls terratinents ven ser coanslibzats - tal
& la hanca que 25 va convertic definitivament ek 1'eix fonamental del
poder econdmic, I el seciop financer  gue sra =l gran profagonista de
Plantivitat econdmica va trobar ding 9ols 2meoits del poder politic i1 de
Vadninistracié un grup tapag de desEnvolupar wn programa seondmic Lie
PESDOTHMIRE 3 1o seves necassitats, foagst S8 un punt o Jeestionat per
la nistoriografiaz  scondmica sobre e pariade; EI Jpus Do =5 Ia
temfsncia idenidégico-politica gus pejor Interprata laz necgsidacss v gl
caracier e Iz 'racionalizacién’ snprandivda, ¥ en sse sentido viens a
sr, O sl mansra, Wa fuerza gue, sin goincidir nacesarizmenis a
nivelas personsles v argdnicns con el capital Fimanciers identifics a

grandes rasgos suz intersses (77,

Ei traball esmentat “"Capitalisme esgafol “raracheritrs tanbé les novaes
linies ofartyaciée econdmica com un chesiag o df “irtegracidn, apertura

exterior, antiautarouisms. todo dorfvants de e clario internacionslismo
’ & ;

Neoliberalism, pateonis antiintervencionisms, procedenis oy wna imagen
neccapitalists,  Modernizacisn téenica, organizacisn, ‘racional idad-

tecpebyrorrdtica an Ffi"(8), Carics Moya ja ha asssayalat com va ser
des del propl govern, singularment des os 1a Comissaria del Fla, des

L]

dlon es  llangaria 1 femprasarisne’  com tdenlogia  impuisora  de

-t

creivenent; els ewecutius 1 sls fecndrrates haviern do'ésssr =ls grans
a4

protagonistes de la politica econdmics, =i gusls, wmitjangant 2ls seus

repreasentants més signifirats, s'incoroornrien a l'elit dirvigent del
3 ) { =

e
AL

plialisme espanyel (2),

i
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desenvolupar rapidement, Fou suprimit el sistema vigent des de 1948 de

(1]
ur

canvis maitiples, fixant-se &)l valor 4'un dolar en seixanta pessatas,
decreid la congelacid de preus §osalaris i la contencid de 1z demands
crediticda, Es va moditicar la legisiacié d'inversions estrangeres i s
van libavralilzar les imporiacions, Agussies nesures sren lmprescindibles
per poder integrar-se 5 1 'Organitrscid Feropes de Cooperacid Econdmics -
DECE~, cosa que es wva far al mes de gener de 1958 i a3l Fons Monstard

Internacional, ol gus succei al julist del moteix Y
; ¥

Bl Fla d'Estabilitracis comenga realment a partir d'aquellia intearacis,
donce sl programs  de raciomalitzacid  sconmdmica e85 va  fer  aub
asenssoranent dels teonics del FMI, i cuan els snomenats terndcrates el
tingueran elaborat @l van presentiar pergque 'organisme  internacionasd

dongs ls sevs aprovatis, Junt a les mesures stonémigues concretes el Pli

Fhad

pratenia disciplinar les inversions pUblbgues, coovdinar la polibic

Hi

grondmica i sferir informacid 1 papgtes o'actuacic al saciar privail, Els
planificadors reixiren en els seus objectius dorics, Lal com afirma Ros
Hombravells, nasados los primeros sfarios —1280- o & estabilizacicn,
fa dirscolidn gubsepamental habia gansds 'a confianza v habia incorporado
£

Inversisn, en verdadsrc boom en @l gue también pariticipaba el capitz!

[
ol

El procesa de

Pab,

& 13 mayoria O Iz burguesia Financizra Ingustr
sxtranjers, lo ponia asi de  pelisve, La ncorporacidn masiva del
spprresariade & las comisiones del primers &lan, ya e=n 1983, tambidn Io

corrabara (163

bes reformes econdmigues sctusn essencialment =n tres ambits difarents:
13 Elimingeié de controls dirertes, fonamentslwent svbre la inversié
indusirial, al tomps agus &5 liberalitzaven el mercai interiar, 21 comerg
exberior 1 las inversions estrangeres, 2) La reforms eztructural ool
sistema finapncer 1 31 lraperturs 42 neoocizcions per la intsgracié

espanyola a Ia OEE 14,

Alxi =l desenvolupament econdmic Jue 25 pretenia mconssguir s basava en
un oroces dz liberalitzacié de P'ecomoria, tant intericr com exterior,

Tanmateix aguests trots nomds  sén plenament aplicsbles =l ouinauenni
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19551364, dovist gue 1z tenddncia veformiztia canvia de signe amh els
‘Planes de Desarrollo') szl primer pila, el de 1964, ja aparsixen novament

tola  una  série  de  mesurss proteccionistas 1 restrictives s

gl

dificuitaran el cami marcat PoC3 altves abans,

Fard com 3 denominador coml 2 ambdues stapes, Ja des del metsix any

139, cal  destacar  la gtilitzacid goverpnanental  dals mitiams  oe

commicecid per difondre les mesures SCONGMINLEES preses, anb sl aue va
ACCMSEQUIr orear unes expactatives de credcement SCOrEMELE  gue  tambhe
influiren en la seva consecuris, Auest mecanisme o aCiud exclusivament
2n 21 marc intern, =ind gus ultrapassi les fronterss, creant wuna nova

imatas a l'exterior,

Fins aguell momsnt la banca havia estal la provagonista i principsal
bepeficidria de 1'activitat industrial, e ls gual controlava la major
part  dael  capital,  Fera alguna  de  les mesuyres  liberalitzadores
Pereficiava especizinent a Catalunys, Tal &s =l cas del frencament de 1°

g Tnrves a2nititats

L

'statu guo’ bancari que va perwstre  la cremcid
finsnceres, Fernandezr oo Castro | Govire afirmen que wn dels elenents
e influien en que ls industriz catalans manbingués la seva estructura
peewdo—faniliar ars {a realital de gue Paalsevol procés de reconversis
Bupnsava la perdua del sontral de lesz seves enpiresss 2n oeneficl dels
grups  financers dominanis pels besres i madrilenvs (12}, Eis hanrcs
catalans que orzixen als anys ssisantz  intenten recuperar an glouna

mEsura 2l LemDs perdubt i contrarvestsy pold sarcialvent la dependéncis
! F

]

g s'hevia produit entre la incdustris catalana 1 s gran banca

espanyols amb sau foras de Catalunva,

Perd al rostat dels grups industrials caizlans hi havien alires sectors
inlaressats en =l trencament del wmonoDoll de l'oligsrguia tradicional
zabre les fonits del fipangament com &z =] ras dels grups capitalistes
entrangers interessats en aciuar s Espanys, La presdncia gsirangera =3
Hecomomia del pais, i Catalunya va ser un dels pris  fonamentals,
representa no =o0ls nous capitals sind  tambe WNa hova toncepcid de la
gestid empresarial i inpovacicons ternoldginues, En aguest senbib ge

significativ =l que I'any 1970 el 54 sar 100 dels  combracies de



transferénoisz tecnoldgica s Espanya Lenen oom adguirent una empresa sots

conbrol ssivanger (132
be Planalisi que J Mufloz, S Rolddn i 8, Serrano van fer de les cent gV ENS
gmpresss espanyoles o5 dedueix fus aguesltes estaven fortement vinculades
& la gran banca cspanynla, dependéncia Qs ungs restava compensada per
la penetracid del capital estramgsr, Aixd si observen les tres-centes
grans ewpresss indusirizis a 'soy 1974 comproven que Cinguanta-now -
gaivebg =1 20 par 700 del total - sén combrolades dirgctamenl per
fcapital estranger { en unes alires seiwanta-una ol tapital estrainger
comparteix els seus interessos amk la bancs DRivada, amb 1'INY 4 &mb
determinats grups familisrs del capitalisms espanydl {14}, Els matsinos
autors  assenyalsn com  las  inversions estrangsres e85  Concentraran
fonamenitalment a la industria meanufacturers aue entre 1560 1 1975 va

relons estrangeres maioritiries,

abgorbir el 75 per 140 del total o inve
i ding d'aguestss com 123 inversions ae girigien a 1ndustries amb wn
creizement superior & la mitjana dal seckor, tant 20 guant al volum de
produccid com 2 la produstivitat, Aauestisz afirsacis es recolza en les

#ifres segilents (157
nvarsié mobiliaria asirangera

195 1573

Indusirias Quinioues £9.,2 % e R
Gidgromstal, torgia 4.5 16,3
Cavcs privada 4.7 3,1
Alimentas is 4.6 5
Tamolyl Lidries-urbani tracions 2,8 5.4
Conskrucois 2,7 4
Industria Auiomchilistica 2,7 £
Alires = 25,7

Es pot apreciar rom als primers aitys 21 grau de concentracid era molt
2laval; el sector oquimic i ia metal, lurgia i siderurgia rabien el 75 pep

160 de  les  inversiong estrangeres,  llary 1973 aguestes s havien



oy

diversificat forgs més, & Catalunva, en =l perisde 1266-1575, =&l 30,7
per 100 de  les  inversions  esirangarss  es 0 van advegar a5 la
sideromstial  ldrgis, el 46 per 100 3 les suimiques i 1° 19,3 par G0 g
Pralimentacisd (16), Geograficement la concentracid tandbd és mol Fran:
antre 1980 1 1972 a Madrid s'inverii 2l 35,6 mer 100 del capital
estrangsr 1 a Catalunyas un 25,1 per 100, &5 & dir, gue plegades, ambduos
reberen el B0 per 100 del tobtal o las ivversions diractes, Ferd com
difevents treballs han demosteat, (177 3 Madeid pradopinaven  les

inversions divectes en hoves EmpraEses, mentre que & Catalunya sra

Treqlznt la partivipacid 2l capital s=branger en industries autdc tones,
Tambeé diferia 1'origen dols capitals invertits, donat que a Cabtalunva
pradoninavan e inversiaons gUrcpEss menkre  gue  a  Madrid  oeren
fonsnettalnent novdsmericanss, Ermest Lluch assenvala tambg  la
pecuiiaritat de que a Catalunya es va produlr una major ol laboracis
enitre empresarie, exerutiuz o fécnics sl pais amb els  esirangers,
mentre gue s 1l resta de 1'Estat 1lentrada del tapital sovint anava
acompEnyata o: 1'entrada de divigenis smoresarvials (128) Tanmateix, tal
com assenyala Franceco Cabana, el ssci catald era un soci minoritari ques
govint havia cedit un nom, una bécnica i wia guota de mercal | aug =5
trobava al darrera dels homes de la miltinacional, amb nés o menys
Poibers exerutius, perd sense rapacitst de decisié (19), En aguest procés
s'haurien de distingir en realitat duss fases: una primera =n gue los
versions sstrangerss s Catalunys 25 feien a les enpreseEs ja existents

saguint els esqusmes de funcionament dfaguectes, 1 una zEQONE en que al

il

]

apital estranger imposa eis seus programes en el orocés de prodyccis
Rixzi el procds o'internacionalitrarcid suposa també una pirdus de ooder
de  decisié, oque acompanyat ode  la e ja s'havia produit per  la
penetracid oo 1a banca espanyola en les industries catalanes omportd s
impossibilitat de controlar aubéctonsment =l procés de degenvolumanent

Eenntnic,

£l puriods 1560-1373 correspon a una etaps de creixement atcelorat de
I'sconiomia catalaneg § coincideix amb el perigde en 21 gue al conjunt de
V'Egtat Espanyol ez déna wne veritable indugirialitzacid, Els ritmes,

tenmateix, no =6n jdéntics doncs en la primsvs meitat dels ENys soixanta



el creixemsnt ratald no s tan intens com sl corijunt e 1'Estat, tot i

que després s'inveriivien sls bermss (300

Els capitals sepamynls no actuaren diferenciadament de com hen ressenyat

pels estrangers, £1 rreixement industrial es va produir mitjangant la

=

intensificecid de capital ol WS YA DPSVOLET o oreixsment  molt

toncentral tant 3 nivell productiv com a3 nivell radionzal, El crezixement
28 grodul 3 la  indusiria i als servels; patint 1'agriculiura  un
endarrerinent impnriant régpecie  als alires dos szeciors Sennomics,
Paral lelament el creivessnt  industris]  es centra e Iss  regions
grovidmigues que  in disposaven 4'una  infrassbructura industrial, Aixi
Plany 1360 =1 46,2 per 100 del  wvalor afegit met de la industriaz
espanyolz (incloss la minerial? havia esial generat per Catalunya (25 per
P00, Pais Rast (12,2 per 1003 i Madeid 3,8 per 1007 gus nonds
aplegaven =1 25,72 per 100 de 1z poblacid, Llany 1971 agquest desecui libri
es mantenia: la poblacid artiva pmavia augrentat per la ilmmigracis i
tainbd el valor afegit de 1a produccisd, el 42 9 par 100, el 24,7 per 100,
gl 11,5 per 110G i wl 12,7 per X0 respectivament (213 Els tres nuclis

tndusirials ovoupen 1'1] per 100 del territori bafmingular,

Les inversions eg dirigien fonamentalment = projectes industrials anb
rendabrilital  {swediata, Aguests prlitica va permetre  augmentar molb
rapidanent la venda nacional, 1 es va veurs zfavorida pels ingresmos
generats pel turisme Llewigracié a 1'estranger, 1a qual  tambéva
permeite rebaixer la tensid sobra Potupacid a Espamys, L'estructurs
provisctiva que s'estava consolidant a1 pals Lenis und Copacitat limitads
de creacid o2 1lacs oo treball en relacid 3 la md d'obra disposable 1 1a
sortida dele trebaliadors a d'altres pa1sos que demandaven iz seva forga

de irabzll va permstre que aquelia no ez ressentis, 4 mos AqUests

[\l

treballadore snviaven a Espanya 2is estalvis, amb els e 1

1]
u i3

By

it

s

families incrementaven Iigr caparitat sdouisitiva, o be els invartien a
larg termini, genersiment sn bens immobles, Les remeses dals emigrants
van sjudar dongs @ l'ampliacid ool mercal intern aixi com a 1'eguilibri

d2 Iz balanga de pagaments



Cal =ssenyaliar d'altra banda gue el creixsment egspanyol, oom =l des la
rasta dels paisos desenvelupats, o5 va produir en wna cofunturs molt
favorabis on quanit al prey de les matsries Disigues: aliments, matédriss
primere2s  industrials § fonamentalmsnt Llenergia, Enviguws  Fuentes
@uintana indica gue als paisos de la DE es van coptebilitzar com
promig enive ua 20 1 un 25 per 100 de aguany relatiu en la seva relacis
TR Vintercanvi dursnt la fase  de  creixement, millovant  mixi
substancialment la renda real d'aguests paises t o afermant upa  base

potent, fonament de llurs processes d'cxpansids (227

i
o
e
[T}

Ferd vegem al guadre nomers 7 L'evolucis de la industria cabalsns

seva relacrld amb la peaduccid indusirial esoanyola,

QUADRE N2 1
VALDR DEL FRODUCTE TMDUSTRIAL BRUT FER SECTORS (milions pts, corrents

manielana Latalwiya  Espanva 4 pardic.cstalans,

fineria 1362 571 275 14,088 £,2
19a7 1,130 T ERE e B9 7.z
1970 1,654 2,717 2y, 77 4,5
1u75 3,778 14,522 332 089 4,4
Aliment., 1367 2,076 4,215 32, Led 151
beonades | toR7 g, 340 o787 &1, 222 15
tabac 1970 21,792 #2218 223,308 19
1975 a5, 421 a4, E71 423, 19 19
Téxtil PIe 17,0583 13,320 45,328 71,3
27 o 21,085 30, 861 53,2
G700 75, 3G B2 ,8Fr 0 115,170 72 E
1875 PE2 396 137 . 714 187,254 73,
cuir, 1967 4,129 4,623 16,184 25,6
confeccld 1957 9,443 TE, 1og 45, 336 23,9
calgat 1370 1,515 19,123 5.0z 25,4
1275 Sd 14z =8 203 185 240 21,2



Fusta 1 1982 1, B8RS 2,782 18Rz 13,2
ZUTD 1957 Z,E8R 5 R3S L7818 20
1970 L, 422 3,830 45,143 21,35
1975 T3, 496 13,459 109 £34 17,7
Faper i 1362 Z,254 2,523 4,528 52,6
arts araf, 1367 4,843 b, 497 19,128 )
1976 13, 240 16, 407 24, 578 25,4
19735 41 07y BOVFEY 173,104 = I
GUImigues 1382 £, 248 7. 408 27, 7QE 28,7
15967 14,820 17,128 55, 925 30,5
1970 B, 3ks L 9ES 207 R0S 32,2
1978 127 583 175,504  LEBE 2IE 21,5
Mal cons, 1987 1,710 20T 7.25%% 22,4
vidre i 1367 LY 5, E5E 2502 22,5
cardmica 137G 11,177 13,485 o, RO 20,3
1975 343, 708 2,870 185, 442 21,4

Metdl, lig, 1982 663 713 12,044 5,5
basigues 1367 2,572 2E20 28,37z 2,3
1970 &, 155 §,236 65,718 g K
1875 25,515 28,781 &842,961 4,5
Transfor, 1962 1%, 565 14,538 4%, 903 29,1
metzl, lics 1957 32, 59 25,536 132,910 26,8
1370 97 . 0ET 162,226 318,977 e
1975 210, 533 224 B9 236,57 25, &

Font Catalunva en xifres, Vols, I 1 II

Podem apreciar que hi Fa una correlacis entire els sectors industrials
mEs significatiuvs de ] economia gspanyols 1 agquells en gue Catalunva Lé
W mador pas gspecific, Alwxi a nivell sstatal sls sactors @és importants

segons el produches  industrial brut osres Prany 1982 els tranaformats
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watél, lics, les quiniguss, el sector gQus sgrups aliments, beguds i
tabacs 1 el texbtil, Dlaguests quatrs, Catalunva apartava una proporcid

(it}

syperior al 25 per 100 en tres J'eils: transformabs metidl, lic 221 pe
POl aquimiques 26,7 per 100 1 béxtil 71,9 per 100, Liany 1275 a nivell
sstatal el fxiil és substituit enire lex aguatre primeres par les

Industries metal, lGrgiques basiquss, nue  darrers  gls  trapsformst

[1H

metil, lics &5 =21 segon ssetor en gusnt al PIR, & mitjans dels anys

setanta sntreels quatre primers nonds son cos els sectors industrizls

w1

i

&

P

catalans amb wn pes sunerior =zl

k

5 opar 100 del PIR espanvol:
1

auimigues, 21 215 mer 100§ els transforsats metal, lics o

; 25,2 per
100; tanmatels itambé podenm apreciar al quades 62 1 gue & practicament
tots =ls sectors productive, el PIE cateld representa més del 20 per 1030

del  totsl espanysl, ewcepte 2 la siderometsl lurgia 1 la mineris,

LRl

Catalunya aportava, sxcepte  an i dos  casos esSmentats lz maior

=
onbeibucid regional al valor afeqit total,

Dlaitra banda €z interessant obsservar qus a Viany 1382 s6n absolutament
coivcidents sl sectors awb wn major FIE o nivell ratala i oa nivell
ZEtatal ot 1 gque no amb sl mabelx ordre, 8 llany 175 la coincidéncia
s'havia reduit donat gue la siderirgia, sector prackicanent inexistent a
Catalunva, pren uta gran embrenzida » nivell estatai, El t&xtil, poc
significatiu & nivell estatal, nenie tobta 13 sova forgs & Catalunva,
auvgrentant inclus el seu pes en relacié a iz oroduccié total gspanyola,
Ui 73,3 per 100, D'aguestes dades poder deduir gue el sector lider del
creixement dels anys seisanta va ser el dels bens de rensum duirzder
awtonohil, electrodopdstics, =tc, Aguesis productss a3 més o' influir
sobre la demanda  bamté influiren sobve ) 'estructurz de 1z produco id
domal gus van gensrar la creecié d'un gran nonbre de petites 1 mitjanes
FRQrEsEs encarregades de subminisirar & aguelles els productes auxilisrs

gque necessitaven (257,

Bl segon sector presgint al creixement dels anys Beivanta wva ser el
guimic, la indusiria gquimica oferis nous produstes —fibres, plastics
detergenis— que canviarien radicalment les paules 1 possibilitats de

consum tant de la demanda familiar com de 1z industria oazica Bl ferper

o
n

gsector que influsix en sl creixement econdmic S al turispme i sl
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viatges, gue roprasentava un coreent volumings de divises anb les qus

wmanteniv 1 sugmentar lgs twpartacions, Ularribads de turiztes a Espanya

o

romenga 8 tanir vel levancia s cartir de 1957 1 &g un elemsnt de
trascenddnciz soondmica vital a neErtir dels anys seixanta, Entra 1981 i
15723 —any de mdxime arribade de turisies fins aprzll momernt~ les wifras

2u pultiplicuen ser brents:

Miliong de visitants

TE5] 1950 SED 1965 1968 jo7r 1975
s = 5,11 1Q,23 14 28 12 12 24 16 34,55

Un percaentatgs molt imporiant dlaguests visitants --sempre superior al 20
par 100~ vomanien & Cetalunva, Dins dal periode, la maxima participscis
catalana an 2l total espanvol Lorresoon & 1lany 1971, amb el 33,7 al=ly
T0C (243,

El turieme oque arriba = CEpEtYR  $5  en  un percentatoge molt elevat
sUropel, de clesse mitia 1 treballaders a les que 21 creixement sCordmic
fa permds sstalviar PrOU £om per viatizr fora del seu pais, €5 wh
turisme gue es dezplagz anb &l Prop: automcdiil a2 la recerca del sol
seriditnal a2 les platges: més del 50 par 100 dels turistess sl nosire
pals arribe per carrebers, ik Catalunya fenia l2s duss condicinns
NECESEAriss per complaurse una part important dels visitants:' sstar a la

vora de la frontera i gauwdir d'unes Dlatges sxcel | lents,

&l turisme també influi en 2] eveixemsni e la constreccidé, que era el
Juart ssctor punts del desenviolupament e3paryol, Les zones costaneros
esparyoles s'oapliven de nows edificis en els qus aollie a tots elsg
vigitants que estiv derrers estiy aeribaven al pris, Perd, com s les
tivtats, aguelles corstruccions es feren dins del mare J'uns especulaeis
sanse fré, Segons fonts oficials & H'any 1966 la conpvavenda de solsrs i
parcel des absorbi a llaatorn dels 90,000 milions de pessetes, rsestant
al trafer bursati! el 42 per 100 dels fops tadricament dizponibles pel
marcat  financer espanvol (25). Com a consequEncia d'aguells  guanys

rapins en les décades dels anys saixanta i sotanta del nostre sogle oy
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van cesirulr espzis naturals, dificils de recuperar, Tammatsix el’ boow'
de 1z conshtruccid ne corvespon de mansra essencial al turisme, sind 2 iz
demands d'habitatges & les ciutzis industeizls o de serveis, producte de
ta immigracié massiva del camp a2 les zonss urbanss 1 també a  la
construccid e noves  industriss, Fespecie als habitatges ‘na 2'ha de
menysieniy tampoc les necessitats oue tenisn 2lg habitants antics o les
ciutats de nous estatges, donada 1alia proporcid d'edificis acupats,
quie 1o geudien de condicions accepiables o'habitabilitst i que 1" auagiment

del nivell de vida permetiaz tenie la perspactiva df abandonar

Cal fer referénciz a un slement fonamental pel creixement scondmic
tatald gue ja s'ha spuntat: Iz importancia del corrent migratori s
arriba a Catalunya des de la segonz meitat dels anys Auaranta, pard Gl
pren toia la seva intensitat entre 1960 1 1975, Bouest &5 un Tactbor
sLondnic d8 primera magnibtud pers gque Lindrd tanbd conseqléncies molt
importants en tots els ambits de in societst catalans,

El creixement industrial del periods 15950-1%73 ha estat gualificat com
expansiu perque Dlincresent de  la productivitat gue es déna a3 la
industria £5 paral,lel & 1laugeent de 1z poblacid scvpada, Aixi ente

Peen 1 1367 el crsicewent de le poblacid ocupada va ser of'un 3,54 pesr

TRt anual acumwlativ i entre 1965 § 1973 del 3,27 psr 100 (263,
Al guadre ng 2 apareix la poblacid catalans entva 1950 § 1578

1550 1960 1976 1275

Barcelona DEEL I z,577 ., 386 2,983,134 £.327 3139
Givona 227 ,EEA 251, 26 412, 342 4471 795
Ligids Hed DR2 T 333 TBE Z47, 004 H42 380
Tarragona abe, 211 CIRE L ETD 433,008 450 325
Catalunya 3,240 313 3,925 775 o1&y, 722 5,67 00

Font: INE: Censos de poblacié

1 pronem oom & Dase 1950 veiew que 1a poblacis catalzna ha augmentat en



1950 1964 1970 1875
TEreslons [A] 13 17& 197
Giyons 10 107 B 135
Lipida 100 103 T 7
Tarragons 00 162 o1& Bk
Catalunva 100G 12 1ER i75

Adquestes xifres palesen com la ablacid ez concentra & 1a orovingia e
g i

)

Barcelona gue si al 1950 representava el 62,88 per 100 del total catala,

ab 1375 corresponia el 77,54 per 100,

Dins de la provincia la densitat dewonratica gra tambeé molt variabie, [a
mElor densitat demogrifica covvesponia &l Barcslonds i s'estenia par
totes les comarques limitrofes: Bsiw Llobregat, Vallés Oceidental i

Oriental i Maresms, Els nuclis de poblecié d'agquest radi van creixer més

racridament
Lagg 1384 1370 Y

Abaniut % Absolyt % Absolut ¥ ahmoll &
Eadalona 21,654 106 52,257 150 PRI, B28 R4 201,867 37
Earcelona 1,280,179 100 1,587 883 122 1,745,142 138 1 EL 13 138
L'Hospitalet 71,580 100 122,813 72 241 978 338 280,640 3972
Matard 31,842 100 41,1 150 7125 23 §1.587 259
Cornelly 17,473 100 20,714 2318 77,314 £74 OO, AVEE TR
Sabadel L 52, 4% 144 i0h, 182 177 5% 408 268 182,01 208
Sta, Doloma G,15 231 100 F2,590 13 e, THY po 145 BI5EEadn
Terrassa 58,820 100 92,234 157 138,697 258 181,675 275

¥ Dades de 1974
i Dodes de 1930

Fant: L1, Rerolons: 'La poblacisd de Catalunvs® 1 'Gran Gaogratia Comareal

de Catslunya
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Aqueastes comardues formen wh conting ol s'agrupa 13 maior activitat
inaustrial; només hewm d'ategir el Tarragonds gues de mica en mirx es va
anar convertint en un gran nueli indusirisl, essencialment del sector

Sidimic,

En plena stapa de cveixemsnd, 1'any 1984, Barcelonés  Vallés Dooidental,

Baix Llobregs

il

Yalles Oriental, Tarragonés, Maresme i Bages detentaven

2l 76 per 190 dels jloce de treball industrizls ewistbents a Catalunva 1

van absorbiv el 75 pee 100 dels  nous s es crearven: Barcslondgs =] 20
per 100, Yallés Docoidental amb més del 20 pae 100 1 Baix Llobregat =1
9 7 per 100

La toncentracis de poblacié activa per seciors tambd 3 molb gran: de la

pobiacid assalariada 3 la industria 1'any 1964 més oel 75 par 100 ez
concentra  en quatre g=clors; el G517 per 100 al Ldxiil, el 24,99 a la
sideromstal  lurgia, =21 18,45 per 100 2 i comsiruccid 1 el 758 par 100
a  les quinigues  (27), Dou  anys desprds la concenirscid laboral

industrisl encara era pés slevads: =1 B4 per 100 dels treballadors

Tt

industrials perfanyien a un d'aquesis cuatre sectors) el wetall acups o

e
—t

primer 1loc amb un 32 per 100, ] Léwiil redusix al sey percentsige

22 per 100, por més que la monstruccis due stuna al 20 per 100 de la

i3

poblacid industrial: en guart lloc es frcha el sector piimilc oambk =1 )

per 100 del fotal indusirial (283,

Tet 1 qus aquests seciors covresponsn als de major PIE tenien Lnes
neressitais molt diverses i anuest elament també incidira poderasanent

en les posicions § actituds dels empresaris tatalans,

En sintesi el llarg periode compres entre 1952 § 1975 e} poden dividiy
en tres silapes, la primera de les quals arribe fins a 1964 3 en zila oz
posen les  bases del  creixement posterior mitiangant un procdgs  de

liberalitzacidé sconémica, tant intern com exiern, A partiy e 1984

F

¥

mament e gue s'inicien els 'Planes e gesarvollo’, la liberalitzacid

anterior es frenada @ wesures proteccionistiss marauen el desenvolupament



posteriar, En aquesta fase gque svribaria fins a 1972 &N la gual el
procas de desenvolupament &s sonting, s'han de distingir dos moments de
crisi: 19671968 cue =8 caracteritrs par sy un soment de reajust entre

2le difersnts sectors productius, 1 1

T

de 19691970 en la que es

reconposs la balangs de pagaments espamvola,

Entre els amys 1571 & 197
Fi

LEx

P'economia aspanvols va viure novament wna

¥

etapa d'auge gue 25 veuwria truncads L'any seglent; a particv d2'ac{ es va
produle wna crisi d'inversid gue b2l com 5'ha afirmat apl iamert 129
era tambe  la  mapifestacid  d'unz rrisi profunds  de  1lestructura
produrtiva, L'actitud 1 propostes  dels  empresaris  seran a partip
d'agquest soment diferentz, en alguns casos radicalwent Jiferants, ds les

qua s'havien mantingut al llarg del procdés de ceelxement scomémic,
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L ESTRUCTURA ASSOCTAVIVA BELS INOUSTRIALS CATALANS

La instavracid dez!  framquisme v sionificar fa prohibicid de  les
srganiinacions  sorials de tob fipuws  swisients fins aguall  mowmsnt:
priitigues, sindicals, culturals, ste, Per subsbituir-les el Moy Estat
Cheaya wn mou marc legal al gue forgosament s'havien d'adaptar ails
diferents sectors socials ey canzlitzar les seves sctivitats, semnve
ding la comunitat o' interessas due representava el Movimiento', 1A oué
responia un teencament  tan radiczl - gl menys  tadricament — amb el
passat més immediad? Esssmcialment, s que 2] btipus de relacions sorizls
I valors col,lectius que, no sense problenes, s'havien inposat als anys
trenta no ereEn accepists des de cag perspettiva per aguslils ssctoprs
dominants tradicionaiment a la soristatb gszanyzla, els quals no podent
imposzar 2l sey model social o les urnes, I'imposzren amb les armes
Liocbiectiv foramental de i insurrsccoid milibar covitra la II Repiblica

gra restaurar ordre tradicional sn tots @iz ambits de la vida social

€L

i, en primer lioo, en 1ss ralacions seire ais propietaris 1 oasszlariats,
Les formes 2'aguslils restauracisd responien al context histéric 2n gue es
dund,  es & dir, la de 1'ascens a Furopa dels feixismes, perd el
combingul v bi he dubte gque cal inscriuss’) en la sorbida que trien les

Clazzes Jominants espanyoles 3 1a profunda crisi social dels anys

trents

Fer tant el nou marn tegal no tindrd les mateiwes conseduenc iss  per
toles les classes socials, La imposicid de 1'Ovoenitzacis Sindical
Espanypla -~ 05E - no tindria la mateixs significacié per treballadors i
empresaris, pergud als primers se'ls Ry nega qualseval tipus diaccid
ol lectiva, mentre gus els gppresaris, suparat e} treshals dels primsrs
moements, van anar trobant de mita sn omica 1s maners d'adaptar-se a la
nove  legalitat.  establint  canale de representacisd  sectorial, anics
fecessaris, dovat ouz el Mou Estat bovia prbclamai I'anul  lagis e la
1luita de classes. | 'FEstst g'havia convertit epn el regulador de les
FELECionE laborals i utilitzavy 1'aparall Fepressil si lgs

cireumstanciss ho reguerien,



- Ph—

en aguest confaxt  ealdria planisjar-ze SOUATE va  ssr realment

P'estruciura organiizative de Plemprasariat  catald en el periods

LR

estudiat? iTenia unz vide prépia 2l marge del Sindicat Vertical, dnics
organitzacic & la gue  la lsgalitat vigent  reconeixia  capaciiat
representativa? 31 85 aixi jcdén as relacionava amb =117 iEs  podrien
establiv caracteristiques comunes entre les entitats dels diferents

sectors productivs? JEn guine sitoecid guedd al Fopent  del Trabzll

Macional, lz tradicional pabtronal catsiamna? 81 marge Jde 1'organitracis
sectovial, fva axistir alguna institucid ido entitst reapresentativa dels

industriale catzlans?,

Com es vewrd & rontinwacid ja abans dels amys seixanta els industrials
eaxtalars van tenir organitzacions torporatives prépies Jd'Anbit sectorial
dee de 123 guals van defensar 11lurs interesgos, En alguns cason es
tractava dels tradicionals gremis, oo d'slires de ConSoreis, en molis
rasos dlentitats awtdnomes dins del oropis Sindicat Yerticat (1) fguest
seria el wpodel wés fregient: els Bupresaris per teniv wune amsocianeid
prépis 1 alhora ne trobar-se awb entrsbancs lagals s'oroanitzaven com
sarval dins del 5.4, amb &l ogus fenien autonomii organitzativa g

Financeva o 81 de agualsevs] associscis independent es tractés: SECEA,

21l

Farmaindustria, AMAIF, =etc, Perd semore ss  déna una coonstant:  la
ingxistdnicia o intermediacions burécrates; ersn ele empresaris elz oue

defensaven els intersssos immediate de D'emgresariat, En anusst Lreball

i

‘estudiard 1lestructura  organiizelive  dele Industrials  féxtils,

mebal logrgics 1 ode les guimigues,

G mitjans anys seixanta ding de V'0BE, en una tempiativa per ampiiar la

base participativa dels ‘sgents' spcizls divneg 2l sindicalizse oficial
. ' 4

[N
b1l

25 Lrgaren les consells d’empresaris 1 oels de treballadors, fixg,
partir e 1954 a  l'asiructura basics verticalista, vertsbrada per
brangues produsiives, es van #fegir unes organitzacions interseciorizls
dlempresaris i traballadors, Pels darrers no va ger una plataforma gtil
ja que les depurasions successives que ez donaven al llaro del proces
glacioral en ls préciica impedisn que 2lgh gue mo duguEs la camisa blave
aeritds 2l consell provincial i BETys a2l congell navional, No &s aquest

#l cas dels empresaris; el poder politis no va interferis - 2l METHS 8



Catalunya - l'estructurs sectorisl dels emgresaris - Seccis ccondmica,

dEsores Unid d'Empresaris de cada sindicat — er  tant tamoos la odals
{ {2 F .

g

onse)ls provincials, formats pels presidents i vicgpresidents de les

1#

erLions acondmiques dels diferents sipdicats de la demarcacid, A finals

jas]
o
v
I
pul
o
2
Fang

dels anys seixanta el Consell Froviacial d'Empresaris de L BE YA

m

Conyartin

i

it 2l model a seguir per altres consells de 1 'Estat asfanyal |

i

iwi si yecspitoism ens adomaren oque 103E presentava als enpressris

-

vArigs plataformes  per  defensar  liurs interessos; s sectorizl -

Ayl

srcions Econdmigues, després Unions d'empresaris—, 1'intersectorial -
consglls d'emprasaris - 1 la opaca perd  fonamenial dels serveis
it

Rlaparall repressiu ode 1'Estat s'ocupava de owe soba la wnided de
desiinog e Jo wniversal no existizsin confrontacinns de tlasse, 1
Foment del Treball Nacional -FTN- LC0m veuTEn, &% Va prendre un recés
nistéric 1 nwo va tenir rap artivitat ressetivable fing 1974, nonent en
que s'inicien ols preparatius del canvi sutoessori, Al costat de 1h
paral, lisi que pateix @i FTN ens trobem aob gue una instituriéd com la
Cambra de  Barcelona, sohretot =z parlir de la wnificacis de  las
precedents Cembra o' Industria i Cambra  de Comarg, adouirieia  wn
protagonisme creixent en el mén empresarial, Era wn canal paral,lel de
representarid, veritablement 2ficag 1 va reunir en ls2s 'Meses’ que la
dirigien noms representatius dels més aiporiants sectors productius, En
el procés d'unificacid dz 1a Cambra Ae Barcelona van tenir un paper
imporiznt alguns membres del Cerrls d'tconomia, Yeurem tamb& en aousst
caniiol gquings s4n les raracteristiques basigques J'aguesta entitat i =1

sed paper el llarg del periode estudizt

Faszzin doncs 2 desenvolupar cads wn dels punts enunciats,



El Foment dsl Trehnil Macionm]

E]
1376 es eelebraren oficialment Aquatre reunions del Consell Superior
73, Al 1341 es reungixz per slegir, per aclamacid,
1

beri, Hard de Terpades: la proposta 1z fa &)l Bard
; : frop

L
[14]
>

ladras, president de 1'entitat dos de 1237, 1 vep &l suport d'fussbi
Bertrangd i Serra, 1'Gric consellep que intervé (Z), El Consell no o5
tornd a2 reunir fins el 27 de Jury oe 1245, data =n gue ss va retes
Momenstoge 2 Pere  Gual Vilialbi, En aguell mcte 1'honorat  va dir:
Actualmente el Fomsrto vaelve a ser 1o Qe slempre fud, Vuelve a sstar
representado en lg persona del gug halila, en Organismos tan [98neos coms

£l Clonsefo de  Foonomia Nacional, Consaje Eoondwice Sindical v sy

¢

il

-

Lpisidn Persarnsite, la Comisicon gue entiends en 1a reforms do las

iy

oL fedades Andnimas, etc, gic, ¥ on festimonio de 1o gue significa fa
Corpovacicn estd en gue =! actual Jsfe de Fstads Juisa hatlar desds esix
fritwma a lay fuprzas scondmicas dosi pais, comr 1o hiciera BM, D,
Aifonso X111, v recientssent ol Ninistro de Industriz v Comercio ocupd
esta Tribuna, como sptes lo Riciersn ofros Mimistros, v parque se sabe
Ia resonancia que tisne o que desds agul se dice, porgus o hay en el

dnrite srondmics ofra Institucisn con mis secuiar v prestigisda (sice

13

por o wna  actuacicn certera y ode gran valor en la mlitics erondémica

naEsionad 0533

Pere en realitat el caper del Fomenlt era purament siabdlic, Llany 1939
#ls dirigents de {‘entitat havien de determingr com s'adaplaven a la
nova legalitat; rebisn de 1'aparell sindical verticalists oressisns
importants per tal de gue el Foment 5 integrés plenamnant 3 IS8, a la
qual coga Pere Gual, secretari de 'entitat, o5 negavs, partint de iz

conisideracis de gue el Foment o tindria dine de 1'0SE cap wmis=id

e

esperifica donal gque eis intersssos patronals ja estaven rssolis pe

sindicaiisme verbicgl, essent Porganitzacid sectorial la adisnt

aduslls situacisd, L'any 1941 g% resoldriz wl conflicte e favor Jde iss

Frd

posicions del FTN: Iz institucié s priiria mantenir exclusivamert com

adniniztradora del seu patvimoni sota ia dEnominacid de Servel de Alta



Cultura BEcondmica Fomento del Teabajo Macional, Pere Gual havia comptat
amh 2! suport imprescindible del nou delegat pacioned de sindicats -

Fermin Sanz Ovvio—,

ba decisid d'hivernar el FTN no 23 modificaria amb ol benps, L'any 1952,
8 lx mort del Bard de Terpades fou slegit president - tanbé per
aclamacid- Miguel Matedw | Pla, el gual tawbd era partidari de mantenir
e wstat latent la covporacid, El FTR va continuar pubrlicent la seva

&
‘Bl Trabajo Macional' era obra gais

IT¢
-

1,

e personal osl ssuy director, gus
ers &l secretarli de llentitat, Les pasicions e iz ravista eren
gxtraordindriament  resccicedries,  sobretot  en temes e pelitics
internacional, 1 2l suport a s dictadura frangulsta era incondicional
Ja als anve szeixanta 185 sSoves Gpivicons en polilica scondmica mo
comoardaven =Nt les dfaltres organlizas iong corporalives de
l'empresariat, sobretot en qglestions com 1z del Mercat Comlt  pargud
segons el Fomento: pese a log confinuvadss esfusrzos ¥y oa lag rejteradas
solicitudes, of ingrese de Fspafia en 1y Comunidacd Europea sigus sisnda
todavia wn fenigha emvueltn gn o} pisfsricd o a o SUMY, A mers
propabilidad sumida en la conjeturs, En cuants s las preteadides ventajas

de dzr semejsnte paso, nl sinquiera asomnz ls misma probatiljdad (471,

Liany 1955 el FTH o5 trobava sense recur=os 1 va demanar Liajut Tinancer
d2 la Cambrz de Barc2lona, la qual =1 ki wva prastar a canvi de gue
quatre perzones designades per ellz entrsssin o Foemar part de la Junta
del Foment) d'aguests maners la Cambra oz vs cohwvertiv en larbitrs de
la corporacid certenaria (2); Josep Ribe Oriiner es ve fer carrer de la
viceoresidéncis i varis membres del Cercle diEconomia ettrarien a formar
part dz la Junts com s votals, Els canvis on es van for més evidants va
ser a la revisia que a partir de marg de 1970 es dira 'ECONEMIA Nacional
internacionsl de 1z Empresa', Fincarparzren nous col, laboradors: Eusebi
RBiaz Morera, Alejandro Padrés, Higini Torras, Jacipt Soler Paded, 4
partir de novembre de 1972 &l consall de redaccié hi Naurd wias notable
presencia de membras del Cercle d'Economia {(B), La revista o5 fara
tritica amb la politics oficial {1 en = terreny soondmic aszervalard com

ohjertiv prioritari la integracid al Mercat Comd, 04w es va Justificsr



un canvi tan radical?: J0ebe deducirss oe lo QUE anteceds gue el Fomsnto
gl Trabajo Nacional se “ha converiido® al libreczmbisme? (1 A nuEstro
Juicio, el problema va no reviste shors los simplificados térpinos del

dilama de antafio enire proteccionisme v Librgcambisma, ~ (! Sieampre

A

h&§

habrd, sin smbargs, wn norts pastble, Farg &l FIN () ] gran rsto
lanzade ahora a la erononia sspafinia s= 1lapa Europa, ¥ en congscuencia
esiima que, Isjos e rechararla mediants raflejos de impoiencia propios
del subdesarrolla, Ia integracisns suirspea Jdebe erigirse en el obistive

central de nuestra scommia en esta JSrads que acaba de fnaugurarse, (7)

Lrany 1972 va morir Miguel Matewy 1 la presidéncia la wva ocupar
interinament Josep Riba, E1 Cercle «'Eronomis  va proposar  due 2l
tardidat oficial 2 la oresidéncis fos Carles Guzll 1 inicialment
s'arceptd la prooosts, perd posteriareent &5 va perfilar wne altra
randidatura, la o Falix Hallardn, aque finalment seria el nouy president

del FTM, Fotser cal aturar-se minimapent o 1lafer Syl craisn que va
; Rerg

mn

er significativ de les forces en oesséncia dins dsl miT enpresarial

catald en aqguell moment,

Felix Gallsrdo eva propistari d'un dels  més importants laboratoris

v}

farmacsubics de 1'Estat gspanyal ~ Jupar - 1 havia aconseguit reunir una
Iy Lant fortuna; tot i la seve grizer com a personatge plblic, tenia
ambicid politica qua 2 'havis portat is a ITAjunfament de Barrelona,
Ladra2amg  Léoer Rodd d'aitra banda ienis interds =0 satisfer aguel s
aspivacid - Felix Gallardo Tinangave 1a publiracié ‘Desarrollo’ - i
Andreu ®ibera Rovira va propesar 3 traves de Josep Riba Ortiner gue
Galisrdo fos el nou president del Foment del Treball, Creiem gue aguest
procés fs Danscdoia 1oel que és mpartant &3 veure per aud una part de
Liswmpressriat catald arganitzat, el que tenia més ressorts de poder
erecutin dond supori & LNA Figues com Félix Gallardo i no a wna alira
came Carlas GUell, Llexplicacid, Credem, no déna lloc 2 gairss dubtes: an
V'horitzd zpareivia jz =1 canvi de régim politic, del qual o @8 sabia
Cni oousn es produirie ni quines serien lss seves caracteristiguss, Des de
la Cambra i les organitzacions patronals del Sindicat Vertizal 1o es va
viler deixar gque sl FTN fos una clataforss o actuscid per A elements

patronals doves, sing gque og pretenia gues fog wuna base sobre 1 Quizl



ay

poder recclzar 2ls divigents gues fins aguell moment havien fingut wn

cert poder en el mén de la repressntacid scontbmica, els guals fambe

desitisven un lloc de cava al futur, & Llany 1973 8l FTN no era una peECs
essencial, perd des 4'alguns sactors supresarizals conengava ja a veurs's
i possibilitat de gue en un fulur profse pogues  recuparar el Sey
protagonisme histeric, 8ixd feia oue amb wna personag ol Falix Gallardao
5 ia prestdencia s'esseguravae ous 'entitat continuaria a les mans

Glaguslls gue fins el moment havien controlat 1lentitat (83

Ei 19 de desembre ds 1973, sota la presicdéncia del secretari gEN2iE

adiunt ode I'Urgenitracis Sindical =3 va reunir el Conzsell Swperior del
FTU per slegic now president, designant per aclamacid 2 £, Sallards
Carrera, Aousst, en el deu discurs o2 presa de possessis el 28 de febrer
de 1374, va reconéixer la representacid smpresarial al 59, i Ll OpUOnd
qui al FTN s dediquds ala investioscid econdmica: En la actuslidad, con
distintas circunsianciss histdricas, con la svistencia Jde olros RPGRIS
representativas  del  mundoe g8 la produccidn v sl trabaie, tamnio
espErlal inadas  por  ramss  Jde Iz produccidn coms las  Unfonas e
Emprasarins, o de orden gensrzl, comn los Conssjos de Epprasarios,
Faperito del Trabajo Maciopal debe vapriar su estrategia de acusrdo con

lag sxigencias actuales v Jirigir sus ssfuerzos hacia wna faceta propia,

-
F

& une labor Jde estinuvla, de promocisn de la investigaridn econdmica o

i

I sentids mas amplio, Felix Gallards va concloure el sey parlament sl

ut signiticatiuv: YV aptes de igrminar, muiiziers rogaras, e, Ministro,

que Guisierals trapsmitir nuestra inguebrantshle adhesién a &E sl Jere

i

Jel Estade, = 5,9,R, e Frincipa de fspafla, suplicands hagais extensiva
de maners especial este adhesidn, 3 muestro lustre presidenis del

Gerriernn, (97

Com  veuran m&s  sndavant, 1'empresariat cstalsa en toniunt  ftenia  en
Lot wmes  opclons socials i econdmigques forga coincidents, perd vo
alxi les politigues, En l'eleccid el nou presidant del FTH compvoven
com les sectors empresarials gque donaven supart al Franquisnse oo régin
politic fenien més forga gus aquells aitres due, senses guesticnar-Is en
cal e cblidar-ho, propudnaven per un indefinit futur un

moc2l liberal, coincident amb el dowinant & la majoria de DR1S05 O



P'Eurapa fhcidental, Perd vagewm ara 1'organitzacisd enprasarial oo les
tres brangues bAsigues de lleconomia catalana: wéxtil, metal lurgia i

QUi ciass

Els docustrials potoners

Abans da 1936 la industria cotonsra estava reprasefitada per PAgrupacid
de Teiwidors i Is Mancomunilat de Fabricantz de Teiwits al oi dsl Fosent
el Treball, El trioaf dels sublevats militars &2 bMen sabut quE o
reprasentd g1 restabliment de la situscid anterinr a IS31: en =1 marc
dels feixismes europeys Franco reorvesentava =1 Nou =stat, aon les
pErSONEE Dodien ser les mabeixes perd no los instituctons, Tedrizament
2ls sindicats verticals havien d'soquadrar toba 1a vids econdmica el
pais, perd, de bell antuvi, l'esclat de 1z 11 Guerrs Mundial va
condicionar 1'estructura organitzative del sector cotoner, La importacis
de cobd, vital per la industria, ers obstruida per la marina anglesa aque
25 negava & concediny auboritzacions  per =) transport  naval  de

()

mercaderies a  1'Estal Narional Sindicalista espanyol, Fer  supsrar
aquelia situacid, 1 a iniciativa senjunta del ministre o' Industvia i
Comerg Demetrio Carceller i un orup o'indusirials catalans, &g va trear
V'any 1944 el Consorcio de Indusiriales Tewtiles flgodonsros - CITA -,
sftitad privada gus tenia per objisctiv sssercisz] la imporiacid dz oo,
Llorganisme continud la seva tasca més enila del final de ia guerra
mandial, fins 2l 1954, any sn gqus després d'une subtil negariacid

s'integra al Zindicalisme vertical

en ajuall any era ministre-secretari generzl del Movimiento Jose Solis,
el qual no acceptava, saota fap condicid, gue suistissin OPganl shes
representatius de la vida scondmics oo integrats al 5.V, , al renvs
formalsment, ~ 1'any 1962 va intentar, com vaureas, forgar la integracid
dz les cambres de comerg i la iwdustria -, Els imdustrials colafiers o
es van opozar & tal pretensid perd van ceércar wna  vis que,  senses
gidestionar llestructura sirdical, sls perestés manteniv is indspendéncia
de la gue havien fruit fins 2] momewt, La sortida ta trobaren en la

treacif o'un servel ~ possibilitat prevista pEr la ordenacisd sindical



que desprds s'ubilitizard en d'alires sschiors -, que, amb ambii estatal,
tindvia autonswia sbscluta, incloss la Tinancers, i que només estaria
supeditat 3 l'autoritat del president del Sindicat Nacional Tawtil, Es
Bivi oo oal marg de 1954 ez va constituir el Ssryvicia Comeriial Exieriar
de  1a  Industria Textil  A4lgodonsra -SECEA~, que dos  anys  despras
wodificaria 2ls ssus sstatuts, awplisznt les funcione del Servel, mye
paszaria a denominar-se exclusivament Servicio Cogperoial de la [ndustria

Textil Algodonera tot § gque conservaria les sigles anteriors: SECEA

10y

Aafuella negociacid 1'havien conduit per part deis industrials Domings
Valls Taberner, Josep M3 Bultd, Envigus Marti Carveto ~ Carrstsd abans de
la guerra ~ i Manuel Bertrand Mata, ¢z & dir, el micli més representatiu
dee 1laccié col lectiva dels industrials. La comsbitucid  del  SCCEA
ponstitul o un exit, perd molt mos o fou el sew desenvnl upanent
posterior, EI SECEA mai no va teniv un emblema sindical | el president
del Sindicat Nacional Téwtil mai no va orstaculitrar 1'actuacisd dels
industrials -~ senpre que no ze'l margings davant les instanciss oficials
- 1 oels indusirizls es relaciomaven directament  amb el govern central
cof 2l que realment erer: 1'drgan maxinm 1 indiscubible de representacid
de la indusiria cotonera,

LCom es va obtenir aguella incontrovertida reoiresentacitt, Com prodiucte
d'un pacte implicit entre sls itndustrials, ague ng feisn escarafalls &)
Simdticat Vertiral - els membres del Sindicat Macional Téwiil-Sectior
Coté eren ies mateixes personss qua formaven la Juntz ds Govern el
SECEA - 1 1'aparsll franquista Hque e estionava el protagonisme dels
industirials en ] procés praductic § one va intentar introduir en ols

processns electorals persones alienss als designats pels industrials,

La composicid de ia Junta de Govern del SECEA va ser furga estable al
Marg dal perisds estudiat, anb un predonind absolud dels industrials
catalans tob i gue sespre hi havia un rapresantant, com & minim, dels
fabricants coboners de 13 restx de 1'Estatb espanyol, L'any 1960 el SECEA
estava presidit oer J, M3 Brelbe, perd ja & partiv de 7961 i fins el fins

|

cel aestre pericds, =1 president va cer Jogern Riba Ortinsz, que poc



abans havia setat nomenat president de la Serris Econdmira del Sindicat
Narional Téwxtil, Lz vicrepresidéncis f{ou otupada fing 1968 per  Josep
representant dels filadors purs, =1 qual ne era propistari o una

SEMpress  de arans dimensions, perd  al gue aingd Jdiscutia =21 seu

ik

protagonisme (110, Tanwateix, nd que =0 algun cas no fossin pressnts a
ta Junta, al voliant del SECEA hi eran tots ele moms importants de la

industria: =is Muntadas de 1'Espanys  Industrizl, »ls Bertrand de

Bertrand 1 Serra, elz Vallg - Domimgo i Josep Valls Tabernsr - als

L

Sedé, els Fabra, etr, Guasn ol maig de 1960 Franco visitd Eaercelona, 1la
Junts de Govern demand audigncia sl general, & la que hi assistirvien a

mes odels seus wemnbres, Camile Fabwa, Alfredo Seds dosep Viladomiu

R'altrs bands les relazions  amb P'hdministracis  gven  directes i
constants; ls politiras econdmira que &3 falz a2 la industria cotoners mai
noova ser conbraria als intevessos dels industrials § Ta influgngia
sebve els thdrrecs de D'Adeinistracis sra sfectiva degut al busn ambients
g3 que goza la industria textil sloodonsra gn el Ministeria, oor s
precisisn v o la frampuers ds Jigloge sntaplads con ls Adwinistracisn
13,

A finals dals anys  cinguanta el teckil era un  dels seciors  gus
necessitava amb més urgdncia uns restructirarid, Tot i ogue els sslaris
Brevi Daiwes, els costos dels productes Lewhils erant alts per la baixa
demzida, pel predomini dé les fabriques petites anb wna naguindris moit
antios i pel prau del coto nacionzal, factors gue fins aquell woment no
talgus modificsr donada la nul, la rompeléncia existent per ia prohibirie
vigent sabre la importacis de teiwits, Evidentment =} prad alt dels
teiwits impedis 1'expansié de la demands =n un pais en gqus 2ls salaris
justament comengaven a cobrir el nivell de subsisténciz, En aquest
context 1 aprofitant q&e el Pla d'Estabilitzacit marcava nous Lamins a
I'economia gspanyola, durant el segon semesirs  de V255 =1 SECEA va
rémlitzar wn 'Plan dz Reorganizarisn de la Industria Textil Algodonera
quez pretenia restruciurar 2] seckar 4 praparar~1lo per una  futuras
imtagrarié a la Comwnitat Econdmics Europea, De la importanciz del Fla

s mostra 1o comissié gque el va elaborar: Joan faedd, Manuel Ballbe,



Fabid Estapé, Joaguin Forn, Francisco Faorns, Andrés Timenexr Calderérn,
José Botey, Manel Bevtrand, Josep Riba [Oriinez i Manue)l Ortinez (14},
Tammateis els resultats del Pla no foren immediats i els industirials
cotonars estaven molt neguitoscs davant 1z ipcerta evalucid de la
industria, El SECEA, en sl seu bublleii informabiu va haver e dedicar
algunes editorials & 13 necessaris confianga que havien de tenir sisg
industrials en el Serval com subtenbic representant de llurs interessos,
Guan el Pld va estar complert es celshbrd una assemblea en la qual la
Junts del SECEA va rebre =] supord dels fabricanis, Tammateix la Junta
va aprofitar per ingistic sl butlleti: Tods esto fo oS Frute el azar

o ge obtiensn los resultados por peneracicn espontanga;  després de
manifestar  la  satisfacoid de 1z Junia per sentir—se  recslzads,
EXRPEesEAYA la neressitat de reaficmar i'n:u':‘ga'nitfar:iffa sectorial’ Fodfomos
mirar =l Fulure con cierto oplimiswss ¥y FI, de moments, sdlo se cubren
nueskras  inaplarables necesidades, rorregpends a la propia imdustria

AsEgUrAr sU deszrralloe, (1B

La "necesaria conciencia corporativa® ers un dels objectius fonamentals
del SECEA al tombant de la década dels cituanta i oa a2lla dedica g7 &N
part de les sditorials del seu butllsti, El mes de satebre de 1960 {
amb meliv da la inaugurasid de la nova say social — la wmateiis QuE 2n
V'acstualitat - escrivia: £5 wno d= los topicos indiscutidos &f do Ig
vigorosa pofepcialidad de la industria testil aigadongrs, Nadie pons eon
disda gue meestra industria 0! ss uns Fusrza, Efectivamenie, Io @, Foro
al mismo tieppo, como $amtos gartiores gestacadas del pais, carecia Js Ia
detrids vertetracidn, oo la pocesaria concisncia forporativa, ) Farscia
extrafle que su Fmdndable peso EEpRrifice o sindiera la necesidad de
ubicarse de marera ordenads, hedurs v definitiva en el cwsrpe sogial el
pais, come wha fuerza sélida y permansnte, ~ 1 marnde noderng ha dads uns
Ipcoidn sobrs ]a necssidad da las organizaciongs profesionales, mo sélo
Loy Instrumenin de defensa ~factor megativo- sing como instrumento de
influencia ~factor positivoe, Np as lx primera ver gue decipos gus ia
prosperidad de Eurepa  ha  side construsds por las  grganizaciones

prefesionales qas han tenida comcisnciz de sy oportunidad v madures

albtura de miras, - En este caming ronsideramss hoy al ¥Servicie Comercial
g la Indusiriz Textil Algodonerad, Sus amhieipsns provectos, alguios de
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@llag conviviigndoss en.feliz realidad: sy agilidad en poder transformar
sithaciongs insostenibles que an 1R economia clésica habrign significads
Crisig ruinosas; suoconcisncia calectiva, Aificil pero consgguida, son
ConsEcuensias naturales de este nuevo espiriiu guz ha heche posible al

arraige, el deses Jde permansnicia, la vida en dezarrolls expansive ds

ry
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nuestra prganisa

onsideren que aguest text és fonamental per comprendrs el veritable
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argcter del BSECEA, La  tonnesxié amb el passat, la considevaciéd o' srgan
reprasEntatiuv tent de cara als diversns imbits del podar com als propis
industrials sra 21 qus els interessava destacar: Los oroanismns e

y &l misme tiempn representatives, fisien osa

]
b1,
i
[u]

verdadera peso esperd

|

-
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calidad s coss gque e W gncing de cualguier cambio, de cploguiar

Ny

vaiven, Los  sentimes  ron @83 sensacicn e pardisrabilidad,  tan
conforlable, que califica a Ios paiges v oa lay asociaciones madures, -
Entre nesotroz, gue tepspos  fams oe individualistas, este sentids
profesional e corporacién cupsta, & vorgs, de consemiir, Fero padie
discuie su necesidad y sy effcaciz, £1 individuslisso Heva ronzign las
ideas personales v, por lo tants, Ia comesdn o8 desandar caminos o de
deshacer  realizarionss, Construir, desirdir v peconstiuir  es LA
constante gue dibisga sy temperapents alrigie el movil sea tan pable v
HENErnse Lomy {a conviccidn de hacerlo mejor, Entre nosciras la weejor gs
facarin siempre discvetaments bien, reswitado qus sdlo ss consigus &
través e la continuidad, de sste Avttogratismn  arganico e Jas

COPPIracionss con tradicicn, €173

Urt element important pel Servei va ser Ia conteccid de Ilestadistics
textil e fins llany 1980 havia  veslitzat  1'Instditut fNarional
Ahstadistivca, La Junta el SECES ara conscisnt de gue controlar les
dades globsle do Iz industria no podiria reportar nés  gue benesficig,
Mauel Ortinez, dirsctor del SECEA, manifestd a la Jumta gide & inteprds
el gs5te asunto es miltigle, En grimer  térmimo porgus 1as actusies
estadisticas confeccionadss por el oitsdo Instituio, son inconpletas, ¥a
qu2 soio recogen alounos aspectos ds s produccisn propiapente oichs v
ningimme e 1os  relativos & materias orimas, ‘stocks’,  ronsuvmos,

whiliracidén final e Iz fibra, etc, De oiro lado, N0z encontrapos oo
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que 13 posibilidad os gue @] Insbityio ceda esta estadistica & rualquisr
Stro wurganisme 8@ rnsotros pe Jo aceptanes, con 1o gque perderiamos,
Junto con Ia oporitunidad oe llsvarls nosotpos was perfects, rapids vy

adecumdamente 2 las necesidades ds a3 industria, wn control evidente

et

sobrs la marchz de Ia [ndustris testi] eop daneral, Ademds g5tz resi

3}

a
que seria & fraves oal Servirio Sindiral de Esfadistica, 58 reslizaris
por Orden Ministsrial, con lo que nuestro Servicio rotstoreria  su
/ : F

Rersonaiidad (187, La delegacisd de la confeccis o8 1'estadisiica texti]

2s va feor efectiva 1'any 1961,

Justament un dels problemes centrals pel BECEA gra &) contral de iz
mat#ria prismers, el cotd, En aguest terreny els interesscs de produs Lors
H diﬁtribuidare d2 cotd d'una banda i d'industrisls d‘altra, eren
cpossls, fls anys ouaranta des del govern z'havia potenciat la produccid
de cotd, fonamentalment a Andalusia, Hguest cotd ara forga més car oue
gl que g podia adouiriv zals mercsts internacionals oerd aguest fartor
nroera rellevant donat que els productors tenien ben grofegits llurs
intaressos dins o 1'aparsll de Pistei, fant a l'Administracid com &
P'aparell del Movimienin, Els socs znire procuctors 1 manufacturers sven
constents; a finals J'abril de 1980 =] SECEA va dirigiv 8ls winistres de
Comerg 1 d'Tndustria un telegrams en ts insual Rewnida Jurta Gobiarno
este  JECER  Jcuerdz  hacer  constar ensrgica  protests  ante pscpito
coperelantes  algodoneros primpers for haberse atribuido  indeohidamsnts
defenza de inlsresses os ssta indusiria ¥ adepas parqgue las propuasstas
presentadas son contrarias z los desens relleradamente panifestados por
g5ia Indusiria algodoners gus Piss ronoce gss ministerie, Esta industria
sigodonera naeional axpresa nuevanshie =y deseo de liberalizacidn total
g2l comeriio del slgodsn sin amagos ni paliativos rogands se injcie ssta
CCESN Inmediatamerte con compras Jdirectas sip Limitaciones de cantidad
Sin  Iptervencionss  innecesarias npi  alvas  de precio,  En evitacion
Furmestas  onsecuencias o escrito COomEre i antes 'anunfiamgﬁ #scrite
puntuglizands  claramsnte posicidn esta industria, Rscibs afecta v

acdhezisan, (19

va esclatar una

f.

Aquast procés e va anar agragiant fins que al 195

furta orisi sectorial, gque va posar en perill adhuc 'entifat mateixs,
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Lo rausa divecta d'aquella cofuntura va  =er  1a cont luencia  d'una
inporEaCis de cobd americd 'alia qualitat amb wna collita exrentional
imprevisia de cold espanyol, Els productors macionsls van realitzar wng
gran campanya publica en la gus el SECES va apardimer pom ol

Vexcedent  resultant, § a partir c'aguell moment, el Ministeri va
blogueiar la fomercialifzacid del cobd americd ja importat, motiu pel
gue =l SECER, sense sls imgresscs oue representaven 1a seva venda, ez va
trobar sense mitians per pagar les guantitabs degudes als exportadors sn
concepte da desgravaris, (203

w'ater yepresentd wna sotvagads imporiant 2n iz vids torparativa, La
Junta oz Govern va convocsr una scsenblss dels industrisls 1 en =ila va
obieniv 1laprovacid oo la seve gestis 1 s fored una romissis que havia
2lestudiar les funcions del SECEA i lz fovmuls mes visble par arbiirar

recursos pel ssu o sosteniment i modificar en alls precis, zis sstatuts

'

e l'entitat (213, El pas del tenmps ve sjudar als industrials: Faustino
Garcia Moncd, gue com subsscretari de tomatg havia establert 1'ajul que
s'oferi als seportadors, va ss¢ nomenst Ministrs de Comery al wmes de
julinl de 1985 1 Manuel Ortinez, ex-dirsctor del SECES, va ser nonenat
director genersl oel Institud Espanynl da Moneds Estrangsra -IEFE- (220
Blaltra banda el oresident del Sindicat Narional Téaxtil, Gonzalo Marcos
Cracdn, també va col,laborar amb =ls indusirials i = partir de 1957
1'Estat va comengar a liguidar el deute oontret pel TECEA (23), A partir
de s liguidacié d'aquest afer, &l tems de la importacid de cobd va
deixar de ser wn element de tenzid i &l SECEA va poder diverzificar la

seva etencidé com corresponia sl e realment era, la patronal  del

U tema interessant d'esbriner o5 la impearidneia gque la Junta dal SFECEA
donsva & la representacié politica, Fs podria div gue afuesta giestid no
els papficava, A& l'acta de la Junta celshrada al narg de 1981 es sonava
comple of la pricisa eleccidn de Procuradorss en Cortes ¥ ode Oniceiales
o2l Avuntamisnis de Barcelons, resaltando la conveniencia os qus bants
S Lns fope en wbra fugse elegida wuna persons vipculads & nusstra
Industria, v propone (el president? al Sr, MOPSRR como persons Fndicada

para ogtentar slgunn de 2stos cargos, Feeo advicrticonds Jus Cres no debs



efectuarse 13 propussts i 0o 85 con plenas seguridades de Exite en bian
Je 1os  intersses représentados, (FA7 Aguesia precaucid tenia sephit
perqus  era relativament  freglient  cue  les  entitads 2Condmiouss

Hipulsessin una determinada persons per wn cAvrec coneret i degprés

far'

aguells #8 desfés del compromis, En souwest cas la propogsta inicial
raixi | A propussta de la presidencia, ss acuerds felicitar a Ins
seftores 0, José M3 Rosal v D, Agustin Pujol por haber sido elsgidos
respactivamente,  concejal  del  Excms, Ayuntamientoe de  Barcelona y
Frofurador an Coptes (25), felicitacid a la gue 2! Sr, Pujol contesta
posant-se a disposicidn incondicional de meestra industria en 1o gus de

&1 pueda dependey, (85,

Les Corts franouwistes a0 sren una Plataforms 1mportant per  els
industrials  téwtils  catalans pergué  els  bensficis passiblas no
tompensaven 21% esforgos a eswergar! per tant, 1 sohretot a mertir de

mitjans dels anys seizanta, 3 penes si dediguen a la giestid wha linia

de 125 actes, Deixaven generalment e 2ls escons qus els corresponia
se'ls digputessin persomes gue, sonse periudicar—los, cgrcaven fer una

-

c ® oolitice propia o hé obtenic una posicid social, unes dietes
mic

T

iy

er
o lenentiries, o Del ogue si temien curs, tanmaleix, era de |'ssfers
sindical, E'ocupaven de qgue =1 Sindicat Frovineial Téxtil hi haguessin
persones  d'absoluta confianga  per siwi estalviar-se entrebancs
tnnecassaris, tob 1 gue els problemes només hagugssin estat relatius
donet  oue des del BECEA tenien =1 contrsl de la part essencial de
Peastrusture sindizal sstatal, L'ambit sstatal si aue ara fonamental ja
que les  relzcions  lsborals  constituion un element  cenlral  pels

industirials, Els temes laborals no oo tractaven al Simticat Vertical
astrictament entés, sing que, fom manifastava Josep Riba, criferia al
qus s& suman lodos los presaptes, Jas decisions: de carastegr politica
Chan oo ger}) lomades siempre par &l SECEA y las ode fipo adminisirativo
poilr la Lomisidn oficialment mambirada,  dnico medin g comtrolar las

oECIsiones o2 frasceidencia (273, Es 2l =i de la Junta de Govers

0% 85
digscutian les decisions trascendents com &3 el <85 delz surcesius
projectas de llei schra la participacis dels treballadorz a les Eipreses
pels que continuamenl gievaven a la "Fuperioridad’ els oportung escrits

e disconformitat, o sstrictament el marc Jlobal en el gque s'havien de
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desenvoluapar als primers convenis laborals, =21 SECEA sewpre intentava
anar pel davant dels esdaveniments pussio que siempre ssrd peior qus el
Bideve proyecto g8 régimen faboral sss slabsiado par la prapia Industria
¥ pueda evitarse Ja imposicicn de o Aocho sansumads, ~ For otra partis
parece que &l gobierme se halla pregarsndo wma leglilacidn general sobre
convenios, en la gue sz definirén su naturalerzs v oambita, En definitiva,
pues, debe estudiarse sin demnra csie problema dados s 1a inactividad
patronal en este pamta no rondiciria & otra coss que al ssizhleciniento
g2 Convenios Llabarales por empresas, Ly que ha de considerarse giemore

coma we desfavorabile solucién, (2R

La negociacis  gol,lectiva  seriz  un  deis aspectes  imwertants  de
Vactuacisd del SECEA & partiv dels anys selxanta, confivmant aixi el seu
carartar dlavténtica patronal de s indushria bawtil cotonera, Fivs i
tot  podria considerar-se el SECES &3 o1 cas paradiguatic  de

rapresertatic patronal sota el franquisme (29)

Eis dndusirizls llaners

La industria llanera =ra entre tobs eic seclors produttius la gue tenia
les  institucions més antigues, donat qua  sren las seves entitais

tenienaries les gue van mantenir dursnt e} franauisme la roepresentacid

e

patronal, Com en el cas del Foment deil Treball, alguns zectors del
Findicat Vertical van intentar que i'Institul Imdustrial de Terrassa i
#l Gremi de Fabricsnis de Sabadel) desapareguessin formalment integrant
gl seu patrimoni i 15 seva pereonalitat al si de ia 0.5.E,, perd, com on
2l cas del primer, la intervencid del delegat nacional de Firdicats, a

Peticid de Fere Gual, salvAa les  duss  institucions vallesanes de
‘l’axtiﬂci&, A diferércia del Foment, tani =l GFS oom PVITT tenisn una
funcionalitat clara pels industrials als due fins el moment havien
representat; an la practica sren wna patronal sectorizl Ja gue tant a
Sabadel! com a Tevrvassa representavan fTonamentalment zls fabricants
llaners, pev tant, havien de trobar ls Torma o'integrar-les a2l 5.V,

sensEd perdre, pErd, la seva aulononiaz 1 sl seu patrimini, La sortida es

trobava en integrar-ze a la 0SE com “Ssrved Sivdical",
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Dins del Sindicat Macioeal Téxtil el czracter bicdial de 1a industria
Vlansra provocd els recels i les competdncies ja crdnigues sntre les
duas insbitucicns, perd la situaciéd aguedd solventads guiant }'any 1354,
tof en el cas de ls industris cotoners, &= cred el Servei Comercial =)
la Industria llarera, En aguell mowendt 1'aldealde sabsdellenc Josep M2
Marret, cap de la Sercié Econdmics del Sindicad Narisnal Téxtil- Serctor
Llaner, v& peoposar que  fos  Josen Garcia Barvagén, president de
'Institut Industrial de Terrassa, qui presidis =) Servei, D'agussta
manerz el poder guadava iedricament remartit entrs les dues antitats,
Lot 1 gue presidir el Servei Comercial representava controlar guantiosos
ingressos i disposar de  possibilitats de reslitrar mltiples projectes,
Fal oue esperond 3l GFS per mantenis 13 inicistiva g conseErvar  la
supremacia politica al si del Sindicat Téxtil, a 1'Agrupacid de 1g
Llama, En a2quest  seetit és  important asggnyalar gue 2] Gremi de
Fabricanis de Sabadsll aconssgui controlar de forma absoluta, inclos
financeramsnt, el P13 ds Reetructuracis de s industria llanera gue =4
desenvolupd Liany 1902, Una alira fits impﬁrtént e la prepondsrincis

del Gremi de Fsbricants = l'organitzarié sectorial ilanerz va ser la

teiwbracid de la XXXLD Conferencis Laners [nternarionsl & Mallarce !'any
V9563, 21 Gremi va actuar com 'anfitris s s reurtis, destacant 21 peper
del president de la delegatisd sspanvols Mimel VYives Jenny, mewmbra de
Pentitat 1 president de la Cambrz Oficial de Comerg i1 Industris os
Zabadell antre 1968 i 1953, Passats jz els primers anys nn van haver-ni
rec2ls imporiants entre lss dues entitsts i es va establiv el costum gue
2]l president del Servel Comercisl fos gl president de 1'IIT i el
president del GFS dirigis L'Agruparid Liansrs fing 1'extrem U aguesta
Nz tenia funcionariat propi, tomplint aguests tasca =] personal  del

Grami |

Al marge de l'afegit "Servicio Sindical® al davant del nowm res ho haviz
canvial an aguest anys, ni les eabitats ni les persomss oue  les
Qoupavean) ais “fabricanis" de Szbadell i els “senyors® de Terrassa, Si
e3tablin un paral  lelisme comprovan due la situaeld era la matsixg que =
la  dndusiria  cotonsea:  ia difergncia radicava  ewclusivamant  en
Vestructura bicéfal 1 en la imporidncia scondmica del ssctor, Entie

IR0 4 1976 els presidents del GFS - { os s Teccid Econdmica del SNT-
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Gector Llane -~ van ser: Josep Casas Cunill, Joaquim Garvigs Erutau,
Rafasl Soler Noguds | Josep MB Garcin Flanas, Els de 17117 - 4 del
Tevvei Comercial de la Industria ilanera - Josep Sarcia Barragén, Joan

Comerss Ponts, Josep Pous Ballbé i Miouel Fambla,

Caldriz zssenyalar un tret difersenciacor enire o] Gremi de Fabricants de
Gabadell 1 lM'Institut Industrizal de Terrassa gue no afectiava a2 la

politice sectorizl pevd gue i ens ajudsria a condixer ambduss entitats

]

millor, Als anys quarenta 1 cinguants totes dues  eniepraiaven 1lur
torraspondincia com Ssrved Sindical (GFS) & (11T, Als Bhys Splixantia,
perd, la primera va deixar de fer—ho, recobrant el new antic, mentre qus

institubh Industrial va wiilitrar iz denominaciéd de Servei Sindica]

L]

ndent

m

firne =l mateix any 1975, Creiem gus aouest detall no &8s intrase
encara que no s'hagl de relacionar amb lluvs orientacinng patronals sino
amts llurs  dimensionsz tivic-institucionals, Sabadsll § Terrazss -y

tiutats amb unz vida prapia molt avrelads, 2n les gue agquestes sntifats

histdricamant han exercit —iustament fing els anys seivants del nostre

segle - la fupcid de centre de relacions i infludncia de la burgesis

Iocal, a més de defensar, gvideniment, els interessos dels patrons de 1a
ciutat, Abans de 1339, tammatels, les opcions politiques de  las

burgesies de Sabadsll i Terrassa havien sstat diferents, A Sabadell
domineva la Lliga mentre gue Terrasss constituia un dels pocs nuclis ds
mordrouics catalans i@ Alfons Saia, 21 gran pabrici-cacic de ia ciutat,
havia estat wn Jdels compitais catalans que havien assolit rellsvincis
dins de 1'Esiat centralista, peupant,  enbrs d'altres, =1 cirrec de
president de s Mancomnitat de Catalunya =ota la dictedura de Frimo de
Rivera (30}, De Terrassa va sortir un grug igpoviant de subleveis sl

-

fuliol 4= 1936 i x Terrassa tenia la dictadurs Tranquista wn nucli o ode
defengors incondiciconals, no de conveniéncia, Per aqui tenim ehna de lss
posgibles gxplicacions  del per  gué  podes treure 1'afegit “Sepvicin

Sindical” no ho treisssin,

Feré com 2 industrials la politica o'ambouss sra la mateixa, Eren fsmhd
els  auiténbics, 1§ Gnics, representants dels fabricants, =ls guals
canzlitzaven la sSeve artuacid 2 través de) Birdicat, Aiwxi ho menifestava

el president del Gremi, Josep Casas Curilil, a iz resta de membres de 1z
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Junta Lisvera: Conviens repovar Sl restra FS o en la accidn simdtics!
GUE noE compele v o la necesidad yvouwrgeniia de continuaria sin dasnavo, El
gprovese de j1bsracidn scondmica interinr gue hemos vivids en fos gl tigms
affos vy Iz dniclacidn en grande del proceso de liberacidn exterior,
podris Inducier 2 miches 2 fa idea de gue §F da accidn sindical econdmics
habiz perdids vigencia y neresidad, Error mis propio de wia mentalidad
de iucha entre la Adwinisiraeidn ¥ la industria gque de Ja necosairs
mentalidad dindmica de los  tiempos,— El Sindicato 5 @l ounio de
contacts de fodos nosobros, la posibilidad de didlogo, el instrussnio
tapar de unz  eficacia  opsrants ¥oarilva,  Congideraven aue c©alia
rexlirmar davant de tothom el 8&u caracter de varitable representant e
Vempresariat: o fodos ellos hemos de pediv gue nos sigan: pero a todos
femas de dar, en contrapariida ¥ garantia, la seguridad de gue su propio
interds pesa tanto como el que max, Al gus siga hemos ds darle todo o)
c3ior de nuesira copprension, dmplicande sa los generales sus propios v
pecaliares problomas oo esiruciirs ¥ capacidad, () Muasirs Sector ha de
ser, Io &3 sin dheda, el portavor oel pEnsaniento v del criterio de Ia

industria 31,

La composicid del Sindicat Nacional Téstil respentava el pes aspecific
del téExtil catala dins del conjunt estatal com Ao demostra, pel sector
Haner, la propovcidé de membres cztalans e els difersnis érgans del
Sindicat, L'any 1971, dels 46 companenits de la Junta Nacional de
V'Agrupscis  de  la  Liana 19, 2l 41 per 100, eren  industrials
sabadallencs, 14, el 30,4 per 1900, tevrasssnces és 3 dir, que en conjunt
gl 71,4 per 100 dels nembres de 'Agrupanid eren catalans, FOues La
proporcis s'incrementava  si 0 ohsarvern  la compesicid de  la Junta
Fermanant, veritable organ de dirercid da 1'Agrupacié: d'un total de 15
mapbres, 7 eren sabadellencs, 46,6 per 100, i 5 industrizls e Terrasss,
21 FE,3 pey 100, &3 a2 dir, quE en fonjunt ocupaven el 20 par 100 dels
tarrecs a nivell estatal, També & 1s Unid o 'Empresaris Taxbtils {2y, de
la gue president i vireprssident sren catalans, =@ 80 par & dels
representants  llaners evsn catalans - 16 sebre 20 - t53y Es  pot
ronclowre, tambd sq4i, gue 1a representacid oficial estava oscupada p=ls
industrials  del oeis, Tanmateis e problemdtica téxtil  era Lan

aspecifica i els vanals de representacisd tan sficients, que tan el SECEA



o el Greml de Fabricants de Zabadell i 1 Inshitut Industrial de
Tarrassa 00 parbicipaven més  del que  era imprescindible en el
oraanisnes 4'interrelscis snpresarial, zls consells J'empresaris, Com ja
Feem ammtat, Ilurs relacions awb Padministracid eren directes i no

dRixavern gue pingd les interferis; Jd'alira bands assumien les derisicns

1

jH
0

Live

ol les ‘aquelis congells, en les gus generalwent estaven d'acord,

2ri sense préndre-hi part, Al Juimic ls situscid sra la mabsivwa,
P =

fla industrials guigics

El sector quimic i 1a wetal, ldrgia van ser les brangues industrials quis
gxparimntaren un major creixemsnt en sl periods estudiat i les gus
canatitzaren  una part molt important de les inversions esirangsres a
P'Estat espanyol.  Cataiumva ers  1'ares  més destacada en quant a
concentracid o' industries quimiques, vepresentant, globalment, un 50 per
100 el

nlastics, farmaciz, peErfumeria, detergants, ste, Ferd,  certament, el

=

total espanynl en sls seus subseriors més significats com els
sertor  Guimic o forma un tob Onic 2ing que  englobs subsectors
industrials ben diversos amb  unes problamdtiques ben difersnciades,
Estudizren 1'estruriura associativa enprazarial de dos d'ells, farmacia

idndusiris del plastic, gue alhora ens serviean d'exenple per la resta,

Els industrisls farmacdutics van  crear  ben aviat una  estruciura
associativa propia, L'any 1942 es va crear & Barcelana [*Agrupacic
Marionzl de Laberatoris presidida per Albert Stampa Farrer, Pac després
®5 Ve Lrear & Madrid la Umién Nacional de Laporatorios —UNELA- presidids
per Aurslic Berengusr, Des de H'Agrupacis baccelsninag es va treballar
moll sericsament per aconseguir unificar ambdyes entitals en wna sola,
de manera gue fos possible tepir un GRic representant de l'ampresariat
farmacéutic davant L'Adeinistracid, Era logic sus 1'antitat catalana
Linguss un maior protagonieme en el proces aitnificacis, donat aue eran
2ls indusirials farmacdutics catalans 213 gue tenisn waior interds en

consslidesr  un prganismne representativ, 8 HMadrid sz possibilitats
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dlinfludneia divects, d'amiguiswe, =hc, eren mall ses grans, Llany 1963,

finalment, sconseguirien crear Farmaindustieia,

Farmaindusiriza es constitud com Servei Taécnic aubdnom dins del Sindicat
Macional d'Industries Quimiques oErd am absoluta adtonomia
organitrative 1 finsncera, Amb anuestes dades podpiem egtablir ja unm

lisme amb I3 industria tesiil cotonera: dsl CiTa, entitst
independent creada pels industrials cobonsrs ez va pEssar al BECES,

enguadrat 2n el sindicalisme vertiral perd amb tanta autonomia i maior

poder representatin sgue aguella, A 1z industriz farmaceuticas =@ procss
&3 semblant: dos entitats privedes gue s'unifioueni reprensn la seva

attivitel Jing del %Sindicat Yerticsd, amb major protagonisme g tes
Drededents
Farmaindustria ha sscrit schre o meteica: esde su creacisn eon 1ess

hasta s actuzl  fase (12800 g2 obherva  en  FARMABINDUSTRIA  wun:

contimsidad esencial de Fines asociativos sucesivansnis recogides an lous
cdatre Estatutos que han regide las &iversas etapas de actuacidn, Ss fa
tratade, desde un principio, de FOOMSVIER el ppogress o= la Industria
Farmavdutica, mediants wna  coordinacion de  interesss individuziss,
bolenciada por la  iniciativa y actividad roe adecuados  drganps  de

Gobiarng v sarvicing técpicos efirigniag (343

Foo després de la crescid de Farmaindustiria també es va formar la Unis
Cooperativa o' Industrials Farmacsutics -UCIF- que  agriapava a patits i
mitjanz laboratoris, sshretot cataians, als gquals consideraven gua 2ls
B@UE  interessos no gerisen defensats per Farmaindusiria, ogue reunis
fonamentalment als grans laboratoris, Ers natural aguall recel donst gue
la industiria farﬁacéutica 250anvols L4 una astructura oligopélica, Oeig
505 laboratoris ewistents 1'any 1875, =ls 100 grimers laboratoris, 45 a

dir el 20 par 104 del total, cobrien =1 & pr 100 del mercat (35,

Farmaindustrias sssumia iotes les Tuncions de les associacions patrovals,
incloses les laborals, A Farmaindustria, com al ~ECEA, &s diduixaven les

Linies  westres s s propostes sepresarials en la nEgoe {acid

eol lectiva i després es discutien al Sindicat Vertical , B'altra bands,



en les taules de negociscid dels convenis rol, Iechius per la indusiria

il

farmacéutica cada associacid ~Fermaindugtria, ULIF- enviava sls seus
representarts  an gualitat d'experts e negociacis  laboral per part
empresarial, Fer tant as existien problsnes de ompeteEncies antre el
Sindicel Vertical i les organitzacions de les nue 5'havien dotat els
industrials, Zoim a 1la rasta de ssctors productivs la Secrid Econdmica
Zel Sindicat Narional o' Indusiries Huimigues-Sector Farmacia era 1x
repeticid dels noms gue formaven 1a diveccid de Farmaindustria: els de
la familia Andrew (D, Andesul, Uriach, Riera, Esteve, stc, Fl president

s

Secoid Erondmita va ser durant molbls anys Josep Maved Fiocusras i

[
i

1a
AT

2l president de Farmaindustriz era José M2 Slonsc Samaniel

Farmaindusiria teniz la sau & Madeid, En alkEst cas hi bhavia un =2lement

1

essencial, a més dels politics, gue aixi ho aconsellava: s tractava del
regisire farmacdulic, pega clau ds la palitica  srondmica  dels
industrials  farmacéuiice sot: el franquisme, Fins 1'any 1972 la

orauws dels seus
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industria farmacéutica, al nn poder  incrementar =1
productes,  va mantenir els  seus marges  de heneficd mitjanoani la
comercialitracids de mous productes, iguals als ja aexistents pard amb
noms  difersnts, algun canvi & la Seva compnsicid I preus malt meés
elevats,; per tant l'acess al registre farmzcdéutic era fonamental, També
2remt activitats essencials les negociacions amb els respongables de 1a
Degiiretat Social oue, @videntment, era &l gran client de la industris
farmacdutica: 1'any 1975 el £,72 per 100 dal consum farmacdutis total
eapEnycl  corresponis & la Seguiretat Social (35}, Tanmateix =1 pes
relativ oe 1z indusiria farmacdutics barceloning ors tant important oo
Farmaindustria tenia -i Lé— una delgarid a Barcelons, ous resclia els
problapes sspecifics d'aquella i que tamhe servia s0viNt per widficap

criteris abanz de les reunions generals de 1'agrupacid,

La indusiria dels plastics pressnta per ls seva bands similituds §

divergencies imporiants respecte a 1z industrisz  farmacdubica, £ls

s - . a o . . | PR
ESpanyel,  era practicament Inexisient =2 comongaments dels anys
cinvtsania, Llany 1353 &5 cred a Baccelona el Centre Espanynl  de
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Plastics, La seva localitzacid s'explice pergue la industris catalana

[ul

&l plastic representava globalment =1 70 per 1 aproximadament. ol

=

total esparynl, i d'aguest, un 70 per 100 ezlava concentrat s Barcelona,
25 a dir gque Barcelona representava a 1'saborn del 50 peEr TG ded total
espanyel~, Dins d'aouesta, I3 indusirin més desenvolupada &va la de 1z
transformacis del plastic tot i gue la fabricarcis de matéria primera
adquiriris une gran importéncia a periic de la instal lacid del conplexe

petroquinic a Tarragona,

Les Tuncions del Centre Espanynl dels Plastics eren  exclusviament
téoniques; divulgaoisd tecnoldgica, formacis enpresarial, organitzacis i
participacid on fongresans internscionals, ete, El Centre va ssbap
inpulsat per les grans industries del sgctor, nationals i estravgsres,
esssnk molt important la participacis diaguestes en les saves acltivitats
Ja gqua  empbresss com la Rayse, Basf, tenien millors condicions a 1 'hora
d2 desplagar els  seuz  técnics induztrials per  impartir cursets,

seminaris, ete,

Fors wanvs després de la creacié del centre Espanyal de Filasticyg, i

sequint  1'axenpls d'slires sectors Oyt L ius 85 cred a2 Madrid

¥
I'Agrupacid Macional Autdnoms o' Industrizls Flastics, consguda per les

o
seves  sigles  ANAIF, L'any 1982, al conplir els  vint-i-cine anys

i

‘Eislencia GNATF  -zra fssoriacisd Espanyols d'Industrials Plastics-
estvivia; El 27 s Octubre de P.957, =& Flirmaban v Fprobahan Ios
Ezstatvios e la pecién  creada ANATR,  entonces  Rgruparicn Necionsl
Auténoms o Indusitriales Pildtices, () 4N4IF siempre ha sido BMNAIF, Al
principin, las cincg Iotras [lovaban puntos intermedios, pero fusn, [on
el wse, s2  peedieron, pasands 2 constituir  una palabrz,  una
denominagcidn, whna razsn social e sums, ~ Y 85 que, [ndeperwiientensitte de
nombres, spogdes o apelativos, ANAIF, desds sy creacidn, se ka dedicads a
In misme, a o suve, a lo qUE 88 SU razdss de gepr! represgntar a las
EMpresss, aywdarlas, desfenderlas Y opromocionarlas, Fars ollo no Aa
escatinado esfusrzos v trabajo, pasando por las diversas elatas go ia
vida espafinla sin apeias enterarss, Unicamsnte ha variads en agis i fo Glie
lag disposicionss legales de cads aonsnis exlgian y, sobre todo, sn Ia

evoluridn ge 1os tismpos han 1levado consige, () Fero ningua de estas
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circumstancias  Je ha hechs  perdar de vistas su abjetive; &5 wna
asoriacidn smpresarial de pldsticos vy, fage lo g pass, como (3l ha

vanide actuanos o sstos dltines veinticines afos CETY

L*'AMAIF &5 va oroposar com ohjectiue fonamentals cooprdinar els zeus
Jiversos grups; productors de matéries primeres, pransformpadors, =tc, i
inicizr l'slaboracid d'estadistigues otils pzr la indusiria en el seu
coniunt, Des de 1'any 1958 va oferir als ssus sembres un butilati gus, a
mes 2'informar & les empreses de qualsevs] fet que afeciés al sector =ra
ut slement  aglutinader de @molis tepovrvancia, Una de  les  tasgues
essenrials Jde 'Agrupanid era d'altrz bandz la meomciacid ool lectiva,
Llamy 138X ss va signar el primer conveni ol lectiv de la indusirvia
transformadora del plastic i les propostes patronals van ser elaborades
i defensades per ANAIP el que va conssliday L'Agrupacid com representant

dels ingdustrials del sector,

ANGIF va viure duss etapes diferenciadesz en el periods sstudial, La
[

primera correspon & la fase de constitucid i consolidecid 4 sbastaria

1

H

dez de la ssva  creacid fins Plany  126%:  durant  aguesta etaps

atmnzeguirien =1 reconeixement de les grans 2hpreses dal sectop -

1

nationals i de capital sstranger- com instriument valid de representacid
daveant de L'Administracidé i enfront als treballadors, Una segona stapa
ondria als anys  setanba, en s aue ja consolidada lz sevs

=
gxisidngis ps va

™

2rear L projeccid internacional awb 'objectiu de ger
reconeguda Do la representant dels  industrials de!l plastic espanyal
alhora que  intentaven adsptar D'agruperis & les paules o'actuacis |
srganitzacid  de  les assoripcions  empresarials del mldstie d'altres
paisos,. BEn aguest senbit va ser imporiant Ttingrés ds 'ANATE, llany
PRE, an la Federacié Europea de Transformadors de Flastics, EUTRAPLAST,

com representant oficial espanyo} (33

ANALFE radicave a Madrid i era gelosa del seu protagonisme absolub, £
Centre Espanyol el Plastic havia adguirit  als anys asixanta una
tmpartant preséncia internacional & iravés de CONGIRG8ns, Seminaris,
gto, per la gual cosa en wmeés d'uns ocasid ambxdwss entitsts van haver

dfarribar a acords, el que tampoc era tan 4ificil ja oque, oracticament,
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eyen los mateixes swpresss les que S'agrupeven en una L una altra, La

)

sai el Cantre froolentrent substituiz ls inexistent delegacid d'ANAIF a

SRprEsnG catrlanes celabraven reunions

[N
1
[
I—
fike
ot
1t}
1]

Barcalona
preparatoriss a3 les genarals O OANAIR sobre els  temes nes diversos,

aranzels, cupos, sto,

Els diferents grups gus formen =1 serctor gutmic van disposat al llavg
del pericde estudiat d'unes organitzacidn representatives prépies, fan
valides i efiraces gue per adaptar-ss a la nova legaislacid de 1977 no
van canviar ni el nom, ni 'estructura basica, ni la szy social de les
organitzacions, Organicament estaven engiohades en 21 Sindicat Macional
I Industries Quinigques perd amb unes problematigques tan diferents aque
les industiries plastigues, farmaaéutiqueg, dhe gerfumeria, no benien rap
velacid entre slles, fwb una estruciura Lan sélids i rentvralitzada
V'anbit provincial del Sindicat Yerticsl tampoc tindrd czp importdncias
pels indusirials auimics, ni a nivell serterial ni intersactorial, Una

Situacid molt distinta a 1z dels industrials metal  lgrgics,

£l dindustsi

Gl llarg de ot 21 periode estudiat Pestructurazid de la reoresentacio
enpressvial metal lorgics era la sfs coincident amb 1a configuracis
sindical oficial, En aguest sector o 1ligam entve la realitat oficial i
la realitat empresstizxl ez donava = iraves de  umes determinades
perosones, fonamsntalment d'unar Andrey Bibers Rovira, ous paviint des
d'una posicid de gran industrial metal, ldrgic 28 va convertir en la
peracna b major pes escecific dins del o omén ampresarial catalld an el
cdecannd 19651975, com R veursm quan s'analitzi 2] pacer de la Cambra
Dficial de Comerg, Industria i Mavegacié de Barcelons,

Andreu Ribera divigia (39 el Sindicst del Motall de Barcelons 1 ora una
te les pergoves més influsnis del Sindical a nivell estatal havent
oeupat la presidéncis de 1 Unid Racional d'Empresaris del Metall sntr

97T 40 1gvs

n

datz en que  fou substitult pal gue havia estat el

i

vicepresident, Josen M& Puinl Xicoy, PAndreu Ribera estave ervoltat o'



gran d'empresaris  wmetal l0rgics enlt achiu que fan de la Secrid
Eeomomica del Sindicat del Metall un #gil defensor dels interessos

patranals: ele més imporiants eren: el ja citad JOM2 Pujol Kicoy, 1'howme

i
oue dirigia en la practica les reunions al Sindicat, Clawdic Ribera

Roca, que &5 va converiir en especialista en la negociscié de convenis

m

aml 215 t{reballaders, Gonzalo de Herralde i Jaume Rivisre Mamsn, Tots
@lls  eren grans  indusirials metal, lirgics, el que determinava wn
sentiment de  confiamga en la  resta dienpresarizs,  aque  tenien el
comwvEncimant gue sls empresaris que marticipaven activament al §.v,
representaven i defeasaven 1lurs autantics interessos, El navembre de

1301 aquesis indusirials afiemaven: £! Zipdicsto Lspafinl es un sistema

Faaw,  totlalmantse fnstiturionalizacs ¥ absolutapente viabls: 1 abundant
NS En agquesta posigis ss preguntaven sohre la posibilidad oo Az, 8
través de los Sindicatos, influyeran #is podercsawents los hombres de
ERpresa va  gue nunca w2l empresario bz coptadd conm oun vehiculo Ean
paderosanenis organizado v eficar comn es o) Sindicato para exponsr sus

prefensiones; lo que  ocurre  ss que  an muchas ocasionpss fallan los

hembres cuands alcanzan las platafornas de suténtica sciuacion, (401

A través de ls Unié d'Empresavis els Cirdustrials metal, lurgics, a
diferanciz dels tlxtils, mantenen un aran  pratagonisps als drgans
intersectorisls, eis conselis dlenprasaris, on defensaven totes aguel las

gUestions aqus 2ls hi aferiaven cem BNDCESArIS pard gue wltrapassaven

[..:

1tambit wetal lorgic, La seva preséveis ers achbi en icis els tervenys,
la gual rosa permetia sfirmar a Andray Ribera, adresant-se al governador
tivil gus les velacions entre la Canbrs  de garcelona 1 1'08E son del
tado prmito satisfactorias {) existisnds amplia comprensisn al fratar de

Ios probiiemas econdmicos quEs Fes son comungs (413,

Al margs del Bindicat Vertical els industrisle metal, largics van dotar-
52 tamb& d'una entitat prépia, el CEBM. E1 Centro de Estwdios vy
Asesoramisnto  Metalorgico  va  crear—se & iniciativa de  ia  Mutisa
Metzidrgica de Seguros i &n especial dels Ribera: Joaouin Ribers
Barnoia (423 1 el seu fill Andreu Ribbgra Rovira, Els sstatuts de
Lfentitat =8 van presentar ! mes de marg de 1351 per Andreu Ribers,

Miguel Elizalde i Fernando del Fozo-Quercl, constituint-ss finalment al
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mes  droctubre del mateiw  any, Miguel Elizalde, amb motiu del desé
aniversari de lentital va escriure:  Cuaaoo pENSanes w1 congtituip ol
CEAN teniamos 2] racusrds de gntidades gue habian ewisbids anies del FE,
¥ desedbamos gue Fusra un centro donds ge cotefase ¥ o85S COmORrasen |
ideas, propuestas v opinionss enire los dirigentes metalfirgicos s
Barcelona (431, Tamnateix, al tlarg del periode estudiat, =1 CEAM va
mantznir el seu caracter J'entitat orivads oo representativa, Als
primerds  ays 1z tasca més  importsnt era la d'elevar  la farmacid
emprasarial amb cursss de diveccid J'espreses, s aes o ivbroduir i
divuioar tdcnioues wiilitrades & Eurcpa per millorar la produrtivitat de
les s=wyprases, E1 CEAM  fanbé participava aobivement en congressos i
reunions nationals { internacionals - sigunes d'elles com organitzador -
;oA stestudiaven temes de formasis emprasarial, L'any 1960 s'havia
Lreat el Servel d'Estudis que realitrava fonamentalment tres tipus ode
treballs: estudis relatius = s siderometal | lGrgia, fonamsvtalnent la
catelana, estudis subsectarials | estudis =nCarregsts per empreses, Esg a
dir, =l CEAM produia decuments en el seabit més ample, gue Ardred Ribera
i les persones del seu eantorn tambs ubilitzaven al Zindirat Vertical,
g1l mateix ho havia expressat amb clavedst: £1 CEAM no s un DGR Smo
de lucha en 2] sentide esiricts dz Ia sspresion! o es de estudic, de
axesoramienta, de formacicn, Si slle quisre decir ds preparacisy para Ia

lucha, de acusrdo, pero égsta o pupde partir Jel CEBM, Es on otros

berrenos gue itensmos gue luchar (443 Mo obstant, donat oue les mersones

clan ersn les wateixes en wm 1loc i Plaltre, la relacis sntre sl
Sindicat Vertical i sl CEAM sva perfecta sense meceszitat de teniv cap
CmEng de contacte formal entre les  sduss inslitucions: la burocracia
sindical no planteiavs problemes de tompatEncies amb ef CEAM; =] migrat
grun d'enpresaris gue actuava =) marges del Sindicat Yeriical piodia
continuar fent-lo al CEAM sense arriscar ols ssus interessns i 21 grun
dirigent  J'ambduss  tenia  totes  lss  cartes & la md (45, Z'ha
d'assenyalar  iguzlusnt gqus els perasidents del CEAM van sar  sempre
figures rellevanis dins de la indusiria matsl, lorgica, Jozguin Ribera =1
va prasidiv fins a la seva mort 1'any Tdbe; Antond Forrellad, pressident
dsl  consell dladninistracisd 4'Unidad Herm&tics, ds  Sabadell, i

vicatresident del Banc Industrial de vatalunva, va presidir l'entitat
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des del 1986 fing a2l novewmbre de 1972, data en gue ocupda la proasidéncia

Jaume Riviere Monen (463,

dn aspecte fonamental de l'activitat del CESM ara P'elaboracis de lia
1

Fevista que portava 2] matelix  vom de 'entitat 1. es publicava

151
ey

Bimenswalment, La vevistz era el witid més efortiy DET DeSar—se  en
comtacte amb sls socis da ltentitat, oue sren practicament £l conjunt de
igs  industries meial, ldergiques barcelonines, grans 1 petites, En la
reavista aparzixien leg conclusions dels sstudis que realitzaven, =s
divulgaven noves téoniouss, es tragaven linies de direccid J'empreses,
she, (473 A1 comité oe redareid hi participaven psrsones significades
del  mdn de  la industriz & mes  d'econcmistes gue  pogteriormeant
adguiririen retonegui prestigi, Liary 198Z, per swempls, el comiié e
redarcit el formaven: J.MB de Anrizu, Eorigque Canto, J.M& Lzcalle,

Emilic Larumbe, Joaguin Muns, Francises Riera i Joan Vallvé, L'any 1375,
~

sota da direccid de Viceng Oller, esta integrat per: F, Almendrgs, J,
F

Batalia, F, Bayer, 4, Pirretzs, F, Prat., J, Ros Hombravella, .

4

Santacans, J M, Vantosa 1 7, Vilaplana,

Allé gue el CEAM no va aconseguiv va ser integrar la metal,ldrgis o
barceloning, per exemple la  de  Zabadsll 4 Terrassa, El  Cantre
Metal, ldrgic  agrupava  les  industiries i tallsrs sshadellencs 1 va

atomasguir &n aquest periode un prastict important, La seva odivecriéd va

[

ser fergs 1 wmantinoud la independsncia del Centre dsvamt iz prepoténcia
tan del Gremi de Fabricants de Sabadsll com sel CEaM, que a través de A,
Forpeliad - 1z Unidad Hermética sere }'seoress més iwportant de la ciutad
-, intentd integra'l a la seva estructura, A Terrassa axistia la Unid
Comercial i Industrisl gue actuava com sabitat patronal al marge ds
PrInstitut Irclustrial, perd gue tenia una inigrads rellevancis,

Dol que hsm visi es pob deduiv la dran  representstivitat do lss
srganitzacions meial, ldroigques, les quads, donads ls personalitszt dels
seus dirigents, tampot a0 tenisn cap problema J accés al poder central,
En aguest context d'aclivitat sectorial arralsda PIULN Daper jugaven sls
organismes intersectorials  de Piivganitzacié  Sindical, =1 Conssll

Frovincial @ el Consel) Nacionsl d'EmpraesarisTt,



Bl congells d'enpresaris

Lom 5'ha agsenvalat a la introduccis dlaguest capitol, 1tany 1964 =3 van
eraar els econsells o'esmpresaris arb V'objectiu miiltiple dracostar la

novmativa legal a les mecessitats dels arups scciais, oferint noves
poEsibilitats de participaeid § tambe ds  far dlaguesta wansrs  nos
homologable  internacionalpent 1'estructurs sindical oficial, L'article
primer e l'orders de 5-11-1964 establisz nue los Conssjos de Empresarios,
& sS4 ambito territorial, son Sroanos ds expreside,  repressntaeidn v
coordinacidn intsrsindical de los interosas generales v comdnes de Ios

sppresarios dentre de Ia Organizacidn Sindiczl L5,

Aixi & partir da 1964 I'organigrams oe  1x reprasentacic sindical

emprasarial ara 2! sagihent:

! } i
e P £.FE,

i i t

I Unions Mecionals f-Agrupacions Nacionals <-fAssociarions Macionals |

I {sectorials) Chyanouies ) (valuntariss) i

! i ! i i

I-Uniens provincials  {-Bgruparions provincialsd-Associacions groving, |

tsectorials) Chrangues fvoluntarias? !

t I i i

Unions locals L-AgQrupacicns 1ooals “-Assoriscions locals |

{apctorials? {hranguess Cyvnlintarisess i

f i i i

ERNFRESES
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Comparant aguest organigrams ank 'aciual de la CEOF es Pt apreciar wna

gran simililid,

£l Consell Frovincial o'Ewmpressris ostavae  format pels presidents i
vicepresidents ode  les  uniens  d'emprssaris de  tots  als sindicais
provincials; per tant depenia de Is repcesentativitat de rada wn dtells
@l que el consell provincial fos mds o menys  repressntatic dels
tnteressos 1 zctituds genarsls dels ewmoresaris, En aguest sentit el
tonsell de Barcelone  constituis el wodel  uwbilitzat ey gltres
organitzacions provincials, £l president del Consell  Nacional
d'Empresaris, Luis Galdés, havia dit dguel S0is el conseje provincial que
GUFER  fugnts con mavorss médiuei con Maver eEmois 03 (id 1a
multiplicidad de actividadss & las gque os dedicdls, su importapria de
Srcepridn v o alto grads  de laboriosidad, nos  vienen  aportands

SuUperencias sionpre estipablses (4933

o

ot

Els componsnts del consell d'swpresaris de Barcelons tagbe Fu3 sentien
aimi; quain el falangista Dionigio Mariin SANE, represzenkant dels
enpresaris agraris ss va fer amb ls presidéncia del Conssll Macional,
Josen PR Puiol Xiroy va afiemar ginz &l Consejo Frovincial de Empresarios
no RUSES SSpErEr, REra otuar, a las orientacionss def Consajo Narcisnal,
S dque por &l contraria, dehe  influsaciar sohps aguisd . prss (7 Ma

Fujoll tems gue 2l pueve Conssje ses mds de tipo burocrdtice, gue

sxriad ouss fiens =
Consefo e Barcelons, 2s JFistigin 8} ogus =e plepe on ef fonseio Maeions

yoque By que aprovechar el depety gue sisuors ha tenido ol tonges s de

netamenie sppresarizl, Gus pl

e

=

farceiona (B2, Foo desores Fulol Xicov ingistia de wow =n qus 13
postura del O N E, no ha de constituir 1a Fipea & Seguir por gl consejo

de empresarios o Barcslona  va o Azt LF 2

dispopen los smoresspjos v o por conslgulents ha de actuzr con total

Iniciativa en los problesas gue afectsn 8l mumdo gfapresarial, fat gue
corratmrava el conssller  Josd Enrigques, el gqual insistia en e 2]
consato de empresarios ha de defender a ultrenzs Ja iniciativa privads

del empresaric v atacar por todos 1os medios CHanto 28 oponga a fa misma



A omEs del ja cital Jossp MR Fujol riroy, president del Sindicat del
Metall, l'any 1973, per gxemple, formaven part del consell provincial
diempresaris  Alfreda Folinas, Amsdsc Sala  Amat,  Jorgs  Pantalesii
Fatrickiong, Marcsl.li Maoreta ©52) i wun 1larg etcétera, Al conseil

ccions sindicals Lnma

i

d'eppressris es produis, coincidint amb les el
PENCOYACLS pariddics, 213 noms es van intgreanviant, perd mai na eren
burdécrates, Una orova de aue wia pert importantissineg dels empresaris
catalans N9 glestisnaven el sindicalisme vertical estd =n ousm al
novenbre de 1975 - g5 a i, aoonitxant iz ia cictadura franouista - o]
president del conssll d'empresaris de Barceleons era Jogep M2 Baygual
Broutau, i als doz virepresidents Jowen ME Pujol Xicoy i O8iTreds Molinas

Bellida,

D'altra banda la oresgacia dlevpresaris catalans al Consell Nacional
d'Empresaris oo ers  mevyspreable fot i FeE o marcaven les linies

basigues d'actuacis o aquest organisns, En la conissid perssnent del

n

primer consell national, comstituit & Sarcelons ol 25 droctubre de 1965,
participavan Jossp Capata fuylst ~vicepresidant-, i els wvocals  Heaon
Bosch Estivill, Francisco Forpes Fubic, Yosep M2 Mirs Burunat, HMateo
Mallevi FRibera 1 Josep M2 Fujel  Yicov, Als  anys  setanta  tapbe
participaria al  conzell nacional, om @ president o lm Unis

d'Empresaris el Matall, Andrew Ribers Rovira, (532

e

8 gosicid Jdel Consell Macional F'Enpresaris ers en reslitat mes dificil

funk

iz

5

seves  funcions  més  burocrdticgues gJue  les  dels  consells
provincisls, perd tanpoc es potb menysgrear la seva tasca ja ous agtaven

2N condacie directs amh 1

1]
ifi

argans midxims del poder i sronSenuisn

=

[}

anslitzar  moli

B%  prapostss vers el poder palitic 1 sobre  tot
atonsaguien neutralitzar aguellas iniciatives aue Comsideraven

periudicials per 1lursg interessos, L'any 1288 on upa de les nebes s

il

Hariuez que va oublicar 2l consell netional s'afirmava que laz seva
Lasia 285 ko mEs interssante por Io qus se desconste gue por 1o quia 58
divielga, Supera Io que se Ignora, es decir, lo gue ss impida, grarias i
AESLras prevencicnes Ininterruapidas | Frito os wuna accidyn calladz, a ic

que alcanza regonancia en las ocasiomss =n las Jue el reconccimienic de
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pigsirs razén se plasma en rasalyciomes poblicas (54) Tesiimonis sscrits

1 orals tambd bo indiaguen aixi,

El Consell Macimmal 3'Fepresaris desenvolupava una gran activitat per

evitar quedar reduit = wn érgan burccrdtic, ni gus fas Gtil a8 les

figures imooirtants del mén econdmnic aus = ®l] pertanvien, Jz @'asnv 1965
g ! - B ;

Luis Galddés escrivia una carta a Joso solis, ministre secretari nacional

fa—

de Zindicats, en la s Li donava compie de les praotupacions cdels

consaiiers nationals respscie & les seves funcions: Foblica, y supongo

tambign gue privada v oficialments, =l Comisario del Plan e Desarralln,

esta, mds que ofrecisnds, requiriends la colaboracién de la Jroganizacisn

Frndical (3 Phora Disn, o sopns o po sosos L

ol L5 sapregsliog espafioless, v osi la colaboracidn ss presia, cresmos
que chefee consiitndy una sxigencia gque, por Io menns, el fercio de cada
Comisicn oe irabaio debe estar integrada cop repregantanles emoresarios
designados por 2] {omisarin, a propuesiz de ndestros consejos, Tawhé it
assenyalava la convenigncia de fer desspardiser la vincuizcis iegal
antre als consells d'empresaris i Praparell del Movisilento donat ous
agquelles disposicions  a nads conchosn vopull icaments nos porfudican (73
fid sido wno de los motivos esgrimidns =n la Orgenizacién Intsrascional

de  Empleadorss para Justificar e! zolazamisnis FREa profsnciarss en

[11]

nusstra  solicitud  oe ingress (55 El 0 Consell  Macional e g va

desvinculacisd  organira  del  Movimienss pard  alhara  proposava als
EMpTESETIS que participessin en la vids politica del pais ja gue &7
futurg die Espafis, gue todos vivimos hajo Ia Creciunacidn Jde gque es
bastante incierto () de iv Disp, & ir wal o oa ir regular, puds Jepeinde

fcho de 1o que digames cuantos intsrvemisps (o &1 (LE)

Luis Galdds, comsiderat rom 8l president més netament ‘enpresarial ' ogus
va tenir el consell nacional, va sHmitire Tany 1963, ofizialment per Ja
disconforaidad con [a composicién de Joa Comisicn Bindical ceres del
Mercado Coman (573, 3eviz sushostituit pel falangista Dionisis Martin

Sar 1 posteriorment per Manuel Conde Bardrés,

El Consell Nacionsi d'Empresaris, als znvs sstanta, sstava reprasentat

e iots  als  organismes internacicnais rellevants, mantenint unas
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activitat intermacional remarcable, Bl sindicalisme vertics BEpanyal
era auesticonatl pels sindicats obrers imtarnaciomals, perd no gor les
organitzacions d'swpresaris, La intervenrid d'Slbert Frouwvost, enpressri
frances, en la 11 Lenja Textil e Espafiz, &s reveladora o'aouelis
actitud o Un gruoo capitalista, de tipo familiar o NG, CESETS Drociea S

fantarisn sxtranigro foass anle fogs feugse ATSPICIID S0 _Ssm paie

inigiafiva privag, - Nos ha

Borprendido,  come oa  tedos,  la geolucidn oe sy pais, La prensa
anglosajona, la prensa francess, hablan con el miswmo #irtusigsme ool
‘Spanish mirzcle’, ool ‘Miracle espagril ', En esta matsris no creg sn el
milagre, pepo estoy  ¥mpresionado e da seriedad v ooel  dinamismo
BXCEDCIONALeS con que viestrs pais ha trabajads para hacer degaparecar
fog tltimos vestinivs de esta luchs Foarrorosa e Race corcs de treinta
arizs, En estss condicionss no dudsmos guie Espafla se encuentry en primera
fila o las grandss potencias indusirizles europess (BR), L'any 1976 a1
C.M.E, estava reprsssniat on els sesdente organismes  internacionals
AIDA - Assoriacid Inbernacional dralimentacid—; BIAL -Comité Consultiy

N : - W ) v # = !
Ecovidmic 1 Industrizl de lz DCDE =y WEZCE —Comité BEuropeuw de Ssrveis de

Consuitors  d'Empreses—:  CICYP  —Consell  Interamerica de oamerg 1
Fromfucoid—: CIER -Congrés Internacions S'Econowies Regionals—: CIFE -
Comsell  de  Faderacions Indusirizls d'Europa~: FIGED  ~Federacis
internarional de  Grans Emprases  de Mstribucié; DIE -Oraaniizacis

I

Itevnacional o' Emoisagors— 1 QIT - Organitzacidéd Internacional del

£ la sagon part del treball veursm com Pany 1976 el C,M,5, va tenir un

paper destacat en la constiducid diuna nova organitza

]

i patronal, i
persores vinculades a3 ell aconseguirisn carrecs importants en la nova

oroanilzacis,

ba Cambra 0finial del Comere  ls Indusiria i Mavegacis s Barcelons

EQuiv paper jugava la Cambra de Bavcelons en Vorganitzacid corporabiva

dels  industrials  catalaws?  iEva  una plztaforna  copplemenidria o

£}
i

lterpativa, a 1'estrurtura oficial?
¥
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vida lapguida Yins 2 la dérada dels zeivanta, fet gue s'airibuia a

sncotiliament isposat pel poder polilic, pera que 3'hadria de cevcar

[

tamba en el migrat dinamisme dels ssous dirigents, Els seus ingressos,

fd

tanmsteix, sempre van ser importants ja gue retenis un percentatge del
per 100 acbre la gloia del tresor de lz liicéncis fiscal o 1'impost de
snciefais, & hé&, 2l 4 per 1000 dsl  rendiment de  lesx activitals

comercials ioimddustrials,

Ja als any saixanta la Cambira o' Indusiria 1 =] seu president J, Par
yplien donar una ampenta @ 1'activiias de ia corporacid, Per aconssguir-
Ao Plamy 1362 oferiven wn lloc a iz 'Moss' a persanss representatives

del mdén econdmic Andrey Ribera Aovir

7, Josep Riba Orviinsz, perd més
foves gue 2ls  que  ja  hi aren’ Gl Riviere, Pallareés etc,
8 pErsones

Faral, lelament oferiven la possibilitat de participar-hi
destacades del Cercle d'Economiz: Carles Ferper Zalat, Joan Mas Canti,
Carles GUell que tambd s'incorporsren, Fl ones de mErg de 1265 va ser
Blaglt president oe la Cambra o' Indusiria Andreu Ripera, El Cercle
d'Eronomia va publicar un article 2 Diari de Barcelona, en 21 gqual
PEmATCAVER la imporitancia gue ll'elercid codiz tedin P la consolidacis
d'wn nou protagonisme  empresarial osn la vida  del paiz, Deisn: La
slaccisn o 0, Andrés Rikera Rovira para la presidenciz de la C8mars oe
Indusiriaz significa um nueve o fmportanis pasc en este especis o relevo
gemEraclianal @n gue esianos Inmersos, - & K,R. havia  enunciat com &
formes d'sciuacis: Lograr gue la vor de s indusiria coialans se Fraga
gsentisr en Madrid, vy donds 583, con unidad oo ideas ¥ parecgrss, -

:
Imprimir mayor dinamisme & Ia Cadmara, a fiv de roloacarnos 3l frente gsl
movipisrio econdnico 0pl pais ~ & Iz politica necesaria FRPa raspoindsr
tan eficaria a las graves responsabi]idades que Ia nueva covuntura del
Deszrralls espafiol  imiroduce en la dindmica oel pais, debe ahora la
Lamara de Industria encarar wna actuarisn de vanguardia, potsaciacdora de
eira mentalidad v roturadors  de amplios  camings para  las  mpuchas

posibilidades que aon dusrmen e rmestra rFagisn (6Q),

Sls membres del Cercls d'Economis van participar a les dues rambres sk

Viabjectiu d'ascczlear el procés Afunificacid, Joan Mas Canti vae ser



nomeEnat coordinadsr de ia comissid ensarregada de preparar la fusid. Paer

relsiv en la seva comesa va complar amb difersnts factors; e primer

1ac la valuntat unifiradera dels dos presidents, Andreu Ribera 1 Josep

Valls Taberner, amb =1¢ gue tenia una relacid directa; en segon lloc ia
S

arva gue Lveball:

e

col, laboracid de Marcis va per aguest objectiu des e

ia Cambra o'industria estant 1 en fercer lloc la prestncia de peErsones
favarables z la wnificacid a ies distinies coissions, &l gue permetia
ongixer  anticipadament  els  oroblewpss gue 25 podrien plantejae
posteriorment, Sn aguesies tircumsidncies les Qug gxpligquen gue @l
procés d'unificacis fos molt eépid, Des del Diari ds Barcelons 23
propiciava agus la mesura fos acnliida publirament com la base neressariz
pEP 13 projeccld postavior de lentital: ) Ern Ios moaentos ac tuigliog =&

fare sentir cads dis con mavor urgEﬁcfa It necesidad de la existencia ofs

wrogran organises corporative gue aglofine Jos esfusrros ¥ roordine las
Iniciativas, Una nuwsva mentalidad smpresarial, dindmicg v oconstrucbiva,
va afirmandoss con mayor fusrza csds dia, Se requisre gus tan anglios

Proyerios socusniren SU CauUce adecuads & bravés os una ingtitucidn qus

Iog potencis v [os Raga realidad (617

Al gerer de 1987 £ va consbituir wuns 'Mesa' provizional de entitat
Unificada de la que formaven part: J, Vslls Taberner, &, Ribsvra Rovira
£, Riviere Manen, M, Gubern Puing, Joas Uriach Tey, Josep Ribe Ortinex,
Fauw Roilg SGivalt, Francesc Fallarss Corbard, Hiquﬂl flelzndre Casas,
Josen M3 Torrs Marti, Josep M2 Faree Escofet, Gabriel Ayxeld Yidal,
Josep M2 Mas Sardi Sells, Josep MR Cucurells Sordetas  La redaccid del

reglament interior va estar a carrec delz dos presidents 1 secretaris

s

precedents §ode 7, Riba, F, Roig, C, Farrer Salat, F, Pallarés, J M
Torra { J, Mas Canbi, A1 juliol de 1967 ox constituiriz la 'Mesa' que
dirigivia 1a Cambra de Barcelona al lizrg de tot un decevni i gue estavas
formadz per; #, Ribern, P, Roig, J, Riba, R, Pigue Batlles, &, Gavcia~

Mietn Fossas, J, Cucurells, C, Faprer i B, Arbés, (63)

Josep Valls Tabernsr £A3) només va presidiv  la fambra duvant uns mesos
1oel onou praesident Andreu Ribera va stonseguir donar a2 1'entitat wna
prodeccis Tins aguell monent desconeguds, Mo oes pot entendre 2] paper de

la  Cambra de  Barcelima  durant aguesls  anys  sence  condixer 1o
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pevemnalital del sew president Andrsu RHibsra era wn home veapertal en

t

w

1i:

els Anbits empresarizls, La mesdriz ods trehalls de s Camdzra, de

V9657, destrivia aixi al sew nou president: 49 sfos de adad, liconriads
21 Derechs, gerente v reprasentants de owm grupe financisrs oque tisns en
Barcelona uns indusiria rcon més os own willar de emplesdos, abra on

FPalencia y sururszles &n varias orovincias wspafiolas, Congejers e

Pimerasas Socledades, Durante la pusrre de liberacidn, cuando ne habia

g

cemplics adn las I1# afos, pasd a la Eseafa nacional, =alisténdos

1

&

™
Ty

alidad d2 voluntario en la pripera Bandsra ds Ia Falange oe Valenciz,
Jes de 1z seva ampresz  Melalss v Flateria Ribera' dirigia la

representacid ool l=ctiva de la metal lurgila catalans & través del

]

[t

Sindicat Vertical 1 el CEAM, Va ser sl presidant de  la Comissié

d'Aranzels des dels inicis dels anys seiwanta 1 mewbre de la Comiasié

i Metali

in

I

pel  'Plan de Desarrollo de las  Industriz as ne Férricas vy

Minerales', oue presidird a partic de 1970, Llany 1961 era regidor de

;
P'Ajuntanent de Barcelona 1zl 1367, al =zer slegit president de 1a
Cambrra va Szr proclamet 'procurader en Oortes' Llany 1365 es aomanat
presidant del! Bane Industrial oo Catalunva 1 a partiv de 1371 va
prasidir la MBnid Narional o'Empresaris del Sindicst Marionzl del Metali
alhora gQue es  nomenat  president  del  Comsell Eeondmic~Sindical de
Catalunys, L'any 13972 aras representant  patronal 2  la Universitad

Politdonica 1 vocal os la Universitat < Bareslons i a llamy 1977 era

memire de iz Real Aczdemis de Cienciss Econdmiques 1 Financeres, scupant
iz vatant deixada per Fore Gual Vilialbi, {'any 1977 va ser nomenat
senador per desiguacisd reial, ba maior part d'agquests CAVPSES Te ersn
hemiorifics, ans el contrari, fndeey Ribsva Rovira eFa, com ja hemn dit
TEd}, una persona gue s'aborava & la feina que amprenis. Andreu Ribera,
limant conflictes, va sabsr envoltar-se e gent. idénia per cada wn dels

anbits  gue  estaven sota la seva vesoonsabdlitat,  Aixi, sssant un

1

framyulista convesut, ¥a  pErsebve gue enta 2] sew patranatygs,

dessnvolupessin la zeva activitsd DEFSONES gue, des del mép SCoOidmis,
qlestionaven el  franguiswe com  siztems politic,  sobre  tot joves

gonomistes (G570 persones que, amb Un eStatbus propgi dins de la

seva hasce, entre 2lls wolts vinculaits al Cerelo A'Economia,



]
¥
i

3

En Andreu Ribera confluien ot ajusat. comul  de cirvcumstancies: uns

wEICLS econdmica moli sdlida, prasident de la Cambra més important de

i

ot V'Estat esparyel, wn dals nés importants divigents del Sindicat
Vertical, gue manteniz unes excel,lents relacions apy 2ls governants
Propquistes tant a2 Madrid ~amic intim oo Lauesans Lopar Aodd 1 altrag
aits Ccarrercs e 1'administracid-, com amb els govErpadors civils z
Farrelona, Hom defineiz a Andreu Rikerz ot D'home de Lopez Rods a
Barcelona, pard sén wmalts ele testimonis quUg assequren Qe era molta ia
seva influéncia sobrs el Comissari de! P13 de Desenvolupanent, la qual
CoEa Lambd rgpresentava ohriv les portes del ooder politic 2 zlia ([0
reprasentava Gndreu Ribera s Bsrcslonz, Aguesis trets caracteritrsdors
s'han de cowbinar amb uns ‘senbimentslitat catalanista' ague 1i fa tenip
unes  axcel lsnts relacions, pare exemple . arb fontssrrat - se 13 ha
denominat wés d'una vegads com Framjuista montserrabi - 1 amb albires
seclors de la Durgesia catalana, com 2l grup encappalat per Jordds Fujal,
o oels #@ectars liberals representals pel Cercle d'Economia, Erz un
eqUilibri gue 2% ve nantenir al tlarg del periode sstudiat i aus nomss
€5 v& trencar a mitjans anya setanta, quan tols i rada un d'aguests

STUES Preparaven les spves posicions de raras al pestf ranauisme

La semblanga del president era nersessiriz per entendre la irajectdria de
la Cambra de Barcslons, perd sl revifament de ta =meva artivitat ja

]

thavia iniciat abanz de 1s unificacid, A partic o 1964 la neméria

Wil de les cambres oficizls de comerg, industria i ravegacis catalanes

IH

g8 feia conjuntanent, A& partir de (956 es dencminaria ‘Meméria Scondmicas
de Catalunva', Lactuacidé Jrtidians de 1z Camhras estavas cenbracds 2n 1
clefenss corporativa, especialment &n 21ls  temes fizcals, aranzalaris,
tases municipals, etc, Perd sls dirigents de 1a Cambra situaven en el
ceEntre de 1lur interas el suport dncondicionsl a la nova oolitica de
liberalitracis erondmics, per qué 3 mitizne anys  seixanta, no os
percibia com del toi impossible que 28 pdés Liver enrera en &l cam;
tniciat, També o5 dedicrava una gran atencid a les negociacions amb la
CEE, Ja gue aguestes I, &n definitiva, la fulura integracid = 1a
Comgmitat Econdmices era un dels 2ix0s de 1z sova actusgid, £l dirigents
de la Cambra, igual que els del Corcle diEconomia, consideraven que el

futur econdmic espanvol estava a Europs 1 gue s iractavs dlintegrar—



3'hI amk els menors Costos possibizs, Fap aronseguir-tio maldaven per

tonstants de l'Adwinistracis,

[

convertir-se en interlocutors direcbes
per aatar representats s les instincizs oD iwdores 0, OIM A minim, per
estar informate cabalwent del procés, La unificacié d'embidyes cambres
taldris interpretar-la tambd com la via que triaven daterminats ssrtors
Beononics de Caialunya per potenciar la priitica de iiberalitracié que
s'ealava  desenvalupant  des  de 1'aparel! de 1'Estat i en la gue 1
titegracid & la CEE repreasentaria 1z consolidarid definitiva, Quan el 10
e juliol de 1967 es formd =) mrimer plé e la COCINE, Josep Valls

Tabarmer sl deixar la oresidéncia intering va assenvalar: Jos
5 ¥

Ll
]
[
=]
T
I
]
i

tefecias) s extén ya defando septir e manera bien parceptibls, enirs
g5 el menor la Tavarable acogida e la fusisn he tenido en
fas altas esfaras el gobiesrna Y de ls Adwinistracisn pablica, gue han
encantrado en ls nusva Cldmara un portavor fisl e las preccupacionss W
desens de nuesiro sspreszelado, Y oun arganc en el gue pusden deoositar
Su vonfianza, como instrumento o colaBaracidn en el estwudic o= i
problepdiica scondmica, (667 Partint de 1a bxse que al Mercat Comd  nos
Jugaras el ser o e oser g nuesfra aronamia, la Cambra de Barcelons va
potenciar e forma important  les  seves  comissione  de trapall,
incorparant—hi iants tecnice  calguessin. per  glshorar gstudis
comparatius sntve 'economia catalang i Vespanyels 1 d4'aquestes amp s=is
paisns comdtitaris, Donads la wmanca o estudie existents, consideraven
que e hi havis mansrs millor per defensar les SEves DOslciors Jus els

eatudis raonals, Aquestz circumstancis era reconsguda gel poder politic

v

En la recepoid nque va fey Franco a 1a 'Mesa' de la Cambrs en ls ssva

i

visita a Barcelona de juny de 1970, el ministre de Comsvg Faontana Coding
afivmava gque I3 importancis oo Ia Cfpars  de Barcelons wniida a Iz
sensibilidad v preparacion en los fomss srolmices o sus pigmbros y ded
Flems que ls gobisrna, 1a cenpvierton, [omnd ha sucedide en el Dagadn v
segulra aaurriem@i Sin dudx en £l futurs, sn ounc de los mds eficaces
instrupentos  entre  1os gue  cusnia o) Minisierin de Comsrcio pars

desarrellar cor acierto Ias funcionss ¥ oacéividadss que le TP P ESROEs

in

En aquella ooasid Franco també  mams festd Je una mansra esoocial sy
reconscinients per la voluntad ds Fidlogs sostenidp que . Con resmecta 3

ta Administracidn, ha venido manifostands Ia CAmara, (E7)



EL lligam estret seb els tecndorates del govern va salvar les cambres de

duedar  Integrades en 1'0SE. Acoueslla batalla ve ser 1z més duras de |

lgl

qUE s van donar enire 2is sectors Seoresarizls apledats a les cembres i

t'sparell del Movimiento, Andreu Ribera ous al ser nomenat ‘pracurador

i

e Cortes' navia manifestat que 58 a3 ssumir wn carge palitice fon
antalidad scondmics, va gue las Omaras a0 son dpoliticas (63 va haver
de fer en aguells ocasié veritablss equilibris, Després e constants
NegoCiariions secretes, la COCINE va celebrar el 2 de novembre de 1970
Una confarencia Jde pramsa en 1A gue Andreu Ribera va manifestar g fas
Camaras deben defender irntsresss gensrales Y, atras (orporscionss Lianen
que defender los interesgs profesisnales. Cren, por tanio, que sobre
e5te purmio hubs unaninidad de criterios yoademds alge que, 8 mi Juicio,
fue pas importante; la declaracidn sxpresa de la FPeonencia de defendsr
e5ta Indepprmlencis y esta necesidad e pervivencia de las Cimares ¥ e
los Colegios Frofesiopales an cualowier obre articwlo del Prs e to g
Ley, = For tanto, sntisndy qus s5i la wpavoriz oo los nisebros ode 1a
Comisidn con ligeras axescciones, se Droneié en pro de esta nscesidad
e incluse Ios gus Ja atacaron recomacisror  los magnificos sorvicios
prestadus por las Cdmaras v 13 neresidad de quee los Sigularan presiamia,
Y despuess de Ia declaracisn expresa de ls Fonencia, cree gue las Csmaras
nada  Lisnen gue  temer ¥ pucho  Eispen gide eSEEPrRN ¥ gWEB,  por

rongiguients, =

i
Jll

o tuanidn serd plepsasnie deéfemdids por parte de las
Cartes, y que seremds, ssguiremos sisnde, ung de los Lilares sobre Ios
cuales la sconomia espafiola pueds foesntar su dessrrollo ¥ 8L comercio
gxteErior, Perd en realitat existia un cert perill vitdniterveno ionisme per
part d= 1'aparell del Movimisnto ja aus aquEll no estava disposst a

cadiv & no oser gue o manés el peo oplo Eranco,  José Solis gue  va

5

articir

T

ar directamant 3 iz batalla havia afirmat 5 la Conissia idE
dizputia les Lleis Fonamentals: s/ decimes que la  pepresenlasidn
exclusiva de los inferesss econdmicos yoosutiales ‘esceptuando’ ;
Juiere decirse gue Iss neganos parie e ls rapresentacion gus por ley
les  coressponde (als Sindicats?, & ronbinuacisd SREara va  ser  nés
tamalivy las Camaras oe Comercio () riamdo viensn 2 scis Cémara (fles
Lorts? lo hacen con su personalidad, La Gug i es posible gy gue para
Ilagar agqui, & ests Camara, sionds Srgangs fonssltives o ssesores del

afiora Ministeric de Comercip, se transformen swtandticapente, por arts



de magia, en Srganos repressntativos de los  inders =Fgr  econdmicgs v
sociales, (I} Seflorss, estd clarisime; log Sindicatos ssidn agui, en
gxta  (dmars, ron 13 repressntacidn de  los  Iptereses  Srondnioos ¥
soclales, vy lag Cdmaras ss5idn agui con sy legalidad (pargugl las Cémaras
ne tisnen reconncida hoy en la legalidad vigents repregantaridn de Jos
Int@reses &rondmicos vy sociales. ~ 5§ 1a Ioy dive wnidad, nmosctros no

delenas defar ninguna pusrta abierta ous poods rompzsr esa wnldad, Esaz es

Iz intarpretacidn gque hay que dar 3 sste protlams, (689}

En la partida =3 van jugar totes les rartss, Els ministoris scondmic

vinlien mantenir 12  indsoendéncia de les  cambres i liaparell e}
Movimiento les volis absorbir: el Consell 4'Estat ve eser contviopat per
tal aue eritis un dictamen sobre 2! cararder de les cambras 1 zquell
dond  Ia rad & agussies v afirmar due Llur base sra associativa:
dificilmente se alcanza a comprender g giro titigla, sl oo 25 en

reprasentacion o psos Interggas, =& puode explivar Ia presencia on ilas

fories de estas sniidades vy oo pusdsiz ojsrcar las funciones sn mwchos
asperios relevantiss gue sus disposiciones basicas atribuysn vy la Ley

ndical refrenda & dichas Corporscionss, - Por tods slle entisnde 2l

&1
Congafo gue &l Reglaments dehe  pecoger insguivocaments el caracter

representative de las Cdwsras tal como reswlia de Jas ACPERE CON PRROO
o

de Loy que desarrolla, incluids la prapia fay Sindical 170}

Les tensions rescecte als continguiz de la Llei Sindical van durar fins
el moment mateix de ls seva aprovacis, La disposicid adicional quarta,
Jue =re la que sstablis l'excepcionalitai d2 lgs cambres, va ser objecte
dardus negeciacid entre el ja  secretari general de 1z Deleaoscid
Mazional de Sirdicats, Reodolfo Martin Villa, 1 el president ol Consell
Supericy de Cambres, Epifanic Ridrusio: =eré !'acord establert va ser
modificat pey  unE esmena ‘in wors' a2l darrer famEnt 1 de  forma
unilataral per un orocurador sindical, Els representants de les cambres

2 les corts -enbre =1ls Andrew Riberz— van guerdar forgs siuedits, E

i

_ﬂ

important aturar-ss g0 el contingut e la carta oque un o facues

procuradors el president de 1z Combra de Motril- va escriure =1
presgident 3 les  corts franguisies, A4, Rodriguez de Valrdreel,

mati festant-1i  gue  quan  mi ronoslaro Andrgs Ribera  Rovira ¥ ovo



. b‘i.—

Profuntlancs ragstro vels afirmativasente Cerem) plonapsnie Consrcis
de gy ngortsncia v trascendencia en sl paren de las Leves Fundassatajss

(3 pEro Heses W QUeds Constancia

W Fido asi por gs0s altos deberes ¥

clara ¥ especifica do qgues sllo

muriia por nusslra absoluta conformidad & la clduswla 438 fpartads 2¢

i

L713,81s  reglarents posteriors van sslvar  ls independéncia  de  les
rambras ol iogue Llany 1974, llelescis dels ssus Srogans divectius =5 va

haver de fer als locals simdicals,

Tammatelx la Liei Sindiral havia sstab aomés afar puntual, Lz Cambra
de Barcelons va ser durant aguest periods, fonzmentalment entrs 1965 1§

1375, la institucié publica catalara de major influgncia en la politica

gronGiica oovernanental, e rebresentativa dels interssans  dels
irdusiviale ratalans, 2ls quals esiaven bop representats en la divecoid

ko

de la corporacid; tenia molty mitians i un e win teonic molt gualificat,
Fablicament s'ha afirmat en varies ocasicns Jue la Cambra de Barcelona
gra el veritable drgsn representatiy s Dlampresariat catald an 1letaps
del creixement econdmic i, tanmatets, agquesia afivmacisd cretem Uz no
CaprEspon exacianent a la realitat, La Cambra oe Barcelona sra un alire
canal de representacis Jlanuslls interessos Gue, ool ssmpre, distingien

antre  les necessitats 2 curt plac, gue  eren  les que  wobrien les

i

diferents plataformes del Sindicat Vertiral i les linies dg politic

et

eroneasia a mig 1 llarg termini, en =1 trapat de les quais la Cambra si

que ve ser ll'entitst més influent s

[l (S ]

tre lss existents a Catalunva, 1

dins e g mbra va haver un grup que inpulsz asb forga les noves

R
dirzcbrius Tiberalitzadorss, I'articulat entors del Cevile d'Eronomia,

El.lercle #'Ecomomis

i

daui formava =! Cercle o'Eronomia i LN va ser ] 'imbit de iz sav

influencia?, Jaume Yicens Vives haviz ssorit Vany 1984 &1 gue os podrei

1

dermminsr un manifest & favor de 1a recuperacis  del  protagonism

o

.

histdric de la burgesia, Cal reprodair &l omenyvs un fragment del seu Lex
perque el seu esperit serd el que Juiard l'artuacid d'aguests entitat

Jue amb el pas del tewns adguiviria un: tmportant rellevancia, Eserivia
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Jaume Vitens! () Ha sido este desentenderse Jde las realidades vivas e
Europa Io que ha precipitads & la burguesia e HeGRrES & S5i misma, &
bugiar cdamdes stublerfugios para rehuwir la tarsa que nos incumbe & todos
despues oe las pliimas catasirdficas experiencias hizgtdricas, Ha nerdido
l& fe, mo en sus posibilidates imwediatzs ni en la solider s sus
redUctos, sino 2n la sficacis de su misidn como clase ordenadora de un
mundn abierio a lodas las competencisas v estimlos, O ahi su desintarss
abgoluto haciz i lo gue tan siguiszpra intenta compremter ;. 858 rusestra
Europa medicsecular, destrozads por la terrible exparisncia de 1217, en
ta gue taniisimas fusrras rewsvas intoiatan coordinarss, hallar una idea
METre U Impuise Sy marcha por caminss o mavor expansidn colectiva, &
agui el egolsan gensral en ciertos Sociores racicnales ds la bitrguessia
glWrapea, que no extisnden suoradio de accisn mis alls os las relacionss,

de ftipo miy & mewide frivole, con wn redueide eircwlo de amistades,

" [

cansideran "su" iwndiustiria o "sg" pegocin omo aariicula heterogénea e
Incluse awtdmomy de la riguerza comdn v obssrvan el pais desds Ia
aduirable distsncis que Ies procura =1 centenar ¥ pivto de kildwetros por
hara de sus esplendidos coches, L'histor{zdar afegia; fe evidents qus el
pamel e la burguessia industrial, ous hizs las grandezis y las miserias
del siglo XIX, ha terminado, () Poro la burguesia &5 varia v miliiforas,
y e cualoguier momento pueds alumbrar un musvs Sestop que  recchre gl

timdn o2 la nave social (723

EL Cercle J'Ecomomia va néiwer als anvs ringuania com tants altres orups

Juvenils sota el wbgim dictatorialr on grug dlamics inoguists pel seu

futur personal gue rapidanent derivarisa s una acpid col lectiva, (73
4 [ ]

Evern fills de l'alta burgesis catalans - O
i

V3

g les Ferrer, Carles Ghzll i
Artur Suaud havien estudiat junts a 1'Trstitut Quimic de Darria -, aue
dnocop atabada ls vids universiticia tenisn una constidnris clara de ls
seve nanta de coneixements, tant en el camm de la vide scondmira del
pais com de la nostrs histdria més immsdiata. Als anys cinouanta el
Cercle sra fonamentalment un vehicle personal per incrementar la ssva
formacif i, 2% per aixd, que CEPCEVER foa romimxid amb la uriiversitat: a
traves de Jossp Beast es relacionaren amh Jaume Vicens 1 mitjangant &,
Casanovas amt Fabiz Estapé, Eren les duss influgnries basigues, Vicens

Vives als hi va transmeire e! seu missaige schee 1a necessitat que tenia



ig burgesia de cecupsrar gl sew profagonisme hisbéric com = classe
sonial; alhora els va posar en contacie amb personaiitats com el Docter
Trimta Jue 215 va reizcionar amb sl mén anglosasd, com Jess Pabén que
gls va donar A con@imer la figura ads significads de la burgssia
catalana al segle XY, Francese Cawbd, o smb Rafas] Calvo Serer Jque els
Felp parhiceps dels seus projectes palitics, Una aliva persona lapor bant
ern  agquests  orimera etaps erz =l jurists Manwsl  Ballhs (743, im
infiugncia de Vicens Vives va see curta sn el temps perd e profunds
emprenta, La de Fabid Estapé va ssr de diferent gigne: la ssva funcid va
Ser sobratol 1a de posar-ios en contacles amb llicenciats en Econdnigques
de 1a Universitatl de Barcelons i, essencislment, amb universitaris de
V'administracid  central, fonamentalment José  Luis Sampedro 1 també
Enpique Fusnies Guintanz, Com exanple, sabenm gue el Carcle d'Economia no
arganiizava una reunid important -com les Costa Brava- S N2 ASI&EgUTraven
la presdncia de measbres qualificais ode Padministracié central prerogiad
en definitiva, van trobar que 125 linies de trshall que  impulsaven
aoguelles pereones eren les que ells inbuien com los afequaIes perd gus
ne tenien formulades, E1 31 de gener ae PES3, per exemple, Joan Sarda va
provumcise al Cercle d'Economis une conferdncia opn e presentaven per
orimera vagada les linies mesires del Pla o 'FEstabd itzacid, que es
rublizaria sl BDD al juliol S'aguell satsi &y, amt gran fidelifat
resnsste 2 alld exopessat sis gpesos abans, Aguesta relaciéd amb 'bécpics’
de l'Administracid va permetre que en aviat 2l Cercle =3 convertis en
s tribuna des de la gusl formularien les ssves propostes pevsones qus
estaven jugant uin paper imporbtant en la vids scondmica del pais, el oue
va peErasire reunir on nombhre considerable de persones sensibilitzades
par temss N8s meplis gue els de fer rutllar 1z seva industiria, Rixi ez

oo 28 vE Jdesenvolisar 1a 'teoria del tripode’ ) segons 1s gual s1 Cer

(]
-
mom

d'Eeconcmia havia de ser un lloc de trobada enire els of
components  dirigents de  la vida erondmica  del postes tenps . sls
Empresaris, soomomistes  de  la Universitat | els "tdonics' e
PVadwinistracis, Un didlsg entre aquells que defensaven un matelx model
srondnic, el gue comeixem com nescapitalista, Blaguesta manera alguns
economistes Han jugat un paper fonamental en la Ristoria del G, d'E,

Sobve lz base del sew treball s'#laboraven les posicions olkd inues de

Pentitat, Analitrant, per exemple,  els  2serites dels  diferents



presidents que va tenir sl Cercle tanmbé s pot deduir ogus en wis diung

nEEsLE 2'havia produit wne elaboracris més o meEnys Lo, lechiva,

fres van ser els objective basics de 1'zciuacis de les Juntes Directivas
del Lercle  d'Eoonomiz (751 a8 penetraciéc en les  sstructiures
reprasgntatives de lleppresariat catsld la infludncia sobre 1'opinié
publica 1 s2r escoltats  par L'administranid, Las trez accisns es
realitzaren paral,lelasment, En el ndmers moviografic gque Informacicn
Comercial Espafola va dediecar a 1'ercvomin tatalans apareis un article
signat per Larles Ghsll on es diu: Catalufa P side tradicionaimsnts
rica em Instituciongs IPSQPES&H%&&{?EE de la clase ewpresarial, suo
Ristaria modsrna asi 1o recusrds, - Las anteprionales condiciones de bedo
arden gue imparzron en 1os afos ds sizlomiento Fuseon la rausa de i

todas ells

if

&1 gl trenscurss de esos afos, perdieran su bomo vital, Kl
empresario catalin so alejd de Sy Gremins ¥ Corporacionss, enrerrdndose
en 21 reducids ambita de sy eaprEsy, Casl siemprg de caracter familiar,
Se  aparts  opuss, oo Ios problapas  gensrales vy plvids s Sstog,

. a

precizaments por serlo, incidias
1

wd

girgctaments en sus intersses, (Sviil)
tag Institpciones representativas oe is lass enpresarial egtdn faltas
en la mayoris de  los  casoas oo cpitspieos clares,  ragonados

uniformgs, (Tamateixl se ha iniciado un DrSCend pavital irador, (V5

En l'spartat dedicat & la Cambrs ja =ba

m

sEEnymiat la importéancia de
Daccié del {ergie dEconomia, el qual tamb® va ser el motor de 1a

creacid de lss Joves Camiires, de 1z

rela0ls entre empresaris catalans
amh orgapitzacions estrangsves, 1§z als anys setanta, <& 1'intend

e decisivament  en V'orismiacid  del  Foment del  Teeball

Bialira bamda, i Cercle va asselir an Liportant éxit en la seva

s

projecois sxterior, C, Glsll, 2n el disrurs de comist com & president de

Viertitat, va dir: Un Circulo de opinidn ha d= tener en priper lugar una
oRpinisn prapia, hs de disponsr de medios de Fifusidn parz provectar sus
Ideas &l sxterior y, por dltima, ha d8 tensr wn prestigio para ser
estuchadd v atendido (77) El Cercle sz va planteéar d'ta  manera

P ol
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end lectiva 1a tasca de crear un sstal dlapinid favorable a les seves
RPOSICIioNs: i comité de redacrid hevia d'assegurar setmanalmont una
série dlarticles & més d'une ooinid editorial (783, Les £ol,laboracions
stiniciaren al Diari de EBarcelons, dal qual Miguel Matey era un dels
printipals  accionistes, Carles  Ferrer  va presentar  les 'Paginas
Especiales' o la seglent manerar (£7 aon o3 trobal e wn procsso e
crecimiento v desarrolls verdsdersasnts espectacilares, U1 Fero 1o gus
debemoE  NOSChros ssnscialnsite planigarpnos N0 85 S vamos a sEgir 1a
sviplurion del wmunds, sine  jgus papel  VaRSS & desempefar  en  esis
Lramsformacidn? iVamos 2 seguir sienpre & 1z rags de los movipientos
Internacionsles? JContinuarenss comstaniemente  siends  los  parienfss
pobres  de  pusstres compafsros guropens?  JEl pumero  de patentes

cientificas sspafizias  sori proporcionalmente ten  bajo  coumy Rasta

T}

*wral, - Oresmss  firmementso gue no. UJar 52 ha visto sobre fodo |
aparicién de la condicidn previa & tods rambio imporisnts! h2 surgido
una nueva mentalidad sn nuestrs peis, 2 lo targs v & lo anche de Espafa

e &5t] prodciends la alianza Jdo las mental fdades rERovaRIsras e Ias

[

gereraclionss amyores con las mas  oumerosss ool nisme sigro de las

"NMUSVRS  gemeracionss post-guerrs' -~ Fl mesianiswo ¥ la mania de

£ _

grandezas, tap caracteristico de nuasiro paism Jurante siglos, se bate an
franca retirads oe las ralles, de Jos fhares, de la grenza, de los
Incales poblicos, refugidndoses QUIZE on puestra intimidad, — b= Drimacia
ae la capacidad Aumana, 81 interds poe fos problemss colectivos, s

decisiva ImpRriancia os nuSstra cioncia Yoo sstra bEcnics para

15
I.l
::'!
[N
iy}
]
b4
i
3

adquiriv la indspendenciz acandmics ¥oastizl gus fbodg
s

simplepente CRICnias 2n Nanos de tdcnies sweir anjera, s8ic, son cwussiionss

qu n0g gustariz comentar en praximes articulos, o 79,

as del Juny de 1968 2) pateix comité reodaetava les opinimns editorials

aue apareizien a les pdgines d' 'Eronomiz ¥ Finanzas' de Ly YVanguardia,

sobs el titol de ‘Noticia Y opinddn', i des de juny de 1968 ajuesteg
editorials anaven signadss per ‘C, de E.°. A nés de la incorporarié a la
CEE, wun dels sixos de las seves OPions soondmiques, wun fems ol e

deditarien wuna gran atencis seria el de  1'Area Metropolitana oe
Barcelona i els seus problemes glinfrassirus burs: urbznisme, habilatge,

earrateres, ampliacid del port, ste, Als primers anys les  femdtiguss



fent-sz cads vegads més ostrictament

! b=

dels ariicles eren més amplies

5]

srovenioues . Llany 19717 & wa o iniclar  la  disminuwcid de  les
col, laboracions perindistigues del Carcla, LI comeluirien
definitivament a l'any seolent, Els resultats havien comgpansat =ls
eEforgne esmercats i Carles Glell va poder dir sl discurs de comial ja
tivadl guer la fsbar realizada ha sido francaments afentadors, v nos ha
peraliide crear wne plataforms de opinids gute puedle sep atil para el

2 lirme de continuvidad e

paig, Yo diria que  hemos  mantenids  ne

Iy

Indepsmtensia en pluestras opinionss, Ha sido una labwor Fe ha exigido
tenacidad v constancia. & fraves de s=lla henss ganads un prestigio gue
fusy ros permite,  indudablements sor S5Cichados con resosic en puchos

amizlins ool pais,

Una alira activitat inportant era 1'organitzacidé de les reunions Cosia
Brava', les quals tenien per obisctiu congtituir-ss en Forum de reflawxid
i propostes de politica econdmica =] més alt nivell, La primsra =5 va
celebrar al mes de maig de 1961 1 va comptar amb l'assisténcia enbre
alires <d'E, Fuenbes Ruintaea, L, Ropo, J.L. Sampedro, J, Sardd, M,
Ballbe & F, Estaps. Fra la primera vedada gue uh geup lnportant de
pergonalitats ‘nadrilenyes® es desplagaven fora de la capibal, 1 1'éxit
da 1z Reunié va ser 1z base de 1'atencid defersnt que va desvetllzr les

activitat dele Cercle d'Ecovomiz, En los seglents reunions Costa Brava

i3

vEn participar sinistres de Franco, alts cirrecs de Vadministiracid, un

aipli ventall o'soonomistes d'arrsy, i sobrebot imporisnts SROTesETiS
catazlans, que  d’sguesia manera 28  relarionaven directament  anb
Pfdministvacid 1 sobve  elz guals s 1a vedada des del Cercle
5'impulisaven  noves  lindes  dlactuacié, Les  tres PRINSETes  TEuUnions
tingueren  lloo  en  poc temps:  1a orimers gird  entern  al #13
dlEstablliteacis | les seves CORS&IUBNCies per 1'economis espanvola) la
segona, gue tingud 1loc a les darreries de Prany 1963, es centrava en
els ‘Froblemss v perspectivas del desarrollo BCONGRICD espafiol', durant
la qual 2s va Jdonar un suport alobai a 12 politica que esizva remlitzant
el franguisme d'integracié tobtal en els modelc capitalistes orcidentals,
La 11T Reunid Costa SBrave es celehri itany 1965 amt el titol aapecific
d' 'Espafia ante Europs: sxigencias de nusstea desareolla’, 1 o la IV ne va

teniv lloc fins l'any 15970, 5i bé &l tona generic era 'La economia
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shra la
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espafiola ante is década de los 70, les discusions versaren més
realitat catalans en el conbext de V'Estat, tewma sobre 21 qual es
manifestaren diferénciss, de vegades crofundsg, snivs 2ls participants
perague, ool jE ve assenyalar £, Giralt (B0, si b& 2n els itemes
estrictament econémics  1lacorg  =ra forga  genreralitzat, =0 sltraes
Auestions amb inplicaciones politigues més directes les discrepansies
eren importants, sl gue proveocd ous, progressivament, es tendis a evitar
auelles problemdticques conflictives  fub materials de ia IV R, Costsm
Brava el Cergle d'Econonia va pubiicar el ilifbre 'Hacia unma nueve

politica econdmira’ en el que 1'entitat, sense fer forsulacions novVES

-
i

25 profunciava clarament per un marc econdmic capitalista, swent de s

contradivoions

|

e aguest manteniz sots 21 franquisme, En la revista
‘Eooncmia’  odel  Foment g2l Trebsil, els mateixos socis el Cavrcis
2sSCTivian; £n la portads gel [ibrs o5 cusstidh aparsEre of bituio 'Hacia

MR nueva politica’ con un fomdhy rojo seoarads claramernte ¥ooonr mayor

relisve de la palabra ‘scopdmica’ ous ests &n wn Fomde Llanco, Creo que
#5te @5 up dato flustrative v gue sugiers alge mds gue & grafisan ds
lag letras y los colores; Fargus 0 exigltird seguraments Lna  misva
politica econémica =n miestre pais =in ke aitiey existas tambidn wna
rieva polifica, en mayidsculz, gue afronie decididamente sstosg oroblemas,

Ezss npusva politica es la gue en definitive ol tircwlo de Economia, al

g

Igual @2 SsuUponge gue 1a mayor parte de la genfe pesponsable del nais

Juiere ¥ aspera, (E1)

La W Reunis Costa Brava ~ celebrads a loctubre de 1975 - SOnraE
‘Economia ¥ sociedad ante un contexto dewmocratics va estar domineda per

Iz problemndtica general d'anuella cjuntira, Tanmateix havien ssbat le

[PH

prigmeres convocaidries de les reunions Costa Brave lee QuE tingusran uns
major projeccidé, Als anys seivants a penes 31 es rezlitraven debats
sobre politice econdmica i, tambs, 1 participacidé dz repressentant del

poder va SEr més Slevads & les primerss aue a las dayrerss,

Una alira facsta important de 1'activitat odel Cercle d'Ecovomia sraz la
celabranid continuads  de tonfergnciss sobee A=t diversos,
fonamentalient econdmics, Aquelles confersnciss —més G dusesceniss en =]

parioge estudiat - sén especialment gtils per coneixer quines syon les
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pozicions de molis empresaris respecte & un Zeguii de temes, 1 tambe
quines even les propostes qus alires persones ) relacicnades amb el mén

sromdmic | feien a aguells,

Ferd $ioel vucli dirigent del Cercle dfEronomis en 1'ambit eol, lectin
vilia fer guelcom més gue manifestar les ssves apinions 1 propostes,
tenia gis organitzar un trebell sictemdtis pEr  adorizeguir els seus
obiscltivg, Aguest nucli s*havia manifestat cartidari ds dotar a la
societal espanyols d'unes ssiructuraes sroadmigues t nolitigues de matviu
liberal en Iss que, al mateix temps 1 concordant amb las politiguss
dominants als anvs sgixanta, 1'estat del bsnestar havia o= tenir LT
paper  destagat, aconsegquint  gqus les  relacions gntials no fossin
erressivament conflictives, En un documsit intzrn de 1970 escrivien: 5§
el Circule deses (wm diria debel [lavar a cobe wpos objelivas cada odia
mEs  Interssantss, dada la escasa o nula participacidn de los soslios,
getes profesionsiizar algunas s sus ectividades, leo ahi gque tenga
necesidad de payores rerursos econemiros Guie laz custas oo Ios misnbros,
A nuesire podo de ver sxisten dos pasibles caipinos; 12 Incremento
considerable oo socios, P€ Constituir la Fumdacidn Circulo e Eoonomia,
Ahare bien para gue ésta sea viable sp ol tismpo, % reguisre motivar a
los patrongs, ofreciéndolss (o mejor Fifdminlos conjuntaments) unos
ohietivos tlaros v SHgestivos, safialandc ia forea de Funsionamicnic ¥
estableciomds  Ios  wmedios  pecesarics, (827 Cal degtacar cue iz a
comensanents dels anvs ssixanta Carles Farrar, Psre Luran {833, Olegari

soldavila, Jordi Pujol, Carles Guell, Josn Mas Canti, Aviur Suqud i

Livis Figa havien apartat una quantital Je divers par crear la Fundacié,
havent redactat el darrer els estatiie, Tammateix la Fundacié ne va
tirar endsvant, 1 no per impediments exiarns xl QrUp . Sivd DER manca ode
saguretst en la conveniéncia d'iniciar un proces que, si responiz als
Saus objectius, findria un marcat caracter politic, Soviatd E;ablida e
el mucli pajoriteri del Cercls o' Eronomis tenia un prajecte politic
diferant al grup dominant sota a) franguisne, perd que les areels -

elg inferessos - socials eren els nxieixos,



El nguwe tractarem o 'ssbrinar en la segons part dlagquest treball &g

Jjustament aixd, les actituds 1 les propostes dels indusirizls cstzlang

N agquesta stapa de creixement scondmic,

i



1) Darrarament s'han publizat aloguns iveballs
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@obre les assoniacions
patromals &n 1l'etapa postfranguista, Cercant sls preredsnbs alguns
d'elis smparguen lactuscid empresarisl dursnt s) franguisms, '8
destacar el ndmero nonografic de 'Fapsles oo Eeonomia (1985 schre
“Empresariog, sindicatos y mavco institucional™ i 1'artirle de 5,
Aguilar (19555 "iPurgueses sin burouesiz? La trayectioria corporativa
de la burguesia epprasarial catalana®

it
-

fLonsail Superior del Foment del Troball Narional sstave formnst
per. Josep de Quadras, Josen MB &lberd Despuinl, Ricards Maese, Jo-
sep Clapers, Luis Riviere, Josep M2 de Carzlt, Rusebi Bavirdn, Liuisz
Sedd, Dowenss Serd, Joseo ME Mata, Laursano Morerws, Andrel Oliva,
Alired Sedé, Federic Bernades, Josep Farrerd, Calstd Marfa, Francis-
th Pérez Olaguer, Matias Dos Santos, Ramen Volary, Artur Sedéd, Isi-
dor Valls, J. Pulg Marcé, Pere Maneni, Josep M Passols, Josep Romdn
1, Pamigs, Zendn Nicolaw, Santizgo Zoler, Ritard Gracils, Estave
Risra, Josep M3 Romew, Emili Jorba, J, de Calasanz Marti, Hamén Paz
Carles Guilemany, J, Vendrell, Marauss d'alella, Comte de Egars, Mi-
guel Mateéu, Delwiro de Caralt, Arcadi Ballg, Francese & Fallards,
Antont Oliart, 1, Mas Yebra, Octavi Donensch, Lluic Yaamat, Josep
Campabadal, Tomds Mortany, M, Gatrellss, Joume Boads, JSosep Torres
Vilanova, Miguel Lloveras, Melcior Calomge, Josep Beriomew, Josep
Berra, Liuwis Bayer, Julio fiarciz i Joan Clara, (FTH, Llibre d'arctisos)

FTN - Llibre d'actes del Conssll SupeEr ior
Ei Trabajo Nacional a2 1769, sbril 1967
wan 1'any 1576 21 FIN va tornar o constituir-se a0 repiragantant de

a patronal fatalana Félix Gallardo va div: De Justicia, ws citar en
£

41}

48 momsitos dificiles para la vida oel Foments, la ayuda soondmi-
¥ Aumana, muy mporiants, gue la Compara Oficial sl Comsrcio, In-
dusiria y Navegacion de Barceiona viens prestands desds 988, Faro
5i la Cimara ha actuado =n 8sis sentids - ¥ asi !5 han manifestado
2 NUMErOFas Grasioneg muchos de sus dirigenies - po ba sido simple—
aEnte para ayudar a defendsr v opantensr en condicionss dignas el pa-
trimonin de la Entidad, sina gpor asiar simplepsnts cormverncidos de
quz el Fomento,sn un fulurn @835 o menos Inmediste, podis volver s
agumir el papel o Asoriacidn de derersa ¥ representacisn ds fos in-
bareses empresariales, fundamentalmpents de nussira FengiSn. @ wna
mision pquipsrabile & ia desempsfada por ssia Corgorasidn desds su
furdacidn en 1771, ~ La apoidn fus clars y cowwrrela, Convenia mantse—-
fidr 2l Fomenio come Asgciacion independients, &b a costa os wne ca-
51 total paralizacion de sws aciividades BEpRLiTIcas, conservandols
coml auiéntico Instrupento o ‘solucidn de rEcambin', qus B su mo—
wento peraitisra nuevamente aglutinar en su seno al smpresarisade ra-
talzn, Fusde afirsarss gue con esta decisidn se salvaba e parke
imporiant=s oe Ia historia econsmirs o atalufia, - (Discurs del pre-
sident del FIN & 1'Assembles Genersl de Socis — 16-9-1976)

LT ] VR el ]

En

41 novembre de 1972 formaven el comité do redacoidé: V. Condén, E.
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Jiax Morera, Q dispert, F, Gransll, ¥, Mas Canti, ¥, Diler, A, Pa-
davrds, T, Soler, J MB Surig

. . _ =t
C73 BExomomia n2 1799, any 1970

£33 Algunes de l=s personss entrevistades coincidien en afirmar -pefe-
rint-se a menbres del Cercle d'Ecensmia: jquants corvenis han rie g
tiat aguests senyors? iper oud eisz havien de deiwar el FTN per far
1z =eva politica?

s
LES
st

Discurs e press de posseszié de F, Gallardo 25-2-74, 8 '‘Econcmiz’
n% 1838 fabrer de 19?4

C10M50re e industriz téxtil coteners i la sova evirlucid veure:
J. Maiuguer Zostees: 'La politica algodowsva 1940-19700

{110bes Juntes de SGovern del SECEA 21 Harg d'squest periode van estar
presidides per Josep Riba Mritiner i formsdes Bay
iS61 ¢ R, Riera Sala, C, fSorins Duran, £, Marti Carrete, E, Morano

Salvador, A, Pons Llibre, &, La ﬁahn1ur y de Caralt, €, {astills
Delgado, £ Rabadd Tornero, J, Romagosa Bosch, E. Rovo Cabrera,

F, Botey '

19R3 ¢ F, BEotey, R, Riegpa, &, ASwnat Curtdé, I, Soldevila de Caralt,

M, Capell Sitjes, E, Morunu FLoviladomiu Portabella, A, Montal Pa"—

a 1
ta, A, Le Muﬂnler, F. Muftor Favcerisa, £, Illa Sanz, M, Nivela Vi-
cents, £, Royo
1967 : B, Morens, 0, Soldevila Godd %, Marsal Regad, R, Machimbsrrs
na, &, Nantdl E., Bertrand Bahlls, I, Monlamé Fous, L, Viladosiv
M2 Puiadas Fuvgaﬂ, @&, Rmat, |, Nuﬁng ¥, Morilla Eizaguires, M,
Marti Dlivarses, (Docuim, SECEA - Actes)

C12Arxiu SECEA - Arnrd de la Jupts de Govern do 29-A-50

C10Ar=iv SECES - Acta de ls reunid de la Judts e Govern de 27~9-£

]

Chand, Maluguer ~ op,oit, p, 185

CI53ENT - Boletin Informalivo del Servicin Cumer inl de 13 Industris
Textil Alowonera ng 137 25-E~60

Cleiibiden, 0 141 2%-9-60

-
—t
M

Didarn, n% 149 25-1-51
LI80Ar-iu SECEA — Acta de la reunisd de la Junta de Guvern ds 29-4-E0

(15 Iniden,

(20ME] Ministeri de Cowmerg encarregs al SECEA la distribucic o'um ajut
complementari a Iz desgravacis fiscsl acordsds a ) OECS per leg ax-
periacions de manufacturats de cond, El fons per aguest ajut %'obte-
fia dlun sranzal transitori de 1) per 100 sobre et 1licénciss d'im
portacid de matéria primera

.
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ta de la reunid de iz Junts de Govern de 16~11—&2

(22XQuan and caracter oficids J, Riba va arunciar a la Junta el nome-
nament de Manusl Ortiner com director general de 10 IEME resalid el

Tat que: =] 5p,

ristro e Conpare

profesional, sxe

riiner al ofrecerls diche cargs &l Excme, Er, Mi-
o, con el que le ligas wne gran amistad gersonal v
ressd el deseo d que su designacidn coincidiers, en

tode caso, con la solucidn derimitiva del problaps de 1a liguidacicn

e la deids pap

partacidn qus la Administracisn

a travds gdel SEC
gti¥ers la sxiincisn de esta secusla o

Dies després tan

Sr. Oriimez el haber argptado up carge oue s6lo ben

Impags de cantidsdes er concepto de fomenio 3 fa sw-
tiene contraide con los exportadores
qug Su labor en 2l peve pussto ree
s tants le vincwls v afects,
& ha de agradecer igualments i
ef ICins pupds re-

T

—

EA v entendsr

e g'afirmava g

portar & Ia colectividad slgodonera dado ol asrendiente ¥oal orddito

LIS SU e PR

15 biamme en el dniwo el Sr,

Ministro, {(Docum, BECES -

Actes de les reunions de 15-10-65 § 27-10-85)

b |

(23xr, ®

(2430rxiu SFCEL ~ Ar

(2B Ibicem, 28-4-81
(26 lhidern, R4~5~&]
(273 Ihidem, 17-8-81
(2ZxThiden, 2Z-4-63

1]
LEF

JLa cont
aulsme
galrebé tots sls
tal que no s°

e Govern oa)] SE

i
i

aluquer -~ op it

nuitat entre |'organitzacid patronal swistend sois
im post

2is ha sutoritzal la consulta o

op, 175176

£

-

2T
=S t

ta de la reunis de Iz Junta de Gavern e ¢

2l fran-
romstitucional es pol seguir en
a ndustria cotonera la linealitat es
4@ les actes de la Junta
CEA posterinvs a 1370, donat §'sacadenament aristent

=1

erior, ja an un n
sactors, A )

amb 1'actuslitst,

LR Eebre Alfons Sai
politic, Terrass

)

LT HRLELF LS - expedi
de 1z industria
mica del sector
de dicha Junta?

"mpartat core

2l &5 reprody

zarial oficial

C LI
tic

2

(238 1.1 T, - Corres

v

i,

-

(D Farmaindustriz,
Maddrig, 1990

2 Y
a,

1

ure; J, PUY, Alfonz Salza 1 Argemi : industrial
985

ent 353, - "Inforpe sobre los problemss sctuales
lanera que el presidente de la Juntz Macional Ecomé—
Lana B, José Casas Cunill somete a la consideracién
Madrid, ZZ-g~g1

ssponent als consslls d'empresaris del Sindicat Ver—

eix l'organigrama gsneral de la representacie EmD T e

porddncia 1971

(Rl

Farmxindusiria v el mares farmacéutico on Espaia!
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CERIFarmaindustria, 'L industria farmscsSuitica =0 cifras
tlany 1978 las empreses ds menys de 50 sepleats ~35,
represantaven el 28 3% del total produit sn matéries
eagent el T, 2% d&lm establiments dedicats enpes i
duden el 2 2% J'aguestas, Contracianent | sls laboratoris de més de
00 treballadors -2l 7,8% del total 4ﬁLm dedirats a pﬁodu;l matdries
primeres- vepresentaven el 55,6% de is produccis totel; i represen-
tant ol 21, 2% dels lsboratoris dedicsts a 'especizali tats' oroduien

2l 82, 7% del total (Farmaindustriz v s 3

Y, Madrid, 1953
L9% del total-
orimeres i

Iitats' pro—

[EEa)

L3

™

-
'
bt
-

r:L "
D

i

2] marco )
iz Farpaindustria, 'La industria fareacdutizs en cifras
CETIANALF, Especisl 'Bodas de platz' 1982

(3R

atirmant el caracter de continuitat AWALF agwerivala una bertera
BpE, o8 1377 fasta amed, en que. indepsndizadzs de la bwtela ofi-

Iy manteniendn Ia Euiructura e ia primera Pn"iquecid&
con las aporiaciones Jde 1z segunda, s ha pateriali e la Asocia-
cidn gue Lencmns ahora, en fa linsa de las mas Zfaaas del
BLAWID, pEre con caracteristicas clzramsnte sspafiolas ¥y &baroando to-
das las actividades gue una emtidad corporative e gmoregarial pueds
abordar, (ANGIF, op,eit,)

FHEn el sentit literal de 1= paradla, Un dels re%:ets age feisn a AR,
les persongs que treballaven amb =11 =ra gque no acostumave a dele—
gar, dirigivt personalment tob z1id del aue era el wmdoim responsable

C4CICEARM n2 49, oot nov, de 1981, Debat =n ol gus van participar:
M. Alonso Caitid A, Polo, J Hﬂ Lagsanova, J MR Pujol Xicoy, €, Ribe-
Fa foca, E, rarvagﬁﬂd, J. Tarvas Servatacsd, F, Dzl Pozs i

J M2 Lacalle,

G4 Ay del Gavern Civil de Barrelona -~ Informe d' & Ribera al AovET R
civil de Barceloma de 22-11-66  Caiwa 1287

LA4Zidoaguin Ribera eva wn dels més imporiants industriaie fmeial | llrgics
barcelonins dels anys trenta, Ers president de la Mutus Metsl | ide-
gica 1 havia astai promotor tashe o' OTEEM i@ E5ADE

CAZICEANM n% 4%, nci rov, de 1967

'y

4538 consngaments dels anys setanta el CEAM no cdisposava de prous re-
rwrEns per finangar les activitats del Centre que hom weliz astiud -
FEIN MES empenia, La presentacié de oos projectes o Wi concurs Lo
viogatl pel Wlﬂd;ﬂdt Nacional del Metall proporciond els ingresacs s
traovdinaris amb 2ls que =8 BUfragarsn varis estudis posteriors,

Flateria Riberad, J, Gray Serradel]l (La Electra Indus—

triald, M, ulizalde Bimda (E.N, Mokovres Aviaciond, G, Sabater Buvxens
(Industriass Mersnicas?, B, Torres Guervers CMutuz Metaivrgica de See
gurns), J, Riviere MHanén (Altos Hornos da Catalufial, R, Araud Brujas

, Re ttova del CEAM 1'any 1960 la formawsn: T, Ribers Bariola
Y
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1, Mumax—Argque?, C, Ribera Roca (Fund, vy Cons, Roig v R
Casanova Fuig Savipanell (Ls Farge Cauﬂﬂﬂva} J0ME Pu
Bz, v J, Pufol Xicoy!, L, Ramirez Areoyo Eﬁfl C,
i=r (M gquinaria Cinematogratica), ®, Casanovas P¢ﬁal {8 ¥
a 53, A, Viaplana Guri (Consiructiones Elertrobewtiles Risyad
4, Rodriguer Mingorante (Anglo Esocefiola de Elechried tdzdy, G, de

1 211

beral,
i
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Herralde iRefinerias = Indag, Meteidrgicasy, O, Escorsa C1v15 { Fum—

diciognes Escorsa), M, Sanromd Capell (0. Solep Almiralls § £,

Koetigen Schafer (Siswmens)

L'any 198%: 1, Ribera B., XM, Casanova P, M, Cesanovas B,, B, Eli-
I

zalde B, ﬁ, de P, Escura V,, F, Galofre F, G, dz Herralde, B,
Kaettg&n S, T M8 Puiol Kicovy B, O, Ribera ., Jd. Riviere M,, J,

Rodrigusz M, 6, Sabater 8,, M, Sonromd L., B, Tarragona C,, B,
Torres G, , A, Yiasplana G,

Liany 1964: J, Hibera B, , G, de Hevrzlde Lo, €, Ribsva R, M, Casa-
povas B, A de P, harur* G Berlil F,, A, Forrellad & . P, Galofrs
Foo T, Garrids F,, J M2 Pu:oi Yizay, A, Ribera R,, J, Riviers M.,
4. Redriguez ©,, F, uEPJGlE M., F, Yalls Taberner &,, A, Viaplana

G,, J, Vives de C,

L'any 1956 A Fav"iiad 3., F, Valls Tabermer 4, , F, Servole M.,

I, Vives de ., A, Paris M,, I, Bagsn Mo, J. Rooa WV, A, Mosella O
E, Ullod §,, B, Vila K., A Ribera R,

Lfany 1978 I, Riviers §,, J.M& Ardevol V.o, J. Gareigé F ) A Pavis
M, A, Pivretaz 7,, F, Badia &, J M8 Fujol X., F.oFrat €, J, Ribe-
ra R, R/, Canal M,, J. Vericatl N.(i L., Roger C,, A, Garcia M, ©, So-
Lanas ¥,

Fant; Per lss tres primeres juntes ls revista "CEAM' | Pay lss dues
darrveres la direccié de l'enbitat ] 1

(473En realitat en uns anys en =ls gue Lot el due s produls es ool lo-
cava al mercal no falia que els indusirials ©'ssforcessin gaive
tarvmatels aren moltes 1ss indushtries que rebien 1a pevista 1 podien
envaNLr-a2 de gaudiv Jd'un instrumsnt eficng de perfeccionamnent

(4230rdre General de la Delpqacxé Nacional da Sindicats de 5-11-54, La
mateixg Delegacid, sl marg de 1565 justificava la seva creacid dient
que; Oon esios Consejos, los snpresarios Rallan wm rusve fendo e mx-
Fresien confunta en los problemas Ui, DOP S8P QENSFICOS ¥ Cohmnes,
Tes afecian globalmsnte, como a talss ep WOrSFRrI0s, a0 Rarto que las
ruestiones gspecificas de su rama o grupn de actzv;dad han e seguir
bendendo su tratamisnts, como hasta afurra, @y 1z Seccidn Econdmica
gel Sindicats en gue sousllos estsn eNCEadrandss, ~ Se logra de sste
Moy, Lna mayor aficacia sindical, por cuanto gus, mientras =n cada
rama ce actividad, cado Sindicatn, sigus feniends compneiensia fofal

vertical, en a! seno de sus Juntas, Seccidn o Grupo, sobire log pro-
Hlemas progios, Jos em;resarfﬂs Q“ﬁ?enau gendricamente en Ios nsvos
cansefos wun medic de caracter | qrarszndjcal parz I3 representacisn,
la coordinacion y el estudic conjunto de prablemaijca Comidn el
wundn enpresarial en los dmbitos de la narién ¥ Iz provincis, Tarika-—
beix 2ren taxatius en quant al contesxt en gque s'inscrivien: Los Coine

sajos de Empresarios nacen paes, deniro de un Sisions ppgdnicn - @]
diffon e Bindicgtos  ola e del bzri-"ﬁ'fasmn.m pamﬁ’n} =¥ 7 Liiguds i




gs08 obrog Srganos sn los que, Jjunts con fos Conssios de Trabsiado-
res se integran, ¥ qgue son los Comseios Sindicales Frovinciales y el

ta
b Yo
Caongress Sindical, (FE} subratilat &z postrel

€493ACA ~ DFE, Falabras del Presidents gel CNE, L, Galdds, al CFE
2200 caiva 1604

CBCRCA - DS, Acta rewnid CPE 9-11-71 caiwe 203, {Fl subratllai &3 pnog-
Lrel

(51:A0A - DRE, Actz rauntd CPE 23-11-71 caiwa 203, La defenss de 1'sco-
momia Jde mercet havis estat clars des de la constiturid del conssll
de barcelona, El seu president J, Torrss Trias havia it a Laursanc
Loper Rodé 3 a Enrigue Garcia Rsmal, els quals els havien plantejat
ta posgibilitat d'sxpropiar terrenys per alguns projectes indus-
trials gquet gl (onsefo de Enpresarios, gus representa la SHProga
fibre, la litertad de enpress, ha de ser moy cautelosse & dar su
aguiescenciz 3 tods Io que regessenta Infsrvencionismo, AGA-DNS, Fle
de la Comissisd Permanent del CNE 9-2-88 caixs 2)

{h

s

M, Moreta havia sstat sscretari de les Joventuts de 1 Lliga durant
la 11 Republica, No és un cas aillat: Josep M2 Mird Burunabt també
Pavia pertanyut a aquella formacid politica § va tenir cdrrscs de
reapr's* Bilitat al fomtat de Josep Tarradellss als anys de la guerrs

TE Mird Burunzat era un dels aés imporbants dirigents del Col legi

hajmr e & Seda - el gremi dels indusirials seders — 1 wn dels ma-

dims divigents del SNT, J M3 Mird va cowpetiv asb Martin Sanz per la
p*ea déncis ﬁe; CHNE, Tambeé estava en la primera llists —-molt ruyptg-
d'accionistes da Banca Catalana, '

E523E] president del LNE explivava an 2@ V Conords Sindical que sl OWE
tierne la naturalezs juridica de uns conifederacisn, Piests s perte-
racen al mismo, d@ wna parie las Uniones Nacionales de Empresariog v

EﬁﬁidaU§n B nduurajeza armdlogs nacional v, de otra, los Consejos

Frovinciales oo Emprasarios, organizacisnss U CONSErVEn S04 Doprgo-

nalidad Jurigice y libertad de actuar sn sus cappos oo accldn R

rifica, 51 bisn s& wnen para las (areas combines e Sopresoonden &l

a
r

F.l' i

d

O
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Cemsejo Nacional, &1 cual tiene 2 sy cargo, en definitiva, la alabo-
s idEn y’a%xarrﬂllﬂ de Ia poliiica wnp ERalrial gersral, asi come la
arientacidn v coordipacidn, en su cas de ias a0ciones de las flrga-
nizacionss Frorssionales oe Empre:srzwﬁ gide o indegran,

AGA-DNS . ¥ Congres Sindicel | Informe del Fresident  del ONE sebra
aetivitats del periode 1963-73, abril 1973, caixa 24

™y

(S43AGA-DNS, Nota del CRE 158-10~A% caixa 1o

e

CESMAGA-DMS, Carta de L, Galddss al minizlrs J, Bolis 9-3-£6 caixa 25
CBEIAGA-DNE . Intervenrid de L, Galdés sl CNE 11-3-87 caiea 20
(E73'Ya' 1312549

LB, Prouvost '‘Evelucién de las estructurss de la incistria teekil
mudial ' Barcelona, 1964



-..J
o
i

o

- e
B = R JL N

,.n

SHIGEA-ONS, CMF raj
CEQT'A, Hibera o 1z nueva gensracidn’ Diaric de Barcslons 25-5-65
(01 3¥aris de Barcelons 13~11-6&

crmada per les meieixes persones que el

rezd.'any 1974 la ‘Mesa’ eatava
cions de Mateo Mollevi Ribera i J,.M8 Pujol Xi-

Y307 amb les incorpora
i l:f}*

oo=h

(R Josep Valls Taberner era president de la §.8, Cros, Electers Guimics
de Flix, Vda, de J, Tolrd i Manufacturss Valls, a mds de conseller
de moltes alires ewpreses com Industrizs Agricolas, 5, de Aguas de
garcelona, FEMSA, INGRR i BANEETD,

(Bdiles miltiples gestions per tenie una entrevista amb £ Ribera han
estat infrurituoses | Les causes d agussts aclitud sembla qus sén de
caracter personal, perd sntre elles creiem @ troba el trencament

sibrbat d'una trajecidria de protagonisme en la defensa dele inte-
TRIS0S enpresarials, per falta de suport Jfaliri oen un eojuntuira es—
pecialment dificil, Perd per explicabiles gue siguin determinades sc-
titads, o poden deixar d'assenyalar aquests negativa aue, de no ha-
ver-se prodult, pobser ens hagués ajdst 2 matisace algun dels tants
esdeveniivents dele que A, Riberas va estar orotagonista,

(65314 la Cambra =ls eropomistes van tenit una plataforma fonamental a
partir je la qual sdquirir prous coneixements i experieéncia quE, a
molts d'ells, 2ls seria important per la seva projeccié postarior, &
destacar =ls noms de N, Serra, A, Gispsrk, F, granell, Vv, Ollsr, F,
Zanuy, La Dambra de Barcelons tenizs una cemissid assseeors s
erientava les coniractacions de t@cnics universitaris, & LOMENGa—
amEnts dels seixanta estavas formads pse F, Estapd, &, Folas, f1, Balibé
I M, Alonse Garcia,

F,Jv

CBEICOCINE ~ Memdria de treballs (1957
CEFAICOCING -~ Memdvis oe treballs 1970

CEDICOUINE ~ Pemdriam de ireballs 1967

(693Consell Superiof de Canbres, Circular ne 697 de 1-12-70. & Arwiu
COCIS expediant 5-71
La circular 746 del Consell recolliz unes manifestacions He R, May-
tin Villa, delegat provincial de Sindicats o'8larant se GORE les
quals no nos interssa Ia Integracicn e las Camaras, simo 1a romnes-
Hion, Las mismas personas -los mismn sworesarios- en anbos giiios,
Fer justificar aouesta posicid Martin Villa s'havis osiss o TonEie
Feraclones solire Ia labor os las Camaras v los Consejos de EROrEEE—
rios v gl lujo de gllas v la pobrezs oo sstos, que i log grances
SEQPEIATIOE B0 quieren o5iar en Ningune dg los sitios, ote,

(70IRGAR-DNS, Dictamen del Consejo de Fstado n2 38434 Caixs 320

CA1ICRCEE — Carts d'A, Moling a &, Rodriguer de Valcércel 1 F, Gavcia
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Ramal de 19-3-7), Expediest 5-71, £l subratllat és nostes

I

C723], Micens "Hacia una nusva Burguesia’ Destins ng 599 S0 054

LF3E] Cercle d'tronomia 63 sens dubte 1‘&htitat'empreearia1 JuE mes
tinta ha fel cérrer, Cal destacar =] 1libes quie 1z mateiss entitat
va publicar amb mobiy de la celebracie del seu 25 sniversari 'Cercle
d'Eronomiz TH5E-195%, Una trajectdria de medernitzacisd i COvy i van-
£ia', U treball en el que es recull allé gque =ls socis dol Cercle
nan spportat @ la societat catsiava i sgpanynla, Alhora &3 un treball

sistematic gque sstalvia part o 1z recsvra &?’l”l“ilLa a llentitat,
Els arigens, components i importénciz del Cercle d'Econmmia ja ha-
vien gstat itractats per £, Biral an 'Us capitoel de ls histéris delis
spresaris ratalans de postguervar &3 Circuleo de Feonomiz' ding
&' "Economiz critica,," Les dades gue alld es donaven coincideixen
amp el que després =t propi Cercle escriurd sshre la sevs histéria

L740e interoormerid entre tols ele ser
molt o gran, com hmoestat sewpre, M, -__he £l , laborava tant en la
pedaccid de nombroses 1leis de 516 Juridica del Fla de De-
sanvoluparsnl com en les 1lleis atives del Hinisteri de 1a
Governacid, Formava part de la i & Asgessors de la Cambra ode
Barcelona, participava an sls arte i Cercle d'Economia, eto,

(7E)Entes 1958 0 1265 Cavlss Ferrer Salat va ser el pregident | Carlesg
Glell de Senimsnat i Joan Mas Canti els vicepresidenis; entre 1965
13959 € Gasll ocupd la presidéncia § A, Swué 1J, Mas Canti les
vicepreziddnoies: 1l'any 196% Ariur Sugue va ser elegit president,
esgent substituit an 1z segona virepresiddacia per Manusl Ribas Mhope
tobbio, L'any 1972 el gresidsnt =vra J, Mas Canti, £, Diaz Horera el
vitepresident i Jests Lladéd Ferndnder Urrubia ooupavs el cdrvsc
tresorer: Dlany 1375 va ser eleait president Carles Cuhatrecasas
Lo & viceprssidenis Jordi RBasta él:uca £, Diaz Morsva i Vigeng
Q11

&

0

(7R00, Ghell 'El empresario ante el futwro® ICE n@ 417 maig 136D

(7708rxiu Cevcle d'Economia ‘Discurs de comial com a prasident de
. Blell' Z0-9-£3

(7adin inmcintiu oue ajudava o assegurar la continuitat en les col, labo-
raclons perisdistioues era el fei quie wn article pordia estar vemune—
rat fins & ires veosdes: pep D'entitat, pel diari 1 per la Cambra si

2l eol, laborador hi trebal lava,

L7330, Ferrer %, 'Crezemos en el fuburo' Hlari de Barcelona 5-11-64

(B0IE, Giralt — Op,cit

T Economia n® 1971 gener de 1971

(32¥8rwiu Cercle 4° Economia, 'Curss 1970-1571°

LexiFare Durdn &5 un dels pembres més active 1 rellsvants fde ia burgesia



indusirial rataisnn; va aconseguir tenir ums aurecla o empresari
singular & 0o oera, com en d'alires casos, foo dlarkifici. Ep una en-
travista amb S, Fanikber afivmava: No me ousts (2] soeialismol como
soluclon & priori porque, en este supuesto, constituvs wa solwcidn
depasiadn comoUa Bn perjulicio de ia pmr:araixuaj gel homhre, FPgro
subsidiarianente pusds sep plenamente necesaris, EI1 sacizlismo SLirge
coands la clase dirigente Fracasz () Sowwns poco socislistss en la
infrassiruciurs, v demasiado en 1o gus nn 1o e, Yo gy partidario
e Lin fﬂpifajiﬂﬁﬁ con concisncia, Al capitalisme lo Grico gue e
falta o5 amplitud, o, si quierss, genercsidad, (5, Paniker 'Conversa-
Crionss en Catalufa’

£l taramma personel de Pere Durdn 1i iepel, lia s ne afgeplar cap
rezponsabilitat en entitats repressntalives pers mlhevd za') peat
Lrobar an totz els esdeveniments en que 13 burgesia catalana Jugava
algun paper, Home de rigor intel, lettual :cmav::.:a,t:leJ CORAL €At -
cepcional, era el responsable de la politica imchustria) el Bane Up-
quijo —amb el suport de J, LladS-, 1 ronewller dsl Bane Higpd Ameri-
rd. Va sar el conductor 4'un dnlb projectes econdmics catalans més
impnrtants, el de Catalans de Gas 1 també d'MHidroslactrica de Cobae
iunva, En l‘upinié gublica as=oli un aran rescd la seva declaracié
sobre 1&s negociacions que va mantenie 1'any 1967 amb les CCL a0,
clandestin quan e@va el mAxin dirigent de la Maguinista Terrsstrs v
Maritima, La seva projeccid singular de ‘capitd o'industria’ no va
s@r mal obstacle perqud fos un dels pocs catalans qus era rebut DEr
France dos cops 1lany §ogue mantinguss una sstrebs amistal anb &,
Lopsx Bravo, Junt a 8, Ribers Rovira va sar 1'dnic qua —des de Ca-
teluniya esiant - sn diferents crasions s'havia rumorajat Jue havia
dz ger nomenat minisiee,
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1091966 L'INICE DEL GRETMEMENT

31 al final del decenni dels anvs cingseanta s'inicien a  1'Esiasdl

gananynl  inportanis bransformacions scondmigues no oot dir-se pas el

matelx pel gue fa a l'estructura politica, La linis diviséria entre
Queloon susceptible d'ésser modifizat § &l gue ers inmutable Faer al
régim  frapguista  era clavra, els  "Primcipips Fundamentales del
Movimisnto' afiemaven amb fermesa ngue la fdemocricis organical  ara
absolutament incompatible swb ! pluralismse idecidégic 4 politic, amb
tes llibertats civils, amb la participacis popular en les decisions
priitigues, &n definitiva aab una democricia auténiics,

El cararter dictatorial i sntidemcocvatic dei franquisme es nanifestaria
tantes vegades com fos necsssari, Aixi, per gxemple, la reaccid del
Qoveri davant £ gue hom Jenoming “eontuberpni ds Munic", é&s z dir la
reunio  ds membres  de  diversos  grues  de  l'oposicis  moderada al
franguisme en &l marc del Congrés dal Movigent Europew &l juny de 1962
malhes, deportacions, exili, alhors oue es suspenia Ilarticie 12 del
"Fugro de  los  sspafiolss’, sl gue  reconeixia 2l dret e esbablip
iliurgment la residéncis dine del tervitorl e 1'Estat, Paral, lelament

el régim organitzava les grans commerarssions dels "Veinticinco Afos o

e

“azt, divigides pel ministre de Informacisn Manue! Frags Iribarne, Molt

s virulenta era la repressid contrz @'oonsicid obrera: en fig d'onada

dirigent comunista Julian Grimau; pors sesos mes tard dos anarquistes -
Joagquin Delgado i Francisco Branados- serien exsrutats al tgaryot vily,
Al desenbire del mebeix any &3 crearia un oEganisne gue tindrisz wolia

feina firts a 1z seva vesaparicid: @1 Tribunal d'Opdre Pablic,

Tanmateix, malgrat la persisténcia de 1a repressid, finsg i1 wot oen 1

']
u

seves formes de Drutalitat més exivema, als Primers anvs seixanta ss
desenvidupen importants mobilitzacions obreces reivindicant millors

pordicions e vida 1 de treball, & iz primavera de 1267 va inicise-se

[

un  dmportant movisent vaguistic, primer 2 les mines asturianes i =z

Fais Basc @ ogue s'extengud répidarent s zonss minerss d'Andalusia, Lias

a



Iod'altres indrsts, El caracter asohbiobrer del franguisme 5'hagué e

Rosar novament de wenifest: a2 primevs de maig o es declarava §osstat

¥

13
m

dlexcepold a Asturies, Biscaia i Guiplscos, sen agonseguie, perd,
evitar qua el woviment vaguistic arribés a Catalunva, A mitians de wes
25 declaraven an vaga grans enpreses metal ldrgigues de Barcelona com

La Maguinista Tevrestre 3 Maritims. Froasa Macosa, Hispano Suiza, pers
: P

Lambs  industries ds Sabadell, Terrsssa, Gornella, Pret de Llobregat,
Matzes, Vilanova 1 la Galtrd, ete,, a més de les nines de SGria,

Cavdona 1 Figols, A& la tardor de 1952 =53 va refprodiily sl movimend

vaguishic, =i L& amb menor contundencia, 1oz l'estiu de 1lany ganient
els mirers asturians bovreren a la lluita reivindicativs Gue Linaus oo
& TESpORLE  WUnNR reprossid espefizlment  violenta - apallissaments,

Loriures, smprasananents - denuynriada  per  més  d'un rerfenar

A 1lescalf dizousstes 1luitss van ndiver les Comissions Ubreres, qus
esdevindrien répidamant  1'instrument  mes important de  la  classe
traballadora en la  defensaz dels saus intavesnos
eapontaneansnt & Asturies, 3 Catalunya es van crear & partir dels

nulis dfoposicid obrera 1 ja o8 les glaescions indicals de  (9E&

w

ass0liven una  ronsiderabis victiria, el gue va permetre ampliar

Tambe =1 mén umiversitari protagonitzacia mobilitzaeions importants
durant agussts anys i viuris sotragades  de motable  iwparte,  com
Vexpuleis dels catedratics T L, Arangursn, &, Gareiz Calve 1 B, Tierno
amlvan, 1 1la separanié tenporal de 1z docdnris d'alires professors, &

Catalunya el moviment universitari culming V'any 1966 amb s crescis
gzl Sindicat Democrdtic d'Estudiants s la Universitat de Barcslong al
convant  dels capulxins  de Savrii,  S4n hambe anys de represa del

ratalanisme, en ol gue 1'arcis ruliornl ve tenir un paper essencial:

1

adgment  de poblicacions  en catals - ilibres, revistes -
reprasentaoions  testrals, i, sobretot, 1'imici a Viany 1361 oel
moviment d2 la Wove Cango catalana, sens dubte el feronen cultural de

mes Amnlia projeccid,
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Davant unz societat en un procés de canvi el poder politic havia de

"

Annar algun btipus de resposta, En el pld politic cal destacar iz 1le

et

de premsa de 1586, presentads com un slsls signes mes  importants de
itinie: d'unz $liberalitzacidy tembé politica, Tanmateix, per evitar
dus mguEsta fllibertatr es convertis en filiberiinatge i abusy |* el
reglament que posd en marss 'aplicacid g2 la llei fixd un mecanisme

i0§s,

™

repressiu que  serls amplisment wbtilitzabl: s=sarest de ocuwblica
sxpedignts adwinisiratiug, multes, suspeitEions, etc, El novembre o=l
maizix  any va ser anwnciat un famplissim nerdsd  peEr s condemnes
relacionades asb fets e la guerra civil, 1 gue seria presentat &

o

V'apinid plblics internacional com una amnisiia,

Al desembres del mateix any va ser sobmesz 2 referendum s Llsi Urganica
de 1'Estat, considerads com las culminscisd ode 1a institucionalilzscid

del  vdgin franquista 1 on @8 fixaven amb precisid els mecanismes

sUCcesoris -una Jde las praocdpacions fonamentals, ja s meital dels Aiys

Dasava en el

W

szixania, dels cercles prooers al podse—, La llei e

it

=8

tFrincipios del Movimiento Marional? “permanentss s inzliervables®

:
rercava finalment deivar-he tot d4ztado v bisn atador, perd ambh tacs
libarelitvadors com 1'adwissisd de ls cveacid d'sssociacions pelitigues
—ne partits- dins del Movimisnts per  dencauzar el conbraste  de
parecarest, mwb =1 que es volia presentsr 1'sxisténcis de pluralisme
politic, 1 el reconeixemsnt del sufragi utiversal, amd 1'eleccid

directs dels procturadors a corbs per representacid Tamiliar,

Perd la vesposia pes impovtant es domard en ol plad econdmic, Bn la
Cojuriurs expansive de8ls anys seixanta ss  trartava de legitimar =i
frampdisme sobre la base de convertivr-lo en D'artifex del Lraixenent
ecorticnis I de  }'augment del nivell de vida oz ia majoria de la

Blacic, i al govern format al 1967 s havia ampiiat la pres#nciz dels

T
]
s

tecndrates vinculats s 1'Opus Dei -Gregoris Lépez Bravo crupariz la
tareara d'Indusiria-, el govern formet =l julicl He 1255 BRLAVA B85
reforgaria aquests tendencia sk llascens de Lauresans Lopee Radé g
Ministre Lowissari del Pla de Desenvolupament, Per als divigents dg 1a

politica  econdmica  els  enpresaris havies o'ssselir  un inpertant



¥ " i

protagonisme en aquesta nots eblapa, 2ixd =i, passant PEF W proces de

TRCMVErEl S

LGin bipus dlempresarid

Z'ha arceptat wee una de les molios tonseaidneies gqus va benir el Pia

d'Estabilitzacid va mer I'eclosis diume mentalitat sigpresarial aliena
ais mecanismes getnerate per s politica autdraice; Ja noe gs podia
complar amb =l diners f3cil, o Ja Fabulosa ganancia sl alranecs de Ja
man, e ja foriuna logradas en wH dos por tres, o8 ia inflacicn
engendrando miilonarios a Jiestra v sipisstra (1), Des de la pramnss, a
ies  conferédncies & les ontitats econdémigques, ete,  les  parsonss
procupades pel paper de 1'empresari s la sccietat insistien en la
urgencia oue tenien els empresaris J'adaptar—se als noUS meranismes
eLonsmics =1 0o volien restar marainsts del nou DYoCEE gue s'encetave!
Fin perder nade e 1o gus on o =ils &5 raras

LOASRr VR0 SU Gran capacidad e frabajo, su ossntido de la prooledad

i

I bensfic U profunds sentimients os In familia
progrese culivral vy otodo cuanto constiluve su ssoncia vital, Catalufs
debie situarse en la finga gue corresponde & la etaps fistérica oue
vivimes, mediante un processo de adapiacisn que Ie pareiia desarrellar

vigorasanentie su propiz personalidsd (P, Pereonzalit

.,-|-
'Il 't-'--‘
5

2F
desdibuixada al  coyunt  espanyol no pesr o Lo pErdida rexl des peso
gEpecifice econdmicn, sins mas bisn como una falta de capacioad o de
g

desarrclle econdnics de acusrds con las nscesidsdss de ruesiro Llismpo

]
i

fdad para emplear esta fuerza on ol sentide raguerido para un

32, Josep M2 de Ssgerrs, com havia fet Jaume Vicens, plasmecen amb
patetizme 1'estretor dlesperit de la burgesia catalans, guan deia des

de La Vanguardia Alora vo veo una burguesis catalana GuUs conshituve wa
gran mags, wds rica, 285 materialmente ambicioss VOarrigsgada gus la
burquesia de mi mocedad; una burguesiz gue ha orecids desmesuradamsnte
en las partes que constituven s pecho, sy abdopen v osus gxiremidades,
pers gue ha ido reduciendo v sapubreriends los  espacios  gue
corrgspondeEn &l cergbro v &l corazse. lns LUPGUESIA (e Cons grandes

cantidades de caviar ¥ o fols~gras, o precisamenic porgus sit peladar



g2 faya refinade, sine porgue gstos productos son los mis CAPE, ¥ Con
-

ellng manifissta fs vanidad de su dorado materialismo, Yo veo una

burguesia catalama gus buscands el ssllo o= jo wniversal = bazsig oe

[

1

micro-Sureos v raretsria

Py

(]

s escamndalozamenise provincians! v quis =

convisris liente oal plagio de fodo Io més frivels v 1o mas banal

i)
e}
~
i

4F,

s

ibDing d'aguella burgesiz quina ers en reslitat ls parsonalitzt de
Viemorasari  industrial  cstald?. Si0 atenem s 2studis  socioldgics
realitzats  als primers  anys  seixants  tenin @) prototip  seglsnt:

2ra majoritarisment aubocton, un 78 per 100

[
=
=

g
ot

1'emprasari a Cata
havia nasout 2 la provincis de Barcelons, wifra e contrasts anb el 30
per 100 d'autéctons a Madrid o Saragossa, Loemprasari catald sn un 90
per 100 no semblava predisposat o shandonar sl pais §, si ho feia, &3
divigia sls miclis industrizls limitrofes: Pais Valencia o Saragossa
(53, Fredominaven entre ollis els diplomals subuniversitaris, és a dir,
perits i fitolats en cowerg; en aouest . sentit &3 intoressant  1s
Comparacid 2ntre el nivell d'estudis dels emprasaris parcsloning i

masdyilenvs (&3

% Prims Lomarg Batxd Férit Engi Advo  Econo 8lipss Totasl
ria ligr nizr  pat mistz  llic, es sup,

Barna T A 10 15 prgi S i 36

fadrid 4 5 14 = 2B iz E 2 £3

Aquesta temddneia subsistia sncara = comanganents dels seiwanta 1 2ixi
els fills dele smprssaris catalans tsoien estudis mityas  amb  més
fregéencia que els Tills dels industrizls de 1z resta de 'Esiat,
Aguest  tipus de  formecid  econdicionava  'actitud e P'empresari
majoritari, que o5 caracteritzava per la tenddnciz o primar la seva
attivitat resperie & d'altres, menbrs s 1'empresari sk sstudis
dniversitaris o, contrariament, ols  mancats  d'esmtudis mitjos o
superiors fenien gensralment schituds mée obertes sn Lois els ambits
srondmics L fonamentalment en Ies relacions laboralz i en Yioberturae &

Vigxierior (7)),



Bes  dels  ambits 4'infludncia  dels smpresaris  s'insistis en la
natessital de siparar aouestes HAEBMTES, 8 comengansnt dels seixanta
Eduard Tarragona, a l'inaugurar el curs de CEAM-ESADE sobre t2cnigues

Aorganitzacic, deia: £ afraso sconomicn oo Espafla, &l bajo nivel Jds

“

L

vida, la pora industrializacicn, la baja calidad de nusstres Fabreicados

Vo ogW alto pracis son debido =n o

grEr parts @ gue los dirsctores s
Bapresas no han estado 3 13 altura Je las circunstancias FidE Imperaban,
Josep MR de Zegarva tambsd insiztis sobre sl particular en unss jornades
de direccid cmleprades al CEAM £ general mestros dirigentss no
tignsn ni omucts menos la minfea forssciss requerids para la mision dgus
detnzn desempefiar, ni asidn inforpados g répo pusden adpuirirla, ni
QUISTEN OreQruRarse de conocerlc (8 Jozep Liuis Riviere vinculawvsa

1

agquesta insuficigncia formativa de iz direceid empresarial a  la
capatitat  financera! {ismsn  esisas empregas  (mitjames 10 podites)
vaparidad Financiers para ‘Fickar' la maguinaria ~fopbrés- m&s noderna

qus Fay an el percade? 95

Fard 1'autosstima empresarial eva  Lan important 2 Harcelona com o=
Biscaia 1 superior 3 1'existent 2 Madric el que fa relacionar
V'autoconscigncia de prestigi també anh el gray d'industrislitracis,
Alxi ens Mo demsstra un estodi rezliizab pEv &, de Miousl i0J, Linz
CHY, segons el gqual la peofossic  peg prestigiosa pels empresaris

Parcelonins era la propis

Grdre mig de prestigi

Empresari  Enginier Advocat Dipestor Gral, Corors)

Barczlong i, B9 2,53 3,07 I 4,53
Bisrnia 1,82 *,18 2,55 3,18 4,65
Madrid 2,33 2,73 2,70 2,23 4,54

L'sutoesting augmentava amb 1'edal de forma que 2ls enpresarls menors
de quaranta anvys es concedien un avtoprestigl inferior ale més gJransg,
de la wateixa esnera gqus els gerents no proplietsris tenien una opiniéd

meE negativa respecie al grup que o pas els gerents progpletaris (7112,



Le politics  desenvolupads per le dirtadura  franguiste  durani els
primers ving anys de la seva ewxizténsia havia provocat ous 1'emoresari
no ogs velds forgat s millorar el ssu bagatge cwitursl, técnic i

seondmin, perdgud, o deis Andreu Ribera La economia autdrguica gus

2

slempre bempos crilicads, fuwd realmsnie wuna posicién Facii, tanto frente

A Jos problemas econdmicos coma a jos socfales (120,
Len proposies spopssarisls

Les mesures resctivadorves preses a partir del Pl d*Estabilitescis o
V553 comencen & surtir sfecte timidament 1fany seqlent § de manera

ara 1l'any 1961, Fins anuella data les mesures estabilitzadores havien
repressntatl  uns  aguditzacid de lz inflaciéd § une reduccié de  la
tapacital de compra de ls major pard de la peblacié - treballadors i
classe mitia ~ que havisn vist com els ssus ingressos havien baiwat 2
Prentorn del & oer 100, Aguesta disminucis era paral, isla, tanmaleix, a

oY

un increment -enbre un 10 1 oun 20 pee I00- dels beneficis de la bBanca

.,

en 1380 vespacle a l'any amterior €13), La Cambra d'Industria de
Barcelona, gue haviz slaborat un informe oold positiu resperts 5 Ia
convenlencia J'sndagar el Pla d'Estsbilitzacid, insistia 1'any 1960 sn
diie 2l factor mes imporiant causent de 'impds scondmic del moment era
la indecisié empresarial i que, per suparar-la, 1'Adeinisiracid havia
de prevolre mesures  incentivadorss: reduccis del Lipus de descouphe,
credits @ llarg 1 mig termini, desgravacions, disminucid de lx pressisd
figr

-1

2]
s

i, Tins i tot, tolerancis davant 21 frau: Ja CSmpara 7o gratemnds

encuirir, ni mdcho mnenos Jdefender 2! frawds Fiscal e tanlas veces
¥ ¥

constiluve,  ademnds de wn delits ds lssa Ciudadanis, wn oarma o9

i

rampetencia deslezl, pero lo gus =i se songidera gn el deber insludibls
de sefiafar sz la  convenisncia  de Jue, mientras  osrguren las
circunstangias actuales v hasta fanto Jas actividades produr toras del
faiz ne hayan enirado en una fase ds  pecupersciss v de franco
desarralla, debsris suavizarse tods lo posible Iz actuscids insoestora,

i rebasar los limites dentrg o2 los cuales ha venido coeiancde (145,

Liany 1962 la inversid ja havia assolit nivells molt elevats tant en

mstal lacions com en matéries orimeres nacionals i importades, A1



— agg...

flary e 1983 llewpensid peoductiva i ivversors van ser una reslitatb

perd alhova §a es van iniciar alguns desequilibris sectorisls alie

van fer més patenis l'any 1964, Tant a Ylany 1985 com al 1986 =1 FRE
L } ¥ :

va Créiwer notablament

Une de les causss del desajustss de 1'inici el creissment 2Londmic la
Lpoteen en ll'estruciurs sgvdrvia, Els interessos de V'eligarguia agraria
conbinuaven pesant en la politica del govern frapguisia com vint anys
sbavis, just agabada la guerra civil, G'igual forma gue eren protegits
ela interassos deols sectors agraris tambs les xarwes de distribucis
treades als anys de l'suiarouia rshien sl supnri dsel podar, Aousstes
posicions  de principl  =ocaven amb politioues cojunturals d'alguns
degartaments ministerials poun ewensple =l fenim l'any 1984 guan el
Guvern va redulv drasticament les isporlacions di produrtes alimenticis
par augmentar Ja venda dels agriculiors § conseglentment donar major
sortids als bens de consum industrial; =1 fracds va ser abzoalut EEP L
2ls  guanys a1z obtingueren =ls intermediaris, 1 les importacions
hagueren s reiniciar-se, Els industrizls, i més an, feien informes
situant l'origen d'alguns problemss ssirurtuvals, Ls Seccid Econdmica
de Fibres Artifiriasls 1 Sintétigues Tallades del Sindiczt Nacional

Tésshil dndicava: £I process inmoustrislirador ol pais adolecid ol

defeeio Inivial de una falta de preparacisn gzl sectsr Sgropecuarie (3,
Una fase previa de fransformacis roral debid planificarse v afjectidtarse
antes (F wi adwxd §'haguss Fet) s tensisn inflacionista o habria
logrado aicanzar Ios altos limites consesuidos v gque hibiers rebasado i
Mmoo EEr por las masivas jwportarionss de articulns alimenticios Lz
DEESLIAS rESErvEs 8n JIvisas han permitice scometer con toda decisien ¥
energia, pero gque, como todas las medidss oo EREMNIRNCIA, e posveelven
{os problepas, sine que simplemente dsgaran sw Sefing tiva Folucidn
WI5F, A wn considerable increment ool cos de la vida va SETLLT WNa
reduccioe de la capacitat adquisitiva damplis sectors, gue forcosanent

s'hsvia de rconcentrar en productes g

I

acessitat  secunddvia, donat

e

ilenoree pes gus encara tenisn en els pressupnstios familiars les

despeses od'alimenieacid 1 habitatge,



Lhincremsnt del cos de la vida comporid 1llextensit de les reclamecions
salaprials » les gue gls swpresariz no van posar pesistéacia ja oue
gstaven més  intersssats en manterir 1 awguentar la demands gLs &N
marntenic fixes els salaris, més auan gualsevol incremsnt de costos el
reparcdtian als preus finals, Tanmpoo els hi era dificil obtenir la
financiacisd necessdcia per aquests  increments jz gue la banca tenia
grans  reserves de  liguidesa gue podia  destiver a la Tirenciacid

tdustrial,

En el procés inflacionari o ‘aguells anys intlula tambd Iz proliferacic

de petites i wmitjanes unitats indusirizls  fo popecialltrades, gus

unicament 2rsn visbies, tal com indicava Pabia Feia & por @l bBajo
; £

nivel  de selarios, la defraudacisn s la Haciends Poblira vooal

b3 vaaiuta ok Ias amorfizaciones {16, La pmductivitat de

o &

4,

SRCri

|

k

molige d'aguessies empreses era molt baixs, fanomen Hue 5 ha o vingular
a Ix magquindria instal,lads, a 1z manca d'una organitzacid racional i,
frequentment | ftambé 3 la deficient formac:sd dels smpresaris (173,

bog relarions Iahkorsis

Fard els emoresarvis en la Sgvs actuscid publica no acceptaven que
aquestas fossin 1se rauzes de la baina compatitivitat de les unitats
industrials, sind aue traslladaven 1z seva responsabilitat a  ia
legislacid laboral, L'inicri g8 la décsds dels seivanta havia eststb
continuava essent, molt dur pels trshalladors. La eangelacié salarisl
imposade L'any 1352 desembocd en un ampli  moviment vaguistic & lg

primavers de 196213 conflictivitst obrera mrnava & ger un slement 2

tenir en comobe en les relacions laborals i geteralment how preferia

pagar més 1 no aturar la produccid, §a ogque  als aTve selxanta, i

tontrastant @b Ia postouerra, produint ez com es feisn TURNYS

4

EN-)

it

irdustria, Ei Consell Jd'Fepresaris oe Barealona s'havia profgnclat en
contra dels retalls salarials QuiE proposava el govern, lany 1386, per
estabilitzar novament |'economiz del pais, De2ia =1 president Torpas
Trias En cuanto a lo que hacs refersicis al Lope salarial, Barcelona se
ha provianciade rotundepents por 81 ‘no' () Yo me pregunis, 5§ lancemos

subre lag wasas d0 nwesiros trabajacores o) impacts decepcicrants oe



frenarles  sus  aspiracionss  salariales  Joudl  serd  sw rEaRCoisng,
inmediatanents la wsras de rendimientos ien giiE regundzrd? osR o wna

gus  Jcase Ao 2Iignificard  un

Ismipucidan  de la prooucridn,  Es
ENCAres iNIsnty maver de salarios 13z amsrmas oo remding SR, gite o
unas  posibles  subidas  provocadas  por wras  discusionss? (187 Les
organlizacions smpresarials proposay gue els  incremsnts sSalarials
fossin  paral,lels & 'sugwent del cost oo s vida, perd  tamhs
propugnaven conclantment  Ja  flewibilitzacié de plantillas' pergue
parilen ode la bage de oue era més ronvenient tanin menys trebal ladors
apb wn nivell salarial accepiable, per tznt une rapacitat de consum
aita, que no plantilles amplies amd menor rapacital adouisitiva, Ei
drat & despatwar, inalisnsble per & la filosofia pa atrimal, havia ds ser

LomBENEAt  per wna asseguranga &'atur 'digna',  tan propera com  fog

i

possibie a les bases de rotiftzacis, slement clau per evitar 1z possible

ronfiictivitat  iaboral, Aquesta  propozts , feta  en wna  cojuntura
BXpansiva, era uwe relvindicacid molt important alhora gue simbdlica,

Jo que eren conscients oue el régim franouista oo la podia assumir d=
Cxp manera) ls segureiat en el lloc oal treball sra une de les FHNLAES
masures favorables als treballedors de la dictadura, Contrariament, =1
que si aconseguien  sovint  ers augmentar  la dursda 3 sls Aebis
funcionals 1 territorisls dels ronvenis vl leotius, Homogeneitzar els
costos leborels 1 evitar 1a conflictiviial es van converLiy sisi en

obiectiug permansiits dels empresaris als anys e les vanques grasses,

Llacord, perd, no sra generalitzab respecte 8l marce laboral en gue
5'havia de dasanvolupar aquelia politira, En aquast sentiit el Cercle
AlEronomia mantenis ung posicid més ooheremt amb els propdeits gensrals

que  les  alirgs organitzacions, mes  vinculades =z responszhilitats
patromals, A la I[I1 Reunié Costa Bravas, oe 1965, membres el Cercle df
ROOMOR:R  insistisn en la necessitat dfgmpliar 2l mdxim el cos
direttansnt negociable sntre freeballacors i empressris, J, M2 Puiol
Alcoy  considerava  que, com 2 ninim,  s'havia dlimpianiar  ja  una
Llibertat fraccions!l' -llibertat a las ENDTESEE &N Wng socliztat no
Plivre ~ per negociar and els treballadors, Deia: He o manifastar que
€ &1 apinide, la postura Juridica coneral del Dereche faboral, por

paris del Ministerio de Trabajo, debisra e ssr situar, modificar Ios



Lo

il

EFincipios gemner: =l Derscho, gus garantizarasn una FEguir1dad pinins
desde el punte e visia  labural, £! resto de la act ividad el

Ministeria de Trabajo debisra ser Lityiar fara @l cumplinmientn de ssios

principios gemerales g han de ser imputables, pero ingediataments hay
qus dar el sisisna, para gue gdentro os pstos BRinciplos generaiss y,

Bl supuesie, por o encins oe jas sismas,  osforande todas  lss

"H—|

pasibilidades, esta Jibertad fraccicsa] a las BMPresas DAara gus peecan
Hegar a acuerdos concretas y determingdos ron sus productores, (19}

FPere Durdn Farsil anavs més snlld i pianteiava que s'bavia d'avangar

tap & la democratizacid del pais, pard Gque s50lo e las Imndfustirias cabe
el gran epsaye sorizl vy democrdtico mip peligro, peraud en nusstiro
pais, desde hace muchos affos, no existe ] Jibre Juegn og la aspciacidn

wE hombres, v oo ss fécil prever  oomo funcionardn  owhas  nusvas
estructiuras comunitarias, For sllo sl mlandeanisnts es delicado v Wiy
complefn, Sdlo la empress industrial ronstituye on Cataluflz, v fambién
Raturalments on sl resto go £§paﬁéi ung  auténtica asoclacidn e

fombres, por Io gue 25 on Jas indusiriss en donds CRE LT GPERT SNSRY

[}

seiial, demorrdtice v politics del pais, {20;

Ferd st el Cercle d'Economia  pr CRUgnEYeR  wnes  relacions laborals
obartes, coherents amb la se a politics suropeista, wns zlives nuclis
Empresarisls, mnll més awplis & mitjans ANYS S21Xanta, no Nones sstaven

dlacord amb 1a legislacid laboral vigent, sind gus fsisn arribar s
Vodministracid 1z sava prevancid respecte a qualssvsl anpliacid oe la
participacisd dels tesballadors a Plempresa, susceptible de aodificar ia
indefensié sindical  sstablertz  al DaLE, El  Consell Nacional
' Erpresaris va enviar als consells provincials una circular gue havien
gz distrincule entre ies enpreses a Fin do G2 log eppresarics esoafinles
wvigilen, foda ectividad  combrariz & la Oroganiracidn  Sindical,

abgienddndoss de wiilizar otrd cauce ajera a Ia aIsha Yy negdncos

7]
iy
by

FEidiogo  con aguellos guika,  farantes sde i3 normal represenialividad,

retenden  abribuirse  facultades gus  fiersn wn srigen  flegal o

'f'r

o

clamdesiing significédndale iqualments, gue Ia relacion dol EMprEEET I adn
con la Administracisn Poblira  daebe  pantensrss par conguc o del

Sindicatn, va que coalguiar ofra actitud debserd considerarce £

LF

SxC el vamsits  personsl v s Copmzrativa (210 Las posicions
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restrictives o5 poden seguiv a tols els nivells: |'Institut Industrial
de Tarvassa, per exemple, gwan a partir d'una nove normativa de 1966

213 Lrebilladors sancionats per fzlias grew podien particicer a les

gieccions sindicals, e dirind 5 1'Administracid manifestant OIS OEETE
ARree 2l caso v ogue indudsblements s2 oha dado, que salgan slegides no

Tog pejores que fug el eslogan de lz pasada campafia electoral sine los

i

penres,  entenpdide g sl ssatido de gque pueden salir slegidos o han

salide glegidos sn zlgunos cases asuelics brebajadores con antscodonies
Iabarales desfavorables, que  figuraban  exclwidos en 1z siterior

Isgislacisn, (2 El trabajador abjeis ds una sancidn grave sn la vida
lahorsl  carece de  autoridad y prestigio para renresaniar a  suE
compaiteras snte la Empresa; v especislpsnis pera la Empresa la sleccién
dg wn trabajador desvinculado de iz misma vy ocarente de discinling %

obediencia ¥ d2 todas las demés virtudes sorisies, g, e posserias no

r-h
!“r
S
I,
él
|7}
—
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hubiera sido castigads por falta grave, ha de sor jrsiuct

semilliery de Jiscoprdias vy conflictas (027

Cap a 1365 &8 va Iniciar també la pol,lémica eobre 13 participaciéd delg
trapalladors s |'espresa, Alouns Ssciors snpraEsariale no s'oposaven
radicalment a wn deterninat grau de cogestid: en une etapi expansive de
iz industiria no creien gue aguest faoior els pLgues meriudicar de foarma
fERancial,  Fard  serien Justament els divigents patronals  als qui

B oposaven amb més forgs a aguella participacid: Asusis ver fa ligoreza

ontoqis 58 hAabla o2 peformas, cuvs consecusncia inwedizts seria W
vertical desplome de nussira riguers rolectiva, Mo, Iz verdsad ss gus se
pusds v s2 debs ir a2 una paulatinag redistribucisn de 13 renta, ir mnds
alld, pers, significaria la sipple y purs liguidaridn de nuestro
gatrimonio, es decir la miseria para todo el pshlc, wn el precisg

Mt 2N gus £5te puehlo empisrs A salir Je Ila Miserjal@yy,

Al 1larg Jd'aguells primers anvs de sreixdement econdhic els grLpS
patronais també =% pronunciaven sobre un seguit de questions ous, i bé
Ao afectaven directasent a3 les relacions laborals tenen wmald 3 vYeurs
sl les relacions socials entre vensdops  § compradars de forca de
treball, Aixi, per exenple, els empraesacis samphre estaven en contra de

la dilucid del principi o lliure engresa, Davanb uns resslucid de
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1T, 12 Junlz Central Intersindicsl de la Pequefia ¥ Mediana Enpresa
maniTestava lliur oposicid & oualsevol itractament privilegiat de les
coonerativies, Assenyalava dque 85 mScssario qae la recomendzcidn se
Himite a los paises en vias de desarrelin, sin gue lenga incidencia
lguna en las disposiciomes fiscales o juridicss de fos pesiantes
Laises, e conscen sabradapente la Termila conperativists, sin gue sl
&lio nivel o vids que han alesnzado, se deba ;re::ﬁam&wée al empleo
axclusive J2 dicha férpula como sisions ofe proma:ién eConmdmica; pevrou
entenchmos e Iz smoresa  Jndessndienie =5 la forsa mas naturzl gLie
DEpmite hacer resaitar las cwalidades del indivicus, principalments s

espiritu oy infciati

Ju-n

8, 54 fdentificacidn ron el rissgo mercantil vooEgd

+

sentida de Ilas responsabilidades (247

& trascendEnciz de la glestié cooperativista &s sssancislment d indole
idzolégica, El tema de la Segqueatst Social ho és des de diferents ounts
de vista, Ideolégicement els patrons sempre van preferic lgs Mubyss
privades; aren entitats controlades meis industrials i representaven
une politics paternazlisia wolt convenient per les emprasEs: par tant
& un sistems de sequretat social poblis perdien ambdues condicions,
Dfalira banda o) tema tenia un asperis SCONMIL ) els emprssaris tenien
ta temenga o gue 2] oy sistema sepria mEs rar i onm donaria majors
Bereficis, Ep aguest sentit, davant el projerts de Sgguretat Sorial que

@5 Jisfutia a comenganenis dels anvs seiwsntas 2] SECEA havia eonsiderat

qus LEEmS L marcad caracler SIEREIFIracko v socializante, apn lo cual

1.
r,_,_

Sigiie, por obra parts, la linea de los ordenamiontos juridicos B PO

en materia de previsidn, Afegien que £ biep A0 cabopn PEDIFS Ferigg

de orden tfcnice~furidico &  dicho provecla,  en o rambio  podopos
desconfiar en principio  de  la pussia  en practica  y  gesticn

administrativa subsiguisnts, £l tosts ¥ la aficaria o !z nueva
Seguridad Social constituyen 105 dos extremos m8s vulperashle =z & Ia
critics gue pusde hacerse del provecto desde ol Munto e vista
ir

smpresarial  espaficl,  Fer  tant  em wwtava d'indciar zorions amb

i
m

Piobiectiv  de:  Salvar  Jas  Mutuas privadas, particularments lasg
tewtiles; reirasar en lo poasible Iz aplicacidn del nusvo ordenamisnts )

Himitar su raracter socializante v procurar que sl coste de Ia

T

wguridad mo Sea sumeErior al ds la Groporcionada en 1a actualidad gpor



las asmpreszas privadas, Par SLONSEqUIT-L 28 recomanava  “se influva

B

politivamente on el gene de 1a Comisysn Espocial ) va gue o5 muy oiffcii

hacerlo en el plens de las Cortss (95},

Fuan el sislem: de Segurstat Socisl es ws consolidar lezz entitats
empresarials ¥an iniciar un procds ininterromput per tal  d'aronseouis
que 1'Estat #s fes cavrec de lee despesss de la previsié sooial ja ogue
al convartirse progeesivaments los ohioiives de la Sequresdad Social en
objetivas de fa comunidad, el principio de selidaridad pagional v, por
tanto, o8 mayor FInanclacidn a través e Jos pregUpuesios dol Estado

adiuiers mds relsvantie inpporiancia T,
Rls smoresaris dndustrisls i la bancs

S'ha assenyalat com wn dels probleames basics de Mestructura industrial
tatalana la insxisténcia d'una banca ingfuzirial, =] gqus comportava e
les ewpreses une dependénicia financera absoluts respects A la banca
tomeErcisl 1 oper tant gue gualsevol rebtrocss an el virldim de crddit
d'anuests provogqués sstrangulaments en mollss anpreses, stluacid goe es

va donat a Catalunya, cer exskple, lany 1985,

Molts indusirials catalans eren comscients de la necessital de disposar
dluma benda propila ) una altra oidestis &g que volguessin arviscar pard
Azl seuy patrimoni en una enprecs dlaguesta volads, Mo Fesm dablidar,
tanmateix, agus Iz meance d'una banca propia afectave al teixit de
petitas i mitjanses enmpreses perd nooals grans industrizls catalans, sis
quals  trobem msseguts als consells dladministracis mels grans bancs
d'ambit estatal, des d'on defanssven perfeciament 1lurs interesans
Alguns itreballs  ia  kan ressenyal  sis  lligams suwistents  entre
detarminades familics o' industrisls i ele ronsells regionals dels bancs
espanyols (271, Ens  btrobem amb  una  inbercsmmewis tlara entre wn
imporiant ssecior de la burgesia catalana i els Jgrups  dorinants  del
caplislisne espanyol que svidencia la profunda intsgracid oJ'aquesta
gran Duirgesiz dins de la rlasse dominesnt oz 'Egtst espanysl en la
éegana meital del segle XK, tot i quE 2ra una integrscid personal,

Senss  vepeErcusions per la politics gus la gran banca realitzava a



Cotalunva, Aouest &5 un dels aspectss de la conbrovertids ‘consciencis
nacional' oo la burgesia catslana, Reafirmar la integracié e la

ja industrial, pot
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gvident, perd sl insistir-hi donat gue sovind

s'intents dissimulas &n un conjunt helsrogeni ds civoumsténcies, Mo és

ous la burgesia catzlana no btingueds conscignciz de Frwp diferenciab
ding de la tlasse dominant espanyols, sind gue hi havia un fntsant
conssient en alguns cases, de dilucid =n 2l =9 d'aguesta; 3 tractava
de mantenir-ze en la fbons ruta?

Antani Farrellad constatava Uany 1974 ous fa & de bancos catalanss

ha Facho gus nussirzs class divigents, v me refigro maturalments a la
burguesia  catalana,  caracispa  de o instrumsnto ecandmice muy

importants 2 la hora oe divigir v orientar un desaprrolle econssiee Jide
estuviers mds o acuerds con las pecesidades 3 medio ¥ larow plazc o
nuestra socledad, fomsniando el crecimients de 1os sectores peitta v
facilitandd v promoviendo las necssarizs transformacionss s EEiros
seciorss fradicionales (E8), Tanmateiw, als primers anys seixantz s vse
preduiy on intent de dotar D'sconomia catalana od'un banc indusirial oue
poOuesE  canalitzzr els recurzos necsssaris per deberminats orojectes
Industrials, El promotor esszencizl del projecte del Bane Dedusicial de
Catalunya va ser Fanuel Oriinez, divector s=n aguslls moments del Banc
de Bilbao a Catalunya (293, Al mes dp marp de 1904 va =er enviads una
circuiar a  les asntitats empresariais  catalanes en  la SiE,  entre
d'aitres coses, ez deia; La inlencicn eos constitwir we Banco Indusirial
e Cataluflz para reunic la Fusera econdmice oe nusstra regién, sin

exclissivions, sin predominis  de grofus,  Fide 25tE8 peraanentenents

+

abierin g todss s colaboraciones ~£] obfetive es rcontribuie a 1

i

futira expansidn industirial previsiphle dursnte Ios prévimes affos, Dsb

i

"

ger wina Entided directamente creada por 13 ingustria cataians DEra g

B

desarrello de la sconomiz espafiola (201,

A proposta de Manuel Ortinez es ve scordar que Lres auartes parts s
ies accions serisn suscrites peis bancs comercials catalans: Banc
Comercial Tranmatlantic, Sanc de Sabecde!l 1 Banca Catalana; e! 25 por

1 restant seris distribuit entre particulars, assolint la demanda
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dfaccions un nivell tan ali aue acuellss van haver de doblar-ss (317,
totes les antitats scondmiques reflexaren 2 la seva documentacid o)
suport  guig donaven &1 projecte, Bl Grami de Fabricants de Sabadel!
aEEENVAlavae A 13 I&va memdrim!  Masstra e dudad v meesirg Industria

Tavorablepsnte haste el punto ds suscribir pas e
e 18 por 100 del total de las aociones, lo gue nos permite la
SREISTRCCION de tensr wuna represeniacidn de bres conseisros e ! nlsm
C323, Bl BECEA, després diesmentar les perzonsliiats rellevanis de i
indusiria cotonera que hi pardicipasven, insistia en =l caracter
col, lectiu del nou banc: El aspecin comunitario de o5t nusva entidad
dextaca en 8] hesho de que ningin grupo Financisre o industrial tendrd

de Industria

It
L3

predominico o conirel, v oen 1a particioacidn ds las Camar
w r ! ¥

— s e g

¥ {omarcio go Sapcelona, que suscrifiicrdn parte del capital fundacions!

Aquests intencid inicial no correspondra 2 1a realital, Banre Catalsna
valia tenir 2! contesl del banc i finaimente bo atonseguiria; =l Bane
de Gebadell ss relird progressivansnt, igual gque el Banc Comercizl
Transatiantic, Tan trascendeints com atesies van wer  les pebivades
dlimportants personalitats: Manuel Ortirezr va marwar s Madrid a GTLRAT
ta direccid de 1'IEME 1 va vendre laes ceves atcions, igual aue Fo va
fer Pars Durdn, Joan Zarda, oue havia astat nonenat president de la
Beccid d'Estudis, tembé abandond 81 bane . EL grimer prssident del Benc
Indfuzstrial de Catalunva va ses Josep H2 Bulid, aue abans de conclours
=l primer sxercici va ser sushoatituit per Domingo Valls Taberner (343
El prezident que durant wés Lemps dirigivia el Bsne -2 partirv de (96%-

Vi ser Andreu Hibsra Rovira,

T

15 _BRpressris irgustrials el poder politic

-,
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L'empresariat catald no confiava gaire =n la possibilitat de pod

front & una hipotatica competéncia internacional pErd  tampor estava

'
P

sequr e gue ] 'Administracidéd sabds evalucicnae cap a posicions 3'acord
am ia préopilz politica econdmica, Eo aguest senbtit & 'he de distingir

tlarament entre =l supsrt serse fisursc respects 5l edagim politis

=i



d'una banda, 1 d'altre, la seve posicid respecte 3 la politiss

Sronsmica Que souest desenvolupava,

Bl

I

51 exceptusm &) Cercle A'Eroriomia gude, oe pell arluvi, majoritdriament
ERPOStava per wuna demafracia liberal per 2] futur, la resta dientitats 1
Irganitzacions  donaven  wn suport  divecie &)l regim 1 les  seves
tnetitcions, Les entitabts gcondmicues constantment oferien a F e o
medalles, Yitols honorifics, telsgrames d'esdhesis pels mobive  mds
diversos 1oinsignificants, amb els quals =23 vplia rebre homenaioe a
L'hiowe gue els havia sssagurat la branouil, iitat absoluts i el marc on
podisn dessovolunar els sews neaccis, Torras Trias, president sl
Conzall 4'Empresaris de Barcelons, menifestava de la seolent nansra
V'ashesid ewpresarial a Franco: guisisra saber gxprassy lo gus sisnien
estos smpresarios hacla guisn ha gstaoo, v e@std conducisnde & Espafz, &
través de dificiles v decisivas singladuras histdricas,~ Sinrers
gratited, profunds resoeto v comvencida lzaltad, son exactos pero
pairs axpresarlo. tas paradles finals even encavs nes
reverencials:  Seflor,  conm vos  gus nos Aabeis  conducido durante
vaintisiote affos por log mis dificilss FEIWIBPOE, CON WOS Qus Ang habeis

hecho comocer la FPaz Socizl, con vos i 8015 Historia de Espafa viva,

#hora v osiempre, haciz domde Figals, Viva France, Arriba Espaflal (351

1

Tarmateis hi havien difsrépcies GUE 83 plasmaven en QuUinss eren les
eorvants del poder a lez gue donaven SUport) aixi i posen com exemple
dog entitais d'un mateix ambit i objectivs, ens trobem aue 1'Institut
Industrial de Terrassa ora més popar als sectors més suwtoritaris,

mentera due el Gremi de Fabrivants de Sabadell va copar HEMDTE U SUDDTL
ingquivet als ssctors tecnocratics, Auesies diferéncies gairebd sempre
tenien une arrel clara en el passat, an 2l cas skesplificab, com iz bes
=msenyslat anteriorment, la relacid divercta amb els sectors monArQuics

salisntes, mentre que ol GF% havia estat més vinculab a la politics de

A nivell piblic 1o pOSicions més pearcicndries zren les dg la revista
del  Foment  del Treball, No &5 rowss gque Bl Trabajo MNacional!

consiantnent cantés lloances 1 Tawdille’, gran cicerd de clara visidn



politira para todos laz problemas  gue iHQUiEﬁ&ﬁ 2l munds L35}, sind
que, nNimero  darrera nEeTD,  comentant ‘actualitat  nacional i

internacional, transpuava un rearcionarisme  totaliiari, Aixi, de la
maleixs manera desqualifivavas el sistema democrdtic per su Impofsin iz
BOGIQUICR PArE ser un bien instramsnto de gobisrms de los pueblos (573,

cof Bprovava 1a politica repressiva d2loedgim en tots els Awbits de la

Y

vida ool lectiv £1 llenguatge, inclds, era =] mateix ubilitratl pels

FE
aparelis de "Emiab; wvegem cam oa mostra ls oreferdncia oue fo5s als
) ¥

esdeveniments de Munic de 1lany 1383 Jos exiliados ssoafoles,  en
contubernio con glepentos yx conocidss poir SME INLSMCIonNSs v carsncid

ge pEirioilismo, Se reunian en Munich para confirmar el alerta del
atillo contra Ias asechapzas dg resoniidos, ambiciosos fntpigantes ¥
traidorss gue han buscadn el contacto con los enemigon oS Esmalfia,

Tampars gsta ver les ha asxlido bBien log nefandos rdlcules | (283
.{_ L

La documeniacid ronsultada ens domostra ous els emoresaris participaven
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politigques de 1'Estal en wn grau remarrable, Dels

trenta regidors slegiis I'any 1983 pel tere sindical a les princinzls

3

ciutais de la provinciz de Barcelone -inclosa la capital- vipt-i-u, és

a dir =l 70 per 100, eren empresaris (3293, Un dels moments de moioe

11

participacid pablica o emprasaris en afers estrictaments palitics ey va
produlr en la rampanys del referendum de 1966 sobre 1z §led draanica de

PEstat, En al context de la campanya = van realitTar nopdirosos acte

1%

pihlics, anirs els gusls cal destacar 1'ovganitzal pel govern civil el

12 e desembre de 196 en el gus Intervingueren, entre od'aliras,

Lo es Lépcz Rodé 1 fndeeu Ribers Rovirs (407,

Ferd Jja hem enunciat gue el suport incondicional de Vempraeszriat al
egim politic era paral.lel & un gran recel pesspscte 5 1a seva politica
econimiza, En aguell context 1'organisme que va doner una mador SRoentE
& la fluidasa de relacions enbtre !'Administracis § les rEnTesantac iomns
empresarials va ser 1z Cambra oe Bavcelona, inicialmente 1z Cambra

d* lndustria, per 2 la qual la ool labora
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PlAdninistracid havia o8 ser franca, @¥posant les prdcices necessitats
resaltsnt els defectes § oferint solucions, Aixi he

e
Ribera; Dobeomos cezar sn o5ts benor reversrcisl gue Lanias versg hemos
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JemyElrade, especizlmente los organisaos copporalivos de ssia FEgidn, ¥

~=h

famfiidn sus incusirisles frente a la Administracidn, E! dialogo clebe

ger france y abieric, g iguaidad de nivel v oen iguwaldad de S iciones,
12 Es pgcesario olvidap la politics de eciitudes Egativas, Mo podsmos
combinuar con las empiendas, Debemos lievar a cabo maestra actuacion

cowr un sentido de antivigacidn de las necesidades gus en cada monento

va & tsner 1z aconomiz de nissstro pais (811,

Cow ia 5'ha azaenyelal la nova politics scondmica sxigla wn nouw moodsl
d'elit  eswprasarisl  gue, entre dizlires cpEeE, havia de circular
alternativament entre 1'empresa pdblice § privads i L
'encarregat de gestionar la nove politica scondmics assajacda pel
tapitaiismne &spanynl, Psr tant, ger aloung sectors econdmics eatalans
#'havia dianar més enlla de 1z ol laboracid: o només =5 braciave de
relacicnar-gs sind d'integrar-se als squips econdmics oei govern, En
aguest sentit sl marge de Lawreans Lipex Rodd, comissari i després
minizire del Fian o2 Desarecllo, i o2 Joan Sards figurs central de Ia
politita e liberalitzacid scondmicsa espanysla, <2l remarcar  la
presancis de  mombroses  catalans oen sls gQUips =tondmics e

T

Padministracis frangquista,

Santiago Udina Meviorell va  ser rnomenat  secrebari general de  la
Comisaria del Plan de Desarrollo §'octubrs de 19EE . Fins agquell momsnt
havia estal asgessor técnic del Grem: de Fabricaniz de Sebadell, Pel
Graml la preséngiz d'Udina a Madpisd reforgaris el protagoniswe catala

2n les decisions de poiitica econsmica, protagonisne, que segons elis,

14}

‘havia de relacionar anb lz fliibertat stondmicay; Udina @ la primsra
pErFEmE intinaments sprafzada e&n nuostra regidn que gintisnds  sus
grollepas v conociends sus posibilidadss marcha 8 la capital con wna
ambicidn mas alta que la del servicis extlusivamsnts personzl; ron el
nokle antwelo de ser paladin y presursopr ge uns integracidn colectiva de
las &liies caislanas en Ia responsahilidasd de  ia racioria de los
Festirws patrios, oe la gue sslo de progucirse fecunrdoes reswliados

pdrian esperarss (427,
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Fabiz Estapé ooupd difersnis carrecs a 1'Adninistracid 1 aws Lépaz Rodd
i Manuel Balibé as va encarregar d'slaborar bona part dels decrets ue
en l'ambit econdmic $'aprovaven sls consells de miristres d'iniciz dels

seixanta, Junt amb ells, altres catalans van ocupar carvecs destacats a

LEN

Pédministracid: Santisgo Cruylles, Esteban Bassols, Llwg Beltran, {
partir e 19EE FManuwe! Oriiner qua mal ns va  trencar els vincles

directas amb els industrials catalans,

Rixi wna oregunta important que caldria formulav—se & =i la LreSencia
al poder central Jd'aguest natrit grup OB persomes va tepir alguna

repercusis en el deservolupanent de L'srcnomia catalana, Es dificil fer

{e

une afirmacid categérica, més gusn sl poder Tranquista ssmpre intentava

donar una imatos de prepoténcia, A falia 2'wlterier documentacid creiam

que s prezdncisz  d'aqusst grup significat de  técnics! catalans g
Madrid venia justificada per les préipics necessitats governamentals: és
& dir, el goverhnecessitava incorporsr & Daparell de 1'estst pErsones
qualificades professionalment per podsy desenvolupar smcl iament la zeva
politica econdmica 1 les va trobar a2 Catalunya, Conszqlentmsnt aguestes
Fersones no aclusran - les dades 2l nostra shasi ens Indicgusn gque
Lampar wan  intentar—ho ~ com = "grup de pressis’ 3 Tfavor de les
necessitats de la industria catalana, Qltra cosa éxz gue liur preséncia
Tarilités lraccés dels industrials cstalans o 105 més oltes instancies
del poder, 1 gue des de Catalunya ='afavoris aquesi anar a Madrid oo
un complement important en la tdchtica de col,laborarié  =n ta nova
opnlitica econdmica del govern frannuistz Fs tractava, des d'agiest
punt de vists, dlaconseauir gue Squells fos el mdkim de beneficiosa
pels sectors produciivs desenvolupats = Catalunya o, com 2 wminim,

evitar gue 1i fos pervjudicial,

Dlaitra bands cal platejar-ss  fapbs quina era lartitug de2  ig
generaiitat  dels empresaris catalans  devent de  1s liberalitzacid
eLoRdmice Jus els egquips téenics de Ttanarail politic dezenvo lupaven
ks pob afirmar gue @'empresarist smajoritariament nomss sra senmibile a

les giestions fmmediates: fiscalitat, salaris, financiacié, ede, Van

aprofitay el rraixement dels primers anys s@ixanta per guanvar molhs

diners, perd no van modificar 1'estructura de les SHPTEEEs, assegurant



=10~

aiwi la contimsitat dels guanys sn stapes posteriors, La ssva aciifo
SEmpre era coherent perd respecte wls interesseos immedists: favorable

err alld gue #is baneficiava i contréria en alld QLS FEOrESSLAEYE un

perdudici, Les publicacions de les sntitats emoresarisls  es v e

ATk
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forgades a mer molt explicites sl reparcer les seves contradiccions,
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i2: e ua esenomia Jibre el desarroel o
sLondmics ¥ ia astabilidad  social S, 2n gran pedida,
responsabilidades  que recasp en el smpresarico, - Auelga oerir,  opop
consiguicnts, =1 gravisims peligre gus entrafaria =] fecho de g Ios
ERPPEERrIos o ggsbuvieran a la altura oo las circunstancias, E£n primsr
fopgar resultzris perjudicada la huena marcha o ia econowmia ¥, &

SegUkr  lugar, podria pemer g rlredicho o] wfspcicio mismn g la

L5, Bdes, pErenloric gus admsrtemos gl mEwimo
mstea eficacia gsocial, coadvuvando derisivaments sm 1z tarss d@ ponsr
2 la dispagicion del conzumidor mayzsres cantidades de productos, ous al
mEsSma  Lismoo  S98n BefAres ¥ menog COSE0E0E, - Un asoectn  realmpsnts
impartants  de la vids erondmica, en  pelacicn  can sl cual han
ctriztalizads aciitudes de propto alvarce, o5 el gue se refigre a2 Ios
comgletos problemas gus suscita 1a toodencia tiberalizadora qus anima
la politica econdmics del gobierno, Hemos de comprender e 1a Fiherfard
grondieica 85 wna 2 indivisible v oows si I adwptanns, hemos s sstap
FISpuestos a arrostrar todas sUs corsecuonsias 85 oosd ORrcEiar

da liberiad scondgica,  resspvdndsls para loe  ssciores SUT LR gos

fEvorerea Y _ireshararla sp

(1T

periydicial 5

La  IncompstiBilidad de  ambas

actitudes no sélo &5 de orden Iogics sino que procede pripordialments

+

g los Imperativos insherentes al funcionamionto o= la gronomia, Y esia

es una verda? elemsntal gus Menss de osstar JIspegios & aceptar

.

integramente (4%

A partir de 1367 s'obriz wna nova fase oo ia politics scondmica

franguista,
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Frimer acto! No lo dude Vo, 2sios jSvenes llevan sxtes
ded, duigren {rastocar la organizacion v aodo ds ser dé WA Empress
gue llava B0 affos de vida, y auv prosper

ton 25 afiog e esfusrzo v pacisneis, )
Iws pasiaran, jesto no &8 Andrirg!
JEgUnds aotor Mo aguanto otrns afo come Ssiel!, Fasc DU Me DR
TOLQ, pErD IR Pruting me crispa, Ademds siome colocaron sn ssie Je
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1 3&;..;
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- Convgrsacionss sn Catalufia
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y Medians Enpreosa

(25 M3rxiu SECER ~ Aeta de la Junta de Govern 231-10-]59873

{2k IPongncia presentads per la CDCINE 2 1s reunid conjunia de les rag—
bres de 1a zonz catalaro-balezr 1 de Llevant 26-4-19268

(2730sldria destacar, snive d'altres, el treball 4'Evnest Liuch Burgesia
L gionchia a Csialunva®, sn sl que apareix la relacid dels poms delis

burgesos catalans gug composaven sls cor

2spaitynis 1 que coincdideixen plenament 2mb molis dels

st sstodi

JEIA FORRELLADR, CEAM n® 127 novewbre 1974

L2330, Mrhiner sra advocat i

1welis regicnals dels hancs

titais al ore-

mavia inicist la seva carrers @n una smpree
EL ﬁxpmrtadmra #l costat del ssu cosi, I, Riba Ortiner, president
del SECER, d'alla va pasear al CITA § posteriorment va er omenat
fdir art or del SECEH, En aquests anvs baviz fet amistat am I Barcia
Monoéd, director del Zanc de Bilbas 1 posteriorment mivisire fe Co-
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guz M, Ortinez va sy raouerit per fcupar la di-
TEME,

WETE, Hiome

1t
reccid de 10

L30Ar=iu 10,7, corresporsddneia 1964, La carba COmMENQAVE Bixi: Cormvo-
vados por D Tosd HE Byits Margués, & rednieron el pasads dia 50 de
Febirara un grupo oe asrsonas pro n"uacnfa;:fau de la regidn catalans,

2l ohjeio d2 tratar oe la posible creacicn de wn Bancp Iradusirial
eminanisnsnts cxtalin, ~ Los asistsntes, wnanimenents, decidierar que
era opariums & mopsnio de realizar esie intento ¥ oque previansnie
era precizo copsuliar R las supsriores Autoricdardss scondnicas g Ia
Nawidn ¥ pedivies su apovo,~ Una Comisidcn integrada por los seforgs
2. Joss MR Bulis, D, Psdro Duran, 0, Jaims d2 Semir, 3, Joss Lapela,
£, Megaris wUldaVJJU, 0, Iaims Carngr v 0, Domingn ¥alls, se entrs-
VIstd con las Ministros ds Indust ¥ ooe Haciends v con &1 Sub-dGo-
ey fodog ellcs sxpresaron su cop-

Prador Pripero del Baneo de E“wa
iacencia ants lz ides v promstie

f ia orestar sy ccmﬁgeta B0V Dara
5i Fealizacisn, — [oasg iniczadurns scordacts fas bases sobre las

k-]
Jua 22 comvenissie fundameniar =) Vi Bancoi- La inlﬁHEIOP 85 COE
sfaluffa para reunir la fusres scons-
mica o nuestra regidn, sin iuﬁ' ismag, SIn predominic de gripos,

ke ggis peﬂmﬁhwntemeuﬁp shisr adas las crplabaraciones, — EI ob-
CJetn gs contribuir a2 la futmra SHRERNE |

A Drndustirial S“EVE:erH g
rante loz prévimos afos, Desbe sar entidad Jirectanenis creada
par Ia irmdusiria “afaumha pare &l desarrollo de 1s sconomia EE -
&, = 8w aciividad se dedicard 2 Ja prowacidn de nuevas industirias, a
a Exﬁqnsiﬁn Y perfecciamamients de las existentss, 2 la industrig-—
fracisn de Iz agriculiira, v oal sstudio de nuwestrs 135iﬁi1ia§{@ﬁ
degarrailo, - El nuevo Banco debs provectgar tods Eu
mica e la regidn ratalanz sobre | S T

8 SConME necianal
B evolucid del BIC &3 pot sequir a F
lana, M&s que un banrﬁ 35 ous unz

ir

T

Ll ol

AIGES 1 altres: ‘Esmnca Cata-
Big’

E

(3206 F .5, ~ geweriz de 1985

ol

(33 Ar=iw SECEA - A

™

ta de 1la reunid de la Junta de Govern de | 7-3-54

[

(24381 primer conssll d'administracis del BIC estavas format per; Presi-
dent! Domingo Yalls Taberner (dursnt =1 primer exercigl J, M2 Bults?
Yicepresidents: Antemi Forrellad, Amdreu Ribera 1 Jomn Sardd: conse-
ler delegat: &, Forrellad: Lumlunlﬁ pernanent @ls ja riitats més
Enric Masss, Fedsric Marimdn, Qleguer Soldevila, Jordi Puicl, Conse-
ilers: Ricard Barciana, ﬁﬁtﬁnl Binsca, Eugeni Borés, Demebrio Carce-
Ilzr, Raimon Farra=ca, Josep Capels, Taume Carnaer, J, BEuwens Daeile—-
man, Joaguim SGarriga, Jesds Raventds, Francasc Racasens, Antoni Ao~
zell, Jaume de Jewir, Jaume Terradas (memdriss del BIC 1985 1 1966}

urs del president dal Cemsell o Emnv saris de Barcalnng
Fiemacion sindical” colesbrat al Palaug o Esports

edit, ng 1702, juny de 1981

edit, ng 1744, goner de 1955
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C320EL Trabajo NMacional, n2 1714, juny de 1962

cuell moment, po

CalsT, Gavicanﬁ faﬁiF govarnador civil de RBarcslona en
g = aus en los EDI“”

dubbtaves g2 ladhesid de la burgesia =) régim tot |
i o5 @n barrics residenciales, la proporcidn favorabie
Iggramznte inferior a2 1z oblenids &n olros mas modosts
1 dos obireros, Dalirs bands remarcave aus fomvendrd afi
21 #n fo5 resuitades definitives donat que per fntelertiuales dis-
spantes s@ Inicia wna campafia conitra log resultsdos del! referendum
ade en gl 'han sobradn’ gos willones de votos (Arxiu Govern Ci-
de Bareslona, exp, 12213
Segons Bl Trabsdo Nationsl amb la woilacid los espafoles han guerico
epostrar gus saben aprecsiar la par v Is seguridad que reinen en el
pqis ¥ 8l gran progreso Iogrado con gl rawdiliaje e Franco (Edit,
12 17685, docembra 1956

A

- U
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H
"
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H

Ll IJJ
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(410a RIBERA, Los organismos corporstives anle 2] process de desarrollo
Sabadsil, 1966

Cd2yfAreiv G.F .5, , Informe del president 7, Casas Cunill & 1a Junia Na-
ciomal Econdmics del Sector Llana, 11-12-62, Fup, 1001

CAZYSECER, suplement e la vevizia ‘Tew
11at é&s nasire

‘:»,’
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La segonz meitat del degcenni dsis seixanta i oatls primervs setanta sdn
anys  plens  d'imporiants  esdevenimsnts,  Menbtre  comtinus Plaspansid

econtiica 1 semblen allunvats del wén desenvolupat els perille de crisi

-y
oy

Sorgelx e aguesis pRItos una forte contestacis social ous Fiestiona
,_{

.

radicalment alguns dels valors bisics del siwtemz i de la socisiat
capitalista) 1z hegemondia sendisl dels Estats Units, la dominacid dels
DRTH0S  desenviolupais sobrs 2l Tercer W, les relacions de produccid
capitalista, perd tawbé el paper ou iz familia, lleduracié i el traball
a 1z sotistat, el rol de la dona, eic,, 2n definitiva el nedel de
societal en el sentit mds ampli, 1 2l model de relacions BEOnGmIgues 1
politicues internacionals, Ltany 1988 ssdevindrs el mnt cwiminant de la
decadar Vietnasn es convertivd en la banderz de Pantiinperialiswe { de
ta solidaritat dels pobles: el malyg francés oheira sxpectalives
revolucionariss a Europa §, si més no, deixard une consciéncis molt
extesa de la necessitat de canvis protunds ) la invasid de Txeéoslavéquia

aliunyard definitivament a importants ssctovs progressistes de 1'Europa

Decidental ool model sovietic,

La soristal  sspanyoda  no escapard als  aires  “‘revaolucionsris’ i

ik

reformistes gue s'estenen a Europs, 1 fins i tob sectors Tl després
EVOILCIONATAN vars posicions clarament conservadores ss definiran £ 6l
socialdencorates i posaran  com s model  els socializmes nérdicrs,
Faral lelamsnt agquests seran anvs Ot augeent. de 1z renflictivitat socoial

1 daugment paral lel ds lz repressié de da aictadura, Assenvalem nomss

nt

alguns dels conflictes més importants: lss primerss vagues g Seat =l

i

maig de 1368, lss vagues de La Maquinista Terrestre | Maritima, Philips
i ARG als primers mesos de 1970, les llarques vagiams 48 Harry Walker i
novamemi La Maguinista el 1977, el ronflicte de Seat inicist 3 1'estiy
del mwatelx any 1 ogue continud & 1a fardor: &) 18 d'octubre Plactuacid o
la policie armads contra eis  treboliacors divs de  1a fattoria va
provocar la mort del obrar Anbonic Huiz Villalba, A1 larg de 197
van - gprodulr Laebeé  impovtants conflicteg: Tabril  novament  un
treballsdor, en adguest ras de la Térmics ool Beges, Manusl Ferndndez
3

accid repressiva policial: tasbé Seat
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serd: novamenl protagonista de la lluita obrera, A} llarg d'sguests anys

1

s produiren, de forma ceeixent, conflictes a2 seciors que fins aguall

moment n'Ravien  sstat al warge: s la bance, & la sasitat. &

lensenyamsnt

Junt a la fonflictivitet obrera 25 desen valupard tambkd, 1 de forma
particularient intensa, la contestacis universitéris gue portard a la
presévcia parmanent de la policis 2 l2s facultats i altres centres
universitaris, També apareirerd wn poviement veinal  ous COmBNGErd &
plantejar anh forga reivindicacions basigues, des de sendfors = sscoles
& Jarcing & assisléncis sanitdria, fruit dels gravissims 2&ficits
provotats  per  wn orelzessnt  wrbs sl servel  exclusiu d'interessos
especilatius, Bl carrer comengsve = cobrar protagonizme = ls vida
poilitica, En agquest contest creixeran las oroaniizacions a'opssicio al
franguisse, biésicsment d'esquerres, owe  plandelaran  no nonés Lina
alternativa a la dictadura en termes exclusivamend politics, sind tambe

en termss de canvi social ioerondmic

La  resposta del  poder  politic & la creixent ronflictivitat sera
essantialment 1z repressidé;  estats  d'sxcepcié -9 7, YERG, 157G-

detancicins, toriures i Emprasonanents, pErsecurid de les Comlssions

[}

Breves, declarades i1, 1sgals pel Tribunal Stprem 2l mare de 1967 etc,
El desenbre de 1370 ol consell de guerra de Burgos condemnard 2 lz pena
g movt a2 nouw eowbres JCETA,  provacant  una important mabilitzacid

interna 1 internacional que conseguiva finaiment 1'indult,

Tot just un any shans el sector tecndoesta vinculal a 1'Opus Dei havia
acomseguilt 1a mixdima infludneia governamsntal aresl del dezeniiag de i
triwi iniciade amb 1'afsr Matesa, ZSers el govern dels Lbpez, Lépez Rodb,
Lépez Brave 1 Léper de Letona, 1ires persones especislwent  ben

comel bades amb 21 mén empresarial

any 1367 as va produir la primers orisi ce creixemnent de les oue
=4

i eagitalizme sepanyol entre 1960 1 1974, Als priters anys
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seinania, recolzant &n una ooduntura mardisl foriament expansiva, entre
els empresaris s'havia estés el conveciment gensral de& gue la demands
imdusteial 3 1'Estat  empanvel  cresiveria ininterromoudanent,  Els
industeials ez llangaren 2 un procés glintensa  inversié pel QuE Yal
cofiplar amb une important oferta credivicia, Taomateis 'any 1355 el
overn ja va prendre algures mesures degpccelaradorss, sobre toi la
restriccid de crédits ja que, a aquellas aigades, havia constatatoue =l

Fitme de crgixenent scondmic ara farga ags alt gue el gus havia nrevist

ba indusiria catalana s regenti esperialaent d'aquelles resiviccions,
La inexisténcia d'uns banca autépions i la desvinculacid de la maior
part de Ies smoresss ratalanes - petites 1 witjanes ~ o alaun QPR
bancar:  wva  reprezentar estrangularments  importants a  les EMpreses !
Veuforia =epansiva havia fonduit a un suces de canacitat productiva
gue, en esclatar la crisi i balixar im demanda, va provacar ampiis
movimenls O'incertesa { de vendes de stocks z qualsevnl pred, La Dambra
de Harrelona =n ronferédncisz de premsa, al marg de 1967, assenvalava e
Lofos esiames convencides de que sl crecimiento sconsaich sspaiol ss ha
producidy en los gltimos afos de wuna Forsa oewass s aeelgrada, vy U

SrEn precisas unes pedicdss oe desarsieracidn, pero o di

icit

ey

¥

34}
i

gracguarlas (1), En les notas que Andred Ribera gnvia al governsdor civil

i oraEcesisn scondsmica viens

i

asgemyalava que es fiwtwable que 1a acty
agravaca por la exisfemcic o wun smbionts sipoldgice de crisis gus
siente & forma motable la Situacidn econdmica contbractiva () ddescenso

g2 fa iaversidn, debids a los orob ey e Incertidusbire ants  la

evolyclen econdmicra ¥y politiczs e un Futurs proxime, sxistencia ds
VErdaasrns gxcesos de capacridad en al JMN3s Feclorss producides por las
glsvadas  tasas e inversisn em  los Sitimos  aflos; dificultades
; )

fipancieras: incsriidumbre ante la nEgorIacién con el ME, 11z existancia

g Wnos techos oe inversisn €27,

Tot

i

3 les entitats BCONSMLgQUEs foien responsables aj govern 2'aguslla
crisi i entra elles hi havis wna coineicénsis gereral en afirmar gue
Vhdeinistracis havia prescindit de forws abselyta del Pla due ella

mateixa havia recsctat, Esorivia el Greml o Fabricants ods Sabadell: Jia



MAS  CWringe aF gue durante este dlempe, pogeidss por wn adeirable

espiviby de emuwlacidn deporiiva, nadie Se  preccund, v omenos  los
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respongaklien do la sconomia, al condragiar
gt @l Flan oo Ossaressllo, de sacar las consecwwsncias debidas v oaplivar
log remadios convenientes, para swhsanar e! desajusts gue se esiaba
producisndo, - Por &l contraris se congiderd g hecho como wn Sxito

supismentario de mussira econoaia gue perpiltia gusnar atapas sn nuEsira

marcha haria ol desarrallo (3,

Al mes de novepbre de 1367 21 govern ve devalusr la Fessela, va prendre
Wis seriz de mesurss que pretenien reduir la despesa poblics i va

decyeter la congelarid salarial fins a finals de 1268, Tambe hi havia
wnanimitat  entre lss arganitzacions emprssarials  en asgenyalar oue
aguestes  mesures  representaven  wia politica  d'intencions 510 i
slinscrivien an wn context més anplil Las reformas gue sxlge la eoonomia
espafizla son muchas) desde Ja precrdgnacidn del rampo a la normalizacicn
del mercado financiern, pasando & la restructuracién industrial vy los
problemas oel  comerclo sxterior: pero para abhordarles  mo basta
aprovechar el Jictado or unas pedidas coRarentes con devaluar idn,
B gue g2 hace preciso establecsr i verdaders prograna o actuacisin

WE E2 RREMINE M & SUDBrEP  WP0S pomentos  crificos sinmo oa  dar

orientacidn definitiva s la esconomis espafols, - Lisgados & gsis punts

vabe preguntarss siola auteridad scondepica =5 capar, a estas sltursy, de
adoptar  las medidas, las més e ellas  ron implicacionss pojiiicas
Capares  Oe sacar & la e2conomia pspafals os  amte  rirculs  viciose
Inflavidp-recesisn en =l gque se halls cumids. Las primerss mesfidas
parecidas hasta Ja fecha dan, por ahora, una IEEresisn pesimisia (43,

La Cambra de Earcelona defensava la congslacis salarial i Eropugnava qus
la descongelanid fos esglaonada, Majoritiriament els SMmpresaris es van
manifestar en comtra de les mesures o austeritat BETOUS  RT Ridocs ssr

manca wn oRjelive gue conduzca a3l forizlecimisnto de Iz sconomis e

L1

mercads  peressria para la actividad gqus reguisrs el pais en plena

desarrolle (5, La congelacis salavial es ronsiderava sinénis de dsscens

7}

en el consum @ justament el gue planisiaven ois emoreasris ara la

nepessitat  d'augmentar 13 demanda, B! Consell Mationsad diEmpresaris
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afirmava oua: Missira industria no sorsd mds o competfitiva sing se wiilizs

S uMa sedida doline sy capacidad. Sara elle se Fegquiars wn tirdn o Iz

demanda, cuye renglén mis decisive es el del mercade fnterior con suys
treinta ¥y tres willonss de ponsumicorss, Por $ED, ¥V g0 rapones de

Justicia, hemos Jdefendido la descongelacién (6, Caldriz insistir =n la

primers part de explicacid &por egor, més que 20 la segona  door

"

racones oo .jF.n!E?.riCiE!-"?, A un article Mo zignat dee jesg PA inss Es arialas’
=
1

gdel Dlario de Barcelona,  perd siribuible per  la data =1 Cercle

d'Eronomia,  es  defensava la mateixa  nosicid, Alxi, comentant  1a

resoitcid de 1z Seccid Socizml del Sindicst Naciomal del Metall que havia

aftordal demanar Se fa auloridad laboral Ia profibicidn de ia prestsciin

g horas exlreaordinegriss, misntras exi ohreras e pare, gxlvo casos

e fusriz mayor, 85 deiac la actuwal atomia oe la demands, qie contrasts
fon el tantas veres oficialmente pregonsts ‘excess de demarndz ', ewiges

boras extracrdinarias, {n

£

obra teramdutica gqus s eliminacitn oe Jas

Ilidades wroncmicas de Jos consumidorss fras

o]
[l
il
.
o
=i
or

atimentn e las  oisoo
capriidad de consumo ¥y &llo geners renia nacional, [e asta warera, al
tratar ode pspartir Iz pobreza sitre todor no s wna apinidn gus pusda
tomarge en fuepts oEsde un pUnta oF vista oe eficaria goonemics, £l
sistama  ecordmice  sspafic]l o trabaja s estas mamentos & pleno
randimiento vy muchas de las industrizs trabaian a Lajos niveles ds
grodquocion en ralacidn a sy capacidad insialada, De 2llo sz doducs ik

hacer frabajar a todos a wn pivel ooec fntenso Je artividad, para lograr
; + o

que tode el mumdo pueda malamente comer, no ey wna idea ane s vaneile
ridlante, La propia pacionalidadt de lo sistemas econdmnic o ecenomia
de mErcsde exige qus los recursos, incluidos ios tmanos, vayan s las

actividades wn domdde puedan pendir pds. No comviens Introduciv mds

regiaeces v oprafibicionss, Lo gus DAy gqu Racer es fomsntsr el ambiente

e geFarrolls v o povilizar recursos para gerwelrar rentia nacionsal (73,

Pergué un slemsnt a tenir present és que, dasprés del ford retrocds del
nivell de vide de la major part de ia ooblacié als A5 adavants, aquesth
24 va recuperar lentanent als anvs cimmuanta §ova crdiwsr amby vapidesa
#ls primers anys Seixanta, perd quee, tot 1 oaiwd, la capacitat de consum

-

de loes rendes salayi

o
et
ot
i
il'l
i
2

2balladors encara no havien orsscub Drou

tom per mbsorbir $'oferta de  béns ewistents  al meveal, Les



organitzacions eworesarials aixd ho confirmaven, L' Institut Indusivial
de Terrassa asssnyalava 1'any 1968 gue e motakle incresento de  1a
capasidad productiva espafola ne hs venids acompafado e un paralela
auge de Iz demands, Is gue he engendradc wna Infrawtilizscion de los
FECUrsas ¥ opor ende la falta de Iz renfabilidad gensral de las cwpresas
L3, La Cambra o8 Barcelons en amesi sentit &3 va sumar aiz aue
propugnaven  restructuracions sectorizls 1 va  proposar sl Ministre
d'Hisenda que Fara no perder ExrsriEacias ampresariales y aprovechar la

- L

existencia sn s3ios sectores oe una mans de obra de alic prestigio, wna
selucion adecyada seris la de arbitrar férmwlas os  recenversics e
suffcienismente apovadas podrian lograr reswltados satisfaciorios Cara

fa scomomia oel pais (33,
Limoonomia  espanyola va  escobrar Deny 1989 el ritme d'expansid
gxperimentat en el periode 19G0-1966: las mesures preses L'any 1367 as
van vaure afavorides per una cojunturs internacional molt favorahls, £1
treixement econdmic catald 1'any 1962 va ser superior & la mitjana
estatal; al 1970 tinguwé lloc unm craisement ireegudlar, fort per alguns
sectors, feble per d'altres; 1'any 1977 el creixement ratula va  mEpr
inferior & la mitjana sstatal, La Memdriz Srondémica de Catalunya, de les
Cambres de Comern i is Industriza, 1l'any 1971 assenvalava & nmarics
diinfraestructures i &)l tipus d's=sperialitzacis productiva catalanes,
tom les cawses od'zguells resyltats: Lz especializacicn frndustrial oge
Catalula ha romportads gus la Fese oe reducids ENpRUSISN, airavesada por
la econemia gspafinla, hava tenidn una incidencis #spadialnenis intensa
sobre exia regidn, For otra parte, las deficisncias infraasiructuraies
e Dataluia van dejandos sentir con mAvVar fuspza los efscios nege il vos —
algurwy ipcluso gn forms s catdstrofe refEiicda — sobre su oconomia, s
gran  concentrzcion  industrial oy uwrbana  del  entorne  barce lonss s

'

Icit

1

2y

RLSSErAE O pdrdics de ritem en S crecimisnts £, En el o
Ifraestructural existenta en la regién tiens su origen el interrogants
mds  lmporiante gue gusds ablerto acerca de iz avolucisn fulura e la

sronomia Ttatalans,

Bl anys 1972 1 1973 covresponsn = una fase e¥pansiva, més fortz =2

Catzlunya gue o Ja vesta d2 1'Estad) 1 estvuctura industieial tatalans
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provotava sempre dus tanb lespanzid com la contraccid productiva fos

mes aguda que la mitjans sstatal, Alxi Ia crisi econdémicas iniciade ilany

Lx]
L

1
i

g

bt alana,

il

74 rolopiard molt durament la soristiat o

e

Al llapg daquests vuit anys - 1987-1974 - gls industrials van haver oo
fer front a problemdlticques econdmiques noves 1 hagueren 4°adaptar—ss &

una sotietal cads cop més econflicliva, Caldeia veure ara quines van ser

i)

las seves sctituds i propostes respecie 3 un seoitl de temes econdmics i

socialy,

La dncarporacid d'fepanve s 1z GE.E.

Hem vist a2 l'aparist dedicet s la Cambra de Barcelons com oes del momernk
BN us es produd e wnificasid de les precedents Cambra o' Industria i
Combra oe Comerg a 1'any 1987, 3l narge s les seves Lompelang e
gstatutaries, la incoroorarid al Mercab  Comb europed an condicions
arceptables per 1'empreszeiat del pais ve ssr oun objectiu contral de la
BEBVA  arbuacic,  Ja  oue  hom coneiderava  gue asquells integracis
crepresentava llafermament definitiu Zdel model casitalists vigant &
Europa, Andreu Ribera on el sey discurs de Dress de possessid ja wva dir
que 2l 11 P13 e Desenvolupament que S'estave =laborant havia dtadaplar-
B8 (8 & Jas condicionss de ruestra indegrasisn econdmics on Etireaai ¥, Lo

Je o

Importanie es gue todas  [ag  linoas esarrollo fisnsn gue ssiar
FEngadas de cara 3 la integracidn (103, Des od'una Lribuna difersnt, en
confardncia &l Cercie  d'Economia,  Andreu  Ribera  es  va chleigir
espetiflcament als industrials insistint en que @l secter orivady es

ndispensable gue se formule on ioda ssriedad, la oroblemética oo 1a

T

integracidn de Espafia en el Mercacs Gomtin, per tant calia: wma rdpids
regstrucluracian gus permita gue 23ta inceorporacidn sg sfecite sin

graves pérdidss (11,

Tarmwsieix no tots =1s que donaven suport a la integracid espanvela a la
CEE 1i conferien a aguests la mateiva significacid:; per alguns =ra
estrictament unz mesura essencial de oolitica scondmiza, par d'alires ia

integracit hauria o8 fenir  trascendéncis politica: @5 necesaria la



integracisn espafiala & Lurops, ef indispensable para poder ronpstir,
Afora Bian, tambidn con esta integracidén podreses noscbros CONSSQLIr a
Bayor estanilidsd politica en &l futuro v wn payor sguilibrio ¥ orogrego
sociad, gus son los objetivos Fundapsniales gue Podos  Jdeseamos L B
Carles Ferrer Salat insistiria un iy Oe3074E%, aquesta veoads des de la
premsa, sobre la dimensid politica de iz inteogrecié wbtilitzant als
mataelxns argunents: Integrarss & wn conjunto de paises gie t.fe.r:a'frf (Figl

notable  establlidad gocial v politice tranouilizs considerablemsnte

™
[}

nuestras profundas inquistudes amte nussirs futuro polity v oseoial, Y
el buen funcicnamients politicc—social condiciona neestra siiuscisn ¥

desarrolle grondmico v la elevacidn de nuesirs nivel de vids (133,

Des de la ravisiz del Foment del Treball, justament e les suposades
implicacions politiouss de la integracid, sz defensava Qe para Sspaflz
E2ria Sin Juda mas digne responder s tantas Fumillaciones ron una Firme

aotitud de Indiferencis v dosdén, Puss =5 oara 81 pobll

Ly
i~

3o ogeneral o]

MeEroado Comtit va m 85 apenas para &l empregario espafo! ha

dajade de ser neoocio (147

[
T
T

Crelem oue ni e posicié  ni Ptra eren  majoritidriss  entre
'emprasariat catsld, & partiv de fa is dorunentscié consulbads proden

ATirmar qQue =OUuest TID era conbirari @i principil, & la integracis

-eapamyola gl Hercat Cond, perd tasmpor L defensor aferrissat) per Ia
maioria era unz mesurs de politica gLondmica, per ia aual cosa les
condicions an les gue aoquslla es praduicria sren fonamentals, Oos de 1a
Cambrz de Barcelonz, s les Seccions Eoondmigues del Sindicatl Vertical,
gremis,  eto, =is sopresaris el oue demanaven sra contral  sobre ol

continowt de las negociacions,

Lz antggracid & la O EE, o5 va convértir Bt un tema fixe en 2ig debats
realitzats & les organitzacions smpressrizals i apareixia sovint en liurs
posicionaments pdblics, Una nota ds!l Consell Nacional ' Empresaris
resumzix forga Df iz Seva postura: Guerssos vIincwlarmos &) Mercads Comin
Heremos 1o posible para conseguir s es5ta RESRIracidn cuimine  on

0E, Perd nos opondrencs & ous =] Fratado smpeora o]

ko

reguliades pogit]

£
!

T
estado actual v el fuluro de maestira sconomia, - £1 argumanio general o
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e rEstire vinculaofén aumenta 3 posibiiridand esportadora a2l saoliarss
= £
g1 merrads, e oes validy sin complessnics Indisgsnsablss, £l percado

surapes NG oS exid vedado, Hoy los indsrcasbios s2 producen, sibisn de

Liany 1570 es va signar el Tractsi Peefsrencial amb 1s CEE.; L'acord
va sorpretire a 1l'opinié plblica ja gue ia vinculacis z1 Mevcat Comd,
com el odit, era un tewms del gue foa rariava sovind, perdé nus es veia
Flunya, Sens dubte influia en sguests civeumsiadnciz =1 fet que §'zoord
2l gestés un ssrbtor S8 1'Adwinisirazisd sense gran publicitat per tal
dobvizr les relticencies que desperizva sn alires drees del  poder
olitic, Les entitals econdmigues van donar wn tebi suport al Tractat,
perd van criticar 1a poce transpardnsia de les posicions del Ggov
perdud congideraven gue senss una inforeacis &dequada ele indusirials no
sstavien  en  oondicions  o'afreontar 13 nova  situaciéd; Organi snos
respansables G nuestra economia, Cdmaras y Sectorss Sindicales, han
sodicitady repelidas veces orisntacidn scbre sste partigular, Creepos
Gue 540 Ingistencia no e slde saiisfecha, por las woticias (sic), Ne 23z,
pues,  de extraffar gue  muchos  sectorss miren con Orension  Puestra
AOrOXIvalidn a Europa v oque huestra industria sn muchos aspectos 1o vea
Lo SENSEUICT de peligra, con la miswa Inpresidn g as siente cuando se
halla arte lo degronocido, - Fariicipacidn s wna palabra qiie en egtos
tiempos  parecs  lener L atraclive magice, Eafimamos que @9
vergaderansnte ssoncial gus sn esis derizisn  trascendsntal oars ol
fleturs, v oo séis erondnice del pais, participen a nivel corporative, o
gl que Fusre, todos agquellos sectorss v Slenertos Sus upa ver firmado ol
Tratzde Preferancial sa verdn implicados en las ConsSecuencias ool misme

Ligs,

Pey avangar cap 2 ia integracid plena, tlany 1872 21 Cercle d'fconcmis

Y& preparar un documsnt oronunciant-se

%

favor de la inteoracié sonss
tap bipus de reticénciss, MApareireris al mes de juliol Hignat per trebms
de les entitals supresarials més ropresentatives de Catalunys: CEAM,
EECER, Gremi de Fabricants de Sabadel]l, Institut Industrial de Terrassa,
Col, legd d'ért Major de iz Seds, Servei de Comzre d'Empresaris Sedars

Institut d'Estudis Europeus, Societzt Baveelonina d'fmics  del Pais,
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Imetitut  Agricols Cetald Sant  Isidee, Foment del  Treball Macional,
AsEncizeis Cristiana de Dirigents, Lligs Ewropea ds Conperacid Econdmica
P fercle d'Eronomia, Els signants del document afirmavers sntre d'alires
toses quel La fncorporacidn de Espafis, sn calidad ce mionbro o pleno

4

deErechs, & la Comanidad Econdmics Evropea  conslituyve wna sxigencia

o

fiistérica s la gue wrgenbomants es FECESAPIS adaplarse con caracie
prioritario, afegint oue: El retrass sn os) Ingreso oy Fspafia #n I1a
Comemidad Econdmica Eurcpea crea ura gran Incertidemirs en la toms e
dacisiones emprevarialss v ontrafia oos rigsgos evidantiss v estrechanents
vincwlados  gnbre =i ol rigsge de  wne profundizacicn ge ia fosa
PEONSMICE QUS oS separa de 1os paises de la Comunidad v 2l rissgo s

una acentuacisn oo las difjcultades inbereptes a s Fegos FAC Lo,

o
ot

Darrers la publicacid del document exisiia lg voluntat de forgar

i

provunt Lasent pablic de tols eles secbors implicaits directament en 1

ot

i
qiestid, { algunes de lss entitats que @l sidnaren ho havien fet amb e
benepizcit ewclusiu de 1a Sirecris donat due unz part de llurs associats
e cornpartien wn posicionament  ban cizr, El manifest tenia, og'altras
banda, Gna signivicacid politica claps & Sz en anuest sentit que s5ths
dlentendre 1'abséncia fonamental de 1z Cambra de Earcelons, Amb ln seva
signatura la trascendéncia del  document hagues estat molt més gran:
tammatelx squest distanciament ns ' ha d'interpretar oom une prevencid
resnecie a la incorporacid s la CEE,  Andreu Ribera, oresident de 1
Cantrea, havis dit Jos mesos sbans en rods de RrEmSs ;T La integracico #s

irpsvergible, Nosotras, por mobivos RLOOMEIL0S, pensamas en AUress Cobo

2l anlco camime & seguir, El engresario sspallel enplers & tomarss muy e

gerio el temz, L3 sitwacion es bastanie clara, PRises fuerbes le wafprecen
praferencias gensralizadas comd solusisn da rocambio de sy Ingroso en el

Mercads Comsin, pero tensmos qus ir a Eurcpa y a ella iremss (173, Creiom
que =51 da Canbra hagués estat contrariz realeent g iz publicscid del
Mamifaest les entitats que representaven els interessos ssctorials dels
industrials no heguessin signat el document, La diversitat oe caming
5'ha de vewre des de la pergpectiva de la projeccié politica gl an
aqualls  cojunturz  adguiria el Manifest, La Cambra de Barcelona va
mantenir &l llarg de tat el periods wnes DropoStes g politica econdmica

sélices i concordants ambh el gque Barcis Serras - professionzl de ls
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=, €

vambra  durant uns aays - havia ouslificat cow ls sartida ideal per

[

‘eroncmia espanvolar la via eurapeEa reocapltaliste (Y83, Mo signar =i
document era una sxpresgis més de lac rontradiceicns que plantejava la
defensa d'una politica econdmics iz ao fovdordava amb 2l mare politic
en sl Oue sthauria s desenvolupar 1 2l oue tashé ss rendia un SWEaT

inmondicionsl

Els Dods de desenvolupsament

Oficialment 1z politica oe pols de desenvolupanent es justificava en
ternas de racionzlitat i com  eloment reegqullibrador de  1iesconomia
espanynla i @3 justifirava certant =ls models dfalires paisos BUTODeLE,
DaT exemble Franga, L tambd  vealilzaven una politica de
destentralitzacid econdmica, Tarmozatelx existia  wn  consens foraa
Jeraralitzat  entie  les  repressnbar ions EMprasarialis e gue  aouel ls
plitica gl gque vealment pretenis era fdescongestionar las grandes W
peligrosas concentraciones industrisles de garcelonz L%, Alirg cosz és

Sue ens hagin de preguntar -con fein Joasuin Maiuwguer Sostrss- sl ef
H

establecinients oe los polos do promecis v degarrollo, jsignificsn el
trivnfo de Is ienﬁén:ia sULArica ¥y de bisrpas intericres, o bigp no
BEE QUS N BXCERCIGN -0 Concasiire s s politica scondmica gus I
converiancia oblige a reglantsar eon términes BlUy digtintos? Dpiopos =]
interpagants ep SUSRENSG, pOcr murhn s sorprenderia gue Iog hechos, wa
quie no &l deses de muichos, dejasen de ralificar o segunicte Ldraing ds Ia

&lternativa (193

En realitai wuna veritahle diverzifiravid sspacial de 1z industria
redqueria wna pelitica de infraestructires molt SBF10R3 Jue sls governs
framyjuistes no realitzeren  en cap moment, Ls documentacisd consuitzda no
P& aportsat ni un escrit en aue alguna organitzacié empiresarial catalspa
dINSm SLpErt & laz politics de pols de desenvolupamendt ial com 1remiania
al govern, Aquella politica o = uestionava frontalment sind do maners
indirects com quan slafirmava, per exewple, que = atraso mobakle gs

uggire sconomia en el terreno fiiternacional, requisre un desarpolle

plamificads e las zopas de bajo wive! d= penta, coordinads cen wns



previa consalidacisdn v mayor perfecoicnasmisntn de 1os seciorss v las
fomas dEsarroliadag (200, Ogquest rebuio veniz determinat ewc lusivament

par la seva condicid dlempresaris; en smultiples orssions o] Conzell

Maricnal d'Emprasaris havis mantingusl les wateixes posicions gus els

lF‘

-

industrials caizlans doncs consideraven gue @l desepvolupament regionsl

‘havia de Tev en bass a selscciorar &

i

wgilas actividades peragnentss v

N estimslande las que cimsnien su Fultro en exensionss ELYOS @fecios

gan proflematicos v de corta duracisn (210

altra bands no van ser pocs els emLrEsaris cabalans gue per provar
fortuna, diversificar risc, ete, pEFLICIpErSN 2N RLCLONS Cconcertades i

- 1

slinstal laren en les zones gqus rebist fories subvenciong; pers Lob i
Ridl era forga 2everal &l criteri o

aue Ias ventaias ofrecidas no

carrespordesn & la realidsd por los innumerables  inconveniontes v
complicada Durccracia, cuve reswitago fins? po reportd @ [as Smoresas
interesadas en estabiecerse sn los cjtacns Pplos de Sezarrpllo, ningsms
e log baneficios prosetidos C2Z), Eis imnombrables inconvenients sren
svidsntmant dleconchies  externes, Pera Ouran Farsll ho BROTESSAYA
clarament en wnz conferdncia al Carcls d'Ecevwomiar £'ha d= fer wna
politica  d'eaforiiment e los  zonss  ipdusirizliiz aues, pergud  la
Imdusiria transformatdora que exigs wna md d'obra sspecialitzada i
abifniant que doina wn gran valor afedlit que é&F o1 gue SnE intersssa
precizament o es drobs nl o oa Burgos nioa Sevilla ni o a La Corufla, =5

trof & Barcelorns 1 Bilban {73y,

Als anys setanta la politica de prls oz desenwalusament iz ova  sep
moedificada, lLes estadistigues demostraven aus Lz realitad distavae mold
dels objectiua previstos |, Aixi 21 I Plan de Dessarcallo comtensiava ung

inversis

i

e les dress 3 promours de 266, 92% piling e pessetes, de les

o :
quE nomds e25 van realitzar 2l 49 per (00 =106 77 milions de pessates
al msteix temps e les 455,520 noves crufacions previsises nel psriode
VOR3~T968 nowmds o3 van orear 137 8956 1lars de treball, &l 350 per 140
(243, Fabid Estapd ve afirmar davant =1 Ple de la Cambra de Barcelona
Aue amb @l [1 Plan de Desarrollo desapsrcimsria s mxlitica de pols
aceptands  reslidades incommovibles como @l frocese  de concentracicn

rbana v orientande Ia  inversisn o forma gide AG g8 pisrdan wnosg
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PECUPSDE  @eScas0es fome Sabemos  toding (25), Bl fracds de la politica

drestimsl A noves arees industrials tenia, perd, wna alira caral la

1l

) g
congestid de Barceiona 1 la seva arsa industrial,

ez dvfrassivuglurss catalanes

La manca d'inversid esiatal 2 Catalunva ha estatl  considerat com un foti

crendc @odndiscutible 3 oes relaciona generalment amb la maraivalitat de
la burgesia catalana ding de 1a rlasse dominant espanyola, 3 la oue

membres d'sguells sstan vinculats o titol 2xclusivament individual, La

-
i)

absénciz d'uma banca cabalana anb i hagues hagut de complar el

wder =n &l moment en gue s'sstableix iz novae oolitice sconidmica o
F i

l‘}:}
A 4]

pariiv de 353 A= sens duble wing dads a btenir pressnt, LUIND tenia una
presancia imporiant en les grans indusicies metal | 10rgiquas catalanes i
inicrementik la seve participacid indusirial a Catalunys a pariicv de Ia
instal,iacis del  cowmplexe  petroouimic  a  Tarragona,  Teowmateix ol
creixvenent econdmic catald d4'aguest perisde & producte en molit bona
mesura de la xarxa indusivial preszisisnt: era més rendible invertiv a

2 ¥anG Cr2ar =g

I

Catalunya  oque  en  alires  indrets,  perd oo o
infragsiruclures necessaries per un dessrvolupament ni més intens ni/o

fes racional,

F

L nhitats  representabives  dels  lndusirialz catalans insistien

consiariiment en gque el govern destinava gran guantitat de recursos a s

wl

industries basigues, negligint la  industriz  transforpadors 10 les
infragstructures que aguests necessitava, Gouestia opinid era combariida
aEplimment 1 un organisme com Ja Delagaris d'industria de Rareelons va
FRdactar un indorme llany 1968 en =) oue s'afirmava que @ Ja incdistris
interpedia v transforpadora, salvo gxnospciones, ha side dejadz a sus
Sropios  recursoes, persciends  wia  actitud  displicente,  cuands  ao
despeciiva de los medios oficiales, a pesar de ser slla la SUHS resipsnts

sostions  une  gran perte oo la  sconomia  nacional ¥ o orcandriboye

podsrasapente, con 2] page de impisesios, al sostenimispic de las rardas

-

il icas (ZRY,
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Les orgaiitzacions empresarials eren molé critigues amb la politica de
BaVeErn en relscid a la indusiriz hésica, En primer 1loc ssssnyaiaven els

N

criteris  antieconduics  gue regien  1m seleccid  d'activitals 3

1]}

ubvenc ionar, fixi el Cercle d'Ercvomis cansiderava que l'aobjectiuv del

i de Desarrolloc - 1la reforma substancis]l  de 1lestruciura

Frd
et
-
Jmd
o

productive del paiz ~ sra 8l correcte,  perd dubtaven de gue  =ls
instriments par a3golir-be fossin els adients: Musstras principales
criticas al Flan aungus ss2an alge s postsriord’ e se refiersn, puss,
al diagndstico, sino a Jas aedidss propusstas v a2 los resabios de cierta
fllosofia e & parece informarls, En casi todos los casos. el
autoabastecinienio es wn fin considarads con irmsrocido resoeto. Todgo
frdisterial sabe qgue la maxims rentabllicdad de un Sistesa oroductive
implica repariir I5DE rocursos escasos thtmanss, de capital, d8 apoveo
pUblice? g8 forma ogue 5o rslacionsr las actividsdes LS DECHIDP e I OAN
mayorsgs  bensficios, Mo 52 pusda  hablar e competitividad ni  de
rEesteusturacidn ants wn sistema Jus S8 sncisrrs en =i MISme,  CLva
flimsofia sropdmica =610 era quizd Justificada en circumstancias DR5aTas
expECionaies. Moy, =l pais debe Imponsrse wre tarea de slercidn, sin la
cugi el cracimisnio pusds verse roppromstiso, El govern havia de tenir
BN Comple e wie Indusicia PAsica 1o S8 o oen Funcien de si aisms, i
e ruants facilita el desarrollo industrizl en general. For tanto, o

resgects a Jas avudas a este tipo oe sactorgs, se fendriz gue tomar en

[

consideracidn sy pantabilidad glabal (27). En auEst  sentit  les
posicions del Cercls d'Ecovomia resperts a les funcions e 1'IMI eran
molt claves, i 2 i'ens poblic va dedicar una part mali imporitant de las

pagines que setnenslment omplien & 1a oremss Bravosioninag, Fartien de la

4

[}

A

{

aue empresa publice a0 havia de ser sindnim d'empress ruinosa (28):
e cosa es la modepnizacien ¥ orasstpuctuyraridn os una ERGEress o safior
¥ oira myy distinta 25 quersr epnladr recursos en aumeniar LPeliic e 1ones

e rentables, (3 Estos medics, naturalments, po padrdn surgir de la

3,

auieinversidn, deberdn ser  suminisiracos par gl Estade directs o

I

L.

indirecisments en casi su botalidad, %e deiraaran por tants, o ofras
Imversiohas reantatzles gr las  gue podriamos oo comoeti fivos
nternacionalmente (2%, En wn articls  de Prany 1970 a2l Cercils

d'economia plantejava la necessitat de clarificar tres elements respacte

a 1TINY; 78 Definir claraments lox fipes do) Irnstituto,  Sdmiticdo wl
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pagel Intervencionista del Fstado, debe EROEIITICAr e VPR VD par todas
las lineas maestrag oe su intervension s Fin g2 gue fa iniciativa
privada seps a gud alsnerss, — 20 FQ Instityty figne qﬁe ARELrENErsSE s
algupos pesag ‘musrtos’) que gratarn penozanente Iz ecopomia nacionsl, &
iniciar wna dindwics @xpansiva haclia soctiores Ruevs, ~— 38 'Cuentas
claras’ a fodos los nivelss: gs &1 deber ingxcusable del IND frents & la
opinidn pablica en gensral v oal mende imduztirial sn particular, Esio
guisre  decir  pbviaments, Qe  debs epperar a8 acostumbrarse a  la
FAOFINGNCIGCIdn ron alvids de la facil ayuds de las fajas de Bhorro,
Montapios v Mutualidades gus Precisan sus fondos pars actuaciooss oo

Emendiate interds ancfal (30

Tanmatelix les formilacians tadrigues del gue havia «'ésser el sertop
pltlic  industrial & @'Estat espenysl  restaven recloses 3 2guzlls
srganisues on els sopnomistas tenisn ans presféncia important, A lz rezta
2l gue era més hehitual sren les protestes per ia compeiéncia
‘deslleial’ de les empresss plblioues, §'existéncia e leg Juals els
emMpresaris nomEs Justificaven gusn l'espresse privada na era Calas  de
cobirdr un determinat =spal de domands, Nowss dos exemples ben diferants
per expliciiar aquesis afirmacis: a l'oriubre de 1966 =] president del
SECEA infovma & la Junta de Govern mig ta Calxa de Pensions havia

Sustrit doscents milions de maszstes =n ohiigacions de |'empresa estatal
P g

INTELHORCE, Després de covsiderar que  tal hecho, de ser sierid Bidgnia
toR los inleresss generales de ssta PEGIGR, QUE WN organismo come dichs
fada debe por antononssia defendsr, 3£ ACUERDA formular wna aclsracion

al respecto 21 Fresidente de Sicha entidad, don Migiel Matey, en Jos
siquisntes térmimms: fAnte  Ios  rupores publicos de que la Cajz s

Fepsiones para Ja Vejgr v de Ahorros Eiens suscriias obligacionss de 1z
eMpresa INI-INTELHORCE  por importe do descisnteos mille NES o8 pEsstas o
bien ha concedids wun suprdstito 2 Ia miswe por [z indicads cEnticlad
Junta e Gobierns del SECEA aruerda gy unanimidad divigirss al Exemo,
sr, 0 Migiel MNatew Fla, en su calicad de Fresidesnie de la citacd

de Pensiomss |, para FEgENIE qus gulera aciarar este impariants sxtremo

Gue tan dirsciaments afecta a pusstro mrimer asstor industrial €317y,



oel  mabeiyx amy & wn acord o lx Seccid Econdmica del Sindicat
Frovincial del Metall oposspb-se a gque t'IND promogués una fabrics de

contadors de gas Ja gue Jdado el estads actual v gl previsible o la

oferts v de Ia demanda en @sie Sscior, no #e vislumbran posihilidades
ECONSMICAS racionalments suficieniss gus hagan viabls la swistsncia e
Lns Dieva emprass dedivada a2 esta fabvicacidn o, por gl contrario

DrIgInaria o grave desequilibris ai ampliar wns ofsria no susceptibils

-

‘e ser absorvida por el wpercado, servido ya competitivamsnts v oan

eginen  de liberiad por las  smpresass  raunidas, con wna ity baja
T

tilizacidn de sus caparidades productivas, por supsrar sctas gr pucho

Ia demanda pressnte v fulura previgible duranis variss afos |

rw.i

29,

ARixi eng Lrobem gue leg orgonitzacizne sepresarials eien contririse als
criteris gue 1'Adwministracid emprava 3 1U'hara d'invertir els rerursos
publics #n activitals erondmicques; per malbaratament, per olmtes de

h

merrat, I tambd serqué souslla politica econdémica no afaveriz o le

it

industiies desenvolupades a Catalunva

Lz manca d'infrasstruciuces fou un alire Jdels forus d'atencid cenbral
per azlgunes organitzacions empresarizls pevgud, ool ja hew assenvalab
ia congestid existent a 1'area industrial baresloning ftenis wns costos
BLONOMICS ronsiderables, Parrelons perdia pes relatiu o s=n el conjuent

@spamnl | bDalxava en 2l vanking <8 la renda per cdpits - d=l oter

[}

2¢ ai

T.L!

tinqué lloc — 1 &n =l del creixement industrial per poblazié activa
entra 19687 1 1

Vi

B2 va passar del quari al vuiwe lloc -, En 2l diagnéstic
ifaquella situacid també hi havia una practica unantinitat: les fause

s'lavien de trobar en el confunisc de problepas planteadss por el racs
urbanistico y o= planeamiento, por 1z insuficisncia & jnadecuarisin da

Ias redes o2 ilransporie ¥y por la escasz dotacisn de suslo inchusiriz)

eguinads de 1o

(333

-ﬁ

He 5 viene lamandc Area Meitropolitana oo Barcelona

L

A l'especulacie se iz feia responsable del desordre urbanistic, de fer
la ciutat aclsparadora, oS convertir-se =n un problema financer Jeew ner
leg dndusiries, =tc, La revisia metal,lgrgica CEAM, despres d'afivmar

qua el 20 per 100 dels costos d'una nove inversid indusirial sn la



comavea Darceloning b absorbia 2! cost dels tervenys, afegiac Muchas
sHpreEsas, obligadas por su crecimients = realizar un trasiado, despuss
dg pagar el feppann ao les quedan recdrsss 0§ para la sipl iac idn
para la renowvacidn de] wiillafe 3 Ko DONERog 2N Jud’  gue, en las

I
Sras o decisicn, ewisle la ronciencia necesaria gl probisma,  pop

[

tanto, fabe deducir ouws las ragones, facdores e intersses ous rafardan
1 e B

i

stoslucidy son de une naturalozs tsl quis dificiiments pusden srcajarse

dEREre de i ssguena elsmental o racionalided econdmica-social (343

.
£
']
P
[aE]
-

Ferd semblava gue  1'sspeculac fantaszna, una cosa omnipressnt
QUENC tEnia noms 1 cognoms,  Ep aAsEst herreny als industrials taphe
intentaven fragmentar la reslital, sonss reconéixer gz parbticipaven
AOVINt &n 1lagreviament del problems inbervenint it fE0C 18 esperylatius

del sé&1 urba,

Tarwateix s va fep algun intent per izl de cpear les bages del que
Pavia d'ésssr ls infraesbrucbura catziana; un dels wis remarcables va
ser 2l Consein Econdmico Sindical de Catalufia, Aguest organisme va ser
ereat en sl mars de 1'Organitzacis Sisdicsnl { el =2 president va ser
Andrey Riberz  Rovira,  Marcel 14 Moreba,  un dels  sews  promobocs
prifncipsls, desorag d'aconseguir la firanriazié eststal pel orojecte va
rercar 2n els Jdiferenis dnbiis erodémice cataians, des dels oficials als
nacionalistes 1 alsm BEQUETPENS, el professionals  gue  havien de

treballar als estudis quE navia de opatrocinar el Congell sobee les
=

]

wresnitats de lecoromiz ratslana . Andrey Ribera, en §'act
possessis com s president va afirmar: £ Censejo proporcionard a tods
Catalufla wna  gran  oportunidad Yo s eesponsabilidzdd historics  go
plantearss an forma global ¥y oooherente foda 1a problepdtice do iz eI T G
&1 5y vertlente scondmica y social v sentar las bases sobre lag cusles

debe sncaurarss nusstira socisn Futvrs para loorar sl MAEYHS v opds
E 2 )

K

h
s
Tt
[ =%
=

desarrollo de esta regicn espaffola, ja agus nussirg regidén tisns Is
tneludibile obligacidon de resolver josz prablemas que frenan su deszarrel l
PRrA LONSBgUIn que, como Zong mas industrislizsds Aol fais, zea fa puits

g2 lanza gue parnita con 1os pemires sacrificios posibiles v 185 mayorss

viittajas mestra progrssiva Incopporaridn & la sconomia SWPspes 1357

1



124~

El Conseio Ecomdmics Sindiczl de Catalofs vz slaborar alguits estudis
imoosetants eobre la loralitzacis de les inlustries ouimioues, =1 piort de
Bareelora, =1 transvazament de P'Ebpre, iss wvies de COmMUTICanid, e,
Aguest darrer tena va ser un dels més pelidnics, A partiv dels sstudis
Jue havia fet el Consell, el Consall d'Emprezaris e Barcelona ve fer
del ‘aprovechamionde integral de las aouss gue &l Ebro vierts s1 mar' un

dels punts importants de la seva sciuacid davant l'Administracié, En

J.

etensa  del prajects de transvszanent feran  sarvir tres tipus

in

d‘argumenta; primer, Iz compatibilitat  sentre Daprofitament de  le

Baawes 3 IfArsgd i Catalumva Ja oue el agus qus se solicita o &
disponible sn sl tramo inferior g0l pie Ebwy) segon, que era Tals e 1n

provincia de Barcelona fos la praviacia més afavorida pel creixement
econgmie e la decada dels  seiwanis i3 ous g2 enire las proevincias

T

riberefiag del Ebro v Ezrcelona, o5 asia itime, junto con ?&rraganai Ia

I

que Ge feniddin @l menor Ingremsnto oo Imgresos por habitante desde 95:
777, 1 ean tercer lloc gue on cwanto = rentas por halbitante aportadas sl

fla {35

I'll

Estado, Earceiona es la Primers provincia os Fsp

B

Als darrers anvs seixanta apaveixia sovint 2 la prewsa la NnErassitat de
que Catalunya ne quedés marginada dels Arans crojectes indusirials gue
alechorses ='havien otendegar essancinlwent  =ls  Dessts  en la
petroguimica, EI Cerclae g Economia, davast les declaracicns dei ministire
' Industria segons laxn quals la refineria catalana ssvis la darvrera en
constriiv-se d'enitre las quatre proiectades, afirmava a Proctybre de
YOEE, No quisidérames cragr quE @ I& Aors e bomap pariioo 2ol wng Woghra
'ubizarién, PR a determinads orden de oriopidad, jugass oiro criterio
e o fusse el e mExime rentabilidad de fs invepsidn, wl dp Iz dptima
conveniencia para la nacidn en el teppreno BCONGRICH (37) Andrec Ribersz

2

tambs inmistia an Jas venlalias de Ia localizarism os s refimeria oo

Catelufla en Barcelona en un inforpe que @nvia al governador rivii Tomas
Garicano el ¥ o8 juny de 1969 (387, & ocomengamsniz dels satanta

s'instal, laria 2 Tarragona el onplexe petrogquimic  més imporiant de
'Estat  wspanyeol, En aquell  emplagament van primar  els  f

econdiics; Ares de majar CONBUN,  LOMUNLCALioNs, ete, nepr sohrg  de
dualesvel xlira consideracis. a Tarragona 1'INI tindris una preséncia

important, perd Laebd les sultinecionzle e fzia molts anyvs ous estaven



inztal ladas & Caialunys, Amb el creixemsnt del sector guimic Catalunya
comfirmava =21 ged paper tradicional com lYarea de major concenbracid

industrial de 1'Estat sspanysl (39,
Fard sl en sils  temes estrictament sconémics i haviz wha certa

unanimitat de criteri, les sctituds | propostes de 1'ssevesariat eren

s dispars quan ens acostem a problesdiioues de major conbingut social,

La sonflintivitat iaborol

Les entitats enpresarials dedicaven, légicament, wnz bona part e 1a
eva atencid al tema de les relacionz izborsls z pessr de gus =l Fegin
franguista suposés des de la seva inslauracis i en Oliima insténcia, un
marc legal molt favorable pels propietaris, #n rontrast seb la situacisd
mels treballadkrs,

Els anys 1967 1 1368 van estar marrats per la congelac:d saiarial, Ja
s'ha i com els empressvis, per congideracions soondpigues,  sren
contraris & wuna reduccld del poder adouisitiu dels salaris, oerd alhora
insistien =0 la necessital 4 augmentar 1z peodut fivitat, responsabilitat
e atribuien als treballadors, Snodres Ribera plantelava gus £n ningon
CaA5S podeaai volver § rasr en las pejoras salariales sipEriores & los

Incrementas e productividad gus a la larga pos Eisnsn que producir Iz

nflacion oe precices, Fer aconseguir-he  Tienen que existir en Ia

Urganizacidn Simdical wunos engranajes perfoctos en cada wna oo las

lieas, e foarma gQue ron WPas reorasontaciones EMPPESIria]les
Ly fafamsite gnldas W Lina s renreseniar inmes e Lrabajadares

perfectansnie aglutinadas se pusda dialogar 2n forma correctia ¥ Se pusds

CorERGUIT wn pargielismo antre el incremento de las retriburiconss vo=d

Incremsito de la productividad  (40),  Algunss vais, tarmstbeis,

assevivalaven gue ol problema o Iz productivitat &s sl prroblons o Ia

vellggss toonaldgicadl;y en sl moment en que ] 'obrep gsparval  slel

01, Joqi amh wn pecsnisse industrial diversificat i agii [} proguira
v

com o gualssval altre (413, Tampdo des o' ‘Bl Teabaje Nacicnsl' e

viniculaven les puies salarials =3 ia inflacidy %ix neosp wna posibls
-
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participac safarial, vem:s  gue  son abrog factores comn la
roncentracion en  Ios primsros afflos de los gastos de amortizacion
rarrespondisnies & wna  maguinaria  sueva, la ircorrects palitica
tomercial del Rsiado en las smpresas gue domina, la exIistercia de as
pades de distribuecidn Incorrectas, eic, ios que influvan en las 2lzas, a
verss Injusiificadas, dg los precies,~ £n los cuaire afos del £ Plan de
Desarrolin  Jos  salariacs  subisron un i€, por 100 misniras la
productivigad gensral del sistems In hiro sn wn 23,3 por WY, iComo

explicarse entonces las presionss inflscionistas ous ba gomoriadn &l
F o

J]

istema en loz gltimos afas?, - £ caso gspafiol s35 a8l tipico de wna

£

inflacién estructursl  acompafiads de 13 ausencia  ge  una RUTENLIcs

L

palitica grondmica a Jargo glazo (42

En ®l mare de las relacions lsborals, relacionat amb la productivitat
s Lrobem anh la reivindicacid pernanent de  la Tlexibilitzacid de

plantillas, Els representants palronals &l Sindicat Vaprticsl

planteiaven repetidament 21 dret & gespatwar treballadors com wna
necessitat de 1oz empreses per ser compeiitives. E1 Conszell d'Empresaris
en reunid amb el Ministre Secretari Nacional del Movimianto, José& Zolis
havia exposal  Jiversss congideracionss demostrativas e JuUe Mo 55
preignde wn abuso o likertingje para =] FEEpLGe, sime gue, mediants a]
ODGE NG expediente 58 pusds proreder a la adecuacidn de Iz clantilla de

ahrsras cusndo L enprase modernice sus instalaciones (43, De 1368 =

1

tambxe un escril o= Rafasl Saler, presrdent dal Gramni e Fabricanis de
Sabadell =n el gue, amb wmolta  més clavedat, s'afirmava oue era
responsabilital piblica 1agssequrar els drets dels tretralladors, cosa
gue o e padia ex1gir & I'sapresa particular (2473 Aquests naleixa
premigssa ers la gue assenyalava el Cercle d'Erenomia Tuan deia gus ol
pleng emplen es, en Gltine béemino, un ohistivo dsl Estade ¥ oha e cada
empresarin en particular, Agssl, &7 la pedicda sn guiE arefita v o funda el
orden social en #slos —los empresarios- no puede recortar sy Iitwsrtad de

SCCEON @n W terrens tan primario coms S5 1A CoMSecur idn de Ios pds

[T]
[

itos niveles de productividad de Ios faciorss o produscisn (457

£is industrials demanzven coberéncis enire 1z politica scondmica global

r\i-
ka,

i les relacions labovrals ¢ la politica sconsmics constlfive wn  todo
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fndXvisible s sus partes y, asi, ss Incangriente mantens: uns politica
fzbaral en coniradiceién, por Sjempls, con la politica comercial, como
2std surediends (263, El due no es piantejaven era 31 la llibertat
econemica havia  dianar  acompanvads  de  llibeptat politica, iEva
incongruent aguslla politira econéwica amb el régim politic que la
desenvolupsvat, Els repressrbianis de I'ewpresariat fevien interés en
modificar agquells principis que =l periudicaven com part interessada en

iitigi: les possibles contradiccions restants pertanyvien al mdn d= la

excapsionals 1 semore com

4]

‘politica’ en la gque no entraven sind en raso

wig opeid oersonal

La rconflicitivitat lsboral també ve anar adauirint major protagonises
als darrers anys seixanta, L'any VIR gquan s va decrstiar la congslacis
satarial, no @ va produir un movissnt  reiviedicatiyg important, EL
governador Civil de Barcelons ho reflectis en wise carto o Lavresns Lopez
Rodeé:  La sitwacisn ifabors! mo es  mala, fiay, practicamente, pocos
canflictos de tipy sorial, Fsre glia, ar vezr s satisfacerne no SrEOCEE
NAS, PUSS {rec @A, on parte, es debide al misdo ¥ oprealupacidn que jos
tracajadores tiensn de ouwe, @n el caso oS sep despedidos de la empressz
les sga Jificil encontrar acomods sn oira cos an&iogos emelumenios (4T),
Fere progressivament la conflictivitat =s va anar esienent 1 tob 1 gue
no asselia encara e2ls niveils dels arimers anys setanta, era prou
ipportant com per eonvartiv-se 0 un slemeEnt s benir e comple en la
negociacid ool lectiv Eil 10 d'agost da 1962 un decrst llei va amugl, lar
la conoelacic zalarial i & partiv d'aguell momenit =% van AEgOac Lar  Lne
gran duantita’ de convenis, Andred Ribera va sscriure sl JIvETTISdor
Civil ogue  en aquell moment @5 acopssiable  la megociacisn de  los

iz

Ui

convenios  colectivos en dmbitos  gus, suneErady inclusn los
provincia, alcancen & ser posibls niveles racionales, - Tanto mds es asi
For razdit 98 wia circomstancia gue perfectansnis campretdhirs el oriterico
rEalista Jde guiern es destinatario de las presentes notas, - Triftase ds

los esfuerzos gue 1os drupos  gbrerns, marginsles 3 I Orosnizaeisns

Sindical pueden desplegar en favor de 1os convenios do o mpreEs, dado g

[E

25 precisapsirte  gn este gphito  donos pusmen efercer  su o influenrcis
impogille de desarrollarse en Anbitos wpsc #plios & los gus mo Lisnen

aocego LAY, Les sercciong erondniguss del Sindicat Vertical R OWATL



Paver de reuniy anb major freqgléncia donat GUE S 2reccuia =l gus oomo
CORSECUEnsia o wng Ffalfa de prisntscisn del Empresariaﬂa; SIE SMORECET a

producir fensionss salariales indiscripipadas gque terminen rapidamsnie

a5 une verdadsrsy anarguia salarial, fan perjudicial para todos (457
Llincrement de la conflictivitatl feiz que als =MprEsSaris comenceEssin am

-

guestionar ) marc de negotiacisd col lectiva encara que no amb la

El
matsixa forga ous im rigidesa =n Iz contractacié (56, El  Consel
d'Empresaris o Bavoelona constatave amd fregiéncia aue Iz nEgoiacisn

aleciiva se estd llevearts a rcabo s own clipa os Aresidn sxwtsrna 2 ls
progla Organizacidn Sindical, 1o gue difirulia la megoriacldn v opong en
dificil situacidn a los gus on slla Irtarvignen, Gue &n BLChas Drasioines
g2 pota s ausenciz de auloridad v el Conseio Jdebe manifestarse sn o)
sentidy de gue la pegociacidn colectiva, @i ha de ser ofjcar.  ba o

rERlizarss oin lz pxistencis os las RrESiones § que Se visps hacisodo

pEferancis (513, Por evitar agueliss pressions =is ampresaris reclamaven
&l govern abscluta  llibertat en relarid al  cont ingut  dels  lemes
neqoLiats ;| e agiid gue conshderemos gus sl ojercicio de ssia Facultan
g ha de arompailar en forma tal gus pereita sl didlo iibre v dirscio
ron las Lrabafadores, bisn en el sans de la supresa, bien sn el smbito
territorial gue irabafadorss v oempresarics fUZguen el procedents para
pactar lag condicionss en gue el irabajo ha de presiarse, fljiadas en el
rarrespondients  convenia colective sindical (531 perd  Lambe Fxigien
majur  repressié per Ilagitacid veivindicativa: vagues,  piguels, eto,

> "

Aixt el Consell Naciomal o‘Empresaris  bLambs  va  fer publics  ia

PPEGCUDRCIAN que en sl empresariade  seosfol  rausan los Rechos Lz
vuinerande ol orden piblico y alteramds 1z pax sorial afguil o de nuestrs
rdgimen, han progucido en cisertas gravincias espafiolas pertfurbaciones
qus s aueven a recabar del poder pablice la mavor intensificarion en

ias medidas gue para combatir estas altsracionses fuersn mensster,

Els empresavis, després de «25 anvs o

it

paut bavien de far front novavsnt

A un movimept obrer gue grenia cos ash unes forfes oirganilirzatives aoves,
bes  Comissions  Obreees  arrelaven = mitianes i Grang  empreses 3
sliniciava un procds de coordinacid reivindicativa forgs iwmportant, Els

patrons @s parapebaven en la legalitat vigent fot 1 gue ewistien petits



nuciis dlempresaris que publicanent FrODCEEYEN gUE B2 reconsguds La nova
arganitzscis obrers, A llany 1987 Fere Duran va declarar que havia
tincub converses amb mewbres de Comissionz Obreres de La ftagquinista per
Lractar &l ola de reconversis de l'empresa,  Als witians de comunicscid
del Fovimiento e va desfermsr una Campanya de gran volada, amb la
carreda  demansgica  sntismpresarial tipica, Do now, amb aobtiy dels
conflictes e lany 1970 Pere Duran rritica 2l sindicalisme verticel, En
Wa carta adregads zl Ministrs Delegat Macional de Findicats, 1 aue va

far arvibtsr a2 d'albires miviisivres, deia: Lo ocwrrido e Maoguilnists me

preqodpa mecho por s carga socio-pelitica, Mo plaEdty orulisrte Bi grave
Rrequpacisn  por la insfigacia ohe  Ios pedios legalps, interpos v

exferpns 3 la Fmprssa gn @] bratomignts e Siduy

la pota~informe comina als ministres destipataris assenvalava: Ignorano
i profunda carga politics de esta situacién conflictiva taba pEnsar sn
& aplicacidn o muwy graves sancianes laborales Qe pOr F9 exrescicnal
duraza, establercan la morpalidad perdida, Pero wna accidn oe sSsie fipo
no podris ComMpEnsAr,  g§in grave peligro de Injusticia, la verdadera

AUSENCia o medidas adecisdas 4 la realidsd abdntica del conflicto, Con

ello, ademis, zo ronvertisg

que Se gala oel Jimite de sgs propiss pesoonsabhi]idsdes siende, £}

mismg v fochrs los productores  sancionazdes  las victimas directas e
innpresarias de la falta de nstrumsmios jddneos para tratar siduaciomss
de este tipo, Falta en jla gus, afemds, s& justifican y se amparan las

¥

F'.Ll

artividades exiromistas (&

A comengaments dels sstanta hi o haviz wna situacid rova, & pesar de
llacels repressiva de 1'Estat, sl irebailadors berien novament wia
reprassntanis organitzada que, per &1gUN3S em@presaris,  calia recondixer
pergue aquests no estaven disposats s ewercir un papar  rEpressiu ous
treien oo els hicorresoonia, que els  ceciudicava en termes immediats 1

e, S1 en aloun oas l'sxeprcitaven posteriorment era invalidat psl
d ] i: ! ﬂ

[

poder judicisl, Fer tant 2] gus calia era wrdificar tan com fos possibie

=1 marc legal de la negociacid ool lecti

£1 aue no estaven disposats & accaptar els emprasaris era que o3
guestiones 1'autoritst patronal dins os Viempresa, Al tombant de 1s



decada dels seixanta es vivia s Espanvs una cojuntura politic-social oque
caldrd estudiar asb deteniment per la sultiplicitst de  feromens ntRE

interrelacionaven, Peegud, si be sl con tingut de clesse del régim

[t

franguista estava sssedqurat pel conjpnt  de Vaparell estaial, dins
d'agquest 1 sense  aUestionsr  alld ezsencial, convivien  interessos

inmediate forgn diferents, Aiwi, =) "Movimientc', salvaguardant la seva
prépla supervivenola, 1luwitavs per fel de manbeniv 1 estruchura ioleg
fumcions del Riadicet Vertical, en conbra oels gue maldaven pov adapta‘)
8 ta realitat d'un moviesnt  obrer  cads Lop meés  veivindicatiu i

repiresentativ, Contrarisment, e

51 redellia apareil del
Movimiento sren aguslles propostss dels trebzlladors que no gUestionaven
ba seva existéncia, com la participanid obrers en la dirsccic ez

o

rempresa, £18 smpresaris, perd, pestenien justament ] ro sitrari: cedir,

13k

quan Cxlguss an gUsstions laborzals, mai =n els principis essencials de

Ia "lliyrs anpresa",

La pariicipacid dels irehalladore en =i control e 1'emprasa aparseixia

=2mprE a llepigraf de 'veforma de emprssa’ i oera un dels cagpitnls A
que om va dediftar asior alencid entrs els discytits an #ls projectes de
la 'Llel Sindical' La Seccid Erondmirz dal Sertor oe Fibres Artificials

ioEintetiguees Tellades era molt lucid en 1'analisi del probiems, Deia:
En lof actuszles pomsnios i gue en Espafla exisie un Sindicalisms anico v
apolitico, &l rissgo spuntads 98 minims, < Fara, en material social, las

Crearijanss 500 slamore  irreversibles v ess riesds  minine  gel  que

g

hatilames precedeilements, B convisiie Sn msxipo €1 @l Ffaturs, en e

denitra de Ja propia Ewmpresa. los gistintos Sindicaios, luchen oor Ia
b e - i y

b-l

FEPresentarisn v consiguients participarisn Dara gervir los inferssss os
ios pardidges gue 1os politizan (B41, Sobes auiest punt ez van manifestar
tots 1 cads urn dels nivells de iz recreazentacid enmbresarial del
Vertical  El Sindicat Téxtil e Terrsses rebutiava  de oplano Aods
néromizicn ode la repressntacidn simdical obrapa quie gL
natural  faculied de tota]l organizacion  del Erabajo  por pardg Jdsl
SNPrESArI0; pURSED Gue dicha estructura de decisidn en ) sz o2 ia
Smprasa @25 1a mas légica v a la ver mas adecuads 3] sistens scondmico
espaffol analogn &l de otros muchos psises ©55). EL Copeall d'Empresaris

Me marcelona bantd coincidia en que o debe sbdicarse del principio de
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que ls organizacién del trabajn, es fa va del empresarin,
con &l maxime pespsio a los derechios dol travajador, pero privativa ode
la smpresa (561,
ba representacid dels emprasaris sl Sipdicat VYerticsl en realiizt era
combraris a quelsevel ampliacid de les competancies sindicais al si ds
Ilempress,  Escrivia Ondrew Ribsra 30 president del Consell Nacional
d'Empressris; La Lev, ai hablar e gelagados o guiere crear una Figurs
o8 Bncima e los Enlaces v Juradss; ging gus habla de 1z posikilidad de
delegacidn qua astos enlaces v Jurados peadan hacsr para oetersninadas
funcionss ey favor de 135 personas gue de entre sllos mismaa elijan v
gue, Iasimismo, ssie desarrollo debs servip tal ¥ comt la& Lsy preciss a
“los fines de araotiiz v colabioracisn matus” v oello séle pusds alranzarse
procurando gvitar la crescidn de Figuras guE popdan gesviriuar asios
ahjetivos, = Por plra parte, guisiers Stbirayar, gue ademds seria un errop
sl pretender e sctos delegados (3 salieran coms representaniss del
jurado en &f Consajo de Adwinistracicn, I conelnia: Mucho hemos venido
fablandy en este gltimo pericds A& Iz o eFcosifianza empresarial oo

rivelipal obhstaculo & la reactivacidn ecomdmics
o v

I

2 esta figposicidcn Fidgs

]

S &F0S preparands denande muchn ol gz la confianza renszca o qua s

4

desconfianza s consslide, -~ Quisiera sdeads pracigar, con todos g

I

Fiesgos e estas afirmacisn COmMporta, que =l apartarse sl caming sniss
indicady, &s descomzer Ia realidsd suoresaris) 2Cbual v pueds solamsnis
SEPVES para rompsr la ortodoxia fzgal vigente, pavlilizands la actuacisn
N las  smpresas v produciands  dafos irw&psrableg e sdls a ias
EELIUC IINaT empresariales Sing, 1o qus o5 BES grave, 2 muestra sctusl
eStructura eronodmica Jdol pais (573, Lz resalucid sprovada pel Donselid

Macional o'Empresaris era totalment confarms amb agquelles considerscions

=

per defensar la seva oposicid frontzsl a la major preséntoia sindical a
I'empresa vy dubtaren en remitir-se al oo 1cspts intearador v ocomuriitario
quée tenbo en la Loy Simdical como nuestiras Leves Fundamentales biene jia
empresa, fegons el Consall Macional &) rrojecte de deciet que havia de
regitiar 17 ‘Efercicio o= Derechos  Sfpdicalss  en la  Empressz'  al
grescindic de la comsideracidn oe iz Emprega como unidad ode BEDrEsarIos,
PECnices ¥ btrabziatdorss, se incurre e of #rrar de rasr praclticaments gn

Wi sindicalisme forizonial, i considersn e crear Iz Comisidn Sindical
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e EHErasa

ifi

tal come figura recogids sen 81 art, 9 el Froyects, gc un

Prganisng gue bisn pueds ser calificads oe clasista (583,

Joses M2 Garcia Flanas, president del Gresmi de Fabriranis ds Sabadell,
asgeiyalava  la paradosa que reoressntava gue  des de ilaparell  del
Movimiento es propugnés  la democrdcia 2 1 empresa  menbre gus  es
detensava  la dictadirs a2 pivell pelidi Existen  doterminadss
condicionaittes & la democratizacion s la Empress ~5i &8s gue debe
DROfiIr i pEs-- e 55810 deds comteasisrgs a braves de own o rsve et
institucional oel pais, Dichs de otra MOED IR LrEd pieda contigurarss
e deinccracla scondmica Sino gn el contexto de wa demorracia oolitica
(233, Endefinitiva, ningd no volia ous els exparinents s realitzessin a

Casa Seva,

Liemprasariat viu al Ilarg dels anys sstanta wn procés de radicaliiracis
peraug mentrz gls irsballadors comengaven a organitzar-se per defensar
Tiops reivindicacimnst g'adonaven que a1 régim framauvisia, precscunat per
ia seva propia supervivémcia, ne sls BSEREUrAYE &l Jue havis eshat

-

inherent fing aleshores: supremacia i tranguil,litet 2 les ewpreses,

Wismprgsard 4 16 socistat

-

I &5 aixi mue 85 va gonerant entre 1 empresari-propietari wWne sensacid

de 'perssoucid’, Jossep MR Barcis Planas ja havia relacionat 1'any 1965
ia suposzda mancs d'Bnpresaris al rebidlg gereral dels 'valors sacials i
morale' d'aguesis (501, A partir de 1965 2] fema es va covtvartiv  en
mhezssiv, El Sindical Frovincial gel Metall de Bercelona va dirigir, al

marg de 1965, un memorandum s Luis Carrers Blanco, en el nue entre
moltes zlires roses ez deia e ='havia de fomentar el preatigi

eupresarialy ol empresario ss piera findepental en ol aesarrello vy para

+

el gxivp g2 las medidas econdmicas (1 For ello, debe fortzleserse sy

pogicion tanto publica rowo privads (613

Bl Lonsell Nascional era més dramabtic i publicament  va derunciar

"1laagressié sociasl” gque patien elo EmEresaris A més e veclamar  ous
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Consicdersn sy actitud algunos que se destacan o sus sistepdbticos

1]

atagues al empresariats espaficl, quE i pueden alegar ignoranctls por
rdanto conpoen Ia entrafla de sus proklemas sgud guisren? ilin emoresaric
sbatido o debailidndosse en dificultagss ¥ SIin digfanidsed en cuanto z su
porvenir? G100 consiguen  SuS  propdsiiss,  an ol ecads Hevardn  su
penitencia (62), Andesu Ribera en renferéncis  de predEa convooada per

la (ambra de Barceliona eApressava el mateix neauit: ia BB ILOaED DG

[

corparative por 21 ambicnte fde rritica Aue S2 preduce respecto a
EMRrESRI LG, CURRDD £ NeStro Sistesa scondmics o5 wna pieza clave
hopbre ous  asume PIESIGE v conbrse nobligerionss por o los cuales tisns
derectw & un besneficin, E1 hombrs mop capasidad empresarial es cotizads
¥ Duscado en fwslouisr  sistema SOHSMILD, ¥ 51 ge  desconcce ssta
realidad el perfuicio es para ol pais e gaenspal (B2,

Els saprasaris acosiumaits com estaven z o , & ¥io haver de
comoliv mcites de les  normatives tedricament  vigents, a3 sentien

agredits per qualsevol wovdificacids i

=, a =

fanl ficoy davant s reforma el cood penal gque s'estava preparant en

It

I gige tan  perdudicados ¥ o melirstados  resulian Ios EmnRraEsarios

aEsenvalava aue o 85 posifle rrusarse de Arares Yy quedarss ismpasible

T

acusandn fodos 1os golpes, Gue debs ariusrse répigaments v con snergia,
SI ne es posible juridicaments snfocdndoin rowm factor polidico, - Podria
tambiidn realizarse yna campafia por la empresa, Affade gue su DprnrEn eg
gues =1 pa se levania la vor ¥ono oss hace ruldo no se conseguird nada W
qite ahora ante 1z reslidad tangible s los hechos gqus se fan SRATLO

i

es &l momentc progicio QAra BmMDRIAN 2 DSNEAY 8N profover, tambiidy, wna
deimagogia empresarial gue divalous o] giropEiio gus s& comste o el

sHpresario (643

Les relacions dels emoresaris amb 1a odirbacirs framuista anbh =i canvi

de ddcada es van amant fent més conflictives, peraud 1z realitst de!l

glacestave 1'esgotament fisic del dictador era mss ool e

B
15
e

]

]
[
I
=

ft
]

que e els decennis anteciors,



Els smprassris el boder polibic

&

Ja hem vist com 1'any 1962 85 va converiic en una dats clau per entendes

=
i

£ls esdevenimenis internacionals els qualz tambe, evidentment, influiren
LI

a8 1'Estal espanvol, 04w &3 van refleciie els Canvis ous = 'esiaven

produtint arveu en iz

-

relacid dels supresaris amb 2l sisiomna ﬁnlitiﬂ? 81
atensm z la dstumentacid sscrita sns  adonen que en agquesis anys les
adhesions inquetraniables no savinteien, =l que no wvol div gue no es
donessin, Liany 1871 el Flé de iz Cambra de Barcelona va seardar ;
Expresar a 5 £, &l dal  Esiade s felicitacidsn corporativa oon
motivie del 35  aniversaric de sy exaltacidn a la Jefatura del Estade

pailerdminis =] r

i

corpasimients por Ja consiante sreocups
+

L]
L]
i
e
L=
..&‘
]
]
S
i}

para =i dezarrcllo de las actividades scondmicas Vo oacordar gqus wna
reprasentacidn del Plens se braslade o Madgrid Lpars parbicipar gn al
homenaye a2l Gensralisime (857,
s interessant sequir 128 nemdries del Gremi de Fabiricants de Zabadell
par veure quan era L'analisi gue de llevsluciéd del podsr politiz feien
aiguns sectors de s burgesia indusiriz) catalzana, A la mewdriz de 1976
es feia un repds & l'evolucid dels darrers guaranta anys i oen

Jugiificava la insurreccid militar com s rearcis dels gJus Creian

%]

amenagats llurs interessos, Consideraven oue si els feixistes es van fer
&b 2l gontrol del poder va zer pel contest internscional i RErOUS LnNa
guerra civil Sempre afavarsix I faciliia als ressorts de poter o la
gent meds agoserads, amb menys SSCrlpals I smb mds aparent Jinamismes, Els
redactors de la memériz 'any 1976 referizn tambe 2ls 'exesmEos' dels
quanyadors raspecte 5 aguells gue els havien donat supart da guz amb 2!
pretext o'eliminar clasges socials i d'astablir la repcdrdis farmonia
01 re patrons § 0frers una mova burocracia AMENATAva M goiament ocunar
tots gls Jlors de  decissis sine Adhur fop taula raza de  les
institucions, algunes seculars, gue havien nresidit Iz nostra Lrelneng s

Ioconstituisn la reoresentacic mes gendiing del postre ssperit, go la

ra Idinsincrdsia §oel cansl adenouat PEF sxpreszar 2ls mosiras deiers
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Hew vist a la primers part od'aquest treball com “la reprezentanid més
genliing 1 el cznal mes adequat? sz va sslvar de la desaparicid 1 ova
prder desenvolupar la seve Lasca irinterromnudanent | Fassats sls BriRETs
windt anys, gue hom gqualificaven d'iveacionals nd gue des del punt de

vista de la clesse soneial haguessin estatl de ponsolidacid, 1z gestis

T

tecnooratica obria noves possibilitals, La eol, laboracid amd el GIVETN
5

era justificads en termes de necessitst rsr 3 mlls matoixos, no com un
pred A pagar per s pad social, La participacid era snosems wrogent i

& Lacnocrdiics nersssitave Je la eod tabaracis de

bra

indispensatle, La gest
ig vida econdmica auléntics, i AQUEILE JUS COMBSNRAVE R SMOPEndre Lmna
graga o¢ floridz no padia rontinuar cuedant-ze wmarginads sense cdrror el
pEriil  de Frusirar les  noves possibilitats srordpigiaes 1 Adbur

pol it iguses (ER),

Lom veures sequidament hi havien 3iguns seetors industrials s alc anys
setanta tanmatseis assenyalaven la ceontradiersis que en ilur opinid es
donzva  entre 1a politica scondmics i el marc Jjuridic en gue es
dusenvolupava, La memdris corresponent a 1973 del mateiw Greml creiom
aue refloxava forga I L'actitud J'un 2rtl sector de 1'empresarizi guan
reConaELEIy qus el régin franouista teniz a agualles glrpades determinades
Limitagions perd gue sshse &l regim 21 futur era incerdt, Dedien: La
vErdsd 85 que, guste o 0o, el rogimen ha creads una Fuerte ggtruciyra v
gsta iiene valuniad de pervivencis, Sin duds exisfen abrog  idearios
régspetables =1 fuvispran  aloguna

posibiidsd de realizacidsn Si1 0o

i

elivs mismos sivno e la friin

"ex5 colartivas v petas gndpimes (£7),

Ja s'ha insistit tammateix en que la gnica enbitat gue manienia amb

-

eUEERa Wn orojects europeitzador, també polivie, =ra el Cercie
d'Economis, Cal no oblidar, perd, el seu caractar de grug o' opinis,
sense  uns  interessos  immediats & defensar. A partiv de 138 lag
referdniies a2l végim politic  van  sar sxplicites, De veoades les
formulacions eren forga ambigles: Desds russiro SEMtn de vista o ss
D EWrOnRs @ el campo econdmico v pretendgre

1
o del modelo politicn e se wseniido mss amplic, ¥V cuvando nos
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referings al wodels politico especifics np Rratzmos tamts de bsles o

fusleg Ingtitucionss, sins del peso especiiice del poder de rads wn de

les grupos socizies vy ode la dindmics de sus fensionss (B33, D'alira ig
proposts ers clara;  Es () wrgente  prowover  la exigtencia, Ia

argenizacidn v ol digloge de los grupos v partidos politicos e S o

by

futurn tendrds la responsabilidad oe la dirpecidn el pais {65},

3 L

s

Lz distensié dels anys ssixanta i el fonomsn 19500 fambd va afeciar
ies opinions Jde les organitzacions empresarials en temes de malifics

internacional, Assenyalsnm només dos exemples, A les '"Fagings especials!
de Diario de Barcelona, en les que escrivien els col, laboradors oel
Cercle d'Economia, al mes d'agost de 1962 uh spardixer un article en =l
que 85 propocava s'estudiés la possikilital de prescriure els acords
sobre les bases nordamsricanes a Espanya per la desproporcisd existent

entre el risc gue comportaven pel pais i la migradesa de la recontensa

sbtinguda, Es deia; ante fodo o rabe duda e o las neses i dades

estrategicas ous 58 configuraban de Forpe clara en 853 po Dosgsr en 1a

q,;

preserbe Loyuntura internacional y lecnoldgics agueila oer pltorisdad; ha

remiticgo fusriemente ls gusrpa frig v las notencias en pUgna replisgan
Sus dIispositives militares de acwerds con Ias pmsz’i?jl.fd.a:;'ffﬁ he 1A
balistica irntercontinental de los ‘polaris’ v los satdlites en griita, A

la vista de esie cambio se Justifirs gue solo la base de Rota Leamda

Crwsiderarse coma Cesencial’ v o las olras meramente Coomvenisvites’  Os
todas formas, de manienarse en nussire solar alguna de dichas bases no

hay dda de que significan idéntico psligro para In fotalidad del nais
quE CHEmde prestabs servicio sl conjunio del Sistema, A partir ohe agui

&5 donde la posicion de 1os  negociadorss esasfiniss, insistinos, debs

mantenerss con solfdexr en la peticisn ds ura justia contrapartida, S

todas  formas, analizamds  los  hechos  con objstividad ¥ bzjo  las

exigencias o2l suprems interds os) BaYs, JUSSRNOS QU8 S2ri3 Coanvenionte

-t b

4

ir @#studiandc la posibilidad

s dlegar a la prescripoion e wnos

ful

Scwerdos e En guince  affos  de  vigencis  tan geo citiles se  han
demostrade, tanto en 2l aspecto militar fequipg anticuado? roms sn oe]
aspecte Scondmico, Fodriamos afirmar gk NG hay progorsidn enire ol
riesgo vy la recompensa oel  riesgo,  Coms giemnic bagts recopdsr  io

peurrids en Pelonarss (7093



La revista del Foment del Treball, extremadament veaccionigris fins al
final de la décads dals seixantz, va adepbar wna actitud cads veaads mes
oberin, essent moli notord 2l canvi en prlitics internacional, L'ogiubre
de 1373, per exemple, Ossprés del coo militar s ¥ile, 'Economia’® va fer
unz valovacid positiva oe la tasca desehvolupada pel govern d'unitat
popular de Salvador Allende, encars gue s considersva "ingenua’ peraus:
e un parlamento an gl gues aexiste mavoriz hurqusse s muy Jificil ous
Iog  mismos parlawesiarios arcepten Ia enpﬁagiaciéﬂ e la  propiedad

grivada (713,

als anys setanta el régim franquists zra afioliament glestionat per Ia
societat 1 oexistia une comsciéncia generalitrada de les Limitacions gque,
d'altra  bamda, tenia pel  desenvolugament  scondmic, Par s molts

smprasaris la fleb

—

2%

it

gel vagim politic repercutia tant en la politics
srondmica interior com en los neggociarions internacionals gue da havisn
adguivit molis inportdncia, Les Opinions critinues a3 van eshtendre mali

réapidanent amb la doble aparicié a l'escena de la Erisi econdmica i

1'agonia del dictadoe

.
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COCIME -~ Rendria de itreballs de 1957

Y

A.G.C.8,, &4, RIBERS: Notas sobre e zituacidn srondmice 4-|O-67
tzixa 1367

GF5 - Memdria 1965

‘Davaluscién v Austeridad Econdmica® 10-12-67

Ll
b

ACH DFS) fciz dal PIS del Gindick! Provinoial dsl Meisll Pi~1-fE

i

L

AGA DN, Nobta del ©.ME. de 1o-10-63 Caixa 13

Arxiuw 1,0Y, ) Contesta al questionzirl del O N.E, gotubre 1968

COCING - Memdriz de treballs de 1308, En aquelles dates s vn ing-
Ciar 21 Pl oo Restructuracid TAwLil — el Segon, després el reaiit-
Zah l'any 1359 1 tambs nagotiat per les entitals representatives del

SECLOF — Oue braciavae d'avitar wns cadena de suspensions de DEgA
menis pEraud & 13 mance de compebitiviat d'algunes empreses s'afe-

gia un canvi en 2ls costums tndumentaris, als que dificiiment poet e
apaptar-se alguns fabvivants, E] Fla mAarcavz gque las indemiitza-

tions als tesballadors de les f8brioues Gue tancaven les portes leg
e L'atectads, Quan als Ve

pagava &l ooiunt de les industiise
70 s'arabave el pla de FESbrLCiUrac s, 8%inicia la crisi BCONGmica i
aleshores es desenvolipd el pla oz reconversid nue ha fet due fap
Prlany 1980 la industria téstil es podés considerar com un Sector
Forga sanefat. Eis milers de milions quE 1 'Rdministracid va prestar
2l5 Industeials t2utils encara eis suts pagant el sector en forins oo
rerarrer del 3y ¥ 2 la Zeguretat Zocial
fguest famens fons el van gRstionzr auténomament els industrizls i
@3 wne manifestacis més de la fai,idcis de la premissa dsfensada ey
alyuns qualificats BpTREArIS Sedaons els ausls el Fegie framuista
anteglrava 1la pad social perd ers wns siadfitla DEls enpresaris,

COCINE ~ Comfergncia de premsa da 20-7-27 & Memdrie o= Trehalls
de 1267

freiu Gercle 2'Economia ~ &, RIBERA, Covuntura Evondmica, Desembra
P37, Ding de 'La problemitica grondisica de Catalufa

Arxiu Cercle d'Economia — O FERRER, Integracién x Eurone, Desambre
1967 Dins de 'La problendtics srondpica de Catzlufia’

L, FERRER SALAT, Haciz unz Catalufs movdierna, Diario de Barcelona
M2 exfranrdinari febrer 1969

{141z

C1ES

Ezpafla &n 1267, E@ Trabain Macional n2 1766, gensr 1957

AGA DNS | Nata publira del CME, ZE~10-89, Caiwa 17
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Cle T L, ARTIGAZ, Nussiva negociacien cowm el Mercado Comdn, Diarin de
Bryeelona 18-1-70
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f3 0 MALUGQUER S0ZTRES, Los polos de promocidn v desarrollo. Sus

rot1wac1une~ socia Let ¥ moliticas, CEAM n2 64, maig de 1964

(201ACA DFS, Informe del Sindicet Frov, del Metsll de Farcelons a
L, L2 P“Erﬂ Blanoo, marg oe 1988, Caixa 33714

L212A0A OPE, I fllmw del presgident del C, N E,, L, Saldds, a1l T.P.E, o=
Bavzelona, 29-2-83, caixws 1604

(ZZFACA OFS, Teccid Econdmica del Sivdicat Prov, del Msetall To—o-70,
Caixa ;ufﬂ

CEZIArRiY Cercle diEvonomia, P, DURAN FARELL, L'economisz szpatynla als
anys 70, 7-7-70

Zdila Yanguardia 20-5%-70

(ZBHICOCING, Meméria de treballs de 1977

(2a:a 1,1.7,, DELEGACION DE INDUSTRIG, Neresidad de que el Bobisvno de-—
fina =d politica scondmica a largo plazo, Barcelons, octubre de 1968

CE2730eroie o Eoonomia, MHaciz una nueva politica BroNG@micaR, P, Z59-33

AVE RrOLWLIa OUE
IRD: &5 wy recogedor de pusrios, Fuedo decir gqus alouncs Drapista-
rias de wings integradas sn HUNDSS me han dichs més o
Fencialmenis, gus 51 Fubissen sabicds &)
a pagar, hublessn conpradd anies b hs

.v-»
o ﬁ

Warlas Faerrer en ung sessid de iz IV Reunis Topsbs Dy
1

O BRSNS Sonf i
{opracie qus gl Eziado Iss ihs
8 ok ras minas,

{TEBL, FERRER SALAT, Haciz una politica industrial de integracisn, A lsg

visia dels esdevenimenis posteriors s'ha demostrat com las files zo-
cialistes dels any= 250 han estat millovs gestors scondmics dels ip-
terzssos de la ciasse dominant que o els propis franouistes,

(30 iaris de Barcelona, 17~5-70

CEPEECEA, Acta e e reunid de iz Junta de Govern de 2i-10-£ Bz

(F23ACA DPS, Actaz de la reunid del Sindirat Feov, del Metall ds PR35,
Calmxa 2307
LF2rlercle d'Economia, Una opinidn o8 actuslidad w06, 17-BE-72

(Z43CEAM n& 35 julinl 1929
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TESICOCING - Meméiria de treballs de 1977

L onseil P Enpresaris de Barcelona Los problemas enpresariales de iz
provingia de Barcelons, Ba;g@;angi 1374
(375 1a

cercle d'Economin, La localizacion ce las refinerias, La Vanouard
12=1 050

(3534 6. C. B, Arxiy de governadors, sxpedisnt

{ngﬁl dessmore d8 1965 es ve constituir Gas Mabural SA, Bl projects &5
evia @xclusivanent = Pers Duran Farsi) JUE va AronEequit un bon

cuutPattu @i @l pais nord-afric2 grasies a les bones PELRD 1o

Quie manteniz amb 21 Front Allibersment Nacional Argali ja abans de

la indepanddngiz, i awb Fravce, =1 gue va {er possible Paprovaris

del projects ma?n|af | Uanirlh del omonoooli dfhidrocarburg, 1 nre-

sident de Gas Matural va ser Pers Durd an, el vicepresident Euzebi

Bartrand Mata 1 2l sacretari T#auﬂ Liadéd Fernander Urrutia
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CHgiArwiy Corcle FEoonomin, A
Dasamnbre 1957

ERA ROMIAA, Coyunturs econdmica

Catiarxiv Cercie d'Eronomia, P, DURAH FARELL, La economir sspafinla de
ius aflos setenta, 7-7-70, No @ swsclament textual donat gus
la Transcripeié de HE] LJﬂ[eréﬂr iz & 23cassy qualitat,

421K, VELASCH, 1% Ios aumentos salarisles
c; Trassio ch1una¢ ne 1R2Y, malg de 137

la rauss de la intlaridnt

(435A0A DFE, Acts de la reunid del President i vicepresident dels grups
BEONSRICS el Sindicat Svov, del Mehall ZE-4—E2 . Caiwxa 2314

f44)5, 1,17, Esorit necanografist sense destinatari ni data, Corresoore
dencia de 1265

tabhiCercle d'EConomia, La nolitica econdmica o examen, Abril 1989

ouut

LAyt MALVMUER 50STRES, a NDticievﬁ-UﬁivEPEal, 15-1 -5

LAZIA, G, 0.0, Arxiu de goverdadors, Carta de T, Garicans Gofii a L, Lopex
Rodd 15-7-87, Exped, 139

(4235 G.C. 8B, , &rwiu de governadors, Motzs arerrn del decreto lsy de 10,8
Edure avolucién de salarios vy renbas Exp, 13282, El subrabllast és

fla

a Seceid Econdmica del Sindicat Frove, el Metall
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dicalisme vertical, J, Comerma, presidert ds 1 Institut Indusiirial
de Terrazsea, a*ﬂxrymiant leg l1m1tatini e ls repregsentacié munici-
pal, opinava: misntras que la via sindical me parecs dificilmenis
mwru,abgﬁ gl srodsa ,, ! Mundo n® 1630 15-7-7n
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PFIA-1976 LA CRIST

El 20 de  desembre de 1973, 2! mateix  dia qus  2'iniciava s}

fritwmald’ Ordre POSlic, & Madrid, =

A

prordg 1001 contra wmembres de les
Comigsions Obreres -entre d'altres Marceline Camacho i Nieolas Dartorius
- moria en stenptat J'ETS el des de fsiz mig any president del govern,

almirall Luis Carrero  Blanco, 1 howes gque  havia de garantir

m

centinuitat del régim després de la mort de Franeo, Llany 15374 =

1

v, doncs, egpecialment delicat e=n 2l pla oolibic, confliciig an
2l pla sovial | confas en el ol3 econdmic, 51 genetr 82 va formsr un nou
govern oresidit ser Carlos Aviaz Navarro, =3 qual va formular el 10 0:=)
febrar davant les Corts une proposis de timide oberiura priitice, Fard
aquest propdsit va perdre capidament tota credibiliiat - athora qua era
duraisent  corlestat per le wiltradrets dul régim -, amb 1l'exerucid s
primers de warg de Salvador Puig Anticn 1 oamb el conflicie desoncadeinat
entrz al govern L 2l bishe de Bilbao, Antonig Afioverss, a gui &' intents

expulsar del pais per wuna Momilia on defensava el drebs oel moble Doso,

f nivell internacional eal destscar 1'inici s Poriugal, =1 28 d'abril de
974, de la “revolucid dels clavells”, gue no nonds va DEOVICEP 1k

caiguda Jdel sal:

!-1'.’

Zarisme, Sind que ve ohrir un procds de canvig profurds |

.‘ .

2lguns de caracisr socialitrant, smb oun provadgonisme destazat de les
organttzarions politicoues d'esauerrs, Resprds  de  Gréciz i Fortugsl

Preaspanyniz sra fa da Gliima dictadurs del swd d*Europa,

La conflictivitat sociald s'increwmentd noblablement als amys 1574 § 1975
ASECLING 21 e maxim nivell dursnt lany 1976, Les Vagues osnerals del
Eaix Linbregat, la vags de Sest oe gener o 1575, s8lz conflictes =
F2Ctors fom la banta o 1lenseiyament, sren només 1z ndxima BrETeSsid

dluns situacidé que  deshopdava  totalment  els mecanispes  de coamteal

secral, malgrat Dincrement e Llarcie PEOTSREIVA  —Sxecucions de

setembre e 19756+

En aouest rontedt, a2 1z senona seitst de Lany 1574, comengs = fer-ge

palesa a Espanya la orisi econdmics, percspti

la resta d'Europa
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i
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des ge 1tany anterior £} govert framauista va posar &n funcionamsst
Lotes lgs mesuves e tenia al seu ahash par tal d'aplagar en el temps

les repercucions de l'aloa del prew del petroli, jm gue la digtadura,

ifl

Pluitant per Iz seva supsyvivéncia, no os podia peErmebre oues crisi
albora 1 per tant va supsditar Meconumia a la poiitice, com d'alira
banda sembre havia intentat fer al llzrg de la seva pristéncia,

1275 wa ser llany de menor creiuensni sconbmic des de 1260, amb wno

acceleracid molt vanida tant de la inflacis com de P'atuir, Retraiment
porser &% da paraula més fidel a le cojunturs de 1975 podgues  vendss,

manta de recursos financers com conssqiénciz de 1a politica craditicd

W

impagats, suspensions de Gegaments, =2t0, Les perspectives

i
-

2LONGMIgLes  dels ampresaris s'havien 2w onsat,  en part per ils cris

ECONERiIcE perd fonamentalment i essencizlmont par la rvisi gpoliticrs i

ACLS sovial gque es vivia o 1'Estat espanynl dos dels primers

i3
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15
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Lhim chels satanta,

fh
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i

arys o

Bl protagonisue dsl LATTED

La confliciavitat sooial ques teniz lloc a2 Egpanya als anys setanta no

era airvibuibls dirsctament ni a la cris: econdmics vl oa Pagonia del
rFegim ool anbengs 2lemerits aauditzarien e s las

retvindicacions dels treballadors perd adquestzs even  anteriors, La

(=

@1 nivall d'organitracié col,lsctiva ce havia aseolit iz societa

1=

atalang respecte zls decsrnis anteriors,

Tl

Alas  anys setants 2ls  falangistes 1 els bBurdcrates favien esiat
titgralment escombeais de 1esoglad de rebregantarids dirvecta dals
treballedors al Sindicat Vertieal i lez randidatures ‘unitéries i
demorratioues' organitzades per Comizsions Obreres - DErS =N les gqus
participaven moits treballadors ne vinculsis ) sindicalisme ciandesti -
VAR DouUDaP en  bong sesuTa,  especialpont oesnrss e les elecciovs
sindicals d=2 1975, 1la repvesentacié fegal dels itreballsdors, adbuc on
1

a banca, el comerg, ele,
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que les Comissions Dbrevss snaven a ‘eapar' el BV, &3 va oroduir s les
smpreses un fort movigent per tal o'evitar Ghde & elles, en particulay

£l Sindicat del Metall va ser
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Mol aciiuv en aguest senbit: ahors gue 25 Inicia el calemdario laboral,

lot enizces sindizales, &l empresaric debe cuidar ¥
procurar  me  gesarrclis  [o mas a#frcazmgnte  posible, vigilando y
ROMIFSSANCD cuaado proveds,  pera gue puedan ser slogidos {rabaiadores
que esepcislments sean representsiives  sn la Funcion e poiitica
Izboral, seslaysndo en 1o pesibis quz sean proclakados  candidatos
aguzlles eleasnios poriurbadorss JWe, al soraire oe ezas elscoionss

cubran objstives extrg-lsborales Que, an definitliva, perjudican a Ia

EMrEEs, & los trabajadorss y a3 la propia
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Eiz conflictes ven  tenir  fins 1975 un arigen  laboral:  salaris
condicions de btrebsall, oto, assent minoritdries les vaguss de zaracter
poiitic, El sector que va vigre un proces reivindicativ més inportant va
ser el del metell, en el oual les vaguas es van fer fregients, inclas g
Plestiu, situscié desconenuds fing el 974, La patronal no sabis com

SRFrontar na cojuniuea tan nova 1 delicads, D'uns banda =1s irig remants

gren importants 1 les millore:s sn les condicions de trebsll
també van ser considerablas, Androu Ribers SHOOSAVA QUin era el neguil

de  lempressriatl; Me godido Lomprobar en mis  gliimas  salidss  oal

EXTrANJEra U esiamns  gn sxlarics  reales sobrepasamty  los niveigs
cogunl tarios, pero adends om grevcupanis ol ritme de incremento en LS
nog estapes moviendz, i efemplo Significativo v al gropio Licmgnz Ln
REtive SErio oF preccupacicn para todo ol oRiS eg'qug 20 Farcelons vy oen
Lrace meEses a3 hase o Normas de bbligads Cumplimisnte v de 008 U zs ha
Incrementady 2l salario sn yn S3E, e gstd pendisnts de un Recurse ante

o

el Director densral oe Trabajo Y, por ofro lado,  los  s-

solicitade v obfenids Ja apertura de negociacionss pars

Conmvendo, {3 (81 LHNErG ) fomo Sabes ke anarecids oo s e

impartanies  como 30 Jdias e vacarlones, traglade o2

by

2 lsrin bases gus 2o an

1

medificacionss sobre QUINGUBRIOSE, S0PPre LN BUSVO 5

tada caso ol salaric-convenio vigente, aic, Fein o

EH

RAS e oraéocupante,
fos  drsinta dias o varariomwes  s2 van a solicitar  ep tidas  las

actividades, CLomprenderds gus 510w gegendienie  de  comsrcic tigne
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dErachn & treinta dias de Varaciomes, swuche mds 1o tiere el Mombrs Glis
trabaja en un horpo de Ffuneticiss ¥ &l pals o pusde pesistir esta
PEUCCION de heras da Epabaie (33 Fers Halira bareds §emoromariat era
covECient oue  amb Franco agonitzant, Carrere Blasco sl amb uwina
intertesas politica crofuindz, no &5 podien empitiorar les condicions de

vida de la smador pard de la poblacis f la revista del Fomenl dal

I}

Treball s deis que: mamtoner of Nivel maxing the enplos aus 3 costa o

hater mds Irracional la scovomia. de mRroadta () w5 la gnica ssfida
posibls  dentroe  ds! contexio institurional de muestras ESLruc biras

latorzles v politficas 033 1 en un informe slaborat rer la Cambra oo
Barcelona i1 dAirigit  al Favern s'asssnyalsva que ) prabloma  pas

Prescupants que pusde planisarse es5 =] de Ins efactos sociziss o

descense o i actividad |oondaiia,  FPoro elle, =8 estima gue iog
principales gsfusrmns inmediatos ceber orientarsse a svitar of desennles

yola redieridn oe 1z ¢ Capial fdad adguisitiva das Ia poblacian afectada (47,
¥ 7t !

DUintentar elidic le conflictivitat genzval es ve passar s reclamar un
fou ware de relagions labovals, A 1 octubree de 1972 1s Unid d'Fmpresaris
wetal, lorgics de Barealona ja havis discutit geriosament 1a conveniénc is
de  fer  aprribar  als empresaris  pautes d'actuacid  comd davant las
reivindicacinms  labovrals ja que  aguestes aeren farga fomogénies, nerd
havien acovdal qua no ars  convenisnts o onorfne Formdlar FRLFgednis
tirewlar o declaracisn en la QUi 2 axpresaran medidas de caracter
gensral, ya que con ello podrian desperiarss inquietudess sn las EMDrESHS
y oen Ios lrabafadores, fomsniands asi s aparicidsn de nuevas solicibudes

de  meforas en aguellos centros  en Ias gue hasia el aepents o

L

Loy

Rubleser formalads (53, Pars g principis da 1978 ja ag demandava uns

u
w
e
e’
-
Y
il

nova  regulacld de les  relarions Lok Rer obzolssedénciz de
Pranterior, 4 l'abril de 975 ‘Economiza® reclamava ls redafinicidn de
lag ralacisnes fatwrraies, adecusndoilas! & ja nueva reslidad gus precisa
un capitalispo aoderns gue marchs faris la democracia (63, Taphé el
Cons=ll d'Empressric de Sarcelona demandavs  la Implantaricn oe Linas
reglas de Jusge gues sesn aeendadas por todas Jas Partss inicresacdas en
&l process egondpice & fin de dar @siabilidad 3] sistona SO oS ronomi £

del pais (7)),



Feis sapresaris el nou marc laboral havia d8 recondixer ia canaciitat
dela treballadors per elenir els ssus propis representants, §oel dret a

la wags, perd an cap mament poclis ofestionar  L'autoritst patronal a

it

1'emoresa,  En mousst  ssntit ls gran  batalls  dels  reprssentant

ui

1

empresarials va ser  conbra 1'aprovacid  mrimer i per 4 derogneld

dessires, de la Llei e Relacions Laborzls de 1976, L Institut Industrial

de Tervassa va esiriurs & la seva sesdris de 1574 e Técnivamsinte as
4na Ley O bases por donds se sweds abrir Dasp & todoss los caminos para
pocfer ir ominamndn Iz estractura de s gupress  privada, Fero por s
cportunidan paress parcada por las fprégimes eleccionss sindicales v como
arma pmeliiica 2n sanos ds las seccionss sacialas, La victima es iz
empresa yoel resuliads immediate mds npotorio. es s proieccion del
agitador polilico que S8 sentird ssgurc adn en SHOP25EE 8 mencs de 50
trabajadores, La Unid 4'Empressrios del Metall de Barcelonzs afirmava

qusl previgiones contenidas en &l Froverts son de fan extrema gravagard

que sin duda dardn al braste el desarrollo sconsmice en cusnino irrogardn
IPreparabiles perjuicios & la Infciafiva privads, a la sconomiz ds

mercade v, por pnde, & Ia eupress, motor sdxing ool guehacsr v susisnto

N

del entramajs social v oprodurtive. £} eppresarioe relrasrs, ademds. su

Andreu Ribers en la caria a M, c:s:m:je_, in F_’EHTlEi'?ta*ja; deia amb 12 clavedat

fo
¥R
|-|‘-

gue el cearRcieritzava que ] astabi politirs del pais estava en
perill tant per tlaccid dels gue volisn enderrocar gl régin de Franco
Com par la relivada de confianga o'zguells que fing aguell moment 13
favian  donst o suport,  Respecte & la Llei  de Ralacions  Laborals
considerava gque S fended  que  hacer Io impasible para retrasar sy
dIScusisn en les (ortes, pues si Ia praosussts e ls Pomencis va en la
forss que vo cred, S8 ova & acentusr 13 desconfianze del BMOrSERSID S
Ia Administracisn, fGnodrsg Ribera concicis T EX Espafla nos  sstoapos

pagandc  Incluso  a  [os suropeos on politica oa Parlicipsoisn v Jde

¥

™y

aguEsiidan ¥, por tants,  bepudremen dificultzdes acn mds  goentusdas
solanents por esie molivd, Sin dejar oe desropocep &l hecho guceseris, -
Fesumionds log empresarios necositan Ciorias garantiss, creen gue debs

g coardinacisn en Ia

trmg

padirse a iravds de la rgapiracién Sindica

achizcidn ecopsmica del Gobiarno ¥ otna cierte participacicn sn jas



deigiomes o bage 8 sncsdranisnto oo i
pragde resistic politicaments 2] menieris ia

ual PeCigidn ecopdmica, Tenewos todos oue colaberar fara levantarla,

PpEro la Adpinistiracién tambidn debe dar o) paso haclia adslants e gi

tema e fas decisfones con la pariicipacidn @ los  hosbres
repressntativos sl eanresariado,

El Consell Macionzl o Empresaris havia plantedat al Congrés Sindical de

]

la CONS, que era fonemsntal clavificar las ropdicionss g Jrfluven &n
las decisionsg inversoras, La rcla arificacien oe Mo qus va a s5er ia

ERpresa, sS4 contepcidn eacioecondmics, ol respeto & la liperiad e
£

ll;

Iniciativa privada come furlamentic ds lag Sinpresas e esi

subsidiarisdad o w2 e a3 sepresa puslics, los  criterics  sobrs

nactonaiizaszidn oo smprasas o soctiorss geivados, sto,, son cusstionss de
Clys  concrecion & nivelss smuficienies depends an alto grachr  la

EStaUracidn e la confianra  indisnenzable gara sl z'mmﬁso e fa

#Lbividad econdmica (9,

Liany 1978 els representants enpresarials van fer d'acuesta 1leil un
cavall e beialla i1 un element de reafireacid en les seves ErépLE
frsicions, Inclds wa canviar el lenguatge respecie a aguest teoms, 4 les
Jo

rnades empresarialz celebrades sz Tarragona 2] mes de EEtE’I’:Ebi"E‘,& limg
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que ens refecivem més andavant, Mamusl fas
la Inforsacidéd ae Tareraoons sfirmave: (Decinos’ n mo 5 la Ley ds

Aelacionss Laborales y un 89, gue ety pedir bodos ios smpresarios de

=4

=

estre pais al despido libre; entiends £5tc come tal, gque trasrd una
mayor fughte de eaplec vy Sliminard o= unz vew ia polifirzacidn oe dos
autdnticns iradajadores por  la  accidn  oe Grupds  mas hacsn
dedigien 2l plurisnpleo pchos de pestr 5 ¢trabajfadorss al percibir wn
salaric de mussirz  smpresa Youn sohrs Jd2l ogrome o papiide al s
pertengien,  (Aplagsas), - ifos emprasarios oo pediecs ds ung  vez o
despids librg para dejar en la calls 2 Ios trabajadores gue pos bavan
ayvdads & haver gramds nusstpa SROPEES,  Sin0 Come unx pardbols  del
Evangelio ahors gue dsias han frachio,  cresuos gue es el pomsite de
arrangar de ellas !z wala Hisrba pEra cibberrr wna cosscha Busena o

beneficic de bodes, smpresarios v trabajadorss (163, L'article 35 ds iz
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Llei de R que  delerminegvs que en cas d acomirdament
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improcedant . era 2l treballador  owd triava enire  imdennitracic o
reincarporacisd & la feina, impedia )'acomiadament Com MESUTE aitiva
fer o part del  pated, En el mateix  sentit intentant wEparar  els
trebailadors més reivindicatius, =1 consell ewerutin del O N.E. wva
atordar el 2 de setewmbre oa  1EYE,  par unanimitat, oposar-as & la

paicessis de l'asnistiz iaboral (110

Alxi  1'any 1376 va sev¢ especialment dificil pels eppreseris, Crisi
gronenics mlindial, dnflacid que mow pretenia conbabre and restriccions
crediticies, oaus =2l¢  treballadors  volisn EompEnEar  amb  Increments

salarials, als que l'emoresariat no oodis oposar-ze perdut la sojuntures

palitica ora inestable i, sobretot, imprevisible, (CSm van voars iomar

o

leg  sntitals empresarials devant sguella cojuntuwra? En dos  linies

fonamentals; per una bands organitzant una patronal gue cdefensés eis

gs2us inlaressos corporatius: f'altva, proposant un pecte social

=i

Els dndusirisls i el

I"'l
r.---
Ll

p_n
L1
sk

specte 2 adusst tams s'ha de insistir en Vewpacionalitat del periods
19751377 pergué lss actitads i les promostes qug els repregsentants de
Pemoresariat irdusirial feien en aqusst paréntesi sren diferectis de la=
gua havien fet fins aqusll moment § melt distintes de les gue farisn
despres, Els  imdustrizls estaven ‘s la cdefensiva’ ide oldgicament

sottalment (123, Fengaven gue el canvi de végine politic, al coincidir

anb la creiel erondmica i, sobretot, swb uns Qran mobilitzacid social,
exigizs  arriber & acords concrels sobre el Aow mare poiitic 1 la

dieiribucié  de 1a  riguesa: un pacte  sorial que impadiz cus =)
copltelisme fox auestiomat, Es deia & ‘Econoniz': La crisis o= Ja

?

ENErIia fa regpercubicdd muy desfavorablomsnts sn togos los sectores de i
vida erondmics hssta =51 punto de ous 81 sistona fcralieln Fiul Su VRN v TP ¥ 2
garantizar ya el plen euplec, gue habia side wnz constants oe g
poelitics erondmica hasta hace poco, Por ofra parte los esmpresarics no

consigusn Ius resuftados apetecidos v practicamanie garzntlzades hasta

1

! prasente, Pero guizs 1o més imporianis os owe la Siiuarion pafitics ¥
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orizl se ha Ido degradands a marchss forzadas, En tales CorFiciones g8

Invhadable e g1 ant

e estruciura scondmice debe

or moddeln o paly

I

E

er objelo J8 ouna profundas revisisn,  En readidad, lo que 55 sois
tebatiends &5 wra nueve Jerarguia de valorss dentro del  mismo ME PO
bradivional; p@ro 20 Jue ésts sea forsalponts w0l rdtice, parece qus
todt el munon esid de acusido, ©) Hp ooc o Solial seris ynas esgerie de
ropkralo gor of cusl Ias clases fevpres jdse hasta @) provsipie atvticsran
Ir?filnng de gps opivilegios v codisran  en  sys
Laslriopes de ventais, pars sep pomparbidns Sop Jas -
SEtAs 2 s ver sonsick {201 . e 1o

Jugge vdlidn v oacepiable v oss pantomhisa pacificoments dentrs fdo A

LOmo s o

13,

-

£l Cercle d'Economiz, partint dels moteixos pressupesite, clantejsva que
#la fonamenis cobre als ous havia recolzat el sistoms fapitalista foien

fallids 1 gue per tant s'havien e or

11

e mesurss  serioses  par

fi

salvaguardar =1 sistens, Delen: Uns de los pilarss pdsicos e g

i

i
B

socledad ocoidental desarroliads consishs gt =l acusrdy mis o ponos

sxplicite enire los cludadanos v Jjos detenbadorss del poder de aimeniar

permansntemente 13 capacidsd de decicisn o laos priseros o nivel
individual, viaz aumentos constantes ¥oorecientss del poder sdgeisibivo,

fomc fofttrapartids 09S¢ gsrasa capacidad e decisisn a nivel colectivo,

En sFte comtsxio &5 perfactaments comrensible gque los Sobisrnos se

BT

registan a perturbar wun eoguilibric guE  afredg ciertas garantias ge

Jidad  mocial, mediants un seric  cowbrol de  la capacidazd o
dESposicidn de 135 pareonas copo Seris necesario para combgiir las aizas
g8 precios  dertre g8l marce de Ja folitics  iradicipnal anti-
Inflacionista, v gue recupran sn cambis ceds ver co mds freruencia y
515, ¥ menmd SuSrie, & jlamadas ass o hencs directas 2l autocontrnl
& través de [os medios mesivos g8 Comunicaci o safial (14}, Any 1 mig
desprds, saguint el mateix discurs, concretaven: £7 groblema sn pusstro

pais ef sy distioto va gus si hiern sm los REPECLES BOONCMICS v osocial
4

Freseivy una ssitruciura con sustanciaiss apalogias 3 il de algisms o
108 Dai%es  SUroness avanzidos, =0 csmbic sn sl terpenso politica mes

debatines acn @ &l marco de tnas formiilay avtoritarias, () 8410 en wi

garce Jde libertades reales serd posibie ol pacto soial,  ingredisnte



DASIL0 ¥ suztancial dol Sistema, - £11o CONSEGUILD, pErD pe antes, podean

efiprendsree #n Espafiz Jas tres LEfQrRIS e rondnicomns {a e JLiss__HoSi iy

=SLImEmns ingviiablss sy prde; La pepvivencis del Sistsma: la

figosd
da tal

Hii considerava gue . &ls anvs sstanta a l'Estat £3panyol =1 sisten:
H )
&

i

BOOALRIC havis de copotar anb un Cost politic suplenentari Lig i
g b I3

H

BMOTESATLIS havien o assumir parque aquell era el régim politic al u {1
havien donat suport al Llarg de gquarants anvs, Incigs e ayuesis anys =0
€ls aque, amb 2@ Jdictador AGENIC o fa mort, B3 viw oun proces  de
desmarcecis del régim doe bona part de 1'empresariat, des de los anititats
2oondmigues  hom  reconeicia ue el ordgin franouwista havis  estat
globalment positiu Lerd e 1z soristat RERENYOIa violia  un il =Tepd
democrdtic 1 ocalia estar zl Tromt del orocds par tai de senalitzar-lo,
Aimi 21 Gremi 9= Fahricants ds Sabadell, gue z la meméria snusl oe 1975

havia =2scrit gue

Ademés  Longlgnid  dar cwarenta afios fn /3

i

prosperidad vy bisnestar z! pushls espaflzl (16), considsrava od'una bamds

it}

If

]

2l franguisme, aeb g libsvalitescié scondmica  va SEF C2DE5

dintegrar & Amplies FEPES S0Clals en el régin, Deia: (la primera etaps
framygistal o'wr Frusirat totalitarisne gus asaba en 1956 ; s 2l e
pot evidenriap-ss distanciament Frogressiy gg i85 capes g a
poblacis més cenLristes, I oun altps & Farilc Jd'agquests data, oo marcat
caracier likeral dinirse e Dautoritarisps, en el Jqus la tendéncia
s'inverielx [ arriba a proddir la imsressis de gile o sisieps serd sapae
e SWCLSIr-se & 5i mateix. - Es Hetang tecnocrdtica, an i qual o una
mansrs o alira van wedent-se  ipvolusrades les distinter estruribures
socials | e va sdificant paciantmeni 1'snravallacs o 'uo Exiat modern §
aficap {173, Perd 1'ohra va ser efimera peroud Quan Franco  va mrie
Pledifici gue £l havia mixecat queis pEr 1a £risi eoondmica | ode valsrs
G vivia la socistat i atedia gue wr rédgimen al firal dg s camino,

clane le falla gl hosbre gus o ha creads, el gue le sirvie oo Gl s

",

SOSLEN, 35 ENCUERLrE con wn fal PRIrana, o0n urr fambic fa7 radicel come
inespsrade g ls vigencia de fos Frincipios por los que hid combal oo,

GUIZS o 3oa del tocda BErECiOn Jesde Wi punto o visia Riztdrica {183,



~152-

Ferd 1lany 18975 calis un régim democviiic: Do hecho hemos eplrado ¥ &N
Whoperiode constituvente vy la gnica incognica quz guisda s &1 sabsr s5i

izard bajo wune suloridad, o5 decd Poodentre ds oun orden, o

por el capdrario,  copy sucede habitualmsnts  en  &5ios pEriodns .
estiiplids atn la fisonomis del poder, fodes aspirardn a &1 sin gue nadis

pusda ocuparlo legitimamenie, con los peligros de fods orden que Jda silo
Bg derivan, comd hy uedads palpablepentes demostrs M HAESErG VEring
pais, dopdes no hs fracasads Iz democracia por culpa del pushia, sino por

na serle de gelpes de estads, astutapsnis greparacdos gor o wa pinoria

La  ‘revolucid dels clavells' ogue s'estava vivind a Portugal sg ve

tonvertiy  en una referémcia constand,  Cowm conzideraven oue la
molilitiacid sorcial 1 la raivipdics demsevratica ers mds forta 3
CRpENYs dque no &l pais wed, li possibilitat d'un csnvi oo controlat pEp

la classe dominant era wna hipdtesi & bLenip rasent, ‘Eoonomiz
F

revista del Foment del Trebsll, sscrivia gus Fo wiml havia dlestar
prasent  en la conscidnedia oo la slasse cSominant: La Aayaria oe la
petriacidn lusitana cdegpaba pomer fin ] salarsrismo s w32 habia

fimpiidads con

ﬂ

a8 wimple degaparicidn fisica gl c!i:éasj::u‘, T4 e towde 2llo
U2 craemos pusden sxfrasrgs provechosas snseflanzas s opdoq 2 SN IUTEN
seprEhanente nuesiro future, Se frafa, par supiesto, e intsiptar Hegar s
comorer Io gus realpenie piensa y deses el pushlno ezEnafnl 20 salos
momenios; 81 avolucidn o cambdo, si oreforma constituciona] inmediata f

giferida,etc, ¥ a partir de ahi, fopar o opopimar fops

shfadsar ol destinm, S0 ver e man mness Zaehos e o) desiipo  Enos)

fondn Sm s peesticn de Erefpnicionss, op eleair snbrs ger  siisbs

Aotive o masivo e Jos pilal Imianias, ~ ¥ guisidramas dejar constancia

de gue ambas opoiones deben sar seriaments consi vdEradas, in anico oue

t
JapEg debiers adniiires os gue las cosas lisgazen a un punic B2n ogus Be
Se pudigrs ser sujeto active nl pasivo, stire sufets foardneo (3%,

Les organitzs

Fli
™
s
5
]

smpresarials Lenien por a2 ls padicalitzacie el

r

procés politic, per accid | per owissié, Guan les corts frangyistes

iy

)
la discusid del projschte de 1a Lisi oo Bazee dal Regim Local es negaren

& recconeixer la redid com ambit eseecitic, =l Foment - coincidint amb



tots aqueils gus volien un canvi de régim ssnss modificar =] sistema -~

i

va tenunciar laz mispia politica dlaqueilas resolucions: Ao vanos &
PERRLIr  argumsntos, por  lo cemds bion gERidos, para reivindicar ia
Sxigtencia o2 regiones paturalss sn Ezpafle, pues sy wids ss del todo
evidenie, Lo gue s§ creéenss gue 22 pecesaris og denunciar 1a mionis
pelitica, ous Ro conducs mas que a solurionss radicalirades v, Qo
Supuesta, lojos do la Srbita en gue 35 pueve muSsieno FegEEn polit i,
Eone ponkEaoE DoPr perns gua preflaiar rmiestiro

o5
pesinismy ante ] problema en 5i, v tanbidn Der o g O precadents y
£

perdgid i necesidad del

rambiio hEcis la oo come la solucidn ineiudibls,

tants para lox Dais coumy para los problemas

Scondmicns (223,

En &l fanvi cap iz democracia el Rrotagoniseme catald sn =1 conjunt

eststal  wva  ser important Catalunva  tenia  una  socistst  rivil

sEiructurands i per tant era més facil qug les fovrces ‘renovadores’ dins

=1
3

g2 la gontinuitat  trobessin s Catziunva persones, no Vinculades zl
r

ramentacid deles intaresans ol

T

franguisme, rapa

i

tapitalisme  esrsyvol,  Aguests afirmscic  éc eznacialiment valida per

L degvincidecis patronsl del franouizme

Lizctivital corpovativa de 1'sagresariat ve sep franetizs entre 1975 4

1877, De forms repetids e&s preguntaven poblicament igui voldrd  ser

I
2
]
]
i
~i

srprEEaTIY perogud bom atirmava e @ esi ke en &1 gus g2 prmen e

deds fantos principios gue se estinaben L&sicas v fundamentiales, parecs

1f]

Er quig ol Grico acusrds que existe entre las oistintas tendeiiclas o2 2

P

P - L

Ainar &l prestigio empresarial v ola wunidad de Fipgccisn sp

e

fomnt
b

SMpraga, que son 1as caures indispensadles por domds pusde discurrie ]

1]

reaclivacicn scaondnicg (3240,

Els inddusirviales téwxtils o sls QUimics, en les respectives brenques

2

WES estructures ®olides 1 aubdnowes, tob 1 gus aficialment

3
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B
]

estiguessin integrades  al  Sindicsd  Yertical perd el sector

metal ldegic, més complews, amb Broblasdtigues milt diferancisdes sntes
grans, mitjanes i petites smpreses, svs el gus benia Rajor netessitat de
cobesld, mEs ouan Sren sls metal, ldroics els trebaliadors due fenian un
mElor greau de mobilitzacid reivindicativa, La Unis GlEmpresaris del

Metall va intentar aglubtinar & tobs slc irdustrisls metal lavrgics: Los

EEluaryos oordinados en el sers de ls Unidn de Emﬁresa*EGE w51kl Lan

NS iCIentes para los porentos actia 185, precisdmiose Lnas acfuscionss
MAT  Agresivas gue  peraitan ayidar &  nyesieoc eppresaria Bn o el

Sncauzamisonte Je sy problemdtica, Ma os loorapee Gibs  CafR 2pOress o
o Ias demss, buscainchs
7,

la necesaria concatenascion en 9! ansiisis  oe DUSSLISS  S1iuacionss,

trhatands de conjuosr las poSIRllidadss generales, pPrevia concrimienio
— E 5
contactl con Copventss Colscbivos dg todos  Tos amiiitas v lunsres dgo

MUESLira geogratia, Shavien de preciupey  pErsonsluent dels oproblemes
follbectius) fiensn gus  ser  Ios  verdaderos regresentantes e fag
BMDPESAS (UISIORE CONCLPPANT A NUSSEres FRLATONSS, FI qQuUeresos gus si las

Woien laos problemas desds e matto de visis HEbaipsiTte

v

nispas g2 5%

sopresarial, Fer ajudar-sg eon tota acguwslla raorganitzacid van aprovar la

Lreasic d'un gabinet téonic acondmic que sErd en 1o BUCSSsIivD,  una
enllidad con autonomiz de  fopdos propies, dedicada & la defonsas oe los
Intersges, expansidin v perfecsionanisnto colpciive de sus ariliadoy,
Bromoviendo, RESHINFTO, famentando, canrdinano, ESE T bl
defendiends, conbsrands para el mej desarrsilo de las Dmdusirias vy s
fomarsic de las emoresas pertenscientes s la Wnidn o8 Empresarios dsl

Sindicat Froviocial del Metall ds Barce) G, Fer finanger e gabinet les
BHORPRSES havien o8 pagar un oloba que 2s0il lava enbre les 500 pessetes

paEr les empreses des 1 o3 & treballadors, 25,000 les de 500 ifreballadors i

250, 000 penmetes las de nés de 16,000 treballaders (28],

Liany 1978 de manera creixent i generalitzada els empresavis mostraven
&l =mew necutt enfront al desafisment QuE reprasentava la cojunturs,
Tlaxclanaven del gue consideraven @fale sorial -—-sobre tel des de iz
pramsa gque gualificaven d'antiempresarizl =i extepiven La Vanouardia- |
legisiativ ~la Ll de Relacions Laborais-— En realitat =l que

V'smpresariat vivia Lany 1976 2ra un sstal diansistsi DrovoDEat Der una
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ingeguratal sobtads davant un fulur gus creda incsrt 1 Enfront si izl
&% =zentia desprotegii per la percepcid intuwitiva de ¢o complar  amb

2

darrer Larms aab el Eupsrt del poder politic, del gue havia goaudit fins

agueil mowent, Iosep Felip Bertran en |'assonblea o'ewpresaris celshrada
al Falaw de Congressos 2o Barcelons, sl 30 de setepbre de 197, 1 ous va

ser conzidevsda com la refundacid del Foment del Trebali va dir: verimos
UL busvarnis sncantrar an camine gus s resuslva LNa Serie e FHAEVOS
profllemas  gue S5 nos han  crsade de o oun tiempn & ssta parts  cong
consecuEncia del rapido desporonamisnts de wnas estrociurass mantenidas

dipante prdcticaments  fods muesirs gEneralidn,  Iv ke hacia gus  wna

serie o problemas aos o8 diersn resuslios sin intervencidn pagira; ¥

bros muchos estuvisran fusra de mussies Spbite de intervencidn, Antoni
Forrellad havis insistit tewbé a 1'sssembles  =n due =i oa Llemprasari 1i
mENtava organitIsacidé era perqud hastz shora s le Aebian dado las coeas

G D fechas TR

Una rova organitzacidé era fonamanial, Una editorial de 'CEAMY anuell
matein mes de setenbre deia que; Mo recordamos obro momento =m e ia

nEcesigald de R preésancia empresacis! a todos los niveles 525 Lan

47

L)
™y

Uriants

I-\-l
™y

emzr =i la artualidad, 1 aue  Afortunadamsinis EROrEEAT IO
Previgorss empezaron & slaboprar gsia respuests Racs mas s veinticince
aflos ¥ Fruto oo aguslia unién ss  mJ LEAM, de hoy, con una
CPgamizacidn, W equipo, W prestigic v, sobrs todo, o LR Conjanto
gavigl O Selecionlas Sppresss gL canstiivve un imporianie activo cara
& Ia canstruccidn e pusstro Fuburs (273, Jsume Riviere HManavi, president
del CEAM, en 1l'informe gus presentave o 1'assswbles de soris ) mas e
desenbre  de 1976 exposava  quina  era  la situacis nels  industrizsls
metsi, lorgics 1 quines havien d'ésser 28 divecirius dlactuanid) £5 ssis
un afiz ¥ son #sios oS mopenios, s gue  los graves gproblemas s
inciden en Ia marchs de las emprosas EXIgan o8 mossiros muchs uss gue
intemiar resslverlos & fravds  de  actuac fonss &isladgas, (25} oz
smprasarios metalirgices ratalanes fonspos GUe  Artuzr, soncrgtansnte
fremte a cuatro ountos bEsicos de atencidn on la SegUricad de gus lodos
SO necesarios, - £3los cuatro puntos de atancidn son: sl Bobierno ¥ ia
Aduinistracidn  Foblica; la  Prensa ¥ la  Oninids Pghlica;  Ios

- i

trafmiadores) FESObraE mismos, los Empresarics, () Far oactuysp resegte
Fl
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afests guatre punts cszlia fixar-se uns siriectius tlars: 12 £ nivel de
# discusidn de Convenios v Conflictos
aronsefa  la reorganizacisn comoleia  oe i Unidn  de  Empresarios

Meialirgicos, 5o trataris de una Insiituciin tipicapenie e aesiidn v

tan debidaments  repressemtadas, - P9 La defensa de Ios  intereses

coiecbivos de misslinras oepresas dsl setal exige la existencia de oira

Instituwcidn sppresarial metaldrgica -2l U,E,8.M,— con tres obdetivos

basicos: FPrimsro, L&  glaboracidn e estudios estadisticas =
Infarmacionss  para  las Empresas  asociadas v o pars la  Unidm o
2 a5 pEpresas individuales -

Empresarios, Ssoundo, £l asssorasicsto
labworal, fisanciers, Fizral, ds oestidn, stg,- ¥ ia Torpscidin de
EMGregarios ¥ Ha  Eodos ol Fersoral  de las  Empresas, Farcers, La
elabaracidn oo estudios para la Somicistracidn FoRlica ¥ Organismos

intarnedios gue puedsn sar fambisn refisin de iz situsgidn smoresarizl o

puedan avudar a Isgislar an bisn Sel pais v os la fumcién de las

I.j:i

sheresss (2R3, En realitat ers Proropoigrama que havis funcionat als

darvers guinge anvs,

Elx  indusirials itéxiils  tambe ¥EN CErfar la maners de  cornsctar

P'organitzacid sectorizl  amb Wt L mare assoriatiu convertint-se
b3

BQUESt tema en objertiy cabdal s les darrepies e 1975, Fins agus]l
woment  les sctes de les entitats savist reflactisn les reunions i
visites gue s'havien realitzat als ministeEris, & ios delesacions oe
comerg,Rto, ;. 2 partir daguella dat:  les relacions  laborals 1 1a
rRpressntacid corporativa passd A primer terme, A llestiu de 1978 o)
Gram: e Fabricants de Sabadell i Plinstitut Industrial e Terracsa Varn
arribar a wn mcord sohee 1a pelitica gaprasarial s desenvoiugar a2 la
tomaros dal Vallés, acordant cresr una oficing g2 premss (303 8
Vecidbre 1'institut  Industrial acopds amb  L'Ajuntament de Terrassa
trear unas agEmcla de 'oromocld ciutadana' s fraves de 1a rual se podria
realizar  wuma  eficisnte labor  en interds o2 Jlas Inmristuges
sNprezsviales,  pues  aungue  patrorinads oor &l Avuntamiants  weria
dirigida por un Faironatc Forsado par ios pregidantes de las sniidedss

lorales. 2 confampls i1a pogibilidad de conectarla ron Radie Tarvasa y
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POdria SEF e via constante a wiilizar fara harer sentir la veor el

sipressriads (31, Focs dies després aroprdaren cesenyalutar dos lintes

1

2 1 artuelitzar

i)

d'aciuzcld paral,isiss. D'una bands oretenisn renovar {0
Primstitut  Indusivial, desvinculani-lo rapidaent de  1'Organitzacis
.

Sivgdical, per converdir-lo en =) ‘sindicat de irempresariat’ textil

Jisnosat 2 acolliv altves brancises industrials, i, $'altra bands, creap

vna conrdinedors pateronal 9 asbit loral (333

El Gremi de Fapricants de Sabadell, tammatsisx, gra conbrari a convertip-
S8 =M uns patronsl  locsl  com havie fetb 1'Institut  Incustriaml e
Terrasga, Proposaven la creacié o'uma foceracis d'sgruparions Ilaneres
duie despres convergirien en una confaderacis téxtil, Deiz el Gremi ds
Faoricants =2 1la zmava memdria; L roalitat és que  l& sava Funcid
(Agrapacid Llamses del Simdicat Veriirzld ecta Ja o acommlerta, FPser les
circumsiancioes gue sigain, npo L& dand, I la Industria necessifs
sufrstityivr-la, La indusiria §laners e, bal J o fenint-se wir gran afscio,
hea estructurat tradicionsipent des
'antory dels grans  canfres e

subsistiv, com oéiewm, 2 agussts momerts dificil

fan donat vida [ oautenticitat a lz superestruriura sindical gue sls fou
imposadsa, arz que s =] pomertt de decigir = E geus OEsiins pensa e el
willer #5 forpar 3 1z linfa tradicicmal [ per tant no craar wna
Asgociacid en la gue s'inscriguin Ia sulticiicitat Jlindusiriss, sins

una  Federacid  guee sigui la culmis & nivelil nacional oe  les

gstrucivures locals, les guals con & Font de la saba gutEntica, han s
tanEepvar dota fa seva llibertatr deo movigentis g agifitat (540, Com =
maRin Teprssentant dsls interesses patronals proposaven e rovifament

del Foment del Treball Naciomal

Un element s tenir present i gque considerem important Ss o=l fet quE, &
Catalunya, 1'grganitzacis patronal al BRrge del Sirdicat Vertical  ara
PEs fadcil gue 2 iz rests de 1'Estat aspanyol cergud tenia wnz base ooy

sélida com oer fe

-

&1 pas invers del gus havia fet oanh la lmplantacis
del franouisme, 5§ les organiftzacioms  patronals catalanes s navien
=)

adaptat al Zindizat Vertical, la savn tradicid 2ls permetia

despres prescindir-ne sevse braumes  Aisd  ss plenamert ldgic cue fos
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Catalunya !feix 2 la nova organitsscis petronal § fossin catalans molis

oele seus mikins repreéssntants,

publicava wn article el wmes de juny de 1378 donant
sreanid diuns crganitzacid patronal a Barcelona,

L

enpresarios catslanes han sido Ies dnicos, 2l

parscrar, gue han conprendids la necesigad de resce ionar, misntras gus
s Jemds,  s8 qQUisrs o R, Sigusn apegados 8 las sindicalss
Eracficionales sin darse cuemts ol hay gue saitaral agus anies o8 e
desguascen el barco, També Ss sinnificaiiva la reTeréncia gus feien =l
line on s'havien de celsbrar le2s reunions pregaratéries de 1ls novs
patrnal: La sede para la relsbracidr iba a S@F, B ouEna idea original,
#l simdiczte de Barcelona, pero secicrss de la Camara de  Comereio
pidisron hacerss rargo 96 la inmiciztiva jertements con ol Fomsnio del

Trabajoe (353,

El Comsell Macional d'Emoresaris va inctentar cowvertir-se en el nueli de

la viova erganitzacié patronal s wivell estatal ) Mo va peixs perqus a2l

1276 enive 15 snpresaris ja exiztia &l conventimens de la necsssitat e
irencar anb les  institurions franduistes; podien ger les matsixes

FErSOneE  DErd en una ssiruciurs difevencizda,  Tanmatsie el Coneell

Mational d'Empresaris era una organitzacié amb uns refursos  gue  po

pensaven manysprasr, Els 12 1 14 de julisl es convocaren unes ' Jornades

Empresariale’ 2 Madrid, =n les que =5 dond una marticiparié massiva

dlarred de J'Estat espanvol, tant dlemprasaris gque havien parbicipat

artivamant al Singicat Vertical com d'slives, organitrats en altres
-

sntitats, Al mes de setembre -21- o¢ ceishraren o Tarragona unss alirss

jornadss empresarisls d'ambit rcatals, £ls sriteris aprovals van ser sls

.
ol
w
o
3
7
it
~

e
o

ser mes radicals en 21 femns del protagonisme del propietar]
que segons 21s participsnts catalans no es podia Iimitar o
Porganitzacid del itveball, La coincidéncis  era natural =i tenimen

compte que ana part @olt important de les resolucions ds les Jornades

madrilemes carresponisn a propostes catalanaes,

Un informe e 1 Institut  Industrial de Terpassa sintetitzava molt

vlarament &n oquatre punts la matrio dels difercnts discursss paironals
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guis dominen L'efapa e fransicid politica oberts amb le desaparicid del
dictador; La Fimalitat del sindicalisme patronal S5 lassoliment 1
teniment oo fa presmisdncia osl grig empresarizl, en el faap

profesgional [ goomdmic, sobee sl 2lirss astapents i classes de g

)

-

socfetat humana, mitjangant la praciics [ !z Jdafensa @i F, 1a propisdat
privada dels mitjans oe produccid; P, suduiiseid @ wr rise smpresarial
camvioF'uns possibilitat oe lucre; 2, iniciativa arivada sn | SO S T

4, estructura econsmica general, basicament de mercat I1liure (369

& clara oerd també sl

La idea del iresncamsnt ambel pasgsst franoista &
Que PomeE falia modificar la superestiruciura pergud ll'ardanitzacid e

2ge, ls sectorial, era absolufament valida, Z1 durant el franduiisss le

%t}

arganitzacions  smpresarials havien  estat  coordinades gote 1'HEE
despres, els mateliwos enpresaris o5 cocrdinarien soba wnes sigles noves,
la CEOE, fvra bd, sl calis canviar la imalage, s'havien de subsbtituir les
primeres figures, erive d'alires coses tonbé fperaud hi havia uma nova

generacid  d'empresaris  gus  velien oounar 1lespal gue oreien ey

Ft]

periocavs par sintonitzar millor amb la nove cojuntura dencratica,

Tanmateix a comencaments e Hany 1976 semblava oue la renovacié as

el

T
afectaria a2l mdxim Tepresentant de !leepresariat catald sl Ilarg deis

4,

dew aitys anbteriors i hom considerava aue  Andred Ribera Rovira es

corvertivria de dret oen =]l més alt divigent de iz patronal espanyol R

o

g5 Lracta de Lornar 2 enumerar =iz ‘mériis’ que  redniz, sren moits,

incias esls mitdans de comunicacis s fziem resss dfagquest  lidsratge,
Ferd ewistia un  elemsnt determinani, capag d¢ conbrarrestar B4 e

Tl

3
protagonisme:  la seva vinewlacid achiva al franquisme (37, Era un
faclor prow imporiant al gue &'ha dtafegic wnes circunstinciss personals
gificils, entre les gus cal destacar im BUSMENSI6  de pagaments de
Penorssa familiar més important, Hetales v Plateria Ribera, Peré =i
Andren Ribars va abandonar aguslla Huwite, la major part deis empresaris
tligats al Sindicat Vertical Mo, peErgud o tenien cap interds osn
aefensar 102K pard si }a seva presgncia =0 la rEpresentacid coroorativa
LAk, Al wmargs dels empresaris vinculabs al Sindicat Yertiral altires
entitats desenvolupavan una  gran  sciiviisd partivipant 1 inftentant

divigir el procés oe cr2acid o'una nova patronal, En aouest sentit les



perdanes vinculades al Cercle oJ'Economis van adguirie uwn OroLagonishe
progressiy, Carlas Ferper 3alat es convertiria en gl primer president gs=
12 patronal espanvola -era president del Foment de! Treball des del maig
e TRV - 1 Virenp Oller va ooupar I sscrebaria del Fomevt, després
seria conssller d4'Indusiria en sl govern de fordi Pujol
Rixi la nova crganitzacis dsls empreEaris &85 va Tormar and 1'exparidncia
1 &l pergonsl organitzat a2l Sindicat Vertice:, al qus es va afeglir, ia
gual cosa gqualitativament era Lo bant, wn conjunt de osrsonss que o

havien assumii un paper destacabls an ia representacid ool lectiva, Es

oodria dir gus del Sindicat Vertica! havia sarkitogna pari imporiant de
la infrasstrupciure de la nova srganitzacié - Foment del Treball 1 CEOE

i oun compement deztzoable de la Superestruciursg,

Ent la representzscid smpresarizl no 2T ova produly treccament §lany 1977,
fom e sthavia peoduit després de 1939 Vap canviar les primeres figures

L &n certa maners 25 va peoduir wun relleu cemwrscional, passant & ocupsr

J'r

la primera fils personss gue, g<ian vincuwlades a les organitzacions
empresarials anteriors, no havien tingut responsabdlitat pobrligques 1, &1
FEVER,  porsenas  gue  havien  estat sl front de s representacis

ol lective van passar a segon pla. i Conssll Nacional d'Empresaris oz
¥a disoldre de drei 2l 30 de juliol de 1977, després d'haver-se creat la
CEOE, F1 Comite Fxecubiu havia acordatl ) Atempsrar el funcfonamisnto de

iong drgsnos de gobisrno del ONE Vo osranssjar rdéntica aciitu en fos
Lonzajos Pravinciales, Ilsgands incluso & Ia SUpresidn e Sus FLURC iomss

& gedids gue las mi

lv-t
‘.!'1

T i

in

Va¥an FIendo asumidas por la CEOF sin riesgo s

solucidn de continuidad en ls defensa de los interes Ses profesionais

if|
L
]

tivo mdxims de ruestpo osfusrzo

L )

m

los smpresarios, ogue debs ser @l g

Fu
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NOTES
A& e bx Comizsié permanent del Sindicat Proy, del HMetall

=t

S, el B ode maig, &5 v celebrar ung reunis o'slcaldes
poorovincial del Movimisnto per tpactar oo les prooEeTEsS
sindicala, Com a bobéd de mostra roce givvan 2l indormes de
de ooblacions del sinturd bar ljﬂl: Cormellsd de Liog-

<

Lims gise e sifwacisn :cﬂfzfaﬁju: ha alranzado ung tempe-
L&, L& propaganda subversiva, sso czajﬁmw+a e Juvenkiie-
A5 incitz 2 acurdir mesivamantis o ja otarién slectaral,
I podesrr ytilizan las fesiz lsninistas ds aproverfiar

] 3)&mﬂiuﬁd
T Rxle WTH mzjdr & la oo Cornella, Bl anbiente awy poli-

auqaﬁa e e Subversisn og Intaligents, desrarada v
crlentifica Bl Alcalds dice textualpzpte: "V E‘Efﬂrﬂ be Rocho 1o gque
b muprida; pw e &fors no g@Y, Destaca 1o incitarién des las JLivEn -

& volar masivamenis v aprovechar la ocasién nars
asaltar el pow“r, Roswltados megativos

”
g
b
1
-
-0
I ™
IL|

AGA DNZ . Carta o' Andreu Ribera Rovira 3 Manwel Conde Handrés 9-7-7%
Caixa I

Economia nf 145, novembre de 1974

COCING - Informe de 28-1-75, Mewdria de troballs 1375

éﬁé BPE, Arta de Ia Unid o 'Empressris dal Metall, actubre 1973
Caixa 2314

Eronomia ng 1550, abril de 1975

AR DNE, Informe del Consell Frovincial o Empresaric de Barcsloma
Juliol de 1975, caixa 41, F1 CNE tenia una Poglcid molt eés restric-
tiva, La Comissid d'Afers Sorials i Laborsls ve scorgar &l 14-11-74
L Faré,wnub te la realidad de gue las huslgss sxisten e Meche, g
Consigera convenignte sy regulaciss orecisaments fara configurarlas
logalments, =3 decir, sefalar, con s mixima CONErecidn, fwdles son
las mobtivasiones v trémiles proceszies qUE dRISR cardciter legal a
wna hielga v, a "sensw contrarin®, penzlizar la con MAXIFS RS
I fuide, por ﬂm:uFEiD, el despido,a quienss participasen an wns
huelgs ilegal, Fin entrar en deéalles quis axigirian cperar sobre L
L

Ill!

{13

7

“

grimer provesta He reqiilacidn, sf parece necssario sentar como il
misas pASicas gk s3]0 deberian sstar w&f"=daq for g refvindicae
cién labwral; que en ningdn casp deberis adwitirse lss dg solidari-
dad y qua_ en todo cass, daberian nf*t? iarse al mm\lf lis raurog
sindicales entre interlocutorss valides ~ na ve mas 2 esfcs afsg-~
tog ¥ & obros gichos coms ol absentispe laboral, Ja Comigion ss pro—
nuncia & favor del establecimisnto d: Ea “F&“t’l!a del irataj m:r”

g1 e me hivisse ropstar btodo sy Ristorial brofesiansl, 6GA-D
faixa 41,

htﬁ BF=, Comissis Perwmanent de la Unid d'Empresaris del Metzl?
G-75



(31 GEA ONS, Informs que presents sl (NE al Congrés Sirdical 29-1-75
Caina 24

CHOSAGA DNE, Jorpadas Empresariales do Cataluflx, Aragén, Region Valsm—
iana v Balsares, colebrades z Tarragons el 21-8-76, Frocés verbal
2 sonsie, Caixa 25

C1I3AGA DNS, ranixa 74

o patronal =) tenie en la mo-

(1Z23Mma petita mostrs del ralrorés ideod ap
i @l Fomant del Traball =1 tena

deracid amb qus planteis la revi

dE les macionalitzacions: Las sz craliraciomss, siends en muchos
cases absolulbanenis BeCesarias, Jdeben ir acompafiadas de wnos cett e

les popularss v dshen Fij
WENLE DAra JpAe SEan tile
fabirer de 1574

hjetivos determinades calsetiva-
08 sEniidos, Ecomomia ne 185H

(133 cononia ne 1455, ociubre de PRS0 EL subratllst és npogive

(i4iCerele d'Economia, La antitid paves negociar, clave del futurs, Opd-
nidn de actualidad n® 10, abril 1974

m

{15%5Carclie 4 Ecomonia
Oreivdent
tembre |

. Bl neocapitalisne, sistems econdmico e lz Burops
al, Algunss ideas basices, Opinidn de actualidad n® 14, ge-
9758

CIEXE . F 5, - Memdrin de EB?B,‘Ei subratlilizt &3 nosipe
C171G,F .5, - Meméria de 1976

CIRFE.F. S5, - Memériz de 197E
CIRE.F .5, - Memnaris de 19574

(eMEcenomia nd 1850, abril de P75, ED mubratillat &3 nostrs
PdldEcononia n2 1853 Juny de 1978

CInEeomiomizn vy V8BS, novepbre de 1575

(Z23)0Durant la fransicid politica alguns catsians Fparelixisn al fromt de
la representacié col, lectiva de diferents Arganismes srondmics, Al
marge ode Carles Ferrar Salsl, creiem que en 2l notable protagonispe
dlalires persones es déna un comul e civeumstancies 'casusls', Jo-
20 M2 Figuevas s'havis sonvertit en president de la COCINE desorés
de dssbancair a Jossp Riba Ortines QuE tenis el suport dlsniitats epe
presarials 1 od'un inportant sector de la prépia Cambra Jogen Ma& Fi-
Quigraz, ferianvent al mdn e 1a DONZLEUCCiG, va aconseguir amb el
S2U propd esforg, converticr-se en el president del Lonzell Duperior
e Cambras | Hafae) Tarpes, presicdent de TAE. B, taeniaz o] BLPOrs e

Lluis Valls Tabsrner, del Bane Fopular, 1 era una persons adlequacdy

per adquell carpec ja gue evitava la compatencia entre als presidents

dels grans bancs, Miguel ﬁlagre Harret | president OUUNESA, associse

- %

id e los companvies giectirioues, ocupava adusll carpae pEr Iz seva

u]



propla rersonslitat,

(24¥ACAH DFE, Acta o la reunid del CFE de Barcelsns de LE-p-T8 L taiwa
Zard

28 Ichew,

P26 'CEANM' nE 138, setembre de 13976

(273 Idsm,

(5 'CEAM' n% 139, novembre-desembre de 1376

(290 Drden

(208,01, 7,, Acta d= la Junta de Govern de 19-8-75

UG, DY, Acta de la Junta de Govern de 7~10-78

(F2 ' Instbitut Industrial de Tervrassa havia enfarregat un estudi 47 imat-
g2 de rara a la nova eojuntura, En informe re esyl tant, partir oo
covistatar Que por Ser la organizasisn LS FLPUDE & 355 SHGPEER DoS—
Industrizies, sn &l concepto de los gllinos cuarenta zPos oo Esoalfla
Farsfierd sar que al Instituto mo ss ]e sbssrve coms "interlorutor
viiido' para el necesario didlogo ¥ el iacldn con la parts lsboral
23 racomenava & 1'Insbtitutl ; Esisr or rads instanis peEndicents oo g
evelusidn qus esid axperimentando ]a actus] Organizacidn Sindical
gara Ir adscuandy Ia desvinculacicn a ella coin ls intepsidad v oes—
trategis gue cada momento aconseje. Far de pronts es imprescimdibie
iniciar la gtapa de 'sivids' de iz pertsnencia el Instituto 5 ta]
organizacidn, Casi diria gqus se ElDD”ﬁ Wne ‘limpiera e antecsiden-
bes', (A, 1,I,T,, Diagnsstico ¥y recomendaciones forsdiadas para el
I;I,F 211767

CERIALCLLLLT,, Acta de la Junta de Govern de 14-10~7E

(243G F,5
L2510ario Erondmirs nd 25
(9C O T

a7l Tany 1976

Iy

L nit B

=

Memdris de 1976
, PeB—76

+~

V., Document de treball,

1=t

sncars era solts la ip

~163-

G tubre de (576

flugncia d'A Ribera tznt 2 Barge-
Lova com a Madeid, Nomsds per psar un altra exemple recovdar que 2
Sabadeil va teniv llpe 2l nes de febrer yna de isg VEILES 185 duares

Qe 88 desencadsnaren a laz indusiriz ne=tal
Llongd per més o'un nes i la contestarid social sy

Carree EQV1ﬁ1m

Va
Svernadop =)

Ja
Wil ncher Teran no

ot

DO ME ﬂ'ﬂbfrqﬂi rummllmant pensant
els tvaballadors no Yarceptarien,

aoonseguir aprovacié del Jaude

TL president del O

CHE en resposta 2 una enouesta de

largics; la vaga es

a @it foria —-al

15: Lonsignes aa?e=41‘es regparie el patrons,
i

volia que es Jdictés un lawde o
e meris oomtraprodusnt pergua
La Intervencid d'A, Ribera wa

(=1

P'Assorianid pa
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21 Frogrés oe la Direccid oferia wia Urganizacidn Profesional de Em-
Dresarioes gus, concrataments @5t osn fa Urganizacidn Sindical, por
Lo quie, =i owna eventual desapa an oe esta Ultima, podriz sequin
a:fuancb 2t s Jdefersa do Ios f RS emuiebarraJe: Fin selucisn
de conbinuidad v ocon ligeros re J asmscialpente =n 8l orden Fi-
naAncigro v oe Iofql_thzﬁn Figf ANy &3k e fon caracler gane-
ral, puss alounas organizacionss imles va bisnen solucionados os-
tos aspectos, ~ ¥ es que &) enpresariade egmaﬁﬂl e fis sharndonaco
rnce Ios objelivas de defenss v preprosentscicn de sus intereses

profesionales, sine que los ha gestionads dentrs de Ivs ragess SHhfla-
FI&@M&E Que, & parlir Jde 1935, fusron Ios sindicales. Feps. romo

I*

BLice S& sonsiderd plants o ;nve REGRrD, par gl raracter gssncial-—
mente pragadtico oo la activided encrasarial , Slemnre 5@ mantihg on
perasrente svalusidn para perfecriomar sys Sstruriyras de aciuacidn,
quie muthag veres las leves so limitaron a FeLoger, TAEA-DNS saixa
43

[Z9MAE0-DNS, raixa 41






COMCLUSIONS

A mitjans dels anvs cinguanta 1a sociebst SERETVOLE recuperava un himid
pole vital 1 &)l walestar contingui durant  tants arvs  afloravae s

faclilment gue als negres anvs de la oostguerrs, L'a arnty 1356 van confluie

ies protestes eshudiantils amb wn ampli movinent vaguistic dels
tredalladors, &l que el govern va resoondra amb la rappressid oolicial

pere tambd aek un fort increment ssiavial amb =l gue el ministre de
Treball , José Antonio Girsn va intentsr una fuaide cap endavant, Feré ne
era possible pomar mis pegats a una situacid econdmicsn que  estava
pnwvertint-s2 en insostenible, i mue demostrava 1'sbseoluta inviabilitst
de 1l'opcid “auldrguica', Fer tani, el regim franouista os va vetre
andiigat 2 iniciar  canvis profunds  en la politicn  econdmica  amb

Viobiectiv d'intecrar  plensment 1'economis ospanvols en 1'sstruciyrs

T
rapitalists muncdizl, o0 una oojuntura escecizlment favorabls rer la
intensa fase swpansiva que aqudila vivia des e foiz alguns amnys,

Pers 21 Pl& o'Estabilitzacid de 1982, awb el aue s'iniciz anEst procss,

& alhorg uma lecturs politics no penvsoresbls, Va Ser tambd un recurg

reteit de legitiescid mitjangant =1 gual el regim franquisia &3 va

var eom wy sistema politic vali ber capitelisme, sspamesl

anternacional, els guals, =i B& 11 havies donat wun supert incondicional

£On & rugiﬁ—zartida 2 la intensa liuita de classss gue 8t va viure 2
Iz

1'Estat sepanvel a anys trenta, oovaven alguns cubtes sabre ia seva

cepacitat, més 3 la vista dels seus gairebe vint anys d'e=isténcia, per
tonsbiidar-sg com oA sistema politic establs i alhora ety inigiar

-

eariants transformacions en l'estrurtura erondmica del pEis

Pelz indusirials catalans iz nova politice econémica va represasntar un
canv: Lrascendsntal, El ddesarvello? dels anys seixanta era  sindnism
dlingustrialitzacrisd Ll'aparell de 1'Estat va ranviar l'eix oel seuy
discures poondmic, produini-se wun desp agament.  importont en elzs ssus
rontinguts de base agrarists en faver de Vindustrislisms, i de caracter
autarquic 1 intervencionista, en favor dels orincipis "liberaig!

secentuant. el paper de la iniciative orivads 3 la ‘lliurs empresa’, Per



primera vegads la burgesiz industrial rcatalans connestava plenament =n
les linies mestres de la politica econdmica proougnacs pel govern de
Estai, La combinacié  o'ambddos  elsmenis — 13 politica scondmita

promicia pev aprofitar 23 y Expansive ds leconomiz pendisl o~

ul
157
oy
ey
ol
[
el
b
[l
—
n

pferia  enoress  po ecamdmic i, evidentment.,

d'augment de heneficis i de ftetives dlevrequimsnt personal, ¥
tol 1 teniv #n comobts  les  enormnes diferénries sndrve les diverses
prangues  produtbtives,  les organitzacions swppresarisls  van Jtbgar un
important papsr en la defensas i regresentaiid dels inlercsssos dels
industrizls ratalans en aouestz nova fase,
La legislecid franguists probibia }'esistéacia da qualsevol associacit
corporativa smb caracter rapresantativ, funcid vessrvada al sindicalisms

verticel, &l gue obligatiriament havien o' satanc afiliats emprezaris i

treballadora, Perée dins de 1UOSE ja posicid 1 represaptacid od'uns i
sltres era bDen ditsrent, Els tretalisdors, agrupats en les Seccions

2ls, primer, després a les Unions de Tacnics 1 Treballadors -UTT- |

l;i‘!
1_.

D‘

ells  de  Tereballadors, només AoCien SELUDET el primer  sgolsd
reprasentatic, Prenllag sindical i el jurat d'smpresa:  els  carrers
sUpRriors = la jerarguia ssiaven dominats per 1laparell del Movimiente,

comtrariament, wo van oetir la intromissis ‘blava’, de

=
manaEra gue 2l Sindicat Vertical en la zeva vessant patronal - Seccions

Econdmigues, Unions d'Emprasaris i Crogells d'Emprasaris - apm
suténdicament repreossvbativ de  las oosicions 1 int S dels
SMPPEsaTIs . Aquest &5 wn slement s retenir  com tonsubstansial  al

taracter de classe del edgim politic, Perd hem  vist tambed  com g
representativital o5 vy veurs reforgada oer la proceadéncisz dele SES
membras, Els gremis, per exemple, van sooreviure desorés da 1332, aodhuyr
van racobrar certa vitalitat a paviir e la recaptacid de detarminats
impostos, £ls empresaris, d'altra banda, tenisv la possibilitat ce croar
consorcis 1 oaltres satitats sque, afb  1'obiectiu inicial de resoldre
problemes o' abzstiments iligénties, wic, &3 convertiren an &gl litingdors
dels dnduslrials a2 nivell sectorial, Ere d'anuests gremis, cons CrE1S,
ato #4'on sortien generalment les personeEs qug desprds oraparien rArrecs
de repressntacid empresarial al Sindicat Yerticsl, Als grans sactors

productius el grag dlorganitzacid, ovideniment, era még slevat | La



indusiria (dwtil és potser el modsl mes zlav de ies possibilitsts e el
régim franouista oferiz als empresarlz ner vertebrar la defensa dels
seus  inberessos ool lectius: SECES, Gremi de Fabricanhs de Sapadsll
Institut Industrizal de Terrasss Bren las auténtiques patronals dels
respecline geoiors, 51 la  industris matal . Urgica 1 les  indiustiries
QUIniqUEs N0 vED arvibar 2l mateiv grau d'organitzscid sectorial ne va
sev per ohsiacles externs, sing oEr los carétteristiqueﬁ propies dels

ors L per la diferent tradicid aEgotiativa, Tanmeleix zixd no va

o

B

LI

mpediv 1 important Faper  dels  industrials matal 10vrgics en i'arcis

1

col lective da Vemoresariat stala, Hem vist com 2l mavim dipigent

I
pase

metal Tirgic, dins i fara o Sindicat Vertical, era la Tigura mas
representativa de Pempregariat catald en el pariode 1565-1975, leg
industries Qiimigques, sense la Lradiciéd ds les amieriors, van crear
erganitzacions  autdnomes arganicament  tambd  vinculades gl Sindicat
Yertiral, perd amb yos scbuacid absolutament indepsndent, dirigids Dy

les arans efgreses Jdel sector, nacionals i e5trangeres, La prova més

T

tlara el grau d'eficariz ode tobtes las srganibzacions sectoriais s
tenim en gue han estat la base, amb esragsss modificacions, de les
orgefileacions  pabronais en 1a gEmocracia  parlamsnbderiag Instaurads

desores de la mort el dictador,

Al marge de Ulestructura sectorial els smpresearis van dizposar bamhe
dhma plataforsa intersertorial  on podien coordings  els  interesscs
generals, és a2 dir agquells gus Litrapassaven cada branca ingustrial, 51
2ls 3indicats de vam aren representativs. 2] consall dempresaris

seria de forma absoluta ja fue estava formatb pels dirigents de cada un

d'elis, I zousst

I

ra 2l cxs del consell dlempresaris ds Barcslona, gue
arvibaria  a  comvertir—se sn =l model a2 seguir per  lee  alipes
argeniiracions provincisls, Tal com Res ¥ist el cansell provincial
dlenpresaris -~ la documentacis ded gual o es @it important per condimer
lgs  actituds o Vemprasarial -, ara  molt  geil 2le  industrizis
metal lurgics i als empresaris daltres Dranques preoductives de MENTYS
rellevanciz econdmica, Els industrizis texbils 1 ouimics,  ame LivEs
NECEssitats molt sspecificques i amb canals od'scluacid ST1ca008, assumien

les posicions dlagusll perd sense prandre-hi part si ono erg puntue lnent.
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fini, dauws havia  repressntat el Yranouiche g Dlorganitzscid
ol lectiva  dels ewpresaris?,  Oreiesn JUE LI CAnWI Drust 2l wa
represantar 1a hivernacid del Foment del Treball facional, gue no fenia
cabuids BN la nove legelitat vigent., Tanwstsix ne wva rEDTeseEntar  una
mocifivacis trascends=nial en la defensa dels interesseos de 1° emfrgsariah

perque la dictadura franguists, amb 12 meve voluntat o' eliminar la

ligita de tlaas&zj IEEQUraYa 1o pal social per Ia vida ssl abeslut

P
i

rombeal dels treballadors -sindicats, legislacié laboral- i, si calia,
amb la més Drubal rvepressid, En aguest comtext algunes de iz funcions
gspecifigues dluna orgenitzacié patronal tradicional havien egdey I ngut

e essde ey,

£ls  industrizls catalans  van compiar tanbé anb wn canal d'actuscis
eficar & les cambres, escecialment z partir de la unificacisd de 1z
d'lndusiria & la de Comerg i Navegatid sssolida = Trany 1987, Lz Cambra
de Barcslons e va comvertiv, de b2li antdvi, en 1'interlscutor per
excel, lencin dels empressris awmh s=ls  Lecndcrates de  l'aparell  de
i'E=tel, La Cambra de Barcelona va deonar un suport incondicional a3 1a
nova politica de liberexlitzacid scondmiza gque hoi considerava ia basa
dTun desstreolupssestit forbodoxe!  del cabitalisme sspanyol i sls  gsus
divigents van apasiar inogquivorament per iz integrarid esparyola a Iz
CEE., oue hom concevia com ia copanlidacid definitiva dfaqueils
politics, La Cambra oe Zarcelona, Jue gawdia d'uns mibians scondmirs
dels aque v podien disposar ia resia df organitzarions empresarialse, es
v& oonvertir en sl centre neuralogic de  les propostes  os politica
econsiice deserwvolupades a Catalunya, ous per la propla rellevancia e
la corporacid i, tembé, per la personalitat del seu prezigent —Andeeu
Ribara Rovirs- arribasven & tobss les recambres del podey cantral, Awb

i'ohjectiu de vestar protagoniswe a! Sindicst Yerbtical hom e afirmat

que la Cambra o= Barcelona ere 'entitat  pes represertativa de
P'emoresarizt en 1'etaps del creiwemsnt scondmic, Hew vigt, feriamsnt

I

tom s la direccid de la corporacid btrobem sls rons dels reprezentants

I

dels jndustrials dsls sectors prioduchius  nes tmportants, perd gue son
coincidents sn bona mesurs amb els alts divigents del Sividicat Vertical,
&n o realitat  era un fznal paral,lel de representacid amb funcions

"

comgplementarias; alixi pol afirmar-se Wie e Pecessitats o cwurh tevmiog
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eren coberiss pel Sindicat Vertice! menire quige la Cambra de Bavcelons,
junt amb Ies funcions gsperifigues Jde caracter Corparating, comolia la
funcid d'elsborar les linies os priiiics scondmics mes sdiepts pels

ingdustrials catalans g mig L llarg termini, i en aguest terrenty si que

a

f—

Va ser lentital més influesnt entie les ewictents g Catalunya, e

mateixa mansr

Lt

i Carcle o'Economiz va ser 1'entitat empresarisal no
apresentativa, gues va ICONFEQUIT Whe maior projeccid, £l Corele es Vi

Papdsar  ser un linc de  frobada entre els divicents de 1z Wida

Erd

ol

srondmica; empresaris, sconomistes i prlitics ferndorates, Un espai de

dialeg =itre aguells gue defensen

i

bomode] acondmic nescapitalista, Era
tdgic gue membres o aquests entitat Lsrguessin la connexid amb 1z Cambra
de Barcalons pergud  era Ptorganisme d'ambit ratald gus,  amr nsjor
repacital 4'infludncis, s'ocupavae de marcar  les pautes  d'un el

SCONGMIC  OuR  encara  manienia  svressives ronitradicoions & 1'Estat

Jel que s'ha dil Tins sc: s'ha de conclours qua Ilempresariat tenia les
plataformes oroanitzasis valides per defensar wle sous interessgg, £l

guE  alounes ﬁ'aqmeatea organitracions  i/0 seciors  productius  no
GH5CLISBIN wn grauw d'organitzacid npés elsvat cal abribuir-ho al conbext

extrasrdinar lament favorable p2is deientadors del canilizl: pEr wn cosbad

r :
2l rdgim politic que els ASS@EGLIraYE L& stipling socdial i, d'altres
banda, Iz cojuntura scondmica que ele peraelia trazsiiadar als cosbos
Tinals &ls desequilibris interns,

Buines  sren does  les problensligues  gue  orupaven 1'atencis  dals
industrials? Légicament 1'actumcis Bronemice dels governs 4 ies
elacions laborals acupaven wn 1loc rcen ral, Els grups dirigsnts de ies

it

orgenitZacions  empretarisls  van  donar MO SUport ineguives & &
iibi ALEZaCis econdmica engegada pel rEgim franguista & partir dgsl Fia
d'Estabilitzacis, Fropugnaven ague la "llibertat econdmica no podia
taniv limitacions, Tammateis per  la  generalitat diempresaris  les
actituds no eren tan homogénies i wenys encera toherents;  reaponisn
fonamentalnent als intsresses immediats:  defensaven majors glstes  de

libwralisme quan 218 copvenis i demanaven proteccis Quiain veien en per)}
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tlurs negocis, Es pot afirmar Gqug, 2Esencialment . només eren sensibles g

les glizstions wmés immedistes: fiscalitatb financizcid, competéncia, stc,

El mupart a iz inrtorcoracid 2 1a Lok era ambige svire 1emoresarist,
peErd forsa undnim & les organitracicons ampresariale, La  integracié
aspenynla, taonebteix, no tenia 1z mateiws siginificacrid per a totz als
seus patrofinadors, per AIQUNS 2ra una  WmesSura gsseEncial de politica
gcondmica, per d'sltres, ls intorporatié & la CL,EE, havia de tsaie a
Llarg termini transcendéncis politica, Per la major part diempresaris ia
vessant erondnica era la que complavs i, par tant, les condicions en les
que s'havia de produlr 1z integracis eren fonamentsles 'iaora ohe donar

supart o rebutisr wn possible acordg,

Cantrariament, =1 un tewma &n &! ous connectaven  absolutament wilg

representants L orecresentaty enpressrisais era el de rebutiar la politics
de  mols de desanvaiupamznt, Acussla potitica no s  gimsticonava
prograndiicament, sine sn la practica, ja gue dos del punt de vista oa

25 ND LomDensayen ois  innombrables

PVenoresari les possiblas ventatg
inconvenisnts,  les wrganitaacions copresariais catalanez el i
sefensaven  era  gque  la politica  econdmics Jovernanental havia da

potentiar la industris transformadors, que sra la que  praporcisnava
maior valor afegit, també la més dessnvolupads a3 Catalunya, 1 dotar-la
de 128 infroastructurss necessiries peEr o aturar sl sed creixement
terreny en el gqual la indusiria cabtalans os sentia discriminada resoects

altves mames, fonamentalment 1'area indusirial madrilenve de més

sl

crerent oreacid, Zioels d&ficits denunciate pels empresaris pel gue fa al
punt. pracadant sén inguestionables, caldria matisar notablement iz i=si
sobre la manca d'inversions produciives de 1'Fstat a Cataitunva, L'INI,

saglirament par inpos:

iE da la realitst stondnica, participava on grans
empregss  metal ldrgigques catalanes 1 va sser la base gl Comzlexrs
petroodinic  Larvagoni, Perd aevidentment 1z potencialital de la warxs
industrial catalana donava perT o maior desenvolupanent i, =1 aguest
tontest determinadss inversions de 1'INT o Faitras indrsts de 1 Egiad,
BSLATYD] &8 velen oom ivracionals i discriminataries, En rezxiitat, per
la major part dels sworesaris 1'INI o tenis caé de sEr en gran part

dele sectors en els gque participava, Consideraven Aus 1a seve actuacids
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representava wi gran  malbarataneni  de  verursos  a mag o' moupar
I

icitament®, una glotz de wmarcst  gus podiza 5
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Certament, les organizacions empresarizls van  maldar perdgue  1lestat
framguista adoptés pleoswent el woosl  liberal gn l=g astivitatls
prondiigques, Ere, doncs, un "liberslishe’ iimitat, el saus Ffard ous
davant de problesdtigques de major centingut sorial stapreciin sovint
actituds sensiplement contradictsries Paps afuestes  contradiccions,
gatwralmeni, no sin ostenszibli=as ssouing la seva docunentacis >, Pergus les
erganitzacions dals industrials frageenitsven constantment 1z realitat,
desvinculant el conbext econémic 1 les relacions sociale dJuie en sll es
donaven, del mave politic general gue 2ra 2l que fels posaible gue

aqusll &5 desenvalupés en wiss coovdenades de represzid sonial,

Alxi les OFrQaniizac ions ewprasxriais, en 21 terreny de les eelzcions
laborals, propugnaven gue 213 salaris ss revisessin com 2 il Seguint
'incvement del cost de ia vida, asb i'objertiy de salvaguardar la
demanda en wn context dfinfrautilitracid dols mitjans productius: perd
ajhora demanaven adoptar el princisi bisic de la ideslogia libersl de
contracktay 1 despatxar  sogons  les  recessitats osl patrons,  Alguns
sgctors emoresarials inbentaven Justificar la “flexibilitrarié de
plamiilles” com una necsssitat ingiudibis per mantenie la competitiviiat
de les empreses, perd generalment, £is reopresentants dele industrials
sfamadaven de defersar~la com un elsment de coberéncis amb la politica
Boonbmics gus desenvelupava =1 govern, a partiy e considerar la plena
oounarld com unn interds, i per tant unz responsabliitat, de 1CEstat 1 oao
dalg engrasaris particulars
Tammaleix  aquestes proposies  no Sphmaven gue 25 glestionds el
sindicalisme vertical com a mare de relacions laDovais, Par les
argenitzacions emprosarials, el sincicalisme vertical — un dels puntals
franguista - no ers sinénim de nEgacid de llibertat, Guan van
pasar gn dubte la wbilivat de 3005 EY Doncs nuan adiellia va Adeixar do
qEr W inslrument sfivag per assequrar s pau social, Consagidncia

A'aixd va ey que z les darreries dels anys seixanta s'inicids un procés
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generalitzat, enirs les organitzacions empresarialsz, axigint una mujor

v

tliberdat an el contingut de la negociaci C2i, igciiva) pevd aquesta
demands geirebd  ssapre anava anoppanyads  entre els  representants
patronals &l Sindical Vertical -—oue eren sls aue duien el oes e la
negaciatidé  ool.lectiva-  d'uma malor repressié  de  1° Tmgitagis”
reivindicativa, Mowds als anvs s@tants, auan el now snviment obrer - a

pesar de  la repressié molicial -~ v ser capag de gsverar  tanta

conflictivitat oue directamsnt o de forma indirecta =5 comverti  sn
pepregentant resl dels treballadors, alowns emoresaris industrisls es

“

van pronudiaciar a favor d'alxemplar lss limitades vies de represeniacid
dels treballadors, Tanmateis perd, ral no oblidar, que iz forme habitual
wir tractant iz conmflictivitat laBeral va sor ol TEILPS 2 la

repressid laboral - sancions, aromizdagsnis - i politica ~utilitzarid de

u

tag fovces policials,

Ferd a mida gug ens acostem a 1975 es fan avidonis alives praacupac inns

1

ampresarials; menire els treballadors ='organitzaven par defonsar 1lurs

[£]

FEIVinoicacions, ais smpresaris ja no ondien comptar Incondicionaliment
amb &1 podesr roernitiu de P'Estat: el régim franguista, preccupal per 1z

EEVE propia suparvivenciz, Ja 0o =le assegurava o) que havia sstat

W

v

o b
I

1
3

ingiestionable fins als PR L& pal social i ls oreemindnris abssiuts
a les empreses, £ oconseofencia o'aizd sls conflictes - paotuwsls, no
globals - dels snprasasris smb  1'actuscisd governamental  wvan  ser

freguents, Un dels més imporiznts va ser el generat per iz Llei Sindical

[

que preveia 1s participacid dels treballadors en 1a direccié de  Iag
1

aprases, Llsnfrontament amb 1'aparell del "Movimients' va ser vadingal;

-

2ls  emprssaris  voliern aprowiwar el Sindicat Yertica

pot
B
P
m
=
Iiv';
.
ar

-

raprazentarié obrsra, 10 el ‘Me?imienbz‘, vielllant per la  seva
supervivaniia, s'hi oposave redicalwent, Contrariament, 1'amarell
verticalista havia vecnllit la reivindicaris sbreva drampiiscis de los
funtione dels representsnis dels irsbailadors al si ds l'emprasa a ia
qual  cosa s'ooosaven,  tasbe radicalment, els emoresaris, disoosals a
cediv en olesiions laborzls gquan fom imprescindible, oerd mai oen elo

principis essencisils de ian “}liure swpresa”
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Yo ser en equesta oojuiiura guan prendTa oS anire als ENMDrEgAriE una
LonsCigncis de "persecurld” gue duraria fins el final dela dicgda, i en
la aqual 1z Lisi de Relacions Labwrals, aprovade 1'sny 1976 pers

disgutida al llarg de més de dos anys, va =8¢ l'alement final oue va far

W
[H]

sclatar el wmalestar empresarial, Llamy 1975 Pempresariat, comn a arus,

13

25 =entia  acovralat:  1ss  seves persperbives goondmigues  s'havien
srfonsat, en part per la crisi econdmica perd Lambé, 1 e manera molt
topgrtant, per I'agonia politica del régim i per la conbestacid sncial
dus l'acompanyava, Le wabsixa figurs da  1'eapresari ers  chertament
oUestionads, Per coppendre aixd cal  considerap aue  1'adhezsid dels
industrials i de les seves organitzacions = 1a  dictacurs franquista
havia estab absoluta, El framquisas va ssp la sorbtida qus 5 imposd s i
societat espanvyola per resoldre la orofunca crisi socisd viscuds als
anys trenta, que =l femos representava Praguditzacid dels processos
soeizmls 1 politics gue s'havien produit a 1'Fstat eanaitytl  des  de
1'inici del segle XX, A& partir de 1RIE, al llarg de gaireb&trsnta anvs,
2ls enpresaris van poder dedicar-ss exclusivasent als seus NEGGCLE,  ank

& tranquil litat que representava caber cgise Ningd podia glestionar lez

comdicions socials en gue agqualls es desenvolynaven, El franguizme va

ser  Lambé 2l marc pelitic sn el que . s'encetd ta liberaiitzacis
2rondmics que va perseire ls 2 i'zcomomia capitalisthi

wmundizi, Evidentment, les cararteristigues dels vegim francuisia havien
pmpedit gue 1'Estat espanyel s'aprofités abans de s fase pxoansiva que
Yivia 1'ecoromis mondial, perd aqueata o podia ser une conzideracis a
LERLP en compte per les classes dowinants en el sey comiumnt, perous
#ien conscients gue sense la guerrs civil i o2l seu eoral dari, el edgim

frampuista, les relacions de ¢lasss a ! 'Estat 25panynl haguessin Lingut

Unes coordensdas ben diferents, Plaliva banda 1s ool lzberacis aus sls
industriale prestaren als  governs  tecndcrpies  de Frants no 'ha

d'entendre només com un prew a pagar par la pau social, sind an termes

de liur propi interds,

Aruesat coniunt d'elements sén els gue expliguen gus en s consciéncia

i
ot

diamnlis seclors de 1o

oY

classes populars existis una sisbios: snive als
empresaris 1 el régim franquista: aqus hom considerés e Wi dels grups

bemeficiaris de la dictadurs havien esiat sls “rapitaiistest 1 que per
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tant, =i desapsrsiwiaz el franguisme, {amkde havien os  rapviar e

]

relarions mocials exisients, COreien que a2 mes de la Ceisi ecoidmica

aquesta peroepold gensralitzada & la gue expliva aue la figuwras de
Tlenpresar] tos guestionada  ampliasent  als  amvs  setanta, LES
organitracions emeresarials even conscisnts g auesta civcumstingia §

brem pogui veure amh guin énfass i certa an nguiva defenssven el pacie
sorial com una taulas de salvacis,

A Catalunya els  iodustrials  tambe  veisrsn com,  als anys setantas,

s'insistia en poser do relleu el seu miorat protagonises an 1z defensas
dluna realitat nacional catalana diferenciada de la restas de 1'Estat
espanyol,  Fer aguestes coritigues eis SRPTERAT 2 pensgE tenisn

Justivicaciops, s8I mo era  1'argument e ows hagués  estat pitjor
manifestar une persenaiitad difsvenciads  peroud el r&Gim Framgulista

Pagugs Iepedit la ronsecucid de les pogues realitzacions gue es dudieran

& terme, L'actuacid de  la burgesis  industrisl ratalaps  duraed =3
franouisne, respecie & D'afirmacid catalana davant altri, no representa
capogir histérdc en la masfra bistéria  contempor2ais,  La zeva

catzianitat ha estat sempre subiacent =ubsidiaria als seus intersessos
de classe, Abandonar projectes propis i demarar P'ampar G2 1 estal
central ha estatl wna constant de ia bun gesiz catalana al llarg de
Paftim segle de iz histdria del rostre pais, Momés calera ey date

per gxemblificar aguesta afirmacisd; 1875 1917, 9D, Y936, Les darreres
havien a2stat mass seauides, 1338 el pols oefinitiu, Els industvisis

&
catalams van rectificar al 193% la “falss ryta” 1 wan renuncisr a &

[w]

ta
la seve trajsridria catalaniste antferior a la guaEres civil, Maldaren per
integrar-se plenament &n la nova Lspanya anh un deler obsessiy Deimir Y%
distingir-se entre la classe dominant, Pobser la manifestacisd més Ciara
gra  Dadopcid del castelld com Onica 11 lengua de velacid, sobretot
familiap, peraud sls fills ne faguessin de pativ llestioma de  1a
Hengus,  Perd  tambe 18 altﬁea manifestacions en forosnitzacisd
corporativa, Els industrials catalans, abb un predoming absolui en
sectors oo el téwiil, o relatiu com s  les Industries ouinigues,
cercaven  alguns  alires  smpresarcizs  —sobrebol madyilenys-  que  alg
servissin pev reforgar el caracter econdmic de Vlagrupacis,  diluint

exteriormeant =) componsnt  ter Itnrzaa, Es= ractava de no desoertar
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sustiiacies en 1'Adnivistracid central i oenier pantenir aini sl nivell
i P | . T, : s . BN :
Doadtononia  absoiuta gue gaudien on Llurs orgeritzscions col tectives

com o2l BECEA, ANAIR, etic,

L R 4 . " - f

bn zlemant final z remavcar & la gran amdaptabilitat smpresarial als

redims politicos, Ura achiiud aromdaticis, limitada tarmateix a aouslls
- T
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sigtemes politics que tenen com principl Tonamanta! la defensa oe 12
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redgim politic dictmtorial, Certament Py leg woroaanitzarions

snpresarials, les lliberiats politiguss no sren un valop essenoial

Lo seva frajectéria despres de 1975 sara plenament coherent awb el sue
b vist fins acd, Durant 1a transicid, @'opcié politica majoritaria de
l'empresariat no serd el naciona!lisme oa Converaéncia Democriatica de
Catalunya ni el centrizme catala —Cenbrs Catala-, saind

st v i et mEns sk e b st g Fmd ; = :f :
centrista perd centralisia articulat des del aovern —=Y00-, 1 fine i tot

+
1 . ] = F - = 15 = | .
1'ewpresariat  donsy Ln wtable  suport =l projscte obertament
FERILIONENE 1 anticalslanista -Aliance Pogulzr— Només quan el aroajacts
! . ] i =Ty

de Jordl Fuicl esdevingui sl mibia més Gnil per cantenir §'esguerss -
compaiye del Foment oel Treball a les 2leinions autondmigues de 19320-
Venprresariat catalad -i sncara no en Gloc- s'apuntard de oo al
nacionakisee, sl de LU - allunvat ja de veleitats socizldemdoraten ~
conslderant-lo com 21 sillor instrument de defensz de la seva hegemonis

sociol,









FONTES DOCGHE

=178

fraing O ihiw

Euped

Bruio del Cercle d'FEe
Loeumentaeic diverss

LN A3 ]

Ar=iu de la Covona d'Arzgd -A0H-

Comers i

L_z
11
o
Yuunt

'

i

F
i
T
.
[

f

Indusiriz de Sana

Documantaric de la Delegacid Proving Zindicate de BHPfé{uua
relativa al Consell Peovincial o Eme
dicat = Matal , larpic d ﬁaz%ee: 2R, 2N, 27,
213, B2, e0d ZEOT LRSS

Arxiu del Foment oel Treb il o~ &, FTh-
Liibre d'actes 15393

Apxiy femeral de 1'Administracid Civii
Dorggentacié ds 10 ﬁrxiu Fenfra]
nyola ~EE- ati
seils provin 1z
L - S }

41, 42, 4%,

Dorumentac i 1 Mini
4354 4855, 48L7 | 511

friy el

bﬂinﬂ Civil
0. \

ii‘:h-t.}

de Fabricanls
THEO-10

Creml
jents

PUhowstd Lo
srdens ia 1 9e0-1978

Brwiig ol

Arxiu del Servicic Comercial de
~f, BECES-
Aotes de 1y Juntz de Goavern

de Baroglona ~4d
TArxiu e Gover:
1427,

a
276, Del 227 3

industrial de Torrasss -4,

e 1TEgtal _ﬂﬁﬁh
de i'Oroanitzacid §
= oot Emjr SHHT

L ABAT, ARAT,

1iticacis, C
5 280%,

aﬁa, 626, 2

3 159763,
V467, Ta6%, 1456, 148%, 1482
mabadell — 8, GFE-
i
7=
ta Industriz Textil Algodonera
1260-7970



-177-

PUELICACTIONS PERTAGIOUES

ROLETIN INFORMATIVO DEL SERVICID COMERCIAL DE LA [RDUSTRIA TEXT
ALGODONERA, Suolement guinze dl g9 fa revists Tewrtil' Gener da
FED & mavg e (962

1AL DEL COMERn IQDU“TRIQ LOMAVEGACTS DE BARCELONA - ‘Mems-
1

CAMERS DFI
Fia de Trebells' 1967 g

C
T
"Mamdria d'activitats' 1974 11978

CAMBERA OFICYAL DEL COMER: I L& INDUSTRIS DE SABADELL. ~ "Memdriz' 196G a
197G

CQMP“F? OFIZIALS DEL CIERG , INDUSTRIA | MAVEGRDIS DE LA REGTA CATaLANA
Mendria econdmics C 127 ]

CEAM ~ Revista del Centis diEstudis i Aegessorament Msizl SAdrnin, Py
Blivacid bimensual. 1960 a 1978

CERCLE D'ECONOMIA ~ ins CDINGN de artualidad, 1971-1976

CORREL) CATALAN | ELY- 'Lio= W P (vay i Laor tant P @S0’ Suplsmnent domi
b i
iigl novenbre | desent ye ode 1971 - Fener, febror i fimprg e VRHFE
§ = ; I;

RIARIO DE RARCELONE - 'Fédginas sspecizies de sconcmizc fnve: de 1984 g

1370

GREMI DE FAERICANTS DE SARADELL ~ ‘Memdrig 1822 a 1974

INGTITUY TNDUSTRIAL DE TERRASSA ~ *Memsrin’ 1274 2 1378

TRABATO MACIONAL (FLr- 1959 370, A partir de marg de 1970 es denomi na-
rd ECOHOMIS Naciongl e "rtEiﬂaCLDﬂdL e la Empresa 1970-1978

VANEUARDIA (LAY~ "Paginas <= Economiz y Finanzas' Anvs: De 1385 5 197¢

=



BIELIOERAE IS

Aglitbar 5, - nn:mqung 5in furgueesial cnrmarat;vn dee la
breep GRS i@ emprezsarial ratalana’ Revi invest ]_,:};a‘g‘ e
docioldgicas n% 31, julinl-setembre

BRANEURER, J
*‘ccoﬂomm:

LLUCH,  ®AsSsana,

ARTAL ,  CARIZALS,  CARRERAS, CLAVERS,

MOMTSERRAT, ROCA, RUS HOMERAVELLA, Z1%, “¢¥A
"Eronomnia criticar una mEPEDEEt1V ne 62 5arau1ana
1358

AINAR, M - 'Catalufia ante la coyuntura histdrica del desarrollo
espaficl’ Informacion Comercial Espaficla (ICE) n® 242 febror 1962

BALGES, F,- GONZALEY

E,- REIXACH, J.- ‘'Bancs Catzlana: M&s gus un ban-
o0, WS gue une crisis’ Plazs v Janés, Baros

at
e=lons, 1975

BANCO DE BILEAT - *Lleroromia de Cotalunvs

i !

#Vidl© Curial, Berocelons

1974
Lapani, F .- 'Bants @ banquevs g Catziumyva’ Edicioms g2, Barcelona, 1973

'Les multinacionals & Catalunva' Ed, Lz Magranas, Barcelong, 1288

UCAMARA DFICIAL DE LA INDUSTRIA DE BARCELONG, La industria en ViSDeras
el Plan de Desarrollo, Bavcelona, 1963

CAREALLL, R ~GOMZALEF TEMFROND, A8 ~HORGL SOMTIN, 1, 8.~ 'Crecimionio
arondmice v crizsis estructural e Esoafta (1959-13803° €4, Akal

| X/

Madrid, 1587

CARRERAS, A, La produceidn industriad espafiela 1842398 construccisn
cde 1nH1re anual, Revista de Historis scondmica ng 2, 1984

AT AR

CREANDVAS, Guitlarmo, - 'La joven denerasistn de snoresarios catalanest
ICE n® 342 fshrer 1962

CENTRE D'ESTUDIS DE PLAMIFICACID - ‘Industrialitzacic a Catalinmys'
. £ Caixa de Pensions, Barcelona, 1953

CERCLE D'ECONDOMIA 1252 - 15*3 "iha irajectdria de podernitzacis oo
vivancia' L'Averg Darcelona, 1985

Problendtics econdmica de Catalufa’ Desembre de 1967
'Hacia una rweva politica econdmica’ B4, Fairés, Bercelons, 1970
C}QPEHQ ESTERAN MOMEZ, MONTSERRAT, jS ROMERAVELLA - 'Capitalismo
i 1z

mﬂﬁ de la subarguiza g Ll sstabilizacicn (1939-135%)' Cuadernos
talogo, HMadrid, 1975



COMBETD PROVINCIAL DE EMPRESARIOZ DE BARCELONS - 'Informe gque presents
=1 Consajo Frovincial de Emgresarios sobre la sapresa como dat ;
nante del actual desarrolls espafinl' Barcelona, 1976

i
-
=
B
!

‘Los problemas smoresarizles de la orovincia de Bavcelona’ Barceliona
174

T
t

r[:|

ANSORCD D IMNFORRACID I DOCUMENTACIO DE CATALUNYA ~ ‘Catalunva en
ifres' Yols, I Barcelowns, 1973 I Barcsiona, 1952

RUNGESZ, J. 8, - 'La industeializacidn en BEspafia' Oikos-Tau, Barcelana,
1376

DURAN FARELL, F.- 'Lz economia ssoafols @n oo afios setenta’ Cercle

— i

d'Econocmia, Barceliona, 1976

FERRER SALAT, €.~ 'Hacia wna politica industrial oo integracisn’ I1CE
N2 417418 maig, juny de 1985

‘Haria una Catalufla moderna’ Diario de Barcelons Nomsrs exitoordina—

iy
vi sobre 'El desarrolle industrizil' febror 1959

FERRGNDEZ DE CASTRO, I, -G0YTRE, f,- 'Classs aoci
wiphral de los afios setenta’ B, Siglo XXI

Figa, L. - 'iDemacrzcia?, Cevcle d'Scovomia, Barcelona, 1961

FINAE, & - ‘Actitudes swpresaviales’ Moneds v Orécdito n2 91 desenbre de

1964

FUENTESD QUINTANA, £ - ‘La orisis 2condmica *3‘5!.,&1{31“' F‘apelee e B G-
! .
mia ng Hiﬁ?id, 1980

r'fr

GARCIA PLOMAS, 3 M2 -~ 'El empresario v su enbornn' Sabadeil | 1571
i H #

GASGlLIBA, ©.8 ~ 'El ssctor nuimico en la rencvacion de 1s base indus-
irial Jde Catsliufia' ICE, marg de 1981

GENERALITAT DE CATALUNYA - 'Recoveixement territorizi de Catslunva'

FPoolacid 4 recursos humans (131 Barcelona, 1957

Eg TEMPRAND, SANCHEE ROBAYNA,

E TORRES,~ 'La Banca v el Esiado en
1a Espafa mrtempﬁrénea‘ Ed, El E=so

i, Mac ld, 1987

GUAL VILLALBI, F,- 'La evolucidn oe la sconomia espafiola en 1os GlLimos
cincusnta afos' Cambra Oficial de iz Industria de Barcelong, (964
GUASCH, M,- 'Los sapresarios v la po teat Carcle d'Economia,

ye

Barealons

GUELL DE SENTHENAY, €~ 'El empresaric aote en futuro' ICE pg 4317418
maig, juny 1963

H

"Bl @lecutivo g8 empress su responsabilidad ante e futuro' Diaric



=0

de Barcelarns Mapero sxiraordinario sobre 'El desarvollo (ndustrial!
fabrar 7955

w3, Bl Uchrruilo industrial oche

; Cataiuwfz 1E57-1920° Institulo
Evonomia d2 la Empresa Barcelons, 127

{_’_’u

JUTEL AR, A, - 'Histéria critica de la buroesia a Catalunys' Bd, Dopasa,
Barcelons, 1972

LAFES NOVIF, J.F,~ ‘La organizacién de loas inter

=525 empresariales en la
industris farmaceutics gEpafinla’ dins 4° "Enpresarios, sindicatos y
mAarL: Institurional' Fapeles de Economiz ni 2F, 19RE

LOFEZ RODO, L~ AZNAR, J,- PORCIOLES

L, udes e hoyv, an-
2 ia Barcelons de mafana' Graf ),

=25

Faisos Latziang!

LLUCH, £ - "Eronomistas v economnis catslana' [CE n@417-418 maig-juny

‘Bl pensanent econdnic i burgesis cablalane Banca Mas Sarod
Barcelons, 1374

MALMGUER SOSTRES, .- 'La verglenza de 1isaarse burgués' E1 Corred
Cataldn 4 ds waryg de 1972

La oolitios Eféﬂdhﬁt?a 124015707 Servel d'Estudis de Banca Catala-

nz, Bareslona, 1373

MARTINEZ, R,— 'El asociacionismo empresarial sspalfol o la bransicidn’
Livig o' "Eppresarics, sindicates |, Papsies oe Eronomis nEEy, 13EB

MARTINEEZ S ER, J
Bavcslons, 1953

A, - TLOS enpresarios ante ia ovisis' Bd, Grijaloo,
MEHCADE, F, - '{alaiufts; intelectusles, politicos v cuestisn macional’
Pen.azula Barcelons, 1922

MIGUEL, &, DE - LINZ, J.~ 'Tipos humanos v conducts smoresarial
Heviste de Psicplogia General v dolicada Madeid, 1963

ow problemzss de 1a Pairlhurlun v gl rendimiento vistos por ios
nbrezarios gupaficles’ Revista de Trabaio n2) gener de 1963

TMivel de estudicos del ewpressrizds espafiol’ Arbor 62219 mare 1964

Bl prestigio de profesions=s en &l mundo empresarial' Bevists de
zstudins Foliticos 08 125122 merg-abril 1963

Hlevilidad geogradfica de los empressrics espafiples’ Estudios Geooré-
Ficog n2 B4 Madrid febrer 1964



~187-

Furturz sooial
BErOElona  revenor:

RILLET BEL, 5.~ 'Actitudes espafiolas ante ol proceso de integrac ién
suropes ' Cercie d'Economia, Barns)

L
1
[
2
i
1l
&
—
ju
o
(%]
L0
i
¥
e
o]
by
m
1
-
Tt
)
M
=
7
=
i
4

MOYA, G-

FEL poder econdmico en Espafa' Turar Ed., Rarcslona. 1975

MUNG, J - "Histord
—~1HE2r flianz

de las rvelaciones entre Espafia v &1 FLM, 1, (1958-
Macirid, 1984

T g

FRIRLE PUJIOL, X, - 'La svolycidn del esprssoriadc de 1a eauefs v omedians
SMOrE58 T Pronos novenbre 1986

11[

MuRDe, J,- ﬁﬁﬂ .~ ZERRAND, A,- 'Lz internacionalizacién del
tal 1 E ﬁaﬂ Cladernos Depra el Didloogs Madrid, 1978

"

L3

i
it
H

MALAL, Jo- CARRERAS, A,~ SUDRIA, C,- ‘iz economia espafiola =n el zigla
i, Una p&r:pectlva Mistorica’ Sriwl, Barcelona, 1987
FaMIKER, 3 - ‘Conversacionss en Catalufla' Hayrds, Barceiona, 1965

PIMILLA DE LAS HERAS, £, - 'Lenpresary ratald’ Sdicions 82, Barselong
1

‘Estudios sobre cambio social v Eﬁtruciuraﬁ zmotviales an b L
Centro de Investigarionss Sorinliégioss, £, Monmografiss o 16-17

in
1573

POJBL HICOY, J M2 - 'Convenios rolectivos, jurados de smpress v siste—
MEE W2 grganiracidn del btrabado’ Cercls o'Fromomiz 117 Seunidn Cocha
Erava, Girona, 1365

4.~ 'has familias m8s poderosas de Sspafia’ Ed, Bruguera, Barce-
o

ECOLONS, L1~ 'ta poblacisd de Catalunva, Distribucisd territorial i
evolucié demografica (¥8Q0-19705, £d, Lais, Barcelona, 1976

RIBERA ROVIRA, A - ‘Los organismos corporatives anke o1 pracasd de de-
sarrollo’ Ingtituto S=llavds i PI&, Szbadell, 1966

Lopapel de las Corporaciones =n Cataiufa’ Diario de Sarcoiona no

gelraordinari, febrer de 1969

RIGMEN, H,~ 'El asocizcionisms empresarial en la ivdusiria Cuiimica
panﬂia‘ Birs d' "Lepresarios, sindicatos |, Papsles de Sconomis
e 2, 19eg

m
i}
1



ROLDAM, 5, -GARCIA DELGADD, J L, -FUM0E, 7 -~ ‘La consolidacidn e
talismo #n Esnafial H:UH Madrid, 973

P
(2]
[+1]

]
pts

E

S HOMBRAVLLLA, J,~ 'Folitica ecoveimica espafiola (1959-137355
rd, Blume, 5arcelana! 1a7a

SAEAREA, J M,.- 'La buwrgesis fatalans' Lg Vanouaredis

"U
et
[ O]
)
1)
[Lu]
i
u
[
-5
(w3
He
s
(=2

SERDA MEXELE, = "Cepiznlufie v la estrucivra econdmica actual' ICE @342

T
]
Fahrap da YH£F

(=i R [

i

SaED, AL~ 'feiruiiurz smpresarial en Cataiufa’ CAU ng 38 juliol, 14974

oraducts nacional de

Espafiz igho XX (Sslsccid
pisterio g2 Haclends, ﬁsaitu

i =]
tn de fetudios Fiscales

F,- ‘Introduccidn a la sconomia espafiols’ Alianza Ed, Madrid,

"La Hapanlica, ba apa de Fraoo’ &)

i, Hadeid, 1372

- etalurnva 1 el movsrn covcsple O reo

TRIAS FARGAS, R, -
Dzlmau tﬁ, Barcelonz, 1966

}"H

P EEGmiCa

Lﬁ

_Lnt.e el fﬁaifﬂiien@ ¥ 21 Comunisen rercer faminot Docledad de

Estudios v Fublicaciones, Hadrig, 15

La bancs Industrial v ola fimsinelacidn de las peguetaz v onsdlianas
amprasas’ Cercle 'Doonomia, Barocelons, 1308

E 4
13

ri

womtamista profesional v Ia emorsss priveds’ Cercle d'Econcmia,
Barcelona, 19772

TORRA RATACE, .- 'Froblemidtica actuel de 1z ewpvesas tewbil {ami-
Tiar' Imstitut d'Fconomia de l'Enoress, Barcslons, 1361

VALERD VICENTE

1& Elﬁ&HBLUH

‘Lo dirigentes de nusestras emoresas, fundamento de
invustivialt Cambra Oficial de la Industriz de Baroelona

mavg de 1904

VICEMS VIVEL, J - "Comprensives v axcluyentes' Desting n28ie 28 de
mars e TRL3

I“

"Haris e mseva burggesia’ Destine n3EeD 30 4'oclubre de 1954

Amos rien aftos' Cercle

[
i
—F
ot

"Bl capitén o inﬁustr1a gapafnl an
4'Economia Barrelona, 1958




