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Taula B.290. Pohlacid ocupada per sectors. Bergueda 1991
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Tauta B.32, Poblacié ocupada i llocs de treball ai municipi per branques d'activitat. Bergueda 1986.
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Taula B.34. Poblacié ocupada i llocs de trebalt al municipi per branques d'activitat. Bergueda 1991
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Taula B.35. Poblacié activa segons la seva professio. Bages 1975

Tatal Catalunya

[MuBicipl L

Agullar de Segarra 200 124 5 0 10 10 5 54 40 B 0 0
Artds 3.744 1.749 49 5 120 65 139 81 1.265 14 15
Avinyd 1.849 o07 15 5 70 45 75 T4 615 15 0
Balsareny 3.428 1.546 62 5 41 44 55 144 1.146 25 25
Calders 500 202 0 0 5 5 30 79 75 a 8
Callis 1.592 699 L) 15 70 35 &0 40 461 4] 25
Cardona 8.741 2727 122 5 178 142 163 304 1.659 79 24
Castellibell i el Vilar 3.378 1.818 46 o 51 93 101 80 1.227 15 10
Castetollt del Boix 353 134 0 o 8 0 20 84 25 0 0
Casteligali 914 378 3 5 10 25 5 229 35 64 a
Castellnou de Bages 81 30 o 0 0 5 0 15 1¢ H a
Estany, I 369 140 0 0 5 15 o a5 B6 0 a
Fonollosa 845 317 0 0 5 10 15 188 100 0 1]
Gaia 215 79 0 0 0 a o 30 40 o 10
Manresa 86,027 26,658 1.641 488 2884 2637 3.405 845  13.566 380 140
Marganell 262 120 20 0 10 a 15 35 40 0
Moia 3.064 1.324 83 0 49 &4 102 167 848 20 a
Monistrol de Calders 620 264 5 0 10 1] 20 35 195 0 0
Monisirol de Montserrat 2.514 1.316 158 ¢ 59 93 199 22 731 16 54
Mura 176 40 0 0 5 o & 20 10 Q 0
Navarcles 4,006 1.934 75 5 108 48 95 74 1.522 5 o
Navas 6,102 2,184 99 19 59 1681 167 66 1.600 5 9
Pont de Vilomara i Rocafon!, el 2035 927 0 0 19 15 35 70 737 0 50/
Rajadell 322 134 5 D 5 4 10 69 45 0 0
Sallent 8.815 AT704 155 16 237 240 322 91 2513 121 22
Sant Feliu Sasserra 603 294 10 D 20 25 10 70 160 0 0
Sant Fruitos de Bages az2oe 1.426 51 10 a6 131 148 108 805 25 5
Sant Jean de Vilatorrada 6.580 2722 56 5 120 138 298 75 1.975 25 40
Sani Maleu de Bages 703 359 5 0 5 0 25 109 205 10
Samnt Salvador de Guardiola 546 236 15 D 15 5 20 54 118 0 10
Sant Viceng; de Castellet 7.611 34N 78 16 176 185 362 73 2.503 7 31
Santa Maria d'Clo 1.083 509 20 0 15 35 a 84 340 0 ]
Sanipedor 3.158 1.381 76 10 50 62 70 B5 997 10 20
Sariz 6.926 2.814 148 5 128 179 227 79 1.973 39 34
Talamanca 87 25 0 o ) 0 5 15 5 0 DL
Total comarca 148.256 £1.419 3.018 614  4.580 4463 6.238 3.3485 37.812 895 547

5.658.572 2.272.832 143.334 28435 272489 206.834 281.444 139.204 1.000.797 30.036 186.686]

Font: CIDC, Dades Estadistiques da! Padré Municipal d'Habitants de 1975



Taula B.36. Poblacid activa segons la seva professié. Bergueda 1975

|Municipis

Avia

Baga

Berga

Borrada

Capolat

Casserres

Castell de I'Areny
Caslellar de N'Hug
Cagtellar del Rlu
Cercs

Espunyola, I

Figols

Gironelia

Gisclareny

Gosal

Guardiola de Bergueda
Monictar

Monimajor

Nou de Bergueda, la
Olvan

Pobla de Lilet, la
Puig-reig

GQuar, la

Sagas

Saldes

Sant Jaume de Frontanya
Sant Julia de Cerdanyola
Sanla Maria de Merlés
Vallcebre

filada

iver i Serrateix

Total comarca

Total Catalunya

2.034
2.121
12343
520
184
2.008
45
153
170
2.462
422
58
5.667
24
231
1.460
288
750
181
1.511
2.034
5.755
58
281
297
15

410
492
645
585

43,205

ar7
755
4.862
213
89
1.030
10

35
74
a67
158
20
2.761
15
105
521
100
281
35
2820
728
2718
15

94
97
10

183
124
300
330

18.236

20
10
283

0
5
10

719

-y
(=T = R i ]

D o O 0 0 000 &,

-2
[ =]

2 S th O O D00 o0 oD oo

L=~ = R = ) =]

70

30
20
330

122

Lo e R L |

Q
0
15
0

768

88
29
472
10

21

145

L—=J — N R — ]

0]
10
5

1402

5.658.672 2,272,832 143334 28435 272489 206834

7186
30

46

10

a8
10

139

20
45

40
71
174

L=+ R - R = |

5
10
13
25

1.560

168
46
189

54
217
30
256
69
10
104
10
g2

80
30
8a
193

120
81
73
18
49
18
10

148
15
25
&n

2.084

532 5
E62 20
2.725 74
100 ¢
5 [H
634 5
0
v
o
634 16
45 o
0 0
2158 15
5 0
5 o
338 20
15 0
64 0
30 a
615
459 1
2071 24
0 a
15 0
63 §
0 0
15 ]
94 10
228 [
197 5
11.658 218

OOOOQC}DQQ

5]
jry

o0 O o O O O O

3

]

o0 0 0 O

L= =~ |

430

281.444 139.204 1.000.797 30.036 166.636

Fonl: CIDC. 1975. Dades Estadistiquas del Padrd Municipal d'Habitans de 1975.



Taula B.37. Poblacio ocupada illocs de treball per professio. Bages 1986.

Aguilar de Segamra
resi. [ treba, en el municipt
resi. en €l mun, i ireb, fora
resi. fora | treba. en el mun
Total treballant en el munici.
Artés

rezi. i treba, en el municipl
resi. en el mun. | reb. fora
rasi, fora i treba. &n &l mun
Total trebalant &n el munici.
Avinyd

regl. i treba. en el municipl
el en el mun. | treb. fora
resi, foraliraba. en &l mun
Total reballant en o munici,
Balsarany

resi, Fraba, en & municipi
resi. en €l mun. i lreb. fora
resi. bora i freba. &n &l mun
Totz reballant en of munici.
Calders

resh. i ireba. en af municipl
resi. en & mun. i treb. fora
resi. fora i treba. en ¢ mun
Tolal treballanl &n el municl.
Gallis

resi, i ireba. en el municipi
resi. an &f mun, i treb, fora
resi. fora i traba. en f mun

Cardona

resi. i Weba. en el municipi
resi, en el mun. i treb. Jora
resi. fora i treba. en €l man
Total lreballant en & munici,
Castelibeli [ e Vilas

resi, | irela, an &l muniipi
resi, en el mun, ireb, kra
resi. fora i ireba, en &l mun
Total irsballant n e municl.
Caslalifollit ¢! Boix

resi. i reba, en &l municpi
rési &n & mun, i treb, fora
r&esi. fora i freba. en ef mun
Total {reballand €n &l munici.
Casielgali

resl, i treba, &n el municipi
resi. en el mwn. i freb. fora
resi. fora i reba. en el mun
Total weballanl en el munici,
Caslelinoi de Bages

rasi. | treba. en el municipi
resi. en el mun_ i treb. fora
resi. fora [ treba. en el mun
Totz! trebellam en el munkci.
Estany, I

resi. i ireba. en el munitipi
rasi. #n el mun, i treb. fora
resd. fora i reba. en al mup
Telal rabaliand en ¢l munis,
Fonoltosa

resi, | treba. en el munlcipl
resi. en &l mun. | treb, fora
resi. fora | treba. en el mun
Tote! rebaltand en el municl,
Gala

resk, i traba, en & municipl
resh, en el mun. i lreb. fora
resi. fora i treba. en i mun
Tolal ireballant en e munich.

Total trebaflant an &l munici.

= )
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(L3 7 = B =

by
@ B

0

L2 L)

2i

S oo

kK B Ch O

-

N oo - QW (=T =2 I =) - o9 - i~ ] W ok W

L= = = B =

s
25
24
88

B
11

42
4
12

20
47

12

8

15

118

128

26
23

49

- 0 O . L - ) oK oQ L= ] - o & -

[= 2= =2 =]

K QS Y

76
14
16
92

33

W W =

Bopl

188

192

F =0 - Y

[~ 2= ~ 3 -]

14

10
24

- oh

10

15

20

162
1"
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Saml Salvador de Suardicia

resi, i traba. &n ¢l municipi & ‘4 6 14 38 45 0 [ 114
resi. en €l mun, i treb. fora 26 2 17 26 1 3 84 3 0 169
resi. fora i treba. en ¢l mun -] 3 % 7 3 0 70 1) 0 104
Tolal treballant en &l munici. 1t 7 20 21 1] 3% 115 o) 0 21
Manrasa

yesi. i freba. en el municipi 2180 411 2333 3054 1530 122 A.859 100 8 16,797
resi, en el mun. i irek. fora 826 162 405 323 176 30 1851 2 0 3.385
vesi. forai treba. en & mun 6857 55 480 457 275 3 2,655 4 a9 4644
Tolal treballant en &1 menici. 2837 497 2213 s 1.005 153 8.514 104 107 244
Monisirol de Monlsedmat

resi. i ireba en el municipi 19 7 38 68 120 [ 257 o 15 Son
resi. en el mun, i treb. fora 13 4 15 13 12 0 94 n; 11 162
rest, forai treba. en el mun 24 s 30 24 23 3 186 1 17 a3z
Total trebaliant en &t rwnicl. 4 12 68 113 217 ] 473 1 az &6
Monisiral de Calders

resi. i treba. en el municipi 4 3 10 13 12 11 98 o 4 155
rasi. en 4 mun, i reb. lora 2 1 5 2 7 <] a7 o] 2 59
resi. fora i treba. en el mun 4 1 1 L+ 4 3 0 o 1] 23
Total treballant € ¢! munici, -} 4 1 12 18 14 108 [v] 4 78
Muia

vesi. i treba, €n ! municlph 52 1 41 104 73 115 471 1 22 Ba7
rasi. en el mun. i freb. foea 2 Z 26 7 B 3 63 1} 7 170
resi. fora i treba, &n & mun 13 L 5 4 -] &4 L1] L] 5 BT
Total treballant €n ef munici, Fi & 46 108 85 119 512 1 27 g7d
Mura

resl. i treba, en el municipi a u} 0 1 5 13 B 0 a 27
real. en el mun, i reb, fora -1 2 2 2 1 1] 7 0 1 20
resi, fore ) treba. en el mun 1 1 o} 1 2 i 4 0 0 10
Tetal vebalant en el munici. 1 1 0 2 7 14 12 0 1] 37
Mavarclas

resi. F ireba, en el municipl n 1 51 126 75 27 6 0 1] 1.087
resi. en el mun. i rab. fora 46 1 73 &3 35 ] 362 L1} 3 579
resi. fora i reba, en el mun 19 4 10 14 5 0 105 0 1 158
Total rebalfant en el munici. 50 & &1 140 2] 27 281 0 1 1.245
Mavas

resi, i ireba, &1 el municipi 76 17 22 144 84 B4 570 a 55 4.088
resi. en el mun, i eb. fora o3 2 52 26 23 24 438 0 a8 854
resi. fora i treba. en el mun 26 1 27 5 10 5 408 a & 487
Total trebalianl en el munici, 102 18 109 146 34 5 - a 80 1575
Frajadel

resi. F raha, en el municipl 1 o 4 1 3 az 5 0 1" 55
resi, en el mun. | reb, fora 5 [} 5 & 4 1 18 1] 4 43
rasi, fora i treba. en el mun 3 1] 2 0 1 2 2 0 0 10
Tolal treballant en & muniel, 4 o 4 1 4 34 7 a " &5
Pant de Vilomara i Rocafosl, el

resi, i treba, en € municip 7 3 4 27 20 10 222 0 12 305
tesl. en el mun. itreb. fora B 3 17 21 il 1 281 0 10 362
resi. foraitreba. en el mun 13 2 4 3 0 0 24 a 1 ar
Tolal treballant en &1 munici. 20 s 8 30 20 10 245 0 13 362
Sallent

resi, i treba. en el municipi 123 25 124 169 147 1] 1.223 3 20 1929
resi_en el mun, i web. fora T4 5 45 36 16 4 379 0 2 560
resi. fora i treba. en el mun 44 10 41 27 a0 12 218 a 8 366
Tolal treballanl en el munici, 167 B 175 196 177 852 1.441 3 26 2.312
Santpedar

resi. 1 treba. en el municiph 36 6 44 92 61 59 538 0 Q 836
rasi. on efmun. | reb. fora 83 3 84 52 33 ] 254 a o 467
regi. fora i treba, en el mun 48 23 48 20 18 6 527 0 3 593
Tolal treballanl en ) munici, B84 29 92 112 79 B5 1.085 0 3 1.529
Sant Feliu Sassama

resi. i treba. en & municipi 7 1 3 12 8 41 80 0 0 180
resi. en el mun. { frab._ fora 4 [} 0 1 1 2 15 0 a 23
rest. fora i treba, en € mun 2 4} H] 1 0 2 29 0 4 g
Total treballant en et munici, ) 1 8 13 3 43 119 0 Q 198
Sant Fruitds de Bages

resi. i reba. en el municlpi 33 3 43 102 56 4 300 0 7 &76
retd, e el mun, i treb. fora 102 20 %10 103 42 3 455 1 ] B4z
resi. fora i lreba. an el mun 90 2t 428 3] 45 5 543 bl 4 1.043
Total treballard en el munici. 132 n vz +93 101 &4 1.0z6 o 1" 1.749
Sant Joan de Vilzlorada

r&gi, i reba. &0 el munlcipl a1 10 46 147 104 7 591 4] 7 863
resi, en el mun. i treb. fora 86 8 79 113 20 14 1.125 a & 1.606
resi. foea i reba. an el mun 58 14 81 46 15 -] 350 [} 14 ‘554
Total freballant en el munick, 109 24 57 193 119 13 941 0 21 1.517




Sant Mateu de Bages

fesi § treba. en ol municipi
rest. an el mun. | lreb. fora
rest. fora i ireba. en el mun

Total frebaltant an & mumii,

Marganell

resi. | Ireba, en el munitipi
resi. on el men. i ek, fora
resi. fora kreba. en €l mun

Totat irabaliant an & murdei.

Sanla Maria d'0lo

resi. i reba. en el municipi
resi. en el mun. i treb. fora
resi. forai lreba. en el mun

Tatal lreballar en el munici.

Sant Viceng de Castellet

resi. | reba. en el municlpl
resi. en el mun. i treb. fora
resi. forg J reba. &n &l mun

Total treballant en ef munici,

Suria

resh. | Irebes. on el municipi
resi. en el mun. | treb. fora
resi. foraitreba en el mun

Totst freballant en el mumicl,

Talamanca

resi | treba. en el munieipi
rest, £n &l mun, | lreb, #ora
resi. fora i lneba. en el mun

Total trebaliant en el munic,
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Taula B.38. Poblacid ocupada i llocs de treball per professié. Bergueda 1988.

Avia
resi. i reba. en el muricipl AL o a 29 13 a5 208 o] 1 3556
rest. en efmun. i treb. Tora 22 0 24 3 3 15 189 o 1 288
resi, fora i treba. en &l mun 14 4 5 & 5 1" a7 1] 2 138
Total treballant en of municl. 28 4 13 29 18 56 302 o 3 493]
18aga
g, i ingba, &n & municipi 15 3 16 3 31 23 239 Q 4 385
resi, gn of murt. i treb. fora 20 1 13 S ¢ 3 266 1] li] 318
resi. fora i treba. en ef mun 12 1 10 2 1 i i) 0 H 55
Total treballant en e runicl. 27 4 26 k<] 32 24 268 0 -] 423
Barga
resi. i reba, en el musicipi o=y 79 334 502 318 92 1.509 38 5 3.267
res!.en el mun. i treb, fora 182 25 77 2 44 27 T2t 2 3 1.109
resi. fora i rebs. en € rmun 92 11 B3 82 28 19 545 2 25 868
Total irebailant en &f murici. 485 80 417 564 343 111 2,054 40 3 4135
Boereda
resi. i ineba, en el munlelpl ) b 2 15 g 5 &7 0 -] 110
resi. en el mun. i trab. fira 1 Q 1 2 4 ¢ 8 Q o 1
resi. fora | ireba. en el mun 2 Q 1 i} 1 7 7 Q o] 18
Total treballant en ef munici. ¥ 1 3 15 10 12 T4 Q :] 128
Capolat
resi. i freha. en & municipi 0 0 ¢ 0 2 25 o 0 1 28
resi. @n el mun. i treb, fora 1 0 o o 1 Q o a 4 15
rasi. fora § Iraba. enel mun 1] ] o 1 4] 4 1] q a a
Total lreballant €n el munici. 0 [+ [} 1 2 27 o] 0 1 H
Cagsatres
rB35i, 4 lrebra, en &l municipi 16 a 18 27 20 a0 283 & 7 455
fesi. en &) mun. i irek, fora 13 0 7 1 9 8 159 o 4 201|
resi, forg 1 lreba. en ¢l mun 4 2 10 2 1 2 123 o 4 148
Tolal Ieballant &n el munici, 20 2 26 ) 2 82 406 1] 11 507
Caslediar del Riv
resi. i raba. en ¢l municipi a o o4 0 1 9 Q 1] T 17
res), &n el mun, iireb. fora 1 o 1 0 0 1 Q 0 0 3I
resi. fora i treba. en &l mun 1 0 o) o] i 2 6 [H 1 10
Folal trekellant en el munici, 1 o o [} 1 1 6 ¢ 8 27
Casiellar d& n'Hug
resi, i lreba, en &l municipl o 1 o 1 a 12 13 s] 3 ag
resi. en el mun. i treb. fora 1 0 3 1 0 0 7 0 0 12
resi. fora | reba. en el mun Q 0 L 0 1 a 179 0 1 185
Total trebaltant e el munlch. 1] 1 4 1 g 12 182 0 4 223
(Castell de PAreny
rasi. | reba. sn el manlepi 0 o 0 1 ) 16 3 0 1 18
rgsi. an el mun. itreh. fora 0 o 0 Q o Q Q Q 0 s}
resi, Tora | reba. & el mun 5 [+ 0 1 1 a 3 a o] 10
Total trgballant &n el munici, 5 14 0 e 1 15 3 a 1 28]
|Espunycia,
resi, i treba. en el municipi 0 [t} a o] 1 60 16 9 13 20,
ezl an el mun. { reb, fora o 0 1 1 ] 1 18 2 2 21
resi. fora i ireba, en o mun o 0 1 2 1 1 -] 0 [+ 1
Taal reballant en <! munich, o o] 1 4 2 61 22 o 43 101
Figols
resi. i treba. en el mumicipi ] Q Q 1] 1} L] 1 0 o &
resi. an el mun. | treb. fora 0 o] ) 1} 2 1} 3 o ] 5
resi. fora § lrebva, en el mun 5 1 -] 1 ¥ o 188 o o 173|
Total lreballanl en of munici, 5 1 5 1 7 q 160 o ¢} 183
|Gironella
resi. | reba . en of municipi Te 2 ki) 178 78 3z 525 1 ) 1.370)
Fasi, on el mun. i treb, fora 37 1 36 25 13 279 ] 3 400
resi, fora i treba. €n €l mun 38 6 20 12 8 8 N a =] 324
Total treballant en o murilcl. 17 B 83 190 82 aF 1,155 1 ] 1.664
Gigclareny J
resi. i ireba. en el municipi 0 0 o 0 4] 5 o 0 o] 5
rest. en el mun, i kkeb. fora 1 0 0 0 o] 0 1 a 0 2
resl. fora | lieba. n el mun 0 o 0 1 0 o] o 0 o] 1
Total treballant en el munic, L] b} 1] 1 0 5 i} 0 0 -]
Guardiola de Bergueda
resi. i iraba. en el municipl i3 0 9 49 23 19 70 1) 2 185
resi. an el mun. i treb. fora 17 1 1 3 2 é 15% 0 4 165
resi. fora i ireba. &n & mun [ 1 3 2 1] 52 0 1] 72
Tolal ireballand en el munici. 19 i 17 52 <5 19 122 1] 2 257




Montclar

resi, | treba. en & municip
resi. en & mun. i ireb, fora
resi. fora i treba. an ¢ mun

[Montmajer

resi. i treba. en el municipy
resi. en el rwin. i ireh. fora
rasi. fora i treba. an el mun

Mou de Bergueda, la

resi. i treba, en €l municipi
rasi. an &) pun. i trab. fora
resi. fora i treba. en el mun

{Olvan

resi. | treba. en el munici pi

resi. en el mun. iireb. fora

rasi. fora i traba. en ef muny

Pobla de Lillet, la

resi. i ireba. en el municipé
resi. en el mun. i freb, fora
reai, fors | lreba. en el mun

Puig-reig

resl. treba. en el municipi
tisi, &0 &1 mun, i brab, Tora
resi. fora i Ireba. en ¢l mun

Quar, la

resi. i lrabia. en el munitipi

recl. &t el mun. | treb. fora

resh, fora i Irgha, v el run

[Sagas

rest i refza, en & municipi

resi. & el mun. | treb. fora

resi. fora i Ireba. en € mun

Sakdes

resi. i fneba. en e municipi
resl. en el mun. i treb. fora
reesl, fora [ freba, 2n ¢ mun

Sanl Jaurma de Frontanyad
reyi, i Irgba. en el municipi
resi. en el ymun. i treb. fora
resi. fara i ireba, en ! mun

|Sanla Maria de Merlés

resi. | keba. en el municipi
resi, en el mun, i trab. fora
resi. fora i treba. en e mun

Ceres

resi, | treba, en el municipi
resi. en ef mun, i treb, fors
resi, fora i freba. en el mun

Wallcebre

resi. | reba. en el municlpi
resh, en el mun. i treb. fora
rasi_fora i reba. en el mun

itada

rest. i reba. en el municipi
resi. en ef mun. | lreb. fora
resi. fora i treda. en el man

Wiver | Semateix

resi. | raba. an &l muniipi
resi. 80 ek mun, i reb. fora
resi. fora ifrebz. en €l mun

[Gésol

ragi, i reba, &n # municip!
res]. en &l mun, i re, fora
rasi. fosa i ireba. en € mun

ITotal treballant en el munich,

[Total treballant en € municl.

Wotal rabaljam en ¢l munict,

Tolbal trebaliant an ! munici,

Total reballznt en el munici.

Tolal Irebalfant en el munici.

Tokal Ireballant &n 21 Muici.

LU~

Total Ireballant en ef municl,

Total rgballant &n ¢ munici,

Total trebatiant en el munici.

Total trebalfant en el municl.

Total trebatlant en el munici.

Tolal trebailant en el munici,

Total trabaliant en el mundci.

Tolal reballant en el municl.

Tolal freballant en ef munici.
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Taula B.39. Poblacid ocupada i Uocs de treball per professié, Bages 1991,

Aguiiar de Segama
resi, i treba. en el municlpd 1 1 1 3} 1 2 4 0 40
resi. en el mun. i reb. fora 3 Q 2 2 2 1] 19 1 29
rest. fora i treba. en e mun 2 a 1 0 0 2 4 0 g
T olal treballant en €] munici, 3 1 2 i} 1 34 & ] 43
Artés
resi. 1 traba, en &l municipl 3 13 7 a7 52 74 820 5 1,176
resi. en &l mun. i ireb. Tora a9 T &7 3 17 4 241 1 427
resi. fora i treba, en el mun 45 13 51 v 15 3 v o 471
Tolal {reballant en ) munici. 76 26 128 124 A 7 1.137 3 1.847|
Avinyd
resi. i treba. en € municlp 14 3 41 a8 20 43 514 1 582
vasi. en g mun, | irsb. fora 40 2 26 a 100 o 130
cesi. fora i treba. en &l mun 15 6 18 10 7 -} 133 0o 195]
Total treballant en el munici, 0 a 59 56 7 49 £47 1 B77
Balsareny
eesi, i reba, £n &l municipi 8 4 28 63 ar 3 493 i1 728
reai, en el mun, iirgb, fora 58 1 40 28 24 3 30 3 500
resi, fora i treba. an &l mun ¥ 7 | 14 g 10 226 ] 333
Tedal treballant en ! munici, T2 15 59 103 45 a1 kal:] -1 1.051
Calders
rest, i freba. en el municiph 4 o 2 a 2 20 4z o &a]
rest. &n el run, i ireb. fora 33 4 25 15 1% 5 55 4] 147
resi. {ora i ireba. en e mun 3 2 4 2 13 G 4l 0 51
Taital lrgballard & &1 rmainic, T 2 & 1 22 2 63 a 137
Calvs
resd, § lreba. an &) mwnisipi 7 14 20 14 [F4 1 185 a 263|
resi, @ &) mun. i treb. fora 33 4 36 24 15 12 108 2 234
resi, Tora i ireba. en el mum 14 2 10 & 5 3 141 v} 18
Total lrabattant £m el muniel. 21 6 30 0 17 14 326 Q 444
Cardona
resi, i lreba. en el municipi 114 13 112 186 176 M7 G40 2 1,390
regi, en &l mun. i treb. fora 98 1 4 32 54 20 474 a 28
resi, fora i raba. @n &l mun 50 1 18 8 o 15 e4 ¢+ 165
Total treballant &n &l munici. 164 14 130 194 185 §62 704 2 1555
Castelibel i ol Vilar
resi, i reba. en el munigipi 21 ] 4 Ly 49 18 b4 a 544
tagi, en gl mun. i treb. fora 45 g 45 34 44 <] 230 4] 416'
resi, fova i braba, on ¢l mun 33 18 43 12 14 o 235 o 353
Todal trabatlant an &) munlel, 54 22 7 69 55 18 604 Q ag7
Casteliolil del Boix
resi. i treba. &n el municipi 1 1 4 3 Fe 54 4 o 74F
resi. en el mun, i treb, fora 1 o 9 8 -1 4 14 o} 51
resi, fora i Ireba. en & mun 3 4] 1 1 a 1 0 0 [}
Total ireballaed en e munici, 4 1 5 4 T 55 4 o &0
Casteligal!
resi. i treha. en ef municipi 4 2 4 -] ] 20 2% o a9
resi. &0 &l mun. i reb. Fora 16 2 il 15 15 2 kil 0 160
resi. fora i ireba. en €l mun ] T 14 3 26 4 =1 o 182
Total Irebalian! an el munic. 13 49 18 8 36 24 123 ] 23
Castelinoi de Bages .
resi. i treeba. &n ol munigipi L] 0 1 0 3 g 8 0 21
resi. en ol mun. i treb. fora 8 2 1 ¥ 4 1 7 0 80
resi. fora i treba. en o mun 1 v] 2 o] a 1 4 [} 11
Tolal treballant en ef mupici. 1 [n} 3 1] 3 10 17 Ju] 32
Eslany, ¥
regi. i trela, en el municipi 3 4 5 ] -] 18 58 Q 102
regi, gr &1 mun. i teeb. fora [ 2 8 2 4 & 20 i} 47
rasi. fora’i Ireba. en & mun 5 1 7 1 F i] Ell *} 47
Tolal freballant an & Munici. & 5 12 7 10 18 88 o] 143)
Fanclioss
resi, i ireba. en el municipi 5 1 2 4 3 72 92 o] 179
regi, en &l mun_ilrab. fora 2 1 21 18 T 9 40 0 11BI
resi, fora i trebg, gn el mun 3 1 b 2 2 7 40 0 L
Total raballant en e munic, 8 2 3 -] & Ki:] 132 0 235
Gaid
resi. i Ireba. en &} municlpl 1] o u] 2 3 22 3 0 30
resi. en el mun. i freb. fwa 3 1] 1 1 ¢ o 48 ul 231
resi. fora i treba. én & mun 1) i} 1 0 3 o 8 o 12
‘otal treballant en el munici. 0 Q 1 2 8 22 " 0 42




Sent Salvador de Guardlcla

i, i traba, &n of munisis
esi. en ¢l muin, Hreb, fore

si. fora i treba. en &l mun
 Tolal treballant £n el munici.
Manresa

5. | treba. en &f municipé
resi. en & mun. iireb. fore
resi. fora i treba. en €l mun

‘olal treballant en et municd.

Monistrol de Monisefrat
resi. i treba, en el mainicipé
resi. en el mun. i freb. fora
rasi. fora i treba, an &l mun
[Total treballant en &l munici,
Monisiro! de Calders
resi. i treba, an &l municipi
Fe5i, en & mun, i ireb, fora
rasi. fora i lreba. en &l mun
Total reballanl en el munigi,
Moid
resi. | reba, on el municipi
rosi. en el mun. i keb. fora
eesi. fora | reba, en el mun
Tolal Ireballant en &1 munici.
Mura
resi. i freba. en el municip!
resi, en el mue. i freb, fora
resi. fora i ireba. en €l mun
Tatal Ireballant en e municl.
Navarcles
resi. | reba. en ed runicipi
resi. en el mun. i treb. fora
resi, fora i treba. en el mun
Total traballam &n ¢l munici,
Navas
resi. i treba. en el municipi
razi. &n 8l mun. i lreb, fora
rasi, fora i freba, en & mun
Tclal treballan! en & munici.
Rajadell
resi. i treba. en el municip
resl. en o mun. | freb, fora
resi. fora | treba. en &l mun
Telal treballant en el munici,
fPont de Vilomara i Recafort, el
resi, i lrebra, en el municipi
resi. en el mun, i freb, fora
resi. fora | webs. en el mun
Tolal Weballant en £l munici.
Sallent
nesi, i trgba, en el municipi
resi. en &l mun. i freb. fora
resi. fora i treba. en ef mun
Talal trebailant en ef municl,
Santpedor
resi. i Iraba. en el municiph
resi. en el mun. ifreb_fors
rasi, fora i treba. en el mun
iTotal treballant en el munid,
Sant Feliu Sassera
[resi. | treba, en ] municipi
vesi. en &l mun. i treb. fara
vesi. fora i reba. en el mun
Tolal treballent en el munici.
Sant Fruitds de Bages
fresi, | treba. en o] municipi
resl. en el mun. i reb, fora
resi. fora i treba. en al mun
Tolal rghabant ¢n &l munici,
Bant Joan de Vialorada
resi, ilreba. en el municipi
resi. &n el mun. i Web. fora
resi. fora i treba, en el mun
Total redcafant en & mumici.
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Sanl Mateu de Eages

redi, i treba. en el municipl
resi, en ¢l mun. i treb. fara
resi. fora i Ireba. en ef mun

|Marganell

res|. i reba. &n &l municip!
resi. en & mun. i ireb, fora
fresi. fora i Weba. en el mun

Santa Maria d'Olé

resi. | keba, en el municipi
fresi. en el mwn. i treb. fora
resi. fora i reba. en &l mun

Sant Viceng de Caslallat

resi. i reba. &n el municipi
resi. en el mun. i treb. fora
resi. fora | reba. en el mun

Total treballant en ¢l munici,

Siria

rasi. | Ireba. en &l municipi
resi. an el mun. i treb. fara
resi. fora i heba. en el mun

Total reballam en €l munici.

Talamanca

resh, | reba. en el municipi
resi, #n &l mun. i treb, fora
resi. fora | keba. en el yun

Tota! keballant ap el munici.

Total freballant en el munid.

Totat keballanl en el munici.

Total keballant en ol munlcl.
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Taula B.40, Poblacié ocupada i llocs de treball per professi6. Bergueda 1991,

Avia

lresi. i freba, en el municipi
resi. &n & mun. i treb, fora
resi. fora i treba. en el mun
Total treballant en el munici.
Baga

rest. i treba. en el municipi
resl. en el mun, i reb, fora
resi. fora i treba. en el mun
‘Total treballant en el munici.
Berga

resi. | treba. en € municipl
resi. en el mun. i treb. fora
rasi. fora i treba. en el mun

Bomeda

rasi, i traba. &n el municipi
resi. en el mun, i treb. fara
tesi. fora i treba, #n & mun
Total treballant en of munici,
Capolat

resi. | treba. en e municipi
resi. en el mun. | treb, fora
rasi. fora i treba, en el mun
Total ireba! ant en el munici.
Cassernes :

resi. i raba, en 6l municipi
resi. en e} mun. i treb. fora
resi. fora i treba. en el mun

{Castellar def Riv

rest, i treba, en &l municipi
resi. en el mun, i treb. fora
resi, fora i treba, 1 el mun
Total treballant en el munici.
Castellar de n'Hug

resi | treba, en 2l municipi
resi, en o mun. itreb. fora
resi. fora i treba. en el mun
Tatal trebalfant en el munici,
Casief de {'Areny

resi. i reba. en el municipi
resi. &n el mur. i Lrab, fora
rasi. fosa i treba. en el mun
Total treballant en & munic,
Espunyola, I'

resi. i treba, en of municipl
resi. en ef mun. i treb. fora
f85i, fora i treba. en &l mun
Total treballant en ef munici,
Figols

resi, i treba., en el municipt
resl. en €l mun. i treb, fora
fesi. fora i treba. an el mun
Totad treballant en f munici.
Gironella

resl. | treba. en &l municlpi
resi. en el mun. i treb. fora
rési, fora i treba. en el mun
Todal trebaltant en el munigi.
Gisclareny

resi. i freba. en €l municipi
resi. en & mun. { ireb, fora
resi, fora i treba. en el mun
Total freballant en el muniei,
Guardiclz de Bergueds

resl. | treba. en el municipi
resi. en el mun, itreb. fora
rasi, fora i treba. en el mun
Total trebalant 2n el municl.

Total treballant en &l munici,

Tolat treballznt en &l munid,
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Moniclar

resi. i treba. en & municipl
resi. en el mun. i ireb. fora
resi. fora i treba. en & mun

Total freballant en el munici,

Mecntrnajor

resi. | raba, en el municipi
resi. en el mun, i treb. fora
resi. fora i treba. en el mun

resi. i freba. en ei municip
resi, en el mun, j rab. fora
resi. fora i ireba. en el mun

|Nou de Bergueda, la

Qlvan
resi. i ireba. en el municipi
Iresi, en el mun. i ireb. forg
rasi, fora i treba. en el mun
Tolal treballant en el mundci,
Pabla de Lilley, 1a
|resi. ireba. en el municipi
resi. en el mun. i treb. fora
resi. fora i treba, £n o mun
Total freballant en el munici,
Puig-reig
resi. | reba. en el municipi
resi. en el mun. iireb, fora
resi. fora i treba, n el mun

Total freballant en el munici.

Quar, la

resi, i treba. n el municipi
resi. en el mun. i treb, fora
resi. fora i reba. en e mun
Total reballant &0 &l munlci.
Sagas

rest. i treba. en ol municipi
resi. em el mun, i treb., fora
resi. fora i treb, en 8l mun
Tolal trebattant en el munici.
Saldes

resi. i treba. en el municipi
resi. @n & mun. i treb_ fora
rest. fora i treba. en &l mun
Total treballant en &l munici,
Sant Jaume de Frontanya
Jresi. itreba. en el municipi
resi. en al mun. i reb. fora
resi, fora i treba. en el mun
Total trebalkant en ef munici.
Sanla Maria de Merlds

resi, | traba. en & municipi
resi. en el mon. i treb, fora
reesi, fora i treba, en el mun
Total treballant en el munic.
Cercs

resi. 1 treba. en el municipi
Iresi. en el mun, i treb. fora
resi, fora i trebe. en el mun

Vvalicebre

resi. | treba. en ei municipi

tesi. en el mun. i treb. ford

rasi, fora i treba, en el mun

Viada

resi. i treba, n e munictpl
resl, en el mun. i treb. fora
resi. lora i traba. en &l mun

Viver | Serrateix

resi. i treba, en el munlcipi
resi. en ef mun. i ireb. fora
resi. fora i treba. en ¢l mun

Goscl

regi. i treba. en el municipi

resi. o gl mur. i treb, fora

resi. fora i ireba. en & mun

Total treballant en el munici.

Total treballant en el munici,

Total treballant en el munici.

Total treballant en el munich,

Tonal treballant en el munici,

Total treballant en el munici.

Total treballant en ef munici.
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Taula B.51. Estructura industrial del Bages sectors CNAE-74 i grandaria de les empreses. 1986,1984 [ 1897

cnagra]. o Nomessto il i

22 Produecia tiransf. de metalls 5 . . Qg 1 1 1 B - 1] o

24 Produccié d'altres minerals 50 126 13 B8 14 280 4 152 2 134 0 0| o a o]

25 Inddsirla quimica 14 3% € 42 5 76 2 84 0 0 ¢ 0 Q& 0. o]

31 Fab. Prod. metallcs 44 3031 R4 e 15 283 3 103 4 292 2 M7 1 M7 o

32 Construccld die magquinaria 51 262 a5 286 32 513 12 447 3 224 1 230 1 282 ]

34 Const. material s 1ecric 20 45 3 ? 13 1 91 1 &6 0 v} 0 0 0

35 Fatr. material electrnie s & 0 o [} 0 0 0 o 1] 0 Q 0 0 o

36 Construccid de vehicles 4 12 1 7 2 28 2 75 1 80, 1 180 1 7 1

28 Const. alres mal. Hanspons 4 ¥ 0 0 o) 0 1] o o Li] a o 0 o] o 0 4 7
39 Fab. insir. precisid 1 L] [} 0 1 20 o] ] [} 0 L] L] 0 0 [} D 2 21
41 Ind Alimertaries 198 422 11 B4 8 126 3 133 [+ 0 0 o 0 o 0 o] 22 784
42 ind. Alimentaries 43 77 4 0 ] 0 1 50 n] Q 0 0 Q & ] 0 48 157]
43 Ind Taxtils 289 700 46 342 55 830 32 1245 ¥ 2084 25 3688 7 2477 2 1.329] 462 12485
44 I, Cuir 3 & a 22 1 22| 4] 0 o i} 1] L 0 ] o 0 7 4%
45 Ind. Confaccié &6 12 83 11 185 5 181 4 284 i 154 1 28t 0 4} 84 q220
45 Ind Fuste 240 479 21 152 14 z32 S 148 2 e 1l 0 ] 0 0 g 282 1A
47 . Paper 35 86 11 83 2 38 1 26| o 0 a 4] 0 O ] o 44 221
48 Ind. Coutt 17 4z 6 47 4 63 3 9% b} 0 0 bl i} 0 o o 20 248
43 Alires ndasines ) 12 2 17 1 L3 0 o] o 0 0 Q 0 0 0 o 8 40I

45 3.410{ 30 4578} 11 3.304

TOTAL NDIIS TRIA 1,229 2785 198 1448} 175 2904] T8 2798

| O 2 B

LNAETS PP it 23 Bestiicd Bdioe B
22 Proguccie i transf. de metalls 2 2 2 15 ] 1 3| a v 2 0 0 o 0| 8 Ll |
24 Proguscio oalires minessls A 68 5 3 8 123 4 154 1 a8 Q L ] o 1) o a8 a7
25 Indasiria quimica 15 3% 4 M 5 T0 2 &2 1 - 1] ¢ 0 ] o al =7 278
31 Fab. Prod. metélics 208 426 43 35| 2z 30| 15 529 2 4% 2 M4 0 o o 0| zBg z117
32 Congtruecio de macpindria 58 128 B &7 T 2 74 a a 1] 0 o] o o ol as 540
34 Conmst. material albelric 17 o) 9 &6 B 1 1 39 0 o 1 M 0 0 o a| 238 239
35 Fab. material alectranic L 10 1 [ ¢ 0 o] a v} 0 0 a o [t} 1] 0 -] 1]
36 Conslrucci da vehicles 13 36 2 18 2 a2 1 37 3 190 2 346 1 397 1] Q 24 1068
38 Gonst. alires mal. transpons 0 0| 0 0 0 a 1 A0 a a 0 a ¢ 0 [i] 0 1 40
39 Fab. sl precisid 2 5 0 0 0 Qa 1 44 Q +] 1] a 0 B 1] o] 3 49
41 Ind. Allmentaries 85 201 17 432 16 252 T 23 o] be] 4 609 o q 1} O 129 1.428
42 ind. Aimentaries 23 73 10 72 ) I 2 =3 1 84 v] a 0 1] 1} o 47 ary
43 Ind. Téectils 115 23| 2 16 35 602 17 & 13 925 ¢ +.299 0 Q 0 ol 211 3843
44 1. Cuit -] 23 1 €| 4] ) aQ Q 1 &5 ] 4] 0 0 1] 1] -4 24
45 Ind. Candeccit 61 138 13 103 8 BS: 5 195 1 53 1 175 1] 0 O [+] 87 748
45 ind. Fusta 26 26T 18 145 16 246 2 &8 ] Q 1 230 0 a ¢ O 1583 855
A7 ind. Paper M ] g 7 11 158 4 44 > 180 1) o L] o ] o &5 603
A Inel. Cawbod 28 68| 12 80 a = 5 180 1 6 4] o 0 0 Q o] 48 448
43 Alres inddastrles 8 18 2 12 2 34 0 0 Q L] o o 0 o O v] 12 &4

TCTAL INDUSTRIA 844. 1436 179 1.388] 158 2.5%1 71 2.518 26 1.843 22 3354 1 397 o 0] 1.301 13.867)

SRR -1 r 8

Cort

CNAETS]. - ke i ! : it Nkl
22 Produccid | transt. de melalls 8 13 1 & o] o] 2 £5 1 63 ¢] Q 1 266 o o 13 423
24 Produccit d'alires minerals 42 &g 7 &5 10 155 5 178 1 72 0 a Q 4] ] 1] 55 445
25 Indstria quimica 25 51 5 34 & 100 1 ar 1 75 1 17 Q Q o 0 40 414
M Fab. Prod, melallics 288 585 38 Aot 37 578 24 Taz 2 155 1 145 o] 1] ] Q| 367 2493
32 Congtrucdid de maguindria 58 124 10 78 13 220 3 s 1 &1 0 0 0 ] o] 0 a5 B
34 Const, material ekctric 2 40} 10 TH g 3 1 o 0 2 228 o] 4] i} o 43 852
3% Fab. malerial glecirédnis 4 8 2 13 Q 0 0 1) o [+ 9 0 0 0 o 0 [ 24
36 Conslruccid de vehickes 20 a8t 2z 131 3 4 2 70 187 3 414 2 7138 a o 23 118
37 Censtruccio naval 1 4 0 a o 0 0 a a 0| 0 [ =} 0 o a 1 4
38 Consl altres mal. Iranspors 2 5 1 8 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 a 13
39 Fab. instr, precisid 4 12 [+] ] Q e/ ju Q) 1 75 [H Q Ju] o Q 4] 5 ar
A1 Ind. Alimentarias 893 198 17 145 8 3IN 5 177 3 215 3 632 ) o v} G| 132 1.968
42 nd, Alimentaries 35 7 T s1 2 e | ] &1 1 7 0 Q Q 0 0 ] 47 247
43 Ind. Thutls 33 22| 22 eS| 30 EB22] 14 498 117 8 123 o 0 u] ol 218 3s5&0
44 Ind. Cuir ' 4 7 ] 0 1] = 1% o I 1] a 3] o 1] O ] 33
45 ind, Confaccid 75 144 8 i3 & 95 4 166 3 20 i 175 0 o] ¢ o 107 821
46 Ind, Fustz 142 266] 22 vzf 13 199 @ o7 1 &8 1 237 o o Q o 182 1033
47 Ind. Paper 4 £0) 3] €0 1 3 3 12 4 M7 i) o 0 0 3] o &7 7
4% Ind. Caulxg 21 4 w1, FF ¢ 14d 3 105 2 150 1] o 0 ol 1] o]l 45 518
48 Altres indkstries 7 9 1 8| 1 21 [’ 0| 1 25 1] s [a] a 1] ol 1o ol

TOTAL INDUSTRIA 1.026 2068 191 1.301) 165 2462 T2 2.583] 24 La62] 20 3280 3 14004 [ o 1.501 154147

Font: Elaborackt prapia a partir de de dades de FINSS i del Centre de Formackd i Inicistives del Bages Sud.



Taula B.62. Estructura industrial del Bergueda segons sectors CNAE-74 i grandaria de les empreses. 1986,1994 i 1997

chagra| . Nomsector | 3\ Fmp. | Teb | Emp.{ Tron | £ 7
22 Produccic | transf. de metalls 0 1] 1 1 o} 0 o 0 4] a} o] o o ] 0 0 1 1
23 Extraccic daltres minerals 2 7 1] o o] 1] i 0 1 -] 1] i7 1] o 1] v} 3 &5
24 Proguccié draltres minersls 4 13 2 22 1 14 0 il 1 &8 o o o o V] 0 a 17
25 Inddslia quimica a 1} 4] [} 2 37 1} 0 0 4} 4] Q 0 17 o 0 2 37|
21 Fab. Prod. meldl-ics 21 44 3 2 3 38 1 Ly 1] o 1) 4] i} o o Q 28 145
32 Consluccid de magquinaria & 17 1 3] 0 0 [} 0 4] [} o] L] 1] 1} [H 0 7 2z
34 Consl, material eléclic ] 17 1 -] Q o 0 0 '} o ol 0 0 & 1] 0 10 23
29 Fab. inste. precisid 0 0 4] 1} 0 4} 0 0 0 o Q Q Q Q 14 0 1] 9
41 Mnd. Alimentaries ] 17 4 Eal 3 4SL L] 0 1] o ] 1] Ju] 0 1] o 15 9§
42 Ind. Alimentares 2 5 1 8 1 15 L] 0 o y a a 0 0 1] o 4 28
43 Ind. Té:ala 26 76 3 19 9 1BD 2 &5 4 301 g  ba2 3 895 1] 0 53 2298
44 Ind. Culr 1 1 1 T 0 o L] 0 o] [a) Q Q ] O 0 [+] 2
45 Ind. Confeceid 2 2 1] 0 ol O 1] 0 1 66 Q a 0 1] ] 0 2 68|
46 Ind. Fusia 16 k1 4 3B 3 S} 1] 1] 1] o) 0 0 1] 1} 0 0 25 12
47 Ind, Paper 4 -3 3 19 0 [} 1 32 0 ] 0 ] o a ] v} B 57
48 Ind. Caubad 2 2 ] 4] o] ) ] L] o 0 o a 1} o 1] 0 2z 2
49 Altres indistries 1 1 1] o Q0 0 1 30 1] o 1] a 1} 1) o] 0 4 |
TOTAL INDUSTRIA 06 245 256 189 22 382 5 BB 7493 5 42 3 B95; i] 0] 174 3234
1994 -
conpa) . Nomsstor
22 Praduccio i ransf. de matalls - o - o = 13 - Q - o - aqQ - a - o -
23 Exiraccit datlres minerais - T o- op - 12zl - o - 67 - a - o - o| -
24 Produccld dislires minerals - 23] - 17 - o - o - o - o - o - ol -
25 Indhislia quimica - | o - 3] - o - ol - o - of - o -
31 Fab. Prod. melal#ics - 568F - 8 - 2| - a - 7 - o] - [ ol -
32 Gonslruccic de maguinana - 4f - 12 - 23] - 0| - o - o] - ol - o] -
34 Const. material sl&ciic - 19 - 18 - o - 2B} -~ 0f - o] - o - 0 -
39 Fab. inslr. precisié - 1 - o - o - o - 0 = o - 0 - ol -
41 Ind. Allmentaries - 851 - 18 - 108 - o - o - a - o - o -
42 Ind. Allmenidries - 3| - o - o - o - o] - al - o - o] -
43 Ind. Téxils - | - o4 - o - 166 - .8 - ar| - - o -
44 |nd. Cuir - 2 - 7 o- o - of - o - a - o - o -
45 Ind. Gonfeccio - 14 - Bt - W - L1] D} = o - o - ol -
46 Ind. Fusla - S1f - 53 - BE - of - of - a - a - o| -
47 nd. Paper - of - 8l - 18| =« 2B] - o - 9 - 1 o -
45 Ind. Cautxd - 11 - 8| - 13 - o] - ol - o - o - ol -
49 Allres indusiries - 1 - a - ol - 0 - o - a - o} - i} - 1
TOTAL INDUSTRIA - 15| - 87| - a4 - 224] - 07 - 671 - 1] . 9 - 2428
CNRET4] . w7 o : b ! :
22 Produceit i transf. da metalls - 1 - L 1] I 13 - o - o - o - ot - o - 14
23 Exiraccio diallres minerals - 7 - OI - 6} ~ W - o - o - of - o| - 62
24 Productit o altres minerals - % - np - o - o - al - o - o - ol - 4
25 Indosinia quimica - 3 - o] - 14| - o] - o] - o - o] - o] - 17
31 Fab. Prod, meld! lics - T2l - ) - 0 - of - a7l - o - of - al - 228
32 Conslruccic de maguindria - 8 - hE-1 ol - o - 54 - o] - o - o - 7
34 Const. malerial ebécirde - 4| = ﬂr - ol - a5 - 0| - o - Q - a9 - €8
39 Fab. instr_precisid - 2| - o - 0| - ol - o - ol - o] ~ ol - 2
41 Ind. Allmentares - a6 - x| - 18| - Q] - ol - o] - Q - ] 197
42 Ind. Alimenlahies - 8 - of - of - al - o - o - o - gl - 8
43 Ind. Téxtils - 56 - kil - 75l - 208 - 37 - 452 - [+] ol - 1.289
44 Ingd. Cusir - 0 - al - a - D’ - [1] I o] - Q] - o - 9
45 1nd. Confaccid - 17 - 18] - 7. ol - o - o - o - o] ~ 52
4§ Ind. Fusta - a7l - 2 - 4 - 8| - ol - o - ol - [T 176
47 Ind. Paper - 9l - 14 - ol - a9 - o - ol - - G - 92
48 Ind. Cautud - of - 7 o- 1" - o - 1) B ol - o - ol - i8
49 Alres indistries - 1l - L1 o - o - 17 oj - o} - o - 1
TOTAL INDUSTRIA - 366 - 285 - 415 - 3e9| - 478 . 452| - o] - ¢ - 2.358]

Fant: Etaboracit propea a parlir de de dades de FINSS i del Centre de Formadid i Iniciatives del Bages Sud.
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ANNEX C. ENTREVISTES REALITZADES






C.1. ENTREVISTES A EXPERTS EN ECONOMIA TERRITORIAL






Antoni SOY. Professor d'economia i membre del Centre d’Estudis i
Pianificacid, dilluns 30 de marg de 1.998.

En plantejar-li Fambit territorial i l'objectiu de l'estudi, comenta que caldria
gliestionar-se l'espai comarcal com a unitat d’analisi. Pensa gue segurament
no té sentit, i que caldria fer un tractament diferent del Bages i del Bergueda.

Creu que és dificil pensar el sud del Bages com a objecte dun
desenvolupament autdénom. El nord del Bergueda potser si que ho pot ser.

També diu que el sud del Bages si que pot constituir-se en un possible eix
d’expansié metropolitana, en competéncia amb altres espais, fonamentalment
la Selva, Osona i Anoia.

Aixd depén de molts factors: en primer lloc de la dinamica propia, és a dir, de
l'actuacié de tots els agents econdmics locals, | després de la qliestié de les
infrastructures que de fet estan igualant &l territori.

Considera que Vic ha pres la iniciativa i és més dinamica (posa com a exempie
la Universitat), i que Manresa ha quedat més despenjada. El Bergueda
presenta mes dificultats per generar processos d'autodesenvolupament, i pot
esdevenir espai-corredor.

Pe! que fa a les infrastructures, considera que la xarxa de carreteres
desenvolupada els anys vuitanta ha canviat molt el pafs. Tot i aixi, creu que
Fautopista Manresa-Terrassa és un fracas, i serveix poc al desenvolupament
local ja que les seves caracteristiques de tracat i el preu prohibitiv fa que
serveixi només per als desplagaments de cap de setmana des de Barcelona
cap a ia Cerdanya.

Pel qué fa als efectes dels nous métodes d'organitzacié de la produccio,
congidera que Manresa esta prou a prop de Martorell com per a que la seva
industria auxitiar de 'automobil no es vegi afectada negativament pels métodes
Just in time.

Sobre les causes del declivi del téxtil del Bages i les raons de qué no hagi
seguit una reconversio com la de Matard, considera que Mataré s'ha mantingut
perqué fa un producte més acabat i més especialitzat, destinat al consum final.
Al Bages i al Bergueda hi han dominat els filats i productes sense gaire
disseny.
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Joan TRULLEN. Professor d’Economia Aplicada. Universitat Autdnoma de
Barcelona, dimecres 1 d’abril de 1.998.

Recomana basar I'analisi en els conceptes d’economies d'aglomeracié i de
localitzacid. Les primeres serien economies que tendeixen genéricament a
afavorir Pagrupament teritorial d'activitats (exemple: la tercera pista de
Faeroport, el TGV, la Universitat). Les segones, en canvi, afectarien segments
molt determinats: per exemple, empreses que per produir determinat producte
obtenen avantatges del fet de situar-se a Matard. Explica que en el cas de
Mataro, s'estad desenvolupant un nou sector lligat a la comercialitzacid del
génere de punt.

Per a aquests conceptes, recomana el llibre de Camagni “Economia Urbana.
Principi @ modelli teorici” i l'article de Camagni i Salone “Network Urban
Structures in Northern Italy: Elements for a theoretical Framework”,

Per tant, seria interessant arribar a trobar quines sén les economies de
localitzacio presents a I'area d’estudi.

Caldria triar bé el segment de la industria (filiére) a analitzar. Una pregunta clau
és: en gué competeixen? Creu que el metall s’esta descentralifzant. Comentem
que la cinteria, per la seva concentracié a Manresa, pot ser també un bon
sector per analitzar.

|a unitat d’estudi és I"area urbana. Caldria preguntar-se per les relacions amb
'area de Terrassa.

Manresa no participa del mercat de treball metropolitd. Aixo per a ell €s un
factor determinant, ja que si hi participés, no seria necessari canviar de
residéncia per treballar dins la regié metropolitana de Barcelona.

Per aixd, creu que Manresa pot beneficiar-se de les economies d'aglomeracio,
perd no pot oferir-ne als altres; no hi ha reciprocitat.

. Seguint aquestes linies d'argumentacié, considera que la politca de la
Generalitat de creacié de sol industrial al llarg dels eixos de comunicacions fa
que es perdin les economies de localitzacié que s’haurien pogut guanyar si el
s0l industriat estigués concentrat en ciutats.
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Marti PARELLADA. Catedratic d’Economia, director de I’'Escola de
Formacié Continua de la Universitat de Barcelona, dimarts 7 d'abril de
1.998.

Recomana llegir els estudis que analitzen la distribucid de la poblacié ocupada:
el realitzat per ell i publicat a la Revista Econdmica de Catalunya i un realitzat
per Jordi Surifiach, del Departament d'Econometria de la Universitat de
Barcelona i editat pel Departament de Politica Territorial, que és continuacié de
anterior. També un article de Capellades, Cliveras i Costa a Nota d’'Economia
sobre I'evolucié demografica de les comarques catalanes. Els freballs del Pla
Territorial també s6n una bona font d'informacio.

Per als factors de localitzacié, esmsnta el treball de la FIES. Per a les
macromagnituds, la série del PIB realitzada per lInstitut Jd’Estadistica de
Catalunya de 1990 al 1997, i els anuaris de la Caixa de Catalunya. Per a dades
d'indastria, recomana seguir Penquesta industrial i les dades de la Seguretat
Social.

Creu que les arees de Manresa | Osona poden tenir certes possibilitats de
desenvolupament. Els ambits a analitzar haurien de ser Manresa i Vic.
Aconsella parlar amb experts locals, | esmenta les qliestions de la capitalitat de
Manresa i I'estat de les infrastructures.
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C.2. ELABORACIO DEL QUESTIONARI PER A LES EMPRESES






OBJECTIU DE LES ENTREVISTES A EMPRESES | ELABORACIO DEL
QUESTIONARI

Les entrevistes a les empreses pretenen, al costat de les entrevistes a alires
agents socials, interrogar-nos sobre la preséncia de fendmens del tipus de
districte industrial al Bages i al Bergued3d, sobre les caracteristiques dels
sistemes industrials d'aquestes comarques, de les relacions entre els espais
productius locals amb la regié6 metropolitana de Barceiona i, finalment, les
dinamiques més recents de l'evolucié i el nivell d'internacionalitzacié dels
processos productius. '

E! ghestionari ha estat preparat a partir de les conclusions extretes del marc

tedric. Hem consultat també alguns estudis sobre determinats districtes
industrials o sistemes productius locals i els giiestionaris utilitzats en els
mateixos. Ens referim a Panalisi del districte industrial metall-mecanic de Lecco
{Llombardia) realitzat per GAROFOL! (1994), l'estudi sobre els sistemes
productius locals a Espanya realitzat per 'equip del Centre d'Estudis i
Planificacié dirigit per Maria Teresa COSTA CAMPI (EXCEL, 1993), i lestudi
del sistema productiu de Torl (CONTI, 1997), el qUestionari per a empreses del
qual ens ha estat especialment suggerent.

Una de les caracteristiques d'aquests dos estudis és que estaven basats en
preguntes quantitatives; almenys les respostes estan presentades en taules on
es reflecteixen els percentatges de respostes a cada pregunta’.

Donades les possibilitats del freball que presentem, que implicava una mostra
relativament reduida, teniem la impressié que dificiiment es podrien arribar a
inferir amb significacic estadistica les caracteristiques dels sistemes industrials
que es pretenien analitzar. Semblava de més interés intentar copsar, a partir
de les explicacions obertes de les persones entrevistades, aquelles
caracteristiques propies del sector i les filieres considerades, els factors de
localitzacid més rellevants i les relacions de les empreses amb I'entorn més
proper.

Aquest plantejament lligava més amb un tipus d’entrevista qualitativa, amb
entrevistes obertes més que no pas amb unes possibles respostes tancades.
Aixd ens va ser confirmat per I'entrevista de prova que es va fer al Sr. Jaume
Centellas Portella, director de produccié i compres de lPempresa Casals
Cardona Industrial. Hom va constatar, d'una banda, la dificultat d’encaixar ies
respostes en un quadre predeterminat, i de laltra, que moita informacio
interessant derivava de la historia i evolucié de I'empresa, | que per tant era
dificiiment encabible en un qlestionari.

' Aixd és aixi malgrat la petitesa de les mostres: 55 empreses en l'estudi sobre el districte
industrial de Lecco | 234 empreses de 23 sistemes locals en ef cas de EXCEL.
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CONTI, Sergio 1997: “i sistema delle imprese e i vantaggi competitivi®’, a
BARONE, Emilio; CONTI, Sergio; PICHIERRI, Angelo: Ricerca relativa al
comparto produttivo e arfigianale. Rapporto finale. Cittd di Torino, Torino, 28
tuglio 1997.

GAROQOFOLI, Gioacchino 1994: “The industrial district of Lecco: innovation and
transformation processes”. Enfrepreneurship & Regional Development, 6, pag.
371-393.

EXCEL 1993: Cooperacién entre empresas y sistemas productivos locales.

Anexo | El caso de Manresa en la Industria Metalirgica. Centro de Estudios y
Planificacion. IMPI, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Madrid.
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UdG

RECERCA SOBRE SISTEMES PRODUCTIUS A LA CATALUNYA CENTRAL

1. DADES BASIQUES EMPRESA

Nom:

Adreca:

teléfon:

|persona de contacte: |

sector:

activitat:

CNAE-93:

Nombre de treballadors:

facturacié 1997:

any creacié empresa.

any instal-lacio comarca:

2. PRODUCCIO

Percentatge de les vendes de cada producte i una creu alld on correspongui.

2.1 Productes tipus producte niveli complexitat
% vendes FINAL ~ INTER ALT BAIX
MEDI

Producte principal';

altres:

2.2 Productes |

tipus producte

tipus produccid

tipus producgcio

Produccid
Estandar [ Unic en séries SE- | COMAN- suUB
massa | curtes RIE DA CONTRAC-
TACIO
Froducte principal:

altres.

| 2.3 Estratégia dominant de competitivitat:

pred

diferenciacio productes

qualitat
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2.4 Factors que expliquen I'éxit competitiu de 'empresa

costos produccio

disseny continu de prbductes i metodes

bona organitzacié de marketing per conéixer necessitats client

desenvolupament nous productes

2.5 Hi ha alguna activitat que abans fessin a l'empresa i que ara la contractin
fora?

2.6 Hi ha alguna activitat que haguessin externalitzat i que en els darrers anys
hagin tornat a reintegrar a la produccio de 'empresa?

3. ORIGEN | EVOLUCIO EMPRESA

3.1 Origen de I'empresa i de la seva implantacié a la comarca. Raons de la
seva localitzacio a la comarca:

3.2 Ha canviat F'empresa d'activitat?. Indiqui el tipus de canvi, lany i els motius.

3.3 Es pot identificar un moment en el gual la vostra empresa ha registrat un
increment de la capacitat competitiva?
Si Quan?

NO

En cas afirmatiu, indiqueu, per ordre d’importancia, a quins dels seguients
factors es pot atribuir:

Innovacié de producie

Innovacioé de procés

Innovacio organitzativa
Introduccié de control de qualitat
Seleccié dels proveidors

Acords amb els proveidors
Augment del personal especialitat
Millora relacions sindicals

Accés a serveis externs qualificats
Altres (especificar):

Tipus:

T
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4. LOCALITZACIO

4.1 Puntui de 1 a 10 els factors que expliquen la localitzacié o el manteniment

de F'empresa a la comarca:

a. proximitat als principals proveidors

b. proximitat als principals clients

c. bona accessibilitat de la zona

d. centres educatius i investigacié disponibles

e. hivell capacitacié ma d'obra

f. tradicid industrial de la zona

|g. preu del 5ol i de les instal-lacions

h. per ser lloc d’origen del fundador

i. proximitat serveis técnics i professionals

j. disponibilitat de $ol per ampliacié

k. costos salarials més baixos que llocs alternatius

i. altres:

4.2 Existeixen inconvenients derivats de la seva localitzacié actual?

a. costos transport mercaderia

b. dificultat accés a serveis técnics i professionals

¢. distancia a proveidors

d. dificultat trobar directius i técnics qualificats

€. manca bona formacid escoles professionals

f. altres:

r

8!

no

4.4 Indiqui el sentit del canvi de localitzacio;

4.3 Ha canviat la seva localitzaci6 en els darrers cinc anys?

4.5 Causes del canvi de localitzacio:

4.6 Altres aspectes que es vulguin comentar sobre avantatges, desavantatges i

condicionants respecte a la localitzacio:
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5. PROPIETAT | ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

5.1 Tipus de societat:

5.2 Propietat del capital: local %
catalana %
espanyola %
estrangera %

5.3 Els propietaris actuals son parents del fundador de I'empresa?
5.4 L’empresa forma part d’'un grup empresarial?

5.5 On és la seu central del grup?

5.6 Altres empreses del grup: localitzacid, tipus producte i posicidé dins grup

{central, filial, produccib, oficines):

5.7 Nombre establiments de 'empresa, localitzacié i tipus producte:

6. TECNIQUES DE PRODUCCIO | INNOVACIO

6.1 Ha realitzat inversions en els darrers 3 anys? = si
no

8.2 Percentatge que representen les inversions sobre la facturacio

6.3 Motius de la inversid

Augmentar la capacitat productiva
Disminuir els costos de produccié
Millorar 1a qualitat

Augmentar la flexibilitat en la produccio
Introduir nous productes

AR
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6.4 La seva empresa ha realitzat o pensa realitzar innovacions en els seus

productes?

en els darrers 3 anys si no

en els propers 3 anys si no

ho fa continuament si no

6.5 Quins son els canals d'informacié ifo AMBIT GEOGRAFIC

coneixement tecnoldgic usats en Ia
concepcid dels nous productes? (Posicreu)

Comarca | Gatalunya {Espanya |Estranger

L'empresari i/fo els departaments técnics de 'empresa

Els treballadors de produccio de 'empresa

Els clients principals de 'empresa

Els proveidors principals de components i maquinaria

Consultors externs o centres d'investigacié
Fires | congressos

Associacions industrials

Altres

6.6 La seva empresa ha obtingut la certificacio de qualitat ISO 90007
si

no
esta en tramit
té previst iniciar tramit

7. RELACIO AMB ALTRES EMPRESES | AMB L’ENTORN

7.1 Nombre d'empreses proveidores:

7.2 Formula d’adquisicio de productes semielaborats o peces:
subcontractacio a altres empreses .
a través d'altres tipus d’acords ___
ne compren a fabricants .
7.3 On resideixen els fabricanis que proveeixen la seva empresa (% sobre
compres)?

materies primeres |components | maquinaria

mateixa comarca

reqgio metropolitana

resta Espanya

resta mé_n

7.4 Ha establert la seva empresa algun tipus d’acord de collaboracié amb
altres empreses?. Si No
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7.5 En cas afirmatiu, indiqui el tipus d’acord, si esta formalitzat o no i quines
arees de l'activitat de 'empresa afecta (produccid, R&D, comercialitzacio, etc).
Indiqui també on es troba I'empresa/es amb les que tenen acords:

7.6 Relacié amb institucions empresarials i locals:
- la seva empresa participa en activitats de IV'Associacio empresarial
corresponent? Quines?

- i de la Cambra de Comerg?
- participen en algun projecte comi amb algunes d’aquestes institucions o amb
les institucions locals? Quin?

7.7 Té la seva empresa relacié amb escoles de formacié professional o alires
centres educatius?. Té estudiants en practigues?. Valoracié dels centres
educatius de formacio professional de la comarca

7.8 La seva empresa té relacid 1 utilitza els centres de transferéncia
tecnoldgica, entitats de suport a les empreses, centres de recerca, o laboratoris
especialitzats (Consell Tecnoldgic del Bages, Universitat Politécnica de
Manresa, Universitat Politdcnica de Catalunya, Institut Catala de Tecnologia,
altres) ?

7.9 Serveis a les empreses que utilitzen. (posi creu a la casella)

PROVISIO LOCALITZACIO

SERVEIS interna |externa | Comarc. | Catalun. | Esp. | Esfran.

Planificacié estratégica

Assessorament juridic

Assessorament fiscal | comptable

Enginyeria_produccié
Publicitat i relacions publiques

Estudis de mercat

Seleccid de personal

Assessorament organitzatiu

Sistemes informatics

Lloguer de maquinaria

Recerca i desenvolupament

Assegurances

Comerg exterior
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8. CONDICIONS DE MERCAT

8.1 Nombre de clients:

8.2 On resideixen els clients de la seva empresa?

% vendes

municipi/comarca

Regié metropolitana

resta Espanya

Resta UE

Resta moén

8.3 Quin percentatge de les vendes representen:
el principal client de 'empresa
els cinc principals clients

8.4 Tipus de mercat: hi ha molts competidors?

9. EMPLEATS

9.1 Nombre d’empleats

| obrers no qualificats:

| obrers qualificats:

| administratius: |t&cnics; [directius:

nombre d’empleats 1988:

9.2 Forma de reclutament (INEM, ETT, altres empreses, institut F.P., anuncis,

coneguts, altres):
dels técnics:

dels obrers:

el gerent:

8.3 Tenen dificultats per trobar el personal especialitzat que necessiten?

Causa:

10. PERSPECTIVES DEL SECTOR

Com veuen I'evolucid previsible del sector en els propers anys?
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11. INTERVENCIO QUE SOL-LICITARIEN A L’ADMINISTRACIO PER
RECOLZAR EL DESENVOLUPAMENT LOCAL.

Posi una creu a les caselles que consideri

Promocit de la produccio local

Fires i exhibicions publiques

Millora dels consorcis exportacié

Millora de les condicions de crédit

Cursos de formacid professional

Cursos de formacid en gestid

Millora infrastructura de transport
Poligons industrials més ben equipats
Més preséncia de serveis a [a indistria
Iniciatives de cooperacié entre empreses
Millora centres transferéncia tecnologica
Altres:

CONSIDERACIONS FINALS = " H i i -
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C.4 ENTREVISTES REALITZADES AMB EMPRESES DEL
METALL DEL BAGES






1. CASALS CARDONA INDUSTRIAL. Jaume Centellas, dilluns 25 de maig
de 1998

ACTIVITAT

Es dediquen a la fabricacié de bombes, diposits de plastic i processos de rentat
de gasos (capten el fum i munten sistemes de desodoritzacié d'aguest,
mitiangant torres i un sistema amb reactius i bombes per fer que circulin els
gasos).

Normalment subcontracten el muntatge, i simplement el verifiquen.

Facturacio 1997: 1.500 milions.

ORIGEN | EVOLUCIO EMPRESA

La va fundar fa 40 anys un empresari local, Joan Casals, que era conseller de
la Cross. A Franga, va veure empreses que realitzaven aquesta activitat i li va
sembiar interessant installar a Catalunya una empresa de caracteristiques
similars. Era un empresari “filosof*, vivia a Barcelona i no s'ocupava
directament de I'empresa, siné que hi tenia un gerent (Josep Ma. Sitjas). Quant
a tactica comercial no eren molt agressius. Fa 25 anys es van introduir en e
mercat francés | van instal-lar una oficina comercial a Franga, que actualment
es tancada perqué els sistemes de venda son diferents: ara en tenen prou amb
un representant. El fet que el fundador fos un empresari “absentista”, ha fet de
I'empresa un cas peculiar, | cal dir que ha estat una empresa que s’ha adaptat
a les necessitats de cada moment i ha innovat quan calia. Actualment
l'empresa la porta el seu fill.

MERCAT

Es dirigeixen a un mercat molt especific; on hi ha poca competéncia. De
fabricants de bombes n’hi ha un d’alemany i un de francés. De bombes en fan
séries petites, de 50 unitats i treballen sota comanda.

Es I'empresa més important de processos de rentat de gasos d’Espanya (tot i
que actuaiment hi ha una altra empresa, ECOTEC (al poligon de Bufalvent a
Manresa), fundada per antics treballadors de Casals Cardona i que també fan
torres de rentat.

Han treballat molt per empreses quimiques, i tenen comandes d’Almeria,
Cadiz, Tarragona, Barcslonés.

En total tenen uns 300 clients de diversos llocs del mon (des de la regi6
metropolitana, passant per la resta d’'Espanya, la resta de la Unid Europea fins
a altres punts del mén). Un 15% de les vendes de I'empresa es fan a
I'estranger. .

El 10% dels client més importants es reparteixen entre les bombes (uns 20) i
els processos de rentat de gasos (uns 7 6 8).

QUALITAT

Estan en tramit d'assolir la ISO 9001, que suposa |a racionalitzacié del procés
de produccid. S’acullen a la subvencid de la Generalitat i ho certifiquen a través
del Institut Catala de Tecnologia.
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LOCALITZACIO

El factor clau és per ser el lloc de residéncia o naixement del fundador. No
troben cap desavantatge pel fet d’estar localitzats a Manresa

A Santpedor tenen un local destinat a la produccio des de fa 15 anys i un edifici
a Bufalvent en previsié d’ampliacio.

ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | CAPITAL

La propietat del capital és catalana, de fa familia.

Grup: Casals Cardona Industrial (marca TECNIUM) i Casals Internacional
(CINTER).

A Barcelona tenen unes oficines, i un centre de treball on hi fan calibratge de
bascules i filtres.

PRODUCCIO

S6n productes estandaritzats (els dipdsits) i unics (els processos); en fan series
curtes i treballen en série i sota comanda.

La seva estratégia de competitivitat es basa en el preu i en la qualitat. | el
factor clau de la competitivitat es basa en els costos produccié i en el disseny
continu de productes. A tot aixé cal afegir-hi 'experiéncia i el fet d'haver estat

pioners.
Subcontracten els mecanitzats; d'aquesta manera és més facil controlar la

qualitat que si fessin ells tot el procés.

PROVEIDORS

En total tenen uns 400 proveidors. D’aquests, uns 300 s6n cases comercials, |
100 s6n tallers de Manresa que fan els mecanitzats {(sén peces a mida).

TECNIQUES PRODUCCIO | INNOVACIO

Estan al dia técnicament. Un 5% de la facturacié es destina a inversions en
técniques de produccio i innovacié, que efs ajuden a augmentar la capacitat
productiva, a millorar qualitat i en el manteniment de les instal-lacions.

L.a principal font d’informacié per a les innovacions en efs productes sbn els
técnics i els clients estrangers, aixi com fires i congressos a l'estranger.

ACORDS ENTRE EMPRESES

Tenen un acord amb una empresa italiana (ARGAL): es compren matuament
bombes que no fabriquen i distribueixen els productes dels altres.

Tenen un contracte R&D amb centres universitaris: Politécnica de Manresa i
Universitat de Cadiz: i acords de produccié amb PIMES de la regid
metropolitana.

Tanmateix considera que no hi ha massa cooperacié entre les empreses de la
comarca, que impera un grau d'individualisme elevat i ho exemplifica amb el fet
que tot i que el Centre Tecnoldgic del Bages ha instal-lat un laboratori de
qualitat, les empreses més grans no utilitzen aquest servei, doncs n'han
installat un de propi. Una de les explicacions que ell mateix es déna per
entendre aquesta poca col-laboracid és que sitres negocis han estat molt
rendibles {(immobiliaries, construccié....) de manera que els inversors han tingut
un comportament especulatiu, esperant un benefici rapid, fet que ha
impossibilitat la cooperacio.
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RELACIO AMB L'ENTORN

Participen a SEFES; també a la Cambra de Comerg.

Tenen estudiants en practiques de FP.

També fan cursos intems de CCOO, i envien gent a cursos de EMI.
Tenen relacié amb CTB i amb el Laboratori d'Assaigs de la Generalitat.

EMPLEATS

Actualment tenen 72 empleats, dels quals 36 son operaris, tant especialitzats i
qualificats com no. El reclutament de la ma d’obra és principalment familiar,
perd també operen amb una empresa de seleccid de personal. Darrerament
han reconvertit molt contracte d’obra en fixa.

PERSPECTIVES

Tot i que ara 'empresa va bé, entre e 1993 i el 1994 varen passar uns
moments molt preocupants.

2. MATRIBAGES i DISMAT. Viceng Mauri. dijous 4 de juny de 1998.

ACTIVITAT

Fabricacié de matrisseria, utillatges i peces.

S6n dues empreses que tenen la mateixa propietat, els locals estan situats a
50 metres i comparteixen seu i oficines. MATRIBAGES té com a unic client
LEMMERZ, per a qui fan fota la matrisseria i el manteniment de la mateixa.
DISMAT té més clients, entre ells la Siemens de Gava, per a qui fan peces de
motor.

ORIGEN | EVOLUCIO EMPRESA

E! motiu principal de la creacié de MATRIBAGES és que LEMMERZ va decidir
externalitzar la matrisseria i va animar-los a constituir-se en empresa amb la
garantia que els donaria feina. A més, personal de LEMMERZ els ajuda en
tecnologia.

Comencen l'any 1987 els tres socis que es mantenen en I'actualitat, amb la
caracteristica comuna de ser o haver estat treballadors de LEMMERZ. Un que
s’hi va quasi jubilar (Angel Claret) i que sabia F'ofici, un que encara hi trebalta i
és responsable de l'oficina técnica de produccio de LEMMERZ (Sebastia Viia) i
I'actual gerent, nebot del primer (Viceng Mauri). Aquest darrer havia treballat a
LEMMERYZ fins als 22 anys, perd va marxar quan, havent acabat els estudis de
peritatge, no podia pujar a técnic dins Fempresa. Havia treballat també en el
sector téxtil, a can Bartra de Sant Viceng i en altres negocis de la familia
Bartra. Correspon al perfil de 'emprenedor, una miica aventurer. Potser per
aquestes caracteristiques fou reclamat pel seu oncle quan acabava d'entrar a
la Foneria Condals per tal que I'ajudés a muntar l'empresa.

Ei primer local feia 200 m? i estava situat al centre de Manresa (carrer del

Bruc). El 1990 canvien de local i s'instal-len a lavinguda Pirelli, en una zona
industrial prop de LEMMERZ, i comericen una expansié escalonada. El 1994
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decideixen crear ['empresa DISMAT per tal de superar el handicap que
MATRIBAGES depén d’'un sol client. Tenint una empresa “normal”, els permet
diversificar riscos i buscar nous clients en altres mercats. S’han beneficiat de}
procés de creixent externalifzacié de Siemens (de 2.000 persones que tenien
volen quedar-se amb 300). Els dos locals tenen ara uns 2.000 m’.

En els seus inicis tenien un sol treballador, 'any 1988 ja eren 6 i actualment
s6n 73 (42 MATRIBAGES i 31 DISMAT). MATRIBAGES factura actualment
515 milions i DISMAT 200 (el directori CTB de 1996 diu 26 treballadors).

No van patir la crisi de 1993 per dues raons: en primer lloc l'activitat de

matrisseria no depén de la venda de cotxes sind del desenvolupament de nous

models. | és justament en époques de crisi quan es dediguen a projectar nous

models de cotxes i per tant noves rodes: la matrisseria té llavors més

demanda. A més, va coincidir amb Fobertura d'una planta de LEMMERZ a
Turquia, a la que també serveixen.

Subcontracten part del procés de produccié dins la construccid de matrisseria,
per raons de cost, a tallers de Manresa o comarca, i també de I'Anocia i del
Vallés.

AVANTATGES COMPETITIUS

L'sstratégia dominant és la de servei, qualitat i preu, en aquest ordre, i el factor
que explica I'éxit competitiu és el donar servei immediat al client, que és
LEMMERZ.

Justifiqguen que Siemens els subcontracti per la qualitat i el preu. El producte és
bo, i Siemens factura a 13.000 pts/hora, mentre que a Manresa es paga a
5.000 pts/hora.

LOCALITZACIO

L’element clau és lorigen dels fundadors. La proximitat al principal client,
LEMMERZ, és important, perd no pas vital.

No considera que hi hagi inconvenients derivats de la seva implantacié a la
comarca, ja que hi ha bones comunicacions.

En el cas de DISMAT, donat que lactivitat genera sorolls si que és un
problema el fet d’estar situat en una zona mixta d'empreses i residéncia. Els
veins s’han queixat, sobretot després d’un afer semblant que afecta una
indUstria veina {Indlstries Ponsa), i han tingut pressions i inspeccions de
IAjuntament, cosa que els obligara a fer inversions importants. Considera que
part de I'error és de Parquitecte que els va fer 'obra.

Semblen interessants els factors que consideren claus per obtenir contractes
de Siemens: preus i qualitat, que poden ser caracteristics de les empreses de
la zona de Manresa.

TECNIQUES DE PROBUCCIO | INNOVACIO

Fan inversions habitualment. Un 30% de la facturacio en el cas de DISMAT i un
10% en el cas de MATRIBAGES.
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Motius: augmentar capacitat hroductiva, millorar la qualitat, introduir nous
productes i noves tecnologies.

Cal tenir en compte que el disseny dels productes és del client. MATRIBAGES
fa innovacions en els processos. Les fonts d'informacid tecnoldgica sén els
seus proveidors de maquinaria (TEVIMA, abans a Banyoles i ara a Cornella de
Terri), P'assisténcia a la fira de Bilbao, i 'Associacié de Motllistes i Matrissers
ASCAM.

Estan en tramit d’obtenir la qualificacid ISO, d’'aqui a un any, amb ¢l Laboratori
d’Assaig i Investigacio de la Generalitat.

Les exigéncies de LEMMERZ (i possiblement dels altres clients principals com
Vilardell Purti i Foneria Condals) han suposat doncs un incentiu per a la
infroduccié de millores, sobretot en qualitat.

PROVEIDORS

Unes 25 empreses habituals: compra acers, tractament acers i tallers exteriors
per mecanitzats.

Les peces les compren a la comarca en régim de subcontractacio, les matéries
primeres a la resta d’Espanya de marques estrangeres (Thyssen), i la
maquinaria és catalana (Cornella de Terri),

No tenen acords formals amb cap empresa.

RELACIO AMB ENTITATS ENTORN

ASCAM. Associacié Catalana de Motllistes | Matrissers (amb seu al Parc
Tecnologic del Vallés). Els fa assessorament técnic i usen premses per provar
matrius | motlles, i també formacié. El problema és la seva situacié geografica,
si fos més proper, seria més facil d’enviar gent als cursos.

Patronal Metal-ltrgica del Bages: no tenen bona relacié. Considera que només
es preocupen del conveni i de fer una festa a l'any. Per tant, tampoc amb Ia
Federacic Empresarial de ila Catalunya Central, que és controlada per en
Celdoni Sala.

PIMEC-SEFES: és membre actiu de! comité executiu de la Catalunya Central,
de recent fundacio. Es mostra dolgut de la dificultat de participar com a PIMEC
en els diferents organismes de representacid i promocié de ['activitat
empresarial (CTB, Fira, etc.), ja que sempre son els mateixos a tot arreu i
segons les seves paraules “ho tenen tot copat; i no volen que hi entri gent
nova'.

CTB. En té un bon concepte. L'usen per fer amidaments.

ICT: els van fer diagnostic inicial de 1SO fa uns anys.

Considera que caldria fer formacié.
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Tenen estudiants en practiques {1 de l'institut Lacetania, 2 de CIO Ajuntament
de Manresa, 13 del curs de d'un centre metall privat de 150 hores que s'inicia
ara a MATRIBAGES).

Serveis a empreses. I'assessorament juridic i fiscal, les assegurances i la
seleccid de personal el demanden a empreses de Manresa. Els sistemes
informatics at Centre de Calcul de Sabadell.

MERCAT

MATRIBAGES té un client (LEMMERZ), i DISMAT uns vint (tallen ferro per uns
50 clients perd representen poc volum de facturacio). Entre altres clients, hi ha
Metalbages, Pujol Muntala, Inoxforma, Bridgestone/Firestone, ATB i Magneti
Marelli.

El 40% de les vendes son al mateix municipi o a la comarca, el 50% a
Catalunya, i el 10% a la resta d'Espanya.

El principal client representa el 100% de les vendes de MATRIBAGES, i el 25%
de les de DISMAT. Els cinc principals clients suposen el 50% de les vendes
d’aquesta darrera.

EMPLEATS

MATRIBAGES: 42 (1 directiu, 4 técnics, 4 administratius i 33 obrers enire

qualificats, i no qualificats)
DISMAT: 31 (4 técnics i 27 obrers qualificats); comparteixen directiu i

administratius.

Els técnics s6n formats a I'empresa, els operaris donen veus a empreses, 0
ETT, o Lacetania.

Dificultats greus per trobar personal especialitzat. Fa 10 anys que no troben
fresadors i torners. Hi ha una manca de formacié, sobretot per la desaparicio
de la formaci6 professional en la branca del metall.

PERSPECTIVES

Bones, també a mig termini perqué no hi ha competéncia.

Hi ha enginyeries catalanes que treballen per a Europa i Llatinoameérica i
munten plantes de automobils (DISMAT ftreballa per linies de plantes

automaobils)
Estratégicament la qiiestid clau és tenir una oficina técnica propia. Tenen fres

nois que treballen bé fot i que els hi manca experiéncia.

OBSERVACIONS.

1. Sobre el mercat de treball

No es troba personal especialitzat, tomers i fresadors. Comenta que
LEMMERZ demana gent titulada per a la cadena de produccié, per fer anar
maquines-ordinador.
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2. Sobre la destruccié d'una “cultura industrial difusa” .

Abans les grans fabriques tenien oficines técniques que asseguraven,
mitjangant les hores que feien els seus técnics a les tardes en tallers dispersos,
la difusid d'una “ciéncia infusa que es sembrava pel teixit industrial de la
comarca”.

La crisi frenca tot aixd. Ara no es troben projectistes delineants. Perqué ja no
s'ensenya als llocs de treball (un enginyer industrial acabat de licenciar es
lloga per 150.000 pts. i un delineant per 300.000).

3. Falten enginyeries mecaniques al Bages

Hi ha Claramunt i Lépez (plaga Independéncia), perd cap més. Sén les que
podrien donar feina a les empreses locals a través dels contractes que
obtinguessin arreu.

També Cremsa i Pujol Muntala tenen aquesta funcid.

4, Sobre LEMMERZ.

Originariament era una empresa familiar manresana que fabricava vagons de
tren per les mines. Varen vendre les accions a I'empresa LEMMERZ, que era
una empresa familiar d’'una petita ciutat de Bonn, on tenen una fabrica en la
qual treballa tot el poble (company town). Ara ho han venut a una empresa
americana. Aquests, han obert una fabrica a Turquia perd mantenen el centre
de produccié a Alemanya i a Manresa, i l'oficina técnica a Alemanya. Fan 9
milions de rodes a Alemanya, i tenen 18 delineants; a Manresa en fan 6 milions
i tenen 4 delineants.

5. SOBRE PIMEC-SEFES _

S’han constituit com a organitzacio territorial de la Catalunya Central el marg
de 1998, estan en fase inicial de fer contactes a partir d'un comité executiu, E!
president és Enric Medina, de LITOPLEX i Yambit d'actuacié del comité és
Bages, Bergueda, Solsonés, Alt Urgel! j Cerdanya.

Soén molt actius: fan cursos de formacio sobre embalatge, formacié de técnics,
Conferéncia Punt Verd, etc. Tenen intencié de participar en temes de formacio,
al CTBi ala Fira (a nivell local).

3. 8. A. MASATS. Salvador Alapont, dijous 4 de juny de 1998.

ACTIVITAT

Fabricacié de mecanismes | portes per a autobusos, i gestid d’'una linia
d’autobusos.

Nombre de treballadors; 230.

ORIGEN EMPRESA

L'origen es troba en la linia d'autobusos que gestionaven ja abans de produir.
Arran d'un accident d’'un autocar anant cap al Pont de Vilomara que els va

203



suposar greus indemnitzacions, es van plantejar reorientar f'activitat i, amb
I'experiéncia en el sector, comengar a produir portes.

Van comengcar a Manresa, i es van fraslladar a Salelles el 1970, ja que havien
d'ampliar les instal-lacions. El fet de localitzar-se a Salelles es deu en bona part
al fet que la familia del propietari és originaria de Sant Salvador de Guardiola,
de manera que coneixien el pagés al que van comprar els camps; el factor
sentimental sembla que hi juga en escollir l'emplagament, juntament al fet de
que els terrenys eren més barats que a Manresa.

Es pot identificar 'any 1992 en qué fan un salt de competitivitat. L.a rad és la
innovacié de producte, ja que s’amplia el mercat a causa del canvi tecnologic, i
a les innovacions organitzatives.

PRODUCCIO

Es tracta d'un producte final, unic, que fabriquen tant en massa com en séries
curtes, sempre sota comanda i amb patent propia.

La clau del seu éxit es troba en qué son ['inic fabricant a Espanya, aixi com
I'eficacia en el servei que presten.

Hi ha parts de la produccid, com el decoletatge, que abans si feien ells i ara e
subcontracten a tallers que freballen per a ells.

LOCALITZACIO

El factor clau de la iocalitzacié és que es troben dins la ruta dels seus autocars.
No consideren gue el fet d'estar situats al Bages sigui cap inconvenient, ja que
s'arriba bé al port amb les actuals comunicacions.

ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | CAPITAL

Originariament era una empresa familiar, actualment la familia manté el 45%
de les accions i el grup alemany BODE el 55%. Aquest grup té la seu a
Alemanya i son clients seus.

INVERSIONS | INNOVACIONS

Continuament fan inversions, sabretot en compra de maquines de conirol
numéric, amb l'abjectiu de millorar la qualitat i introduir nous productes. La font
d'informacid tecnoldgica son els seus serveis técnics i l'assistencia a fires i
congressos a l'estranger. En canvi és I'empresa MASATS la que forneix amb
tecnologies noves als seus clients,

Posseeix el certificat de qualitat |SO.
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RELACIO AMB ALTRES EMPRESES | PROVEIDORS

Tenen molts proveidors de peces, son tallers auxiliars que fan mecanitzats. Les
matéries primeres les compren fora de Catalunya, a Espanya i a la resta del
médn. Els components a la mateixa comarca i també de la regié metropolitana.
La maquinaria la compren al Japé.

RELACIO AMB INSTITUCIONS | AMB L'ENTORN

Participen a la Patronal Metal-lirgica, i també a la Cambra de Comerg, de la
que Salvador Alapont és membre del Comité Executiu.

Pel que fa a la formacié interna, realitzen programes amb el CIDEM i la UPC,
de manera continua i habitual.

Utilitzen el CTB, tenen conveni anual amb la UPC de Manresa i usen el
laboratori d’Assaigs de la Generalitat de Catalunya per als controls més dificils.

Excepte els estudis de mercat, que no en fan, la major part dels serveis que
se'ls esmenta els tenen a linterior de 'empresa, (enginyeria de produccio,
publicitat, seleccié de personal, recerca i desenvolupament), L’assessorament
en sistemes informatics el fan internament i externament, aixi com temes de
comerg exterior (tots els serveis a Manresa). Entre els serveis que busquen a
I'exterior, destaca el gran nombre dels que son proveits a la mateixa comarca,
a Manresa: assessorament juridic, fiscal i comptable, i assegurances. Només
per qiiestions de planificacié estratégica recorren al Parc Tecnoldgic del Vallés.

MERCAT

El nombre de clients que tenen és moit abundant (tots els carrossers espanyols
i molts d'arreu del mén). Venen per tant a tot Espanya, i I'exportacié representa
un 30% de la facturacio. Tenen uns 10-12 clients principals i uns 150 clients de
segona categoria.

Si bé sén els Onics fabricants espanyols, tenen molta competéncia a
lestranger, essent els seus més directes competidors els italians. La clau del
seu éxit competidor a I'estranger és la qualitat, el preu i &l servei.,

Les perspectives de futur de empresa, sén optimistes, ja que estan en molts
mercats (ja han fet el més dificil). D’altra banda la introduccié de noves
mesures de seguretat i d'adaptacid dels autocars a persones disminuides
afavoreix els seus tipus de productes,

EMPLEATS

Actualment tenen 230 empleats (177 S.A. MASATS i 96 BODE MASATS). Fa
deu anys eren uns 50. ’

La forma de reclutament és a través de I'INEM, ETTs, i seleccid propia.
Manifesta tenir dificultats per trobar personal qualificat.
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INTERVENCIO SECTOR PUBLIC

No creuen que calgui demanar cap actuaci¢ especifica a 'administracio; les
carreteres ja sén bones i a més sembla que aviat comengaran les obres de la
carretera Vilafranca-Manresa. En tot ¢as, accions en el terreny de la formacio i
en el camp relacid universitat-empresa.

4. TALLERS RATERA. Josep Ratera, dimarts 9 de juny de 1998.

ACTIVITAT

Fan maquines de trenar i trescar, per téxtil, calgat i articles de pesca. Es tracta
d'un producte final, amb un nivell de complexitat gran. Fan uns 300 productes
diferents, amb variants adaptables. Sén productes estandard amb séries
curtes, de 10 6 15 maquines. L'estratégia dominant és de diferenciacid de
producte i la qualitat.

Actualment son 55 empleats.

ORIGEN | EVOLUCIO DE LEMPRESA

Van iniciar l'activitat fa 54 anys (1945). La familia eren corders de Callils. El
pare va comprar un torn després de la guerra, va anar a Italia on va veure unes
maquines que va copiar i va comengar a produir. Actualment porten 'empresa
dos germans que comparteixen la geréncia. El nostre interlocutor voreja els 40
anys i el seu germa gran en 16 deu més. Sempre han fet el mateix.

L’empresa, que havia comengat al centre de Manresa (a 'a pujada del Castell),
s'havia traslladat en primer lloc al carrer Maliorca i fa 26 anys (1973) al poligon
dels Dolors, on van ser els primers d'instal-lar-se, i hi havien comprat tota una
llesca de terreny al costat, que després van vendre. Més endavant van
instal-lar una altra planta al poligon de Bufalvent, i ara fa un any i mig van
tornar a comprar uns terrenys adjacents a l'establiment inicial dels Doiors (que
abans ja els hi havia pertangut) i han ampliat al costat de la nau inicial.

Identifica clarament un moment d’expansié, que correspon a aquests darrers
set anys (des de 1991). Per una banda guanyen mercat a causa de la millora
de la qualitat i la capacitat d’adaptar-se a les necessitats del client i, daltra
banda, a una reforma organitzativa acompanyada de l'entrada de personal
especialitzat. S’ha produit una racionalitzacié de I'empresa: en set anys s'ha
reduit la mitjana d'edat en 7 anys. S’ha prescindit de molta gent gran que no
podia adaptar-se a les noves maquines i ha entrat personal jove qualificat
{(provenint de segon grau de FP). Han utilitzat també la certificacid SO, en
procés, com a excusa per introduir la racionalitzacié de la produccio.

LOCALITZACIO

No hi ha cap inconvenient per a la localitzacid a Manresa. La preséncia de
tallers especialitzats a qui poder subcontractar és, en canvi, un actiu que surt al
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llarg de la conversa. Pel qué fa a inconvenients, esmenta la dificultat de trobar
directius i técnics qualificats, i la manca de bona formacid a les escoles
professionals. Sobretot han tingut dificultats per trobar gent preparada en el
camp del comer¢ exterior. Finalment van llogar a manresans que treballaven a
Barcelona. No es froben torners i fresadors.

Van traslladar-se, per ampliar, de Bufalvent als Dolors. Mantenen ¢l local de
Bufalvent peré no hi produeixen.

PROPIETAT
Es tracta d'una empresa familiar, i el capital és 100% local.

INVERSIONS

Han comprat maquinaria per augmentar la flexibilitat de la producclé i introduir
nous productes. El seu projecte és potenciar l'oficina técnica, que ja tenen molt
equipada, per tal de poder adaptar el producte als requeriments del client.

Les fonis de coneixement tecnologic sén els propis departaments técnics de
F'empresa, els principals clients espanyols i estrangers.

Tenen en tramit la certificacid 180, ja van tenir un primer informe fa uns anys i
ara estan pendents d'obtenir-la, si bé ho fan a mesura que puguin permetre 8
les inversions necessaries.

RELACIO AMB ALTRES EMPRESES

Tenen molts tallers a qui donen feina en subcontractacid, sobretot els
mecaniizats. Les maquines eina les compren a la resta d'Espanya i a
Festranger. Les matéries primeres, porcellanes entre altres, les compren a
Franga i al Japo.

Amb Pujol Muntala han arribat a acords per tal de no prendre’s personal, perd
aquest no és un fet molt general: “hi ha molt individualisme”,

Bona relacid amb la Patronal del Metall. En canvi, amb la Cambra de Comerg
no n’hi tenen gaire; es refien d'ells mateixos per anar a fora, si bé so6n també
critics amb les activitats de ICEX i COPCA.

Relacionats amb Institut Lacetania i la Politécnica, tenen estudiants en
practiques. Intenten captar els millors alumnes d’electronica i mecanica. No
usen el CTB.

Serveis a empreses: seleccio de personal i sistemes informatics ho contracten
fora de la comarca; la resta de funcions a Manresa. Cal dir que no tenen
assessorament estratégic ni organitzatiu, i que es fan internament Fenginyeria
de produccié i la recerca i desenvolupament (tenen oficina técnica, encara no
oficina R&D).

907



MERCAT

Entre 80 i 90% de la facturacio és exportacio, De la facturacié espanyola, un
70% és a Catalunya. Tenen molt dispersa les vendes entre molts clients.

Tenen competidors a Alemanya, Estats Units, Italia | Anglaterra. Al Brasil hi ha
un fabricant que no ha evolucionat i estd en fallida; a la Xina hi ha set
fabricants. L'avanfatge és que el producte és bo i hi ha bona relacid
qualitat/preu (en relacié a Alemanya, és meés barat). El problema que hi havia
era la mala imatge del producte espanyol; els escandinaus (moltes fabriques
de fil per xarxa de pesca) preferien pagar més i tenir un producte alemany. De
mica en mica aixd s’ha superat; fa uns deu anys van seguir una politica de
deixar maquines a prova que els ha funcionat molt per guanyar quota de
mercat escandinau als alemanys, cosa de la que estan molt orgullosos. En
canvi, Alemanya controla el mercat de P'est europeu. Tradicionalment han
trebaltat molt per Sudamaérica i ara intenten introduir-se a Asia.

5. L. OLIVA TORRAS S.A. Sebastia Catlla, dimecres 10 de juny de 1998.

ORIGEN EVOLUCIO EMPRESA

L'empresa es crea el 1945, com a taller de mecanitzacid, matrisseria i
caldereria de xapa gruixuda per al téxtil, al centre de Manresa. El 1968 es
trasllada al poligon del Pont Nou. A partir de 1969 fan matrisseria, motlles |
utillatges per a Pirelli (que segueixen fent), a més de caldereria i maquinaria. El
1972 es converteix en L. Oliva Torras S.A., amb Sebastia Catlld i dos socis
més. La davallada del sector téxtil dels anys 75-80 i la problematica d'Algéria fa
que reorientin la produccié cap a la xapa fina. Introdueixen les maquines de
control numéric I'any 83/84.

El 1969 eren 5 persones; tenien 200 m? i facturaven 40 milions. L'any 1988
eren 55 persones. El 1998 tenen 100 empleats, en 1.200 m? i facturen 1.500
milions. Empresa familiar de capital focal.

PRODUCCIO

Fan dos tipus de productes: parts i peces sléctriques i electroniques per a fred,
lleure (escurabutxaques) i seguretat; i estampacié per a caixes dels dumpers
d'AUSA. Es tracta per tant de productes intermedis, perd també de productes
acabats com parquimetres, caixes de cabdals i maquines noves. Treballen en
subcontractacio.

Entre 1985-92 tenen expansid constant pel fet d'entrar en la produccid de xapa
fina. Després de la crisi de 1992 tenen una petita recuperacié el 1993, i un salt
important a partir de 1995 fins ara. El 1895 fan una inversid de 500 milions per
millorar qualitat. La causa del salt &s la innovacio del producte i fampliacié de
clients.
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LOCALITZACIO

La situacié de l'empresa a la comarca rau en qué és el lloc d'origen del
fundador. No considera que hi hagi inconvenients pel fet d'estar a la comarca:
hi ha bones comunicacions, tant per carreteres com el fet de disposar de fibra
optica, que els permet una bona connexid telematica. Usen molt Internet per a
lintercanvi de planols de les peces a fabricar. Falta completar la via E9 per a
tenir més possibilitats.

INVERSIONS | INNOVACIO

Els motius de la inversié han estat augmentar la capacitat productiva | millorar
la qualitat, _

Les fonts d’informacié techoldgica en la innovacié de productes sén els
principals clients espanyols.

Tenen la qualificacié ISO 9002, ja que els seus clients els han obligat a tenir-la.

PROVEIDORS | RELACIO AMB EMPRESES | ENTORN

Tenen uns 10 proveidors principals.

Els proveidors de matéries primeres so6n de la comarca | de la regi6
metropolitana fonamentalment, i també alguns de I'estranger. La maquinaria la
compren a la resta d'Espanya i a 'Uni6 Europea.

Subcontracten soldadura i mecanitzats a tallers auxiliars de la comarca.

Participen en la Patronal i institucions, al CTB i en taules de formacié.

SERVEIS A LES EMPRESES

Es proveeixen internament de la major part dels serveis que utilitzen. Només
contracten fora, a empreses de la comarca, assessorament juridic, fiscal i
comptable i les assegurances. Tenen servei informatics intems i també
assessorament extern. Fan internament la part comercial ﬂns i tot la dirigida a
I'estranger, ja que és també técnica.

MERCAT

Tenen uns 100 clients, dels quals 5 sén principals (A) i uns 10 sén B. La resta
son C, s a dir, menys de 10 milions anuals.

Tenen molts competidors, perd en el seu mercat de séries curtes no whi ha
gaires de preparats.

Subministren productes en subcontractacié a muitinacionals: Siemens, !mer,
Westinghouse, Hitachi, Cirsa, Amper, Fichet.

De fet, es troben que els clients cada vegada els demanen més, amb
tendéncia a demanar-los productes acabats.
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EMPLEATS

Tenen dificultats de trobar ma d’obra preparada. En época de crisi trobaven
gent a les ETT ben preparada i amb experiéncia; ara no.
Qualifica el treball d’artesa, fet per gent que formen a I'empresa.

INFORMACIO SOBRE EL SECTOR

Malgrat que la crisi del sector téxtil ha arrossegat les empreses que feien
maquinaria, algunes s’han fransformat i n’hi ha dues de mot potents: Rius
Clapés i Ratera. La clau és haver-se sabut adaptar. Importancia d'empreses
grans auxiliars de 'automobil, METALBAGES, CREMSA, SITUBSA. La clau de
I'éxit de METALBAGES és que I'empresari &s un home mot intelligent i amb
gran visié de futur. Creu que hi ha d’haver hagut aportacié de capital extern per
finangar I'expansio de METALBAGES.

Considera que cal anar més a la una tot el sector. S’estan repetint coses,
sobretot en formacié. En aquest terreny fothom vol fer coses, perd no cal fer-ne
més sind millor,

8. AUSA. Josep Torradeflot Diars. dimarts 16 juny de 1998

ORIGEN DE L'EMPRESA { PROPIETAT

Al taller de reparacié de motos de Guillem Tachd de Manresa, qui havia
treballat abans de la guerra a la fabrica de cotxes Hispano-Suiza de Barcelona,
s'hi reunien aficionats al motor que decidiren fabricar un cotxe. El 1956 nasqué
el cotxe PTV {(nom dels tres socis: Perramén/Taché/Vila), del que se'n
fabricaren uns 1.100. Amb I'aparicié del model Seat 600, {1960/1981), la
demanda baixa drasticament i va acabar amb el negoci. Momentaniament en
Sallés de Metal-ilrgica els va donar feina perqué pogusssin anar tirant i aviat
van trobar en la fabricaci®é de dumpers (automobils de carrega per a la
construccio) la solucié.

En lorigen de l'empresa hi havia doncs algu que aportava I'experiéncia del
sector automobilistic, i una altre que aportava I'experiéncia empresarial, ja que
Maurici Perramén era fill del propietari de 'empresa de fabricacié de cintes
Perramén i Badia. Van comengar com a AUSA al carrer Jacint Verdaguer de
Manresa, al darrera de la fabrica de cintes Perramén i Badia. EI 1973 empresa
es va traslladar als locals que ocupa actualment, a les afores de Manresa.

Es tracta doncs d’'una empresa famiiliar. De fet al principi els dos fills de Maurici
Perramon, Maurici | lgnasi, compartien propietat de les dues empreses;
després en Maurici queda com responsable de AUSA i Ignasi de PERRAMON
| BADIA; altres parents s6n accionistes també de 'empresa. Actualment el grup
financer britanic TRESI és propietari del 20% de les accions. Es tracta del
mateix grup que és present a Carnicas Gonzélez, i també havien tingut part de
les accions de Framun de Manresa. Es fracta d'un grup financer, i opinié de
Torradeflot és que probablement la rad de la seva preséncia és la de facilitar
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contactes i vies d’expansié a Anglaterra (on hi ha un dels principals mercats de
I'empresa), o linies de crédit favorables.

Actuaiment 'empresa té uns 190 treballadors i factura uns sis mil milions de
pessetes. Es, per tant, 'empresa industrial més gran de Manresa després de la
Pirelli i la LEMMERZ {ja que les altres empreses locals grans del metall com
METALBAGES estan fora de la ciutat).

PRODUCCIO

AUSA fabrica dos productes principals: els dumpers i els carretons elevadors,
el mercat dels quals és la construccio, i també alguns vehicles per obres i
serveis dels Ajuntaments,

A la fabrica de lempresa fan només I'estructura i el muntatge; i tenen molts
tallers gue els fan les peces en régim de subcontractacié. Son basicament
tallers de Manresa i el Bages {molts d'ells eren a Manresa i s’han anat
instal-lant als poligons industrials de Sant Fruités i de Sanipedor). Alguns
d'aquests tallers depenen de fet d’AUSA, a qui venen el 80-90% de la
facturacié (setia el cas del Taller Escalé d’Artés), si bé és el que tracten d’evitar
els tallers. Un altre dels proveidors és Oliva Torras, per qui les comandes
d’AUSA suposen a voltant del 30% de la facturacio.

Altres coses més especialitzades, com la forieria, la compren al Pais Basg, ja
que el tipus de material que necessiten no el fabriguen aqui, i altres
components a la provincia de Saragossa.

En treballar per a la construccié, AUSA depén del cicle d’aquest sector, si bé
amb Pexpansi6 de I'exportacié la importancia dels cicles locals s'esmorteeix.

Fan uns 4 models principals, i sobre aquests variacions de les que resulten uns
80 models en total, adaptant-se a les necessitats del client, Cada any treuen
models nous. La creixent aparicio de normativa en temes de seguretat
afavoreix I'aparicio de nous models i la renovacié del parc de dumpers.

MERCAT | PROCES D'INTERNACIONALITZACIO

El 40 % és exportaci6 i el 60% mercat espanyol. El seu objectiu seria arribar al
50%. Dins Espanya, el principal mercat és Catalunya | també és important
Madrid, perd venen un xic per tot arreu. A P'estranger el principal mercat és
Europa occidental: entre Franga i Anglaterra venen la meitat de I'exportacié.
També te importancia el mercat alemany i, fora d'Europa, el Marroc i alguns
paisos de Sudamérica: Xile, Argentina, Méxic.

Tenen filials a Anglaterra, Franga (Perpinya), Madrid (Coslada), perd sén
centres de comercialitzacio, no de produccié (oficines amb unes quatre
persones on hi envien maquines). Han muntat una fabrica a la Xina en una
joint venture amb una empresa d'alla. Es en una provincia remota de Finterior
del pais, en una vall on hi havia unes colonies de foneria publiques que van fer
fallida. L'opinio del nostre informador és que aviat s’haura de tancar, ja que la
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forma de fer i treballar dels xinesos &s molt diferent dels estandards
occidentals, hi ha dificultats de que hi arribin els materials, etc. Hi ha un gerent
anglés posat per AUSA. A més, de la dificultat estratégica: el parfner xines
voldria exportar la produccio, mentre que la voluntat dAUSA és que venguin
alla el seu producte. Pero no sembla que hi hagi massa mercat.

JI&ra sembla que hi ha perspectives d’obrir una fabrica en joint venture a la
ndia.

De totes maneres quan li pregunto per les raons de la fabrica a la Xina, em diu
que hi deu jugar també el prestigi empresarial que comporta per 'empresa.

L'empresa es va beneficiar, com totes, del proteccionisme existent i d’'un
mercat en expansio, de manera que no havien de fer gaire esforg per vendre.
Ara la situacid ha canviat, i com que empreses de fora venen a vendre aqui,
ells també han de sortir a fora a vendre. L'esforg d’internacionalitzacio és doncs
obligat. En el cas dels carretons elevadors si que han notat que els mengen
mercat interior; la situacié dels dumpers és diferent, ja que son liders mundials.

Pel qué fa al sector, comentem com en alguns casos empreses estrangeres
compren les seves competidores, i la tendéncia a la concentraci6 del sector.

CANVIS ORIENTACIO ESTRATEGICA

La crisi de 1993 provoca el canvi més important en els darrers anys. Fou
necessari un procés de reestructuracio, oferir baixes anticipades i sanejar
lempresa. Per a aquesta tasca fou contractat el nou director general, Sr. Arturo
Gonzélez, provenint de Ford Inglaterra, i recomanat pels assessors de IESE.

L a seva entrada ha provocat una orientacié a la reducci6 dels costos i a formes
de gestio més tipus business school i un allunyament de la forma de gesti6 del
dia a dia de I'empresa familiar. Malgrat que dins 'empresa algunes veus
questionen que el nivell de facturacidé no hagi augmentat respecte als sis mil
miliong d'abans de la crisi de 1991, el cert és que si que han augmentat els
beneficis.

LOCALITZACIO
Els punts forts de Manresa com a localitzacié de l'activitat de 'empresa son:

1. Hi ha ma d'obra qualificada a la zona, gent que ha passat per molts tallers i
entre els més grans fins i tot per empreses grans com la Metal-lGrgia Téxtil o la

Magquinaria industrial. Aquesta cultura industrial del metall és el principal actiu
de la zona.

2. Respecte a la distancia, actualment no suposa un inconvenient per la miliora
de les infrastructures.

Punts febles:
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Cal dir perd que l'especialitzacié de la comarca té els seu punt feble en la baixa
complexitat tecnoldgica. Es fan uns tipus de productes que es poden fer
perfectament en altres llocs (Turquia, Marroc, etc.); vénen a ser lI'equivalent als
llengols que abans es feien aqui i que ara es fan en llocs de salaris més
baixos. Suggereix gue el que ha passat amb el {éxtil pot passar en els propers
anys amb el metall. L’'avantatge és que aqui hi ha un mercat important encara
que justifica la preséncia de plantes de produccié aqui.

MERCAT DE TREBALL

S’esmenta la dificultat de trobar personal qualificat; el provenint de les grans
empreses del secior que van tancar ja esta col-locat. També del desfasament
entre 'ensenyament a la FP, amb maquinaria antiquada, i el tipus de maquines
que es troben a les empreses. Tanmateix, critica la visid dels empresaris en
aquest terreny, ja que aparentment voldrien que vinguessin tots ben ensenyats
per Pescola (estat), cosa impossible. Va desaparéixer I'aprenentatge i els
empresaris van renunciar a invertir en aprenentatge, van fer un Gs dels
convenis amb les escoles de FP com a peonatge barat, cosa que suposava la
perversio de la mesura. Després va semblar que tots els problemes de
colllocacié es resoldrien -i de forma molt barata- a través de les ETT. Ara,
finalment, comencen a veure que si hi ha una persona bona el millor és
quedar-se-la, i que no hi ha feines senzilles que pugutl realitzar una persona
vinguda de fora temporalment a través de la ETT. També canvia I'ls dels
convenis en practiques.

En aquest sentit, 1a visié que 1é els nostre comunicant és que els empresaris
han mantingut durant les darreres décades una politica de personal
relativament miop, buscant solucions barates que no donen resultat. Cosa que
esta canviant en la mesura que les tasques s’han fet més complexes.

US DE SERVEIS A EMPRESES

L'empresa recorre a diferents serveis exteriors. Assessorament estratégic
(IESE, Barcelona), assessorament familiar (IESE), legal (Manresa), fiscal
(Barcelona), auditors (Arthur Andersen, Barcelona), técnic (Consell Tecnoldgic
del Bages, Manresa). Puntuaiment s6n importants assessoraments externs de
llarga durada en el temps (mesos o anys): implantaci® d’'una nova linia de
produccit, o canvi de sistema informatic, en els dos casos a través de sengles
empreses de Madrid.

Cal dir que I'empresa es mou a Fentorn de IESE, i algunes de les consultories
importants com les dues darreres esmentades vénen vehiculades a través
d'aquest centre, on s'hi fa tota la formacio que 'empresa necessita.

PARTICIPACIO EN INSTITUCIONS | ENTITATS | POLITIQUES
DESITJABLES :

Els empresaris d'’AUSA han estat sempre presents a les institucions, perd
sense participar-hi activament. Membres del Plenari de la Cambra, mai en llocs
de protagonisme; el mateix a la Patronal Metal-lirgica, on han participat en
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juntes perd sense adoptar posicions de lideratge. Tampoc han participat en la
vida econdmica de la ciutat.

Pel qué fa a les politiques, no sembla que des de l'Ajuntament es puguin
desenvolupar actuacions que afavoreixin I'empresa i el sector. Estan bé les
iniciatives de Centre Iniciatives per a I'Ocupacid, perd sén “cosetes”. Critica el
Consell Tecnoldgic del Bages perqué no és de molta utilitat, si bé reconeix que
a vegades utilitzen el seu laboratori d'assaigs, com també el de la Generalitat
a Sant Cugat.

En qlestions de formacid si que es pot fer més coses per casar oferta i
demanda, perd també és critic amb l'actuacid dels empresaris: és molt facil
deixar anar idees sobre cursos a fer si no et compromets a que col-locaras un
nombre determinat de gent que en surti,

ALTRES INFORMACIONS DEL SECTOR

M'informa que e! president actual de la Patronal Metal-lirgica del Bages és el
Sr. Pere Font, gerent de F'antiga CREMSA, empresa que originariament era
propietat de Maurici Serramalera, qui se la va vendre en no tenir descendéncia
que es pogués fer carrec de I'empresa, al grup Amstrong, amb el que ja
cooperaven abans de la venda. Més tard va passar a un grup pakistani de
Londres.

7. HAYES LEMMERZ MANRESA, S. L., Francesc Villegas, cap de vendes
dijous 18 de juny de 1998,

ORIGEN DE LEMPRESA | PROPIETAT

Et 1894 es crea Construccions Casals, que eren calderers; a inicis de segle
deriven cap a activitats de premsa. Es fusionen amb Fempresa Oxigens i
Construccions Metalliques, S.A. (OCOMESA) el 1929, propietat del Sr.
Marquet, i tenen fabrica a Manresa i Sallent. Comencen a concentrar la seva
activitat en estampacions metal-liques; treballen per dipdsits de motos, capses
de pel-licula de cinema, parafangs, ventiladors. Als anys cinquanta comencen
a fer rodes, per a SEAT i també per a LEMMERZ i MICHELIN. Quan Seat
comenga a fabricar a gran escala, es troben que els manca tecnologia, de
manera que el 1955 fan un contracte amb LEMMERZ d’assisténcia tecnica que
suposa I'entrada d’aquesta empresa alemanya en l'accionariat de OCOMESA.
El 1960 LEMMERZ compra la totalitat de les accions, facilitat pel fet de que el
Sr. Marguet no tenia descendéncia que es fes carrec de la fabricz, i es crea
LEMMERZ ESPANOLA S.L.

LEMMERZ era una empresa familiar de fabricacié de rodes fundada el 1919.
Amb el temps el grup arriba a tenir plantes a Turquia, Bélgica, Holanda i
Suissa, i amb llicéncies a Canada, Brasil, [ndia, Tailandia, Portugal i Sudafrica.
El novembre 1997 el grup LEMMERZ es fusiona amb Hayes, grup nord-
america. Les raons de la fusié son varies, i és facilitada pel fet que el gendre
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del Sr. LEMMERZ original no té descendent que es faci carrec del negoci. La
causa és que els fabricants de cotxes volen anar a produir al tercer mén, i
volen que els seus proveidors els acompanyin. Per aixd LEMMERZ necessita
ampliar i busquen un grup important que no estigui gairebé present a Europa.
El nou grup manté el nom de LEMMERZ, maigrat que la familia només disposa
del 17% del capital: HAYES LEMMERZ, L’'empresa de Manresa també canvia
de nom: ara és HAYES LEMMERZ MANRESA, S.L.

L.a resta de la propietat s6n fons d'inversié americans: ara cotitzen en borsa. El
grup el formen 23 empreses, perd cada mes compren una empresa hova arreu
del mon.

PRODUCCIO

Inicialment fabriquen rodes de camié, de tractors, turismes, furgoneta i 4X4. E!
1988 es deixa de fabricar rodes de camié i de tractor, i ara només es fan de
turisme, furgoneta i 4X4.

Als anys seixanta s'implanta la fabricacié en cadena, seguint el procediment
fordia que copien d’Alemanya.

A Manresa fabriquen uns 8 milions de rodes I'any (38 mil diaries), i facturen uns
9.500 milions de pessetes. L'antiga LEMMERZ fabricava uns 40 milions de
rodes, i actualment el grup en fabrica uns 70 milions. El grup Hayes aporta una
empresa de fabricacié de rodes a Sant Joan Despi, st bé aquesta fabrica rodes
d'aleacié d'alumini i no d'acer amb procediment d'embutici® com es fa a
Manresa.

Compren Facer en lamines, i fan per separat la llanta i el disc, que
posteriorment solden per formar la roda. El procés producte és senzill, perd
incorpora un alt nivell d'automatitzacié i de tecnologia en el procés, aixi com un
gran control de qualitat.

Si bé la qualitat és necessaria {(s6n avaluats periddicament pels fabricants de
cotxes i precisen de determinat niveli per aconseguir els contractes), el factor
clau de la competitivitat és el preu, ja que els fabricants de cotxes usen el
global sourcing, és a dir, demanen ofertes a tots els fabricants de rodes del
moén, encara que el desenvolupament d'un producte I'hagi fet una empresa
determinada.

Tenen cettificacié de qualitat ISO, QS 2000 (Estats Units) i EAQUF (Franca) i
son avaluats pels fabricants de cotxes periddicament. LEMMERZ també
homologa els seus proveidors. La cadena de fabricacié de rodes de Manresa
és la més moderna del mén.

PROVEIDORS | REPERCUSSIO EN UECONOMIA LOCAL

La materia primera, la xapa d’acer, la compren a Alemanya (Thyssen), Franga i
una mica a Espanya. No tenen tallers auxiliars a qui subcontractin part de la
produccié (de fet fan una fase moit inicial de la transformacié i el procés és
senzill); nomes tenen un taller que els fa la matrisseria (MATRIBAGES), que
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van ajudar a crear amb gent que havia treballat a la casa. Altres elements que
compren son palets, plastic i pintura. Excepte aquesta darrera, que compren a
Espanya, intenten que tots els seus proveidors siguin locals. E! transport fambe
el tenen contractat a una empresa de Manresa. El nostre interlocuter considera
que la repercussio de lactivitat de LEMMERZ en I'economia local és important:
olis, grasses, ferreteria, plastics, restaurants, viatges, etc. son comprats
localment.

En canvi son autosuficients pel que fa al manteniment (electricistes, etc.).

MERCAT | PROCES D'INTERNACIONALITZACIO

Exporten el 46% de la produccid. Proveeixen tots els fabricants d’automodbils,
amb qui negocien contractes per cada nou model de cotxe que surt, i per tant
es juguen la produccié durant els cinc anys que dura el model. El seu principal
client és Opel i el segon VW. Provesixen el 60% de les rodes de Seat.

L'empresa de Manresa negocia directament amb el diferents proveidors d'arreu
del modn, si bé en alguns casos es coordina la produccié amb fa resta
d’empreses del grup.

El grup ha creat recentment fabriques a Turquia i a Ostrava (Txéquia)

MERCAT DE TREBALL

Tenen uns 430 treballadors, perd havien arribat a ser uns 800. Una gran vaga
el 1981 va comportar Pinici d'un procés de reestructuracio i automatitzacié de
processos per tal de reduir el personal.

Necessiten molta especialitzacio. Polifica de jubilar als 62 anys, que implica
I'entrada a treballar de molts joves (70 menors de 25 anys en els dos darrers
anys). En part la pérdua de llocs de treball en el proces de fabricacio ve
compensada per Faugment de les tasques de control i verificacio de la qualitat
del producte.

Tenen relaci® amb la Politécnica | amb lInstitut Lacetania, i tenen gent en
practiques. Perd a Espanya hi ha moltes mancances en la relacid escola-
universitat.

Dificultat de trobar gent preparada des del punt de vista comercial, amb
idiomes. La gent de la cadena que contracten necessita coneixements
d'informatica i anglés. La telefonista ha de saber anglés.

US DE SERVEIS A EMPRESES

Formacio: 'empresa fa Os d'escoles locals per a la formacio d'angles i
d’informatica, amb gran abundancia.
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PARTICIPACIO EN INSTITUCIONS | ENTITATS | POLITIQUES
DESITJABLES

Participen a la Patronal, si bé clarament no els aporta massa a les empreses
grans.

CANVIS ORIENTACIO ESTRATEGICA i EVOLUCIO DEL SECTOR DE
L AUTOMOBIL

Cal remarcar el procés d'automatitzaciéd i reduccidé personal des de 1981.
Tambeé, des de fa 20 anys, es va canviar I'estructura organitzativa jerarquica
per una de més plana i flexible, amb menys nivells de decisid. Altres
competidors, com la Michelin, la tenen més jerarquica.

Logicament els afecten les estratégies dels fabricants de cotxes. LEMMERZ
serveix a empreses que munten tota la roda (pneumatic inclds) com Michelin.
Aguestes porten les rodes a centres logistics situats prop de la planta de
muntatge de 'automdbil. Els procediments just in time no impliquen que baixi la
produccié de plantes com la de Manresa, ja que en els centres logistics només
es fa el muntatge. Justament ara Seat ha demanat a LEMMERZ que instal'li un
centre logistic a Pamplona (ja en tenen un a Portugal).

Afectara en el futur la tendéncia a fabricar a paisos del tercer méon?. Hom
podria pensar que malgrat {'automatitzacié de les fabriques occidentals el fet
que {a produccid en paisos tercers tingui costos més barats podria suposar una
amenaga ja que es podrien importar les rodes fabricades en aquests paisos. A
mig termini sembla que no, ja que per una banda el mercat espanyol pot
augmentar encara molf (encara hi ha menys d'un cotxe per habitant), i
sobretot, el producte que surt de les fabriques de Turquia i Brasil, per exemple,
no té la mateixa qualitat que el d’Europa occidental, malgrat compleixi els
minims de seguretat, de manera que els mercats estan forga segmentats.

Tanmateix, hom observa que, per una banda, el sector no és gaire complex. |
si en trenta anys s’ha passat de produccid manual a maquines de control
numeric a Espanya, no pot passar el mateix a Turquia ¢ a Marroc?.
Probablement ho veurem, Llavors ens poden quedar les fases de recerca i
desenvolupament. El que passa és que en aquest punt apareix com una
qliestio important la propietat i la localitzacid dels centres de decisié i el prestigi
del pais. Ens expliquem: dins la fabricacié de rodes d'acer, i dins el grup Hayes
LEMMERZ, a Alemanya hi ha 30 empleats en R&D, a Manresa n’hi ha 11, perd
a Txéquia n’hi ha 20 (amb fa meitat de vendes que a Manresa); aixd si, a
Turquia n’hi ha només 3.

8. PATRONAL METAL-LURGIQUES DEL BAGES. Pere Font (president) i
Joan CALSINA {secretari), dijous 18 de juny de 1998

En els darrers anys s’ha produit, després de la crisi de 1993, una expansié del
sector a la comarca per ampliacié de les empreses existents | no pas per
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vinguda de noves. Només DENSO i GATES han vingut en els darrers deu
anys. Creuen que Gates va venir degut al ajuts rebuts, i DENSO pel diferencial
salarial de la comarca. Tampoc han marxat empreses, si bé van tancar-ne
algunes arran de la crisi esmentada.

Comentem alguna empresa que ha tancat: Sallent Industrial (Plateria Ribera o
“can culleretes”) es va convertir en cooperativa i diversos tallers, que al final
van anar tancant. Altres empreses van sofrir l[a pérdua de mercat en enfonsar-
se el sector téxtil, com la Metal-lGrgica Téxtil | la Maquinaria Industrial; altres en
canvi, s’han adapfat com Ratera.

El fet de qué les empreses noves s'instal'lin al Valiés es deu, segons els
nostres comunicants, a I'existéncia de l'autopista.

Constaten Fincrement en exportacid de les empreses del metall, i [a preséncia
de dues empreses que fabriguen fora (METALBAGES i AUSA). Comentem la
preséncia d'empreses foranes que han comprat empreses locals, com
SITUBSA que degut a la crisi va ser comprada fa uns anys per un grup
estranger i més recentment per MAGNET] MARELLIL.

CREMSA, de 280 treballadors, que fan estampacié i politges i cigonyals va ser
comprada fa uns anys per un grup anglés i ara per una altre, si bé mantenint
Fautonomia. Tanmateix, el Sr. Font, directiu de 'empresa, manifesta que tenen
projectes d'inversi6 i d’expansié a l'estranger que no s’han dut a terme perqué
si un és el propietari es pot llangar, mentre que en cas contrari el benefici ha de
ser molt clar abans que la central autoritzi la inversié. CREMSA subcontracta la
matrisseria i petits utillatges. Exporta el 30% de la facturacio.

Comenten que no hi ha gairebé relacié amb empreses de Sabadell i Terrassa,
sén arees estanques. Tampoc es dona el cas d'empreses del Baix Llobregat
que es traslladin al Bages. Comentem el cas de Midel, que fa piques per a la
construccio, que té la seu i fabrica a Gava i una fabrica a Santpedor. Diuen que
fa molts anys que és aqui i que depén de Roca. Seria un cas concret i
especial.

Poden perjudicar a la produccié comarcal els procediments just in time?.
Creuen que de fet els centres prop de la fabrica d’automdbils son nomes
magatzems reguladors, on es fa el muntatge final, mentre que la fabricacié es
fa igualment a Manresa. Potser la diferéncia eés que en cas de voluntat
d’ampliacié aquesta es faci en altres llocs i no aqui.

Els avantatges de la comarca sén basicament el personal i les comunicacions.
Del personal destaquen la pau laboral, ei fet que la gent s d’aqui, hi ha poca
gent de fora i poc conflicte. Remarquen el clima de col-laboraci6é entre empresa
i treballador, que porta a que s'accepti, per exemple, fer formacié fora de la
jornada laboral. Destaquen també [a bona relacié amb les escoles de formacié
professional {L.acetania) i la Universitat Politecnica.

Com a desavantatges destaquen la manca de promocid conjunta de sél
industrial i les picabaralles entre ajuntaments per atreure empreses,
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La Patronal va néixer per fer front a la conflictivitat laboral dels anys setanta,
perd ara el clima ha canviat molt i s’ha orientat a la prestacié de serveis a les
empreses del sector, sobretot en temes de formaci6, recerca d'ajuts a les
empreses, fiscalitat, i exportacid junt amb la Cambra de Comerg. Tenen un
paper important també amb les relacions amb les institucions.

9. PIRELLI NEUMATICOS, S. A.. Josep Griera, divendres 26 de juny de
1998

ORIGEN EMPRESA

L'antecedent de la fabrica de Pirelli a Manresa és Pexisténcia de I'empresa de
fabricacié de pneumatics i de cambres d'aire “Neumaticos Nacional, S.A." que
havia estat creada el 1917°. El 1923 Pirelli entra en contacte amb la fabrica
manresana i signant un acord segons el qual Pirelli es fa carrec de I'explotaci6
de la fabrica. L'any seglient es produeix una fusié de I'empresa manresana
amb 'empresa Comercial Pirelli, que tindra més del 50% de les accions de fa
nova societat “Nacional Pirelli, S.A.”, Vint anys abans, Pirelli ja havia instal-lat a
Vilanova i al Geltrd una fabrica de cables. Als anys 20 Pirglli tenia a Manresa
uns 40 freballadors, el 1939 uns 400 i cap el 1950 uns 700°.

PRODUCCIO

Pneumatics de turisme i 4X4, de gamma baixa i mitjana. Abans feien tot tipus
de pneumatic (camié i bicicleta) i articles de goma com les conegudes
sabatilles “Wamba”, Des de fa deu anys totes les fabriques del grup s’han anat
especialitzant en una cosa. Des de fa 5 anys s'ha deixat de fer pneumatics de
camio,

L'especialitzacié s’ha vist impulsada per la unificacié del mercat europeu.
Abans, amb mercat protegit, es produien tots els articles per al mercat
nacional; ara la produccié es fa a nivell continental.

L'article té molta competéncia; fabriquen sota comanda | séries no molt
llargues. Es fabriguen uns 18.000 pneumatics de turisme diaris (120 tones). Fa
uns 15 anys se'n feien 10-12.000, amb el doble de personal. '

El 30% produccié va a fabricants de cotxes, i el 70% es ven per recanvis.

2 aquesta fabrica era successora de la fabrica de barrets (i després de transformacio de fusta)
de la ra6 “Farigola, Castelld i Cia.” amb despaix al ¢. Alt de Sant Pere 41 de Barcelona, situada
al mateix lloc, i de la que se’n 1é constancia documental des de 1892. El 1917 fou comprada per
la societat Neuméticos Nacional, empresa constituida a Barcelona, | en la mateixa nau fabrica
pneumatics i cambres d’aire, amb maquinaria importada dels Estats Units. (Josep Camprubi:
“La Pirelli’ (Productes Pirelli)”, Regit7, dimarts 19 juny 1984, p. 16; i Josep Camprubi Plans:
“Els origens de la Pirelli a Manresa”, Regié7, 19 maig 1990, p. 4; Josep Camprubi Plans: “La
Pirelli Manresana compleix 70 anys, Regi67; 28 febrer 1994)

* Josep Camprubi Plans: “Els origens de la Pirelli a Manresa”, Regi67, 19 maig 1890, p. 4.
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POSICIO DINS EL GRUP

El grup Pirelli a nivell mundial t& dos tipus de produccié, cables i pneumatics,
que formen dos grups empresarials independents a tots nivells. El grup Pirelli
de pneumatics té la seu central a Mila, té fabriques a Italia (Bolate -prop de
Mila-, Tori i Roma), Anglaterra, Alemanya i Turquia, a més de Manresa. També
a EUA (2), i 4 o § a Sudamérica. L'organitzacié és en dues grans divisions,
Europa i América.

Dins el grup, a Mila s’ha abandonat la produccié i ara només hi ha els HQ |
R&D; es ssgueix produint a Bolate, pneumatics per a turisme. A Tori, que s'ha
potenciat per [a seva proximitat amb la Fiat, es fan pneumatics de camio i de
turisme, i 2 Roma pneumatics per tractors. Hi havia plantes a Sicilia i a Grecia
que es van tancar fa uns 6 anys.

£l handicap de la planta de Manresa és que no s’hi fa investigacio; se n'havia
fet els anys seixanta en pneumatics de moto, ja que hi havia diferents
fabricants a Barcelona, perd es va traspassar a ltdlia. Ara només s’adapten
models. Si que hi ha R&D a Alemanya i a Anglaterra, on hi ha també fabricants
de cotxes de gamma alta.

La planta de Turquia s’ha potenciat molt; s'hi fabriquen molta diversitat
d'articles, entre ells els pneumatics de camio que abans es feien a Manresa; la
rad que no segueixi I'especialitzacic de la resta de plantes del grup és el grau
de tancament del mercat turc.

A nivell europeu, cada vegada és més gran la centralitzacio de decisions en
vendes, produccié | logistica. Es negocia a nivell global amb els fabricants de
cotxes | s'atorga la produccid del model a una o alira fabrica d’'Europa. A
Barcelona hi ha la central ¢’Espanya de Pirelli, oficines d'administracio, serveis
informatics, de personal i de compres. Tanmateix, els directors generals de
pafs han perdut pes, ja que els caps de cada departament de la fabrica de
Manresa despatxen amb els responsables corresponents de Mila.

Hi ha un nivell de competéncia molt gran entre les fabriques del grup. Mentre el
mercat és gran no hi ha problemes, hi ha feina per tothom, perd quan aquest
disminueixi (i es preveu que passi cap el 2.002 per 'augment de la productivitat
i el de les importacions de pneumatics extra-europeus), les fabriques menys
competitives com la de Manresa (que té el cost de transformacié més gran de
grup) poden passar dificultats.

De fet, ja s’han tancat unes quantes fabriques de pneumatics a Europa,
sabretot els americans, que s’han retirat, i fins i tot també dins del grup Pirelli.

Un altre problema és que Pirelli intenta especialitzar-se dins la gamma alta del
pneumatic, com a marca de prestigi, i esperen que s'arrosseguin també les
vendes dels productes de gamma baixa. Manresa produeix els productes de
gamma més baixa, la que pot fer tothom i a tot arreu.

Es un sector amb molta competéncia; a Europa la primera empresa és
Michelin, la segona la Firestone (ara Bridgestone i en mans japoneses de fa 4
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anys), la Continental alemanya és la tercera i després ve Pirelli. Darrerament
ha augmentat la competéncia del fabricants coreans.

El 1993 Pirelli intenta controlar el seu competidor alemany Continental,
Toperaci6 fracassa i suposa una situacio delicada per Pirelli. La banca italiana
forga la rentncia del Sr. Pirelli, que fou substituit pet seu gendre Tronchetti,
home de confianga de la banca que ha deixat de banda el paternalisme i aplica
les receptes de les business schools americanes.

SITUACIO DE LA FABRICA DE MANRESA

Actualment la fabrica té 1.000 persones treballant; fa uns deu anys eren 2.000.
La plantilla és molt gran, en sis o set anys es jubilara el 70% del personal, hi ha
uns 25 freballadors de menys de 30 anys i uns 70 entre 30 i 40 que han entrat
fa dos anys. El que han fet és reassignar la gent que estava fabricant
pneumatics de camio a altres arees de produccid, i per aixd no han necessitat
gent en els darrers anys.

Al contrari d'alfres grans empreses on hi ha hagut conflictes laborals, Pirelli no
ha fet mai una reestructuracié que suposés un canvi de rumb. No ha
augmentat la seva competitivitat. Si no es fes res, la fabrica aniria cap
I'extincid, per la jubilacié dels treballadors i al fet que és poc competitiva.

Problemes de funcionament burocratic | manca d’agilitat associats a la gran
empresa. Fa dos anys va comencar a entrar joves amb els “contractes Pirelli”
que suposaven treballar el cap de setmana i per suplir els buits, amb un salari
inferior als contractats fixes. Ara aquests contractes temporals haurien de ser
definitius, perd 'empresa ha vinculat a Paprovacié d'un pla estratégic que
suposa augmentar el temps real de treball, una inversié de 2.500 milions en
dos anys i la creacié de nous llocs de treball. Aixd no ha estat acceptat pel
personal | ara s'espera les eleccions sindicals de setembre. L'alternativa és
clara per al nostre comunicanf: ¢ bé es fa la inversid i aixi amb ella
s'aconsegueix abaratir el cost de produccié, que augmenti la productivitat i que
per tant es donin més comandes a Manresa dins del grup i possibiliti produir
pneumatics de gamma més alta, cosa que permetria ocupar més gent, o bé la
logica portara al tancament de la fabrica en pocs anys.

Un simptoma de l'actitud de 'empresa és que a mitjans de juny de 1.998 ha fet
fora el director de Manresa, que feia 15 anys que hi era, i ha logat en Venanci
Pallissé, de Navarcles, de 35 anys, que freballava a l'empresa MA! de Valls,
que forma part d'un grup america. El fet inusual que triin algd de fora del grup
fa pensar que es tracti d’'un especialista en reestructuracions. Es vaticina una
tardor calenta de la que dependra el futur de la fabrica manresana.

PROVEIDORS | REPERCUSSIO EN L’'ECONOMIA LOCAL

Les matéries primeres venen de fora d’ Europa; n’hi ha moltes: uns 100 tipus de
cautxu i gomes, dos fils metal-ics, teixit téxtil; negre fum ve de Europa; el sofre
de Bayer, i fil de Burgos.
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S’ha externalitzat moltes funcions: manteniment, carrega i descarrega,
muntatge de llantes (el primer proces externalitzat amb una empresa a part a
Abrera); logistica a Exel, que ha suposat tancar les sucursals
d’emmagatzematge | venda a la resta Espanya; també el teixit i el seu
tractament s'ha externalitzat i, ara ja ve com a matéria primera d’ltalia. També
algunes mescles venen ja fetes. Ara s'estan plantejant 'externalitzacié de la
produccid de vapor.

Compren i donen feina a molts tallers de Manresa per fer el manteniment i
peces.

MERCAT | PROCES D'INTERNACIONALITZACIO

El 30 % és exportacid, perd el concepte ha perdut sentit, ja que I'assignacit de
la produccid dins el grup es fa a nivell central, de manera que es venen a
Espanya articles produits en altres llocs que potser abans es feien aqui.

US DE SERVEIS A EMPRESES

Es compren serveis a enginyeries de Manresa (Suma) i de Barcelona; els
serveis d'informatica els compren a empreses de Barcelona.

PARTICIPACIO EN INSTITUCIONS

Participa a la Cambra de Comerg de Manresa i en altres institucions, peré mai
ha tingut cap paper de lideratge ni de portar iniciatives.

CANVIS ORIENTACIO ESTRATEGICA
Associats amb arribada de Tronchetti el 1893.

LOCALITZACIO

La localitzacié de 'empresa a Manresa es deu al fet de la preexisténcia de ia
fabrica de pneumatics anterior. Als anys inicials d’aquesta activitat, era molt
important la preséncia a Manresa de molts manyans i altres oficis derivats de la
tradicié industrial. L existéncia del salt d’aigua també era un element important.

Actualment no es detecten limitacions pel fet d'estar situada la fabrica a
Manresa; les comunicacions han millorat molt; abans si que era més dificil el
trafic de camions.

Justament la millora en les comunicacions, juntament a I'esmentada pérdua de
pes de les direccions generals de pais, faran que el proper setembre es
iraslladin els serveis centrals de Barcelona a Manresa. Només s'hi quedaré el
servei de vendes. Aixd suposara el trasllat d’'unes 60 persones. Se suposa que
sera aprofitat per reestructurar i eliminar personal d'aquests serveis.
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C.5. ENTREVISTES REALITZADES A EMPRESES | EXPERTS
TEXTILS DEL BAGES






1. ignasi PERRAMON. President Gremi de Cinters, dimecres 1 de juliol de
1998

Em facilita diverses fonts per més informacié sobre el gremi: Mn. Gasol sobre
els origens, Jaume Sala, de Manubens S.A. t& molta documentacid, Lluis
Virés, responsable de muntar Museu Cinteria.

Li pregunto basicament tres coses: per qué la cinteria esta tan concentrada a
Manresa, també per I'evolucié del sector, i sobre les estratégies que han portat
a la supervivéncia de les empreses actuals,

SOBRE L'ORIGEN DE LES FABRIQUES DE CINTERIA:

A Manresa era molt important la sederia, més del 50% de la ind(stria artesanai
eren velers, era la ciutat més important d'Espanya en quant a seda. Els alires
centres seders importants eren Como i Li6.

Els cintaires de Manresa també estan a la federacié sedera, que és fibra
continua, Al Col-legi d'Art Major de la Seda, hi ha arxius molt importants, s’hi
expliquen fets com que es va cremar al port de Barcelona una partida d'articles
fets a Manresa perqué no complien els estandards de qualitat, cosa que el
nostre comunicant pren com a mostra de que a Manresa no es treballés bé
sind que la produccid de Manresa feila nosa a algl, tanta era la seva
“importancia.

S'esdevingué la crisi d’aquesta aclivitat a causa de la manca de seda i a les
plagues. Llavors es passa de la cinteria de seda a la del cot6.

A principis de segle hi havia molts telers artesanals, fent treball als pisos alts de
les cases. Cucurella i Lluvid eren empresaris d'aquesta época que donaven
feina i la recollien. Hi havia una doble tradicié: d’'una banda aquests tallers
artesanals coordinats des de Manresa, (que feien veta de cotd per
espardenya), i per l'altra els tallers cintaires hereus dels antics velers (seda),
que sovint sofrien problemes de distribucié de la matéria primera i treballaven
per gent de Barcelona.

L'época artesana acaba el 1915, quan es mecanitzen els telers. Molts artesans
s'establiren com a industrials (creant les fabriques) i feren la competéncia a en
Cucurella. Aquesta situacié es va mantenir fins el 1985, en que es comencen a
instal-lar els telers sense llangadora, que es generalitza cap el 1975. Es produi
un increment de productivitat de 1 a 8, de manera que qui no va entrar en
aguest procés no va poder aguantar. Perd aquesta solucio comporta “la tirania
de la maquina™ per poder sobreviure cal adoptar noves técniques que
augmenten la productivitat tant que la produccid no pot ser absorbida pel
mercat, de manera que va caldre sortir a vendre a tot el mon.

Un altre canvi ha estat la introduccio del servei immediat i agil (és a dir, ef “just
a temps” no és només per fabricar cotxes). Una merceria pot fer una comanda
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a un magatzemista d’'articles diversos, i aquest la passa a la fabrica | 'endema
ja pot servir a la merceria.

Actualment la cinteria de Manresa produeix un 30% aproximadament de la
cinteria espanyola; depen de quins sectors s’hi incloguin és més o menys
elevat el percentatge. Dins e} gremi també hi ha les cintes i les cordes (de
cordes hi ha una empresa molt gran a Girona.

També hi ha cinteria a Reus i a la Selva del Camp (Baix Camp).

SOBRE LA IMPORTANCIA ACTUAL DEL TEXTIL

El Bages era un centre téxtil molt gran; per donar un exemple, explica que
quan hi havia I'economat téxtil tenia uns 30.000 carnets (al final, només 700).
Perd ara han descobert que a la comarca encara hi ha més treballadors téxtils
que del metall, i per aixd han demanat a Joan Ponsa que estigui al Patronat del
Consell Tecnoldgic del Bages.

Queden filatures al Bages?

Hi ha una filatura a Callis i a Santpedor gestionada des de Barcelona
Filatures |bériques, que €s de capital francés. Es de les poques que han
quedat.

Labor a Suria, fan fils de cosir; també gestionada des de Barcelona.

SOBRE L’EVOLUCIO RECENT DE LA CINTERIA

l.a cinteria i passamaneria estava escampada per tota Espanya, hi havia moita
artesania a Casiella. Avui la passamaneria ha desaparegut d’'Espanya, nomes
queda una fabrica a Barcelona i una a Valéncia. De cintes modernes només
n'hi ha una a Espanya, la Velcro a Argentona, des d'on el grup dirigeix les
fabriques de tot Europa. Ha desaparegut la veta: en queda una al Poble Nou
de Manresa, i la de Joan Palau va tancar fa quatre anys.

Els productes que es fan son teixit de fibra continua. De cremallera no n'hi ha
hagut mai: en Dalmau feia cinta de base per a cremallera i la donaven a una
empresa de Pamplona; aquesta va enfrar en crisi i els va arrossegar a ells.

La produccié més important de cremallera és a Tortosa.

A Manresa es fa cinta de sustentacid, corda plana per transport, per tibar
(eslinga). Indastries Ponsa és la més important; abans era al Poligon Pirelli, i
ara als Dolors. També es fa cinta de decoracié per persiana veneciana (en
Puigarnau que abans era vetaire; ara ho porta en Valeri Capell).

Dalmau encara fa alguna cosa de cotd, cintes per confeccio | merceria, i cintes
elastiques. Altres empreses importants sén la Perramon i Badia i la Manubens.

Les cintes elastiques han perdut importancia, hi ha en Brunet que ara ha anat a
Sant Joan.

Trenes: hi ha un fabricant important de maquinaria, en Ratera, perd aqui no hi
ha l'activitat de trenat. Hi havia en Pi que va fancar.
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En V. Rius Clapers fa maquinaria de crochet de génere de punt per ordit, perd
tampoc no hi ha telers d’aixd a aqui. A Mataré n'hi ha molts.

2. PERRAMON | BADIA, Ignasi Perramon, dimecres 1 de juliol de 1998

L'empresa la va fundar el 1922 en Maurici Perramon, pare del nostre
interlocutor, i ef 1941 degut a la demanda van cbrir una seccid de teixits que
donava feina a 35 persones i que ja no funciona. Sempre ha estat al centre de
Manresa.

El personal és tot femeni, tret d’algun jove.

L.a compra de les fibres es fa en un mercat globalitzat. Es compra a la Seda de
Barcelona, Rhane Poulin de Lié (que és un imperi que s’ha venut a un siri),
Hoertch (que s’ha venut a un turc; els colorants ara els fan a Pindia).

Els proveidors de fil torgat son de Manresa, Castsllbell (Torcidos Ibéricos}).
Aquests darrers s’han implantat fa poc a Puig-reig perqué a Castellbell tenien
instal-lacions molt petites.

El mercat de la seva empresa és en un 70% nacional i un 30% exportaci6. El
50% va a la indastria de la confeccié (sobretot a la Peninsula Ibérica; a
Manresa pocs clients, ja que no hi ha confeccid; sobretot a.Malaga, Galicia -
Zara- i a Madrid). El 50% restant va a comercials per a ser distribuit a
merceries. Explica la importancia de la produccio “al just a temps”, a Perramon
i Badia tenen milers de ffems diferents. També ha augmentat molt la demanda
(ja que els articles han baixat de preu): tenen clients de Sevilla que fa 25 anys
els feien una comanda a l'any; ara els fan comandes cada dia.

El preparat del fil el donen a fer a fora; també els acabats (empaquetatge,
tallat). En canvi, es fan el tenyit ells, com quasi totes les cinteries ara,

Desenvolupen maquinges a partir d'algunes que compren.

3. TINTS SINGLA. Santi Singla, dimecres 1 de juliol de 1998

ACTIVITAT DE LEMPRESA
Tenyeixen gasa (40%), coto fluix (30%) i fit de color (30%).

Inici activitat: empresa creada pel besavi del nostre informant, a principis de
segle, per a tint de cinteria. Als anys 60 tenyien fil, i a causa de la crist deriven
cap a la gasa. i el cotd. Els anys setanta van comprar maquines de blanqueig
de gasa, i es van expansionar per aqui.
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La fabrica era a dalt de tot del carrer Alcalde Armengou, i per necessitats
d’ampliacié i per poder resoldre els problemes de sorolls i molésties als veins
es trasiladaren al poligon industrial de Santpedor ef 1987.

Fa uns pocs anys el 90% de la seva activitat era la gasa, pero ara la gasa ve
blanquejada de la Xina (o bé crua de I'india). De fet son els seus clients els que
importen la gasa, ells son una indastria auxiliar completa: el client els porta el
génere, ells el tenyeixen i el tornen al client.

Tenen clients de Barcelona i Saragossa, dones a tot arreu han tancat moltes
empreses i han d'anar-tos a buscar a ells des de lluny. També treballen per
cintaires de Manresa, perd ara quasi tots tinten ells mateixos. Per a ells fan
coses especials i ¢cintes de cotd. '

L’empresa més important del seu sector és Cotonifici de Badalona, dedicada al
blanqueig de coté. Fa uns anys la van comprar els francesos, semblava que el
futur de la fabrica estava assegurat, perd al cap d’'un any la van tancar i
produeixen a Franga, mantenint la marca comercial.

A Manresa hi ha dos dels més grans fabricants de gasa d’'Espanya: Torras
Valenti (que fabrica a Tunisia) i Planas Oliveras, que fan tot el procés. A més hi
ha una empresa a Terrassa i Tejidos Diafanos (I'antiga empresa Téxtil Carreras
de Sallent, de 50 treballadors, comprada per aquesta firma) i van traslladar-se
a Toledo.

Un altre gran fabricant de Manresa, Industries Ponsa, treballa amb polipropile,
que no es tenyeix (els dos germans s’han separat, un fa la fibra a Salelles |
I'altre teixeix als Dolors).

Tints Bages és la competéncia de Singla, només fan blanqueig de gasa.

Quina perspectiva tenen si el cotd ara ve tenyit de la Xina?

La questic és que si bé a Asia la qualitat del teixit és bona, la de! blanqueig no
ho és (almenys ara per ara). Amb la magquinaria actual, Singla aconsegueix els
mateixos preus que a la Xina. Logicament els xinesos milloraran la maquinaria,
perd hi ha factors com la rapidesa en el lliurament i la facilitat de consuita a
causa de la proximitat que fan pensar que els seus clients no portaran a tenyir
a {'Orient.

Competsixen en la qualitat de Vaigua i del producte i en servei.

Especialitzacio: colors especials, moda (fil cotd). La seva empresa ha de fer
front amb agilitat a la rapidesa que imposa la moda: els fabricants veuen uns
productes d'uns colors a les Fires, i rapidament fan el teixit, el porten a tenyir i
el treuen al mercat en pocs dies com si ja el tinguessin en estoc. Per tant fan
séries curtes, de 100 a 500 kgs.

Actualment tenen 24 treballadors. Lloguen peons, a través de les ETT.
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L'evolucid del sector téxtil ha estat la segiient: crisi forta als anys setanta,
estabilitat als vuitanta, els anys noranta aguantant a minims i des de fa dos
anys es treballa més.

Els seus clients sdn de la provincia de Barcelona i de Toledo. Han mirat de fer
contactes a I'estranger, perd és molt dificil.

Ells son del gremi de tintorers de la provincia de Barcelona, que esta a
Sabadell. manifesta que tenen poc contacte amb la resta del sector téxtil, i es
sorprén de que a fa presentacit de I’est_udi Adaptex no hi havia ningu.

Esmenta el cas d'una cooperativa de teixidors petits {entre 25 i 30), que
coordina en Calvet de Santpedor, fan llengols, camises, etc. El coordinador fa
de comercial, busca comandes i reparteix la feina entre els teixidors. (tornem
als inicis, com a Unica forma de competir en productes madurs, i absorbint aixi
la forga de treball en atur?).

4. CINTES DALMAU. Andreu Dalmau, dimecres 1 de juliol de 1998

Preguntem quines sén les claus de I'éxit en la supervivéncia de les empreses
del sector en una época que ha vist tancar tantes empreses:

1- La clau és la diversificacié, per tal de poder afrontar les oscil-lacions de la
demanda. Per aixo ells fabriquen articles per merceria, magatzem, impressio, i
calcat.

2- Fer articles complicats i dificils, fugint dels que pot fer tothom (les grans
produccions les fan a Orient). coses de moda, especialitats, i de tecnologia
més complicada. Aixo implica fer fabricacions curtes, a vegades de només un
dia, fet que implica un important esforg d'adaptacio del personal.

3- La rapidesa i el servei al client sén els altres elements necessaris en el
moment actual.

Han fet un canvi de maquinaria important. Les maquines amb llangadora, que
eren molt rapides, se les han tret fa 3 0 4 anys i les tenen a Tunis en una
societat filial.

La nova maquinaria els permet més agilitat, ara els telers tenen de 2 a 8 ¢intes,
i ha suposat un esforg d'adaptar el personal.

Abans estaven associats a uns mecanics per fer telsrs, perd actuaiment la
maquinaria no es pot fer d'aquesta manera i ja no existeix la societat.

Dalmau ha participat en la creacid de diverses empreses filials, algunes a
I'estranger (Tunis i Brasil) i alires a Solscna i Cabrianes. £En una d'elles era un
Jjoint venture amb una empresa americana amb [a que tenien una relacié
comercial {eren els representants dels seus productes) i amb una altra italiana.
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La fabrica de Cabrianes plastificava teixit i tela per a etiquetes. En el cas de
Tunis fan cinteria per a exportar; el cas del Brasil és diferent, ja que produeixen
alla {cércols i gafets per sostenidors i cotilleria) davant les dificuitats d'entrar al
mercat brasileny produint des d’aqui (a causa de les barreres duaneres i al cost
de! fransport).

La matéria primera, fibra sintética, la compren aqui i el cotd també. La filatura
la compren a Girona (Inacsa).

El tenyit el fan ells mateixos, com totes les cinteries ara.

La maquinaria: maguines d’agulla noves son italianes, perd van ser absorbits
per Muler (suissos). Aquests feien les maquines amb llangadora i ara les fan
d’aguila; sén els més forts. També hi ha uns fabricants anglesos, Bonas, que
s’ha unit amb Muler. A Taiwan i a Xina, també hi ha fabricants, molt més
barats, si bé les maquines no son tan benes. Van comprar una maquina a
Taiwan, que era fabricada a la Xina, per 800 mil pessetes (aqui valen 2
milions), després els van oferir la mateixa directament de la Xina per 600 mil.

Opina que el motiu de la concentracit de cintaires a Manresa és per |a tradicio
de fer vetes a les cases, que féu que hi hagués molts operaris que coneixien
I'ofici.

Entitats: creu que el Gremi no té gaire activitat. Pel qué fa a la relacié entre les
empreses, cal dir que es prenen els técnics, ja que no n'hi ha al mercat. La
formacié es fa a linterior de 'empresa. Remarca que hi ha problemes per
trobar personal format, ja que Lacetania va deixar de fer 'especialitat de téxtil.
Ara es vol fer formacid a través del CTB, i el gremi hi esta implicat.

El CTB va comprar maquines a través de la Cambra de Comerg, pero eren
antiguades i ja no serveixen.

5. Antoni NIUBO, antic director de fabriques téxtils al Bages i al Bergueda;
gerent del Consorci de Formacié i Iniciatives de Cercs-Bergueda,
divendres 17 de juliol de 1998.

Amb Antoni Niubd parlem de les caracteristiques del téxtil al Bages i al
Berguedd i de la seva crisi Les questions sobre politiques de
desenvolupament al Bergueda i el paper dels diferents agents es troben
Fannex corresponent.

Pregunta: Per que e! téxtil del Bages I e! Bergueda es va quedar fabricant
productes de poc valor afegit i no es van orientar, com va passar a Terrassa,
Sabadell, o Matard cap a la confeccid i a la moda?

El factor fonamental és que 'empresariat d'aqui era més conservador. El cas
de Matardé és un empresariat nou en el sector, no tradicional i orientat cap al
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mercat. Més que el factor de llunyania dels gestors o de la propietat forana
(barcelonina) de la gran fabrica, la qilestié clau és que I'empresariat és poc
receptiv al canvi. Comenta que I'empresari del sector primari ha estat més
receptiv i hi ha hagut experiéncies . reeixides d'adaptacid a les noves
circumstancies (ramaders Pirineus, agrofurisme).

La crisi del téxtil era previsible. Tanmateix, els empresaris tenen la percepcio
que les crisis venen de fora i que no s'hi pot fer res. Hi va haver també una
mala resposta a la crisi a causa de les analisis superficials en qué va caure fins
i tot la mateixa administracidé, Agquesta aconsellava els empresaris que
invertissin i renovessin la maquinaria. Perd no els deia que havien de canviar el
tipus de producte. Aixi, molts van comprar maquinaria, perd aixd va suposar
produir mes del mateix que feien sempre, de manera que si no podien vendre
la fallida era total. El cas de Ferrer de Vilada és un exemple d’aquesta situacid,
si bé tampoc havien invertit tant com es creien els treballadors de 'empresa:
als anys setanta si que tenien tecnologia punta, perd a inicis del noranta no. En
el cas de Viladomiu Nou, en el que Antoni Niubéd va intervenir a peticio
d’empresa i sindicats per acostar posicions en moment de crisi, aquests havien
sofisticat tant la produccid i el disseny que el mostrari de productes els costava
un pressupost exagerat donada la situacié financera de 'empresa.

Les empreses que han sobreviscut han estat en alguns casos a base de
capacitat d’aguantar apretant-se el cinturd, i sobretot a través de reorientar la
produccié cap a nous productes de més valor afegit i orientats al mercat.

A més el téxtil s un sector molt afectat pels factors conjunturals. Moltes
empreses contemplaren I'exportacié no com un element estratégic siné tactic.
Aixi, exportaven només quan el tipus de canvi era favorable i els permetia
grans guanys, i quan no era aixi deixaven d’exportar, amb la qual cosa no
consolidaven mercats. Actualment el textil supervivent va molt bé i les
empreses tenen grans beneficis, perd si es donés una modificacio de! tipus de
canvi i un enfortiment de la pesseta suposaria un problema greu.

Finalment, hi ha hagut una mala soluci6 per a la crisi industrial: {a politica de
subvencions aporta una falsa millora de la competitivitat que es manifesta quan
aquelles desapareixen. Aixi, I'empresa Abanderado de confeccié es va
instal lar a Olvan amb 300 llocs de treball i s’hi va mantenir mentre va durar la
subvencid; després van reduir I'activitat i actualment només mantenen uns
pocs liocs de treball per qué els deu interessar tenir un lloc de distribucio. Altres
empreses de confeccid van venir a instaldar a la comarca, per l'existéncia
d'una abundant ma d’obra, disciplinada i que accepta salaris baixos. De fet
molta d’aquesta ma d'obra que lloguen les empreses de confeccid és
femenina, acostumada a treballar a casa cosint. | és que el treball a domicili ha
existit sempre. A Sallent fa anys que s’hi fa. Sobre I'abast del treball submergit
en aquest sector, és dificil de mesurar-ne la importancia.

Pel qué fa a la filatura, aquesta no presenta tantes oscilfacions com el teixit, i
fes que queden funcionen, si hé n’han tancat moltes.
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Pregunta: Estratégies de les empreses supervivents locals

Pel qué fa a les estratégies de les empreses téxtils locals supervivents,
I'existéncia de ma d'obra abundant, docil i barata seria el factor que explicaria
la implantacié de fabriques a liocs rurals com Castellgali | Solsona per part
d’'empreses cinteres manresanes. Pel que fa a I'estratégia de produir en paisos
del Tercer Mén, sovint el que fan és sofisticar la produccid que es fa aqui i
fabricar un producte basic a Tunisia, Brasil o Santo Domingo. Bonser
(fabricacié de camises) ho fa. Es a dir, hi ha una estratégia de diversificaci6 i
entrada en nous mercats, al costat d’aventura empresarial.

L’'Assaociacid Bages Bergueda Téxtil {(BABERTEX) esta formada per empreses
petites que treballen a mans (subcontractacié) per altres que comparteixen
serveis i comercialitzacié; tenen un gerent que fa de comercial. Intenten
desenvolupar producte propi tot | seguir treballant per altres.

Pregunta: Fins a quin punt les empreses que s’han installat en les naus de les
colonies es mantenen? Aguests casos sén antics treballadors que es planten
pel seu compte?

En el cas de la Coldnia Vidal ja no hi queda cap empresa. A Viladomiu Nou s'hi
han posat dues empreses téxtils, perd no sén d'antics treballadors sind
foranes. En conjunt, es pot dir que les colonies no tenen més d'un 20%
d'activitat. En certa manera s’ha perdut oportunitat d'aprofitament d’'un sol
industrial ja existent que hauria permés que, per exemple, la fusteria del poble,
que no podrd pagar el preu d'unes instal-lacions en un poligon industrial, s’hi
traslladés. S’ha desaprofitat sol industrial existent.

Sobre el model d'industrialitzacidé del Bergueda. Alguns industrials eren de
Sallent, Manresa, Berga.

Sobre Filatures Esteve i el Grupo Santanderina. L'origen del Grupo
Santanderina és una fabrica de Cantabria que estava passant mals moments i
un administratiu de Can Marsal hi va anar com a técnic per fer-se carrec de la
fabrica. Ho va arreglar, i van seguir una politica d'expansié a través de la
compra de fabriques. En van comprar una a Matars, Cal Metre de Gironella,
Acabats del Bergueda i ef Grup Esteve. A linici a la fabrica de Cantabria feien
roba laboral, i després han canviat a teixit i moda.

6. Rosa ESCALE. cap de disseny del Grup Santanderina, antiga
empresaria de Textures, ex-membre de la junta del Centre Industrial de
Manresa i Comarca, dijous 22 de juliol de 1998.

La moda de les camises estampades a partir dels anys setanta per una banda i
linici de les importacions de camises de Turguia -que es canalitzaven a través
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d’Alemanya- i d'altres paisos de sous baixos per 'l'aitra, van fer baixar la
demanda de les camises tradicionals que es feien al Bergueda.

Pel qué fa al cotd, era el germa pobre, produia un article de poc valor com els
Hengols i tecnicament poc complicat, de manera que fou el sector en qué es
van especialitzar efs pailsos que s'industrialitzaven. El procés de la llana,
especialitzacié de Sabadell i Terrassa, era en canvi més sofisticat, i no tingué
tanta competencia.

El desenvolupament a Valéncla una important industria cotonera submergida,
amb salaris més baixos, s'afegi a la competéncia dels paisos d'incipient
industrialitzacid. L'estructura de les coldnies feia dificil la reconversio.

Un altre fenomen que influi és que els anys seixanta alguns dels grans
empresaris, que ja vivien a Barcelona i estaven deslligats del territori, invertiren
en immobiliaria a ia Costa del Sol, que donava uns beneficis especulatius molt
més elevats que la filatura i el teixit. L'0ltima gran empresa de la zona que va
tancar fa pocs anys fou indistries Burés de Castellbell, empesa per la fallida de
les seves inversions immobiliaries.

Actualment hi ha dos grups forts de coté a Espanya, un a Valéncia i un a
Santander, fora dels llocs on tradicionalment hi havia hagut activitat. El grup
Santanderina va néixer d'una empresa local de Cabezén de la Sal, prop de
Torrelavega. En un moment fou comprada per empresaris catalans. Feien roba
de treball. Hi posaren de responsable el Sr. Parés, que era un muntador de
Can Marsal, colonia de Puig-reig (Bergueda). Alli van beneficiar-se d'una
situacio de nul-la conflictivitat laboral en uns moments en qué hi havia vagues a
tot el pais, de manera gque es va consolidar i va créixer. Van seguir una politica
de comprar fabriques i ara en tenen 12 & 13. En tenen a Vic, terres de I'Ebre,
Girona (filatura), Galicia, diverses filatures al Bergueda | Acabats del Bages a
Monistrol de Montserrat.

En aquesta empresa ha estat molt important el paper de I'empresari Parés, que
defingix com un personatge. El repte de futur sera si és capag de transformar-
se i treballar en equip; aqui no s’hi esta acostumat.

En el sector del cotd cal estructurar 'empresa a nivell intemacional i fer
inversions en acabats. En la llana, cal apostar per la qualitat i la moda.
Tanmateix, la competitivitat de les empreses depén de evoluciéd de la borsa,
de preu del cotd i de qlestions politiques com si es renovard o no lacord
mulfifibres.

Pero el téxtil no ha mort al Bages i al Bergueda. Comenta el cas de Navarcles,
d’on ella és criginaria i el seu germa té una empresa téxtil. Alli a principis de
segle hi havia tres fabriques grans. Ara hi ha les mateixes diversificades en
petites empreses; son empreses que estan especialitzades en producte técnic i
no comercialitzen. Els seus clients s6n a Alemanya.

A la pregunta de per qué no es va reconvertir el téxtil de la comarca, ho
atribueix al fet de la dependéncia forana de les grans empreses, i a 'estructura
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de la colénia. Ella havia fet classes de teoria de teixits a treballadors i
contramestres de les colonies i n'havia tret les seglients impressions: “la gent
esta acostumada a qué la manin”, i “en una coldnia no veus el mbn de fora”.

L'dnica coldnia que ha seguit funcionant ha estat Serra i Feliu ('Ametlla de
Merola), perqué l'empresari ha estat al peu del cand, han reconvertit la
produccid i fabriguen un bon producte. Tanmateix no és competitiu, per
questions d'estructura. Considera que 'empresari és una bona persona i s’ha
preocupat molt de la fabrica i de la situacid dels treballadors (va muntar una
nova fabrica al costat perqué hi treballessin els acomiadats) perd és poc
agressiu comercialment. Fa uns anys que esta en suspensid de pagaments |
han hagut de vendre el salt d’aigua i altres elements de la colonia per poder
subsistir.

Les grans empreses de Manresa també eren de propietat forana, i el sector no
estava estructurat localment, tret de la cinteria, La raé de qué la cinteria hagi
subsistit 8s que és un sector molt especialitzat, on hi ha poca competéncia i
que no ha precisat de grans inversions per reestructurar-se, ja que la
maquinaria és menys complexa i més barata que 1a del teixit ample.

Sobre el centre Industrial de Manresa i Comarca, no en té noticies recents; ella
n'era membre de la Junta fa uns divuit anys i llavors funcionava exclusivament
com un centre de formacid per gent que estava treballant, si bé el seu origen
és de mtua de socors. ‘

La gran patronal cotonera és AITPA (Asociacion Industrial Textil del Proceso
Algodonero), que representa els principals fabricants espanyols. Fa poc van
voler integrar representants de les petites empreses i el seu germa Valenti
Escalé va entrar a la Junta. Hi ha una altra associacié empresarial a Sabadell
que acull els més petits, perd que ha pres un caracter reivindicati, i per aixo
alguns han preferit integrar-se a AlTPA.

7. Xavier CODINACHS, Consell Tecnoldgic del Bages, dilluns 27 de juliol
de 1.998

La conversa gira entorn I'Associacié Babertex. Explica que els origens de la
iniciativa es dona els anys 1.892-93 quan hi ha moltes petites empreses (de 8-
12 telers) que en tenen 4 o 5 d’aturats perqué no hi ha feina. Es tracta
d’empreses que fan teixits a mans, a les que donen feina les grans empreses.
Se’ls planteja el problema de sortir a fora a buscar la feina i fer la

comercialitzacio.

Les 13-14 empreses que a linici constitueixen Babertex com a agrupacio
d’interés economic arriben a ser unes 17. Paguen conjuntament un gerent
{(Ramon Calvet), que aconsegueix comandes, estableixen [a seu social en un
local municipal a Gironella.
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A partir de 1.993 millora la conjuntura, perd el comportament oportunista
d’alguns dels membres (fent tractes directament amb clients que els havien
vingut a través de Babertex) fa que la iniciativa es refredi. D'altra banda el
gerent no aconsegueix que algunes empreses emprenguin el cami de la millora
en la gestid (moltes no creuen necessari comprar fax), ni vegin la necessitat de
fer producte propi; la majoria no segueix aquesta via.

D'aquesta manera, les tres o quatre empreses que s'entenien millor
constitueixen una societat limitada, Baber, SL, que esta a Artés.

Des del CIDEM s’hi intervingué, quan en Xavier Codinachs era el delegat a
Manresa, igual que el Consell Comarcal, la Cambra de Comerg i I'Ajuntament
de Manresa, per donar suport a la iniciativa. Totes aquestes institucions van
donar mig milié de pessetes a fons perdut per a la realitzacié de I'estudi de
viabilitat i dels trémits de constitucié. A més, Agrupacio Babertex es finangava
amb les quotes de les propies empreses.

Hi havia empreses de Manresa, Monistrol, Calders, Sallent i Navas.

Comenta que es va iniciar una agrupacié similar al Bergueda, que li sembla
gue no ha quallat®.

En relacio al Centre Industrial de Manresa i Comarca, explica que fan classes
de formacio de teixits i filats, que el president és Sebastia Rosell i que un altre
dels responsables és Valeri Capell. Ara col-laboren amb la iniciativa de! Pol de
Formacio.

Respecte a la preséncia d'empresaris manresans en les associacions
empresarials, recorda que Antoni Valenti, de Torras Valenti, és el president de
la patronal espanyola més important del téxtil, la AITPA, i que Ignasi Perramon
és membre de la Federacion Nacional Sedera, a més de president del Gremi
de Cinters.

En relacié a la cinteria, considera que el sector ha tendit a especialitzar-se en
productes com el propileé, que el mercat ha fet una seleccié de les empreses i
que han sobreviscut els que son capagos de produir qualitat, o bé els que
tenien pagats els telers i instal-lacions { per tant han pogut anar aguantant.
Comenta que les empreses més importants sén Torbal, Disfasal, Planas
Oliveras, i Ponsa {que ha passat de 125 a 200 treballadors).

* Valenti Escalé ens informa, en conversa telefonica mantinguda el 23 de setembre de 1.998,
que es constitui a Berga una agrupacié de 13 teixidors a mans, anomenada APINTEX, que va
fracassar a causa de la manca de conflanga entre el comercial que feia de gerent i els
fabricants,
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C.6 ENTREVISTES REALITZADES A INSTITUCIONS DEL
BAGES | -






1. Montserrat RIBERA. delegada de! CIDEM al Bages i al Bergueda,
divendres 14 de marg de 1.997

a) sobre politiques de la Generalitat:

REEQUILIBRI TERRITORIAL: El Solsones i el Bergueda en sén beneficiaries
en rao de la seva regressié demografica. L'any 1.994 s’hi afegeixen 4 municipis
miners del Bages (Cardona, Saria, Sallent i Balsareny). Els beneficis arriben
fins el 15% de la inversid a fons perdut per la creacié de I'empresa, ampliacié o
trasllat a les arees de reequilibri, sempre que hi hagi creacié de llocs de trebaill.
El 1.996 i el 1.997 no s’ha dotat pressupostariament el programa a causa de
les dificultats pressupostaries del Govern de la Generalitat.

b) impressions sobre la dinamica industrial del Bages i del Bergueda

BAGES '

El Bages s'ha recuperat en els darrers anys. Les noves vies de comunicacié,
autopista i eix transversal obren expectatives. Les causes de la remuntada soén:
la proximitat a Barcelona; l'existéncia de serveis a les empreses
desenvolupats; I'existéncia de s0l industrial buit i a preus baixos. Aixd es
concentra a l'eix de Llobregat (sobretot a Sallent) i en els sectors de
I'alimentacio | metal-ldrgic.

El 1.894 hi ha moltes inversions al Bages, potser perqué s'integren els quatre
municipis miners a programa de reequilibri territorial. Els darrers dos anys
(1995 i 1.996) hi ha poques inversions en I'esmentat programa. Cardona, en
canvi, és molt dificil de promocionar: no hi van empreses.

Al Bages es treballa molt la qualitat a les empreses. Grup de 60-70 empreses
en programes de qualitat de la Generalitat. A més hi ha 10-20 més que hi
collaboren, ja que sén prou grans per fer-s’ho sols. Moltes empreses fan
innovacié tecnologica, desenvolupen nous productes, etc,

BERGUEDA

Al Bergueda la dinamica és molt menor, perd hi ha inicis de diversificacio. Hi ha
un grup de qualitat, en el que participen unes 16-17 empreses, sobretot del
sector alimentari, si bé encara és molt artesanal (els Consells Comarcals han
impulsat productes artesanals alimentaris de denominacié comarcal; al Bages
sOn més industrials, a Bergueda més artesanals). A lalt Bergueda no existeix
aquesta dinamica.

Politica de recuperacié de coldnies industrials, com a sél industrial. Algunes
colonies s'han parcellat: Coldnia Vidal, La Plana (4-5 empreses), Viladomiu
Nou (el Vell, en canvi, estd buit), Cal Tiera (Colonia Manent de Puig-reig),
Sallent (4 empreses), Pala. Alfres colonies estan buides: Navas, la que hi ha
anant cap a Gaia, Balsareny.
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Altres iniciatives de coldnies: Can Vidal (Museu Textil), Sant Comeli (Museu
Mineria), Projecte d'itinerari cultural-turistic al llarg de les coldnies des de
Navas a Can Rosal.

¢) Empreses que s’han localitzat al Bages i al Bergueda

multinacionals captades des de Barcelona:

NiIPODENSOQ. Poligon de Sant Fruitds, electromecanica. {japonesa)

GATES VULCANO. Balsareny. Feien corretges, ara fan una alira cosa.
(americana)

AMP. Berga. Estan a Barbera del Vallés.

COMERCIAL MAGRINA (GRUP ESPELM), (grup catala), Berga, fan bascules.

amb politica de reequilibri territorial:
NURDENS. Sallent, formigo.
ARCO IRIS, muitinacional, Sallent.

d) altra problematica detectada:

Formacid: La Formacid Professional forma especialitats que no tenen sortida.
Es fan massa administratius i falten t&cnics, quadres mitjans, i especialistes en
oficis com matrissers o soldadors.

e) Linies de treball del CIDEM:

- Informaci6 i assessorament. Han fet jornades sobre finangament i qualitat.

- Qualitat. La impulsen a través d'associacions o institucions, per desenvolupar
consciéncia de qualitat. Assessoria externa: CIDEM subvenciona part de
costos d'assessoria, per aconseguir certificat ISO com si només volen millorar

la qualitat.
- Innovacié tecnoldgica. Ajuts propis del CIDEM, entre 35-50% de la despesa,

fins a 7 milions, en projectes que no superin els 30 milions. Suport i
assessorament a altres ajuts de la CEE i del govern espanyol, que son per més
diners. CIDEM treballa amb PIMES, que no es podrien solicitar.

- Internacional. Ho fan des de Barcelona, per captar inversions.

- Reequilibri territorial. Ajuts de la Generalitat (a part dels incentius dels
ajuntaments, impostos, etc.)

- Artesania. Es fan estudis d’assessorament, CIDEM ajuda a pagar els estudis.

2. Begofia CUBO, coordinadora de! Centre d’Ocupacié i Iniciatives de
PAjuntament de Manresa, dijous 4 de juny de 1.998

El Centre d'Iniciatives Ocupacié (C.1.0.) neix Foctubre de 1.997 com a servei
municipal integrat en el Departament de Promocié Econdmica de I'Ajuntament
de Manresa, per tal d’impulsar i potenciar de forma més coherent i coordinada
les tasques de foment de Focupacié. El seu origen immediat és 'Escola Taller
gue va ser creada 'any 1.990 amb finangament de programes de I'INEM per tal
de rehabilitar l'edifici de la Casa de Caritat (el qual acull ara els locals del
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C.1.0.). Altres programes que es realitzaven amb recursos de ia Generalitat,
FINEM o bé de la Comunitat Europea, entre ells els cursos ocupacionals per a
joves i els d'insercio laboral de dones desfavorides, s'integren al C.1.0.

L'any 1.998 IAjuntament de Manresa ha creat la marca “Manresa Progrés” que
integra els tres instruments de politica de promoci®é econdmica: ef C.1.O., el
Consell Tecnologic del Bages, i Fira de Manresa.

Actualment els serveis que presta el C.I.O. sbn els segiients: atencié
personalitzada als aturats per tal d'orientar-los sobre com buscar feina i definir
un itinerari d'insercid laboral, cursos de formacié sobre el mercat de treball | de
formacio ocupacional, gestié d’'una borsa de treball, programes de garantia
social com el Pla de Transici6 al Treball (que inclou practiques en empreses),
assessorament i seguiment de projectes d’auto-ocupacié i creacié d'empreses.

La tasca de suport als aturats porta al C.I.O. a haver de treballar de forma
coordinada i a relacionar-se amb altres departaments municipals, sobretot amb
els d’Urbanisme, Serveis Socials, | e/ FORUM (societat municipal per a la
rehabilitacié de Casc Antic). A més, tenen una estreta relacié amb el Consorci
d'Iniciatives i Formacid Bages Sud (entitat de promocié econdémica de
caracteristiques similars af C.1.0. per a cinc municipis de la comarca, el qual
gestiona l'observatori del mercat de treball de la comarca) i col-laboren amb
projectes concrets amb el Consell Tecnoldgic del Bages (CTB) i eventualment
amb aitres institucions.

Entre els programes realitzats en col-laboracié amb altres entitats destaca els
quatre seglents:

a) Projecte ADAP de reconversid téxtil, que ha suposat la realitzacid d'un
estudi sobre el sector (amb participacié del Consorci del Bages Sud i el CTB), i
la realitzacio de cursos de reciclatge per a aturats (per part del C.1.0.) i per a
les empreses (a carrec del CTB).

b) La creacid enguany d'un “Pol de Formacié”, amb participacié de ia
Universitat Politécnica, la Fundacié Universitaria del Bages, el CTB, la Caixa de
Manresa i la Cambra de Comerg i les patronals, amb I'objectiu de programar
cursos de formacié i reciclatge per al personal de les empreses. S’ha contractat
una persona que ho coordina i els cursos comengaran el setembre de 1.998.

c) L'estudi sobre els nous jaclments d’'ocupacic al Bages realitzat conjuntament
amb el Consorci d'Iniciatives i Formacio del Bages Sud.

d) Projecte per a foment del teletreball, conjuntament amb el CTB i el Consell
Comarcal del Bages.
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3. Josep CAMPRUBf DUOCASTELLA, director del Consorci de Formaclé |
iniclatives Bages Sud, dimaris 9 de juny de 1.998.

L'origen de! Consorci és l'escola taller del Pont de Vilomara, que va ser
fundada per Joaquim Collado (actualment primer tinent d’alcalde de Manresa),
amb programes de I'INEM. El projecte inicial era traslladar-se a la casa Caritat
de Manresa, per6 la pérdua del govern municipal del PSC a Manresa el 1.987
frustra aquesta possibilitat, ja que I'equip de CiU opta per gestionar directament
una escola taller que rehabilités I'edifici de Casa Caritat.

El 1.989 la Fundacid Eco-Mediterrania avala I'Escola Taller del Pont de
Vilomara com a centre de formacié en temes medio-ambientals. D'ella en
sorgiren cinc o sis empreses d’auto-ocupacié i aixf s'amplia el camp d'activitats
cap al suport d’aguestes empreses i en el camp de desenvolupament local,
cosa gue els porta a crear un viver d’empreses.

Per al desenvolupament d’aquestes noves activitats, I'any 1.892 crearen el
Consorci de Formacio i Iniciatives del Bages Sud, integrat pels ajuntaments del
Pont de Vilomara, Castelibell i Sant Viceng de Castellet (tots ells governats pel
PSC), i amb el suport de I'INEM i la Diputacid de Barcelona. Més endavant s'hi
afegiren els altres dos ajuntaments del Bages Sud governats per CiU, Monistrol
de Montserrat i de Casteligali. Des de [linici, establiren convenis de
col-laboracié amb els sindicats CC.00. i UGT.

L’octubre de 1.997 es trasliaden a Sant Viceng de Castellet, en primer lloc
perqué tenien la voluntat d’estar situats a la capital del territori, després perque
al Pont de Vilomara no podien créixer, i finalment perqué I'Ajuntament de Sant
Viceng els facilitd I'actual edifici, que rehabilitaren amb fons europeus. Per
aquest motiu, l'aicalde de Sant Viceng substitui el del Pont de Vilomara com a
president del Consorci.

Els ambits d’actuacid son la promocioé d’emprenedors, la gestié dels programes
de formacid ocupacional de la Generalitat i dels programes de I'objectiu 3 del
Fons Social Europeu, perd estan especialitzats en temes d'ocupacio.

El Consorci, malgrat estar en principi destinat al desenvolupament del Bages
Sud, ha tingut tanmateix un paper com a agéncia de desenvolupament del
conjunt de la comarca, ja que al principi era Idnica entitat existent al Bages
amb aquesta finalitat, scbretot en els aspectes de formacié d'emprenedors i en
temes medio-ambientals. Es per aixd que des de 1.995 gestionen 'Observatori
d’Observacié del Mercat Laboral del Bages, i estan integrats en la xarxa
d’Qbservatoris de la Diputacié de Barcelona.

Han realitzat també els seglients estudis d’abast comarcal: 1. “Deteccié
d'oportunitats econdmiques per al desenvolupament de la comarca del Bages”
(encarregat a la Fundacié CIREM), 2. Sobre la promocié de la cuitura
emprenedora, 3. Sobre els nous jaciments d’ocupacié al Bages (conjuntament
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amb I'Ajuntament de Manresa), 4. Sobre I’experiéﬁt:ié dels nous jaciments
d’ocupacid.

En augmentar FAjuntament de Manresa la seva activitat en el camp del
desenvolupament local, el Consorci s’ha anat centrant en el territori del Bages
Sud, i ara dedica especial atencié al sector de la pedra, molt important a la
zona. Tenen una bona relacid amb 'Ajuntament de Manresa i els seus
instruments de politica de promocié econdmica i desenvolupament local.

Actualment tenen un pressupost de cent milions de pessetes, dels quals entre
un deu i un vint per cent els generen amb recursos propis, i la resta correspon
a subvencions externes en funcié dels programes que realitzen. La plantilla ha
passat de les 3 persones a l'inici del Consorci a les deu actuals. ressalta que
els ajuntaments no fan cap aportacié econdmica al Consorci, ni s'impliquen
suficientment amb el projecte. Troba a faltar lideratge politic que seria
necessari per a impulsar el Consorci i en general fa politica de
desenvolupament local.

Comenta la iniciativa comunitaria ADAPTEX, en la que han treballat en els dos
darrers anys, amb l'objectiu de facilitar 'adaptacidé d’empreses i treballadors del
sector als canvis del mercat de treball. Es tractava de reconvertir I'activitat de
les empreses i de capacitar els treballadors que s'havien quedat sense feina
per a poder treballar en altres sectors. Concretament, han analitzat el sector
téxtil de la comarca, han fet seminaris per a promoure la creacio d’empreses |
per consolidar les existents, activitats de formacié per a treballadors i aturats
recents, i de reorientacio laboral per a antics treballadors del téxtil.

De fet han canviat Porientacié del programa | ara creuen més no en la
reconversié de la base econdmica de la comarca sind en aprofitar la tradicio
industrial de la zona i potenciar altres productes. Posa com a exemple de
sectors que es poden potenciar els tinis (hi ha un empresa a Monistrol que
funciona), la confeccid (Torcidos Ibéricos té 200 treballadors a Castellbell i una
fabrica nova a Puig-reig, i hi ha una empresa que fa camises de qualitat a
Navas).

El problema del Bages Sud és que predominen els tallers téxtils petits sense
productes propis, la manca de tradicié empresarial, i la manca de ma d’'obra
qualificada. Sant Viceng té una de les taxes d'atur més grans de la comarca.

Un altre problema del Bages Sud és la inestabilitat politica i les baralies entre
els ajuntaments i els partits, a més de la manca de sd! industrial adequat. Les
empreses que volen ampliar han de marxar dels pobles; algunes han marxat al
poligon de Bufalvent de Manresa, i no en venen de noves.

El Consorci t& una gran relacidé amb les empreses del Bages Sud, Edita un
butlleti cada quinze dies amb informacié de normatives, ajuts a empreses i
licitacions. També mantenen una borsa de treball (el 1.898 han gestionat 60
contractes). Realitzen també activitats de formacié a partir de la demanda de
les empreses (han fet cursos de col'locadors de pedres | marbres, d'idiomes,



informatica i de venedors), i dassessorament fiscal, comptable i legal a les
empreses.

Pel qué fa als sectors predominants al Bages Sud, €l més caracteristic es el de
la pedra, tant I'extraccié com la fabricacié de marbre i altres materials de
construccio, que dona feina a unes 300 persones. Actualment passa un bon
moment, i les empreses volen dinamitzar-lo constituint una denominacié
d'origen basada en la qualitat. E! téxtil déna feina a unes 700 persones, i hi son
especialment importants els acabats i el teixit de fibres. El metall t& uns 340
treballadors, i no té trets definidors propis; és important la fusteria metal-lica,
que proveeix el mercat local, Es interessant també ressaitar la importancia dels
ocupats en la construccid, uns 400, que freballen per tota la comarca.
Finalment, com a sector econdomic cal destacar també el de comerg i
restauracié, amb mil ocupats, entre els que es compten els del Monestir de
Moniserrat.

Passem a comentar a continuacié la situacié dels projectes de
desenvolupament que hi ha a la comarca del Bages i el paper de les
institucions. Creu que el Consell Comarcal no juga cap paper, i que els
ajuntaments no han acabat d’apostar per la promocid economica. Manresa,
malgrat Pimpuls que hi han donat darrerament, no la t& com a bandera, i
tampoc a nivell catald s’aposta pel desenvolupament local. Destaca |'aposta
del Pont de Vilomara per la industria medi-ambiental: ha creat un “poligon verd”
on s’hi han instal-lat una planta de reciclatge de piles i una altra de neveres.

Alguns projectes de la comarca tenen un producte visualitzable, com el del
turisme del Moianés, la mina de Sal de Cardona, i el del Parc Fiuvial de les
Colonies (assessorat pel Consorci Bages Sud). En canvi el de potenciaci6
turistica del poble vell de Stria no acaba de visualitzar-se. Considera que molts
d’aquests projectes no acaben de connectar amb el teixit empresarial.

4, Joaquim COLLADO, Primer Tinent d’Alcalde de Promocié Econémica
de I'Ajuntament de Manresa, dimecres 10 de juny de 1.998.

La politica de promocid econdomica de la ciutat de Manresa es basa en ftres
instruments: el C.I.0O., ¢l CTB, i ia Fira. S’ha constituit la marca “Manresa
Progrés” per visualitzar l'accié coordinada dels mateixos i dels agents
econdmics de la ciutat.

Del C.1.O. ja n’hem parlat amb Begofia Cubo. Del Consell Tecnologic del
Bages destaca que forma part de la xarxa espanyola de centres de tecnologia
avangada (Federacion Espafiola de Entidades de Innovacidn y Tecnologia).
Esmenta el directori d’'empreses de a comarca elaborat pel CTB i I'estudi en
curs sobre els poligons industrials al Bages. Com a centre de serveis, el CTB
disposa d’'un Laboratori de Control de Qualitat Metallargica i un Centre de
Qualitat Mediambiental. Aquests dos centres es desenvolupen en el marc del
projecte universitari, i s'integraran en el futur al nou Campus per tal d'aprofitar
al maxim les sinérgies amb la universitat UPC de Manresa.
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es actuacions estratégiques d'actuacio del CTB per a 1.998 sén: el “Pol de
Formacié Continua”, el Centre d'innovacié i Tecnologia “CIT", | 'assessorament
en qualitat. El "Pol de Formacié Continua” ha sorgit de I'estudi promogut per la
Caixa de Manresa (LUDEVID 1997) i estad format per les universitats (FUB i
UPC), el CTB i la Cambra de Comerg. Es un centre amb imatge propia, gue té
com a objectiu orientar la formacié continua i coordinar els seus continguts per
tal d'evitar duplicitats i adaptar els programes a les necessitats de les
empreses. Pel qué fa a I'activitat com a centre CIT, I'objectiu per a 1.998 és
entrar en programes de recerca pels laboratoris, potenciar el laboratori de
Qualitat Metal-llirgica i crear el Centre de Qualitat Ambiental. L'assessoria en
qualitat va orientada a facilitar 'obtencié dels certificats 1SO 9000 i ISO 1400
per part de les empreses,

La Fira de Manresa es troba limitada a dos certdmens anuals: Expo Bages i
Expo Neu. Malgrat les seves limitacions, hi ha la voluntat de dinamitzar-la, i
s'esta estudiant la possibilitat de fer un certament de qitestions ambientals,

Perd el projecte estrella és el Campus Universitari. Em iliura el document del
Pla d’Equipaments realitzat per l'estudi de l'arquitecte Llop, que preveu la
concentracid en un nou campus als terrenys de 'antic Escorxador Municipal, i
al costat de PEscola Universitaria Politécnica, de tots els equipaments
d’ensenyament superior de la ciutat. A la vegada, lactuacié suposa la
urbanitzacié d'un sector important de la ciutat i la construccié d'un nou accés a
I'Eix Transversal. El projecte té quatre fases, i es preveu que la seva execucié
estigui finalitzada i'any 2.003. La primera fase, fins a lany 2.000, esta valorada
en 700 milions de pessetes que seran aportats per fons FEDER (350 milions),
la UPC (100), el Comissionat d'Universitats de la Generalitat de Catalunya
(100), 'Ajuntament de Manresa (100), i la Caixa d'Estalvis de Manresa {50).

Una altra qlestid estratégica és la politica de poligons industrials. Davant la
dispersié de la politica de promocié de sdl a escala comarcal, on cada
ajuntament anava pel seu compte, 'Ajuntament de Manresa proposa la gestio
mancomunada del sol industrial. No s’ha avangat massa en aquest terreny (ens
diu que I'Ajuntament de Sant Fruités no s'ha presentat a les reunions a les que
se I'ha convocat}, pero tot i aixi estan volen plantejar la creacid d’un instrument
juridic “neutre”, que pugui ser acceptat pels ajuntaments de la comarca.

De la resta d'iniciatives de la comarca esmenta el programes liderats pel
Consell Comarcal (veure entrevista a Josep Camprubi Casas), el de promocié
del s0l industrial comarcal de forma conjunta a través d'una pagina a intemet
(en el que participa el CTB), i el de promoci6 del teletreball.

Comenta que en els darrers dos anys hi ha hagut un impuls important de les
iniciatives de promocio i de projectes. En aquest sentit, fa referéncia al paper
de la Caixa de Manresa i els dos projectes concrets sorgits de Pestudi Ludevid:
al Pol de Formacio, i el de convertir la Séquia en una via verda. Aquest darrer
té bastant avancat e! disseny i es preveu portar a terme en dos anys; suposara
la construccié de rutes que es podran fer a peu i en bicicleta, i I'establiment
d'un corredor biologic.
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Comenta també el paper de Josep Alabern al front del Col-legi d’'Enginyers
Industrials i com a impulsor del Museu de la Técnica i el CTB. A un altre nivell,
exposa {'actuacid de FORUM, societat municipal per a la rehabilitacié del Barri
Vell,

Pel qué fa a la Cambra de Comerg i Inddstria de Manresa, afirma que
I'Ajuntament de Manresa hi ha tingut una bona relacio. En la data de celebracio
de l'entrevista feia pocs dies que el Sr. Jordi Santasusana havia substituit com
a president el Sr. Francesc Santasusana, i esperaven continuar el mateix nivell
de cooperaclé. Creu que la Comissid d’'Indistria de la Cambra (portada pels Sr.
Pujol de Polits Bages i pel Sr. Alapont de S.A. Masats) funciona bastant be,
mentre que la promocid del comerg és bastant deficitaria,

En un altre ordre de coses, esmenta ia signatura d’'un Pacte per a 'Ocupacio
entre 'Ajuntament i els sindicats CC.0O0. | UGT.

Exposa també que intenten aprofitar la posada en funcionament de I'Eix
Transversal per promocionar la ciutat. Aixi, hi ha hagut preséncia d’un estand
de Manresa a les fires de Vic, Girona i Lleida, i s’ha fet una campanya de
promocié conjunta amb Vic, anomenada “L’Eix Uneix”.

Participen també en un Jobby de pressié amb les ciutats de 'Eix del Llobregat i
de 'Eix E-9 des de Toulouse fins a Manresa, per tal de presentar el Liobregat
com a area de desenvolupament amb futur (diu perd que des de lentitat
Barcelona Regional no ho veuen clar).

Finalment, parla del projecte de construir un centre logistic per al transport de
carretera, amb serveis per a les empreses de transports, ja que creuen que la
localitzacid de la ciutat és bona per a un equipament d’aquest tipus. Tanmateix,
i malgrat que el CTB esta treballant en la definicio del projecte, no sembla prou
consistent com per convéncer els decididors de Barcelona.

5. Josep CAMPRUBI CASAS, director del Centre Integrat de
Telecomunicacions Avangades (CITA) del Consell Comarcal del Bages,
dimarts 23 de juny de 1.998.

El C.I.T.A. va néixer el com un programa de la Generalitat per dotar de mitjans
informatics i de SIG els Consells Comarcals (van comengar 4 Consells i ara n’hi
ha en 15). En reduir-se els pressupostos publics també es va reduir 'ambicié
del programa, de manera que el grau de funcionament dels C.|.T.A. ha estat
funcié de Plinterés dels politics o dels técnics de cadascun d'ells, i per tant els
camins que han seguit han estat diferents.

El C..T.A. del Bages ha dsfugit la funcié d’aparador tecnologic prevista
inicialment en e! programa, per centrar-se en temes concrets de suport a la
modernitzacié informatica dels ajuntaments de la comarca, i de prendre en
aquest terreny iniciatives que no pot fer el Consell Comarcal com a tal. En el
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primer dels camps hi treballen dues persones i mitja, i s’han dedicat a gestionar
la compra i homogeneitzacié de programes per als ajuntaments, i a fer pagines
web dels municipis. L’experiéncia en el terreny informatic els ha portat a entrar
en el de la informacié; aixi, han elaborat una col-leccié.de “Rutes del Bages”,
que estan editades en fulletd a més de pagina a Internet, i comencen a
introduir-se en temes de formacié (programes de formacié de funcionaris
municipals en informatica).

L'autonomia de funcionament del C.I.T.A. li ha permés, a més, desenvolupar
altres programes que podriem considerar propis d’'una politica de promocio
econdmica de la comarca, que el Consell Comarcal, per la migradesa dels
seus pressupostos i competencies, i sobretot pel caire d'organisme de
tramitacié burocratica en qué s’ha configurat, nc portava a terme. D'aquesta
manera, el C.I.T.A. ha anat assumint un paper d'instrument de dinamitzacié en
determinats camps simplement perqué no hi havia ningi més que ho fes. Cal
ressaltar que el Consell Comarcal no té cap departament dedicat a la promocid
gconémica de la comarca,

Hi ha dos programes amb finangament europeu que es desenvolupen a
iniciativa i sota el lideratge del C.I.T.A.: el de promocid industrial i el de foment
del teletreball.

Davant la constatacié que no hi havia cap element de promocié de la comarca,
van decidir, juntament amb el CTB i la Cambra de Comerg, fer un treball per
completar l'estudi dels poligons industrials realitzat per Ludevid per als
municipis de la rodalia de Manresa (projecte Premi Caixa de Manresa) i
ampliar-lo a tota la comarca. El resultat sera un opuscle de promocid del sol
industrial del Bages, en la doble versid impresa i en pagina web. A més, es
preveu la realitzacid d'una base de dades d’empreses i productes (és a dir,
completar la que va elaborar el CTB i posar-la a Internet), El programa, tot just
iniciat, costa 11 milions de pessetes, la meitat de les quals s6n aportades per
la Unié Europea i l'altra meitat conjuntament pe! Consell Comarcal, la Cambra
de Comerg, la Caixa de Manresa, la Federacié d’Empresaris, i I'’Ajuntament de
Manresa. '

El programa de foment del teletreball, amb un pressupost de 116 milions de
pessetes, té per objectiu fer una analisi de quines empreses de la comarca sén
susceptibles d'incorporar formes de teletreball i fer un pla d’accié per a
potenciar-lo. Hi hauria un estudi sobre quines arees professionals son
susceptibles de poder incorporar el teletreball, i la realitzacié de propostes
d’organitzacid del treball per part de les empreses i de formacio del personal
interessat en el teletreball. Es preveu també la confeccié d’'una borsa de
teletreball a Internet. El programa es realiiza entre 1.998 i 1.999, i el
finangament va a carrec de la Unib Europea (el 50%); la Generalitat (el 20%), i
la resta és assumit per les institucions locals {Consell Comarcal, CTB i Cambra
de Comerg). |

El plantejament del projecte, que ha interessat a la U.E. perqué era I'Unic

projecte espanyol que plantejava el teletreball industrial (si bé el tema ha estat
tambe treballat per bascos i un equip de les Balears), i estan molt interessats
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en la difusié del concepte i en qué es desenvolupin contactes internacionals al
voltant del tema. E! plantejament del projecte és que d’aqui a 10 6 15 anys el
teletreball sera un fet normal, i que a hores d’ara és l'dnica accid que podra
evitar Féxode rural i la congestié de les ciutats.

A més dels dos projectes ressenyats que compten amb suport de programes
europeus, esmenta l'existéncia d’'un organisme local anomenat INTERSET,
Pobjectiu del qual és la divulgacié de Intemet al Bages. Esta format per
IAjuntament de Manresa, el Consell Comarcal, la Caixa de Manresa, el CTB, la
Fundacié Universitaria del Bages, i la Cambra de Comer¢. Entre les activitats
realitzades per aquest organisme hi ha unes jornades de formacid, una pagina
web, i una iniciativa anomenada “ciutats tecnologiques”.

El C.I.T.A. ha desenvolupat també una segona linia de treball en femes
relacionats amb el medi ambient. Per una banda és responsable de la
coordinacié de les Associacions de Defensa Forestal de la comarca en les
accions de prevenci6 i lluita contra els incendis. Per ['altra, estan elaborant una
cartografia “ambiental” dels municipis de la comarca a on defineixen les unitats
i tipologies de paisatge. En aquesta linia, han fomentat el compromis dels
ajuntaments en defensa del paisatge. En el mateix ambit d’actuacié ambiental,
Camprubi comenta els avangos recents fets en la recollida selectiva de les
escombraries i en la construccié de deixalleries.

Demanem a continuacié a Josep Camprubi que ens doni el seu punt de vista
sobre els projectes locals de promocié que han endegat algunes poblacions de
la comarca. Cal dir que el nostre entrevistat uneix la perspectiva que li dona la
feina que realitza en l'organisme autdnom del Consell Comarcal amb la que li
doéna la presidéncia de 'empresa editora del diari Regi67. Considera com a
positiva la funcié del Consorci del Bages Sud, sobretot en el terreny de [a
formacid, que no el tractava ningld. Considera que la manca d’'unid politica ha
limitat el camp d’actuacio i els ha fet restringir-se als municipis del Bages Sud, i
que la perspectiva que poden tenir es troba en convertir-se en un grup de
pressio.

Pel qué fa al Moianés, els municipis s’han agrupat per potenciar el turisme,
perqué hi ha gent que hi creu, no com a la resta del Bages. Volen treure partit
de coses petites i el Consorci d’lniciatives Turistiques del Moianés va a totes
les Fires; han organitzat trobades gastronomiques a Collsuspina, |
promocionen els carquinyolis de la zona.

Els municipis del Parc de Sant Lloreng (Navarcles, Talamanca, Mura i Sant
Fruitos) estan iniciant la promocio conjunta del Parc, a iniciativa de Navarcles.
La idea dels promotors és que es pugui incloure el monestir de Sant Benet en
loferta, actualment tancat al public. Navarcles aporta el “llac” que te al
Llobregat.

Cardona ha sofert una recessid minera molt greu, i han apostat fort pel turisme.
Es el segon punt turistic de la comarca, després de Manresa (el Moianés
vindria després). Al Salo de Turisme de Catalunya hi van Manresa i el Bages
conjuntament.
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8. Jaume VILANOVA, Director del Servel Escola-Empresa de Barcelona
- Comarques (Direcclé General de Promocié Educativa), impulsor de Ja
Fundacié Lacetania, dijous 22 de juliol de 1.998

El 1.983 i per iniciativa del nou equip directiu de FPlinstitut de Formacié
Professional Lacetania de Manresa s'inicia el programa de pracliques a centres
de treball. Només es feia abans a la Garrotxa i a Esplugues, a partir de la
figura de I'aprenent.

Amb ef pas dels estudis de Mestratge Industrial a Formacié Professional es va
produir un desprestigi social d’aquests ensenyaments; la nova direccié de
VInstitut es va proposar de superar la divisié entre el mén de I'empresa i el de
ensenyament i dignificar la Formacid Professional. Jaume Vilanova va ser
I'encairegat del Departament d'Orientacié de I'Institut, i de posar en marxa el
programa de practiques a es empreses. Va visitar la Patronal Metal-lirgica de!
Bages (Sanliehy i Calsina), i la Cambra de Comerg (Sanliehy).

Amb els anys es va considerar que calia dotar d’'una estructura permanent la
cooperacié entre empreses i I'nstitut, ja que a més de les practiques s’havien
desenvolupat altres iniciatives: Jornades Tecnoldgiques, donacid de material,
etc. Per aixd es va plantejar la creacié d’'una Fundacid, que en Vilanova va
negociar amb en Sanllehy. Es va crear el 1.990 i ha funcionat perqué el mateix
Sanliehy | el seu successor a la presidéncia de la Cambra de Comerg,
Francesc Santasussana. han cregut en el projecte.

La Fundacié volia donar un marc legal a la cooperacid que ja funcionava;
formen part del patronat I'Institut Lacetania, la Cambra de Comerg i Inddstria, la
Patronal Metal-lirgica del Bages, la Caixa d’Estalvis de Manresa, I'Ajuntament
de Manresa, el Consell Comarcal del Bages, I'Escola Universitaria Politécnica
de Manresa. Al cap d’un any s’hi van incorporar els sindicats. L'any 1.996 es va
convidar a entrar-hi tots els instituts de la comarca, ja que uns quants ho
havien demanat anys enrera, | passen a formar-ne part sis instituts., Com a
realitzacions mes importants de la Fundacié Lacetania, valora |les aportacions
economiques i de maquinaria de les empreses als centres d'ensenyament

La Fundacié Lacetania ha estat pionera, la segona a Catalunya després de 1a
d’Olot. Creu que i'experiéncia dels centres que pel seu compte van iniciar les
practiques a les empreses ha fet que awvui sigui obligatori a tot Espanya que
aquestes es realitzin; ha estat una referéncia per la I'escola publica i la privada.

En relacié al Bergueda, comenta que no hi havia cap centre de Formacid
Professional Pablica. Sobre les raons que en el recent mapa escolar no hi ha
estudis de formacid professional al Bergueda, ho atribueix a qué des dels
instituts de secundaria de la comarca no es van fer propostes en aquest sentit
en el moment de l'elaboracié del mapa escolar.
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C.7. ENTREVISTES REALITZADES A EXPERTS | INSTITUCIONS
DEL BERGUEDA






1. Esperanga HOLGADO, directora area d’empreses del Consorci de
Formacié i Iniciatives de Cercs-Bergueda, divendres 28 de novembre de
1997 '

i ‘origen del CFl de Cercs es remunta al tancament de les mines, el 1.289.
L’any 1.887 Carbons de Berga (filial de FECSA), que ocupa 700 persones a la
comarca, es posa en contacte amb les institucions per tal de planificar la
reconversi¢ del seu personal. Cal dir que abans existia I'Escola Taller, que es
pot considerar un antecedent del CFI.

86n membres del Consorci, Carbons de Berga, INEM, Ajuntament de Cercs,
Diputacié de Barcelona, i Generalitat de Catalunya. Formen part de la Junta
General representats politics d'aquestes institucions (diputat provincial i
directors generals de la Generalitat, respectivament). La Comissié executiva la
formen funcionaris de les mateixes administracions més el gerent del Consorci.

L'organitzacié del Consorci és en dues arees: Formacio-Insercié i Empreses.
Formen part del Centre Europeu d’'Empreses Innovacié (Business Innovation
Center) i estan homologats com a centre de transferéncia tecnoldgica.

Si be el seu inici esta vinculat a la reconversié de [es mines i el seu ambit
d’actuacié és el municipi de Cercs, a partir de 'any 1.991 passen a treballar a
tot el Bergueda, i entren també en nous temes, com el desenvolupament
turistic.

Sobre la reconversié de la mina, comenta que el Departament d'Indastria de la
Generalitat i FINEM van establir una subvenci6 de tres milions de pessetes a
les empreses que contractessin a miners, a part dels ajuts a les empreses de
fora que s'establien al Bergueda en rad de la politica de reequilibri territorial.

Entre les empréses beneficiades, esmenta LIVEN, de “fritos de maiz”, aixi com
altres petites empreses formades per ex-miners que treballen en voladures,
topografia, telefonia.

Entre els programes en que treballen des de P'area d’empresa, hi ha eis
segients:

a) RECHAR. Antics municipis miners, per afavorir la creacit i el creixement
d’empreses. Objectiu 2 de la Unié Europea. També hi participa el Ministeri, EL
CFl fan Fanalisi i 'avaluacié dels projectes que s'hi presenten i ho passen al
Ministeri. Els projectes poden rebre fins al 40% del seu cost, sempre que
suposi la creacio de llocs de treball.

b) RETEX. (per zones de reestructuraci6 téxtil). Igual com Panterior, és per
projectes de desenvolupament general.

¢) ILE. Iniciatives Locals d'Ocupacio.
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d) Autoempreses. Servei del Departament de Treball per tal d'afavorir que els
projectes de creacié d’empresa facin un Pla d’'empresa .

En l'area de formacio, col-laboren en programes de la Diputacié de Barcelona
d’insercié laboral i ofereixen programes formatius a les empreses i
Ajuntaments.

2. Joan ROMA, diputat al Parlament de Catalunya pel PSC i Alcalde de
Borrada, dimarts 23 de juny de 1998.

Comencem parlant de la dinamica de la comarca. Considera que el flux de
poblacié dels pobles cap a Berga s'ha debilitat; el que si que es manté és que
gent de la comarca compri una vivenda a la capital comarcal, ja sigui com a
inversié o bé en previsio de futur per anar-hi a viure de gran.

Considera que en els darrers vint anys hi ha hagut una consolidacié de la
comarca. Abans la gent de La Pobla de Lillet anava a Campdevanol (Ripolles),
els de Borreda anaven a escola a Ripoll i a Vic, i els del baix Bergueda anaven
a Manresa per proveir-se de serveis. En canvi, en les dues darreres décades
Berga s’ha consolidat com a capital natural de serveis de la comarca.

Sobre el transvasament de poblacié dels pobles Berga, hi ha tres grups:
matrimonis amb fills per raé d'estudis, gent gran per tenir accés a serveis
hospitalaris i assistencials, i compra de pisos per inversid que no estan
ocupats. D'aquests darrers creu que n'hi pot haver uns sis cents o set cents.
Aquesta és la causa principal del I'actual boom urbanistic de Berga, que és
desproporcionat si només atenem la seva dindmica demografica i industrial.

Respecte als pobles, alguns d’elis han crescut degut a un transvasament de
segones residéncies en primeres. Constata que el Bergueda s'esta convertint
en un desti turistic, | que el canvi 'ha produit en els darrers deu anys. En
aquest terreny, les tendéncies sén a un augment de la segona residéncia, i a la
proliferacio d’activitats vinculades al turisme: residéncies casa de pagés (fa deu
anys n’hi havia sis o set, i ara més de 40); campings (2 o 3 fa vuit anys, ara n’hi
ha 17); també el nombre de restaurants ha augmentat molt, sobretot al centre
de la comarca | a I'alt Bergueda. Esmenta que també en el terreny del turisme
comencen a donar-se iniciatives al baix Bergueda: s’han establert campings a
Gironella i a Puig-reig, i s’han rehabilitat colénies industrials com a pisos de
segona residéncia.

Esmenta un fenomen nou, un reflux de poblacié al voltant de Berga: es
construeixen xalets als pobles del voltant de Berga, per gent que prefereix
viure als pobles petits | desplacar-se a treballar a la capital comarcal. Un alfre
fenomen nou &s el pas de segona residéncia a primera, per part de gent del
cinturd industrial, de Manresa, o de Sabadell i Terrassa.

Una activitat en expansi6, a més dels serveis vinculats al lleure, son els serveis
personals: assisténcia social, centres de dia, telealarma.

954



Uin tema que causa inquietud és la implantacié dela ESO, ja que els pobles
petits perden escoles i els nens han d'anar a escola a pobles més grans,; a la
Harga hi ha el temor que les parelles joves se'n vagin dels pobles petits. A més,
es perd vida social, ja que al voltant de 'escola sol generar-se molta activitat
cultural i social.

Pel que fa a les noves activitats econdmiques que estan sorgint, valora les
possibilitats de a nova generaci6 de joves que no han conegut el sistema de
colonies. Molts d'ells intenten establir actlivitats lligades al lleure i al turisme,
com per exemple la hipica, que es pot practicar en uns quants llocs al costat de
'embassament de la Baells. Es perd un tema molt lent.

Et poligon de ia Valldan esta saturat, i hi ha tot tipus d'activitat. Hi ha empreses
innovadores d'alimentacié, comercials, del vidre. Existeix una associacio
d’empresaris del Poligon de la Valldan. Entre les empreses instal-lades alli
esmenta Liven (del sector d’alimentacid: fan snacks per aperitius, t& 150
treballadors, la majoria ex-miners de Berga i moltes dones); AMP, Berimpres,
A+C, Comercial Magrifia (bascules). El poligon supera els 700 [locs de treball i
s'estd plantejant I'ampliaci6. La majoria de les empreses s6n de fora, i les
causes per installar-se son el baix cost del sol industrial (el poligon era del
Ministeri d'Obres Publiques, que ven el sl més barat que INCASOL, I'empresa
de la Generalitat); la bona situacié, baixa conflictivitat, els sous baixos, | els
incentius. Entre aquests darrers, podem esmentar que el Ministeri
subvencionava amb tres milions de pessetes la contractacio d'antics miners.

A la resta de la comarca el téxtit que ha quedat sobreviu bé. La filatura
continua sent important a Castellar de n'Hug, Pobla de Lillet, Guardiola, Avia,
Sant Jordi. Hi ha també una certa renovacié del téxtil, com la instal-lacié de
Torcidos Ibéricos a Puig-reig.

S’han instal-lat també empreses de transformacié de la fusta i serradores. De
fet era il-ldgic que no hi hagués transformaci6 en una comarca que talla tanta
fusta. S'ha triplicat el nombre de serradores. Esmenta, per la seva importancia,
la Serradora Boix de Puig-reig, que consumeix tanta fusta com la suma de les
altres de la comarca. Comenta que abans es portava la fusta a I'empresa
Tradema, a Soisona. A Borreda han passat de una serradora a ires.

Han aparegut activitats innovadores en el sector agroalimentari. Creu que en
aquest camp es pot avangar molt més (diu que estan al 20% del que hi podria
haver), en activitats com conserves vegetals, formatges artesanals,
melmelades, mel, bolets i condiments de bolets.

La millora de les comunicacions ha canviat la situacié. Hi ha una tendéncia al
traslfiat d'industria des d'altres comarques al Berguedd. Apareixen projectes
vinculats a l'existéncia d'aigua i de sol. Molies empreses embotelladores
d'aigua han fet prospeccions; creu que s’hi poden instal-lar dues o tres més. El
problema és que aquest procés és molt lent: es van perdre deu mil llocs de
treball en tres 0 quatre anys i es recuperen en comptagotes, La part positiva
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del procés és que es tracta de petites empreses disseminades, que semblen
mes segures.

El problema és que el jovent marxa de la comarca, i les noves empreses que
s’installen no troben personal qualificat. Hi ha un sol centre de FP, el collegi
Sant Francesc de Berga, que és privat. Aquest, perd, ha evolucionat poc,
manté una certa rutina: no fa estudis de turisme, per exemple. El 80% dels
estudiants marxen i no tornen, i mots joves en edat de treballar han de buscar
feina cap al Bages, tot i que molts segueixen vivint al Bergueda.

A Borreda, moita gent treballa a Prats de Lluganés i a Sant Bartomeu del Grau
(fabriques de Puignerd), com també molta gent de Puig-reig, Gironella,
Montmajor, Sagas.

Moltes cases de pagés han estat abandonades, i en aquests moments s’estan
venent totes. En primer lloc, a privats, per a segona residéncia (i tambe a
alemanys per a primera residéncia), i també a empreses d'Osona que tenen
granges de porcs | necessiten terrenys per a abocar els purins.

Pel que fa a la dinamica de les ciutats, Puig-reig sembla refer-se des de fa dos
o fres anys. Alli les coldnies estan abandonades, excepte Ametlla de Merola, |
part de la gent ha anat a viure al nucli urba. S$'hi han instal'lat industries, i
sembla que es poden crear prou llocs de treball.

Gironella sembla més encaixonat entre Berga i Puig-reig. No te terme
municipal, i té6 dos poligons desocupats. Forga gent treballa a Manresa i a
Puig-reig. Puig-reig té l'avantatge de trobar-se més a prop de l'area de
Manresa i de tenir un terme municipal més gran. L’Ajuntament també es més
agressiu,

A l'alt Bergueda és moit dificil la implantacio de nova industria.

Segueix havent dificultats per ai desenvolupament endogen. Esmenta
lassociacid d’empresaris del Bergueda, dirigit per Yempresari Josep Canudas
de Bermag. Considera que en general els alcaldes s6 poc actius, i el Consell
Comarcal té un paper passiu. Respecte al Pla Estratégic que va ser aprovat fa
un parell d’anys, s mostra escéptic sobre el mateix.

A nivell politic, la major part dels alcaldes sén de CiU. Berga ha tingut alcalde
convergent des del 1.979, excepte 4 anys degut a que es va presentar a les
eleccions un grup escindit de Convergéncia. A Puig-reig hi ha alcalde de ERC
amb un pacte de govern que inclou tots els grups municipals, i l'Ajuntament és
molt actiu (abans governava CIU). A Gironella governa CiU amb majoria
absoluta, si bé els vuit primers anys va governar Progrés del Bergueda, grup
promogut pe partit socialista.

La resta de municipis sdn governats per Cil, excepte Olvan (ERC i PSC), Avia
(independents i PSC), Guardiola de Bergueda (Progrés del Bergueda), Vilada
(PB), Borreda (PSC), Sant Jaume de Frontanya (PSC) i Gosol (PSC).
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Comenta alguns dels projectes que han sorgit a la comarca:

- Parc Tematic de la Natura. Es escéptic, degut als problemes de finangament.
El projecte sorgeix fa dos o tres anys | el promotor és Jaume Barniol, empresari
del Camping de Berga. Es vol fer en una finca entre Berga i Olvan. El projecte
consta d'una primera fase de 600 milions de pessetes i el total puja a 2.000
milions.

- Parc Fluvial de les Coldnies Industrials, Es interessant, perd el veu a llarg
termini. Es pot fer en fases successives. El problema és que o hi ha accid
decidida.

- Caserna de Berga. S’hi ha instal-lat nous serveis: Mossos d’Esquadra (policia
autondmica), residéncia per a la tercera edat, escola d’hosteleria.

- Altres iniciatives com el museu de la mineria, la ruta dels Bons Homes o el
parc de la Baells tenen el problema que hi falta actuacié decidida, una aposta
clara i lideratges.

En general, i respecte a les iniciatives vinculades amb el turisme, ¢l problema
és que nc hi ha hagut un motor, ha faltat dinamisme dsls alcaldes i creure en
els projectes. Per altra banda la manca de cohesid interna a CiU dificulta les
actuacions.

3. Xavier CAMPILLO, gedgraf resident al Bergueda i expert en temes de
muntanya; professor de la Universitat Autonoma de Barcelona, dimarts 7
de juliol de 1998.

Comenta les iniciatives sorgides per incentivar el turisme al Bergueda:

1. L.a Pobla de Lillet | Castellar de nw'Hug: carrilet des de La Pobla, visita als
Jardins Artigas (jardins Gaudi) , Clot de Moro i Museu del Transport, i final a
Castellar de n'Hug. Guardiola de Bergueda s’hi vol apuntar com a inici del
trajecte, perd troba dificultats perqué l'espai del carrilet esta ara ocupat per la
carretera,

2. Vallcebre: museu de dinosaures i geoldgic, al voltant del ferrocarril de les
mines. _

3. Museu de la mineria a Sant Corneli.

4. Parc Tematic de la Natura a Berga, amb mostra de tota la fauna suropea.
Conté projectes de recuperacid de llidrigues, mostra de vida rural, depuradora
biologica. El projecte técnic és dels mateixos de Port Aventura. El promotor és
en Jaume Barniol, propietari del camping de Berga i empresari local. Campilio
considera que el projecte és serids i que va avangant. Es tracta d'una curiosa
alianga entre un promotor immabiliari | grups naturalistes. Hi ha un conveni
entre la Diputacid de Barcelona (Esports i Turisme), Generalitat (Afers
Interdepartamentals), Ajuntament i Consell Comarcal per tirar-ho endavant. En
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aquests moments de definiciéd del projecte hi treballa una bidloga de Sant Julia
de Cerdanyola. Quan estigui en ple funcionament donara feina a 150 persones,
especialment de dos collectius que tenen dificultat de collocar-se a la
comarca: titulats superiors (llicenciats en veterinaris, bidlegs, etc.) i personal
femeni (per als serveis del parc).

5. Vall de Pedret.

6. Aprofitament turistic de 'embassament de la Baslls. Campillo considera que
manca coordinacié entre I'Ajuntament de Cercs i el de Vilada. Pel qué fa al
projecte d'aquest darrer, considera que l'area del Moli de Cavaller reuneix
poques condicions (manca facilitar 'accés a l'aigua, estd brut i descurat) i
I'edifici que han fet és de mal gust i mal acabat.

En parlar de Vilada esmenta que només hi ha dues botigues que s’hagin
adaptat al turisme, la resta de botigues i serveis no son de quaiitat. Hi ha una
xarxa de rutes de |la Portella que no acaba de funcionar.

Esmenta la importancia de coordinacié dels municipis de Vilada i La Pobla per
tal de promoure la creacié d'un Parc Natural del Picancel i Catliaras, arribant
fins a la Portella, idea avangada per Enric Lluch a les Jornada d’Urbanisme |
Ordenacio de Territori al Bergueda i que serviria per vendre bé Pentorn.
Comenta la dificultat de coordinar iniciatives, ja que els ajuntaments nomeés
pensen en el seu terme. Posa el cas de la Pobla de Lillet, que limita al Parc del
Cadi-Moixerd i n'és la porta d’entrada, perd actua com si aquell no existis.

El nombre de campings i de residéncies casa de pagés ha augmentat molt en
els darrers anys; hi ha hagut un desenvolupament rural basat en agroturisme,

de tipus familiar.

Sobre el fenomen de desindustrialitzacié les potencialitats de! turisme al
Bergueda, comentem que el model d'industrialitzacio del Bergueda va
presentar caracteristiques de tipus colonial, basat amb la depredacié de
recursos (mineria, central térmica, aprofitament d’energia i ma d'cbra barata
per part d’empreses foranes) amb una alt impacte ambiental en el cas de les
activitats mineres i térmiques de I'Alt Bergueda. La desindustrialitzacié permet
posar en valor per a 'aprofitament turistic un paisatge que abans no &l tenia. Ei
model tradiciona! industrial del Bergueda era incompatible amb una explotacio
de la industria del turisme -més enlla de I'excursionisme tradicional-, de manera
que la desindustrialitzacié obre noves oportunitats d’'un desenvolupament més
harmoniés i, potser, amb més control local.

4. Carme CIRERA, Alcaldessa de Vilada, dimecres 8 de juliol de 1998.

Sobre el fenomen de la desindustrialitzacié a Vilada:
Hersus de J. Ferrer i Germa va tancar fa 7 anys, amb 33 treballadors. Havia
arribat a tenir 180 treballadors. Tenia maquines velles i mala relacid amb els
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sindicats. Hi ha la sensacié que va aguantar massa. El germa de 'empresari té
fabrica a Berga i també la fabrica de baix de Vilada.

Alditex es crea lany 1993 6 1994. Es filial d’'una efpfesa de Cerdanyola del
Vallés, els mateixos que han muntat una fabrica a Casserres. Els trebaliadors
cobren el mateix que fa deu anys a I'empresa anterior, i es fan torns de cap de
setmana, mati, tarda i nit alterns, amb males condicions de treball. Ara han
plantejat a FAjuntament que volen ampliar per fer tints i acabats, perd volen
que FAjuntament els faci una depuradora; també han estat mirant altres
emplagaments; diuen que si no se’ls fa potser hauran de marxar.

A més hi ha una empresa amb 5 6 6 persones que tenen treballadors en régim
d’auténoms.

Vilada ha tingut | t& un pes industrial important, | gent de tota la comarca hi
anava a treballar. Part dels treballadors que es van quedar a I'atur han anat &
treballar 2 Berga, a Puig-reig (La Plana, Canudas) i altres treballen a Alditex.
Alguns tenen concedida la incapacitat laboral | moltes dones es dediquen als
serveis domestics.

Hi ha empreses que s’han interessat per installar-se a Vilada. Un és un
consulting de Sabadell que estudia la creacid d’una area ludica; una altra
iniciativa &s per instal-lar una incineradora de residus, i també una empresa de
filatura def Grup Esteve.

Altres activitats econdmiques sén una serradora on treballa poca gent. En el
camp de turisme, hi ha dues cases residéncia de pageés, una és les Eres de
Guardiolans (fa vuit anys era I'linica). Hi havia un projecte de fer un camping a
les Eres de Guardiolans, perd finalment no es va fer per manca d'acord entre
gls inversors. '

La Diputacié de Barcelona va fer el 1996 un estudi sobre desenvolupament
turistic al voltant del Panta de la Baells, dels municipis de Cercs i Vilada, perd
Falcaldessa es queixa que Cercs va per lliure. En el marc d’aquest projecte,
s'ha potenciat una area lidica de serveis al Moli de Cavaller, on la Diputacié ha
pagat una depuradora. Hi ha un edifici que en el seu dia va ser construit per
FAjuntament de Barcelona i que va revertir a FAjuntament de Vilada. Hi ha
encara problemes d'accés i hi manca infrastructura, si bé s’ha millorat.
Actualment s’ha concedit la seva explotacid (activitats de lleure, nautiques,
rutes d’'excursions, bar) a una empresa de Manresa {els de la casa de coldnies
de Can Candi, que estd al costat, no s'hi van presentar). La gent que ho
gestiona son nous en el negoci. Hi comenga a anar molta gent, sobretot el cap
de setmana.

A més, hi ha un Club Nautic que usa el panta i les instal-lacions del Moli de
Cavaller, perd el gestionen gent de fora i no garantsixen les activitats nautiques
per a la canalla a les que es van comprometre. També hi ha un club privat
d'activitats esportives que usa una base nautica dins el municipi de Cercs: el
Club La Baells, que té una important quota d’entrada.
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Pel qué fa a les institucions i agents de la comarca:

Associacid Comarcal d'Empresaris del Bergueda: I'anterior gerent era de
Vilada: va modernitzar la gestié | organitza jornades per empresaris i cursos de
formacio pels aturats.

Consorci de Formacié i Iniciatives Cercs-Bergueda. Té l'etiqueta d’haver nascut
a iniciativa de la Diputacid. Valora positivament jes seves activitats, perd
esmenta que falla [a borsa de treball i el contacte amb els empresaris que
poden oferir feina. L'escola taller, iniciada psl Consorci, segueix funcionant de
forma independent. Pels problemes de sintonia entre 'antic gerent i l'alcalde
actual de Cercs (UDC), aquell va haver de plegar i ara la gerent és M? Angels
Guitart.

Considera el Pla Estratégic una iniciativa no recuperable.

La conclusié evident d’aquesta situacié dels organismes comarcals és que
manca cohesid a la comarca per tirar endavant els projectes.

5. Josep CANUDAS, president Associacié Comarcal d’Empresaris del
Bergueda; Sra. Montserrat RODRIGUEZ gerent, i Sr. Migue! PLANA,
assessor, dijous, 9 de julio! de 1998. '

Caracteritzacio del procés de desindustrialitzacié del Bergueda

El problema de |a comarca ha estat la seva poca diversificacié per la poténcia
del textil, el tancament del qual va venir sobtadament. A aixd s’hi afegi el
tancament de Pexplotacié del ciment de Cercs. El petiode més greu de
tancament de fabriques téxtils es situa entre 1988 i 1992. La mineria va tancar
a mitjans dels vuitanta. L'Gnica explotacié minera que queda en funcionament,
la de Saldes, ja té planificat el tancament de forma progressiva entre el 2.000-
05 per tal de facilitar la transicio.

L'empresa Carbons de Berga va promoure la creaci¢ del Consorci de Formacié
i Iniciatives, que va gestionar els ajuts destinats al Bergueda en el marc de la
politica de “Comarca de Reequilibri”. Va tenir molta activitat en temes de
formacié i amb la constitucié d’un viver d’empreses; ara tenen poca activitat.
Una de les empreses que s'installa al poligon de Berga amb els ajuts de la
politica esmentada per recollocar miners fou la Liven (85 treballadors) que
fabriquen patates fregides (xips).

El tancament de les mines es va amortir amb moltes jubilacions anticipades. En
molts casos es donaren baixes o incapacitats temporals que s'han allargat fins
a arribar a les pre-jubllacions. Limpacte econdmic familiar ha estat molt
important, ja que s’ha passat d'un sou de miner a un de manipulador
d’aliments. Un problema derivat de com es va fer la reestructuracio minera é€s
que els treballadors van tenir accés a subsidis elevats, de manera que no els
sortia a compte tornar a treballar. La manca de mé d'obra eés en aquests
momenis un factor important a la comarca.
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En contrast amb la mineria, els treballadors del téxtil que s’han quedat a I'atur
han quedat en mala situacid, amb subsidis minsos, cosa que no deixa de
suposar greuges comparatius.

Les empreses que s'han installat a ia comarca en els darrers anys sén
poques, malgrat els ajuts de la politica de reequilibri finangats per la Generalitat
de Catalunya i el Fons Social Europeu. A aquests s'hi afegiren, per part local,
terrenys a bon preu i exempcions d'impostos. Entre les empreses vingudes de
fora hi ha AMP (empresa americana de fabricacié de material eléctric i
electronic; 250 treballadors), Vidur (fabricacié de vidres, 60 trebaliadors),
Comercial Magrifid (politges, 20 treballadors), Torcidos Ibéricos a Puig-reig,
Tehorsa (plastics al Guixard).

Han vingut poques empreses, segons els nostres interlocutors, sobretot per les
males comunicacions®. Per aix¢ es reivindica la construccié d'una autovia des
de Sallent (final de l'autopista) fins a Berga. En aquest terreny, I'alt preu de
Pautopista de Manresa a Terrassa es considera un alire factor negatiu. Les
males comunicacions no sén només respecte a Barcelona, sind que plantegen
la necessitat de millorar les carreteres que comuniquen amb Ripoll, Vic i el
Solsonés. Com a mostra de les dificultats derivades del mal estat de les
comunicacions posen per exemple 'empresa de fabricacid de guix de Guixers,
on hi treballa molta gent de Berga, que es traslladara en acabar el periode
actual de concessio,

Pel que fa a la visié de la comarca, esmenten que en els darrers anys Berga ha
perdut influéncia en poblacions tradicionalment dependents d’ella com a centre
comarcal, i que ara basculen cap a ciutats més grans. Es el cas de Cardona
(Manresa), Prats de Lluganés (Vic), Sant Lloreng de Morunys (Solsona i fins i
tot tambe bascula cap a Manresa). L'expressié que utilitzen “la comarca s’ha
desmembrat” ens sembla una mica desenfocada, perd en fot cas reflecteix la
perspectiva de desanim o de pessimisme amb que els berguedans entrevistats
entreveuen el seu futur,

Sobre el textil, comenten que la major part de la filatura ha tancat. En alguns
casos els treballadors s’han quedat les maguines i han intentat funcionar una
temporada. Fent un repas de les empreses importants téxtils que han quedat,
surten les segients: Filatures Esteve (Grup Santanderina), que mantenen 200
Hocs de treball a Gironella, Guardioia i a una altre poble; Torcidos théricos, gue
s'han installat a Puig-reig (i que provenen de Castellbell®); Filats Fusté de

® Els entrevistats usen l'expressid “les comunicacions”, sens dubte per referir-se al factor
distancia a Barcelona (al port, al mercat, a aglomeraci6 industrial). Perd si parlen de
comunicacions és justament perqué la distancia es pot reduir; de fet Ja s'ha reduit perd no el
suficient, segons sembla. La situacié de les comunicacions és percebuda com un factor
limitador del desenvolupament - de la implantacié de fabriques foranies - perqué es compara
amb altres situacions millors (“a Vic tenen autovia gratis™) i perqué hi ha una proposta per
miflorar-la: es reivindica el desdoblament de la carretera C-1411 i 12 seva configuracié com a
autovia com a remei per als mals de la comarca.

® 86n realment de Castellbell? Sembla més aviat una empresa de fora, potser catalana. Pot ser
també un cas de descentralitzacié, d’empreses que troben més a Iinterior I'espai, el preu
d’aquest i la ma d'obra que necessiten. Les externalitats pujarien doncs fins a Puig-reigy: seria el
miracle de l'autopista que donaria la rad als empresaris berguedans?.
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Gironella, que han tancat la filatura | mantenen el teixit; Manufactures Cercs a
Sant Salvador, que fan teixits. Esmenten també que molta gent del Bergueda
treballa a Prats de Lluganés a Puigners.

De metall, en canvi, m’hi ha poc. Com a empreses importants hi ha Comercial
Magriia (bascules), Planxisteria Berguedana, Bermaq; Construccions
Metal-liques Solé, amb 8-10 treballadors; Muntatges Rus (al poligon de la
Valldan), treballen per a la mineria, fan el manteniment i cintes per
subcontractacié a Saria, Teruel i altres llocs. Hi ha a més 4 ¢ 5 tallers auxiliars
del textil.

Expliquen amb més deteniment l'activitat de Bermagq, empresa del President de
IAssociaci6. Bermagq té tres linies de produccio: maquines de serrar fusta per
fabricants de mobles, fresadores per fusta, | motlles d’estampacié per a la
fabricacié de portes de cotxe. Els dos primers productes els exporten a mes de
50 paisos; pel qué fa als motlles tenen els principals clients al Pais Basc i a
Barcelona.

Comenten que 'exportacié s’ha generalitzat i que avui totes les empreses del
Bergueda exporten.

L'Assaciaci6 Comarcal d’Empresaris del Bergueda es va constituir I'any 1993.
La rad és que no existia una instancia de representativitat dels empresaris.
Neixen vinculats -formant part de- amb el Foment del Treball Nacional, la-gran
patronal catalana especialment representativa de les empreses grans.
Defineixen la seva activitat com a unificar criteris entre 'empresariat, donar
serveis a les empreses afiliades (esmenten concretament I'assessorament per
a subvencions), i la formacié a empresaris (jornades sobre I'Euro) i pels
treballadors.

El turisme com a alternativa per a la comarca.

El turisme ja és important per al Bergueda: el 50% de l'activitat ja hi esta
relacionada. Esmenten la importancia de 'agroturisme, en el que Factual oferta
& un nivell d’activitat moit important, en molts casos com a complement a
Pactivitat agraria. En el desenvolupament d’aquesta activitat fou molt important
Iefecte dels grans focs de 'any 1994; per a moltes explotacions afectades,
linici d'activitat relacionada amb el turisme representa buscar una aitemativa,
de manera que moltes cases de pagés es van rehabilitar després dels focs per
a ser destinades a aquest nou us.

Pel qué fa al projecte del Parc de la Natura, el consideren atractiu i important,
perd consideren que li manca suport politic local.

Un problema per al creixement del turisme és el déficit de serveis que no son
presents a la comarca (com un hotel), i conscienciar els botiguers que han
d'obrir els diumenges.

El gran projecte actual de Berga, la construccié de serveis a l'espai de les
antigues casernes militars, inclou un hotel. Els nostres interlocutors es mostren
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especialment critics amb aquest projecte i amb la forma de gestié del mateix.
Esmenten que hi havia un projecte amb capital forani per fer un hotel al lloc on
ara hi ha l'oficina d'informacit turistica comarcal. Per motius que no s‘expliciten
perd que sembla gue tenen a veure amb el boicot de sectors locals reticents a
que les coses canviin el projecte es va desestimar. Ara els terrenys de la
Caserna s’han comprat (quan en molis altres llocs els militars els han cedit
gratis 0 a cost molt petit) i en donen Ia concessié a 'hoteler Gaspar. Segons
els nostres interlocutors Faccié de i'Ajuntament desmoralitza els agents actius.
El projecte de les Casernes el completen, a més de 'hotel que haura de fer
també el cafering d'escoles i hospitals, edificis per a 'Arxiu Comarcal, una
residéncia per a gent gran, una Escola d’hostaleria, i el Pavell6 de Suécia que
funcionara com a sala d’actes. _

Pel qué fa a altres atractius de localitzacid, esmenten que la construccid és
cara a Berga. Tanmateix, pot augmentar la residéncia a la comarca de gent
que treballi a la regid metropohtana Hi ha molta gent que viu a Ia comarca i
gque treballa a Terrassa'i Barcelona.

De sol industrial n'hi ha suficient, excepte per a empreses molt grans.

Els serveis a les empreses han augmentar molt i en general les empreses
troben els assessoraments necessaris a Berga mateix -excepte qiiestions moit
especifiques com temes de qualitat.

Sobre el Pla Estratégic, consideren que va néixer mort. Creuen que falta illusid
que hauria de venir de les institucions locals, i que aquestes no la generen ni la
tenen.

Pels nostres interlocutors, el problema del Bergueda és tant sociologic ©
psicoldgic com econdmic. La baixa autoestima i una visié pobra d’ells mateixos
seria una impediment greu a I'hora de buscar alternatives.

A la comarca hi ha poc atur, perd és una paradoxa. El fet és que hi ha
problemes per trobar ma d’obra. El que passa és que hi ha poca poblacié
activa. Cal tenir en compte que en molts casos de tancaments d’empreses, els
trebailadors obtenien la baixa durant un any; després molts d’ells agafaven la
baixa per llarga malaltia durant cinc anys, que podia portar a [a jubilacié
anticipada a edats molt joves. Comenten que hi ha gent que des dels 33 anys
ja no treballa i esta jubllada Aix6 comporta problemes de motivacit pels que si
que {reballen. .

Consideren negatiu el paper de les institucions, que donen un missatge de
victimisme i de pessimisme. Concretament esmenten el cas d’un grup de joves
de Gironella que, interessats per fer alguna cosa pel poble van convidar el
president del Consell Comarcal i Palcalde de Berga a fer-los una conferéncia
sobre perspectives de futur. El missatge que els va donar és que no calia
preocupar-se per la creacié de noves aclivitats, ja que ben aviat hi hauria una
autovia que permetria estar a Barcelona en mitja hora i per tant es podria viure
a la comarca i treballar a Barcelona. Amb aquest missatge el grup de joves es
va dissoldre i la majoria esta ara a Barcelona. La marxa de la gent jove és una
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preocupacio, en tant que significa Fabséncia d'idees noves, estancament, i
també que no hi ha gent disposada a posar-se al davant politicament.

Les empreses de fora que s'instal-len al Berguedd van a buscar-hi sous baixos
| terrenys regalats.

6. Jordi PUNTAS, president de ’Ambit de Recerques del Bergueda, dijous
9 de juliol de 1998.

Respecte als projectes turistics, considera que tots son improvisats. Posa com
a exemple els canvis continus que ha experimentat el de les Casemnes de
Berga. La improvisacié seria la caracteristica fonamental de l'actuacié de
PAjuntament, on I'Gnica opinié que compta és la de I'Alcalde, mentre que els
serveis municipals es caracteritzen per la seva inoperancia. Berga no €s punt
de referéncia de la comarca, ja que es caracteritza per 'anar fent, sense cap
perspeciiva o projecte de futur.

Sobre el Parc de la Natura considera que el seu promotor, el Sr. Jaume
Barniol, no té soivéncia.

Respecte al CIDEM, no creu que facin res de profit.

Consideren el Pla Estratégic una iniciativa que no ha quallat i no és
recuperable.

El Consorci d'Iniciatives de Cercs no serveix, en les seves paraules, per a gaire
res. En tot cas va servir per donar feina a socialistes, i ara la seva activitat és
molt poca. Es mostra critic amb alguns dels cursos de formaci6 realitzats pel
Consorci (com el curs de Guies de Turisme, alguns dels assistents no sabien
qué era el romanic, i els van donar titulacié en poc temps, mentre que el curs
d'hostaleria dura molt més temps), i el viver d’'empreses no ha funcionat.

En general, doncs, la seva visio de la comarca és forga escéptica: no va res
be. :

Considera que les coses que funcionen sén les que ia gent empeny, no pas les
institucions: per exemple, un futier que exporta les seves guitarres perqué fa un
bon producte; o a La Plana, on torren les ampolles de Freixenet; o a
Viladomiu, on fan cintes per empaquetar. Si que s’han espavilat els promotors
de "Vedella del Berguedad" (ara “Vedella dels Pirineus™), també funciona
agroturisme i en canvi manca un hotel.

Un problema per al desenvolupament de! turisme és que els diumenges estan
tancats bars, botigues i mussus.

Posa com a exemple de l'actitud dels comerciants que fa una desena d'anys,

quan es va installat SUPECO, molts van profestar perd van ser incapagos
d'associar-se per fer ells una gran superficie. Ara no n'hi ha una sind quatre, i
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se segueixen queixant, perd si no sén capagos d'cbrir €l diumenge deu ser
perqué van bé o perqué sén grans i ja han fet els diners.

Informa d’alguns dels projectes de la comarca:

Clot de Moro (Pobla de Lillet). Considera que anira endavant perqué ja s’han
gastat 100 milions de pessetes. El projecte, amb participacié dels ajuntaments
de la Pobla de Lillet i de Castellar de n'Hug, esta vinculat també al Museu del
Transport i en aquest hi ha una persona que s'hi guanya la vida i per tant ho
impulsa. També hi ha vinculats la Conselleria de Treball i el Departament
d’Afers Interdepartamentals de la Generalitat. Tanmateix, explica que el museu
del Transport havia de formar part del Museu de la Ciéncia i la Técnica, perd
de moment, no ha entrat dins la xarxa; creu que finalment s'hi integrara, ja que
8ind, no obtindra diners per al funcionament.

Guies del Bergueda, als quals 'Ambit de Recerques déna cobertura amb el
nom perd gue sén una empresa independent, funciona i es guanyen la vida
organitzant visites | excursions.

Al voltant de Pedret hi ha un projecte turistic, i la Diputacidé de Barcelona ha
pagat la restauracié de l'església, hi manca fer un pont per accedir-hi amb
altres mitjans que no sigui a peu.

Pel qué fa als botiguers, ta UBIC estd més organitzada als pobles que a Berga:
A Baga i la Pobla funciona bastant bé.

El Consell Comarcal no té preséncia en aquestes gqliestions.

7. Josep GRAUS, ex-regidor d’Avia, antic treballador del téxtil, ex-
dinamitzador economic del Consell Comarcal del Bergueda, promotor
immobiliari, dijous 9 de juliof de 1998.

El nostre interlocutor, de 45 anys, va treballar durant molts anys a fempresa
Ferrer S.A. Picancel de Vilada com a cap de planificacié de la produccio.
L’empresa havia fet inversions poc abans de tancar €l novembre de 1991 |
exportava molt; creu que va ser tancada perqué els dos germans “no
s’entenien”.

Fou regidor d'Avia des de 1983 a 1995 com a membre d'una llista
d’'independents. El 1995 l'alcalde va decidir presentar-se amb una llista de CiU
i ell va deixar PAjuntament, si bé va recolzar l'altra candidatura, de Progrés de
Bergueda, que va guanyar les eleccions.

Va entrar a treballar al Consell Comarcal arran d'un pacte entre PSC,
Independents i Progrés del Bergueda amb l'alcalde Farguell que va atorgar a
aquest darrer la presidéncia del Consell Comarcal enfront un altre candidat de
CiU. La contrapartida era que Graus fos el gerent del Consell Comarcal. No fou
nomenat gerent siné dinamitzador economic, i durant I'any i escaig que va
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durar la seva feina va impulsar la creacié del Consell Econdmic i Social del
Bergueda, l'elaboracié del Pla Estratégic del Bergueda. Va sortir del Consall
Comarcal després de les eleccions de 1995, segons afirma per pressions de
l'alcalde de Cercs i del d'Avia. El primer estaria molest perqué no havia volgut
fer-se d'Unié Democratica i el segon perqué I'havia abandonat i donat suport a
la candidatura alternativa de Progrés del Bergueda. En paraules de Graus: “en
aquesta comarca al que destaca l'aixafen”.

Des d'aleshores és gerent de l'empresa Pirineus 2000, dedicada a la compra-
venda de cases i pisos, que compta amb sis treballadors.

Es interessant 'explicacié que fa de la génesi del Pla Estratégic. En principi, fa
iniciativa la va portar juntament amb Antoni Niubd, i la seva tasca va ser
facilitada per la col-laboracié de I'ex-regidor comunista A. Cid, qui el va portar a
parlar amb un alt carrec de Comissions Obreres. Aquest li va dir que en la
tasca de promoure el desenvolupament de la comarca tindria els sindicats al
costat, perd que no es podria fer res si no hi havia els empresaris al darrera de
qualsevol estratégia. Com que al Bergueda no hi havia cap entitat
representativa dels empresaris, el va dirigir at Foment del Treball Nacional. Alli
va plantejar a Alfredo Molinas i a Josep Puijol la necessitat de tenir interlocutors
en el camp empresarial, i d'aquf va néixer la creacié de I'Associacié Comarcal
d’Empresaris del Bergueda l'any 1993, amb el Sr. Josep Canudas com a
president. E| primer gerent fou en Jaume Cussa, i poc després el substitui en
Ramon Espelt, de Vilada, recentment traspassat. Fou amb aquest darrer amb
el que es platejaren els treballs del Pla estrategic del Bergueda i la constitucio
del Consell Econdmic i Social.

Sobre el Pla Estratégic, considera que realment va aixecar expectatives en tots
els pobles, | hi va participar molta gent. Com a resultat, creu que en queda
PAssociacid I Empresaris, que 1€ una funcié important. No em sap dir ben bé si
va ser aprovat en sessid solemne per part del Consell Comarcal, perd el cert és
que un cop acabat de redactar el document no se n'‘ha fet cap cas, el Consell
Comarcal no n'ha impulsat cap seguiment i ha quedat arxivat. Ha mort perque
els politics no s’hi van implicar.

Comentem les perspectives turistiqgues de la comarca. Creu que el projecte
més important seria la potenciacié dels Rasos de Psguera com a estacio
d’esqui. Pensa que per una gestié poc ambiciosa de 'empresari local (no es fa
promocié perqué, segons l'empresari, quan hi ha neu la gent ja ve) no
s'aprofiten totes les potencialitats: es podria fer neu artificial per garantir
Iobertura durant tota la temporada i no nomsés els pocs dies que neva, i fer
pujar escoles de Barcelona entre setmana. Al costat d'aixd, Graus veu les
possibilitats de desenvolupament d’hotels i xalets al costat de les pistes, si bé
manifesta que no ho diu pas perqué elf hi tingui interessos, siné que les
gestions de promocié des Rasos les fa perqué creu que és el millor actiu
turistic de la comarca.

Relacionat amb aixd, es queixa de qué les normes urbanistiques no permeten
fer a la comarca xalets “com els de la Cerdanya”, i que cal canviar aixd per tal
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de poder satisfer una demanda creixent d'alt pofc’i"ér""adquisitiu que no es
conforma amb la casa unifamiliar i vol un jardi al voltant de la casa.

Esmenta les possibilitats del Bergueda, sobretot del Baix Bergueda, com a
zona de primera residéncia per gent que marxa de 'area metropolitana en
busca de millor qualitat de vida. Posa I'exemple d’una parella que s’ha instal-lat
a Gironella en una casa amb jardi.

Encara sobre el turisme, un problema existent és la manca de serveis:
manquen bons restaurants, hotels i bars per fer copes.

Sobre el Parc de ia Natura, dubta de la viabilitat de! projecte degut a la
personalitat del promotor.

La major part de la gent que compra com a segona residéncia una casa de
pagés o una vivenda en un poble sén gent que fa deu anys es van instal-lar a
- la Cerdanya, i que ara, amb els fills ja grans que es queden a Barcelona,
valoren que el paisatge del Bergueda és prou atractiu, que esta més a prop de
Barcelona, que s'estalvien de pagar el tinel, | que estant al Bergueda també
poden anar a esquiar a la Cerdanya si un dia els plau’.

Respecte a la vitalitat de la comarca, manifesta una preocupacié que ja va
sorgir a la Jornada d'Urbanisme i Ordenacié Territorial al Bergueda: els pobles
que no tenen escola de secundaria veuen com es tanca la coral, el teatre i les
caramelles. Els pares hi participaven i organitzaven les activitats perqué els
seus fills hi eren. En anar a coi‘legi a un altre poble, els nens fan les activitats
en aquest altre poble, | els pares els segueixen; els pobles sense escola
secundaria perden vida i a la llarga la gent jove tendeix a marxar-ne.

Respecte & les associacions comarcals, és forga critic amb la manca
d'iniciativa de la Cambra de Comerg. Des del seu punt de vista els comerciants
son gent tancada que han maimés iniciatives com la installacidé de I'hotel a
Femplagament de l'actual oficina de turisme; també posa com a exemple el
boicot a que I'Escola Joviat de Manresa es fes carrec de la propera Escola
d’Hosteleria de Berga, amb 'argument que ja s’ho farien els d’aqul. A 'hora de
la veritat han estat incapagos, i ara estan negociant amb uns altres que
vinguin.

Altres projectes turistics tenen 'inconvenient que no estan vinculats entre eils.
Sobre el de Clot del Moro, manifesta que malgrat e! recolzament dels alcaldes
dels dos pobies implicats el principal promotor, en Salmerén, es troba sol, i que
tira endavant perqué viu d'aixd. La resta de la comarca no g’ho sent com a seu,
i és que tothom va a la seva.

Sobre el parc fluvial de les Coldnies del Liobregat, passa el mateix: tothom diu
que esta molt bé perd ning( hi dona suport. L'estudi fet per la Diputacié de

” Pel que hem entés nosaltres, estar al Bergueda seria Pequivalent a viure a Sant Cugat: tens la
Cerdanya {la vida social barcelonina - i I'esqui) a ma, i ofereix Iavantatge de ser més a prop de
casa, si convé s’hi pot aner i torar el mateix dia per no deixar els fills “desamparats” a
Barcelona, etc.
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Barcelona sobre l'aprofitament del Panta de la Baells esta arxivat, i sobre
Pedret no veu que s’aprofitin les potencialitats.

Finalment, comentem les dificultats per trobar ma d'obra al Bergueda: la gent
esta jubilada o amb Narga malaltia, i el jovent ha marxat. AMP i Serra Feliu de
I’Ametlia de Merola tenen dificultats per trobar peonatge. Esmenta el cas d'uns
veins seus aragonesos que trebailen a AMP: van conéixer loferta de treball a
través de La Vanguardia, de manera que unes places per les que es
demanava el titol de mestre industrial no van poder ser cobertes per ma d'obra

local.

Un altre problema és la inadequaci6 de F'oferta de formacié amb la demanda
de les empreses; cada any es formen molts administratius, perd no n'hi ha
demanda al mercat.

8. Joan MARTI, gerent empresa ATSA de transports, president de ia
Delegacié Comarcal de la Cambra Oficial de Comer¢, Industria i
Navegacid, divendres 10 de juliol de 1998,

Exposa quina ha estat I'evolucié de la comarca. Ei téxtil que ha quedat treballa
bé; hi ha uns quants antics treballadors de fabriques que han tancat que s’han
posat pel seu compte; s6n unes pogues empreses petites.

De nova indstria no en ve gaire principalment per dos motius, no hi ha autovia
fins a Berga i I'alt peatge de l'autopista de Manresa. Ara la Cambra esta
promovent una campanya per reduir limport del peatge. Tanmateix, la
distancia d’una hora i quart de Barcelona és important.

Pel qué fa al turisme, esmenta les iniciatives de I'Ajuntament de la ciutat de
Berga: el Museu de Mineria, un petit hotel i l'escola d'hosteleria a I'antiga
caserna. A més, Fesmentat Museu del Transport de ta Pobla. Considera que hi
ha hagut una reanimacio dels pobles al voltant de fires i mercats, especialment
a Baga i Gironella.

Considera que falta vendre imatge per promocionar la comarca i fer que vingui
gent de fora per treure partit als avantatges de paisatge i de temperatura que té
el Bergueda respecte a la Cerdanya. Esmenta el cas dels Rasos de Peguera,
que no fan propaganda i en lloc d'arriscar espera que altres li comprin els
canons per fer neu artificial. En canvi, les cases rurals funcionen i tenen ple.
L’aprofitament turistic de 'embassament de la Baells esta dificultat per les
desavinences amb Padministracid de la Junta d'Aigies (Confederacio
Hidrografica). Les rutes de munfanya no estan senyalitzades. Finalment, el
projecte de desenvolupament turistic realitzat fa uns anys per Fempresa
Consuitur no es va posar en marxa.

Sobre el projecte de Parc de la Natura, manifesta que hi esta a favor perd que
considera que el lloc escollit no és Yadequat, ja que els visitants no entraran a
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Berga. Per tal de qué la iniciativa afavoreixi el comerg, proposa que es faci
sobre Berga, més amunt de la Font Freda, cami dels Rasos de Peguera. Alli hi
ha uns terrenys municipals que reuneixen els condicions.

El Conselt Comarcal no posa prou diners per a la promocié del turisme, malgrat
les activitats de promocié dels productes del Bergueda que fan anualment a
Barcelona.,

Comenta també la manca d'iniciativa dels botiguers del carrer Major de Berga,
gue no volen obrir els caps de setmana, i la seva incapacitat de reaccié davant
I'aparicié de les superficies comercials.

Es també critic amb l'orientacid de Escola de formacié professional Sant
Francesc, la gestié de la qual la considera massa familiar i poc professional, i
amb un excés d'oferta d’administratius que no troben sortida al mercat. D'altra
banda, considera que hi ha un excés d'oferta de cursos de formacio i
reciclatge, per part del Consorci d'Iniciatives de Cercs, de ['Associacié
d'Empresaris, de forma descoordinada. La Cambra també havia fst cursos,
perd sense éxit, ja que en no estar subvencionats com els dels organismes
esmentats anteriorment, la gent no s’hi apuntava perqué s’havien de pagar.

Considera que un dels problemes de la comarca és que la gent és molt
tancada (poc oberta a la innovacio). Convé que vinguin idees i diners ds fora.

9. Montserrat GARCIA, Cap de Servei d’Esports i Turisme de la Diputaci
de Barcefona, dijous 16 de juliol 1998,

La Diputacidé de Barcelona comenga a implicar-se en temes de turisme entre
1983 i 1994, arran de rebre projectes d'ajuntaments vinculats a 'explotacié de
recursos locals per a rebre visitants en temes d'esport a la natura, i també
arran de les acftivitats del Departament de Cultura en la restauracié de
patrimoni, que es posat en valor.

El 1995 es crea el oficialment el Servei de Turisme, sota la mateixa direccio
politica que el ja existent d’'esports. Dues sén les linies d'actuacic de la
Diputacié en matéria d’esports: la planificacié turistica (ajudar els ajuntaments
a estructurar recursos) i la promocié o marquéting d'aquests, que es fa a través
d’'un organisme autdonom, Agéncia de Promocid Turistica (dirigida per I'ex-
alealde de Sitges Jordi Serra).

Projectes als que dona suport la Diputacié de Barcelona al Bergueda:

1. Colonles Téxtils: Parc Fluvial i Museu de la Coldonia Vidal. Existeix un
patronat format pels 8 ajuntaments implicats (des de Navas a Berga) i pel
Consell Comarcal del Bergueda. La Diputacid no en forma part perd esta
vinculada al projecte i collaboren econdmicament (senyalitzacié). Considera
que el projecte és bo, perd que hi manca un gerent, ja que els dos promotors
tenen les seves ocupacions laborals habituals.
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- 2. Desenvolupament turistic al voltant d’activitats esportives a 'embassament
de la Baells. Hi ha un projecte fet per la Diputacid, i caldria fer un pla especial
d'usos, cosa que la Direccié General d’'Urbanisme no vol ni sentir-ne a parlar.
D'altra banda, hi ha problemes amb la Junta d'Aiglies, autoritat de
Fembassament que depén del Departament de Politica Hidraulica de la
Generalitat. Els problemes que hi ha son la feblesa de I'Ajuntament de Vilada |
la paralitzacié de I'Ajuntament de Cercs degut a un problema familiar de
I'Alcalde (que alhora és el conseller de turisme del Consell Comarcal). l.a
Diputacié fa una feina de suport economic (pagament de hangars per barques i
una depuradors al Molf de Cavaller} i d’assessorament, perd es queixa de la
manca de professionalitat d'algunes de les actuacions, com les referides al
Moli de Cavaller (gestié concedida a uns no professionals, manca de criteris
estétics, etc.).

3. Vall de Pedret. Aprofitament esportiu del riu garantint el manteniment de
I'activitat de pesca.

4. Per la seva banda, el departament de Cooperacié municipal de la Diputacio
té el projecte d’arranjar en termes semblants el tram del Liobregat corresponent
al terme municipal de Guardiola de Bergueda, i ara estan intentant coordinar
els projectes.

5. La Casa Nova de Cercs. Es tracta d'una masia 'explotacio de la qual
lAjuntament té concedida a una associacié o empresa, orientada a activitats
de lleure (cavalls, bicicletes, excursions) i amb capacitat d'allotjament d'unes
35 places. La Diputacié paga la rehabilitacié de 1a masia.

6. Museu de la Mineria de Cercs, a Sant Corneli. Projecte municipal. Hi ha un
projecte de museu, i existeix un audiovisual pagat amb diners del Fons Miner.
Hi ha molts diners adjudicats, perd per un problema de gestio i liquidesa no
arriben i estan paralitzats.

7. Museu Comarcal de Berga a la Casema. L'objectiu de I'Ajuntament €s que el
museu de Berga serveixi per fer una introduccid/presentacié de la comarca, i
que per tant inclogui tots els temes: féxtil, mineria, etc. Aixo és discutit des
d'altres sectors, ja que hi ha previst el museu miner de Sant Comeli i el téxtil de
Can Vidal.

8. Santuari de Queralt (Berga). La Diputacié ha arranjat Pespai exterior i hi ha
establert un punt d'informacié de la comarca, ja que és un observatori
privilegiat. Alli s'inicia la ruta dels Bons Homes (catars) que va fins a

Montsegur.

9. Parc de la Natura de Berga. L'inici de la idea per part del seu promotor, Joan
Barniol, és de 'any 93 6 94. Aquest es mou i busca suport de les institucions, |
aconsegueix el de FAjuntament de Berga, el del Consorci de Cercs, de la
Diputacié i la Generalitat. La Diputacid finanga els estudis de mercat i de
viabilitat. Justament fa dos dies es van presentar els estudis a Berga, en
preséncia de l'alcalde, del director general de Turisme de la Generalitat i del
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diputat d’Esports | Turisme de la Diputaci® de Barcelona. També& hi eren
presents els diputats autonomics del PSC i del PP de Berga. Comenta que
IAjuntament de Berga hi ha posat diners, si bé pocs, i no esta clar que aposti
clarament pel projecte com a opcié estratégica. La Diputacié hi ha posat molts
diners i en l'acte esmentat la diputada del PP va confirmar una important
aporiacio de 500 milions de pessetes del Govern espanyol a través de Mines.
La Direccio General de Turisme de la Generalitat no hi pot posar diners ja que
es dediquen només a la promocid exterior de Catalunya com a desti turistic i
no a la promocid d'iniciatives de turisme interior. Desconeix si des de
Presidencia hi participen.

10. Casa de Coldnies a Castellar de wHug, que gestiona el servei d’'Esports i
Turisme de la Diputacié. Col-laboren també en el manteniment de les fonts del
Llobregat. Alli s’ha consolidat una cooperativa a la que I'Ajuntament de
Castellar els té concedida la gesti6é de I'Oficina d'informacié i €/ manteniment
de les Fonts.

11. Clot de Mero, Jardins Artigas i Museu del Transport. Hi col-laboren; també
hi és la Generalitat.

12. Estacions d’esqui de Rasos de Peguera, Coll de Pal (Baga) i Saldes. Les
empreses o els ajuntaments que gestionen les pistes necessiten inversio, perd
la Generalitat només els ofereix crédits que no s6n gaire més barats que els
que ofereix el mercat. La Diputacié també hi dona suport econémic menor.

13. Parcs Naturals de la comarca. La Generalitat segueix la mateixa politica
que amb les estacions d'esqui. La Diputacid creu que és un actiu a
promocionar i els inclou en els seus fulletons.

En resum, la Diputacié fa estudis i inversié en aquests projectes. Considera
que hi ha un potencial turistic evident al Bergueda (no per turisme massiu,
logicament) en el mercat barceloni, perd falta estructuracié de loferta i
capacitat de gestio i promocio. El Bergueda és en aquest sentit un regne de
taifes.

Pel qué fa al Bages, considera que al contrari def Bergueda, existeix un
lideratge de la capital, si bé les prioritats de Manresa no s6n el
desenvolupament turistic, i a més existeix el gran potencial de Cardona.

1. Cardona. La Diputacié hi ha invertit quasi 60 milions per tal de complementar
els ajuts del FEDER per a inversions, i han buscat una consultoria. La primera
fase del projects, I'obertura de la mina i 'adquisicié de vehicles per a baixar-hi,
ja funciona. La segona fase, tematitzar i museitzar la mina, ja que la visita
actual és curta, esta pendent. L'Ajuntament de Cardona s’hi ha abocat, i és una
empresa municipal, Sal Roja, la que explota la mina com a recurs turistic. L'any
1897 les previsions inicials de 30 mil visitants s’han vist llargament superades
(hi han anat 55 mil). Una fase segiient del projecte sera fer arribar la gent que
visita la mina al poble vell i ai Castell.
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2. Entrada al Parc Natural de Sant Lioreng. Existeix un Consorci de promocio
Turistica format pels ajuntaments de Mura i Talamanca, i la Diputacio intenten
vincular també a Navarcles, el Pont de Vilomara i Sant Fruités. L'objectiu &s
potenciar unes rutes pels pobles amb Pexcusa del Parc Natural, i visitar Sant
Benet de Bages (perd els propietaris no volen i PAjuntament de Sant Fruitds no
s’hi vol enfrontar).

3. Sdria. Vol promocionar el poble vell com a recurs turistic i fer un parc que
arribi fins el riu.

4. Manresa. Ha potenciat la cuina de sec3, i participa de les rutes de vi del pla
de Bages, pero el turisme no és la seva gran prioritat.

5. Rutes del Bages: itineraris de fonts, Navarcles-Talamanca, etc.

6. Moianés. Rutes diverses, visites als pous de glag i coves del Toll, amb visita
al museu de Moia i a la casa natal de Prat de la Riba a Castelltergol. A les
coves del Toll la Diputacié hi ha col-laborat pagant la illuminacio, la
tematitzacio i 'oficina d’informacid.

7. Seguiment del Pla Estratégic Turistic del Bages que fa Consuitur per la
Caixa de Manresa.

Com a valoracié, pensa que al Bages, si bé el potencial paisatgistic és menor
que al Bergueda, hi ha la suficient infrastructura i capacitat perqué funcioni com
a desti turistic; falta que surti un lider que ho dinamitzi. Creu que caldria fer un
Consorci de Promoci6 Turistica.

El Consell Comarcal, com el del Bergueda, no té cap paper en els temes de
turisme.

10. Antoni NIUBO, antic director de fabriques téxtils al Bages i al
Bergueda; gerent del Consorci de Formacié i Iniciatives de Cercs-
Bergueda, divendres 17 de juliol de 1998.

Amb Antoni Niubé parlem de les caracteristiquss del téxtil al Bages i al
Bergueda i de la seva crisi. Les qUestions sobre el textil estan reproduides a
I'annex corresponent.

Sobre el Consorci de Formacio i Iniciatives de Cercs-Bergueda

Es crea el 1989 a iniciativa de FECSA per fer la reconversié de Carbons de
Berga. Al Patronat hi ha PAjuntament de Cercs (poble que ha passat de 4.000
habitats a 1.500), la Generalitat (departaments de Treball i d'Industria),
Diputacié de Barcelona (Esports i Turisme, i Promocié Economica), INEM i
FECSA {a través d'un associacié ad hoc que van crear).
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A la mateixa época, I'Ajuntament de Cercs havia demanat a 'INEM una Escola
Taller. Degut a problemes de gestié que s'hi van plantejar, I'INEM va promoure
el pas de la mateixa de I'Ajuntament de Cercs al Consorcl. Jordi Valis, que era
el director de 'Escola Taller va fer els primers passos per a la constitucié del
Consorci, i INEM hi va posar un gerent el 1990. El 1991 entra com a gerent
Antoni Niubd, que hi esta fins a finals de 1997. Actualment hi ha una
economista, Angels Cuitart, de la confianca de 'Ajuntament de Cercs.

El CFt va fer un suport formatiu a les accions previstes en el pla estratégic de
Carbons de Berga. A més de les politiques tipiques de concessidé de baixes
anticipades es portda una politica de captacié d'empreses, de creacid
d’empreses dins del col-lectiv de miners acomiadats, i de recol-locacié d’'antics
miners en altres sectors. Creu que FECSA va tenir la iniciativa no només per
qGestions de politica d'imatge, sind també pel qué s'ha anomenat
“responsabilitat sociail de I'empresa”.

El procés de reconversié de Carbons de Berga es va produir entre 1989 i 1991,
Aquest darrer any es produi una reorientacid, perque des del Consorci es creia
que hi havia motius per seguir portant una politica de desenvolupament local,
ja que en aquells moments hi havia més de mil dones del téxtil aturades al
Bergueda, i com que era previsible que FECSA no volgués continuar finangant
programes d'aquest tipus van buscar diners en les primeres iniciatives de la
Comunitat Europea.

Dos foren els programes principals als que s'acolliren: el programa NAU
d’iguaitat d’'oportunitats per al téxtil, i Euroform, de suport a la c¢reacid
d’empreses.

L'estratégia era per una banda donar serveis i assessorament a les empreses
(tant les de nova creacié com les existents) i per laltra afavorir la insercié
faboral a través de la formacié. Es al voltant d’aquestes dues activitats es
configura |'estructura de funcionament del CFl en dues arees.

El finangament els ve la participacié en programes de reconversid de zones
mineres, fambé el Retex per a la reconversié del téxtil, i el programa Leader de
desenvolupament local, que és {'inic que es déna a una zona que no é&s
objectiv 5b ¢ zona rural deprimida. De fet, considera gue els canvis més
importants s'han produit en el turisme rural i la ramaderia, amb actuacions
suportades en aquest programa, en aspectes de marquéting i comercialitzacio.

Sobre els resultats de I'actuacié del Consorci creu que és significativa la xifra
de creacid de noves empreses (unes 140 empreses i 600 llocs de treball).
Respecte al viver d'empreses, creu que la seva importancia no era tan gran
com pot ser-ho en un entorn urba, on efectivament el preu del immobles és un
fre a la creacid d'empreses. No és el cas del Bergueda, on a més donat
I'emplagament del Consorci (a les instal-lacions de I'antiga Central Térmica de
Cercs) no era el lloc adequat per a empreses de serveis i orientades al public,
a les que els compensava més pagar lloguer a Berga i estar a prop dels clients.
Al viver hi ha 14 empreses més 4 6 § que nhan marxat. Donada la situacié
esmentada, I'objectiu del viver de Cercs creu que havia de ser diferent que ia
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dels entorns urbans: en lioc de qué les empreses anessin rotant, el que tindria
sentit s gue quan estigués ple el viver fos el Consorci qui marxes a un altre
floc | comencés un procés similar de promocié del desenvolupament local.

El paper del viver ha estat més de punt de referéncia que un factor clau de
permetre la creacié de noves empreses, la majoria de les quals s’han
desenvolupat al marge d’ell.

Pia Estratégic

El Pla Estratégic fou una iniciativa del Consorci. En un moment molt aigid de la
crisi es crea el Consell Econdmic i Social en el marc del Consell Comarcal. Es
crearen tres grups de treball, un de politics, un d'agents socials (empresaris |
sindicats) i un de técnics diversos. Es feren diverses reunions que no portaren
enlloc i al cap d’'un any Niubé planteja de fer un Pla Estratégic. El sector politic
era una mica reticent, perd tampoc s'oposen a res.

En el Pla Estratégic que van coordinar basicament Pep Graus i Antoni Niub6 hi
participen unes 350 persones. En una fase seglent es fan 80 entrevistes i
sessions de treball a tots els pobles. Niubé entrevista tots els alcaldes, i en treu
una impressié de que la seva visid és que no poden fer res per afrontar la
situacié; tenen impregnada una cultura de dependéncia externa que paralitza
qualsevol plantejament d'iniciativa autoorganitzada per sortir de la situacio de
crisi.

Es redacta un document perd el tema s'encalla: el Consell Econdmic i Social
no es convoca durant un any. Niubd diu que sembla que ara volen tornar a
recuperar el tema, un cop ja no hi ha promotors discols al davant.

Sobre si ha servit d’alguna cosa, Niubd considera que el pla Estratégic ha
canviat la mentalitat de molta gent en el sentit de plantejar-se on som i qué
volem que sigui la comarca, i de sentir que els berguedans poden ser
protagonistes del seu futur,

Paper del Consell Comarcal.

El Consell Comarcal no té un paper cohesionador i de lideratge de ia comarca.
La Idgica hauria d’haver portat a qué el CF! fos I'oficina técnica de promoci6 del
Consell Comarcal, perd aixd no era possible degut al funcionament de la classe
politica. Posa com a exemple de la manca de capacitat del sector politic de la
comarca els enfrontaments entre Farguell (alcalde de Berga i president del
Consell Comarcal) i altres politics de CiU. Aixi, en moltes reunions a les que
havia assistit a la Generalitat acompanyant consellers comarcals, s’havien
passat bona part de la reuni6 criticant a en Farguell abans de fer a lalt carrec
del govern catala les peticions per a la comarca que eren objecte de la reunio.

Un cas també significatiu fou el tema de la gestié del programa Leader. El dia 1
de juliol de 1894 Niubd obté de Farguell Yautoritzacié de presentar ei projecte.
El dia 4 de juliol es produeixen els incendis i davant d’aquesta situacié el
Conseller d’Agricultura de la Generalitat els fa saber que donara suport a un
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projecte de 500 milions de pessetes. El més curibs' és que llavors Niubd
comenga a rebre pressions per part de consellers comarcals per tal d'inflar el
pressupost, considerant que amb les circumstancies dels incendis tot colaria, i
demanant la inclusid de tot tipus d’obres que els respectius ajuntaments no han
pogut fer durant anys i que no tenen res a veure amb l'esperit del programa.
Davant d'aquest comportament excessivament oportunista perd que pot fer
fracassar el programa, Niub6 pacta amb Farguell la quantitat i els projectes:
creacié d'empreses i estructures de servei al turisme rural (residéncies cases
de pagés) i estructures de comercialitzacié de la ramaderia (denominacions
d’origen). El resultat és que un cop estan elaborades les memories i diuen que
el projecte el presentara el Consell Comarcal i no nomeés el presenten sind que
un cop concedit donen la gestié a una consultora privada (Santandreu).

Sobre les potencialitats de fes iniciatives turistiques locals que hi ha al
Bergueda, Niubé esta fent ara un estudi per la Diputacié de Barcelona sobre
els nous jaciments d'ocupacié en el camp del turisme. per ell les prioritats s6n
les seglients: Parc de la Natura, Coldnies Industrials | Parc Fiuvial associat,
estacions de neu (Rasos, Col de pal i Saldes), La Baells, Museus industrials de
Sant Corneli i Clot de Moro i Coldnia Vidal, i Parc del Cadi-Moixero.

Sobre el Parc de la Natura de Berga considera que és un projecte viable. El
probiema és que els terrenys han augmentat molt de preu i que els propietaris
tampoc tenen pressa per vendre. El considera molt important i creu que es
portara a terme, i el repte és si el comerg sera capag d’adaptar-se.

Pla Comarcal de Muntanya., Considera que el fan uns funcionaris de la
Generalitat sense cap impuls politic i que té un tractament de tramit (ho fan
perqué hi ha una llei que diu que s’ha de fer, perd no hi ha cap seguiment). Es
manifesta critic respecte al plantejament que fa el Pla Territorial General de
Catalunya de les comarques de muntanya, com a espais només d'esbarjo de la
connurbacio, | creu que el Pla Comarcal de Muntanya reprodueix aquest
enfocament.

Com a resum, esta d’acord en qué el problema del Bergueda és de lideratge
politic | de cohesid, a més de la mentalitat de depsendéncia exterior. Considera
Farguell com un politic brillant, al que molts que no li arriben a la sola de la
sabata fan la traveta dins del seu partit per enveges. Per exemple, quan el van
posar a la candidatura al parlament de Catalunya el van col'locar en un lloc
que no podia sortir. A Barcelona també li tenen por perqué ha dit pablicament
que la Generalitat no es preocupava del Bergueda. Com que CiU té el 80% def
vot del Bergueda no intervenen i ja els va bé les coses com estan.
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11. Gemma ALSINA, geografa, crganitzadora de la Jornada d'Urbanisme i
Ordenacid del Territori del Bergueda, de PAmbit de Recerques del
Bergueda, 12 de juny i 16 de jullo! de 1998.

Gemma Alsina informa dels diversos projectes de desenvolupament turistic al
Bergueda, i facilita teléfons de contacte de persones vinculades als mateixos:
La Baells, Museu de la Mineria, Escola Taller del Carrilet de la Pobla, i Clot de
Moro.

Respecte a la gtiestié de I'emigracié dels joves berguedans que marxen a
estudiar a Barcelona, considera que és falsa actualment la idea que no tornen
a treballar a la comarca, i posa com a exemple llicenciats que coneix que
treballen com a bidlegs al Parc del Cadf Moixerd, com a quimics en empreses
del poligon industrial de Baga, com a mestres, i com a assistents socials,
educadors de carrer i bibliotecaris en diversos pobles de I'Alt i Baix Bergueda.

Creu que fa deu o quinze anys si que era cert que qui marxava a estudiar no
tornava, perd que l'expansidé dels serveis publics de la darrera decada
(biblicteques, assisténcia social, dispensaris i centres de salut, instituts nous)
ha permés de collocar-se al Bergueda els que han volgut.
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PLA ESTRATEGIC DEL BERGUEDA

RESUM DE DIAGNOSI: QUADRE DAFO

El quadre de punts febles, punts forts, amenaces i
oportunitats com a sistema de diagnosi, s’ha elaborat
a partir de les conclusions extretes de I'analisi quali-
tatiu i quantitatiu tant de les dades resumides en el
present document com de les entrevistes Delphi man-
tingudes amb un ampli sector de la poblacié de la
comarca.

PuNTs FEBLES

® Caricter periféric de la comarca respecte a la dina-
mica econdmica i social del pafs.

¢ Manca d’iniciativa enddgena.

. Tendencxa a I’exte,nontzacm de lg soluci =wwu déls pro-
blemies, " e

0 aquesta problematica.

o Estructura. demogrifica amb un index elevat d'en-
velliment de la poblacié i manca de joves. Percentat-
ge elevat de jubilats (doble que el de Catalunya)

¢ Escassetat d’associacionisme 1 cooperacié
interempresarial. Individualisme social i empresarial;
manca d’integracié i homogeneitat comarcal.

¢ Déficits en les infrastructures viaries internes de la
comarca i connexions transversals (Est-Oest).
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¢ Renda i PLB. per sota de la mitjana de Catalunya 1
la de les Comarques de Muntanya.

e Crisi profunda dels sectors productius tradicionals.

« Existéncia d’indrets puntuals amb una forta degra-
dacié mediambiental.
¢ Nivell de formacié del teixit social per sota de la
mitjana de Catalunya.

¢ Manca d’orientacié cap al mercat de les actvitats
econdmiques de la comarca.

AMENACES
* Pérdua de potencial demogrific.

e Aparicié o augment de I’economia submergida a
causa de I'empobriment general de la poblacié del

T

A -t [ - o
teixit-econonuG:~"" e g

+ Consolidacié dels déficits econdmics 1 socials.

* Dificultats per competir amb altres zones del pais
amb més atractiu quant a localitzacié industrial, per
motius d'infrastructures i proximitats.

s Incapacitat per a vertebrar el desenvolupament ter-
ritorial i relegaci6 del Berguedd com una “comarca de
pas”.

Punts Forts:
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* Qualitat de vida. Atractius residencials a la comarca
per damunt dels competidors.

Situacié preferent quant a Medi Ambient, Condicions
de serveis i habitatges, preus dels habitatges, serveis
sanifat, etc.

¢ Qualitat paisatgistica i d’entorn, més atractius que
els competidors.

* Caricter poc urba i desmassificat de la comarca.

Atractius relacionats amb el paisatge muntanyés, na-
tural, sa i auténtic de la comarca. Produccié agroali-
mentaria natural i de qualitat.

¢ Costos laborals per sota de la mitjana de Catalunya.
* Poca conflictivitat laboral.

* Proximitat a up.imp6¥tant mercat poténcial amb 4
.dHiabitants: Barcelofi i-cifiturs.

M 46
cturésViaries verticals. (E9)

OPORTUNITATS

¢+ Aprofitament del mercat de Barcelona i el seu en-
torn.

¢ Possibilitat d’elaboracié i comercialitzacié de produc-
tes locals de qualitat prop d'uns mercats importants.

+ L’obertura del mercat al sud de Franga a través del
tinel de Puymorens.
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¢ Desenvolupament de 'Eix Barcelona-Toulouse,
s’obre un nou marc de possibilitats de productes/ser-
veis en cooperacid transfronterera.

* Saturacié de destins turistics en competéncia amb
el Bergueda.

¢ Tendéncia del mercat turistic cap a zones d’interior
i desmassificades.

¢ Explotacié de la imatge natural i de qualitat de vida
de la comarca: (natural, neta, saludable...)

e Augment de la demanda per a la prictica d’esports
d’aventura i d’entorns tranquils per al repds.

» Augment dels habits de consum de productes natu-
rals i relacionats amb entorns rurals.

. Poss1b1l1tats clares de cremement al sector d& la-fus-

» "" . «,;f"

W@g‘mﬁn st autovia, eix transversal, eix prepi-
;: éﬁf

¢+ Augment de demanda de serveis a les persones (re-
sidéncies geridtriques...) Orientat al mercat interior pel
que fa a serveis relacionats amb la tercera edat, i al
mercat de Catalunya, principalment de les grans ciu-
tats, pel que fa a serveis relacionats amb la salut, re-
pos, lleure, oci, etc.

¢ Possibilitat d’accés a programes publics de competi-
tivitzaci6 de 'economia i foment de la inversié priva-
da.
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e La comarca és beneficiiria d’ajuts dels Fons Estruc-
turals Europeus.

* Demanda en augment de segones residéncies en en-
torns descongestionats, oportunitat de creixement per
a la construccid i serveis.

¢ Estructuracié dels fluxos de 'eix viari Barcelona-
Toulouse tant en persones com en mercaderies.

* Previsible expansié econdmica general en els propers
anys.

‘Font; Consell Econdmic | Social del Bergueda



| ENTREVISTA |

La feina no lespanta.
Ha fet de pagés, de
funcionari, d’assessor
foscal... Va ferel
cdmping de Berga i ara
encapgala el parc de la
natura, una iniciativa
gue pot ser el gran
revulsiu per a la
comarca

El Berguedi encara é5 una comarca
de pas cap a la Cerdanys?

—Els empresaris turistics intentem

que no sigui aixt, gue sigus oberta i
que La gent bi faci eitadz. A ln practi-
ca, perd, per a la gent de Barcelona,
som més cam una comarca del trajec-
te cap a la Cerdanya o cap a
Andorra, dos territoris amb més tra-
dicits turistica, Ells tenen unes esta-
cions d'esgui que no ¢ poden compa-
rar amb les nostres. Tampoc no tetim
Pros segones residéncies per satisfer la
demanda. Jo diria gie som comarca
de pas pergué volem. 57 oferissim als
turistes alld que esperen de nosaltres,
estic segur gue ef Bergueda es podria
convertiy en una comarca d'estada.

—Si es desdoblés I’cix del Llobregat
© es convertis en autovia, creu gue
ajudaria a consolidar-hi &l wrisme ¢,
al contrari, encara seria més de pas?

— 57 parlem d'xna carretera comar-
cal, ja Ia tenim. S¥ parlem d'wna
carreterd internacional, bem de par-
lar de VE-9, Aixd vol dir que ba via
Barcelona-Tolosa-Paris hauria de
convertivese en el decurs dels propers
anys, al pas pel Berguedd, en una

dutovia, gue beneficiaria el turisme -

d'aguesta comarca, Un dels proble-
ntes per als nostres lients & el retorn
& Iz ciutat, els caps de setmana o fes-
s, L'arrovia permetriz gue ols nos-
tres clients poguessin fer una previsid
de tornada a casa, la qual cosz ara &
inviable. No pasia el mateix a Vic,
que sE que poden programar el temps
de tornada,

—Creu gque cal ser una personz mole
llangada per convertir-s+ en empresa-
ri wuristic al Bergueda?

=81, Quan vaig comengar a tirar
endavant el projecte del camping, la
gent ¢s penrava gue no bi tocava.
Aizd & normal en una comarea de
tradicid indwitrial, La gent del Ber-
guedd no & gaire lanpada. Ls majo-
tia ba eital irebolladora per compte
daltri i i costa moltissim entendre ofs
negocis turistics. Temps envera tot-
bom veia bé gue es posessin telers, era
rormal, perd no es creien que el Ber-
Bueda pogués ser turistic. Els anys ens
demostren que, en aquest 3mbil,
poden tenir possibilitals com qualse-
vol aitre. Tenwim els avantaiges de ser

JOAN BARNIOL FORNELL

Emprenedor

de mena

a prop de Barcelona i gue per arri.
bar-ki no cal passar pel tinel. Som a
850 metres d'altitud i, per tant, 'bi-
vern bi és més ssiau gue a les comar.

" ques veines de muntanya... Ex aquest

moment, crec que ja es vexn gue el
turisme é una possibilitat real del

Bergueda, :

~El turisme genera negoci, genera
riquesa per a la comarca, .

—&s un negoci com qualsevol altre, §
suposo qie amb molt més futnr que
daltres. La gent cada vegada disposa
de més temps d'oci. Considero que ¢

Dlsupbrie. 12d°spost de 1490

Duy de fa mis de deu anys, o
turisme #hs convertiten la
principal activitat du Joan
Barnbol, unhome acostumat a
teaballar o dis ['hora qua
talgui. Esuna persora
consguds arrsu duin
comarca, i slgunes deles
savas iniciatives han slovcat,
inicialment, dosis

' psemrticisme, que nomes
als fots tonsumaty shan
sncarragat de minkmitzar,
Elswachmging, ambunmiter
d’habitants en épogues d'sfita
ocupacld, aydevé una
sutintlcs ciutat, smbun
ampli ventall de serveis

Bergueds 16 més futuy parfs-
tic e 130 pas industrial,
—Digui tres inicizzives que
haurien de fer-se realitat
d’aqui a I"any 2000.

—La primera seria el des-
deblament dela C-14110
E.§, almenys, fins 2 Berga,
ien un lerming gre ﬁ:ﬁos
superior 4 tres o guatre
anys, La scgona, In mecessi-
tat de reconvertir Festacis
d'esgui dels Rasos de
Peguera, per tal d'aconse-
Buir un tavisme d'hiveva. 1
en aixd la Generalitat bi t6
alguna cosa a dir pergud ja
gestiona algunes altres ins-
tal-lzcions a la Cerdanya,
La tercera, seria aconseguir
farmar un consorct luristic
d'abast comarcal que servds
de plataforma per a Ia pro-
mocid.

~—Que vénen a buscar ¢ls
turistes al Bergueda?

—Hi ba dos tipus de
clienis: els que vénen en l'-
poca devacances, a Pestin o
per Setmana Santa, que
busquen deslliurar-re de la
ruting, es preocupen per
conéixer la comarea, els
sens atractius natarals. I,
per descomptat, volen des=
cansar i gue fz canalla sho
passi bE. L'altre tipus de
client, que per al camping
representa el 85 % de la
demanda, son persones que,
cada setmana, vol fer dos
dies de festa per aproparse
ala natura, Aquf reposen,
carreguen piles per al
dilluns i faciliten gue els
ffﬂs siguin « Dexterior, &
Paire Ifiure jugant, convi=
vind amé més nens. També
n'bi ba que i busquen un
valor afegit, gice & contac-
tar amb els veins de la comarca, com-
prar-bi, ete,

—Ens diu, dones, que ¢! urisme
déna vida al comerg loeal,

—8i. Es compra molt a Berga. Jo
diria gue més del 60 % dels clients
que tenim durant tot Pany fan la
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compra de la setmana a la chaat,
—Alguns cops $'ha parlac de Ja neces-
sitat que ef comerg de Berga abels ¢l
diumenge. Creu que seria un valor
afegit importanc?

—E1 fet que ens passin 25.000 cotxes
per davant un cap de setmana s'ba de
Senir en compte, Veig gue ¢ Paigeer-
#2 0 2 Camprodon el comerg tiba dels
visitants, En canvi, a Berga, no bo
hem zabut fer. Potser pergué no bi ba
necessitat. fo no crec que s'hagi d'd-
nar & empaitar nings# pergué obri,
siné que arribara el dia gue en tin-
dran la necessitat. Personalment,
seria bo que les botignes fossin ober-
tes, perd si bo han de fer per forga, ja
m'estan bé tancades, En el meu cas, sé
zle ke d'obrir quan tinc els clients a

rid.

—E} 1995, vosté va donar a condixer
el projecte de parc vemiitic de la natu-

2. Duraot aquescs tres anys i mig ha..

trobat més genr que s*hi ha posar de
cara o g’esquena? )
—L'esquena, no. Potser el gue bi ha
hagut ba estai una incrednlitat gue
. Berga pogués tenir un projecie d'a-
questes caracterfsligues, perd agueste
reaccid ja la vaig experimentar quan
volia fer el camping. D'engd que er-
24 pot lenir un projecte de 2.500 o
2.600 milions de pessetes, costa moit
de crenre, $'han bagut de picar mol-
tes pories, s'ha bagut de convéncer
molta gent, Si tens una bona idea,
$& tets bons professionals al costat i
lavoluntat de tirar endzvant es
Sorma una roda que & molt difteit
d'aturar, En aguests més de tres
anys bem anat omplint de con-
tinget Iz idea, que primer només
era de fauna, després de flora,
després d'educacid mediam-
biental, esports d'aventura...
Els estudis de mercat ja son fets
{ ara fem els de viabilitat,
—Continua oberta la intencis
que constituir un societat
mixa, amb capital privat i
piiblic, per fer reskitar aquest
parc de Ja natura?
—L'adminisiracié mai no va al
mateix ritme que els privats, La
Diputacis de Barcelona ba bagut de
fer retocs legals per constituir un ens,
que probablement serd una fundacid,

3 el Lol

Barnlol va cesar el cimping de

Barga, un dels capdavanters
da lastat aspanys]

en Iz gual 1ambe voldriem gue bi
bagués PAfrntament. Crec que en el
decurs del mes de setembre { octubre
s podran fer passos decisius,

—Quan hem parlat dels tres projec-
tes importants pera la comarcs ens
bem descuidat el pare de ks natura
que vost2 encapgala...

«No n'be pariat per no escombrar
cap a cass. Es la iniciativa més
important que bi ba, en aguest
moment, a la Catalunya central, Es
un projecte gue pot transformar la
cintat i la comarca, Pot ser ka revolu-
¢i6 turistica al Berguedad, Darrera
equesta iniciativa en poden portir
moltes més, d'un abast més petit, en
Phostalervia,

Texu: Pere Gass6
Fotas: Gabi

§ L'home que diu que
, és felic amb el treball

«En els dltims 24 anys, només be dormit 36 dies a fora de casa, 14 dels
guals van ser Pany passal per visitar 1m pare de natura, Sempre gue
ke marcat ba estat per temes relacionats amb L feina. La veritat é
quie ja no desconnecto pergud m'ho passo bé amb la feina. Quan feia
de pagds fa no sabia qud even les vavances, El bestiar m'obligava

= treballar dissabte i disxmenges, La frase correspon a Joan Barnio} For-

nell i deixa envreveure la personalitat d*aquest home inquiet de'48 anys,
que vanéixer s fa parrdquiz de & Valldan i que, actualment, viu 2l mateix
‘recinte de :ampin%::Berp,‘del qual és el propietari. Es ¢f gran de qua-
tre gernians d'una famflia pagesa. Fa uns 25 anys es va adonar que diff-
cilmery podeia viure feot de pagds en una finca petita,
Barniol, que se sent orgullés del creixement del cimping i dels ahs
nivells d'ocupaci6 durant vor Pany, estd satisfer del suport que eep de la
seva esposa i de les seves dues filles; una de les quals —Ja gran— acaba
radepsicologin, 7 e e R
Una de les opcions del Joan Barniol empresari ha estar la d’obrir wna
part dels serveis del cimping al conjunt de la poblacié de Berga i comar-
ca. En aguest sendt, ef cgggespouiu t& uns 600 associats, que tepen
aceds 3 les installacions de gimnids, fitness, piscing, sauns, esquaix, etc,
" Mifant el Ririr; espera que &o el futur parc de la niatora hi hagi espieies -
" com '8¢ bru, el gall fer o la Uddriga. La voluntat & que sigui un projecte.
- conservacionista { que ] parc pugui esdevenir un centre reproductor
d'unimals determinats, També s‘ﬁ"&mhﬁ la floga alpina, flora conti- | -
nental i planees medicinals. Productes medicinale que e5 podran conrear .
ala comarca ¢s comercialitzaran alagrobotiga. =~ - -0
A l'impulsor dél parc iio Pestranyaria que algii of qualifiqués de visiona-
1. En realitat, explics que quan ba tingut algunz idea, sembla que tos--
. bom tingwi dret de tirar-te-Ia per terra. Moltes vegadss, sense CAD Hipus
de coneixement disen gue aixi o alld & una bestiesa, & fer volar
coloms.., A nti, molis comentaris na em preocupens,

. els estudis devaenic suristic d'erpreses, i'alira —Ia pavita— fa la carre- .

Les possibilitats turistiques del Berguedd

s'han o bar o
Jonn Barnic)

Ly &
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LA BIODIVERSITAT (ili)

Fauna i flora autoctones

En el context de "Europa occidental,
Catalunya &s una de les regions de
més biodiversita bioldgica. La rique-
sa de substrats geoldgics, ¢l relleu
accidentatila varietat de climes, fa
gue ¢l notte pafs sigui propici per 4
una gran riquessz d'éssers vius. Les
condicions extremes afavoreixen la
diversitat blolbglca i, €N zQuest seatit,
conviuen a Catalonya des del clima
alpl dels cims dels Pirinens als més
benignes centreeuropeus de les mun-
wanyes mitjanes, passant pel clima
més continental a s depressi6 eentral
—On &3 tl’obfﬂ les nostres contra-
des—, fins al meditertani 2 licoral.
Tan sols la flora vascular de Caralu-
niya, &5 a dir, les plances superiors, &s
1an important com 101 existent a
les illes brisaniques. El nostre pafs,
amb unasuperf(cie de 70.000 km2,
arriba a tenir les mateixes espicies
vegetals, unes 2.000, que tenen els
anglesos en més de 300.000 km2 de
superficie, &s a dir, quatre vegades
més.

Una #ina d'eficicia indubtable per
conservar i incrementar la diversitar
biologics a Catalunya s, sens dubte,

PICVTTIY N PRI AR PR A LN )

¢l Pla d'Espais d'Interts Natural
(PEIN), que té Porigen en una e de
1985, aprovada pel Parlament de
Catalunya com a base per protegir ¢!
medi natural al nostre pafs. Actual-
ment, inclou 144 espais naturals, que
representen més del 20 % del territo-
ri ¢atald i una dmplia varietat d"am-
bients i formacions, des de la munta-
nya & les planes litorals i des dels bos-
cos més frondosos fins als ezms més
deslrtics.

N'hi ha de tant caraceeristics i cone-
guts com ¢l parc nacional Aigliestor-
tes 1 de Sant Maurici, el parc natural
del delta de I'Ebre, el par¢ natural de
ls muntanya de Moniserras, com

rambé els espais protegits dels aigua-,

molls de FEmpordi, del massis del
Pedraforca, dels massissos del
Cadi-Moixer6 i de Ja zona volcinica
de la Garrotxs, La majoria d'aguests

espais d’interds natural, que s’han
proposat com a components de |2
sarxs Maeura-2000, s6n regulats per
la Unié Eurcpea i disposm dels fons
Life-Naturz per tal de preservar-nelz
conservacis, Bl PEIN declara estric-
tament protepits a Catalunya un
total de 213 esphcies vegenals, en 57
espais naturals, i 115 espicies ani-
mals, e spemalrn ent invertebrats, en
37 espais nanurals,

Dels pares naturals i paisatges dela
Caralunya central en destacarem les
irees de muntanya, com é3 el parc
ratural del Cadi-Moixerd, amb més
de 40.000 ha provegides; ¢l massis del
Pedraforcaila baga de Gresoler, als
Prepirineus; i la serva de Castelleallay
i de Pinés, minvada pel darrer incendi
al Bages. També sén destacables mol-
125 més drees d’interds natural, com
s6n les reserves de la Cerdanya; i les

S’ha pensat en la riera de Merlés, que té
IYaigua relativament netai conté una bona
fauna aquatica, fins i tot perqueé aculli
especies com la lludriai el turd
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serres del Port del Comte, Falgars,
Catllaras, Ensija § Rasos de Peguera,
Verd, Busa, Piczneel, Ja Qusar i Sam
Mayrici, Queralt { Trevil; ot Miracle,
Riner i de la Valt de Marfi, al Moija~
nis.

A les arees de la terra baixa hi ha vl
parc natural de la muntanya de
Montserrat, amb més de 3.600 ha,
que va pasit Pimpacte del foe I'any
1986, una gran superficie dzi qual
s'ha regenerat espontiniament, Tam-
bé cal destacer l'imporiant parc de
Sant Llereng de Munc i la serra de
1"Obac, amb una extensié de més de
10.000 ha; i el del pla de Bages, amb
una vegeracid alterada pels incendis,
les constraccions i les vies de comu-
nicacid.

Espais que cal preservar

També a les conques del Llobregar i
el Cardener trobem zones d'interés
al pas pel Bages, com és la zona de
Navas i Balsareny, on s'inicia k
s2quia; o la de Sallent | Sant Frsités;
com també els aiguamolls que han
creat les avingudes dels rius, que son
imporcants drees de pas i de repds
docells migrants.

Fnclavamenus del riv Cardener com
560 la riera de MNavel, I"Aigua de Valls
i1'Aigua d'Ora presenten una fron-
dosa vegetatié i unes comunitats d'a-
nimals que cal preservar. La viera de
Merles, que té les aigiies relativament
netes i conté una bona fauna aguiri-
ca, s"ha pensan, fins i 1ot, per acollir
especies com Ja lkidria i ef turd, Cal
no oblidar els embassaments d'Olia-
1, al Segre; Sant Pong i la Llosa del
Cavall, al Cardener; i la Baells, al Llo-
bregat, mereixedors de 1ot tipus d'at-
tuacions per preservar I'ecosistema
que constitueixen. -

Tenim també més cspais humits per
preservar per la riquesa vegetal i com
a refugi d’ocells migratoris i hiver-
nants, | perqud sén també lloes de
criad’amfibis, com s6n 'esvany de
Graugds, 2 Avik; Ja zona de ks Babila,

* aSampedor; "estany de Puigeerdis i

¢} representaciu parc de "Apulla, 2
Manresa.

Compartint el nostre entorn
Fa up any que Ia Generalitat va
encarregar 3 'Institut d’Estudis
Caczlans un wreball de recopilacid,
seleccis i sistematitzacid derotala
informacié sobre biodiversitat al
nostre pais. Aquest inventari com-
prén tant les espicics animals i plan-
1es com els ecosistemes més repre-
sentatius, Tan sois la fauna vertebra-
da i les plantes vasculars sén inverna-
riades scruslment a Catalunya d’onz
manera sistemitica, com es pot com-
provar en la graella de la pigina
seglient.
Si ens referim a [z vegetacié autdero-
na dels boseos catalans, hem de dir
que £5 formada, entre daltres, per les
espicies segients: alzinar, surera,
carrascar {alzina de fulla petiza), savi-
nar, pi roig i pl pinyer, pitassa, roure-
(pasea & bt paginn segienr)

T T N O T e N A L R



© Regi67

®op 11464

PRCC . BARCELONA

DA x| 15/07/98

P

El parc de natura de Bergar ira al 2000
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Berga promueve un parque IGdico
y pedagégico sobre la naturaleza

*BERGUEDA -~=

Unestudioavalala .
viabilidad del proyecto,
quepodriaempezara -
construirseenla
primaveray estar
acabado en el afio 2000

. FELIP GONZALEZ
BERGA. — La pran “sspernza
verde™ del Berguedd empieza 4 ha-
cerse realidad, Bl parque 1emitico
sobre 1a paturaleza que se proyesia

en Berga podria empezar a cons-
truirse la prdnima primavera y estar

acabadoen'eladio 2000, El empresa- -

riolocal Joan Bamiol presentd ayer,
junto a represemantes de las dife-

rentes institeciones catalanas, los.

resultados de un estudio de merca-
do financiado por la Diputacidn de
Barcelona y realizado por la empre-
sa Consultez. El andlisic defiende
las previsiones de Barniol y asegura
que la instalaciép hidico-pedagogi-
ta puode convertirse &n ¢l “baldn de
Gxigeno™ que necesitaba la econo-
mia del Berguedd, castigada por [2
crisis minera y textil.

El parque ~dirigido a un piblico
familiar, escuelas, y turismo de la
tereera edad- reproducirs Los hibi-
tats naturales de diferenies especies
de flora v fauna, con espacios espe-
¢ificos para una gran diversidad de
mamiferos como rebecos, ciervos,
os0s pardos, lobos, corzos ¥ nutrias
entre otros. Tambidn ge ha pensado

I.A ESPERANZA NERDE ‘DEL® BERGUEDA

’ € parqee de 150 beciixens
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habilitar una zona de actividades
culturales y otra para Ja prictica de
deportes de aventura.

Joan Barniol, que s propistatio
del camiping de Berga, s mostrd so-
tisfechoante ia confirmacion de que

con una inversién cercana & fos

2.500 millones se pueda crear un
parque sm referentes en el Estado
espafiol®, mitad zookdgico y mitad
reserva natu.ral. El estudio asegura
que la neva atraccién luristica po-
dria ser visitada por unzs 735.000
personas al afo y facturar uncs
1.975 millones, ¢l 52 % de los cuales
procederiz de fa venta de entradas.
Estd previsto, asimismo, que ss
creen unos 90 puestos de trabajo dis
rectos y 400 indirectos entoda laco.

NlMGARCEA

Una inversidn cercana a los
2500 millcnes de pesetas
permitird la ¢creacidn de un
parque ‘‘mitad 2coldgico y
reserva natural™

marca. Un aumento del empiew de
£3as caracieristicas no ha pasado
inadvertido para las instituciones
catzlanas, que ¢stdn decididas a
apoyar el proyecto de construccion,
Por esle motiyo, estd 2 punio de
constituirse una sociedad limitada
&n la que, ademds de |2 promotora,

esiardn representados tanto el
Ayuntamiento de Berga oomo i
Diputacién de Barcelona.

En la presentacidn del andlisis de
viabilidad también participd el sub-
director general de Turisme de la
Generalitat, Josep Maria Recasens,
y los diputadas Joan Roma (PSC) v
Dolors Montsermat (PP), Esta dfti-
ma confirmi que ¢l Gobierno cen-
tral estd dispuesto & colabotar ¢n el
proyecio mediante ia dineccion ge-
neral de Minas. Esta panicipacion
serealizars mediants it camitacién
de una importante subvencién eco-
nomica a cuenta del programa
Miner de 2yuda x a3 zooas afecta-
das por cisrres de explotaciones
minayas,

El proyecto esiard dirigido por
Emili Tramullas, que tiene ambién
la responsabilidad de 1a construe.

‘¢idn de un parque temitico en Beni-

dorm, que s¢ llamard Tierrz Milica

Septn el empresario Joan Barniol

ahora s5lo falta constituir la socie-

dad*y poner la primera pisdra”, Se-
guidamente s& deberd abrir « pro-

yectoa mds inversores privados, “si

puede ser, al menos nalertera par-

te 3 capital de Ja comarea™.

En este sentido, se pretende Gue,
una vez esté compilada toda la do-
cumentacion necesaria, la Generali-
tal declare el proyecto “d= interds
1eristico y social”. Esta declaracién
facititaria ta cecalificacion de los te-
renss en los que se prevé la cons-
truecidn del parque temdlico sobte
la naturaleza, unas |50 hectireas de
12 a¢tual finca Mas d'en Bosth, que
¢ Sncuentra jnto a la carretera co-
marcal C-1411, muy cerea de la ¢a.
pital de] Berguedi.o
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Berga -

Sant Quirze de Pedret -
EsgIeS|es de la Quar'”’

(Bergueda)

Simbologia
= Caretera &  Cital, poble s Pont dlinterds [ Restaurant
-— ina dlwreds Murtanys Església, monestr A Chmping
P Tottemeny o - Vistes B Centre dnformacls [ Hosel -
F% — Pistadetera . Font ¥ Gasoliners LT Residincis. casa de pagés’

ropde Berga, entre serrats i boscas,
P es roben algunes esglésies amb re-

gust preromanic que poden sor-
prendre e} visitant,

Sant Quirze de Pedret, Edifici pre-
roménic de tradicié visigdtica construit a
cavall dels ss. VIII i IX. Els dos conjunts
pictbrics que decoraven linterior de Ja
construccid es troben al Museu Diocesd
de Solsona i al MNAC de Barcelona.

Santuari de la Portella. Antic mones-
tir benedict! documentat des de l'any
1003, del qual cal veure un <laustre de
dos pisos que formava part de 1'antiga
cel-la mondstica.

Església rominica de Sant Pere,
Encara ¢s conserva pan de Jedifici de
I'any 1035. Davant de I'església, hi ha un
casal impressionant del s. XVIII, en ruj-
nes. Prop del monestir hj havia e] castell
de la Poriella, centre de la baronia de Ia
Portella i propietat del comte Oliba, que
va ser bisbe de Vic i abat de Ripoll.

Santuari de Ja Mare de Dén de la
Quar. Situat dalt d'un penyal, amb vistes
panoramiques,

Sant Maurict de Ja Quar. Edifici del s.
XVH que guarda la imatge romanica de a
Mare de Déu de Ja Quar. Les claus del
santuari de la Quar es iroben a la masia
Sant Maurici. B

< HOTEL CAL NEN

-Obert tol l'any,

Hotel-restaurant de muntanya
tranquil, amb 10 hahitacions,
Preus: mitja pensid, 4.000 ptes.;
pensié completa, 5.000 ptes.;
menid, 1,000 ptes.; carta, 2.000
pies,

Obert tot I'any,

Drecera de Querslt s/n, Berga
w93 821 00 27

* RESTAURANT SALA
Restaurant acollidor, punt de
referéncia gastrondbmic,

Preus: menii degustaci, 4,750
ptes.; menil migdia, 1.600 ptes,;
carta entre 3.000 § 4,000 ptes.
Tancat diumenges 2 ka nit § dillons.
Carrer de ba Paa 27, Berga

™ 93521 11 85

+ RESIDENCIA-CASA DE PAGES
SANT MAURICI DE LA QUAR
Masia amb hort i animals de gran-
ja on elaboren una cuina casolana
amb productes propis. Preus: pen-
sié completa, 4.500 ples,

Situada en el Bogaret de Sant
Maurjci de la Quar
®937441314

&5 4x4

De Berga a Borreda, passant pel
conjunt d’esglésies de la Quar
Recorregut d'uns 45 guildmetres,
dels quals 9 es fan per carrereres
asfaltades i 36 per pistes de terra, Hi
ha dos punts complicais: 1a vall de la
Portelta i el cami de Sant Manrici de
Ja Quar a la riera de Merias.

g BTT

De 1a colonia Rosal fins a Sant
‘Maurici de Ja Quar i tornada a la
Coldnia. Recorregut marcar d'uns 35
guilometres amb un desnivell d'uns
340 metres. Per ia vall de 1z Portella
es remamta fins al santuward de Ja Por-
tella. Des d’aquf se segueix cap a San-
ta Maria de 12 Quar, on us heu de des-
viar cap al Coll de 1a cren de Jovell.
Després es baixa pel coll de 1a Bau-
mela cap a Sant Maurici de la Quar.
De tomada es proposen dos itineraris
diferents, un per Ocata i un altre per
Santa Maria de Valldaura. Ambdés
conflueixen a Olvan, des d’on es pot
descendir cap a la coldnia Rosal.

ik a peu

Del pont de Pedret af santuari de
la PorteBa passant per Sant Quirze
de Pedret, la Font Bona, el mirador
del Pla, Sant Miquel de les Canals,
Corrubies i Sant Pere de Ia Portella,
Recorregut d'uns 9 guildmetres amb
una durada d'unes 2 b 30 min d'anada.

Pont de Pedret
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Colonia Vidal

Vacances en una colonia industrial de principis de segle
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Vista general de Ia Colbnia Vidal

Puig-reig, a les portes del Ber-
A gued, comarca creuada de dalt

a baix pel riv Llcbregat, esia si-
wada la Coldnia Vidal, un antic nucli in-
dustrial que data del 1892 amb un alt va-
lor histdric i sobretot arquitecidnic., Des-
prés de sobreviure a la crisi que totes Jes
coldnies industrials han pa-

poden realitzar gualsevel tipus d’activi-
tat, ja sigui artfstica, lddica, didactica o
dormir per 1.000 ptes. per persona i nit.
També s han rehabilitat cinc dels antics
pisos dels reballadors perqué els turistes
es puguin allotjar a partir d'un pren mi-
nim de 6.000 ptes. per habitacié.
AT estiu,iamb ’objec-

tit després del sew tancament Els divendres, tio d’incentivar les visi-

fa algunes décades, Ja Cold-
ma Vidal ha esdevingut mu-
seu pertal de conservarj do-
nar a congixer la vida dels
obrers de principis de segle.

A més a més. s’han condicionat antics
espais, com ¢] Casal de 12 Dona, que fou
el convent de les monges dominiques que
vivien a la mateixa colonia, per convet-
tir-los en sales en qué grups de persones

visita amb
sopar inclos

tes, 1a Colonia Vidat or-
ganitza tots els divendres
les Hisiories teixides. Co-
mencenales 18hamb la
visita comentada al mu-
sew. Durant un recorregut de dues hores
es mostra, a més dels aspectes socials de
la vida dels treballadors, com era el pro-
cés de produccis i de transformacié del
cotd, Per exemple, com Ja turbina aprofi-
tava I’aigua de! riu

7% Pl
Bt de Ot )

3% Llobregat, nervide la
industrialitzacié de
Catalunya, per fer
moure els telers o
com una maquina de
vapor era utilitzada
com a font d'energia
allerpativa. En acabar
la visita, se sopa a la
Fonda d'en Canet, 5i-
tuada a la mareixa
colonia. Tot plegat,
per només 1.500 ptes.
(preus especials per a

Maquina de vapor que es mostra durant el recarregut

nens). @

Mo.gn ziw Lo UCM"'S

Colbnia Vidal.
Crra. C-1411, ke 56.

Puig-reig (Berpuedi).

o 93 §69 89 26
www.iponet.es/puigreig/museu.htm
Hozaris: dissabtes i diumenges. visites
guiades a les T b. De dimarts 4 diumenge.
visites concertades per 2 grups.

Preus: entrada individual, 500 ptes.
Estudiants i jubilats, 250 pies. Menors
de 7 anys, enrada gratuita. Preus
especizls per & grups.

La coldnia organitza visites d’ur dia
incloent-hi el dinar (per 3.500 ptes.
persona) i d'un cap de setmana amb
allotjarent i diversos apais (entre
12.000 i 15.000 pies. per persona).

Com s’hi arriba:

Amnb cotxe per la Cira, C-1411
direccié Berga, entre Navhs i Puig-
reig. Trobareu indicacions que us
portaran fins a 12 coldnia.

Onmengem?:
| La Fonda d’en Canel.

' Restaurant situat a la mateixa colonia.
1 Ideal per tastar ka millor cuina

i audctona.

1 Preus: menii enitre setmana, 1.100

i pies. Canta: de 2,500 a 4.000 ples.
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Seguint el Cami dels Bons Homes

Avui inauguren la part catalana d’una nova ruta dedicada als catars

b.C.
Berga

Seguir les passes del citars,
Aquesta és la proposta d’una
nova ruta turfstica promoguda
des del Bergueda i PArigfa, Ia
part catalana de la qua) sinaugu-
ra aquest migdia. La part france-
sa es presentard a mitjan any, El
Tecorregut totat de la nova ruta,
batejada amb ¢l nom de Carnj
dels Bons Homes —tal com eren
concguis també els citars— &s de
189 quildmetres, que van dés del
santuari bergueda de Queralt
fins a Montsegur, amb una derj-
vacié que va fins a Tarascd, a 'A-
rigja. ,

L’objectiu d’2questa iniciativa
és estimular ef desenvolupament
turfstic en zones de muntanya j a
creacié d’activitats econdmiques
i cuiturals al sev entorn, com per
exemple noves ofertes d’allotja-
ment, restauracid, guiatge, servei
d'acompanyament de nites amb
<cavalls o bicicletes 1ot terreny o
bE serveis de supor? al visitant
com transport de tetorn de 1a
ruta, informacis, manteniment,
neteja o promacid, entre d’altres.

Aquesta nova ruta es podra fer
a peu, a cavall o amb bicicletes
tot terreny, La part catalana, des

- del santwvari de Queralt finsala
Portelia Blanca, 1€ 117 quildme-
tres. Les etapes que es proposen,
sén de 235 quildmetres aproxima-
dament. La primera &s Queralt,
Casanova de les Garrigues,
Peguera, 'Espa i Gésol amb una
derivacio fins a Josa de Cadi, La
segona, Gésol, el Colell, coll de
la Bena i Baga, La tercera abraca
Bagi, Gréixer, coll de Pendis, riu
Ingla | Bellver de Cerdanya. 11a
quarta passa per Bellver, Tallten-
dre, Cobortiu de la Llossa, Caba-
na dels Esparvers i 1a Portelia
Blanca.

E] Cami dels Bons Homes ha
estat catalogat com a sender de
gran recorregut transfronterer, ¢l
GR 107. La seva senyalitzacié
internacional el fa faciimem
identificable. També esth senya-
litzat amb plafons informatius
generals, A més, se’n donara
informacié a les oficines de turis-
me de Berga, a la del parc natural

£ = :
| Géscl-Bagh: Gésol, |
] Colle-ﬁ.'cgolldah
Bena, Bogd

b A

_“:' Queralt-Gésol: Querplt, -'
Cagynova de les
Garrigues, Faguera,
PEsph i Gosol
R A
; E

La nova ruta té com a
objectiu estimular el
desenvolupament
turistic i econdmic de
I'area de muntanya

del Cadi-Moixeré a Bagi, a Bell-
ver de Cerdanya, a 'Hospitalet,
Montsegur i Tzrascs,

El promotor de Ja ruta és 'A-

—1 _ Beflver-Portells Blance:
i-- { Beflver, Talltendre, Coborriu
v _de ta Ulosa, cabana dels
:| Esparvars, Portells Blenca

D Ruta que .
#'inaugura avui
117 km

| ememn Extensic prevists |
. T2km s

R R

grupacié Europea d'Interds Eco-

ndmic (AEIE) Transpirineus,
integrada pel Consorci de For-
macié i d'Iniciatives Cercs-Ber-
gueda (CFI) i Arigja Expansion.
El liderat institucional és a cirrec
de la Diputacié de Barcelona j el
Consell General de I’Arigja.
També hi han col.laborat els
ajuntaments i Conselis Comar-
cals de les comarques afectades,
¢l parc natural de] Cadi-Moixers
—una part important de la ruia
transcorre pels seus limils— i fa
Federacid d'Entitats Excursionis-
les de Catalunya.

fugir de Franga. Eren consi-
derats heretges perqué no
reconeixen 1'Església de
Roma, Defensaven i practi-
caven una fe cristiana dife-
rent de fa catdlica, i per aixd
se’ls perseguia. També hj
van tenir a veure giiestions
politiques i les aliances
entre Llufs VIII, rej de
Franga, i el papa Innocenci
11, que van provocar gue
fossin perseguits per la
Tnquisici6, comandada per
Simé de Monfort. Aquesta
¢roada va significar la des-
truccid de tates les pobla-
cions i castells citars i Ia
mort de moltes perseones.

La seva fugida de Franca
€n va dur una bona part a la
plana de la Cerdanya. on
podrien haver contribuit a
la fundacid de 1a nova vila
de Bellver. Altres van centi-
nuar en direccié sud cap a
Baga, travessant el coll del -
Pendis | baixant fins a Berga
i més enlia. Alguns van.
pujar a la serra del Cadi per
la canal Baridana, per bus-
car refugi al castell ge
Ramo de Josa 0 amb Arnau
de Castellbd, que no ama-
gava la seva condicié de
citar,

Els promotors de la ini-
cialiva destaquen que
aquesta ruta va ser un Mexe
d'unié econdmic «moailt
important» entre ¢l Bergue-
da j I’Ariéja i que cal donar
a conéixer la seva histdria a
CA5a mosira.

EMD‘IHE!&_H.\ .
EL CAMi DELS BONS HOMES
LATORNA
Folx 8:1"4""",‘ e
. “ MONTSEGUR .
M @ . .|  Descobrir els
S Comds paisatges dela
Teraseon © historia
L’Alt Urgell, ¢) Bergueda
ila Cerdanya van ser terres
: I de i d'estada dels citars,
FRAN CA qugflsellseg!e XI a} XV'{:an
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La muntanya de sal

Les mines de Cardona, una atraccid sorprenent

ardona ha viscut, com

moltes altres localitats

catalanes, un fort procés
d*industrialitzacié a principis del
segle XX, que la va portar a espe-
cialitzar-se en Fextraccié de la
sal. I és que 1a vila té al seu ter-
me mupicipal un dels fendmens
naturals més sorprenents: una
enorme muntanya de sal.

Les mines van
serunade les fonts
geriquesadelalo-
calitat j de molies
families. L'any
1980 ls mina va
tancar les portes,
Arz, des de fa dos
d’anys, ha tornat I'activitat a les
mines, gricies al tarisme.

Unstot-terrenys fan el cami per
anar fins al peu de la muntanya
salvantun desnivell de 80 metres.
Des d'aqui es pot entrar en les
profunditats de la famosa mun-
tanyadelasal. La visita al seu in-
tertor es fa a la minilla, 1a que va

Una visita
unica a tot
I’Estat

ser la primera galeria de pros-
peccid que es v obrir, Litinera-
ri, d'uns cent metres, permet ob-
servar concrecions de sal, anti-
gues galeries i descobrir i provar
la diferénciaentreelsires tipus de
potasses que hi ha a la mina, com
1a carnal-lita, la silvinita o Ihali-
ta. L’exterior €5 tan o més sor-
prenent, amb un ball de colors
que  s’accentuen
elsdies desol des-
prés de pluja.

1a visita també
permet condixer
el funcionamemt
e l'extraccié de
lasal desdelato-
tre que servia per fer baixar els
miners fins 2 la maquiniria que
5'hi utilitzava. Una petita sala re-
memora agiells temps amb foto-
grefies antigues, i un antic miner,
ara reconvertit en mestre artesl,
ha instal-fat un petit taller a I"an-

tiga fabrica, on es poden admirar -

i comprar peces fetes de sal.

L'espectacie a r
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La muntanya de sal és una enorme massa de potassa formada fa 40 mifions d'anys

g _

interior de les mines és impressionant

Carretera de la Mina, s/n. Cardona.
| 938692475
i
i Horaris;
! DedlL a dv,, de 10 8 14 b; caps de set-
l mana i festing, de 108 18.30 h.
I Les visites sén sempre guiades.

" Preus entre setmana:
Individuals: 1.200 pessetes, Escoles §

- grups de jubitats: 750 ptes, Nens (de
5 a 15 anys): 600 ptes, Preus de grup
(a partir de 20 persones): $00 ptes.

Preus caps de setmana i festius:
Individuals: 1200 ples. Jubilats:
1000 pies, Nens (de 5 a 15 anys): 600 ;
ptes. Grups (+20): £000 ples, ’




