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Tipos de empress y sistemas de reclutemiento de personal

58 trats equi de ls construccidn de un perfil que monifieste diferen-
cies en los criterios de reclutemiento de personal, sagUn las dos di-
mensiones gue definen nuestros tipos de empresas: temefio y rams de ecti-
vidad. En cada caso procedeeemos @ establecer las releciones con leo
‘,’%aﬁegor{a socloprofesional y, luego, con la distribucion de la poblacion

sequn que sean eativos de Cetelufie o individuos aferentes a la zona,

Obviamente, no nos referimos equi ® cirterios,de'reclutamiento coma for-
mas normatives y/o explicites, sino e les curscter{stices objetivas de
la composicion de la mano de obre que, ademss de su virtud descriptiva

permiten inferir la existencie de cenales de scceso diferenciados.

Retendremos de los visto heste aqui lo reFérente a la relacion entre ta-
mafio de le emprese y sector de activided, por un parte, y proporcion de
nativos y no nativos por le otra. Sebermos entonces gque el sector secun-
derio y esn paeticuler la conatrucdién ge caracterizen pot un alto porcen-
taje de mano de obrs no native mientres gue, en el otro extremo, las ra-
mes mas nitidemente tercimrims: comercio y servicios, y senidad, hobplésiag
etc,, son les que, ademas de tener une estructura sorioprofesional con =
predominen los puestos no menuales en general y directivos o semidirec. -
vos en particuler, saon aquellas queaﬁianen como mercedo de trabajo pre-

ferenciel & los catelenes nativos,

Retracemos, entonces idemlmente, la secuencia cronoloki. a.

(a) origen leboral .

Una primers serie de datés nos muestren que,. en generél, la poblacion
ocupade actualmente en Barcelone ya estaba inteqrada con funciones eco-
nomicomente actives, sulvo en las categorins mas sltes donde en. o
pnreentojes consideranles de individuos gque se encontraben estudiane . un-

tes de entrar en le empress donde trabejan sctualmente,

ns{, para menos del 10% del total de individuos considerados su tr: .. jo
asctual era el primero, proporcion huy escase en terminos compera it ime
ternac ionales y aln mas tenie;do en cuenta que se trata de una zons n
expension que, teoricemente, podria estar ceptando nuevos sectorps,'jé-

vends, que se encontraban fuers del mercedo de trabajo.

Las empresas gue en mayor proporclén toman personal que no estaba ocu-~

pado anteriormente son les dea comercio y servicios, siendo ed general
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gl sector tercierio estricto el gue presentsa una mayor proporcion de

individuos que sstudisban con anteriorided e su trebajo actual:

s Cuadre « §eckn e_pchividad y geundcion enterjor de_su mono de obro
_ K ( omareia Hateles,
Industrie Construccion Transp.\y servicios hosp.,etc
1°F travajo 6.5% . 5% 1% 13,5% 3%
Desocupado 3 - 0.3 0.4 -
Estudiaba 5 5 2 10 7
Otre empressa © 8% © 89 96 75 89

Pero estns diferencia en‘el caso de lms empreses de servicios se mentie-
ne solo psre los carqos directivos, es decir gue cuendo introducimos

la cetegor{a socioprofesionsl vemos que las empreses de servicios re-
cluten en mayor poporcién gue las restantes o su personal directivo
(cateqorfss Ny B8) entre individuos que no £rabajaban anteriormente;
para los categorims restentes (C, Dy E) no se observen diferencies a-

preciables segun el tipo de ectivided economica de la empress,

Como era espershle, la asociscion entre actividad enterior de los in-
dividuos y categor{s socioprofesionel actusl es considerable: a mayor
status socioprofesional meyor pordentaje de individuos que estudiaben,
siendo e} corte entre las catégorfua directivas, A y B y las restentes;
la inversa se verifice para el-item 'trabasjeba en otre empresa', ya que
mas del 85% de los individuos en C, D y E ya trabejaban en otres empre-
sas anteriormente, frente al 56% de los A, el 66% de los Bl y el 58% de
los B,.

finicion en spendice) nos permite sefisler un fendmeno qQue recordaremos

Le distincion entre las dos subcetegoriss de cuedros B (Cf. de-

mas sdelante: los Boo asto es, los individubs con responsebilided sdmi-
nistrativa como fijefes intermedios son los gue en mayor proporcién han
tenido el asctual como su primer trabe jot 24% frente @ menos del 7% en
les restentes cetegor{as.

En lo que se refiere s estudios, las propogciones se ordenan de acuer-
do sl stetus socioprofesional: A(38%), 81(25%), 82(19%), Cl(Sf), CQ(Z%),
D(1%) y E(O%). Encontramos individuos gqua estsben desocupedos séle en
‘las cateqor{es mas bajas (E:3% y D:l%), y ello en porcentsjes noteble-
mente bsjos gue tienden a reforzer le imagen de le socieded catalano

coma une socieded a cuasi pienb-cmpleo.
) ) s
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Veemas shore otro sspecto, pers el cuel el monto de informacian con el

que contamos es menor pero cuye significecidn tedrica y emp{rice es con=-

piderebler el gector de ectividgd del cual provienen los individuos es-

tudiedos,

La observecidn mes genersl que surge del cuedro siguiente es el grado
relativemente elevedo de consistencis entre la rama de activided previs
y le actuel (nos referiremos 8 sllo como 'consistencie interzemss ');

de log individuos pars quiénas tenemos informecion sobre le natursle~
za de su trabamjo enterior, el 64% de los que se enruentrén actualmente
en la industriae habian traba jado antes en la industria, 61.2% de los gue
eatan en la construccion lo estabaﬁ ya en su traﬁajo snterior, y 46.5%

de los del terciario provienen del terciario,

Estos detos nos praporcionan‘una primere conclusion: existiria una deli-
mitecion reletivemente clere en el interior del mercado de trebajo, ten-
diente a compartimentalizer sectorielmente a le oferta y demande de tra-
bajo, en particular en el sector sébunderio. Entre la construccidn y

la industrie, ademas, los canales de movilided horizontal parecen ser
similermente abiertas en uno y otro senticdo: 117 de los trahajadores de
le industrie provienen de la construccion y 19% de los de esta trabaje-
ban antes en la industris, El tercierio, por Gltimo, proporcione perso-
nal a ambas ramas de activided en proporciones enaloges.

El tercisrio ofrece un psnorema wlgo diferente, y conviene separerlo en
sus remes ya que el comportemiento de los transportes se diferencia con-
siderablemente en este aspacto de las restentes ramas de servicios: en
trensoportes el personal ocupado proviene en su mayor parte de le indus-
tire (42.4%) y solo en un 33.6% del terciarioc. En 'Comercio y Servicios'
y en ‘hospiteles, hotelerfa, etc.', en cembio, se reproduce la consis-
tencia intrarrams que hab{emos sefelado pura el sector secunderio: los

dos tercios de su personal provienen de servicios.

Yo que results evidente que los sccesos horizonteles estan condiciomados
por el nivel de preperacion y callificecidn exigido, pare reelizar una
lectura correcta de estos detos conviene introducir aqui lo concerniente

e la relocion entre categor{e socibpiofesional actual y sector de acti=-

vidad snterior.

Puede efirmarse, entorices, que doslramas deé actividad} agriculture y consg-

truceion, esten esociades inversemente con el nivel de rategoris sociopro-




fesional, en el sentido de gue s mayor nivel en la cetegoris sctual de
ls poblacion encuestada, menor porcentaje de individuos provienen de e-
quelles doe remas, Configurar{en sntonces los doe sectores donde se re-

cluta preferentemente a los individuos que deberan llenar los puestes con

menores exigencias dd calificacion.

Une sequnda conclusion es ‘que los trabajadores monuales celificedos (D)
constituyen en su conjunto (es decir pars todas les remas de actividad
en il qque se encuentren) unsa catagorfa con una raiz t{picemente manu-
fatturera, siendo el 64% de los individuos en tal posicion provenientes
de la industris. Un sequndo qrupo que se reclute también masivamente en
la industrie es 8l de los 81, ee decir los individuos con responsabili-

dad tecnica.

Puede afirmerse entonces que el sector industriel de Barcelona propor-
cions mano de obra pare cesi ls mitad de le poblacion ocupada, y catbe
sefialer msimismo la presencie de dos categoriass socioprofesionales cuyes
earacter{sticas parecen rebasar el sector de activided en gue se encuen-
tren pera recortarse alrededor de la cepucitacion que proporcions le in- -
dustries: los trabajedores menuales calificados y los cuadros tecnicos,

que provienen mayoritariamente de la iddustria. Padrfa inferirse de esto
un rol perticularmente dinamico jugedo por laes empreses del sector in-
dustrial, en tento formadores de personal calificado tecnico para el

conjunto de la actividad economice de la zona estudede,

Sefialemos par Ultimo gue ol sector tergterio en su conjunto estas asocia-
do directamente con el nivel sociopeoofesional actuel, ys que a mayor ni-
. vel mayor propoqcién de individuos que provienen del terciario, Es en
tercierio, por otre perte, donde recluten en gren proporcion sus cuadros
medlos administrativos (82, Cl.y Cz)la totalidad de les empresas snali-

zadas, i

’
Cuadro . Sector de actividad actual y sector de ectivided del trahs-

— Jo anterior.
______ Com. y Hosp. Tarc,
C~——————Trdustrias Industrias|Eonstr. Eransp {serv. {y hot.} Total

Ind. totel: tradicionales modernas

8.5 i Agriculture 13,8% 4,4% - 0.4% - 2, 1%
11 ' Construccion 7.5 12 61. 19,4 3.8 9.4 11.2
64 | Industria 69.1 62,4 19 42.4 43.8 12.4 40,1 -
16.4 / terciario 9.4 18.5  11.2 33.6 51.8 77.3  46.5 :

(1111) (N) - (253) (858) = (142) (226)  (237)(f53)  (516)

NI st dubntaiianbest Binadie i S B B ST e e e — - Do e LY .
) - X 7 T E T PO S,



Cuadro

I1' = §

. Categor{s socioprofesional sctunl y sector de actividad snterior

1]

Mriculture
Construccion
Industria
Transportes
Com.,finanzas
Serv,pers,,artes,
Prof. liberal
Func. pibl.

(N)

A 8, 3, ) c, D £
- i 4 4 g4 Iy To%
1.4 2.5 4,9 7.5 11.4 15.7  21.1
28 87.5 , 40,7 47.6 41.4 64 49,7
1.6 - 6.1 ° 5.5 14,1 5.2 7
26,4 - 5 29,6 29.5 22,8 7.2 7.8
- - - 2,9 4,2 1.2 3.4
39.7 5 7.4 - - (0.3) (0.3)
2.9 - 4,9 1.7 2.8 0.5 0.6
(68)  (40) gol) (239 (70) (634)  (639)

Le relecion complejs de les tres varisbles conjuntemente es el resultado
de las tendencimes seiialades, da su sccion combinada: la consistencia ine

trerramas, por une parte, y la relecion entre ciertes ceteqor{es socio-

profesioneles y el sector de proveniencisa,

Encontramos ss{ en les industris y los transportes un elevado porcentaje

de individuos reclutados en ;a‘industrie y, 8simismo, que sn amEssxSRx

equellos sectores donds existe un numero relativemente significativo de

cuedros técnicos( industris y ‘comercio y servicios') éstos se rec lutan

asimismo en la industrie.

La construcecion pfesenta el doble influjo de la consistencia intrarrames

y la tendencia al reclutamiento de los estratos menos celificedos en la

construccion: de este moda, los dos tercios de su personal de ejecucidn

provienen de la construccidn y, por otro lado, casi la mitad de sus cue-

dros edministrativos medios (C), de le industria,

Los dos sectores del terciario( 'trensportes' y 'comercio y servicios')

muestran un comportemiento anelogo tendencislmente, siendo 'comercio y sr-

vicios' un caeso puro de terciario en general., En efecto, en los trsnspor-

tes se observen relaciones yue los eolocan en una posicion intermedia en-

tre el secundario y el terciario propiamente dicho: les ceteogrias de

ejecucion (C y D) provienen en gren perte de ls industria, pero .caon fuer-

te peso del sector trensporte mismo como sector de proveniencia. tn 'comer-

cio y servicios’, finelmente, encontremos las proporciones mas elevadas

de cuedros subalternos y de personal de ejecucion (C, O y £) que provienen

de 'comercio y finanzas', a?{ «<omo proporciones casi insignfficentes de

la egriculture o la construccion,

y
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51 la industrie pravee de muncde obra en genecsl y mano de obra celifi-

cada en particular a los restantes sectoreas, los casos de las smpresas in-

pustriales encuastadas nos muestre que sus proplos cuadros directivos ng
tecnicos (A y 82) provienen en menos de la mited de le industria,

Es decir que en las empresas industrieles los estratos socioprofesiona-
les mas bajos (C, D y E) esten constitufdos por individuos gue, en una
proporcion mas elevada gue en les restantes empreses, provienen de ls
industrie, pero cusndo consideremos los estratos mas altqs, directivos
no tecnicos (A y 82) las diferencias se etenien o deseparecen, de manero
que en el ceso de los directivos no técqicos de le industrisa su origen
se encuentra en proporcién considerable en el sector tercisrio y en las

profesiones liberales.

Ressumiendo:

Los estratos directivoa y los directibes no tecnicos tento en le industria
comp en el sector tercierio de comercio y servicios parecen constituir un
universo relativemente homogeneo, donde el reclutamiento obedece solo
parcielmente 2 ls consistencia iqtrarramus(un tercio proviens de lea in-
dustrie, un tercio de servicios y uﬁa propdrcién importente de profe-
siones libersles). l

los estratos tecnicos, ses directivos o de ejecution, se reclutan pare

el conjunto de las empresas, en la industria, siendo este relecidn més
evidente en las empresss industrieles por efecto de la consistencia intra-
rremas.' ‘

A medide que pésamos o les categor{es socioprofesionales menos calificades
o con menor responsabllided directiva, aumentan les proporciones de Indi-
viduos reclutedos en la construceion o en le agricultura(siendo mis evi-
dente esta relacion en sl caso de la construccion, por efecto de la con-
sistencia intrarrsmos), . . .

A medide que pasamos e las categorfms socioprofesionales mas calificadas

o con mayor responsgbilided directive, aumentan les proporcfones de indi-
viduos reclutados en servicios en asu cunjﬁnto (siendo ssto mas evidente

en las empresas de servicios, por efecto de la consistencia inrarramas)

Categorfe socfoprofeaional y rems de actividdd interactﬁan, as{, como lo’

" doble daterminaciﬁq de la aqtfucturaids:raclutamiento en el mercado de
| Lt

trabajo.




Cuadro +« Sector de nctividnd y catagorfa sociaoprofesional ectupl: sec-
tor de sctivided onterior.,

INDUSTRIA
, ' A B1 92 Cl C2 D E
Maricultura - - 2,2 10.9 - 6.9  11.3
Construccion 4,7 - 2,2 12 « 9 7.7 15.6
Industrie 42,8 89.6 47.7 58.2 45,4 74,3 56.6
Transportes - - 6,7 5.5 18 2.4 5.5
Com., Finenzas 28,5 6.8 27.2 12 27.2 6.9 7.2
Serv.pers,,artes, - - - - - 0.4 2.3
Prof, liberal 19 3.4 9 - - (0.2} (0.2)
Func. publ. 4,7 - 4,5 i - 0.4 0.8
(N) (21) (29) (44) (91) (11) (448) (466)
CONSTRUCCION .
A B, 8, ¢, c, D E
Mgriculture - - (100) 14,2 - (14.2) 2.8 12.7
Construccion - (50) - .. 14,2 (14,2) 87,1 6.5
Industria - (50) - 57.5 (42.8) 18,5 4,2
Trensportes (100) * = - 7 (14.,2) 5.6 =
Com,, finanzas - - - 7 £lée2) 5.6 =~
Serv,pers,,Artes, - - - - (14,2) - 4,2
Prof, liberal - - - - - 1.4 2.1
Func. publ, - - - - - - -
(N) (1)  (2) (1) (14) (7) (70)  (47)
TRANSPORTES -
A 81 82 Cl C2 D £
Mriculture - 3.8 4 3.4 6
Construccion ) (50) 7.6 16 .19.5  25.3
Industris - 38,4 28 56.3 34,9
Transportes (50) 7.6 12 13.7  20.4
Com., finenzas . - 26.9 24 3,4 6
Serv.pers,, artes. ' - 11,5 8 2.2 7.2
Prof, liberal ‘ - - - - -
Func. publ. ' - 3.8 8 l.l -
(N) (@) (0} (2) - (26) (25) (87)  (83)
COMERCID Y SERVICIOS .

‘ A B B, €, c, D E
hariculture - - - - 0.9 - - -
Construccion - - {0 2.8 4,1 - 8.1
Industrie 40 (88.B) -45 - 39.6 - 54,1 43.4 54
Treansportes 48 - 8 4,7 12.5 17.3 5.5
Com., finanzas - - L. .35 48,1 29,1 34,7 27
Serv.pers., artes. - 0.8 - -t 1.8 - 4.3 5.4
Prof. liberal 0.4 - - - - - -
Func, publ. ) - (11.2) 5 1.8 - - -
Ny e (25) (9)  (20) (106)  (28)  (23) (37)



HOSPITALES, HOTELERIA, ETC,

A Bl 82 Cl C2 D £
Mgriculturae - . - - - -
‘Construccion - 7.1 - (33) (16.6) (33)
Industria - 14,2 - (33) (16.6) (50)
Transportes - 7.1 - (33) - -
Com,, fimanzas - 28.4 - - (16.6) -
Herw.pers,, artan, 100 7.1 (100) - (50) (16.6)
Prof, liberal - - - - - -
Func. publ. - - - - - -
(N) (21) (o) (14) (2) « (3) (6) (6)
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Veamos ahora cdmo son afectadas nuestras sfirmaciones enteriores cuan=-
do resralizamos la mismp inFormaciun pere nuestras dos subpobleciones des

gativasw y me Pativans,

Hah{emos seiisledo con cierta sorpress el alto porcentaje de mano de o~
bra que yas estebe integrado como personel econdmicamente activo entes
de ingresar en la empress 'ectunl', es decir en la empresa donde fueron

estudiadoax

Aunque se mantiene una proporcidn considerable de individuos gue yeo
esteben en 'otre empresa', se chservan giferenciass dignas de considera-
cion entre netivos y no nativos, ym que es pare estos Gltimos yue de

dan con mayor cleridad, siendo el 91% de los individuos para los cuales
tenemos informacidn sobre su actiuidad anterior el trebajo actusl, gue
ya esteben inteqrados en el mercedo de trebajo. Esto es que, e partir
da-la relativa informacion qde nos proporcionan nuestros detos, la po-
blacion economicamente active de le zona de Cataeluiie se nutre de con-
tingentes tonsiderables de individuos aferentes que, presumitlemente, ya

habfan trabojedo en su lugar de ordgen.

€l volumen considerable de individuos sobre los cunles no existe informa-
cion en los archivos de las empreses hace conveniente presentar el cua-
dro totel, donde puede observarse gque la ausencia de informacicn es no@

. tablemente superior para el ceso de los no nativos:

Cuadro » Bttuscion enterior sl trabajo ectual de netivos y no nativos

Nativas _iﬁﬂo Nativos
T trab. actual 7% 1%
Desacupado 0.5 . 1
‘Eatudiaba 6 : 1
Traba jaba 52 45
Sin datos 35 52
(1684) (2716)

El volumen de los 'sin datos' hace diffeil le comparac1on de los restantes
ftems: por ello presentamos el mismo cuadro con los porcentajes tomadosg
sobre el total de las respuestas poaitives. Dado que las diferencias de
edad entre ambas subpoblaciones podrfun estur afectando las distribucio-
nes (los nativos son mas jovenes como promedio y por lo tanto ello po-
dria explicar que su trebajo actual ses mas frecuentemente el primero),

en el yuadro siguiente hemos igualizado embas subpobleciones en tres ca-
tegur!aa de ededt '24 & 33' afios, '34 8 45' y '46 e 55°,
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Cuedro . Situscion snterjor sl trabsjo actusl de netivos y no nativos
pore tres coteqoriss de edad.

62;35 afios 34-45 afios #8%5% aiios

Nat, No nat., Nal. fu not,. Nut., Ne nat.

t°T trab. ectusl 107 3.,5% 10% 1% 120 37
Desaocupado 2 2,5 1 2 - 3
Estudiebs ' 8 1.5 6 2 14 4
Troba jobu © B8O 92.5 Bl.5 96 74 a0

wy (187)___(197)_____(568) (623) _____ (¥3%) (481)
% sin deatos 42% 62% 36% 51% < 29% 47%

(N total) (323)  {510) (886) (1303) (475) (903)

Los observaciones mas importaentes éobre el cuadro anterior son las
siguientes: en primer Juger, el 'comportemiento' de los porcentajes
de 'sin dates’', p;oblema clasicao en:eociologfa y sobre el cual es di-
f{cil proponer conclusiones cleres; en nuestro caso parace posible
afirmar que no se disyribuyen al ezer, ys gue son siempre mas eleve-
dos entre los no nativos y, tanto pars nativos como para no nativos,

disminuyen a medide que se trate de individuos mas jévenes.

En segundo luger, que le comperacion entre nativos y no nativos so-

bre los totales de respuestas con informacion evidencia que, para
cualguier cetegorf{a de edad los nativos hen ingresedo mas frecuente-
mente sl mercado de traba jo con su trabajo ectual y que, como ere po-
sible prever, cuanto més'jévenes menor.la proporcidn de individuos que
ya trabajaben con anteriorided a su empleo ectuel. Esta proposicion

de sentido comin, sin emhargo, no se mplica sl ceso de los no nativos,
donde les diferencies son practicemsnte inexistentes: es que se maeni-
Flesta aqu{ la especificidad de su caracter de poblacidn aferents, vy
permite sfirmar que los contingentes que arriben e la zone de Catsluiie
lo hacen despues de haber trsbajado en su lugar de origen o en alqun
punto intermedio de su carrere migratoria. Este becho, de importencie
para el pnalisis de los oleadas de movimientos de poblecidn, no.puede
sin embargo ser afirmade con seguridad dedo el volumen de los casos sin
datogs; queda, pues, cémo una hipﬁtesis pareialmente velidaede.
Concluyamos diciendo que im el descenso de los porcentejes de nativos
jovenes en 'ya trabajaba' proviens sdlo percialmente de un ingreso mas
terd{o en el mercado de trabajo imputeble directements 8 su menor edad,
y qua les diferenciss radicen sobre todo en la proporeion de individuos
que estudiaban que pesa de &% a 14%, con ung depresidn en la categor{s
intermadia coherente con las hipotesis que se formuleron e este respec-

to en el segundo cuederno,

(x)
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8 .
D1 jimos poco atras que la situaciéﬁ anterior al trebejo actual estwbe li-
gada con el status socioprofesional actusl, en el sentido de que a mayor
status mayor porcentojes de 'estudic’ y e menor status meyor porcenta je
de 'ye trabajebe en otres empresa',

La comparacién del cuadro enterior nos muestra que la subpoblacién de

no nativos tiends 8 comportarse en forma andloga 8 los estretos de me-
nor nivel socioprofesional, por relacion con le subpoblecién de nativos:
mayor proporcién de 'desocupedos', menor proporcién de 'estudiaba' y ma-
yor proporcién de 'ya traebejaba', Como sebemos qué los no netivos ocupan
proporcionalmente mas que los netivos les cepss socioprofesionsles in-
feriores, podr{e inferirse que las diferencies que acebamos de sefialar

no reflejon le especificided del origen en tento tal sino que son la

manifestacion de le ingercion diferenciel de los no nativos en la es-

trucbbire ocupscional,

En 8l cuadro que sigue, por lo tentoc, hemos comparad6 ambes subpoblocio-
nes fgquulizendo la cateqor{a socioprofesionel, y hemas utilizedo para
faciliter la lectura los porcentajes tomados sobre el total de respues-
tes positivas:

Cuadro Situacion enterior al trabajo actual de nativos y no netivos
pera cade cetegorie socioprofesionol

A 8 : c o] E

N NN N NN - N NN N NN N NN

1°T trab., 80 - 21%  11% 104 3% 100 4% 66 -

Desoc. - - - - 0.4 = 1 2 2 4

Estudioc 39 Nag 21 @3 6 4 2 1 1 -

Trabe jaba 53 68 56 e 83 92 87 93 91 956
(n) (95)___(28) __(162)(6L1) ___(267)(153) _ (394)(424) _(162)(635)

% S/D 41% 47 40% 54% 31,5 42% 31% S6% 41% Sl%
(N) (160) (53) (271)(132) (390)(262) (570)(966) (293)(1303)

Tel como puede ocbserverse, les diferencias no se deben e que ios no nati-
vos ocupan en meyor proporcion les categor{as inferiores, por el contra-

rio, las diferencias anotedes se mentienen pera cadg unp de las catego-
r{as ocupecioﬁales y aumentan a medide que ascendemos en la escelo so-
cioprofesional, produciéndose una cuesi igealizacion entre natives y no
nativos en lss dos inFeriorés(D y E); es as{ en les categoriss directi-
ves y semidirectives ( A y B) donde se diferencien mas netamente ambas
subpobleciones en io que se refisre e su situacion enterior: los no ne-
tiyos teniendo una proporciéﬁ mucho meyor de individuos que ya estaban
in;egrudos en el mercado de trabajo y 169 netivos A y B porcentajes ma-
yores que los no netivos A y B que estaben gstudisndo o pere quienes el

ectual fue su primer trebaejo.
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Conc luyyamos entonces diciendo gue pere cualquier nivel socioprofesicnal
y para todes les cateqorias de eded, son siempre los catalanes guienes
Leon mém frecuencim hon entrede @ lm emprese sctusl sin experiencis labo=-
ral previa, y que estas diferenciss aumenten cuantec mayor el nivel so-
cioprofesional y tembien cuento mee jévenes. Y, finalmente, gque la re-
lacién entre cetegoris socioprofesional y situacion anterior ol empleo
actual se mentiene tento entre los catalsnes nativos como en los no na=-
tivos, en el sentido de proporciones mas slavadas de individuos gue no
ten{an experiencie lsborel previas, ses que estudiaran o no, cuanto mas

alto el nivel ocupecional.

L]
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Pars los cesos sobre los cusles tenemos informacidn pcerca de su traba-
jo enterior( y para los yue ye sstaben integrados como poblecion ectiva),
corresponds shors smprender sl enalisis del sector econdmico de prove-

niencia, trantando compurutivamenta a8 nativos .y no nstivos,

Cabe sefialar sntes de comenzar que le prOportién de individuos o los

que nos referiremos es proporcionalmente mayof entre dos netives(457% del
totel) que entre los no nstivos(38%) y que, s pesar de lo exiquo de los
efectivos, creemos que pueden estreerse algunas proposicion de interés

indicetivo.

En el cuadro que sigue puede observarse, como rasqo mas general, que en
embas subpoblacianes lo mayor parte de los individuos se encontrsban tra-
ba jando en el sector industrisl anggs de ingresar en su empresa actusl:
48% de los no nativos y 61.5% de los no nativos. Pero estvs cifras nos
estan indicendo, al mismo tiempo, que existe una diferencia éignificati-
va entre el ordden laborel de nuestres dos subpoblaciones, Mientras que
los catlanes nativos provienem en mgs del 60% de la industria y en un 17%
del comercio y servicios, la poblacion aferente ha tenido su experiencias
laborel previa en uns gran proporcion en la qonstruccién, 20% y relativa=-

mente elevada en la agricultura: 10%.

Cuadro . Sector economico del trabsfo anterior en las subpoblaciones
de netivos y no nativosg,.

Netivas f.No naotivos
Mriculture 3% - 10%
Construccion 8 o 20
Industrie ' 61.5 48
Transportes 5 "6.5
Comercio y sarv 17 10
Serv pers.,ertes, 2 : 2
Prof. I%beral 3 2
Func. publ, 1 . 1
FEAA : - _ 0.6
Q (€ — _(86R3x(1015)
% NR/NC 55% ! 62.5%
(N) (1693) (2710)

NOTAs Los porcentgjes han sido extre{dos sobre el totel exclufdos los ca-
s08 s8in informacion o no codificables,
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Ahore blen, si estos dotaos permiten ye trozoer uns imagen general del
origen diferenciel de le fuerze de trabajo cotelens, es importante te-

ner en cuenta observeciones precedentes, en el sentido de gque los estra-
Yos socioprofesionales mas bajno ee reclutubon an mayor prapercicn jushom
monte en la construccidn y en la agricultura . Con lo cusl podr{a aducir-
se que las diferencies globales que existen entre smbes subpoblaciones re-
miten el hecho basico de ls meyor proporcicn de no nstivos en los escalones

inferiores de la estructure socioprofesional.

Debemos entonces procedsr a igualar segﬁn posicién ocupacional, y pregun=-
ternos si, en ese caso, sigoue siendo cierto que los migrentes provienen
mas frecuentemente de la construccion y de la sgricultura y, aesimismo,

sl los catslanes nativos han tenido mas a menudo experiencia laboral pre-

via en el comercio y en la industria.

£l cuadro permite responder con cleridad a los tres primercs interrogen-
tes. Pers la'agriculturn!' y par. ‘eanst-urcisa' las tendencias son simila-
rest ngrporque los no nativos se encuentran mus frecuentemente en las
posiciones D y £ que hemos erribado a les observaciones del cuadro ante-
rior; si as{ fuere, deber{smos encontrer proporcicnes simileres en ambaa
sobpoblaciones de individuos con experiencia en bsos dos sectores de ac-
tividad. Por el contraric, les diferencias enteriores se refuerzen para
las dos posiciones de trabnjedores manuales, Esto nos‘permite reformular
lo dicho paginas stros: es cierto que a medida que descendemas en la es=
cale socicprofesional sumenta la proporcion de individuos reclutados en

la agriculturs y en la c0ﬂstruccion, pero esta relacion es notablpmente
mas marcade entre los no nativos, Es asi que le tercers parte de los mi=-
grantes que son sctuslments trebejedores manuales ( '0' y 'E') provie-
nene de la agricultura y la construccion, frente a2 un 9% y 18% respec-
tivamente de la poblacién native en idéntices posiciones ocupacionales,
Inversamente, Bl origen de los trabejadores manusles cetalones nativos

se encuentra masivemente en ls industrias (76% y 61%) frente a un 53% y

47% en los no nativos. Estas diferencies sefialen ya un reclutsmiento

bien diferents de los trabajadores manuales segén se trate de nativos o

no nativos, siendo los primeros individuos que ya'habfan tendto en su ine=
mansa mayorfa experiencia indystriel.

En lo gue hace a8 las restentes cetegorfas ocupacionales vemos que no exis-
ten diferencies notebles entre embas subpobleciones en lo que se refiere

8 ;é construccion y la sgricultures como sectores de origen, pero que los
nativos son en todos los casos reclﬂtadps mas frecuentemente entre indivi-

duos que se encontraben en el sector industrial.
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Veremos mgs adelante en qué medide estas tendencias pueden ser explicodas
por el origen predominantemente rural de la poblacion aferente, pero puede
sindicarse desde yp que tsles difarencies 5610 podrf{en der cuents, en tér-
minocs del sentido comﬁn, de lg hayor'experiencia en ls sgricultura por
parte de la poblapién aferente. Queda plonteado como interrogante la con-
siderable diferencia en lo que respects o la construccion, sctivided'ur-

bane' en tento tal. Al analizar los mismos datos tenfiendo en cuenta el
sector en el que se encuentran actualmente veremos si astas tendencias
pusden deberse e lea mayor proporcidn de no nativos en empresas de cons-

truccion o bien si la construccion constituye una reserva de mano de o-
bra manual pare el caso de losg no‘nativos, algo as{ como uns 'etapa’
previa, quizes con coenales de acceso mas Fac1les, 8 la integracion en

otros sectores de activided.

Por Gltimo, en lo que se refiere el reclutamiento en 'comercio', vemos
que las diferenclas inicisles parecen deberse en gren parte, shore s{,

al hecho de que los nativos ocupen posiciones no manuples mas frecuente-
mente que los no nativos, posiciones que estaban asociades com un empleo
onterior en el sector de comercio y serbicios. €s as{ que las diferencias
se atenlan o desaparecen entre ambas subpoblaciormes sl igualar segin su
posicion ocupacional actual, con le selvedad de la posicidn 'C', donde
los naetivos presentan una praparcion importante de fiindividuos provenien-

tes de 'comercio': 32%, frente a 21% de los no nativos,

El lactor no dejars de observar que en les posiciones mas altas: 'A° y
'B' encontramos una mayor proporeidn de no nativos que ejercfon prore-
siones liberales; este hecho, estrechamente ligado con 1o problematica
de la edu03010n, sera analizado con mas detalle en ese capitulo. A pesar
de la escasez de eFectivos, observense, en el mismo sentido, los fuertaes
leerenclas en el seno de los 'B', donde los técmicos medios {'3 ') pro-
vienen en ambos cesos casi exclusivamente de 1o industriax Reencontramos
aqu1, para ambas subpoblacionses, una observaecidn general onterior: los
técnicos medios y los trabajadores menuales calificados son las dos cote-
gorias socioprofesionales que mas frecuentemente provienen de la indus-
ttie, que, reiteramos, constituirfﬁ una fuente de fuesrza de trabajo con
formacion técnice o especializede, mientras que el terciario proveerfa
fundamentelmente de individuos para los puestos no manueles, sean diri-

gentes o no,
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.« Sactor econémico del trabaijo snterior sealn catenoria soripge

BROFESIONAL an la'sﬂbpob[ggiones de_nativos y no nativos,

fAgricultura
Construccion
industria
Tramsportes
Comercic y serv
Serv pers,artes,
Praof. Liberal
Func, pibl,

FF AR

(n)

FNR/NC
(N)

Mgricultura
Construccion
Industria
Transportes
fom, y serv,
Serv pers,art,
Prof. libersl
Func. pdbl,
FFAR

(n)

% NR/NC
{N)

Nota: Pare extraer los porcenta

dro anterior,

-NATIVOS
A 8 » 5) £ / B, 8, C, 0,
- 2% a% 1% 5% - 4 3 7
2 5 8.5 8 13 3 6 8 10
29 60 47 76 61 87 43 49 37
2 4 5 6 6.5 - 6 2.5 17
27 21 32 7 11.5 6 29 20 20
- 1 3 2 3 - 2 2 10
i5 5 - - - 3 6 - -
4 2, 1 0.3 - - 4 1 1
(48)  (82) (190) (303) (139) (31) (S1) (160) (30)
678 69% . 51% 487 547 574 73% 524 a8y
(153) (262) (389) (588) (301) (72) (190) (331) (58)
~ND_ NATIVOS
A B G b £ /8 3, C, C,
- - ™  10% 11% - - 113 -
- 2,5 8 23 23 - 3 6 12
25 47.5 42 53 47 89 35 41 44
- 5 11 4.5 7 - 6 11 12
25 22.5 2] 7.5 6 - 29 19 25
- 5 3 0.6 4 - 6 - -
50 10 - 0.6 0.4 11 10 - -
- 5" 3 0.6 1 - 6 2 5
- 2.5 4 - - - 3 5 2
(20)  (40) (128) (331) (500) (9) (31) (83) (41)
67% 77% 53%. 65% 61% 82%  66% 51/ 56,
(60)  (150) (263} (952) (1205) (49) (91) (169)  (94)

Jes se procedia de igual meners que en el cui-

-
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Movilidad ocupacionol .

(introduccién liganda con cuederno snterior)

Cuales son las categorfus socioprofesionales a partii de las cusles se nro-
ducen mas frecuentemente movimientos de wvscenso internos en las empresas?
Cusles son los canales t{picos de movilidod? Como se diferencimn lus tra-
yectorias de movilidad sequn el tipo de sertor de actividad economica o
las emprésas? Cupales son los diferencias que presentan nuestras cos nub-
poblaciones de nativos y no nativos en cuento a monte y tipo de movilidac
ocupacionsl?

Estos son aslqunos de los interrogantes gue guiaren este capftulo.

Exominaremos en primer lugqsT las pautoss germerales de movilidad en el in-
terior del conjunto ' de les empreses estudioras, de manera de establecer
linesmientos iniciales & pertir de los cuales estudiar lss désviariones
. gque introducen diferenciaciones subsiquiente en et tipo de poblucién.
Consideraremas aqui la Cetegor{a socioprofesiocoal con le cusl ingresaron
los individuos y le categoffa socioprofesional actusl. Es importonte que
el lector tenga en cuenta que se tratara siempre de analizaer el punto de
partida y el punto'de llegada de los cambios de posici&n ocupecional, ya
que carecemos de informacion acérca de las etapas intermedias gue han

3

cumplido los individuos en tal proceso.

Con viene recordar agui, antes de comenzer, cual es le retribucion pro-
medio de los siete cateqor{es socioprofesionales basadas en la codifice-
cion de la Seouridad Social ye que, como se ohserva en el cuudrc , la

. nomoacleturs utilizada (que denota un orden) no recubre un ordenamiento
anélogo en el ddvel de salarios; es per ello gue hemos ubicado a los 'D!
antes gqus a los CZ( esto es, @ los trebojadores monuales calificedos an-

tes que a8 los trabajadores no monuales no caliFicédos)z

I3 » . 1]
Cuadro . Selorios mensusles bpsices promedio sequn categoris sociopro=-

fesional.

) B, B, c, D C., £
- de 5,000 ptas mes 8%+ " 15% 13% 19% 29% 51% 627
de 5 e 10,000 " 22 16 45 53 57 45 35
de 10 g 15,000 " 25 42 - 25 20 13 3 %
de 15 o 30.000 " 25 23 9 6 0.2 - -
mas Jde 30,000 5 - 1 6 0.4 - -
5/D : 14,5 4 7.5 1 0.3 2 -

N:Lg experiencia en estudios de ests naturaleza indice que parea una lecture
mas ajustade de los datos es conveniente edicioner los casos 5/D o la ca-

tegor{s de mayores ingresos,
L , ) : S
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Sin entror ahora en el analisis del ingreso, seilalemos solamente nue la
serie se ordena colocando a los monusles me calificados antes que loQ?mn-
ryelea no calificados y que, adamés, los Bl(técniros medias) reciben in-

gresos superiores en promedio a los Bz(jefes administrativos intermedios).

Yo que es posible suponer gue existen requisitos de noturaleza homogénra po-
ra todos los puestos, con vaerieciones en cuonto al monto de tales reguisi-
tos, cebrie inferir, siempre como hipotesis de trobejo besada en el sentido
comin, que el escalonamiento de los ingresos reproduce las etapas posibles
(y desesbles) pora un individuo, en el interior de su empresa. Como vere-
mos, este supuesto no se adecla e la realidad, y nos interesara establecer

£l
el cerocter de las desviaciones que se observan,

Para este analisis hemos construfdo una serie de cuadros eon el mismo prin=
cipio: se hen ubicado & los individuos en una matriz que nos permite leer
simulténeamente la cotegor{a de admisién y la cateqorfa actunl; segﬁn el
tipb de preguntes que nos plentesemos colocaremos sobre el eje horizantal

. (abscisas) lp cotegoris de admision o le actual. Pero en todos los casos

se trats de la ubicacion de los indibiduos sobre ambas dimensioness sl
mismo tiempo. As{, en el cuadra que sigue hemos puesto sobre la horizon-
tal las ceteoorfes de admision, de menera de ver cuales son los catego=
rias de entrada en la empresa que son-origen mas frecuente de movimientos
ocupacioneles internos: ' ‘ . .

r . . .
Cuadro . Cat3grr{a socioprofesional actual seqdn cotegor{a socioprofe-
gsional de admision

Categorfa de admision
A 8 8

C C b £
* Cateq. actual: 1 z L Z

A 1004 11% 123 5% 5% (1) (3)
B, - 88 - 5 3 C.7 2.5
B, - 0.5 88 14 31 1 0.3
| - - - 72 31 g “k
C

2 - - - - 28 0.5 2
D - - - 2 0.9 9I.4 26
t - - - (1) (1) (1) o
V) (153) (9)  (us)  (333) (362) Gt} (z3u3)

NOTA: Figuren ( ) en ebsolutos los casoe gue constituyen presumiblemente
errores de codificecion' o perforacion.
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Lo primera lecturs de este cuadro consiste en observar lo diaconasl, esto
es, 8l porcentaje de individuos gue lngresaron en una cotegorfa doda y que
qgntinﬁgn en rlls en sl moemnto del estudic: los individuos que denomina-
remos 'fijos', o sea sin movilidad ocupacianal en el interior de lo empre-
sa. ' |

Nuevamente siquiendo el sentido comdn podrio afirmarse que es ésperuhle
encontrar mayor porcentsje de individuos que han experimentado rovili-'ad

a medids que descendemos en la escala socioprofesionsl. Esto es sdlo por-
cialmente confirmacdo por los datos, y la indicacion més evidente de ello

y de les netes diferencias entre las posibilidades de sndenso entre las
cetegorf{as utilizodas esta.en el bajfsimo porcentoje de individuos que
ingresaron como no manusles no calificedos (Czd y que continlen artbbal-

en tsles puestos: solo el 28(, en comparacion con proporciones que oS-

cilan entre el 68% y sl 1004 para las restentes.

Proponemos para interpretor este cuadro ls hipotesis de que juegan dos fackese
tores en la determinscion de le frecuencis de movilided: en primer lugar

el status socioprofesional, ya que,ﬁaturelmente a menor status mayores ?
posibilidades de escenso y, en segundo lugar, el tipo de desempeiio Eéque-
rido., En este sentido afirmaremos que los puestos no manuales y ligqados

g torees administrativas son los que ofrecen mayores posiblidedes de as-

censo,

£s as{ como puede intefpretarse lo alta movilidad de lops C2, quienes red-
nen el doble réquisito de no calificados (bojo status) y de no monuales.
5i se observa le diagonsl del cuedro resulta claro gque estamos frente ol
peso de le dimension vertical del stafus, ya gue a medida que descende-
mos en el nivel de categor{s socioprofesional disminuye el porcentaje de
Individuos que han permanecido en la misma Cateqorfa en la gue entraron.
Pero obsarvemos wsimismo que, al pasar del sector de los no manuales a
los manuales (D y E), la curva se guiebra, psra volver a descender en el

interior de los manuales, nuevomente en funcion del nivel de stutus.

Estas observaciones nos llevan @ un intento de sistematizecion mas gene-
rel: es posible trozer oproximudemente tres 'areds' de movilidad, esto
es tres conjuntos de puestos gntre d0s cuales son mas frecuentes los

movimientos ooupacionales,



En primer lugar, el 'éreaf de los trabsjadores manuales, donde encontra-

mas (cf. cuerro ) que los calificedos ('D') provienen en un 6C% de in-

dividuos que inqresaron ye directemente a esos puestos y en un 397 de ma=
L}

nuales semi o no calificacdos ('E'). Esto siqnifice que menos del 1£ e
los trabejadores menueles celificados esta constitufdo por individuos
gue ingressron como no manuales no celificados; en otros termings, el
pasaje de la posiri&n de no menusl no colificado a manusl calificado,
que seria tedricamente posible y deseable ( en términos de ingreso mone-
tario) no se produce en la reslided, En el mismo sentido ya puede verse
en el cuadro que solo el 1.5% de los Cz(no manuales no calificados)

han pasado a8 munuales calificados,

Simultanemante, son précticamgnte despreciables los movimientos o partir
de la posicion de menual calificado: el 917 de los gue ingressron como
tales se mantienen en la misma posicion actusbmente, el porcentaje mas
elevodo de la muestra si se deja de ledo el coso obvio de los Y

(cuys movilidod ascendente es por definicion imposible).

los trabejodores monuales no calificados ('E'), lo categorie inferior de
le escals, son lao Unica fuente interns de contingentes para los puestos

manuales colificados.

La especificidad de los 'D' queda clare cuando observamos lo gue sucede

con los 'E'. Serfe simple afirmar que hon escasa movilidad sscendente

de los individuos gue ingresaron como 'D' rsbido @ gque se encuentran en

una posicién taju, pero si observamos la comparucién con los 'E' (que

se encuentren desde todo punto de vista en una posicion inferior), vemos
que ingresar como trabajedor semicelificado o no calificado manual ofrece
posibilidades de escenso relstivamente superiores a las que ofrece inbresesr
con una cslificacidon manualt ademds del ascenso de 'E' a 'D', el cuadro

nos muestra gue todas las categorfﬁs socioprofesionales restontes, desde
directores hasta el personal menos calificado no manual se nutren en mayor
proporcion con individuos que hen ingresado como ‘€' gue con individuos que
han ingreasde como 'D'. '

£l 'ores' de los trabajadores manuslas presente as{ un tope empirico en

la posicion de trabajodor menual celificado. Los trabajedores manuales

L]

no calificados, probablemente debido s ls polivalencia que les otorga
su condicion de fuerze de trabajo simple, constituyen el oricen del

39%: de los 'D', el 28% de los 'Cz', el 17% de los'C,' y el 117 de las '3,'.

1 i
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En segundo luagsr, el 'ares' constituide por los posiciones no mnuales

pdministrativas, dejondo de lado las posiciones superiores de los direc-

Jorea ganentas ('A') v le de los 81(técnicos medios )} noe referimos en-
tonces o los 82, Cl y CZ' Es en el interior de ests arsa donde se produy~

3 ) rd
cen los movimientos de ascenso mas frecuentes,

Comencemos observando ln cotegorfs de sdmisidn en la empress: como diji-

mos, lv posicion inferior en este conjunto es la que presents lus mayores
frecuencins de ascensos (Cz): del total cde individuos gque ingresaron a

toles puestos, solo el 28% permanece en ellos, el 31% habiendo pasado a

ls catsgorfe inmediatamente superior('Cl') y el 31% o lo de jefes inter-
medios (82). Le posicion que le sigue jerdrguicamente, los 'Cl'( en su
generalidad empleados administrativos), hen ascendido en un 147 o lo posicidn
de jefes intermedios y oos que ingresaron como tales han pasacdo en un

127 & la categor{a mas alta: 'A',

En tercer lugar, cabe sefialar la posicién particular de los técnicos me-

dios ('Bl')que presentan une cerrers ocupacionsl ansloge s la de los '32:
el B8% sn ambos casos permanecen en la catego;{a en la que ingresaron vy

el 11% y 12% respectivaments han'aseendido s la cateqgorfa superior, 'A',
Pero se produce sllf un hiato,(que nos etreverfomos e asimilar al que se-
flaramos entre los 'Cz' y kos 'D') yu en la; pautas de movimiento, que mar-
ca la existencia de lp doble estructura administrotiva/técnica a la cual
nos hemos referido en el sequndo cuaderno: practicamente ningin jefe inter-
medio ('82') ha pasoado 8 un puesto de responsabilidad técnica('al) y vi=-
ceverssa. - '

Subrayemos qgue, sorprendentements, la categorfa’ 'A' se nutre en forma No-
re ja de individuos gue han ingresado en’ las cateqories 'Cl', 'CZ" '82'

y 'Bl', cuendo lo esperable hubiera sid-~ < = vy~ n - =7 e indivi-

duos admitidos en los puestos jererguicamente adyacentes ('81' y '8,').

Podemos concluir, enbonces, que existen dos lineas relativamente SepaTa-
das: le vio administrative y la vie técnica ( o semitécnics), que apare-
cen evidenciadas por los movimientos internos: los minimos o nulos pasajes
entra categorfas relativamente equivelentes en los dos vfas, 81-982 y
ClavD, y, como sequndo afirmacidd, la existenc1a de una zona de alta movi-

lidad alrededor de lg:carrera edministratlva.

*
L 4
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Cuadro . Cateqorfa socioprofesional de gdmision, Sequn catenoria sacio-
profesicnal actual,

Cateq, admisidn: : Bl 82 Cl rz - -
' A 720 - - - - - -
B 4 61 0.4 - - - -
B, ? - 36 - - - -
¢ 8 15 17 48 ] 0.3 0.1
Co 7 40 23 67 0.3 a.1
0.4 6 & . 12 3 60 0.2
£ 1 11 3 17 - 28 39 99

(N) (213) (122) (281) (500) (152)  (1539) (1596)

Nuestra Ultima afirmocidn acerca de la alta moviliddd en la carera adminis-
trotiva puede ser lefdes de otro modo: los cuadros de gesion administrati-

va de las empresns son formados en el interior de los mismas, mientras gue
los puestos con un componenete de calificacion téecnica son rec lutados co-

mo tules en el mercado de trabajo.

En efecto (y dejando shors de lade a los individuos que ocupan los pues-
tos 'E', guienes obvismente no han podido redlizar sscensas internos, por
definicion) vemos en el cuadro enterior gue los emplebdos ('Cl') provie-
nan en un 51% de {individuos que ingresesron o lo empresa en otros puestos

y en el mismo caso esta el 64% de los Jjefes administrativos intermedios
('82), mientras que los trabejsdores manuoles calificedos ('D') presentan
un porcentaje de 40% y los técnicos medios ('Bl'), de 39%, Y ya hemos vis-
to la Frecuencia_ron que los individuos un ingresan comao C2 ascienden en
la carreras edministretiva.

*

v

Lo consideracion de los mismos datos codificados con mayor desagrequacidn
nos permite confirmar y refinar les observaciones anteriores.

Los cuedros € y D permiten observar en paorticular el caso de los A,
diferenciados internamente seqdn que cumplen funciones prepooddanntemen-
te técnicas y funciones de qestién'y direccion; anéloqamente, podemos
separar en el interior de -los cuadros intermeﬁios 'Cl' 8 los empleados

de 1ps encergedos o capataces ¥y finelmente, entre los '€' a los peones
de los semicalificados. |

- g e R < e
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Veamos en primer luger lo referente sl corte mas generel entre posiciones

o 'Mununlea’ y 'ne manunles ! (CF, Hafiniridn en ;péndice); hemos consglde-~
rado aquf momo manuales a los peones, los semicalificdos y los manuales
calificados.

Nhora bien, pars ninqguna de les tres coteqorios se produce un ascenso a

las posiciones no menuales gque supere el 184 de los indivicuos {8/ de los
peones, 9% de los manuales semicaggficudos y 10% entre los menuoles cali-
ficedos). En cambio los 'subelternos', o sea la categorfs inferior entre
los no manuales (y con ingresos inferiores en promedioc o los trabajadores
manuales calificedos) constituyen un puesto de inqreso a la empresa qgue
ahre le posibilidad de une carrera hacia posiciones superiores no manuales:
el 574 de los que as{ ingreseron hen ascendido en ls escala socioprofe-

sional( 23% u empleados y 26% & jefes intermedios).

En el cuadro D puede observarse el mismo proheso: comparese la despropos-
cion entre los cargos mas elevados de la escala socioprofesional{directo-
res o gerentes, profesionales, jefes administratives y empleados) gue

han recluteado sus efectivos entre los no manusles no celificados (8ubal-
ternos) y entre cualquie£a de las Categorfas manuples, sean calificados

0 NnO.

Reiteremes entonces la existencia de un corte importentte, cual es el de
lus barrerss en el pasaje de menual a no manual, barreras que no coinciden
- -‘ I

ni con el nivel de calificacion ni con la escole de ingresos.
2-
El ‘'sequndo punto gue nos interese sequir explorando es el de las cos 'vias'

de movilidad: la 'tecnice' y la 'edministrativa',

Hablaremos entonces dé unp carrera 'técqicu' cuyos eslabanes estan consti
tu{dos por les posiciones det peén, trabo jdor semicelificedo, monual cali-
ficedo, en cergedo y, mencs netamente, técnico m dic vy profesional, Y de
una carrere 'sdministrativa' compueste por ls cadena empleando, jefe vy

director o gerente.

Considerasndo el cuadro sobre los totasles de categoria de admision (cuadro
) vemos entonces gue, como yh hob{amos observado, les dos categorias in-
feriores en ambpns lineas de movilidad -peones y sublaternos- son los gue

oFrgcan mayBres posibilidedes de ascenso, as{ como las ventajas en este

e e R
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sentido de los no manuales (submlternos) respecto s sus equivalentes re=-

letivos manuales (semicalificados).

¥n cuanto a lgs diferenciass entre qmbus 'carrerus' estos cuadros nos per-
miten discriminer entre los ‘e, conFlrmando 12 proposicidn que avanzamos
puglnus otras: es entre los peones, es decir entre los individuos coren-
tes de cuslquier tipo de especializacion donde se recluten los escalones
mas bajos de la carrera administrativa, ys que las porcentajes de semi-
calificedos gue han pasado a puestos administrativos mas altos es pdes-
preciable; es decir gue ya la semicslificacidn manual especifica la per-
tenencio a la correra 'técnica',

Obviamente, y por ello hemos coloado a los peoneé cemo puesto inicial de
la 1{nean 'técnica', sobre el totel de los que ingresaron tomo peones sg-

lo el 4% ha posado o puestos de la lines 'administrative'

Hab{amos afirmado que la posicion 'Cl' pertenecia e la cerrera ‘adminig=
trotive, de acuerdo @ las trayectoriss objetivas que observabamos. La
discriminacion entre 'empleados’ y 'encarqados' nos permite purificar

las tendencios. Loé primeros, svidentemente administrativos, se reclu-

tan en un 14% entre los no calificados no manuales (Subulternos) y s0lo

en un 2% entre los bem1Cd11F1CadDS y 1% entre los manuales calficados,
Correlatlvumente, el 267 da los que ingresaron como empleados Ae ha pasa-
do e le posicion de jefe administretivo y el 27 2 la de director o gerente,
en comparecion con sdlo un 3% a la de tecnlco medio y un 27 a la de profe=-
sional, '

Entre los encargados (es decir entre los Cl'técnitos') » en cambio, nos
encontramos frente a la situvacion opuesta: el 12¥ o ascendido a técnico
_medio y menos del 3% o Jefe administrativeo intermedio., Y, entre los que
son actualmente encargeados solo el 5% proviene de posiciones administra-

.

tivas (2% subalternos y 3% empleados).

Dasemos ahora a examinar el mismo problema en las posiciones superiores
tecnicas y administrativas, esto es, los teécnicos medios (81) y los jefes

administratives intermedios (' 82').

El 20% de los jefes provienen de la posicidn de 'subalternos', frente o so-
lo un 3% entre los tecnicos medios; 1nversamente, el 18% de los tecnlcos
medios han ingresado como semicalificedos, calificodos manuales 0 encarga-

dos, qientras que so0lo sl % 5% de los jefes administrativos provienen ds :
tales posiciones.

i g ———
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For Ultimo, veomos el estrato superior, los 'A', igualmente discrimi=-
nedos entre profesionales ('técnicos!') y directores o gerentes('udmi-

Jsiatrukivan'),

El 8.5% de los que ingressron como técnicos medios han escendicdo a nre-
fesional, frente al 3% de los que ingresaron como jefes intermedios.
Inversamente, el 3% de los ingresaron como técnicos medios ha pasado a
le posicion de iidirector o gerente, en comparacidon con un 147 de los
edmitidos como jefes administretivos intermedios.

As{; si comparamos la composicion de origen de las dos subcategorias
de los 'A', podemos concluir, en primer lugar, gue los puestos técni-
cos mas altos son reclutados directsmente como tales, mientras que

les posiciones de director o gerente son en uns enorme proporcion

el resultado de ascensos en el interior de los empresss: el &4, de los
directivos técnicos entruron con esa posicidn, y solo el 42% de los
directores o gerentes ¥m fueron as{ admitidos en la empresa. Yemos en-
tonces que en el interior del estratoc directivo superior reencontramos
el mismo fenomeno que habfamos observado purs cotegorf{as infericres,
esto es, gue lus funciones de gestién administrativa son lienadss por
individuos que se han formado en el interior ce la empresa en muchg
mayor proporcion que las funciones de direccidn técnica, gue son cu=-
biertas mds frecuentemente por indiuiduos elegidos como tales en el

meécado de trabajo.

Observemos asimismo aDEPTos que ascendieron @ puestos tecnicos directivos
encontremos la mayor proporcidn em puestas teécnices inferiores, mientros
que el origen de los directores o gerentes (como dijismo, mas del 50/

de sus efectivos proviens de nscensos internos) se loceliza en individuos
que ingresaron en la 1{nea administrativa. Por orden jerarquico: 37 de
subalternos, 147 de empleados y 14% de jefes intermedios, en tatol 314,
en comparacion con un 8% que entrsron como tégnibos medios y un 14¥ co-
mo profesionales. - .

Seiielemos para terminar que, nuemamante, ln movilidud entre estas daos
subcategorfas directives ve en el ‘sentide ce pasaje de individuos en pues-
tos tecnicos a puestos no técnicos, tel como se observa para las posi=

ciones de directivos intermedibs (8).

los cuadros C y D nos permiten confirmar asimismo una observacion onterior:
L) . : ] ' »
las posibilidedes de movilidad son mayores cusnto menor le posicidn socio-

profesional de ingresa, y mayores en los puestos 'edministrativos! que en
los 'técnicos'. : '
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51 dejomos de ledo nuevamente e los directores y gerentes, cuya movi-

lidad escendente es imposible por definicion, vemos gue son los profesio-

*ralen (Al) y los monusles califieadas yuionme se han muntenido en mayor

proporcién en su puesto de ingresos 947 y 90% respectivamente,

le mayor movilided se observe en el estroto inferior, los peones, donde

s0lo un 367 se hon mantenido en el puesto de ingreso.

4 . . L4 .
Cuadro C. Cotegorig ocupacicnal de sdmision, sequn categoria ocupacional

Catea.

actuals

Pedn
Semic.
Subalt,
m.colif
Encarg,
Empl.
Tecn M,
Jefe
Prof.
Dir/qer
)

actual,

fategprfa de ardmision

Pedn  Semic Sub, pg " Encexfmpl? Tecn Jefe Prof, Dir/ger
365 0.2% - (1) - - - - - -
34 62 1 0.2 3 - - - - -
Z 0.6 40 0.5 - - - - - -
21 29 2 90 3 0.5 - - - -
4 6 2 6 80.5 2 - - - -
1 1 23 0.3 - 64,5 0.6 - - -
1 0.7 3 z2 12 3 69 - - -
0.2 0.2 26 1 3 26 19 83 - -
0.1 - 2.5 - - 2 8.5 3 94 -
0.1 0,2 1 0.1 - 2 3 14 5.5 100
(1550)(789) (201) (lUUl) (41) (400) (164) (65) (162) (27)

¢ » 4 .
Cusdro D. Coteqoria ocupacional actusl, seoun catecoria ocupscional c=

Cateq.

actual:

Pean
Semic.
Subalt.
M.Cal.
Encarg
Empl.
Tacn M
Jefe
Prof.
Dir/ger
(N)

. - b
admision,

Cateqor{a actual

=

.
a1

.
Ut

I = (A =

14
e
14

Man,
Pedn_ Semic Sub. cal. Enc, Empl Tecn Jefe Frof. Dir/ger
100% 527 285 22.5 28% 6% 6% 1% 0
- . 48 3 16 . 24 2 3 0.5 -
- 0.2 65 0.3 2 14 3 20 3
- 0.2 4 61 29 L 12 4 -
- g.1 - 6.1 15.5 - 3 0.5 -
- - - 0.2 377 7 40,5 4
- - - - - 0.3 83.5 12 8
- - = - - - - 21 1
- - - - - - - - 84

(558)(1026)(123) (}463) (212) (335)(178) (257) (162

14
42

) (64)




111 - 11

. »
Resumamps antes de prosequir. les conclusiones mes generales o las que he-
mos orribedo:

(D , R

Tomendo coma punta de portids la‘catequr{u de inqreso'a la empresa, los po-
sibilidades objetivas de ascenso 1nterno son funcion parcial del nivel de
cutegorfa socioprofesionsl de ingraso, en el sentido gue, a menor nivel de

inqreso mayores posibilidades de ascenso.

Pero decimos funcion parcial porque ls proposiéién sa verifics en el inte-

rior de dos con juntos mayores: los trobs jadores no manuales y los trabajo-

dores monuales. Es decir gue, las posibilidoades ob jetivas de movilidod
son'muyorés a medida que pssamas de los 82 3 los C1 y o los C2, peroc la
pr0qrasién se quiebra ol pusar @ ios trshajedores manuates, nlf{ la reen-
contramos comparando los Dy los €.

(2)

fsto significa gue no eS8 posible establecer una escola hipotética de mo-
vilidad en funcion de los ingresos o dex la calificacion, ya que existe
un primer corte que modula los ppsibilidades objetives de movimiento do-
do por la diferencie entre Funcionas manuoles y no manuales. La contidad
inaignificaente de C ( no manuales no callflcados) que han pasado s cum-
plir funciones D(mdnuales calificados), a pesar de que estos ultimos ob-
tiemen ingresos promedio superiores es una indicecion en este sentido.

Y no puede aducirse gue &€ trate de las dificultades de adquirir una co-

lificacidn, ya que el volumen de los individuos hue ingresaron como ma-

" muales no calificedos (E) gue han pesado a manuales calificados (D) es

sumamente significetivo.’

(3)

Recubriendo parcisleebbe esta distincion, hemos encontrado ctra, que

v

1lamamos lo diferencie entre la 'cerrera téenice' y la ‘carrers adminis-

trativa',

fn la primere encontromos una pruporcién menor de mpuimientos de ascen-

- an-internos en ls empresa, mienttea .gque en la 'carrera administrativa’

se concentron las troyectorias de movilidad,

(4)

Ly existencie de ambas vias esta confirmuda por la ascasez reletiva o

r
PR

[P

int@rcambio de individuos de unw @ otras, para laus difore i

relbbivomente egquivslentes en otros aspectos (jerarqunq ingresos, pre-

paracion).
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(5) '

Lo afirmado en (3) permite ssimismo conciuir i los pueshos Sue exiaoo
-
sionples, en el de los B tecnicos medics o o0 nl de los D trabojodnre
manuales calificadns, hoan side reclutardes directamente care tales fn ouna
alta proporcién. Los puestos de la cadeno erdministrative o 7 nesiion
(A, nerentes o directores, 3 jefes intermedlios, (l emple oo, axk, en
cambio, son llenoros preponderantemente por inciviiuss faornaros en lo
migma empresag y que hab{an ingresado en punstos inferiores de 1o mis-

ma cacdena,

k&

o,
Lol =-

: ’ . .-

Ahora bien, hemos trotado hasts oqul ux lo informacion haclenco abg
Il L] . : .

cion de un elemento fundomental en los analisis de movilidad, elermento

que introduciremos shora: el tiempo.

Pnrg ello hemos de considerar la sntiguedac en la empresa, en tres ca-
tagor{as: ingresados entre 1930,y 1953 ( mas de 10 afios en su pmbresa
artual; ingresaros cﬁtre_lQGO y 1968 (de 3 o 10 affos en su empresa oc-
tual) w innresados en los ofos 1968, 1967 o 1970 (menos de 3 wilos de
antiquedad).

Si les diferentes cateqorias socioprof:cioneles sstuvieren compuestas
por individuas inoressdos, en promedio, en LI wpos similares, no serio
necesario introducir este elemento en el anolisis efectusdo hasta aho-
ra; peroy existen diferencius dignos de consideracion que nos mueshron
que los individuos gue estan actuslmente en los posiciones de cestion
administrotive (intermedis o inferfor) han ingresade a sus Cmpresss

en pna propocion superior en el perfodo 1330/1959:

Cuadro . Bntiguedad en la empress sequn cuteqor{a socioprofesiorni
actuanl.

) B

\ 3, €, C, c
mis de 10 affos 377 34% 6357 s 45 b
.de 3 a 10 : 40,5 44 25 4l 50 0 a1,
menos de 3 23. 22 11,5, 15 ih 7 26.
(N) ¥ (212) * (120) (278) (499) (152) (1538} (1591

~ U7




R Ly f c oy ¢
Fstos datos permitirian suponer que le mayor movilidod gue hablamos cons-

> 3 L4 » . 3 s 3
tatedo en lus posiciones de gestion &dministrativa, en purticulsr en com=-

Jpurncion ron les trobojodores msnueles (cenecianlmente los calificados)

: fos
podr{a axplicorse no por meconismos especificos o la estructura de la om-

-
presa sino simplemente al hecho de gue hen tenido mas tiempo para ascen-

der en la empresa,

Siquiendo nuestro criterio habitual deberemos entonces volver a comparar

los datos del cuadro 3 ero igualizando o los individuos en funcion de
y P g

su ontiguedsd en lu empresa; y puede observarse entonces que sil bien la

mayor antiguedad de los individuos en posiciones 82, Cl y F? permite

dor cuenta en parte de las diferenciss orininales, no puerce aducirse de

» Id
ningin modo que esta sea la explicecion. Lo lo turs de las porcent jues

en la diagonol de los cuadros (especialmente los dos primeros ya gue en

» . -
el ultimo no existen diferencies por rarones ohvias), nos murstra vcna

- [ .
secuencia snaldqga o lo gque surge del cuadro

Cuadro

4 . . - 4 .
. Catenoria socioprofesionsl actiel sreoun la catecoria sociopro-

feaional de admision, igualizon n o onticueded on 1o emorTesa,

Coten. actual:

Z MmO O O O O=
N =~ N

~—~
~

Cateq. actual:

1: Mas de 10 afios de antiquedad

Categ. de admision
A 8 3. C

1 2 ‘1 Ly 0 -
[]
1004 22% 257 12/ 74 0.4 0.5
- 72 - 4 K 2 1
- 5,5 75 28 46 2 1
- - - 53 27 12 £
- - - - 13 1 4
- - - 2 1 i1 44
- - - 1 1 0.4 42
(33)  (18) (523 (116) (226 (257 (nz7)
" II: Entre 3 y 10 afios de antigucrac
Caten. de admision
A : B, c, 52“_ 3
1004 10.5% 107 37 - - -
- 89 - 9 3 0.2 o,
- - 90 9 6 1 1L
- - - 76 47 7
- - - L 42 I i
- - - 1 2. 91 20
- - - - 1 1 75
(74)  (38) (40) (139)  (105)  (408) (1072}
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-(Cuadro  cont)

I11: Menos de 3 aflos de antigundad

' Coteq. do ttimi mion
A 3, 3, o C, o E
Cateq. sctuals A 100¢ &% §7 - - . -
3y - 96 - - - - -
8, - . - Gé 1% - - -
4 - - - 95 3 0.6 -
Ly - - - - 96.5 - -
D - - - 3 - gs 4
3 - - - 1 - - ag
(n) (45)  (27) (3) (75) (29) (347) (438)
—

Nuevamente son los 'E?'(no manuales no calificaros, quienes han experimen-

j todo una mayor movilidod luego de su ingreso como toles en la empresos. Y

nuevamrnte encontramos mayores porcentejes de individuos que hen ascendi-

do o medida gque consideramos niveles inferiores en la escalo socdoprofe-

. £ 3 * - >
siornal, e, igualmente, debe sepapedse le progresion sequn que considere-
mos las ocupuciones menuales o les no monuales, siendo los rolificados

monuales 'D' une categoria que experiments muy beja movilidard interna,

No nos rdetendeemos mas en seiialar la reprocduccion de las teraencias en-
contradas en el cuadro general; ni tomporo en subrayar el hecho bonol

de gue para todas les cutegor{us socioprofesionsles a mayor antiquedad en

la empresa mayores porcenta jes de individuocs que han efectuado movimien-
tus ocupacionales internos. Perao si nos detondremos en nuestra afirmacion
(3) acerca del modo diferencial en que son liocnados los puesto: -orn com-
panenate técnico y los puesios predominantemente administreativos,

Afirmabemos que los primeros eran reclutocdos en mayor proporcion como

tales en el mercado de trabajo, mientras yue les segundos provqnfan de

cuadros inferiores formados por le empresa misma,

Ahora bien, si tenmemos en cuenta le entiqueded msyor de los cusdros or-

ministrativos, podemos soreqar gque, en lo que se refiere a luos diferen-

cios entre jefes administretivos {ntermedios ('82') y tecnicos medios('jl'),

: nuestra afirmacidn inicial se mantiene y ser acentla pars cl caso de los

‘ individuos con mayor antiguedad en la empresa, y dessparecc cuando ronsi-

i deramos aquellos que han ingresado hace menos de 10 afios. £n lo que se

| refiere a leo comparoacion entre los 'Cl'(predohinantemente emi~ados) y

\ los '0'( manuales calificados), en cambio, nuestra proposicica se man-
tiene aproximadamente independientemente de la antiguedad en la empresa,
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Pare simplificer lo lertura de los datos finuron o continuecibn los porcen-

tajes de individuos de cado Cuteqorfa gque ingresaron con la mismo a lo em=

#rosy, 0 sey lod parcuntuajan de li dingonnl e los cundros corresponidientes,

nicamente:

Cuadro . PDroporcion de individuos que in:r 58ron €on 1 misma Cutﬂuorfa
en la que se encuentran actuni-onb-, sobre el totgl o los c=
fectivos de lo categorin sctuni. Seoue  siio de ingraso o la em-
QIBS(_'I.

Cathorfu actual

i Bl 32 Tl EZ ] £
70TAL(Cundro C) 727 61% BE an 677 60 oz
(N) (213) (122) (281 (5o0)  (152) (1933) (1590)
Innt. 1930/1959 427, 32% 14/ 287% 467 e 3G
(N) (78)  (41) (175) (222}  (65) (578) (3490
Ingr. 1960/i3§5 8e% 64% 667 520 7574 27 1007

(86)  (53) (70) (203)  (59) (555) (o21)
Ingr.1968/9/70 947% 100% g7 967 100 554 1007

(48) (26) (32) (74) (20 (365) (421)

De jemos de lado la Gltimo 1{nea, donde las movilidades son practicamente

nulas. ‘

Leamos entonces que, pora el total de lo wuestra, el 617 de los indivi-
duos gue son actuclmeats técnicos‘medios (81) habian inqresado como ta=-
les, en tomperacién con el 36% de los jefes intermedios (‘32'). Y vemnos
qua estps diferencia se debe o las caracteristicas de los individuos ingre-
sados entre 1930 y 1959, (el 63% de los 3, actuales y solo al 347 de los
BI actusles) y que es para ellos pore quiénes vale ajustamdomente n.cstre
afirmocion, mientras gus peres los individuos ingresados PDStEFihTNFﬂtﬂ
pfacticamente no existen diferenciss. Es entre los jefes intermedios, el
sector gque -en promedio- tienem la meyor antiguedad en lo empresa, Qgue

es evidente que hen sido formsdos en el interior de la misma a lo loraqo
dr mA~ e 10 sios de pertenencis 8 la empresa. Y es en ellos gue el fac=
tor Linmpo es mas importante como determinante del gusntum promedio de

: . * * . ,
movilidadx,en comporacion con los técnicos medios.

Cémo .medir la importancia del factor tiempo? Hemos procedido del me. o

.
>




II1 - 16

«* . . . .
mes simple: tememos en primer luger la proporcion de individuos en catda
cateqorfa socioprofesional gue hen llegedo e ella por ascensos internos,

. e T
discriminodos seqln oue ingreseron haoce 3 o 10 afios o hace mas de 10 ofios,

Por orden, entre gquienmes ingreseron entre 1960 vy 1967: 144 de los 'A',
36% de los B> 34% de los Bos 48% de los Fl, 25% de los C,y 380 de los

D (no consideraremos » los £ por gbvias razones).

Luego, entre quienés inaresaron entre 1930 y 1959; 58% de los 'A', GBY

de 1os'Bi' , 867 de los '8,', 72% de los '[;', 54% de los 'C," y A4 de
los 'D'.

Las diferencias porcentuales de individuos gue han experimentoado movili-
dod son entonces, en el mismo orden: 447, 327, 527, 24%, 297 y 265. Ya
puede ohbserverse gue cs entre les 'B2 y, luego, entre los 'A' donde la
mayor sntiguedad en le emprese ha ‘dado luqar a diferencias mas importan-
tes en cuontou o movilided objetiva en la empresa. Guizos les diferencias
se hagon mas claras si presentemos leo proporcion de incremento en los in-
divicuos moviles al pasar de una menor o una mayer antiguedad en lo em-
presa: los 'A' incrementan en 314%, los 52' en 89%, los '3.' un 152,

ya
los'Cl' en 50%, los 'C," en 116% y los 'D' en 684,

Ello permitir{u afirmar que en los '82‘ el factor tiempo introduce dife-
- » * - .

rencinles proporcionalmente mas importontes en cuanto a movilidod inter-

na que entre los 'Bl' sino tambien, sorprendentemente, la enorme diferen-

cin gque se verifice en el interlor de 1los cuadros superiores de direccion

L I's s " .
sequn el periodo de su ingreso en la empresa: reiteramos, entre los *A'(actuales)

gque ingresaron entre 1930 y 1959 el 58% provieme de cuadros internos de la
empress, mientras que entre los "A{sienpre actuales) que incresaron entre
1960 y 1967 sdlo el 147 ho sido reclutado en el interior de los empreses

@ traveés de ascensos s® a partir de catenorias inferiores. Este halluzgo
dsbera ser explorare mas adelante, y verificar cuales son los factores
gue pueden contribuir @ su explicacion o su interpretocidon. Nos indica,
por el momento, gue entre los estratos dirigentes superiores perldn dig-
tinguirse gruesamente dos'grupos': aquéllos con una gren antigueded en

lo empresa, y Esyuxmayzriaxpaxskda donde mas de le mitad provienen de
ascensos internos, y los que han ingresado entre 1960 y 1967, cunde so-

le el 14% ha sido reciutade en 8l interior de la empress,
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Siquiendo el plan de pnalisis que nos hemos trezado, procesderomos g con-
, [ 3 » [ - 3
,Jinvocrion o subkdividir la posblacion en rsturfio en cotudatunes nativos
y no nativos, de manera de observar difervnrias en cusnto al monto vy tipo

de movilidaed ocupscional . .

1)

Recordaremos, para‘comenzar, cual es lo cdistrisurion de los notivos en
lo escols socioprofesional, en el momentn el estudio, es decir, cual
es el porcentaje ce notivos en cade uno de los puestos, sieado el (n)
ls suma da nativos y no nativos en cede uno de los puestos. Y acreqa-
remos ahero la misma distribucion, pero referido a la categoria de acd=
mision. ’

Recordemos tambien gue haobfamos obéeruado yue la‘proporcién de notivos o
disminufo o medida que descendismos en la escals socioprofesional; nos
interesara estudiar ahora si tel ers la situocion referida sl momento
del reclutamiento de personal y avanzar lo mas posible en lo busqueda
de respuesta a uno de nuestros interrogantes centrales: cuiles son los
elementos que permiten explicar o interpretar la asociacion cnt:oe nivel

socioprofesional vy proporciﬁn te catolancs nativog?

o 7’ . ¢ . .
luadro . Proporcion de natives en las ~uteporips socioprofesicnal-s
{escals de lo Sequridad social) vy en la codificacion secun
[4 +
caracteristicas del puesto.

1 82 Fl f2 D £

Cateq. admisidn 74t S8k 667 697 657 374 26

] B

Eakegaefuxuckmat (N)  (153) (84) (115)  (332)  (262)  (lola) (2343)

Categorin actual 72%  59% 67.5% 667 38k 3B 197
(n) : (213) (122)  (281) (500) (1527 {(1529) (1596)

‘ B . Man . .

Peon Semic Sub. cals Enc. Emol. TecnM Jefek :of. Dir/qer

Cot. adm. 207 37/ 63 37% 520 7CF  S6F  76.5 Ti 6O
{N) (1550) (789) (201) (1001) (42) (400) (le4) (64) <{159)- (27)
Cot. act.124 224  &40%F 374 S26  64.5 670  68.5 75/ T4
(N) (558) (1028) (1iz26) (1453)1(212) (335)(179) (257; (182, (61]

La progresion de los porcenfajas, en el sentido de que los ni-tives o=-
cupan mas frecuentemente los puestos superiores, se mantiene en forme
anégoga 8i observemos las distribuciones de las 1{neas 'cateqoris --
admision'. No debe incurrirss en el error, sin embargo, de consideror

que estas distribuciones corresponden e la distribucidn 'reol’ de




A
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lo fuerza de trobujo en un momento 'x' onterior en el tiempo; y ello
debirdo por lo menos © dos razones: en primer lugur, a que no tenemos
ninquna razdn psra suponer que las empresas que han sido seleccionodas

en el momento de nuestro estudio, y que constituyen una muestirs repre-
sentetive de la estructura econdmice de la zona, lo eran tambien en un
momento anterior. Y en segundo lugar porque el momento on el gu~ fuaron
admitidos los diferentes individups rmo es el mismo, y no puede ronstituir
por lo tanto una representacion simultaoneo, Nuestro objetivo por &l mo~
mento es puramente unalftico, uns primera etopa en la explotacion o las

3 . .,
variaciones en la composicion de la mano de ohro catalona,

Hecho esta solvedad, puede observarse que no existen veriuscicnes signifi-
cativas en la proporcion actusl de cotalones y en la proporcion de cotge
lanes en el momento de ger admitlidos paro las cuatro primerns coteqgoriss:
‘A, '?1', 'BQ' y ’Cl', esto es, pare los cuadres no manuwsles, directives
0 no, con por lo menos un mfnimo de preparacion, Y tempoco para la cate-
goris de los troba jadores manuales celificadas 'D',

€s en lus dos posiciores dejtrubajadores no calificados ('Cz' y '€') que
puede verse que la.proporcién de-catalunes nativos ha disminuido entre
la categor{n de odmisidn y lo categoria actusl. En otros términos, estos
datos permitirfon une primera aproximacion: la distribucidr de las das
subpoblaciones en la escols socioprofesional es ligsramente menos 'desi-
gualitaria' eonsiderondo lg categor{a de admision, y el factar gue parece
contribuir a scentuar las diferencies serfo el ascenso de catalones nativos
que ingresaron como no califlcedos {manuales y sobre todo no manuales)

a categor{as Superlores.

La segundo parte del cuadro, conde figuran las catenorf{us codificadas des-
criptivamente, permite agregar observaciones adicionales.

ﬂapo:pkbenms tener en cuents gue la composicidn numérica ce lus cateqorias
no es la misma, ya que por ejemplo i la coantidad de peones en el momento
del estudio es de 558, la cantidad de indiuidpos que ingresaron.como peones
es de 1550, diferemcia que no debs sorprender ya gue justemente estamos tra-
tando de medir la movilidad otupacionsl, esto es, el pasajec de individuns
gue ingresaron en posicione; mas bajas, pore ascenden con el Lizmpo, Queda
evidenciada as{ gue de ningune manera pueden extrepalarse las distribucio-
nes correspondientes a la 'cetegor{a de admision', ya que obvismente no
puede hablerse de un momento en el tiempo en el cual los ‘peores' fo-ron

el 357 de la mano de obra mientrasﬁque en el momento del astudio ébr ol

el 13% aproximadomente.
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Estas diferencias no ofectsn, en caombic, un anwlisis compurativo segun
N

lo estamos efectuando, ya que consideruomos siempre como '100' el totol

de individuos en cada pussto,

En ls sequnds porte del cuadro, entences, vemas Que en plae t1e umeftn Bw
dos las categor{as inferiores, pero tamhien en lu ¢ directores o gzren-
tes, los porcentajes de catulanes natives son mas elevadcs en la acdmi-
sion, salvo en los puestos de tecnicos medios y de profesionales donde,

»” - -« ‘
1n situacion se invierte,

. » . » » Il
Hoy por @ie menos dos hipotesis pers interprstar estas variaciones: o

bisn se trata de un cambio en el tiempo de los criterios de reclutamien-

to o bien se trota ﬁel‘resultado de movimientos internos, que irfen en-
tonces en el sentidc de un 'avence'! de los ratslanes nativos en ol inte-
rior de las empresas de otros puestos psra ocupar los de técnicos medios
y de profesicnales v, a la inversa, de no notivos que quedan fijoros en
los puestos mas bajos o bien sscienden en lo linee administrotiva: emp

pleado, jefe adreinistrativo y director o cerente.

Pare explorar la primera hibétesis es neresaric contar con el mismo ti-
po de datos discriminados segﬁn'el per{odo de admision en le empres:,
Pare explorar la sequnda se requlere replicar las matrices que hemos
utilizado hastna ahora, esto es, ubicondo o los individuos simultaneo-
mente en el puesto de ingreso’ y el el puesteo octusl, ciscriminando
shorn las dos subpcblaciones.

Comencemos por estp Ultime, que nos permitira al mismo tiempo estable-
cer lineas mas generales en les pautas de movilided en nativos y no ne-
tivos.

Cuadro a ., Categoria socioprofesional sctual, sequn la coteqor{s socio-
profesional de admision, para nativos y no netivos.

I} NATIVOS Cateq. admision '

A By 8., o C, D £
Coteg. actual: :
n 100%  14% 14% 6% 5.4 - 0.5%
8) - 84 - 5 . 1 1
8 . - 868 IS 35 1 1
‘1 - - - 73 34 10 7
. C - '
2 - - - - 17 0,3 3
b - - - 1 . 88 35,0
£ - - - 0.4 1 - 47,5
: (NY  (113) (a7)  (78) (229) (275)  (374) (608)



I - 20

{Cuadro a, cont.)

I1) NO NATIVOS Cotea. sdmision

' o 0 8, B, Y c, D E

Cateq., actunl: '
n 1004 6% £’ , o 7 0.2 -
8 - 94’ - 7 1 Cl 0.3
8, - - g7 13 20 1 0.2
¢y - - , 74 27 p 2
Co - - - - 49 0.5 1.5
D - - - - 2 93 21
£ - - - - - 1 75
(N) (40)  (359) (37) (103)  (127)  (8&40) (1735)

1. Comencemos por lus comparacicones mas clohales entre smbus subpoblacio-
nes.

La primere constotacion es gue los cotalanes nativos han efectuado, en pro~
emedio, movimientos de movilidad mas frecuentes que los no nativos. 51 a-
dicionamos el totasl de los individuos er lo diagonal ( o sea quiermes no
hen cambiprdo de posicion desde su entreda hasta su situacion ectunl) ve-
mos que se encuentran en tal situacidn el 627 de los nativos frente o
casi el 79% de los no nativos.
Eskﬁxdkﬁuxnnxiaxnsxkamkaxmésxnigukﬂ&natiuaxguumkaxaumxuixkihmpmxxﬁazkax
qunxahuianankaxﬁaumxnxmxiusxpﬂsiﬁitidadaxxﬁmxmﬂuiiidudxxigmagakxauxﬁauax
[ '

Significa esta que ¢l sistemo de promocion de les empresas tiende a fo-
vorecer @ los catalenes notivos? La respuests afirmativa es, por &1 mo-
mento, dudoga, ya gue el factor tieppo (obvismente crucial pasra el ana-
lisis de la movilidad) 'juega' en favor de los nativos. fstos tienmen,en
promedio, una mayor antigueded en la empresa, lo cunl podria explicar
que hayan tenddo la oportunidad objetiva de ascender en 1o vmpress.
£l 48,67 de los nativos han ingressdo » su empresa actual hace mas e
diez affos, frente al 25.97 de los no nativos; el 35.7% hace 3/lc aoifcs
en comparacidn con el 47.4% de 198 no notivos y, finalmente, 1 15,7
de los naetivos hace menos de 3 afios que estan en’ su empresa actual
en relacion con el 27.37 de lgs no nativos.

Deberemos, entonces, repeéir nuestre observacion igusliizendo el tiempo

de permanencio en lo empresa,
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Nos restrigniremos entonces, por shora, al anolisis de los tipos compora-

tivos de truyectoriﬁs de movilidad,

.2.

a8} fetomando algunas de las afirmeciones evenzedas en la parte qeneral, di-

qumes gue se mantiene, pnré‘ambes uhpobleciones, la relacidn parcial entre
frecuencia de moviliced y jersrquie sorioprofesional, parcisl yo que se
sigue abservondo por scparado en el interior de las cotegor{as ce la 1{-
nea edministroetive y, luego de la quiebra en los porcentgges al pasor

a8 los posiciones manuales, en el interior de éstas,

Le mayor movilidad que hobiamos observedo en lus categor{as del 'vrea!
administrativa se reproduce ohora solo en parte, y parece poder afirmor=-
se que los resultedos geenersles epsn en gran parte el resultado del pe-
so diferencicl - ombas subpoblaciones en las diferentes categorins so-
cioprofesionales (rrayor poréentaje de notives en las tetegorias superio-
res y en las no monuales en general®, y, simultanemente, mayor movili-

dad de los nativos). La categorf{a de los trabojodores monuales califica-
dos ('D') se presenta en ambas subpoblaciones como una posicion que es
llenads en slt{sima proporcion (similar o las cotegorias directivas) con
intdividuos reclutados como toles an el exterior de las empresos y o par-
tir de la cusl los movimientos ascendentes son muy esCas0s.,

Finalmente, reencontramos el mismo fenomeno ya dbservudn: los cuandraos
directiweo tecnicos (Bl') han sido racddtados como tales directamente

en el mercado de trsbajo en mucha mayor pooporcian que los cuedros
directivos adminisirativos ('82‘)5 571 y 24 respectivamente entre los
nativos y 66f y 417 entre los no nativos (Cf. cuaddro b).

Tambien se observa, pero mas netemente entre los no notivos, que los

manum ke gxeuakiRizadus comparaciﬁn entre masnuales calificados y emplesdos
reproduce una situacidn similor: 57% de los 'D' nativos fueron admibidos
as{ frente al 51% de los ‘C1
62% en los 'D' y 43% en los'Cl'. ,

En ambas subpaoblaciones, por Gltimo se repite gue los individuos gue han

';entre los no notivos la diferencia es de

.

efectuado movilidades mas frecuentes son los no manuales no calificc as
1 1
(e,").

23C
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Cuadro h. Cateqorfia socioprofesionsl de admision, segun lu cutenoria so-
cioprofesional actual, pars nativos y no nativos,

Categ. actual

llliﬂﬂlﬂﬂﬁ A £}

1 , d2 Cl C2 L E

Coteg. admision: :

A 7L% - - - - - -

%) 4 574 0.5% - - - -

8, 7 - 34 - i, - i,

C 8 15 17 51 - L3 1.3

C, 8 12.5 44 24 68 S

D - 4 1.5 11 3 g, -

£ 2 11 3 14 29 42 99

(N)  (160) (72) (198)  (331) (59) (572) (293)
II1)ND NATIVOS Lateg. actuol

A 8, 8, o C, Iy <

Cateqg. admision:

h 75% - - - - - -

By 4 66k - - - - -

8, 6 - 41% - . - -

C) 9 14 16 43 2 0.3 0.1

Cé 4 2 30 20 687% 0.3 -

D 2 8 8.5 14 3 62 G.3

£ - 10 4 23 28 38 99%

(N)  (53)  (50) (82) (169)  (93) (967) (1303)

De acuerdo con lo dicho hasta shora, entonces, en liness generales nuestras
propozsiciones generales se montienen para ambas subpobleciones, esto es
que los resultedos encontrados no pueden ser explicados por la distribu-
cion diferencisl de nativos y no nativos en las cateqorias socioprofesgsio-
rales,ycan las salvedades que marcaremos.

Nuestra proposicion (1) se mantiene pera ambas, asi como la (2).

Le proposicion (3), si bien describe en forma sdecuade lo gue sucede en

ombas subpoblaciones, es parcialmente funcidn de la distrisucidn diferen—

ciol de notivos y no nativos y la mayor frecuencia de movilided de los
primeros,

La proposicion (4) se mantiene para ambas, _

La proposicion (5) debe ser reformulada en parte: ss valida para nativos
y no nativos en lo que se refisre a las posiciones 'B' ('técnica’ y {og-
minigtrative') pero se presenfa més,mercada pera los no nativos que e

ra los nativos en lo Que se refiere a la compsaracion sntre las posicio-
nes 'C ’ '

1! Yy IDI.
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4 .
Esto se debe a gue, entre los natives, la categorin ‘El'(aprOxlmadumnnte
‘amplesdos' en su mayor parte) han sido admitidos como tales en mayor pro-

» .
porcién qua entre los no nativos, ys que en estos es proporcionulmente

., .
mis frecuente encontrar individuos que son sctualmente 'rl' y que pravios

nena de wscensos internos. Y se debe, asimismo, gue la situacion se in-

vierte en el cuso de los trubajoderss menuoles calificados ('D'i.

-

Estomos en condiciones de sgregar a esta lista lists una proposicion
(6)t los individuos catalunes_nutivos hon efectuado movimientos de as-
censo ocupacional en el interior de sus emprcsas con mas freoeencis que
los na nativos. Como di jismo, esta proposicién debera ser controleds se=-

qun le antiquedad en la empreso de embas subpoblaciones.

Ello debido a que:
(7) los nativas tiemen una entigueded promedip en sus empresas superior

o la de los no nativos. . .

Podemos avanzar ahora en el estudio de lo composicion de nativos y no na=

tivos en lo que se refiere al momento de su ingreso en las empresoss.,
Del cuwsdro c pueden establecerse las siguientes proposicones:

(8) pare el total de la muestrs, y tembien pers nativos y no nativos se-
4 . . B
paradamente, la categorie socioprofesional con mayor gntiquedad en I
. 3 . » » - ‘ -
empress son los ' jefes intermecios ('82') y la mas reciente los mencaoles

no calificados ('E').

(9) Parn todas las categorfes socioprofesionales se verifics que siempre
los notivos han ingresado en mayor,proporcién entre los affos 1930 y 1955,
(ntencién, esto no significe necesariamente que en esos aifos lo propor-
cion de natives ere superior en todas los cuteqor{as a la de no nestivos;
significe que pere coeda una de les categorfus actuales se verifica que

Los nativos han ingresado propercionalmente antes).

Siémpre trabajendo sohre le distribucion sctual de los puéstos la afirma-
cion (7) puede ser lefda de otrb modo, esto es, viendo la prnporcién de
nativos entre quienes h;n ingresedo hace mas de diez sfios en la emresa,
entre tres y diez y entre los que fueron admitidos hace mencs da tres o-
fios. Los porcentajes de nativos som, en ese orden, de 547, 325y 277,

De maners gue puede ofirmarse que entre la poblacién ocupads de mayor an-
tiguedad en las empresas, mas de lem mitad son cetslanes nativds, mien-

tres que entre los que han ingresado recientemente (en los sfios 1968,

- - - P . - e
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1969 y 1970) cesi lus tres cuertas partes son individuos aferentes a lo

Z0Nd,

o Do ppto mads om pnaihla gefiglne unw teroncdn Asbul L fuoryn fe Lighgw

jo en 1y zona _se recluta en proporciones crecientes, y notahlemeonte cre-

tientes, entre individuos gue provienen rie otrag reqiones,. E€stn tenden-

cia debers ser dasnaxagana especificads cesagrenaddo en perfodos mas cor-
tos el ofio de wdmision en la empresa, de menera de medir mds exortuomente
la forma de la curva. Nor el momento diqamos que la proporcion de catala-
noes nativos, como di jismog, 54%'entre los ingresados sntes de 1959,

sufre unp diskinucion de un 41% aproximaduﬁente 8l consideror el periodo
1959/1967, y entre este ; el promedio de los Gltimos tres aiios, una dis-
minucion del 16%. (la toss snusl podra ser calculsda con la desanregacion

propuesta).

fhore bien, esta tendencia, que presentumos globalmente, se repite con
iquel intensided para cede una de las categor{os socloprofesionales?
(Subrayemos nuevamente que no estamos en condiciones de hablar de les
categorfas de admision, sino de las Cateqorfas‘actuales, 0 sea gue ya

incluyen fuertes movimientos de movilidad interna).

€l cusdro siguiente permite afirmar qQue, si bien en todes lus cateqorfas
socioprofesionales se observae una disminucidn en lp proparcion de indivi-
duos nativos entre lus dos categor{ss extremns de momento e antrada en
la empresa, estas diFerencius no pusden de ninguna manera subsumirse en

la misma afirmacion general anterior.

Cuadro . Proporcion de catalanes nativos en la escala socioprofesional
> 7 P T
sequn_periodo de ingreso en la empress,

Perf{odo de ingreso

1930/1959 1960/1967 1968/9/70

0 865 ) 67% 71%
(n) (78) ‘ (86) (48)
) 71% . 584 42%
(N) (41) . (53) (26)
3, 767, ' ' 58.5% 72%
(N) (176) o (70) (32)
0 717 58% g
(N)  (222) (203) (74)
- Co 397 347 16%
(N) (75) {59) (28)

D 4G ,5% ‘ 36% 21%
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(Cuedro , cont.) ‘ '
(577) (593) (365) '
. £ an 15% 13%
(N) (349) - (821) (421)

Nota: La lfnea (N) indicae le centidad total de individuos en cora celra,
nativos y no notivos, sohre la cual se ha extraf{do el perrenta o,

Ba afirmacion acerce de una disminueidn creciénte en la proporcicn de na-
tivos (10) puede ser shore especificada, qeneralizendo lo que denominare-
mo & proposicién

(11)

x (11) 1.

Considerondo los dos extremos de las cateaorfaes de perfodo de admisidn

se observae une tendencis genersl(excepcion heche de los Cl) a una dis-
minucion de la proporcion de catalanes netivos. Esto es, entre laos in-
dividuos que han ingresado hace mas de diez afios o la empresa encontra-
moS mayor proporcion de nativos que entre los gue ingresaron en los Cl-
timos tres afios, para cads cateqor{e socioprofesional actual. fk

El monto de las diferencisas es, sin embarao, significativemente distin-
to: les diferenciss mas netas las encontrosmos entre los cuadros directi-
vos superiores ('A'), los técnicos medios ('Bl') y las dos cotegorfas de
trobe jadores manuales ('D' y 'E'),

Dejonde de lado por el momento el ceso de los 'A', hasta tenmerlos discri-
minados segdn que se trate de funciones predominantemente técnicas o de
gestiodn asdministrativa, podemos genaralizer que los puestos donde los al-

. . »
teraciones en la compaosicion de origen de la mano de obre sequn el perio-

- do de ingreso son las puestos ubicados en la 'via administrstiva': Yefes

intermedios, empleados y no marueles no celificados ('82,'Cl'y 'Cz'):
(11) 2.
51 consideramos lo forma de la distribucion para los tres perfodes - oc-

misidn ofirmeremos que las Onices tres coteqorfas para las cuales lo dis-
minucion de la proporcion de no nativos es constante son las dos catego-
rfas de trabejedores manuales y le cetegor{s de cuadros técnicos ('il):
en estos tres casos la propfbcién de individuds provenientes de otras
zonas aumenta emxRe¥ma entre el primer y sequndo perfodo y entre éste

y el Gltimo.
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fn los cotcoorkss ubicadas en la 'linea administrativa', y tonbien ontre
N + ] ] . 3 ) . L
los dirigentes superiores 'A', la proporcion o nativos desciende cnire
] : s . L
wuiencs ingresoron con el periodo 1930/1959 y los gue ingresaron enice
» , R . . . '
1960/1967y pare osumentor entre este ulbimo periodo y 1w quo in
L
, i i
a lon tres ultive: wiion, aunque sin alcanzoer en la mayor parte re Lus

cusos lus proporciones inicisles.

' » - - -
‘“esulta arriesqgado a esta altura intentar alco mos que un seficlaomicnio

descriptivao, va que s6lo porrian hacerse infercacios acerce del Sino do'ro
clutamiento para los individuos que entraron on la empress en los Gltircs
tres oiios, pora quienes yo vimos que los porcentajes de cembio e posiciaon
son préctinamente inexistentes; paara los deMéH, las tasas reletivarente
altus e movilidad imponen coutele hasta tener la infarmacion scerca de la

. Iq . . s P
relacion entre pariodo de ingresc y cateqoria de admision.

' » . .
Subroyemos simplemente que, entre los reciern indresados, la proporcion
de no nativos en los puestos ‘Bl‘ s2 aparte de las tendencias gencrales
. s 4 £ :
vistas hasta ahora y seilalaric a este puesto como una via de entrodc

de los no nativos & puestos de jerarqufa en les zmpresas.
4 P . . . . ? PR N :
A titule informativo consignamos a continvacicn lo composiclon de cads una
I'd . . » .
de las cotegorios socioprofesionales sctuales segun gue sean nativos o no
- ¢ L.
nativos y secun el periodo de admisiong

. ! . . ¢ .
Cuedro . Anticuedad en la empress y origen , pura cada catecoria sprioprg-
fesional,

A 3, B, . L, C, D E
Not,, 10 afios  31,6% 24,20  48% 327 13.1% 18,65 7.2
No nmat., " 5.2 10 15,5 15 23,7 19 4.8
Nat.,3/10 pfios 27.4  26.2 14,8 23 13,1 13.5 7.0
No nat., " 13,2 18,2 10,4 17 25,6 25.2 a7
Nat,, - 3 afios 16 9,2 8.3 11 6.6 5.1 3.4
No mat,, " 6.6 12.5 3.2 .4 11,8 18,7 27
(N) (212) (120)  (278) " (495) {(152) (1535) (1°%1]

b)

Fetomaremos ahora la comparacisn en las trayectorias de movilidod entre
ambas subpoblaciones, haciendo nuevamente abstraceidn de ls variable
'tiempo’'.,

)

En la pédg. 19 nos habiamos planteado un interrogante frente o les diferen-
cias em lu proporcidn de nativos en les catecorfus de admnisidn y en las
categorins actusles: vefamos que, selve en el clso de los técnicos medios
y de los profesionales {codificacion se2qun tipo de tareas), los

] B e

porrenta-
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£ s » » . . . .
jes de nativos eran mas elevados al considerar- la posicion de arnmision

que lp actual. Hobiomos dejudo de ledo provisoriamente ls posibilidad
S& panar n pruaba ln hipdtesis de un cambio temporal en los criterios
de rerlutomiento, hasta obtener la informocion adecusdn, y nes propo-

4 s P . . '4
nfsmos verificar si tales diferencilas porfian deberse o un 'avance'! dco

los catalones nativos, en el interior de las empresas, de otros puestos

. ! e . :
hecia los puestos de jerargquia tecnica. mientras gque, inversamente, los

no nativos quedar{an fijados (relativamente) en los puestos inferiores

. 4 4 .
o bien ascenderian en la linea 'administrativa'.

£l cuondro b indicarfe, peroc solo en formu tendencial muy tenua, Qque
los tecnicos medios nativos provienen liqerahente mas (en compararién
con las restantes rateqorfes socioprofesionales) aue de cuadros infe-
riores de lg misms empresa que los técnicos medios no notivos.

Pero este cuadro nos proporciona otro tipo de informacion, mas neta.
Si comparsmos nativos y no nativos a partir de la cuteqorfu actual,

( y recordando que en qgenersl los no nativos presentan proporciones
mayores de individuos gue se encuentron en el mismo puesto en el gue
fueron edmitidos, © see que no experimentaron movilidad interna),

la comparecion entre los orfgenes de la movilidud de amhas subpoblas
tiones nos permite ofirmar que las cateqorias superiores & (y no mo-
rnusles) son llenados en el caso de los notivos, predominantemente por

: + . ‘ (4 . .
individuos gque inqresuron como no manuales, en la 'linea odministro-

tiva', y que entre los no nativos teles puestos superiores son, compo-

rativamente, cubiertos por individuas gue 'ingresaron como trabajadeores

manuales, Simplificendo pora faciliter la lectura:

Cuadro . Puestos 'origen' de movilidad, para ngtivos y no_natives

Cateanfs actual

A B, B, c,

Entraron con la misma cat.: N 71% 575 34% 51%
No N 7% 667 414 437

Entraron 8,,C, o C, "N 23% 27.5% 61% 247,
NO_ N 19% 16% s 207

Entraron '0' o 'E' N 2% 15% 4.5 257
: _ NO_N 2% 184 12.5% 374
(N) nativos (160) (72) (199)  (331)

(N) No nativos (83) (50) (82) (169)

N

.

otz "
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Es considerando la codificacifn desagregada de la situacidn ocu-
pacional que nos es posible valldar -parcialmento- la hipdtess
de un "avance™,en el interior de bas asgprecas,de los nativos ha-
cia los pusstos tdcnicas.

En los coadros que siguen hames ropotida sl proeceeimiento utili-
zado hasta ahora, con este daso construidos de modo do obssrvar
cudl ha sido la trayectoria promedio do a partir de la categoria
. de admisidn, comparand¢ natives y no nativos.

Cuadro , Categoria da‘trabajo actual, seqdn la catogoria de ad=-
misidn.

I - NATIVOS

Catsq., de admisidn

.Padén.5.C,.Sub .QgT'.Encar.Empl .ggﬁgo.Ja?e LProf..Dir+C

Cateq. actual®d

Pedn 19% = - - - - - - - -
Semicalif, 29,5 47% 2 @ - - - - - - -
Subalterno 4 1 268 1 - - - - - -
Man. calif 36 37 2 85% - 8.3 = - - -
Encarg. 6 11 3 8.5 3% 2e9% - - - -
Empl adm 1 2 24 0.3 - €0 1 - - -
Téen.medio 3 1.5 4 3 23 4 7% =2 = -
Jefe intom, 1 0.535 1 4,5 27% 8 BAT, - -
Profesional 0.3 - 3 - - 2 12 54 97% -
Dir/Gerente 0.3 0.5 2 - - 2,5 1 1?2!4 3 100
(N) (315)(289)(127) (371) (22) {(280){92) (49) (115) (23,

Il - NO NATIUOS

o ‘Categ. de adnisidn . »
pedn  §.C. Syb, M.C. Encor Empl Tecp, Jofg Prof, Dir/Gr:

Padn 40% (1) - (1) - - - - - -

~ Semicalif 36 NG - 6.3 5 - - - = -
Subalterno pA p.3 63,5 0.3 - - - - - -
Man. Calif,. 17.5 25 3 92 5 1 - - - -
Encarg, 3 3 - 5 B85 1 - - - -
Empl, Adm. . 1 0.3 20 0,3 =~ 71% - - - -
Tdcnico M, g.4 0,1 1 1 S 1 57% - - -
Jofe interm 0.1 - 1r 1 - 24 33 87% - -
Profesional - - 1 - - 1 4 . - 9Z% -
Dir/Gerents - - - 0,3 = 2 8,5 15,8 7 l0o%
(n) (1235)(500) (74)(630) (20)(120) (72) (15) (44) (4

Notaf Las celdas (1) se refiesren a la existsncia do un individuo pro=-
suntamente mal codificado o mal perforada.




ads - 7

Agroguemos, finalmante, 1 misma informacidm pero considerandoc como

unidad de andlisis el totel de cada catogorla actual de trabajo:

Cuadro . Catonoris de_adnisidn, scqin la catogorf

a%n da trabajc ac-

tual, pora nat.ivos y no nativos.

L]

Catsqorla actunl

I - NATIVOS

Dir/gerente’ - - - -
(N) _(498)(798) (76)(923)

(101) (119) (s9) (81) (46) (16)

pedn S.C. Sub, M.C. Encar Empl, ESST Jofa Prof E%%fﬁ
admis -
Catoq,nx?uni:
Padn 100%  40% 24% 21% 18% 2% 8% 1% 1% 2%
Semicallf - 58 4 20 30 3 3 1 - 2
Subaltsrno - 1 ‘66 0.4 4 14 4 25 3 4
Manual calif - - 6 59 30 £.5 10 3 - -
Encargado - - - - 14 - 4 1 - -
Empl. adp. - - e o= 5 80 10 43 . 4 15,5
Tdcnico m. - -y - - - 0.5 59 4 8 2
Jefe interm - - - o= - - - 23 2 15,5
Profasicnal - - - - - - - - 82 7
Dir/gerente - - - - - - - - - 51
(N) (60) (230) (50)(540) (111) (216) (120) (176)(136)(45)
II -~ NO NATIVOS ' '
Ca@egoria actual | Técn. Dir/
c Pabn S.C, Sub, M.C. Encar Empl, med. Jafe Prof Gor.
atoq, adms _

Padn 100% 55% 29% 23.5% 38% 13% B% 1% - -
Semicalif. - 44,5 3 13 15.5 2 2 - - -
Subaléerno - - 62 2 - 13 2 10 2 -
Manual cal. = (2) O 20 2 15 7 - 6
Encargado - (1) - 1) 17.5 - 2 - - -
Empl. adm. - - - (1) 1Y 715 2 36 2 12.¢
Tden. medio - (1) - - - - 69 30 6.5 25
Jefe interm, - - . - - - - *56 l6 - 12,
Profesional - - - - - - - - 89 19

25
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£n efecto, si obsorvamos la diagonal del cuadro , vemos que({exclu=-
vendo las catogorias inforiores de pcan vy samicalificado), los na=
tivos presentan porcentajos superioros en las categorias: director/
garenta, jefe administrativo intermedio, empleado administrativo y
subaltorno, mientras gue la inversa es cierta para las categorias
"a compononzte técnico” . ‘

" Qué significan ostas tcndencias? Nos indican gue, cuando so trata
de puestos de la linea administrativa, los no nativos han llegado

a ellas a travds de movilidades internas dentro de la smpresa y
que, correlativamento, los nativos han zccedido a sllas en mayor
proporcidn directamonte, reclutados como tales en el mercado da
trabaje. Y nos indica asimismo gue, cuando sa trata de cargos

que suponen alguna preparacidn técnicn, (desde manuales califica-
dos hastag prnfeaionalas) l1osm nativos han sido formados proporcio=
nalmente mds en el interior de las emprosas mientras que los no
nativos han llegado a eslllosd dirsctamente.

El cuadra . , donds podemos ocbservar las trgysctorias comparati-
vas a partir de la posicidn de admisidn en la empresa, nos pro=
porciona diferencias mds marcadass

a) las posibilidades comparativas de movilidad entre nativos vy

“no nativos sonf funcidn parcial delk status soclopoofoesional de
ingresot han permanscidc en su categorfa ds ingreso el 40% ds los
no catalanes que entraron como peones, frente a sdlo ol 19% da los
" nativoe en igual situacién de ingreso, o sea una diferencia axu

. de 21% de mayor movilidad de los nativos; para el caso de los semi=
calificados, la diferencia es de 24% y para los subalternos de &41%.
Aunque menores, las difersncilas siguen favorecisndo a los nativos
en las categorf{as superiores,‘con dos sxcepclones:

b) en el caso de los profesionales y mds claramdife en el de los
técnicos maedios,don los nativos quisnes, cuando han ingresado como
tales, se han mantenido comparativamente mds en su pucsto de ingre-
so; los no nativos, en cambio, sl 42% de los que ingresarcn como
técnicosm medios han pasado a Jefes intermedios, profesionales o di-
roctores/gerentes,

Estos datos parecerfan indicar dos fendmenost, que consignamos a t{~
tulo hipotético: que parecerfa existir una escasez rolativa da nati-
vos con formacidn adecuada para los cargos tdenicos o que requieren
una formacidn calificada en esa dirsccidn, y que 8sa escasez (qus se
verificarfa en el nivel de la oferta en ol mercado de trabajé) soria
suplida parcialmente por la formacidn en el interior de las empre-
sas 0, al menos, por la posibilidad de acceso a tales pucstos a par=-
tir de posicionas inferiores en las mismas. Para los puestos de la
1{nea administrativa, en cambio, los nativos acceden en forma dirsc-
ta, mientras que los no catalanes los kacen proporcionalmente mds
por movilidad interna. - :

El segundo fondmenc (1igado al anterior), es que el ingrese como
técnicos medios y, en menor medida, tambien como profesionales,
constltuys una vic do ascenso. para lcs no catalancs, o, ci mMBENOos,

da accedo a posiclonas de responsabilidad administrativa.
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Quizds no sea indtil subrayar clertos porcentajles; nos roferimos a
la diseriminacidn interna dentro de los A y dentro de los B, sagdn
funciones administrativas o téenicas,

Tanto para nativos como para no nativos se confirma nuestra cobiserva=-
cién de paginas atrdss para los pusstos do responsabilidad, cuando
sa trata de funcicnes técnicas los individuos son reclutades direc-
tamente como talesx ., Pcra los nativos, el 59% de los que son ace-
tualmente tacnicos modics ingresaron como talss, en comparaclon con
gl 23% de los Jefes administrbtives intormedios; para los no nativgs,
los porcentajes respactivos son 69% y 167,

Pasemos a los A, a pesar de la estcasez do los afectivos?® el 82% da
los profesicnales nativos entraron como tales, en comparacidn con

el 51% de los directores o gerentes, sicmpre nativos, Y para los

no nativos las cifras son, respectivamonte, 89% y 25%,

Aunque las cifras do diroctores o gerantcs son muy pgguoflas, no se
dejard de notar que entre los nativos, el 51% ingrosaron directamen-
te con esos puestos, Pfrente a 8dlo sl 25% da los no nativos, esto
es, 81 75% de los directores o gerentss no catalanes han accedido

a esos pusstos a travds de movimientos interncs dentro de la empre-
E&.

De jemos por el momento la comparacién entre las dos subpoblaciones
para referirnos a lo quse ocurre cuando comparamos las posibilida~
des obJotivas de movilidad ocupaticnal sntre sectores de actividad
econémica.

'
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EDUCAC ION'

Inicipmos entoncee este cap{tulo con el interrogents que nos plentearamos al

finalizer el snterior: cusles son los fectores que determinan, o mejor dicho,
que condicionan el acceso diferenciel & los puestos de las subpoblaciones de

nativos y no nativos?

Pensamos que le educacidn es un punto cleve para explicar el proceso.
Recordemos que existe uns relecion positive entre nivel socioprofesionsl y
proporcion de nativos: en "A",72%; en"8," 59%; en 8267.5%; en C,: 66%, en C,:
38%; en"DY¥: 38%; en "E": 19%, o sea que a medids gue observemos las cstegorias

ma8 elevadas sumenta la proporcidn de natives en teles puestos.

)

La presuncion de gue la educacion yuege equl un rol importente ha sido ya es-
teblecide parcislmente en el texto del segundo cuaderna; veamos shora la relop-

cion pere ls totalidad de la muestra:

SN 3, e, D B
Bo ja - - . 0.5% 3% 16% 33% 51%
Media bejo 1% 13% 66.5% 76 77.5  65.5  4E.S
Media alts 6.5 B4 26 21 6 1 0.4
Alta BO.S 2.5 7 - ; ] -

(s/D) ( &k) (1of)  (34%) (29%) (47%) (&3%) (527)

(n) 200 119 209 385 g0 etz 772
(N) 213 130 281 500 152 1540 1596

Nots: Hemos considerado educaciocn "baja"s primaria completa o incamplets; "me-

die beaja": secundaria incompleta"; "medie elta": secundario completa, maestrio

industriel, universitaria incomplete, cursos o estudios diversos no oficiales;

"altea": universitaria completa.

Los’ porcentajes que se presentan han sido tomados excluyendo los §/D, cuyes pro-

porcion se presentas. (n) corresponde al totsl de cuesos exclufdos los 3/0y (w)
. 2 le totelided de los cesos inclufdos los 5/D.

Y, tal como puede observarse en el cuadro siquiente, la subpoblacién de nativos

p&see un nivel educativo promedié superior al de los no nativos:
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Cuadro . Educacion de las subpoblaciones de rativos y no nativos

' Notivos No nativos

Ba fu 12% ~ 4Of

Media buja 62,5 50

fedia elte 14 6.5

Nta 11 ) 3 .
(s/D) - (304) (48%)

(n) 1176 1424

(N) 1686 2718

Nota: Los criterios utilizedos son similares a los del ruedro precedente,

.

Hasta aqu{, entonces:

(a) aumenta la proporcidn de cetelenes nativos 8 medide gQue ascendemos en la es-
cals socioprofesional;

(b) existe une fuerte esociacidn entre nivel educacional y nivel en la escals so-
cioprofesional;

(c) le subpoblacidn de nativos poses niveles educativos promedio superiores a les

de la subpoblacion de no nativos.

£l hecho que nos preocupa en este momento, esto es el reclutemiento diferencial

de nativos y no nativos en le escala ocupacional (), podrfe ser explicado apa-
rentemente a partir de estos datos diciendo que los nativos ocupan mas frecuen-
tements los puestos altos debido a que para entrer en ellos se requiere un nivel
mas elevedo de educacidn y que son justemente los catalanes nativos quienes poseen

] - -
en mayor proporcion teles niveles,

Esta hipotesis supondria afirmar que estamos, en gran medida, frente » un siste-
ma de reclutamiento de pee rsonal gdiado por requisitos de legro asociados o pro-
piedades'personalea (educacidn) que hecen a unos individuos mas eptos gque a o-
tros paré el desempefio de los puestos. Y como sucede que la poblaciéq nativa
posee tales propiedades mas frecuentemente, es por ello gue tienme un acceso

mas frecusnte a los puestos mas altos. Estamos excluyendo por la tanto, toda
suposicion acerca de la existencies de elgun sistemo explicito o implfcito, COS~
ciente o inconsciente de discriminagién-en contra de los no netivos o, aln, es-
tamos de jendo de lado la accidn posible de otros faatores que llevarfan a la .

ed judicacion preferencial de los puestos mes eltos a los nativos.
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Ahore bien, en sociolog{a no buste lleger o conclusiones a partir de proposi-
ciones alsdadas, suponiendo relociones de causalidad o condicionalidad; tel

rpocedimxento conduce frecusntemente s las llamadas 'falecias'. E£s por ello que

pata poner ex @ pruebs tal hipdtesis (sparentemente de sentide E6mGA), dobomoo
conectar les tres verisbles consideradas: origen, nivel socioprofesional y edu=-

C'BCan .

Parafraseemos el clasico ejemplo del enalisis multiveriado, de Lazarsfeld, guien

frente @ datos gue mostraban que las mujeres tenfan un {ndices de accidentes
automovil{sticos meés elevados que' los hombres, procedio a igualar a ambos sexos
sequn la centidod de horas al volante. Se vio entonces uge, @ igual canticad
ds horas no habfa diferencias apreciables, o sea gue ls tendencis inicisl se
debfa no o factorss propios al sexo femenino gue lo hac{an mas proclive a tensr
accidentes, sino @ gque las mujeres {( en EEUU, en la zona estudiada) conducf{sn

sus vehfculos mas tiempo por dfa gue los homhres.

Cel mismo modo, trataremos de ver 8i la presencie mas frecuente de los catala-
nes en los puestos més‘altos se debe @ carecteristices pomies del sistema de
empleo de la zona, o bien si son la consecuencia de un nivel educaetive superior
en el interior de la.poblarién nativa, S1 los nativos ccupan mas frecuentementes
los puestes altoc porgue estén, en prnmedio, mas educados, debemos encontrer
qe, lgualendo los niveles educgtivos de netivos vy no nativos tal asociacion
debs amtenuarse o dessperecer. 0 see gque, cuando considersmos individuos con
igual educacion debe desaparecer la asociacion entte origen y nivel de la ca-

tegor{a sociopoofesional,

Cusedro . PrBporcion de catalanes netivas en la escala socioprofesional, i-
qualando sequh nivel educativo.

An) By (n) 8, (n) [ (n) Cp(n) D {n) E (n) ki

oA et S 89%____67.5%___66%_____ 1 3. 19%
Ba ja - 4100 (1) 75%(12) 54% (13)23%( . 14%(
Media baja 77%(22) 75%(15) B4%(139)714(269)45%(62) 557( 264
Media alte B88%5(17) 57%(91) 66X(50) 75%(65) 40%(S) 0i(3) ==
Alta 68%4(162)664( 3) 934(15) - - S -
s/D 02%(12) S5%(11) 69%(72) 524(145)2974(78) 327(668)184(

Nota: La columne (n) indice le cantided de individuos{catelanes nativos y no
nativos) en cade celde de nivel socioprofesional y educacion. E£j: hay un to-
tal de 22 individuos "A" de educacion'media baja’, de los cueles el 774 son
catelanes nativos. *

§ -
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En la ﬂistribucién original ("Total") de los puestos Hab{amos visto gue el
corte importante se situaba entre los cuadros dirigentes y los empleedos, o
sea hpste la categer{a C1 inclusive, y las cateqorfas no menugles subalternas
y manuales de ejecucién (CZ' Dy £). Vemos shora gue esta diferencia se man-
tiene aproximadamente pars todes las categorfas de educacion, es decir que
si para el total de la muestre el porcents je de catalanes pasaba de 655 a JBL
entre Cl y Cos algo semejante se observa cusndo consideramos e los individuos
de educecion ‘baja', media baje' o ‘wikm medias alta', U ses gue no es porque
estan mas educedos que los cetalenes se ubicen preferencialmente en los pues-
tos mas mltos, dejondo pore los nom nativos los puestos C2, DyE, ya que con-
siderando netivos y no nativas de igual educacion observemos una distribucitn
enaloga.

No nos detendeemos ehore sobre les categor{as mas élevacas, ys gue han siro
objeto de un analisis detallade en el sequndh ¢uiorcvse; sefialemos, si, que
en lo distribucion general los puestos de gerenciu}téqnica (Bl) muestran u=-
na vis de acceso a los no nativas, mientres que los nativos parecen &'ressr-
vorse' preferentemsnte no solo los puestos de maxima autorided {('A'), sino
tambien los que estan situados soEre 1s via administrative, en comparacion
con la 'técnica'. Asf, 8 iqualdad de 'nivel' hay mayor proporcicn de catala-
nes nativos en los puestos 8, gque en los B, y aun en los Cl(empleados) que
en los 81. Y algo similar puede afirmarse para las categor{as inferiores,

si comparamas 8l 38% que sparece en C2 y en D, siendo losp primeros nuestos
peor retribufdos{se trate de personai subalterno sin celificacion, en ocupa-
ciones no manuales). Teéricamente,‘debarfamoﬁ'encontrar gn porcentaje mas
elevado de catalanes nativos en D que en CZ’ si se siguiera la hipotesis se-
ain la cuel los cetalanes nativos ocupen preferencialmente los puestos me-

-tribufdos; parece primar entonces aquf como en el ceso de los B, la
preferencia’ (termino smbiguo sobre el cual volveremeos después) de los ca-
talenes naetivos por los puestos que no implican una calificacidn tecnice y

que se ubicen sobre la dimension administrativa no manual.

Si observemos shora lo gue sucede el iguelar sequn nivel de educacidn puede
concluirse sumariemente que:

a) se mantiene la tendencia a que los caetalanes nativos ocupen proporcional-

» . ' [] . : x
mente mas los puestos de mayor jerarquia o calificacion, y en particuler en-
' - .

tre las categor{as inferiores y en el gren corte que sepsrs las ‘areas de pre-

fersncia': Cl /C2 y manueles.

b) que hé%ta le categor{a Cl(ampelados) inclusive no puede afirmarse gue la
distribucidn mo equitative de las dos subpoblaciones se deba 2l nivel educa-

cional superior promedic de los catalasnes netivos;

xX
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c) que pera las categorias superiores( A, By Y 82) les conclusiones deben ser
mas matizedas, en perticular teniendo em cuents el volumen recducido de los
afentives, EA primer luner, entre las ¢ategorins de emplaedos(f ) y jefes in-
termediocs (8 1) que presentaben una escasa defkerencie de 1,5% en la distribu-
cion general ( en el sentido de mayor propaorcion de cotalanes nativos en leo
cuteqor{e supeior), les diferencias se mantisnen{ y sumentan) solo para el
caso de los individuos 5)D, que corresponden probablemente a niveles educa-
tivos muy bajos; para los niveles de educacion intermedia, por el contrario,
los cstalanes nativos tienden a ocupar mas Frecuentemente los puestos de em=
pleados que los de jefes intermedios, pero constituyen la casi totalidad de
los individuos con educacion universitaris complets en tales posiciones.

En sequndo lugar, la posicion Bl como via de acceso de los no nativos( en %ys
comparacion con los B,, es decir le via tecnics frente & la administraii?ﬁ)
que obse rvemos en la distribucion general, se mentiene para los individuos

ds educecidn alte y media alte, pero no pers los de educacion mencr. Asimis=
mo se observes que los catslanes netivos tienden 8 monopolizar los puestos

de jefes intermedios cuantoc mayor el nivel de educacion: 64% entre los de
educecion 'media baja', 667 al pasar a 'media alte' y el 937 entre los de e-
ducacion universitaris, fenomeno gue~no se ol - rva ptoo lez AT I o

los "Bl“.

d)

Esto nos lleva o considerar la cumtidn preguntandonos cueles son los posibi-
lidedes 'objetives' de un nativo y un no nativo de igual nivel educativo pa-
ra acceder 8 los puestos. La presenta%&én del mismo cuadro bajo otra forma
permite visualizer mejor lo dicho, '

En el cuadro siguiente puede observarse con claridad gque entre los individuos
que solo tienen una educacion primaris @, completa o incompleta; mas de.}afﬁf—
tad de los no nativos estsan relegados el escalon inferior de la escalae socio pro-
fesional: 60% frente a 40% de los no nativos; walgo similar sucedeﬂeqtre quie~
nes han cursado estudios secundarieos imcompletos, donde sistematicamente los
rno nativos ocupen puestos mas elsvados, y en particulsr puestos Bz'y Cl: es

en o505 puestos donde las diferencias con los no nativos son mas significati-
vas, sdemaa, por supuesto de la categorfu inferior, lbs manuales ro califica-
dos. En ¥ el nivel de educacion ,'medie slta' caesi la mited de los no nativos
se encuentren en puestos Bl; los nativas se distribuyen aqu{ en forma similar
entre '}écnicos medios'(Bl) y empleados (Cl). Este ceso as muy interesente,

y exige®un reanalisis en funcion del tipo de educacion de gque se trata, ya

que (si dejemos de lado e los dirigentés superiorés, donde como sn el caso

anterior, 8 igueldad de educaciaon existe un mayor porcentaje de catelanes na-

e e s
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(tivos) perecen dibujorse dos vias.diferenciales para nativos y no nativos can
educacion 'medie alte': los.nativos, ubigados en la vie administrative como
empleudos(f ) -nos raferimas u eMbtw CaNo e nor sy magnitud esbsoluta sinc
comparativamente con la subpoblecion de no nativos~ y los ne nactivos, que

sa encuentroan como tecnicos medios.

El panoramg cambie, €OMO hemas sugerido ya, cuande analizamos los niveles
mas altos de educacion. Hasta aquf. e@s decir para los casos de menor educa-
cién (primaria -completa o incomplete- y secundaria ), 8 igual ecucacion

los nativos ocupan puestos mas altos. Pero ehora, considarends el total de
individuns can ung educacion 'media elta', encontramos que existe una pro-
porcion mayor de no nativos en la posicidn '8' (en porticuler BL)’ y gye los
nativos se concentran comparativemente en el status de empleados administro-
tivos. 0 sea gue a igual educacion los no notivos ocupen en mayOorT perorClcn

puestos mas elevados que los nativos.

Algo similar se abservs pera el conjunto de individuos con educacion univer-
sitaria completa, y ehora refiriendonos & la posxciou de mayor responsablll—
dad en las empresasy los 'A' : a igusl educacior hay ligeramente mas no na-

tivos en teles puestos, mientras que los no nativos se encuentran en propor-

cion considerable como jefes administrativos intermedios.

Vemos entonces que a medida que consideramos niveles educetivos superiores
se invierte la tendencia a une mayoD propurcién de notivos en los puestos
mas elavados de la escala sociaprofasinnay. fntre guienes solo tienen educa-
cidn primeria y entre quienes posesn educacion secundaria (educacién ‘baja’

y 'media bajs’ ) se manifiesta 'claramente el acceso diferencial a fovor de

los catalsnes nativos o los mejores puestos, 8 igualdad de educacion. Pero

entre los individuos que han superado esos niveles educativos la situacion
es la opuesta - o tiende @ serlo=t entre quienes poseen una educacion 'media
alta' los no nativos ocupan con mayor frecuencia los puestos B y entre los
que hey completado una educaqiﬁn univarsitaris existe una proporcién superior

de no netivos en los puestos A.

1 - 12 7 21 20, 11 2 10

Cuadro . Distr1buc16n de nptivos y no nativgs en la escala socioprofesio-
T~ Del, igualando nivgi_gggggtivo.
e .
Ed."beje’ £J.'media beja' Ed.'media slta' E£d. 'alte'  Ed. 5/D
N NN .. N NN N NN N NN N NN
A . = - 2~ 12" 9% 2% 87%  96% 2% (0)
e ) /"‘w
B, - - 7 0.5™~—~.34 45 2 2 1 0.4
e B
8 2
C
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Cuadro . Distribucion de nativos y no nativos en la escals sociorppofe-
slonsl, iqualando nivel educativo,

ED: 'Saja’ 'Nedia bajs' 'Medis alta'  'Alta’ 's/D
’ N NN N NN - N NN N NN N NN
A - - 2% 1% 8% 2% 874 964 2% (0)
Bl - - 2 0.5 34 45 2 Z 1 0.4
82 1 - 12 1 21 20 11 2 10 Z
Cl 6 5 26 11 32.5 19 3d - 15 5
C2 5 1 4 5 1 3 - - 4 4
D 48 39 41 38 2 7 4 - - 41 35
E 40 59 13,5 38 0.5 2 - - 28 53

(N) (141) (571)  (735) (718) (175) (s&8) (126) (54) (523)(1.280)

condiciohgmientn ¢l occeso a los puestos. Y ello en el sentido de” que si
encontremosNproporcicnes supariores de nativos en los puestOﬁJJA' y B {tento

Bl como B,), elNo se debe efsctivamente o que los nutiuo;/f/ VI P

)
2
curntivos tuperdobgs, y no parecen exisiir otros fact fﬁg que quuan en la
atribucion de estos huestos mas alla de ls pasesior de une educecion alta.
Paro le educacion no explica la etribucicon de lo's puestas que les siguen
en la estructura sociopsg*esional, es decir, los puastos C (Cl y CZ)’ Dy E.
Para estos escelones mas bajas del sisteps existe une tendencia a gue los

catalanes nativos se ubiquen e posiciones a iqual educacion. Otras

- » I s »
factores estan actuando, entoncesy¢pars le distribucion de los puestos no

directivos de la escala soci;g;ofes nal, factores que llevan a un privile~
i . 7
Sefialemos, sin embargo, gque todo lo dicho“haste ahora no significa que se

/ L4 »
haya alterado lea distpibucion general de la “educacicon: siguen siende los

' » 3 » " el .
catalanes natlvoséﬁ»xenes esten mas educedos eh todas las categor{as socio-

profesionales, mphteniendo amsi las diferencias qﬁ hebfamos observado para

el conjunto dp”la muestrs. (Cf. cuedro )

lueda entgnces sbierto el problema da le ad judicacian da\i?s puestos infe-

riores/de la escalg socioprofesjonsl. Y quedan‘asimismo ebjertas nuevas hi-
potedis de trabmjo: & gus factores generales cesponden lask>9ndancias ob=
sarvedas?
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Retomando entonces el interrogsnte con el que abirersmos estwe capitolo, po-
demos concluir que las eduracion es efectivamente un factor. esencial en el con-
diciqgqnemiente del eorreso s los puestes, pero que es necesario especificar dos

modos diferentes de condicionamiento.

El primero de ellos, que se evidencia en la distribucidn de los puestos supe-
riores, en particular los dirigentes de empresa ('A') y los técnicos medios(Bl)
( y parciokemte en los jefes intermedios, 82).

En este area observemos que a igual nivel de etucecion de los individuos desa-
parecen las diferencies o favor de los nativos, o sea que les proporciones ge-
rerales se deben efectivamente a que los netivos posean, en su conjiunto, nive-
les educetivos superiocres y es gracias ® ello que acceden mas frecuentmmente

s los puestos de direecion. Fas aﬁn, entre quienes tienen educacion universi-
taria completa encontramcs mayor proporcién de no nativos en puestos 'Ad y
entre gquienes poseen educacion secundaria completa mayor proporcion de no na=

tivos en puestos ‘Bl' y similar en '82'.

tstos datos nos llevan a presentar la hipotesis de gue en_el estrato superior

del sistema ocupscional de Cataluiia los no nativos con alto nivel educativo

("media alta' y 'alta') tienen iquales o mayores posibilidedes que los nati-

vos con idéntico nivel educativo para ecceder a esos puesios.

Pero, quiere decir esto que estamos frente s un sistema de reclutemiento donde
Ed - .‘ .

reinan criterios de desempefio en funclon de la educacion y donde existe una

spertura no condicionada por otros factores que lo cepacidad psrsonal de los

individuos para llenar los puestos directivos?

» £ .
Para que, pudiera llegarse a tal afirmacion deberio suceder gque el nivel edu-
cativo de nativos y no nativos en ssos puestos fuera aproximadamente el mis-
mo, 8s decir que fuera claro gue el desempeiio de esos cargos no responde mas

que 8 exigencias de capacidad que rigen igualmente para nativos y no nmativos.

Esto es que, en lugar de considerar como ‘unidad' de analisis el conjunto de
individues con iguel educacion y ver como se distribuysn en los diferentés
puestos, consideremos los mismos datos desde otro angulo: comsiderando como
*‘unidad' las individuos en determinados puestos y observendo cual es el ni-

vel educativo promedio de natives y no netivos.

Fs asi que en el cuudrq puede observerse que para los puestos 'A' vy Bl

( y relotivamente en 3. ,, los no nstives tienen unm nivel educativo mas ele=

vado que, los nativos, contrarismente a lo que sucedfa en la diStribUCiéﬂ.gEv
- .

neral de ambas subpobleciones. Cancluyemos entonces, y sobre todo para los

cerqos dirigentes maximos, que le ‘educecion no es criterio de seleccidn

estricto vy, ademas, que no es 'utilizada' en ?orma similar para nativos

R P



v - 4@ 9

y pare no nativos.

Fsto es que si bien un no netivo con aducpcicn alte tienem igual o moyores po-
sibiplidades que un netivo con igual educacion para llegar s estogs cargos, no

g puede sfirmarse que para acceder o ellos nativos y no nativos deban tener 1-
quel nivel educetivo. Dicho de otro modo: estos cargos eston ebiertos pare
los no nativos con alto nivel educstivo perc son llenados por no notivos que
no poseen ung aducacion 'correspondiente', o sea gque un no nativo gggg(rela-
tivomente) temer alta educecion pera llenarlos y, si la tiens, tiene posibi-
lidades abjetives de lleger pero gue un netivo no esta 'objetivamente' abli-

godo a cumplir con idénticos requisitos de educacion, Estos Gltimos presentan

R

un 'residuo' de individuos con educacion menor en puestes mltos gue remite po-
ra ser explicado a le existencia de cenales no regidos estrictemente por el
desempefio individua$. Aperture y cerrazon coracterizan as{ el ecceso a los

puestos superiores, en lo que a los cenales abiertos por la educscion se re-

fiere,

Pasemos shora a considerar el segundo 'modo’ .de condicionamiento del acce-

so o los puestos, aquel que define las categor{ag no directivas de la esce-

la socioprofesional: desde empleados'(cl) hasta trebejadores msnuysles no ca=-

lificedos (E).

Y aguf nos encontramos frente 8 lg situacion simetrica opuesta.

» » » 3 - . -
Para este area de puestos le educacion no explice la atribution de los mis-
. 4 .
mos pars ambas subpoblaciones, ye que aqul encontramos reproducida -y am-
pliada- la tendencia a Qgue los nativos se ubiguen en los estratos mejores,

a igualdad de educacion. Esta clero que otros factores estan actuanda, en=

: tonces, para la distfibucion de los pusstos no directivos, factores que lle-

van 8 un privilegio relativo de los catelgnes nativos.

Siquiendo un procedimiento analogo al enterior, cebe pregunterse si este

acceso diferencisl favorable » los ceatalanes nativos es tel gue ubica en

o ' ¢ . . . s . .

| la mismp cetegoria socioprofesional a pativos con un nivel educative infe-

i . . ¢ - . -

) rior sl de los no nativos, lo cual configurarie vna situacion de discrimino-
4 L] » i3

cidn clars en la cusl le atribucion de los puestaos no sagu1rfe la linea de

la capacidad individuel otosgade por la educacion.

i fn el cuadro vemas, inverssmente.a lo que sucedia en los puestos supe-

riores, que los catslanes nativos poseen en £odos los casosa una educa-

; cion promedio superior @ la de los no nativos, diferencies qgue se acentuan
'

si corfsideramos (aproximativamente) a los casos sin informacion como casos

de bajs educacion.

T TR P me—— . . A PR
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Esto significa, entonces, que pdede proponerse como hipétesis gue para un
nativo con educacion 'baja' o 'medis baja', sus pesibilidarrs pora scceder
b up pueeto supsrior, o mas calificsde, @ no menusl, son mayores que pora
un no nteivo con igual educacidn;: pera'ilos estratos mas bajos del nivel
educativo los catalenes maittivos gozen de un privilegio ocupacional rela-

.

tivo.
Pero, el mismo tiempo, para cada uno de los puestos 'inferiores' ls edu-
cacion de los nativos es superior, lo cuel reproduce el mayor nivel educe-
tivao general de le poblacion nativa de nuestro estudio.

Un no nativo de educscion baja tiene menos posibilidades pera acceder a

un puesto dado (relativamente mejor) que un nativo, pero existe una pro-
porcion mayor de no nativos con baja educacion en los mismos puestos.

Pare estos puestos, entonces, la educacion no constitﬁye un factor de acce-
so o mejores puestos pare lo poblaciﬁn no nativa, gue parece cubrir los
estratos ocupecionales inferiores can individuos de menos educacion.
Mientras que paro los cargos superiores la educacidn constituye a la vez

un cenal de acceso y una exigencia para un no nativo, pare los cargos in=-
feridres la educacion no constituye una via de eccesa psra un na nativa,

pero tampoco constibuye una exigencia,

la flexibilidad que puede predicarse del reclutemiento en los puestos supe-
riores parece remitir a un rvacfo! relativo de individuos con la educacion
requerida pare la demanda de puestos, ‘vacio' que es llenado por los no na-
tivos si y solo si( con la precisién gue tal formulacion puede tener en

las ciencios socioales) poses los stributos educativos necesarios.

La flexibilidad que perece caracterizar e los puestos inferiores puede ser
interpretada =zama en funcidn de la escasez relstiva de individuos para
llenarlos, pero escasez que no esta ligada a la educacion sino que tiende
8 ser una escasez 'absoluta' que caracterizarin a una zone en pleno empleo
y en une etapa expansiva. Los puestos son llenados entonces 'en primer lugar'
porllos netivos con maycr o igual educacion que los no natives, y luego por
los no nativos; la mayor educacion promedio de la poblacién nativa lleva a
que, finalmente, encontremos qus estan mas educados que los no nativos para
cada uno de los escalones del sistema ocupacional,

Le 'cerrazon' en sste area esta daede por la preferencis raletiva por los =&

nativos, o igual nivel educativo. ' . .

-
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Cuadro ., Educacidn de las subpoblaciones de nativos y no nmativos sequn catecco-
ria socioprofesional. '

A B1 : 92 Cl C2 D
N NN N NN N NN N NN N NN N NN N NN
Primeris, c,0 i, - = - - 1 S— éi&% 2% 126 6% 12% 234 187 26%
Seac, iIncempleta 11 & 17 8 47 85 57 47 48 36 51 28 2 21
M,i.,sec, compl.

™

wiv, incompl, 10 4 71 80 19 48 16 (v 3 3 - 1 - -
Univ. completa 72 ° 87 3 2 7 1 & - - - = - 4‘-' - 52
5/0 7 2. B 100 26 24 23 w4l 36 sS4 3¢ an Y3 4z
(N) (153)(60) (72} (49)(190) (91) (331)(169)(58)(94) {588)(552)(301)(1295)

IDEM, eliminando los S/D:

Primarie - - - - 1% - 3.5 3% 19f 14% 1% 45% 36k 554
Sec.inc, 12 8 18 .9 64 72 74 79 76 79 Bl 54 63 44.5
Sec.compl, '

mei.,univ.i. 11 3 79 90 26 26 22 17 5 7 1 1 1 0.3
Univ, compl, 77.5 88 3 - 10 1 - - - - - - - -
%X (N) (142) (59) (66)(44) (140)(69)(256)(99) (37) (43) (372)(500)(156) (6l6)

Nota: hemos sumedo ‘estudios diverseos, no gficiales' a 1a cateqor{a:"secundaria com-
pleta, maestrie industrisl y universiterie docompleta" .,

s

-
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Las observaciones anteriores nos llevan, entonces, o sbandonar proviso-
rismente el factor 'tamofio de lo empresa' para los gnalisis futuros, ya
wus parece evidente gue su importancia reaide mae en mau valor doscpiptivo
que en su valor exglicativo. flueremos decir con ésto gue existen veriacio-
nes significetivas,en lo que se refiere » las dimensiones que nos preocu-
pan,en funcion del tamafio de las empresas considersdas. Pero que tales di=-
ferencias no 'se deben', no puaden ser'explicadas por' la veriable tamafio
en tanto tsl sino gue remiten a l8 relacion entre tamafio y tipo de activi-
dad, ns{, es 'porgque' las empreses pequefias perteneoan en su gran mayoria
al sector terciario que deben ser explicadas las ssociaciones descriptas,
y no Ypaxpuakxekxkawatia debido @ las propiedades gue pueden atribufrse

e 4
al tamafio en sl.

Resulta asi que el tipo de ectividad economicae, cuyos 'efectos' se mentie-
nen homogeneizsndo seqin tamafio, sparece como la dimension mas significati-

. Ld
va para proseguir nuestra exploracion.

Retomemos entonces nuestras proposiciones iniciéles: dijimos que les co-
tegorfus socioprofesionales mas bajes eétén ocupades en mayor proporcién
por individuos de origeh migronte, Preguntémonos ahora: se mantiene esta
afirmocion cuando consideramos cads uno de los sectores de ectividad eco-

rnomicea por separado?

£l cuadro B nos lleva @ responder por la efirmativa {nots oclaratoria del

cambio de codificacion).

y no nativos

Cuadro 8. Droporc1on de catalanag nativos/en las cateqprlas socioprofesio-
nales, para cada sector de actividad econom1ca.

Industria tradicional

A B r D £
4 nativos 85 77 68 48 17
% no nativos 14 22 a2 52 8?2
(N) (27)  (39) (56) (308) (214)

- e o e W A L A D e e e WA e e e g TS A S RS g W e

Industria moderna

‘ A 8 C D E
% nativos 72 * 66 61 53 24
% no nativos ' 28 33 39 47 75

(N) (43) (91) (150) (486) (636)

- 0 o B ol D s oo B0 G o ket W - . - - - v
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(Cuadro 8. cont.)

' Construccion, abras publ,

’ A A r 2] E

% nativos 71 ' 589 65 13 i\
% no nativos 29 40 35 87 90
(N) {21}y (37) (71) (481) (311)

Iransportes
i} 8 C D - E

% nativos 62 72 44 43 10
% no netivos 37 27 46 57 . 90
{N) (13)  (29) (81) (131) (1&5)

et e L R L T punpu———

® Comegrcio y servicios

A 8 r D £
4 nativos 82 66 63.5 45 24
% no nativos 18 34 36 55 75
(N) (17)  (24)  (x3%) (x58) (%) .
' 156 49 51

Servicios (otros)

! B C D E
% notivos a7 60 56.5 49 29
% no netivos 32 39 4% 50 71
(N) S (92) - @72y (138)- (85) (219) —~ - — - .

[ . ’
En efecto, en_todos los cpsos se observa im una progresion ascendente en

los porcentajes de cetalanes nativos, & medida que nos elevamos en lo es-

cela socioprofesional.

Pero este cuadro rnos permite realizar otro conjunto de observacicnes. Sefia-
lamos péginas atras que nuegtras dos sﬁbpoblaciones no se distribu{en en for-
ma pereja en los diferentes sectores de octividad; 8% para la coﬁificacién
que utilizamos en este momento las cifres som laos siguientes: 'Comercio y
sefvicios' (55% de netivos), 'Servicios(otros): 49%; Industria tradicional:
43%, Industris moderna: 42%, Transportes: 33% y 'Construccidn y obras pi-
blices's 19%., Es decir, al secéor tercierio propiemente dicho con los por-
centajes mas elevedos de catalanes netivos y le construccion y abras publi-

. »
cas con los porcentsjes mas bajos., .
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Bo prequnto que inmediotumente puede plaontearse es la siguiente: estes di-
ferencisg, se deben o criterios Be reclutamiento diferentes on los distin-
déor mectoren, por ruzoned o aelled weecindas que deben estudiarse o bien,
mas gimplemente, se trata de los efectos de la diferente estructurs socio-
poofesionnl en uno y otro sector? Quiere decir esto, el porcentsje mas B-
levado de trobajadores de origen no catalan en ls construccion, por ejempla,
no sera la consecuencie del importante volumeﬁ de manoc cde obra no califico-
da en este sector, meno de obra que se nutre entonces de poblacidn aferente
menos preparada, bientras gque los porcentojes elevados de catalanes nativos
en el terciario de servicios a la muyof proporcipn de puestos directivos y

no manuales en general gque hemos observedo ya?

La respuesta no es tan neta como en el casc (anélogo tedricomente) de la
vgriable tamaiio, ya gue se siguen observando diferencias importaentes entre
los sectores cuasndo iqualomos categorfa socioprofesional. Pero puedec ofir-
marse que,sin embaarqo, los porcentajes mas elevados de catalanes nativos
en el sector de comercio y en el de servicios en general se debe a la com-
posicion interns de su mana de obra, ya Qque solo mantienen su preeminencia
en este sentido paro el caso de dos trabajadores no cealificados. Inversa-
mente, ls construccion -y parcialmente los tronsoportes- mantienen su posi-
cion de sectores absorbentes de mano de obra sferente en casi todas las ca-
tegoriss socioprofesionales, en.pa:ticular en las mas ba jas.

Finslmente, lo ipdustria tradicional se perfila como un sector que seleccio-

ne 8 sus cundros directivos y no manvales en generel entre la poblacidn ca-

talena nefitive (casos 'A', '8''y 'C'}.

Es posible eun presentar dos conclusiones mds, 8 confirmar mediante los

tests apropisdos:

(1) que son los dos sectores que,en conjunto, tienen los porcentajes mas
elevodos de persomal cetalan netivo: 'Comercio y servicios' y 'Servicics
varios', los que mandfieston una distribucidn mas homogénea -relativamente-
de sus puestos entre ambes subpobleciones, mientres que el sector que em-
plea en meyor proporcion a poblecidn aferente a la zona, 'Construccidn y
obras prlicas' el que prasents una distribucion mas heterogénesa, es de- '
cir donde existe una preFerenqia relativa mayor por cetalanes na tivos en
los puestos mas altos y por no nativos en los puestos mas bajos. (podemos
ubicar, con el m%smo criterio, @ le 'industrie tradicionel', 'transportes'

e 'ipdustris moderna', en ese orden, de mas heterogéneos s mas homogeneos.
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Esto conclusion estd apoyeda en el simple céiculo del promedio, para cuada
sector, de les diferencins porcentualss entre el porcentsje de poblecion na-
Jiva totul fel sector y los porsentajss de poblacign native en cada una de
las cotegorfss socioprofesionales. Resulta asf que obtenemos las siguientes
cifres, donde los valores mas ﬁltos correspondsn a una mayor heterogenei-
dad interna del sector, esto es.a une distribucion en é%ﬁa categorfa socio-
profasionales que se aleja mas de ls distribucion global del sector:
Construccion y obfas pﬁblicas': 30,6; 'industria tradicional': 2G.4; 'Trans-
portes': 22,4; 'industria moderna's 20.8; 'Comercio y servicios': 17.5; "Ser-

A S
vicios diversos': 11,3,-

Algo similar se obtiene por medio de otro tipo de medicién, dirigida solo

e evolusr lo distencia entre los extremos, esto es, la diferencis que exis-
te entre lao proporcidn de cotalenes nativos en los puestos mds elevodos, 'A?
y le proporcion de catalenes nativeos en los puestos mas bojos'c',

»

En este sentido vemos nuevameste que 'conl: ool y oo pdblicas' upa-
rece como @l socior s ’ht*rrouﬁnmo', vio quo lo diferencia entre la pro-
porcion de nativos en los puéstgs 'E* (trahajadores manusles no colificedos)
es 85% inferior a la proporcién de nativos en los puestaos 'A' (directores
gerentes), sequidos por 'trensportes':847; 'industria tredicionsl':80/,
'Comercio y servicios':71%, 'industris moderna': 67% y 'Servicios varios'

(la mes homogénea en este sentide, por lo tanto): S7%.

Como eproximacion muy generdl, pareceria entonces que es en los sectores

» o * .
donde existe une mayor proporcion de poblucion aferente donde existe al
mismo tiempo une distribucion interna mas heterogénea de los puestos entre

nativos y no netivos, 'fevorable', por supuesto, a los nativos.

(2)

La sequnda conclusion se‘rgfiere tembien o la misma idea de 'heteroqenei-
ded',pero considerando como unidad de snalisis a los puestos de la escuola
socioprofesional. Nos interesaba seber cusles eran les posiciones ocupa-
cionales que ersn llenadas en forma menos paréju'en los diferenées secto-
res de activided econdmica. En el cuedro siquiente pusde observarse la
desviacion, para cada conjunto de empresas, de la proporcidn de cotolanes
nativos respecto a la districhién general de los mismos en el totel de la
muestra. Le edicicn de las diferencias porcentuales que figura al pie cons-
tituye una indicaecidn simple de que es en la categorfa de irabe jadores ma-
nualés celificados donde se concenfran las mayores diferencias entre los

secyores de activided economicas
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Cuedro 9, Difercnrias porcentuales on la distribucidn de ratalanes np-
tives entre lo distribueidn genaral y las distribuciones por
sector de actividad economics.

. Tﬂﬁlﬁ ge lu mucstro

A 8 C D £
9 de nativos 2% 65% 60% 3e% 197
Ind. tradicional «13 +12 vB +10 -2
Ind. moderna 0 +1 + 1 +15 +5
Constr.,o. pibl. -1 -6 + 5 =25 -9
Transportes =10 + 7 -156 ~5 - g
Com. y sefv. ‘ +10 +~ 1 3.5 ¢ 7 + 5
Serv. varios -5 -5 - 3.5 ¢11 10

39 , 32 37 73 40

Nota: Los signos negativos significan que en el sector la proporcion de
nativos es inferior a la del conjunto de lo muestra, los positivos yue es
superior. La lfnsa final es la sumé%oria simple, eliminando los signos,

de les diferencias porcentuales,

(Seitalemos gue la sumatorie horizontsl de las diferencias porcentuales nos
permite reencontrar los dicho anteriormente scerca del orden de homogenei-

dad intrasectorisl).

Para concluir esta seccidn digamos entonces que la proposicidn enunciada
enteriormente acercs de la mayor proporcion de catalanes nativos a medida
que consideramos categorfas ocupacionales mas elevadas, se mantiene para
los diferentes sectorss de actividad econdmica Y, agreguemos, es en los
sectores donde existe una mayor proporcion de poblacion catalana nativa &
(servicios en general) donde la distribucion interma de los puestos pare-
ce menos heterogénea, mientras que en los sectores que absorben MayoT pro=-
pérciﬁn de individuos aFerentes(cnnstruécién y tambien transporfes), la
distribucidn interna es mas hetarogénea. 51 consideramos a la incu~tyis,
las diferenciss entre el sactor moderno y el tradicional son marcados, en

el sentido de una mayor homogeneidad en el moderno Yy une mayor heteroqenei-
dad en el tradicional, ‘

A tftulo informstivo consignamos a contdnuacidn la distribucion de nativos
y no mativos seqlin categor{a socioprofesional, para ls liste desagregada de
ramos de activided econdmica.

B T
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Cuadro 10. Proporcion de catalanes notivos segun catenoris socioprofesio-
nnl, en las ramns de actividad.

(Ns Hemos montenide el orden del cuadro 6§ la cifra entre po-

réntesis gue figura al pie de cada porcentaje es el totel de

de individuos (notives y no nativos) en la posicion).

it B C D E -
Constr. y o. publ, B3% 4% 5671 117% 67,
(12)  (31) 34)  (426) 277)
Textil,calz.,conf. 100% B3% 837, 497, 14%
(16) (23) (24) (210) (108)
Alim, y bebides 334 43% 73 224 197
(6) (7) (15)  (46)  (36)
wim., plast. etc 7% 67 49%  35%  10%
(16)  (39) {39) (43) (119)
Tronsportes . 624 772% 447 437 107
(13) ‘(29) (81)  (131) (165)
Mat. de constr. 100% - 89% 4% 693 207, '
(5) A.( 9) (17) (52)- (70)
Metal,, siderometc 70% 65% 667 547, 27%
(27)  (52) (111) (443) (517)
Agua y energie 56% 56% 70% 3l 157
: (9) (16) (37) (55) (34)
Servicios div. . 67% 60F  S6.,5 49% 29%
(92).  (172) (138) (B5) (219)
Comercio y serv. , 82% 66% 63.5 45 24

(17)  (24) (188) (49) (51)
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