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0.- PRESENTACION.

El Programa II de la Orden Ministerial de 21 de febrero de 1986,
esta destinado a la "promocidn e iniciativas locales para la creacién
de empleo'" y en &1 se contemplan diversas medidas y ayudas. Entre
éllas figura (art. 11, apartado 4) la de subvencionar la contratacién
de "agentes de desarrollo, promotores de empleo o expertos de natura-
leza anidloga" que tengan como funcidén de la de promover, desarrollar
¢ asesorar iniciativas locales de empleo.

Se trata de la primera vez que en una disposicidn oficial espa-
flola surge esta denominacidn, en trance ya, en numerosos paises de
generalizarse y consolidarse como una nueva figura en el campc de la
dinédmica econdémica local. La CEE ha adoptado esta misma férmula en
sus normativas del Fondo Social Europeo, FEDER y Programas Integra-

dos del Mediterraneo y, este mismo afio ha patrocinado un programa de

estudio y evaluacidn de las experiencias existentes mediante una se-

leccidén de casos-piloto (Barcelona y Lebrija, por Espafia) a través
de la organizacién EGLEI ("European Group for Local Employment Initia
tives").

En el informe '"La contribucidn de las iniciativas locales de cre
cidn de empleos", presentado por la Comisién Europea (COM (83) 662 fi
nal) se sefiala: "La existencia de agentes y agencias de desarrollo er
condiciones de suministrar ayuda y asesoramiento adecuados a las di-
versas situaciones, especialmente a las personas con pcca o ninguna

experiencia de gestibn, se revela como crucial',
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T.- ANTECEDENTES,

Con matices, en algunos casos de gran importancia, pueden sefia-
larse algunos antecedentes a la figura que tiende hoy dia a conocers
como "agentes de desarrollo":

a) Programas de Naciones Unidas. A partir de los afios 50 se formula-

ron diversas iniciativas y programas de ayuda y cooperacidén con los
paises en vias de desarrollo, que suponian en muchos casos el envio
al pais receptor de expertos en '"desarrollo comunitario.

b) Animadores rurales. Por extensidén, en las zonas rurales subdesa-

rrolladas de paises europeos (Francia, Italia) se llevaron a cabo
programas de '"desarrollo integral', con especialistas en programas
de infraestructuras, animacidén cultural, etc.

¢) Asesores econdmicos. Numerosos paises llevaron a cabo experienci:

diversas de ayuda y promocidn de las pequefias y medianas empresas cc
vistas al perfeccionamiento empresarial, incremento de la productivi
dad, etc. basados fundamentalmente en la auditcria y consejo de empr
sas.

d) Boutigques de gestidn. Mucho més reciente (1980) es la experienci

francesa. La '"Boutique de Gestidn'" es una organizacidn que tiene po
objeto apoyar la creacidédn de actividades nuevas y empleo a partir d
iniciativas locales. Para éllo propone toda una gama de servicios
(entrevistas, consejos, estudios, etc.) a los promotores de dichas
iniciativas" (Declaracidén del Comité de Enlace).

e) Local Entreprises Agencies. Se trata de una férmula original de

Inglaterra, de composicidn, financiacidn, actividades y estructuras

muy diversas, generalizadas en la gran mayoria de municipios, y cuy
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coman denominador es el estudio, analisis, elaboracidn, puesta en mar-
cha y acompafiamiento de proyectos de caracter particular o comunitaric

f) Centros, hoteles, incubadoras, viveros de nuevas empresas, centros

de innovacién o transferencia tecnoldgica. Se multiplican las iniciat:

vas que combinan infraestructuras fisicas de acogida de nuevas empre-
sas con programas de promocidn, formacién, reunidén y organizacidn de

nuevos emprendedores.

II.- CONCEPTOS FUNDAMENTALES.

Aunque la diversidad de formas, estructuras, objetivos, colecti-
vos interesados, tipo de asesoramiento © ayuda, es multiple (y preci-
samente esa multiplicidad es una de las caracteristicas fundamentales
de este movimiento) podrian sefialarse algunos de los conceptos que,
por separado o combinados, se dan en casi todas éllas:

- Desarrollo endbgeno. Explotacidn (valorizacidén) del potencial local

éon el fin tanto de acrecentarlo como de aprovecharlo para la creacid
de nuevas iniciativas generadoras de riqueza y/o empleo. E1 concepto

implica tanto al nivel de desarrollo adquirido como las posibilidade:
existentes de aumentarlo y tiene generalmente en cuenta l0S recursos

humanos, técnicos e incluso financieros, infrautilizados.,.

- Espiritu emprendedor. Se contrapone la capacidad de buscar la solu

cién a los problemas propios (individual o colectivamente), el fomen
to del gusto por la iniciativa y el riesgo, al asistencialisme, a la
solicitud de ayudas o soluciones venidas de fuera...

- La creacién de empresas. Analisis comparados de los paises con ma-

yor indice de desarrollo demuestran que la creacidédn de nuevas empre-
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sas no solamente introduce factores de regeneracidén del tejido econd-
mico, sino que suponén la gran mayoria de nuevos empleos.

- Los nuevos emprendedores. 3e incorporan nuevos sectores sociales y

culturales a la generacidén de empresas e iniciativas: parados, jove-
nes, mujeres, colectivos marginados ...

- LasI.L.E. (Iniciativas Locales de Empleo). El movimiento gque preter
de agrupar muchos de estos nuevos fenémenos recibe este nombre, cuya
formulacidén por el Consejo de Ministros de la CEE es el siguiente:

- Emanan muy a menudo de la acciédn de particulares o grupos de perso-
nas en paro o amenazdas por el paro.

- Son por consiguente, llevadas a la practica por personas dque no es
tan necesariamente familiarizadas con la direccidn o la gestion de u
empresa ni disponen mas que raras veces de capitales propios importa
tes.

- Son particularmente importantes para las personas cuyas oportunida-
des de inversidn o reinsercidn en el mercado de trabajo son muy esca-
sas.

- Presentan una gran diversidad de formas de organizacidn.

- Comportan una gran variedad de actividades que normalmente estan
vinculadas y adaptadas a las condiciones locales.

- Son a menudo importantes en zonas duramente tocadas por el paro o
el subdesempleo resultante de dificultades particulares de desarroll
- Implican frecuentemente, sobre todo a nivel local y regicnal, una
cooperacidén entre autoridades pﬁblicas; agentes sociales y olros gn

pos socio-profesiocnales incluidas las organizaciones juveniles.
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- Tienen como objetivo prioritario 1a creacibdn de empleos econdmica-
mente viables.
_ Pueden restablecer la confianza y suscitar competencias, cualifica-

ciones y espiritu de empresa.

- La concertacidén local. e observa un sistematico apoyo de grupos d¢

intereses muy diversos, de funciones ¥y trayectorias incluso contra-
puestas, & proyectos colectivos © comunitarios cuyos objetivos tien-
den a realzar la economia local, salvaguardar O crear puestos de tra
bajo y dar respuesta & demandas o servicilos 1ocales sin satisfacer,
con tendencia a sobrepasar la tradicional separacién entre sector pt
plico y privado.

_ El1 nuevo papel de 1as Administraciones Locales. Agentes econdmicos

por sus competencias ¥y obligaciones clasicas, los Ayuntamientos Y
otras administraciones locales (provincia, regibén, autonomia) se pl
tean nuevas funciones ¥y objetivos respecto a la animacién, acogida,

apoyo ¥ acompafiamiento de nuevas actividades y empresas.

III.- LOS AGENTES DE DESARROLLO LOCAL.

A) Los Agentes de Desarrollo local (A.D.L.) son 108 instrumentos pr
sonales de las maltiples y variadas concepciones de deteccidn, inf
macion, orientacién, asesoramiento, evaluacidén y acompafiamiento a

promotores de empresas, proyectos © iniciativas generadoras de act
dades o© produccién de bienes/servicios.

B) E1 ADL debe, en adecuado conocimiento del entorno ¥y a través dt

caz consulta a la poblacién, intentar prestar Ssu apoyo para la re.
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zacidn de proyectos de desarrollo cuyo objepivo sea el de mantener o
aumentar la actividad econémica mediante una explotacidén equilibrada
de los recursos y del potencial local.

Esta definicién presupone, al menos, dos consideraciones basi-
cas:

a) Carécter instrumental. El ADL no es un fin en si mismo, sinc que

depende decisivamente del concepto de desarrollo, de la estrategia
escogida, de los colectivos o sectores seleccionados, en definitiva,
de las opciones politicas explicitas o subyacentes en toda estrategi
de desarrollo.

b) Caracter''histdérico.'" E1 ADL esta condicionado por un origen patro

nador, concepciones,financiaciodn, estructuracidn, etc. concretes y G
terminados y no constituye por tanto, una figura atemporal, proviste
de unas caracteristicas, funciones y tareas que trascienden los obje

tivos, las vicisitudes y resultados de cada experiencia.

IITI (1).- FUNCIONES.

— Animacidén. Favorecer la emergencia y formulacidn de intereses/pro-
yectos.
- Consejo. Eleccidn de las fuentes de financiacién.
_ Técnica. Orientacidn sobre los procedimientos, la elaboracidén y p
sentacidén del plan de empresa, estudio de mercado ...
- Mediacién. Entre los diversos promotores, las instituciones, orga
nimos financieros, de formacidn, etc.

- Escucha. Reivindicaciones y deseos de la poblacidn.
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- Despertador. Posibilidades latentes, espiritu de iniciativa.

- Actor. En la medida, fundamentalmente, de su propioc compromisc con

la estrategia adoptada.

Segun las funciones, las categorias de ADL serian:

- Animadores: Organizar, estimular.

- Expertos: Aconsejar, elaborar ideas y evaluar proyectos.

- Coordinadores: Organizar, aconsejar, suministrar informaciones.

- Gestores: Empresas de economia social, infraestructuras.

IIT (2).- TAREAS.

- Informacién a la poblacidén, o colectivos especificos.

- Contactos con organismos, Administraciones.

- Asesoramiento de nuevos emprendedores.

- Apoyo a la definicidén, preparacidén y puesta en marcha de activida-
des.

- Encuesta permanente de la opinidn pGblica.

- Estudio de la realidad econdmica local.

— Difusidén de medidas especiales (contratacidn, empleo, formaciodn).

- Impulso de la concertacidn local.

- Motivacién de los responsables politicos y técnicos.

— Relacidn con movimientos ascociativos, sindicatos, centros sociales

culturales.

IIT (3).- FORMACION.

Carcateristicas generales: Prioridad a la préactica.
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LA FORMACION Y LA SELECCION DE LOS AGENTES DE DESARROLILO LOCAL

por MANUEL LUDEVID, Profesor del Programa de
Creacidn de Empresas de la Escuela Supe-
rior de Administracidén y Direccidn de
Empresas (E.S.A.D.E.) Barcelona

INTRODUCCION

En esta ponencia se aportan sugerencias sobre cémo proceder a la
formacidén y a la seleccidn de los agentes de desarrollo local de
los ayuntamientos y de organizaciones de economia social (coope-
rativas, por ejemplo}.

Para ello, se plantean en primer lugar las funciones esenciales
que deben desarrollar tales agentes y las diferentes tareas que
emergen del cumplimiento de tales funcicnes.

A continuacidn se traza un perfil de las caracteristicas perso-
nales y profesionales que deberia poseer el agente de desarrollo
local. A partir de este perfil deberian trazarse los planes y
sistemas de seleccidn.

Finalmente, se aborda la cuestidn de la formacidn de los agen-
tes. En este apartado se dan, en primer lugar, algunos criterios
generales sobre el tipo de formacidn necesaria. Se especifican
luego las diferencias que deben existir en los planes de forma-
cién en funcidn del tipo de emprendedor al que los agentes pre-
tendan ayudar y en funcidn del nivel de intervencidn y de segui-
miento gue se pretenda que desarrolle cada agente. En dltimo
lugar se expone lo que es un programa de formacidn *"tipo" con
tres médulos: andlisis de los recursos locales, elaboracidn/eva-
luacidén de un plan de empresa y animacidn/comunicacidn.
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LAS FUNCIONES DEL AGENTE DE DESARROLLO LOCAL

La idea del agente de desarrollo local (ADL) parte del concepto
de desarrollo enddgeno, es decir, de méximo aprovechamiento de
los recursos locales propios para el desarrollo econdmico %
social.

. P 1 .
Sus funciones basicas (7) pueden resumirse en dos:
A. Ser un animador econdmico de la poblacidn. Es decir, des-

pertar y estimular el desarrollo y utilizacidn de las po-
tencialidades humanas y materiales de la zona.

B. Detectar, evaluar Yy acompafar proyectos individuales Y
colectivos de autoempleo y de <creacidn y desarrollo de
empresas.

Estas dos funciones reguieren habilidades vy caracteristicas
distintas. De ellas se derivan, asimismo, lineas de accidn o
tareas concretas a desarrollar.

1 : .

Ver, por ejemplo, la "Memoria: Agentes de Desarrollo”™, elaborada
en 1985 por el Ayuntamiento de Barcelona y Ta Federacidn de
Cooperativas de Trabajo Asociado de Cataluda.
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Finalmente, el ADL deberd ser capaz de organizar charlas, confe-
rencias e intercambios de experiencias con el objetivo de crear
un clima vy un ambiente propicio a la creacidn de empresas. Un
especial interés puede tener la presencia fisica de personas o
grupos que han llevado adelante proyectos empresariales con
éxito.

Temas de deteccidn, evaluacidn y acompafiamiento de proyvectos

En este terreno hay cuatro lineas de accidn de interés:

1. La informacidn: sobre tramites administrativos necesarios
para abrir wuna empresa, sobre las ayudas publicas y priva-
das para la creacidn de empresas, sobre las formas juridi-
cas que pueden adoptar, sobre las bases de datos existentes
con informacidn de mercadd, sobre ldas bolsas de subcontra-
tacidén, sobre las fuentes de financiacidn privadas y publi-
cas.

2. La conexidén. El ADL ha de conseguir, y no es facil, ser el
centro de una red de contactos. Ha de poder poner en con-
tactc a los emprendedores de su zona con personas concretas
en lecs bancos, en los gabinetes de estudios de mercado, en
los centros de investigacidn, en el departamento de paten-
tes, en los organismos publicos de ayuda a las nuevas em-
presas. E1 ADL ha de tener wuna gruesa agenda con muchos
nimeros de teléfono a los que poder acudir.

3. El asesoramiento. El ADL ha de poder ayudar al emprendedor
a resolver problemas concretos de gestidén a la hora de la
puesta en marcha. A veces este asesoramiento serd sobre una
cuestidn muy puntual. En otras ocasiones serd mas amplio,
ayudando a realizar todo el plan de empresa, o el plan de
desarrollo de la empresa existente.

4. La formacidn. Formar a los nuevos emprendedores en temas de
gestidon puede ser una de las tareas mas utiles del ADL. Es
pensable, sin embargo, que esta tarea sea acometida cuando
va haga cierto tiempo que las otras tres estén siendo desa-
rrolladas.

El desempeno de estas cuatro tareas presupone un trabajo previo
de deteccidn de los emprendedores de la zona. El ADL, en efecto,
debera saber conectar con los individuos vy grupos gque se en-
cuentren 1nteresados en crear nuevas actividades econdmicas.
Para ello, deberd estar en contacto con las escuelas de la zona
(BUP, Formacidén Profesional, Universidad), con las oficinas del
INEM {en especial con el departamento de capitalizacidn antici-
pada del subsidio de desempleo), con las asociaciones dedicadas
a agrupar a personas que desarrollan actividades econdmicas.
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LINEAS DE ACCION

Estas lineas de accidn pueden sintetizarse asi

Funcidn Lineas de accién

A. Animacidn econdmica 1. Favorecer el asociacionismo local,
la autoorganizacidén y la dinamiza-
cidén cultural.. 7.

2., Participar activamente en las
asociaciones de la zona, especial-

1 ... _mente agquellas relacionadas con la

TTTTatEestupacidn (federaciones de
cooperativas, asociaciones de
jovenes contra el paro, etc.)

3. Organizacidn de charlas, conferen-
clas, cologuios e intercambios de:
experiencias, sobre la iniciativa]
econdmica local. Crear un "clima
propicio".

B. Deteccidn, evaluacidn| 1. Informacidn
y acompafiamiento de
proyectos 2. Conexiodn

3. Asesoramiento

4. Formacidn i

Tareas de animacidn econdmica

Por lo que se refiere a la animacidn econdmica, el ADL deberd
favorecer el asociacionismo local vy todas las iniciativas de
autoorganizacion y dinamizacidén cultural de la =zona. Ello con-
tribuird a crear la base de la que emerjan luego iniciativas de
autoocupacidn y de apoyo mutuo a la creacidn y desarrollo de
empresas.

El ADL deberd estar presente en actividades de algunas asocia-
ciones, especialmente aquellas vinculadas a la actividad econd-
mica local. Ha de ser capaz de intervenir en reuniones o asam-
bleas de una agrupacidn de cooperativistas o de una asociacidn
de jdévenes contra el paro, por ejemplo, En ellas ha de saber
contribulr a estimular la iniciativa de la gente en temas de
creacidén y desarrollo de actividades econdmicas.




EL PE

ESADE

Barcelona

RFIL DEL AGENTE DE DESARROLLO

No to
desar
risti

Carac

do el mundo sirve para ADL. Para cumplir las funciones v
rollar las tareas enunciadas, debe contar con unas caracte-
cas personales y profesionales determinadas.

teristicas personales

El AD

1.
e

S TN

4.

5.

Carac

L debera tener las siquientes caracteristicas personales:
Saber escuchar ’

Saber comusnicar

Expresarse cton claridad - -

Capacidad de andlisis: capacidad para detectar ddnde radi-
can los problemas esenciales.

Capacidad de sintesis

Contagiar entusiasmo

Orientacidén resolutiva: tendencia a resolver problemas mas
que a teorizar sobre ellos.

Capacidad de relacidn con la gente: ha de ser un experto en
creacidén de una red de contactos.

Paciencia y tenacidad.

teristicas y habilidades profesionales

Desde
dades

1.

el punto de vista profesional, los conocimientos Yy habili-
badsicos de un ADL deberdn ser:

Tener larga experiencia profesional en el mundo de la em-
presa.

Tener conocimientos sobre gestidn de empresas.

Poseer conocimientos sobre economia, especialmente eccnomia
regional y local.

Tener experiencia como dinamizador de grupos.

Tener ideas sobre derecho administrativo en lo gue concier-
ne a la Administracidn Local (o sobre legislacidn de coope-
rativas, en su caso).
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CRITERIOS DE SELECCION

A la vista de lo dicho hasta aqui, el principal criterio de
seleccidn de los ADL deberd ser el de la experiencia profesional
previa en el mundo de la empresa. Este dato es mucho mas impor-
tante que el de 1o0s conocimlentos académicos.

En esta linea deberian analizarse las experiencias de otros
paises que utilizan la experiencia de 1los "managers" retirados
como animadores locales: este es el caso de muchas "Business
Agencies” en Inglaterra y de bastantes cooperativas suecas.

En segundo lugar, deberd tenerse en cuenta la tipologia personal
del ADL: su capacidad real de comunigacidn,vamimacién y asesora-
miento . T T

Sélo en ultimo lugar, habrd que tener en cuenta los conocimien-
tos académicos sobre los temas va sefialados.

Las pruebas de seleccidn deberan orientarse, en consecuencia, a
ejercicios practicos sobre el terreno en los que los candidatos
pongan a prueba su experiencia practica y sus buenas dotes per-
sonales.

1 - Glfouele
UV e bt jevrr=<f
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LA FORMACICN DE LOS A.D.L.

Criterios generales

La formacidén de los ADL deberd diseflarse en funcidn de las ta-
reas que deberan acometer. Deberd reforzar la capacidad de ani-
macidén, de anadlisis/deteccidn y de asesoramiento del ADL.

Distintos emprendedores, distintas necesidades

Es obvio que la complejidad de 1la formacién de los ADL va a
depender del tipo de emprendedor que va a atender.

Podemos distingulr tres tipos de emprendedor:

—1. E1 auto-ocupado. Una sola persona gue sSe organiza para
ganarse la vida para €1 solo de wuna forma autdnoma. Su
horizonte es el de asegurarse para si un empleo que le per-
mita vivir.

2. La peguefia empresa que seguirad siendo peqguefia. Un emprende-
dor gque monta una peguefa empresa (menos de 10 empleados,
en general) en un tipo de actividad y c¢on un planteamiento
que no prevé (ni quizads permite) el crecimiento a corto
plazo.

3. La pequena empresa con vocacién de crecer. Una empresa
peguena ubicada en un sector de rapida expansidén que permi-
te pensar en un crecimientc rapido a corto plazo.

Distintas fases de desarrocllc de proyectos, distintas necesida-
des.

Las necesidades de formacidn varian, asimismo, en funcidn de 1la
fase en que se halla el proyecto del emprendedor gque conecte con
el ADL.

Una clasificacidén de estas fases podria ser la siguiente, con
las consiguientes necesidades de formacidn:
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Fase del proyecto

Necesidades de formacidn

1,

Adquisicidn de la
motivacidn necesaria

Cémo el ADL puede conseguir introdu-
cir estimulos y reforzar el compro-
miso y la implicacidn necesaria
para crear una nueva empresa. Como
hacerlo tanto con respecto a indivi-

duos como con grupos, con comunidades
|

enteras o con familias.

l

2.

Encontrar una idea

Cémo encontrar buenas ideas de
empresas a partir de las cuales
parece razonable perder tiempo
evaluando. en profundidad. 0 _cdémo
encontrar alternativas a una 1dea
nueva: licencia de franquicia,
compra de wuna empresa existente,
etc.J.

Poner a prueba la
idea

Cémo poner a prueba la idea seleccio

nada en el aspecto técnico (de
producto) y en el aspecto de mercado

i
5
i

b

{

Identificar los
recursos necesarios

- Cémo planificar el tamafio necesa-
rioc o deseable de la nueva empresa

— Cémo identificar concretamente los
recursos materiales, humanos y fi-
nancieros necesarios.

- Cémo establecer el "timing'. Cdmo
garantizar la calidad de los pro-
veedores.

- Cdémo 1identificar 1las fuentes de
ayuda.

-

5.

Negociar para empezar
la empresa

- Cémo aplicar el plan de empresa.

- Cémo negociar para conseguir finan
ciacion, locales, contratos con
los clientes, acuerdos con los pro
veedores. o

- Cémo decidir la forma juridica ade
cuada y cdmo registrar la nueva
empresa.
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6. Nacimiento y - Cdémo desarrollar sistemas de fun-
supervivencila cionamiento para mantener en mar-
cha la empresa.

- Cémo establecer c¢laros vinculos
con clientes, proveedores y emplea
dos. -

- CAmo establecer relaciones con pro
fesionales que pueden ayudar.

Todo ello por lo que hace referencia a la ayuda a la empresa
nueva. Si de lo gue se trata es de apoyar el desarrollo de una
pequefia empresa existente, las necesidades-—formativas serian,
asimismo, diferentes.

Un programa de formacidn "tipo"

Cada tipo de emprendedor, en cada fase del desarrollo de su
proyecto, necesita un apoyo distinto. Pese a ello, podemos
establecer lo que deberia ser, a juicic de los profesores del
Programa de Creacién de Empresas de ESADE, un programa "tipo" de
formacién para los agentes de desarrollo local.

El programa tiene tres mddulos distintos:

1. Analisis de recursos locales
2. Realizacidn y evaluacidn de un plan de empresas.

3. Técnicas de animacidn y dinamica de grupo.
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MODULO 1.

ANALISIS DE RECURSOS Y OPORTUNIDADES LOCALES

Objetivo:

Temario:

Capacitar al ADL para gue sepa realizar un
inventario de los recursos materiales y humanos
de la zona, y detectar 1las oportunidades de
iniciativa econdmica.

A. Realizacidn del inventario de recursos natura-
les, materiales y humanos de la zona.

B. Estudic de las oportunidades empresariales en
la zona (contrastandc el inventario de recursos
"con el andlisis de los -séctores de crecimiento
econdmico en el entorno en que se mueve el
municipio y teniendo en cuenta 1o que ocurre
en zonas parecidas de otros paises}.

C. Deteccidn de los potenciales emprendedores en
la zona: 1interncs y externos.

D. Disenno de planes de apoyo para los emprendedo-
res 1internos y externos, en funcidn de sus
necesidades.
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MODULO 2.

REALIZACION Y EVALUACION DE UN PLAN DE EMPRESA

Objetivo:

Temario:

Capacitar al ADL para que pueda ayudar al empren-
dedor en la realizacidn del plan de su nueva
empresa y para gque pueda evaluar correctamente
planes ya realizados.

A. La idea. ;Cémo tener buenas ideas? Fuentes de
ideas. Sectores de <crecimiento Y nuevas
oportunidades. Criterios para una primera
evaluacidn de la idea empresarial.

—+E1 mercade. ¢En qué negocio quiero instalarme?
:Cual es y cdodmo es mi mercado?: volumen,
tendencias, caracteristicas, cliente objetivo,
andlisis de la competencia. Objetivos comercia
les: previsidn de ventas ¢Cémo voy a vender?:
politica de producto, de precios, de distribu-
cién y de comunicacidn.

C. E1 plan de operaciones. Los recursos materia-
1és y humanos. Localizacidn. Plan de Operacio-
nes. Aprovisionamiento Y almacenamiento.
Inversiones en activo fijo. Las personas:
caracteristicas personales del emprendedor,
perfiles personales de los empleados necesa-
rios, organizacidn y responsabilidades.

D. El dinero. La previsién de tesoreria y las
necesidades de liquidez. l.a cuenta de resulta-
dos previsional y el punto muerto. El balance
previsional y el equilibrio financiero.

E. La forma juridica de la nueva empresa.

F. E1 plan general de empresa. Cdémo conseguir
gue todo lo realizado hasta aqui tenga coheren
cia entre si.
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MODULO 3.

Objetivo:

Temario:

TECNICAS DE ANIMACION Y DINAMICA DE GRUPO

Mejorar 1la capacidad del agente de desarrollo
local por lo que respecta a la motivacidn del
potencial emprendedor, la habilidad de comunica-
cidn y a la animacidén de grupos.

listening".

Coémo escuchar bien. Las técnicas del "active

Cémo preguntar adecuadamente.
Como expresarse con claridad.
Cémo detectar los problemas esenciales.

Cémo ayudar al emprendedor a analizarse a si
mismec y a su proyecto.

Como llevar una reunidn.

Cémo motivar.




ESADE

Barcelona

METODOLOGIA DOQCENTE

gl método pedagdgico con el qgue desarrollar estos tres modulos
de formacidén ha de estar orientado a la accidén practica y a la
participacidén de los asistentes.

parece recomendable, segun nuestra experiencia, no prolongar por
mas de una hora seguida 1las presentaciones téoricas de los
temas, intercalando entre ellos siempre ejerciciosy casos prac-
ticos. En bastantes ocasiones puede ser oportuno empezar la
sesidn precisamente con un ejercicio pridctico y montar la refle-
xidén tedrica sobre la reflexidén posterior sobre el mismo.

Digamos ahora una palabra sobre el tipo de ejercicio a desarrollar
en cada médulo. B

1. Analisis de recursos y oportunidades locales

para este médulo, el Programa de Creacidén de Empresas de ESADE
ha desarrollado el ejercicio ngstudiando la manzana". Este
ejercicio consiste en el analisis por parte del agente de desarro
1lo local de las necesidades no satisfechas {demanda) vy de la
oferta de servicios que existen en una manzana (o "cuadra") de
viviendas, en el centro del distrito de 1la ciudad al que el
agente esta asignado.

Este pequefioc trabajo de campo sirve para introducir el tema de
cémo realizar el andlisis de las oportunidades empresariales de
la zona.

2. Realizacion ¥y evaluacién de un plan de empresa

En nuestra experiencia docente entorno a este mdédulo, hemos
desarrollado tres tipos de ejercicio:

a. Ejercicios jlustrativos. Se trata de ejercicios individuales
realizados durante una sesién tedrica, simplemente para

ilustrar una idea que se esta exponiendo y para romper la
monotonia del planteamiento tedrico.

b. Ejercicios numéricos practicos. Son ejercicios en los que
Ta parte substancial es o1 c3lculo numérico (de precios, de
previsidén de tesoreria, de costes de produccidn, por ejem-

plo), para familiarizar al participantes con esta necesidad.
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c. Casos practicos. En este caso se trata de una discusidn
sobre estrategias de gestidén. A partir de una evidencia (o
pequefio calcule numérico) se 1incita al participante a
discutir la oportunidad de varias opciones, ninguna de las
cuales es automdtica, obligandole a tener en cuenta factores
muy diversos.

Tanto los ejercicio numéricos como los casos son desarrollados
por pequefios grupos (maximo 5 personas) y son puestos en comun
posteriormente en una sesidn plenaria.

3. Técnicas de animacidn y dindmica de grupo

En este mddulo se utiliza a fondo el trabajo en grupo y los
ejercicios de simulacidn.

En el trabajo en grupo se pone a prueba la capacidad de coordina-
cidén efectiva del colectivo y de cada individuo, el aporte de
cada cual, la capacidad de liderazgo y la distribucidn de respon-
sabilidades.

En los ejercicios de simulacidn unos grupos hacen el papel de
agente de desarrollo local y otros grupos hacen de potenciales
emprendedores. Un tercer grupo de control analiza la dindmica
del ejercicio de simulacidén de asesoramiento y anota sus observa-
ciones.

En ambos casos, puede ser de utilidad la filmacidn de video y el
posterior comentario por parte del experto o instructor.
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IMPLICAR A SECTORES DIVERSOS EN LA ACTIVIDAD FORMATIVA

En este tipo de cursos es de dgran utilidad conseguir la presencia
fisica de personas que representan entidades de gran interés
para el agente de desarrollo local, facilitando, de este modo,
su papel de "centro de una red de contactos".

Entre los sectores gque pueden ser 1nvitados a participar en

forma de conferencias, mesas redondas o© participacidén en discu-
siones, destacariamos: .

a. Empresarios con éxito de la zona (grandes y pequefios}
b. Bancos y cajas de ahorro.
c. Sociedades de Capital de Riesgo.

4. FPederaciones de Cooperativas y de Sociedades Andnimas
Labeorales.

e. Bolsas de subcontratacidn.
f. Inversores privados.
g. Directivos del INEM y de oficinas privadas de colocacidn.

h. Responsables de centros de investigacidn.
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Seu Corporativa, .
Casa Llotja del Mar. Passeig d'lsabel Il, nim. 1.
Teléfon 31924 12 - 08003 Barcelona.

Oficines i Serveis,
Ample, 11 - Teléfons 302 33 66 - 318 46 82.

CABRA OFICIAL 08002 Barcelona

INDUSTRIA | NAVEGACIO Oficina Aeroport.
DE BARCELONA Telefon 2410317

La Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de

Barcelona ha puesto en funcionamiento un Departamento de

Creacién de Nuevas Empresas con el objetivo de ayudar a

todas aquellas personas que guieran emprender nuevos pro

yectos empresariales.

Este servicio es el primero gque se crea en Espafia, con

estas caracteristicas, a través de las CSmaras de Comercio,

La Cé&mara de Barcelona con esta iniciativa se incorpora a

la linea de trabajo y reflexidén que actualmente est&n -

desarrollando las C&maras de Comercio de los paises de la

CEE como, por ejemplo, Francia, Alemania o Italia.

La reflexidn en estos paises que dedican importantes esfuer
zos al desarrollo econdmico, desde el sector piblico vy -
también desde organizaciones privadas, parte de 1la coinci

dencia existente en afirmar que entre el amplio paguete de

medidas susceptibles de ser aplicadas las que se han rele-

vado como m&s positivas son las que tienden a favorecer la

creacibn de nuevas empresas.




it

Crear empresas quiere decir, en nuestra opinién: revita-
lizar las redes econfmicas a través de la generacién de
productos y servicios nuevos, reducir el paro por medio
de la creacidn de nuevos puestos de trabajo que pueden
convertirse en estables, dinamizar la actividad econémica

de un drea determinada, ... En definitiva, crear empre-

sas_aparece hoy como una necesidad inaplazable.

La Ca&mara de Barcelona considera gque puede favorecer la
creacidén de empresas mediante la movilizacidén o disponi-

bilidad de cuatro elementos esenciales:

« Creacibn de clima propicio para el desarrollo de

nuevas iniciativas.
. Centros de apoyo a los creadores.

. Difusibn &gil de las noticias sobre oportunidades.

. Conocimiento de los recursos aplicables a la crea-

cifn de empresas.

Consecuentemente con esto el Departamento de Creacibn de

Nuevas Empresas de la Cimara de Barcelona ofrece, entre

otros, los servicios siguientes:

. Informacidén sobre los tr&mites administrativos ne-

cesarios para la legalizacién de una sociedad y/o

la apertura de un establecimiento.



Inventario de suelo industrial disponible.

Orientacidn sobre los estimulos y ayudas de las di-

ferentes administraciones.

. Repertorio de ofertas de las entidades financieras.

. Asesoramiento sobre formas juridicas y/o implicacio-

nes fiscales y contables.

. Ayuda para la autoevaluacifn de los proyectos y

redaccidn del plan de empresa.

. Seguimiento té&cnico de la fase operativa de puesta

en marcha de la actividad.

El Departamento estd compuesto por cuatro t&cnicos supe-

riores especializados en diferentes &Smbitos (fiscal, per

sonal, marketing, ...) y una secretaria de direccidn.

La tarea de remover obsticulos y crear las condiciones

propicias que faciliten el surgimiento de nuevos proyectos
empresariales es una tarea que no puede ser obra exclusiva

de una sola institucibn. El Departamento de Creacién de
Nuevas Empresas es muy consciente de esto y ha realizado
una serie de contactos con diferentes instituciones: CIDEM,
Instituto Catalén de Finanzas, Federacidn Catalana de Muni-
cipios, Asociaci6n Catalana de Municipios, Consorcio de la
Zona Franca, INEM, Corporacién Metropolitana, Ponéncia para

el desarrollo econémico del Ayuntamiento de Barcelona, -

ESADE, ...
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Direccion General de Juventud * K C'omumdad de

Consejeria
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y Juventud

INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS FOR EL SERVICIO

e T T O oy RS 1 TP ML SATTE A0 T enee I oAl DT A M S A AR, i K Y, AR

DE PRORDCION DE EMPLED JUVENIL DE LA DIRECCION GENERAL —
DE JUVENTUD REFERENTES AL PERIODO 1 DE JULIC A 15 DE DI-

CIEMBRE DE 1,989,

El objeto del presente informe es relacionar las actividades
que, en sus diversos campos de actuacidn, se han desarrollzdo poT el Sex
viclio de Promocidén y Asesoramiento de Empleo Juvenil, durante el perfo -
do comprendido entre 1 de Julio de 1,985, fecha del comienzo de su acti-
vidad, y 15 de Diciembre del mismo ahioy en que iniociamos la confecoidn -

de este informe,

Para ello, y &l objeto de dar, Provisionalmente, una siste -
ndtica =z la exposicidn, que permite su me jor anilisis, hemos agrupado losg
diversos traebzjos realizados en c¢inco apartsdos bésicos que eglutinaen la
totelidad de las actividades realizades ¥ que conprenden los siguientes -

aspectoss

1.~ Actividades de Coordinacidn. Establecinmiento del servicio., Formzcidn
¥ cousolidacidn de los distintos equipos. Coordinccidn de la actividad -
de los mismos, Relacionss técnicaé con otros drganos de la Administracidn,
tanto estatal como autondmica, de actividades sinilares o confluyentes con
las nuestras, Relaciones con los Ayuntemientos concertados, Informacidn y

publicidad del servicio.
2.~ fsesoramiento e informacidn 2 las inicistivas Je autoenpleo,

3= Informacidn e las injciativas empresariales pars la contratacidn de jé

) . veddleee
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venes por ocuenta asjena,
4.~ Asistencia téonica y gestidn a las iniociativas concretas de empleo, en

sus aspectos juridicos y econdmicos principalmente, en orden a su puests -

en marcha,

I, ACTTIVIDADES DE COORDINACION

Este primer aspecto del irabajo se ha desarrollado bdsicamente
2 través de su unided de coordinacidn, establecids en la Direccidn General,
Sageste, 13, bien directamente. bien en colzboracidn con los distintos equi

P05 y Segun las zonas de zactuzeidn,

1, 2y 3.~ Elaboracidén del prozrzma de actividades v de las lineas concre-—

tas de actuacidn asi como de la infraestruciura técnica parz el inicio de

actividades, Seleccidn vy contratacidn de los equipos & formar, Zuesta en —

mercha del servicio. Estos tres primerps puntos se cumnplen del modo y exn

el tlempo previsto, a pesar de la Premura de tiempo pers la contrat:cidn de
los téenicos y de los problemss surgidos en la ldotacidn de loectics y medios
por parte de los Ayuntamientos, con lo que, & primeros de Jullo, conmenzaron
su actividad de atencidn 21 publico los equipos de liedrid, Getafe y flcald
de Ienares, poniéndose z disposicidn de los Lyuntemientos concertados para

el zsesoramiento gue precisaran,

o= Seguiniento ¥y coordincceidn de lez actividad de los equiiog. Zste segui-

miento se ha realizazdo por la unidad de coordinscidn a través ce frecuen -

tes contactos personnles con sus rniembros, desrvlczaznientos a las distintas

-

oficinas y, bdsicamente, e través de las reunioncs veriddicas gue se han -

i
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venido & lo largo del perfodo que oontemplamos 7 que han aupuesto un totalu

de‘18'rauniones‘hasta.1a facha.

De= Contactos con los Ayuntamientos. Se han mantenido diversos contactos —
con los Ayuntamientos concertados, tanto a través del equipo de coordinacidn
comc los establecidos en las gonas, La firma de los gwotooclosrse ha reali -~

zado con los Ayuntamientos de Madrid, Getafe, Fuenlabrada, Alcorodn, Mésto —

les, Coslada y San Sebastiin de los Reyes.

0.— Contzotos con las diversas entidades publices y privedas con funciones

confluyentes con las nuestras, En este nivel se han mantenido ocontzctos o —

reunioiieés con las siguicntec entidada

— Banco de Crédito Industrial,

- Banco de Crédito Agricale.

- Fonde de Solidaridad,

~ Direccidn General de Trabajo de 1la Comunicad de Liadrid,

- Instituto Nacionzl de Znpleo,

— Oficinas locales de Implee,

- rroenplco,

- Oficinas de Promocidn Industrial de Cotafe v Perla,

~ Seociocnes sindicales Juvenilss, Juventudes soclalistas, asociaclones, otros

Ayuntaniontos,

Lo~ Ot>as actividades prosTomadas J_no pro;ronedas, 3e ho asiziido, en oco-

sioncs con 0iros nicmbros de los cquivos a diversas actividedes prosranadas
en relzeidn con la problenitica del enplco juvenil, entre las cue czbe resel

—

t&r las sisuientes:

coe/leee
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-~ Jornedas de empleo y cooperativismo juvenil en Catarroja -
(Valencia), en Diciembre de este afio,

- Jornedas de empleo Jjuvenil en Salamanca, patrocinadas por
la Comunidad de Castilla - Ledn.,

~ Participacidn en la escuele de animacidn Juvenil, en el -
curso sobre cooperativismo de los meses de Noviembre y =
Diociembre de 1,985.

Estancia de una semana en Lombardia en el intercambio so=

bre problemétice juvenil con dicha regidn,

II, THTORMACICI Y ASEPLRANIENTO 4 LAS LUNICTATIVAS D2 AUTOLLFLIC,

Incluinos en este epartado squellos proyectos, més o monos —

elaborados gue han sido atendidos por los diversos eguiros,

Se trata de proyecios con un &ran abenico de actividades b
elaboracidn, muchos de sllos wuna sinple ides o proyeccto de zctuzecidn, no
obstante lo cual y por su eventusl rosibilidad de consolidacidn, se han -
atendido e informado, sugiriendo ¥y planteando una estructurs J une ordena

: ” , . < a .
cion basica e informando g sus pronotores sobre las actuaoioncs ¥y alterna
tivas a seguir paraz la efactivs articulacidn del proyecto y su pueste en/

marcha,

Es en estz zctividad donde han enylcado los equiros de trson
jo la prictica totalidad de su tiermpo, ccteblecidndose, desde wn primer -
momente nara su atencidn, dos tardes a la senang, con cteneidn dirceto e
los jbévenes y demandantes de informacidn, evacuéndose un mimcro de consyl

ta

o]

bastante superior al inicialrente previsto y que, en algunos monentos,
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ha llegado a absorber completamente el trabajo de los distintos equiros,

‘ " Planifioado al principio, como un trabejo de asesoramiento e
informacién a los proyeotos elaborados e iniciativas empresariales mini-
memente desarrollados en sus aspectos productivos y comercizles, se ha -
visto ampliada de hecho ante la demanda real de informacidn que ha prove
cado la publicidad del servicio y que nos ha obligado a trabajzar en dos

sectoress

Te—~ La demanda de informacidn de jévenes desemplesdos cue acudfsn a las
oficinas buscando un puesto de irabajo individual, por considerar el ser
vicio una bolsa de trabajo, bien privada, bien administrativae, Esta de —
mande de informecidn, una vez conocida, se intentd eludir hccidniolz nae
sar por cl tamiz de une actividad aclaratoris previa, no obstante lo cual,
¥y hasta que & partir del mes de Septienbre se retrajo considerablemente, -

ocupd gran parte del trabajo de lom equivos.

'ue durante ecste tiempo de mayor demenda, Julio = Septiembre,
cuando se decidid aprovechar el esfuerzo realiraodo, recoprilando y ordenan
do datos pare confeccionzr un srchive que recogiers la oYerts de cempleo -

individuzl atendide, pera completar une eventuel demonie que pudiere gur-

£ir en los proyectos que se tramitaran,

En este sentido, se han atendido, en las custro oficinzs, un -
total de 650 personas, aproximadamente, de las guc, pricticamente, la tota
lidad eran jdvenes renores de 30 cilos, & los gue se he inforncdoc sobre el
servicio, sus carazcteristicas, la posibilidad de explotzr urs zetividad,
su estructurzcidén y su problemdtica., Diches consultas se han revriido -

entre los equipos de la siguiente forma:
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~ En Madrid, 200 consultas en la Concejalfs de Juventud y a-
proximadamente 450 en la Direccidn General de Juventud, oon
un total aproximado de 650 personas atendidas,

- En Alceld de Heneres, 61 personas contabilizadas,

- En Getafe, 103 personas contabilizadas.

— En Alcobendas, y en el periodo que va desde el 15 de Noviem

bre hasta la fecha actual, 23 personss,

2,~ Demanda de informacidn y asesoramiento de rroyectos concretos de su-

toempleo, Actividad basica del servicio, sl bien empezd mediatizado y dis
mirufdo por la actividad enterior, ha ido progresivemente adquiriendo re—
levancia, hasta ser en este momento la actividad prevonderante de los e -

quipos de trabajo,

Incluimos en estc apartado, diferenciéndolo del anterior, ague
llas iniciativas més o menos avanzadas y elaboradss gue se plantean cual -
quier vroyecto de aciividad mercantil, independientemente de su dinensidn

o del nimero de personas que ocupen o de la forma social zue adopten,

Es este trebajo concreto, el que exige mayor dediczcidn en el
tienpo y la gue permite una labqr especifice de asesorzmiento tdenico Yy -
una mayor aplicacién préotice de nuestros servicios. El zsesoramiento que
se presta es de una gran amplitud, comprendiendo desde uns sinple consul-
ta juridica sobre como concertar un contrato de arrendsmiento de inmueble,
haste unz informacidn gendrice sobre ls totalidszd de los aspectos legalcs

¥ econdmicos que puede presentar unc explotacién mercantil,

Haciendo referencia a los proyectos concretos, hay gque decir

oco//oo.
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que se agrupen aqui, rroyeotos con un grado muy diverso de elaboracidn y de con
Aomas-eple jidad pequeven=desdesle “simplestdea-de=montar-uni™ "actividad-15 o P L HIwey ., s
"algin sitio", hasta el oszso de la empresa que lleva varios afios funcionando y

quiere regularizar su situacidn,

Por ello, es de todo punto imposible dar una informecidn coherente
y agrupada sobre las caracterfsticas de los rroyectos., Son la mayor parte de e-
llos proyectos todavia indefinidos, no hay lugar de localizacidn, no sesabs aiin
cuantas personas van a ocupar en el futuro, ni su inversidn, ni la cuenta de ex
plotacidén prevista, por lo que, hasta que los proyectos adquieren ciserto gredo
de evoluoidn, es imposible ofrecer datos coherentes sobre sus caracteristicas,
Valoramos como Unico dato fiable el de la ~ctivided a desarrollar y, de algune
forma, el de su localizacidn comarcal por lo que, prescindiendo de anilisis y -
valoracionss que resultarfan equivocas, expondré los proyectos atendidos global
mente, individualizando los que hayan tenido un mfnimo desarrollo aue los haya

dotado de unas caracteristicas minimamente diferenciadas.

En la Direccidn Generzl se han aterdido en este periodo un total de
73 posibles proyectos por el equipo de coordinacidn, De ellos, 67 eran planteo~

dos por jévenes, lo que supone, por tanto la inmensa mayorie de los atendidos,

Casi todos ellos, igual que sucede con los stendidos por sl resto -
de los equipos presentan oomo caracteristicas uniformes las de ocupaT menos de
10 persones, plantear una inversidn baja, normalmente por debajo de los 5,000,000
de vesetas y la de adoptar como forma de explotacidn:y de gestidn del nesocio ~
la de coopcrativa sgciedad anénima leboral en funcidn del nimeTo de PETSONAS
participantes en el rroyecto,

Es igualmente caracteristica comin lz de la susencia de Tondos vro

-../,f",...
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Pios con que completar las subvenciones que se les pudieran gestionar, por lo
que la mayorfs de ellos se condicionari a ese requisito, el de la obtencidn -
efectiva de fondos propios suficientes, paso previo que se ha planteado para/

la consiguiente tramitacidn del proyecto,

Por el equipo de Alcald de Henares se han atendido 41 proyectos.

Por el equipo de Getafe ¥ siguiendo la sistemditica anterior, se -

hen atendido 50 proyectos,

Por su parte, el equipo de Concejalia de Juventud, ha atendide en
este apartado, un total de 189 proyectos, de los que, por los motivos anteriores,
computaros 165, de ellos, 24 sor sutdnonos ¥ el resto cooperatives, sociedades

andnimas o sociedades andnimas lzboreles,

El resto de los proyectos atendidos son proyectos ajenos al sarvi
cio, bien por no estar situados en la Comnidad de Madrid, bien por ser sus —

promotores mayores cée 30 afios,

Tor lo tanto, y en estc apartado, se han atendido un total de 324
rroyectos, dejendo al marsen los que, tambidn atendidos, se han tramitado pos

teriormente y que se contemplan en el apartado siguiente, mimero 4,

11T, INFORMACION 4 LAS INTCTATTIVAS EMPRESARTALES PARA La ODWTRATAM&O“ LE JO

VEITSS POR CUENTA AJENA

Este apsrtado, plznificado en un »rincirio como uno dc los 05080~
tos del servicio, no ha tenido incidencia slgpunea, en vrimer lugar por la fai-
te de respuesta del empreserio & la publicidad lanzada, que hacia referencia
explicita a sste tipo dae asesoraniento, y, en segundo lucar por lz ausenciz

de colaboracién de los Ayuntamientos en este tena,

L4
cco,’/oac
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IV, ASISTENCIA TECNICA Y GESTION A LAS INICIATIVAS CONCRETAS DE EMPLEO

Epte apartado que recoge el trabajo de asistencia, informacidén,
asesoramiento y apoyo & los proyectos més viables, es otro de los aspectos

bésicos del trabajo reaslizado hasta la fecha.

En este apartado se han tramitado un total de 35 proyectos en-
tre los distintos equipos, proyectos a los que se les ha dedicado innumqu
bles contactos, gestiones y entrevistas personales, veriables en funcidn -
de la complejidad de cada uno de ellos, pero que, en todo caso he supuesto
el estudio, preparacidn y constitucidn de la socieded proyectada, la elabo-
racidén de los informes técnicos, de inversidén, financieros y de mercado, asi
como su preparacidén y presentacidn en diverszs entidzdes piblicas para la -

obtencidn de subvenciones a la inversidn prevista.

De los 35 proyectos, 20 han sido elaborados por el equipo de Ha~-

drid, 8 por el de Getafe y 7 vor el de fAlcald de Henares,

La forma social de explotacidn es de 4 auténoros, 1C Cooperati-
vas de trabajo asociado, 12 sociedades andnimes labvorales y 9 sociedades o~

nénimas,

La inversidn global asciende a 171.556,725 ptas,, inversidn a
la que se ha solicitado subvencidn a la Comunidad de Hadrid en 34 proyectos,
ror w1 importe total de 40,185.055 ptas,, que, alin sin haberse recibido las

resoluciones oportunas, sabemos aprobada pricticsmente en su totzlidad,

Por otro lado se hz solicitado ayudz o la inversidn y & le ex—

Plotacidn a2l Fondo de Solidoridad en el Empleo = través de préstainos de Ca

.oo//ooo
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Jas de Ahorro y Banco de Crédito Industrial en 17 proyectos, solicitdndose
5.029.345 pesetas, a la inversidn y la financiecidn de intereses a la ex~
plotacidn, valor diffcilmente cuantifiocable, pero que wveloramos supera los

30 millones de pesetas,

En ocuanto al emplec generado, eatos proyectos suponen la crea-
0idn de 167 puestos de trabajos nuevos y, en principio, estables, de 1los -
gque 158 son emplecs de jévenes menores de 30 afios ¥ 55 de ellos, empleo fg

meninec,

Ve OTRAS ACTIVIDADES

£1 margen de las actividades bésices anteriormente relacionadas,
se han efeciuado otras muchas de diffcil cuantificacidn , todas ellas deri-
vedas o en intima relacidn con el servicio como son les diversas entrevistss
mentenidas a lo largo de todo este perfodo con los responsables de la polftie-
ca juvenil de los Ayuntamientos, de especisl importanciz en las zonas cur ¥
del corredor del Henares, entrevistas con asociaciones juveniles, charloes y
debates en Bscuelas de Formacidn Profesional, enirevistas y debates en radio,

etc,

Se ha participade igualmente en diversos proyectos, de la Direg
cidn General de Juventud, como son, estudios de coniratacidn de 50 animado-
rcs juveniles, contratacidn de mil jdvenes para el parque de la cuenca zlta
del Hanzanares, diversas colazboraciones con 1los Ayunvanientos, especizlmente

los de flcald de Eenares y Getafe, siendo de destacar en este Ultimo, la de-~

cisiva participacidn del equipo de trabajo de <=z zona en el proyocto de cen

x

tro cultural juvenil a instalar en una antiguas f&brice de harinas zbandonz -

da, con contrestacidn de 100 jovenes en un plazo inmediato.

vedf/ene
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VI, CREACION DE EMPRESAS

LN o . IR e
Este programa de fomento y apoyo del emplao juvenil fue cons-
tituido entre Julio y Diociembre de 1,985, siendo su accidn mds intense en

los 4 Ultimos meses del afio,

A modo de ejemplo se recogen a continuacidn algunos de los =

proyectos tramitados y puestos en funcionamiento a principios del afio 86.

Bajo la modalidad de autdnomos fueron selecoionados 4 proyec—

tos, de los que se presentan dos modelos:

El primero de ellos decidid instalar un estableciniento espe-
cizlizado en la venta y comercializacidn de rroductos de utilizacidn en -
artes plésticas, ante la ausencia de estzblecimientos de este tipo en Al-
calé de KHenares y la necesidad que de ellos expresa la poblacidn al tener
que desplazarse & otros centros urbanos Para conseguir dichos productos,-—
Este proyecto proporcionabc emplear = dos perszones ¥y €l coste total del ~
nismo ascendfa a 643.966 para cuys finencizcidn se ha solicitado un crédi

to de 300,000 ptas, y una subvencidn de 161,000 ptas,

El segundo proyscto de explotacidn laboral autdnoma se aproye.
ba en la experienciz de su familia, dedicada en Alczelé de Henares al re —

va2rio de productos cerémicos.

Con esta axzperienciz elabord un preyectio de comercializacidn
¥ Gistribucidn de dichos productos pare la comarce donde rezide €l trobae
jmeor autdnomo. Paraz lz reslizacidn de este nroyccto se ha precisado una
inversidn de 4,980,761 btas., de las cuzles ha eportado el trabajzdor el/

50;.4
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Entre los 10 proyeotos de ccoperativa promecionados, a titulo

de ejemplo también, se proponen dos ocas0s:

El primero referido a la experienciz de un grupo de jévenes -
que ya venfan haciendo trabajos esporddicos en Alcorcdn respondiendo a de
mandas no satisfeches por el mercado laboral. Su objetivo es ofertar acti
vidades de cardcter lidico, festive y deportivo (mantenimiento y conserva
©idén del recinto ferial; servicios de acomodadores Yy taquilleros en espeg
tdculos miblices; carga y descargs , colocacidn y recogida de silles; ta-
reas gomplementarizs de animzcidn en calle; realizacidn de inscripciones
en las campafias; colaborzcidn en las actividades de aire libre: Jjuegos es
colares, campamentos, clubes juveniles y de tercera edad, arbiiraje en -
partidos ...) ¥ actividades administrativas y de gestidn {distribucidn - _
de notificaciones, colocacidn de bandos y carteles, distribucidn de bole—
tines y folletos, actualizacidén de panecles de informacidn, colaboracidn -
en el trcbajo de campo para estudios socioldgicos, canpajizs de informecidn
rmnicipal, ensobrsr, buzoneo ...). El grupo iricial hesta 7 jévenes - 3 -
chicos y 4 chicas—-, cuya edad mediz oscila en torno = los 23 z30g, Los -
servicios ofertados cn un primer momento a ls& corporacidn municipal del/
syuntaniente donde residen, ven a hacerlo extensivo & oiras institucioncs
piblicas y »rrivadas. Las inversioncs = rezlizar suponen 509,332 ptas, e

o

ra lo gue solicitaron una subvencidn de 127.332 vtaa,

La segunda coowsritiva intente "polier euw 1o vosibvle y oen las
mejorcs condiciones la grave situszcidn laborzl fus padece un NURSTOSO COm
lectivo de uwinuavdlidos jdévencs" trabajando "los socios cooruretivistan =

en ls sebricacidén de crvacado en vlistico y distribucidn de todo tivo de/

articulos de envasados". Se aen agrupado en eco 11 jdvenes previendo pe-
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Ta un futuro inmediato una plantilla de 18 trabajadores, El plen de inver
siones se establecid en 7,069.865 ptas,, de las cuales 2.112.000 ptas., son

recursos propios de los cooperativistas,

Bajo la forma de Sociedad Andnima Laboral se han promocionado
12 proyectos,

Uno de ellos responds a una demandz de servicios no satisfe—

un

L . . - » Ld >
chos en Alcala de Henares, cuyas actividades no consistirin "en simple -
servicio de reprografia ni de mecanografia" sine "un servicio que aseso-
ra a las parsonas adenmds de facilitar otras funciones mucho nés especia—~

o

lizadas como son la micrografia y lz delircacidn" Yencusdernazcidn®, Su -
protensidn es extender en un Tuturo inmediato, su actividad a la impre -
sidén, Han iniciado esta experiencia 4 jovenes -~ dos chicos ¥y dos chicaos—

El plan de inversiones ascendia a 2,363.880 ptas. de las que los titula

[

res apoxrtaban 1,600,000 ptas,

Otre Sociedad indnime Laboral sc dedica en Alczld de Henae -
res"a la menipulccidn, coste e impresidn de cintas autoadhesivas", dado/
que tres de sus socios promotores han estado trabajando en une empresa -
que llevando a cabo estas actividades, cerrd a2 causa de "la mala gestidn
de sus directivos", La inversidn toial del proyecto ascendid =z 8,667,000

ptas, para lo gque hen solicitado un crédito de 3.567.000 ptas. ¥y una sub-

veancidn de 2,156,000 ptas, Bl resto ha sido croritado m»or los socios,

Bajo lz forma de Sociedad indrniza se han vromocionsio 9 DT0—

Le primera que se presentd fue formalizada por seis versonas

Comunidad de

Madrid

130—



BORRADOR PARA LA PARTICIPACIUN DE LA EXPERIENCIA DEL
PROYECTO EMI EN EL TALLER SUBRE SELECCION Y FURMACIUN DE_
LA JORNADA SOBRE LDS AGENTES DE DESARROLLO LOCAL.

1. Diagngdstico

El paro juvenil se inicia con la crisié econdmica, evo-
lucionando con el cambio tecnolégico y social para pro-
vocar cambios importantes e irreversibles en las formas
de empleo y al desaparecer trabajos que permitian el

ingreso del joven en el mundo laboral.

Para el joven el paro, ademas de privarle de los necesa-
rios ingresos, no le permite adquirir las experiencias

indispensables para su integracién socio-laboral.

Para superar la actual situacidén de paro es preciso
crear nuevos puestos de trabajo, y ésta es precisamente

una tarea a realizar.

El trabajo del futuro no precisard de esfuerzo fisico,
sino de trabajo intelectual, como es obtener y procesar
informacién, plantear y resolver problemas, capgcidad

para relacionarse y dirigir grupos humanos, etc.

2, Objetivos

Facilitar a todos los jévenes la adquisicién continua-
da de un entrenamiente y una formacién que aumente sus

posibilidades futuras de empleo.

Aumentar los recursos disponibles para el fomento del
emplec 3juvenil, organizando a los propios jévenes para

lograr este fin.




Procedimients. . . .. B

Creacién de unidades juveniles de 'trabajo: deé’ dmbito
municipal donde todos los joévenes que lo deseen puedan‘

recibir el entrenamlento Y la formacién necesarlos para

_alcanzar los fines prev1stos.

Para la creacidén y gestidn de estas unidades, se ha
previsto crear grupos de seis joévenes que después de
un proceso de seleccién se prepararan para la gestién
eficiente de recursos mediante formacidn, entrenamiento

Y asesoramiento.

Formacién de gestores de recursos. E] objetivo de su
trabajo es formar, crear Y gestionar, lo cual determina
el tipo de formacién que deben recibir. E1 proyecto

se prevé en la forma siguiente:

Se dedicard un dia a la semana para impartir ensefianza
activa sobre economia, administracién, técnicas de ges-~-
tién, introduccién a 1la informatica, derecho 1laboral
Y organizacién social y, en el Aarea humana, problema-
tica humana, direccién de personal y técnicas de expre-
sién. Los cuatro dias restantes se realizaran activida-
des de gestién y entrenamiento para su futura adtua-

C€ién como gestores de recursos.

Tanto durante esta fase como en la siguiente, cuando
inicien su labor en las unidades Juveniles de trabajo,
disponen del asesoramiento de un experto en 1la gestidn
de empresas hasta lograr asegurada su capacidad para

gestionar dichas unidades.




4. Experiencia realizada . ~ = - :

Se inicié elVZO de diciembre'd§ 1985 (Ano de la_Juyen—_

tud) con grupos procedentes  de los “Ayuntamientos de
Santa Coloma de Gramanet, Manresa y Vilanova irla'Gélf
trd, incorporandosée postériormente tn grupo de animado-

‘res econdémicos del Ayuntamiento de Barcelona.

EMI ha proporcionado gratuitamente la ensefanza tedrica
y los asesores para los distintos grupos y los jdvenes
han participado sin ningin salario, -excepto 1los del
Ayuntamiento de Barcelona, que eran titulados contrata~

dos.

Para este mes de mayo esta previsto el final de la fase
de formacién y deberia continuar con la siguiente fase,
la cual consiste en crear las wunidades juveniles de

trabajo.

En los Ayuntamientos de Vilanova i La Geltru vy Santa
Coloma de Gramanet, se ha contratado a los grupos par-
ticipantes de sus Ayuntamientos con contratos parciales,
y se han creado asociaciones de jévenes que estan reali-
zando una campafia en sus respectivas poblaciones para
lograr la cooperacién ciudadana en la solucidn dels pro-
blema del paro juvenil, por considerar que éste es el

unico camino existente para lograrlo a corto plazo.
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4.- Las subvenciones para la contratacidén de A.D.L.
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l. - Las I.L.E., factor de desarrollo

En al menos doce afios de crisis declarada se han mul -
tiplicade los intentos, no ya de escapar de ella, sino de crear
ocupaéién con cardacter permanente a través de las formas mas di-
versas. En algunos casos se trata de que los trabajadores de una
determinada empresa, que adquieren la mayoria del capital de la
firma en concepto de indemnizacidn, resuelven su futuro en el
campo de la auto-ocupacién. En otros casos, trabajadores desem -
pleados o simplemente con la intencidén de mejorar su empleo de -

ciden constituir una empresa cooperativa.

Este tipo de acciones se encuadran generalmente en lo
que se ha venido en llamar Iniciativas Locales de Empleo ( ILE)
que se caracterizan de la siguiente forma ( Consejo de Ministros

de la C.E.E., 1.984 ) .

- Emanan muy a menudo.de la accidén de particulares o grupos de

personas en paro o amenzadas por el paro.

- Son llevadas a la practica por personas que no estdn necesaria
mente formalizadas con la direccidén o gestidn de la empresa ni
disponen, mas que en raras ocasiones, de capitales propios im-

portantes..
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- Son particularmente importantes, para las personas cuyas opor

tunidades de inversidén o reinsercidn en el mercado de trabajo

son muy escasas.
- Presentan una gran diversidad de formas de organizacidn.

- Comportan una gran variedad de actividades, que normalmente

estan adaptadas y vinculadas a las condiciones locales.

Se producen, a menudo, en zonas duramente agredidas

por el paro o el subempleo resultante de dificultades particula -

res de desarrollo.

- Implican frecuentemente, sobretodo a nivel local y regional,
una cooperacidén entre autoridades publicas, agentes sociales y
otros grupos socioprofesicnales incluidas las asociaciones ju -

veniles.

- Tienen como.objetivo prioritario la creacidén de empleos econd -

micamente viables.

- Pueden establecer la confianza y suscitar competencias, modifi-

caciones y espiritu de empresa.

( Fuente : Journal Officiel de Commnunautés Européennes No-C

i61/2 21.6.1984 )
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2. — Los agentes de desarrollo local { A.D.L. )

Sin embargc muchas de estas iniciativas estdn destina-
das al fracaso, ya sea por falta de formacidén de los portadores
de ideas, por la dificultad de acceder a fondos de financiacién,
por dificultades de capitalizacidén, o por un sin fin de causas
que recorren todo el proceso desde el momento de aparicidn de

una iniciativa hasta su consolidacidén como empresa.

Una de laé causas de dichos fracasos es la inadeéuacién
de los sistemas de ensefianza reglados para incentivar este tipo
de desarrollo, no sélo por el ya tradicional disfuncionamiento
del mundo real que sufren instituciones como la Universidad y la
formacién profesional, sino, mads concretamente, por el contenido

y objetivos de la ensefianza reglada.

Existen, por otra parte, estructuras civicas con la vo
cacién de ofrecer ayuda, para el transito entre la idea de un pro
yecto ¥ su realizacién efectiva, pero carecen de suficiente per-
sonal. Tampoco existen estructuras técnicas intermedias que ayu-

den a dar los primeros pasos a estos proyectos surgidos desde la

mas elemental base social.
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Las trabas y dificultades de todo tipo entorpecen,
pues, esa dinamica que de forma casi natural va apareciendo pa
ra dar salida a las capacidades enddogenas de desarrollo econd-~

mico de creacidn y mantenimiento de autoempleo.

Ayudar a la emergencia de este fendmeno, evitar el
despilfarro de los recursos humanos y materiales que acarrean
todos los fracasos de las iniciativas de auto-organizacidén vy
auto-empleo, ©, en pocas palabras, cubrir el vacio hasta la di
namica econdmica astendente Yy su cristalizacidn, ésta es la ta

rea de los Agentes de Desarrollo.

3. - Funciones y caracteristicas del A.D.L.

s

El Agente de Desarrollo viene a cubrir una de las ne
cesidades basicas del proceso de auto-empleo, el poner a dispo
sicidén del mercado un verdadero especialista capaz de detectar,

evaluar, y acompafiar provectos colectivos e individuales de

auto-empleo, preferentemente juvenil y femenino, insertos en la

problematica de tipo socio-ambiental, econdémico, juridico, de

gestidn y organizacidén de la empresa.

El proyecto se coloca en el ambito de transformacién
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econdémico-social derivada de la crisis econémica que determina
la necesidad de animar un nuevo proceso de organizacién de la
produccién y de una diferente utilizacidn de la fuerza de tra-

bajo.

El Agente de Desarrollo no debe esperar pasivamente
a gque vengan a plantearle proyectos mas o mencs definidos. Es-
to sélo puede ocurrirle en las zonas donde el nivel cultural de
la poblacién afectada por el paro es lo suficientemente eleva-
do pafa vislumbrar ‘alguna posibilidad de éxito a sus proyectos.

En las zonas mas afectadas por el paro esta posibilidad puede

ni siquiera aparecer en la mente de los desempleados y mas atn

si no han tenido nunca un empleo. Por esta razdén el Agente de
Desarrollo debe ser un animador de la poblacién, darse a cono -
cer en toda el area que le corresponda. Debe despertar las po -

tencialidades locales de generar ese nuevo tipo de desarrollo

autdédnomo.
Por otro lddo el Agente de Desarrollo puede ser asi -
mismo el portador de un proyecto o una idea a la que debera dar

dimensidén empresarial e intervenir en su desarrollo y direccidn.

La Administracién, por su parte, se ha percatado de
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la inutilidad de las politicas asistenciales en la lucha con -
tra el paro. No se trata de solucionar el problema de unos
cuantos por un corto lapsc de tiempo, se trata dé planificar
y coordinar una dinamica de auto-creacidén de ocupacidén con apo
yo para la gestion empresarial, las autoridades locales como
priméros receptores de las repercusiones sociales, fiscales y
politicas de la situacidén de crisis tienen que valorar positi-
vamente las accicnes de mejora del entorno y la concertacidn
social en particular. Es necesario, pues, poner en marcha un
proyecto serio y coherente que sirva para mejorar sistematica-
mente las circunstancias incidentes en la auto-creacidén de em-
pleo. Es necesario configurar un proyecto que redna las preoc -
cupaciocnes del movimiento cooperativo organizado y las de los
municipids afectados. |

El Agente de Desarrollo debe ﬁééSrecer los fendmenos
de auto-organizacidén, de dinamizacidén cultural, etc., todos
aquellos que a corto o large plazo puedan dar lugar a iniciati-
vas de auto-ocupacidén. El Agente de Desarrollo tiene que parti-
cipar en la "generacién de la idea empresarial"™ y "la configu -
racién de grupo” autdénomo y voluntario, que estén muy definidos
en el territorio y que pretenden tratar el tema del paro de for

ma colectiva, por tres razones fundamentales :
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a) Evitar la vivencia aislada, que a menudo compor -

ta complicaciones psico-sociales

b) Constituyéndose en interlocutor valido para nego

ciar o captar informacidén y recursos ajenos, y

c) Para favorecer la generacién de grupos alrededor

de una idea de auto-occupacidn.

Por dltimo, y no por ello menos importante, el Agen -
te de Desarrollo y-‘en este caso, tratandose mayoritariamente
del desarrollo de zonas urbanas industriales, deben tener una
visién global del desarrollo de dichas zonas y en particular fa
vorecer todo tipo de conciertos econdmicos que apunten a un in-

¢remento de la economia social.

Reclutamiento - selecciodn

Por las caracteristicas de las tareas que los A.D. de
ben llevar a cabo se van definiendo los criterios de seleccién
de los candidatos. El1 Agente debe ser un instrumento de caracte

risticas humanas, técnicas y profesionales adecuados.

Se trata, pues, de personas cualificadas en algin as-

pecto relacionado con el empleo urbano, o con experiencia en el
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ambito de la auto-ocupaciédn.

Hay que tener en cuenta la motivacién de los candi -
datos, pues el tipc de trabajo .que debe realizar pide una de -

dicacidén abierta.

La seleccidén se realizaré@ pues teniendo en cuenta su
grado de motivacidén, su experiencia profesicnal, su titulacidn,
etc... Para ello se realizardn entrevistas, anédlisis de "curri-

culum" , etc.

[

4. - La subvencién para la contratacién de A.D.L.( O.M. 21.2.86)

Ante la reciente incorporacidén de Espafia a la CEE, la
necesidad de adaptar la politica de empleo a las orientaciones
comunitarias y a laé prioridades establecidas por el Fondo So -
cial Europeo para la concesidén de ayudas, d& lugar a la Orden
Ministerial del Zl.feppé}o de 1.986 por las.que se establecen
diversos programas de apoyo a la creacidén de empleo. Asi el P:g
grama I1 de dicha Orden denominado Promocidn de Iniéiativas Lo~
cales para la creacién de empleo, en su art. 42 establece que :
" En el marco de los Convenios suscritos entre el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y las Comunidades Autdénomas o la Fe-
deracién Espafiola de Municipios y Provincias podran concederse

subvenciones por una sola vez, para la contratacidén de agentes
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de desarrollo, promotores de empleo o expertos de naturaleza
anadloga que tengan como funcidén la de promover, desarrollar

0 asesorar iniciativas locales de empleo.

Dicha subvencién serd de hasta el 50% del coste sa-
larial bruto derivado de la contratacidn, por un periodo ma -

n

ximo de un afio .

En el convencimiento de la importancia que signifi-
ca la contrataciéq de A.D.L. para promover la dinamizacién de
la economia local y la promocién del empleo, consideramos gque
para obtener la maxima rentabilidad y eficacia de las subven -
ciones establecidas por el programa, es imprescindible el es -
tablecimiento de una serie de criterios que respalden el otor-
gamiento de dichas subvenciones. La experiencia piloto lleva -
da a cabo por €1 Ayuntamiento de Barcelona a través ae sus Ani
madores Econémicos de Distrito nos déd las bases de la refle -
xién en virtud de la cual sometemos al Ministerio de Trabajo
la siguiente propuesta :

-

5. - Propuesta de criterios

Las subvenciones se otorgardn a los Municipios que
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las soliciten previa presentacién de un plan de trabajo que de

beréd contener :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Descripcién del entorno socio-econémico en el que se desa-
rrollarid el plan. Poblacidn, paro y sectores/ actividades

de desarrollo.

Descripcidén de las actuaciones que el Municipio ya haya 1lle

vado a cabo en materia de dinamizacidén econdmica local y

promocidén del empleoc.

Determinacién de las grandes lineas del plan de trabajo pro

puesto y su justificaciédn.

Justificacidén de la contratacidén de los A.D.L. para ejecu -

tar el plan.

Enumeracidn y determinacién de los interlocutores sociales

gie colaboraran en el desarrollo del plan.

-

Especificacidén de la forma en que se llevard a cabo el plan
estableciendo :

a) Numero de A.D.L. a contratar.

b) Perfiles solicitados a los aspirantes.

c) Ubicacidn fisica vy administrativa de los mismos.

d)} Calendario de trabajo.
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e) Tipo de colaboracidén con entidades locales.

f) Presupuesto detallado.

Compromiso del Ayuntamiento de presentar al Minsiterio de
Trabajo informes del desarrollo del plan conteniendo obje-

tivos cumplidos y desviaciones del mismo cada 6 meses.

Cuando el numero de personas a contratar sea superior a 2

debera estar previsto dentro del plan de trabajo un curso

de formacidén en los temas especificos que requieran las

tareas que se van a desarrollar.

Los aspirantes se seleccionarédn mediante curriculum, entre
vista y la presentacién de una Memoria sobre un aspecto es
pecifico del plan a desarrollar, priorizando a las perso -
nas que demuestren un mayor conocimiento de la problemdti-

ca local.

Consideramos que elaborar un plan de trabajo con es-

tos criterios exigira una reflexidn seria por parte de los

ayuntamientos que se decidan a actuar en los temas de dinami -

zacidn econdmica local y por lo tanto garantizard un minimo de

eficiencia en la utilizacién de las subvenciones otorgadas.
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embargo creemos oportuno mencionar las dificul-
se encontrardn la mayoria de los ayuntamientos,

los pequefios para poder desarrollar un plan de

que destacar la carencia de una estructura supra
oriente, suministre informacién y guie a los

en sus respectivos planes de desarrollo local y

a su vez coordine la formacidén de los futuros agentes de desa-

rrollo, solo asi podra conseguirse la eficiencia y rentabili -

dad deseables

pafa este tipo de actuaciones ( ver propuesta

presentada por la F.E.M.P. del " Centro de Informacién y Ase -

soramiento para el Desarrollo Econémico Local - CIADEL )
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CONVOCATORIA DE EMPLEO PARA AGENTES DF DESARROLIO IOCAL

NQ de Plazas: 18

Titulacién: Se valorara la titulacién superior y/o experiencia en el movimien
to de econamia social; actividad sindical, commitaria o asociati

va; gestidn de empresas o animacién socio-cultural.

Funcicnes: Promocién de nuevas if;_iciativas socio-econémicas; diagnosis y ase
soramiento de proyectos de auto-empleo; evaluacién coste-benefi-
cio de planés de empleo y/o formacién; disefic de programas de de-
sarrollo local.

Jornada: 40 horas semanales, mafianas y tardes (exceptos s&bados).

Condicién laboral: Contratacidn en practicas o colaboracién social.

Solicituades: Presentar curriculum y fotografia del interesado/a en la Po-
néncia de Desenvolupament Econdmic i Social, carrer Avinyo 30
hasta el 1 de Abril de 1986.

4
Pruebas: Se realizarén durante la primera semana de Abril, aproximadamente.

Barcelona, 18 de Marzo de 1986
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PRUEBAS _ AGENTES DE DESARROLLO LOCAL

A) Los candidatos deberan presentar una memoria consistente en:

- El bosquejo de un programa de desarrollo econdmico-social local de uno
de los barrios o distritos de la ciudad de Barcelcna. La memoria debe
ra tener en cuenta, al menos, los siguientes componentes:

1. Introduccidén. El contexto urbano-local/metropolitano de Barcelona.
2. Estructura socio-econdmica (centros productores, de formacién,
oferta-demanda de mano de obra del territorio escogido)
3. Principales recursos / potencial endégeno.
4. Actores (institucionales, cammitarios, particulares, etc) de ani-
macidén socio-econdmica.
5. Instrumentos pablicos y privados a utilizar (concretar él maximo) :
financieros, juridicos, formacién, concertacién, etc... .
a) Descripcidn;
b} Valoracién;
c} Procedimientos.
6. Propuestas de actuacidn: proyectos y/o iniciativas prioritarias.
7. Metodologia de la evaluacién. )

8. Conclusiones.
- La memoria debe ser entregada antes de las 12 horas del dia 10 de Abril.

B) La prueba de conocimientos sobre temas concretos se realizara el viernes

11 de Abril a las 9 de la mafana.

C) En la misma tarde del viernes 11, se realizarén las posibles entrevistas

con los candidatos.

Barcelona, a 2 d'Abril del 1986

DIRECCION EJECUTIVA DE DESARROLIO ECONOMICO Y SOCIAL
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PROGRAMA DE ACTUACIONES URGENTES (P.A.U.R.)

Abril 1,986
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ORIGENES DEL P.A.U.R.

En una situacién -de crisis generalizada como la que
vivimos actualmente en Espada y particularmente en Asturias, es
objetivo fundamental de la politica econdmica, la creacién de
nuevos puestos de trabajo. Este objetivo- debe de perseguirse a
través del impulso de todo tipo de iniciativas empresariales,
hien a través de proyectos promovidos por la actual compbsicz'dn
empresarial de la regidn, bien por proyectos generados por
nuevas. vocaciones empresariales, que bdsicamente se plasmardn
a través de fdrmulas de trabajo asociado o autoempleo, y en

menor proporcién por medic de formulas mercantiles cldsicas.

Ante esta realidad se han puesto en funcionamiento una
serie de acciones y de instrumentos de fomento del emplec y de
la inversién que, aunque de corte profundamente Innovador en
el dmbito regional, pueden con:sz'derar'se eldsicos”, teniendo en
cuenta la naturaleza de las acclones que tienen encomendadas y
los agentes sobre los que actuian. Asi, por ejemplo, las acciones
de naturaleza financiera no intentaban modificar el régimen de
garantias tradicional, sino mejorar las condiciones de los
créditos; la participacidn en nuevas empresas, aunque penetre
en sectores hasta ahora inéditos en Asturias, se produce
generalmente a partir de los grupos empresariales ya existentes;
y lo mismo ocurre con el conjunto de iniciativas tendentes a
prestar asistencia técnica o a fomentar la  actividad
exportadora.

El Programa de Actuaciones Urgentes (PAURJ/, puesto en

funcionamiento por el Gobiernc de la Comunidad Autdnoma del

-1 -
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Principado de Asturias el [5 de Octubre de [.984, pretende
completar este cuadro de medidas, facilitando el acceso al
crédito por medio del refuerzo de las garantias de aquellas
imiciativas conr escaso respaldo patrimonial, asesorando \'s
formando a aquellas perscnas fisicas o juridicas privadas que
pretendan realizar . nuevas Inversiones empresariales cuya
materializacidn, generalmente en forma de péqueﬁas y medianas
empresas, produzca efectos positivos sobre [a creacién de

empleo.

De esta suerte, y con los objetives de ampliar la base de
Iniciativas empresariales de la regidon, actuar sobre las zonas
mds castigadas por los procesos de reconversién y complementar
las actuaciones de los demds instrumentos de fomento del emplec
yl en especial de la ZUR, se ponen en funcionamiento cuatro
oficinas de gestidn en zonas que coinciden con [as comarcas
acogidas de los beneficios de la ZUR-Asturias, es decir: Gijdn,
Langreo, Avilés y Mieres. Sin embargo, las ayudas de! PAUR no
comportan la obtencién de beneficios para una concreta zona
geogrdfica, sino que se pueden aplicar en todo el territorio de
la Comunidad Autdnoma. Asi, con el fin de hacer llegar Ios
beneficios del programa a comarcas alejadas del centro de
Asturias, el PAUR dispone de una oficina mdvil que se desplaza
periddicamente a diversos concejos de las alas oriental y
occidental asturiana (Parres, Villaviciosa, Llanes, Cangas del

Narcea, Tineo, Vegadeo y Navia/.

FUNCIONAMIENTO DEL P.A.U.R.

Como anteriormente hemos dicho, el PAUR es un instrumento

de fomento del empleo cuyos objetivos rundamentales consisten

-2 -
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en: proporcionar informacién y asesoramientc empresarial,
formar adecuadamente a los promotores de [os nueves proyectos

empresariales y facilitar a éstos el acceso al crédito.

Vamos a desarrollar brevemente el contenido de cada urna

de estas tres dreas:

a) Informacién y asesoramiento empresarial

- La labor desarrcllada en este drea es diversa y numerosa:

- Informacidn y asesoramiento sobre los requisitos legales
y caracteristicas fundamentales de los diferentes tipos de
sociedades civiles y mercantiles que se pueden coastitulr
por los promotores de los diferentes proyectes de
inversién, tramitdndose Ila constitucién de cooperativas,

sociedades andnimas laborales y comunidades de bienes.

- Informacién y tramitacién de solicitudes del suelo
industrial disponible, sobre todo referente a los poligonos

industriales de Fdbrica de Mieres y Riado-Langreo.

- Informacidn sobre los diferentes instrumentos de fomento
al empleo y a la inversidn (ZUR, Instituto de Fomento

Regional, Fondo Social Europeo, Polo de Desarrollo, etc./.
- Realizacidon de solicitudes de capitalizacién de las
prestaciones de desempleo de todas aquellas personas que,

habiéndose dirigido a las oficinas del PAUR, consideraban

que la capitalizacién podria ser una fuente de

-3 - .
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autofinanciacién para sus proyectos empresariales.

- Asesoramiento en general sobre cualquier aspecto
relacionado con la puesta en marcha de una determinada
inversidn (financiero, fiscal, contable, Seguridad Social,

etc./.

- Asistencia y asesoramiento permanente a los promotores

de las iniciativas ya establecidas.
Para realizar estas funciones se cuenta en cada Oficina de
Gestidn con dos técnicos especializados en el drea juridica

y econdmica.

b) Formacién profesional y péra el autoempleo

£n este aspecto se ha tratado de proporcicnar formacidn
bdsica profesional y empresarial a aquellbs desempleados o
promotores que pretendan o bien crearse su proplo puesto
de trabajo o ampliar la capacidad productiva -de su
empresa, apoydndose para ello en las ayudas ofrecidas en
el resto del programa. Se pretende que estos promotores
adquieran una serie de conocimientos bdsicos que permitan
gestionar su proyecto con unas minimas postbilidades de-
“éxito. '

El ndcleo central, en lo relativo a la [formacidn
empresarial, es el llamado  "Curso de  Formacién

Empresarial Bdsica, el cual se desarrolla posteriormente

con una serie de curso especificos que profundizan aun

-4 -

Frueia. 17, Teif. 219278. 33003 Oviedo



PRINCIPADO DE ASTURIAS

CONSEJERIA DE HACIENDA
Y ECONOMIA

mds en las materias tratadas en aquél., Estos cursos de

especializacién son los sigulentes:

Gestién Financiera
Técnicas Fiscales Bdsicas: IVA, IRPF

Gestidon Contable

Introducceidn a la Informatica

[

Legislacién Laboral

Junto con estos cursos de formacién - empresarial
propiamente dichos, se estdn organizando cursos de
formacidn profesional para el autocempleo, intentando
ajustar el contenido de los mismos a la demanda concreta
de formacién que necesitan los nuevos. promotores. JSe
pueden citar a modo de ejemplo los siguientes cursos (que
ya han sido impartidos/: Técnicas Hosteleras, Iniciacién a
la Jardinerfa, Cultivos bajo abrigo, etc. La caracteristica
fundamental de este tipo de formacién consiste en el
cardcter abierto y flexible del catdlogo de materias que se
pueden Impartir. Siempre que unm colectivo/grupe de
parados demande unos conocimientos especificos con la
intencidén de llevarlos a Ia prdctica materializdndolos en
un determinade proyecto, se conecta por parte de la
Oficina de Gestidn con los especialistas mds [ddneos que
puedan Impartir este tipo de ~conocimientos. La unica
limitacidn que puede  aparecer  es obviamente la

presupuestaria.

Fruela, 17, Telf. 219278, 33003 Qviedo
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¢/ Facilitar el acceso al crédito

Esta medida constituye el nucleo central del Programa de
Actuaciones Urgentes. Con excesiva frecuencia se suele
perder de vista que la debilidad, en -algunos casas
carencia casi absoluta de recurses patfz’mom'ales que
permitan acceder a cualguier financiacion, es la dificultad
fundamental con que se encuentran los nuevos promotores
de proyectos, sobre todo si proceden de [os estratos
sociales mds castigados por el desempleo. De nada sirve
subvencionar a. fondo perdido, rebajar tipos de interés,
desgravar en cuotas a la Seguridad Social, etc., si
previamente no se cuenta con un créditc que permita hacer
realidad esas situaciones susceptibles de ser protegidas
oficialmente.

Se podria decir que esa carencia esta cubierta por Ia
Sociedades de Garantia Reciproca, pero no obstante hoy en
dia la mayocria de las S.G.R. no constituyen un
instrumento con posibilidades de utilizacién por los
promotores que se asoman por primera vez al mundo de la
gestién empresarial,aunque es deseable que esto ocurra en

un futuroc prdéximo.

Para paliar, en la medida de lo posible, esta situacidén el
Gobierno Regional dicté la Ley 9/8 de 13 de Julio,
desarrollada por los Decretos 104/84 de 26 de Julio y 60/85
de 13 de Junio ''sobre Garantia de Créditos para
Inversiones”, por la cual se autorizaba a la Comunidad

Autdnoma la asuncidn de riesgos, hasta el Iimite global de

-6 -

Frueia, 17, Telf. 219278. 33003 Oviedo



I
CONSEJERIA DE HACIENDA
Y ECONOMIA

J} PRINCIPADO DE ASTURIAS

200 millones de pese;.‘as, para prestar garantias a
operaciones de crédito cuyo objetive -fuera financiar
nuevas Inversiones empresariales, suscribiéndose convenios
de colaboracidm con la Caja de Ahorros de Asturias el 26
de QOctubre de [.984 y con el Banco de. Créditc Industrial,
S.A. el 18 de Junio de 1.985. Cada una de estos convenios
permite disponer de una linea de 1.000 millones de
pesetas de financiacidn, a los cuales se puede acceder con
mayor facilidad dado que las garantias que la £Entidad
Financiera exige son sustancialmente mds bajas que las
requeridas para operaciones que no se realicen a través
de este cauce, ya que la Comunidad Autdnoma responde
hasta (00 millones de pesetas por los Impagados que
puedan producirse en cada una . de estas dos lineas,
consiguiéndose de esta forma diluir el riesgo entre
promotores, Comunidad Autdnoma y £Entidades Financieras

colaboradoras.

Tras algo mds de un afdo de funcionamiento se han
comprduietido en su totalidad [as <citadas Iineas de
financiacién. Ante este hecho, ~y valorando positivamente
esta circunstancia, el Gobierno £Regional ha estimado
necesario continuar con este tipo de financiacidon y para
ello, basdndose en el art. 2! de la Ley de Pr'esu.puestos
para 1.986, ha dictado el Decretoc [6/1986 de 6 de Febrero
sobre Garantias de (réditos para [nversiones, el cual ha
permitido establecer un nuevo convenio de colaboracién con
la Caja de Ahorros de Asturias el 4 de Marzo de 1.986,
con el 'que se reponen otros [.000 millones de pesetas

para financiar este tipo de operaciones.

-7 -

Fruela, 17, Teif. 219278, 13003 Qviedo
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1. Presentacidn.

Situada en el Bajo Guadalguivir, Lebrija cuenta con unos -
27.000 habitantes repartidos en dos nicleos urbanos fundamenta--
.les (la propia Lebrija y E1l Cuervo). El municipio tiene 39.972
Has. de supefficie de las que 37.086 Has. son Gtiles para la -

agricultura.

Las caracteristicas diferenciales del pueblo se pueden sin

tetizar en los siguientes datos:

- La actividad ecoandmica esté‘centzada en el sector primario
cuyo cultivo principal es'el algoddén aungue también cabe desta-
car la presencia de remolacha, girascl, trigo y vifedos.

- La actividad industrial no alcanza a m&s del 4,5% la acti-
vidad econdmica, cuando hace 200 ajos (1.786) el sector artesa-
no-industrial representaba un 5%. No existe una sola actividad
industrial con mas de 30 trabajadores y sdlo 3 que ocupan entre
20 y 30 trabajadores.

g

- La consecuencia primaria y mas importante dé esta situacidn
es la de una tasa muy fuerte de jornaleros en paro, la mayor -

parte ‘del afc, alcanzando por temporadas indices de hasta un 55%.

- El cambio econdmico mas trascendente ocurride en Lebrija -
corresponde a la actuaciédn del Estado (IRYDA) que permitid la en
trega de 15.000 Hectdreas de riego (antes Marisma improductiva)

2 unos 1.200 colonos agrupados en su mayoria en una sociedad coQ

perativa. _—

Dicho recurso agricola se ha constituido asi en la activi--
dad mds importante vy dindmica de la zona y contisne las potencia

lidades éptimas para llegar a ser el elemento polarizador del de

sarrollo acondmico local.
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"2. El Ayuntamiento y el empleo.

Ante una situacién econdmica como la de Lebrija el Ayunta-
miento no podia permanecer impasible. La grave situacién social

por la que atraviesa a diario la mayoria de la poblacidén, los -

_jornaleros y también otros sectores sociales, nos ha impulsado

en cierto modo al compromisc,en tanto que representantes suycs,
vy ha hecho que, a través de nuestra practica y de la reflexidn
del equipo de gobierno, hayamos ido progresivamente descubrien-

do nuevos campos de actuacidn.

Ha sido también la propia realidad la que nos ha_ obligado
a huir de posiciones conformistas que no ven los problemas so-
cicecondmicos de la poblacidén como responsabilidad del munici-
pio, que va tiene tarea suficiente, segun elles, con prestar de
modo aficiente los servicios publiceos de abastecimiento, alum-
brado, limpieza, etc. Hemos aprendido. asimismo a rechazar posi-
ciones aparentemente muy *progresistas”, mantenidas por algunos
alcaldes vy concéjales, que entienden gque su Gnica "participa-~/
cidén" en relacién con el problema del paro es el echarle la cul
pa de rodo al Gobiernc (a cualquier Gobierno, sea central, auto
némicc o provincial, excepto, claro esté4, al,gobie:no municipal

5

que es el suyo).

. L]
LY »

Nosotros, qué en otros momentos hemos participado tambieén
de los errrores de tales posiciones, nemos ido poco a poco dan-
donos cuenta de gque somos 1los Ayuntamientos, los primeros Yy mas
cercanos rcepresentantes politicos, Los que tenemos que implicarg

nos en la problemdtica socioecondmica de - nuestros respectivos

municiplios.
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J. Estrategia de Desarrollo.

Formular una estrategia de desarrollo endégeno requiere -
bdsicamente de unos fundamentos cientificos gue revelen las po-.
tancialidades reales de los recursos de la zona de una parte y de
la participacién de tedos los agentes sociales por otra.

Los factores fundamentales que hemos tenido en cuenta para

la formulacidn de esta estrategié son los siguientes:

- El crecimiento econdmico en Espafia ha sido desegquilibrador,
concentrando las actividades industriales en determinadas zonas
del pais, habiendo quedado otras como Andalucia y en concreto -

Lebrija en situacidn de total dependencia y depresidn econdmica.

- El recurso fundaméntal de Lebrija, alrededor del cual puede
basarse su desarrollo econémico, son las 15.000 Has. de riego, -

por lo gue representa una tal extensidén de tierra de alta produc
tividad y organizada en cooperativa lo gque posibilita la intro--

duccidn de cultivos industriales.

- La filcsofia del desarrcllc enddgeno conecta con el progra-

.ma ILE, no s&lo a nivel de financiacién de proyectos originales

para la creacidn de empleo, sino como fendmeno comunitario de -
promocidén de cuantas iniciativas locales contcibuyen a un mejor
posiclionamicento de los recucrsos en el mercado a condicidn de Qque
se inserten en los planes de otras administraciones de nivel su-

perilor.

- La agricultura, por sl sola, no resolverd el problema del -
paro. Los sistemas de produccidn en el sector primario, alcanzan
cada vez productividades ma&s altas por perscna activa. Sdélo a -
cravés de la Agro-Industria se podrd llegar al pleno aprovecha--

miento del potencial de Lebrija y a la creacidn de actividades

R AR
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econdmicas rentables y puestos de trabajo estanlas.

De. esta forma, y sin dejar de prestar los servicios tradi-
~ionales en mejores condiciones y dotando a estos de criterios
de eficacia y eficiencia, hemos iniciade un trabajo de colabora
cidn con las otras administraciones en el ambito provincial, -
autondémico y estatal de modo que cuantas posibilidades de mejo-
ra para las condiciones de vida y de trabajo de nuestros cuida-
dancos puedan tener su realizacidén en Lebrija con la implicacién

correspondiente por parte del Ayuntamiento.

Para resumir diriamos que nuestro esfuerzo se ha orieantado
fundamentalmente a "CONVERTIR LA LAMENTACION EN CREATIVIDAD".

Oe esta forma, se han realizado multitud de obras de infraes
tructura urbana mediante acuerdéds con el INEM, se vendieron al -
~IRYDA 700 Has. de marisma de propiedad municipal para su trans--
formacidén y posterior adjudicacién a cocperativas de jornale--
ros y estamos llevando a cabo convenios singulares con la Diputa
cidén y Consejerias de la Comunidad Auténoma para la prestacidén -
d: servicios, construccidn de colegios, gestidn de viviendas, -

L

etc.
‘. . .-

En definitiva 'Hemos dado un salto cualitativo en la gestiédn
municipal de modo que, sin tratar de sustituir a los agentes so-
ciroecondmicos tradicionales, ni abandonar 1o gqus son las tareas
municipales "de siempre”, situamos la actividad municipal como ~
un elemento primordial de la dinamizacidn de la vida econdmica y
social de la localidad de modo que se sienten las bases para un
desarrollo enddgeno gue tanto a nivel social como econdmico se -

- asiente sobre las bases de la solidaridad v la participgpaciédn.

-
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- Por Gltimo, un programé de desarrollo econdémice no serad -
posible en Lebrija si no cuenta con la integracidn e implicacidn
plena de todos los agentes con incidencia en la actividad econd
mica: autoridades, organismos locales y autondmicos, cooperati-
vas, empresarios, trabajadores y en general todos los ciudada--

nos.

Y es por ello gque estamos trabajando un Proyecto de Desa--
rrollo Comunitario Municipal gque cuenta con la direccidn técni-
ca del profesor Marco Marchioni, experto de la ONU en temas de

desarrollo vy en el que tenemos puestas grandes esperanzas.

4. E1 Departamento de Promocién Industrial.

Para organizar desde dentro el desarrollo econdémico, orien
tar y estimular a campesinos y empresarios, apoyar la gestién -
de las‘c009erativas, optimizar la oferta de localizacidn indus-
trial, etc., el Ayuntamiento no coentaba con medios propios. De
ahi surgié la necesidad de crear el Departamento de Promocién -
Industrial como un servicio m&s del Ayuntamiento al que los em-
presafios existentes o potenciales acuden a la basqueda de orien
tacidn, informacifén y asesoramiento § gque sale también a la bus
gueda de posibles inversionistas interesados en instalarse en -

la zona,

La actuacién del Departamento de Promocién Industrial de -
Lebrija y otros pueblos andaluces ha motivado el que por parte
de la Junta de Andalucia se haya decidido crear las Unidades de
Promocién de Empleo (UPE) como férmula de ayuda financiera y es
timulo para que los municipios andaluces se interesen y cCompro-

metan en la realidad socicecondédmica de sus pueblos y promuevan
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directamente la creacidn de actividades generadoras de empleo

astable.

EL tiempo que llevamos trabajando no nos permite aiin efac
tuar un balance excesivamente optimista de los resultados obte
nidos. De cualquier forma podemos resefiar a nivel somero algu-
nas de las actuaciones promovidas desde el. Departaments de Pro

mocidn Industrial como son:

- Asesorar y apoyar las gestiones de la Cooperativa "Las Ma
rismas” (800 colonos del I.A.R.A.} para la instalacidén de una
planta desmotadora de algodén, hoy a pleno rendimiento.

- Diseflar y planificar la ubicacién del Poligono Industirial
Las Marismas, actualmente en ejecucidn, sobre parcela adquiri-
da al TI.A.R.A. §or el Ayuntamiento, préxima a las instalacio--
nes de la Cooperativa de colonos.

- Gestionar y dirigir la constitucién de la Sociedad "Trans
formados Agricolas .de Lebrija, S.A.", en la gque participan 115

socios de todos los sectores sociales.

.
!

- Fomento y creacidn de una Cooperativa de Ceramica, a par-
tir de los cursod:de formacidn rural del INEM, v edificacién -

~de una Escuela-Taller para el inicio de sus actividades por -~

convenio con la Consejeria de Economia e Industria de la Junta

de Andalucia.

- Proyecto para 2l recuperado de subproductos derivados de
la desmotacidén del algoddn, de una Planta de Recuperacién de -
Fibras en colaboracidn con las plantas desmotadoras de la zona,

- Anteproyecto de una Fdbrica de Hilaturas a partir de algo

dones de baja calidad a la que se pretende dar forma de Socie-
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ORDEN de 21 dv febrere de 1936 por la que se
establecen diversos Programun de apove a Lt reacion
de empleo.
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Hustrisimos senores:

El cenjunio de medidas de fomento del empleo puesias en vigor
a partr de 1933 se basa en dos prnaplos fundamemales: 1o
adaptacion del derecho del trabajo & las auténticas necesidades
empresariaies, imprescindible en Socas de erisis como lu actual, v
T tncentisacion mediante 1 conveston de subvenciones parz la
contraticion de determinados colectinos. siempre protegibles. con
el fin de conseguir que ¢l principio de igualdad sea realmente
etectivo. ¥ mucho mas cuando fa amplia oferta de mano de obra
hace aun mas difiail su integracion en o mercado de trabajo. En
este sentido, fa legislacion vigente dedica especial protecaién a los
jovenes, a través de los contratos en practicas y formacién o la
mcentivacion de la contrataciéon indefinida de los menores de
veintiséls anos. a los minusvilidos v a los parados de targa
duracion. mayores de cuarenta y cinco anos.

La reciente incorporacion de Espana 'a las Lomunidades
Europeas y la posibilidad de acceder a las ayudas que ¢l Fondo
Social Europeo tiene establecidas, asi como las prioridades marca-
das pura su concesion durante ¢l trienio 1986-88, viene a confirmar
plenamente la adaptacidn de nuesira politica de empleo a las
orentaciones comunitarias, si bien se hace necesario completar cl
marco de ta politica de empleo con otras actuaciones, ya tradiciona-
les en nuestro derecho, para fomentar €] cooperativismo, el trabajo
auténomo, ]as iniciativas locales de emipleo, o la contratacién de
mujeres en sectores o profesiones en las que estén subrepresenta-
das, introduciendo aquellas modificaciones que permitan acceder a

los ‘trabajadores y a las Empresas espafiolas a las mismas avudas,

que tendran en el resto de fa Comunidad Econdmica Europea.

Por otra parte, 1a presente Orden viene a completar la legisla-
cion dirigida a la integracion sociolaboral de tos minusvalidos, en
todo lo que no sea integracion en ¢l mercado libre de trabajo por
cuenta ajena. bien mediante subvenciones a los Centros Especiales
de Empleo para que en ellos presten servicios 1os minusvalidos o
mediante subvenciones que les permitan a los mismos realizar un
trabajo por cuenta propia en aquellas protfesiones para las que estén
capacitados.

En su virtud, el Ministro de Trabajo y Seguridad Social,
consultadas las Comunidades Autdénomas afectadas, dispone:

Articulo 1.° E! Ministerio de Trabajo v Seguridad Social
desarrollara los siguienies Programas de empleo:

Programua I
Laborales.
Programa Il
de ermpleo.
Programa I, Promocién del empleo autdénomo. )
Programa 1V, Apoyo salarial para la contratacion de mujeres
en profesiones u oficios en los que se encuentren subrepresentadas.
Programa V. Integracion laboral del minusvilido.

Apoyo al empleo en Cooperativas y Sociedades

Promocion de iniciativas locales para la creacién

PROGRAMA 1

Apoyo al empleo en Cooperativas y Sociedades Laborales

Art. 2.9 Finalidad -1a finalidad de este Programa es conceder
ayudas econOmicas para la creacion o conservacion de puestos de
trabajo mediante la conslitucidn, ampliacion del nidmero de socios,
o mantenimiento de Cooperativas o Sociedades Laborales, asi
como subvencionar la asistencia técnica y formacidon que mejore la
gestidon de las mismas y/o la promocion coupcra!i_va y comunitaria
que contribuya al desarrollo de la cconomia soctal.

Art. 3.° "Beneficiarjos.-Scran beneficiarios de las ayudas de
estc Programa;

a) Las Cooperativas de trabajo asociado o de explotacién
comunitaria de la tierra, sus socwos trabajadores, asi como los
socios de trabajo de otros tipos de Cooperativas,

b) Las Socicdades Laborales y/o sus socios trabajadores. o

¢} Las Cooperativas de segundo grado integradas mayoritaria-
mente por Cooperativas de trabajo asocado.

Art, 4.Y

ay  Subvenciones de hasta 250.000 pesetas, por socio trabija-
dor, en concepto de rentas de subsistencia cuando se tpte de
desempleados menores de veinticineo anos o parados nravores de
vembomen anes que Heven ansertos. al menos, une aco en
corresoandente Ohema de Empleas v adauicran By cosdn o e
sovtcn wahiadores deonma Cooporitivg, - :

Subvenviones.~Podran concederse las siguientes:

R

SO IR RPN

b} Subvencs
de créditos para s
cion 0 manienin®a
¢l caso de consu@

ncteras .'w; reduccion de tos intereses
siones on capftdlijo destinado a Iy constitu-
 de Cooperalivad®y Sociedades [Laborales, En

), podra cQRECAETSE subvencion de intereses
de créditos para (B %

"H!. ¢ S Adue no suporen ¢ 25 por 100
de imversidn, ® l“{a

%

O Anmbpmo podsMestiicederse ayudas de caraeter eacepeio-
nal para cooperativas Jdo trabajo asociado de nuaevg creacion
comstiiurdas exclusivamente por jovenes menores Je vernticinco
anos. astcomo a jas dedicadas o la ensefaozia, previo Convenjo con
el Mimsteno de Fdueacion v Ciencia, al amparo del Real Decrelo
237771985, de 18 de diciembre, cuando ast expresamente o
autorice, en ainbos casos, ol Ministro de Trabajo v Seguridad
Social. mdo ol Ministerio de Cultura o de Educacion v Ciencia,
segun proceda. ’

d)  Subvenciones para asistencia IKeenica v formacion, asi como
para Iz promocién v fomento del cooperativismo v la economia
social. )

Art. 3% 1. La subvencion financiera a que se refiere el
apartade b) del articule 4.° serd, como méaximo, de seis puntos del
tipo de nterés fijado por ln Ertdad de crédito, publica o privada.
que conceda el préstamo al solicitante, pagadera de una sola vez.
en cuantia calculada como si ja subvencion se devengase cada ano
de la duracién de} mismo, incluido el posible periodo de carencia,

Esta subvencion no podra superar Ja cuantia de 500.000 pesetas
por socio integrante de una Cooperativa o Sociedad laboral, salvo
casos excepcionales eapresamente autorizados por ¢l Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social.

2. Los préstamos para ser subvencionables deberan ser conce-
didos por aguellas Sociedades de crédito que tengan suscrito un
convenio a lal objeto con el Ministrio de Trabajo y Seguridad
Social y tendrén como destino la financiacién de inversiones que
creen o mantengan empleo estable mediante la realizacion de
proyectos empresanales viables.

Los mencionados convenios, a los que se dard adecuada
publicidad. establecerdn las condiciones de los préstamos y los
requisitos que deberdn cumplirse para su solicitud y posible
concesion y la forma concreta de tramitacion y aplicacion de la
subvencion financiera.

Art. 6° 1. Las Ayudas para asistencia técnica podran ser
concedidas de oficio o a instancia de parte; pudiendo realizarse
con caracter individual o conjuntamente para un sector, grupo
o comarca. La asistencia técnica de oficio podrd otorgarse,
cuando el estudio del expediente lo demande. principal-
mente para estudios de viabilidad, auditoria y asesoramiento. El
coste de la asistencia técnica podra ser subvencionado en su
totalidad por el Ministerio de Trabajo ¥ Seguridad Social, cvando
sea promovida de oficio, en ¢aso contrario se subvencionara hasta
un maximo del 30 por 100 del coste.

La asistencia técnica se prestara por Empresas o personas fisicas
espectahzadas v que reunan garantias de solvencia profesional.

2. La asistencia técnica podrd consistir en alguna de las
modalidades siguientes:

- Contratacidén de Directores Gerentes o Técnicos.

- Estudios de viabtlidad, organizacion, comercializacién, diag-
nosis y otros de naturaleza aniloga.

- Estudios precisos para la obtencion de-financiacion.

~ Auditorias ¢ informes econdmicos.

— Asesoramiento en las diversas areas de gestidn empresarial.

Art. 7.° I El Ministerio de. Trabajo y Secguridad Social
financiara la formacion profesional de los socios de Cooperativas
y Sociedades Laborales y de quicnes deseen constituirse o inte-
grarse en este upo de Sociedades, segan lo previsto en la Orden de
31 de julio de 1985, por ia que se desarrolla el Acuerdo del Consejo
de Ministros que aprueba las bases del Plan Nacional de Formacidn
¢ Insercién Profesional y se regulan los cursos de formacion

profesional ocupacional a impartr por los Centros colaboradores

del INEM, modificada por Orden de 20 de febrero de 1986.

2. Asismismo, cl’ Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
podra financiar actividades de difusién, fomento'y formacion del
o para ¢l cooperativismo y de la economiz social, de acuerdo con
el plan que clabere la Direccion General de Cooperativas
Sociedades Laborales.

Art. 8" Las resofuciones sobre las solicitudes de subvencion se
adoprrdn weniendo en cuenta, ademis de los va éxpiiestos, los
SIGUICNILS CTILCTION: :

a)  La ancidencia social v osobre el empleo en ¢l enlorno
greogralico-en gue se desarrolle Ta actividad. ’

by o advcsacrion a la polinea de cecons ersion mdustiial
adopiida cn el sector on s e

v b opssaen vcrenen de gque desposignn L Finpresa,
Ctaods Lanoads s DDt

e tremsn o cua by
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d) Las aportaciones ecconomicas de los trabajadores. especial-
mente cuando hayan recibido indemnizaciones ¥/o prestaciones del
Estado o de las Empresas a las que hubiera pertenecido o percibido
la prestacion por desempleo de una sola vez

¢)  La sitnacion de los debitos gue pudieran existir por parte de
la Entidad solicitante con la Scguridad Social v la Hacienda
Pubhica. de forma que se facilite ¢f cumplimiento de las obligacio-
nes que tengan contraidas.

Art. 97 Haswia fa aprobacion de las normas de regulacion
definitivas y a4 los solos efectos de las ayudas contempladas en el
presente Programa. se entenderd por Sociedad laboral agucella
Sociedad mercanttl gue cumpla los siguienies requisitos:

a)r Quc los trabajadores scan propictanios det 51 por 100 del
capital social. come mimmo.

b} Que minguno de los sucios ostente mas del 25 por 100 del
capital sucial. salve que sean Entidades publicas, o personas
ruridicas en cuvo capital social participe mayoritariamente o
pertenczea en su totalidad al Estado, las Comunidades Auténomas
o las Corporaciones Provinciales o Locales. en cuvo caso podran
ostentar hasta el 49 por 100 del capital social.

¢) Que Ins titulos representativos del capital social sean
nomMinalivos.

d) Que los titulos representativos del capital recojan en su
lexto las imitaciones que en orden a su transmisibilidad establez-
can los Estatutos sociales.

¢)  Que los titulos representativos del capital. propiedad de Tos
trabajadores. solo pueden transmitirse a otros rabajadores de la
misma Sociedad o a las Entidades a las que se refiere ¢l apartado
b) de este articulo y con las hmitaciones ¢n ¢l senaladas.

PROGRAMA Ul

Promocion de iniciativas locales para la creacion de empleo

Ast. 10, Finalidad.--1. Este programa tiene como finalidad
promover, impulsar y financiar aquellas iniciativas que generen
empleo estable mediante la creacion de pequehas o medianas
Empresas que pretendan utilizar recursos ociosos en la localidad o
comarca donde vavan a realizar su actividad productiva, que
puedan suponer un esfuerzo innovador y estimulante de la activi-
dad econdmica y del empleo. )

2. Las citadas iniciativas deberdn concretarse en proyectos de
Empresas que cumplan los siguientes requisitos: Nueva creacion,
dimensién mediana o pequena, generactdon de puestos de trabajo
estables, viabilidad técnica, financiera y econdémica, y no pertenccer
a scctores en crisis o sujetos a planes de reconversion industrial.

Asimismo, los mencionados proyectos deberdn estar promovi-
dos. participados o cofinanciados por Entidades y Organismos
municipales, provinciales o autondmicos.

3. Tendrin consideracién prioritaria aquellos proyectos que
proporcicnen empleo estable a jévenes desempleados menores de
veinticinco anos o desempleados mayores de veinticinco afos y
menores de cuarenta y cinco afios que lleven, al menos, un ano
inscritos como parados en la correspondiente Oficina de Empleo,
y que tengan por objetivo la prestacion de servicios de caracter
social y comunitario que mejoren la calidad de vida de la poblacion
del entorno.

Att. 11. Ayudas.-1. Las Empresas que realicen proyecios
calificados como iniciativas locales de empleo podran acceder a
subvenciones financieras que faciliten la disposicion de los recursos
necesarios para financiar ias inversiones requeridas por aquéllos,
La subvencion se regira por lo dispuesto en los articulos 5.° y 8.°

La ayuda prevista en este apartado no superara la cuantia de
500.000 pesetas por puesto de trabajo creado con caracter estable,
salvo casos excepcionales en que expresamente s¢ autorice por el
Ministro de Trabajo y Seguridad Social. .

2. Podran concederse subvenciones para asistencia técnica a
las Empresas beneficiarias del presente programa o a sus promoto-
res, en los 1érminos previstos en los articulos 6.° y 8.°

3. Cuando la pucsta en funcionamiento de una Empresa
promotora de proyectos de iniciativas locales de empleo conlleve la
creacién de puestos de trabajo ocupados por personas que reiinan
los requisitos establecidos en el apartado 3, del articulo 10, tendran
derecho a percibir por cada trabajador contratado, por tiempo
indefinido, una subvencion de hasta 250.000 pesetas.

4. En ef marco de los Convenios suscritos entre ¢l Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social y las Comunidades Autonomas o Ja
Federacion Espanoly de Muaicipios y Provincias podrin conce:
derse subvenciones por una sola ves, para la contratacion de
agentes de desarrollo, promotores de empleo o expertos de natura-
leva anafoga guie lengan como tuncion Ly de promover, desarrollar
o asesorar mmcutivis locales de cmpleo.

Dicha subvencion sert de hasta el 30 por 100 del coste salarial
brnto deovide de s contratiaion. por un pertodo masimo deoun

KEEAN — ——

PROGRAMA 11

Promocion del empleo auténome

Art. 12, Finalidad -Este Programa tiene como finalidad pro-
mover v avudar a financiar aquelios proyectos que tacihten la
constitucion en trabajadores autdnomos o por cuenta propia a
personas que se encuentran inscritas como desempleados en las
Oficinas de Empleo.

Art 13, Avudas.-1. Subvenciones financieras gque faciliten fa
disposicion de los recursos necesarios para financiar las inversiones
requeridas para la conversion en trabajadores autonomos. Lay
subvenciones se regirdn por to dispuesto en los articulos 5.7 y 8.7

La avuda prevista en este apartado estard sometida o la
limitacion establecida en ¢l apartado 1 del articulo 11 de esta
Orden.

2. Ayudas para asistencia téenica en los 1¢rminos previstos ¢n
los articulos 6.% y 8.° y en la medida en que sea compatible con 1o
realizacion del trabajo auténomo.

3. Subvenciones por una sola vez, de hasta 250.000 pesctas,
que contribuya a garantizar durante el inicio de la actividad unos
ingresos minimos o renta de subsistencia. cuando se trate de
desempleados menores de velnucinco anos 0 mayores de veinti-
cinco anos que lleven, al menos, un afio nscritos como parados en
ia Oficina de Empleo, y que se hayan beneficiado de la ayuda
sefialada en el apartado anterior u obtenido el pago de una sola vez
de su prestacion por desempleo. - :

PROGRAMA [V

Apoyo salarigl para 1a centratacion de mujeres en profesiones u
oficios en los que se encuentren subrepresentadas

An. 4. Finalidad ~Este Programa tiene por finalidad incenti-
var la contratacién de mujeres menores de veinticinco anos o
mayores de veinticinco afios que lleven, al menos, un ano inscritas
como desempleadas en la correspondiente Oficina de Empleo, en
aqduellas profesiones u oficios en los gue la mujer esté subrepesen-
tada.

La contrataciones deben celebrarse por tiempo indefinido y
suponer aumento neto de la planiilla, Se entendera gque existe
aumento neto de plantilla cuando la Empresa no hubtese extin-
guido contratos de trabajo, el ado antenior a la contratacién, por
c::!xpediente de regulacion de empleo o despido declarado improce-

ente.

Art. 15.  Ayudas.—Los empresarios que contralen mujeres que
reinan los requisitos establecidos en el articulo anterior, tendrin
derecho a una subvencién de hasia 250.000 pesetas por cada
contrato celebrado.

PROGRAMA V

Integracion laboral de los minusvilidus en Centros Especiales de
Empleo y trabajo auténomo

Art. 16, Acciones que ayuden a poner en marcha proyectos
generadores de empleo o de_cardcter innovador.~Su finalidad ¢s
financiar cualesquiera iniciativas que generen empleos preferente-
“mente estables para 1rabajadores minusvalidos desempleados.
mediante la creacién o ampliacion de Centros Especiales de
Empleo que cumplan los requisitos establecidos en el Real Decréto
227371985, de 4 de diciembre, por el que se aprueba el Réglamento
de los Centros Especiales de Empleo definidos en el articulo 42 de
:gdl,ey 13/1982, de 7 de abril, de Integracion Social del Minusvi-
1do.

1. Se podrin conceder al cfecto las siguicntes subvenciones:

1.1 Subvenciones para asistencia téenica, en los términos
previstos en el articulo 6.°

1.2 Subvencién parcial de tos intereses de Tos préstamos gue
se obtengan de¢ cualesquicra Entidades de crédite, pablicas o
privadas, en las condiciones establecidas en el articulo 5.

.3 Subvencidn, en casos de proyectos de reconocido interés
?.ocial, para financiar parcialmente la. correspondiente inversion
1ja.

Las subvenciones anteriores no superaran cn conjunto ta
cuantia de 2.000.000 de pesctas por puesto de trabajo creado von
caracter estable, salvo casos excepeionales en que expresamente asi
se autorice por ¢l Ministro de Trabajo y Scguridad Social.

2. Los requisitos v

: 0% req) v ocondiciones gue deberin cumphie as
retendas iniciativas o proyectos que opten d los benclicios relacio.
-nados antertormente seran los sizuientes.

Han de tener viabihdad eenica, ceconomea ¥ hinancen:

Flan de suponer T creeon de empleo estable
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~ Los Centros Especiales de Empleo han de estar al corriente
en ¢l pago de sus obligaciones con la Seguridad Social, salvo que
tengan concedido aplazamiento.

3. Podran ser beneficiarios de las subvenciones.contempladas
los Centros Especiales de Empleo o sus promotores, cualesquiera
que sca la forma juridica que adopten aquéllos.

Art. 17, Acciones destinadas al mantenimiento de puestos de
trabajo.-Los Centros Especiales de Empleo podran obtencr, con
desiino a la consecucion de estos fines, las siguientes ayudas:

1. Subvenciones del coste salarial correspondiente al pucsto de
trabajo ocupado por minusvalidos que realicen una jornada de
trabajo laboral normal y que esté en alta en la Seguridad Social, por
un importe miximo del 50 por 100 del salario minimo interprofe-
sional aplicado.

2. Bonificacién del 100 por 100 de la cuota empresariat a la
Seguridad Social, incluidas las de accidentes de trabajo y enferme-
dad profesional y las cuotas de recaudacion conjunta.

Estas bonificaciones seran deducidas directamente por los
Centros Especiales de Empleo, previa autorizacion de la Adminis-
tracion, de las cuotas a liquidar -mensualmente a la Seguridad
Social, de acuerdo con la normativa vigente en esta materta.

3. Subvencicnes para la adaptacién de puestos de trabajo y
eliminacion de barreras arquitectdonicas en una cuantia maxima no
superior a 300.000 pesetas por puesto de trabaje y sin que en
ninglin caso rebasen el 80 por 100 del coste ocasionado por la
referida adagtacion o eliminacion.

4. Subvencién por una sola vez, destinada a equilibrar y
sanear financieramente a los Centros Especiales de Empleo, con el
fin de lograr su reestructuracion para que alcancen niveles de
productividad y rentabilidad que garanticen su viabilidad y estabi-
lidad. Podré concederse directamente a cada uno de los Centros
que lo soliciten 0 a través de convenios con el sector.

5. Subvencién dirigida a equilibrar el presupuesto de aquellos
Centros Especiales de Empleo que carezcan de animo de lucro y
sean de utilidad pablica e imprescindibilidad. Esta subvencion no
podra cubrir resultados adversos derivados de ana gestion defi-
ciente a {uicio de la Administracidn.

Para la concesion y determinacion de su cuantia se estara a lo
dispuesto en cl articulo 12 del Real Decreto 227371985, de 4 de
dictembre, por el que se aprueba el Reglamento de los Centros
Especiales de Empleo.

6. Los Centros Especiales de Empleo podran recibir asisiencia
técnica destinada al mantenimiento de puestos de trabajo, en los
términos previstos en el articulo 6.°

7. Las subvenciones del articulo 16 y de los apartados 1, 2 y
3 de este articulo se graduvarin en funcion de la rentabilidad
econémica y social del Centro, de la capacidad productiva de su
plantilla valorada en su conjunto y de la modaiidad y condiciones
de los contratos suscritos entre el Centro Especial de Empleo y sus
trabajadores minusvalidos,

Art. 18. Trabajo auténomo.~Los trabajadores minusvilidos
desempleados que deseen consltituirse en trabajadores autonomos
podrén recibir las siguientes subvenciones:

1. Subvencién parcial de los intereses de los préstamos que

obtengan de cualesquiera Entidades de crédito, piblicas o privadas,
en los términos establecidos en los articulos 5.° y 8.°

2. La subvencién de hasta 400.000 pesetas como maximo,
para inversidn en capital fijo.

DISPOSICIONES COMUNES

Art. 19. 1. La cuantia establecida para las ayudas previstas
en ¢l articulo 4.°, apanado a); articulo 11, némero 3; articulo 13,
rnamero 3, y articulo 15, se incrementara en un 100 por 100, cn el
supuesto que scan aprobados los Programas que con tal finatidad
se han presentado d.f, Fondo Social Europeo.

2. En las propuestas de resolucién concediendo las ayudas a
que se refiere la presente Orden quedari determinada claramente
la finalidad a la que deban aplicarse para permitir un cficaz
seguimicn1o y control.

Sin perjuicio de las competencias de la unidad gestora
cortespondiente, ¢l seguimiento y control de las ayudas se realiza-
ran por las Direccienes Provinciales de Trabajo y Scguridad Social,
dentro de su dmbito territorial. o por las Comunidades Autéonomas,
en su caso. i

4. Todas as referencias realizadas en la presente Orden a i
Admimstracion Central deberdn entenderse hechits a la Adpunis-

Stracion Amtonomica coindo tengan transteridas L correspoinhien-
WS COILDCTenC N,

NORMAS DE PROCEDIMIENTO

Art. 20. 1. Las solicitudes de subvenciones financicras que
se contemplan en los articulos 4.°, apartado b); 11, niimcro 10 13,
mimero 1, y 16, nimero 1.2 de 1a presente Orden se tromitaran, a
traves de la Entidad prestamista, a las Direcciones Provingiales de
Trabajo y Seguridad Social. )

Las solicitudes de las testantes syudas sc presentarin ante las
Direcciones Provinciales de Trabajo v Seguridad Social.

En ambos supuestos se formularan en los tmpresos que editara
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, a los que se acompaia-
ra la documentacion complementaria que en los mismos se
indique. '

2. La Direccion Provincial de Trabajo y Seguridad Social
remitird a los Servicios Centrales del Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social los expedientes a los que se hace referencia en el
apartado anterior, junto con su informe, ¢n el que se pronunciara,
como minimo, sobre los aspectos que se establezcan en el formula-
rio que se disefie a 1al fin y en el que se senalaran las peticiones que
sc bubizsen realizado de documentacién complementaria o nuevos
datos y aportacién o no de los mismos.

3. Las normas de procedimiento que se contiencn en los dos
apartados anteriores no seran de aplicacion a los expedienies que
s¢ tramiten ante las Comunidades Auténomas en razén de las
transferencias que hayan efectuado, correpondiendo a dichas
Comunidades la regulacion del procedimiento a seguir con respecto
a las ayudas que se deriven de las funciones transferidas.

DISPOSICION ADICIONAL

Primera.—Con el fin de fomentar las iniciativas locales de
empleo, tendrdn la consideracidn de obras de interés general y
social, a efectos de lo previsto en las Ordenes de 21 de febrero de
1985, por las que se establecen las bases de colaboracién entre el
Instituto Nacional de Empleo y las Corporaciones Locales o
Comunidades Auténomas, las destinadas a construccién o repara-
cién de instalaciones, cuando las mismas sean realizadas:

a) Por las Corporaciones Locales o Comunidades Autdnomas
o particulares con los que aquéllas celcbren los oportunos concier-
tos, para ponerlas a disposicidn_ de los titulares de iniciativas
locales, durante cince afios, mediante el pago reducido de alquile-
res. .

b) Por los promotores de iniciativas locales, cuando celebren
conciertos con las Corporaciones Locales o Comunidades Auténo-
mas, y destine las referidas instalaciones a poner ¢n marcha dichas
miciativas. . )

2. Se reservara hasta un tercio de los puestos de trabajo a
ocupar por desempleados en las obras o servicios a ejecutar previo
Convenio con el Instituto Nacional de Empleo, en base a las
Ordenes citadas en el parrafo anterior, siempre que la oferta de
empleo sea adecuada, y excépto en las obras o servicios afectadas
al Plan de Empleo Rural, para los siguientes trabajadores: -

a) Quienes cumpliendo los requisitos establecidos en el
articulo decimotercero, 1, a), de la Ley 3171984, de 2 de agosto,
hayan agotado el subsidio por desempleo antes de 1- de diciembre
de 1985 y continien inscritos como parados..

b) Quienes cumpliendo los requisitos previstos en las disposi-
ciones transitorias primera, nimero 2, segunda, nimeros 1 y 2, ¥
tercera, namero 1, del Real Decreto 62571985, de 2 de abril, no
hubieran ejercitado su derecho en plazo y permanezcan, desde
entonces, inscritos como desempleados.

A estos efectos, en cada provintia tendran prioridad las obras y
servicios realizadas en base a las Ordenes de 21 de febrero de 1985
que, cumpliendo los requisitos y condiciones establecidos en las
mismas, den empleo al mayor niimero de trabajadores pertenccien-
tes a los colectivos previsios en los anteriores apartados a) y b).

DISPOSICIONES FINALES

Primera.~Se autoriza al Secretario general de Empleo y Relacio-
nes Laborales y a la unidad gestora correspondiente a desarrollar
las normas y procedimiento de tramitacién de las ayudas que
dispone la presente Orden.

Segunda.~La presente disposicidn entrard en vigor al dia
signiente de su publicacion en el «Boletin Oficial del Estadon.

Lo que comunico a VV. IL para su conocimiento v efectos.

Madnd, 2§ dc febrero de 1986, . o

' ALMUNIA AMANN

Hmos. Sres. Subsecretanio, Sceretario generad de Fompleo y Relagio-
nes Laborales, Secretuno “peneiad pacie Ja Separidsd Socal v
Directores proving:ies Jel Pepastamenio
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DECISION DE LA COMISION
de 30 Abril 1986

relativa a las orientaciones para la gestidon del
fondo social europeo durante los ejercicios 1987 a 1989

(86/ /ICEE)

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EURQOPEAS,
viste 2l tra+tzdo constitutive de le Comuridad econdmica europea,

Fo-igidn £¢/514/0EF del Consejo de 17 d¢ octubre 1983
relativa & .3S$ misiomes del Fondo social europrcli)y especialmente
Lo &

visto el diztamen el fomité del Fendo social wuropeo,

considerznes sur la (ormisidn esteblece, 2ntes del primero de mayo
de e2€a sauw v parg tos tres aiercicios siguientes, lzs orienta-~
ciones parz ¢ uestidn del Fonde des*inadzss 2 determinar las
acefones gue responoarn 3 las prioridades comuniterias definidas
per eb {cnsefc y particularnmente 3 los procramas de accidon en el
Jebite 431 empec y de La touraacién profesional;

considerando que ‘os Estados niembres har. sido consultados y cue
ei Parlamenty ayusCpeo h2 expresago su opinidn en La resclucidn. de
11 d2 marze 19%%

DECICY
Articulo Qnico.

sLas erientscierncs para La gestion del fendo social europio
durante tos z2iercicncs 1987 & 19389 figuran en el arexo ae la
‘praserte decisidn.

D.0O. N° L 289 de 22.10.1983, p. 38
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ANEXQ

1, Oricntaciones generales

1.1.

La intervencidn del Fondo se concentra en acciones
destinadas a fomentar el empleo en :

4.1.1. las regiones de prioridad zbsoluta detinidas en el
articulo 7, parrafo 3 de la decisidén del Consejo
83/516/CEE;

1.1.2. las zonas de restructuracidn industrial y secto-
rial constituidas por zonas ayudadas por el Fendo
europeo de desarrollo regional seccion fuerawcuota
o en base al articulo 56 del Tratado de Lla
Comunidad Surocpea del Carbén y del Acero (ver
Lista adjuntal;

s

1.1.%3. Las zonas de paro elevadc y de larga duracidn
ecstablicidas en funcidn de los indices de paro y
¢el producto interior bruto (ver lista adjuntal.

Las 2cciones pricritarias Llimitadas a las regiones c¢
pricridad absoluta se indican con les letras YRR, lavw
limitadas a dichas rcogiones y a las que figuran en Lla
lista anexa con La marza ''R''; Llas acciones prioritarias
sin limitacidn regional con la marca '"'N'', -

Las personas que itlever. en paro mi3s de doce me.es se
concideran como parados de largz duracidn.

Son prioritarias las acciones de formacidn profesional
que

1.4.1. capaciten a tas personas que reciban la formacidn
) para desempenar unoc o varies tipos de empleos
especificos; -

1.4.2. tengan una duracidn minima de 200 horas, sin
jnecluir en el codmputo de esta duracidn los even~
tuales elementos de puesta a nivel asociados a
esta fornmacidn;

1.4.3. dediquen 40 horas a una formacidn vinculada en
amplia medida a las nuevas tecnologias, incluyén=-
dose estas horas en el calcuto de la duracion

minima de formacidn; esta condicidn no se aplica a
las acciones realizadas en favor de los minusvali-

dos psiquicos.

1.4.4. para las acciones destinadas a fgmentar el empleo
_en Grecia, en Portugal y en Espana en 1987, la

duracidn minima indicada en 1.4.2. se reduce a 100
horas y la condi¢idn vincutada a las nuevas tecno~

logias en 1.4.3. no se aplica.

-
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1.5. La instruccidon tedrica que forma parte del aprendizaje
solamente es prioritaria en las regiones de prioridad
absoluta; para ser prioritaria en otros lugares, debe
referirse a Llas personas minusvalidas y a Los miembros de
Las familias de los trabajadores migrantes.

1.6. La ayuda a la remuneracidn de agentes piblicos motivada
por acciones en favor de formadores, de agentes ce
orientacidn profesional o de emplec, de agentes de
desarrollo, no puede ser prioritaria.

1.7. Las solicitudes son aceptadas por partida presupuestaria.
Cuando los c¢réditos resutten insuficientes para financiar
Las salicitudes prioritarias, se practicard una recduscién
1ineal caleulada prcporcionalmente al montante de las
. soli{citudes perdiente de aceptar por Estado miembro. Esta
reduccidn puede ser aplicada, en su caso, 2 un excecdente
de accicnas no pricritarizs. .

Al 2pticar esta reduccidn se dard preferencia a las
acciones

$.7.1. carrespondientes a un programa integrado Qque
prevea la ayuda de dos © varios instrumentos
finzncieros conmunitarios, en particular Llos
progranas intearados nediterrdneocs (M),

4.7.2. de formacidon profesional que preparen directamente
¢- a enpleos especificos en empresas de menos de
500 porsonas y vinzulada a La aplicacidn de las
nvavas tecnologias, objeto de Los Programas
Comunjtarios de Investigacidn y.Desarrcllo (M)

1.7.3. cuya realizacion depende especialmente de la ayvud.
- del Fondo (N).

1.8. Las decisiones relativas a3 las solicitudes de ayuda deben
ser compatibles con las politicas comunitarias, y tener
en cuenta su conformidad a las reglas comunitarias.

.

1.9. Al aplicar las orientaciones, la Comisidn tomard en
consideracidn Los problemas de adaptaciodon de Espana y de
Portugal, particularmente en lo que concierne a L3
legislacidn nacional; ademas tendr3d en cuenta la
situacidn econdmica y social de Portugal.

Acciones prioritarias en favor de los jdvenes menores de 25

anos.,

2.1. de formacidn profesional en favor de personas menocres de
18 afnos, con una duracidn de 800 horas por lo menos
incfuyendo una experiencia de trabajo de 200 horas como
minimo, y 400 horas como mdximo y que ofrezca perspecti-
vas reales de empleo (R); para las accicnes destinadas a
fomentar el empleo en Grecia, en Portugal y en Espana en
1987, La duracidn minima de la experiencia de trabajo
exigida se reduce a 100 horas.

+
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2.2. de formacidn profesional en favor de personas cuyas
cualificaciones resulten en La practica insuficientes o
jnadactadas, con el fin de prepararlas para empleos
cualificades que requieran La aplicacidn de nuevas tecno-
Logias (N) o para actividades que ofrezcan perspectivas
reales de empleo (AR). La condicién vineulada a La nueva
tecnologia no se aplica a Espana en 1987. .

2.3, de contratacién o de instalacion en empleos suplementas
rios de duracidn indezerminada (RY o de incorporacign al
trabajo en prcyectos sue respondan a necesidades colecti-
vas ¥y que tiendan a la crezcidn c¢ empleos suplementarios
de una duracidn minimay de ceis meses CARD .

S— . e ———
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2.4, de fprmacidn profesional, de ceontratacidn o de
ipstatacidn en emplecs suplementarics realizadas en el
marce de iniciativac de emplec tomadas por grupos lecales
con La ayudes, segln el caso, de ias auLtoridades
regionales o locales y en el cortexte de un desarrollo
Llocal de las posibilidades de eamnleos (U).,

¢ — ——— —

3. Acciones prioritarias en favor de wersoras msyores de 25 anos.

2.1. cde fermacidn profes

joral que respondan a las necesidades
de los parades de Lo

r
g

o
res duracion, incluyende a este fin
Zaces de motivaciénm y de orient2¢93n y gue ofrezcarn
nerspectives reales de emslec f2). U T T
3.2. ¢e formacion profesicral en f2vor dJel personal de
" emprezas con menvs da S0 personas cuya cuatifiecacion
recitta necesaria pera la int.oduccidén de nu2vas
tecmclonias v pars te implantecicn de nuevas téinicas de
gestidn (R); por derogacion del prute 1.4,2. se exige und
duracidn minima de 1CO horas.

3.3, de contratacidn o de instalacién de parados de larga
duracidn en enpleocs supteme_tafTos de duracidn indetermi-

nada o de incorporacién al trabajc en proyectos que

rescordan 2 necesicades colectivas y que tiendan a la

creacién de emplens suplementarios do una duracidn mirima
de seis meses (AR).

3.4, de formacion profesicnal, de caniratacidn o .de
irmstalacién en empileos suplementarios realizadas en el
¢ marce de iniciativas se empieo tomadas por grupos locales
con La ayuda, segun e! caso, de L:os autoridades
regionales o local~s v on el ~ontextoe de un desarrollo
local de ltas posibilidades de empleos (R).

R N — —

4. Acciones prioritarias sin cendiceidn de edad.

4.1. que formen parte de un programsa integrado en el que_esté
prevista la ayuda de dos o de varios instrumentos finan-
cieros comunitarios (N).

4L.2. realizadas en comin por agentes dependientes de dos © de
) " varios Estados miembros (N).

e
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4,3, de formacidn profesional vinculadas a procesos de
restructuracidn de empresas jndustriales debidocs a una
modernizacién tecnoldgica o 3 tanmbios esenciales de L2
demanda en el sectofr afectado; la reestructuracion debe
afectar de manera sustanciatl a las cualificacicnes y por
lo menos al 15 X del personal de la empresa dentro da un
periogo de dos 3h0s. La formacidn puede referirse a los
trabajadores a recualificar para ocupar un emnlec en La
empresa o 3 guienes, por razdn de sobrenumero, esten
obligados a buscar un empleo fuera de la empresa (R), Se
atribuye prioridad fuera de las regicnes prioritarias
cuando La reestructuracidn afecte 3 las ecuyalificaciones

de L mencs 25 % de las personas enpleadas y esté

{ccalizaca en una zonha de pare singutarmente elevade o ctuvanace
tos poderes piblices hayan tomado medicas extraordinarias
paca favorecer L3 formacidn profesional o La creacidn ce
empteas (N),

~

4.4, de formacion srofesional que prepare directamente para
ern~leos especificos en ernpresas con menos cde SOC perscnas
y vinculada a La aplicacidn de Las nuevas tecnclegias
objeto de los Programas Comunitarios de Investigacidr vy
de Desarroltlo (N).

4L,.5. Ge eccntratacion en empleos suplementarios 2 jorrada
conpleta o a tiempo parcial integradas en una
reorganizacidén o reparto del tiempo de trabajo

concertados entre los interlocutores sociales (N).

B

4. 6 de formacidn crnfesional, de contratacidn o de
ipstalacidn en empleos suplementarios en favor de Lz2s

mujeres cuando se trate de actividacdes en las que
zquellas se hallen infrarepresentadas (N).

L. 7. en favor de los trabajadores migrantes y de los miemb -rs
de sus familias con el fin de :

4.7.%, favorecer su integrecidn en el pais de atogida
mediante una formacidn nrofesional srompanads de
una formacidn linguistica (N); para Las persongc
mayores de 25 anos, esta formacion se timita a 3%
tresancs siguientes a3 L2 immigracions;

4.7.2. preservar el conocimiento de la lengua materra vy
progorcionar una formacidn profesional acompanada
si es necesario de un reciclaje linguistico suweinlo
Los interesados deseen incorporarse ai mercsdo de
trabajo de sus paises de origen, Lo gque se gpLrca
exclusivamente a los nacionales de los Estados
miembros (N).

4.8. en favor de las personas minusvalidas que puedan incorpo~
rarse al mercado Llibre de trabajo (R).

4.9, de formacidn profesional con una duracidén minimz de 400 i
horas en favor de personas que tengan por lo menos tres
anos de experiencia profesional, en favor del empleoc del
personal formador, de asesores en materia orientacidn © -
de empleo o de agentes de desarrcllo (para ta promocién

." de iniciativas locales) : :



4.9.1, .en Las regiones de prioridad absoluta (AR); ¥

4.5.2. en otros lugares para favorecer el empleo y L3
integracion de los trabajadores migrantes, el
empleo de Llas mujeres Y de lLas perscnas

minusvalidas (NJ).~

5. Acciones especificas de caracter innovador.

pcciones j¢ “mnuvecidn cue no conprendan mds de 100 personas,
que constituyan ura base potencial para ta intervencidn
alterior del Fordo. Estas acciones deben tener por objeto
habilitaranuevas nipotesis relativas al contenido, 23 13
metocolagia ¢ a la organizacién de acciones ~Legibles para La
ayucde del fondo (N). L3 Linitacidn @ 100 personas no se aplica
a Llas arcignres presentadas a tizulo de tos Progranas
Integradcs Meaditerraneos.



Lista de zonas de paro elevado y de larga duracidn y/o en
' reestructuracion industriat y sectorial

BELGIQUE / BELGIE

Arrondissements/arrondissementen : Aalst, Arlon, Ath, Bastogne,
BrusseLlBruxeLLes, Charleroi, Dendermonde, binant, Eeklo,
Hasselt, Huy, Leuven, Liége,'Harche-en-Famenne, Maaseik,
Mechelen, MonS, mouscron, Namur, Neufschiteau, Nivelles,
Costende, Oudenaarde, Philippeville, Soignies, Thuin, Tongeren,
Tournai, Turnhout, verviers, Virton, Waremme,

DANMARK

[

Amtskommunerne gornholm, Frederiksborg.

Thyberdn-narbodre, Thyholm, Lenmvig, Utberg-Vemb, Ringkébing,
Holmeland, Skiern, ggvad (Ringkdbing Amtskommune); Hanstholm,
Thisted, Sydthy, Morsé, sallingsund, Sundsdre (Viborg Amtskormu~
ne); Gundsé, Roskilde, Lejre, Bramsnaes (Roskilde Amtskommune).

Koamuner Nord for Limfjorden, nlr bortses fra Alborg kommune
(kerdjylland?.

CEUTSCmLAKND
tinger : Sertlin, Saarland;

Kreise : Cloppenburag, Gelsenkirchen, teer, tuchcw~Dannenberg,
wvittmund;

t-naitsmarktregicnaan @ dachen, Ahaus, rmberg, Bochum,
Grzunschweig=Salzgitter, Bremen, Sremerhaven, Essen-Mulheim,
tortnunc -Ludinghausen, duisburg-Oberbrusen, Fulda, Hagen,
Lubeck-Gstholstein, Osnabrick, Recklinghausen, Schwandorf,
Siegen, Steinfurt, Wesel=Moers; '

Gebietsteile der Arbeitsmarktregion Bayreuth, die im Rahmen der
Geme<nschaftsaufgabe ''Verbessarung der regionalen Wirtschafts-

struktur'' fordergebiete sind1 Gebictsteile von Rheinland-Ffalz,
die an das Saarland angrenzen

esPalA

— -
L= by

Comunidades autonomas : Aragon, Asturias, Baleares, Cantabria,

Cataluna, Comunidad valenciana, Madrid, Navarra, Pais Vasco,
Rioja. ‘

(1) Dreizehnter Rahmenplan der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur®, Deutscher Bundestag, Drucksache 1071279 vom 11.04.84, $.1



] FRANCE

pépartements @ Aisne, Allier, ALpes-de-Haute-Provende, Alpes-Ma~-
Titimes, Ardéche, Ardennes, Arigge, Aude, Bouches-du-Rhdne,
catvados, ¢gantal, Charente, Charente-Maritime, Cher, Corréze,
corse du Sud, Haute Corse, cdtes-du-Nord, Creuse, Dordogne,
oréme, Eure, Finistére, Gard, Haute-Garonne, Gironde, Hérault,
Indre, Indre-et-Loire, Landes, Loire, Loire-Atlantique, Lot,
Lot-et-Garonne, Lozére, Maine-et-Loire, Manche, .
meurthe-et-Moselle, Meuse, Morbihan, Moselle, Nord, Orne,
pas-de-Calais, Pyrénées Atlantiques, Hautes-Pyrénées, Pyrénées-
Orientales, Hayte-Sadne, Sadne-et-Loire, Sarthe, Seine-Maritime,
beux-Sévres, Somme, Tarn, Tarn-et-Garonne, Var, Vaucluse, Vendée,
yisnne, Hezute-vienne, Vosges, Yonne, Territoire de Belfort;

-

hrrondiscement d'Albertville dans la Savoie;

lones aidées iimitrophes.au département des Vosges dans L3
z3-Rhin €t te Haut-Rhin .

ITALIA

Provincie : Alessandris, Ancena, Arezzo, Belluno, Boloagna,
arescia, Cremona, Ferrara, Firenze, Forli, Genova, Goriziz,
Grusseto, La Sgezia, Livorno, Lucca, Massa-Carrara, Milano,
tcvara, Fadeva, Pavia, Ferugia, Pesaro e Urbino, Piacenza, Piss,
?ordenone, R=vennra, Riati, Roma, Rovigo, Savona, Siena, Terni,

Torino, Tranto, Trieste, Udine, Valle d'Aoste, Varese, Venezia.
vyiterbe,;

On assgst*te nelle province di Comeo, Pistoia, Treviso,
erceil

< 1
a@®
-he

LIIXEMBOURG

(2) Décret B2/379 du 6.5.1982 relatif 3 Lla prime d'aménagement du territoire,
J.0. de La République frangaise du 7.5.1982, p. 1294.

(3) -Comitato interministeriale per jL coordinamento del.a politica industriale,
deliberazione del 27.3.1980, G.U. della Repubblica Italiana N. 104 del
16.4.1980, p. 3385, p. 3390.

-pecreto 902 del 9.11.1976, Gazzette ufficiale del 11.01.1977.

-
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MOCION DE ALCALDIA
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tro pafs exige una movilizacibn general de los poderes pGblicos -
Y de todos los sectores-socio-econémicos, Y, sin perder de vista

des locales Y regionales se constituven en agentes cada vez mis
indispensables Yy eficaces en esa Crucizl tarea de dinamizar 1la

€conomfa y de luchar en favor del ermpleo,

Los Ayuntamientos deben ser considerados come -
Unos animadores econbmicos de Primera importancis Y §us acciones
S0n fundamentales para el desarrollo econbmico y social de sSu mu-

nicipio y a@n de su regidn, sin desconocer, POr supuesto, las ta-

Una adecuada polftica municipal de desarrollo
de los equipamientos (educativos, Culturales, Sanitarios, depor-
tivos; aéistenciales, etc.), de los servicios colectivos (trans-
portes, gas‘hafﬁral, agua y Saneamiento, etc.) vy de 1las infraes-
tructuras (urbanizaciones, vivienda, medio ambiente, etc.) cons-
tituye un factor principal Y decisivo pPara el progreso econfmico
Y social, convirtiendo as{ a los Ayuntamientos en verdaderos pre-

tagonistas de 13 actividad econbmica y del fomento del empleo.




ADKEA PUSTAL. ¢f Narels Giralt, 40 - SABADELL (Barcelona)

UNIVERSITAT AU'lijOMA DE BAR(;ELONA
" ESCOLA UNIVERSITARIA D'ESTUDIS EMPRESARIALS.

SABADELL (BARCELONA}

En Manuel Ludevid
ESADE

Barcelona

Benvolgut company, et lliuro el pla d'estudis
que 1'Escola U. d'Estudis Empresarials de la U.A.B. presenta
a la C.M,B. el passat mes de febrer per a formar persones
fossin capaces d'adquirir uns coneixements minims per a
poder crear i gestionar empreses de tamany petit i mig en

un entorn industrial i de serveis.

Crec que es podria adaptar a les necessitats
de formacido d'A.D.L. Et 1lliuro aquest esborrany de programa
per a ser discutit el proper dia 28 de maig, a la C.M.B.,

dins de la Jornada i taller dedicat a agquest tema,

Salut.

t. Dr. Josep Anguera i Torrents

- Departament d'Economia Aplictada
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UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA™
ESCOLA UNIVERSITARIA D'ESTUDIS [AMPRESARIALS
SABADELL (BARCELONA)

. L : Sabadell, 6-I1-1%25

Prorosta de col.laboracid de 1'Escola Universitaria d'Estvdis Erpre-
sarials (U.A.B.)

De les converses mantingudes entre els Srs. Livig
Carreflo i Josep Roig (Corporacid Metropolitana de Barcelorna) i Jcsep
Anguera (U.A.B.) a comencaments d'enguany sobre la possitilitar
¢e una col.laboracid entre 1'eszentada Escola i 1a Corperacid en
el camp de gz formacid de petits empresaris (empgeses familiars,
cooperatives, autoocupacid, etc.) se'n deriva la seguent progosta.,

C'una forma experimental i en una lccalita- (a

cetzrzinar, de 1'drea metropolitana) hom podria realitzar unes pcques
gezicns de forzezid de la 3estid e=zpresarizl amy ur cagire ecin_enc-
Zent  practic, fugint d'academicismes, pensades especiaiment per

&

23testa nova classe empresarial que estd naixent sota 1'onaca del
ncu  ordre econdmic, herey de la crisi passada.

Les matéries que caldria contemplar en aguestes
pogues sesions haurien d'ésser,al nostre entendre: Dret Mercancil,
Dret L al, Régim Fiscal de 1'ex C 113 enaral
Dret atoral, Régim Fisca e enpresa, oaptabilitat (general
i,de costos), Estructura econdmica, Organitzacid i creacid d'empre-
ses 1 Comercialitzacid,

Els temaris haurien d'ésser més ¢e tipus monogra-
fic que de tipus general, aixi per exemple:

Dret Mercantil: la nova 1llei canvidria i 1les suspensions
de pagaments. Constitucié d'emoreses

Dret Laboral: 1'actual normariva de contractacid lzbho-
ral. Ajuts i desgravacions

Pret Fiscal: L'I.V.A. 1 1'imnost de Szeietsts

Comprabilitar: Comptabilitat exterra i interra ’

Estructura econdnica: el cas concret de Catalunya

Organitzacid i creacid d'empreses: les normes minimes de

Direccid i creacié ¢'una empresa petita
Comercialitzacid: els principis del marketing

Creiem que aquesta prova o curs experimental es
desenvolupar 21 llar de tres sessions de quatre hores cadascuna, p
exenple, al llarg de tres tardes. Els professors entregarizn urn
material escrit i al final es podria posar un exercici voluntari
de gestid empresarial de caracter autovaloratiy d'aprofitazent.

"
O

]

Un nombre 1i{mic d'assistents hauria

requisit imprescindible si s vol que un curs irrensiy
teristiques Pugui tenir un cert rendiment ‘v A qui hi

S se 1i podria 1liurar un certificat acreditatiu del seu anrofita~
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"%’APOYO SALARIAL A LA CONTRATACION (PROGRAMAS NACIONALES)

'{ FINANCIACION DEL FONDO $OCIAL EUROPEQ

COLECTIVO FINANCIACION
PROGRAA SOLICITADO| CONCEDIDO SOLICITADO CONCEDIDO s

860001 ES 1/2.3] 28.579 | 27.743 3.056.270.268 2.967.446.797 2,9
860002 25 2/2.3] a1.421 | 39.430 4.026.916.483 3.935.793.381 4,78
860003 £S 1/2.3|  3.048 2.920 474.885.411 461.083,956 2,91
860004 ES 1/4.9 296 201 79.136.429 76.834.507 2,9
860005 £S5 2/4.9 404 31 98.191.392 93.531.086 4,75
860006 ES 1/4.7 193 185 51.599.091 $0.099.477 2,91
850007 S 2/4.7 132 308 $0.691.936 76.862.180 §,75
860008 Es 3/3.3|  2.182 1.221 $83.363.810 327.733.783 4,92
860009 ES 4/4.6 480 211 116,663.04C 52.825.019 54,72
860010 ES 3/3.3|  10.926 §.134 1.703.973.071 957.292.066 4,82
860011 ES 3/4.9 496 275 132.606.989 76.348.426 3,93
860012 ES /4.9 804 360 195.410.582 88.481.91¢ s¢,72
860013 BS 3/4.7 67 31 17.912.637 10.063.315 {43,832
060014 E5 £/4.7 108 e 26.245.18¢ 31.875.62¢ 54,76
860015 ES 1/2.3|  6.032 1amn 1.209.504.067 234.870.822 80,58
860018 ES 2/2.3] 13.268 | - 2.661 2.546.170.840 485.065.203 80,95 ;
860017 BS :/3.3|  8.256 4.691 1.675.499.998 941.295.895 4,92
860018 £S 1/3.3 809 878 97.209.478 94.384.303 2,91
860019 £5 2/2.3|  2.081. 1.987 ©203.205.347 193.637.134 ¢,
660020 ES 3/4.6 624 U7 166.828.147 93.724.048 ©,8
860021 £S 4/4.6 896 402 217.771.008 98.606.707 54,72
860022 ES 1/2.3 688 662 183,938,726 178.592.966 2,9
860023 ES 2/2.1 1.312 1.200 318.8578.97¢6 303.744.8%30 4,75
860024 ES 3/3.3]  1.600 775 427.754.480 240.320.081 43,82
860025 £S5 1/2.3 §83 6ss 182.601.963 177.295.083 2,91
860026 ES 2/2.3 T 804 206.590.800 196.785.708 675
60027 ES 3/3.3 928 517 248.103.399 139.304.485 a,n

TOTAL 128.270 | 96.279 18.328.017.570 12.461.978.170 32,01
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RESUMENR PROGRAMAS DE FP.P.0. PLAN FIP. (CONCESIONES POR ZONAS)

AR ALIMNOS | HOMERE MLTER 325 <25 TOTAL F.S.E.
ANDALUCIA 76.975| 48.822 28.153 19.242 57.733 12.608.398.414 6.934.619.128
CEUTA Y MELILLA 831 554 277 244 597 173.089.146 95.199.031
CANARIAS 13.536 8.531 5.0 3.708 10.428 2,301.708.790 1.265.929.834
CASTILLA-LA MANCHA 14.911 9.290 5.521L 2.2%2 12.679 2.118.830.632 1.165.356.848
CASTILLA-LEON 15.740{ 10.042 5.698 4.353 1:.387 2.663.428.895 1.4564.885,891
EXTREMADURA 11.013 6.909 4.104 2.156 3 847 1.849.755.529 1.017.365.541

i
GALICIA 19.891) 12.863 7.023 5.853 13.035 2.753.555.616 1.514.455.589
MURCIA 10.354 6.541 3.813 2.357 7.997 1.484.463.498 816.454.924
TOTAL CONCEDIDO 163,251} 103.552 59.699 40.758 | 122.693 25.953.230.520 14.274.276.786
(AR}
TOTAL SOLICITADO 235.393] 151.195 84.1°8 70.686 | 164 707 37.498.056.798 20.623.931.230
(AR)
REDUCCION 30,65% 42,524 25,51% 30,79%
(AR}

R RS | HMBRE | MUJER > (25 TOUTAL F.S.E.
ARAGON 9,939 6.185 3.754 1.625 9.314 1.356.57¢ .960 678.288.480
ASTURIAS 7.615 4.908 2.707 £.546 5.069 1.135.417.4%4% 567.708.747
BALEARES 4.864 2.997 1.867 598 4,766 659.178 22 329.589.061
CANTABRIA 3.987 2.672 1.315 1.984 2.003 537.511.360 26R,755.680
CATALUNA 65.041 40. 400 24.641 10.444 | 54.597 8.370.004.500 4.185.002.250
MADRID 39.503 24.707 14.796 7.401| 32.102 5.460.063.614 2.730.031.807
NAVARRA 4.211 2.690 1.521 1.184 3.027 610.558.070 305.279.035
PAIS VASCO 20.003 13.481 6.522 10.7486 4.217 2.746.078.260 1.373.039.130
LA RIOJA 1.188 770 318 395 793 199.700.722 99.850.361
C.VALENCIANA 39.028 24.421 14.607 7.440 ] 131.s88 4.974.338.016 2.487.169.008
TOTAL CONCEDIDOQ 195.379 f123.231 72.148 44.403 | 150.978 26.049.427.118 13.024.713.559

(R}
TOTAL SOLICITADO 300.067 §191.519 | 108.548 85.249 | 2.4.518 40.571.428.365 20.284,566.682
(R)
REDUCCION 34,89% 47,91% 29,72% 35,79%
{R)
TOTAL GENERAL 388.942 |226.997 | 131.94% 85.027 | 273.915 52.078.043.284 27.3136.681.168

CONCEDIDO

R

* Incluidos los programas 86 a 113, que se desarrollan en

bres y 98 mujeres)
Concedido del F.S.E.

H

P

1,918,177 F.B.

.

equivalentes a :

507.403 D.M.

{cambio:

{cambio:

(82 > 25 afios v 230« 25 afios).

3,07
62,68
17.692.823

Bélgica y Alemania. Afectan a 312 alumnos (214 hom

pts.)
prs.)
pts.

TN




RESUMEN PROGRAMAS DE P.P.O. PLAN FIP. (CONCESIONES F.S.E.)

ENTIDAD: INEM
PROGRAMAS: 1 a 39; 120 a 122; 134 a 137
AR ALIMOS | HOMBRE MAER 325 £25 TOTAL F.S.E.
ANDALUCIA 76.159 ag.2371 27.922 18.994 | 57.165 12.511.909.285 “ 6.881.500.107
CEUTA ¥ MELILLA 630 405 225 185 445 153.004.347 84.152.391
CANARIAS 13.315 8.377 4.938 3.051 | 10.264 2.271.431.359 1.249.287.247
CASTILLA-LA MANCHA 14.613 9.092 5,541 2.242 | 12.491 2.078.457.567 1,.143.151.662
CASTILLA-LEON 15.224 9.683 5.541 4.235| lo.989 2.592.684.868 I.425.276.677
EXTREMADURA 10.82) 6.780 4.041 2.126 8.695 1.818.516.118 1.000.183.865°
GALICIA 19.607 12.676 6.931 6.803{ 12.804 2.716.301.400 1.493.965.770
MURCIA 10.173 6.414 3.759 2.298 7.875 1.461.212.691 803.666.980
TOTAL CONCEDIDO 150.562 | 1o1.664} s58.898 39.834 | 120.728 25.603.517.635 14.081.934.699%
{AR)
TOTAL SOLICITADO 230.585| 147.998] 82.587 69,272 | 161.313 16.872.219,597 20.279.720.772
{AR)
REDUCCION 30,37% 42,500 | 25,164 30,56%
(AR)

R ALIMNOS | HOMERE MIJER Y 25 {25 TOTAL F.S5.E.
 ARAGON 3.849 6.116 1.733 1.584 8. 265 1.351 446.294 675,723,147
ASTURIAS 7.523 4,843 2.680 2.505 5.018 1.139.199.862 565.099.S31
BALEARES 4.816 2.963 1.853 . 577 4.239 656.420.382 398.210.1%

{ CANTABRIA 3.931 2.628] 1.303 1.953 1.978 534.253.198 267.126.599
CATALUNA 64.731 40.165 24.566 10.331L 54,400 8.349.136.008 4.174.568.C04
MADRID 39.199 24.486] 14.713 7.297 | 31.902 5.419.277.440 2.719:638.720
NAVARRA 4.165 2.653 1.512 1.164 3.001 607.903.534 303.951.767
PALS VASCC 19.852 13.373 6.479 10.723 9.129 2.737.658.858 1.368.829.429
LA RIOJA 1.128 724 404 364 764 196.319.148 98,159.574
C.VALENCIANA 38.808 24.254] 14.554 7.360 | 31.448 4.962.153.698 2.481.076.849
TQTN—(E?NCEDIDO 194.002 | 122.20% 71.797 43.858 | 150.144 25.964,768.432 12.982.384.216
TOTM-(:?LICITADO 297.485 | 189.594] 107.891 | 83.588 | 213.897 | 40.391.566.030 20.195.783.015
REDUCCION 14,79% 47,53%v | 29,8l% 35,72%

(R}
TOTAL GENERAL
354.563 .869 . . . .568.286. .064.318.
CONCEDIDO 56 223,869 130.695 83.692 | 270.872 51.568.286.067 27.064.318.915




RESUMEN PROGRAMAS DE F.P.O. PLAN FIP. (CONCESIONES F.S.E.)
ENTIDAD: INSERSO
PROGRAMAS : 57 a 85

AR ALDMIOS | HOMBRE | MUJER 325 <25 TOTAL F.S.E.
ANDALUCIA ni 215 36 - 311 $9.326.025 32.629.314
CEUTA Y MELILLA 54 30 24 - 54 9.665.025 5,315.764
CANARIAS 110 71 19 -, llo 23.791.964 13.085.580
CASTILLA-LA MANCHA 136 93 43 - 136 28.591.827 15.725.505
CASTILLA-LEON 301 198 103 - 101 52.536.958 28.895,326
EXTREMADURA 100 60 40 - 100 25.914.951 14.253.222
GALICIA 181 106 75 - 181 31.323.785 17.228.082
MURCIA 36 19 17 - 36 11.071.618 6.089.390
TOTAI(AE?NCEDIDO 1.229 792 437 - 1.229 242.222.153 133.222.184
TOTAL SOLICITADO 2.630 |1 553 1.075 - 2.630 458.170.135 251.993.571

(AR)
REDUCCION 53,27% - - - 53,278 - 47,134
{AR)

R ALDMNOS | BOMERE | MOUER 25 25 TOTAL F.S.E.
ARAZDN . - - - - - .
ASTURIAS - - - . _ _ .
BALEARES - - - - - - -
CANTABRIA - - - . - . -
CATALUNA - - - - - - -

MADRID - - . - - - -
NAVARRA - - - - - - -
PAIS VASCO - - - - - - .
LA RIOJA - - . - - - -
C.VALENCIANA - - - - - - -
TOTAL ZONAS R-AR - - - . - - -
TCTAL GENERAL 1.229 792 437 - 1.229 242,222,153 133.222.184
CONCEDIDO




RESUMEN PROGRAMAS DE F.P.0O. PLAN FIP. (CONCESIONES F.S.E.}

ENTIDAD:

PROGRAMAS:

I.E.E.

86 a 119

AR

ALIMOS

HOMERE

325

<25

F.S.E.

ANDALUCIA

CEUTA Y MELILLA
CANARIAS
CASTILLA-LA MANCHA
CASTILLA~LEON
EXTREMADURA
GALICIA

MURCIA

50

L7

50

11

16

34

13

4.715.849

3.657.589

2.593.717

2.011.674

TOTAL CONCEDIDO
{AR)

67

61

20

47

8.373.438

4.605.391

TOTAL SOLICITABO
{AR)

97

92

46

51

11.825.200

6.503.860

REDUCCION
(AR)

30,93%

56,52%

7,84%

29,19%

=

ALIMNOS

MIJER

25

{25

P.S.E.

ARAGON
ASTURIAS
BALEARES
CANTABRIA
CATALURA
MADRID
NAVARRA
PAIS VASCO
LA RIOJA

C,VALENCIANA

TOTAL CONCEDIDO
(R}

TOTAL SQLICITADO
(R)

40

20

20

40

6.295.000

2.000.000

REDUCCION
(R)

100%

100%

100%

TOTAL GENERAL
CONCEDIDC *

379

275

104

86

293

83.759.084

42.298.214

* Incluidos log programas 86 a 113, que se desarrollan en Bélgica y Alemania.
(214 hombres y 98 mujeres), (82 )25 afios y 230

Concedide del F.S.E.:

¢ 25 afios).

1.918.177 FB (Cambio: 3,07 ptas.}
507.403 DM (Cambio: 62,68 ptas.)

Equivalenteg a :

37.692.823 ptas.

Afectan a 312 alumncs




INEM
SOLICITADO % CONCEDIDO

Programa Alumnos F.S.E. Reduccidn Alumnos F.S.E,
301 16.174 1.5%4.788.808 12,862 14,133 1.393.586.236
302 22.526 1.999.666.695 14,27 19.311 1.714.283.742
303 34.190 3.061.313.246 32,03 23.237 2.080.840,252
304 48.210 3.924,033.947 33,32 32.145 2.616.455.661
305 2.632 287.633.308 2,91 2.553 279.273.904
306 3.668 360.581.137 4,75 3.491 ° 343.467.444

; 307 5.264 539.353.390 2,91 5.108 523.678.322
308 ' 7.336 682.864.016 4,75 6.984 650.454,325
309 23.648 763.833.316 27,18 17.216 556.225.691
310 51.352 1.507.897.484 28,56 36.682 1.077.247.915
311 23,610 942.463.924 27,18 17.221 686.305.033
312 51.351 1.860.418.521 28,56 36.685 1.329.080.340
313 1.261 204,722,907 2,91 1.224 198.774.077
314 2.739 404,274 .827 4,75 2.603 } 385.087.377
315 1.261 136.488.758 2,91 1.222 132.522.024
316 2.739 266.337.129 4,75 2.604 253.696.392
317 1.261 123.261.951 2,01 1.222 119.679.623
318 2.73¢ 243.,418.150 4,75 2.604 © 231.865.178

| 319 10.678 1.626.334.198 46,59 5.637 868.625.095

; 320 13,322 1.832.302.761 48,85 6.809 937.271.878

1 321 21.356 3.068.827.347 46,59 11.277 1.639.,060.682
322 26.644 3.480.174.199 61,75 10.186 1.331.095.741
323 770 117.321.351 46,59 408 62.657.329
324 1.230 169.130.547 63,31 446 62.053.992
32% 37.144 3.258.761.884 7,76 34.261 3.005.850.791

" 326 4.856 383.667.378 9,51 4.394 347.185.087

327 15.920 2.148.615.759 | 46,59 8.564 1.147.575.673
328 2.080 253.,566.685 63,31 759 §3.033.613
329 16.412 734,304.592 27,50 11.899 532.391.515
330 33.588 1.366.134,957 27,64 24.305 988.580.738
331 * 327 14.590.331 2,91 317 14.166.296
332 673 27.298.563 4,75 641 26.002.934
333 3.516 76.884.031 55,05 1.578 34.556.071
334 6.484 128.442.454 82,48 1.132 22.509.291
335 11.392 651.622.400 | - No elefible.
336 13.608 707.616.000 - No elefgible.




. «ANCIACION DEL_FONDO SOCIAL EURQPEO.

2.
SCLICITADO % CONCEDIDO

Programa Alumnos r.S5.E. Reduccidn Alumnos F.S.E.
337 360 893.235.586 46,59 189 49.797.124
338 2.100 486.864.000 4,75 1.9%4 463.756.748
338 2.900 739.569.600 2,91 2.811 718.075.706
420 200 53.407.750 55,0% 89 24.004.492
421 210 8.873.837 2,91 203 8.615.939
422 30 2.918.565 63,31 11 1.070.821
434 30 38.928.000 0 30 38.928.000
435 80 20.,757.000 0 80 20.757.000
436 100 48.,490.000 0 100 48.420.000
437 60 33.511.500 82,48 8 5.872.823
TOTAL 528.070 40475.503.787 33,13 354.564 27064.318.915




i St e
-

st

- SOLICITADO % CONCEDIDO
programa Alumnos f.8.E. Reduccidn Alumnos F.S.E.

357 60 3.212.682 2,91 54 3.119.310
358 280 25.699.335 2,91 266 24.952.424
359 20 805.586 2,91 18 879.266
360 660 56.387.411 - No elegill»le.

361 50 7.590.137 2,91 45 7L369.545
362 60 3.253.510 2,91 54 3.158.946
3863 10 1.515.112 2,91 1.471.078
364 10 3.180.628 2,91 3.088.190
365 10 963.496 2,91 9 935.494
366 60 5.490.675 2,91 54 5.231.096
367 80 3.402.344 2,91 72 3.303.456
368 30 4,244,460 2,91 27 4.121."103
369 60 3.542.G682 2,91 54 3.439.722
370 70 9.340.828 2,91 63 9.069.354
371 30 1.671.879 2,91 27 1.623.288
372 | 20 2.174.340 2,91 18 2.111.632
373 20 5.151.344 2,91 18 5.001.632
374 50 12.877.920 2,91 45 12.513.650
475 30 2.855.790 2,91 27 2.772.792
376 40 2.402.180 2,91 36 2.332.364
377 30 2.506.132 2,91 27 2.433.294
378 40 7.183,770 2,91 36 6.974.988
379 620 59.396.198 - No elegiple.

380 10 2.614.506 2,91 8 2.538.521
381 60 4.872.516 2,91 54 4.730.904
382 80 4.129.651 2,91 72 4.009.624
383 20 1.169.920 2,91 18 1.135.918
384 60 6.932.145 2,91 54 6.730.674
385 60 8.325.893 2,91 54 8.083.919
TOTAL 2.630 251.993.571 47,13 1.229, 133.222.184
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C.A. Valenciana 170 9.666.597 159 9.207.802
{programas 621 a 626) Reduccidn: 4,75%
TOTAL 73.730 10.703.969.467 3€.125 4.508.736.492

Reduccidn: 57,88%




