La introduccié de noves maquines de teixit d’agulla ha estat una necessitat per
poder abaratir els costos i poder competir en preu. Els que no han pogut
innovar els processos han estat, en les successives crisis, eliminats del mercat.
Les noves técniques demanen, logicament, menys ma d'obra, si bé en
époques d’expansio de la demanda augmenta 'ocupacio. Es una caracteristica
recurrent del sector la seva evolucié ciclica. Peré 'augment de la productivitat
no comporta només un excedent de ma d'obra, sind també un augment de
produccid. Es aquest augment de produccié el que impulsa a buscar nous

mercats i forga a I'exportacio.

Per acabar aquest apartat, i com a resum dels trets essencials de I'evolucio de
la cinteria a Manresa, reproduim els elements que segons el criteri d’Andreu
Dalmau (veure entrevista a I'Annex C.4) expliquen I'éxit de les empreses
supervivents:

a) La diversificacio de la producci6 és I'element més important, per tal de poder
afrontar les oscil-lacions de {a demanda,

b) Orientar la produccié cap a articles complicats i dificils (moda, especialitats i
de tecnologia complexa) i de séries curtes, fugint dels que pot fer als paisos de!
Tercer Mén i a I'Orient: coses de moda, especialitats, i de tecnologia meés
complicada.

c) La rapidesa i el servei al client

12.2.3 Dinamiques locacionals: deslocalitzacié a I'estranger, difusi6 rural i
manteniment de aglomeracié manresana

| 'exportacié és una forma d'internacionalitzacio, perd a vegades per entrar en
nous mercats cal anar a fabricar a Pestranger®'. Es el cas de les implantacions
industrials a Brasil, degut al cost del transport i a les traves duaneres. Ens
trobem també amb implantacions a l'estranger d’un aitre tipus, de les

21 gegons un estudi recent de la Generalitat de Catalunya (FONTRODONA i HERNANDEZ,
1998), hi ha dues empreses cinteres de la nostra area d'estudi que tenen fabrica a l'estranger:
Ponsa Manresa) a Trinitat | Tobago, i Salvador Figueras (Manresa) a Santo Domingo. No
consta en aquest estudi 'empresa manresana Dalmau, que també té participacio.en fabriques a
Tunisia i a Brasil (segons ens informa Andreu Dalmau en entrevista que reproduim a 'Annex
c.4).
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caracteristiques de deslocalitzacié. En sdn exemple les fabriques d'IndGstries
Ponsa a Santc Domingo, de Salvador Figueras a Trinitat i Tobago, i les de
Dalmau a Tunisia. S6n plantes que no serveixen el mercat intern siné que
estan orientades a I'exportacié. Aquestes localitzacions busquen, doncs, una
reduccio dels costos laborals i per tant produir a més baix preu. A vegades en
aquestes operacions la maquinaria que s’instal'la a l'estranger és la que s’ha
substituit a la fabrica matriu.

Com assenyala Antoni Niub6é en l'entrevista que hi hem mantingut (veure
Annex C), sovint la internacionalitzacié de la produccid, a més del qué té
d’aventura empresarial, respon a una estratégia de diversificacié de Ia
produccid i per tant també dels riscos. En aquest sentit, es sofistica la
produccié que es manté a la planta central i es produeix un producte basic a
Tunisia, Santo Domingo o Brasil.

Es interessant prestar atencié a les formules d'internacionalitzacié. En forga
casos provenen, com hem vist també en el sector del metall, d’inicials
associacions de cooperacid (representacié mitua de productes amb fabricants
estrangers, o intercanvis tecnologics).

En aquest sentit, hom pot considerar que hi ha un limit a la producci6 local; que
la produccié que es fa a paisos del tercer mén és activitat que es deixa de fer
aqui. Tanmateix, la fabrica de Manresa tanmateix no s’abandona i es segueix
produint al quarter central, perd quan s’ha d’ampliar es fa a I'estranger. En
aquests casos es fabrica un producte de menys valor afegit a I'estranger i a
Manresa es fan productes de tipus industrial i altres orientats a la confeccié
(etiquetes i cintes per colls de camisa per a Zara i altres cases, per exemple).
No totes les empreses han seguit perd aquest procés; de fet sén minoria les
que fan el pas de fabricar a P'estranger, perd probablement sén les més

dinamiques.

El procés de deslocalitzacié de la produccié no només té lloc cap a l'estranger:;
també detectem I'establiment de fabriques filials en pobles o zones rurals, com
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a Castellgali o Solsona, per part d’'empreses cintaires manresanes. Com les
empreses téxtils foranies que s'instal-len al Bergueda, aquestes empreses

cerquen localitzacions amb salaris més baixos i amb poca conflictivitat laboral.

Al costat d’aixd, com hem vist, les empreses cinteres mantenen les seves seus
centrals i centres de produccié a Manresa. Es important esmentar en aquest
punt que les empreses analitzades, i la major part de les del sector, mantenen
una estructura d’empresa familiar amb capital i control local.

12.2.4 Contextualitzacio de la cinteria dins el téxtil

L'analisi de I'evolucié de la cinteria ens porta a fer altres consideracions que
afecten el conjunt de la dinamica del téxtil i del sistema industrial local. Hem
vist que en el procés de millora i sofisticaci6 de Pequipament la comarca ha
perdut aquella part de més valor afegit de la cadena de produccié: la fabricacio
de maquinaria. Les grans empreses fabricants de magquines per a la industria
téxtil han desaparegut, o bé han reorientat la seva produccié cap a altres
equipaments mecanics. Només queden dues empreses importants que
fabriquin telers (Ratera i Rius Clapers), pero paradoxalment no serveixen la
produccio local: produeixen unes maquines que no utilitza la inddstria cintera
local. També ha desaparegut la practica de participacio dels mateixos cintaires
en la fabricacié de les maquines que ufilitzen a través d’empreses petites
participades, com feia abans Dalmau. En augmentar la sofisticacid i
especialitzacié d'aquest sector és necessaria una tecnologia que no es
disposa. Avui els fabricants compren els seus telers a empreses suisses 0

alemanyes (o bé, i més en el futur, asiatiques).

La fabricacié de maquinaria téxtil és doncs una activitat que s’ha perdut a la
comarca, i es pot dir que les empreses locals, que van optar per reconvertir-se
a la industria auxiliar de Pautomobil, van perdre |‘'oportunitat de, més endavant,
guanyar mercats a I'estranger com han fet les poques supervivents; van ser
arrossegades per 'enfonsament de la indistria téxti no només locals sin6

també Pespanyola. Perd és possible una altra lectura, probablement meés
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correcta: per una banda es tractava de grans fabriques de logica de
funcionament fordista poc flexibles a l'adaptaci6, i per I'altra, hom pot pensar
que, acostumades ftreballar per al mercat protegit espanyol, en el moment
d’obertura i d’internacionalitzacié no tenien fa capacitat técnica i productiva
necessaria per competir amb la indUstria centre-europea i italiana.

En el context de Pevoluci6 del sistema productiu local organitzat al voltant del
textil, sembla interessant fer referéncia al sector auxiliar de tints (el ram de
I'aigua) que ha sofert també una reduccié molt important a la comarca. Queden
molt poques fabriques, ja que n’han tancat moltes degut a la disminucié de la
demanda provocada pel tancament de les grans fabriques téxtils (una de les
darreres, a principis dels noranta, Tints Baltiérrez) i, en menor mesura, al fet
que avui en dia tots els cintaires es fan ells mateixos el tenyit.

Les empreses supervivents han hagut de reorientar la seva produccié, com en
el cas de Tints Singla, que s’ha especialitzat en la gasa i en el tint de cotd
degut a que fabricants importants de gasa de Manresa, com Torras Valenti i
Planas Oliveras, no fan el procés de tenyit. Es una indiistria amb poc marge de
maniobra, ja que els clients li proporcionen la matéria primera i ells els la tornen

un cop han acomplert la seva part del procés.

Acabarem aquests comentaris i el capitol amb dues consideracions finals sobre
el téxtil a 1a comarca. La primera fa referéncia a les dificultats de coordinacié de
les empreses de teixits petites que treballen a mans (en régim de
subcontractacio). En la darrera manifestacio de la crisi del sector, a principis
dels noranta, hi hagué una iniciativa, recolzada pel CIDEM i les administracions
locals, d'agrupar diversos petits teixidors que tenien dificultats per trobar
comandes en una Associacié anomenada Babertex, amb I'objectiu de buscar
les comandes conjuntament. Liogaren un gerent que feia de comercial, i
Fexperiéncia funciona mentre els empresaris particulars tenien dificultats per
trobar comandes pel seu compte. Perd quan el cicle remunta i hi hagué més
feina comengaren a predominar els comportaments oportunistes per part
d'alguns dels integrants de l'associacid, que feren fracassar el projecte.
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Actualment les poques empreses que s’entenien han fet una empresa conjunta
i segueixen col-laborant. L'experiéncia posa de relleu no nomes les dificultats
de cooperaci6 en benefici coml sind també les mancances en la formacié per
a la gesti6 de la major part d'empreses petites (veure l'explicacié de
I'experiéncia en I'entrevista a Xavier Codinachs, a 'annex C).

La darrera consideracié és per confirmar que malgrat la destruccié de bona
part del teixit productiu i de la drastica disminucié dels llocs de treball, 'activitat
de filat i teixit no ha desaparegut sind que les empreses que han sobreviscut
han assolit, a través de reconversions en la linia de les que hem comentat en
el sector del metall (innovacié de processos, canvi de personal per gent jove,
canvis en l'estructura organitzativa) i semblen avui consolidades.

Podem posar I'exemple de Navarcles, on fa cinquanta anys hi havia tres
fabriques i avui segueixen existint dividides en varies empreses. No nomeés
sobreviuen, sind que el grup més important de Navarcles (format per DRESCA
i GASDRO, les antigues Mabsa i Typsa), han arribat a un acord recentment
amb l'antiga empresa Espona de Sant Joan de les Abadesses (Ripoliés) per

portar la direccié de I'empresa i comercialitzar els seus productes®.

Una mostra de la fortalesa del sector de filat i teixit del téxtil manresa és que en
aquests moments el president de la principal associacié de fabricants textils
d’Espanya, la Asociacién Industrial Textil del Proceso Algodonero (AITPA) s
el manresa Antoni Valenti, de 'empresa Torras Valenti, i que un dels membres
de la junta és el navarcli Valenti Escalé.

22 gegons informacié publicada al Punt Diari el dia 20 d’abril de 1.997. Agraim a Valenti Escalé
la informacié que ens ha facilitat en relacié at procés de reestructuracié de les dues empreses
navarclines esmentades i sobre Babertex.
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13. UAREA DE MANRESA COM A SISTEMA TERRITORIAL
LOCAL

El proposit d’aquest capitol és el d’analitzar I'area urbana de Manresa en
termes de sistema territorial local seguint la tipologia que defineixen els eixos
de cohesio interna i d'obertura a l'exterior, aixi com valorar les seves
potencialitats de desenvolupament en funcié del grau d’articulacié de les seves

xarxes locals en I'aprofitament dels elements de! seu milieu.

En el primer apartat volem establir les 'caracteristiques de l'area de Manresa
com a sistema local: la seva identitat i els elements del seu entorn o milieu que
sdn impulsors o bé limitadors en el moment actual per al desenvolupament. En
primer lloc ens plantegem si hem de considerar com a sistema local el conjunt
del Bages o bé larea urbana de Manresa. Per tal de precisar-ho ens
preguntem primer per la identitat de la comarca, per I'existéncia de sistemes a
Pinterior d’ella. Veurem que en resulta la preséncia clara de I'area urbana de
Manresa com a entitat, que ja haviem vist dibuixada en les analisis dels
capitols precedents. Perd veurem també, sobretot quan analitzem les
iniciatives concretes de reflexié estratégica que s’hi han produit i alguns dels
projectes concrets, que és dificil de destriar la capital del conjunt de la
comarca, per falt grau d’integracio territorial i social. Per aixd ens mourem
entre els dos nivells, referint les nostres analisis més concretament a l'area
urbana de Manresa pero sense deixar de banda el nivell comarcal, ja que la
ciutat actua com a motor i punt de referéncia de moltes de les iniciatives que

abasten el conjunt de la mateixa.

En segons llog, i dins de primer apartat, tractem dels recursos i dels factors que
han estat considerats com a rellevants per al desenvolupament de Manresa,
aixi com els limitadors.
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En un segon apartat ens aturem a considerar els projectes que els agents
econdmics, socials i institucionals tenen per a la comarca i el grau de vinculacié
entre els primers.

E! tercer apartat el dediquem de forma breu 'ambit comarcal per introduir dos
aspectes nous: les iniciatives de desenvolupament turistic que tenen lloc en
alguns indrets de la comarca i el paper del Consell Comarcal.

Finalment acabem el capitol amb unes reflexions finals a manera de

conclusions sobre les potencialitats de desenvolupament de I'drea de Manresa.

13.1 L’area de Manresa com a sistema productiu local

13.1.1 La identitat del Bages i la delimitacio de ’area urbana de Manresa

Malgrat que el nostre ambit d'analisi fonamental en aquesta part de la
investigacio és 'area urbana de Ménresa, creiem pertinent interrogar-nos sobre
la identitat de Bages. En primer lloc, perqué haguéssim pogut considerar el
conjunt de la comarca com a sistema territorial local, i en segon lloc perque
com veurem molts dels agents i alguns dels projectes tenen aquest ambit

territorial com a marc d’actuacio.

Té el Bages una identitat suficient com per ser considerat un sistema local?.
S'identifiquen els bagencs com a tals? Recordem que les comarques van ser
restablertes com a entitats administratives I'any 1.987 i que una de les critiques
a aquesta demarcacié és que, cinquanta anys després de qué fossin
dissenyades, ja no responien a la realitat funcional del territori de Catalunya.

La critica esmentada té prou fonament quan es refereix als espais que han

estat subjecte de transformacions que han modificat les arees de mercat

tradicionals, perd aquest no és el cas del Bages -i tampoc de moltes de les

666



comarques de linterior de Catalunya. En efecte, el terfitori de la comarca del
Bages -practicament coincident amb el Partit Judicial de Manresa'- segueix
tenint les caracteristiques que van portar als anys trenta a la seva consideracio
com a comarca: l'existéncia d’'una area de mercat polaritzada al voitant de

Manresa®,

Tenim per tant dos elements creadors d'identitat; per una banda les institucions
(el partit judicial i la comarca establerta el 1.987) i per I'altra el fet de compartir
(en diferents graus Ibgicament) una proximitat i un mateix centre de provisio de
serveis (la ciutat de Manresa). Perd respon l'entitat comarca també a la
percepcié de l'espai de vida en el que estableixen relacions els seus
habitants?.

Cal tenir en compte que la nocié de comarca va ser mantinguda viva i exaltada
-com altres elements simbadlics- pels nuclis .intel-lectuals de la cultura catalana
sota el franquisme, de manera que en el moment de la transicié democratica -
tant important en la fixacié dels elements simbdlics identitaris que prevalen en
lactualitat-, les iniciatives civiques, culturals i socials que es desenvoluparen
en aquells anys® tingueren la comarca com a referéncia, no només tedrica sin6d
també organitzativa. Aixi, els partits politics i els sindicats que emergien
s'organitzaren a nivell del Bages | fou a escala comarcal que es constitui
I'Assemblea Democrética del Bages com a plataforma de coordinacié entre les
forces democratiques; et Congrés de Cultura Catalana, que mobilitza una part
dels sectors culturals i juvenils entre el 1.975 i el 1.977 també s’organitza a
nivell del Bages.

A mes d'aquest element, n’hi ha altres que haurien contribuit a construir una
identitat de tipus “legitimant” (CASTELLS, 1997). En posarem dos exemples. El
primer, és el paper que ha tingut la televisio pablica catalana TV3 en la difusio

' El partit judicial de Manresa inclou la petita poblacié de Granera, de la comarca del Vallés
Occidental, i en canvi no inclou la vila de Cardona, que al seu torn pertany al partit judicial de
Berga.
? Veure Panalisi realitzada en el marc dels treballs del Pla Territorial de Catalunya
gDEPARTAMENT DE POLITICA TERRITORIAL | OBRES PUBLIQUES, 1994),

Parlem basicament del 1.973 al 1.978.
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de les comarques i per aquesta via a augmentar el sentit de pertényer a una‘,
El segon, Y'existéncia d’'un mitja de comunicacio escrit, el diari Regi67, fundat el
1.978, que sens dubte ha contribuit a la vertebracid no només de l'espai
comarcal, sin6 també al de l'espai format per les comarques del Bages,
Bergueda i Solsonés (LLURDES, 1996).

Tanmateix, aixd no és obstacle perqué dins I'espai comarcal el nivell de relacié
entre els seus components sigui diferent. Ens podriem pfegUntar si existeixen
subsistemes en aquest espai i quin és el grau d'articulacié entre ells. En
principi, podem distingir dos eixos centrals que articulen Fespai comarcal: els
rius Llobregat i Cardoner, entre els que la ciutat de Manresa fa de rotula. Hi ha
perd dos territoris que han questionat la seva pertinenga a la comarca tant els
anys trenta com I'any 1.987: el Moianés i la vila de Cardona. El Moianés és un
altipla entre el pla de Bages i la plana de Vic amb unes caracteristiques
diferenciades, que portaren als ajuntaments respectius a demanar tenir una
comarca propia. Cardona fou I'tinic municipi que expressa el seu desacord amb
la inclusi® al Bages en l'enquesta que realitzd la Generalitat abans de
I'aprovacié definitiva de la divisio de 1.987, ja q‘ue reivindicava tambe una

comarca propia®.

GRIFELL (1992) delimita cinc arees funcionals a l'interior del Bages a partir de
I’'analisi dels mercats de treball de 1.981 i 1.986, (veure mapa 13.1): La primera
area estaria formada pels seglients municipis: Manresa, Santpedor, Navarcles,
Sant Fruitds de Bages, Sant Joan de Vilatorrada, Sant Salvador de Guardiola,
Callas, Castelinou de Bages, Fonollosa, Rajadell, Saria, Sallent i el Pont de
Vilomara®. La segona, per Balsareny, Navas, Gaia, i altres municipis del sud
del Bergueda com Puig-reig’. La tercera, al voltant de la riera Gavarresa,

* Pere exemple, sempre que a TV3 es refereixen a un poble, anomenen a continuacié el nom
de la comarca a la que pertany, al marge que en determinats programes populars de tipus
concurs han organitzat la participacié dels telespectadors segons el criteri d’agrupar-los per
comarques.

5 Veure a OLIVERAS i GIMENEZ (1992) el debat suscitat per 'adscripcié comarcal dels dos
territoris esmentats.

® Els tres darrers municipis podrien ser adscrits tanmateix a una altra area funcional (serien
“municipis fronterers”).

7 Grifell inclou, a partir de les dades esmentades, el municipi de Sant Mateu de Bages en
aquesta area. Com ell mateix fa notar, es tracta del qué podriem anomenar una “il-lusié
geografica” deguda no a I'existéncia de relacions de mobilitat especials, sin a les particularitats
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menys clara, formada per Artés, Aviny6, Calders, Monistrol de Calders, Santa
Maria d'Ol6 i Sant Feliu Sasserra. La quarta, Cé‘%téllgali, Sant Viceng de
Castellet, Marganell, Castellbell i el Vilar, i Monistrol de Montserrat. Cardona,
degut al seu alt nivell d’autocontencié quedaria com a un mercat de treball

diferenciat®.

Els municipis de Moia i ’Estany formarien part d’'un mercat de treball amb altres
municipis del Moianés, i per tant no estarien vinculats al Bages des d’aquest
punt de vista. Altres municipis rurals també estarien vinculats a altres
comarques (Aguilar, Castellfollit, Talamanca i Mura).

Per tant, ens trobariem segons Grifell amb cinc subsistemes, que segons el
nostre criteri avui serien quatre, amb Cardona inclosa en un dels altres. Es
tractaria de I'area central articulada al voltant de Manresa, la del Bages nord, la
de la Gavarresa, i la del Bages sud, totes elles amb Manresa com a clar centre

de serveis.

Pel qué fa a P'evolucio de larticulacié dels diferents subsistemes de l'espai
bagenc, 'aspecte més rellevant és la consolidacié de la rodalia de Manresa
com a espai funcional. Quin és I'abast d'aquest nou sistema urba?. LLEONART
(1980) i LLEONART i al. (1986), basant-se en la mobilitat laboral de 1.981,
prenen com a sistema urba de Manresa els municipis de Sant Joan de
Vilatorrada, Sant Fruitos i Santpedor. Nosaltres, a manca d’una analisi propia,
considerem que actualment sén encara valides les conclusions de GRIFELL
(1992) i per tant la ciutat funcional de Manresa coincidiria amb la que defineix
com a area funcional 1, excloent probablement Sallent i Sdria.

de la delimitacié municipal. La relacio funcional de Sant Mateu és amb la Coldnia Valls, situada
al riu Cardoner -i molt propera a una altra colonia del municipi de Sant Mateu, Pala de
Torruella- perd que pertany al municipi de Navas (ef nucli principal del quals es troba a la riba
de Llobregat). Podem considerar doncs que és més pertinent adscriure Sant Mateu a I'area
funcional de Manresa, a ia que vinculem el territori articulat pel riu Cardoner. D’altra banda, hi
ha en aquests moments un expedient obert per tal de segregar la coldnia Valls de Navas
gmunicipi quin nucli principal es troba al costat de! riu Liobregat) i agregar-la a Sant Mateu,

Aix0 es deu a que en la delimitaci6 de les arees funcionals Grifell usa dades de 1.981 i 1.986.
Com s’ha vist en analitzar ta mobilitat laboral (veure capitol 7), i degut al tancament de les
mines, el grau d’autocontencié de Cardona ha disminuit sensiblement, de manera que, a manca
de l'aplicacié de la metodologia adequada, podem aventurar que actualment Cardona estaria
integrada al mateix mercat de treball que Sallent.
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Mapa 13.1. AREES FUNCIONALS PER MOTIU DE TREBALL DE LA

COMARCA DEL BAGES
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El mateix criteri sembla tenir OLIVERAS (1997), ja que en parlar de la rodalia

de Manresa aplica els criteris de cohesi6: Manresa i nou municipis més®

Si be les conclusions que obtenim de la nostra analisi es podrien generalitzar
en la seva major part al conjunt de la comarca, la informacié que ens permet
analitzar les actuacions, projectes i percepcions dels agents son extretes en la
seva major part de Manresa i del seu sistema urba, que és el nucli central de
I'espai del Bages, i equival al territori del que hem considerat sistema productiu
local. La ciutat de Manresa és també la seu, ldgicament de les institucions i

organismes que tenen com a ambit d’actuacié la comarca™.

Justament, la configuracié de l'esmentat sistema urba ha introduit uns
elements nous en un espai comarcal fins fa poc molt jerarquitzat per la
importancia de la ciutat de Manresa. Podem caracteritzar la nova situacié a
partir de dos fenomens, tots dos conduint a P'establiment de patrons de
periurbanitzacié que han afavorit el creixement dels municipis de! voltant de
Manresa i I'estancament de la capital. D’'una banda, el diferencial del preu del
sol urba i la incapacitat de la ciutat de Manresa de gestionar la urbanitzacié del
sol qualificat com a urbanitzable programat ha fet que es produis un
transvasament de poblacié des de Manresa als pobles propers. De ['altra, el fet
que la zona de localitzacié preferent de les activitats industrials i comercials de
Manresa (al llarg de la carretera de Berga) es trobi fora dels limits del seu
terme municipal, acompanyat per la manca de sol industrial lliure, han fet que
moltes activitats s’hagin traslladat del municipi de Manresa a altres del voltant,

especialment al de Sant Fruités i al de Santpedor.

La problematica que genera la superacié dels limits municipals i els patrons de
ciutat difusa per a una adequada gestié dels serveis i de I'ordenacié de I'espai
urba en la zona que ens ocupa ja ha estat assenyalada per alguns

° Es tracta de Manresa, Castelinou de Bages, Fonollosa, Navarcles el Pont de Vilomara,
Rajadell, Sant Fruités de Bages, Sant Joan de Vilatorrada, Sant Salvador de Guardiola i
Santpedor.

'° Si bé, potser de forma significativa, fa uns pocs anys, a meitat dels noranta, la Caixa de
Manresa va canviar |a localitzacié de la seva seu central des del Passeig Pere lll de Manresa a
un poligon industrial del municipi de Sant Fruit6s, al costat de I'Eix Transversal.
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(CENTELLAS i LLUSSA, 1994; RUBIO, 1996). Altres han caracteritzat la
dialéctica entre la ciutat de Manresa i els municipis del seu entorn, com la
d’'una contraposicio entre una ciutat estancada i amb manca de capacitat de
generar respostes i projectes i uns pobles més petits dinamics i agils
(LUDEVID, 1997). En tot cas, I'articulacié del nou espai, en el que els municipis
de la rodalia de Manresa juguen un paper important, no esta resolta a nivell
politico-administratiu, de manera que s’han produit algunes disfuncions a
causa de la manca de coordinacié en temes urbanistics. Més enlla d’aquestes
disfuncions, el que és important és que l'actual clima de relacions entre
Manresa i els municipis de la rodalia dificulta la concrecié de projectes de futur
a nivell del sistema urba, que és I'escala en Ia‘que la ciutat de Manresa s’ha de

plantejar la seva estratégia.

13.1.2 Els elements del milieu o els recursos per al desenvolupament

13.1.2.1 Les visions sobre la capacitat i els factors de desenvolupament

Tal com hem vist en els capitols precedents, els elements del milieu que han
possibilitat el desenvolupament industrial de la comarca en el passat han estat
la tradicié artesanal pre-industrial, la preséncia d'una classe burgesa formada
per comerciants manufacturers, l'existéncia suficient d’aigua que podia ser
utilitzada com a font generadora d'energia, una ma d’obra abundant i més
barata que a Barcelona, i l'accessibilitat que li dona el ferrocarril (OLIVERAS i
GIMENEZ, 1992; SERRA, 1985).

Perd quins sén actualment els elements del milieu local que es poden convertir
en recursos per al desenvolupament?. En aquest apartat farem un repas de les
percepcions expressades per agents locals i dels estudis que s’han conduit
sobre les potencialitats de desenvolupament de la comarca del Bages.
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El Pacte del Bages' establi una Comissié de Planificacié i Reestructuracio
Industrial, les conclusions de la qual consideren que la comarca té
potencialitats per al desenvolupament d’aquelles indastries, com el téxtil i la
metal-llrgia, “les economies d'escala de les quals no vénen determinades per
la seva instal'lacio a les rodalies de Barcelona” (PACTE DEL BAGES, 1978).
Ens interessa remarcar que considera coma a actius que poden afavorir la
localitzacié de noves industries la posicié central del Bages dins el territori
catala i la previsible construccioé de noves carreteres (com'I’Eix Transversal i la
millora de les comunicacions amb el Vallés)., Cal dir també que el document
esmentat fa una crida a les entitats econdmiques i institucions de la comarca
per tal que estableixin una entitat de promocié econdmica que tindria com a
finalitat exigir la realitzaci6 d’aquestes infrastructures, trobar férmules de suport
a les petites i mitjanes empreses, i a promoure la inversié plblica.

LLEONART (1980) considerava com a actius de Manresa la seva amplia base
industrial, i com a factors limitadors del desenvolupament I'excessiva
dependéncia del textil i la dimensidé massa reduida de les empreses, juntament
amb la seva marginacio de la xarxa d'autopistes. L'autor considerava que
degut a aquest darrer factor no es pot esperar I'arribada de grups forans, i la
recuperacio econdmica havia de ser protagonitzada per iniciatives locals.
Malgrat la capacitat d’adaptacié de les estructures productives, aixd no seria
possible sense “un esforg notable de la classe empresarial manresana” per tal
de fomentar “la formacié empresarial, la unié6 d'exportadors, la creacié de
tecnologia propia, la realitzacié d'accions comercials en associacid, i en

general, tota mena d’'actuacié conjunta” (pag. 209).

Pocs any despres, el mateix autor, junt amb altres (LLEONART i al., 1986),
ampliava la seva analisi de Manresa, i considerava, com a punts forts de la
base economica de la ciutat, el domini estés de les técniques de produccio,
I'existéncia d’'una escola politécnica universitaria, i la preséncia de diverses

"' Com veurem més endavant (veure apartat 13.2.1 d’aguest mateix capitol), el Pacte de! Bages
representa a finals dels anys setanta un intent d’abordar les repercussions de la desarticulacié
del teixit industrial tradicional,
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institucions actives en el camp econdomic'? . Entre els punts febles, esmenten
“un esperit empresarial ensopit” o manca de dinamisme empresarial, un
predomini dels sectors madurs, i 'emigracié de cervells a Barcelona. A aquests
caldria afegir el clima excessivament continental (fet “prou important com per
impedir l'arribada d'implantacions foranes”), que els autors esmenten no com a
punt feble sind com a una de les caracteristiques econdmiques de la ciutat,

possiblement perqué no es pot modificar.

GRIFELL (1992) considera també la posicid central del Bages com un factor
positiu de cara al desenvolupament de la comarca, si bé per tal d’aprofitar-ne al
maxim els beneficis creu necessaria I'execucid de leix Transversal i leix
Diagonal (Vilanova-Manresa). L'existéncia d’una area central de la comarca al
voltant de Manresa que genera economies d’aglomeracié és el segon factor
positiu. L'estructura sectorial de la industria del Bages i la mala qualitat del sol

industrial serien, en canvi factors limitadors del desenvolupament comarcal.

Més recentment OLIVERAS (1997) feia una diagnosi de la ciutat de Manresa i
del seves potencialitats, de la que en sorgia una imatge mes aviat
desencoratjadora, malgrat que “compta encara amb uns bons potencials
humans i econdmics que potser no han tingut el pertinent desenvolupament.
Entre aquests potencials cal destacar el paper del comerg i dels serveis i tambeé
la tradicio industrial i empresarial, especialment maltractada per conjuntures
poc favorables” (pag. 9). | és que la caracteritzaci6 que reté l'autor de Manresa
és la d’una “ciutat industrial tradicional i poc innovadora®, trets que relaciona
amb el desmantellament del sistema industrial fordista. Peré I'inconvenient més
gran de la ciutat per abordar les transformacions necessaries és “un cert aire
dels seus dirigents d’estar-se amb els bragos creuats, el famés despertador
parat dels que des de ‘la cuina’, arreglen el menjador i la ciutat™ (pag. 12). El
problema de la ciutat doncs, rauria en la manca de dirigents o en la incapacitat

2 E15 autors esmenten com a entitats dedicades a la promocid econdmica: “I'Ajuntament, la
Cambra de Comerg, els gremis, Ja delegaci6 del CIDEM”. Perd remarquen: “Aquestes entitats
estan, perd, poc dotades d’escassos mitjans operatius” (pag. 100)

13| sautor fa referéncia a les terttlies que durant ta segona década dels vuitanta -no sabem si
encara duren- tenien lloc al restaurant La Cuina, en les que hi participaven gent que havia estat
a l'origen de la Jove Cambra de Manresa, el diputat socialista, responsables del diari Regi67, i
altres persones que creien pertanyer al cercle dels manresans influents.
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dels mateixos per prendre al seu carrec el propi futur. A aquesta situacié s’hi
hauria arribat a través del cercle de desvitalitzacié local descrit per B. Vachon™,
i per tant ens trobariem en una situacié dificil de remuntar justament perqué
faltarien les persones i institucions que haurien de liderar els processos de
desenvolupament i establir nous projectes per a la ciutat.

Tanmateix, OLIVERAS (1997, pag. 12) reconeixia a continuacié alguns
elements esperangadors sobre els que tornarem més endavant; “En aquests
moments (...) hi ha algun inici de canvi. En diferents institucions i empreses
s’ha produit una rellevant successié generaciona! i, en linies generals, sembla
que es perceben més discursos i escrits i coherents i pertinents que temps

enrera”’s,

Volem remarcar el canvi d'optica que es produeix de les analisis ressenyades,
des dels anys setanta fins als plantejaments sorgits als darrers anys en parlar
de les potencialitats de desenvolupament de la comarca. En el Pacte del
Bages, basicament es pensa la comarca com a lloc de possible
descentralitzacié de les activitats productives i per tant es posa 'émfasi en la
millora de les comunicacions amb Barcelona (independentment que es
consideri que la tradicid industrial és un actiu). Potser perqué les
comunicacions van millorar efectivament durant els anys vuitanta i per la
constatacié, més clara per a l'observador de Barcelona, que “no vindran
empreses de fora” (LLEONART, 1980), la problematica es centra en aquests
anys en el dinamisme empresarial i en I'emigracié de potencials agents actius
(LLEONART i al., 1986). A causa del predomini dels aspectes negatius en

aquests factors, encara al anys vuitanta alguns autors desconfiaven de la

' Tal com expressa OLIVERAS (1997) aquest concepte de Vachon, el cercle de desvitalitzaci6
local es dona quan una situacié d'estancament i regressié econdmica porta a I'estancament
social, | a la pérdua per emigraci6 dels elements actius, amb la conseqlient apatia i pérdua de
~ confianga en les propies possibilitats. Aixd comporta en els ciutadans un increment de la
mentalitat de clients de I'assisténcia social o de I'administracié, amb la qual cosa es completaria
el cercle de desvitalitzacio.

' L'article d'Oliveras a que es fa referéncia és la versi6 escrita de la conferéncia que pronuncia
en la Jornada ‘Estratégies de futur per a les ciutats mitjanes de Catalunya’, celebrada a
Manresa el 22 d'octubre de 1.994. Potser perqué alguns dels canvis que apunta es varen
produir entre la conferéncia (octubre 1994) i la publicacié de les seves reflexions (primavera
1997), el to de la conferéncia i la valoracié que hi feu dels dirigents locals com a mancats
d'iniciatives i incapagos de forjar projectes cot-lectius fou mot més cru i pessimista.
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capacitat enddgena i situaven les potencialitats de rellangament en actuacions
externes, com l'establiment d'una regié administrativa amb capitalitat a
Manresa i la construccid de I'Eix del Llobregat i I'Eix Transversal que
convertirien la comarca en un nus de comunicacions important (LLUSSA,

1983a, 1983b).

Ja des d’una altra dptica centrada en I'analisi dels elements del sistema local,
GRIFELL (1992) situa la seva analisi en els aspectes fisics com el sol industrial
i en les possibles economies externes d’aglomeracié. Al mateix temps, la
constatacid que altres ciutats properes si que eren capaces de mobilitzar les
seves potencialitats i el seu capital huma en I'elaboracié de projectes assumits
per la collectivitat local, porta, ja als anys noranta, i en els plantejaments
d’OLIVERAS (1997) a centrar el debat en el que usant la terminologia del
nostre marc tedric anomenariem les xarxes locals. Aquest és I'enfocament
d'Oliveras quan planteja la necessitat de que els agents que poden fer un
paper per revitalitzar la ciutat i la comarca siguin capagos d'establir els vincles

oportuns i d'elaborar projectes per millorar la situacio.

13.1.2.2 Les institucions i el capital huma

Podem considerar com a llegat del procés historic del desenvolupament de la
comarca, i per tant del milieu constituit, 'existéncia d’'una série d'institucions
econdomiques que tenen un pes en la vida social i economica de Manresa i el
Bages. Destacarem entre elles la Cambra Oficial de Comerg i Industria de
Manresa, la Caixa de Manresa, aixi com I'existéncia de delegacions comarcals
de diversos collegis professionals (d’Arquitectes, d’Enginyers Industrials, de
Doctors i Llicenciats). En un altre terreny, hem d'esmentar també com a actiu
de la ciutat 'existéncia de centres de formacid, i molt especialment de I'Escola

Universitaria Politécnica.
Sens dubte la institucid més important és la Caixa de Manresa, fundada el

1.863 (GASOL, 1974), ja que degut a qué es tracta de I'lnica institucio
financera local ha tingut un pes fonamental en la vida economica i ciutadana.
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Cal dir que la Caixa de Manresa estd especialment arrelada a les comarques
del Bages, Bergueda, Solsonés i Alta Segarra (Calaf), arees en les que domina
el negoci financer, al costat de la Caixa de Pensions (“La Caixa"). Malgrat
aquesta expansio territorial, la Caixa de Manresa té un volum modest dins de
les caixes catalanes, inferior al d'altres Caixes locals, cosa que reflecteix,
creiem, tant la decadéncia del territori en la que esta inserida com la manca de
dinamisme que ha mostrat I'entitat en les darreres décades de la seva historia.

Al marge de la seva poténcia econdmica, la Caixa de Manresa ha tingut i té un
important paper social i ciutada degut als recursos que ha destinat, d’acord
amb les prescripcions legals, a la seva obra social i cultural (construccié de
habitatges socials, participacid6 en el finangament de serveis socials i
hospitalaris, patrocini de la major part dels actes culturals de les comarques de
la seva area d'influéncia).

Encara en el terreny financer, també a les darreries del segle XIX es creen
alguns bancs locals, el darrer supervivent dels quals és la Banca Padré.
Aquesta va ser adquirida l'any 1.967 per la societat Banc Mercantil de
Manresa, formada per persones de Manresa i Barcelona (aquestes darreres
vinculades a Banca Catalana). Fou el darrer intent de bastir un banc local, i
malgrat I'expansio que realitza (arriba a tenir 45 oficines arreu de Catalunya),
I'any 1.979 desaparegué com a tal en ser adquirit per Banca Catalana'.

La Cambra Oficial de Comerg i IndGstria de Manresa fou creada a iniciativa de
diputat a Corts manresa Leonci Soler i March el 1.906, i ha vingut representant
des d’aleshores els interessos dels industrials i dels comerciants de Manresa i
de la comarca (CAMPRUBI, 1998). Es important situar la seva constitucio en el
marc de la puixanga industrial de Manresa a principis de segle, ja que cal tenir
en compte que a més de la de Barcelona només existien les de Sabadell i
Terrassa. Encara avui, aquestes son les Cambres existents a Catalunya, a part
de les de Girona, Lleida i Tarragona. Entre les darreres décades la Cambra ha

*® Es pot trobar informacié sobre les entitats financeres de Manresa en els articles reproduits a
CAMPRUBI (1994 i 1998).
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estat especialment activa en la promocié de certamens firals", en la peticid de
millores en les comunicacions amb Barcelona, i en el suport a les empreses
exportadores.

A més de les institucions esmentades, també cal considerar com a actiu de la
comarca l'existéncia de I'Escola Universitaria Politécnica de Manresa, 'origen
de la qual és I'Escola de Capatassos Facultatius de Mines creada I'any 1.942
per tal que les mines del Bages i del Bergueda poguessin formar el seu
personal. Més tard, a partir de 1.958 I'Escola passa a donar ensenyaments
d’enginyeria técnica de diferents branques industrials, tot i que popularment
segui sent coneguda com a “Escola de Mines”. Més tard, s'integra a la
Universitat Politécnica Catalunya en el moment de la creacid d’aquesta I'any
1.972, i actualment s’hi cursen estudis d'enginyeria técnica de diverses

especialitats'.

En el terreny educatiu, també hem de ressenyar la creacio, I'any 1.968, de
'Escola de Mestria Industrial, convertida 'any 1.874 en Centre de Formacio
Professional i que lany 1.988 adopta el nom d’Institut de Formacio
Professional Lacetania. Des de ia reforma educativa de mitjans dels noranta ées
un més dels Instituts de Batxillerat de la ciutat. Tal com explica el seu primer
director’®, el centre fundat I'any 1.968 (la “Maestria") era hereu directe de
I'Escola Municipal d’Arts i Oficis que havia estat fundada a Manresa els primers
anys del segle XX, i continuava la tradicié d’ensenyaments d'oficis i de

técniques de produccio.

A més de les institucions esmentades, l'arribada de la democracia introduira
uns nous agents, fonamentalment partits politics i sindicats, el paper dels quals
es reflectira en I'apartat segtient.

'7 La Cambra fou la principal organitzadora de [a important Fira de 1.969, antecedent directe del
certamen Expo Bages que té lloc anualment des de 1.983, i per al que fou constrult el Palau
Firal de Manresa 'any 1.986.

'8 veure a PUIG ROVIRA, F. X. (coor.) (1993) la historia de 'Escela de Mines de Manresa.

' Veure I.F.P. LACETANIA (1994).
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Hem vist com en determinats moments de bonanga econdmica s'han creat
diverses institucions a Manresa que han passat a formar part del seu milieu.
Tanmateix, Yexistencia de les mateixes no vol dir necessariament que sempre
hagin estat utilitzades com a factors dinamitzadors de I'economia local i com a
instruments de cooperaci6 entre els agents econdmics i socials. Més aviat, ens
trobem que a époques de major dinamisme en succeeixen altres de menor,
depenent del tremp dels dirigents de les entitats, i del grau d’implicacid en elles
dels empresaris i sectors més dinamics. En general, el grau d’iniciativa i
d’innovacid mostrat per les institucions ha tingut a veure amb el moment
economic de la comarca. També és cert que durant la dictadura franquista el
marge de maniobra de les entitats esmentades era limitat, i els seus
responsables havien de comptar amb el beneplacit de les autoritats politiques.

A més de les institucions, existeixen en qualsevol! ciutat i societat un conjunt de
relacions entre grups i persones, sovint de caracter informa!, que caracteritzen
el funcionalment de les xarxes socials locals. Ens referim als grups formats per
gent d'interessos comuns, a les aliances entre determinats sectors amb pes
dins I'economia ciutadana. Si en altres époques eren importants a Manresa (i
havien dominat la politica municipal) els industrials téxtils, en les darreres
décades han esdevingut importants els promotors immobiliaris. Les
caracteristiques de competéncia dins del sectors economics hegemonics i les
relacions dels seus protagonistes amb el poder politic sén questions sensibles
que poden donar lfoc a una situacio de fluidesa, amb regles de joc més o
menys acceptades per tothom, o bé situacions de bloqueig, en les que el
predomini de determinats grups suposi un fre al desenvolupament d’altres

iniciatives empresarials o ciutadanes.

Es en aquest terreny que la situacié de les xarxes socials locals ha estat
considerada com un element paralitzant de I'impuls de la ciutat. LUDEVID
(1997} identifica dues linies de fragmentaci6 de les xarxes socials que haurien
contribuit :a la paralitzacié de determinats projectes urbans a Manresa. La
primera dividiria els grups amb sensibilitat ecoldgica mediambiental i els de

cultura industrial o productiva. Ludevid exemplifica aquest conflicte amb les
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polémiques sobre la construccié d'un viaducte dins el casc urba de Manresa i
sobre la conveniéncia de localitzar o no un poligon industrial a sota Collbaix.
Nosaltres creiem que la dialéctica entre aquestes dues sensibilitats és ldgica i
saludable, i que el problema no prové de la seva existéncia siné de la
incapacitat del govern municipal per arbitrar entre elles i arribar a elaborar
propostes que contessin amb el minim consens social®. En tot cas, estem
d’'acord amb LUDEVID (1897, pag. 20) quan situa l'existencia d’aquesta
fragmentaci6 com a exponent de la manca de cohesi6 social entorn de

projectes col-lectius:

En aquestes polémiques, s’aprecia la manca d’existéncia i clarificacio d’objectius
globals de ciutat, econdmics, estratégics que, majoritariament assumits, donin
sentit al debat i a les diverses opcions. Cal remarcar la manca de permeabilitat
social i cultural dels grups d'opini6 en litigi. La ciutat de Manresa funciona en
aquest punt en compartiments estancs i forga incomunicats. No hi ha plataformes
transversals compartides on, sind el dialeg, almenys la informacio i la mera
existéncia d'altri es faci evident i, per tant, ja nc pugui negar-se.

La segona linia de fragmentaci6 es donaria a linterior del sector empresarial,
dins de! qual Ludevid distingeix dos grups, un vinculat al capita industrial i un
altre a I'activitat especulativa-immobiliaria. Les entrevistes que I'autor esmentat
reprodueix amb els que ens apareixen com a representats genuins dels dos

grups deixen entreveure efectivament aquesta divisio.

El resultat d’aquesta fragmentacié empresarial és que els empresaris mes
dinamics no estan implicats en les institucions que tedricament els representen.
Un observador com Josep Alabern, gerent d’Aigites de Manresa i promotor del
Consell Tecnologic del Bages, considera que aixd deriva en la feblesa de la
Cambra de Comerg i de la Federacié d’Empresaris: “Aquestes entitats son
febles. Per tant son endogamiques. Capten energies del Bages per sobreviure

20 | UDEVID (1997) planteja la qliestio de forma que sembla que el més greu és que no es
prenguin decisions, independentment de quines siguin, ja que aixo paralitza la ciutat. Sense
menystenir aquest argument, nosaltres creiem sincerament que és millor que no s'hagi pres la
decisié de fer un viaducte que portaria encara més cotxes al centre de la ciutat. Si el que vol dir
Ludevid és que les posicions d’alguns d'aquests sectors s’han pres a partir de pressuposits
ideologics | sense una analisi objectiva de les propostes, coincidim clarament amb ell
{tanmateix, aquesta és la forma en la que es configuren els estats de la opinié publica: veure el
cas de la proposta de fer una incineradora de residus industrials a Cardona, per no parlar
d’exemples més liunyans i fora del tema que ens ocupa).
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en comptes de fer-ho a I’Enfevés. Aixd també passa, diu, amb els ajuntaments”
(LUDEVID, 1997, pag. 292).

Més enlla de les divisions entre grups de diferent sensibilitat o de disputes pel
poder, el problema que es planteja és el de la manca d’articulacié o de cohesi6
de les xarxes locals, que impedeix establir relacions de cooperacié que
permetin superar les inevitables diferéncies. Alabern situa aquest com el
principal problema no ja de la ciutat sind de la comarca:

El Bages és una comarca que no sap cooperar, potser degut al seu aillament,
diu. Les persones, en haver estat tancades, es miren les petites coses, com als
convents de clausura (...). Aixd no passa a Figueres, Vic, Igualada ... Quan les
entitats comparteixen un projecte no cooperen, [sind que] competeixen [entre
elles}. (LUDEVID, 1997, pag. 292)

En les entrevistes reproduides per Ludevid apareixen sovint, com en el
fragment que acabem de citar, comparacions amb ciutats més petites que
Manresa, en les que aquelles sdn considerades més dinamiques, amb més
capacitat d'afrontar problemes i d’elaborar projectes que no pas Manresa.
Sense voler negar que sigui aixi, volem destacar I'element de pessimisme, de
manca de confianga que aquesta imatge (molt eétesa) expressa. Seguint el
model del cicle de desvitalitzacio local de Vachon esmentat més amunt,
podriem dir que s’hauria arribat a un punt en el qual aquesta mateixa imatge
collectiva (mentalitat), en tant que situa les propies incapacitats en el terreny
del fatalisme, és un fre per al canvi. Es el que creiem que expressa Alabern
(LUDEVID, 1997, pag. 293):

Un altre problema de psicologia col-lectiva és pensar que les solucions han de
venir de fora, que no podem nosalfres canviar el nostre futur: no creiem en
nosaitres mateixos. Un cert fatalisme. Un determinisme.

Per acabar aquest apartat, no ens resistim a reproduir un paragraf de
laleshores alcalde de Manresa Joan CORNET (1986, pag. 14) que
probablement constitueix la millor sintesi de les mancances de les xarxes
locals:
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Destaco, doncs, tres grans dificultats a Manresa: la d'estructurar un teixit
industrial autocton, la de crear un entorn cultural, en el sentit ampli de la paraula,
i la financera. Aquestes dificultats, no tan sols s'han fet paleses al llarg dels anys,
sind que han incidit, d'una manera considerable, en P'estructura humana. Molt
sovint, els manresans amb estudis, o bé amb ambicid, varen deixar la ciutat per
anar-se’n a Barcelona o a d'altres indrets que els oferien més possibilitats, i més
segures. Aquest fenomen (..) ha constituit un veritable problema a Ihora
d'estructurar una classe dirigent de la ciutat.

Es sobre les xarxes locals, és a dir, de l'accié dels agents locals i de les
respostes a la percepcid de crisi que tractarem a continuacié. En altres
paraules, explicarem com, segons el nostre entendre, han reaccionat les
xarxes locals als estimuls provenints de P'exterior, del global, i fins a quin punt
han tingut la capacitat de reconstituir-se per tal de generar recursos del seu

milieu.

13.2 Els actors locals i les politiques de desenvolupament a

Manresa

En aquest apartat abordem l'actuacié dels agents locals en la formulacio i
gestio de politiques de desenvolupament en els darrers vint anys, és a dir, des
del moment de la transicid politica a I'actualitat. Ens centrarem basicament en
les iniciatives d’ambit comarcal i en la politica de promocié economica portada

a terme per 'Ajuntament de Manresa.

Ens interessa, en aquesta analisi, ressaltar no nomeés el tipus de propostes i de
realitzacions, sind també el grau d’articulacié entre els agents socials i
economics i les institucions. D'aguesta manera arribarem a una visié de 'estat
de les xarxes socials locals i de la seva capacitat de mobilitzar els elements del

medi i el capital huma per treure partit de les potencialitats de I'area d'estudi i

superar les limitacions.
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13.2.1 El Pacte del! Bages, com a resposta a la crisi dels setanta

El Pacte del Bages sorgeix el 1.977, seguint la idea dels coneguts com a
Pactes de la Moncloa, com a iniciativa dels sindicats i dels partits politics
democratics de la comarca davant la cruesa de la crisi téxtii del moment.
Recordem que els partits politics feia pocs mesos que havien estat legalitzats, i
que malgrat que s’havien celebrat les primeres eleccions generals i constituit el
primer parlament democratic espanyol, encara no s’havien celebrat efeccions
locals. A Manresa el Sr. Ramon Roqueta, industrial vinater, havia estat
nomenat alcalde I'any 1.976, i acompli la tasca de gestionar la transicié amb
esperit de dialeg i concertacié amb els partits politics. Les primeres eleccions
municipals no es convocaren fins el febrer de 1.979.

La fallida de diverses empreses téxtils a partir de 1.976 i les seves
repercussions socials portaren al sindicat CC.0O. a fer una crida per intentar
pailiar els efectes de la crisi, crida que fou recollida per la resta de partits
politics. Fent-se ressd d’aquesta inquietud, I'Ajuntament de Manresa acorda
demanar al govern que prestés especial atencid a la problematica de la
comarca, i recollint la peticié dels sindicats, convoca el novembre de 1.977 una
reunié amb partits politics, sindicats, patronal, Cambra de Comerg, Bancs i
Caixes d’Estalvi i col'legis professionals, en la que s'aportaren 16 documents
elaborats per experts i per les entitats assistents. El resultat d'aquests
contactes es concreta el 6 de desembre del mateix any en un document titulat
“La crisi a la comarca del Bages. Acords per a la seva resolucio presos per les
forces socials i econdmiques de la comarca”, i que fou conegut com a Pacte
del Bages®'.

El document partia d’una diagnosi molt negativa sobre les repercussions de la
crisi téxtil sobre el conjunt de 'economia de la comarca, a partir de fa qual

*! El text del Pacte del Bages esta reproduit com a annex a LLUSSA i al. (1978), pag. 187-192.
El signaren tots els alcaldes dels municipis del partit judicial, tots els partits politics (des de AP
fins al PSUC i PSAN -si bé AP i UCD no estaven organitzats a la comarca) i sindicats (excepte
fa CNT), la Cambra de Comerg, la Caixa d’Estalvis de Manresa i altres bancs, la Jove Cambra,
dues associacions empresarials (Agrupacié Catolica de Dirigents i PIMEC, perd no la Federacio
Empresarial de Manresa i Comarca).
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abordava qiiestions molt diverses, des de demanar un subsidi d’atur per als
treballadors sense feina, I'establiment de crédits per tal que les empreses
poguessin pagar els sous endarrerits, un control democratic dels expedients de
crisi, canvis en la legislacié sobre contractacié laboral, inversions municipals en
equipaments publics, impuls als programes de reciclatge del personal afectat
per la crisi, la realitzaci6 de les obres de [I'Eix Transversal i altres
infrastructures, i mesures que afavorissin les empreses exportadores. Per tal
de fer un seguiment de les accions aprovades es crearen quatre comissions de

treball, 2 més de la Permanent.

Malgrat que es realitzaren algunes accions per tal d'intentar portar a la practica
les mesures aprovades (entre elles una entrevista amb el governador civil, |
reunions entre empreses en crisi i la Caixa de Manresa per discutir la
possibilitat de crédits), aviat es veié que les entitats signants del pacte no

tenien ni competéncies ni poder per fer que s’implementessin.

D'altra banda, els sindicats estaven desbordats per les peticions que els
arribaven des dels comités d'empresa afectats per la crisi, als que havien
d’assessorar en negociacions. Dels quatre sindicats signants, dos no tenien
preséncia al téxtil i eren molt petits; UGT tot just s'acabava de crear i maigrat
tenir molts afiliats no tenia I'estructura ni la capacitat suficient per afrontar 1a
situacié, de manera que anava a remolc de CC.0O., sindicat amb més
implantacié a la comarca i amb quadres més experimentats. L'esmentat
desbordament i molt sovint la manca d'interlocutors en la part empresarial,
porta a que els sindicats plantegessin la problematica des d’'una optica forga
catastrofista, que en tot cas els anava bé per captar afiliats (LLUSSA i al.,
1978).

Els partits politics, recentment legalitzats, eren agrupacions poc nombroses |
amb poca capacitat d’incidéncia en la vida econdmica i social de la comarca.

Només el PSUC era una for¢a ben organitzada, i de fet fou el partit que
impulsa les mobilitzacions socials que es portaren a terme, mentre que els
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altres partits anaren a remolc i participaren en I'elaboracid de propostes i
documents.

Pel que fa al camp empresarial, el problema era que no estava organitzat; la
Federaci6 Empresarial de Manresa i Comarca no signa el pacte -entre altres
raons- perqué estava en fase de constituci6. Per tant, les empreses que
estaven en crisi no estaven representades en el Pacte del Bages. Tambe és
cert que la mateixa crisi i la necessitat de dotar-se d'interlocutors en processos
com els del Pacte va fer que sorgissin les organitzacions ‘empresarialszz.

Pel que fa als ajuntaments, els que s’hi van implicar més foren els més afectats
per la crisi: els de Manresa, Sant Joan de Vilatorrada, Cardona i Sant Viceng,
malgrat la inestabilitat provocada per la situacié de provisionalitat politica del

moment.

La incapacitat dels agents signants per posar en practica les mesures
aprovades porta en pocs mesos a una situacid de desmoralitzacié i de
paralitzacio de les actuacions i institucions del Pacte del Bages. El mes de juny
de 1.978 es feien puUbliques les conclusions de la Comissié de Planificacio i
Reestructuracié Industrial del Pacte del Bages, Unic organisme del Pacte
encara supervivent, document en el que de fet es certifica el fracas de la

iniciativa per les seglients raons:

.. el titol de la Comissid és potser massa ambiciés per les possibilitats dels
membres que composen la comissid i per els pocs, per no dir nuls, resultats del
Pacte del Bages, malgrat la bona voluntat de tots, o quasi tots. Creiem que s’han
volgut afrontar problemes que no poden ésser resolts des de la comarca, i molt
menys quan aquesta no esta institucionalitzada ni disposa de cap mena de
poder. (PACTE DEL BAGES, 1978)

Les conclusions d’aquesta comissid sén el darrer fruit del Pacte del Bages, i
malgrat que establien una bona diagnosi de la problematica dels sectors
industrials de la comarca i unes propostes d'actuacié®, el cert és que la

% La PIMEC, que signa el pacte, i la Patronal Metal-largica del Bages (integrada a la FEMC) es
crearen el 1.977. '

# Entre aquestes, volem destacar la constitucié d’'una “Comissié de Foment Industrial” formada
per les entitats amb capacitat de decisié politica amb I'objectiu de promoure la creacié de
poligons industrials i atraure inversions.
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situacid no era prou madura per quée una iniciativa com el Pacte del Bages
tingués éxit.

Recapitulem, per acabar aquest apartat, les causes del fracas del Pacte del
Bages. En primer lloc, la provisionalitat politica feia que els ajuntaments no
poguessin liderar el procés, en segon lloc, la feblesa dels agents socials que hi
intervingueren {poc pes de partits i sindicats, i manca d’articulacid de
I'empresariat), i en tercer, la inexperiéncia de bona part o de tots els signants,
que els porta a comprometre’s en mesures sobre les que no tenien cap
capacitat de decisid, cosa que contribuf a erosionar la mateixa credibilitat del

pacte.

13.2.2 La politica de desenvolupament local de I’Ajuntament de Manresa
(1979-87)

Donada la feblesa de les entitats civiques i socials ciutadanes, com hem vist en
fase d'estructuracio a principis del periode que considerem, ens centrarem en
aquest apartat en l'actuacié de I'Ajuntament de Manresa en la promoci6 i

desenvolupament de la ciutat.

Les eleccions municipals de 1.979 portaren a! govern de la ciutat de Manresa |
a tres viles de la comarca (Sant Joan de Vilatorrada, el Pont de Vilomara, i
Castellbell i el Vilar) al partit socialista (PSC), els de Navarcles i Sallent als
partit comunista PSUC, i a la resta de pobles a la coalicio nacionalista
Convergéncia i Unid (excepte alguns de petits que tingueren govern
d'independents). Ens referirem en aquest apartat a les iniciatives amb

2 El patr6 de resultats electorals s’ha mantingut forga estable. A Manresa perd, dos mandats
amb alcalde del PSC (1979-87) han anat seguits de dos mandats de Cill (1987-95); actualment
i des de 1.995 hi ha un govern de coalicié entre PSC, IC i ERC amb alcalde socialista. Entre fes
poblacions grans, s’han afegit als governats per socialistes Santpedor, Cardona, Sant Viceng
(des de 1.991) i Suria i Sant Salvador de Guardiola (des del 1995). La resta de pobles, excepte
algun de petit, és governat per CiU (que des de 1.983 governa també els ajuntaments de
Navarcles i Sallent). Els municipis d'Artés i Santa Maria d’Ol6 tenen alcaldes pertanyents a
grups independents “progressistes”.
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contingut de politiques de desenvolupament local portades a terme per

I'ajuntament de la capital del Bages.

Com a mostra de la feblesa dels partits i de la manca d’articulacié politica dels
sectors dirigents de la societat manresana direm el govern que es forma l'any
1.979 estava format majoritariament per gent molt jove (Falcalde tenia 27
anys)®, i que e! primer mandat municipal estigué marcat per la inestabilitat
(pacte inicial tripartit PSC-CiU-PSUC que es trenca el 1.981 i dona lloc a una
coalicid PSC-CiU).

Cal dir també que com en la major part de les ciutats catalanes i espanyoles el
primer mandat va estar marcat per I'organitzacié dels nous serveis municipals i
la dotacidé d'equipaments urbans en la major part de barris periférics. Cal
esmentar també que el 1.980 es va aprovar per unanimitat del Pla General
d'Ordenacié Urbana (els treballs del qual havien estat iniciats sota el mandat

de l'alcalde Roqueta durant la transicié politica).

Pel que fa a les actuacions de promocié economica, esmentarem per una
banda la peatonalitzacié dels carrers comercials del barri antic, feta en el
primer moment amb l'oposicié de les associacions de comerciants, i la
potenciacié de la Fira de Manresa. En la realitzacié d’aquesta darrera,
lAjuntament segui una politica d'entesa amb els sectors dominants a la
Cambra de Comerg i Indistria, especialment amb els sectors que han estat
denominats representats del capital especulatiu i immobiliari (LUDEVID, 1997).
Cert és que els sectors més dinamics de I'empresariat local no participaven
gaire de les institucions del mén empresarial, perd tampoc des de I'Ajuntament
es feren massa passos per vincular-los a un projecte de ciutat (que d'altra
banda no s’arriba a formular).

* Hom pot argumentar que efectivament una de les repercussions de la dictadura és que no
afavoreix el sorgiment d’actituds participatives i d'implicaci6 en la vida ciutadana. Creiem, perd,
que a Manresa la situaci6 de desarticulacié social era més greu que en altres llocs (no sorgiren
figures com els alcaldes de Girona o Sabadell, per exemple), probablement degut a la situacio
de decadéncia a la que s’havia arribat i al fet de I'anterior emigracié de gent de les generacions
que haguessin pogut tenir un paper protagonista durant la transici6 i els primers anys de la
democracia.
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L'aposta per la Fira de Manresa (ExpoBages) i per potenciar Manresa com a
centre comercial porta a la construccié d'un palau firal inaugurat el 1.986, que
suposa una inversié important per a la ciutat i que no aconsegui rendibilitzar-
se, ja que durant molts anys la seva gesti6 ha tingut deficits econdmics

importants.

Una altra accio realitzada conjuntament entre I'Ajuntament de Manresa i la
Cambra de Comer¢ (juntament amb altres ajuntaments del Vallés) fou la
reivindicacié de la millora de les comunicacions de la ciutat, i concretament de
la construccid de Y'autopista Terrassa-Manresa. Cal tenir present la situacio
historica de mala comunicacié per carretera entre Manresa i Barcelona, i que
'obertura del Tunel del Cadi el 1.984 suposava (a part d'una transformacio
radical en el posicionament del Bages i del Bergueda a l'interior de I'espai
catala), una oportunitat per a la realitzacié d’aquesta infrastructura. L'autopista

va ser inaugurada el 1.989%.

Al marge d'aquestes actuacions directes, I'Ajuntament de Manresa realitza
alguna campanya de promocié genérica de la ciutat al voltant d'esldgans que
feien referéencia a la voluntat de capitalitat regional (“Manresa, cor de
Cataiunya”, i “Manresa, capital’), que responien a 'expressié  d'una
reivindicacié historica en uns anys en qué el debat sobre l'organitzacio
territorial de Catalunya estava cbert. Cal dir perd que tampoc es porta moit

lluny aquesta reivindicacio i que tingué poc resso fora de 'ambit local”.

En aquest periode g'inicia també una linia d’actuacié que portara, amb els anys
i amb més retard que en d'altres ciutats, a la implicacié de I'Ajuntament en

% Cal dir perd que l'autopista no es construi basicament per servir la comunicacio Manresa-
Barcelona, sin6 per facilitar el transit entre I'area metropolitana i I'area turistica de la Cerdanya,
al Pirineu, i per fer possible aixi la rendibilitzacié de ia inversié realitzada en la construcci6 del
Tunel det Cadi.

7 Jaume GUILLAMET (1983) es feu ressd d’aquesta voluntat en un article periodistic: “Aquella
capitalitat que no varen aconseguir els burgesos emprenedors del vuit-cents, els creadors de la
Manresa industrial, la reclama ara una jove classe dirigent que representa els treballadors i les
classes populars, els nous rectors d'una ciutat decadent’. També cal situar en aquesta
perspectiva el cicle de conferéncies organitzat per I'Ajuntament de Manresa sobre I'organitzacio
territorial de Catalunya celebrades el 1.984. Fruit del debat suscitat fou el dossier que dedica la
revista Dovella a la divisi6 territorial de Catalunya (veure CASASSAS 1984 i LLUSSA 1984a) i
algun article a la premsa de Barcelona (LLUSSA, 1984b). '
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politigues de suport a I'ocupaci6 i els programes de foment de 'autoocupacio.
Ens referim a la gestio dels Plans d’Ocupacio, és a dir, a la contractacié de
joves aturats a carre¢ dels programes la Generalitat i 'INEM. Si destaquem
aixd és tanmateix per assenyalar que a Manresa no es segui la dinamica
d’altres liocs en qué programes d’aquest tipus suposaren l'inici de la implicacio
municipal en el foment d'iniciatives locals d'ocupacié i la creacié d'estructures
de foment a la creacié d'empreses. La implicacié municipal en el foment
d’iniciatives locals d’ocupacié fou molt timida i poc resolta en el periode que
comentem, perd després tampoc no es potencia al nivell que administracions
locals més dinamiques ho havien fet. La potenciacié de politiques d’aquest
tipus no es donara fins a inicis dels anys noranta, i gracies a l'impuls dels
programes europeus. '

En resum, la politica de promocié econdomica de I'Ajuntament de Manresa
durant el periode 1.979-87 estigué caracteritzada per laposta pels grans
eduipaments (palau firal per 'Expobages) i les infrastructures de comunicacié,
juntament amb la pbtenciacié del centre comercial de la ciutat. Aquesta politica
fou realitzada buscant el consens amb els sectors empresarials i comercials
representats en la Cambra de Comerg. Perd cal dir que aquestes actuacions
puntuals no estaven emmarcades en una reflexié sobre el paper de la ciutat en
Fespai economic catala i per tant no responien a una estratégia definida.

La manca de projecte, amb objectius concrets prioritzats | perseguits, la podem
exemplificar en un dels temes, I'ensenyament universitari, que ens apareix avui
com un dels fracassos més clars (per manca de visi6 o, si es vol, per no haver-
hi apostat o cregut prou en el moment que calia) de I'época que comentem.
L'Ajuntament feu gestions per aconseguir ampliar la dotacié universitaria de
Manresa i demana la creacié d’'una universitat. En aquells moments semblava
que no hi havia res a fer, perd els anys seglients veieren com es multiplicaven
les universitats a Catalunya (fins i tot Vic en tindria). Manresa quedava enrera
un altre cop, segurament per no haver-hi jugat més 'fort, per no haver convertit
el tema en una opcio estratégica i per no haver buscat suficients aliances dins
la ciutat i fora d’ella.
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13.2.3 Politiques i agents en el periode 1.987-95

13.2.3.1 Les politiques de 'Ajuntament de Manresa

L’any 1.987 Convergéncia i Unid accedeix a l'alcaldia de Manresa amb el
suport dei Partit Popular; també és 'any en que s’estableixen les comarques |
per tant entrard en joc una nova institucid, el Consell Comarcal del Bages,

governada per CiU.

La situacid en el primer mandat convergent és d’'una certa paralisi i incapacitat
de prendre decisions, potser degut a la mateixa composicic de I'equip, que
alguns sectors consideren confegit pensant que perdria les eleccions enlloc de
guanyar-les. Aquesta dificultat per prendre decisions la podem caracteritzar en
I'obertura de temes, per part de 'Ajuntament o bé recollint iniciatives de la
Generalitat, que en resultar ser generadors de polémica es queden enquistats,
provoguen un debat en el que es gasten energies i es tanquen malament. La
proposta de realitzar un viaducte que unis el barri de les Escodines amb el
centre (a l'inici del mandat convergent) i la proposta de localitzar un poligon
industrial sota Collbaix quan 'any 1.994 es discuti la revisio del Pla General
d’ordenacio Urbana, son dos casos que han generat polémica entre el govern i
l'oposicid, entre sectors de sensibilitat ambientalista i els que LUDEVID (1997)
qualifica de “industrialistes”. En els dos casos esmentats, el debat fou tancat

sense prendre cap decisio.

De manera que es produi una sensacié de paralisi de 'administracio, i alhora
un enfrontament entre sectors socials i institucionals de la ciutat al voltant de
propostes que comportaven visions diferents de model de ciutat. L'ajuntament
apareixia, en aquesta situaci6, incapag de liderar cap projecte de ciutat
senzillament perqué no optava per cap. El tragat de l'eix transversal fou un
altre tema que genera polémica i divisid entre els sectors socials i algunes

entitats oficials i institucionals.
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D’altra banda, la creacié del Consell Comarcal suposa I'aparicié d'un nou poder
que s’havia de consolidar i guanyar protagonisme en detriment de 'Ajuntament
de Manresa. L’enfrontament entre I'alcalde i el president del Consell Comarcal,
amb [a conseqlient divisié dins el partit CiU, marca aquest periode.

De la politica municipal de desenvolupament economic destacarem la
constitucio de la societat municipal FORUM per a la rehabilitacié del barri vell,
maigrat el seu balan¢ no molt actiu, segurament degut a una manca de prioritat
politica que es refleciis en els pressupostos municipals. També en aquest
periode es consolidaren les iniciatives locals d’ocupacié a través de la gestié
de programes d’inserci6 laborai de joves i dones aturades i la constitucio, I'any
1.990, de I'Escola Taller de Casa Caritat. Al costat d’aixo, hi hagué actuacions
per a promocionar el turisme a Manresa, potenciant una ruta de turisme religiés
que incloia Montserrat, el santuari francés de Lourdes i la Cova de Sant Ignasi
de Manresa. Tal com era de preveure, el resultat no acompli les perspectives

dels promotors®.

Al marge de lactuacié municipal, creiem que en el periode que ens ocupa es
dona una revitalitzacié del procés de reflexid col-lectiva que culmina en el
programa “El Bages cap al 2.000", a la vegada que aparegueren una série
d'iniciatives concretes, impulsades per agents diversos, que han tingut un
paper important en el canvi de dinamica que hom aprecia en els darrer anys, i
que per tant comentarem en els dos propers apartats.

13.2.3.2 El Bages cap al 2.000

El final d'etapa que suposa I'any 1.987 el canvi de signe politic de I'Ajuntament,
aixi com la situacid de desconcert que marca linici del mandat de l'alcalde
Sanclimens, posa de relleu en alguns sectors la situacié d'estancament de Ia

* L'editoria! del diari Regi67 (1 de febrer de 1.997) en feia el segilent balang: “Ei govern de GiU
va destinar considerables esforgos a crear una ruta de turisme religiés que vinculava Manresa 2
Lourdes i Montserrat; (...) I'intent mai no va aconseguir desmentir les veus que el qualificaven
d'exotic”. | afegia també: “Abans que l'esforg realitzat hagués estat rendibilitzat, I'Ajuntament
actual va liquidar la ruta i va decidir canviar d’estratégia”.
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ciutat. Aquesta sensacio6 es reflecti en alguns articles periodistics® i genera un
estat d’opinié que porta a les institucions a intentar fiderar un procés de reflexioé
estratégica sobre les perspectives de futur de Manresa. Si bé la iniciativa inicial
de fer una crida a la reflexio col-lectiva sobre la ciutat sorgi de 'Ajuntament de
Manresa, el Consell Comarcal s’avanga i encarrega el febrer de 1.989 a Josep
Oliveras i Samitier la coordinacié del qué s’anomena Programa “El Bages cap
al 2.000".

Sota la 'impuls del Consell Comarcal i de I'Ajuntament de Manresa es forma un
Comité Executiu amb representacio de les dues institucions, del principal partit
de l'oposici6, de la Cambra de Comerg, fa Caixa de Manresa, la Federacio
d’Empresaris, la Unié de Botiguers, i els sindicats CC.00. i UGT, amb la
finalitat d’orientar els treballs i obtenir el consens politic i social. Sota les
directrius d’aquest organisme, Oliveras forma un equip de técnics® que
coordinaren un procés ampliament participatiu de reflexié i d’elaboracié de

propostes.

En les deu comissions de treball que es formaren (que abastaven els diversos
ambits tematics) hi participaren 307 persones de tots els pobles, a titol
personal i representants institucions i entitats ciutadanes. El resultat del treball
fou la redaccié d’'un document de conclusions que recollia la diagnosi de la
situaci® de la comarca i propostes d'actuacié. El document definitiu fou
presentat i discutit piblicament amb gran éxit d'assistencia I'1 de desembre de
1.890 i aprovat en sessid plenaria del Consell Comarcal 'onze de desembre
del mateix any, i a les seves conclusions es vincularen les 67 entitats de tot
tipus (ciutadanes, econdmiques, politiques, mitjans de comunicacid) i els 35

ajuntaments de la comarca que hi havien participat.

No podem en aquest espai aprofundir en la diagnosi i les propostes concretes
que contenia el document en les conclusions del programa. Destacarem perd

2% per exemple, I'article de Xavier Doménech a Regi67 “La ciutat adormida”,

% 'equip estava format pel Coordinador del programa, Josep Oliveras, i per Jordi Cortina,
Marcel Grifell, Rafel Llussa, Joan Maruny, Gongal Mazcufian, Josep Ramon Mora, Fina
Recasens, i Francesc Vila.
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tres aspectes de les declaracions programatiques que ens seran (tils per a les
nostres analisis.

El primer perqué situa la necessitat de reflexionar sobre el futur col-lectiu, més
enlla del procés desindustrialitzador i de la conjuntura en aquells moments
favorable, en la importancia de donar resposta als estimuls de les xarxes
globals, i situa la qliestic de la identitat (0 en paraules del document, la
“personalitat”) com a condicid 'per a un desenvolupament autocentrat i no
depenent. Reproduim la formulacié concreta d’aquesta preocupacid del
document “El Bages: una comarca a !a recerca del seu futur” amb el que es va

iniciar e! projecte i que feia una crida a la participacio d’entitat i col-lectius:

Si els agents comarcals no es consciencien dels grans canvis que en aquests
moments s'estan operant i que condicionaran les generacions futures, correm el
risc que el Bages perdi la seva personalitat i que, sense facultats reals de
decisi6, aquest territori sigui un simple corredor de transit i d’activitat cap a
d’altres contrades on es prenguin les decisions que aqui no s’han sabut assumir.
(CONSELL COMARCAL DEL BAGES 1991, pag. 17)

El segon aspecte que volem ressenyar fa referéncia, ja en el document de
conclusions, al paper del Bages a Catalunya. Partint de la posicié de centralitat
geografica -que cal saber aprofitar per no quedar al marge de les arees
avangades del pais-, planteja, al nostre parer amb una formuiacid “a la

defensiva’, les relacions amb I'espai metropolita®.

El Bages vol ser un espai clau dins d’'una Catalunya vertebrada i equilibrada que
sigui una regié motor de I'Europa Comunitaria. El Bages reconeix, és clar, el
paper i la potencialitat de la capital barcelonina perd no vol esdevenir una area
periférica i suburbial de la gran urbs, sind un espai actiu amb caracteristiques i
personalitat propies, ben integrat en el conjunt de les comarques catalanes.

La comarca de Bages no vol ser una comarca corredor, un lloc de pas entre el
Pirineu i l'area barcelonina-vallesana, sind un espai fisic i huma que faci
possibles les connexions entre els quatre punts cardinals i que incrementi el
potencial propi i de les comarques veines a partir de la multiplicitat de
connexions. (CONSELL COMARCAL DEL BAGES 1991, pag. 47)

*' Creiem també que la percepcié del text que reproduim (la dominant entre els agents que van
intervenir en el programa) sobre la posicid de la comarca peca de considerar Pambit de
referéncia com el territori de Catalunya, concebut “arealment’ i com si fos uniforme,
menystenint les polaritats i la funcionalitat del territori, és a dir, el paper estructurant de la regié
metropolitana de Barcelona.
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El tercer aspecte que ressaltem és 'objectiu general que estableix el programa

“El Bages cap al 2.000” per a la comarca:

I'objectiu general del Bages cap a I'any 2.000 ha de ser ei de caracteritzar la
comarca per la seva empenta dinamitzadora dins el marc d'una Catalunya
integrada a Europa. Des de la seva posicid de centralitat, el Bages ha de ser
capag de vertebrar el territori central catala, renovar-ne la base agraria i industrial
i enfortir-ne el potencial del comerg i dels serveis. Aquest objectiu general ha
d'implicar una millora de la qualitat de vida dels seus habitants i un respecte
especial al medi ambient, aspectes que s'han de fer realitat en una imatge global
i una fesomia de tot el Bages més positiva que I'actual. (CONSELL COMARCAL
DEL BAGES 1891, pag. 49)

Creiem que aquesta formulacié, excessivament genérica i feta a partir del
voluntarisme (i no des de la vinculacid entre realitat, possibilitats i model),
expressa una de les mancances des de la mateixa concepcié del projecte: la
manca de perspectiva estratégica i de voluntat d'arribar a establir un model

consensuat i “possible” per a la comarca.

Tanmateix, considerem que en el projecte “Bages cap al 2.000" hi havia, ja des
de la seva concepcid, dues limitacions fonamentals que a la llarga foren la
causa del seu fracas. La primera, que per part de les institucions impulsores
(Ajuntament de Manresa i Consell Comarcal) no veieren la necessitat de
vincular al projecte de forma efectiva els agents econémics mes importants.
Aixi, es genera un procés de debat sobre la comarca en el que participaren
fonamentalment professionals, intel-lectuals i entitats ciutadanes, pero la
vinculacid dels sectors amb poder de decisid fou més formal que efectiva. Amb
la qual cosa no es complia el que LUDEVID (1997, pag. 293) considera la
caracteristica fonamental d’'un Pla Estratégic: un pacte entre la indistria i un
poder politic local progressista.

La segona limitaci6 del “Bages cap al 2.000” ja des de la seva concepcié és el
caracter instrumental que per a les dues institucions convocants tenia. A la
vista dels resultats, hom pot considerar que el projecte representava, sobretot
pel Consell Comarcal, no tant la plasmacié d’una visio sobre com mobilitzar els
recursos humans de la comarca sind la possibilitat de legitimar la propia

institucié en una operacié de reiacions pabliques. Per aixo, no és d'estranyar
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que la voluntat de donar continuitat al programa i de mantenir I'esperit
participatiu i de corresponsabilitzacié col-lectiva que s’havia generat
desaparegués de la praxi dels responsables de} Consell Comarcal un cop foren
aprovades les conclusions. Malgrat que un acord del Consell Comarcal establia
que el Comité Consultiu del “Bages cap al 2.000” seria consultat en I'elaboraci6
del Pla d’Actuaci6 Comarcal, aquest només fou convocat a una reunio.
Tampoc no es va convocar cap reunié per al seguiment de les gestions i
actuacions que preveien les conclusions.

El “Bages cap el 2.000” esdevingué doncs, i en poc temps, simplement el
document publicat de les conclusions del treball realitzat, sense que cap
responsable politic donés mai compte de les gestions realitzades en funcio
dels acords. El “Bages cap el 2.000” es converti doncs, en Ja memoria
col-lectiva dels que hi havien participat, en una oportunitat perduda, en una

experiencia generadora de frustraci6.*

13.2.3.3 La iniciativa de la “societat civil”

En el periode 1987-95, i a diferéncia de I'anterior, creiem que a Manresa
comenca a tenir rellevancia Factuacié de persones i entitats del que podriem
anomenar la “societat civil’, ja que des de fora de les institucions es
desenvoluparen una série d'iniciatives que han tingut una repercussié
remarcable en la vida ciutadana. En remarcarem dues protagonitzades per
col-legis professionals (la creacié del Consell Tecnologic de! Bages i la
rehabilitaci6 de P'edifici modernista de la Torre d'en Lluvia), una tercera
relacionada amb la creacid d’estructures de promocié d'iniciatives locals
d’ocupacio, i finalment la celebracié d’'un Seminari sobre “Estratégies de futur
per a les ciutats mitjanes de Catalunya”. |

% Creiem representatives d’aquesta opini les paraules de Josep CAMPRUBI CASAS (1997):
“Avui el ‘Bages 2.000° és encara una notable referéncia bibliografica. Perd alhora és la crénica
d’una frustracié col-lectiva i el reconeixement de determinades impoténcies: de les institucions
que I'havien d’imputsar i de la societat comarcal que va ser incapag de reaccionar a temps”.
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La creaci6 del Consell Tecnoldgic del Bages (CTB) respon a una iniciativa del
Col-legi d’Enginyers Industrials, i més especificament del seu president Sr.
Josep Alabern, qui ja planteja en el marc del Bages cap al 2.000 la necessitat
de I'existéncia d’'un organisme que vetllés per la dinamitzacio del teixit industrial
i la difusi6 tecnoldgica entre les empreses locals i tingué la capacitat de reunir
al voltant de la proposta les institucions i els mitjans necessaris.

El CTB és una fundacié privada constituida I'any 1.992 per la delegacié al
Bages-Bergueda de I'Associacié i el Colllegi d’Enginyers Industrials de
Catalunya, i en sén també membres fundadors I'Ajuntament de Manresa, el
Consell Comarcal del Bages, la Cambra de Comer¢ i Industria de Manresa, i
PEscola Universitaria Politécnica de Manresa. Al seu torn, forma part de la
xarxa de Centres de Difusid® Tecnologica Locals de [Institut Catala de
Tecnologia (ICT) i de la Federacién Espariola de Entidades de Innovacion y
Tecnologia (FEDIT).

Es tracta d’un centre que ofereix serveis a les empreses amb l'objectiu de
millorar la competitivitat del teixit industrial local: laboratori de control de
qualitat, assessoria técnica, consultoria d’ofimatica i telematica, control de
qualitat ambiental, formacié i informacié. A més del seu paper de relacio directa
amb les empreses, el Consell Tecnoldgic del Bages ha anat assumint un paper
d'agéncia de desenvolupament local i a través seu s’ha vehiculat |a gestio de
programes de promocié econdmica i desenvolupament local i la participacié
(representat les institucions locals) en xarxes com I'Associacio de Collectivitats
Textils Furopees (ACTE), la Red Espafiola de Ciudades del Automobil, i el
Jobby de l'eix del Llobregat. Podem dir, per tant, que tant I'Ajuntament de
Manresa com la Cambra de Comerg i e} Consell Comarcal li han delegat bona
part de 'execucié de llurs politiques i actuacions de promocié econdmica,
esdevenint aixi un marc de cooperacié entre les institucions esmentades. Des
de I'adequacié del Palau Firal I'any 1.997, el CTB gestiona I'espai, que reuneix
els serveis de la Fira de Manresa, la Cambra de Comerg, i del propi CTB.
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La segona iniciativa la destaquem no tant per la seva importancia intrinseca
sind perqué suposa trencar la tdnica d'incapacitat per part de la ciutat de
preservar el patrimoni arquitectdnic. La Torre Lluvia és un edifici modernista
situat al centre de la ciutat que havia sofert un periode de deteriorament i
d'abandd, i que fou objecte d’una campanya popular a inicis dels vuitanta per
evitar la seva desaparicio. En aquest cas fou el Col-legi d'Arquitectes de
Catalunya qui compra I'edifici a principis dels noranta i el restaura per convertir-
lo en la seu de la seva delegacié a la comarca. La Torre Lluvia acompleix
també les funcions de centre cultural per al conjunt de la ciutat com a marc de
celebracié d'exposicions, conferéncies i actes puiblics.

En tercer lloc, creiem que ha tingut rellevancia la creacié d'iniciatives de
desenvolupament de l'ocupaciéd, que han desembocat en la creacio
d'institucions de promocié econdmica local, en la que hi han participat
membres destacats de I'actual govern municipal, aleshores a I'oposicié.

Hem d’esmentar en aquest sentit la participacié activa com a gerent de I'Escola
Taller de Cercs (i als inicis del Consorci de Formacio i Iniciatives de Cercs-
Bergueda) de I'actual alcalde de Manresa, i la promocid i direccié de I'Escola
Taller del Pont de Vilomara i del Consorci de Formacié i Iniciatives Bages Sud
que es forma a partir d’aquella, de 'actual primer tinent d’alcalde de Manresa.

Ens trobem doncs en una situacié en qué membres d’'una generacid de
socialistes manresans, més joves que els que havien governat la ciutat des de
1.979 a 1.987, canalitzen la seva activitat politica i professional en la promocié
d’aquestes activitats, amb suport politic i financer extern (de !a Diputaci6 de
Barcelona i de la delegacio provincial de I'INEM, entitats dirigides per
socialistes). Per una banda contribueixen a crear una xarxa de centres de
promocié d'iniciatives locals (en municipis governats per socialistes, perd amb
actuacio a nivell de les comarques respectives) i per l'altra sens dubte fan un
aprenentatge que sera decisiu en la formuiacié i execuci6 de politiques
d'aquest tipus quan, el 1.995, arribin al govern de Manresa.
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Hem de destacar aqui la importancia que han tingut els dos organismes com a
agéncies de desenvolupament local en les dues comarques, scobretot el
Consorci de Cercs pel paper que ha jugat en la gestié de les politiques
derivades de! procés de reconversid del sector de la mineria i en la impulsié del
Pla Estrategic del Bergueda (veure capitol 14). El Consorci del Bages Sud fou
creat 'any 1.892 a partir de 'Escola Taller del Pont de Vilomara (fundada el
1.987). Com el seu nom indica s’ha centrat basicament en el suport a
'ocupacié en els municipis del Pont de Vilomara, Sant Viceng de Castellet,
Monistrol de Montserrat, Castellgali i Castellbell i el Vilar, a gestionar una borsa
de treball, i darrerament a impulsar la cooperacié entre les empreses del sector
de la pedra en el que estan especialitzats els municipis esmentats. Ha impulsat
estudis sobre el Bages Sud i els jaciments d’ocupacié en aquests municipis
(CONSORCI DE FORMACIO | INICIATIVES DE BAGES SUD, 1996).

El Consorci del Bages Sud ha estés la seva activitat al conjunt de la comarca,
en ser la Unica institucid d'aquest tipus al Bages; aixi, encarrega i participa en
Pestudi realitzat pel CIREM (1994) sobre les oportunitats econdmiques de
desenvolupament del Bages, que suposa a la practica la implicacio de diverses
entitats, especialment els sindicats, en la reflexié sobre el futur econdomic de la
comarca. El Consorci ha coordinat a més diferents iniciatives de formacio dels
agents locals de desenvolupament de la comarca i gestiona des de 1.995
'Observatori del Mercat de Treball de! Bages.

En el mateix periode, i a mesura que I'Ajuntament de Manresa ha pres mes
iniciatives en aquest camp, el Consorci ha centrat la seva activitat en els
municipis del Bages Sud i actua de forma coordinada amb les institucions
manresanes pel qué fa a les iniciatives comarcals. Un exemple de I'actuacié
coordinada és la participacié del Consorci en el programa europeu ADAPTEX
de reconversia del sector téxtil, al costat del Consell Tecnoldgic del Bages i del
Centre d'Iniciatives i Ocupacid de FAjuntament de Manresa. L'existéncia
diverses entitats de desenvolupament local a la comarca i la bona coordinacio

entre elles és sens dubte un actiu important per al Bages®, entre altres coses

3 per a més detalls de les activitats del Consorci de! Bages Sud, veure a 'Annex C.5
Pentrevista al seu director, Sr. Josep Camprubf Duocastella. En el mateix annex es recull tambe
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per la capacitat d’aquestes institucions d’obtenir'ﬁnangament de la Uni6
Europea per als seus programes.

Volem esmentar també, malgrat la seva modéstia, la celebracié el 22 d'octubre
de 1.994, del Seminari que amb el titol de “Estratégies de futur per a les ciutats
mitjanes de Catalunya” volia apropar I'experiéncia de diverses ciutats catalanes
en la planificacié6 estratégica i en la definici6 de projectes motors de
desenvolupament™. L'objectiu del Seminari, a més de donar a conéixer els
projectes de Girona, Sabadell, Vic, Matar6 i Lleida, era impulsar la reflexié a
Manresa sobre la necessitat de dinamitzar la ciutat al voltant de projectes
dinamitzadors que generessin el consens i la implicacié social suficient per
tirar-los endavant. Per aixo la jornada comenga amb una comunicacio per part
d’'un dels responsables del Pla Estratégic de Barcelona i finalitza amb una
ponéncia sobre Manresa en el context de les ciutats catalanes, a carrec del
geograf Josep Oliveras. Creiem que I'amplia participacié en el seminari fou una
mostra de la sensibilitat dels sectors culturals i professionals manresans davant
d'una situacié percebuda com d’estancament de la ciutat i que la seva

realitzacio servi d’estimul en la reflexid ciutadana®.

De les experiéncies ressenyades volem destacar que I'impuls inicial no ha
provingut de I'administracié sind d'entitats i col-lectius ciutadans, i el fet que Ia
seva realitzacid no hagués estat possible sense el suport de les entitats de
referéncia corresponents a nivell de Catalunya (el Collegi d'Enginyers
Industrials de Catalunya i [Ilnstitut Catalda de Tecnologia, el Collegi
d’Arquitectes de Catalunya, el Partit Socialista de Catalunya, la Diputacié de
Barcelona i els ajuntaments convidats al Seminari esmentat, entre altres). Ens
trobem doncs que davant diferents problematiques que es detecten, diferents

Yentrevista mantinguda amb la Sra. Begofia Cubo, coordinadora del Centre d'Iniciatives i
Ocupacié de I'Ajuntament de Manresa.
% La jornada fou impulsada per dos professionals de la geografia i 'urbanisme que exercien la
seva activitat laboral fora de Manresa, i 'organitzacié fou assumida pel Centre d'Estudis del
Bages, amb la col-laboracié de la Societat Catalana d'Ordenacié del Territori, I’Associacio
d’Arquitectes Urbanistes de Catalunya, 'Associacié de Gedgrafs Professionals de Catalunya, la
Delegacid a Manresa del Colllegi d'Arquitectes, i del Col-legi d’Economistes de Catalunya
sgomissié d’Economia Territorial i Urbana).

En aquest sentit, la repercussi6 de les reflexions realitzades durant el Seminari tingueren
continuitat quan la revista Dovella publica en el nimero 54-55 un article de Josep OLIVERAS
(1997) basat en la conferéncia que hi pronuncia i al que ja hem fet referéncia més amunt.
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col-lectius locals prenen la iniciativa, i que ho fan connectats i recollint
experiéncies de fora, sobretot de Barcelona (és a dir, estan “connectats amb

xarxes globals”).

13.2.3.4 Una nova dinamica en la relacio formacié professicnal-empreses

Al llarg dels anys vuitanta produit a Manresa un altre canvi a iniciativa també
de la “societat civil’, perd que per la importancia que té en relacié al nostre
objecte d'interés volem destacar especialment. Es tracta del nou tipus de
relacié que s’ha establert entre els centres d’ensenyament secundari (i en
primer lloc i amb un paper protagonista FInstitut de Formacié Professional

Lacetania) i les empreses i el mon empresarial de la comarca.

| ho volem destacar sobretot per 'especial preocupacié que el mén empresarial
local expressa habitualment respecte a la formaci6 de la ma d'obra®, en una
&poca en qué els canals tradicionals {I'aprenentatge) fa anys que van deixar de
funcionar i en un context de transformacions del sistema educatiu en el que la
connexié d'aquest i el mén laboral no ha estat facil de trobar per part de les

autoritats educatives.

Ens referim a una experiéncia de renovacié educativa protagonitzada per
I'Institut Lacetania (antiga Escola de Mestratge IndUstrial) iniciada l'any 1.983 i
que ha donat lloc a la creacid, I'any 1.990, de la Fundacié Lacetania, entitat
que té per finalitat I'arrelament dels estudis de formaci6 professional, promoure
la realitzaci6 de practiques a les empreses per part dels estudiants, i en
general |a col-laboracié entre el mén econdmic i empresarial i els instituts.

Ens interessa destacar com una primera generacié de professors
“professionals” (en el sentit que ja no eren técnics d'empreses que anaven
unes hores a fer classes a futurs treballadors siné educadors integrats en el
sistema d'ensenyament secundari), en plantejar-se la millora de la qualitat de

% Com es pot comprovar en moltes de les entrevistes que reproduim a 'Annex C, i també en
LUDEVID (1997).
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'ensenyament i la seva adequacid a les necessitats dels estudiants,
consideren com a aspecte fonamental del seu programa educatiu la realitzacié
de practiques a les empreses. En una iniciativa propia i de caracter local, es
dediquen a visitar empreses, a parlar amb les institucions patronals i amb la
Cambra de Comer¢ i IndUstria per tal de qué acceptin tenir estudiants en

practiques”.

Aconsegueixen aixi, al llarg dels anys vuitanta, establir canals de comunicaci6 i
cooperacid amb el mon empresarial que permeten la realitzacié de projectes
conjunts com les Jornades Tecnologiques, que es celebren anualment des de
I'any 1.986 i que tenen per finalitat mantenir I'nstitut al corrent de la innovacié
tecnoldgica i completar la formacié més enlla dels programes reglats (I.F.P.
L ACETANIA, 1994). La cooperacid econdmica d'empreses i institucions ha
possibilitat també la millora de les instal-lacions de Finstitut Lacetania amb la
creacio de nous laboratoris | donacié de maquinaria per part de les empreses.

La dinamica de cooperacié establerta i lalt grau de receptivitat dels
responsables de la Cambra de Comerg i IndUstria i de la Patronal Metal-lirgia
del Bages fa que es plantegin la creacié d'un organisme estable de
col-laboracid, que donara lloc a la Fundacio Lacetania I'any 1.990. El Patronat
de la Fundacid estd integrat per les tres entitats fundadores (Cambra de
Comerg, Institut Lacetania i Patronal Metallurgica) i les institucions que i
donen suport (Ajuntament de Manresa, Caixa de Manresa, Consell Comarcal,
Escola Universitaria Politecnica de Manresa i el sindicat Comissions Obreres).

Les memories anuals de la Fundacié Lacetania donen compte de les activitats
portades a terme (FUNDACIO LACETANIA, 1991-1997); ens interessa
destacar que lI'any 1.996, s’incorporen a la Fundacio sis instituts més de la
comarca del Bages (entre ells els altres tres de Manresa), cosa que demostra
I'éxit de la iniciativa. Probablement podem considerar, perqué els interlocutors
son els mateixos, que l'experiéncia de la Fundacié Lacetania ha estat un

antecedent que ha permés que es plantegi avui, com veurem en el proper

* Veure entrevista amb Jaume Vilanova, a 'annex C.
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apartat, una iniciativa com el Pol de Formacié, que pretén adequar de I'cferta
educativa a les necessitats de formacié de les empreses.

13.2.4 Els projectes actuals, els agents i els actius de ’entorn (1995-98)

El periode actual estad marcat per canvis importants en les principals
institucions de la ciutat (Ajuntament i Caixa de Manresa), fet que ha introduit
noves dinamiques i que han permés ja recollir i potenciar coordinadament les
energies d'algunes de les iniciatives de la societat civil descrites en 'apartat

anterior.

A la Caixa de Manresa el recanvi en la presidéncia i en la geréncia a principis
dels noranta® suposa un relleu generacional i 'obertura a una implicacié més
gran en la promoci6 de la ciutat i les comarques de la Catalunya central en les
que estd implantada. Aixi, I'actuacié plblica de la Caixa de Manresa en
aquesta nova etapa ha estat caracteritzada per una banda per la seva voluntat
de servir de catalitzador per a la modernitzacid i coordinacio de les empreses
locals i per l'altra per fer el paper de pont entre les institucions locals i els
empresaris més dinamics per tal de vincular-los al projectes de la ciutat. Del
nou paper que juga la Caixa posarem com a mostra 'organitzacié amb caracter
anual des de 1.996, de les Jornades d’'Economia de la Catalunya Central, i

d’'un Congrés internacional d’Economia.

Al mateix temps, la Caixa de Manresa reorienta la seva politica de beques per
a la realitzacié d'estudis d'investigaci® amb la creacid d'un Premi per a
I'elaboracié d’'un projecte aplicable en els ambits de renovacié industrial, de
millora mediambiental o de promocid turistica. El primer d'aquests premis fou
atorgat 'any 1.996 a un projecte que tenia per objectiu fer propostes per a
I'estructuracio del sistema urba del Pla de Bages, perd la seva linia de reflexié

® £l nou president de I'entitat és Valenti Rogueta, que havia presidit la Cambra de Comerg
durant la década dels vuitanta, i el nou gerent és Adolf Tod6, un economista format a
I'estranger, antic Todd, professor ’ESADE i ex-gerent del Banc de Sabadell).
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depasséva el marc purament fisic per entrar en una:cdncepcié estratégica del
desenvolupament de la ciutat funcional (LUDEVID, 1997). El més remarcable
és que en l'elaboracié del projecte s'endega una din2dmica de fer participar
sectors empresarials, institucionals i educatius en la definicié de les propostes,
de manera que s’aconseguis la implicacié dels agents i el compromis de tirar-

les endavant.

Creiem que la realitzacid d’aquest primer projecte premiat per la Caixa de
Manresa ha suposat la creacié d’'una dinamica nova a la ciutat, basicament a
través de posar en contacte sectors que ho estaven poc entre ells
(professionals, politics locals, empresaris, responsables dels centres
universitaris) i que aixd ha estat possible degut a l'interés i orientacié que li han
donat els dirigents de la Caixa de Manresa, i també per la personalitat del
principal impulsor del projecte i per la nova situacid creada pel canvi politic a
FAjuntament. La segona edicié del Premi Caixa Manresa fou atorgat el 1.997
per a la realitzacié d’un projecte de promocié del turisme a la comarca de
Bages, les propostes del qual es presentaran el setembre de 1.998.

Al seu torn, l'accés al govern de la ciutat d'una coalicié liderada pel PSC, amb
ERC i IC-Els Verds®, ha suposat una major implicacié de I'Ajuntament en les
politiques de promocid econdomica i desenvolupament local. De la politica
municipal destacarem en primer lloc, la potenciaci6 de les politiques de foment
de les iniciatives locals d’'ocupacid i dels serveis de reciclatge i formacio
d'aturats amb la creacié del Centre d'Iniciatives per a I'Ocupacio®. En segon
lloc, la coordinacié i concertacid entre tots els instruments de promoci6
existents a la ciutat. Per aix0 fomenta la creacié del Centre de Serveis a les
Empreses, que acull des de 1.997 el Consell Tecnologic del Bages, els serveis
de suport a les empreses de la Cambra de Comerg i la Fira de Manresa. Per

% La coalicio Iniciativa per Catalunya-Els Verds es va presentar a Manresa incloent e! partit
local Assemblea Popular, de caire d'esquerra radical i independentista, i obtingué dos regidors,
un de IC un altre de A. P.. Degut a les diferéncies entre el col-lectiu d’A.P. amb I'accié del
govern municipal i amb la vinculacié al mateix del seu representat, aquest dimiti el 1.997 i el
seu lloc va ser ocupat per una nova regidora de IC.

“® De fet, la creacié del CIO suposa la consolidacit de les politiques iniciades els anys vuitanta
en el marc de programes d’ocupacié i reciclatge d’aturats i, sobretot, de 'Escola Taller per a la
rehabilitacié de l'edifici de Casa Caritat iniciada el 1.990. Per a la descripcié de les activitats i
programes del ClO, veure I'entrevista amb Begofia Cubo, coordinadora del Centre (Annex C.5).
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visualitzar la coordinacid de es politiques de promocié econdmica i de
desenvolupament local s’ha constituit Fany 1.998 la imatge de marca “Manresa
Progrés”, que incorpora el Consell Tecnologic del Bages, el Centre d'Iniciatives
per a la Ocupacié6 i Fira de Manresa.

En el terreny de la concertacio social i politica, 'Ajuntament signa amb els
sindicats un pacte per a Yocupacid, i promogué la creacié, I'any 1.997, del
Consell Econdmic i Social de Bages, entitat formada per representants del mén
empresarial, economic, sindical i social, sota la presidéncia del Primer Tinent
d’Alcalde de I'Ajuntament de Manresa.

A més de les activitats que realitzen les entitats esmentades, creiem que val la
pena esmentar I'existéncia de diversos projectes en els que hi estan
implicades varies institucions i que per aixo mateix, i pel caracter estratégic que
tenen, els confereix categoria de projectes de ciutat. Ens referim a les activitats
de promocié exterior de la ciutat aprofitant I'obertura de V'Eix Transversal i a
I'accié de lobbying amb les ciutats de I'Eix del Llobregat, al projecte universitari,
a la proposta de vincular centres educatius i sectors empresarials per al
disseny de programes de formacié adequats a les necessitats de les empreses,
i al projecte de foment del teletreball (al mapa 13.3 s’esmenten, al costat

d’altres, alguns d'aquests projectes).

Pel qué fa al primer, la inauguracio el setembre de 1.997 del darrer tram de
I'Eix Transversal entre Manresa i Vic va provocar una série d'iniciatives
coordinades entre 'Ajuntament i la Cambra de Comerg: preséncia de la ciutat a
es fires de Lleida, Vic i Girona, una campanya conjunta de promocio de les
ciutats de Vic i Manresa sota el lema “Eix Uneix". Al mateix temps s'organitza,
sota el patrocini de la Caixa de Manresa una exposicié I'Eix Transversal que

haura estat exposada a Manresa, Vic, Lleida, Girona i Barcelona.
D'altra banda, Manresa ha establert contactes amb les ciutats més properes de

I'Eix E-9 (futura ruta europea de Barcelona a Paris a través de I'Eix del
Liobregat, el tinel del Cadi, i Toulouse), de Toulouse fins a Manresa, per tal de
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pressionar per a |a realitzacioé de les obres pendents i per tal de presentar 'eix
del Llobregat com a area de desenvolupament econdmic.

Sens dubte, de cara endins el gran projecte de la ciutat és l'universitari. No
només pels beneficis que ha de comportar la consolidaci6é de diversos estudis
(actualment hi ha uns 1.800 estudiants entre la Universitat Politécnica de
Catalunya i els centres privats de la Fundacidé Universitaria del Bages), sind
també perqué la potenciacid dels mateixos es vincula amb la seva agrupacié
en un (nic campus. La construccié del nou campus, situat al costat de I'actual
Universitat Politécnica i en els terrenys de I'antic escorxador municipal, suposa
la construccid d'un nou accés a I'Eix Transversal i la urbanitzacié d'un
important sector de la ciutat, en uns terrenys que quedaren alliberats pel
trasllat d’activitats industrials i per la supressié d’un tram de via ferroviaria*'.

Ens interessa remarcar el grau de consens politic assolit en la definicié del
projecte, plasmat en el pacte signat el 14 de gener de 1.998 per tots els grups
politics representats a I'Ajuntament de Manresa (els integrants de P'equip de
govern, CiU i el PP) en que es comprometen a aprovar les partides
pressupostaries necessaries per desenvolupar el Pla Director de I'Equipament
Universitari de la Ciutat de Manresa durant els vuit anys seglients, i a vetllar
per a que no es concedeixin llicencies dedificacid que limitin el
desenvolupament del projecte universitari. | també el que suposa de
concertacio entre la Universitat Politécnica de Catalunya i la Fundacié
Universitaria del Bages (entitat privada amb participacid de la Caixa de
Manresa i I'Ajuntament) per a la potenciacié de la funcié universitaria a la
ciutat.

En un altre ordre de coses, un dels fruits de la dinamica generada entorn de
I'elaboraci6 del projecte del primer Premi Caixa de Manresa (ens referim a la

“ El Pla Director de I'Equipament Universitari (JORNET-LLOP-PASTOR, ARQUITECTES
1988) consta de quatre fases. La primera va fins I'any 2.000 i suposa la construccié de nous
edificis per a la Politécnica i per a la FUB, i d’una residéncia universitaria. Ei cost és de 700
milions de pessetes, finangats pels fons FEDER (350), la UPC (100), la Generalitat de
Catalunya (100), 'Ajuntament de Manresa (100) i la Caixa de Manresa (50). Les altres tres
fases, fins el 2.003, suposen la urbanitzacié d’'un nou accés directe a I'Eix Transversal i al
centre de la ciutat, i la construccio de 'Escola Agraria i resta d’edificis del campus.
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vinculacié al mateix d'un grup d’empresaris representatius de les empreses
més dinamiques) fou el disseny de cursos de formacié i reciclatge de
treballadors. Aquesta iniciativa ha portat a la creacié de I'anomenat “Pol de
Formacié”, en el que participen la Universitat Politécnica, la Fundacio
Universitaria del Bages, el Consell Tecnologic del Bages, el Centre d’Iniciatives
i Ocupaci6, la Cambra de Comerg i la Caixa de Manresa. El “Pol de formaci6”
ha contractat un gerent i ha comengat els cursos el setembre de 1.998.

El darrer dels projectes que comentem és el de teletreball. Aquest sorgeix
d’'una iniciativa del Centre de Tecnhologia Avancada (CITA) del Consell
Comarcal del Bages, que preveu realitzar un estudi sobre les possibilitats
d'implantacié del teletreball a les empreses de la comarca i fer un pla
d'actuacio que prevegi la formacié de les empreses en 'organitzacio de treball i
dels potencials teletreballadors. El projecte, que s'inicia el 1.998, esta financat
en un 50% per la Unid Europea, €l 20% per la Generalitat de Catalunya, i la
resta pel Consell Comarcal, el Consell Tecnologic del Bages i la Cambra de

Comerg.

13.3 L’alternativa del turisme a la comarca i el paper del Consell

Comarcal

En aquest darrer apartat tractarem les iniciatives de promocié del turisme a
Manresa i a la comarca del Bages, ja que en la seva majoria es donen fora de
la capital, perqué darrerament estan sorgint iniciatives que tracten de valoritzar

els recursos existents.

La comarca del Bages no presenta uns atractius paisatgistics com els que pot
tenir el Bergueda; al sud de la comarca ens trobem perd amb dos parcs
naturals, el de Sant Lloreng del Munt i el de Montserrat, que corresponen a les
Serralada Pre-litoral que limiten la Depressié Central amb la Depressio Pre-
litoral. També trobem dos espais més protegits pel Pla Especial d’Interés
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Natural, una petita zona del Moianes i la Serra de Castelltallat (veure mapa
13.2). |

A més dels possibles atractius naturals, trobem altres elements d'interés que
no han estat prou explotats. Hem de comencar dient que a la comarca hi ha
dos punts que reben molts visitants: la muntanya de Montserrat i ia Cova de
Sant Ignasi de Manresa.

El monestir de Montserrat es troba dins el terme municipal de Monistrol de
Montserrat, al limit sud de la comarca, i com és sabut és un dels principals llocs
receptors de visitants de tot Catalunya. Perd es tracta d'un visitant que va
especificament a la muntanya, consumeix alla (i aixd dona molts liocs de treball
als residents a Monistrol i pobles veins), perd no perllonga la seva estada
visitant altres llocs de la comarca. En el cas del visitant estranger, es tracta de
gent que fa estada a Barcelona que visita la muntanya en excursié d’un dia i
se’n torna a la capital en el mateix autocar que ha vingut.

La Cova de Sant Ignasi de Manresa és una església-monestir emplagada al
lloc on es trobava la cova en la que Sant Ignasi de Loiola va fer estada a
Manresa i on va escriure una de les obres més importants del seu pensament.
A l'entrada sud de Manresa i al costat del riu Cardoner, la Cova és visitada per
unes 40.000 persones |'any, perd I'impacte d’aquestes visites en 'economia de
la ciutat de Manresa es considera poc o gens rellevant, ja que es tracta d'un
visitant que practicament fa vida dins el monestir.

Al marge d’aquests dos centres religiosos, hem de destacar el potencial de
Cardona, amb un castell que domina un paratge d’un cert interés i I'antiga mina
de sal, recentment oberta al pablic i amb un éxit considerable de visites.
Finalment, hi ha a la comarca un altre monument interessant, el monestir
romanic de Sant Benet de Bages, al costat de Navarcles perd en terme
municipal de Sant Fruités, que no es pot visitar perqué els seus propietaris el
tenen tancat. |
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Des de mitjans dels anys noranta han sorgit diverses iniciatives de diferents
municipis per tal d’aprofitar aquests elements naturals com a recurs de
desenvolupament local (veure mapa 13.3). Esmentarem les tres més

importants:

1. Mina de Sal de Cardona. El municipi de Cardona s’ha abocat a tractar de
potenciar l'alternativa del turisme arran del tancament I'any 1.990 de l'activitat
minera. Per aixd ha obert al pablic 'antiga mina de sal a través d'una empresa
municipal, Sal Roja. Les inversions han provingut basicament de fons FEDER,
complementats per aportacions de la Diputacié de Barcelona. La primera fase
del projecte, I'obertura de la mina i 'adquisicié de vehicles per a baixar-hi, ja
funciona. La segona fase, tematitzar i museitzar la mina, ja que la visita actual
és curta, esta prevista per a més endavant. L’any 1997 les previsions inicials
de 30 mil visitants s’han vist llargament superades (hi han anat 55 mil). Una
fase posterior del projecte sera intentar atreure els visitants de la mina al poble
vell i al Castell (veure propaganda de la mina de sal publicada a la premsa de

Barcelona a I'annex D).

2. El Consorci d'Iniciatives Turistiques del Moianés agrupa els municipis del
Bages i del Vallés Occidental que formen part d'aquest altipla, és un organisme
actiu. Promocionen la comarca a totes les Fires; han organitzat trobades
gastronomiques a Collsuspina, i promocionen els carquinyolis de la zona; i
organitzen rutes diverses com visites als pous de glag i a les coves del Toll, al
museu de Moia i a la casa natal de Prat de la Riba a Castellter(;ol. Entre els
experts consultats hi ha la sensacié que es tracta d’una iniciativa que funciona
perqué “hi ha gent que hi creu” i han implicat els sectors implicats®.

3. Entrada al Parc Natural de Sant Lloreng. Existeix un Consorci de promocio
Turistica format pels ajuntaments de Mura i Talamanca. En aquests moments
esta plantejada la integracit dels municipis de Navarcles, el Pont de Vilomara |
Sant Fruités per tal de donar més forga al projecte i ampliar-lo amb altres
atractius, com el “llac” Navarcles (riu Llobregat). L'objectiu és potenciar unes

42 \feure entrevistes amb Josep Camprubi Casas i amb Montserrat Garcia, a I'annex C
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rutes pels pobles amb I'excusa del Parc Natural, i visitar Sant Benet de Bages
(perd no esta clar que els ajuntaments esmentats puguin convéncer els

propietaris).

A mes de les anteriors iniciatives, ja en marxa o en projecte avancat, hi ha
altres realitzacions d'abast més modest o bé encara en estat de formulacio:

4. Manresa. Presenta la cuina de seca com a atractiu de rutes gastrondomiques,
i participa de les rutes de vi del pla de Bages; tot i aixi, el turisme no és la

prioritat municipal.
5. Rutes del Bages: itineraris de fonts, Navarcles-Talamanca, rutes de vi.

7. Suria. Hi ha el projecte de promocionar el poble vell com a recurs turistic i fer

un parc que arribi fins el riu.

8. Ruta de la Sequia de Manresa. Es tracta d’una iniciativa sorgida arran de
I'estudi sobre el Pla de Bages realitzat per I'equip Ludevid sota e! patrocini de
la Caixa d'Estalvis de Manresa, desenvolupant una de les propostes del
mateix. Actualment en fase de projecte avangat, preveu la senyalitzacio i
arranjament d'un itinerari al llarg de la Séquia (canal que porta aigua del riu
Llobregat des de Balsareny a Manresa) que ressalti els elements paisatgistics,
de fauna i flora, integrant també elements histdrics i de la vida rural.

Com veiem es tracta d'iniciatives diverses que han sorgit en un context on
tradicionalment el turisme no representava una activitat important (excepte al
Moianés, amb una tradicid d’estiueig important) i en un moment de
transformacié de la base econdmica que ha comportat la pérdua de llocs de
treball industrial.

Una mostra del creixent interés del turisme és que el segon Premi Caixa de

Manresa, atorgat el setembre de 1.997 fou destinat a un projecte de realitzacio
d'un pla estratégic de desenvolupament del turisme a la comarca. Com en
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I'edicié anterior, en la que la realitzacié de I'estudi LUDEVID (1997) suposa la
mobilitzacié de sectors entorn a projectes concrets, és d’esperar que sota el
lideratge de la Caixa de Manresa es generin també en aquest terreny
iniciatives concretes de desenvolupament i es doni boheréncia a les diferents
iniciatives endegades. De les expectatives creades entorn a les possibilitats de
desenvolupament del sector turistic és també una mostra el dossier que la

revista Dovella li dedica en el seu niimero d’estiu de 1.998.

Resumint la situacié actual del turisme al Bages, Montserrat Garcia, cap del
servei d’Esports i Turisme de la Diputacié de Barcelona, considera que si bé la
comarca té menys atractius paisatgistics que el Berguedé, hi ha la suficient
infrastructura i capacitat perqué funcioni com a desti turistic, i només manca
que aparegui un lider que ho dinamitzi i que articuli totes les iniciatives
esmentades®. La dinamica generada per la realitzaci6 de l'estudi de pla
estratégic del turisme patrocinat per la Caixa de Manresa és una oportunitat en

aquest sentit.

Aprofitem que parlem de les iniciatives comarcal per comentar el paper del
Consell Comarcal del Bages. Es tracta d’'un organisme que té un contingut
basicament administratiu, i que després de l'experiéncia del “Bages cap al
2.000” no ha tingut cap altra iniciativa politica de promocié de la comarca. Els
experts consultats ens indiquen que el Consell Comarcal no té cap paper en
les iniciatives turistiques que hem comentat, fet doblement estrany, ja que hom
podria pressuposar que la primera tasca d’una institucid és la promocié del
territori que administra, i a més el responsable de la Comissié de Promocié
Economica del Consell és F'alcalde de Moia, que ja hem vist que no li manca

sensibilitat pel tema del turisme.

Haurem de concloure, per tant, que és I'estructura mateixa del Consell, el tipus
de competéncies i de recursos de que disposa el que el converteixen en un
agent poc actiu, un luxe institucional, donat el paper que representa.
Evidentment no es tracta del cas del Consell Comarcal del Bages, sind de la

43 Veure entrevista amb Moniserrat Garcia a 'annex C.
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mateixa configuracid de P'administracié local a Catalunya, que no acaba de

trobar el seu model de funcionament i articulacio.

Aixd fa que es doni una certa paradoxa: el Consell Comarcal no actua en el
terreny de la promociéo de la comarca, i en canvi una agéncia autdnoma,
vinculada al Consell Comarcal per raé del seu origen, el CITA, es troba
coordinant les poques iniciatives de promocié de la comarca, justament perqué
‘no ho feia ningd” {veure entrevista amb el seu director, Josep Camprubi
Casas, annex C).

Ja hem parlat del CITA en aquest mateix capitol en comentar el projecte de
promocio del teletreball. Aquesta agéncia ha realitzat alguns fulletons turistics
de la comarca, que publica també a través d'internet, aixi com un projecte de
més volada com és la promocié conjunta del sol industrial de la comarca. El
projecte, que s’ha de portar a terme entre 1.998 i 1.999, compta amb
finangament europeu i preveu completar I'estudi dels poligons industrials que
per al Pla de Bages havia fet Ludevid estenent-lo a tota la comarca i difondre
les caracteristiques d’aquesta oferta també a través d’Internet.

Per acabar aquest apartat, ens sembla d’interés reproduir I'analisi de les
oportunitats de diversos sectors econdmics del Bages, segons el criteri
d’experts en desenvolupament local de diverses institucions locals, que ens ha
facilitat el Consorci de Formacio i Iniciatives del Bages Sud (veure taula 13.1).
Entre ells hi ha el turisme de Cardena i el sector metal-lirgic de Manresa; les
conclusions respecte a aquest darrer encaixen amb les nostres propies i que
hem presentat en el capito! anterior.
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Taula 13.1 OPORTUNITATS DELS SECTORS ECONOMICS AL BAGES.
ANALISI DAFO-CAME.
ANALISI DAFO
DEBILITATS AMENACES FORTALESES OPORTUNITATS
- Poc estructurat - Competéncia amb altres |- Quantitat de recursos - Implicacid de
- Gens coordinat comarques de l'interior turistics I’Ajuntament (és el cas de
- Visions locals aillades semblants - Bona comunicacié Cardona}
- Manca d’infrastructures de |- Boscos cremats - Canvi de tipus de consum
serveis de turisme
CARDONA - Manca formaci6 especifica - Molts transeiints/visitants
Turisme interior - Falta cultura emprenedora - Augment temps d’oci
- Manca promoci6 i
senyalitzacid

- Manca peonatge qualificat
- Molta subcontractacié

- Dependéncia de politiques
exteriors

- Prestigi
- Exportacié

- Especialitat en el sector
de I’automobil

MANRESA sense producte ‘propi o E;mprcses gue no s’acollin |- Patronal que funciona
L, - No permet la incorporacid |a I'ISO
Metal.lirgica de noves empreses (alta - Dependéncia d’un
inversié inicial) subsector
- Soria depend de la mina - Dependéncia de les - Al Bages, pertany a un sol |- Tancamen de les mines
- Manca culiura politiques exteriors grup d’Alsacia i Navarra
emprenedora - Hipotética competéncia de |- Llarga vida de la mina - Sector autosuficient; no
SURIA paisos de fora de Ja UE -La mirfa genera ] dfapén de les accions a
i - Mono-empresa sector oportunitats de negoci en nivell local. Des de
Mineria - Generaci¢ de residus altres sectors P’admcio local, podem
- Formaci6 polivalent-dels  }incidir-hi poc
) ) o treballadors
- Molt diseminat - Adaptacié constant als - Demanda constant - Valoracio dels productes
canvis en el marc legal: naturals i ecologics
MOIA REALITATS introdueci6 normatives UE - Noves modes de consum
. . - Molt divers=subsectors |- Vinculat a canvis alimentari
Agro-alimentari - Ens falta informacié socioldgics - Recuperar dietes
- Penetraci6 de les grans tradicionals
multinacionals - Superficies de distribucio
que aposten per productes
locals
- Manca de formacid - Dependéncia de politiques |- Empreses petites i mitjanes | - Treballar en productes de
professional, especialment | exteriors . - Tradici6 en el territori qualitat i disseny
NAVAS en el “ram de Iaigua” - Entrada de productes - Agrupaci6 en el territori | - Noves tecnologies
. . - §’ha perdut la tradicié externs més barats permeten ser molt
Textil-confeccié familiar - Dependéncia de capital competitius en costos
estranger
- Pocs i poc cecordinats - Dependéncia de politiques |- Identificacié nom i territori | - Molts recursos naturals
- Competéncia exteriors - Empreses preparades - Potenciar altres
ST. VICENG ; Poc recolzam-ent téenici |- Pocfs‘ ajuts de l’admc}é en aplicacions de la pedra
) ocal del material relacié a altres comunitats
CASTELLET que tenen més avantatges
Pedra - Problematica Medi
Ambiental

- Burocricia Administrativa

Hi han participat representants de la Cambra de Comerg, el Consell Comarcal del Bages, I"Ajuntament de Cardona, I’ Ajuntamemt de Sida, el ClO de
Manresa i €l Consorci de Formacié i Iniciatives del Bages Sud.

Font: Consorci de Formacié i Iniciatives Bages Sud




13.4 Conclusions: sobre les potencialitats i capacitats de
desenvolupament de I’area urbana de Manresa

El procés de desindustrialitzacié i de profunda reestructuracié econdmica que
s’han produit a I'area de Manresa a partir dels anys seixanta, ha agreujat el
fenomen de desvitalitzacié local descrit per Vachon, iniciat varies décades
abans. El| resultat d'aquesta situacid6 és la d’elaborar projectes de
desenvolupament a causa de la manca d'una classe dirigent i de la
fragmentacio social. |

Aquesta situacid ha portat a la incapacitat de formular estratégies col-lectives
que permetessin afrontar el procés de reestructuracié economica. Les dues
iniciatives fallides analitzades més amunt, el Pacte del Bages i el Bages cap al
2.000, s6n mostra de la manca de vitalitat de les xarxes locals i de la cohesio
necessaria per fer-se carrec de propostes de futur, Les institucions socials i
econdmiques creades a la ciutat en moments de vitalitat de la mateixa, han
estat poc actives durant décades, a vegades deixant de representar els
segments mes dinamics de 'empresariat local; seguint la dinamica descrita,
també aquestes entitats s’han desvitalitzat i “fossilitzat”, deixant de fer la funcié
vertebradora, articuladora de grups socials.

Tanmateix la ciutat disposa d'un actiu que és la seva tradicié industrial i
sobretot una indastria auxiliar de 'automobil que s’ha beneficiat a partir de
Fexpansio del mercat i del camp d’externalitats metropolitanes, perd també en
el que les empreses lider ha realitzat cap a finals de la década dels vuitanta i
tal com hem vist en el capitol 12, un procés de reestructuracié que els ha
posicionat amb capacitat de competir en el mercat mundial. Es als anys
noranta quan aquest sector es consolida i apareix com I'actiu més important de
la indastria bagenca.

En relacié a les xarxes socials, hem vist com en els darrers anys es manifesten

fendmens contradictoris que poden fer canviar la dinamica esmentada. Per una
banda és clara la fragmentacié social, que tots els experts consultats per
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LUDEVID (1997) ressalten. Per l'altra, hem detectat com el canvi en els
responsables d'algunes institucions clau (la Caixa de Manresa i 'Ajuntament de
Manresa), ha portat a posicions dirigents a persones de generacions més joves
i, sobretot, que han mantingut contactes amb I'exterior i que aporten noves

visions i experiéncies de fora.

Hem descrit alguns dels projectes sorgits en aquesta nova etapa, que
considerem marquen un canvi en la dinamica de la col-lectivitat manresana,
sobretot perqué aconsegueixen vincular el segment de I'empresariat més
dinamic i internacionalitzat, el de la indastria auxiliar de 'automoébil, amb les
iniciatives de promocié que beneficien el sector i, més enlla, altres projectes de
ciutat. Es important ressaltar que aquesta dinamica té els seus antecedents en
fa constitucio, a mitjans i finals dels anys vuitanta, de plataformes que posaven
en contacte sectors ciutadans tradicionalment poc connectats. Ens referim a la
vinculacié entre institucions patronals i centres d'ensenyament, i a la
constitucié del Consell Tecnoldgic del Bages.

Volem ressaltar un altre aspecte relacionat amb les experiéncies col-lectives
fallides. | és que, malgrat no aconseguiren els objectius previstos, si que
posaren en marxa dinamiques que, amb la seva propia logica, acabaren sent
positives des de punt de vista de 'estructuracié de les xarxes socials. El Pacte
del Bages no aconsegui els seus objectius, perqué estaven fora de I'abast dels
seus protagonistes; tanmateix provocaren I'organitzacié del sector empresarial,
i la creacid de la Patronal Metal-lirgica, avui actor fonamental de la vida
collectiva local. Igualment, el Bages cap el 2.000 fracassa com a pla
estratégic, perd una de les propostes que s’hi feren dona lloc pocs anys
després al Consell Tecnologic del Bages, que s’ha convertit en agencia de
desenvolupament local i d’enfortiment del teixit productiu en la que les

institucions locals deleguen les seves politiques.
| és que Manresa tenia en el seu posit, en el seu milieu, els elements que

podien fer possible una certa regeneracio del teixit col-lectiu social. Diguem que
a causa del procés de desvitalitzacié esmentat les institucions s’havien

714



fossilitzat i en determinats moments representaren un impediment, un fre per a
noves perspectives de desenvolupament. Perd existint unes institucions com la
Cambra de Comerg, la Caixa d’Estalvis, aixi com un entramat d’associacions
ciutadanes, hereves de la historia de la ciutat, en un moment de canvi de
situacio, afavorit per un relleu generacional, aquestes mateixes institucions es
poden convertir de nou en agents actius generadors de propostes de
desenvolupament.

En el cas de Manresa, si s’arriben a portar fins el final ies perspectives obertes
per la nova dinamica, el procés de desvitalitzaci6 no hauria arribat a
comprometre les possibilitats futures. Tanmateix, si bé en el terreny de les
institucions locals (Ajuntament, Cambra de Comerg, Caixa de Manresa) les
tendéncies de cooperacié semblen consolidades, és en el sector empresarial
on cal superar l'actual fragmentacid. Les possibilitats de consolidar I'area de
Manresa com un centre dinamic ben posicionat en P'espai productiu. depenen
en gran mesura de que el sector empresarial més dinamic i no especulatiu
assumeixi I'hegemonia i s’articuli amb la resta d’actors col-lectius.

La taula 13.2 mostra els punts forts i febles del Pla de Bages, és a dir, de 'area
urbana de Manresa, segons LUDEVID (1997), que coincideix amb bona part
dels arguments presentats aqui. Nosaltres creiem, pero, que la realitat sobre el
funcionament de les xarxes és avui més positiva del que expressen les
conclusions de Ludevid a partir de les entrevistes que ha realitzat i també de
les opinions que hem reproduit en aquest mateix treball. Sovint les opinions
expressades corresponen a imatges formulades fa temps que potser ja no sén
veritat. En aquest sentit, si que falta més convenciment en les propies
capacitats de la ciutat i de la comarca, que s’obtindran deixant de banda les
imatges-clixé i observant com en la realitat hi ha projectes que si que estan

avangant.
Hem vist com els principals projectes de la ciutat giren al voltant de

I'enfortiment del teixit productiu (Consell Tecnologic, Campus Universitari, Pol
de Formaci6, iniciatives del CITA), que per Manresa és la gran prioritat, Al
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costat d'aixo, caldra potenciar també la alternativa del turisme estructurant
I'oferta comarcal i reconvertint la imatge de Manresa. Per a aquesta, nosaltres
suggerim posar de relleu els dos actius més important: I'element espiritual-
ignasia (que és el que ha posat realment Manresa “al mapa” del mén) i el de la
cultura del treball que ha caracteritzat fa historia recent de la ciutat.

Hi ha un altre terreny, tanmateix, en el que no podem ser tant optimistes. Ens
referim a I'articulacié i cohesi6 territorial de 'area urbana de Manresa. Aquest
és el gran repte pendent que pot comprometre el futur de la ciutat i de la seva
area d'influéncia. Els projectes de futur passen per I'ambit territorial de la ciutat
funcional, i caldra trobar férmules de cooperacié entre els ajuntaments, avui
inexistents, per tal de possibilitar una correcta gesti6é urbanistica i sobretot, una
politica de sdl industrial que beneficii el conjunt dels municipis. En aquest
sentit, sOn necessaris canvis d’actitud per part de tots els municipis afectats, en
la linia del que apuntava LUDEVID (1997).
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Taula 13.2. Definicio dels factors d’entorn al Pla de Bages: punts forts i punts febles,

Punts forts

1. Centralitat geografica a nivell

de Catalunya. (Eix T.)

2. Bon entorn natural, no congestionat.
3. Proximitat de Barcelona.

4. Eix natural amb Franca (E9).

5. Possibilitats d’expansié industrial
iurbana ordenada a tot el Pla de
Bages.

6. Oferta comercial atractiva.

7. Tradicid i potencial de la ciutat de
Manresa.

8. Preséncia de Caixa Manresa.

9. Abséncia de greus problemes

de marginacio social.

10. Qualitat de vida.

11. Tradici6 industrial.

cultura de fabrica

Font: LUDEVID (1997)

Punts febles

1. Administracié Local poc eficag

iagil

2. Poca relaci6 i complicitat Administra-
ci¢ Puiblica i empreses privades.

3. Poca vertebracio societat civil.

4. Escassa vertebraci0 teixit empresarial.
5. Poc sentiment de progrés i

orgull local.

6. Poca iniciativa urbana: urbanistica

i de promoci6 econdomica.

7. Poca oferta atractiva cultural i ladica.
8. Poc capital local invertit a les empreses
9. PIB per capita inferior a la mitjana de
Catalunya.

10. Renda familiar disponible inferior

a la mitjana de Catalunya.

11. Societat forga tancada sobre ella
mateixa. Poc oberta, intemacional i
cosmopolita.

12. Manca de lideratges i cohesié interna.



Mapa 13.2. ELS ESPAIS NATURALS PROTEGITS A LES COMARQUES

DEL BAGES, BERGUEDA, SOLSONES I ANOIA
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Mapa 13.3. ELS PROJECTES DEL BAGES | EL BERGUEDA

MUSEU DEL TRANSPORT | CARRILET MINER
-Carrilet des de Guardicla al Clot del Moro

RUTA DELS BONS HCOMES

Santuari Queralt (Berga)-Montsegur
-CHl, Cercs, Ajiuntaments,

Consell Comarcal

-En funcionament inicial

{Castellar de n"Hug)
-Museu Transport

Castellar de n'Hug

-Ajuntament de Guardiola, la Pobla i

MUSEU DE LA MINERIA
Sant Cerneli (Cercs)
-Projecte avangat

MUSEU GEOLOGIC

Vallcebre

—Ferrocarril de les Mines
-Museu dinousaures i geoldgic
-En projecte

VALL DE PEDRET

~Monestir romanic rehabilitat
=Arranjament riu per activitats
esportives

-Manca accés carretera/
arranjament riu en projecte

MUSEU COLONIA VIDAL
Puig-reig
-Fabrica téxtil i colonia 1
-Museu de la Técnica de
Catalunya
-0Obert caps de setmana

MUSEU MINA DE SAL
Cardona
-Ajuntament, FEDER
—-En funcionament

LA SEQUIA

Pla de Bages

-Ruta Turistico-paisagistica
-Caixa Manresa, empresari

institucions

-En projecte

POL DE FORMACIO CONTI
Manresa

-CTB, UPC, Cambra de Comerg,
Patronal Metal.lirgica,
Ajuntament Manresa, Consel}
Comarcal Bages.

-En funcionament

CONSELL TECNOLOGIC DEL BAGES
Manresa

-Centre Innovacié Tecnoldgica
-Assessorament en qualitat a empreses
-Ajuntament, Cambra de Comerg,
Patrenal Metal.lirgica,

N Caixa Estalvis Manresa, Consell Comarcal

Q -En funcionament

6 O 6 12

18 24 30km.

E= 1:500.000

EMBASSAMENT DE LA BAELLS
-Activitats esportives i turistiques
-Ajuntaments de Cercs i de Vilada
~Actuacions embrionaries

~No projecte global

Berga

PARC TEMATIC DE LA NATURA

~Ajuntament de Berga, Consell
Comarcal, Generalitat i Diputacié

Y ﬂbij ~En projecte

CASERNA DE BERGA
-Caserna Mossos d'Esquadra
-Escola d'Hostaleria
-Residéncia gent gran
—-Ajuntament de Berga

-En execucid

Berguedi

En projecte

PARC FLUVIAL DE LES COLONIES
-Ruta turistica verda i histdriaca
& I -8 Ajuntaments i Consell Comarcal

MOIANES

—-Promocid turistica
-Consorci municipis
Moianés

~En funcionament actiu

iSant Fruités}
—-En projecte

PARC NATURAL DE SANT LLORENC
-Promoci6 conjunta parc i rutes
-Consorci Ajuntaments Mura i Talamanca
(possible ampliacid: Navarcles, el Pont

~-En execucid

CITA (Consell Comarcal del Bages)
~-Promocié sol industrial comarcal
-Promocié teletreball

=Suport d'institucions focals, Generalitat i UE

CAMPUS UNIVERSITAR!
Manresa

-Ampliacié equipaments universitaris

-Urbanitzaci6 terrenys

-Ajuntament de Manresa,UPC, Generalitat,

Caixa Manresa
-En obres

Font: Institut o’ Estadistica de Catalunya. Dades de Censosi Padkons

Elaboraci6 propia. Setembre de 1988






14. EL BERGUEDA COM A SISTEMA TERRITORIAL LOCAL

14.1 El Bergueda avui: identitat comarcal, estructura territorial i

reptes de futur

Tradicionalment hom ha diferenciat dues zones dins la comarca de! Bergueda,
Falt Bergueda i el baix Bergueda. Situada a la confluéncia d’aguests dos
espais, Berga articuia la comarca, que es defineix justament com a area
d’influéncia de la ciutat. Les caracteristiques fisiques, marcades per la vall alta
del Liobregat, han donat una coheréncia territorial a aquestes terres, que han
compartit com hem vist una especialitzacio en la industria téxtil. L’alt Bergueda
estava marcat també per |'existéncia d’'una industria minera important que avui

practicament ha desaparegut.

La crisi del model fradicional d’industrialitzacié que ocasiona la transformacioé
de la base econdmica té unes repercussions clares en l'estructura territorial.
Antoni F. TULLA', situa I'evolucié del Bergueda en el marc de la transformacio
de l'espai rural als Pirineus. Considera que en desenvolupar-se activitats
industrials integrades en I'economia catalana, el Bergueda (com el Ripollés i la
Garrotxa) segui entre els anys cinquanta i setanta un procés diferent d'altres
comarques de la muntanya catalana. Les manifestacions de la crisi del mén
rural i el despoblament que en segui no s'hi produiren en la mateixa mesura, ja
que existia l‘alternativa de I'activitat industrial.

Tanmateix, les comarques pirinenques que patiren una situacié critica abans
que el Bergueda, també s’adaptaren abans, i desenvoluparen activitats
alternatives. Als anys setanta, quan es produeix la unificaci® econdmica de

I'espai catala, les comarques que no tenien cap activitat competitiva que

' Conferéncia “Transformacions de 'espai rural al Pirineu. El Bergueda”, en el marc de [a “l
Jornada sobre I'Urbanisme i I'Ordenacié del Territori al Bergueda”, organitzada per I'’Ambit de
Recerques de! Bergueda i celebrada a Berga el 23 de maig de 1.998.
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pogués ser demandada per la regid metropolitana sén les que desenvolupen
més les activitats complementaries a les de la vida urbana (segona residéncia,
esqui, etc.). Es el mateix territori el que s'oferta a I'espai metropolita, que n’és

deficitari.

El Bergueda hauria comengat a formar part d’aquest escenari des de fa deu
anys, mentre que a Vall d’Aran i la Cerdanya canviaren d’especialitzacié abans
i comencaren a guanyar poblacié des dels anys setanta. En aquest context,
Tulla considera que fa posicié del Bergueda és privilegiada, ja que la seva
accessibilitat des de la regié metropolitana és molt gran i les potencialitats del
seu espai natural també (veure, al mapa 13.2, els espais protegits i d'interes
natural). Per tant, creu que malgrat que el canvi s’ha fet tard les perspectives
de futur en les activitats relacionades amb el lleure s6n bones.

Pel que fa a la cohesid territorial de la comarca, hom pot descriure dues
dinamiques que actuen en sentit contrari. Per una banda la institucionalitzacio
de Padministracié comarcal ha reforgat el paper de Berga com a centre de
serveis del territori. Aixi, els pobles de l'alt Bergueda propers al Ripollés, que
fins fa quinze anys tendien a vincular-se més amb Ripoll o Vic per questions
d’estudis o fins i tot de mercat, tendeixen actualment a anar a Berga per a la
provisid de serveis®. En canvi, hom té la percepcio, probablement lligada a la
crisi de I'economia productiva local i a la millora de comunicacions que apropen
altres centres urbans, que Berga perd area d’influéncia comercial; nuclis que
tradicionalment estaven més vinculats a Berga com Cardona, Sant Lloreng de
Morunys, Prats de Lluganés tendirien a bascular cap a les respectives capitals
comarcals “oficials” i fins i tot Puig-reig i els nuclis del baix Bergueda tendirien a

bascular directament cap a Manresa®.

La transformacié economica hauria tingut uns efectes espacials diversos, que

configurarien segons Tulla cinc espais diferents dins la comarca. a) Berga, que

2 Veure, en aquest sentit, les manifestacions de Joan Roma en I'entrevista que reproduim a

I'annex C.
® Segons manifestacions dels dirigents de I'Associacié Comarcal d’Empresaris del Bergueda,

veure entrevista reproduida a I'annex C.
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s’ha terciaritzat en major mesura que la resta de la comarca; b) I'eix industrial
des de Puig-reig a Berga, que manté un percentatge important de poblacioé
ocupada en la industria, si bé augmenten els serveis; c) I'eix nord del Llobregat
al nord de Berga, que manté un 25% de poblacidé ocupada a la industria i un
50% en els serveis; d) el Bergueda meridional fora de I'eix central industrial, en
el que l'agricultura hi té una relativa importancia, i om els serveis i la indGstria hi
tenen poc pes; i e) el Bergueda septentrional fora de I'eix del Liobregat, que
manifesta un acusat despoblament, la quasi totalitat de la poblacid esta

ocupada en els serveis i la construccid, vinculada a turisme, és important.

Tulla considera que deé d'un punt de vista estratégic, el Bergueda es troba en
la nova situacio davant una doble possibilitat: identificar-se més com a comarca
de muntanya per atreure visitants i estadants i especialitzar-se en els serveis
vinculats al turisme, o bé identificar-se com a part de la Catalunya central i

cercar un nou procés d'industrialitzacié que incorpori més tecnologia.

Davant d’aquesta alternativa que planteja Antoni F. Tulla, Francesc CABANA
(1996, pag. 29) creu que el Bergueda “ha de buscar el seu creixement apostant
alhora per cavalls diversos”. Considera la tradicié industrial un actiu
importantissim, si bé el Bergueda haura de fer un esforg de reciclatge cap a
d'altres sectors diferents del téxtil. Com que la comarca té bones
comunicacions, Cabana creu que les seves petites empreses industrials poden
treballar en régim de subcontractacié per gran empreses que es trobin fins a
una hora de la comarca‘. El turisme seria, per Cabana, un element més de
creixement, perd no I'dnic, ja que creu que el Bergueda no tindra un
desenvolupament tant gran com el de la Cerdanya. Finalment, |a tercera pota
del nou model econdmic hauria de ser un sector ramader potenciat, per servir

el gran mercat de carn que €s Barcelona.

En un article de la mateixa revista, Enric LLUCH i Oriol NEL-LO (1996)
reflexionen tambe sobre l'orientacié que pot prendre I'evolucié del Bergueda en

* L'any 1.998, quasi tot el baix Bergueda, potser fins a Gironella, estd a menys d’'una hora de
Barcelona en cotxe i en autopista. Amb I'eix Transversal, també Vic i tota la comarca d'Osona
es troba menys d’una hora de Berga.
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l'actual moment de transformacié de I'estructura econdmica comarcal i en el
context de les transformacions de I'espai catala. Els autors plantegen una série
de guestions claus per la comarca. Entre elles, que la poblacio “real” (és a dir,
comptant els habitants que fan Us de la comarca a més dels seus habitants
censats) és de mitjana 48.753 habitants, un 20% superior a la censada®; cosa
que cal tenir en compte a I'hora de dimensionar serveis o demanar inversions.
Els autors plantegen també la necessitat de reorientat una activitat tant
important com I'explotacié forestal i agraria, estenent les denominacions
d'origen i vinculant la produccio a la qualitat, i es pregunten per les possibilitats

de miliorar 'oferta de formacié a la comarca.

Destacarem especialment dos dels temes que aborden Lluch i Nel-lo, per la
relacié que tenen amb l'objecte de la nostra investigacio: els que fan referéncia

a I'evolucié de la industria i a les potencialitats del sector turistic i de serveis.

Respecte a la industria, es pregunten sobre les possibilitats d'afavorir
dinamiques d'especialitzacio flexible propies dels districtes industrials, donada
la tradicid téxtil de la comarca. Els autors van més enlla, i posen de costat la
filatura del Bergueda amb el génere de punt de 'Anoia i la cinteria del Bages
per arribar a preguntar-se: “;podria la Catalunya central esdevenir una “terza
Catalogna” entre les comarques metropolitanes del Vallés i el Baix Llobregat i
les arees turistiques i agropecuaries dels Pirineus i de Ponent?” (LLUCH i
NEL-LO, 1996, pag. 33).

Els bons desitjos son sempre lloables, perd el lector que sigui familiar amb
I'experiéncia italiana o bé que hagi tingut la paciéncia de llegir el capitol tercer
d’aquesta Tesi Doctoral pensara com nosaltres en les dificultats de traslladar a
una comarca com el Bergueda, basada en la cultura de la gran empresa i el
treball assalariat, un model a la base del qual hi ha una cultura radicalment
diferent. Al marge d'aixo, el model de districte industrial comporta la idea de

® Segons les dades de MENDIZABAL | SANCHEZ (1996 pag. 25), en un article del mateix
numere de la revista L’Erol, “al Bergueda hi ha prop de 39.000 persones censades; a l'estiu la
poblaci6 és d'unes 60.000 persones; els dies no laborables de cada mes se superen les 50.000,
i la majoria dels dies laborables, n’hi ha unes 30.000 o 40.000.”

724



que el sistema local t& capacitat per orientar amb autonomia el seu
desenvolupament. Al llarg del present capitol reflexionarem sobre la situacié de
la industria berguedana i sobretot ens interessarem per si la societat local t&

instruments que possibilitin la capacitat de desenvolupament autocentrat.

L'altra qUestid que ens interessa remarcar de l'analisi de Liuch i Nello és el
tema de les possibilitats turistiques de la comarca, camp en el que suggereixen
la consclidacié d'un consorci de promocié de lactual oferta (museus
relacionats amb el passat industrial i alguns monuments romanics) i
I'aprofitament del potencial que representa la natura i els espais protegits.

Efectivament, tal com hem comentat en el cas del Bages, perd amb molt més
motiu al Bergueda, malgrat que hom sigui partidari de preservar I'activitat
industrial el cert és que cada vegada aquesta podra garantir menys llocs de
treball. Per aixd és ldgic que els agents locals s’hagin plantejat una série
d'iniciatives per posar en valor uns elements que formen part del patrimoni del
Bergueda i que fins ara no eren explotats: la fallida de la font d'ocupacié
tradicional ha forgat a explorar les potencialitats del turisme, que és el camp en
el que es situen tots els projectes de desenvolupament actuals de la comarca.

Al llarg del present capitol explorarem la dinamica industrial al Bergueda, i a
continuacié descriurem breument els projectes actuals i, a través d’ells, l'estat
de les xarxes locals i la seva capacitat de garantir processos enddgens de

desenvolupament.

14.2 Dinamica industrial actual al Bergueda

En abordar I'analisi de la dinamica industrial berguedana ens referirem en
general al conjunt de la indlstria, si bé ldgicament farem més émfasi en el
sector téxtil, aixi com al paper dels agents focals i a les politiques de

reindustrialitzacié que han afavorit la comarca. En el cas del Bergueda no hem
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realitzat entrevistes a empreses concretes, i la nostra principal font d’informacié
prové de les mantingudes amb responsables d'institucions i experts
coneixedors de la comarca, que tenen en conjunt un perfil for¢a representatiu

del mén empresarial i economic.

14.2.1 Les raons de la fallida de la induastria téxtil

En el capitols vuit i onze hem reflectit {'evolucié industrial del Bergueda i hem
vist com als anys vuitanta desapareixia definitivament el seu model industrial
tradicional basat en la gran fabrica téxtil i la mineria®. Hem ressenyat també
algunes de les opinions de les especificitats locals de la crisi del sector textil’.

Volem ressaltar aqui algunes de les particularitats que expliquen la cruesa de
la destruccio del teixit industrial téxtil, en tant que ens seran utils per a la nostra
analisi de les perspectives de desenvolupament industrial a la comarca. La
questio que ens interessa conéixer és 'aparent manca de capacitat de reaccio i
per tant d’adaptacio i reconversid de les empreses existents a una crisi que
podem considerar anunciada tant per I'evoluci6 del sector a Europa com per la
mateixa trajectoria de crisis cicliques des dels anys seixanta. Seguidament ens
interessarem per la dindmica dels altres sectors industrials i pels factors actuals
de localitzacié de la comarca i per la seva capacitat de generar o atreure

empreses.

Hem comentat ja que al téxtil del Bergueda hi predominava el filat i el teixit de
cotd, amb productes basics de baix valor afegit. Aquesta activitat sofreix a
partir dels anys setanta una competéncia molt forta per part de nous paisos
productors (com Turquia), perd també per part d'arees sense tradicié industrial
com Valéncia i Cantabria, que es beneficien dels processos d'industrialitzacié
difusa. Les condicions de produccid en aquestes noves arees industrials,

® Pel que fa al téxtil, i malgrat que la reduccié de liocs de treball i de tancament de coldnies
industrials s'inicia els anys seixanta (veure capitol set), el periode recent en qué s’acumula un
major nombre de tancament de fabriques es situa entre 1.988 i 1.992 (veure la llista de llocs de
treball perduts, a I'annex B, taula B.17)}. .

" DEPARTAMENT DE POLITICA TERRITORIAL | OBRES PUBLIQUES (1991), veure també

capitol vuit.
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basades en condicions de més “flexibilitat” (treball submergit, manca de
conflictivitat laboral, etc.) fan que la gran empresa fordista berguedana no

pugui competir.

Francesc CABANA (1996, pag. 28) coincideix amb les anteriors analisis i les
que hem expressat en el capitol vuité, quan afirma que el desballestament de
les grans colcnies industrials es deu, entre altres factors, a la “descapitalitzacid
de moltes empreses, tamany poc adequat, maquinaria obsoleta i manca

d’iniciativa, en alguns casos”.

Hom ha considerat a vegades que un dels factors que han dificultat la
reconversid del sector ha estat el control forani de les empreses, amb centres
de decisié normalment a Barcelona. Tanmateix, segons els experts consultats®,
mes important que aixd semblen les caracteristiques de Yempresariat, poc
receptiu a la innovacio, i el predomini d'una visié fatalista, en el sentit de
considerar que els problemes i les solucions han de venir de fora. La crisi del
sector agafa sense capacitat de reaccié no només les empreses, sind també
les institucions locals i comarcals, evidentment febles. L'experiéncia de
Fempresa Serra Feliu, a la colonia de I'Ametlla de Merola, en la que un
empresari barceloni afronta una reconversi6 de productes i aconsegueix
mantenir I'empresa activa (si bé amb molt menys personal i amb moltes
dificultats) ens aclareix que la qliestid clau no és la manca de control local sind

I'actitud de 'empresari.

La gestio de la crisi, d’altra banda, en una indistria globalitzada, ens planteja
dues mancances més. Sovint les empreses han recorregut a I'exportacié en
moments de debilitat de la demanda del mercat espanyol, perd no han
consolidat els mercats exteriors i els han descuidat quan la demanda interna
ha repuntat. D’altra banda, la politica de plans de reconversié afavoria la
reconversié de la maquinaria, perd també l'endeutament de les empreses,
carrega gue moltes no han pogut suportar en les époques de crisi. En aquest

sentit, algunes veus han criticat que Fadministracid dirigis les seves

8 Veure entrevista a Antoni Niubd, a I'annex C.
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orientacions cap a la renovacié de maquinaria i no insistis prou en la necessitat

de renovar els productes.

Tanmateix, al final del periode de més dur ajustament i malgrat la tradici6 de la
gran empresa forana, actualment la major part de les empreses existent al
Bergueda sén petites empreses creades per empresaris de la comarca prop
del seu lloc de residéncia (CONSELL ECONOMIC | SOCIAL DEL BERGUEDA,
1996).

14.2.2 Les mesures de reconversio i politiques de reindustrialitzacié

En parlar de la reconversié industrial, hom ha de tenir en compte que mentre
en el cas de la mineria I'existéncia d'una Gnica gran empresa va fer que
aquesta planifiqués la seva sortida del mercat i pactés amb les administracions
un programa de suport a la reconversié dels miners, les empreses del textil van
anar tancant després de periodes d’agonia, o bé disminuint el seu personal

sense cap mesura de proteccié especial.

El 1.987 FECSA, propietaria de I'empresa minera Carbons de Berga que
ocupava 700 persones, planteja a les administracions el tancament de les
seves mines i ofereix planificar la reconversié del seu personal. A partir
d'aquesta iniciativa sorgira el Consorci de Formacié i Iniciatives de Cercs (CFl),
originariament creat per a la gesti6 dels programes d’acompanyament a la
reestructuracié minera. La implicacié de I'administracié (Ajuntament de Cercs,
Diputacié de Barcelona, Generalitat de Catalunya, INEM i Ministeri d'IndUstria)
facilita que a part dels programes propis de Carbons de Berga es puguin acollir

a altres plans de reconversi6 del sector miner.

’actuacié del CFl ana dirigida a donar un suport formatiu a les accions
previstes en el pla estratégic de Carbons de Berga. A més de les politiques
tipiques de concessio de baixes anticipades es va portar una politica de
captacié d’empreses, de foment de autoocupacit entre els miners acomiadats,
i de recol-locacid d'antics miners en altres sectors. Antoni Niubd, gerent del CFI
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des de 1.991 a finals de 1.997 creu que FECSA va tenir aquesta iniciativa no
només per glestions de politica d'imatge, siné també pel qué s’ha anomenat

“responsabilitat social de 'empresa™.

El procés de reconversio de Carbons de Berga es va produir entre 1989 i 1991.
Aquest darrer any es produi una reorientacié del Consorci perqué davant la
situacié de la crisi del téxtil, que afectava sobretot el col-lectiu femeni®, les
institucions van creure que calia seguir portant una politica de
desenvolupament local. Va ser llavors quan es van comengar a buscar suport
financer en els programes de la Comunitat Europea.

L'impacte social del tancament de les mines es va amortir amb moltes
jubilacions anticipades. En molts casos es donaren baixes o incapacitats
temporals que s’han allargat fins a arribar a les pre-jubitacions. En altres casos
els miners s’han recol-locat en empreses que s’han beneficiat d'una subvencié
de tres milions de pessetes per lloc de treball creat. Tot i aixi limpacte
economic familiar ha estat molt important, ja que s’ha passat d’un sou de miner
a, per exemple, un de manipulador d’aliments, per esmentar un sector que ha

crescut a la comarca.

Al marge de la reestructuracié el sector miner, el govern catala posa en marxa
la politica de reeequilibri territorial per palliar efs efectes de la regressi6
demografica i econdmica en algunes comarques catalanes'. El programa
inclou subvencions a les empreses que s'installen al Bergueda en funcié dels
llocs de treball que creen, ajuts que son complementats als provenints del Fons

Social Europeu.

Malgrat els ajuts esmentats, les empreses que s'han instal-lat a la comarca en
els darrers anys sén poques. Entre les empreses vingudes de fora hi ha AMP
(empresa americana de fabricaci6 de material electric i electronic; 250

° Veure entrevista a I'Annex C.

'® Hi havia més de mil treballadores téxtils aturades al Bergueda I'any 1.991.

" Entre elles, el Solsonés i el Bergueda. L'any 1.994 s'hi afegiren quatre municipis miners del
Bages (Cardona, Suria, Sallent | Balsareny). Veure entrevista a Montserrat Ribera, delegada del
CIDEM al Bages i al Bergueda, Annex C.
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treballadors), Vidur (fabricacié de vidres, 60 treballadors), Comercial Magrifia
(politges, 20 treballadors), Torcidos Ibéricos (fibres sintétiques, a Puig-reig), i

Tehorsa (plastics, al Guixaro).

Cal dir també que les limitacions d’aquesta politica sén evidents: per una
banda el manteniment a la comarca de les empreses beneficiaries de les
subvencions pot estar condicionada a la vigéncia dels ajuts, i per l'altra és un
enfocament que, a no ser que vingui complementat per alires mesures
complementaries, deixa de banda I'enfortiment del teixit autocton.

En relaci®é a la primera de les limitacions que hem apuntat, s’ha donat
efectivament el cas d’alguna empresa de génere de punt que s’han instal-lat a
la comarca, i quan els ajuts s’han acabat la seva activitat s’ha reduit al limit. Es
significativa 'experiéncia de la firma Abanderado, va crear una planta a d'uns
tres-cents llocs de treball a Olvan en el moment de les subvencions, i

actualment només en manté uns trenta®.

14.2.3 La preséncia actual i situacié del téxtil

Tanmateix, hem vist que el téxtil segueix sent present al Bergueda, i ocupa
encara el nombre més gran de treballadors industrials. Hi ha hagut una
disminucio important d’empreses i de llocs de treball, perd les empreses que
resten s’han reconvertit i en aquests moments (amb una conjuntura econdmica
favorable i amb un tipus de canvi de la pesseta també favorable), sobretot les

de filatura, sembla que funcionen a bon rendiment™.

Entre les empreses téxtils que es mantenen en activitat, les més importants
pertanyen a grups foranis: Filatures Esteve (Grup Santanderina), que
mantenen 200 llocs de treball a Gironella, Guardiola i a algun altre poble;
Torcidos Ibéricos, que s’han installat a Puig-reig (i que ja estaven a
Castellbell); Filats Fusté de Gironella, que han tancat la filatura i mantenen el

12 \Jeure entrevista a Antoni Niubo, a I'annex C
'* Segons declaracions dels responsables de 'Associacio d’Empresaris del Bergueda, aixi com
d’Antoni Niub6, i del Sr. Josep Vidal, director de la Coldnia Vidal.
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teixit; Manufactures Cercs a Sant Salvador, que fan feifits, i Alditex, filial d’'una

empresa de Cerdanyola del Vallés que ha creat una fabrica a Vilada.

Tambe s’ha produit el naixement d’'empreses téxtils petites, en alguns casos
formades per antics treballadors d'altres fabriques grans, que trebalien pel seu
compte, i que en l'actual conjuntura funcionen bé. Serien aquestes les llavors
del futur “districte industrial” que reclamen Lluch i Nel-lo?. Se'ns fa dificil de
pensar-ho, ja que probablement es tracta d’empreses que treballen a mans, en
régim de subcontractacié, per a empreses de la mateixa comarca o de fora, i
dificilment poden ser un motor de desenvolupament que introdueixi nous
productes i exportin a nous mercats en forma significativa per a la comarca.
Naturalment creiem que la tradicio téxtil és un posit que possibilita el
manteniment de F'activitat i que els emprenedors locals tenen un paper a jugar
si encerten a trobar les formules que els permetin avangar en el cami del
producte propi i de qualitat.

Tanmateix les experiéncies de coordinacio i potenciacid del sector de les
petites empreses textils no han donat bons resultats. A principis dels anys
noranta es crea l'agrupacié APINTEX, formada per 13 empreses petites de
teixidors a mans, en la que un gerent buscava feina i ia repartia entre els
associats. L'experiencia fracassa, com l'esmentada en el capitol anterior
(Babertex), en aquest cas sembla que per desconfianga entre el gerent i els
empresaris. Aquesta experiéncia, junt amb la de Babertex, ens il-lustra sobre
les dificultats d'articular un sector d’empresaris molt petits i poc qualificats
gerencialment que tendeixen a presentar comportaments oportunistes quan la
conjuntura els ho permet. La comarca té una cultura industrial téxtil, perod la
cultura empresarial és deficitaria, i aquest és un aspecte que sens dubte
s’hauria de plantejar qualsevol iniciativa de politica industrial i de
desenvolupament econdmic. Per aixd ens sembla important les politiques de
foment de la qualitat que desenvclupa el CIDEM, que s’haurien de completar
amb altres aspectes.
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14.2.4 La diversificacio industrial

Pel que respecta a la resta de sectors industrials, hem fet esment en el capitol
onze de la creixent importancia del sector del metall, de I'alimentacié i de la
fusta. Destaguem aquest darrer sector, que suposa la transformacié d’una
matéria primera, la fusta, molt important a la comarca i que era poc present al

Bergueda.

En el sector de Falimentacié hi ha hagut un important augment del nombre
d’empreses, entre les que destacarem LIVEN. Aquesta empresa, de capital
forani i localitzada al poligon de la Valldan (Berga), dona feina a 85
treballadors, entre ells molts antics miners i treballadores téxtils, per la qual
cosa s’ha beneficiat de les subvencions que hem esmentat més amunt. La
seva activitat és la preparacié de snacks per a aperitius. Tot i aixi, sembla clar
que encara hi ha un marge molt important de creixement del sector alimentari,
sobretot en 'area de productes artesanals (conserves, melmelades, bolets i

salses de bolets, etc.).

Pel que fa al metall, n’hi ha poc, malgrat que augmenta el seu pes a la
comarca. Podem esmentar algunes empreses locals (com Bermagq, Planxisteria
Berguedana, Construccions Metal-liques Solé) al costat d’empreses foranes
(Comercial Magrifia, AMP, etc.). Hi ha la sensacié que el sector, que malgrat
ser reduit guanya pes dins I'estructura industrial comarcal, esta ben posicionat.
Com la major part de les empreses de tots els sectors, les empreses del metall
s’han internacionalitzat i exporten els seus productes. Hi ha empreses
especialitzades com Muntatges Rus (al poligon de la Valldan), que fan cintes el
manteniment de les mateixes en régim de subcontractacié, per les mines de

Slria, Teruel i altres llocs. També hi ha uns 4 o 5 tallers auxiliars del textil.

Al llarg de la darrera década hi ha hagut forga més iniciatives d'empreses de
fora que han estudiat la possibilitat d'instal-lar-se al Bergueda, perd nomeés una
part petita d’aquests projectes han acabat amb [l'obertura d'una planta
productiva. En l'estudi de la situacié economica que fa el Pla Estratégic, es
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considera que no és possible de conéixer el nombre de projectes empresarials
que s'han plantejat la implantacié al Bergueda, “entre altres coses perqué les
negociacions amb aquests empresaris no han estat cecordinades, els
interlocutors so6n molt dispars i no sempre esta disponible la informacio al
respecte” (CONSELL ECONOMIC | SOCIAL DEL BERGUEDA, 1996, pag. 24).

Els factors d’atraccié industrial per a 'empresa forania sén també considerats
per I'estudi que esmenta el Pla Estratégic. Entre els motius que han portat a
escollir el Bergueda hi ha les facilitats donades principalment pels Ajuntaments.
Les empreses que s’han instal-lat al Bergueda valoren en primer lloc el clima
social, seguit per les subvencions a la implantacié i el nivell baix-mig dels
costos laborals respecte a altres zones de Catalunya. Pel que fa als factors
que poden resultar dissuassoris a la inversié privada, el mateix estudi
assenyala el nivell de formacidé dels empresaris de la comarca, el nivell de

formacio de la ma d'obra i la manca d’esperit empresarial.

14.3 E! turisme com a alternativa de desenvolupament comarcal

Com s’ha dit al principi del capitol, I'activitat turistica s’ha desenvolupat amb
molta intensitat en els darrers deu anys, i inclou 'augment de la segona
residéncia, la proliferacié de residéncies casa de pagés, campings, i del
nombre de restaurants. El turisme, per tant, ja és important per al Bergueda.

Tanmateix, i tal com constata el Pla Estratégic del Bergueda “la comarca
encara no s’ha configurat com una area important de destinacié” (CONSELL
ECONOMIC | SOCIAL DEL BERGUEDA, 1996, pag. 37). Aixd és aixi maigrat
'existéncia de grans atractius naturals (muntanya de! Pedraforca, Parc Natural
Cadi-Moixero, les fonts del Llobregat i del Bastareny, etc.)". La valoritzacié del
patrimoni industrial com a recurs turistic és un assignatura pendent al
Bergueda, si bé molts dels projectes que analitzem en Tl'apartat seguent el

* Veure, al mapa 13.2, els espais protegits de la comarca.
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tenen els tenen com a protagonista i actualment existeix la consciéncia de la

seva importancia®.

Entre els sectors que més han augmentat, podem esmentar I'agroturisme, en el
que l'actual l'oferta existent presenta uns nivells d'ocupacié molt important, i en
molts casos és un complement de I'activitat agraria per a I'unitat familiar. En el
desenvolupament d’aquesta activitat fou molt important I'efecte dels grans focs
de l'any 1994; ja que moltes explotacions afectades es plantejaren llavors la
possibilitat d'una alternativa productiva i moltes cases de pagés es van
rehabilitar després dels focs per a ser destinades com a residéncies-casa de

pagés per a turisme rural.

L'estudi sobre el sector turistic realitzat 'any 1.994 per 'empresa Consultur,
citat al Pla Estratégic, mostra 'aveng del mateix en termes d'equipaments
construits en els darrers deu anys'. Al costat de Paugment de campings i
residéncies de turisme rural, hom constata perd la manca de places hoteleres a

la comarca i la poca adequacié de I'oferta cultural i de les activitats de lleure.

Al marge del que s’ha exposat, ens interessa destacar dues questions
relacionades amb el desenvolupament del sector turistic. En primer lloc, per la
nova dinamica que introdueix i pels canvis socioeconomics que pot comportar
a la comarca, €l creixement de la demanda de cases de pages per a segona
residéncia". Segons els experts consultats el mercat immobiliari esta molt actiu
en aquest segment, i tota l'oferta que es posa al mercat es ven de seguida.
Dues raons semblen explicar aquesta situacio: el menor preu de les cases
respecte altres localitzacions turistiques alternatives (la Cerdanya) i
I'accessibilitat a Barcelona i a la regid® metropolitana. Aixd converteix el
Bergueda en més atractiu com a area de segona residencia, un cop hom ha
canviat la imatge de comarca industrial i de pas per una altra de comarca de

destinacio turistica.

* Veure, en aquest sentit, el dossier de la revista L'Erol nimero 47 (estiu 1.995), dedicat a
Parqueologia industrial, i més concretament els articles de Joan Carles LLURDES {1995, i
1997) sobre el patrimoni industrial i miner com a recurs turistic.

® Veure també I'entrevista a Joan Roma, reproduida a I'annex C.
7 Veure entrevista a Josep Graus, a 'annex C.
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Els avantatges de I'accessibilitat i les condicions de 'entorn fan possibie avui,
sobretot per a determinats professionals, poder viure al Bergueda i treballar a
I'area metropolitana de Barcelona. Al baix Bergueda s’ha detectat un incipient
inici de desplagaments de residéncia d'antics habitants metropolitans que
busquen una millor qualitat de vida. Potser en menor mesura que en el Bages,
perd igual com hem comentat en el capitol anterior, el Bergueda pot aspirar a
ofertar-se com a zona residencial amb la qualitat que li confereix la vida en
nuclis urbans petits ben equipats,.perd a la vegada ben connectats amb
Barcelona. Creiem que aquesta hauria de ser una prioritat en la politica
urbanistica, tot i que el segment de mercat és relativament reduit.

La segona questid6 que volem comentar en relacié a lincrement de
Fespecialitzacio turistica és que el canvi de model econdmic no és pas tan
senzill com la nova explotacid d'uns recursos abans no utilitzats. El pas d’'una
societat industrial a una de base turistica i de serveis requereix un canvi en els
habits, mentalitats i comportaments, a vegades dificils d'assolir. Aixi, treballar
per als visitants vol dir obrir les botigues els diumenges, sortir de la rutina de la
clientela fixa i intentar atreure els visitants ocasionals. Alguns observadors han
constatat les dificultats de determinat comer¢ per adaptar-se a la nova

situacié'®.

Per acabar amb aquest apartat volem fer esment de dos actius de la comarca
avui insuficientment explotats. En primer lloc, les activitats d'esqui, presents a
la comarca des de fa forga anys, a les estacions de Rasos de Peguera, Coll de
Pal i Saldes. Es tracta d’estacions menors en el conjunt de I'oferta catalana del
sector, afectades sovint per manca de neu i mancats de la inversié necessaria
per millorar els serveis i atreure meés clients. Al contrari que en altres llocs, no
s’han desenvolupat complexos turistics al voltant de les estacions, i per tant el
seu paper com a revuisiu de I'economia local és molt limitat. Alguns dels

experts entrevistats consideren que caldria modernitzar les instal-lacions i,

'® Veure, en aquest sentit, les opinions de Joan Marti, president de la delegaci6 de la Cambra
de Comerg a Berga, i d'Antoni Niubg.
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sobretot, fer una politica de promocié que no es realitza a causa de la manca
d’iniciativa dels empresaris que les gestionen.

Un altre recurs a! voltant del qual es poden articular més iniciatives de les que
actualment existeixen sén els parcs naturals i els espais protegits pel Pla
d’Espais d'Interés Natural (PEIN). E! Parc Natural del Cadi-Moixer6 ocupa una
bona part de l'alt Bergueda, i sembla que els pobles que hi limiten en podrien
treure més partit. També ha estat proposada'® la promocié conjunta dels espais
protegits de les serres del Catllaras i de Picencel (veure mapa 13.2) amb
'entorn de 'embassament de la Baells.

14.4 Els projectes comarcals

En aquest apartat repassarem els projectes de desenvolupament que
coneixem, com veurem tots ells vinculats al lleure i al turisme (veure mapa
13.3).

A Tl'annex D podem veure reproduida una mostra de publicitat turistica del
Bergueda, entre la que es troben alguns dels espais i projectes que comentem

seguidament.

14.4.1 La Caserna de Berga

Es tracta d’un gran projecte urba, que consisteix en la remodelacio d’'un espai
céntric alliberat recentment per la desaparicid de la caserna de |'exercit. El
promctor és I'Ajuntament de Berga, i aquest projecte és l'eix central de la
politica municipal. En aquest espai s'hi estan construint diversos equipaments:

19 per Enric Lluch, a la Jornada d’Urbanisme i 'Ordenacié del Territori al Bergueda, Berga, 23
de maig de 1.998.
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- Caserna dels Mossos d'Esquadra, la policia autondmica que substitueix la
Guardia Civil. Esta previst que s’inauguri el mes d’octubre de 1.898,

- Escola d’Hosteleria i hotel, que sera gestionat per un centre d’ensenyament
de fora de Berga. L'adjudicacié de I'Escola d'Hosteleria ha portat algun
problema, ja que en principi el sector de restauracié de Berga no va voler fer-
se'n carrec, pero quan una escola de Manresa semblava I'escollida sorgi
alguna oposicié local. Finalment l'escola manresana va desestimar Ia
possibilitat de fer-se’n carrec. A I'estiu de 1.998 I'Ajuntament de Berga estava a
punt de prendre una decisi®6 sobre I'empresa adjudicataria, probablement
barcelonina.

- Museu Comarcal. L'objectiu de 'Ajuntament és que el museu serveixi per fer
una introduccié a la comarca, i que per tant inclogui tots els temes (téxtil,
mineria, etc.). Aixo és discutit per alguns sectors i des d’alguns pobles, ja que
en certa manera la iniciativa pot superposar-se amb el Museu Téxtil de la
cotonia Can Vidal i amb el projecte de Museu de la Mineria de Sant Corneli.

- Residencia per a gent gran.

14.4.2 El Parc Tematic de la Natura

Es el projecte més ambicios, d’uns 2.500 milions de pessetes, que consisteix
en presentar tota la fauna europea i una mostra de ia vida rural en una finca
que es troba en el terme municipal de Berga, prop d'Olvan. El projecte
incorpora una Optica ambientalista, ja que contempla la recuperacid de la
llidriga i la construccié d’'una depuradora bioldgica. El projecte técnic esta
realitzat per la mateixa empresa que va fer el de Port Aventura. Actualment
esta fet 'estudi de mercat, que preveu 750.000 visitants 'any, i s'estan fent els
estudis de viabilitat®. Actualment hi treballa una bidloga en la definicié del
projecte, i quan estigui a ple rendiment es preveu que donara feina a unes 150

persones.

® Veure, a I'annex D, entrevista amb el Sr. Jaume Barniol i la informacio sobre I'estat del
projecte apareguda a la premsa el 15 de juliol de 1.998.
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La idea sorgeix el 1.993. El promotor, Sr. Jaume Barniol, director del camping
de Berga, busca suport entre les institucions i aconsegueix que es signi un
conveni entre 'Ajuntament de Berga, la Generalitat (Afers Interdepartamentals)
i la Diputacié de Barcelona (Esports i Turisme). També hi esta implicat el
Consorci de Formacio i Iniciatives de Cercs. La Diputacié ha pagat els estudis
de mercat i el govern s’ha compromés a destinar-hi 500 milions de pessetes
provenints del fons de reconversié de la mineria (veure informacié sobre I'estat

del projecte a I'annex D).

Donada la importancia i el volum economic del projecte, una de les
preocupacions que han sorgit és si hom sera capag¢ de trobar el finangament
necessari. De moment el suport de les institucions no suposa el finangament, a
part de les promeses esmentades i de les facilitats que hi puguin donar, i
ldgicament haura de buscar capital privat que vulgui invertir en el projecte. La
questié de! finangament és sens dubte la que presenta meés dubtes. D’altra
banda, les fonts consultades ens han valorat com a molt serids el projecte des

del punt de vista técnic®.

Tanmateix, i malgrat el suport de les institucions, el projecte no ha generat un
entusiasme ni un consens generalitzat entre els agents socials berguedans.
Alguns sén escéptics respecte al finangament, com hem dit. Pero altres dubten
de la capacitat de 'emprenedor, i fins i tot altres de la sinceritat de I'Ajuntament
de Berga en el compromis de suport al projecte. Ens va sorprendre sobretot
que el president de la delegacié berguedana de la Cambra de Comerg es
mostrés partidari del projecte perd no de I'emplagament escollit. Creiem que
aquestes actituds al voltant del projecte més ambicids de la comarca son una
mostra del mals que afecten la societat berguedana i que dificulten la
possibilitat de trobar una via nova per al desenvolupament comarcal: la manca
de cohesid social i de credibilitat dels lideratges®.

Malgrat les reticéncies esmentades, també hem trobat interlocutors que
consideren el projecte viable i com la més gran oportunitat per Berga per

2! veure entrevistes a Xavier Campillo i a Montserrat Garcia, a I'Annex D.
22 Hom trobara les opinions de tots els entrevistats sobre aquest projecte a 'annex C.
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atreure visitants de la regié metropolitana de Barcelona i consolidar-se com a
desti turistic. Algu ha cénsiderat, tanma{eix, que 'véhl "'projecte probablement
tindra éxit, perd que dubta de la capacitat del comerg local per adaptar-se i
saber aprofitar I'oportunitat que se li brindara. Nosalires creiem efectivament
que en la capacitat de gestionar la posada en marxa del projecte i per tant
d’implicar els agents econdomics que han de garantir la recerca de capital privat
hi ha la prova de foc de la societat berguedana no només de poder reactivar
'economia comarcal sind també d'estructurar-se per escometre altres

projeétes.

Per acabar amb els comentaris sobre el projecte, volem ressaltar que es tracta
d'una alianga curiosa entre un promotor immobiliari i grups naturalistes, fet que
ens mostra certament una capacitat d’integracioé per part del promotor. D’altra
banda, hom valora del projecte la presumible capacitat de donar feina a
collectius que tenen dificultat per trobar feina a la comarca, especialment el
personal amb titulacions superiors (en biologia, veterinaria, etc.) i el personal

femeni sense qualificar ( per als serveis del parc).

14.4.3 Parc Fluvial de les coldnies industrials

El projecte, impulsat per dos professionals amb vinculacions familiars a la
comarca pero que viuen fora d'ella, és el de crear un parc que segueixi el curs
del riu Llobregat, i que permeti no només visitar les colonies siné també gaudir
d'una ruta per a caminades, trajectes en bicicleta o a cavall. El seu recorregut
inclou 15 fabriques de riu i 14 colonies industrials. Proposa' per tant una visio
alternativa de les coldnies, en tant que en alguns trams aprofitaria camins que
van per |'alira riba del riu. Suposa l'arranjament de camins i de les palanques o
ponts que permetin connectar I'entorn industrial amb I'agrari; per tant preveu
una integracio amb el masos que envolten la ruta.

L'inici del projecte és de l'any 1.997, i al I!arg de l'any de funcionament els

promotors han cercat la implicacié de les institucions i el finangament dels

treballs. S’ha constituit un patronat format - pels vuit ajuntaments afectats (des
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de Navas a Berga) i pel Consell Comarcal del Bergueda. La Diputacié de
Barcelona no en forma part perd esta vinculada i collabora econémicament en

la senyalitzacié.

E! projecte es proposa no només l'objectiu d'atreure de visitants, sin6 com a
element de revitalitzaci® econdomica més general: es pot pensar també en
termes d’expectatives de promocié immobiliaria®, i de possibilitats de generar
recursos per rehabilitar els edificis singulars (fébriques, forres de les colonies,
etc.).

La impressié que hem extret és que el projecte és serios i atractiu, pero que hi
manca una més gran implicacid economica de les institucions que han
manifestat el seu interés (especialment els ajuntaments) i una geréncia efectiva
més professional, ja que els dos promotors que han iniciat el projecte

desenvolupen la seva activitat professional fora de la comarca.

14.4.4 Museu Téxtil de la Colonia Vidal

El projecte anterior incorpora la visita al Museu Téxtil de la Colonia Vidal
(municipi de Puig-reig), que esta ja obert en horari restringit (diumenges i cites
concertades) amb visites guiades a la fabrica i tambe als altres edificis de la
coldnia, i que permet fer-se una idea del mén de les colonies (veure full de
publicitat a 'annex D). Es tracta d’una iniciativa dels mateixos propietaris de la
coldnia, i el museu esta incorporat a la xarxa del Museu de la Técnica de
Catalunya.

Malgrat estar ja en funcionament, hom pot considerar que de forma una mica
precaria. El visitant que circula per la carretera C-1411 el veu efectivament
anunciat, perd si es desvia per visitar-lo i entra a la colonia, es trobara de sobte
a la plaga, sense cap indicador que l'orienti sobre on és el museu o bé on es

pot informar de la visita. Quan entri al bar a preguntar, li diran que torni el

2 | es colonies tenen molts habitatges buits que es poden posar al mercat ; de fet es considera
que entre un 20 i un 25% dels habitatges de les colonies s6n ja segona residéncia.
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diumenge a les onze, o bé, si es tracta d’'una visita col-lectiva, li donaran un
teléfon per concertar-la.

Creiem que un bon servei hauria de garantir uns horaris més amplis i una miflor
senyalitzacio i cura en la informacié. Ens trobem aqui amb una caracteristica
que trobarem també en altres projectes a la comarca (veure la ruta dels Bons
Homes, o bé el Museu del Transport): sovint els projectes es tiren endavant
abans de tenir garantit un minim de prestacions, suposem que amb la idea de
comengar amb el minim imprescindible i d’anar consoclidant sobre la marxa. El
problema es que amb aquesta ldgica de funcionament es pot perdre credibilitat

si no es garanteix un minim de qualitat.

14.4.5 Museu de la Mineria de Sant Corneli (Cercs)

Projecte municipal recolzat financerament pel Fons Miner de reconversié de la
mineria espanyola (Ministeri d’indlstria). Hi ha un projecte fet i un audiovisual
realitzat. També hi ha bastants diners compromesos i adjudicats per a la
realitzacid d'obres (del fons esmentat) perd problemes de gestié i liquidesa han

retardat la seva execucid, encara no iniciada a 'estiu de 1.998.

14.4.6 Museu del Transport, carrilet miner i Jardins Artigas

Posem en el mateix paquet tres projectes vinculats entre ells. El Museu del
Transport, situat al Clot del Moro al costat de l'antiga fabrica cimentera
(municipi de Castellar de n’'Hug), és una iniciativa que esta ja en funcionament,
si bé de forma precaria (es pot visitar, en forma de visites concertades; si no és
aixi, es troba tancat). El projecte esta impulsat per un gerent i compta amb el
suport municipal. El seu objectiu és mostrar els trens que circulaven pel
Bergueda com a suport de les activitats mineres i téxtils. Podem considerar-lo
en fase de consolidacié i pendent de la seva integracié a la xarxa del Museu de
la Técnica de Catalunya. |

741



Com a complement del museu del transport hi ha previst reconstruir una part
del carrilet que arribava fins al Clot del Moro, per a recorreguts turistics des de
la Pobla de Lillet, amb parada als Jardins Artigas i fins al Museu del Transport.
Actualment hi ha una part de les vies posades (comengant al nucli de la Pobla
de Liliet, en uns dos quildmetres de recorregut), pero el trajecte no esta
complet. El municipi de Guardiola de Bergueda esta també interessat en el
projecte i voldria afegir-s’hi, de manera que el carrilet comencés a Guardiola i
anés cap a la Pobla i Clot de Moro. Tanmateix, hi ha la dificultat que quan es
va ampliar la carretera es va utilitzar 'espai per on circulava abans el carrilet,
de manera que Fampliacio fins a Guardiola és técnicament i financerament mes

complicada.

Una atraccié especial del recorregut del carrilet seria la visita als Jardins
Artigas, oberts al public des de 1997. Es tracta d'uns jardins construits al costat
de la Fabrica Artigas per I'arquitecte Antoni Gaudi a inicis de segle, que
s’havien malmés amb el pas del temps i que han estat restaurats recentment
per la catedra Gaudi de V'Escola d'Arquitectura de Barcelona. L'interes
arquitectonic i paisatgistic dels jardins esta ressaltat per les caracteristiques de
I'emplagament i pel riu Llobregat que els travessa, i constitueixen un racé d'un
atractiu de primer ordre. Es tracta d'una iniciativa de I'’Ajuntament de la Pobla
de Lillet, que ofereix visites guiades que realitza una empresa adjudicataria de
I'Oficina de Turisme Local, formada per joves de La Pobla i de municipis de

I'entorn.

14.4.7 Activitats de lleure i esportives a 'embassament de La Baells

Des de la inauguracio del panta de la Baells I'any 1.975 s’han desenvolupat a
lembassament activitats esportives nautiques, pero fins el moment no s'ha
aprofitat totes les possibilitats que la preséncia de I'aigua i del paisatge que

'envolta permeten.

Existeix un estudi sobre aprofitament turistic de 'embassament realitzat per
iniciativa de la Diputacié de Barcelona 'any 1.996. Les propostes d'actuacio no
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s’han realitzat degut a la manca de capacitat de gestié dels dos municipis
implicats (Cercs i Vilada) i a les dificultats de coordinacié entre ells. També
perqué una actuacid global requeriria la realitzacié d'un Pla Especial d’'usos de
I'area™, perd la Direccié General d’Urbanisme del govern catala no esta d'acord
amb la seva realitzacid. Finalment, un agent important com és la Junta
d’'Aiglies, entitat de la Generalitat responsable de la gestié de 'embassament,
sembla partidari d'introduir nous usos a I'embassament. En tot cas manca un
projecte comu entre totes les administracions afectades.

En el cas de Vilada, I'any 1.997 I'ajuntament concedi la gesti6 de la base
nautica del Moli de Cavaller a una empresa formada per gent de Manresa amb
vinculacions al poble. La base és activa, i aprofita les instal-lacions construides
per I'Ajuntament de Barcelona com a casa de coldnies i que van ser
traspassades a 'Ajuntament de Vilada. La infrastructura és precaria, i I'estética
de l'antiga casa de colonies dificilment compatible amb la qualitat que se
suposa que han de tenir ies instal-lacions de turisme relacionat amb la natura.
En resum, es fracta d'una activitat iniciada amb pocs mitjans i sense que
existeixi un projecte d’aprofitament més ampli i que defineixi els estandards
que ha d’assolir el servei.

El cas de Iembassament de La Baells és un cas paradigmatic de les
limitacions dels actors locals, en aquest cas els ajuntaments. Per una banda el
de Vilada no té prou recursos ni capacitat de gesti6 i el de Cercs, que té més
recursos i iniciativa politica, estd mancat també d'una estructura de gestié. En
segon lloc, mostra la dificultat de negociacid i fins i tot d'interlocucié dels
municipis petits amb les gran agéncies de I'administracié (Urbanisme i Junta
d'Aiglies). Finalment, la feblesa de les administracions locals sembla requerir
un suport extern, en termes no només economic, sind també d’assessorament
técnic, estratégic i fins i tot de gestié. Es en totes aquestes giiestions on es
troba a faltar la preséncia, a nivell comarcal, d'un organisme que coordini,

promocioni i impulsi les iniciatives que sorgeixen a nivell local i que es queden

* Segons fonts de la Diputaci6 de Barcelona; veure entrevista amb Montserrat Garcia, a
I'annex C.
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en fase de projecte, o bé que es perden, com el museu de la mineria de Cercs,

pels laberints de la burocracia de les macroadministracions.

14.4.8 Esglésies pre-romaniques de Pedret i Lillet

La vall de Pedret té l'atractiu de I'església pre-romanica de Sant Quirze .de
Pedret, situat molt a prop de la ciutat de Berga perd en municipi de Cercs.
Aquesta església ha estat recentment restaurada i es pot visitar en horari
restringit o bé en visita concertada. L'accés a l'edifici no es pot fer en cotxe, ja
que la pista asfaltada que hi arriba acaba a l'altra banda del riu, per la qual
cosa esta previst fer-hi un pont nou. Recentment ha estat també restaurada
I'església de Santa Maria de Lillet, i es pot visitar, si bé cal també concertar la

visita.

Es tracta d’un patrimoni arquitectonic, que juntament amb els de Sant Jaume
de Frontanya i el poble de Casteliar de n"Hug, constitueix un atractiu evident
que pot ser més promocionat del que ho és actualment per a atreure més

visitants a la comarca.

14.4.9 Aprofitament de trams del Liobregat per a activitats esportives

Ens trobem amb dues iniciatives de la Diputacié de Barcelona que pretenen
arranjar dos trams del Llobregat per a la realitzacié d'activitats esportives, tot
garantint la seva compatibilitat amb la pesca. El departament de Cooperacié
Municipal t¢ en projecte arranjar el tram de Guardiola de Berguedé, i el

d'Esports i Turisme la vall de Pedret.

Es tracta d'iniciatives sorgides dels dos ajuntaments (Guardiola i Cercs) que
probablement s’haurien de coordinar (i, en primer lloc, a linterior de la

Diputaci6) per tal de possibilitar una oferta coherent.
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14.4.10 La ruta dels Bons Homes

Es tracta d’'un iniciativa promoguda pel Consorci de Formacid i d’Informacié de
Cercs-Bergueda, que amb el pretext de les migracions d’alguns catars que,
després de la caiguda de la fortalesa de Montsegur, es refugiaren al Bergueda.
La una ruta s'inicia al santuari de Queralt (Berga) i arriba, després de fer molts
camins pel Bergueda i la Cerdanya, fins a Montsegur®. També hi ha implicat el
sector privat de I'hosteleria.

Per tal de promoure la ruta s’ha constituit una Agrupacié d’Interés econdmic
entre el Consorci de Formaci6 i. Iniciatives de Cercs-Bergueda i Arigja
Expansion. El liderat institucional és a carrec de la Diputaci6é de Barcelona i del
Consell General de I'Ariége. També hi han col-laborat els ajuntaments i els
Consells Comarcals del Bergueda i la Cerdanya, el parc natural del Cadi-

Moixerd, i la Federacié d’Entitats Excursionistes de Catalunya.

La ruta s'obri el 1997, les senyalitzacions estan fetes i hi ha un gerent que es
s'encarrega de promoure-la i de potenciar-la, Tenim la sensacid, tanmateix,
que la ruta que s'ofereix no és un producte ben acabat, en el sentit que s’ha
comengat amb pocs mitjans i potser sense tenir la promocié i senyalitzacions
ben establertes. Potser per aquest motiu la difusié de la ruta és encara molt

limitada?®.

*® Veure fotocdpia de la informaci6 apareguda a la premsa en el moment de la inauguracié de la
Esart catalana de la ruta (annex D):

L'estiu de 1998 han sortit publicades unes cartes al Director de La Vanguardia amb queixes
sobre la mala senyalitzacié i informacio de la ruta. Aquest és un dels perills diniciar projectes
amb pocs recursos: es pot malmetre la imatge de la comarca.
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14.4.11 Museu geologic de Vallcebre

Es tracta d'una iniciativa de fer un museu geoldgic i de dinosaures que mostri
la riquesa del substrat geoldgic de la zona. Creiem que esta encara en fase de

projecte.

14.5 Els agents i les xarxes locals

En aquest apartat ens proposem comentar breument, quin paper tenen els
agents locals i quin és el grau d’articulacié i cohesié que mostren, a partir de

que hem realitzat dels projectes actuals.

14.5.1 Ajuntaments

Hem vist com en alguns casos els ajuntaments sén els principals impulsors
dels projectes examinats, i en tots els casos juguen un paper d'interlocutor i de
vehiculador davant aitres instancies superiors. Tanmateix, la seva capacitat

d’actuacié varia légicament segons la grandaria del municipi.

Berga té la capacitat de portar a terme un projecte urba ambicios, fet possible a
causa del tancament de la caserna militar que ha suposat l'alliberament d’'un

important espai céntric.

La resta d'ajuntaments tenen una capacitat d’actuacio molt menor, pero el cert
és que en alguns casos son els impulsors determinants d'algunes de les
iniciatives. Pensem per exemple en el carrilet de La Pobla de Lillet, o be el cas
reeixit de l'obertura dels Jardins Artigas al mateix municipi. En la major part
dels casos, tanmateix, la manca de recursos econdmics i la minima estructura
organitzativa els converteix en uns agents febles que tenen dificultats per

defensar els seus interessos i per portar les seves iniciatives a les taules on es
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prenen decisions que els afecten, com hem vist en el cas de Vilada en relacié
al projecte de 'embassament de la Baells.

En els casos que hem analitzat, ens trobem fins i tot amb projectes que tenen
el suport d’ajuntaments importants a la comarca, com el del Parc Fluvial de les
colonies industrials®, en el que la preséncia institucional serveix per obrir
portes, perd no garanteixen una aportacié economica minima per donar un
impuis important a projecte, ni tan sols, en el cas esmentat, per exercir un
lideratge suficient del mateix.

A mes dels aspectes esmentats, una de les dificultats que presenta la
realitzacio dels projectes és I'excessiu localisme i la dificultat de coordinar
iniciatives que sobrepassen els limits municipals®. Naturalment aixd posa més
de manifest la inexisténcia d'un agent actiu de caracter supramunicipal que
hauria de coordinar les microiniciatives locals, promocionar-les conjuntament i
buscar el suport extern amb més forga de la que tenen els ajuntaments petits.

14.5.2 El Consell Comarcal del Bergueda

Volem destacar dos aspectes del paper del Consell Comarcal en els més de
deu anys d'existéncia: el seu paper com a aglutinador d'iniciatives o propostes
estratégiques col-lectives i la seva implicacié amb el desenvolupament turistic
de la comarca.

Pel que fa a la primera qliestio, el Consell Comarcal ha tingut en determinats
moments puntuals un paper com a aglutinador d'iniciatives de reflexid sobre
estat i el futur de la comarca. Ens referim en primer lloc a les "Jornades de

7 En el qual participen els ajuntaments més importants de la comarca, com els de Berga,
Gironelfla i Puig-reig, a més del de Navas.

No s’ha de prendre aquest comentari com una critica especifica als ajuntaments del
Bergueda; ja hem vist en el capitol 13 les dificultats que presenta la coordinacié entre els
ajuntaments del Pla de Bages; es tracta sens dubte d'un fenomen general derivat de la
naturalesa de P'activitat politica i, més enlla, de la naturalesa humana, Per aixd és necessari
Festabliment d'organismes de cooperacid, dotats de l'autoritat i els mitjans suficients, 'ambit
territorial dels quals coincideixi al maxim amb el dels fendmens que han de gestionar o
coordinar.
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reflexié sobre el futur del Bergueda (El Bergueda cap al 2000)", celebrades a
Berga el marg de 1.987 a iniciativa del Consell Comarcal, i, mes recentment, a

la iniciativa del Pla Estratégic del Bergueda.

L’origen del Pla Estratégic es troba en I'acord politic entre els dos principals
partits politics de la comarca que porta a la constitucié del Consell Economic |
Social del Bergueda com a organisme assessor del Consell Comarcal, I'any
1.993. Una iniciativa Consell Economic i Social fou la realitzacié d’'un pia
estratégic, que coordinaren i impulsaren el responsable d’aquest organisme,
Josep Graus, i Antoni Niubd, gerent del Consorci de Formacio i Iniciatives de

Cercs-Bergueda, entitat que porta la coordinacio técnica dels treballs®.

La realitzacié del Pla Estratégic comporta la participacio d'unes 350 persones
de la comarca en comissions obertes, en les que s'establi la diagnosi i es
recolliren propostes d’actuacid. En una segona fase els coordinadors del
projecte realitzaren 80 entrevistes (entre elles a tots els alcaldes) i sessions de
treball participatives a tots els pobles. En resulta un document, pero el procés
es paralitza per decisio politica: el Consell Economic i Social no fou convocat
en un any, de manera que el projecte queda reduit a un document formalment
aprovat (CONSELL ECONOMIC | SOCIAL DEL BERGUEDA, 1996)®.

Es tracta per tant d'una experiéncia tan negativa com ho fou el “Bages cap al
2000", possiblement més pe! caracter estratégic i per tant operatiu que se |i
havia donat des d'un principi. Totes les fonts consultades son escéptiques
sobre els seus resultats i el consideren una iniciativa avortada per la manca de

compromis de les institucions locals,

Al llarg del procés participatiu, a través de les sessions de treball, Antoni Niubo
extragué una visié dominant, que considera la principal rémora per al futur: que
no es pot fer res per afrontar la situacio, visié que atribueix a que la gent té

impregnada una cultura de dependéncia externa que paralitza qualsevol

2 Veure les entrevistes realitzades als dos impulsors del Pla Estrategic, a I'annex C.
¥ pgl seu interés, reproduim a I'annex D el resum de la diagnosi que estableix per al Bergueda,
a través d'un quadre DAFOQO.
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plantejament d’iniciativa autoorganitzada per sortir de la situacié de crisi.
Tanmateix, considera que almenys en alguns sectors, I'experiéncia d’haver
participat en el Pla Estratégic ha provocat un canvi de: mentalitat, “en el sentit
de plantejar-se qué volen que sigui la comarca, i de sentir que els berguedans

poden ser protagonistes del seu futur™",

Pel que fa als p'rojectes de desenvolupament turistic de la comarca, i malgrat
que dona suport a alguns dels projectes comentats, el Consell Comarcal ens
apareix com el gran absent. Es cert que des del Consell es fan campanyes de
promocio de la comarca als mitjans de comunicacié i es participa en fires a
Barcelona i altres llocs on es reparteix propaganda de la comarca, perd no
exerceix d'agent impulsor i coordinador de les iniciatives. En el cas del
Bergueda, ens trobem amb un Consell Comarcal sense gaires mitjans, i afectat
per la manca de cohesié interna del partit el governa®. Tanmateix, hem vist
que passava el mateix en el cas del Bages, per la qual cosa ens podem
preguntar perqué serveixen els Consells Comarcals si no poden fer el paper de
representants i impulsors de les iniciatives comarcals®.

Per les caracteristiques de la comarca, creiem que en el cas del Bergueda és
necessari un agent supramunicipal que coordini, lideri | assessori les iniciatives
locals. En certa manera, aquest paper el supleix una mica la Diputacio de
Barcelona, que a partir de 'any 1.994 inicia una linia de treball de suport al
turisme a les comarques interiors®. La Diputacié de Barcelona ha realitzat en
aquests darrers anys un paper de suport econdmic i técnic a molts dels
projectes esmentats. Perd no pot presentar-se ni negociar, en canvi, com a
representat dels ajuntaments afectats, cosa que si que hauria de poder fer un
Consell Comarcal amb capacitat de lideratge.

3 Antoni Niubé, entrevista reproduida a I'annex C.
%2 El president actual del Consell Comarcal és el Sr. Jaume Farguell, aicalde de Berga; sempre
ha estat governat per CiU, que té la majoria absoluta.

* | és que els Consells Comarcals se’ns apareixen com una maquina simplement
administrativa, i amb poca capacitat d'iniciativa. Encara que sigui de passada i a peu de pagina,
ens podem preguntar si el paper actual que fan els Consells Comarcals en molts dels ambits
d'actuacio, de tramitacio administrativa entre la Generalitat i els ciutadans, no es podria fer amb
unes senzilles oficines descentralitzades de la mateixa administracié autonémica. Perd aquesta
és una altra qliestié que depassa I'objecte dels presents comentaris
% Veure entrevista amb Montserrat Garcia, Cap del Servei d'Esports i Turisme de la Diputaci6
de Barcelona, a I'annex C.
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14.5.3 Institucions empresarials: Cambra de Comerg, Associacio
d’Empresaris i CIDEM

Existeix a Berga una delegacié de la Cambra Oficial de Comerg i Industria de
Barcelona. Es tracta d’'una delegacié que ens sembla poc activa, a part de les
funcions obligades que realitza pel seu caracter. Les seves iniciatives actuals
sén una campanya per reduir el preu de l'autopista de Terrassa a Manresa, i
cursos de formaci® que no tenen massa éxit perque com que no estan
subvencionats els potencials usuaris s'apunten als que fa ['Associacid

d’Empresaris o bé el Consorci de Cercs.

Una altra entitat representativa dels empresaris és P'Associacid Comarcal
d’Empresaris del Bergueda, l'origen de la qual considerem significatiu. Aixi com
la Patronal Metal-lirgica del Bages neix en un moment de conflictivitat social en
el que els empresaris del sector decideixen que necessiten tenir una sola veu,
Iassociacié empresarial berguedana comenga la seva activitat a remolc del
procés de mobilitzacié collectiva que va comportar I'elaboracié del Pla
Estratégic comarcal. Els impulsors del mateix consideren que per poder tirar
endavant un Pla Estratégic necessiten implicar els empresaris; perd es troben
que no tenen interlocutors d’aquest col-lectiu, i fan gestions amb la patronal
catalana per tal d’articular 'empresariat local. Arran d’aquestes gestions es
configura un nucli d’'empresaris berguedans interessats en participar en els
afers collectius, en esdevenir un actor de la xarxa social berguedana, que

donara lloc a I'Associacid d’Empresaris I'any 1.993%, vinculada al Foment

Nacional del Treball.

L’Associacié d’'Empresaris defineix ia seva activitat en primer lloc justament per
la intencié d'unificar criteris entre 'empresariat, i també per oferir serveis a les
empreses afiliades (esmenten concretament [I'assessorament per a
subvencions), i la formaci6 a empresaris (jornades sobre I'Euro) i pels

treballadors.

35 \eure entrevista amb Josep Graus i amb Josep Canudas, a I'annex C.
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Es tracta d’'una associacié que fa pocs anys que funciona, perd que creiem que
esta cridada a tenir un paper important en la modernitzacié de I'estructura
industrial berguedana i en l'augment de la implicacid de I'empresariat més
dinamic en els afers col-lectius. Volem ressaltar que considerem el fet que fins
fa molt poc els empresaris no haguessin sentit la necessitat d’organitzar-se
com una mostra del caracter periféric i dependent de la industria tradicional
berguedana. | que I'inici d'un procés en principi allunyat de les preocupacions
immediates del collectiu (com el Pla Estrategic), perd que suposa una certa
mobilitzacié social, genera dinamiques que van més enlla dels seus objectius
inicials i que perduren malgrat, en aquest cas, I'aparent fallida del projecte que

suposa la mobilitzacié inicial.

D'altra banda, farem esment també en aquest apartat de I'existéncia de la
delegacic a Berga del Consorci d'Iniciatives per al Desenvolupament
Empresarial (CIDEM), organisme depenent de la Generalitat de Catalunya.
Creiem també significatiu el fet que Berga disposi d’'una de les poques
delegacions d'aquest organisme fora de les capitals provincials, com una
mostra de la voluntat de la Generalitat de potenciar la reindustrialitzacio de la
comarca i I'enfortiment del teixit productiu local. Tanmateix, hem de dir que
Fesmentada delegacié compta amb pocs mitjans, ja que la delegada ho és
també de Manresa i l'estructura que disposa és minima. Tot i aixi, creiem que
realitza un paper impoﬁant en la dinamitzacié de les empreses locals, sobretot
en el foment de dinamiques de millora de la qualitat de les empreses.

14.5.4 El Consorci de Formacié i Iniciatives de Cercs-Bergueda

L'origen del Consorci de Formacio i Iniciatives de Cercs ja 'hem explicat més
amunt. Volem destacar aqui el seu paper d’agéncia de desenvolupament local i
la seva voluntat d'intervencié en el conjunt de la comarca de forma global, tal
com mostra el seu paper impulsor del Pla Estratégic del Bergueda.
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També volem destacar que la seva activitat i el seu paper s’ha vist afectat per
la manca de cohesid social i acord politic entre les institucions. Antoni Niubo,
qui va ser gerent del Consorci entre 1.991 i 1.997, manifestava en I'entrevista
que li vam fer (veure annex C), que el mes logic hauria estat que aquesta
entitat hagués acabat sent I'agéncia de desenvolupament economic del
Consell Comarcal, perd 'etiqueta que tenia des de l'inici (organisme promogut
per 'INEM en I'época del govern socialista espanyol i suportat per la Diputacio
de Barcelona, també governada pel parit socialista) ha dificuitat la seva relacié
amb algues de les institucions locals. Ja hem vist també que la capacitat del
Consell Comarcal de liderar i incorporar iniciatives és molt limitada. Per tant, el
paper del Consorci de lideratge d'iniciatives de desenvolupament s’ha vist

afectat també per aquesta manca de credibilitat en determinats sectors.

Actualment, i un cop acabada I'etapa més punyent de la reconversio minera i
téxtil, i en un moment en qué els diners dels programes puablics han disminuit,
el Consorci es troba en una etapa de redefinicié del seu paper. Els canvis
produits en la geréncia del mateix (el novembre de 1.997) i en la presidéncia
(degut al canvi l'any 1.995 de [lalcalde socialista de Cercs per un de
Convergéncia i Unid) poden facilitar el seu encaix en I'entramat institucional de

la comarca.

14.5.5 Els agents privats

Volem destacar que entre els projectes esmentats, el més important (el Parc
Tematic de la Natura) és promogut i liderat per un empresari privat. Es per tant
I'excepcid, ja que fins i tot en altres casos d'iniciativa privada (com el del parc
de les colonies) els promotors han buscat el lideratge de les institucions. El cas
que comentem es tracta d'una projecte ambicios fet per un empresari que
prové del sector turistic (és el propietari del cdmping de Berga), i 'esmentem

aqui perqué més enlla de les multiples iniciatives empresarials que existeixen
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en el sector, I'esmentat promotor ha esdevingut sens dubte una referéncia per
al desenvolupament del sector turistic al Bergueda®.

D’altra banda, i malgrat que en aquest punt de la nostra argumentacié estem
interessats en els actors col-lectius, volem esmentar el paper dels empresaris
industrials com a agents de canvi. Igual com hem vist en el cas del Bages, avui
les empreses berguedanes estan internacionalitzades i connectades a les
xarxes globals. La reconversio industrial no ha suposat només la destruccié de
les empreses téxtils siné també Fadaptacié de moltes altres, especialment del
sector del metall, a les noves condicions, cosa que els ha permés de mantenir
I'activitat. Considerem que bona part de I'éxit dels projectes que hem comentat
passara per la capacitat d’implicar els empresaris de l'area a més de les
institucions, i aquest és un aspecte que fins ara no s’ha plantejat en la major

part dels casos®.

14.6 Reflexions sobre la capacitat de desenvolupament del
Bergueda

1. L’evolucio industrial del Berguedd ens mostra com la tradicid de gran
empresa forania crea una societat depenent, caracteritzada per la manca
d’'esperit innovador, feblesa de la societat civil (de les xarxes socials locals), i
debilitat estructural de les institucions i del lideratge social. Al Bergueda ens
trobem als anys vuitanta i noranta sense capacitat de reaccid davant la
transformacié econdmica de la societat tradicional, en una situacio per tant de

manca de cohesi6 social i per tant d'identitat.

2. Al costat d'aixd, I'especialitzacid en molt poques activitats (téxtil i mineria,
com hem vist) ens situa el Bergueda (pres com a sistema territorial) com a nus

*® Veure copia d’'una entrevista publicada a Regidé7 amb Jaume Barniol, promotor del Parc de la
Natura, a I'annex D.

7 Només, creiem, en el cas del Parc de les Coldnies Industrials, a més, és clar, del Parc
Tematic de la Natura.
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de descentralitzacié jerarquica, segons la tipclogia de CONTI, DEMATTEIS i
EMANUEL (1995) que hem presentat en el capitol quatre. Efectivament, hem
pogut veure que entre les caracteristiques del sistema productiu bergueda, els
avantatges competitius son el baix cost dels factors (sol industrial, sous, etc.) al
costat de la tradicid6 de treball industrial. Aquestes son les raons de la
instal-lacié de les empreses de fora al llarg del periode d'estudi, que a mes han
gaudit de la potenciacié dels mateixos avantatges competitius a través de la
politica de reequilibri territorial de la Generalitat de Catalunya, i dels fons de
reconversio de la mineria i del téxtil.

3. Tanmateix, i malgrat les subvencions a la instal-lacid de noves empreses
industrials, el nombre de les mateixes efectivament descentralitzades al
Bergueda ha estat molt petit, cosa que ens fa pensar que hi ha altres arees
alternatives que tenen uns avantatges que compensen els del Bergueda, o bé
els mateixos perd estan més a prop dels nuscs de comunicacions. D'aquesta
constatacié podem concloure que el Bergueda, malgrat la millora de les
comunicacions i de l'accessibilitat, no s’ha beneficiat dels processos de
descentralitzacié productiva que si que han afectat el Bages. El Bergueda es
trobaria, per tant, fora del camp d’externalitats metropolitanes.

4. E| procés de reestructuracié de la base productiva del Bergueda ha donat
lloc, com a reaccié, al sorgiment de dinamiques col-lectives d’adaptacio i de
gesti6 de la mateixa reconversié que han posat les bases per a nous
plantejaments sobre el futur de la comarca i els camins de desenvolupament.
En aquest sentit ens sembla interessant remarcar el paper del Consorci de
Formacié i Iniciatives de Cercs-Bergueda, originat pel procés de reconversio de
la principal empresa minera perd que evoluciona cap a agencia de
desenvolupament i és el motor d'iniciatives de reflexié col-lectiva com el Pla
Estratégic del Bergueda. Usant la terminologia de la literatura esmentada en el
marc teodric, és un cas de qué davant un estimul provenint de 'exterior, de les
xarxes globals ('empresa forania que decideix tancar), es produeix una
resposta que fa replantejar la propia identitat de la comunitat local. | és aquesta

agéncia, a través de I'analisi de les experiéncies d'altres llocs (connectant-se
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per tant a les xarxes globals) intenta mobilitzar les xarxes locals per tal de

buscar en el propi milieu nous recursos per al desenvolupament.

5. Ens trobem a més en preséncia d’'un procés de diversificacid incipient de la
base productiva del Bergueda, caracteritzat per 'augment de I'activitat i de les
empreses del sector del metall, de la fusta i de I'alimentacié. Especialment en
el primer, es tracta d’empreses internacionalitzades i connectades a les xarxes
globals, que han realitzat un important esforg de modernitzacié i d’adequacié a
les noves condicions de produccié. Hom valora de forma també positiva el
desenvolupament dels serveis a les empreses que s’ha produit en les darreres

decades.

En el cas de les empreses locals téxtils, sembla que encara hi ha molt de
terreny per recorrer per treure partit de les oportunitats que ofereix la rica
tradicié del sector a la comarca, especialment en els terrenys de la millora de la
qualitat, innovacié de productes i cooperacié entre empreses.

6. Davant del procés de transformacio de la base econdmica cap a una major
preséncia d’'activitats vinculades al turisme i als serveis, caldra que el sector del
comerg i hoteler adopti unes actituds més actives, arriscades i cooperatives
perque no es tornin a repetir les experiéncies de pérdua de terreny respecte a
empreses foranies (en el tema de les grans superficies i dels hotels, sobretot)
que s’han donat en els darrers anys. L’adequacié del sector comercial i hoteler
local és també necessaria per treure partit de les expectatives que ofereix

Faugment del turisme a la comarca.

7. Hem mostrat que les activitats relacionades amb el turisme, no pas massiu
sind relacionat amb les caracteristiques de I'entorn fisic, han augmentat molt al
Bergueda en la darrera década, i és previsible que augmentin encara més, ja
que el potencial turistic &és molt important.

Hem vist també que han sorgit diferents projectes, d'escala diversa pero la
majoria d’ells local, que tracten de convertir en recurs per al desenvolupament
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diferents elements presents a la comarca (patrimoni industrial, miner i
arquitectonic; preséncia d’aigua en un entorn per a les activitats esportives i
recreatives, etc.). En tot cas és significatiu que tots els projectes col-lectius que
els experts locals ens han identificat giren entorn el potencial turistic de la

comarca.

Tanmateix, hem ressaltat també les dificultats que presenta 'acompliment dels
mateixos, cosa que explica que quasi tots ells no estiguin encara consolidats.
Ens referim a la feblesa dels agents locals que actuen com a promotors, a la
manca de recursos econdmics i de lideratge de Padministracié publica local per
a donar-los suport, i als déficits en el disseny, execucié i comercialitzacio de
bona part d'ells. També a la dificultat de coordinar iniciatives mes enila de
I'ambit local. En aquest context, la manca d’'un organisme comarcal que doni
suport técnic, logistic | de negociacio de suports externs, es fa més palesa.

8. De tot el que hem exposat fins ara podem resumir la situacio en que es troba
el Bergueda i les linies d'actuacié que segons la nostra opinié haurien de
vertebrar una politica de desenvolupament. La diagnosi de la situaci6 creiem
que esta realitzada i és coneguda per part dels actors locals (veure el Pla
Estratégic del Bergueda, aixi com les entrevistes que nosaltres hem realitzat).

De la nostra analisi se’'n desprenen les seglents propostes:

- El Bergueda ha de potenciar el seu atractiu turistic; el sorgiment de multiples
projectes com els que hem presentat mostra el cami a seguir. Tanmateix,
creiem que no pot apostar només per aquesta especialitzacio. Diversos autors
han ressaltat que ia tradicio industrial és un actiu que no es pot menysvalorar, i
per tant I'enfortiment del teixit productiu industrial ha de ser també una prioritat

en una estratégia de desenvolupament.

- En el terreny de I'enfortiment del teixit industrial, és important vincular les
empreses, sobretot les més petites, als organismes de suport empresarial, com
el mateix CIDEM a Berga, el Consell Tecnologic del Bages i altres, ja per

moltes d'elles és la via que els permet tenir accés a la informacié necessaria
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per la millora de la qualitat dels seus productes, que és la veritable clau de la
competitivitat.

- Un aspecte en el que la comarca es deficitaria és el de la formacié técnica i
professional. Cal una estratégia de millora de la qualificacié del sistema
productiu que ha d’incorpora‘r també la introduccié d’elements de cultura
empresarial i de gestio.

- De I'analisi de les iniciatives turistiques, hem conclos que cal un més alt grau
de coordinaci6 dels mateixos per evitar la dispersio (fins i tot la duplicacié) dels
esforgos. La major implicaci6 del Consell Comarcal, a través de les férmules de
gestid apropiades, en la promocid i lideratge de les diverses iniciatives, dotant-
les de coheréncia i estructurant-les com a elements d'un mateix projecte
comarcal, ens sembla imprescindible per tal de garantir I'éxit d'una politica de
desenvolupament basada en els recursos esmentats. La conversié de I'actual
Consorci de Formacié i Iniciatives en 'agéncia comarcal de desenvolupament
sembla, a priori, una solucié que permetria aprofitar el capital adquirit en
aquests anys de funcionament per aquesta entitat.

- Un dels problemes més importants que hem detectat per tal de dotar la
comarca d'un projecte col-lectiu és la manca de cohesit social, que reflecteix
en la manca de lideratges, també en el terreny politic. Les institucions haurien
de procurar vincular els agents més actius i emprenedors de la comarca als
projectes collectius, i passar del discurs de la millora de les comunicacions i de
la demanda de solucions a I'exterior a donar suport més actiu als projectes
claus que hem esmentat, cercant el consens social i territorial necessari, avui
encara insuficient. Segurament les possibilitats de vertebracid territorial i Ia
mesura de la capacitat de trobar camins propis de desenvolupament es juguen
avui en qué tinguin éxit alguns dels projectes més importants, com el del Parc
de la Natura i el parc fluvial de les coldnies industrials.
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Presentarem les principals conclusions, com a resum de les idees fonamentals
expressades en els capitols anteriors, seguint les diferents escales que hem
utilitzat en la nostra investigacio, i diferenciant per una banda les idees
referents a les dinamiques territorials, les referents a la logica dels espais
productius que estan a la base de les anteriors, i les referents a les
potencialitats de desenvolupament. Finalitzarem amb unes consideracions
finals contrastant les hipdtesis fonamentals i el model en que ens hem basat

per al nostre treball.

A. PRINCIPALS DINAMIQUES TERRITORIALS A LA CATALUNYA
CENTRAL

A.1. Trencament de la jerarquia cristal-leriana, dinamiques metropolitanes
i diferenciacio dins la Catalunya central

1. Com hem vist en el capitol cinqué i sisé, en la segona meitat del segle XX
s’ha produit un procés de marginalitzaci¢ de I'espai de la Catalunya central, el
qual ha quedat al marge dels eixos de creixement economic de Catalunya.
Aixo ha comportat un estancament demografic d’aquest territori i una pérdua
de pes del mateix. Al llarg dels anys vuitanta i principis dels noranta, el caracter
periferic de les comarques de la Catalunya central venia reflectit per uns
indicadors de renda per capita inferiors a la mitjana catalana, que en el cas del
Bergueda i del Bages es situaven entre els més baixos de totes les comarques.

Només Osona presentava xifres properes a la mitjana catalana.

2. A partir dels anys vuitanta es produeix una transformacié de l'escenari
descrit, en la mesura en que el conjunt de la Catalunya central es veu afectat
per les noves tendéncies de difusio de la poblacié de la regi6 metropolitana de
Barcelona, que es reflecteixen en els saldos migratoris positius que presenten
totes les comarques centrals amb 'espai metropolitad. La nova logica espacial
es manifesta també en un increment important de la mobilitat laboral general
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que afecta també els fluxos entre les comarques centrals i les metropolitanes,
facilitada per la millora de les comunicacions i de I'accessibilitat general del
territori.

Tanmateix, la nova dinamica i els fluxos demografics esmentats no suposen la
reversid de la tendéncia a I'estancament demografic en tota la Catalunya
central. Les comarques meés afectades per processos de reestructuracié de la
seva base econdmica segueixen perdent poblacid (el Bergueda i el Ripollés) ¢
bé estan estancades (el Bages), mentre que I'Anoia i Osona guanyen poblacié
al llarg del periode analitzat.

3. De 'analisi dels fluxos recents de migracions i de mobilitat laboral que es
produeixen en la darrera década en podem deduir I'inici una ruptura de l'espai
de la Catalunya central, tradicionalment articulat pels eixos fluvials i estructurat
peis centres regionals de Vic i Manresa. En efecte, en la mesura que
augmenten les relacions del Solsonés, el Bergueda i el Ripollés amb l'area de
Barcelona, el paper del Manresa i Vic tendeix a disminuir, afeblint-se d’aquesta
manera la jerarquia cristal-leriana del sistema urba catala. Les tres comarques
esmentades tendeixen a estar connectades directament amb el centre
barceloni. Al seu torn, les arees urbanes més properes a la regié metropolitana
presenten cada vegada uns nivells d'integracio més elevats amb la ciutat

central i 'espai metropolita.

Una segona diferenciacié es produeix tanmateix entre les arees urbanes de
Manresa, Igualada i Vic. Mentre les dues darreres participen meés de les
dinamiques metropolitanes, Manresa és menys receptora de la

desconcentracié de la poblacié barcelonina i 'evolucié del seu mercat de treball

sembla dependre en major grau de la seva propia dinamica interna.
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A.2. Una nova logica en la que es combinen aglomeracié en els centres
urbans i processos de difusio urbana

1. A partir de 1.975, i amb més intensitat des de 1.986, s’ha trencat la ldgica de
concentracié de la poblacio i de 'activitat productiva al llarg dels eixos fluvials,
caracteristica del periode anterior. Aixi, l’es'pai eix fluvial és substituit per un
nou arranjament espacial de [lactivitat productiva, quina caracteristica

fonamental és I'aglomeracio al voltants d’arees urbanes.

A la vall del Liobregat, el creixement de la poblacio tendeix a donar-se de
forma concentrada entorn les ciutats de Manresa i Berga, mentre la resta de
poblacions que es troben al llarg del I'eix fluvial perden poblacié. Manresa
consolida una important area urbana que concentra quasi tot el creixement de
la comarca, tot i que la ciutat central perd poblacié. En el cas del Bergueda, la
capital és I'inica poblacid important que guanya habitants, concentrant una
part important de I'éxode dels municipis petits.

Malgrat que les viles industrials tradicionals han perdut poblacio des de 1.975,
en la darrera decada manifesten alguns senyals de recuperacid, que
mostrarien la importancia de les inércies locacionals entorn els centres urbans.
Aixi, Sant Viceng de Castellet guanya habitants entre 1.991 i 1.996, mentre que
tot i perdre habitants, Suria, Sallent, i el mateix Sant Viceng presenten guanys
en el nombre total de llocs de treball entre 1.986 i 1.991.

Berga és també I'inica poblacié gran de la seva comarca que guanya llocs de
treball en un context comarcal de disminucié dels mateixos durant la segona
meitat dels vuitanta., mentre que els nuclis industrials més importants
(Gironella i Puig-reig) segueixen perdent poblaci6 i llocs de treball.

L’evolucié de I'espai industrial segueix també la légica d'aglomeracié al voltant
de I'area de Manresa, on es consoliden com a centres productius els municipis
de la seva area urbana. També mantenen el caracter i latractiu industrial
algunes ciutats de la ribera del Llobregat (Sant Viceng, Sallent, Navas, Puig-

reig, Gironella i Berga), i també Stria. En canvi els pobles petits on la industria
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tradicionalment era un complement de I'activitat agricola s’han vist afectats per
la desaparicié de la gran fabrica i tendeixen a perdre 'activitat industrial.

2. Al costat de la polaritzacié del creixement entorn les principals arees
urbanes, ens trobem amb noves formes de distribucié de la poblacio del tipus

de periurbanitzacio i de ciutat difusa.

En efecte, totes les comarques analitzades presenten un gran predomini dels
fluxos (tant de canvis de residéncia com de mobilitat laboral) a Vinterior de al
mateixa comarca. En el cas d’lgualada, Vic i Manresa aix6 ens fa suposar la
superacié dels ambits municipals com a expressio del fet ciutat, de manera que
ens hem de referir a elles com a arees urbanes que integren els municipis de
les respectives rodalies. En el cas del Solsonés, Bergueda i Ripoliés,
Pimportant augment dels esmentats fluxos intracomarcals ens permet suposar
que s’hi produeixen alts nivells d’integracié comarcal. Hem conclos, a manera
d’hipotesi, que el fenomen urba s'hi pot analitzar, considerat funcionaiment, a

escala comarcal.

Aixi, hom hauria de considerar les arees urbanes d’lgualada, Manresa i Vic per
una banda, i les comarques del Solsonés, el Bergueda i el Ripolles com a
unitats o nusos (és a dir, com a “ciutats”) de la xarxa d'arees urbanes de

Catalunya.

Aquestes hipdtesis semblen confirmar-se quan analitzem amb més detall el
creixement de la poblacié a escala municipal de les comarques del Bages i el
Bergueda. En efecte, en el cas del Bages es configura una area urbana en la
que Manresa perd poblacio (perd guanya llocs de treball) amb una constellacio
de pobles al seu voltant que experimenten un creixement important des dels
anys setanta, perd de forma més espectacular en la darrera década i que

guanyen llocs de treball durant la decada dels vuitanta.
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Al costat d'aixd, es produeix a partir de mitjans dels anys vuitanta un
creixement de poblacié en municipis rurals que fins aleshores s’havien anat
despoblant, que formen una segona corona i que ténen la caracteristica
comuna d’estar ben comunicats per I'Eix Transversal inaugurat 'any 1.997. A
interior d’aquesta area, antigues urbanitzacions de segona residéncia es
converteixen en primera residencia, Manresa es configuraria doncs com a area
urbana madura, amb un centre que tendeix a concentrar llocs de treball i les
funcions de més valor afegit, i uns municipis del voitant als que desconcentra
activitats productives i residéncia.

En el cas del Bergueda el fenomen és diferent. Berga és de les poques
poblacions (junt amb alguns municipis rurals de I'alt Bergueda especialitzats en
el turisme) que guanya poblacié de manera continua. Només el creixement
d'Avia, municipi del costat de Berga, en fa pensar un inici de configuracié
d'area urbana. L'Gnic fenomen que es podria considerar de difusié afecta
alguns municipis de l'alt Bergueda i esta relacionat amb el turisme.

Respecte a la dinamica de la inddstria, aquesta activitat tendeix a desaparéixer
de l'alt Bergueda i a concentrar-se a Berga i als dos nuclis industrials
tradicionals (Gironella i Puig-reig).

lLa dinamica territorial exposada ens permet suposar el Bages i molt
especialment I'area de Manresa hauria finalitzat ja la reestructuracié de la seva
base econdmica i s'hauria beneficiat de {a millora en I'accessibilitat respecte a
la regié metropolitana de Barcelona que hem mostrat al capitol cinqué. El fet
que el Bergueda no mostri, al llarg dels vuitanta i dels noranta, aquestes
dindmiques de creixement seria degut tant a factors relacionats amb la seva
estructura productiva com a la major distancia de Barcelona: el Bergueda es
trobaria encara fora del nou camp d’externalitats metropolita configurat els anys
vuitanta. '
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B. UNA NOVA LOGICA DE L’ESPA!I PRODUCTIU: REESTRUCTURACIO,
FLEXIBILITAT, AGLOMERACIO

B.1 El Bages i el Bergueda, espai industrial periféric

1. El Bages i el Bergueda han tingut un paper periféric en el proces
d’industrialitzacié de Catalunya, en el que es van beneficiar del menor cost dels
recursos energétics i de la ma d'obra en relacidé a Barcelona i a I'espai del
litoral catala. Tot i aixi, a Manresa es produi a partir de mitjians del segle XIX
un procés de desénvolupament econdmic al voltant de la indastria téxtil de

caracteristiques de districte industrial.

A causa d’aquest caracter periféric (i en determinats aspectes, colonial) i a la
llunyania i mala accessibilitat del Bages i el Bergueda, les dues comarques
quedaren al marge del fort creixement de la industria catalana a partir dels
anys seixanta, de manera que tampoc diversificaren la seva base productiva
amb els nous sectors industrials. Es a partir d'aquest moment també que
s’inicia la crisi téxtil que comporta linici de la pérdua de pes econdmic i

demografic de les dues comarques en el conjunt de Catalunya.

2. A partir d’'aquest moment el Bages i el Bergueda s’han vist afectats per una
radical reestructuracid de la seva base productiva, que s’accentua als anys
vuitanta ja que els sectors en que estaven especialitzats, la mineria i la
indastria téxtil fordista, no han pogut sobreviure a l'obertura de I'economia

espanyola i la competéncia del mercat internacional.

Tot i aixi, Manresa es beneficid dels efectes de la posada en marxa de la
indastria automobilistica a Barcelona i pogué reconvertir part del sector del
metall, especialitzat en la construccié de maquinaria per al textil, en auxiliar de

automobil.
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A traves de la técnica del shift share hem vist que de resultes d'aquesta
situacio, entre 1.975 i 1.986 el Bages i el Bergueda sofreixen una pérdua de
llocs de treball més important que el conjunt de Catathya, i entre 1.986 i 1.991
el guany de llocs de treball al Bages és inferior al de Catalunya, mentre que el
Bergueda segueix perdent llocs de treball. Aquesta evolucié negativa respecte
al conjunt de Catalunya no s’explica només per la seva estructura industrial,
sind que es deu també i en major mesura a factors especificament locals.
Tanmateix, cal destacar la favorable evolucié en aquest periode dels serveis
publics en general i dels serveis a les empreses de les dues comarques.

B.2 El Bages i el Bergueda en el context del nou espai industrial
postfordista

1. Es a partir de 1.975 que es manifesten també a Catalunya els efectes
espacials de la nova logica de produccio postfordista, fonamentaiment la
concentracio a la ciutat de Barcelona de les funcions de més valor afegit i la
configuracié de dinamiques de tipus “districtual” a les antigues ciutats
industrials de la segona corona metropolitana, beneficiades pel camp

d’'externalitats metropolita.

Donada per una banda l'existéncia a Manresa d’una especialitzacié en
determinats sectors i per l'altra la millora de l'accessibilitat produida a partir
dels anys vuitanta, ens hem preguntat fins a quin punt no podfem considerar
que Manresa compartia en més o menys grau les dinamiques de districte,
sobretot tenint en compte I'aparent consolidacié del sector metal-lirgic auxiliar
de 'automobil al llarg dels anys vuitanta i noranta. Berga, en canvi, es trobaria
fora del camp d'externalitats i seguiria sent un nus de descentralitzacié
jerarquica. Per a contrastar aquestes hipotesis hem procedit en primer lloc a
analitzar l'evolucio de I'estructura industrial del Bages i del Bergueda, i després
a una analisi qualitativa per tractar de comprendre els mecanismes de

funcionament dels dos sistemes productius locals.

771



2. A través de la comparaci6 de I'estructura industrial de mitjans dels vuitanta
amb la dels noranta, aixi com de l'analisi de les inversions industrials
realitzades entre 1.989 i 1.996, hem constatat la disminucié dels llocs de treball
industrials, provocada per la crisi de la indlstria téxtil tradicional i pels

processos d'automatizacio de la produccié en tots els sectors.

Tanmateix, hom constata diferéncies significatives entre 'evolucié del Bages i
el Bergueda. Entre 1.986 i 1.994 el Bages disminueix el nombre de llocs de
treball del téxtil i també del metall, cosa que indica la gravetat del procés de
reestructuracio que comporta la crisi de principis dels anys noranta. Els altres
sectors seguiren una evolucid positiva, que continua després de 1.994. A partir
d'aquesta data el téxtil segueix perdent llocs de treball, perd l'increment del
metall fa en resulti un augment del nombre total de llocs industrials a la
comarca. El Bergueda, en canvi, presenta una evolucié marcada per la
disminucié continua de llocs de treball del téxtil, de manera que malgrat que la
resta de sectors industrials guanyen llocs de treball en els dos subperiodes, el

nombre total de llocs de treball industrial segueix disminuint.

3. La reestructuracié industrial suposa la reduccié de la grandaria de les
empreses: practicament desapareixen els grans establiments de més de 500
treballadors i augmenta el percentatge d’'empreses petites i del nombre
d'assalariats en aquestes, en tots els sectors. Cal dir perd que entre 1.994 |
1.997 es produeix un augment del percentatge d’'assalariats en les empreses
més grans, sobretot del sector del metall del Bages, que considerem ocasionat

per la consolidacio de les empreses més dinamiques del sector.

4. Una altra de les caracteristiques de I'evolucio de I'estructura industrial en la
darrera década és la tendéncia a la diversificacio. La gran pérdua de llocs de
treball del téxtil fa que el metall sigui el sector predominant al Bages i que hagi
augmentat també molt al Bergueda. Altres sectors que han augmentat el seu
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pes son I'alimentacio, la quimica, confeccid i edicié. En el cas del Bergueda, a
mes del metall han augmentat de forma important els sectors relacionats amb
la transformacié del les matéries primeres: la fusta i I'alimentacio.

5. Les dades d'inversions industrials mostren la inércia de les localitzacions
industrials, amb major avantaige per les més grans. Al costat d'aquest
fenomen, ens trobem amb nuclis rurals que apareixen per primera vegada en el
mapa industrial, sobretot al Bages (Castellgali, Fonollosa), mostra de la
ruralitzacié de lactivitat industrial, que s’explica per la cerca de formes de

producci6 flexibles i amb salaris baixos.

Els nous patrons de localitzacid6 comporten la tendéncia a la desaparicié de
lactivitat industrial a l'alt Bergueda, la ruptura del rosari de fabriques del
Llobregat i la tendéncia a la concentracid a les poblacions més gran (Sallent,
Navas, Puig-greig, Gironella), la marginali{zaci6 de l'eix del Cardener, la
consolidacié de Farea de Manresa superant els limits de la ciutat, i 'augment
de pes dels pobles industrials del Bages occidental que es troben all costat del
nou eix Transversal.

6. En la nostra area d'estudi es manifesten per tant fendmens tipics de les
arees d'industria ‘tradicional en lactual fase de produccié postfordista:
reestructuracié profunda de la base industrial, flexibilitzacié de la produccio
amb el predomini d’empreses petites. El caracter periféric de la indGstria del
Bages i del Bergueda se'ns confirma a través de l'analisi del contingut
tecnologic de les inversions industrials en la darrera década. En les dues
comarques, i molt especialment al Bergueda, es dona un pes molt més gran
que en el conjunt de Catalunya de les inversions en sectors de baix contingut
tecnoldgic, mentre que hi sén practicament absents les inversions en els
sectors d’alt contingut tecnologic.
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C. LA DINAMICA INTERNA DELS SISTEMES PRODUCTIUS LOCALS

C.1 L‘area urbana de Manresa

1. L’analisi de la industria del metall i de la cinteria de Manresa ens confirma la
preséncia d'unes economies externes que expliquen el fenomen aglomeratiu.
Els dos sectors han passat un procés important de reestructuracié al llarg dels
anys vuitanta i noranta, que ha comportat la introduccié d’innovacions de
procés i d'organitzacié, un augment de la productivitat i la internacionalitzacid

de mercats i apareixen avui vinculats a les xarxes globals.

2. En el cas del metall podem distingir dos tipus d’empreses liders, al voltant de
les quals s'articula el sector: per una banda les auxiliars de l'automobil, i per
I'altra algunes empreses que han desenvolupat producte final propi, de valor
afegit relativament important. Les primeres basen la seva competitivitat en els
preu que ofereixen i en I'experiéncia i qualitat que han assolit treballant per a
tes multinacionals de I'automobil, que els permet competir avui en el mercat
mundial i expandir-se al voltant de les multinacionals de! sector. L.es segones,
en el desenvolupament de productes propis per als quals han trobat un ninxol

de mercat.

El sector del metall de Manresa compta amb algunes caracteristiques propies
dels districtes industrials: “atmosfera” industrial, xarxa d'interrelacions entre les
empreses, una certa cohesio interna facilitada per I'existéncia d'institucions que
estimulen la cooperacid, i una xarxa de serveis i centres d’ensenyament que

s’ha anat construint al llarg del temps.

Tanmateix, el sector auxiliar de I'automobil no disposa d'un element important
que és a la base de la consideracié dels districtes i que te a veure amb la seva
autonomia: la fabricacio de tota la cadena de valor, és a dir, del producte final, i
el control de tot el procés a nivell local. Altres factors que limiten la capacitat
d’aquesta especialitzacié local sén el poc contingut tecnologic dels productes i
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la R&D. L'existéncia de les empreses que si que fabriquen producte final i
Farticulacié de les primeres amb els fabricants mundials d'automobils
garanteixen tanmateix un procés de difusié de les innovacions i de la cultura de
qualitat que tendeix a afectar el conjunt del sector a través de la xarxa de
relacions de subcontractacio existents.

3. L’analisi de la cinteria de Manresa ens ha permés constatar [a importancia
que segueix tenint el téxtit malgrat la pérdua de llocs de treball, i els
mecanismes d’adaptacié que han posat en marxa les empreses supervivents.
Aquestes han reorientat la produccié cap a productes de més valor afegit i
utilitzen estrategies de diversificacié espacial que tenen en compte els actius

de cada territori.

4. Podem concloure que existeix al Bages d’economies de localitzacié per als
sectors del metall i la cinteria, que es basen en la tradicid industrial i en
I'entramat institucional. Més enlla, trobem una logica de districte que possibilita
iniciatives de cooperacié transectorials que sén també font d’economies
d’aglomeracié. D’altra banda, totes les empreses entrevistades consideren que
la millora de les comunicacions fa que no suposi cap inconvenient la
localitzacié a Manresa, cosa que ens confirma la inclusié de la ciutat dins el
camp d'externalitats metropolitanes i per tant que es beneficien de les

eccnomies d’'urbanitzacio barcelonines.

C.2 El Bergueda

1. El Bergueda presenta unes caracteristiques molt diferents. El
desballestament de la tradicional estructura industrial basada en la gran fabrica
textil forania i la mineria ha deixat una situacié de poca base industrial, sense
tradicio de cooperacio i per tant mancada d’actors col-lectius. Els intents des de
Iadministracié d'afavorir la localitzacié de noves empreses industrials han estat
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basats en la potenciacié dels avantatges competitius tradicionals, el baix cost
dels factors de produccio, de manera que la comarca ens apareix avui com un
nus de descentralitzaci® jerarquica, fora del camp d'externalitats

metropolitanes.

2. Les esmentades politiques han mostrat les seves limitacions, tant en el
nombre de les empreses que s'han localitzat al Bergueda com per la
precarietat d’algunes d'aquestes instal-lacions, per la qual cosa qualsevol
estratégia de desenvolupament ha d’anar orientada a I'enfortiment del teixit
productiu local. Aquest existeix i té les seves potencialitats. En el cas del
metall, ens trobem amb un sector que s’ha reestructurat i que esta avui
internacionalitzat. L.’augment de la industria vinculada a la transformacié de
recursos locals (fusta, aigua, alimentaci6) és un cami a seguir per a aquest

enfortiment.

D. SOBRE LA CAPACITAT DE DESENVOLUPAMENT DELS SISTEMES
TERRITORIALS LOCALS

D.1 Manresa

1. En parlar de 'evoluci6 de la ciutat de Manresa ens hem referit al concepte
de cicle de desvitalitzacio social, que hauria estat provocat per la incapacitat de
seguir el ritme de modernitzacié del sistema productiu i per la desaparicio de la
classe dirigent com a actor col-lectiu. El resultat fou la desvertebracio social, és
a dir, la pérdua de la cohesi6 i de la capacitat de generar desenvolupament
autocentrat, amb la tendéncia a convertir-se en un nus de descentralitzacio
jerarquica. Els anys setanta, en el moment que arriba la crisi del sistema
productiu tradicional, la societat manresana, empresaris i institucions, no

tingueren capacitat de resposta, com hem vist en el capitol tretze.
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2. Tanmateix la situacido sembla haver canviat en els darrers anys, en els que
hem detectat una capacitat de concertacio i cooperacié entre els actors socials,
inexistent en les décades anteriors, entorn la formulacié de projectes concrets
de desenvolupament. Creiem que aquesta nova dinamica és possible per dues
raons: en primer lloc el pes del passat, I'existéncia d’institucions, de recursos i
de tradicions o percepcions de la histdria local que restaven “adormits”, perd
que seguien existint en el posit de la ciutat com a col-lectivitat, en el seu milieu,
si es vol. En segons lloc, a un cert recanvi generacional, a I'entrada en
'escenari de nous protagonistes al front de les institucions, que aporten
experiéncia d'altrés realitats, és a dir, que han estat en contacte amb les

xarxes globals.

3. Manresa hauria patit un cicle de desvitalitzacié perd no hauria arribat al punt
de no poder reaccionar; la crisi als anys setanta, com a estimul provenint de
Fexterior, hauria posat en marxa mecanismes de resposta que van tardar a
funcionar. Perd ja hem explicat que malgrat el fracas de les diverses iniciatives
col'lectives, totes elles generaren dinamiques que suposaren I'enfortiment del
teixit col-lectiu, de les seves xarxes socials. Aixi, del fracas del pacte del Bages
en surten les organitzacions empresarials i fan el seu aprenentatge determinats
partits politics; la “frustracic” del “Bages cap al 2.000” deixa com a heréncia el
Consell Tecnologic del Bages, que es convertira en agent de dinamitzacio i

modernitzacié del sistema productiu.

Creiem que aixd mostra la importancia de la historia, i que ajuda a explicar la
inércia de les localitzacions, i la naturalesa de determinades economies
d’aglomeracid. Pero també és cert que per tal que aquestes capacitats de
regeneracio siguin possibles un cop iniciat el cicle de desvitalitzacio, cal que es
donin un minim de condicions: dificiment es podrien donar aquestes
condicions sense un minim de massa critica o bé si la manca de llocs de treball
hagués comportat la total descapitalitzacié per I'emigracié dels elements més

emprenedors. En aquest sentit, la generalitzacid de serveis en el territori i la
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disminucié de la distancia respecte a Barcelona son sens dubte condicions

necessaries que ajuden a mantenir 'activitat productiva en el territori.

4. Manresa ens apareix avui amb unes potencialitats de consolidar les
caracteristiques del seu sistema productiu, les garanties d'exit del qual
semblen lligades a la capacitat d’'articular en un mateix projecte la ciutat
funcional o area urbana, i vincular de forma efectiva els sectors més dinamics
de Pempresariat als projectes collectius. Una darrera barrera per a la és
mental, la manca de confianga en les propies possibilitats que es repeteix com
a clixé en la major part de les analisis. Probablement quan s’abandoni aquesta
imatge, quan deixi d’'esmentar-se com a inconvenient, s’haura donat un pas

important en la bona direccio.

D.2 El Bergueda

1. Hem esmentat les dificultats de desenvolupament de lactivitat industrial
derivades de la seva posicié fora del camp d'externalitats. Tanmateix, la
desindustrialitzacid ofereix noves oportunitats a la comarca: el model industrial
al Bergueda es basa en la depredacioé de recursos (mineria, central térmica,
extraccid d’energia i plusvalues per part d’empreses foranies) amb un alt
impacte ambiental a I'alt Bergueda. La desindustrialitzacié permet posar en
valor per a Paprofitament turistic un paisatge que abans no el tenia. obrint la
possibilitat per a un desenvolupament més harmoniés i, potser, amb més

control local.
Considerat com a sistema territorial local, el Bergueda ens apareix amb forga

més limitacions, derivades de la manca de cohesi6 i de fragmentaci6 social i

territorial, com hem dit derivades de la seva histdria economica.
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2. Hem vist que han sorgit diferents iniciatives de desenvolupament basades
en Tlaprofitament de recursos per al turisme, i les dificultats per a tirar-les
endavant i, sobretot, per a dotar de coheréncia un projecte de
desenvolupament que s'hauria de bastir a escala comarcal. En aquests
moments la manca de cohesid social i politica pot compromet les possibilitats
d'éxit dels projectes. Per tant, creiem que s’hauria d'aconseguir un nivell de
consens social entorn un o dos dels projectes mes emblematics per tal de
garantir-ne 'exit. Seria la manera de crear identitat de projecte enfortint les

xarxes locals,

A causa de I'esmentada fragmentacié social i també territorial, sembla dificil
que actualment es pugui articular un projecte de desenvolupament i en la
creacié del consens necessari sense suport exterior.

3. Tanmateix 'experiéncia de Manresa suggereix que és possible un cami de
desenvolupament local, ja que la reaccio davant la reestructuracio industrial ha
generat la creacié d'algunes institucions que poden esdevenir agents de
desenvolupament. En aquest sentit el Consorci de Formacié i Iniciatives de
Cercs es ja un actor important, i fins i tot el projecte fracassat de Pla Estratégic
del Bergueda ha facilitat I'articulacio del sector empresarial.

E. SOBRE EL MODEL UTILITZAT

Hem basat la nostra analisi en un model que incorpora una representacié
reticular de 'espai i considera les ciutats com a nusos d’aquesta xarxes. Cada
nus s’ha d'entendre com un sistema local format per xarxes locals i el milieu, i
les relacions entre ells i amb les xarxes exteriors.

La logica espacial que hem descrit sembla confirmar-nos la bondat de I'dptica
reticular, donada la tendéncia a la ruptura de la jerarquia christal-leriana, a
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I'enfortiment de les arees urbanes i a la configuracidé de la regié metropolitana
de Barcelona com a “ciutat de ciutats”.

La consideracié de les arees funcionals com a sistemes territorials locals
sembla una eina Util per entendre la Iogica de funcionament dels col-lectius
territorials i abordar la questié6 dels factors de desenvolupament com a
elements del milieu que s’activen o no en funcié del predomini de determinades
ldgiques globals i de la capacitat dels agents socials de convertir-los en
recursos. La capacitat de generar processos de desenvolupament autocentrat
dependria doncs de la capacitat de les xarxes socials d’esdevenir subjectes, és
a dir, actors col-lectius al voltant d'un projecte que doni identitat.

En la nostra analisi de Manresa hem mostrat que determinats elements del
milieu poden passar de ser recurs a ser un obstacle per al desenvolupament si
les ciutats entren en una dinamica de decadeéencia com la descrita pel cicle de
desvitalitzacié. El model de sistemes territorials complexos ens permet
incorporar aquestes dinamiques en les nostres analisis, i ofereix un marc
interpretatius de les dinamiques socials i territorials, i facilita la formulaci6 de
linies d’actuacio operativa, com esperem haver mostrat en el cas de Manresa.

Finalment, creiem que la diferent dinamica entre el Bages i el Bergueda
detectada en les nostres analisis és explicable, al marge de les diferéncies
estructurals, per I'efecte distancia respecte el centre barceloni. El model de
Il'extensio del camp d’externalitats se’ns ha mostrat com una eina conceptual
util per incorporar el factor distancia en les explicacions de la logica espacial

actual.
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ANNEX A. QUESTIONS METODOLOGIQUES






A.1 El tractament dels censos industrials

En el procés de recerca d’informacié es va tenir accés a diferents llistats
d’empreses del Bages i del Bergueda, que van fer pensar en la possibilitat de
realitzar no només una comparacié de I'estructura industrial de mitjans dels
anys vuitanta amb la de mitjans dels anys noranta, siné també d'identificar el
tipus d'empreses supervivents, les que havien desaparegut i les de nova
implantacio en el periode 1986-1996.

Concretament les fonts que es van obtenir son les seglients:

a) Llistat d'empreé.es del Bages datat del 4 de setembre de 1986, que ens ha
facilitat el Sr. José Antonio Giménez.

b) “Listado del Registro general de Empresas (PE-8)" del Instituto Nacional de
Prevision, datat del 25 d’abril de 1988, amb informaci6 referent a les empreses
localitzades en municipis del Bergueda, que ens ha facilitat la Sra. Montserrat
Ribera, delegada del CIDEM per al Bages i el Bergueda.

¢) “Directori d’empreses Industrials i de Serveis del Bages”, que en forma de
disquet amb dades de 1996 i la seva actualitzacié el 1997 ens ha facilitat el
Consell Tecnoldgic del Bages.

d) Llistat d’'empreses industrials del Bergueda, actualitzat el 1997, que ens ha
facilitat la delegada del CIDEM per al Bages i el Bergueda.

1. Descripcid de les fonts

a. Llistat d’empreses del Bages de 1986

Es tracta d'un llistat amb membret “Generalitat de Catalunya. CIDEM-
Manresa”, i data 04/09/86, de seixanta fulls numerats. Aquest llistat fou lliurat
pel Sr. Josep Mana Sitjes i Mollins, aleshores dlrector del CIDEM a Manresa al
Sr. Josep Oliveras',

Malgrat el seu membret, el tipus d’informacié que detalla fa pensar sense cap
mena de dubte que l'origen de la informacid prové de la Seguretat Social. Ho
corrobora que l'estructura de la informacié és gairebé igual al del llistat
corresponent al Bergueda de 1988.

El listat es compon de 60 fulls numerats que inclouen 3116 entrades, una per
linia, amb la seglient informacio: data d’alta (suposem que a la Seguretat
Social), un nimero NIRI, el codi CNAE a quatre digits, el nom-ra6 social de

' Autor, conjuntament amb el Sr. José Antonio Giménez, de la monografia corresponent al
Bages de la col.leccié Catalunya comarcal de la Caixa de Catalunya (OLIVERAS - GIMENEZ,
1992). El cens industrial fou utilitzat per a la elaboracié del capitol corresponent a la industria.
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'empresa, I'adrega (carrer i municipi), l'indicatiu de provincia i un nimero de
codi que és el mateix (el 27) per a totes les entrades, la poténcia instal-lada i el
nombre de treballadors.

Aquesta informacié no era directament utilitzable per a les nostres finalitats, ja
que d’entrada, inclofa tot tipus d’activitats (excepte les del sector primari). Aixi,
en el cas de Manresa, la primera activitat comengava a I'epigraf 1520,
“Fabricacio i distribucié de gas”, i arribava fins el 9710, “Bugaderies, tintoreries i
altres serveis”. Ha calgut doncs, en primer lloc, desestimar les informacions
que no es referien a activitats industrials i tenir només en compte les dels
sectors 2, 3 i 4 de la Classificacié Nacional d'Activitats de 1974.

Un segon problema important és que no es tracta d'un registre d’empreses siné
d’activitats o establiments. Aixi, 'empresa que té registrada més d'una activitat
surt diverses vegades. Com que el nostre objectiu era constituir un cens
d’empreses, s’ha donat una tnica entrada per empresa, a la que s’ha atribuit el
codi de l'activitat principal segons el nombre de treballadors i s’ha sumat la
poténcia instal-lada i el nombre de treballadors de les diferents entrades. En
molts dels casos es tractava d’empreses que tenien la seu central i les oficines
en llocs diferents (en algun cas en el mateix edifici pero en carrers diferents). Al
final d'aquesta operacid i de lanterior el llistat ha quedat reduit a 1769
entrades.

Un altre problema del liistat concerneix a ia fiabilitat del llistat, en el sentit de
qué inclogui totes les empreses que tenen fabrica a la comarca; ens referim a
les grans empreses que poguessin tenir la seu social fora de la zona d’estudi.
En aquest sentit, ens hem trobat amb qué la major part de les grans empreses
surten al llistat: Téxtils Bertrand i Serra, Lemmerz Espafiola, entre elles. En
canvi, no hi apareixia 'empresa Pirelli, ni tampoc Skis Rossignol.

b. Llistat del Registre d’Empreses del Bergueda de [linstituto Nacional de
Previsién de 1988.

Es tracta d’un llistat molt similar a I'anterior, de 35 pagines amb un total de
1824 entrades. Per a cadascuna d’aquestes inclou la segient informacio: N.
PATR. (ntmero segons el qual estan ordenades totes les entrades i que creiem
que correspon al de registre de 'empresa), un namero de dos digits DG, el codi
d’activitat segons CNAE de tres digits, el nombre de treballadors (que en un
nombre important dels casos apareix en blanc), la data d’aita, un codi AD de
dos digits que en tots els casos és 12, la rad social o nom de I'empresa,
I'adreca, codi postal i poblacié, un codi de zona i la data de baixa.

Aquest llistat comprén doncs no només les empreses en actiu en la data de
produccié del llistat sin6 també aquelles que des de I'any 1946 han estat
registrades a I'INP. Es tracta d'una informaci6 valuosa des del punt de vista de
la historia industrial de la comarca entre 1946 i 1988, perd com que el nostre
objectiu es limita a 'analisi de les transformacions en l'estructura industrial en
la darrera década no hem utilitzat aquesta informacié. Ens hem limitat doncs a
recollir del llistat les empreses dels sectors industrials (2, 3 i 4 de la CNAE-
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1974) que eren actives en e! moment de la confeccié del cens, seguint els
mateixos criteris que en el cas del Bages. En resulten un total de 379
empreses.

S'ha detectat també aiguhes abséncies d'empreses"’im"'ﬁortants al llistat: no hi
apareix Fempresa Serra i Feliu de la Colénia Ametlla de Merola.

c. Directori d’empreses del Bages del Consell Tecnoldgic del Bages de 1997

Aquest llistat, al contrari dels anteriors, no conté necessariament totes ies
empreses, ja que esta elaborat per a les necessitats de treball del Consaell
Tecnologic del Bages a partir de les respostes rebudes als qlestionaris enviats
per aquest organisme a les empreses de les que en coneixen l'existéncia.
Malgrat que els nostres informants del Consell ens el van lliurar considerant
que era complet, creiem que esta esbiaixat en no incloure les empreses que
per diferents raons no estan en contacte amb aquest organisme. Hem de
pensar doncs que hi estaran subrepresentades les empreses més petites i les
que no han manifestat interes per les activitats de transferéncia tecnologica o
de millora de la qualitat.

La informacié inclou una fitxa amb moltes dades de cada empresa’®, si bé el
grau en qué les empreses havien respost totes les preguntes era molt divers.
Per a la confeccié del nostre llistat hem retingut el nom, adreca i teléfon de
Fempresa, el codi CNAE-1993, el nombre de treballadors, i informacié de si
'empresa treballa en série, sota comanda, i en régim de subcontractacié.

El llistat inicial que ens fou lliurat inclofa empreses no només industrials sind
també de serveis, de les que un cop aplicats els criteris esmentats en els casos
anteriors n’han quedat 875.

d. Llistat d’'empreses del Bergueda de 1997

Aquest llistat, elaborat pel CIDEM, consta de 352 empreses, de les que conté
la seglient informaci6: nom i adreca de I'empresa, municipi amb codi postal,
teléfon i fax, nombre de treballadors, codi CNAE-1974 de tres digits i descripcié
de l'activitat. La informacié ens ha estat facilitada en format informatic com a
base de dades i en el programa Excel.

Es tracta d’'un cens que presenta déficits d'informacié importants: en molts
casos no .inclou el codi CNAE i en altres tampoc el nombre d'ocupats.
D'aquesta manera hem pogut detectar que empreses que no tenien consignat
el codi CNAE no eren del sector industrial sind de I'energétic o de serveis.

? Apart de les dades identificadores, si es troba en poligon industrial, la superficie ocupada, la
poténcia instal-lada i nombre de trebaltadors, el nom deis responsables empresa, nombre de
técnics titulats, activitat i productes, marca comercial, si treballen en série, sota comanda, i en
régim de subcontractacio, aixi com indicatius de la qualitat de la producci6, del medi, “qualitat
qualitat”, qualitat de formacio i qualitat d'exportacio.
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Tampoc en aquest cas tenim la seguretat que inclogui totes les empreses
industrials.

Un cop depurat el llistat segons els criteris exposats més amunt, ens queden
un total de 311 empreses.

2. Tractament de les dades

Les dades provenints dels llistats originals han estat entrades a I'ordinador amb
el programa de calcul Excel, confegint un arxiu per cada comarca i any de
referéncia.

L’objectiu era poder comparar les dades de la mateixa comarca corresponents
als dos anys; per aixd en el cas de les empreses que hem identificat com a
coincidents en els dos anys, s’ha fet constar el nombre de treballadors
corresponents als dos anys de referéncia (1986 i 1997 per al Bages | 1988 i
1997 en el cas del Bergueda).

Logicament aquest tractament estava pensat per poder identificar les empreses
supervivents, distingir les que havien desaparegut en aquests darrers deu anys
i les que s’hi havien incorporat.

Hem de dir ja d’'entrada que no ens ha estat possible de realitzar aquesta
ambiciosa analisi. Hagués calgut que tots els censos fossin exhaustius, cosa
que ja hem descartat. En segon lloc, un problema que es presenta és com
identificar aquelles empreses que han canviat de nom o de poblacié (o fins i tot
d'activitat). La identificacié de les mateixes hauria estat una tasca absolutament
gratificant pels resultats que hauria pogut donar. Hauria calgut pero, a mes del
treball de rastreig del cens que hem realitzat, un treball de camp consultant en
diferents sectors i pobles quines eren les correspondéncies.

No cal dir que aquest treball també hagués estat necessari en el cas de voler
reconstruir els censos i construir per nosaltres mateixos una base de dades
fiable per a 1.997. | és que en un moment inicial ens varem plantejar la
possibilitat de realitzar una exhaustiva reconstruccio dels censos a partir de
treball de camp, lliurant a responsables d’associacions empresarials llistats
d’empreses per tal que ens ajudessin a identificar les que hi mancaven. Aixo es
pensava fer també, potser de forma més efectiva, a escala municipal, lliurant
listats d'empreses a algun funcionari o expert local, que facilment podria
identificar les empreses que no sortien a la llista.

Amb el temps i recursos disponibles aixd no era possible. D'altra banda,
malgrat que la informacié que ens hagués aportat seria molt valuosa, cal
recordar que I'objectiu académic d'aquesta recerca no és fornir una base de
dades, sino investigar de forma més qualitativa sobre els processos de
transformacié en curs i les caracteristiques de I'espai productiu analitzat.

Per conéixer I'abast de les mancances dels censos disponibles de 1986 i 1996,
es va realitzar una prova amb les corresponents al municipi d’Artés. En el cens
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de 1986 hi apareixien 57 empreses, mentre que el 1996 n’hi havia 28.
D’aguestes empreses, només 7 estaven en ambdds censos clarament
identificables.

Es va tractar d'identificar quines empreses es trobaven en els dos censos, cosa
que comportava alguns inconvenients: a) en alguns casos d’empreses que
prenen el nom del seu titular, no coincidien els dos cognoms; en aquests
casos, si I'adrega era la mateixa i I'activitat també o similar, considerarem que
es tractava de la mateixa empresa i que hi havia hagut un relleu generacional;
b) el canvi de nom d'alguns carrers dificultava en altres casos la identificacio de
la correspondéncia entre les empreses, Després d’aquesta primera exploracio,
nomes varem aconseguir identificar 6 empreses d'Artés que es trobaven tant
en el cens de 1.986 com en el de 1.997.

Vam detectar algunes empreses importants que no apareixen en algun dels
censos. Aixi, 'empresa més gran de I'any 1986, Manufactures Berenguer, de
356 treballadors, no apareixia deu anys després. Intuim que 'empresa, téxtil,
pot haver tancat, cosa que posteriorment hem confirmat. Més sospitoses ens
semblen les abseéncies, al cens de 1986, de les empreses Skis Rosignol, de
231 treballadors, Jamdn Aneto, de 125 treballadors, i Hispano Tebi, de 39
treballadors. El fet de tractar-se, en el primer cas, d'una empresa estrangera
amb preséncia de fa molts anys a Artés, ens confirma I'abséncia probable en el
cens de 1986 de les empreses que no tenen la seu social a la comarca. Intuim
que els altres dos casos esmentats ens podem trobar amb un canvi de nom de
'empresa.

Per tractar d'identificar el nivell de correspondéncia real entre les empreses
d’'Artes dels dos censos, ens vam entrevistar el mes de juliol de 1997 amb
Angels Crusellas, antiga regidora d’Artés. Ella ens va identificar empreses que
havien canviat de nom i ens confirma altres que havien tancat. De les cinc
empreses que ens apareixien com a supervivents en e llistat de 1.997, dues
havien ja tancat, cosa explicable pel retard en I'actualitzacié de les dades®.
Perd, en canvi, vam detectar 15 empreses més, entre les que apareixien el
1986, que es mantenien en actiu el 1997. Prenent com a base el cens de 1997,
de les 28 empreses existents identifiquem 10 empreses que sabem segur que
existien deu anys enrera, a més de les 7 supervivents identificades iniciaiment.
En alguns casos d'empreses supervivents, no hem pogut establir Ia
correspondéncia exacta entre els noms que apareixen en el cens de 1986 i de
1996, nomes sabem que esta en actiu encara o bé que ho estava fa deu anys.

Es tracta d’'una exploracio inicial feta amb la voluntat de treure conclusions
sobre el nivell d’error dels censos. Ja veiem que la informacié bruta que ens
han facilitat no és adequada per a fer el treball comparatiu. Caldria reconstruir
els censos amb les empreses que hi manquen, que es podrien detectar amb
exercicis com el realitzat a Artés i trucant les empreses que ens apareixen al
cens de 1997 (ja que en disposem el nimero) per preguntar-los si existien el
1986 (0 1988 en el cas del Bergueda) i el nombre de treballadors, etc.

® Entre elles 'empresa Hilados Artés S.A., que el 1986 tenia 48 treballadors.
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La tasca és immensa i no realitzable amb els mitjans disponibles. Podem
considerar tanmateix com a indicatius els censcs que tenim, sobretot en tant
gue ens poden servir, no per saber exactament I'estructura exacta del teixit
industrial, sind com base de la nostra investigacié qualitativa sobre les
estratégies i dinamica dels sistemes industrials bagencs i berguedans. En
aquest sentit, hem utilitzat el ces de 1.997 per fer la tria de la mostra de les
empreses del metall i del téxtil que posteriorment s’han entrevistat, utilitzant el
criteri de la importancia dels subsectors respectiu.

A.2 El tractament de les dades d’inversions industrials

El Departament d'Industria i Energia de la Generalitat de Catalunya ens va
facilitar una llista de totes les inversions localitzades als municipis de les
comarques del Bages i del Bergueda des de 'any 1989 al 1996.

El llistat inclou un total de 958 inversions, 783 localitzades en municipis del
Bages i 175 als del Bergueda. Per cadascuna d’aquestes inversions, se'ns va
facilitar la seglient informacié: any, tipus {(nova o ampliacié), municipi, codi
CNAE-74 (dos digits), codi CNAE93 (dos digits), volum de la inversio,
treballadors ocupats, i poténcia instal-lada.

Cal dir que per la classificacié per activitats original fins 'any 1994 era la
CNAE-74. Per a les inversions de 1995 i 1996 la classificacié utilitzada era la
de la CNAE-93. De tota manera, en les dades que ens foren lliurades ja havia
estat atribuit el codi corresponent a la nova classificacié per a totes les
inversions anteriors a 1995, de manera que totes les inversions tenien el codi
de la nova classificacio. En canvi, les inversions corresponents als dos Gitims
anys no tenien el codi corresponent a la CNAE-74.

D'altra banda, la informacié que ens fou lliurada contenia totes les inversions
del sector industrial considerat de forma ameplia. Aixi, incloia informacié des del
sector CNAE-93 10 al 41. Es a dir, incloia algunes inversions en activitats
mineres (sectors del 10 al 14 de la CNAE-93) i també les d’Energia (40} i Aigua
(41).

Per tal de tenir dades comparables amb la informacié provenint del censos
disponibles, va semblar convenient disposar de l'atribucio de la classificaci6
CNAE-74 per a totes les inversions. Per aixo es va procedir a fer la conversio
dels codis CNAE-93 a codis CNAE-74 per a totes les inversions dels anys 1995
i 1996.

Tanmateix, el fet de disposar de la informacié a un nivell de desagregacio
bastant reduit (dos digits de la CNAE) va suposar alguns problemes a I'hora
d'establir la correspondéncia entre les dues classificacions. Aixi, si en la major
part de sectors no es presentaven problemes d’atribucié del codi, en alguns si
que hi havia dificultats. El fet mateix que en les inversions que el Departament
d'Industria havia atorgat codis CNAE-93 als originals CNAE-74 (a partir
logicament d'uns codis molt més detallats de I'activitat de cadascuna de les
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inversions) un determinat codi CNAE-93 corresponia a més d'un de la CNAE-
74 era ja una mostra d'aquesta dificultat.

Es va optar per fer una analisi detallada de les correspondéncies ja establertes
entre els dos sistemes de classificacié en les dades de 1989 a 1994. En els
casos que la correspondeéncia era univoca, s'atorgava el codi corresponent, En
els casos en qué a un codi CNAE-93 se li havien atorgat més d’'un CNAE-74,
es va establir la proporcié (respecte al Bages i al Bergueda, i respecte a
inversions noves o ampliacions) de cadascuna d’aquestes identitats, ja que es
suposa que la proporcié entre les diferents activitats en les que s'invertia no
tenia perqué variar al llarg de la seqiéncia temporal analitzada. Amb aquest
pressupdsit i amb Fajut de la “taula de correspondéncia entre les subclasses de
la CCAE-93 i els subgrups de la CNAE-74 normalitzada™ (que establia les
correspondéncies dels cinc digits de la CNAE-93 als quatre digits de la CNAE-
74) per tal d'identificar a quin tipus d’activitats es referien els casos més
complexos, es procedi a I'atorgament dels codis.

El quadre adjunt mostra aquells casos d'atribucid en que no hi havia una
correspondéncia exacta entre els sectors de la CNAE-93 i els corresponents a
la CNAE-74 en les atribucions realitzades per a les dades de 1989 a 1994. Es
tracta doncs dels casos que ens hem hagut de plantejar quina era I'atribucio
que haviem de fer, per a les dades de 1995 i 1996, des dels codis CNAE-93
als de la CNAE-74.

En el quadre incloem I'opcié presa. Potser cal comentar els casos en qué la tria
era menys evident.

- el sector 15 (productes alimentaris i begudes) de la CNAE-93 es converti en
tots els casos en el sector 41 de la CNAE-74 (productes alimentaris, begudes i
tabac), malgrat que en dos dels casos anteriors a 1995 ia correspondéncia era
amb el sector 42 (sucre), perque el primer era més genéric, i en I'analisi
agregada de sectors que es faria amb posterioritat se sumarien els dos sectors.

- el sector 28 de la CNAE-93 (construccié de maquinaria i equip mecanic)
correspon en principi al 31 del mateix titol (productes metallics, llevat
maquinaria i equips), perd ens apareixen també algunes inversions que tenen
la correspondencia amb el sector CNAE-74 32 {construcci® de magquinaria i
equip mecanic). Apliguem la mateixa proporcié a les dades que desconeixem, i
aix0 ens porta a atribuir una ampliacié i dues noves inversions del Bages a
aquest sector 32. Les atribucions a inversions concretes les fem arbitrariament
en municipis on es dona la correspondéncia esmentada en les dades anteriors
a 1995. '

- El sector 29 (construccid maquinaria i equips mecanics) I'atribuim tot al
corresponent 32 del mateix titol de la CNAE-74, malgrat ens aparegui un cas
en correspondéncia amb el 34 (construccié de maquinaria i material eléctric).

% Taula 5 de la publicacié Classificacio catalana d'activitats econdmiques (CCAE-93). Adaptacio
de la CNAE-93. (INSTITUT D’ESTADISTICA DE CATALUNYA, 1995).
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- Més delicada és l'atribucié de les inversions del sector 33 (equips i
instruments medicoquirtrgics | de precisié), perqué els tres casos que se'ns
presenten abans de 1995 tenen tots una atribucié diferent (sectors 31, 34 i 39
de la CNAE-74). L'Unica incognita l'atribuim al sector del mateix titol de la
CNAE-74, el 39.

- El sector 36 (fabricacié de mobles; altres industries manufactureres) te una
correspondéncia majoritaria amb el 46 de la CNAE-74 (fusta, suro i mobles de
fusta), perd també presenta uns pocs casos de correspondéncia amb el 31
(productes metal-lics) i amb el 49 (altres industries manufactureres). Aplicant
les proporcions de les correspondéncies esmentades, ens surt I'atribuci6 d'una
inversié nova del Bages al sector 49.

cita bibliografica:

INSTITUT D’ESTADISTICA DE CATALUNYA 1995: Classificacité catalana
d’activitats economiques (CCAE-93). Adaptacié de la CNAE-93. Generalitat de
Catalunya, Barcelona.
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CONVERSIO CLASSIFICACIO CNAE93 A CNAE74
Inversions Bages i Bergueda 1989-1996

Nombre d'empreses
Sector Sector Bages Bergueda Opcié de sectors
CNAES3 | CNAE74 CNAE74 per les
incognites
A N A N
17 43 39 42 17 10
45 1 3 ‘
? 8 12 3 6| Totes 43
15 41 17 31 4 8
421- 10 1
? 5 7 3 2| Totes 41
18 43 2
44
45 11 1
? 2|Totes 45
27 22 3
31 2 2
? 1 Totes 31
28 31 30 91 3
32 8 5 Totes 31 excepte
? 10 37 1 1A i 2N del| Bages: 32
29 32 5 18 1 4
34 1
? 5 1 1} Totes 32
31 31 1
34 1 6
? 1 1 Totes 34
33 31 1
34 1
39 1
? 1 Totes 39
34 36 2| 12 4
48 1
? 1 Totes 36
36 31 3 1
46 9 35 1 5
49 1 5 1| Totes 46
? 3 ) 1|excepte 1N al Bages: 49
40 15 2 17 2 8
42 1
43 1
? 1 5 1]Totes 15
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TAULA DE CORRESPONDENCIES

_CNAET4 | -

NIVELL TECNOLOGIC ALT

254 Productes farmaceéutics (3522) 244
33 Maquinaria d'oficina i ordinadors (3825) 30
34 Magquinaria i material eléctric (383-3832) 3
35 Material electranic (3832) 32

382 Navegacié aérea espacial (3845) 353
39 Instruments de precisio (385) 33

NIVELL TECNOLOGIC MITJA
25 Indastries quimiques (sense 254) (351+352-3522) 24
32 Maquinaria i equips mecanics (382-3825) 29
36 Vehicles (3843) 34
38 Altre material de transport 3842+3844+3849) 35
48 Cautxu i matéries plastiques (355+356) 25

Altres manufactures (39)

NIVELL TECNOLOGIC BAIX

Refinacié de petroli (353+354) 23
22 Produccié i transformacié de metalls (371) 27
24 Productes minerals no metal-lics (36) 26
31 Productes metal-lics (381) 28
37 Construccié naval (3841) 351

41/42 |Productes alimentaris (31 15/16
43/44/45 |Téxtil i cuir (32)} 17/18/19

46 Fusta suro i mobles de fusta (33) 20/36
47 Arts grafiques, edicio i paper (34) 21/22

Font: OCDE (1992) i Costa i Galter (1995)
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ANNEX B: TAULES ESTADISTIQUES
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Taula B.14. Cens industrial de 1978. Bages

‘Classe d'activitat :| s W L de reterineiey
TOTAL 1.264 26.991 100,00 100,00
1. Energia i aigua 28 42 2,22 0,16
15 1 13 0,08 0,05

152 1 13 0,08 0,05
186 27 29 2,14 0.1

160 27 29 2,14 0,11
2 Exeti Transports 94 4.4485. 7.44 16,47
22 2 32 0,16 012

224 2 32 0,16 0,12
23 22 2.980 1,74 11,04

231 15 163 1.19 0,60

232 7 2.817 0,55 10,44
24 48 1.026 3,80 3,80

241 10 244 0,79 0,90

242 1 7 0,08 0,03

243 15 162 1,19 071

244 14 280 i 1,04

246 4 243 0,32 0,90

247 4 &0 0,32 022
25 22 408 1,74 151

251 4 85 0,32 0,31

253 5 231 0,40 0,86

254 ] 43 047 0,16

255 7 49 0.55 0,18
3. IND. TRAN. MET 265 5.047 20,97 18,70
31 172 2.091 1381 7.75

31 g 548 071 2,03

312 9 166 0.71 0,62

313 7 45 0,55 0,17

314 58 184 4,59 0,68

315 5 123 0,40 0,46

316 20 647 1,58 2,40

319 2] 378 506 1,40
32 82 1.333 491 4,94

321 ] 100 047 0,37

322 3 49 0.24 0,18

323 32 666 253 247

324 1 3 0,08 0,01

325 10 224 079 083

328 3 182 0,24 067

329 6 99 0.47 0,37

320 1 10 0,08 0,04
34 17 280 1,34 1,04

342 10 178 079 0.65

345 1 ] 008 0.03

346 3 80 024 0,30

347 3 15 024 0,06
35 2 36 016 0,13

353 1 31 0,08 0,1

354 1 5 0,08 0,02
38 10 1.283 0,79 475

362 3 163 0,24 060

363 7 1.120 0,55 4,16
38 1 2 0,08 0,01

389 1 2 0,08 0.01
3% 1 22 0,08 0,08

3 1 22 0,08 0,08
4 ALTRES INDUSTRIES 864 17.456 68,35 64,67
41§42 267 1.848 21,12 6,85

411 2 3 0,16 0,01

413 58 659 4,59 244

417 16 81 1.27 0,30

418 2 13 0,16 0,05

419 148 623 11,71 2,31

421 1 2 0.08 0,01

422 1 239 087 0,89

423 5 52 0.40 0,19

424 4 32 0,32 0,12

425 . 10 92 079 0.34

428 10 53 079 0,20
43 234 12.192 18,51 4517

431 128 8.270 9,97 3084

432 g 680 0.7 2,52

433 37 1.794 293 6,65

435 10 145 0,78 0,54

436 12 545 0,98 2,02

439 38 758 3,01 2,81

430 2 0 0,16 0,00




-

102

32
24
42
202

10

24
1.461
148

650
39
623
1.084
247

281

360

218

0.40
0,08

032

8,07
0.24
0.08
253 .
190 4
332
1598
261
024
593
0.40
1,50
530
269
008
0.24
222
0,16
134
134
024
0.08
016
1,03

013
0,04
0,09
5,41
0.55
0,00
2,41
0,14
2,31
4,05
0.80
0,30
1,04
0,13
0,37
1,41
091
0,02
0,04
0,59
0,26
133
133
0,82
0,01
0.81
0,00




Taula B.15. Cens industrial de 1978. Bergueda.

Classe d

TOTAL
1. Energia i aigua 17 1470
i 2 1.459
113 2 1.459
16 15 11
160 15 11
2 Exeti Transports 23 362
22 1 16
221 1 16
23 4 13
231 4 13
24 i4 195
241 1 12
242 3 131
243 8 44
244 1 2
247 i 6
25 4 138
251 2 147
254 2 21
3. IND. TRAN. MET H 103
31 22 24
314 6 20
316 1 4
319 15 30
32 7 41
322 1 1
323 5 27
320 1 13
34 2 8
347 2 8
4 ALTRES INDUSTRIES 209 8.276
4142 75 197
413 10 44
414 1 b4
417 12 a2
419 45 78
422 1 12
424 1 4
428 5 15
43 50 7.081
431 38 6.581
433 7 315
435 2 83
436 1 3
439 2 99
44 1 3
442 1 3
45 22 664
453 ) 2 313
454 15 21
455 5 330
46 51 224
461 9 37
462 11
463 30 84
464 1 5
465 1 3
468 9 84
47 10 107
471 4 22
472 2 54
473 1 15
474 6 18

100,00
6,07
0,71
0,71
5,36
5,36
8,21
036
0,36
143
143
5,00
0,36
1.07
2,86
0,36
036
1,43
0,71
0,71

11,07
7.86
2,14
0,36
5,36
2,50
0,36
1.79
0386
0,71
0,71

74,64

26,79
357
0,36
4,29

16,07
0,36
0,36
1,79

17,86

13,57
2,50
0,71
0,36
0,71
0,36
0,36
7,86
0,71
5,36
179

18,21
3,21
0,36

10,71
0,36
0,36
3.21
3,57
0,36
.71
0,36
2,14




Taula B.16. Cens industrial de 1978. Catalunya.

37.360 716.056 100,00 00,00
1. Energia i aigta 95 450 253 067
" 8 1.558 0,02 022
113 8 1558 0,02 022
12 . 2 34 0.01 0,00
122 o 2 N oo 3 0,00
i3 4 1.403 0,01 0,15
130 4 1.103 0.01 0,15
15 26 785 0,07 0,11
152 26 785 0,07 0,14
16 05 1.32¢ 242 o.18
180 8es 1321 242 0,18
2 Exeti Transports 3.157 105.857 845 14,78
21 4 210 0,01 0,03
211 1 77 0.00 0,01
212 3 133 0.01 002
22 1 8318 030 0.95
221 1§ 2778 0,04 0,39
222 22 1.326 0,06 0,19
<) 25 1.046 0,07 0.15
224 49 1871 0,12 0.23
Fx3 229 4.568 0,61 0.64
231 203 1373 0,54 0,19
232 7 2817 0.02 0,39
232 3 52 001 0.01
239 14 326 0.04 0,05
230 2 o 0,01 0,00
24 1.788 016 4.79 531
241 21 3.948 062 0,55
242 85 3105 0,23 g.43
243 604 8.368 1,62 117
244 218 1.695 074 0,24
245 45 1614 4,12 023
246 253 9.245 0,68 29
247 234 7.852 0,63 1.10
249 60 2.189 0,16 031
25 1.025 56.245 274 7.85
251 164 14.440 0,44 202
252 35 1438 0,09 0,20
253 azz 12431 0.86 1,74
254 213 16.164 0,57 2,26
256 250 11772 0.78 164
250 1 0 0,00 0,00
3. IND. TRAN. MET 9.966 249.214 2668 34.80
3t 5,522 78.509 1746 10,96
m 286 8.264 079 1,45
412 3¢ 5.739 083 0.80
33 385 4344 106 061
314 1.688 10.544 4,52 147
s 161 3.383 043 047
316 1682 36.596 450 511
38 1.9%0 9.638 533 135
32 1772 46,773 4.74 6§53
321 270 4.391 07z 0,61
322 184 4278 0.4% 0560
323 N 8.520 1.05 1,18
324 184 5.034 0,49 070
325 188 6238 0.50 0,87
26 83 3.004 022 0,42
329 428 14.436 115 2,02
320 44 872 012 012
N 12 3.053 0.03 043
330 12 3.053 0,03 043
34 41 42055 1,98 587
341 49 1217 0,13 1,01
342 369 16397 0,99 229
344 14 231 0.04 0,03
345 72 7.783 0,18 109
346 21 8.639 0,32 .21
347 116 1.788 0.3 0.2%
35 199 15.569 0.53 2,17
351 23 1.340 0,06 0,18
352 13 447 0,03 Q.08
353 20 890 0,05 012
354 48 3.463 0,13 048
388 94 9410 0,25 A
350 1 1% 0,00 0,00
36 354 48.141 0,95 672
381 10 27.85% 0,03 389
362 81 3.327 022 .46
363 263 16.963 o0.70 237
37 103 2.250 028 a3
arni (3] 1,190 016 o,t7
arz 42 1.0650 on 0.15
38 108 8.048 029 1,12
381 12 4.369 0,03 051
382 1 2 000 0,00
383 51 3.283 014 046
389 ) 44 414 0,12 0,06




38
391
382
393
399

4 ALTRES INDUSTRIES

4142
411
412
413
4
415
418
497
418
419
42§
422
423
424
425
426
427
423
429

43
431
432
433
434
435
436
437
439
430

44
441
442

45
451
452
453
454
455
456
450

46
461
462
463
464
465
465
467
468

47
471
472
473
474
475

48
481
482

49
491
492
493
494
495

999

15¢
55

53

35

n
23.245
6.568
309
34
954
63

23
400
35
3.563
7t
158
170

72z

214

3.58¢
Se4
805
341

1.026
403
38
367

341
172
169
2,048
40

953
601
350

-]

63816
315
50
2.837
214
525
120
R
2682
2.059

95
444
1.428
&2
1.078
192
886
454
14

N
130
139

47

4.816
2619
534
1417
246
356.178
62.08%
524
979
13185
4,140
234
198
22N
1885
16.846
171
s
3703
1239
4665
2
2576
4314
708
132976
40672
14.167
17.478
620
28.849
19.512
2203
9382
3
8223
6.07%
2.148
35.402
943
30
26.688
1329
5438
974

38340
1.603
1.387

10.377
1.570
3379
2338
1.067

16,619

41.587
1453
6.882

10.031

16.523
6698

28.670
€217

22653
8.691
1620

929
2188
3.868

041
015
0,14
0,09
0,03
62,22
18,38
083
0,10
255
047
0,06
0,06
107
0,09
9.54
0,19
0.42
046
028
196
0,00
0.02
057
0,00
9.59
156
215
091
0,03
21
1,08
010
0,98
0,01
0,91
046
0.45
548
041
0,03
2,59
1,61
0,84
024
0.01
1824
0.84
0,13
7.52
0.57
1,41
0,32
0,20
718
551
0,03
0,25
119
382
022
2389
051
237
122
038
003
0,08
0356
037
0.13

087
037
007
0,20
0,03
974
867
0,67
0,14
1.84
0,58
0,03
0,03
032
023
235
024
0.44
052
017
085
0,00
036
0,60
0,10
1857
568
1.98
244
0,09
403
272
032
131
0.00
1,15
0,85
0.30
494
0,13
0,00
373
019
076
0,14
0,00
535
022
.19
145
022
047
0.33
0.15
232
5.81
0,20
0,96
1,40
2,31
0,94
4.03
.87
3.16
121
0.23
&0
0.13
0.30
054
0,00




Taula B.17. Llocs de treball perduts al Bergueda (1985-1992).
(en empreses importants)

Mineria
Carbens de Berga, S.A, (1987-1991) 700
Textil

Manufactures Viladomiu S.A. (Cal Marsal - 1988) 126
Cooperativa Téxtil Viladomiu (Viladomiu Nou 1984-1990) 128
Manufactures Pons (Cal Pons, novembre 1989) 60
Manufactures Pons {Cal Pons, juliol 1980) 90
Comercial Viladomiu S.A. (Guixar6, setembre 1989) 260
Bergpunt S.A. (Berga, 1990) 14
Viltextil (Viladomiu Vell, octubre 1990) 150
Ferrer S.A. (Vilada, octubre 1990) 30
Serra i Feliu (desembre, 1990) 72
MABSA (Berga, gener 1991) 55
Grup Esteva (gener-febrer 1991) 70
Ferrer S.A. (abril, 1991) 142
Pere Plans S.A. (abril, 1891) 165
Bergolvan SAL (abril, 1991) 133
Hijos de José Ferrer S.A. (novembre, 1981) 35
Hilaturas del Bergueda (nov. 1991 i 1992) 80
Gossipyum (gener, 1992) . 40
Serra i Feliu (juny-juliol, 1992) 200
TOTAL TEXTIL 1.850

TOTAL| 2.550

Font: Informacio facilitada per CIDEM, (Delegacié Bages-Bergueda)



Taula B.18. Empreses téxtils tancades a Manresa 1953-1991.

Any. om emp

1953 Comercial i Industrial Vifias SA (Cal Cots)
1958 Mier, Runin, Vigata i Cia.

1959 Vda. de n'Esteve Pujol

1960 Sala Ferrer (Cal Bonamossa)

1955 Manufactures Torrents SA

1963 Vives SA (Fabrica de! Salt)

1863 Fabril Manresana SA (Cal Serranc)

1963 La Minorisa Textil SA

1963 Bertrand i Serra (Fabrica Blanca)

1963 Manufactures Carné SA

1964 Villar (Els Comtals)

1964 Carreras SA

1964 Perera Industrial SA {Cal Pere Perera)
1964 Joan Serra Masos

1965 Bertrand i Serra (Fabrica del Guix)

1965 Sederies Balcells

1966 Jaume Sitjes SA

1966 Puig i Font SA

1967 lidefons Pons Ricart

1972 Filats i Teixits Rosa SA

1976 Manufactures Carreras SA

1977 Industrial GVC (Cal Gallifa)

1976 Filats Alt Llobregat SA (Fabrica dels Panyos)
1976 Placid Sola

1977 Salvador Sanpera Sanpera

1978 Valenti Grau SA (Fabrica del Pont Vell)
1978 Fabrica Soler del Blanqueig

1985 Multifibra SA

1985 Sederies Manresa SA (Fabrica del Pont Vell)
1989 Téxtils Bertrand i Serra SA (Fabrica Nova)
1981 Suc. de Ramén Cuitd

1990 Auxiliar Téxtil Manresana SA

1991 Tints Baltiérrez SA

Font “El crac del téxtil a la Manresa dels 60", Regi¢?, 1 de novembre de 1.997
(reproduit a CAMPRUBI, Josep 1998: Fabriques i empreses If)
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Taula B.21. Codi dels 23 sectors d'activitat utilitzats per a la realitzacié de I'analisi
shift-share d'evolucid de la poblacié ocupada 1986-1991.

Agricultura, ramaderia i pesca
Electricitat, gas, aigua i vapor
Extraccio de carbé, petroli i gas natural
Extraccié6 i transformacié de minerals
Alimentacié i begudes

Textil cuir i confeccio

Suro i fusta

Paper i arts grafiques

Metal-lirgia, construccié maquinaria i material eléctric
Material transport

Industria quimica

Cautxu, plastics i altres industries
Construccid

Comercg, reparacié

Hostaleria, restaurants.

Transport i activitats annexes
Comunicacions

Assegurances ins. financeres

Serveis a empreses i lloguers

2333cianlisoevoaswnal

20 Administracié publica, defensa i Seguretat Social
21 Educaci¢ i investigacié

22 Sanitat i assisténcia social

23 Altres serveis
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~
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Taula B.28. Poblacié ocupada per sectors. Bergueda 1986.
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