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L'orientaciO professional inicid:
dela LOGSE alasevaaplicacio

Barcelona 1993



Questions plantgjades as senyors MIQUEL INGLES, investigador del
CIREM, SALVADOR AUBERNI, tecnic de IInditut Municipa
d'Educacio de I'Ajuntament de Barcelona, coordinador de programes de
nivel 1, i JOSEP ANTONI BLASCO, ingpector dEnsenyament Secundari i
professor de Formacié Professiond.

1. En quée consgex l'orientacié professonal inicial? Queé hi
aportala LOGSE? Com shauriadaplicar i com creu que saplicara
a Cataunya? Qui I'nauria de redlitzar? Quin paper hi ha de tenir €
professorat? Creu que funcionara?

2. L'orientacio al servel de les persones a orientar, o al servel de
I'economia del pais? Ha de vaorar € potencid de les persones? o
els llocs de trebal? Ha de tendir sdectivament a una planificacio de
les professions segons les demandes del mercat de trebal?

3. Amb l'evolucié, @ canvi i finsla desgparicid de moltes professons a
partir de les noves tecnologies, quins models, quins referents pot
utilitzar I'orientaci6? Com sha de fer l'orientacid, en aguesta
Stuacio?

4. Moment de I'orientaci6 inicial: d find de I'educacié obligatoria?
No sadrecara 0 sera Util només as que continuin estudiant? Els
adumnes afectats pe fracas escolar: quan, per qui, com i cgp on
Seran orientats?

5. Es vaida, adequada i suficient una orientacio sense uns temps
d'experimentacio detreball real en diversos camps?

6. En quina mesura la lliure circulecié dels trebdladors dins la
Comunitat Europea sha de tenir present en l'orientacié professond
inicid? Aquesta dimensi6 europea de ' orientacio sha d'adrecar a
tots ds nivells professonds o només es técnicament meés
qualificats? Que comporta?
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PRESENTACIO"

JOAN SOLER;

Aquest és d 20e debat de I'Aula Provenca El tema "Orientacio
professond inicid". Lafuncié de I'escola, de vegades, més que formativa és
ser una maguina sociad que cataoga es futurs ciutadans, els classfica
socidment, econdmicament, laborament... i marcaelsnoisi noies en relacié
alasocietat. Per tant, una certa funcio de classificacio socid s que I'hafeta,
I'escola, perd també una certa funcid dorientacio: quan, € professor es
converteix en modd de I'dumne que, per exemple, vol estudiar higtdria
perqué @ professor és molt smpatic, perque li ha fet agafar interes per
aqudllamatéria... etc. O, de vegades, |'orientacio és de caire negatiu "nen, tu
no serveixes per estudiar, "nen, tuaF.P.", "vesamirar al'INEM, aveures
trobes dguna cosa’, etc. S I'escola sempre ha fet una orientacio o dtra,
volent 0 no volent, perqué no fer-ho bé sstematicament i duna manera
eficient?

Hem invitat a aguest deba ds senyors. Miquel Inglés, investigador del
CIREM sobre aguest tema, que esta fent un trebal de part de la Fundacio
Serveis de Cultura Popular; Sdvador Auberni, tecnic de I'Ingtitut Municipa
d'Educacio de I'Ajuntament de Barcelona i coordinador de programes de
nivell 1; i Josep Anton Blasco, professor de F.P. i ingpector dEnsenyament
Secundari, un carrec técnic de I'’Administracié educativa.

Tots han coincidit que moltes dtres persones podrien haver estat en @ seu
lloc i potser anb més competénciai coneixements, des de carrecs politics—
tant d'educacié com de trebal—, dd mon universitari (departaments de
pedagogia, psicologia), ded mdn de I'empresa (directius de persond) o

' €l debat es va celebrar el dia 11 d'octubre de 1993.
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professors (pedagogs, psicolegs) que treballen directament dedicats a aquest
tema de l'orientacio professona. Evidentment, no tothom podia ser ponent
perd s que tothom té 'oportunitat dintervenir en e debat, i us demanem
que aixi ho feu.

Normament, hi ha tres ponents, de vegades dos. Aquest cop, pero, des del
punt de vista de la psicologia, hi hauriafatat un quart ponent.

A més de les quiestions proposades en € full, n'hi podrien haver moltes més.
Per exemple: "Es crearan, a partir de la LOGSE, cossos dorientadors,
especidigtes, gabinets dorientadors?' "Quin seria e paper de la familia?' |

e dels mitjans de comunicacié?'. Sabem que la TV pesa fortament en
I'orientaci: séries que fan decantar cap alamedicing, cap a periodisme, cap
a determinades professons, o, de vegades, anuncis com aquest dd Corte
Inglés, on sortien nens que volien ser masics, artistes..., perd on cap ddlsno
voliaser, smplement, paeta, trebalador d'unaempresa, en d camp quefos.

Una dtra questio interessant fora "Com ha de tractar I'orientacio
professiond inicid laquestio del génere?’, ésadir, "l'orientacio professiond
adrecada ds nois i les noies': ales noies se les tendeix a orientar cap a un
tipus de professé que sembla que, per génere 0 sexe, €ls correspon, i as
nois cap a unes dtres. No shauria de discriminar les noies, o shauria de fer
unadiscriminacio positivaafavor ddles en determinats aspectes?



SALVADOR AUBERNI;

Abans de res, he de dir que jo no em sento ponent, séc un professond de
I'educacié que ha estat dedicant bastant temps d tema de I'orientaci6, i hi ha
molts aspectes que em preocupen. He tingut I'oportunitat de trebdlar amb
nois adolescents que estan en fase de llancament cap a seu futur... aixo ésd
que conec. Més aviat que pronunciar una ponencia, tindria interés de
plantgjar a la taula diferents aspectes de |'orientacid per després entrar-hi en
debat. La primera cosa que posaria sobre la taula seria aguestas em
preocupa que un terme com "“orientacio inicid" pugui arrdar. Dic axo
perqueé s emprem d terme "orientacio inicid" vol dir que hi ha una
"orientacio find", que I'orientacié té un principi i unafi, perd axo no ésaixi.
L 'orientaci6 és un procés educatiu que no téfi. Entot cas, tindriafases, ales
quals correspondrien actuacions diverses.

Parlem de "procés' de la mateixa manera que durant un temps ha estat molt
de moda parlar del's processos d'aprenentatge de lecto-escriptura en es nens
i nenes, aixi com shavia parlat de pre-requisits per a la lecto-escriptura,
també hi ha pre-requists en € procés dorientacio. S orientar vol dir
procurar que l'adolescent sigui capag dassumir un projecte persond |
professond que haura de redlitzar i posar en practica partint d'uns punts de
referencig, vol dir que, per prendre les seves opcions, necessita fer uns
gprenentatges i assolir una formacio prévia que @ possibiliti per prendre
aquest tipus d'opcions. Llavors, aguests pre-requisits marcarien tot € procés
educatiu, des que € noi o la noia inicien € procés escolar fins que
I'abandonen pd fet que entren en @ sstema productiu. Aquests pre-requisits
serien: cagpacitat d'observacio, dintervencio, de dideg, posshbilitat de decisio,
de paticipaci6 en una organitzacié... Tots aguest vaors i aguestes
possihilitats participatives reds, actives, de I'dumne dins I'escola —que ens
recorda ds plantegjaments de I'escola nova—, reprenen un cert sentit —per
no dir, plenament, € sentit— quan ens esem plantgant un problema
dorientacio.



D'dtra banda, des d'aquesta idea de "procés’, jo en proposaria una dtra,
perque hi reflexionem. Funciona —encara que poc— un cert concepte
dorientaci6 molt paterndista, que diu: "Jo, com a professona de
I'ensenyament, conec tota l'evolucidé de l'dumne, em baso en edtudis
psicométrics, pscologics... i veig que tal persona sha dorientar cap a ta
tipus de trebdl...". Aquesta mena dorientacié € que fa és mantenir la
persona en la sevaimmaduresa, perque no |'gjuda a assumir € propi projecte
personal, que hade ser @ seu punt de partida en la seva carrera professiondl.

Dins daguest aspecte, convé pensar, també que s professonads de
I'ensenyament provenim d'una cultura i d'uns valors determinats, i que s
adolescents que tenim davant nostre n'han viscut uns dtres i duna dtra
mena. S no en prenem consciencia, € diaeg dumne professor cada vegada
seramés un diaeg de sords o de persones dlunyades, que ro fomentara sind
laincomprensi.

Jo destacaria uns punts molt clars:

- Nosdtres tenim € vaor dd trebdl com avincle amb la societat. En canvi,
per d jove no és e vaor dd trebal snd d del consum, & que @ connecta
amb lasocietat.

- Nosdltres, com a persones adultes, tenim gravada en € nodire registre la
cultura del trebdl "perenne’. Dins dd nogtre vocabulari, s8ns acut poques
vegades dir: "quan set'acabad contracte?', 0 "que faras|'any queve?'... En
cavi, s joves viuen unes circumstancies molt concretes dins e mon del
treball. El Ministeri de Trebdl, I'any 1990, dela que & 29,8% dels contractes
dels assdariats eren eventuds (el 45% dels quas eren joves dentre 161 30

anys).

- D'dtra banda, la Situacié datur la pateixen sobretot €ls trebaladors joves
(de 16 a 35 anys), s més nombrosos dels quals dins la franja de 16 a 25,
especiament dones. Per tant, les dones joves, les noies, sOn les que pateixen
més aguesta situacio.

Tot aixo configura una vaoracio de la societat, una manera de relacionar-
.. M'agradaria que les persones que son especidistes en @ vessant
psicologic vaoressn les repercussions que aix0 representa en la seva
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persondlitat.

També m'agradaria debatre aspectes tant importants com veéncer duna
vegada @ dgema "binari”, diferenciat dd dstema educdtiu, que es va
repetint llei reralle. Hi halaclasse dirigent, I'educacio tedrica dd pensament
de la logica, per a uns, i I'educacio de la tecnica de I'execucio, per a un
dtres. La LOGSE intenta suavitzar aquesta diferenciacio, pero, a partir
d'una secundaria obligatoria resolta, torna a aparéixer laformacio tecnicai la
formacio tedricalogica

MIQUEL INGLES:

Jo també haig de demanar excuses perque no sic la persona més adequada
per estar a la taula, perd podem parlar del tema que aquest debat plantgjai
suggerir-ne alguns aspectes. La meva visé com a professor, com atutor de
grups, i pe fet dedtar trebalant en un estudi encomanat per la Fundacio
Serveis de Cultura Popular, té en compte dades concretes i generds que
vaig procurant dencaixar. Sense entrar en @ tema gros, jo intentaré
respondre dins € vessant de les preguntes 2 i 3: a qui i per que sha
dorientar, i 9 I'orientacié sha d'adrecar d servei de les persones o d servel
de I'economia dd pais. SOn preguntes forca interessants i que no haurien de
comportar gaires contradiccions, pero, en lapractica, hi haqui posal'accent,
sobretot, en uns aspectes humans i idedlistes, mentre que d'atres remarquen
més laingrumentalitzacio del resultat en dades de reduccio del'atur d pais.

De tota manera, ens referim a una franja d'edats que és molt critica: estem
parlant d"orientacid inicid"”, que pertocad periode adolescent, entre els 16 i
es 20 anys, pero dun efecte relativament minvet a causa de la Stuacio
trangtoria en qué es troben i que, per raons culturds, etc, es perllonga
I'ensenyament finsads 18, 191 25 anys. avui, aixo danar-sen de casajano es
dona de la mateixa manera que abans.

Lagran contradiccio ésdir "o les personeso € sstemd’.
Comencaré per plantgar "per qué & sisemad’. Una primera rad és que €

pais esta format per uns recursos que son escassos i que, doncs, shan de
saber administrar adequadament. Una dtra rad és de solidaritat: la formacio
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costa diners no només a les persones snd socidment. Hi ha raons, doncs,
fonamentals, de pes. Jo crec que aguestes raons han arribat a un punt de
maduresa en qué ja es recomanen com a prioritats. A Europa, per exemple,
sha passat de les recomanacions que hi haviaa memorandum dds anys 90
sobre Formacié Professona a fer apostes importants des del punt de vista
de les noves tecnologies, I'agressivitat... perque estavem en un moment
dexpand6 economica i semblava que haviem entrat en una onada
important... quan, de cop i volta, tot Europa és afectada per una forta
recesso i es posa l'accent, sobretot, en s aspectes de I'orientacio. Avui en
dia, la linia principa de la formacio professond a Europa es mou entorn
dun ex vertebrador que és l'orientacio. | ax0 per moltes raons. per
I'escassedat dels recursosi pd fet que aguests efectes estan pesant sobre les
capes més joves de la poblacio i, duna manera epecia, com un subsector,
sobre les dones. Aixi, doncs, des dun punt de vista economic, se sosté la
importancia d'estrategies d'aquest tipus.

D'dtra banda, hi ha moltes maneres d'actuar sobre les persones; depén de
I'enfoc amb que es trebdli, de la perspectiva socid, dd punt de vida
professond, etc. Son corrents dorientacid, aguns contradictoris, que
responen a models dintervencio i que estan actuant sobre les persones. En
aquest camp hi ha diverses linies dactuacid que, amb tot € respecte, es
podrien "etiquetar” aixi:

- N'hi ha que estan basades en I'gportacié dinformacié a les persones,
consderant, que una vegadainformades, prendran decisions. A partir d'aqui,
shi poden acompanyar processos de reflexio, col.lectius sobretot.

- L'orientacié professond, en un sentit molt concret, ha de tenir efectes
sobre la qudificacié de la persona: en € mercat de trebdl es vaorala seva
qudificacio. S parlem de professona com una accio que modifica—en €
sentit d'augmentar, de millorar— les competéncies professionds duna
persona, la seva qudificacio en € mercat de trebdl, i que aporta atres
expectatives de quditat de vida, de millora de les condicions de trebdl, etc,
sobre aguest punt de vista d'orientacié professond hi ha un corrent que
inggeix enla"insercio".

- | també hi ha unes linies intermédies basades en d congructivisme o en
tendencies de tipus semblant que parteixen de la base que seducala persona
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de forma global en un moment determinat i forma pat daguesta
participacio en lavidadels adults, en la seva qudificacio, etc.

Des d'aguest punt de vista, crec que cd veure s és més adequat plantgar-se
un terme mitja d'orientar cap ales persones o cap al'economia Jo diria que
sha demodirat que es corrents basats en ds extrems, es que shan basat
només en s aspectes economics, han fracassat. Els grans corrents de la CE
as anys 90 recomanaven un esforg cap ala formacié de noves tecnologies.

Aix0, avui en dia, no es pot sogtenir perqué s efectes sobre I'economia
europea sHn forts. no es podien preveure i shacaigut en errades de molt de
pes. Per exemple: a Franca es fa un estudi sobre la carenciade tecnicsen €

dstema productiu, shi arriba comparant I'economia francesa amb datres
més desenvolupades —com Japd 0 EEUU— on mancaven enginyers. Com
que Franca és un pais disciplinat, on es plans es compleixen, es posa en
marxa un pla ambicids de formacié denginyers indugtrids, i ara resulta que,

a Franca, €s enginyers indugtrials no troben ocupacié, que ds joves passen
una mitjana dun any i mig o dos anys per trobar un lloc de trebdl, quan
abans trigaven tres mesos. Aixo val dir que s2ls ensenya pitjor? Segur que
no, que ara hi ha més mitjans. Sells ha orientat malament? Segur que no. El

que vull dir és que hi ha moltes variables a tenir en compte quan parlem
dorientacio. S ens basem només en d's aspectes economics, es poden donar
errors greus d'aguesta mena

Un aspecte que jo he observat en experiencies dorientacio és que aquests
processos van a buscar un desenvolupament del potencid huma sobre la
base que les persones estan inserides en un medi, dins € qua shan de
moure, tenint en compte que aquest medi és modificable i els hi participen.
De tot aquest conjunt diaectic, des dd meu punt de vista, SOn aquests
asgpectes €'s que veig que Stn més enriquidors.

JOSEP ANTON BLASCO:;

L'esquema que ens haviem fixat és fer primer una part introductoria de
I'orientaci6, després parlar del mon productiu i dels canvis tecnologics que
hi ha hagut i que ha portat a l'atur, i a I'atur juvenil. | també, qué és e que
diulaLOGSE i un petit repas de la partingitucional.
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Les lleis generds deducacid, per sort, acostumen a ser curtes i bastant
entenedores. Per aix0 mhe preparat una seleccio de paragrafs per llegirvos-
elsaqui:

- L'article 18 diu que "l'educacié secundaria obligatoria (de 12 a 16 anys)
tindra com afinditat transmetre a tots els dumnes s eements basics de la
cultura, formar-los per assumir s seus deures i exercir @s seus drets i

preparar-los per alaincorporacio alavidaactiva'.

- L'article 20, gpartat 4, tot i que no parla de l'orientacio, afirma que "la
metodologia didactica en I'educacié secundaria obligatoria sadaptara a les
caracteristiques de cada dumne, afavorira la seva capacitat per aprendre el
matelx i per treballar en equip”.

- L'article 23, gpartat 2, diu: "Per as dumnes que no arriben s objectius de
I'educacié secundaria obligatdria Sorganitzaran programes especifics de
garantia socia amb la findlitat de proporcionar-los una formacio basica i
professonal que es permeti dincorporar-se ala vida activa o prosseguir €s
seus estudis... Els adumnes, després ddls 16 anys, que no hagin aconseguit
aquests objectius seguiran aquests cursos de programes de garantia socidl
amb aguests objectius'.

- A l'aticle 25 —que és la secci6 2a. ddl batxillerat—, apartat 3, diu: "El

batxillerat proporcionara ads aumnes una maduresa intel.lectud i humana
aixi com els coneixements i les habilitats que ds permetin complir les seves
obligacions socids amb responsabilitat i competéncia. També e's capacitara
per accedir a la formacié professiona de grau superior i as estudis
universitaris'. Per tant, hi ha també una part orientativa, perque fa una cosa
0 un dtra independentment del nivell, perqué haurien d'aprovar tant per fer

elsmoduls C com per passar alauniversitat.

- A l'aticle 27 —referint-se també d batxillerat— diu: "Les matéries propies
de cada modalitat de batxillerat i les matéries optatives €'s proporcionaran
una formacié més especiditzada, €ls prepararan i orientaran cap a estudis
posteriors 0 cap a l'activitat professond. El curriculum de les matéries
optatives podraincloure unafase de formacio practicaforade centre'.

- A l'aticle 30, apartat 5 —dins del capitol 4t. que parla de formacié
12



professona—, diu: "La formacié professonad especifica facilitara la
incorporacio dels joves alavida activa, contribuira alaformacié permanent
dels ciutadans i atendra les demandes de qualificacio dd sistema productiu®.
Diu, també "El curriculum dels ensenyaments de formacié professiond

especifica inclourauna fase de formacié practica en els centres de treball, de
la qual podran quedar totament o parcidment exempts ds que hagin
acreditat experiéncid’.

- L'aticle 55 —titol 4t— diu: "Els poders publics donaran una atencié
prioritaria a conjunt de factas que afavoreixen la quditet i la millora dds
ensenyaments, en epecid a a) laquaificacio i formacio del professorat, b)
la programacio docent, ¢) €ls recursos educatius i la funcié directiva, d) la
innovacio i la investigacio educdtiva, €) l'orientacié educativa professiond,
f) laingpeccio educativai g) lavaoracio del Sstema educatiu.

- L'article 60 diu: "La tutoria o orientacio dels dumnes formara part de la
funcié docent. Les adminigracions educatives garantiran I'orientacio
academica, psicopedagogica i professond dels aumnes, especidment en
alo que fa referéncia a les diverses opcions educetives i a la trandgcio dd
sistema educatiu a mén laboral. La coordinacié de les activitats dorientacid
sera portada a terme per professionas gque comptaran amb la preparacio
adequada... Les adminigtracions educatives garantiran la relacié entre
aguestes activitats i les que, en aguest camp, desenvolupin les
adminigracionslocas’.

- L'article 63 —titol 56— diu: "Amb l'objectiu de fer efectiu d principi
digudtat en I'exercici del dret al'educaci6, s poders pablics promouran les
accions de caracter compensatori en relacio a persones, grups i ambits
territorids que es trobin en dStuacions desfavorables | proveiran des
recursos economics per aaquest fi*.

Jo diria que, a partir de la LOGSE, queda obert que tot Sgui possible,
dmenys a nivel de declaracions. Es dar, jo recordo que, llavors de
I'aprovacio de la LOGSE, quan llegia € diari 0 escoltava la TV, cada dia
Sgprovaven un grapat darticles per consens, perod en aquella ocaso es
grans temes com "d fracas escola™ o "é tractament de la diversitat” de tots
es dumnes fins as 16 anys, tots ens vam quedar amb les ganes que fossin
tractats amb més profunditat.
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D'dtra banda, la posada en marxa duna llei d'educacié és una cosa molt
complexa, i aquesta és la preocupacié as centres i ingituts: com es posara
en maxa de la lle i es aspectes curriculars. Fins que ds professors, d
seminari, € depatament... han consensuat quins seran €ls agpectes
curriculars, que son es temes que prioritariament sestan tractant, els dtres
aspectes, com l'orientacié o d tractament de la diverstat, possiblement
guedin per aunatongada posterior aaquests 3 0 4 anys.

Partim també del fet que d'experiencia previa repecte a l'orientacio, penso,
a hores d'ara, no n'hi ha prou: no hi ha hagut gaires mitjans i, datra banda,
ON excasos s maerids que sediguin utilitzant ds indituts —per
exemple, dintre ddls plans d'accio tutorid—, sobre orientacio. Finsa punt
que € temade l'orientacio és un dels menystrebdlats.

També féra important, en aquest temps que fdta, que tot  que fa
referencia a's agpectes de la preparacio i de I'anticipacio fins alareforma es
treballés molt més que no sesta trebdlant. A part dels IES o dels centres
gue jashan incorporat alareforma, laresta de centres no estan trebalant
que caldria per una reforma que shaura de posar en marxa dins dels cursos
vinents.

| § aenguéssim ala capacitat organitzativa dels ingtituts —un altre aspecte
important—, jo tampoc no seria gare optimista Destacaria |'aspecte
complex de la posada en marxa de la reforma i de l'organitzacié dds
indtituts, fruit de la LODE, la qud, segurament, no és la millor per
escometre una reforma en la qua shan dintroduir molts canvis. Primer, s
curriculars —que son els que es veuen meés, perque sha de doner titolsi sha
d'avauar—, perd també datres més subtils i més complexas com ds que
fan referenciad temade l'orientacio.

L'exisgténcia dels equips psicopedagogic (EAPs) és també important: en
l'article 60 es diu que seran portats per professonas adequats. També hi
haura es professors, es coordinadors dels temes descolaempresa..
Respecte ds EAPs, hi ha una ordre de la Generalitat que ho regula, de I'any
83, i una dtra del Minigteri dEducacio i Ciencia, que crec que €s de I'any
92. El que si que em va quedar gravat €s que l'orientacié només es regulaa
nivell dordre, no de decret, només a través d'unes ordres. Despres, a part
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del contingut, seran molt importants es efectius amb que es pugui comptar.
Actuament, dins d'un EAP, un sol psicopedagog pot tenir assgnats quatre
indtituts i és molt diferent tenir quatre ingtituts que tenir un orientador per
ingtitut! Tot aixo per aun pla d'actuacié sobre orientacio a cadainditut i per
entrar en una cultura de |'orientacid. Una cultura que ha de tenir € professor
com a referent fonamentd, a partir de la seva propia experiencia, i hem de
tenir en compte que I'experiéncia dels nostres professors és que han estudiat
una carrera i després shan dedicat a donar classes. Per tant, a més del
conelxement limitat que tenen del mon de trebal —i, com sha dit, de la
dificultat de connexi6 generaciona entre professors i dumnes joves— hi ha
també & desconeixement del mercat detrebdl i del'empresa

Hi ha poc treball per a jovent, i cal tenir en compte que agquest jovent esta
ecolaritzat per obligacio, perqué no hi ha feing, tot i que podria ser una
conquesta democratica queds aumnes estiguessin escolaritzats més temps.
Per0 g, per pat del que correspon a la societat, a nivell economic i socid,
no hi ha canvis respecte a aquesta Situacio dd jovent, em penso que daqui a
vint anys haurem de fer una dtra lleé genera deducacié, perqué €s
problemes que hi ha no son tant de caire educatiu com socid. Es a dir, §
hem dorientar d jove, no és tant per un problema educatiu SnNG per un
problema socid, que no hi ha prou feina per a aquest jovent. Tot aixo és
molt dificil de solucionar, perqué no es pot dir "anem arepartir € trebal": és
una questio internaciona, hi ha hagut unes noves tecnologies, una
internacionditzacio del capita, dels mercats... perd potser si que hi ha coses
que, dinslanegociacio dela crid, cadriaabordar: com sincorporen aquests
joves d mon dd trebal. | tot i que € tema de laincorporacié del jovent d
mon del trebal no forma part dels que congtitueixen les negociacions del
pacte socid, penso que la societat en té la responsabilitat. | shan de
plantgar formes negociades, que no agraden dd tot a ningl, segons les
quals s joves trebdlin unes hores —cobrin 0 no—, i esformin... i davant
daixo la podcio de I'empresariat ha de ser diferent, com també la dds
sndicats. SOn certes, a vegades, les critiques que shan fet sobre es
contractes en formacio, que tenen una serie de problemes... Pero tampoc no
sha entrat a negociar tot € que ha de ser un marc per alatranscio escola
trebal, un conjunt delleis, d'acords...

MIQUEL INGLES:;
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Jo edtic d'acord amb € que has dit perd m'agradaria afegir-hi una cosa per
completar-ho. Certament, d referent és € professor, I'dumne té davant seu
un adult que és un modd per a dl... L'adult juga un paper més enlla dalo
forma que transmet, hi estigui 0 no d'acord € jove. Hi hauria, doncs, un
tema dd qual hauriem de parlar perqué fa trontollar tota I'orientacio. S
l'orientacié consgteix a transmetre ads joves una bona experiencia, de
vegades no es donen les condicions perque aquesta experiencia es pugui
comunicar i llavors resulta un discurs buit per dsjoves.

S s4c pessmigta en aquest aspecte, ho soc relaivament. Crec que és molt
millor que @ professor, com a minim, hagi passat per etapes de vida activa
El professor que ha passat per guarderia, primaria, secundaria, universitet,
doctorat i indtitut, en aguest sentit, seria un ma exemple d'orientador. En
cawi, la persona que en la seva vida ha passst per deu mil coses
inconnexes... t€, tanmateiX, unes experiencies que poden entusiasmar molt
més d jovent i els pot obrir inquietuds i perspectives.

Jo prefereixo les experiencies vitds. S parlem d'orientacié professond en €
sentit que jo parlava, dintervenir en la qudificacio, i tenim en compte alo
que deia abans en Salvador, que orientacio vol dir gportar informacio,
endegar un procés... les decisons es prenen a la practica, no es poden
prendre en una classe de tutoria: aixo, fracas total. El problemarau en d fet
que les decisions shan de prendre sobre una experiencia praciica. Per ami,
e quid dd tema seria 9 la LOGSE crea les condicions perqué es puguin
donar unes etgpes d'orientacio professiond en que I'experiéncia de I'dumne
formi part dd Sstema. Perque arano hi ésdinse sstemasnd fora: ara, amb
laLle de Cambres aix0 queda articulat, S bé encara sha de posar en marxa
Aqui seralaprovadd nou sstema s aquests joves podran experimentar o
no, i axo sera posshle s arribem a condruir agquest sstema que lligui les
empreses amb les escoles per tal que es crel aquesta experiencia vita, de
manera que sobre la practica puguin prendre decisons. Aix0 sera possible,
en tot cas, apartir de I'edat |abora. Perd és que hi hanoisde 16 anys queja
han dit "prou!" d dstema, i agui queda un buit greu i important, tant
quantitativament com qualitativament.

Resumint, diria que la prova dd canvi sera S podem posar en marxa un
sstema d'aquest tipus, en que € jove pugui experimentar. Segueixo pensant
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que, tot i que € jove es pot sentir adult consumint, aixo ésunafd.lacia La
nostra societat esta muntada entorn del trebal, no de l'oci. Es a dir, la
intervencié dels joves en una societat democretica passa per tenir treball i

per laredistribucio de larenda; s no, estem creant un dtre tipus de societat,

no & quina.

SALVADOR AUBERNI;

Jo, quan he dit que "€ cord6é umbilica que uneix € jove ala societat és €

consum’ no vull dir que € jove se sent adult consumint, perd si que "d jove,

consumint, alarga e seu procés d'adolescencid’, de tal manera que les seves
urgéncies higtoriques no son tan "urgencies’. Aix0 esta generant una
determinadatipologiadejove.

Jo estic preocupat per lallel. Té dguns "defectets' —s no, jano seriallei—
, pero presenta unes grans possibilitats d'explotacio positiva, fins d marge
Gltim que pot oferir lapropiallei. Arabé, estic unamica espantat de veure:

- La manca dun debat socia intens sobre € per qué de la lle. Els agents
educatius no han pogut fer un debat en profunditat que propiciés unacritica
des del propi Sstema perqué es veiés la conveniencia d'aquesta reforma. |
gQue aguesta conveniéncia es veiés també des dd sstema socid ampli
(Sstema productiu, administracions, sindicats, etc). Per tant, aguesta manca
de debat faque lalle sigui un smple paper i que la seva aplicacio vagi una
mica aremolc. | em temo que, en aguns aspectes —en ddtres no, perquée
hi ha un potencid d'ensenyants que faran tot € possible perque es donin
intervencions pogtives dins les possbilitats que dona la lle—, €
desplegament i I'gplicacio de la llel vagin massa lents, fins d punt que, en
agpectes fonamentas de la propia lld, I'aplicacié no sigui Sné un canvi de
nomsi prou, i es mantingui lamateixa actuacio de fa60 o 70 anys, que és€
que va passar amb lalle dels 70, queiniciava un procés molt positiu pero és
com aguell I'exemple que S a una persona dd Segle dOr € trasplantes d
carrer duna gran ciutat, es desmaia... i S I'entres dins un centre de cacul
informatic jali agafa... En canvi, S l'entresdins una escola es tranquil litza,
Com a ensenyants i mestres, hem de fer una critica dd propi sstema:
continuem amb la pissarra, amb una colla detics... tot i que tenim ganes de
fer-ho bé.
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- S l'educador no vigila, a sobre, li caura la responsabilita dinsertar €ls
joves, de buscar-los feing, etc. Llavors, jo ja plego. Hi ha dhaver una
edructura seriosa i eficient de suport en d centre, per tal que @ centre es
pugui dedicar a atendre I'adolescent, que és una aspecte fonamentalissim.
Perque € creixement dd nen fins ads 10-12 anys és un creixement bio-
psiquic; apartir dels 12 anys es déna un creixement socio-cultura, en € qua
es posen les bases de la cultura: en tota societat €s en aquest periode
educatiu que es fonamenta la transmissio i I'assumpcié de lacultura, i S no
hi ha una atenci6 adequada es pot malmetre @ seu futur com a societet.

Jo vaig tenir una experiénciainesborrable: durant uns mesos vaig estar en la
direccio d'una escola de gitanos en un barri de Barcelona. Fins a4rt. dEGB,
jo era "d tio Salvador"; perd a partir de 4rt. dEGB jo era d "senyor
director" o € "paio Sdvador". Que havia passat? Que es nois, apartir duna
certa edat, assumien la cultura gitana en contrgposicio ala cultura paia.

- D'dtrabanda, tornariaa dir: orientacié igua a proces. Orientacid sgnifica
assumir per part de I'dumne un projecte professond, que no vol dir una
presa de decisé que determinara la seva carrera professiond, sino tan sols
un punt inicid, alo de dir: "la teva carrera professond, € fet de deixar
I'escolai comencar a caminar per la via professond, €s un punt inicid pero
No una perennitat”, perque & sstema és molt variable, esta oferint mobilitat
de professions, d'ocupabilitat, etc. | les persones shan de saber Stuar dins
aguest context. L'alumne, amb laformacid inicid que té, esta possibilitat per
a una primera experiencia professond, pero la finditat daguesta orientacio
dins de sstema educatiu seria de crear destreses dinsercié professond,
veure com ha dofertar dl € seu temps persond per poder trebdlar, quins
ressorts ha de buscar, quina formeacio, quines sensibilitats ha de tenir i,
mateix temps se li ha de crear la senghilitat de tenir destreses i habilitats de
manteniment de lafeina, ja que sembla ser que és més dificil mantenir € lloc
detreball que no pastrobar-lo.

Aixo vol dir que l'evolucié del sstema productiu és molt rapida i S un
trebalador no se Stua colze a colze amb aquesta evolucid de seguida en
resa d marge. La formacié ha de ser, doncs, continua i hi ha dhaver uns
"plus’ de formacid que permetin defensar aquell lloc de trebal i, d mateix
temps, anar diversficant la seva dedicacio professond en funcié daquesta
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evolucio.

Jo acabaria fent referencia a un estudi dels anys 40 sobre I'evolucio de la
carera fela € seguiment d'un nombre consderable destudiants que, en la
seva etapa de batxillers, tenien expectatives d'orientacio, de dedicacio, de
professd. En la seva etgpa universtaria, un tant per cent notable i
sgnificatiu daguells estudiants ja havia variat aguelles expectativesi, en €s
primers 10 anys de professio, un dtre determinat tant per cent tambeé les
havia variat... Shavia condtatat que es donava una gran variabilitat entre les
expectativesinicidsi ladedicacid professond d cap d'uns 20 anys. Aixo vol
dir, que en un moment de final de Sistema educatiu, com pot ser en acabar
un ensenyament secundari, un batxillerat, un modul 2 0 un modul 3, és un
punt inicia de la carrera professond duna persona. Déna, per tant, una
formacio inicia que possibilita aquestainsercid pero, a mateix temps, ha de
tenir una actitud oberta d'anar obtenint continus "plus’ de formacié per anar
mantenint aquest lloc de treball.

JOAN SOLER;

Td com ds ponents havien demanat, la visio dels adolescents des del punt
de viga de la pscologia socid, ens la podria gportar I'amic Jaume Funes: li
donem la paraula

JAUME FUNES;

La meva primera senscié és que la paraula "orientacid” provoca
confusions. Per ami, té€ un contingut semantic propi d'unes etapes anteriorsi
fins i tot la lleé manté un joc de paraules. "orientacié professond",
"orientacié professond i educativa’'... i en tots s llocs @ seu sgnificat no
és exactament d mateix. Hi ha una herencia de la classica orientacio:
orientacio era "les gptituds d'una persona’ "els coneixements que té', "d

Anon

perfil requerit per a una determinada professig”, "les il.lusons que sha fet
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per d futur'. Es d que es feia abans. Es exactament aix0, avui en dia,
orientar, tenint en compte les condicions en que estem? A mi em sembla que
no.

D'entrada, ca comencar a matisar: no fa gaire vaig haver de trebdlar per
rediscutir la politica de joventut en un guntament important de la periféeria
de Barcdona i vaig adonar-me que dla hi havia molts serveis dorientacio i
dinformacio juvenil entorn dd Sstema educatiu i & sistema productiu. En €
propi Ajuntament havia tres programes que felen aquedta tasca, | a la
Consdleria dEnsenyament de la Generditat n'hi havia dos més, incidint en
el mateix territori... Com aminim, hi havia Sis programes diferents que feien
informacio i orientacio, perd a la practica passava que a la informacio hi
accedien molt pocs noisi no pas és que més ho haurien necessitat; i, amés,
les informacions que sEls donava els servien de molt poc en € seu procés
dorientacio. Perqué una cosa és informar, una atra assessorar i una dtra
orientar.

Com es fa l'acompanyament dunes persones que la societat ha decidit
mantenir durant 10 o 12 anys de la sava vida sense que Sguin ni infants ni
adults a través de les experiéncies vitds i professonas que tindran? Com
servira aixo perque siguin un dia ciutadans adults? Per tant, la discussio és.
que és orientacié professiond? orientacio educativa? orientacio vita? Com
es prenen les decisons dins del sstema? Practicament Sesta produint una
successid de motivacions atipiques. Per que un xavd tria ciencies pures?
Doncs, perqué sha baralat amb € professor de llati 0 perqué no suporta la
literatura, perd no pas perqué tingui cap interés 0 motivacio per les ciencies.
La clau de fons és. com pot d jovent tenir una serie ordenada de
motivacions successives, destimuls educatius personditzats que s gudin a
tenir una sequiéncia raonablement humanitzadora de la seva vida, de forma
que vagin essent més adults i vagin incorporant-se progressvament a la
Soci etat.

Hem passat d'unes etgpes en qué feiem dlo de l'orientacio d find de 8é.
dEGB —l'orientacio de l'acte Unic—, a un procés de seguiment que és
basicament una quiestio no només aribuible a I'escola, SN que hauria de
ser la societat que es plantegés quins adults estaran a costat del's joves per
fer aguest seguiment. La reforma pot ser indtil S no va més enlla de la pura
reforma curricular: § no superem aguesta etgpa de les modificacions
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curriculars que, findment, ds adolescents ds afecta ben poc, aquesta
reforma sera absolutament indtil.

Per tant, o retornem a la discussio a fons de la tasca tutorid, a tema del
mentor: que fan s adults que formen part del sstema educatiu amb uns
adolescents condemnats a estar ala perqué vagin tirant, no tinguin
conflictes, estiguin motivats... 0 la cosa té poca sortida

Redlment, com apuntal'amic Blasco, esta molt en discussié "com es negocia
e procés dincorporacio a trebdl”, entenent que dlo que esta en discussd
no és "tenir una profess¢’ sSné "com aconseguir tenir una identitat
minimament estable sobre la base de tenir experiéncies laboras'. Es a dir:
com una persona sense identitat, que no ha congtruit cap personditat
propia, que durant molts anys és un ésser que no és ni una cosa ni una dtra,
a base dentrar a tenir experiencies laboras, de relacié amb d mdn adults
que no siguin lesrdlacions de I'escolg, les delafamiliao les del'oci, estroba
minimament Util i com, sense arribar atenir una professé —que no latindra
ma— té una certa sensacio que és Util, | que es guanya minimament lavida

A mi m'espanta molt que es tornin a crear figures especids destinades a no
res. Esta mdt clar que vadria la pena orientar €ls orientadors, ds tutors,
professors, pscolegs, etc. per ta que spiguen edtar ad codtat dels
adolescents en aguest procés orientador, en € marc de l'escola o de les
experiéncies laborals.

FRANCESC FALGUERES
(Director de Formacié a la Cambra de Comer¢ i Presdent Honorari de
I’Associacid Catalana d'Orientacio Escolar i Professiond)

Sha de diferenciar molt € discurs dorientacié escolar del d'orientacio
professond, jaque, tot i que tenen relacio, son dos discursos diferents:

L'orientacio professiond és una tasca que només poden fer professonds.
perqué suposa coneixements especifics del mercat de trebdl, trebal de
camp, i axo no ho pot fer un tutor o professor de bona voluntat. Em sembla
absolutament negatiu pretendre d'una manera voluntarista que d tutor faci
tasgues d'orientacio professional en sentit etricte. Una dtra cosa és quin
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titulat ha de fer aquesta tasca: un pedagog, un psicoleg... perd no vull entrar
en aguest tema.

Parlem també d'un procés "carries education” a qué sa.ludia: recupera les
paraules "educacid” i "professid”, perque és un dtre discurs, que hem de
digtingir. No és e mateix educar per a la professié que per a l'ocupacio o
per a trebal. Ara estem parlant d'educar per a una linia de qudificacio,
insercio, transicio professiond. | axo S que es pot educar. Hi ha gent que
ha estat molt ocupada perd que mai no ha estat un professiona i potser no
ho seramai, per desgracia. | un pot ser un bon professiona i estar al'atur.

Hauriem de superar discursosi debats de paradigmes —que poden ser bons,
des d'un punt de vista essencidista— de s una orientacié ha d'estar centrada
en l'individu, en la societet, en € creixement, en la crid, en d trebdl, en la
vida.. per anar a les tendéncies actuas, cosa molt més productiva Les
quatre tendencies actual s europees son:

- L'educacio professiona entesa en reacio amb I'educacié continua. Es
gran repte. Sha dlargat la trandcio i la insercio, amb la qua cosa
I'orientaci6 afectaanivellsfinsi tot de postgrau.

- L'orientacid no pot sorgir de I'escola, i menys de I'experiéncia dels mestres
—que pot ser lamentable— perque pot transmetre frustracions personas. a
nivell projectiu seria terrible. Hi ha dhaver ingtitucions mediadores. Sha
citat la Cambra la Lle de Cambres de Comerg és de 23 mar¢ i tindra
implicacions a curt i mitja termini. La Cambra és una inditucié mediadora,
perd també hi ha s gremis, la patrond, I'acord tripartit... Totes aguestes
ingtitucions mediadores hi tenen molt adir.

- No sha doblidar la conjuntura socio-econdmica, No només economica. Es
molt diferent una orientacidé professona en époques dexpansd 0 en
epoques de cris. Jo he edtat assessor del Ministeri d'Educacio, a Madrid, i
guan em van dir fa dos mesos que hi havia 30 milions per d Pla Pilot de
Madrid...! Fa riurel Es pot orientar sense esperar a I'expando, perd
diferentment.

- Una educacié professona per sobre de “"trainings' i per sobre de
discriminacions. Aqui sha dit S som en la societat dd treball, del consum...
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Som en la societat ddl diner, i € diner, moltes vegades, no té res a veure
amb € treball. Molta gent pagaria per trebdlar i molta gent guanya no en
funcid del seu trebal snd en funcid de I'oportunitat de mercat, etc. El treball
ha passat a ser un servel de consum —un luxe, de vegades—, ha deixat de
ser central pero és importantissm. Per tant, estan sorgint cada vegada més
elements i més forts de discriminacio. Llavors, I'orientacio professona pot
ser un factor superador de discriminacions, perque hi ha col.lectius a tot
Europa —com, per exemple, d femeni— que estan discriminats. Hi ha
paisos tan avancats en € camp de l'orientacié professona, com Franca,
gue no sen surten: Franca no ha resolt € problema de la discriminacio
sexud pd quefad trebdl, en concret delsjoves.

Per acabar, no estaria d'acord amb un matis: I'atur afecta molta gent, perd
afecta segons unes tendencies. Fa 20 anys hi havia més aur entre gent de
lletres que de ciéncies, i axo continua: hi ha menys aur denginyers que no
de biolegs. Aixo vol dir que estem en una societat terciariai, per tant, I'atur
afecta primer a sector terciari que no d tecnologic. Jo em replantgjaria a tot
nivell S podem anar orientant per inflar segons quins estudis. Compte! Aixo
pot tenir explicacions socids, filosofiques... 0 € que sigui: d'acord. Pero és
un fet constatat que hi ha una escassetat de tecnics de nivell mitja en una
societat tecnologica (a Catalunya, a Espanya, a Franga, a ltdia...) i axo no
ésdara, Snd que és unatendencia que es varepetint. Que s tots els paisos
€S posessin a produir massvament tecnics de nivell mitja, sarribaria a la
saturaci 6? Possiblement. Pero no shi ha arribat encara.

JOSEP MIONTANER;

La meva obligaci6 és de formar ds orientadors a la UAB. He fruit molt
escoltant totes lesintervencions: hi ha hagut seny en la probleméatica perd, és
clar, pertanyem a camps diferents...

S mirem la histdria de l'orientacié —que ja té d voltant de 80 0 90 anys—
hi podem veure dos camins. un que ha servit per tapar forats, per judtificar
els defectes que té d sstema educetiu i, per tant, impedeix la renovacio, o
bé judtifica les consciencies dels responsables de la politica educativa: s hi
ha problemes, jo ja he posat totes |les peces per tal que es puguin resoldre.
Tot aixo és orientacié a través de serveis, i funciona de forma pard.ldla d
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sgtema... Donar menjar a un pobre, havent-n'hi cent més que es moriran de
gana, és sdvar-ne un, pero aixo no guda a resoldre € problema. Haurem
d'aprendre a conviure amb aguesta tendéncia, perque les coses no canvien
tan facilment.

L'dtre cami partiria duna andis de la redlitat educativa i dunes opcions
segons les quas es creu que amb I'educacio es pot gudar a canviar una
societat amb iguatat d'oportunitets democratiques, i, a partir d'aqui, fer
l'andig.

Perd, passem a l'escola On es donen les orientacions, les preses de
decisons? En principi, al'aula dli es generen es fracassos i ds dts nivels
daspiracions. S després, d marge, @ tutor €s formula quatre preguntes...

Per0 tot ja eta fet: € que ho hasuspéstot i de petit volia ser veterinari, ara
només podra arribar a "esteticien”. Qualsevol orientacié d marge de nudli
educatiu vol dir que €s orientadors renuncien a fer educacio. El que passaa
classe té connotacions a casa i en ddtres situacions. A classe hi ha.un nucli

educatiu, on Sensenyen uns continguts que sOn apresos en un context
globa, indestriable, indivigble, que no es pot separar. Per tant, parlar de
fracas escolar | anditzar només s dumnes no és correcte: shan d'anditzar
elscontingutsi com ensenya e professor.

Des daguesta perspectiva sembla que parlo dorientacié escolar, perd ja
m'agradaria preparar as aumnes perque, quan facin COU, puguin escollir
de fer veterinaria 0 ser mecanic. De que serveix € mode de preses de
decisons d marge? Per tapar i judtificar d sstema. Partint daguesta linia,
daguesta funcié unitaria, és clar, hi ha diversos camps, des dds habits
destudis, programes d'auto-estima academica professona, programes que
guden a canvi, perqué S Sgpren una cosa de memoria o Sapren arelacionar
0, de forma cregtiva, a fer actes dimaginacio de cara a un futur que no
sabem quin és, li poden servir aquests contingunts. Aixo es fa a l'aula, a
clase... S sagafaaguest nucli es prescindeix de la distincio entre orientacio
academicai orientacio professiond, entenent que potser no sacaba de veure
clar: una cosa seria @ rendiment académic, una dtra anar superant un
rendiment academic per a un titol professond, i unatercera—que éslaque
mana— poder entrar en e mercat labora d'acord amb les seves exigéncies.
Perqué no tindria rad de ser un titol s després no hi hagués possibilitat
d'adaptar-se a les exigencies del canvi del mercat labord, i no tindriarad de
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ser haver imposat ds dumnes unes exigencies académiques —que poden
edtar falsgades— per obtenir un titol.

Es a dir, I'&it académic va lligat a l'obtencié dun titol, d qua va lligat
també a les exigéncies dd mercat labord. Per tant, S parlem d'uns minims
de continguts tedrics, agquests vénen determinats pel fet que son necessaris
per a un futur labora. Aixo sembla molt smple, perd és una revolucio del
sstema educatiu. Un orientador és un orientador de contextos, perque €l
no resol es problemes, sin6d que actua gudant els agents educdtius i, S
queda dguna deficiencia, pot gjudar a tapar-la. Penso que tota l'orientacio
gQue no vagi per aqui és perqué encara no estem en una epoca prou
sensibilitzada democraticament per creure que  mon pot anar canviant.

Queé saria € tutor? Aquell que, com a professor, aplica aquest tipus de
programes i entusasma es dtres companys, perque €s una manera de
promoure la formacio permanent del professorat, de crear un moviment de
renovacio educativa; S esta practicament tot per fer! Shan de fer moltes
coses.. Per exemple, @ divorci etern entre € mercat de trebal i I'escola:

pretendre que des de l'escola s que ma no han edta integrats ho
resoldran... potser i, perque a Lurdes sempre shi pot anar! Pero shauriade
fer a patir duna gproximacié as continguts segons les exigencies del

mercet labord: agui és on es trobarien ds continguts minims. | la reforma
també va per agui. Hi ha uns minims basics que em semblaque, de caraaun
futur que va evolucionant, shauran dadaptar as processos.: no podem
només ensenyar com funciona un ordinador, perque a cap dun any ja sha
envdlit...

Aquesta és lamanera com jo entenc |'orientacié: aguests programes que van
a gudar la motivacié, I'atencid, es habits d'estudi, I'auto-estima academica,
I'educacié per d canvi, d clima de formecio... que van lligats, que no es
poden separar de l'aula i del context unitari, i, d mateix temps, les
experiencies professionas, que shaurien de donar a l'aula, la qua cosa vol
dir que l'aula sha de traspassar fora d'aquest context fisic, al'empresa o amb
ddtres formes de trebdlar. Aixo és & que em sembla que lligaria aquesta
unio entre orientacio escolar, professond i ocupaciond.

Es dlar, la forma dintervenir-hi é molt diferent i agui és on es déna d
rebuig i les resgéncies no es pot fer 9 els agents educetius no hi
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col.laboren, s ds de la politica educetiva, s que manen, deixen unes hores
de tutoria —que donen a més dolent, perque ningl no hi creu—, i llavors
busquen técniques —i els EAPs dsles donen— per judtificar aquelles hores.
| ds orientadors se sentiran desanimats i buscaran la formacio de
professorat fora del context rea on es fa. Uns habits d'estudi, com es poden
entendre fora de la classe? No és dli, Sn6 dins de I'aula on redlment Sgprén
anedar, on hi hal'aigua... Fer-ho afora, alatutoria? Alli no es pot aprendre
anedar: sols es pot donar a's dumnes quatre recomanacions tedriques, fora
delavida..

JORDI LONGAS;

Trebdlo en una escola de FP a Sant Viceng dels Horts i no s 9 podria
aportar gaires coses. El primer que pensava ara és que la secundaria potser
ja estara caducada quan sapliqui la reforma i ja no respandra ta com
Sesperava. En @ mon educatiu cada vegada més hi ha un problema de
prospectiva, de progpectiva amplia. A lanostra escola, on fem molts cursos
ocupacionas, ens ésimpossible destar actuditzats técnicament a ritme que
va canviant la tecnologia. El gran objectiu d'aquests cursos és fer 300, 500
hores de formacio i, ddla, directament atrebdlar. S no insereixes un 75%
de l'dumnat no hi ha posshbilitat que e renovin ds cursos. Llavors,
comences en una aula de mecanica a fer pneumética ids quatre mesos has
dingd.lar control de CAT perqué dlo ja no és suficient: estem aixi
continuamen.

Aquestaésunacris parcid o tota? No ens ho ha dit ningu. Jo em pregunto:
"Després, de veritat, hi haura dtra vegada creixement?'. Perd aquesia
pregunta no la respon ningu. Hi ha aspectes molt concrets: la LOGSE no
tenia un projecte de viabilitat econdmica, es va aplicar uns quants anys
després que fou gprovada. Es dlar, aix0 sorprén. Aguest any tornen a haver-
hi 43 i 45 dumnes per aula a malts indituts. Son elements concrets de
problemes no resolts. Cadria una plataforma de debat sobre cap on va la
nostra societat, la nostra comarca, € nostre poble... Plataformes amb agents
sociads, amb educadors, amb palitics... Avui les plataformes, basicanent, son
de governants. Perd aix0 ens fa escéptics: a's pagesos €'s primaven perqué
produissin llet, i Ss anys després no saben com fer -ho per fer que no en
produeixin. En educacié pot passar € mateix: ara ens primaran perque
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eduquem tecnologia o quasevol dtra cosa i dagui a uns anys sera un
desastre. Qui ho diu amb prou garantia perque una escola, uns educadors,
un equip esmotivi de veritat atrebalar en axo?

Per exemple, ds joves dara qué ds preocupa? El vaor trebal entre s
joves, quin lloc ocupa, del seu ranking? Jo tinc un alumne amb deu germans,
ssdaurats, quéli hasdedir S aquesta ésla seva experiencia?

| també em pregunto: hi haura trebal? Perque tinc 40 dumnes, 30 que
sinsereixen... pero, i esatres 10? En termes quantitatius és un gran éxit que
sinsereixi un 75%, pero... Potser I'escola és I'Unica indtitucio socid que
rellment es pot preocupar per agquestes persones, perque € mercat €s
evident que no ho fara. Una orientacié cap aun projecte de vida...

Amb la reforma, tot € projecte curricular, basicament, sorienta cap a un
mercat de trebal, no té atres continguts que no sigui desvetllar destreses i
habilitatsi procediments que facilitin unaincorporacié aun mercat. Tot axo
condiciona d perfil de I'educador. Potser convé que I'educador sigui més un
coneixedor de la psicologia de I'adolescent o de la societat que no pas un
profund coneixedor del mercat, perque no hi haning que pugui dir daqui a
15 0 20 anys, quan aquests joves estiguin en plena edat productiva, quines
demandes reals hi haura,

Un dement de matis la tasca educaiva és una tasca dequip. Es la
coherencia d'un equip que pot educar més 0 menys. En aquests moments, €
nombre d'adolescents joves que es van desadaptant de la societat és cada
vegada més gran. El problema dels 14-16 anys cada vegada és més flagrant i
menys planteg at —I'absentisme jacomengads 13 anys, i abansi tot—. S tot
esa en funcidé duna societat productiva, sembla que hi ha persones que
queden descavalcades, moltes, i ens adonem que, des de l'escola, anem
consolidant la teoria dels dos tercos, que fa deu anys es comengava a
plantgar i que ara la comencem a veure de moltes maneresi ens deixa una
micafreds, potser per impotencia.

RAUL RIBERA
(Responsable de Formacio del Departament de Promocié Economica de
I'Ajuntament de Sabadell)
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L &stima que se haya planteado la orientacion profesiond smplemente como
una etgpa a la que sdlo tienen derecho las personas jovenes. El tema puede
tener tendencia a inclinarnos hacia este segmento de poblacion pero, a
diferencia de los nimeros que nos ha presentado € Sr. Auberni, hay otras
zonas de Cataunya en que hay un segmento de poblacidn 25-35-40 afios
gue eta en una Situacion més compleja y precaria que este segmento de
juventud. Antes podias entrar en una empresa y jubilarte en la misma (se
habla de una media de 5 a 7, en distintos puestos de trabgo, con distintas
0Cupaci ones).

Luego, que & sstema educetivo es también responsable de 1o que eta
produciendo porgue es un sistera endégeno que nunca ha intentado abrirse
alaredidad de mercado y se ha quedado como un cuento de hadas, en d

que, cuando & alumno, d sdir del Sstema educativo, se ha encontrado con
una verdadera selva. Hemos envudto con algodones esaredidad y, muchas
veces, los profesores, los centros... tienen un conocimiento algjado delo que
es e mundo laboral y no hemos sabido converger en una actividad como es
laformacion.

Somos un pais lleno de grandes tedricos, eso les pasa a nuestros
orientadores. Posiblemente estén llenos de grandes teorias pero nos fdtan
los contenidos, los medios, a la hora de la accidn. Hay experiencias en
Europa bastante diferentes de la nuestra. Por gemplo, € caso deman:
donde la responsabilidad profesiona no latiene € sstema educativo Sno €
propio mercado laboral.

En contestacion a representante de la Camara de Comercio: lo de
planificar, es tan dificil para la administracion como para € Sstema
educativo o0 para la empresa. jCuantas empresas no han quebrado por
sobresaturar sus dmacenes! jCudntas no se han equivocado en sus
edrategiasl jCuantas no han creado productos que no han tenido
aceptacion en € mercado! Es decir, que no hay que atacar tanto ni
Unicamente d sistema educativo, porque es muy complejo planificar qué es
lo que quiere & mercado. Porque, en redlidad, somaos carne de mercado una
vez sdimos dd sstema educativo, y suerte los que entramos en € mercado
labord...
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JOAQUIM FARRE
(Professor en una escola de FP adaptada, de I'Ajuntament de Barcelona).

L'avantatge que esté dintervenir I'UItim és que sha dit practicament tot i han
quedat molts dubtes i cabddlls per Iligar. Jo penso que, per ami, lareforma
hauria de comencar per reformar 'escola. Es impossible parlar dins de
quatre parets, cal sortir forai com més agents hi intervinguin millor.

La LOGSE ho permet quas tot, perd és extraordinariament timida en una
poblacié. | ds nois que arriben ds 16 anys i no tenen es minims, quina
opcio s donem? El limit de mercat? El limit dd Sstema educatiu! Hem
dibuixat una formacio professona que només és per as que tenen un nivell

intel lectud, que ésI'nic nivell que esvaorad pais. El noi que no és capag
de maniobrar amb elements abstractes, no sen surt, ni aFP ni enlloc. Aquell

noi que as 16 anys no sap llegir ni escriure, quina orientacio li voleu donar

S no té ni escola per anar? Aixo ho insinua la LOGSE en ds programes de
garantia socia, perd amb quatre frases, i no en diu res més. Arafa un mes
ha sortit una regulacio també molt timida i generditzada dexperimentar €ls
programes de garantia socid a Catalunya, perd és un tema que no surt mai,

sempre que es parla de formacié professond ningd no sen recorda,

d'aguesta poblacié. Aquesta poblacié va des ddl noi que és un fracassat

ecolar per raons socids fins d noi que fracassa pels seus limits
intel lectuals, i aquest noi té dret, també, des del punt de vista congtituciond,

que d sstema educatiu li doni una opcid. Heu parlat dels EAPs, pero quins
maldecaps tenen s EAPs per orientar fisicament... perque, quan agquest noi

no d val |'escola, on I'envien? No saben on enviar-lo.

JAUME FUNES;

No es bo parlar de I'etapa adolescent des de la perspectiva dds joves o dds
adults. En parlar dorientacio, en €s termes que sigui, cal diferenciar € que
és adolescencia i, dins I'adolescencia, € que és la secundéria obligatoriai la
2a. secundaria, de joves amb experiencies laboras 0 sense cgp experiencia
labord i d'adults amb situacions de precarietat i problemeslaborals.

L'dtre tema és d de la diverstat. Recentment, d Pais Basc sha publicat un
[libre, que és bastant interessant, sobre itineraris d'incorporacié socid per a
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persones amb necessitats educatives especifiques, inggtint en s adolescents
i joves. El dret al'educacio suposa organitzar tots ds nivells en la diversitat,
i a@x0 és un problema serids a curt termini: les escoles diran "no estem
acostumats a ax0 i volem assgents socids, excoles especids, tdlers
protegits que se n'ocupin...” i aquestano ésla sortida

Per ami —referint-me, com amolt, fins as 18 anys—, en una escola que ha
edtat pensada per a ser —com diuen és francesos— "mediadora de la
cultura' —és a dir, la gran cultura, els adolescents i €ls professors que,
enmig, "mediaven"—, com es converteixen ds professors en persones que
fan sociditzacid, que converteixen els adolescents en ciutadans. Podran ser
orientadors en la mesura que socidment, politicament i educativament
saccepti que I'escola secundaria ha canviat la seva funcio.

MIQUEL INGLES:;

Hi hauria, també, & tema de la mobilitat, que avui en dia és un dels aspectes
centrals, junt amb l'orientacio, i, en aguest aspecte, hi ha un ambit
dorientacio culturd que ha canviat fonamentament, que és la dimensié
europea. Pdl quefaasadtrestemes, crec quejashadit tot i seriarepetir-los.

JOSEP ANTON BLASCO:;

Un tema llarg, perd ja no per tractar-lo aqui, és s lacris que plana sobre la
nostra societat s una cris parcid o tota. Sense oblidar que som un pais
pobre del nord, o potser ric ddl sud, a partir daguesta situacio red, jo
preguntaria com es negocia aix0? Quines prioritats hi ha? Si és I'ocupacio
juvenil, les pensions... respecte a les persones que tenim trebdl, respecte ds
funcionaris —as quals, per cert, no sha augmentat € sou—... Pero, dins
d'un context on les coses fossin sabudes, es podria negociar axo i moltes
més coses, a banda datres que toquen molt més amunt: qui paga es
impostos, qui ds hade deixar de pagar, €tc.

A mi em preocupa que desaparegui I'sprenentatge d'oficis sense que hagi
edtat prou rodat com es fa la integracié d'aquests alumnes, com es fan els
crédits de reforg. Em preocupa que aquests dlumnes hagin de patir aquest
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ensenyament obligatori per atots. No solament €ls que van molt d davant,
sind dsque no hi arriben, atots els quals @ mercat de trebal sembla ser que
no necessita També hauria de negociar-se, perd més enlla dd trebal de
I'assistent socidl.

Un dtre tema és € que ha plantgja en Josep Montaner sobre la qliestio del
professorat que és dins l'aula on es fa l'orientacio, i sobre la transmissio de
valors i l'orientacié per part del professor. Em sembla que hi ha hagut
alguna experiéncia en d'dtres paisos respecte d pas del's professors per les
empreses, i em refereixo, no as mestres de formaci6 professond, snd d de
llati, a de grec, d de matematiques... Un reciclatge d'aquest professorat que
pogués participar en estades en empreses €s una cosa que € ssema
educatiu sho podria permetre. Potser obro un dtre tema, @ dd reciclaige
del professorat ales empreses, que no £ restajatemps de desenvolupar...

JOSEP MONTANER;

Jo distingeixo € pas de I'escolaal'empresa, ddl fet dafrontar € problema de
la formacio de la gent adulta qua ha sortit d'una formacio reglada que
parteix datres esquemes. Ara, ax0 dd pas dd professorat a I'empresa,
tampoc no ho entenc aixi. Entenc que és veritat que I'empresa no té cap
necesstat danar a l'escola i els professors tampoc perque estan meés
comodes en la seva Stuacio. Per tant, shaurien de buscar uns dements
dagents educatius que tenen incidéncia en l'empresa i en l'escola, per
aconseguir un gpropament, perque, S s€n van de l'escola a I'empresa,
I'empresa funciona amb uns models de productivitet i, per tant, se I'ha
dgudar afer aguests passos. Aix0 estaria, en part, Iligat amb I'gpropament
mutu que obligaria a canviar €s plans destudi de les universtats. En canwi,
la trandgcid escolatrebdl és un dtre problema on es minims es pensen
perque aguells dumnes mig fracassats es mantinguin en un lloc de treball
quan perdin € que hagin trobet, i les técniques dinsercid no son tan
importants. Shan de fer d fina de tot perque sind, deixaran dlo que més
fdta ds fa aprendre a mantenir-se en d lloc de trebdl, quan n'hagin trobat
un.

SALVADOR AUBERNI:
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Jo volia comentar al'amic Ribera de I'Ajuntament de Sabadell, dlo que deia
que l'orientacio havia de ser per a tothom. Evidentment, & que passaés que
ens centravem en |'etapa juvenil perqué estavem parlant @ l'orientacié i €
sgema educatiu (LOGSE), i de l'orientacié inicid. Perd egtic totament
d'acord amb € que deies que hi ha dhaver una orientacié com a proces per
atothom i en quasevol momen.

D'dtra banda, hem d'estar d'acord que hi ha aguesta revolucié pendent pero
sera molt dificil guanyar-la, pe fet que € propi Sstema ja marca unes
discriminacions. la formacio teoricista d'dite, per ales classes dirigents, i la
formacio tecnica, per a les classes populars. S repassem l'evolucio de la
formacio professond, veurem quina ha estat la inverso de I'adminigtracio
en formacio professond i quina ha etat I'escola de formacié professiond
que hatingut crédit i prestigi: una determinada escola professiona privada...
Perque lainverso pablica no haanat cap alaformacio professiond; ésadir
que, com a sstema, hi ha una discriminacié deentrada. Quina discriminacio
no tindran les persones amb més discapacitats? Aqui hi ha una revolucié
pendent, 0i?

JOAQUIM FARRE:

Penso que amb es canvis que sestan produint, creure que després de
I'ensenyament obligatori s nois sortiran amb aquest dibuix tan bonic que
fem, aix0 és somniar truites. Som I'dnic pais on la gent aprén a conduir
submarins sense pujar ni ales "golondrines’, I'dnic paid ... 0 dels Unicdl La
formacio professona sha de fer fora de les parets de l'aulal Ja sé que hi ha
uns limits economics. perd 9, en un debat com aguest, no ens plantegem
aguests temes sempre etarem alamateix.

Una cosa son s limitsi una dtra és cgp on anem. Jo penso que shauria de
dir clarament: nosdtres volem anar cap aqui, pero ds limits son aquests.
Perd no veus que anem cgp a una dtra banda fem una formacié
professond a la pissarra.. Ens pensem que la mgoria de la gent seran
técnics mitjans? Jo penso que no... La cosa és molt complexa
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MIQUEL INGLES:

S fem un st deu anys enrera, segurament que aguest tema hauria pivotat

entorn dels nous oficis, les noves professions, finsi tot es va crear un ingtitut

per a aixo... Mentre avui en dia hi ha una angoixa compartida sobre que
passara dema... El problema no és la prospectiva, ara ja no en parlen ni els
euforics. no sen pot fer, de progpectiva L'Unica prospectiva és la
condtatacio que estem en un mon de caos imprevisble i hem dgudar €

jovent de ta manera que Sguin capagos de congtruir-se € seu futur, ala
seva manera. Aixo és molt, molt dificil. Qui tingui aguna solucid, que
comenci adonar idess...
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