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Amb la col-leccié d’opuscles
TALEIA la Fundacié Serveis de
Cultura Popular pretén fer conéixer
les nombroses i variades
experiéncies de pedagogia social
que es realitzen al nostre pais,
sovint poc conegudes i
reconegudes.
No és en va que la col-leccié porta
el nom de TALEIA: per crear-les i
dur-les a la practica calen grans
dosis d’imaginacié, de constancia i
de solidaritat.
Esperem que la seva publicacié
fomenti |intercanvi i impulsi noves
iniciatives @
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Presentacio

a formacié dels educadors en el
lleure a Catalunya aplega un conjunt
d’iniciatives i experiencies originals i
beterogeénies entre les quals es troba
IEscola del Baix.

En cap altre lloc de 1’Estat espanyol es
troben precedents semblants. Es un fe-
nomen pedagogic, social i cultural 1li-
gat estretament al moviment associatin
en el lleure infantil i juvenil i al desen-

volupament de la demanda social d’'un
temps lliure educatiu, de relacié amb
la comunitat i de projecte.

La necessitat de formar els educadors
en el lleure neix, doncs, de la neces-
sitat final d’oferir a la poblacid infantil
i juvenil un temps lliure alternatiu i
d’estructurar en aquest temps lliure pro-
postes educatives clares.

La vitalitat de ’associacionisme catala
ha fet créixer el sector de la iniciativa
social en la formacié dels educadors;
I’Escola del Baix n’és una mostra.

Vinculada a MOVIBAIX (Moviment
educatiu en el temps lliure infantil i ju-
venil del Baix Llobregat) i arrelada a
aquesta comarca, I’Escola del Baix en-
ceta enguany el seu vuite any de vida.

L’Escola del Baix

Apartat de correus nim. 99.
Parc de la Torreblanca.

tel. (93) 66667 Q0.

08980 Sant Feliu de Llobregat
(Baix Llobregat)






L’Escola del
Baix

Definicio i dimensid actual

)

Escola del Baix és una escola
de formacié de monitors i un centre
d’investigacié i documentacié sobre
I’educacié en el lleure infantil i juvenil,
constituida com a associacié sense
afany de lucre i establerta a la comarca
del Baix Llobregat.

Esta reconeguda per la Direccié Gene-
ral de la Joventut de la Generalitat de
Catalunya, segons ordre del 5 de gener
de 1984.

Es Pescola de formaci6é de MOVIBAIX,
un moviment que federa actualment 36
entitats de lleure, prop de 6.000 nens
i joves i 650 educadors.

L’Escola del Baix manté un conveni
amb la Direccié General de la Joven-
tut, amb la Direccié General d’Ocupa-
cié, amb la Diputacié de Barcelona i
amb 'INEM.

Per I’Escola del Baix passen anualment
uns tres-cents alumnes, la majoria mo-
nitors en actiu d’entitats de lleure de la
comarca. L'Escola del Baix ofereix
anualment un ventall de 15 a 20 activi-
tats de formacié diferents (formacié re-
glada, formacié permanent...) totalit-
zant prop de 30.000 hores/alumnes.

L’Escola del Baix manté una rela-
ci6 d’agermanament amb Francas-
Formation, escola de formacié d’anima-
dors del moviment franceés Les Fran-
cas de Midi Pyrénées i amb Edex Es-
kola, escola de formacié d’animadors
del col-lectiu basc Edex Kolektiboa.

Origen historic

El naixement de L’Escola del Baix és
gairebé paral-lel al naixement de MO-
VIBAIX, ja que I’escola va ser el pri-
mer servei que va organitzar aquest mo-
viment.

Lanalisi que es feia I’any 83 —encara
valid— era que la formacié dels edu-
cadors en el lleure constituia una peca



clau en la consolidacié i vertebracio
dels projectes educatius, la qual cosa
exigia endegar tot seguit una oferta pe-
dagdgica per als quasi mil monitors
que, de forma voluntaria, semi-profes-
sional o professional, dedicaven temps
i energia, sovint sense la qualificacié
basica necessaria, a I’educacié en el
lleure.

Si tenim en compte que és precisa-
ment el Baix Llobregat i en el si de
MOVIBAIX on es desenvolupen els
projectes educatius d’iniciativa social
amb un nivell més alt de professiona-
litzaci6é de tot Catalunya, el repte de
Pany 83 exigia al moviment de lleure
d’invertir una bona part dels seus recur-
sos humans en la construccié d’una es-
cola de formaci6 adaptada a la perso-
nalitat i al patrimoni pedagogic de la
comarca.

D’altra banda, no existia llavors cap es-
cola de formacié al Baix Llobregat i els
educadors havien d’anar a Barcelona a
formar-se. Aix0, sumat a la descon-
nexi6 interna del moviment de lieure
d’aquesta comarca —cada col-lectiu
d’educadors només coneixia altres
col-lectius del seu poble— agreujava la
manca d’identitat i consciéncia baix-
llobregatina dels educadors.

Finalment, cal recordar una mica quin
era el moment social del 83 a Catalu-
nya: un moment d’atonia i desmobilit-
zaci6 dels moviments i les associacions,
després de la diaspora produida pel res-
tabliment de les institucions democra-

tiques a la comarca i al pafs. Llavors
encara no es podia parlar de recupera-
cié de la vitalitat del moviment as-
sociatiu perd, per contra, era un mo-
ment Optim en la sensibilitzacié dels
poders publics envers la tasca educativa
i social. Calia, doncs, aprofitar la si-
tuacid per fer un salt qualitatiu i quan-
titatiu en el desenvolupament asso-
ciatiu.

Des del seu origen, doncs, L’Escola del
Baix assumeix aquests quatre trets ba-
sics d’identitat: pedagdgica, comarcal,
associativa i ocupacional.

Objectius

La finalitat dltima de I’Escola del Baix
és la consolidacié de I’educaci6 i ani-
macio en el lleure de la comarca, mit-
jancant la formacié dels educadors i
col-laborant a definir i orientar aques-
ta nova professié. L'Escola del Baix es
proposa com a objectius:

¢ Formar: Oferir un pla de formacié
basica i de formacié permanent de
qualitat, arrelada al territori i vin-
culada a projectes concrets, que co-
breixi les necessitats d’educadors
en el lleure i d’animadors socio-
culturals.

® Assessorar: Realitzar una funcié
d’assessorament en tots els camps re-
lacionats amb I’educacié en el lleure
i 'associacionisme: juridic, compta-
ble, pedagogic, infraestructural.



¢ Concentrar i dinamitzar informa- Catalunya, endegant una linia d’estu-
cié: Esdevenir un centre de documen- dis i publicacions.
tacié per a completar i qualificar la
formacio, els col-lectius i els projec-  ® Intercanviar experiéncies educati-

tes. ves, socials i culturals: Potenciar la

descoberta i la cooperacié entre ini-

¢ Investigar i crear pedagogia: Apro- ciatives diverses, tant a l'interior de

fundir en el patrimoni pedagogic del la comarca i de Catalunya, com
moviment associatiu i de lleure a d’abast estatal i internacional.






El marc
pedagogic

Les opcions ideologiques

0 es possible educar sense una re-
flexié sobre el mén, les persones i els
esdeveniments socials. Com tampoc no
és possible formar educadors que no
visquin intensament aquestes refle-
xions. La filosofia, les conviccions, els
dubtes i els ideals impregnen la peda-
gogia i li donen sentit, identitat i per-
sonalitat.

L’analisis de la societat i la referéncia
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a uns valors i a un cos ideologic han
estat, des del seu inici, components es-
sencials en la vida i l'orientacié de L'Es-
cola del Baix.

Societat i valors

La societat actual es troba immersa en
una crisi profunda que afecta tots els as-
pectes de la vida econdmica, politica,
social i cultural.

Aquesta crisi ve donada per una gran
quantitat de canvis en el funcionament
de la societat, els quals demanen solu-
cions noves. Entenem, doncs, aquesta
situaci6 de crisi com la possibilitat que
té la humanitat de trobar nous acords
i referéncies per solucionar els greus
problemes i desequilibris que pateix la
societat.

En el terreny economic i de la produc-
cié, hem de fer referéncia a la incor-
poracié massiva de les noves tecnolo-
gies; al nou paper del treball en la vida
de les persones, amb ’atur estructural
com a expressio més espectacular de la
crisi; a la marginacié d’importants sec-
tors del planeta en la miseria i al sorgi-
ment de la societat dels «tres tergos» en
els paisos desenvolupats; a la caiguda
del model de planificacié de I’Estat re-
presentada per la URSS i a les contra-
diccions que genera la logica del mer-
cat total dels paisos occidentals; a la
destrucci6 de la natura i a la limitacié
dels recursos naturals del planeta.

En el terreny politic i d’organitzacio de



la societat hem de ressaltar els forts
canvis que s’han produit en el model de
V’Estat: la crisi de 1’estat del benestar;
I’ensulsiada dels estats totalitaris; el
neocorporativisme que expressa el sor-
giment de nous poders no legitimats per
la sobirania popular en el funcionament
dels sistemes democratics; la crisi dels
moviments socials en les darreres de-
cades; la manca de vertebracié de les
societats democratiques i les dificultats
de participacio dels grups socials.

En I'ambit de 1a cultura i els valors, cal
esmentar els canvis en els comportaments
culturals, la crisi dels valors de la mo-
dernitat, la primacia de I'individualisme,
la mitificaci6 de la vida urbana i la post-
modernitat com a posicié vital.

Tots aquests canvis i la seva extraordina-
ria complexitat demanen evitar qualsevol
plantejament simplista aplicant solucions
magiques i absolutes. Estem davant una
realitat complexa i contradictoria que cal
coneixer, i hem de descobrir la capacitat
que t¢ la humanitat d’abordar, amb més
mitjans que mai, la resolucié dels seus
problemes fonamentals.

L’Escola del Baix fa una aposta per la
possibilitat de sortida positiva de la cri-
si. Formula quatre valors per a la per-
sona i vuit opcions per a la utopia que
son punts de referencia en la tasca que
realitza en tots els seus nivells.

Quatre valors per a la persona

¢ Cercar la utopia: La crisi esdevé la
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gran oportunitat per canviar les co-
ses, I'aportacio de la ciéncia i la tec-
nologia, la possibilitat de construir
una nova &tica que orienti el timé dels
esdeveniments és un repte que val la
pena d’assumir.

Volem bandejar el pessimisme, la in-
hibicié i 1’escepticisme com a actitud
vital. Ens plantegem de cercar el sentit
actual dels valors de justicia, igualtat,
solidaritat i llibertat. Descobrir i cons-
truir el sentit dels propis actes, impreg-
nar d’¢tica els projectes i les accions.

® Avancar des de la solidaritat: Hem
de poder comengar a pensar i actuar
amb conscieéncia planetaria. La soli-
daritat és la briixola que pot orien-
tar el curs de la ciencia i la tecnolo-
gia en una direcci6 o en una altra: en
la direccié de consolidar una socie-
tat dual o en la direccié d’una major
justicia social.

Solidaritat és també sentir-se col-lectiu,
sortir de la crosta claustrofobica, del
propi melic, establir llacos, projectes
comuns, resifuar-se cadascd en un con-
text més ampli que 'horitz6 dels pro-
pis problemes i circumstancies.

Es també exercitar la tolerancia i el res-
pecte, aprendre a viure en la diversitat
i treballar pel bé comd.

¢ Prendre la iniciativa: No és una ac-
titud positiva ni ttil delegar la solu-
cié dels problemes en els poders pu-
blics o en els altres en general.



Participar de forma activa en tot alld
que ens afecta és una parametre que ha
de marcar la nostra manera d’estar. Ens
cal iniciativa per inventar noves formes
de treballar, nous estils de participar i
relacionar-nos, noves maneres de des-
cobrir el mén, noves solucions a nous
problemes.

Iniciativa per evitar la despersonalit-
zacio i I'abilia, per no perdre la il-lu-
si0, per exercir el dret a decidir en tot
allo que ens afecta, a nosaltres 1 al nos-
tre entorn immediat.

¢ Estimar la vida i viure la felicitat:
En altres &poques de la historia, I’¢ti-
ca es contraposava a la felicitat, com
la societat a I’individu o la rad als
sentiments.

Fer una opcié ética volia dir renun-
ciar, en certa mesura, a I’espai de la
individualitat i dels sentiments. Pero
una ética farcida de rentincies i nega-
cions és una ética abocada a la hipo-
cresia.

Cal una nova &tica capa¢ d’integrar
l'univers personal i I'univers social, una
etica tan distant de la intransigencia i
la culpabilitzacié com de la frivolitat i
la irresponsabilitat, basada en la con-
fianca en I’ésser huma i en la seva ca-
pacitat per transformar el mén.

Hem de fruir amb el que tenim, hem
de poder ser felicos. Es tracta de viure
en la felicitat que neix d’estimar la vida,
el moén, els altres.

Vuit opcions per a la utopia

Resumim a continuacié les idees clau

que configuren la nostra utopia social:
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¢ La societat del creixement huma:
Que, enfront del productivisme i el
creixement economic irracional,
creix i progressa en coneixements, en
valors, en humanisme.

¢ La societat integrada en el medi na-
tural: Que considera el planeta com
una font il-limitada de recursos, que
integra els éssers humans en un eco-
sistema fragil i precids, que valora
I’entorn natural com el patrimoni ba-
sic de la humanitat.

La societat sense fronteres: Que tren-
ca la divisié Nord-Sud i Est-Oest i for-
neix una cultura integradora i plurina-
cional. Que sallunya dels conflictes
bel-lics i de la cursa armamentista com
d’un rossec del passat que cal superar.

¢ L a societat solidaria: Que parteix de
la dignitat de la persona humana per
lluitar contra la discriminacio, el dua-
lisme social, el racisme, la miseéria,
la fam i la ignorancia, la desigualtat
sexual, la servitud i I’explotacié.

® La societat del treball i Pocupacié
per a tothom: Que forja un nou con-
cepte de treball. On es reconeix el
dret a treballar per a la col-lectivitat
i s'eixamplen noves ocupacions d’uti-
litat social. Una societat on tothom
treballa i la gent viu dignament.



¢ La societat de la tecnologia al ser-
vei de la humanitat: Que posa la
cieéncia i la tecnologia al servei de la
formacid, de la cultura, de la comu-
nicaci6 i de la resolucid dels proble-
mes basics de la humanitat.

La societat de la participacié: Que
es nodreix en la democricia, en la
implicacio i la corresponsabilitzacié
de tots els sectors socials. Una socie-
tat amb moviments socials forts. Amb
associacionisme que déna vida i se-
nyes d’identitat als pobles i les
ciutats.

La societat del temps lliure ple de
sentit: On el temps lliure és temps de
creixements huma, de progrés perso-
nal, que possibilita el desenvolupa-
ment integral de les persones, la for-
macié permanent, la relacié social,
la participacié ciutadana, I’ar-
relament, el compromis i I’experién-
cia de viure la vida intensament.

Les opcions pedagogiques
Concepte de temps lliure

Tradicionalment, el moviment d’educa-
ci6 en el lleure a Catalunya ha pres una
posicié critica en relacid al temps 1lju-
re dels infants i, molt especialment a
la utilitzacio social que es fa d’aquest
temps lliure.

S’ha dit, amb forga rad, que el temps
Iliure és un temps socialment destinat a:
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¢ Descansar de la fatiga provocada per
la jornada laboral, en el cas dels
adults, i de la jornada escolar, en el
cas dels nens i els adolescents.

¢ Consumir, ja que és precisament du-
rant els temps lliure on es manifesta
el poder adquisitiu, i on els nens i els
joves s6n els clients-victimes princi-
pals de ’avidesa de tenir i consumir.

¢ Evadir-se de la rutina, ’avorriment i
I’abseéncia de sentit de la vida quo-
tidiana.

® Perpetuar la ideologia dominant, en
el sentit de transmetre i digerir la je-
rarquia de valors imperants avui: in-
dividualisme, competitivitat, presti-
gi, poder...

Si bé totes aquestes afirmacions sén
certes, tal vegada poden oferir una vi-
si0 victimista i insuficient que no aju-
da, precisament, ni a ser més objectius
ni a exprémer totes les possibilitats que
aquest temps lliure presenta.

Per tot aix0, ordenariem les reflexions
sobre el temps lliure entorn de set fun-
cions primordials, algunes de les quals
s6n ja un fet i d’altres sén una pos-
sibilitat no gens utopica:

¢ Funcié de participacié social: El
temps lliure és temps de col-lectiu, de
concelebracid, temps per practicar la
democracia, la participacid, la ciuta-
dania, la implicacié personal en els
afers socials.

* Funcié d’identitat cultural: El
temps lliure és temps de viure i re-



crear la propia cultura i la cultura
dels altres. Temps de descoberta de
la llengua, la mudsica, la historia, el
paisatge.

¢ Funcié de relacions personals i
d’identitat invidividual: El temps
Hliure és temps d’amistats, d’autoco-
neixement, de desenvolupament de
I’afectivitat, de maduracié dels sen-
timents, de fer colla.

Funcié de reconstruccié ética: El
temps lliure €s temps de viure i
interioritzar la solidaritat, la lliber-
tat, la responsabilitat, la generositat.

* Funcié lidica: El temps lliure és
temps de fruir de la vida, temps de
felicitat, de diversié. <Iots els animals
juguen, perd només les persones es
diverteixen».

¢ Funcié compensatoria de les desi-
gualtats: El temps lliure és temps per
a nivellar els desequilibris derivats de
la injusticia i la manca d’oportunitats,
1 no per accentuar les diferéncies
d’una societat polaritzada.

Funcié d’educacié permanent: Deri-
vada de totes les anteriors, 1’educacié
permanent és la funcié sumativa i glo-
bal de la nostra concepcidé de temps
lliure. Una educacié permanent de ca-
racter social i cultural alhora.

Educar en el temps lliure

Educar és intervenir de forma global en

el procés de formacié integral de la per-
sonalitat dels nens i dels joves. Es:

¢ Estar al costat dels nens i dels jo-
ves, com a adults, acompanyant-los
i ajudant-los en els seu itinerari cap
a la maduresa.

¢ Estar a favor dels nens i dels joves,
afavorint la vivéncia d’experiéncies,
els contactes humans i els aprenen-
tatges.

» Estar al servei dels nens i dels jo-
ves, prenent el paper d’un mitja, d’un
instrument educatiu, en la construc-
ci6 d’una historia de la qual els pro-
tagonistes son ells.

Educar en el temps lliure vol dir inter-
venir com a educador en aquest espai
de temps, «el tercer espai en la vida
del nen»; perd amb la voluntat que els
aprenentatges, les adquisicions, trans-
cendeixin els altres espais de la seva
vida.

Aixi, doncs, el centre d’esplai és la
tercera institucié educativa: Per edu-
car en el temps lliure cal que una insti-
tucié s’hi dediqui. Cal que la societat
es faci carrec d’aquesta necessitat so-
cial a partir d’una cel-lula o ens social
que, com la familia o I'escola, garan-
teixi la finalitat, la continuitat, ’esta-
bilitat del procés educatiu.

Sense una instituci6 social responsable,
és a dir, sense una xarxa estructurada
de recursos humans, 1’educacié en el
lleure restaria una pura elucubracié teo-
rica, una suma d’hipotesis.
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El centre d’esplai ha de configurar-se
com a resposta moderna a una neces-
sitat social. En aquest sentit, els pre-
cedents associatius d’entitats de lleure
al nostre pais ens ofereixen la base més
solida: la que sorgeix del teixit social,
dels barris i dels pobles.

El centre d’esplai €s una instituci edu-
cativa per a Peducacié integral, en el
qual es pot fer de tot, perque engloba
un conjunt d’activitats diverses, organit-
zades en la mesura que ajuden el pro-
cés educatiu dels nois. Alld que dife-
rencia el centre d’esplai no és una
activitat o una altra siné el fet de
plantejar-se formalment 1’educacié in-
tegral dels infants i els joves.

El centre d’esplai ha de treballar en
corresponsabilitzacié amb la familia i
I’escola. La coordinacié i cooperacié
entre aquestes tres institucions educa-
tives és basica per tal de poder oferir
a nens i joves una base estable i cohe-
rent d’accions educatives.

Trets d’identitat

L’Escola del Baix va néixer amb una
quadruple vocacid:

® Pedagogica, adrecada especifica-
ment a la formacié d’educadors.

* Comarcal, identificada amb el Baix
Llobregat i arrelada en el sen medi
concret.

® Associativa i de reforcament de la
participacié ciutadana.
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¢ Ocupacional, amb voluntat de pro-
moure el disseny i la consolidacié
d’una nova professio.

Aquests trets d’identitats, clars des del
naixement, han esdevingut eixos per-
manents d’actuacié.

Identitat pedagogica

L’Escola del Baix vol respondre a la
necessitat social d’educadors en el lleu-
re infantil i juvenil. Per aixo fa d’aquest
nou perfil d’educador l'objecte basic de
la seva acci6 docent.

Aquesta vocacid pedagogica és present
en els programes de formacié que s'im-
parteixen: la pedagogia del lleure i la
seva metodologia ocupen el lloc central
en els curricula, aixi com l’assessora-
ment pedagogic de caire permanent.

D’altra banda, s’impulsa la investigacié
sobre aquest nou perfil d’educador i es
publiquen i difonen apunts i materials
de treball.

Finalment, s’estableixen lligams de co-
operacié amb altres escoles de formacié
d’educadors en el lleure, aixi com amb
altres instancies i col-lectius d’educadors
(moviments de renovaci6 pedagogica,
centres de recursos pedagogics, Depar-
tament d’Ensenyament, Associacid
d’Educacié Permanent d’Adults...)

Identitat comarcal

L’Escola del Baix és una escola de ca-



racter territorial, arrelada a la comar-
ca del Baix Llobregat. La seva propia
estructuracié i funcionament —horaris,
seu, distribucié d’arees de treball,
col-laboraci6 d’especialistes...— respon
a les necessitats i als recursos d’aques-
ta comarca.

L'Escola del Baix entén i treballa el
medi com una part integrant de la for-
macié dels educadors, no com una sim-
ple escenografia on desenvolupar
I’accié educativa.

Aquesta preséncia activa del territori es
treballa en la formacié mitjancant els
mdduls i les sessions de coneixement
de la comarca, 1’aprofitament dels seus
recursos naturals, socials i culturals i
Iestimulacié de la vinculacié dels
alumnes concrets d’ambit local.

D’altra banda, 1’Escola del Baix esta-
bleix lligams de col-laboracié perma-
nent amb les institucions i entitats de
la comarca —ajuntaments, Consell Co-
marcal, Centre d’Estudis del Baix
Llobregat— per actuar de forma con-
junta i coordinada en la formacié dels
educadors, la investigaci6 local i I'in-
tercanvi de recursos.

Identitat associativa

L’Escola del Baix prioritza la forma-
ci6 des de les associacions i envers
elles, amb la perspectiva de l’enforti-
ment del teixit social a Catalunya.
Creiem que cal anar superant 'enfron-
tament associacionisme versus adminis-

tracié publica en la direccidé de pro-
jectes de cooperacié sobre la base del
territori. Perd aixd vol dir anar can-
viant, també, el vell clixé segons el qual
una associacié pertany a la iniciativa
privada, no professionalitzada, que sols
duu a terme projectes de poca enver-
gadura.

Les associacions han de constituir-se
com uns interlocutors socials capagos
d’emprendre grans projectes i de vin-
cular importants sectors de la poblacio,
i han de ser considerades com unes ini-
ciatives socials que poden arribar a
harmonitzar treball voluntari i treball
professional en benefici de les neces-
sitats de la poblacié.

Aquest treball explicit d’enfortiment del
teixit associatiu és present en la forma-
¢i6 de I’Escola del Baix mitjancant els
moduls i les sessions de gestié as-
sociativa i la investigacié entorn dels
reptes actuals de I'associacionisme
—Ilei d’associacions, llei de voluntariat,
fiscalitat...

Fomentar 1’associacionisme i el volun-
tariat comporta, necessariament, esta-
blir lligams altres associacions,
fundacions 1 institucions vinculades al
mén associatiu. Actualment, I’Escola
del Baix es relaciona amb entitats so-
cials d’ambit comarcal —Fundacié Uto-
pia, Centre d’Estudis Comarcals del
Baix Llobregat, Suport Associatiu, As-
sociacié Catalana de Cases de Colo-
nies...—; d’ambit catala —Associacié
d’Educacié Permanent d’Adults, Funda-
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ci6 Serveis de Cultura Popular, Tra-
ma...—; d’ambit estatal —Plataforma
de escuelas de animacion de iniciativa
social, Edex kolektiboa...—; i d’ambit
europeu —Les Francas, Arci-Ragazza,
Fondation Travail Universite, Euro-
Citizen-Action-Service...

Identitat ocupacional

L’Escola del Baix considera la creacié
d’ocupacié com un element absoluta-
ment lligat a la formacio.

D’una banda, cal considerar el treball
voluntari com a ocupacié social de gran
valor huma i economic, on rau la vita-
litat de moltes associacions i iniciatives
socials.

Pero, d’altra banda, les associacions
que avui volen créixer i desenvolupar
projectes cada cop més complexos
necessiten una solida base de treball
professional.

La creacié de llocs de treball en el
sector de l’educacié en el lleure és,
doncs, irreversible i irrenunciable. Es
tracta d'un sector nou, d’un perfil
professional encara incipient i sera
necessari un gran esforg creatiu, eco-
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nomic, politic i social per dissenyar-lo
i consolidar-lo.

L’Escola del Baix treballa des del seu
comencament en aquesta direccio,
recolzant-se en l'alt nivell de profes-
sionalitzaci6 que es dona en les entitats
de MOVIBAIX.

La formacié ocupacional es concreta en
lorganitzacié de cursos Iligats a projec-
tes de treball professional —centres
d’esplai de funcionament diari, menja-
dors escolars, casals d’estiu...—, la pre-
séncia de moduls i sessions de contin-
guts especifics per a ’auto-ocupacid i
I’economia social: comptabilitat, treso-
reria, gesti6 laboral, informatic de ges-
tié, i la via de I'assessorament com a
esquema de formacié adaptable a la
consolidacié professional de les as-
sociacions de lleure.

Aquest vessant ocupacional porta 'Esco-
la del Baix a establir una relacié de
col-laboracié amb les institucions que
promocionen, directament o indirecta-
ment, la creaci6 de llocs de treball: ajun-
taments, INEM, Direccié General
d’Ocupacié del Departament de Treball,
Consell Comarcal del Baix Llobregat,
Institut Catala de Noves Professions...



L’educador en
el lleure

Origen i situaci6é actual

)

educador en el temps lliure o
bé Panimador socio-cultural
especialitzat en el sector infantil i ju-
venil és una nova professié que, a
Catalunya, té les seves arrels en el vo-
luntariat i 1’associacionisme juvenil.

I’augment del temps lliure, de les ex-
pectatives de qualitat de vida, les refor-
mes de ’ensenyament i altres motius
economics 1 assistencials han provocat

una forta demanda social d’activitats
educatives en el temps lliure d’infants
1 joves.

En el cas de Catalunya, i molt especial-
ment del Baix Llobregat, I'existtncia
consolidada d’associacions amb aquesta
finalitat en barris i pobles ha fet realitat
un fenomen socio-econdomic i cultural
sense precedents en la resta de 'Estat:
el mateix teixit associatiu, amb una forta
base de voluntariat, ha generat una evo-
lucié vers la progressiva professionalit-
zacio, i s’ha erigit en principal impul-
sor de les iniciatives ocupacionals dins
del marc de I’economia social.

La formacio6 reglada a
Catalunya

El present

A Catalunya, la formaci6 reglada actual
té el seus origens en el procés de posa-
da en comu de les formacions existents
per part dels diversos moviments de
lleure a comencaments dels anys 80.
Aques procés d’unificacié de criteris,
impulsat per la Direccié General de la
Joventut de la Generalitat de Catalunya
culmina, 1’any 81, en I’establiment de
dos nivells de formaci6 reglada: el curs
de monitors i el curs de directors.

Aquest dos nivells han reflectit sempre
les necessitats de formacié d’un volun-
tariat polifacetic, de marcat taranna pe-
dagogic, molt enfocat cap a I'accié edu-
cativa en colonies i campaments.
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Posteriorment, amb una mica de retard
respecte als processos de professionalit-
zacio de les entitats del lleure, se sim-
plifica el curs de directors —de dos anys
passa a un— i es crea, l'any 1988, el
curs de pedagogia del lleure i ’anima-
cié socio-cultural, que vol cobrir les
necessitats formatives dels educadors
professionals de lleure infantil i juve-
nil i dels incipients animadors sodcio-
culturals.

El pla formatiu catala resta de la se-
gilient manera:

¢ Curs de monitors de temps lliure
infantil i juvenil. Curs de 275 hores,
que prepara per dur a terme activi-
tats educatives en el lleure infantil i
juvenil sota la supervisié dun di-
rector.
La titulaci6 €s exigida per realitzar
colonies, campaments i activitats
d’estiu en general. També és exigida
en els convenis de les entitats de lleu-
re amb els ajuntaments.
Els titols sén atorgats per la Direc-
cié General de Joventut de la Gene-
ralitat de Catalunya.

Curs de directors de temps lliure
infantil i juvenil. Curs de 370 hores,
que prepara per planificar i dirigir les
activitats educatives en el lleure in-
fantil i juvenil coordinant un equip
de monitors.

La titulacié és exigida per dirigir co-
Ionies, campaments i activitats d’estiu
en general. També és exigida —en-
cara que no de forma generalit-
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zada— en els convenis de les entitats
de lleure amb els ajuntaments.

Els titols sén atorgats per la Direc-
ci6 General de la Joventut de la Ge-
neralitat de Catalunya.

Curs de pedagogia del lleure i Iani-
macio socio-cultural. Curs de 1.000
hores, adrecat als dirigents d’equipa-
ments, promotors de programes, di-
rectors d’entitats de Heure de funcio-
nament diari, tecnics de joventut de
les administracions ptibliques, etc.
Els titols s6n atorgats per 1'Institut de
Noves Professions del Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya.

El futur

El futur de la formacié dels educadors
en el lleure apareix marcat per dues si-
tuacions:

D’entrada, I'estructura reglada actual
conté alguns buits importants. Si la
comparen amb el model formatiu fran-
ces, aquests buits sén més evidents: si
bé es paden considerar suficients els ni-
vells de monitors 1 directors per a les
necessitats del voluntariat, el curs de
pedagogia del lleure i I’animaci6 socio-
cultural, forca orientat a la gesti6 i di-
reccid, no satisfa la formacié del mo-
nitor professional que treballa en la di-
dactica quotidiana sense la dimensié de
gestié o de responsabilitat global.

A Franga, I’estructura de formacié re-
glada contempla dos nivells per al



voluntariat i dos per als professionals,
segons el perfil sigui d’accié directa

o de gesti6 global. D’aquesta manera
el quadre queda complet.

ESQUEMA DE LA FORMACIO REGLADA A FRANCA

FUNCIO EDUCATIVA
DIRECTA

Formacié per als
voluntaris
monitors)

Formacié per als
professionals

Draltra bahda, hi ha un altre factor que
condicionara el futur de la formacié
dels educadors en el lleure: 'aparicié
de noves carreres universitaries i de for-
macid professional.

La Reforma Educativa aborda, per pri-
mer cop a la nostra historia, la forma-
ci6 dels educadors en el lleure.

Estem a punt de donar un salt qualita-
tiu i quantitatiu a tots nivells. L’homo-
logaci6 de la nostra formacié en el sis-
tema reglat és un signe de progrés.
Aix0 sera bo per a la consolidacié so-
cial del lleure educatiu, per a la quali-
ficacié pedagogica i professional dels
alumnes i per a I’extensi6 d’aquesta for-
maci6 a sectors de la poblaci6 sensibles
d’ésser incorporats al projecte.

BAFA (equivalent al
nostre curs de

BEATEP (sense
equivaléncia a
Catalunya)

FUNCIO GESTIO
GLOBAL

BAFD (equivalent al
nostre curs de
directors)

DEFA (aproximadament
equivalent al nostre curs de
pedagogia del lleure i
I’'animacié sdcio-cultural).

En definitiva, ’homologacié pot faci-
litar als educadors, com cap altra me-
sura, l'oportunitat de ser un col-lectiu
més gran, d’estar millor preparats, de
tenir un major reconeixement social, la
qual cosa vol dir millors condicions per
desenvolupar la professid, i, sobretot,
per fer créixer els projectes educatius
als barris i pobles.

Sembla que aquesta nova formacié aca-
démica es dura a terme per dues vies:
la universitaria, mitjancant la carrera
d’educador social —diplomatura— o de
pedagog social —llicenciatura—, i la via
de la formacié professional, mitjancant
la carrera d’animador socio-cultural —
modul 3 IETP.

Sera absolutament imprescindible que



qualsevol de les dues vies parteixi del pa-
trimoni formatiu que I'associacionisme
catala en el lleure ha anat teixint al llarg
de la seva historia. Els moviments d’edu-
cacié en el lleure constitueixen la base
on es concentren les experiéncies, els
projectes més solids, el bagatge huma i
professional que estd fent possible la
creacié de llocs de treball, de desenvo-
lupament territorial i de servei puiblic des
de la iniciativa social.

PERFIL PROFESSIONAL

DE LEDUCADOR EN EL LLEURE

Dimensié educadora
Dimensié socio-cultural
Dimensié associativa
Dimensié emprenedora

L’educador en el lleure és
un educador d’infants i joves
en el sea temps lliure

Aquesta és la primera dimensi6 del per-
fil. L'educador en el lleure treballa pel
desenvolupament integral dels infants i
el jovent. L'educador en el lleure,
doncs, exerceix una funcio:

¢ Pedagogica, oferint a nens i joves,
en el temps lliure, un marc de valors
humans dins d’una opcié explici-
ta de model de societat i de per-
sona. ,

¢ D’animador del grup, vetllant per la
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El perfil professional de
I’educador en el lleure

Per nosaltres, el perfil professional de
Peducador en el lleure té quatre dimen-
sions diferents i complementaries que jus-
tifiquen els quatre trets d’identitat de I'Es-
cola del Baix als quals féiem referéncia
en el capitol anterior. En el quadre segiient
expressem aquesta correspondéncia:

TRETS D’IDENTITAT
DE PESCOLA DEL BAIX

Identitat pedagogica
Identitat comarcal
Identitat associativa
Identitat ocupacional

seva construccié de la vida col-lecti-
va, la regulaci6 del seu funcionament
i la resolucié de conflictes.

¢ Tutorial respecte a cada nen i jove,
vetllant pel seu progrés personal, la
seva integraci6 en el grup i la seva in-
serci6 en el medi.

* Didactico-tecnic d’organitzacio i es-
tructuraci6 de les activitats i els mitjans,
i dels recursos humans i materials.

¢ De mediador entre els nens i els jo-
ves i el seu entorn cultural, social i
natural.

® De representant de ’entitat educa-
tiva davant dels pares, dels nois i de
la societat.



Leducador en el lleure és un
animador socio-cultural que
dinamitza un territori

Aquesta és la segona gran dimensi6 del
perfil de ’educador en el lleure. Laccié
com a dinamitzadora del desenvolupa-
ment territorial en el barri, el poble o la
ciutat. D’aquesta manera:

Ajuda a crear vincles d’identitat en-
tre les persones, els col-lectius i el seu
territori.

Realitza una funcié de dinamitzacié
cultural i normalitzaci6 lingiiistica de
la vida quotidiana mitjangant les acti-
vitats de lleure.

Potencia els recursos del territori: na-
turals, econdmics i socials.

Leducador en el lleure és
un promotor de I’associacionisme

Aquesta tercera dimensid guarda relacié
amb el desenvolupament d’un model ins-
titucional genuinament catala: el centre
d’esplai. Els educadors en el lleure que
I’han creat o que el re-creen cada dia:

Assumeixen tamb€ aquesta funcié de
constructors d’un model associatiu
sense afany de lucre ben particular, per
al qual no existeix encara el marc ju-
ridic, fiscal ni economic que 1i propor-
cioni solidesa, i per al qual, de forma
insolita, professionals i voluntaris tre-
ballen en equip.

Actuen com a reforcadors del teixit
social del territori, en relacionar-se,

coordinar-se i actuar amb els altres
actors socials: associacions de veins,
associacions de pares i claustres de
professors, etc.

Leducador en el lleure és
un emprenedor

Finalment, la quarta dimensi6 del perfil
de T'educador en el lleure apunta al
disseny i la promocié d’una nova ocupa-
cid, d’un espai professional generat a par-
tir de les noves necessitats socials entorn
del temps lHiure.

El model de professionalitzacié del sec-
tor que ens sembla socialment més 1itil
és el que es desenvolupa:

¢ En equip, en el si de les associacions,
Itluny de corporativismes.

Amb independéncia econdmica de les
administracions, perd amb capacitat
d’establir convenis per a projectes co-
muns d’interés social.

Per tal de respondre a aquest model
de professionalitzaci6, cal que 1'edu-
cador en el lleure sapiga:

Planificar a curt, mitj2 i llarg termi-
ni, tenint la visié global de I'educacié
en el lleure —pedagogica, econdomi-
ca, social.

Gestionar els recursos humans, ma-
terials i financers.

Investigar i procurar cercar nous re-
cursos.

Exercir d’interlocutor social amb les
administracions, empreses i entitats.
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Tanmateix, per tal que les associacions trencar els esquemes simplificadors
siguin generadores de nova ocupacié cal ~ dels vells polinomis:

Associacié=iniciativa privada=voluntaris=projectes modestos.
Administracié piblica=iniciativa piblica=professionals=projectes ambiciosos.
I substituir-los per:

Associaci¢=iniciativa social==voluntaris+professionals=projectes ambiciosos.
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La formacio
d’educadors
en el lleure:
principis 1

metodologia

La formacié integral

a formacié dels educadors en el
Ileure ha de ser una formaci6 integral,
és a dir, ha d’estimular directament la
personalitat en els ambits cognoscitiu,
psicomotriu i afectiu. Dit altrament,
allo que els franceses anomenen saber,
saber fer i saber ser.

Els ambits cognoscitiu
i psicomotriu

Els ambits cognoscitiu i psicomotriu
La feina d’educador en el temps lliure
demana un cert nivell de coneixements
i de capacitats fisiques i intel-lectuals
que podriem agrupar esquematicament
de la segilient manera:

Coneixements

¢ Coneixements del medi natural, social
i cultural on s’inscriu Facci6 educati-
va (geografia, sociologia, historia,
antropologia, filosofia, politica, etc.).

* Coneixements sobre els infants i els jo-
ves (pedagogia, sociologia, didactica).

® Coneixements sobre organitzacié i
gestié de les associacions (dret, eco-
nomia, gestid, sociologia).

¢ Tecniques i mitjans (tecnologia, expres-
sié 1 animacio, esport, cultura, etc.).

En cada una d’aquestes arees de coneixe-
ment podem establir nivells a assolir i
temes a treballar en funcié del grau de
responsabilitat i complexitat de la tas-
ca a realitzar. Aquesta estructuracié en
cinc grans grups de coneixement s’ha
demostrat prou operativa i identificable
en cada nivell de formacié reglada.

Capacitats

Sovint s’obvien les capacitats fisiques,
psicomotrius i intel-lectuals que neces-
siten els educadors per exercir cor-
rectament la seva tasca. Sembla com si
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dominés una certa creenga popular se-
gons la qual, per ser educador, no ca-
len gaire capacitats especials. Tan-
mateix, la practica demostra sempre el
contrari. Si la pedagogia és una ci¢n-
cia, I’educacié, en canvi, és un art, i
I’educador necessita una base personal
de predisposicions vers unes habilitats
i capacitats determinades:

* Resisténcia a la fatiga fisica i in-
tel-lectual. Educar és una feina dura,
que «desgasta». Jugar, xerrar, organit-
zar la vida col-lectiva demana una
certa fortalesa, una certa «bona for-
ma fisica», per poder acompanyar els
infants i joves al seu ritme.
Autocontrol. L'educador ha de po-
der dominar les seves propies neces-
sitats per poder estar més atent a les
necessitats dels nens i joves.
Capacitat d’establir una bona co-
municacié oral, gestual, escrita.
Lelement relacional en P'educaci6 és
fonamental: 1’educador ha de poder
estimular aquesta faceta dels nois a
partir de la seva propia capacitat per
establir el contacte.

Sentit conmi, «seny». El sentit comu és
la base de la pedagogia. Sense sentit
comy —aquesta barreja de prudeéncia,
logica i clarividencia— pot existir art,
creacid, bellesa... perd no educacio.
Imaginacié, creativitat, flexibilitat
intel-lectual, capacitat de transfe-
rencia en l'aprenentatge. La feina
educativa en el temps lliure és prou
ampla i illimitada per exigir una
mentalitat oberta, avesada al canvi, en
renovacid permanent.
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¢ Capacitat organitzativa, operativi-
tat. L'educador €s un adult que inter-
vé, que es mou, en ¢l terreny dels
fets, de la practica. Necessita saber
concretar les bones idees, les intui-
cions, per fer que els projectes dels
nens i joves esdevinguin realitat.
Capacitat d’observacié, visié de
conjunt, de la globalitat, del col-lec-
tin. L'educador ha de poder «separar-
se» mentalment de la tasca concreta
que l'absorbeix per observar i avaluar
el conjunt de les situacions, el grup
de nens, els fenomens que es pro-
dueixen.

Pambit afectiu

La formacié de l'afectivitat pateix un
buit metodologic notable, tant si es trac-
ta de Peducacié dels infants, com dels
adults, com, en aquest cas, de 'educa-
ci6 dels adults educadors.

Aquest és un dels reptes pedagogics
més importants, ja que podem afirmar
que el principal instrument de treball
de I’educador és ell mateix, és a dir, la
seva personalitat.

Dins de la formaci6 de l'afectivitat de
I’educador hem de prioritzar el que se-
rien qualitats basiques de la personali-
tat madura i que sovint es presenten en

parelles d’actituds que semblen antago-

niques, perd que en realitat sén com-

plementaries:

¢ L'objectivitat i la capacitat d’esti-
mar. La combinacié entre la neces-



siria passi6 pels infants i els seus pro-
jectes i el cap fred per preveure els ris-
cos, els excessos, per establir la mesura.
¢ La tolerancia i I’exigéncia/respon-
sabilitat. C’hamornitzacié entre I'ac-
ceptacié de les persones i les situa-
cions tal com so6n i el necessari
esperit de superaci6 dels errors i els
problemes, aixi com la fidelitat als
COMpPromisos.
¢ La seguretat en si mateix i la capa-
citat autocritica. Lequilibri entre es-
tar en pau amb si mateix i expressar
una seguretat tranquil-la, i alhora ser
capag¢ de jutjar-se i d’acceptar els ju-
dicis dels altres.
La sinceritat i 1a sensibilitat. L'educa-
dor ha de ser prou clar i transparent per
inspirar confianca als pares i als infants,
i alhora prou sensible per tractar amb
discreci i respecte els assumptes per-
sonals, familiars, diferencials.

e La coheréncia ética i la interiorit-

TEORIA

AUTOFORMACIO

T’estudi i la lectura

zaci6 dels valors humans: solidari-
tat, justitica, igualtat, etc. Leduca-
dor és per als nens i joves un model
d’adult. Aquesta responsabilitat de-
mana tenir clars els valors humans i
palesar-los a traves d’un comporta-
ment personal coherent. L'educador
ha de ser una persona inserida en el
seu medi social, cultural, politic, que
viu lactualitat i pot actuar, per la seva
maduresa emocional i coheréncia &ti-
ca, com un mediador entre el jovent
i la societat.

Com s’apren a ser educador

Laprenentatge de 1'ofici d’educador no
difereix, substancialment, del de qual-
sevol altre ofici. Nosaltres representa-
riem aquest aprenentatge com un gran
pastis quadrat de quatre trogos, segons
combinem les coordenades teoria/prac-
tica 1 autoformacié/heteroformacio.

PRACTICA

I’experiéncia personal

(autodidactisme)

HETEROFORMACIO

Lexperiéncia personal

Lexperiéncia té un valor fonamental i
prioritari. I en la formacié d’una profes-

la formacid sistematica

el mestratge

si6 embrionaria com la de I’educador
en el lleure, encara juga un paper més
referencial. Fins i tot en els cursos de
formacio reglada es constata una altis-
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sima consideraci6 de I’experiencia per
sobre d’altres factors. Aquesta valora-
ci6 actua profilacticament com un an-
tidot contra I'excés de teoritzacid; pero,
per tal que I'experi¢ncia personal aporti
el maxim de potencial formatiu, cal ga-
rantir una serie d’elements:

¢ Continuitat i intensitat. Lofici dis-
continu, esporadic, entrebanca el
procés d’aprenentatge i no facilita la
integraci6 de I'educador en el treball
d’equip, ni la visié de conjunt.
¢ Responsabilitzacié progressiva.
Lexperiencia ha de permetre una
evolucid en les responsabilitats, evi-
tant I’estancament i la rutina, sem-
pre seguint les regles elementals de
I'aprenentatge: del més senzill al més
complex, del més facil al més difi-
cil, del més curt al més larg, del més
concret al més abstracte.
Exit. Les experiencies exitoses sén
més engrescadores que no les fracas-
sades. L’&xit requereix una savia
combinacié d’ambicié 1 realisme,
sota una maxima senzilla que dema-
na esforg: la feina ben feta. [Véxit no
sol arribar sense esforg.
Reflexid, valoracié i contrast. L'ex-
periéncia no reflexionada ni ponde-
rada podria abocar a l’activisme i la
desorientacié. Lintercanvi d’expe-
riencies diferents té un gran valor di-
dactic, tant a nivell de coneixements
com d’actituds i capacitats.
Equilibri entre el treball individual
i en equip. Si bé el treball en equip
és el caracteristic dels educadors en
el lleure, una experiencia personal
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exclusivament basada en treballar en
equip minva la capacitat de supera-
cié personal indispensable que ha
d’assumir ’educador.

El mestratge

Es un fet de tots conegut que s’aprén
molt per imitacié. Dit d’una altra ma-
nera: per arribar a ser original, a tenir
estil propi, s’ha de comengar essent «un
bon imitador». Els «mestres naturals»
dels educadors s6n els educadors més
formats i experimentats, al costat dels
quals s’aprén quasi per osmosi.

Dins 'equip d’educadors, cal potenciar
aquests mestratges sota determinades
condicions:

® Dassumpcié del paper de model
per part dels educadors veterans im-
plica una consci¢ncia de la respon-
sabilitat, i posar-se al servei dels al-
tres educadors des d’una certa funcié
tutorial.

Lexplicitacié clara de les diverses
responsabilitats derivades dels dife-
rents nivells d’experiéncia o de com-
peténcia. Aix0 sovint vol dir distribuir
les funcions dins I'equip de forma co-
herent amb el bagatge de cadasci.
La utilitzacié funcional del mes-
tratge com un estri formatiu de pri-
mer ordre, perd no com un genera-
dor de dependéncies i inhibicions.

Lautodidactisme

Un tercer boci del pastis de ’aprenen-



tatge correspon a tots els esforgos indi-
viduals i autdbnoms per enriquir, com-
pletar i aprofundir els coneixements, les
actituds i les aptituds.

Lactitud de formacid permanent ha de
ser una finestra oberta a:

¢ La interpretacié de la realitat.
L’educador ha de viure intensament
I'actualitat, la cultura i la societat, es-
tar informat, llegir el diari, formar-
se opinions i criteris propis.

El cultiu de les aptituds i aficions.
L'educador ha de contixer els pro-
pis recursos personals, cultivar-los i
treure’'n rendiment.
Laprofundiment de la cultura pe-
dagogica. L’educador ha de congi-
xer els pedagogs classics i contem-
poranis, s’ha de poder construir un
bagatge teoric propi, que li permeti
escriure, fonamentar la propia expe-
riéncia i les propies reflexions: en
definitiva, realitzar la necessaria
transferéncia teoria-practica.

La formacio sistematica

E] quart apartat fa referéncia a totes les
activitats formatives estructurades es-
pecificament sota aquesta finalitat, és
a dir, cursos, seminaris, jornades i al-
tres activitats de formacié que es desen-
volupen a I’Escola o a d’altres institu-
cions de formaci6é d’educadors.

Loptim aprofitament d’aquest quart ele-
ment per a la formacié depén, precisa-
ment, de la relacié que mantingui amb

els altres elements. Per nosaltres, aix0
vol dir:

¢ La transferéncia dels aprenentat-
ges. La formacid sistematica ha de
ser recorrent, absolutament lligada a
lexercici de la professio i ha de man-
tenir el dificil equilibri entre ser una
formacid que parteix de la realitat i
que athora la transcendeix, «l’estira»
i la transforma.

L’heterogeneitat del collectiu. La
formacid sistematica ha de donar-se
en el si del col-lectiu heterogeni que
aporti diferents perspectives, diferents
experiencies. Com més ric €s un curs
de formacié en relacié a la procedén-
cia dels alumnes, més ric sera el tre-
ball sistematic que es realitzard. En
aquest sentit, preferim cursos nom-
brosos i dotar-los d’una metodologia
que permeti la individualitzacié i el
treball en equip, que no cursos d’es-
cas nombre de participants, en els
quals €s més dificil trobar la riquesa
d’aportacions personals.

La recerca de criteris personals. La
formacio sistematica ha de potenciar
la construccid, per part de I’educa-
dor, del seu propi pensament peda-
gogic, a partir de l'aportacié ordena-
da 1 evolutiva de coneixements,
habilitats i actituds personals.

Eixos metodologics en la
formacio dels educadors

Per fer créixer els projectes del territori,
per donar cohesié als equips i a les en-
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titats que els impulsen, cal que la for-
macié dels educadors en el lleure esti-
gui absolutament lligada a ’accié edu-
cativa.

La formacié dels animadors €s una eina
de desenvolupament de les col-lectivi-
tats, les entitats, els projectes socials...
Per aixo és més un afer col-lectiu que
no individual, 1 més un fenomen social
que no corporatiu.

Sovint, perd, es tendeix a separar la for-
macié dels educadors de la formacié
dels infants i dels joves. I tanmateix, la
practica quotidiana ens revela que amb-
dues estan sotmeses a les mateixes lleis,
al mateixos principis, malgrat que els
continguts puguin ésser diferents.

La manera «natural» de formar-se els
educadors no és substancialment dife-
rent de la manera natural de formar-se
els infants i els joves. Per aix0, els prin-
cipis metodologics que orienten la nos-
tra acci6 educativa en el lleure sén va-
lids també quan parlem de formacid
d’educadors.

La formacié en la col-lectivitat

Formacid en els equips educadors, les
entitats d’esplai i les associacions vin-
culades als barris. L’educador treballa
en equip i al servei de les col-lectivitats.

Sota aquesta directriun, ’Escola del
Baix ha de prendre com a interlocutors
en la formacié aquests nuclis socials,
adaptar horaris, continguts i metodolo-
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gies a les caracteristiques de cada
col-lectiu i fer intervenir en I’avaluacié
tots els implicats (alumne, entitat,
escola).

La formacié en Paccié

Formaci6 inserida en els projectes con-
crets que es desenvolupen en un ter-
ritori, que impliquen responsabilitats,
participacid, iniciativa, especialitzacio,
innovacié, aprofundiment, recerca i
metodologia de treball.

Sota aquesta directriu, ’Escola del
Baix ha de vincular els programes de
formacié als projectes concrets de les
entitats i associacions, impulsar nous
projectes en un feed-back constant i
exercir una funcié d’assessorament per-
manent.

La formacié arrelada al medi

Formacié per a un compromis i una
identificacié amb la comarca, la po-
blacié o el barri, que comporta conei-
xements especifics sobre el territori,
i potenciacid dels seus recursos, i de
la seva integracié i intervencié con-
cretes.

Aquest eix metodoldgic demana a I’Es-
cola del Baix de fonamentar tota la for-
macio en el coneixement del medi on
es desenvolupa, d’explorar els recursos
docents de la comarca i de recollir i di-
vulgar la informacio sobre la realitat co-
marcal: medi natural, social, econdmic,
cultural...



La formacié personalitzada

Formacid per al disseny de les propies
necessitats, per a l’autoavaluacié i
l'autonomia. Formacié flexible amb se-
guiment personalitzat.

Sota aquesta orientacid, I’Escola ha de
promoure la implicaci6 de I’alumne en
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I’avaluacié tant inicial com permanent
i final de les activitats de formacid;
organitzar 1’equip de professors i co-
ordinadors per poder exercir una tasca
tutorial amb cada alumne i establir una
relacié permanent amb els responsables
de les entitats 1 associacions, per tal
d’arribar a realitzar un seguiment indi-
vidual més fi.






Que fa PEscola
del Baix?

Ambits de treball

al com queda expressat en el qua-
dre adjunt, I’Escola del Baix s’organit-
za en tres grans blocs o ambits de
treball:

® L es activitats de formacio.
® Els serveis a la formacio.
® El suport organitzatiu.

Els dos primers representen la faceta
externa de I’Escola i el darrer €s un am-

bit de funcionament intern, que garan-
teix els altres dos.

Les activitats de formacié

S6n tots els cursos, jornades, trobades,
seminaris, etc, que es realitzen al llarg
de l’any. Basicament, hi ha 5 nivells di-
ferents:

¢ Nivell Iniciacid.
¢ Nivell Monitors.
¢ Nivell Directors.
¢ Nivell Pedagogia del Lleure.
¢ Nivell Formacié Permanent.

Els serveis a la formacié

Sén els serveis que donen suport peda-
gogic a les activitats de formacié amb
la finalitat d’aprofundir, aplicar,
sistematitzar, individualitzar, etc. Cons-
titueixen, ara com ara, el nucli princi-
pal d’investigacié de ’Escola del Baix:

® Servei d’Assessorament Pedagogic.

¢ Servei de Biblioteca i Videoteca.

¢ Servei de Documentacié i Publi-
cacions.

El suport organitzatiu

Es constituit per totes les arees de tre-
ball que I’Escola necessita per dur a ter-
me la seva actuacio:

® Relacions externes.

® Imatge i comunicacié.
® Secretaria.

® Administracid.
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Estructura de la formacié
Nivell Iniciacio
A qui sadreca

S’adreca principalment als joves entre
16 i 18 anys, que han estat al mén del
lleure durant la seva infantesa i que vo-
len comengar a treballar d’ajudants de
monitor; o bé, a joves que, sense estar
vinculats a entitats d’esplai, tenen ga-
nes d’aportar quelcom al seu barri o a
I’esplai.

Perfil ocupacional

Sota la tutoria i la supervisié d’un mo-
nitor responsable:

® Ajudar el monitor o l'equip de mo-
nitors en tasques organitzatives i in-
fraestructurals senzilles.

® Ajudar el monitor o ’equip de mo-
nitors en tasques educatives concre-
tes amb els nens (tallers d’expressio,
activitats esportives, jocs i ludoteca,
excursions, etc.).

L’activitat central és el Curs d’inicia-
cié a Pesplai, que d6na opcié al Diplo-
ma d’Ajudant de Monitor de I’Escola
del Baix.

Nivell Monitors

A qui sadreca

A persones majors de 18 anys que han
fet I'opcid de treballar de monitor de

Heure infantil i juvenil, de forma vo-
luntaria o professional, en una entitat
d’esplai, casal d’estiu, menjador esco-
lar, colonia de vacances, etc. i desitgen
assolir la formacié basica complemen-
taria a experiéncia viscuda.

Perfil ocupacional

Sota la tutoria, la coordinacié i la su-
pervisi6é d’un director de 'equip, el mo-
nitor haura de poder:

¢ Planificar, realitzar i revisar, indivi-
dualment, una activitat monografica
de lleure durant el curs escolar, adre-
¢ada a un grup reduit de nens.

¢ Planificar, realitzar i revisar, en equip
amb altres monitors, una activitat de
lleure global i convivencial, durant el
curs escolar i per a un grup mitja de
nens.

¢ Planificar, realitzar i revisar acti-
vitats educatives de vacances, en la
colonia, el campament, el casal
d’estiu.

¢ Col-laborar en tasques organitzatives
i infraestructurals senzilles derivades
de I'activitat educativa.

Sortides professionals

Dins la iniciativa social, piiblica o pri-
vada, el monitor titular pot treballar
fent de:

® Monitor de taller d’expressié, anima-
cid, jocs, natura...

¢ Monitor de grups de dissabtes.

® Monitor de menjador escolar.
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¢ Monitor de colonies, campaments,
casals d’estiu.

® Monitor de colonies escolars i acti-
vitats extraescolars.

® Monitor d’espais d’animacio, fires in-
fantils, salons, etc.

Lactivitat central és el Curs de Moni-
tors, que déna opcié al Diploma de
Monitor de Clubs d’Esplai, Colonies i
Campaments, atorgat per la Direccid
General de la Joventut de la Generali-
tat de Catalunya.

Nivell Directors
A qui sadreca

A educadors en el lleure que ja han
realitzat el curs de monitors i que han
fet I'opcid de treballar com a respon-
sables, coordinadors o directors de lleu-
re infantil i juvenil en una entitat d’es-
plai de funcionament setmanal; o bé
com a directors d’una colonia, campa-
ment, casal d’estiu 0 menjador escolar;
o bé com a responsables de grup, sec-
ci6 o area en una entitat de lleure de
funcionament diari.

Perfil ocupacional

¢ Elaborar, coordinar i dirigir projectes
i activitats educatives: coordinacié de
tallers, direccié d’un torn de colonies
o campaments, d’'un casal d’estiu,
d’un menjador escolar, dur la respon-
sabilitat d’'un grup de nens o joves,
d’'una seccié o area de l’entitat de
lleure.

® Representar ’entitat i el col-lectiu de
monitors en el barri i davant les es-
coles, I'administracié piblica i d’al-
tres entitats i associacions.

® Dinamitzar i formar ’equip de mo-
nitors.

¢ Mantenir una estreta relacié amb els pa-
res en relacio a 'evoluci6 de Llurs fills.

¢ Planificar i seguir els aspectes
organitzatius i generals derivats de
P’activitat educativa: legalitzacid, di-
fusié i propaganda, administracié i fi-
nangament, etc.

Sortides professionals

Dins de la iniciativa social, piblica o
privada, el director titulat pot treballar
com a:

® Director d’entitat d’esplai de funcio-
nament setmanal.

® Director d’una seccié, d’un progra-
ma o area, dins d’una entitat de lleu-
re de funcionament diari.

® Director de menjador escolar.

® Director de colonies, campaments,
casals d’estiu, intercanvis interna-
cionals.

® Director de colonies escolars i acti-
vitats extraescolars.

¢ Director d’espais d’animacio en fires
infantils, salons, etc.

Lactivitat central és el Curs de Direc-
tors que dona opcié al Diploma de Di-
rector de Clubs d’Esplai, Colonies i
Campaments atorgat per la Direccid
General de la Joventut de la Generali-
tat de Catalunya.
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Nivell Pedagogia del lleure i
Animacié socio-cultural

A qui sadreca

Als dirigents d’entitat de lleure de fun-
cionament diari, moviments i associa-
cions, que desenvolupen la seva feina
de forma professional —o tenen projec-
tat de fer-ho— i que ja han realitzat la
formacié de monitors i de directors.

Perfil professional

¢ Esun dirigent educatiu, social i cultu-
ral que esdevé punt de referéncia en el
barri, el poble o la ciutat on treballa.
El desenvolupament territorial és un
signe basic d’identitat en la seva accid.
Es un pedagog especialitzat en el
lleure amb elements d’analisi per in-
terpretar i conduir el procés educa-
tiu, dirigint la programacid, la me-
todologia i I’avaluacio6 dels projectes.
Desenvolupa la tasca de direccié
d’una entitat de funcionament diari,
per la qual cosa ha de contixer totes
les funcions gerencials i assumir res-
ponsabilitats economiques, juridigues
1 representatives, de relacions amb
institucions publiques i privades.
Dirigeix, anima, forma i consolida
equips de treball, harmonitzant el tre-
ball de professionals i voluntaris, de
monitors i director en les activitats i
en els projectes.

Sortides professionals

Dins de la iniciativa social, pdblica o

privada, I'animador socio-cultural o pe-
dagog en el lleure pot treballar fent de:

® Director o gerent d’una entitat o as-
sociacié o d’un servei de funciona-
ment diari.

¢ Administrador, responsable pedago-
gic o coordinador d’activitats d’una
entitat o associacié o d’un servei de
funcionament diari.

® Coordinador, responsable o director
d’un projecte global d’actuacié social,
educativa o cultural en un territori.

Lactivitat central és el Curs de Peda-
gogia del Hleure i de PAnimacio socio-
cultural que déna opci6 al Diploma de
Pedagogia del lleure i ’Animacié socio-
cultural atorgat per I'Institut de Noves
Professions del Departament d’Ense-
nyament de la Generalitat de Catalunya.

Formacié permanent

A I’Escola del Baix, per tal de com-
pletar i qualificar la formaci6 reglada,
s'organitzen també activitats de forma-
cié permanent, sobretot adecades al de-
bat, ’aprofundiment i I’especialitzacié
que necessiten els monitors per
reciclar-se i per avangar en el procés de
professionalitzacid.

Com a activitats de formacié perma-
nent, cada any s’'ofereixen:

® Cursets i jornades de tecniques d’ex-
pressié i animacid.

¢ Seminaris d’aprofundiment en la pe-
dagogia del lleure.
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® Programes d’especialitzaci6 en arees
de treball.

® Viatges d’estudi.

¢ Trobades i jornades monografiques
de reflexid, intercanvi i aprofun-
diment.

La nostra especialitat

S’han desenvolupat les possibilitats
de formacié permanent de forma irre-
gular, en funcié de ’experiéncia i la in-
vestigacio a Iinterior de les entitats de
MOVIBAIX i de la propia Escola del
Baix.

En algunes arees —expressié dramati-
ca, per exemple— el treball ha estat
molt migrat. En altres arees —expressio
plastica, esport, expressié musical...—
s’esta en una fase d’aprofundiment i
proxima estructuracio.

Finalment, hi ha altres arees en les
quals s’ha desenvolupat una feina in-
tensa d’investigaci6 i de creacié do-
cent:

® [’area de 'educacié ambiental, en
col-laboracié amb el Departament
d’Educacié Ambiental de IAssociacié
Catalana de Cases de Colonies.

® ] area del joc ila ludoteca, en col-la-
boraci6 amb la Ludoteca del Club In-
fantil Juvenil Bellvitge.

¢ Larea de la gestié associativa i la in-
formatica, en col-laboracié amb l'as-
sociacié Suport Associatiu.

® [’area de la dimensié internacional i
els intercanvis interculturals.

Perspectiva de futur

L’Escola del Baix es planteja, per als
propers anys, consolidar els quatre trets
d’identitat que han definit fins ara la
seva trajectoria, i assumir com a pro-
pis els reptes de futur del moviment
d’educacid en el lleure a Catalunya per
a la propera decada.

A nivell pedagogic

Acabar d’estructurar la formacié regla-
da i permanent, per tal de potenciar
I’evolucié actual dels projectes educa-
tius en el lleure. Aixd0 implica
I’especialitzacid en:

® Arees de treball educatiu: educacié
ambiental, joc i ludoteca, esport, mi-
sica, expressid, etc.

¢ Etapes evolutives: 4-8 anys, 9-12
anys, 13-18 anys.

* Temes globals i sectors diferencials:
disminuits fisics, disminuits psiquics,
marginacid, dimensié internacional,
etc.

® ’especialitzacié en gestio: finanga-
ment, comptabilitat i tresoreria de les
associacions, informatica aplicada a
la gestid.

Acabar de dissenyar la metodologia
de l’educacié en el lleure de MOVI-
BAIX, com a aportacié substancial al
patrimoni pedagogic dels moviments de
lleure.

Impulsar una linia d’investigacid i de
publicacions que ja ha comengat:
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Col-leccié Azimut, Coordenada 1: So-
cietat i Valors, Llibre Coneixer linfant.

Continuar i reforgar la linia de treball
comu amb altres escoles de formacié
d’educadors en el lleure a Catalunya i
a la resta de I’Estat.

A nivell comarcal

Continuar i reforgar la linia de treball
en equip en projectes comuns amb les
associacions i col-lectius de la comar-
ca: responent a les demandes locals de
formacid i estructurant terrenys comuns
de col-laboracid i corresponsabilitzacid.

Consolidar I'estudi i la investigacié so-
bre la comarca, establint de forma per-
manent el seminari sobre el Baix Llo-
bregat adrecat a educadors i dirigents
associatius.

Estructurar, en el diseny del métode
educatiu en ¢l lleure, un espai privile-
giat d’interrelacio amb el medi i de vin-
culaci6 al territori.

Consolidar la linia de corresponsabilit-
zacié amb I’administracié piblica de la
comarca —Consell Comarcal,
ajuntaments— mitjancant convenis i
projectes d’intervencié en I’ambit de la
formacid dels educadors.

A nivell associatiu

Potenciar la formacid per a les associa-

cions i per al desenvolupament del tei-
xit social.

Repensar l'estatut juridic de I'Escola del
Baix, per tal d’adaptar-se millor a les
necessitats de creixement.

Continuar i reforgar la relacié amb la Di-
reccié General de Joventut, amb I’objec-
tiu comt de la promoci6 del voluntariat
i de l'associacionisme juvenil de lleure.

A nivell ocupacional

Desenvolupar, com a escola especialit-
zada, el futur Modul 3 d’Ensenyament
Tecnico-professional.

Desenvolupar en els cursos reglats les
especialitzacions que s’adapten al sector
ocupacional: centre d’esplai de funciona-
ment diari, casals, menjadors escolars.

Desenvolupar la linia de formacié en al-
ternanga i els projectes mixts de forma-
¢id i ocupacid.

Col-laborar amb la Direccié General
d’Ocupacid, I'Institut de Noves Profes-
sions i 'INEM impulsant la progressiva
professionalitzacié del sector de 1'edu-
cacid en el lleure.

En definitiva, I’Escola del Baix es plan-
teja d’impulsar aquestes linies de tre-
ball amb una estructura lleugera i fle-
xible, basada en un treball molt practic,
molt quotidia i vinculat al territori.
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TIiTOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR és una coope-
rativa d’educadors especialitzats que pretén
la reestructuracié de la personalitat dels jo-
ves, a través de la convivencia i la partici-
pacié social.

CENTRE DE FORMACIO I
PREVENCIO DE MATARO ¢

una associacié d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevencid i la reinsercié
social de joves inadaptats. Opta per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que shi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria del Be—
s0s, és una associacié que t€ per objectiu
I'ocupaci6 juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, la inte-
graci6 dels joves al mdn laboral i a la so-
cietat on viuen.

LA VOLA é&s una entitat formada per
mestres, bidlegs i altres professionals, que
treballa en el camp de 1’educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial I'es-
cola, participin activament en la solucié dels
problemes del medi ambient.

FUSTALL és una associacié que treba-
11a en la formaci6 i en la inserci6 social de
nois amb problemes de fracas escolar, en
atur, propers al mén de la delinqiiencia i
la drogodependéncia. Utilitzant la fusta com
a mitja, han constituit un petit taller de fus-
teria: Fustall.

6.

o

MOVIBAIX és un moviment educatiu
en el temps lliure infantil i juvenil del Baix
Llobregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca amb
un caracter de servei public. Treballa per
augmentar la consciéncia ciutadana entorn
de la necessitat d’educacio en el lleure, i pel
reconeixement social de la tasca que rea-
litzen els centres d’esplai.

EDUCACIO D’ADULTS A LA

PERONA Una experiencia compromesa
en la transformaci6 de les deplorables con-
dicions de vida de la comunitat gitana de La
Perona, un barri de barraques recentment de-
saparegut a Barcelona. Un projecte educa-
tiu plantejat com una alternativa de dialeg
entre aquesta comunitat gitana i la societat
del seu entorn.

AULA-TALLER CRUILLA es
un servei que s'adreca a nois i noies dels bar-
ris barcelonins de Ciutat Meridiana, Torre
Baré i Vallbona, que han deixat I'escola i no
treballen, que tenen greus problemes perso-
nals o familiars i que es troben en risc de
degradaci6.

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatius) Associaci6 ecologista, cientifica i
independent, que es proposa dotar d’una co-
bertura técnica els grups de base i els movi-
ments populars que s'oposen a projectes
agressius, impulsar I’educacié socio-
ecologica; 1 promoure la defensa del medi
ambient i de la qualitat de vida.



10.

11.

12.

13.

14.

ESCOLA D’ADULTS LA VER-

NEDA-SANT MARTI és un centre
educatiu amb un projecte pedagogic i social
definit: pdblic, pluralista i participatiu, in-
tegrat en el barri. Opta per una educaci6 in-
tegral, activa i renovadora, i actua en la linia
del que s'anomena desenvolupament comu-
nitari.

CASAL DELS INFANTS DEL

RAVAL és un servei que té com a objec-
tiu proporcionar als nens i nenes del barri
del Raval de Barcelona I’esbarjo, ’educaci6
i d’altres condicions de vida de qué estan
mancats perd als quals tenen dret.

EXPERIENCIES ID’ALFABE-

TITZACIO tres collectius d’alfabetitza-
ci6 -—d’Osona, Castelidefels i La Mina—
posen en comy les seves experiéncies i hi
reflexionen conjuntament. Ells entenen 'al-
fabetitzacié com la dinamitzacié d’un pro-
cés que compren totes les facultats de la
persona i mira tant I'individu com la societat.

CLUB INFANTIL JUVENIL
BELLVITGE creada I'any 1969, és una

entitat pionera en l'educacié en el lleure en
el nostre pais que presta un servei a la so-
cietat, des del barri de Bellvitge, a I’'Hospi-
talet de Llobregat, a través de I’'educaci6 en
Tesplai i el temps liure.

TALLER ELS TRES TURONS
és una associacié del barri del Carmel de
Barcelona que treballa per la rehabilitacié i
reinsercié laboral i comunitiria de persones
amb trastorns psiquics. Una alternativa real
i concreta als manicomis.

15. TRINLJOVE parteix de I'intent d'un grup

de joves del barri de Trinitat Vella de Bar-
celona d’assumir els propis handicaps de pre-
sent i de futur. Upa experitncia de
desenvolupament local a través de la promo-
¢ié ocupacional, la inserci6 laboral, la in-
formacié i el lleure creatiu.

Subscripcions i comandes:
Fundaci6 Serveis de Cultura Popular.
Provenga, 324, 3t 08037 Barcelona.
Tel. 258 30 04



INDEX

PRESENTACIO ........ccooiiiiiiiiiiieee, 5
L’ESCOLA DEL BAIX ..........cooiivininiennnen. 7
Definicid 1 dimensid actual ..................coveeeen. 7
Origen hiStOric .........covvviiiiriiii i, 7
L]0 157413 L 8
EL MARC PEDAGOGIC ............ccccceeeneiee. 11
Les opcions ideologiques .........c.ccceeenininnnnn.. 11
Les opcions pedagdgiques ........coooevvivineiininenn. 14
Trets d’identitat .............coiiiiiiiiiiiiiiiin, 16
L’EDUCADOR EN EL LLEURE ................. 19
Origen i situacié actual ...............ccooeeiiinne. 19
La formacié reglada a Catalunya .................... 19
El perfil professional de 1’educador

enellleure .......ocoooiiiiiiiiiiii 22
LA FORMACIO D’EDUCADORS ............... 25
La formaci6 integral ...............c.coiiiiiiniinn.. 25
Com s’apren a ser educador ..............coeeeennne. 27

Eixos metodologics en la formacié

dels educadors .........oooveiiiiiiiiiea 29
QUE FA L’ESCOLA DEL BAIX ................. 33
Ambits de treball ..............ooeeeeeeiiiiiiiiinnn.. 33
Estructura de la formacié ................ccvevvennne. 34

Perspectiva de futur ...........c.cooiiiiiin.L, 37






I Boreparacio

CP’AC -
Escola de I'Esplai «

Casal Infantil i Juvenil
de Marianao -



L'ESCOLA DEL BAIX és una escola de for-
macié de monitors i un centre d’investigacid i
documentacié sobre |'educacié en el lleure in-
fantil i juvenil, establerta a la comarca del Baix
Llobregat. Es un fenomen pedagdgic, social i
cultural lligat al moviment associatiu en el lleu-
re, per un temps lliure educatiuv i vinculat a la
comunitat local, comarcal i del pais @
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