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a) la actividad, especifica, de un centro de diegndstico
- A2 e e v AT

b} la actividad de dmt idn, control y sequimiento de

=~

0DS Casos susceptibles de atencidn, entre la pobla-~

)

Q

].Ja
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(=0

n infantil y udOlEaC :nte del sectop, social y geo

graticamente con51dor°” s tonde el, Centro se implan-

of

2; en este caso, Hospitalet de Llobregat, ' ?

' c) la actividac cde formacidn de personal, no sélo de per

sonal especializado quz puzda incorporarse a los equi

e oy

s

Pos asistenciales del pro
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otros cen-
tros de las mismaes cardci risticas, sino tambidn de

pedagogos,-
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todos aquéllos profe
psicélogos escolares, etc.,.) que de Forma directa

i

ntervignen en las diverses instancias de socializa

e

cién del nifio y del adolescente (especialmente, 1la o !

»Escuela).

A. La-actividad dCT CPn de JIAGNGSTICO v _de TRATALTIENTO

La descripcidn que vemos a hacer, suscint amente, de los

procesos de diagndstico y de tra thanCO que se llevardn

a cabo en ei Centro, trutu de poner de PCll?VP las Fases.l
en las cue aguéllos se desalosan norazlmente, destacar

su cdrrespnnuéncia‘Funcional Yy Precisar el nersonal re-

querido para llevarlos a tdrming.

<

A.1 51 nroceso de diagndstica .

Ante toda, hemns de subrayar con insistencia cue la
ausznecia ~en Hospitaleot de Llcbregat de OLTG Cen-

. tros o instituciones cue, glohal o parcialmante, es

T AL X AT oo o o et v T v
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tén destinados a una labor de deteceidn Y prevencidn
de los transtornos nzurcnsicuicos vy de comportamien-—
to leves en nifios y adolescentes (tales coma d1 spen—
sarios de higiene manial infantil, COHSUlLOPqu médi
co~psicolégiéos, etc ...) la MUy escasa y deficiente
labor que, en tal sentida, se realiza en las praopias
cuolas (poco dotada q‘de‘personal apto para percibir
Ys Menos adn, para encauzar correctamente estos ca-

sos de desadaptacidn) ¥: scbre tado, la absoluta fel

-~y

ta de conciencia y de informacidn entre 1a poblacidn

3

{las familias) al respecto, exigird del Gentrn el
despllogue de una accidn tendente a paliar, en lg po.
ble, estas deficicmciaQ—'precisamenﬁe‘bara pader
.dasarrollar la actividad asistmnciél oué intrinseca~

nente le corresponde; lg de Hiaqn’\fwco y e trata-’

miento. Es, pues, necesario que el Centro de Hospi-
SR

talet incorpore ~POr un tiempo que puede ser dilata

do~ funciones gue en una estructura asistencial mds

dcq;rro’ladu v articuls da podria perfectams ente co-

rresponder a otras instancia s {centros de deteccidn

y orientacidn Rsicopederdgica [10) dlspgnaar1os ce

higiene mental 1nFanL[~~ totacidn de servicios de
5] ? ;

psic ologfa infaptil en las escuclas, ete.., )

Dado que 1a LbLuL7 nanardnica e la asistencia 051~
copedagdgica infantil ¥ Juvenil no es Fécil ouge se

vea sustancialmente nodificada en ol corto pla 170,

—am—,

hemos tenido presente, como se vera, tal circunstan

cia en lo cue respecta a la determinacidn de

—d
0
0
"3
e

. o, K3 -
terios do preqramocidns cel Centro 4dicn- -Paico-Pedagd

(10) A la manzra de los "Centres de Guidance Infanitilan

en Francia,
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gico que, inﬁudableménte, deben ténér.en cuenta lé
auséncia —gug puade sepr proloﬁnadaw de DqtruCLuPaS
complementaria§5y de 'apoyo"_al mismo; en eépecial
en la tarea de ceteccidn, seguimiento y orientacidn
terapsutica,

Aunque nos detengamos me 7S adDTantD en la descripcign

mds detallada de la accidn cuz, en tal sentida, debe

desplegar el Centro, ello no impide gue e1 Dronio pro--
-—-“M&-’-

» s . - . - ?’
Ces0 de diamndsticn Se vea condicionado Dor estg gi- o

tuacidn, comg vanas a vor inmediatamentea,

[
[

A.l, 1 In%c incidn

Son, por lo general, les padres Guienes 1levan

@
R

€ lnscriben en el Centro al nifio ¢ al adoles--

cente, ﬁ '

L T Tt

Ellq puede ser resyld vado de una dorlslon propla

te 1a‘Fami1ia 0; mas frecuerbemente, tde una re- é

comendacidn de 1a PSCUE1Q, del médico de Cabqu é

. . ra o del pediatra, de anigos, de asistentes sg ;
‘ : S _ i

' ciales, etec,., Yy ello es 1dgico puesto gue lasg g

. ' 3

razones gug, inicialmente, suelen impulsar a 1gs ?

. Tamilias g acudir al Ceontrg S0 E

-+ resultadoes escolarss deflrlcntes, g

- transtornos nanifiestos de lectura, escpq

tura, ortugraffa...,

- transtornos de conpurtam1ento

- trans»ornog moLures divers S0S., .,

'
s e
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A1.2 Andmnasis v exdmen Médico-Psico~PedGﬁﬁgico de

base:
==2

ra perfecterente establecidg Y permezable de se
guimiento y contrel de lps tasos, exigird del
Centro un scfuersg adicional (medikle en térmi

nos de personal y horas dedicadas a ello) en

formacidn relativa al medio sogial y afectivo

en el que agudl se descnvuslve, bDadas las carac
teristicas dex tipo de transiornos objeto de

v

“atencidn por Parte de un contrg Liédico-Psicg.

Ch

Pedagdgico es 1 sice gue tanto en 1a elabora-

s, -~ 3 ‘

3 & & i E::t.k e 0’ - 3 o

Clon o2 la andmn 515 de cada Casc como en 1g

formulacidn wel dianndstico Y en la ulterior
e 0

deterninacidn dal trateniento epropiada se ven
ARG LAY

+ PUEs se trata de reconstruir con sy ayuda
fundamaentalmenta la histdria de los trang
tornos del nifio, pero tombidn deben conse
guirse datos signiTicativos sobra la pro-

anilia tanto en el p;g

NG personal como en el socinldgico (ll}

« Por ofra parte se irata cde ayudar a 1ps pa
dres a colaborar en 1a recuperacidn de gy

chijo, lo gue en muchos Casos, exige llevar

(

b
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Gi.

p.

1

J. B

I4
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ucklnwa.Lebcvici: "l es Centres de Cuidane

e Infantila”,

[
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a cabo tratamients de 830yo & los propios

« Pues la gren rmayarfa de los nifcs o ado-
lescentes cue acuden a estos Centros estan

en edad escolar,

+ Y BS, procisensnte, en sus préct

=0

cas de e

0]
e

colarizacidn donde se Ponen de manifiesto,
con mayor frecuencie, los transtornos y
desadaptacionas cue motiven la consulta al
Centro, |

[N

En consecuencia el Centro EédicorpsicamPedagé

>

gico 1llevard a caba, en esta fase:

a) un informe en el Que, para cada caso, se re
| cojan los datos més significativos para 1a
caracterizacidn diagnﬁs%ica del caso, tanto
@specto 2l nifio como al medio en el cue se
desenvuelve Econtexto_Familiar, informe es-

colar, antecedentes édicos, etc...)

Este informe, realizade a través de entre~

tde

Vistas v encucstzs eco; la familig, naestros

médicos o pediatras, otc...

cargo, normalmenie, de los asistentes

185 .0, &n algunos Casos, de elguno de los

nsiconedagdgos adscritos al Centro,

S B e 1m0 R i BB e §
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para’ el control seguinientn, en el tiempo, ;
de los diversos cacos. Es degir Nara praveer
. de datos de boog o la aeeidn contfhua del :

Centig ¥y @e las posibles instituciones -de apo

yn.

i

b) un exémen ot sPoico~Podasdaica de base, ;
: : i

Este, elemenio fundamen-al de tado el proce :

—-— $

1} exdmon asicnrnderdcion, - Ge realiza sie
RS AT

it -

pre indivs

S i cxow

R R ¢ Yt e A e e e W

;
MENTe en una sorip te entrevistas antre ;
. ‘ t
. !
el psiconsd 3990 especializag b
' £
. do) Y €l pocionte (v su fanilic} destin :
das a: !
« Captar las aptitudes intelectuales e :
instrumnntalos del nifia g adolescente ;
£
y las manivestacionas de SUs transtor- g
-3
nos,. intentanda medirlas Cuantitativa- ?

mente con la ayuda de baterfas de tests

. . ¥ otras tdonigas pPsicométricas,

« evaluar el nivel escolar del nih

o]
\<
[t}
o

origen y cordcior e Sus dif

I e

2} exémen PEicuidirico, - Tambid 2 efectd

C

individualmente. Consiste

vistas entre el psicuiatrn infantil y el ‘

Paciente {y sy Familia) testinadas g nes

3
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tudiar ig Rersanalidad del nifio, v sus

basas Caracteriales, relacianales, ete.., !
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asi como la estructura de relaciones fa

3

iliares en las gue acudl sé desenvuelve

Cabe subrayar cue, aungue por motivos de

claridad expositiva, se distinga aqui esta

'S

fase de diegndstico de la de tratemiento,

en la realidad es diTicilmente senarable una

de otre ya que las antedichas entrevistas”
con el psicopedagogo y el psigquiatra (e in
- cluso con le asistente sgbial en las prime
raz tomas de contacto) éjercen ya sobre el

nific y sobre su familia un efecto terepduti

-3

CDB

3) En muchos casos, a los anterinres' exdme-

nes hay gue aefadir un exdmen sondtico

(en especial en 1o que atafie a pruchas
de audiomeiria).

En este sentido, se espera contar ~simul
téneamente a la pueéta en marcha del Cag
tro Lédico-Psico~Pedagdgico~ con un Cen—
tro adjunto pera las revisinnes médico-
somdticas escolares de Hospitalet, donde
se podriae realizar cualouier exémen de

esta indole que se precisase,

A.L.3 Las"reuniones de sintesis?

Uno de los rasgos princinales aug caracterizan

a un Centro Ledico-Psico-Pedagdgica os gue tan

4 e Tt IR A PN S N S0 R L8 A T T e e

A emens e
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to el diagndsticn Como la orientacidn terandy

tica de cada caso corren & targu de ccuipgs

a) la propia entidad v complejidad de los pro
blemas plentuados por los nifios adolescen
* y L]
tes gue acucon & un Centre haece indispensa-

ble el enfocus nlurt

I

.5Cindnar de los mig—

¢
]

Bas; tal conn so ha justificadg ¥ documenta

to con anterioridad,

b) pera 1a realirzacidn efoctiva de este aporte
Pluridisciplingr en la labor de conjunto del

Centro serfy invieble sing se basera en un

trabajo de 2cuing perfectamente delimitads,

Debemos destacar que esta necesidad condicinp
¢ - . el .

na no sdlo 1a orientucidn funcignal del pro

Ceso asistencigl 8ino, como Veremos, los prin

cipales criterios de Progranacidn material g
cel Centro (towafio, Organizacidn, etc,),
La “Pegniﬁn de sintesist og Guizdés la mis clara
expresidn de esta liney de actuacidn del pepw
tra, :
: |
: , i
- ' Al térﬁino_dé 1l2s oxdmenes psico—pcdagégico; %
- h hsiquiétrico (v eventuaimente sondticn) 165 di ;
Paren?es especialistes que han intervermidy en g
ellos discuten, Enun ~lana e inualdad, 746 %
caracteristicas dh cada casp Yy tras contras- -

tar todos 1ps elanoniog v datos, enpii
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tanente un diagndstico y astablecen las 11nea°
s

en que debe baserse el tratamiento mas adecua-

do,

Estas conclusiones se comunican a la familia
que es la gue debe dar’ su asentimiento al tra

tamienta prescrito.

Asi pues, la "reunidn de sintesis" (12} es 1a

culminacidn del proceso de diegndstico y el ini
cio del tratamicntino proplamente dicho. En ella

*

intervienen; no s6lo el psiconedasorn y el.

peiguiaira, sino tankidn 1a asistente social
=ttt AR A :
{cue ha ran+enlco los relaciocides iniciales con

la femilia, escucla, ek ...), los cncarcados
S HOS

del tratomiento (psicdloro, hedagogo Dspecia;i
zZado, reeducador de lenguaje, reeducador de
psicomotricidad,'etc...) Ys eventualmente, el
pediatra o médice PﬂCdPFadD de la revisidn soma :

da
L

ica,

En algunos casus, en el Curso ya del trata—
miento, es necesarig nuevanente acudir a una
"reunidn de sfntocign para discutir los progre

s50s reali?ados Y1 SN SU caso, reorientnr dicha

nédico arganiza y Presics periddicamente las reunio-

wipo (L..) v oen las cucles participan lgs
tro cus han efectuncdn 1os exénenes y han ol

UE aseguran la coordinacidn del trabajo de 1os

iversos
atendido

L&S0 se estucia en la rounidn®

articulp 12

Annzye U II-Decreta e 83--146 del 13, Febrero
tochnicues d Agrdnent tes Centras nédico~-psico-

cure ambulatoire®).

-
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A.2 =1 Proceso de tratamiento

"—M__-._mm.n-w Lo .

(13) En realidad, cstig labor de orientacidn nn seria prepia del Ce

M e Sy R T T s s

El cardcter ambulqtnrig de g asistenciag ﬁel Centro
Eédico~Psico—Psdagégico delimityg ya claramente los

tipos de tratamiento aue éste estahﬁ_en Condiciones

de llevapr a cabo,

" Ante todg, en-el process dz diagnéstfc0'~que culming

Seneralmente en 1a "reunidn ce sintesiste g1 eguipo

ci

ta €specialistas ggig En conticiones de orientar debi

damente el casg:

a) Puade llegar a 14 Conclusidn de Gue el problema
del nifo o del adolescente es 1o suticientements
lave Para no requarir ningdn»tipo e trataniento

en el Centrg, Sin renunciar a ung labor de segui
M‘-——u—.__“.__ s

miento -como Precaucidn- del €ase, el equipo pue .

de aconsejar a los padres {y/o Maestros) sobre 1g
forma mas adecuada para ayudar al nifg & superar
SU pProblema o handicap. EX Centro, incorpora Pues

una dimensidn de orientoeidn psicouéﬂaﬂéqjca de

adres maestros) parg sglventar los casos I
Y .

19}

-
8]

levas,

h) En otros tasos, e) transtorng del nifo o del avg.-
1

lescente puede ser pas comnlaja a de “na oravedad

3

Glis

4

supera las POsibilidadog de asistencig terapég
tica del Centro. En tal circunstancia, el Centro
djctaminaré‘el tino de réginen de tratamientq que
88 reguisre y pondrd en contéoto a los padres con
1a insfituéién'que'puada atender debidamente el
casny (internado, escuela de ensefianzg especial

hospital de dig, ete...) [(13)

P T R et on o e e



c) Finalmente, en el mayor nfdnero de casos s, el d

ro

nostico pressribe un tratamiento cuc el nropic

taniento que, coms henos dicho, se lleva siempjre

Los tratanientos gus ¢l Cent 0 Nédico-Psico-Pe i

dagogl

et

Co ce Hospitalet estard en condiciones de agtender

terdnico pode-

A} Psicoterénia individual: Corre a cargo de un

psicuiatra o de un psicdlogo especializado en
este tipo de tratamientos. La éxtsnsién de un
tratamiento de hsicoterapia individual‘puede
SEr muy variada: desde un tratamiento mediante
contactos psicoterénicos espaciados haéta un
tipo de tratamionto mucho mas amplio vy continug

do,

i~
(D
w]
0
jai)
]
[+
8]
93
w
'.J .
o
(n
=
G

B} Psicoterdnia de aruno Corr

L]

de un psiguiatra o de un psicdlogn ﬂvoec1allz

do. En ella participan, simultén neamente, un gry

po de nlnos 0 atolescentes.

.4./1..‘uédico~Psica—Ped

C“\ L"J

F - [T I . -1 my 4 (4 Ja
0glco si hubiera una dotacidn de C Centros de
neutica (d3¢p”nsar1os de higlene mental 1nfan

a fncavzar hecla aguil, 5319 los casos
que, efectivamente, pudicran ser tratados satisfactariamente
en &1,

“153-
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Pzicodrama: Gorre a targo de verios psiguia-
sl o B
ras y psicdlogos especializados y en 81 parti

cipa, Unicamente, un sdlg paciente,

2) Les recducaciones sordn asimismo de diversa indele:

A) fccducacidn dal lenguaie:

- hzablado: ortofonfa
PTG i)
c0: lectura, escritura, ortografia,

c&lculo

Corren a cargo de logonedas, ortofonistas, es

En la mayoria de las casos estos son psicdlo-

§os o pedagogos especializados. .

Las sesiones de reeducacidn del lenguaje -

hablado y escrito) son de cardcter individual,

™

Suelen ser de larga duracidn (equivalentes a

cursos académicos).

B) Hoeducasidn e 1a nsicomotricidad

A grandes rdsgos ~y teniendo en cuenta sus po ;
sibles interrelacionos— se destacan tres gran
des grupos de perturbaciones:
" 1., los transtornas del esguema Cofporal.

2. las disregulaciones tdnico-emocionales
<. retrasos madurativos
1. Las dificuliades a este nivel son observables

bajo dos aspectos fundamentales: 1la imagen del

k]

ropio cuerpo, antes sentido y vivido, v la uti

lizacidn del Cuerpo, cue puede mostrar por ejen

o

plo, una mala estructurazidn espacio temparal,

.

falta de precisidn, problemas de zurderia, ete.

A S e e

R — o ey i
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2. Las disregulaciones tdnico-ecmocionales, y

»

‘nor lo tanto sonoras, estdn ligada

0
0
i
o
).l-
th
e
Q

ted de inhibicidn v07unuér1a,

ez, bloguso afectivn, etc,
3. En los retra os madurativos llema la atencidn
no s8lo el retraso o desfase de diversos domi-
nics, sino tambidn la inestabilidad motofa, la
inseguridad afectiva, latorpeza e incoordiQ§
cidn, etc.® (14).

Hemos de insistir, nuevamente,rque 2l Dentro eétg

<

ones tambidn de:

4
iy
i)
3
O
CJ
|4.
O
P

turapzutica de contacto o de apoyo o, incluso,

pqlcherdpia* sistemdticas). : o

2) una labor especifica de orientacidn v apovo
» +

pedazbgico para el nifio o adolescente {educa
pEHSSEECO a

cidn de la memoria v de la atencidn, etc...)

- H £

S. L& lobor de deteccidn, control v seguimiento

Tel como hemos dacumentado va anteriormente, la labar

de un Centro Lédico-Psico- Pedagdgico no pueuc recucirse

& emitir un diagndstico y a tomar a su cargos un trata-

mie nto. :
(¢} Clara Uir,9Psicongtri cidad en la Zccuzle®. Suadernos do Pedago-
. L}
¢fa n? 3, Zarcelena, Li=yo 1.975,

T - o e A S € o
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A

Auncuz su pronia funcidn de "centro de diagndstico™ ya

=
0]

’j_
}-4
}—’n

Juria, en cualouier circunstancia, a consida-
rar y, en conszeuencia, o llavar a cabo una cierta ac
tividad de deteccidn de casos, la catalogacidn del
Centro como eslesdn principal de uma futura nalla de
esistencia complaia a_las dd.—"ﬂudblﬂﬂ 25 psicopada--

tégicas de nifios y atdoloscentes en un dnbito sectorial

a plantoar, ya ahora,

el alcance de esta dimensinn de las tareas del wuntro.

a

Un trabajo de deteccidn 3y gin duda, la clave para

poder desplegar unar accidi proventiva eficaz Y, @ su

vez, para poder realizor -con garantias- un diasnds—
. i A pebodrr an o

ticn nracoz.
st e

Ahora bien, si debe relegarse absolutamente la concen
cidn de un Centro Médico-Psico-Peda géuico como mere

n =t n o 4 teg Ic el VTS e 1 e
receptor® de pacientes, seria errdnza asimismo

creer gue es el propio Coentro el que, directuuwntg

debe asumir toda Ja funcidn prospectiva, Eillo no sdlo
supondria una desco sidoracidn de las limitacimneé de
Personal especializacdo y o dotacidn material que, pa
ra este-objetivo, serian notables, sineg cue desvirtug
ria, en reélidad, la verdadera funcidn catalizadora

que dabe desplf gar sobre el sector,

La labor Principal de detceidn debe realizarse en

la escuela y par 1a escuela {camo lugar en el gue se

ponen de manifiesto mas abundantenente Ys en parte,

5 generan las desadantacicnoes y transtornos cus trata

2
P

cl Cﬁntro).
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Ello exige:

&) Gue el Centrg Fé‘ico~Psico~Pedacﬁg*co zouda a las

escuelas a travds de QGuinags do bage (constituidos

POr especiaglistas: psicdlogos, psicopednﬂogos,
Asicuiatras, asistentes sociales) tantg poara tonae

contacto con el medig y las condiciones en las gue

) 2l nifo o adolescents se daﬁenvuelve, Como para
que Bste no'éstablezca una disociacidn entre 1a es
cugla v el Centrg Uédicmwpsico—Pedagégico due pus-

. de resultarie nociva pera sy recuperacidn (15),

Tales eouirgs de base pueden ejercer esta accidn

de furma estable la travds de thona%" o Consulto-
2=l

et rec s g

rios delegadns por a1 F,nLro) 0 a través~d9 sesig-

nes periddicas ejercidas rotativamente en los cen-

tros escolares,

b} Due en las propias escualas se habiliten instancias
aptas para 1a deteccidn de casos de desadaptacién.

Ella supone,»Fundamentalmente, 1a canacitacidn pro-

tresiva, en este sentido del ners ﬁ”l nedadnic
ST

Ca vy
el reconocinmientn definitive del hapel fundamental

ju 'l

el psicdlogn escolar en laog centros académicos,

Ambos cosas suponan, sin duda, instrumentar una po

O
“Con el Fin ce establecer esta colaberacidn orgénica, es convenien
“te que, cor

2jemplo, los "recducadores" vean al maasstro degde el

Cotiienzo de gy intervencién: esto pusde evitar cus el Nifn viva
u

2 rre en el Centro médiCD*UaLCO“D"Lc"égiC como algo opues
< ko a 1o qua vige en clase, g inversamente (.. .) Para e1 rﬂc”u”“ﬂor,

la obsarvacidn tde las r relaciones a7umn03~muootr 85 probablemente
®

we Tacilits 1a toma de conclencia de 8US proping

acti
Ludaogh

Gu.Caran -~ o, Pizrliuigis npg Centre madico—asychc~p050q0ﬁjrue:Etude
€% 565 relations avec 1%ecole, le Secteur”. L Informat: Lon Poyveuig

crlgus ~ upl, oo n2 8, Dctybre 1973. :
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litica ce accidn cus rebasa, en mucho;:lé dimen-
sidn de 14 terdtica de los Cantrps médicoabsiCO~
pedagﬁgicos; B2ro en 1a Que €stos ng Puaden estar
8usentes, £n efecta, g nivel sectorial,.son las-ng

tros Eédico~Psico~Pedagégicos los cua Pueden ejercep

=

- ncidn se sikili ECOTra v form doy sistemdti
Una funcidn sen thlZaetora y farmg 2 sistemdti

Cas sohre maestros, Petdagdnos Y educadores, Tal di

Mo pusde desconsiderarse tampuco, €n el tarea de tietec

: s e ¢ tencia méﬂigizén.antil. Son especiglu
rente lpg médiqos de cabecera v los’pediatras {sean
&N servicigs hospitalarios O consultorigs priVados)
log Uz ~nor sy mayof Proximidad a1 nidfo y gy entor-
No~ puedan evidencigr éu desadaptacién o_transtprno

virtual ¥ orientar adecuadamenta a la familig bara sy

2

cratamiento.

Esto Suponaz que el GCentrg Médico«Psico~PedaQégico de-
be establecer vinculos de informacidn y de colaborg-
cidn con 2l cuerng nédicg Gue oderce an el Sector;

4

vin

- tulas gun se reForzaran{ necesariamente, en la meadidg

& que la red de asistencig médico~psico~pedagégica se

extieandsg v diversifique [creacién te otros o

entros, eg
=
B

bablecimientus de Consultorigs o "antenagh psicopedagé

gicos de base, Puesta en marcha de Centre de higiene

mantal infantil, etc, )

" 4icp gscalap clouicre

¥
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. £

£
una dinmensidn primgrdial en esta lehor de detzcocidn,
El objetivo del Ayuntamiento de 1°Hospitalet de Llg-

- . . : - v ¢
bregat de situar junte al Centro Iédlco—Pswco—Pedago

gico un Centro de revisiones somdtic as escolares pue

de permitir una interesante comnlementacidn de ambos-

en la deteccidn y contrel de la salud fisica y mental

T

te la poblacidn infantil y juvenil de la localidad.

N e T RN r ey S € SRR PR NS S

2,

Finalmente, no es p051319 una exhaustiva vy eficaz la

bor de deteccidn sin la incorporacidn a esta tarea de

las provias familias.Bllo no es facil, pussto cue en
: —an 3 4

ellas s¢ coadyuvan tanto la ausencia de informacidn

»
=
¥
3
£
5
¥
R
[
bl
5
e
A
¥
5
;
2
b

.

la rasistencia a asumirlo como algo cue les implica

cirectemente y que les exige colaboracidn.

La tarea do educacidn y de rosponsabilizacidn de la
e zltbacion

familias os guiziés la més ingente para una efectivag

accidn de prevencidn,

En elﬁd, cungue deben participar todos los medios (mé‘ g
dicos, cscolares, politices, de comunicacidn social, %
etc...), tiene un papel presonderante el Sentro 138 edi g
co«psicmwpedagégicg. Ye hemos descrito su lobar de §
apoyo a las Tamilias duranie la fass de diagnéstico Y . é
‘de trataniento; perc ésta dehe extendsrse de forma

sistemdtica al conjunto de la poblacidn dol sector me o

st

diante camnafas divulgativas llevacdas a caho, esen-

cialmente, a trevds de la accidn de los ecuipos de ba

Ly

L

zlegaios por 2l Centro ¥ en colaboracidn con ins

[T

o
{

anclas reoresentativas do los medias ciudadancs.,

A e s
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2. Esta actividad cde deteccisn de los casos for narte
del Centro, debe completarse con la de controil ¥ s5egul-

niznto de los mismos.
Lonneo

Ya sg ha eshozada 1a celaboracidn del Centrg en el

contrel sistemdtico de la salud fisica y mental do

i1l y juvenil escolarizacs de 1 Has

B

talet junto con el Sentro te revisiones somdticas,

Z1l1lo hz determinade en parte la dotacidn de slementos
humanos vy materisles del Centro con el fin de poder

o

llevar a cebo esta lahor.

Par atra parte, el seguirionto de los cases (1a asis-
Al R A : .

tencia "post-cure®) tiene una tobrle imsortancia: 1a

de prolongar el epoyo terapdutico al nifg v/o 2 1a fa

milia ura vez transcurrido el periplo de asistencia .

propismonte anmbulatoria en el Centro y la de preveniy

(v, en su casa, investigar) las causas de pesibles

recidivas,

C. Formacidn dn persenal

Una de las limitacicnes que condicionan gravemente 1la
asistencia médico—psico»pedagégica actual en nussirg
nais radica en la felta de personal especializade syufis

clente para atender lag necesidades actualas y futuras.

La labor d= formacidn de personal cualificado =g nues,
Aara el Centra, una obligacidn v una Premisa esszncial

para su continuidad y tesarrolla., A ' '

L. Esta actividad debe, asimismo, concebirse gn térnminos

»

¢e sectorizacidn, E1 Centro.U@diLOMPsicomPedagﬁgico da

T e
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'

Hospnitalet de Llnor”gat debe es

e

ar dotado no sdlo para

la formoeidn de personal que comnlate su nropia

J
O

1la sino para crear cuodros especializados que satis

agen las nocésidedes en tal. sontido del sector. Ello

na previsidn de recursos hurenos y materizles par

Pero, cono hemos visto en el epicrafe anterior al ira
7 i )

tar cel prablema de la deteoccidn, control y ssguimien
to, le oetivided asistencial del Centro, analizada en
sus miltiples dimensianss, requiers contar no sélo
con un personal especializado sino con un apoyo de i
_a — s O - - - » ' -
erentzz dnstancias (maestrou, psicdlegos escolares,
etc,..), sin el cual 1z labor de agquél se veria seria

mente disminuida.

Nos parscce, por tanto, l6gico que en la cuestidn de

"Tormacidn de parsongl" se encuadre tambidn toda la

sistemdtica, cue ¢l Ceniro debe desplegar
para lograr la incorporecidn activa y consciente de

dichos profesionales en la torea de apoyo vy asistoen-

la capacidad sragramada pera el

Leo~Pedendaico

na vez descritas en sus 1fneas maestiras la actividad del

mocemos, a continuacidn, refurirnos a los criterios

s que hon gulado la programacidn del tamano del mismo.

et b g e

ST



prestacidn de servicios con la go-

del Lentra

=0 primer lygar ie consideracidn del carécter pilotg
p o
d2l Centro nos ha decidi dg a resslver la cuestidn de

la dedendancia del tamalo dol mlomo respecto de la de~

el siguiente sentido:

centro para up drea concreta Camo criterio de deci-

sidn de su tamado suzone otorgar a dicha estimacidn una

confienza cue zstd muy lejos de nerecer, sean cuales
; Y J s

0
2
&)
3
-t
[
&)
tte
J
C
3
0]
3
0
6}
9]
c
s}
o
@
oy
rlq

:ilicen pare determinar-

la, v ello es as{ Aorque a pesar de que pusdan utilizap

s2 Indices do afectacidn para una poblacidn dada més 0
menos contrastados en otros paises (16) las cifras resul

tontes sdlo reflejarian parcialmente la poblacidn poten

cialmente arectada nop IOS'trenstornos e inadaptaciones'

objeto de atercidn por el GCentro I8¢

huuicomPsico-Pedagégico.

‘e 1'Hosuitalet oo Llohbreqat (31—12~73)

aranes Hombras
0-¢. 3,345 12.629
5= 13,187 12.220

16-12 . yg.eps 10,18
16-19 | 9,770 ' 9.477

‘0 NOr Transd

.
o~ el 3

Potlzcd g oéricorentn afopdad

- A

-

—_ L N -t y—~ - ! KR
U258 Bi0e e atancidn 29r parte del Contvn
S AL

Indice VI Plnan frameds

Inttics CIT, Fag, 0's, Fige
r

-162.
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L3 migma podriz decirsc, aunque las resultados fusran

» .

nas gjustados -y tambis

blaci

n. Seria bastante dificil encontrar gl len

-'3\

cde 1o

o3
'C)

y los interlecutorss validos.

Q

guaje

cuya detzceidn requiere, por cescontado, algo més que una

Por otra parte adn en el caso de‘que sC considergse satii
factoria alguna cifra sbsoluta, ésta por‘gi sola no po-
dria prop;rci narnogs un criterio decisivo para precisar
la capacidad dei Centro, a menos gue se planteara el ab
jz iva idesalista de acometer en blogue 1@ detcocidn,
diegndstico y tratamiento de una poblacidn que requeriria
un Centro de dinensionns monumentales, -gbvianeonte 1nv1a
ble—- o le puzsta en marchz simulténea de varius Centros,
lo cue seria no_éolaﬁente anticcondmico sino desaconse ja
ble en ausencia de experiencias suficientemente desarro-
1ladas, Precisamente el cerdcter Pilote del Centro supone,
entre otras condicicnes de ODWL'ﬁ:, we gl Funcionamieh—

' -

to del mismo sea cuncebido no s0lo en términos de actos

modi ep- ~aotd=~f~icong sing cuo incornore, como une de las
toreos Disicas, 1o nocosides de imaolanw dezde o1l ariner
momonto actividades de Tormocidn co zarsanal, a todos
los niveles v sctividar €2 relacidng, sensibilizacidn v
ceosdinooidn can los inctonging escolares v oo sonided
AInTantil Jocel, 3olemente o nartir e la creacidn de una

red de deteccidn gue permita la expresidn de 1o domon-




13

)

co podrd gsta ponerse de manifiesto en su verdadera diman
uraleza, Por lo tanto van = ser la pucsta en

+

21 Qe nuro TUQ 0r1n01oa1es
pricei . nero gue nade autorize o considerer como pardme

tro eztasle nl come criterio dnico para la programacidn

tde la copecidad de un primer CCHLTO Pilota.

AsI puzs se ha homads como cricerio, en este sentido, la

necesidad de qun el Centro impulses, a partir de su pro-

pla experiencia, la creacidn de los necasarios circuitos

*

esta Cenanda, lo que requiere conpatipli-

Tizar lo dedicecidn del scuipo +anto a la prastacidn de

los servicias propios del Contra cemo & la necesaria labor

ce proyaccidn del nismo sobre el medio esdola ar, sanitario.

nanies o orden funcionel del propio Centro los gue han

pasado @ primer pland en el ronento de la eleccidn del

tenafio. n efecto, 1la prnp:a dinémica asisctencial del

~- sJ régimen emnbulatorio

R

- su timensidn pluri“

- 58U necaoarina proveceidn aotiva sohre el medio

L;fcu r] en el gque el Centro se implanta, indi-

soclable del resto de sy accidn (diagnﬁstica, te

.

okliza a salvaguardar ¥ faCJlTLaF' en lo posible, la

Lo sguing en el Conira.

Como veranos, esta necesidad ha sico prioritaria en la

o i o e et

St o A e b e
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Hald

e 1G5 e

gran P“/O“la de oacinn 8 asunidas en lg promranacisn

del Centro de 1 Hospitalet ¥y especialmente, en lo elec
cldn de su tamafo.
Sin embargo, es preciso comnobibil una progranacidn

del Centro oue toma como seuing de bagoe

con la ncecesidad de aseg la ”“V”P'"" T

A A s b

Cidn suficicnte de los tratamicnsgs qua el Centro puede

garantizar por si misma.

Es preciso también dosar al Centro de una capacidad {de
personal, de espacio, de cquipo, ete...) para ejercaer

una labor sistemdtica de aetoceoinn, pravencisdn v control

o)

sobre la zoblacidn.,

Un factor condicicnante y, a la vez, restrictive en la
determinacidn del tamanio del Contro lo constituye la

dispanibhilidad de personal ”TGP“1“17ZG to. Como hemos d

=S

cha, el personal del Centro es; en un alto porcentaje,
de gran cualificacidn, Asf, aunous el propio Centro

.

como linea prioritaria de su actividad la fermacidn de
va actual de este tipo de sspecislistas v el ritrmo, for
zosemente lenta, de su formacidn son elementos a tener en

cuznia en le progranscidn de la capacidad del Centro.

F“na7m=n;9, las razones de ordon financicro nueden ser

o

o]

nismo condicionantes del tamalio, Aungue no se cusnie,

asta e

oy
6]
jmd

momento, con indicaciones s eguras schre la dispg

b3

bilidad financiera para el proyecto desnlazomos o la

Ve Ll (o
tercera parte de este estudis la conside

EYCOEY H
SOLON de osios

factores,

LR AN S e S e

O TRV S

B R TR LR L e L VP

S R T AR

&

3

el

- TGRS

DR,

ez

R



. =156

Estos factores detarminantes del famalfo del Cenitro cdehen

<rative, ete...) y su réginen de adsorincidn temporal,

]

Antes de pasar a sy detalle, hemos de resaltar qus la asis

oL

tencia méﬁlconpsicanpedagégica constituys un drezz de la asis

tencia infantil vy Juvenil en constante. evolucidn, Ellg sieni

o —

-Tica qué los criterios y orientaciones en gus &sta, ectual-
mente, se fundamanta deben ser tratados como circunstancias
en nodo algunc definitivas; al contrario, deben tomarse en
cons%deraoiﬁn sus aspectos mas dindnmicos, Asf en 1a progra
macidn de este Centro Médiéa;psicompedagﬁgico} se ha tenido
en cuenta esta nposihilided, previsible, de svolucidn de mé
Todos y cde probedimientos asistencialaes, an especial en lo

Cue respecia a la configuracidn de in talaciones, a su ca-

4]

pacidad de ampliacidn Yy -aln mds, a su capecidsd de readap

tacidn o reconversidn interna 2l socaire de una nueva orien
tacidn en la prestacidn de servicios médico-nsiccwnédagﬁgi

Cos en un futuro no demasiado lejano.

personal de las diferentes catorgrfes para el Centro

nan sido lps siguientes:

6]

S

RIS

o

e e e

T



. 167~

las & & las 20 (17). =1 tomingo, el Gentro nerna

—

necerd cerrado. Asinmismo, ostard cerrado todos lgs

2) Un Centro- de esta fnonle St ve muy determinado en
su ritmo de funcionuniento por los ciclos de acti-

vidad gscolar (esaecia“mﬁnte on lo nue abafie

a las
sasiones de Tratanicnio —-policoterapias Y reeduna
cionas-), Asi, auncue los iereblenas de absentismg

o

- deban atordarse sezin ésias se pla

G5y ntecn en concre
o, s pueds avanzar la posibilidad o gue el Gen

tro Jermangzea, asinismg, carrado Gurante un mes

al afio, coincidiencda con las vacacionss estivales

L
-

cn Tal caso, se poderfa establecer un ecuino perma

nente gue asegurara ~tlurente este tiempo~ los cao-

>

805 mas urgentes.,

{17)

T e e

Padria sapr convenicnte, establecor un dia a la semenn -zl sdbhado
L

Por ejemplo- para reuniones conjuntas antre

cialistas, on 2special antre acusdllos

~Uat, con el fin de lograr uncz rmover coordinncidn ¥ Con—

Penctracidn entrs log integrantes del Centra,

e

NS o

Rt

Rl )

&
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FMIS psicdlogos Y Psicopedagogos *seenes D NOres diariss (z5 semanzales) f
3 psirulafras......e................. G ho?aé diarias {25 semanales) ;
12 psicdlogos logonedas..uiuuuua. ... 5 horas diarias {35 szmanales) 5
4 ATS riSLm"arap*utas....,...a....... 5 horas diarias (35 semanales) - g
4 asistentne sociules................ & horos diarias (25 semanalos) %

1 directmr—médica.....,.............. 8 haras diarias {ca semanales) i

. -‘. . !,
2 direc*or-adminis*ra“ivo............ 3 horas diartag (¢5 senanales) :
1 secretariz de direccién............ 8 horas diarias (25 semanales), ;

cnntable.,,...L...............;.... 8.horas diarias (z8 semanales)

1
2 administrativos.....,...........;.. 8 hores diarias (a8 semanales)

N . :
2 recepcionistas..................... 6 horas diariass (35 semanalies) i
7
2 telefonistas....................,.. 6 horas diarias {2as semanales) £
X ' &
2 ordenanzas....................;.u,. & haras diarias {233 semanales) £
— ] @

Vamas g considerar ahora la edserincign ue las principa

LonErapeian 2

les categn-ias de perscnal = cada Tase de ectividad

del Centro,

i
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La duracidn estimada de 1z sesidn o consuTLa dc dia

néstico, en cada caso, as:

- . h
bsicologo o pPsicopedagdgne .. y.vs., 1 30

Cie

Ello plentea el problema de estrucyurar 2 horario
i 2

de di

By

2Tnostics de ambos, Lﬂnionas 20 cuenta

- la diferencia de dotacion de ambas tipos de es:

r G e
cialista :
) i
~ la diferencia en la duracidn o las respectivas i

Debe, ademés contaras Con una proporcidn eproniada -

B
T Ut Py 1

puesio cue tanbc psiguiatra como psicdlogo o ps1copa

S

dagoge pueden y deben intervenir indistintamente en

ambas Tases del Praceso asisterncial,

e

- \
rata, pues, de compatibilizar la participacidn

ot

=}

%]

de ambos gn el oroceso de diagndstico, deo tal mane

TR N s e

ra que no se pueda plantoear (anualmente 2) ningin dc

Ticit de sesionas de diegndstico atribuibles sea a i
4

-psicdlogos o psicopedagogos sea de Psiouiatiras., £
£

&

i

Dabe, pues, cunplirse —anuelmenso-—: S EE

- N% de sesiones de , n? de sesiones de
diagndsti cc C ciagndstico de
FSICCLOSO-PSICOPEDAGOGS - PSIQUIATAA

=~ El ninero de sesiones 0 consultas de diandstico

o

a) el ndneros de psicdlaogos o psicopedagoosns (H)
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b) el ntmers de horas dedicadus cnualnento g las
; el

R Pttt s s

consultas de dioondstico POr cada psicdlogo (h)

0

¢} la direceidn de 1o esidn-consulta da diag-

. - &1 ndmers de sesionus a consultas de diagndstica

b} el nlmera de horne dodicodas anualments a las
Rl hntsioalidn

S hwnt e 1

. consultgs

por cada psiguia-

L o
-~ Ld

v c) la duracidn te 1z sesidn-consulia de diagnds i

LT S P e g3 v Sy et

< . o e A e Locisvp

jo X
jul
N .
s o e

Por tonsiguicnte, sabicnds queas

= ¢l Centro centerd con 15 Psicélogos o psicopada-

£0gos y 8 psicuiatras . : :

bBasta con fijar el ndnorg de horas anuales cedicadas

: al diagnéstica sen te psiaélqga s2a cel psicuiatrg ' &
lara gque gueds a su voer Tljado el nimerg de horas del 5
] 1 . .
0tro especislista, 3
.
=
tsichleciondn o1 cdleculo nara 21 SUBUIDIe da una ac o
o : &s
;
5

L e RN e R Ry 1 T
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- i fijanos el horario semanal nara dissndsiico

del psiguiatra en © horas, el ndmerc de horas de

tdiagndstico anuales de los 8 nsicuiatras del Cen
o —

e L e i )

8342 x 8 = 2,083 horas

lo gue, teniendo en cusnta que el ndnzro de horas

de psiguiatra 21 @fo es de 12.09 i

{(5x¢ex23), equi

—

6}

r
vale a un 22722 % del total.
£go que la curacidn de la sesidn o consulta cde
diagndstico de psicuiatra es de 1 hora, el ndmero

de sesiones anuales serd, asimismo, de 2.593

- Para este nlmero de sesicnes anuales de diagnds—

10

tice de los 8 psiguiatras, cada uno de los psic
logos o psicopedagogns deberdn dedicar anuvalmente

a la fase de diagndstico:

h N shtd 433611757 252 horas
AR

Nxd” 16x1

Por tanto las 16 psicdlozos o psiconedornios dedi

cardn anualmente £.032 horas a la fase de diagnds

tico, lo que equivale al 15755 <t del ne total de

horas (27.216) de psictlogo o psiconedzgono. Dado

3

que la duracidn de la sesidn o consulta de ‘diag-

e 1B T U PV} e T e AT S R S RN 7 ) U TS 1

e AR P € et i N

< remteytine ey

[



c 1o

) ~ ] r "o i . .
ne NOrEs-senana horas-afa e turacidn sosiones
14 Pesed
(¢2scmanas) s0sidn Hte

PIISOLOR0 o

R e

h
PRICOPED ARG 13 & 2,032 15766 1Zz0 2.6583
- . . ,
R S i
— Py =y :
PITOUTATEA 3 3 2.0638 2200 Lh 2.388 ;

I it s i s g,

inamos cusz un Hrocess de diagndstico requiere(18) ;.

5 sesiones~cansylin ¢e PSICUTATRA

£ 5o iones-consulta de P3ICOLOGO g p= SIc0PsE DAGD

G0, a las que hay que sumar 1 hora y media

aproximadamente, para la correccisdn y estu-

dio de los tedts Psicomdiricos

D e T

TR

be puede, nop tanto, avanzar que ¢l Ceatro mddico-

B

zlat de Llobragat astars

T

&N condiciones de efoctuny enualmento:
ariahenee

s <=
X
7
4
- E’
A 2503 1 5 = 53776 & goo Sicondoticos camplotos §
L
i:—r
Tal como homos descrity anﬁcriormantﬁ, lag "rounig-
a - () - .'(.‘.'
U0 Ao sintenish culminen el proseso e cracndstico; &
. et
12 oo e de e 3, PNoaordme © .f =1 & e
=M BS805 Doton ~OLEN oasados en .as 'Tnf-‘r\ac_‘f]ﬂ_,.\: el COULASD o
O:*“c:c;:siaf Ror el Dr, F.Ansulo Gracia ¥ contrasta
6 oon 1n sereriencia de varias Contros Hédico-nsico~pgdﬁg”~
~ilros Trennoong,

RS e s
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ataemientes te contazcto o de apayo a pa

-

lectura, escritura, ortografia, céleculo, ortofonia,

reeducacidn psicometriz vy de ritmo, relajacidn,etc.,.)

- En lo que se re

dagogos vy los 8 psi
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asumen lo esenclal del nraceso de diagndstico, des

tinarén a sesiones de tratamiento en el Centra:

16 psicdlogos o 12.096 horas-afio {es
PS1COPEdREOTUS s e v sossvears decir,18 horas-semana

.

cada psicdlogo)

8 psiguialresesivesesesenns, 5.375 horas-afio (es

decir, 15 horas-scnana

cada psiquiatra)

&
-~

Consideramos qua la sesidn de tratanicnta (tanto de

osicoterapia como de psicodrama) a cargo de psicdlo

ga-psicopedagogo o psicuiatra es de 45 minutos {(19).
e T T S ——— -

Por tento, podemos calcular el ndmero de sesiones

de tratamiento @ cargo de embos (20):

(19} La duracidn de las soesicnes de psicoteraria pueden sor variables,

c-g:m' amn v e et - Corenias dnadt vt e e T e S S ey de e Y o1 en -
SEQUN sl trete do nsicotercolas dndividualos o poicoterapics de

grupe y nsicodrasas, Estos 63 minutos 50N, pues, indicativos,

oo/
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n? horas-afio cs r? sesicnes—afio

PSICCLOGO O

12.095 - 80 16.128
PSICOPEDASNR0 : :

P3ICUTATRA 5.376 4L 740E 7.158
~ Tanto los 12 psicdleogos logopescas como los & ATS
© fisioterapeutas dedicarin 25 horas semanales (de un
total de 356 horas) a szslones de reeducecidn. La du

racidn de la sesidn de rezeducacidn s d2 1 hora.

Por consiguiente, el nd-org de sesionas cue, anual-
’ - 3 b

ments, podrdn realizar es des o
'..;/.,.(20) Potiemos estimar, de forma absolutamente aproximativa, el
: nimero de sesiones de frataciento psicoterdpico gue se re
guariran pare los 538 casms diagnosticables al afic. ’
Supaniendn oue un 60 % de estos pacientes deberdn ser tra
tados mediante algdn Lipu e

» psicoterapia, nodemas estable
cer cuatro exitensiones distintas de estos tratam anbaa,1as
cuales podemos ponderar segin la experiencia mds comdn en
la préctica asistencial act

15 sesiones. . ieuee. 2 %
386 sesiones........ 2%
72 585101080 eee.,. CO4

184 sesinnes, vee. ... 2055

Hallando la mediz ponderare ¢zl ndnero tde sesiones requerd

das pare estos cuatrg tipos de duracidn de los tratamie n-

tos psicoterdpicos podemas prasumir gue sz rec cuerirdn:
21.950 sesiones al afo

Como puede comprobarse, padra pertectamente llevarse a ca

-

bo sste ndmero de sesionos carn la dotacidn oo nsiguiatras

y oaicdlogos o psicapodogonns previsto.

Ne ocurre 1o mismo con las recéucaclones, pero osto plantea

un oroblem trataresos “in cxionso” mds adolante

i
i




~ey .
- 4,200 SIS £.200-
SAPEUTA
Hemns de suzoner, sin embargm,"que; fea el logopsda, -
sea 2l fis'o‘era?euta, parcicipardnm en todas acuzllas
"reunionzs de sfntesigh en gue se discuta un caso gue oo
deba saguir unm nrocess ce rerducacisa, ' ’ ;
o . . R ! 1 ‘
31 supanemes cue, aproxinatemente,. un 7t de lgs ca-
s0s dlagnosticados requerirdn algdn tipo de reeduca
cidn podemos caloular el tiempo (de logopeda y Tisio ‘ ?
. terapauta) asignable a la Tase de diagndstica: | :
i
N2 ce casos cue reguisren n? de horas destinadas a diagnsds o
FRetucacidn por afo tico por logopodes y Tisiotera- :
peutas . ‘ ;
Ll Talk ¥ 3 . . rm Ld - ?
37675 75372 , i 3711 .
‘ :

s At S ST

E1l ndmero total de sesiones de resducacidn gug la plan

tilla del Centro estard on disposicidn de 11

[{#]
<
]
5
G}
0
0
i

bo (13.200, al aj 0) estimemos serd insuficiente- en re-

. . 2

={e! ﬁcn al flujo de casos tiagnosticables, Ellg se debe v
a4 la gren extensidn de ur’ Lratamiento revducativo psico- "
pecagdrico (normalmente abarca uno o dos cursos tde diez ¥
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meses a dos sesiones sorengles pera cada casa),

Zsto plantea cue, adn eonservanco su dimensidn de Centro

Ce reeducacionhes, el Centro Eédico—ﬁaico—pedagégico ir

oulse una red de ecuinos s
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de serviciaos de rescucacion y apayo Psicopedagdgico

comnlensn-

a a travds de una oitonsidn e institucionalizacidn

en las propias Escuslas con personal propio. £n ests

sentido, el Centro puede garantizar la Formculon y

capecitacidn de una parte importanise de esic perso-

pa

<

nal.

III Podemos, Finalmente, chGulur Ll tiempo gue cada espe

cialista podra dedicar a funciones no dircctamante
imalicedas oh el recese ds Jdis-ndotiecn o de vrata—-

rniento,
—lie

Este tiempo, para un centro médico-nsico- pedagdoica,
hemos visto Gue era absolutenente inseslayable

' ) + 2
s &n lo cug ressncia SEoicosion e
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1j 21 Dons el TURRnET te porsoncl en orocano de fermacidn,
- Les caracterfeticns eerocificas oo n-o sIrsonal,
ztscrizeidn v d2dicacidn 230dn cusstiones cuo dober:
Su momznta le direccidn médica del nranlo Danirg.
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Veenss pues, el horerio [anual) que asignancs en

. nuestra srevisidn a estas activicdades: :
- r
horas-afin b
°GIC0LO305 0
iy oUS ~oonn ke
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En lo que respecta al resto del personal cuz, de algu
na manera, interviene en el pProcsso asistencial del : :

Centro (diagnfstice y tratemiento) podemas afadir 1o

e

siguiente;

i

a) Las asistentes sociales ~como ya hemos dicho antes— °

g i e

- en la detsccidn del casp ¥ en los primeros conte :
tos con las familias (v con las escuelas), Funda :
mentales para la recaccidn de la anémnesis; :

SLZBAS

« suU dintervencisn go nrolonga toda
H

. . . . . : : i

riodo de asistencia, propizmente Cicha, del nifg ¢

0 adslescente colaborandn en las funcion:

! . _t » . ~ - » : ;
eo/ v, Cedicadn a la evaluacidn del coste e runcionamiento del Cen- f
b talel se hase va alusidn = este nrobl

1 ona vy se :
srovisidn adecuada nera ps

>
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]
3
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2N curso de
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3.3.2 Instalociones v 2ouing
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Clales~ de eoovo v oricniosid 2 la fanilia cy--

S5
i

va 'repercusidn terepfuti a puade ser muy notable

(case—work);

san pizza clave en la lzbor te 50 Uulﬁ
e los casos, en 2l contral de la evolu-

cidn del nilag g edolescante uns ve

.

terminada la

:Cicas intervienen coma piezas de.

de apoyo, coordinacidn ¥y corunicacidn de los diferen

Ello las diferencia basicamante del personal nranic

)

i

Eal 25 teristicas
groultectdnicas el | tro

= {
H

Pora la arevisidn ¢

criterios:’

1} Se ha ’cz‘aducido el ciclo de actividades del

Centrc en diferentss dreas Tuncianal Y espa-

cialmente homogénees. Ast tenemos:
—Za-hene ‘
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dad del Centro- debe Divotar toda la
configuracidn espacial y ralacional deil

‘Centro., Forma, en si, una unidad:

~-na sdlo porcug el Aroceso de diegndstice
constituye, en muchnos casons un "conti-
nuun™ con el fretamianto (cdesde o1 punta

de vista torandutica, es dificil ddferen

ciar, en nuchos casos, uno y otra),

-£ino porcue, on nuchos casgs, 21 dizgnd

tico y 2l ulterior tratamiento los 1leva

2 cabo un misme equing (e incluso un mis -

m0 especialista),
-Ys adtemds, norgus -en lo cue se refTicre

a las psicotoerasias individuales (una

de las principales motalidades de trat

miento gue el Contrg asune)- se llevan
a cabo en las rismasg unicades’ esnaciales”

uz ticnen lugar las consultas de

@
3
=
[el]
o
i}

de tretenionto

Esta drea reunz y traduce e t8rainos Fun

—

cicnales y asnacialos:

~tante los servicigs cGue completan el pro

imevire nvsn i g s e

s re i A =

ot hyeas

A g e e At
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~coro los serviciaos necesarios para el -
despliegus de 1a dinensidn formativa 1%

te civulgacidn Y sen
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Cue hemos definidy como esencial pere el
Centroe ("aule do formacién de personal®,

-sala de "reuniones generales®, ete...)

13 *r o, - -
C - Arza fastinads o Dirsceidn v S2rvicing ;
i T
e t
athninistrativas !

dencias Necesarias para la actividad dao
direccidn mddica y de gestidn administra
tiva del Caontrg ¥ para la coordinacidn or

a

ganizativa del mismp,

e i A U

D~ Area de manteniniagntn

En la cue se concentran todos log servi-

AN e o e genn ety

[ ’_‘

che Finalidud {vestuarios personal de lim §
i -y

pieza, almacén, etc...}) as? coma las cal f
Ceras del sistena de calefaccisn, los con é

-l D0 050z

Ialas destinadas

3

SR G e o s oo e g FRCER K

@ ceda una de lag Tuncioneg esnceificas del a
" &

i

Centro se han Nrosramadn atendiendn a los 5o
. [am

e . » : 2
Sigulentes factores: E
' i

2) el Personal que se ha estinada conatity- :
r& 1os scuingds o hase de dicmndstico v 5
de trataniensg wel Contro ¥ sU rdaimen
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R) las necesidedes esyaciales cue, zara el
210 o persconal previsto, recusrirda

Y

los servicios complementarios de asiste

cia del Centra,

c) la estructurs ¥ composicidn del ecuipo

d) la activicad cel Centro Uédico~nsico~rad

meda

gdzico cormo Centro de Tormacidn sermanant
de asicdloges, dagogos, cedogogos
especiclizados, regducadorss, ek, .. (10
cual se ha traducido, coma veranes, en
la previsidn de una unidades espaciales
adicionales —en 21 drea de diagnéético %
de tratamiento- Para este personal en for
macidn)

€1 editicio estd Auss concebido (22) nara

Cue en 81 pusda descrrollerse, en todas las

timensiones znies tizzeritas, la asctividag (8ic)

3 53
2snecin SUTInIiocATee mam a Sat- ' 1-c
e Jell08 suvicicentae S8 quUe @ata auecs to
—

ner lugar, eviianta, 2n lg nosible, la Cupli

e ta S T SO
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dol entro se castlegard en doble turno, un

gran ndmerc de las piczas provisios Sondrdn

anto por los ecuipos del turno

(e

utilizados
de mafiana como por las ecuipas del turno de
tarde, lo cual recdunda en un ahorro de espa .

cio considerable,

A pzsar de su dimensidn (2.800 m2 conskrui
dos), el edificio debe amoldarse a la escala
del paciente (en su gran mayoria niﬁns),

evitando el gigentismo y el uniformismo que
pueden grear un asbiente despersonalizada y
frio, lo cual podriz fomentar actitudes ds
recelo, desconfiznza o temor 2n los nifos
{v/c en las familias). Para cllo se ha ten
dido a Ffaccion ar lsrgos recorridos, agru-
pando unidades afines en velGmonzs meng-es

.

a) la circulzcida

tratando da eviter el deshacer ceminos

Por =110, se ha orocurado que el desnla

-183-
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zaniento de unas unicdades a otras cea en

circulacidn continua.

En conszcuzncic, en el antznroyecto orisnta-
tive redactado ss esteblece, en alanta naja,

un anillo circulatoric con todas las depen-

°

-dencias por las gue pucde pasar 2l nifo-pacien

nados a diagndstico y todes las sales de re
2, [

ducacidn y psicoterapia (as? como despachos -

de asistente sncial, secretarias médicas y

salas de espera)., 5e podrad llega

>
o}
D
)
[0}
©
o

tesde la zona de vestibuly, sea desde la zg-

na de mantenimicnto.

En la planta superior, ¥ en circulacidn inde

pendiente, se sitlon las dependenciss exclu

[#]
jol

ivas del pezrsonal del Sentro, la adninistra

0

L4 . .
16N y les selas de reunidn.

En la zona central del edificig s¢ hebilitan
Unos espacios interiores, ajardinados cue

contribuirén, sin duda, a ofrecer el ambien

te adecuado para el desarrolle de la activi

cad del Centro,

R T P S

N
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3.2.2.2 Prodinmensionado

r

En- el precimensionado provisional del Centro se

han uniticado las suparficies de las distinias

TR A A T i i Ut Nk 5 ) PRI R 16

piszas, proponiéndosz una nodulacidn de espacios

Yol

»

2Mmltinlo de 3 % £ = 12 2,

3

AR 3 T

Asi se han establecido:

1=
L
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ciales; salas cde reeducaciones de lenguaje, su-

las de esperz, sala de curas y baticuin, habit

RIS G e RN RS Y g e N

cidn de materiel y despachos de dirsccion admi-

LAY LR

nistrativa y de secretaria de direccidn.
2) unidades de 24 2 para salas de reeducacidn de

lenguaje y psicomotricidad, szla de ohservacidn de’

"peguefios", sala de psicodrama, sala de psicotera

pla de grupo, despachos de direccidn médica, de

1 - . .

secretarias médicas vy secretaria aduinistrativa.

3) unidades de 36 m2 pera sala de psiconotrici-—

dod, salas de “reuniones de sintesis", bibliote-

3 o S B AT et AR AN L s

cz, sala de srientacidn psicopedagdzica, "foyer®

cdel personal, administracidn y archivo.

&) los elementos restantes, como vestibula, sala

de reuniones generales y conferencias, aula para

AR AR ST e o SRR AR 4 S i

formacidn de personal, seivicios de nantenimien~

6]

to y as=20s s2 sitdan fuera de médulo.

o]

for L A PN

R R ot
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- ramentos, 2ic... En la redaccidn del proyecto

o~ . =186~

Debemas dastacer, asimismo, que el proyecto in-

cluird el acondicionemiento adecuacdo pera la in-

dizgndstics y tretamientn, zsi camo las sales de

N

En el entasroyscto orisatativo realizado, hasta

el momento, por los arcuiicctos no se he llegaio

~

al disedo de los elsmenios arquitectdnicos de pa
s0, de cerraniento, Iluminacidn, calidades do pa

i
HG

berd cuidarse, cada uno de ellas, en funcidn del
destino del Centro tratando de aminorar, en lo

nosible, el aspecto coercitivo cue toda arcouitec

tura ajerce sobre el usuario.

Finalnente, podemos destasar cue la configura—
cidén funcional y arquitectural prevista para el
Centro permitird, si se requiere, una ampliacidn

del misno.

Ello seré posible mediante la remodelacidn inte
rior de 1a capacidad programada que ng ofrecerd
grandeﬁ dificultédes deda le posibilidad de uti
lizacidn veria de los espécins nara distintas

actividades y, asimismo, la facilidad de rea jus-

te de sus dimensiones Tavarecida
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de la mella mddulo en simetrie si, an el fu:

nacliao,

. . . . . s
asnaciales, datnecidn dz coulng v nringi-
naloe ne i firomtAnmne
3¢ 25 CEMNIECATICCN 20
d. 2. } QP By - 3 2 2
En estz epartado vemos o cetallar -a nodo indica—

it

Estas precisiones nos narsce importante incluirlas
; b4

a pesar de su extensidn, ya que:

a) la eleccidn del ecuinemiento (mobiliaria, fun
damantalnente) y de les especificaciones respon

tle directa;s te a las gotivide

£} la elaboracidn de los nrasupuestos dz io

|
Gas las

modalidades de equipo del Centra se ha bzsado

ool

RO ———

RO i e,

T
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tzspachas parg PSIGOLCE0~PSICOPEIAS 50

achas para PSICUTATAA

despaches para ASTETENTT 500TAL

salas de recducacidn (lenﬁwaje oral y escrite)

ou
tespacho-sala e reecucacidn (lerguzje orel v
escrito)
Sgla gz recducacidn “orandeh [lenguaje oral v
escritao)
sala de reeducecidn de psicomatricidad "aran
det
sela de resducacidn da psicomotricided op- -
quaiiah '
sala d2 observacidn de "naguefosh
sala de psicodrama

de psicoterapia de oruno

'FW‘ almmoms doos iy rdsald 1 R -
ilnainznta, tondrsdn Luger las sesi

f i d e ~
POMCATOTania Individyal, Zn cillas

b gL

(U

e



i.
b, Hdmero: 12 :
—i=ly
c., Superficie; 12 m2 (en przdimensionado dati :
et R T A gt LR - B
- {
nitivo se recomizndan 16 m2), ;
' §
%
d. Principalos osn cCliilcaciones: ;
- todos ellos estardn insonorizacos
e o
- teléfono
~ posibilidad de oscureciniento
) )
e, L'obiliarino v Scuine i

- una mesa de Usspacho con gilldn, dos
bloks de cajones, dos sillas o sillones,
dos sillones bajos o tresillo ¥ una mesi

ta baja (para realizar las pruzhas psic

métrices y las psicoterapias), .una lampa
ra de mesz de luz locelizade, un magnaty

fono, elementos de decoracidn.

.

Jocorineds ey s el 4sﬁ6ﬂv
[ —aue = JOLEN LS AoTivicados o

= 82 realizardn counsultas y entrovistas de

SaD i

dingndstico., En ellas pucden gsistir, ade

~ Tendrén luger, asinismo, las sesionses da ‘ ’
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una mesa de despachao con $i118n, dos
bloks de cajones, dos sillaes o sillenes,

dos sillones bajos o tresillo y una mesti

ta baja (para realizar las sesiones de
psicoterapia), una lémpara dz mesa de
luz localizada, un ragnetdfono, elementos
de decoracidn.
Despachos do ASISTETS SOCTIAL i
G. Jescrincidn de entividades cus tandadn 1y~

gccidn de log casusg, a lo largo de lz fa

se de su diagndstico Yy de su tratamiento
Y en su seguiniento post~tratamiento,
Aungue un alto porcentaje
s désarrmllo Fuera del Centrg, realizara

en €l entrevistes con los Fariling (3

de ezoyo v orienta

-

SO Can maestros)

-
)
3
e
&}

st e

PETEV Y

S w3 ks s e eayan o ae

o n———r— e s g h e e

v e ccmin
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- cidn, cemo para la-elaboracidn del histo

rial y entecedentes (sociales aducativos
L ) _ 1
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2. l'gbiliarig v cauino
T

- una mesa de despacho con s111dn, un block
Ce cajonas, un ala mesita para nécu

escribir, tres sillas g silloncit

lampara de mesa de luz localizads

N

+ UN mag
netdfonc, un fichero (para archivar carpe
tas), una micuina de escribir, elementos

de decoracidn.

e

IV. Szlas de rseducacidn de lenguaie (oral

Y escri-

a. descrincidn de actividades cus tendrdn lu-

~- 9 realizardn las sesi

Gnes de reecducacidn

de lenguaje {oral y. escrita), discalculias, :

etc. En ellas porticinan el nifin (o adoles

cente) y el reecoucador logonada. -
J gor

b, Hdnorn: 5
AT

3
H
bl
K
2

C. Sunorficio:s 12 o
DA ARSI
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T una mesa amplia revestica de fdrmica (se
ria convenisnte cue la mesa pudiera pPle-
garse sobre la pared Para, en el caso de
No necesitarse sy uso, peraitiera ampliar.

el espacio disponible de la sala), dos si

1las, dos sillas bajas mesita baja (para
’ Y

realizar 1as reeducaciones con los nifags

~ ) rd ~ » >

oS mas pecucios), un espejo grande (situa

~

do frente al nisg ¥y al logopeda en las

reeducaciones), una Pizarra, una o dgs

lémparas de mesa de 1uz localizada (de

Y _escritg - .
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én las "orimeras saesiaones" e

0
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~e1
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Pueden particinar en 1a sesidn desde gtprg

: . s2la a través de un espejo policfa (secu-
. L ' : _ : . i
rizada) . ‘ - -
Tembién pueds |

reeducacicnes semejante

A e A e aen

b A

b. Nimera: 1

T una mesa de despacho con 51118n

/ b

C. Superficie: 24 po . .

d. Principales especificacinnes v

= estard insoncrizads t

t T E
- teléfong g

. 555474 o s g
= posibilidad de Bsourecimiento :

= espejo policta (securlzado) GU2 permita : £

la observacign desds una sala (d= reeduca &

_ 4 ¥

Clén) tontigua v un sistema oo audiofonis ]

B

para comunicar ambas salas, . i

: #

: ¥

- L3 - » - f:l/:

. . labiliarip 2ouing 4
o 4

Ty N block &

5

de cajones, dos sillas o sillonss, una me

PR e g e, T
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U maznatdfono, un Fichers Srande, un ar

mario oecisfo 2lementos de dzcoracidn.,
- I3 i L}

‘gzdui—-:—:n:[ﬁn e -lhr—]rle,—y i) lebala B
SR 20 et L% r s w2

S cua tondrdn ly-

a.

Sala

estirada a cesiones de rzeducacidn

ce lenguaje {oral ¥ escrita).

Sala “ecomodin®", ya cue Puede utilizarsse

nara diferentSS'usos, tesde sesiones de

dindmica de crupo, sala de Jjucjos, incly

S0 sala de reeducacidn de pPsicomotricidad,

Superficie: 24 m2
AL

.
51

Princinalas esoecificaninne

i
U]
4]
rJl'
f,‘
Clv
[
3
6]

onarizada

= teléfono {incornorade = la pared)

L}

~ posibilidzad de gscureciniontno

T una mesa amplia revestida de férmica {ple

gable sobre la pared), dos eillas, dos si
1llas bajas y mesita baja, un espejo gran
d=2, una Pizarra, una o dog I&mparas de me

o
sa'de luz localizeda (de ting plegable o

Ly escri-

bt st e
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terial), eclementgs “e decoracign,

VIT. 5alas de esducecidn

~H
(&
—

¥ "ozcunign

a. Jeacrincidgn ofs} aclividacag CUB Uendran 1.

I
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o am :
, Cidn de 1 psicomotricidad. En ellas par i

nifios (haste tres), :

. i

b Ninerg: 2 (ce diferentiea tamafio) g

G Superficie: 356 2 Y 24 mp (en 21 predimen . ‘ X
—=ricie 4 men 3

A - 36 m2)

d, Princigales 5579cificaciones

- estardn insonarizadss

-~ el-suelo depo estar 8Cenzicionady Dara

- tas puadan ir descalzng

= habrd toma oo agua

€. Liobiliarig Y _tcuing

) T Una mesa, ung g5

I
Joud

&; 38illag Y mesas de tga

i

mafio 8propiado g 1 altura de los nifp

=oxp, ".:_:1"_!"v??wml"qvﬂ*ﬁ"a“.":-.v-ﬁw,-g,:qmm-.,-—-*m
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VIII. S2la de observecidsa do elcle

~196-

(grandes, m2liongs
{pecusfos

v grandes), Pelotas, paralelss

escalera, tszhla basculents

m&s pequelios, antes do llevar g
tUiagndstico g un process de tr"tamiento.
més indivicdualizadg sobre ellos;
En ella puedcn estar, simultdnsemente, va
rios nifios con un Psicopadagogo o reedqu

dor,

Sunerficie: 24 p2
e i 22

i \
L .o .
Princisalos esoeciticecinnes

~ estaréd insonorizada
- hebréd toma ce agua
- un espeajo nolicia (securizado) cue permnita

la observacidn casde una

fonfa pare comunicar ambas piezas,

- €1 suzlo estara cocondicinnodn

Loy

v

T

SECC

ey

Tay
0

L
B



liario, axcepto sillas

En realidad so <rata de ufa "sals de jusgogh
infantiles, Par tento éstos serdn el dnico
equipa,

21 Tu-
Zar oen ella
= Sela destinada g realizar sesiones do tra
-t

o

anienta nop Psicodrama. En elles partici

1 nif sdolescente rios
pan el nifio (o atolescente) y varigs espe

cialistas (psiquiatras % psicopedagogos).

sicodrama, comg © ma ce psicoterania
El psicad forma d icot :

de grupo, se basa en las experiencias de
[l ]

t, Princisgles 2specificaciones

~ s8¢ instalard lux localizadg (de tinp focal)

~ posibilidag de Oscurecinientg

ig v crudng

» 6-0 511las y una nesa

S i RARG s b S AR D

NPT e e At Sk 1

R e
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roalo de TruUno

Jogrry hal 1 Actiyd et e tomret T
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3 ifios fr 3 3
rias n_noq.(J auolescqg

b, MNimare: 1
FRALLLEIRS,

o

C. Superficie: 24 o 4
——nzlscle

c. rincipales Csiecificaciones :
- ;
- estarg insonorizeda ° .
=~ posibilidad o oscureccinmients

e. Llobiliarig Y 2auipo

-4 45 sillones bajos, una mesit

“Cilments trasladables dentro de 1la sala

¥
:
<
H

para dejar MEyor espacio g la libre expre
s8idn de jgs niﬁos~pacientes)

Py

P ISR PO
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. Az hie
L3
1 vestibulo {recopcidn y centralita)
¢ salas de espera
1 sala de esnera
1 sela ce curas-boticuin-farmacia .
1 despacho nara secretarias midicas
1 hebitacidn narn metorial .
2 salas de "reuniones ce sintesigh ’
1 sala de reunidnes generalzas y conferencias
1 biblioteeca
i sala para orientacidn pslcanedegdgica
1 aula para formacidn do nersanal
1 sala "foyer" para el pPersonal vy vestuarios .
AL. Vestibulo (recencidn y_cantralita) /
a. Descriocidn de actividates cue tendrin lu—

El vestibulo constz de tres unidacdes:

. un hall_ge entrada amnlio cu2 pueds
litarse tambidn Pare sala de espoera

» un servicio ¢e racepcidn 2 inscrisct

« una centralita tolefdnica
b. Mimerg: 1
USRS )

C. Surorficie : 102 =2

hahi-

[P




nes bajos, 1 reloj ds pared, 2lomentos e
decoracidn ’
« Servicio de recancidn e iﬁscripéién: una
mesa de despache, un $1118a, un 'bigck de
cajbnes, Una ala rwesita napa mécuing de

c
.

gscribir, dos zillag

C
3
fu
[
4418
)
(]
o)}
3
]
%)
w
3
6]
n
u

&. Descrincidn de_actividades que tendrdn lycar

en 2llag
——tlS

En ellas esperan lasg Tamilias durante 1g

s

realizacidn, seq ge las consulias de diag-

ndsticg, sga de lag sesiones de tratamiento

dehen Permanecer on 2llas hast=z S8 horag

= . i [N
T . t——

M

stas salas ge han Brozramads de un tamafio
A0 excesivamente Srande npgr razones de gp-

den, gsencialments, terapdy

3

(oM

..

ico, Es MUy can
veniente gus Jas familias se Comuniguan en-
tre ellas, se interoambien E0eriencias

epiniones 1o cuaz redundars 90 una mayor
F g y

et e 2

[
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CGue atreviesan eus hijos; de eht Gus estas
salas -por sar las mas idéneas parg este
tino de relacisgn- czconciban de unas carac

teristicasg €sdaciales apropiadas pars ella,

£ 6 5 sillones ¥ &€ sillas, ung mesita baja,
16 2 lémparas de Pie, elementos de dacora .

cidn.

XIII. S2l1a de curas-betiquin~?armacia

8. Descrincidn de actividades cue tendrdn 1u-

o

ala destinadg a atender cuyras sencillas - !
(golpes, caidas, etc...] GUe puetdan reguerip

los nifos atendidos en 21 Centra, En ella se :

centralizard, @sinisro, el depdsitp de prg-
cuctos Farmacéuticos CUe reguicre 1a activi

dad del Centro,

. rr_ 5 o
b. Mimerg 1 1
C. sunorficie: 12 e .

o o W‘s«r‘vﬁg@:’a‘w?«w T PRI e e e
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1
a, -

unz resa Pecue’a, dus 5111 as, una mesa cami
1lla, dos taburetes, yn armario parg guarder !

el materia: Tarnacdutisg ¥ 2l botinytn {po-

[

Cra cerrarss con 1lave), yng lémpara do 1.,

o Tl b e p e

La labor de la s secretarig médica en un Cen

B

" tro de cardctey embulatorig €5, como hemos i

: . y=a dctallado, da gran importancia"oberativa.

Jeben servir de ayuda a Jaq diferentes<espe

istas tantg en la 1 habor de organizacidgn

con los espe lalistag que 1ntervienen en gl

circuitp asistencial dgez Cenﬁro (especigi..

- ‘ mente en 13 Fage de diag néstico} ceterning

- —

tanto los Criterios del ndmero de las secre

arias médicas- necesariag, Como detalles de

orcen relaciongl (cercanta ¢

el despacha de

Guiatry y;psicopedagogo —situadastodoe en

pPlanta baja, Posibilidad e comunicacién_in

teorng autondticy ~Per teldfonn- entro Gichasg

)
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-dependencigs: centralizacidn oo los ficheras
k)

“ioe e a

de los casos Men Curso", =te,,.)

h’

eléfone (dos extensiones)

2 nesas fespachg Yy dos 5illpnee dos hlgeis

to cajones, dog alas masita rara nécuing de

et e

de escribir 24 3 sillas 2 lé&mcaras de re
] H

XV, Habitacisn fara malterial

a. Actividades Que se llavardn g csba en e]1g

A A e

Sirve para almacenar e1 material utilizadg

én las sesiores ¢e reeducacidn.

o,
{0
2|

I
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y las "raunig-

KVUTIT,

nes de sintesigh sgn reuniones perifdicas

de los‘aqujpdﬂ de esnecialig tas cus inter-
vienen en g1l tlagndstico do los casgs,

En gllas partlcipan, narmalmean un psiqé

logo,

un reeducadeor

tra o un psicdlogo) .Pusden intervenip
i) . ¥

misma,
madiga, Frecusntemente

rgctor

stente sogigl

nédico o el reqpon

te,
al

sta encarga

ca psicamotricidad, un psiouia

a5~

¥ una secretarig
asiste tam

bién el di

sable de 14 cuor@i

nac1an del drea de diagndstico, S

Numero: 2

c. Superficis: 36 mp ,
bt .
d. EspuciFic:cioan Zsencigless

S=lg o

Estardn insonoriZadas,

teléfong

adaptables),

nueble-armario, sle;

coce

entos de decoracidn

ot rzuniones Teneralos woeln rqnjgvc.c*es
>,
a: Actividadoe U2 52 1loyardn o Cole on p17A

;,..4.

o e e Ay

N
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R e i

tro, tanto en 1g sensibilizacidn de las

] e =4 el Yol oy e, e ]
Personas mis rlrectomenteo RS i

probleras médico—psico—pedagéglcas cel nific

Temilias, maesires, etc...) como en la for

nacidn de Persanal capacitado Para atender

Bst0s casos on sus diversas dimensiones

)

raquiere la Jrogremacidn de un espacio habi

litads para reunionss amplias: tenferencias,

etc... Esta sala de reunionas gencrales y.

d= conferencias estd pravista para can

ca

bida a 1g0-10n parsonas,
b, Mamera 1 1
—i
C. Guperficia: 140 po
"——'-—-—....._,_‘
d, Especificacionas especiales
Estard insonorizacs , -

[y

Se hebiliterd una cabina de traducciones

simultdneas y de proyecoiones

£

[

Gistema’ acdstico do micréfono~altavoces

vz localizada de tipa Tocal para iluming

€. Lohilisrdie v ccuing

120 silloncitos (tipo auditorin), un

e5tra
L

uo, una mesa grandz rectangular (o dos me-

sas adaoptables) con 5 sillas, una pantalla

ara proy@btaciones_lﬁ nm, una ma-

a diaposi'ivas, elemcntos e deco

S e

S 3 A LB e e ae ey g

-

—

B Tk S Y S

T F T Y R R e AT IS et

cyp e

spengpe

A

i
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a. Activicdodss cus sz llevardn e caho =n ella

Sala concebida para el estudio ¥ consulta
de los libros y revistas dol Centro. Tendrén
acceso a ella el personal del Centro, el’

Personal en perfodo de formzcidn y todas

las personas cuc obtencan el permiso de la

icaciones csenciales:

estard insonorizada

e. l'obiliario v ecuip

w4 .

tres séries de estanterias para libros,

2 mesas grandes rectangulares (o 4 mesas

'adaptablas), 12 sillas o sillohciﬁos,-ﬁ

lémparas. de mesa de luz localizada, una es

(23
-

celera pequsfia o un taburete mdvil, dos i

"cheros., - M

- ° i

RIX. 8zla de orientocidn nsiconedandgica

a. Actividades cus se llsavarén a cebo en 211a

Sala destinade a sesiones (colectivas) de
apoyo psicopedegdgice para nifine, o-de reu

niones con familias 'y con personal docente

b, Mimero 2 1
LoEro




e

Ay
LAY

une mesa grande rectensuler (o dos nesas

emplias con personal en formacidn del Cen-
tra, de cursillos para Personal docente

del sector, etc..,

o

Mlmzrg 2 1
Low=rg

.. :

. Sureriicie - 72 m2
il e

d, Essecificacionss 2ssncialeg

Estard insonorizacds

30 siiles tipo aula con resnpaldo para ESm
cribir, una mesa, una silla, un estradn,

unz pizarra grandes,elenentos de decoracidn,

Sl

b

£
i

2EH

&

235y
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mismo, se situzrdn en ella (o contigua a

ella) los vestuarios del personal,

10~12‘si110nesrbajos, 2 mésitas bajas; dos
1émpéras-da pie de luz localizada, un mue-
blewarmarib, con estanterias para libros y
revistas y mueble bar; una cafetera y una

revera pequeiia, elementos de decoracidn,

treinta armarios vestuario individuales.

de direccidn vy sorvicios administretivas

L O ST SR TOSE RRNE, YR RN SR O LR

A0

e a s,

-

TR

.



1 despacho de diraccidn nsdica

1 despachio de dirocccidn aﬁminiétrativa'
l‘des‘ﬁcho de secrateria ds dirzecidn

1 despacho de secretarie adminisirativa
1 cespacho de adninistracidn

-
Jr-l
K]
0
)
1=t
<
]

-
0
g

LYIVE-
FAVANE A

I. Despacho da diveccidn médieca

Actividades cue se 1lavnrdn a-cabo en 41

Todas las propics de la direccid: médica,
tanto en su aspecto s relacicnes interio-

©

res coms exteriores al . Centro.

Mdmero @ 1
=0

Supervicies :+ 24 m?
EAAS MR RS
Especificacioncs nrincinales

teléfone (dos extensiones)

Ucbiliario_zﬁecuipa

D TR
una mesa despecha,con silldn, un blaock de

c

i
a
3
@
n

dos sillones, un tresiilo, una ne
sita baja, un mueble-bibliogteca una lémnara
Ty ' D

de mesa de luz localizada, una lémpara de

piey un magnz2tdfono, elementos de cecoracidn,

T e S e e e e

I IR - A A .
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. _ s Pt ot r o
AATITI. Desnachs de diroceidn atministrativa

2. Actividocos cus s2 llavarin o ccho 2n 41

! una ma2sa desoecho.con un s111dn, un blaock

te cajons, un ala mesita pera miquina de

ce luz localizada, una 1émparav¢e pig, un
-Fichero grande (para archivar cafpetas),

una néquina de escribir, una né&cuina de cal :
‘cular, una caja de caudeles (tamafo pequefio)

elenentos de decoraci

Oy

n. o : .

(VEV] F P ) . * 3 L I SN L o
. anlV. Despache de sacrataria de diresecidn

&n particular, la secretaris de direccidn
tendrdn un panel importantc en la coording-

. ¢ign de las actividades intornes del Centro.,

s 2 B




d. Principales espocificacionss:

e,

LY E¥

Teldfaono

Lobiliario v ecuipg

una mesa despacho . con $1116n, un block de

cajonas, una zlg rmesita para mdouina de

mese de luz localizeda, un Yichero grande (pz
ra archivar carpetcs), una méguina de eg-

cribir, elementos do tuzcoracidn.

AV, Despacho o secrecaria adninistraltivg

Actividades cus oo 1loverdn a cabo an &1
En el se instalard =1 contahlz,

Himero + 1

——0

una mesa desnccho con silldn, un block de

de luz loctlizada, un ficharo ~rands (para
archivar carpetas) una nicuina o escribip,
una méquinz de celouler, elementos de tdeco

recidn,
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a gestidn atministrativa
gel Centra.
Nhrnera » 1 T :
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C. Sunerficia 3G m2 i
d, Princiv:les CshcciTicacionasg
teléfong {2 extensiones]
€, ohilizrig ., 2cuing!
dos nesasg C2spacho con dos sillones, dos
) bleceks de cajones, dos

s alas mesditn oara mé--

quina de escribir, dos‘silloncitos, dos 1dm - ‘ ;
bParas de pes

2 de luz localizada, dos fiche-

ros grandes {para archivar carpetas), dos

mdquinas de es

Cribir, elementas de decora-

cidn.
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En 81 se instalard ung maguing Fotocopiaqg

B, llobilinrig ¥ ecuing

Tres armarics-archive (eptos nara archivar

i

Carpatas), Una mesaz, dos sillas, una 1é&mpar:

- Sala de espera adjunta a 1z direccidn nsg

I

ca y administrativa cal Centro, |

’

4455 sillones, una mesita baja, ung 1&mpa

ra de pie, elenentos de decoracidn,

tuarios nera g1 ACrsonal on linmpisza Y nmantenimie:

»

to,. una habitacign Para pequezg material, yn alna

CCn para gran material Vs Finalmante, la habita-

2.

cidn da la_caldera cp calchcc1on.

Deriicieo : 14g m2
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Jado gue no se -ha ‘establecidy eT predlmansionado
Darcial de cada pileza para esta érea no damnos
ninguna Pravisidn en cuan nto a mobiliar i Y equipg !

, .

(aunque, es de suponer, que éste serd ir 1evan-_
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Centro Hédico—Psicoupedagégico tiene una supaerfticie

de £,2725%g0 m2. Su forma €s Trapezgidal con fren-
—_— Je M o

t2 a éos~calles: la Carretery de Esplugues {de
gran'impofuancva en la Grdenaclan vial de Hoséita
let) y otra, més secundarla, adn en proyecto, que
. enlazard can Ffutures nidcleos residenciales, pi- f
chos frentes a 1gs Calles miden 10375 ny 25 nq
" respectivamente, - ' . o '{
21 acceso a 1a éona €s fécil y hay una busna dDba

cidn de transnortes . ‘pPablicos g la misna (autobuses

urbanos,rla estacidn de tren de [ la RENFE

de Hospitale: estd muy préxima, etc...) :

RS CUR UV V

Asimisma, 1g Cercania de 1g Zona verde de Can Buxe

—

res realzg el enclave del Centra,

3in enbarga, Qunoue eT perinetro del solar pre- i
enta un ccnvnrno kattanie regular v ouna buena

oricntacidn solar, tiene 1 desventaja de ser, . ¢
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Annexe XXXII
(Decret ne 63-1456 féurier 1963)

‘Circulairs n? 35 bis §.5, du Avril 1964 relative aux
modalites de financement des centres médlco—psycho-
pedagogiques repondant aux exigences pnsées par 1* an

nexe XXXII au décret du 9 mars 1956 (Décret du Fevrier

- 1983) . - IETI , , AU
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NNEXE TXXIT . c
(Deret =* 63145 du 18 février 1553, .

. ——
o - Counditions techrloves d'zgréraent :
: i des contres méc’ico-psy:hc»pédagogiques de cure ambulatolre,
— o < -

. . . - - . N ~ N .

i : : Article 10, -

o - Les centres médico-psycho-pédagngiques pratiquent o diagnostie: oo
et le traitement des enfants inadaptés mentaux dont Vinadaptation ’
est liée & Zes {roubies Neuro-psychiques ou & des troubles du CUMpat-
tewnent susceplibies d'une thérepeutique médicale, d'une rééducation
médico-psychoiogique on d'une  résdducation psychothérapique ou
psycho-pédagogique sous autorité médieale, .

- T Le diagnostic et Io {raitemeant sont effecluds cn consultations
ambulatoires sans hospitalisztion do malade, )

IIs ront toujours mis en couvre par une {&gnipe comrposse de
. reédecins, d'auxiliaires médicaux, de psychologues, t'assis*antag
‘. . soclales et, avtan: que de besoin, de pddagagues ot de rééducateurs.,-
' s ont pour but da téarddpler Penfant en le malnfenant dans son
E nilieu familial, scolaire oy professionnel et sociat,

- " Le fraitement cormaprend une action sir Ia famille qui peut recevoir
P au _cenlretovtes les indications nécessaires 3 I réadaptation de
- T enfant et éventueilement toutes les thérapeutiqucs lorsque, dans

T Vintérst de Penfent, clles ne reuvent étre dispensées ailleurs,
%% ... < . Les soins s'¢lendent 3 1a posteure,

. : ER R - grﬂcle 2.

} . T Llerganisation générale, 1o personmel, Yéquipement ef Jos services
., : d’'un centre médf_c-'J-psycho-pédagogimxe de cure ambulatoire doivent
v éire fonction da sa capacité réajle d'utilisation, tlesy-a-dire du nombre ¢
: o maxinitin de consultanis pouvant ¥ étre normalement admis an cours_
A d’'une mime séauce, ~ T :

[

S s - ¢ Arflele3 . -

. . o . .

T . Les sols des locany doivent étre tenus en parfait étal de propreté.

S ) Les murs et les cloisors daivert 4tre enduits d'une peintupe

s : lavabla, claire ce prélérence; ie papier est exeln, 4 moing il ne
s0it aussi lavable que la peinture elle-méme, -

< ' ’ - Arficle 4,

L'aération doit éire permanente et congue de maniére fonctionner
en toute sajson, sans occasionner de géne aux consultants,

Le chauffage central 2u lout systéme offraint les mémes possi-
bilités et garanties &5t recommandé dans lout centre médico-psyeho-
pédagogiqua. 1La température des locaux ne doit Jamais &tre infé.

. rieure 1 ig°, : .

L'éclairage dlectrique est obligatoire.

7
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? © ¢ Arflels 5.

Le centre doit disposer d’ean- powable en quantité suffisants,
L'évzcuation des eaur wusées doit étre cssurde couformément sux
régles d'hygidne. Les lavabos et les W.C. dolveni étre en nonthre
suffisant. Les cabinets d’aisance doivent &tre bien aérés, ventilés et
éelairés, comporier une chasse d’eav, upn siphon hydraulique ef un
peste d’cau, g °

_ Arflcle 6, . : .

Contre Ie risqua d’incendie, le centre doit répondre aux rég!ements‘
en vigueur et disposer notarament : il

¢} De postes d’can ; B¢

b) D’extineteurs 2 chaque éfage; : :

¢) D’'un moyen d’appel rapide an poste des pon:p.i_e_r‘s,__gg__-_p.lu;
proche, . i

La constructioa ct laménagement des locaux doivent permettre
lcur prompte évucuation en cag ce sinisire,

Arilele 7, .

Le centre doit posséder le téléphone avee la ville et avolr; en
évidence ¢t A proximité de Pappareil, les adresses et les numeéros
de téléphone dont on Feut avoir besdin d'urgence. 11 doit aulant que

. possible disposer d’un réseay téléphonique intérieur. -
< ©o Article 8 S
Les locaux sont nettoyés et adrés chaque séance de consultations,
‘ o .

IR S o Arficde 9. 5 .. - o T

Te centre médicc-psycho-pédagogique doi* - posséder au moins,
tompte tenu des préeisions de Tazticie 3: .

Une salle d'attente spacicuse et contenant un nombre de sidges
proportionmé 2u nombre de consultants et de perseanes suscep-.
tiblus e les accompagher. A cette salle et annexé un bureau vour
la persenne chargée d*accueiilic et de renseigner les enfants ou
leurs parenis; :

Un secrétariat; . .

Un burear médical pourvu de fout I'outillage indispensable j

* Pexamen correct des consultants ; :

-: Un box au moins réservé 4ux examens psyf:hologiques;

Des boxes en nombre suffisant, insonorisés, pour les rééducations
individuelles, Porthophonie, les psychothérapies, ete.;

Une azile pour le service social et, évcntue‘llement, des boxes en
nombre suffisanl pour les diverses assistantes'suciales;

Eventuellement, une salle destinée & 1a psychothérapie de groupe
el une salle pour la rééducation psychomotrice ou les rééducations
coHectives ;

Eventuellement,. los installalions nécessajres pour un service ('éJoc-
tro-encéphalogranhic et un ou plusieurs bureaux deslinds aux
exazmens des spécialisies et aménagés suivaot Jeg exigences de
chaque spéeialité, :
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3 A

. indiscrétion.

Ure pidee de dimensions suffisantes devra pouvelr étre utilisds
comme salle de réunions de synthése ¢of de travail, o

Une réserve de pharmacie avee placard fermant A clé pourra

étre prévue, Sinon, un placard fermant 3 clé ct contenant Jes

~substances vénéneuses sera améunagé dens le bureau midical,

Artlcle 10,

Les consultations da dizgnostle et de traifement n'ont lieu que
sur rendez-vous ; le nombre des riéces et des boxes prévus a Particle 9
doit permettre un fonciionnement régulier du cenire sans que les
consultants aient 2 attendre avant une consultation ni entre les
examens ou les rédducations susceptibles d’éire prailquées au
cours d’une méme séance. . .

. Lo centre doit s'alfacher & réduire les déplacements des consul-
tants en pratiquant au cours duge méme séance Jes examens et
rééducations chaque fois gue cela ost compatible avee les exigences
du dizgnostic et du {raliement, -

Artlsle 11,

Chaque consultant doit posséder vn doseler dans lequel flgurant
D

les renseignements. d’ordre social, lez éiéments du dingneostie, le |

" relevé des examens praliqués, des traitements et des techniques de
rééducation prescritz ot des résultats obienus. Ce dossier, régulidre-
ment fenn 2 jour, est classé dans un meuble fermant 3 ¢lé, pour éire
mis, scts la responsakilité du médecin directeur, » Yabri de ioute

s Arilds 12, . -

Lo médemn directeur du centre m-Sdicopsycho-pédagogique. doit
obligatoirement étre quasifié en pédialrie ou en nourc-psychiatrle of
© avoir des connaissances particuliéres respectivement en psychiatrls
fnfantile ou en pédiatrie. c

Le médecin directeur doit étre agrés par le directeur dépertementst
+ de -la santé. )

Ifensemble dn personnel du centre coriposant Péguipa prévue &
Yarticle 1% est placd, au point de +ue technique, sous Pantorité et
Ja responsabilité du médecin directeur, °

Le ou les médecins atlachds au centre médico-psycho-pddagogique
doivent étre agréés par le directeur départemental de la santé. Lz

assuzent en personne la corsultation ef, sauf Je cas de congé anouel

ot de maladie, ils e peuvent se fzirg remplacer qu’y titre excep-
tionnel ; leur remplacement ne peut étre assuré que par des docteurs

. en médecine,

Ils pourront en cas de besoin recourir 3 Pavis d'un médecin
consnltant.

Aucun traitement on rééducation mest entrepris s'il n's é1§ preserit
par 'un des mdédecins agréés. _

Les médecins doivent avoir, dans Ia pratique des soins collectits,
le méme respect de Ja personne hmnaine que dans 'excrcice de la
clienttle privée, lls doivent, en conséquence, procéder toujours a

QL

Fexamen individusl des consultants et consacrer un temps suifisant |

. % chacun d’eux . .
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Hs signent eux-mémes les certificats, les feuilles de maladle alnsi
que les erdonnances; en ancun cas ils ne peuvent délécuer legr
signatuve. IIs doivent, Jo cas échéant, adrosser aux organismes respon-
sables les proavis de traitement. - ;

Sils remettent une ordonnance, celle-el doit comporter ’sdresse
du centre, leur nony, leurs fonctions au eenire of lsur signature,
En aucun cas ne doit élre mentionnée Vadresse de leur eabinet
personnel de consultation. . .

Il est interdit sux madecins Quser de leur activité
augmenter leur clientéle particulidre.

Articie 13.

Le centre dolt sassurer Iz collaboration d%un psychologue au
moins ; celui-ci doit remplir les conditlons prévues pour jes psycho-
legues attachés aux services publics. .

Les investigatiuns bsychologiques sont établies 3
médecin agréé et sous son auforite. - .

la demande du

* Arflete 14.

Lorzaue le centre dispense une réédncction pédagogique spéclallsée, '

Individvelle ou collective, il doit s'assurer le cencours de pédagegues
ou d¢ducateurs poseddant Ia qualification requise et justifiant dune

cannaissance particulidre deos déficiences dont lés enfanis regus auJ

centre sont attelnts.

3

. Arifcla 15. .

o~
La ccordination des activités ‘
&tre confide 2 un des membres de Iéquine qui devra justifisr d’une
forination appropride eu psychelogie et en pédagogie.

" Artlcle 16,

u

Lorsque le centre disponse, sous Pautorité of Ia responsabllité des

- médecins agréés, aux enfants dont Pétat le reguiert une psycuanalyse,
- une rééducation psychothérapique, une rééducation de la parcle, une

rééducation de la psychomotricité, i1 deit sassurer le con-~ours d'on

bersonnel eompétent,

I3

Artlele 37. T o

e 0t
- [T

Le centre doit comporter une service social.

-+ Le ou les assistanls ou assistantes soclanx doivent notamment
[ -assurer une lizison avee le ou les services sociaux qui auraient pris
. antérieurement en charge les enfants ou leurs. familles el avec

" .¢elul ou ceux qui veilleront 3 Padaplation de Penfant 3 son cadre

<amilial, scolaire ou professionnel et social.

Ils doivent égaleraent aider le sujet en fin de traitement et main-
tenir le contaet avec Iui pendant une durée minimum de trois ans,

de maniére A pouvoir éventuetlemnent provoguer un nouvel examen
. %u rechercher, s'il y 2 lieu, les causes d’une mauvalse adapiation.

DA S ST e
0 . LT S s e—p——

au centre pour

psychologiques et pédagoglques peut -
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Artlcle 38,

R o]
~ Lt médecin diracteur organlss régulidrement et nréside des

réunlons o symthése qui assurent Iz coordination dy traveil das

Mmembres de Péauipe nrévue § Paziicle 1v gt auxguelles Participent

les divers techniciens dy cenire ouj ont aSSUré les exameng et les
S soins & Penfant dont le cas. est ¢ludié-Jors de Ia réuniyn,

'~ Le médecip directeur informe aprés chaque réunion de synthise
. les parents ct, évcn{uellemcm, Ie 1aédsein traitant dp i’évolution de
T Pélat ge Penfant, 11 charge Ip bédagogue dy centre de  toniy les
—_— maitres de Ienfant Informés, sous réserve du seerel médical, geg
renseignements Bsychologiques el miéddivaux qui pouvent les ints-
resser et deg !-ééciucat.ions envisagées, : :

[

Ll i

Article 19, e

" Tout le ;;ei'sonnel du centra est teny d’ubserver Ieg régles du secre:t
mnédical, .

~

Arficle 20,

Avant son entrée en forctlors, tout memhbre dy personnel
e dolt &ire souinig & un examen médical, comportant notamment up
. exXgnen Tadiologique ges poumors, -

Ce personnel doit &tre indemne do toute affection tuberculeuse, E:|

L EEERSE L’examen médiczl et Yexamen radiologique doivent §ira renotvelds
v RU moins une fois par 21, pour vérifier I bon . état ¢a santé dy
o " . personmel, ’

" Aprés une maladie contagieuse, aueyn agent n'est Bsutorisé 3
reprendre zon Service avant d'avoir-£té reconnu inapie 3 transmettre

cetle malad’e, notamment bar ia rachercha des germes vathogeénes

- dans les exsudats oy émonctoires deux fois 3 huit jours d'intarvalie.

: < Arfizler, . G
La aistrihution déchantillons phannaceﬁtiques ou la vente de
-médicaruents est inlerdite, . . . :

S L Artide 22, C

) Le centre doit posséder un réglement intéricur DTécisant leg
R conditiong particuliéres de Son organisation et de son fonctionnement
o technique : seront mentionnés en tarticulier Je n6nbre maximal des
consu}tations, la Tature des traitements ot rééducations pratiqués et

le nombre of 1, qualification dy Petsomnel nécessaira correspondant,

R
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CIRCULAIRE N° 35 bis &, S. BU 16 AVRIL 1934

relative aux modalités de financement deg centres

: r—médico—psycho—pédagogiqu‘es répondant aux exigences

~ posdes par annexe JCIXI ay décret du 9 mars 1958,
- - {Décret du 18 février 1963)

(Bulletin dag tertes officiels dun ministdre dxu Iravail [partic séeurita
sociale, n® 6418} et Recueil des textes officiels intéressant 1z santé
publigue et lu ponulation, n® §4-20).

i’arls, lo 16 avril 1664,

Le ministre de la sants publigne ot do Ic vopulation,
le ministre du trevail et de la sécurits sociale
. & Messicurs les préfets, Messieurs les inspectaurs
divisionnaires de la Population, les inspectess division.
naires de la santé, les divecteurs régioncus de la
sécurité sociale, Messiours log directeurs dépa+temen.
tauz de Ia Dopulation, les directeurs départementauz

T de la sonté, : LG

Lo souci da 1 sants mentale de Ia pé;ﬁu!sf.ion exige I mise en

place de Qispositifs bropres & assurer Ig prophylaxie, le dépistaga,
lo diagnostic et Je traitement de eertains treubics neuro-psychiques
et troubles du comporiement qui comnromettent frenchement ladap-
tation de Yindivigy au milieu qui l'envixonne, ou, sl sagit dun
enfant, ses chances de bonne insertipn dans Tentourage familisl,
professionnel ¢t social ] ’ ) Co

Lo cas des enfants ost, en effet, particulier car les difficultés,
mémes bénignes, qu'ils rencontrent sont susceptibles en s'zggravant
de provequer 3 Yige adulle dos €omportements veritablement délle.
tuels ou pathologiquas, o )

En outre, Vefficacitd ay dépistage et du treitement dépend ds sa

précocité, par conséguent de la misg L Ia disposition des jstines
€t de Ieurs parents d'organismeg spécialisés animés par un personnel
particuliérement informé des troubies do Yenfance et de PFado-
lescence, -
Tel est Yobjet des contres médico-psycho-pédagogiques dent Vaetl.
Vité est double: au diépistage des troubles assurds par les centres,
.. eormeé par lcs Gispensaires a’hrgitne mentale, s'ajoute la misa en
Toouvig de s0ing et de traitements approprids,

Des ceatres de cette rature foneticnneat depuis plusicurs sonées
- dans maintes régions da la Frarce et levr utilité ainsi que la spéeift.
cité de leur vocation Faffirment toujours davantage.

U
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Leur régime financier n'est cependant pas uniformément fixé et
offro des diificuités qui génent lsur développement et la création
de nouveauy centres.
Il importait, pour remédier & cette situation, da prévelr un régime
€inancier pius rationnel ef de définir, d'une fagon précise, les orge-.
nismes gui pourraient en bindficier. Clest Yobjet du décret du
18 février 1563 et des présentes instructions. ,
Lz double activité deos centres entraize en effet deux modes de .
financement distinets, sars préjudice bien entendu dos apports d'une )
auire crizine, sous forine par exemple de persornels, mis 4 la
disposition des centres par le ministre de Péducation nationzale. Le
doubie financement g'explique zinsi: o -
Les tiches de ddpist iquent Vintégration des cenfres dans
le service départenien ‘gicne mentale, dont la vocation est plus
géndrale; Pactivité thérapeutique ces centres est de nature & pei
nettre le jeu des prises en charge financidres dans les conditions
du droit commun, ] - N
Seuls, Ies cemires lés par convention avee le service afparteman-
tal d’hygiéne 1eentale pourromt béndficier d'tne prise en charge N .
de leur asctivitd de ¢ consuitations » par le département. Et seuls, - <
les cenfres agréds par les comicissions régionales d’agrément des : ,
établissements privés de cure ot de prévention, d'uze poart, et o ' 4
conventionndés au titre de Vaide médicale, dautre part, hénéficieront
de remboursements zu titre de Passurance maladie ou do laide
. © . médicale: . -
’ Le fonctionnement et le financement des centres seront suecessive- o
ment étudiés, ‘ - .

g

¢ - -

- T, Foncilonnemant géndral des coptres médico-psyche-picagoglques. ‘ .

. - - Les centres assurent le dépistage des enfants et des adolesecnts S
-- dont Iinadaptation est lide 4 des troubtes neurg-psychiques, ou & des ty N
troubles d1 compuriement. ’ i
Sitot le' diagnostic posé, les centres permettent 1a mise en ccuvie
“sur res enfants, indspids ou en voie d'inadaptation seulement, de
thérapeutiques médicales, et de rédducations médice-psychologicque, )
: ps¥eho-thérapigue, ou rsycho-péuzgogigue, sous aulorité médicals. : “
Les problémes de Pacmission des enfanis et des normes Jd’vrgani. -
sstion doivent étre examinés successivement, .

A, — Admission des enfants, a

Llactivité de dépistage des cenires est-coordonnée avee cella des
dispeasaires ¢'hyziéne mentale propremsnt dits, d’une part, pour
éviter tout double emploi, d’autre part, pour assurcr une meilleurs
efficacité du disposilif mis en place.

Les éentres médico-psyeho-pédagogiques jouent en principo la rbls
de dispensaires « secondaires », par opposition aux dispenszlres - .
dhygitne mentale, gui serveni de consultations primaires », et
regéivent, sans tri préalable, n'importe quel enfant inadapté de leur
secteur. Le renvol du cas, du dispensaire ay centire, s'eifcciuc chague
fois que le dispenssive ordinaire soulaite pour ua mineur des
fnvestigations scit complémendaires, soit d'un type particulier, qui
sou} autant de préalables 4 la mise en ceuvre ¢'un traitement appro-
prié, :
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Toutefois, I'absence de dispensaire d’hygidne menfalv dans uns

circenseription déterminde peut- amcner un centre 3 étre saisi Is .

premier® du cas d’enfanis mapifestant un trouble de Pacdaplation
familiale ol scelaire. Le centre joue alors, le rdle de dispensaird

- primaire: i1 est agréé conune tel, il doit éire conventionné & cet

cffet (cf. le 2° alinéa de Varticle 1¢r da projet de contrat)

1 pzut arriver également quun enfant scit adressé directcmeant au
centre par Pinterraédiaire <du médecin seolaire, ou de 13 comaraission
médico-pedagogigue créée dans le cadre de PPenseignement primazire,
ou du psychologue scolaive azttaché 3 un étabiissement.

En dchom de ce cas, i peut arriver qu’un juge des enfants adresse
directenient un enfant zu centre; il conviendra alors de rechercher
si lo sujet a déji été examiné par une consultation d’hygiene men-

“tale et ¢’établir, le cas é-Lifont, une lizison avec cel organisme,

Que Pintervention® du centre s2 fasse au premier ou zu second

degré, il faub que dans tous les cas, le centro soit habilitd A traiter

Penfant au sein de son miiieu familial et scolzire. 8i un entreticn est
nécessaire aves une oy plusisurs personnes de Ventourage de Fen-
- fant, cet entretien fait par iz des soins donnds 4 Penfaat, sans qu’il
soit nécessaire de prévoir une rémunésation spécnie du nienthre
de Véquipe du centre qui s’en charge.

. B. —= Normes d'organisation et de fonctionnement.

- Des condifions techniques Jagrément des centres mécico-psycho-
pédageciques de cure embulatoire ont Gté définies par le déeret

. 1® 63146 du 18 févrior 1853 (J. (. dn 22 idvrier 1963). (Annexe XXX

du décret du ¢ avril 1056). Les mdmes norines de locaux, de matériel
et de persovnel seront exicibles pour que le centre puisse passer
convention avee le service départemental d’hygiéne mentale, et le
service d’aide médicalc, dont les prises en charge serornt explicitées
ci-dessons. . ~

L’annexe XXXII appellie sur certams points les préeistons suivantes:
"Art. 12. -~ Le terme mddecin directeur s’entend du médecir chef

qui participe effectivemerit & loute Pactivit¢ et A toutes les responsa-
bilités tochniques, ot gui notamment dirige I'ensemble du personnel
1

Lorsqu'il existe dans un centre une double direction, une & carae- - '

tére médical, lavtre & caractére pédagogique, cette derniére assurant
également des tdches administratives, les organismes de prise en
charge peuvent tenir comple du traitement des deux directeurs, si
Popportunité da cetie mesure n'est pas douteuse.

Quoi quil en soit sur ce peoint, lo médecin directevr participe
effactivement & tonte l’ 'utonte et A toutes les responsabilités tech-
nifques. Il exerce vis-d wis des interlocuteurs du centre la plénitude
d(_s fonections de direction.

Art. 12, dernier alinda, — 1l est interdit aux médecins d’user d‘.
leur activité au centre pour augmenter Jewr clientdle particulidre.
It va de sol que cette défense doit étre également faite cux eutres
spéciahstes du centre, .

Art. 14 et 18, — L.e centre qm dispense une psychanalyse ou
certaines rdéducations spéciales doil sassuru‘ du econcours d'un per-

sonnel compétant,
Co personnel peut éire, soit attaché ‘au_contre A temps p!e‘n ou
- partiel, soit requis par lui en temps cpportun pour le trait tement

de cas isolés.
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Art, 22, — Le réglament intérienr préeise notsmment Jo nombra
ef la quaiificaticn cdu personnel nécesszire, attaché au centre.

Ce personnel ne comprend que les membres de Iéguipe, spécialistes
et agents divers, altachés au centre de facon réguliére, 11 n’est pas
nécessaire que le réglement intéricur mentionne les perzonnes
appelées de Vextérieur & titre occasionnezl; ii suifit guz lo renrésen-
tant da ministre de la santé publigue of de la population et Ja ceisse
régionzle de séeuritd sociale avee laquelle lo centre a pzssé conven-
tion solent tenus au courant de leurs acliviids et qu monizrt des
vacations qul leur sont allouges.

H. — Flnancement des centres rﬁédl:u-p'ycho-pédagoglques.

A, — Principes.

La double qualité reconnue aux cenlres médico-psyche-pédago-
giques permei de prévoir deux modes conjoints da financement,
sclon gue les séences pour chague loineur sont réputées de dépistage
ou de iraitement. . 3

Je ne puis done que vous recommander {rés vivement :

— lintégration dans le service départemental d’hygiene mentale,
des centres qui remplissent les conditions prévues a Pen-
nex2 XXXII, <n tant gu’ils cxercent une activité de dépistage;

-~ la passation d’unse convention avec ce: centres, pour les activités
de soins, au titre de Vaide médicals.

En ce qui concerne le remboursement des caisses de sdourité
soriale aun tlire de Vassurance maladie, les conventious enire elles
et les cenires préciseront que le tarif de romboursement des forfaits
de séances de traitement est caleuld comme i} est prévu ciapris,

Lorsque la répariition des dépenses entre ces diverses collectivités

.8 6té dtudide, et pour éviter les contestations, il irnportait de déter-
‘rulner & partir de guel moment Vinformation madicale pourreit £ire
considér’e co:ame suifisante pour permetire la miso en ceuvre d'un
traitement, En ¢'autres {ermes, i1 fallait fixer 1n stade A partir duquel
les organismes de prises en-chargs se substifuent au service départe-
mental d’hygiéve mentale pour financer les services rendus par les
centres, Ce stade est natureilerient varizble avec chague reroonne
examinée, selon que Yensemble des investigations préalables & 1a
mise en ccurre d'un traitement requiert peu ou beauccup de temps,

- suppose lintervenlion d’un ou deux spdcizlistes, ou au contraire

" le concours de I'équipe entidre du cenire. Comime il ne peuvait étre
question d’zpprécier séparément chaque cas, il a été décidé d’établir
un forfait de six séances par personne examiude, ce yul signifie que
.les six premiéres séances sont prises en charge par le service
départemental d’hygiene mentale, relayé par d’autre organismes &
partir de la septi¢me.

Le terme de « séance > s'entend ici du déplacement que I wineur,
convoqué a cet effel, fait au centie. Au cours d’une scule « séance s
lo mincur peut étre examinéd par un ou plusicurs membres de
Iéquipe; ia durée de ces examens reut &tre de durée variable;
uce ¢ séaace », au sens des présentes instructicns, peut donc gurer
-une fraction JF'heure vu une journde ‘entidre. Le mineur examing su
cours de la > séance » peut étre accompazné ou non par utne
personne de son entourage familial ou scolaire, convoquée par un

membie de I’équipe du centre. . ‘ .
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Le forfait de six séznces réputéd &tre « de diagnostle » peut done
couvrir des actes trés varizbles, d’un cas X} lautre, par leur nombre
et par leur nature. Il ne paul y avoir qu’une seule rémuxg ératlon par
jour, -

‘Le codt de Ia séance pour chague centre est oblenu de la fagon
suivante: les Qépenses aulorisdes {To. D4p) sont fixéex par ls
préfet, stztuant sur avis conforme J'une commission composée des
diresteurs départementaux de Ia santé et de la population, d*un
représentant du directeur régional de Iz cdeurits sociale, et d'un
représentant proposé par les caisses de soourité soziale intéressées,
el désigné par lo préfet. En-.sont déduites, los recettes (Ree.) qui
ne proviennent ni du serviee d’hygiéne ni des persennes, physiques
ou morales, visées ci-dessous, qui prennent ¢n charge les frais do

traitement. Le montant des dépenses, ainsi ¢hienu (Dép.) est divisé”
par le nombre de ¢ séancas » (NS). Le quotient donne le codt moyen -

dz ia sfance (C) pour chaque centre, tel qu'il est retenn par les
payeurs au titre du dépistagze et du traitement, soit:

Total des dspenses— Recaftes = Dépenses.
. Dép.

, =

—_— =0
. NS -

Les reports @exercice s'effectueront tous les deux ang,
_Remargue: il arrive que 1z clientdle d'un centre soit domlcliée
dants uz eu plusicurs départements contigus de celul du siege du
centre, .

Une fraction des assurés et des assistés, souvent marginale,
reléeve alore de services départementaux d’hypidne mentzle ¢! de
caisses e sécurité sociale qui d'ont pas cunclu de egnvention aveg
la centre, contrairement A ce qui g'est passé dans le département
du sidge. -

Dans ce cas les couventions passées, & titro princlpal dans lo
département du lieu du sidge, seront reprises immédiatement par
les services et ca’sses des départements limitrophes. La clientéle en
provenance de ces derniers, et regue 2 titre sccessoire, sera done
prisa-¢n charge dans les mémes conditions que la clientéle regua
& titre principal. . .

S’il apparaissait toutefols que. le rayonnement d’un centre soit
véritablenent interdépartemental, des modalités de remboursement
un peu différentes peurraient &ire précisées dans les conventions.

Je vous demande néanmeins de rechercher la plus grande
simplicité possible en cette matidre, puisgue la coimission gui

.statue en matidre budgetaire donne les garanties nécessaires.

-~

. : B. — Frais de dépistage.

Chaque -entre est done remboursé, dans les conditions prévues
par la convention passée suivant le modéle type ci-joint par &
service départemental @hygiene mentale, des dépenses engagdes
au titre de son activité de dépistage, soit une somme €équivalenta
au produit de six « séances » par le nombre de inineurs examinés,

- N. B. — 1 arrive qu’uné appréciable fraction de la clientéle
dun ¢entrr provienne d’un dispensaire d'hygidne mentale, qui,
ayant déjd effectué une partie du travail de dépistage et gdo

" diagnostie, ne requiert du eentre qu'un complément d'investigation

ou la mise en wuvre d'un traitement pariiculier, Dans «cetto

ey e ST AL o
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bypothise, Je nombre de séances du cenire aue ie département

prend en charge an titve Ge Thyeiine montala peut ire réduit,
par. décision conjointe des directcurs départementany de la santé

- et de la population. Une welle réduclivn dy forlalt de diagnostie

t'est pas fixée enfant Par enfant. Cest Pacrivité Labituelle dy
centre qui peut donnay Yiew, pour tous los mineurs qui la fréquentent,
& réduction de forfait, .

C. — Frais de traitement,

A ces remboursements sejcutent ceux que les centres -porgoivent
du fait de leuyr activité thérapeutique. Les versements provignnent

des caissos d'affiliation des assurés sociaux, des fu uilles et da-

Yaide médicale. .

a) En ce qui concerne tout assuré social, 1a prise en charge
au titre de I'assurznce maladie ne s’opire qu'a pariir de la pre-
miére séauce réputée Gire consaerée an iraitement: jl s'agit, en
régle générale, da la septibme « séance » (au sons des présentes
instructions) et des suivanles, & moins au’il n'ea soit stipuls autre-
ment par l'accord conjoint visé ci-desses (§ B, Note vene) ;

~b) I est loisible aux familles ‘de dizosor wne demande dzide’

médicale pour ob onir la prise ¢n charge des séances réputdes
€ de traitement ». Leurs dossiers seront instruits dans les condi-

tioas de dreit commun, et les centres seront crédiiés_p'ar 1o tiers..
" payant. ’

¢} Lcs familles d'enfanis non pris en charge” par Passurance
maladie ou par Yaide médicale paient le centre pour chaque
s stance » audeld de I3 sixiéme.

Dans son budget, chague centre inserit douwe en recelles les

RONLMES prévies aux haragrzphes a, b, ¢, dont ie -total est par
définition égal an total des dépenses autorisées (postes budgélaires.
prévus par le conirat type ! personnel, frais geénéravy, matériel tech-
hiGue ¢t pharniacie, dépenses duos 3 deg examens para-clinigues)
puisgue Je colt moyen 'do Ia séance jowrnalidre a 6té calculd g cet
effet, <

Tel est 1o nouveau mwode de financement dont Papplication est
proposée aux centres médica-psycho-pédagogiques. Ce !i.nancement,
congu pour. faciliter lg fonctionnemen: générax des centres, est
double,” en raison méme de lesr doubls caractire, "

Il est accessible % tout centre justifiant du respeet deg norrey
définies 4 Yannexe XX¥H1 du aéeret du O mars 1955 modifié ot

. signataire d'une convention avee ie tépartement, inspiréa du contrat

type joint A cette circulaire.
[N A
Le minisire G2 la santé pudlique et de la poptlation,

- R, MARCELLINY,

" Le -ministre du travail,

G. CRANDVAL, .. ' °

T """7'1.1‘\\’#.‘-#-")*'{-.—_\_-—-4”_\«7_
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Condicionas oo Tuncionaniants en una £ g2 de Meronsicidae

»

Go-psico~podagdgica da 1“Hospnita-.
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let de Lloaresas exizird, en lo cus atae a 1a plentilla de perscnal,

o5 un suzuesto de plantilla "orovisionzal" 2 partir ds la cual
2l espcocio de un =70, se nreve llegar o la olan:

crita antzs,

\
L& comzosicidn de esia Alantilla seria:

12 psicdlnzos o psicepedaszogos

€ psicdlogos lusopedas . i
. El
2 ATS fisiotsrenautas

2 secretarias nédicas

‘1 director médico

1 director administrativo ; 2
1 sseretaria de direccidn 5
1 contable
1 adninistrative ;
2 recepcionistas ' :
2 telefonistas -
2 ordarznzas .
Todcs.enlos S€ regirdn por el mismo horario de servicio establecico
arteriornentas, parea la plantilla consiceraca definitiva.
Aéimismo, en la estimecidn de lgs horarios y en el cdlculo de las se-
Siongs de diagndstico y ce trateniento a cargo de cada categiria do
LITLon2l nos henos atenido a los nismos supuestos gue nara la planti- ‘
1 4t - ~ty e . sy
1le cef;n%tlvaJ 3in embarge, dado que, en este periodo, ¢l Ceniro de-
) : ,
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berd desarrollar una gran labor de prospeccidn de casos, deberd con

I.Ju

solidar su Propia “institucionalizacidn en e

bregat) y deberd car una gr
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cue le nermita zlcanzar Su estructura defini:
visar lgs porcentajes de tiempo destinados

dades {Formacidn de Personal
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¥ otras act
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detaccidn y control de

casos, etc.) déndose nayor holagura a este

o

. '
horas-semana haras—-aio e

P3IGOLOS0 © h ' ‘

230 2.265 1275 1.512
PSICOPEIAS030

PSIQUIATRA g 1.5

En’Consecuencia, el ndmerc de casns Ciagnosticadas al afp podra

ser:

: 1.512 : 5 = 3p24a

it

Considersmnos asimismo, que cada ca

2 horas de "reunidn ds sintesis® horas cus hay cue comsuta
-—ﬂ———-____ R . + *
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ase o cilagndsticn

- Por tanto, el ntmerg
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“_ horas-diagnostico | mm.m.osma_.musomg.e horastratemiento| % sesiones- tratamiento || Foras para formace. personal, | %
afio - afio - afio " afo detece:on, control y sequi.
. miento, afo
PSIQUIATRA 2116 - 1512 1348 3055 2.454 2.084 34145
(+604 horas de Tey :
- | nones de sintesis™)
PSICOLCGO 0 . o :
PSICOPEDAGCGO 2.872 1.512 =« 8.064 4444 10. 752 7.208 - 3972
4 &+804horas de'rey )
nIones de sintesis’)
PSICOLOGO (DGOPE e o .
OAYFISOTERAPED | 442/ ~ 8.400 6944 | 8400 32732 27/06
8]
NUMERO .DE CASOS DIAGNOSTICADOS AL ARO : 302 :
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IV - ANALISIS ECONOMISO~FINANGIERO DEL PROYECTO

Todo este capitulo estd basade en 1lasg indicaciones de pro-.

gramacidn desarrolladas en el capftulg pPrecedenta,

Empezaremos con ig determinacidn ds 1a inversidn econdmica

inicial - edificio y equipamientg -; para Pasar, inmediatamen-

te después, a 1a Previsién parmenorizada de las diferentes

cérgas de explotacidn,es decir todo aquéllo que supone wy

coste de Funcionamiento.Tras la estimacidn de las cargas tg-

talss anuales,establecemgs el coste unitario global y 1a re-
lacidn de &ste con el nivel de actividad del Centro,

El anélisis_cualitativo de los costes nos permite llegar,
més adelante, al coste unitario por seccidn,uno de los. prin~

tipales instrumentos Para la gestidn del Centro.

Finalmente,evaluamos la inversign financiera requerida,es de-

Cir la inversidn ecordmica inicial més el active ficticio y

el fondo de rotacidn necesario;para terminar Con un plan fi-

nanciero de 1g inversidn inicigl,

-235.
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4.1 Inversidn econdmica inicial

4.1,1 Desglose y detalle de sus componentsasg

Los componenteé materiales ds esta inversidn inicial

- se pueden agrupar del modo siguisnte:

1. Edificic (obra civil)
2. Instalaciones

3. Mobiliario Yy guseres -
4

« O0tro inmovilizadg material

Pasamos, ahora, a su consideracidn individuafizada.

;. Edificio

El edificig, 13 obra civil, estd presupuestadn glo

balmente en 46.603,000 pts, (1)
m—-“
. Hey que destacar que, en esta ciFra, sa inclaye:

.a) los acondicionamizsntos necesarios para 1a insong-
rlzacidn de las piezas gue se detallan en el cg-

pitule 3, epiyrafe 3.3.2,

b) las instalaciones de calefaccidn, accmstida y con

tadores de agua y electricldad

c) las cbras necesarias de urbanizacisn del lugar de

enclave del Gentrg Y te ajardinamienta de su patig

{1) Se - incluye en esta magnitud el valor del solap,

e o e i vt s mne e
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interior,

d) Finalments, 1a cimentacidn de 1a edificacién que,

dadas las caracteristicas del solar {ver capftuy-

Yo 3 epigrafe 3.3.3), debe ser a base de pilotaje,\

1o cual éncarece signiFicativamente el p

resupues
to generai,

Cimentacidn (Pilotaje)..... 11.800.000

Edificio '...lll.k...l.l‘.. EOOBDDIOOD
Insonorizacién............. 950,400
M.h“

Total edificacién.,.,...... 33,350,000

cl.lc.l‘tul ‘ 333350.800
Instalaciones comple- _ ' "
mentarias y urbanizg- |
3.820.000

Diﬁn...........a...s.......

I....'l..‘. 3‘8200000

37.170.000
< GaStGS Generales 18% o;Q;l;;};rlt;;;:.s;;o;tug;colc; 5-942.200
EénEfiCiO Industrial a% -oo-.oo--;;cooo-;-oo--oi-oe- ‘2.230.000

Presupuesto‘por Cﬂntrata lQIQQ.DCIOGl.l..tﬂl..i'.';l 45.342.400'
Honorarios Facultatives
(AquitECtD, Aparejador)........-...............--.. 1-260.500

PRESUPUESTO CENERAL v s vasinss,.,..

46.603.000
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2; Instalaciones

Incluimcs, en este subepigrafe, aguellas instalacig-

Y

nes que no entran en lé presupuestacidn de 1a obra

civil realizada par el arquitecto Y que, agrupébamos

en el subepigrafe anteriop ("Edificion),

Son de tres tipos (2):

8. Telefonia' Consta de una centralita telefdnica ap

C.

ta para las necesidades de -comunicacidn interior

¥y exterior del Centrg (5 1fneas de enlacse’ y 6 cir

cuitos de conexidn intericr,. 1o cual permite has-

ta 17 conversasiones 51multaneas], y de 46 exten-

, siones,.cuyo valor asciende a 815.000 pts,’

Derechos de acometlda de la red gene"al de enargia

gléctrica y de agua, cuyo valor estimamos en

QSD.ODU pts.

Instalacign antiincendios: dadas las condiciones

.afquitectﬁnicés del Centro 1a normativa de pre-

venciﬁn de incendios exige la instalacidn dg dos-
extlntores en la sala de reuniones generales. y

conferencias, Sy valor es de 20,000 DEE‘

(2) En anexo damos Ig valorac16n de una instalacidn dg refrigeracidgn

y de atra de "Hilg Musical® cuya 1nclusién en el presupuasta da
inversidn es patestativa, : :
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Concepto Importe

TGIEfonia--onuno-ooo-n--o-r‘o .815-000 ptS

Derechos de acometi
0a energfa sléctri- . -
.ca Yy agua...;.....-......e.-.‘ 450-000 ptS-

Instalacidn antiin-
cendios.....;[............... 20.000 pts,

TOTAL....... 1.285.000 pts,

3. Mobiliario Yy BEnseres
Agrupamos en este subepigrafe:

a) Mobiliario: Dentro de esta categorfia deber{a
distinguirse ehtre aquél que tiene un uso gene-
ral y el que tiene un uso especifico, propio de
la-actividad del Centro méd1c0~psico—pedagéglcc;
Sln embarga, este Gltimo tiene escassg entidad
(72.000 pts) pues inuluye, unicamente, el gque
requieren las salas de reeducacion da p51comatri
cidad, E1 resto puede considerarse aptg para usos

alternativos,

El mobiliario se ha presupuestadn en 2,530,500 pts,

b] Equipnc de ofiﬂina' consta da 8 maquinas de escrl

bir y 3 maquinas de calcular cuyn valor se estimg

en 131.000 pts,

e LS e ga s e = o o
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. de usp genesral _2.458.500
de usg especif, 72,000

Equipo de oficina........g....

131,000 ptg,

L;Fnseres en general............ 315.300 pts.

TOTAL.. 2,975,800 pis,

4 0tro dnmovilizag, -

]

f:méterial

En el Cuadrao 1V
sidn eCondmicyg 3

deStacable de 1a misma e

.lpresentamos el conjunto de la invep.

nicial. Comg puede Comprobarse 14 més

S T s
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, § del ¢ '-';
“Coacenta Valor de in Inversidn - L,O ala
invertis
| B *""““"r"“““"”“““
. Pearcial ; Total Parecisl | Totzl,
L '
) i |
Edificig 1 e6.503. 000 1 91°¢5
ST -
Instaleciones _ { . 1.285,.000 : :; 2°52
T - ° ] . l .
~Telefdnica 815,000 : Corsme |
: . , _ ! : ‘
~Derechos acometi o b : I -
da ' £50.000 " . G'es I* .
—Antiincendipg '20;0{30 ff T coos ; e
- - }‘ - -- _ N l'! R
T s Py : 3 ) , e ' [vka
ebitiario ¥ equipos. | < 976.800 i 57pe
~obiliario 2,530,500 | - 455 ,'
S v e : g . . i |
~equipo oficing 131.000 _ 0726 : « .
- =ecuipo en general 315.300 | ° . | 0762 4 .
e I S N S -
8Lro inmovilizadg ' : S ' o J
material | - 89.000 ' 0717
'..
- Total l 350,952,800 10000
2
N
<

e et e e o
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4.2 Cargas de explotacidn

de la partiéularidad del procesarasistencial'y de las
restantes dimensioneg de la actividad del Centrq médi-

Co-psico-pedagdgico que no requieren ningdn tipao. da

'instalacién, equipn o mobiliariao especialmente costg-

S0. E1l propio edificig €S, pues, el principal medig’

_materlal para ;a prestacidn de SBrvicios propios del .

Centm >

Esta particularidad tendrd, como veremos, gran relieva

- &l tratar el‘problema de las dotaciones para amortizg-

Giﬁn .

Las cargas anuales de_axplotacién son aquellsas que re-
sultan del'Funcionamianto del Centro.‘En el capitulg
IIi s8 han programada va les lineas bésicas pér las que
~€n - condiciones normales- se regird la institucidn, Dada
el cardcter indicativo de las mismas, examinaremgs
-aﬁui~ exclusivamente aquellas cargas que pueden consi-

derarse comog habituales, es decir que respanden a una

'1£ipigidad, basada en 1a regularidad Con que se producen

(3).
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Encuadramos las cargas de explotacidn en lgos siguien-

tas ebigraﬁes (4):

1. Materias consumibles
2. Bastos de Persanal

3. Trébajos, suministros y servicios
sxteriores :

4. Dotaciones pars emortizacidn
5. Gastos diversos
6. Gastos financisrgs

7. Tributos-

tuya consideracidn detallada pasamos a exponer a con-

?

tinﬁacién.

1. Materias consumibles

- Los rasgosvpropios del Centro: a) su cardcter asis-
tencial (es decir, de entidad de prestacidn de ser-
vicius] y b) su régimen ambulatorio (que excluye la
hospitalizacifn sea Permanents sea parcial ~Ccomg en
el casc des un Haospital de,dia), hacen que la‘cifra, .

de 240.000 pts.lpéré materieles de consumg y reposi-

cidn sea extraordinariamente baja en relacidn al con
Junto de las cargas de explotacidn (un 0’65 %), 1o

.cual excluye todo problema de almacenamienta,

(4) En ausencia de un Plan de Cuntabilidad Hospitslaria nos hemos
basado en las indicaciones de la contabilidad francesa en materia
de centros asistenciales y hospitalarios (circular M-21) ajustén

donos, no obstante,;a la normalizacidn del Plan General de Conta-
-bilided espafinl,

PR I
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En ellas incluimos; Fundaméntalmente, materiales y

Pequefio utilleje que se requieren, sgbre todo, en

las reeducacionas

~Cuya entidad es escasy {en precis Y en voldmen

que pueda ser rdpido su ritmo de reposicidn- i asi-

mismo incluimos, en este.epfgrafe, las necesidades

darmaterial da los'servicios generales.(administra-

cidn, recepcidn, vigilancia nocturna,

tambidn cuantitativamente, irrelevante,

raremgs.,

2. Bastos de Peréunal o

pPlotacidn del Centro es tan Praminente comg 1o erg

la del costs de la obra fisica sobre el montante de

la inversidn econdmica inicial, Ello, por otra parte,

es ldgico ya que el procesp asistencialy, en general,

toda 15 actividadrdel Centro Médicoupsico—Pedagégicn

S€ apoya en una intervencign directa del Personai que,

come hemgs visto, no requiere ni de un instrumental

ni de equipo espec{fico de slevadg coste,

Para mayor claridgd en la sxposicidn nimerica de los

"Bastos de persobél“'los desgloéémos en las subsp{-

(de lenguaje y de psicumotricidéd]

) aug

etc..}), que es

T

Caa e R A
St e ey et A A S A A s et merng STV S

pra . .

g b P Pard e d i g,

it

s



~ ' -245-

grafes:

a) Sueldas y salarios (en los que se incluye un .

plus de transporte)
b) Seguridad Social a cargo del Centra

c) Otros gastos sociales (ayuda familiar)

a) Sueldos y salarios: adoptamos como base para su va
loracidén la previsidn de necesidades de personal

expuesta en el capitule III epigrafe 3.2.1.

Sin embargo, hemos fijado una determlnada compo-
sicidn de 1la plantilla en lo que respecta a cate
gorfas profesionales {ver Cuadro IVi2) tomando ca -
mo referencia las distintas escalas salariales

que rigen en los principales centros deﬂasistehcia
sanitaria_de Barcelona y las indicacicnes gue, sg
bre la cuestidn nos han facilitado el Dtor., Fernan

do Angulo Gracia Y sus colaboradores.

Asimismo, inclulmos en el Cuadro IV.2 una dotacién‘
{equivalente a la remuneracidn de seis residentes -
de ler afio) para la formacidn da personal especia-
lizado en el .Centro. Ellg, evidentemente, na preﬁi
Ja cuéintos especiaslistas estardn, en cada momento,
en este proceso de formacidn ni como se empleara

tal dotacidn.

Creemos conveniente agregar a la remuneracidn mensual
un plus de tran porte, totalmente Justlficable da

da lag localizac1dn prevista del Centrg.

[T
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CUADRO N2 ‘IV.3

PR R N R

<
Concento ' . Imports & .
' ] . i |
Parcial 1 Totzl Par5151: fotal
! - | ) )
. ] —+
_Sueldas y calarios : i
{incluyendo plus I : }. o
de transporte) :23.00].000 : I agch]
I St < |
. o ! ' .
Seguridad Socigl E G.419.505 . : 21787 | -
~ Régimen General 5.858.520 | 20702 !
: o o ]
~ Accidentes de f ,:
trabajo vy enféer ; 1,
- medades profes~ - S 1
" sionales ‘ 460,973 | 1764 |
. S . L
| I
Ayuda familiar { 323,600 I
i |
TOTAL . : : 23.745.306 106700




-

La ndmina’ mensual se cifra en 1,652,500 pts., lo

Que -anualmente- supone 23.001, 000 ﬁts..(ec decir,
un 77°31% del conjunto de 1gs gastos de personal}

=ver Cuadro IVv,3-

Hemos, pués, aplicadg unos tipus de Ccotizacidn g

Cergo del Gentrg dal

41°17 % para 1a base tarifadg

17°47 % pars 14 base complementarig indivi
-dugl, .

Parg 1g cobertura del riesga dg Accidentes de Trabg

Jo y Enfermedades Profesionales, que corre total-
‘mente g cérgo del Centra, es precisno contratar, co
m0 es sabido, 1a pdliza pertinente, gj] tipo de co’

tizacidén aplicacg POT este concepto gs del 225

(5) sin embargo, el valpr dge Previsidn de dj

e st v R

que -] Propio Decrato~Ley citads 1p advierte-

en los trimestres pPrdximog el peso especifico de la base Complementg

ria en relacidn con.la bhase tarifadg, Asimismo, los tipos de Cotizacidn
Serdn revisadgs trimestralmente, reduci

TR A - e e e o
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del sueldo real (ver Cuadro IV{d,S,S).

Las cargas en concepts de cotizacidn g 1a Seguri

dad Social se elevan, anualmente, g 6.419,506 pts

(6}, 10 cual cdnstituye el 21°57 % del total de
los gastos de Personal (un 20 0% para el Régimén
General y un 1°54% para los Accidentes de Trébajo

y Enfermedades Profesionales {ver cuadro Iv.3),

¢) Otros gastos sociales: Ayuda Familiar, Este subépi

grafe‘corresponde a los gastos que, voluntariamen.-

te, el Centro puede asumir en toncepto de Ayudg

Familiar pars el Personal adscrito g €1,

Hemos tomado para sy valoracidn 1la referencia de

las bases ﬁue, actualmente, rigen en los principg

les centros de asistencia sanitaria de Bgrcelona:

2.400 Pts/esposa.,.:.., por afio

3,000 Pts/hijoeeenaen.. por afio

4.000 pts/hijo en
gu&r‘del‘fa trrvrssseness POr mes

[EYCITE—

(6) En realidad, esta previsidn de

una componente de scbrevaleracid

el I.N.P. distribuye 1a cotizacidn
entre las diferentes entidades empleadoras en base a las remunera-

ciones totales ¥y a8l ndmera de horas trabajadas en los diferentes
empleos, ' - '

.
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Ayuda Familiar voluntarie por afo

Pcr_esposas.{...................ZB.BQO pts,
Por hijns..........--.......... 36-000 pts.
Por hijos en guarderia.........264.000,pts

TUTAL-..---a.-.B- 328.800 ptS.

Consideracidn general de los gastos de'personal

La relevancia de 1a cifra global de los gastos-anug

les de los gastos de persaonal, estimada en

29.749.306 pts., merece uncs: breves cementarigs.

La plantilla total del Centro médicn—p51cn—pedagégi

co estd: .compuesta por 6? personas, ds las cuales

51 participan directamente en gl pProceso asistencial
M

Propiamente dichog (p51colcgos, psicopedagogos, psi-

’ quiatraq, asistentes sociales, logopedas, flslotera

peutas), Ellc equlvale a decir que més de las tres
cuartas partes del perscnsl del Gentro fel 786 11%)
€s personal gue 1nterv1ene en unas activ1dades para
las que se exige -en la mayorfa de los casos- una
glevada cualificacidn profesional, Ello se reflsja
en la partlclpa01on relativa de esta Fracc1on del
personal- en la cifra global antes Consignada, ya que

absorven un 81‘2% de los gastos anuales estimados,

El resto de 1a plantilla'(lﬁ personas -es decir el

23°89%) dedicada & funciones auxiliares {secretarias
médiuus, recepcionistas, telefcnlotas, ordenanzas) o

administrativas {director administrativo, secretaria

o e 2 ) a v

.
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direccidn, contable,

18
S IV.7)

admlnlstrativcs) representa un

3. Trabajos, suministras vy servicios del exterior

Dentro.de esta nategoris se integran:

a) martenimiento-ollmoieza, trabajos de
. eonservacidn Y reparaciones

b) suministros de agua,

gas y energfa
eléctrica

T
c) Primas de seguras

‘a) Mantenimiento. Parg simpiificar suponemas que el -

mantenimiento corre a cargo -de alguna empresa con
ceqionaria, lo ‘que permite globalizar el gasta

correspondiente y avita la contratacldn de DSFSOw

nal a carga del Centra. De esta manera tampoen dg

be 1mputarse ninguna Carga al renglén "materias

consumiblesy,

La estlmaclén Para mantenimientp sg refleja del si .

guients modp

del tmtal de los gastos de personal (ver cuadro

TR T A o

A .

RSV,

—

ienkan et ol IR Tl - “
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Concepto Sumas : Importe_total % respecto
parciales pPor renglones | al total
Limpieza (7) | 240,900 3068
Conservacidn y
reparacidn da:
~ edificio 348,413 o 44738
~. mobiliario 174,207 E 22”19
-~ equipo ofic, 21.58G _ 2°75
| 844,200 - 69.32]
TOTAL .| ves.08. . 100 “Go

r .
Es decir que la conservacidn y ;reparacldn del Ediﬁh

. ciag- suponsn las tres cuartas partes del gasto

anual de mantenimiento.,

b) Suministros de agua, gas y energia eléctrica.

Se estlman (8) en la siguiente-cantidad

Concépto ‘ Importe % s/total
Energfa eléctrica. 126.000 8743
Agua ' 36.000 2°53
Bas ciudad : 1.268.551 89°n4

TAOTAL - 1.424,551 100700
) J

11 meses al afio,

(8) Nes atenemos & 1as respuestes dadas

a8 nuestras consultas por las (ias,
suministradoras.,

e T

TR T b

TN gt
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Se ha tenido en ctuenta en 1lg estlmacién del gasto
.de gas ciudad el Consumo anual previsible para la
instalacidn de calefaccidn 1nclu1da EN el antepro
yectu orlentativo del edlflclo. En base a estog
datos, las necesidades de calor se cifran en
125,000 kilbcalbrias/hora, dato que, para cineo
meses y tomandc en consideraciﬁn el horario de
Funclonamlsnto del Centro se traduce en un consu--

me anual de 327 850 m3. (9).

c) Primas de Segura, Supdnemds que los riesgas a cﬁ-‘
. brir obligan a8 la contratacidn de pblizas de segu
“ro paras incendlo, robo (lﬂ) v responsabllidad civil,

Cuyas primas anuales song

Concepto' ( - Importe % s/total
Seg. incéndius - .1 36,94p : 64747
. Seg. robo L 9.077 ' 15784
Seqg. responsabilidad
civil {11) L C11,296 19768
TOTAL : 57.293 10000

(9) Precio unitaria: 3786 pts/m3.

AL S e
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Fonceptq Importe % s/total
- Mantenimiento 785.100 - . 34°63
Suministros | 1.424.551 | 62784
Servicics I 57.293 2°52

Asi pues, el conjunto de los gastos previstos para
el _renglén de "Trabajoa, sumlnlstros y servicios

del exterior",se establecp como sigue:

(primas segurus)

TOTAL 2.266.944 100700

Dotaciones para amortizacidn

Aungue desde un punto de vista de contabilidad admlnis
tratlva (cuya preocupacidn central, es, unlcamente, la
de controlar cobros y pagos) no deberia tomarse en can
sideracidn el ccsté imputable a la depreciacidn de .
los elementos del activo inmovilizads Ge la iﬁstitué
cién -puesto ﬁua Nno se plasma en ningin paga-, desde

el punto de vista econdmico no cabe duda que debe eva

luarse ya que es una componente necesaria para la de-
terminacidn del precio de coste de los servicios del
Gentro y repercutp, sin lugar a dudas, en la capacidad

de autoncmia financiera del Centra,

Estaran, pues, oujetos a amurtizac1én los blenes qus

integran la inversidn ec ondmica inicial.

ATy BT YTt M T 17t My Tt e i
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Para fijar las tasas anuales de amortizacidn nos

hemos atenido a los siguientes criterios:

8. Oado que el edificic estd pragramado éspecifiéamena

te para albérgar un Centro médico—psico—pedagﬁgico

podris considerarse que el riesgo de desuso técqi

co del mismo es elevado, Sin embargo, “sus caracterig

ticas espaciales le hacen, creemos, facilmente adap

table a otras funciones, Ademds, el que sea una

propledad pdblica acrecidnta su disposicidn para
usos alternativas ~incluso con inversiones de re-

forma practicamente nulas (12)+

t

b, En lo ﬁua se refiere al mobiliario, equipo de ofici
na y otros enseres ocurre &lgo parecido, Excepto

un tipo de mobiliario “de uso muy especificn“ cuye

valor asciende a 72.000 ots., el resto es de usgs

muy comunes,

c. En cuanto a las "instalaciones® el riesgo de obsg

lescencia mayor radices en la telefonia; el restan

te "“inmovilizado material", consistente en 1g do-

- tacidn inicial de una pequefia biblioteca, tiene

también un ritmo de depreciacidn elevado dado sy

(;2) Al;CUQSiderar la amortizacidn de los bie
- -8n cuenta la taracteristica que podrfams
los mismos, es decir su gptitud para ser asignada

“ Es pues la

-8} una "movilidad interng®

nes econdmicos hay que tenep
s llamar de “movilidag® da

8 a distintos usos,
antitesis de "especializacisén®, Asi, podemns distinguirs
g

to en el propio Centro, b} una "movilidad externa",
sibilidad de empleo en o

econdmicos integrantes de la inv

Ymovilidad®

nuir el riesgo de la propia inversidn- les
bilidad para edaptarse a los cambios té
8l dmbito de actividad del Centro.

+.88 decir una capacidad de yso indiStig

es decir la ¥]e]
tros lugares fuera del Centro, Los bienes

ersién inicial tienen una elevada
» tanto interna como'externa, 1o cual -aparte de‘dismie
dota de una gran flexi-
cnicos gue se produzcan en

e -

e
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cardcter especializadg.,

Por estas razones, es Pertinente suponep que el vglor

residual de la mayorfa de estos bienes sersg nulog

(o Practicamentes nulo}.rEn tales condiciones, gl vg~

e o, St A W T AL bk et v P

lor amortizahle coincide con el valap de adquisicidn

El valar global de lasg dbtacianes

-

de los mismos. para
amertizacidn se EXxpresa en el Guadrg Iv.8

8. Gastos diversoe
MM

-

e et A AN (A Y
D L R ST —

Se incluyén en este epigrafe.un conjunto de gastaos

relacionados con dis

R e

tintos aspectos de 14 gestidn

del Centro, consideradcs comg ® astos de gestignn’

R e m

entre lgs que, éspecialmente, inclufmes Previsiones

para "serviciog telefénicos" y "otros gastogs de‘ges— i

tidn® (13). La cifra correspondiente se ha gbtenidg

aplicandq al monto de gastos tderpersonal un porcentg

Je del 57705, recogienda la indicacidn que, en este

sentido, se sugierse en 1a estructura ds costes da

T

los centros médico-psico~pedagﬁgicos adheridas g la

- YAssotiation Nationale deg Communautés d'EnFantS“;

Cuya documentacidn Y experiencias hemos utilizadg CE

mo referencia Para distintas partes de este tratgo,

o —— A a0 e - e

(13) se Consideran todos 1gs gastos relativos g gestidn’
va, gastos de representecidn, dietas, ete,., £

imaginar entre ellos una dotecidn para ve
técnican,

administrgti ¢
specialmenta, caibe
studios y documentacidn
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Concepta . / - Importe ! % s/total , ]
| _ P ,
Servicios ‘telef-*dnico‘s 122,550 , - 782
Otros gastos de gea-
tidn 7 1.574,.289 9278

TOTAL 1.696.839 / 10000 /

6. Bastos financieros

inicial va a excluir cualguier necesidad tde créditaos
de Financiaciéh; En estas condicianes solamente se
Podrian originar gastcs Financieros g partir de_detqf .
minadas n&cesidaﬁes_de tesorerig Cuya atencidgn supg .
nemos gque va g solvéﬁtarse a base de subvenciones de
funcionamienta, Ello justifica que consideremcs nulas

las cargas financieras,

7. Tributos

El Centro médiconpsico—pedagégico, POr su neturalezg
juridico~administfafiva 88 beneficiard ds una exencidgn _

fiscal total, tanto en lo gus se refiere g 1a tributg

cidn directa-comg g 1la indirectsa,

En cuantg g los impuéstos directos:

1) Contribucign territorial urbana: gozard de "exqﬁ

cidn Permanents de cardcter objetivan,

YT L A e,

R

B feie e bnben o it pim e o
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‘CUADRO N2 IV,9 S X ’
:
Costzs dn axnlotrcidn [ Mesclng anr naturnlozaen)
(perdfodo ciloculo @ 1 &fo)
~ S“”
Total ST ‘A‘— 3§.20ﬁ.1£9 . 100
£l L 3 =y . ey - . ~ . .
.| Haterias consumibles | 260,000 076E
. o - '
. lo e - .
Gasto de Parsonal | . 29.7¢9,305 | 82717
i R H v
"'Sual{fGSo-r'{ctltll0023.0015000 CS’SSE
, !
- C‘::._’}f‘.d-{_' o h’,.( " 3 >, F)
5] guridad Social.... 6,419,506 17772, )
. : g H '
~ Ayuda femiliar...... 328.800 0’91
I — ‘ . ~ E
r
L] . . ) '
Trabajos, suministros y : ;
-~ -4 -4 - rdemysmt A ey o 4 " ’ i
serviclos exteriores , . 2,266,904 i (3725
. i
R Y PRI S ; . '
- Bantenimiento.....,, . 785.100 27174
. . . . . :
= Suinistros.ieeeea.. 1,424,521 ' S 37931 :
< . . . B ’ . 2 ]
- Prlmas de seguros... - °57.293 07151
. ] . ] ‘ " g ll FR3 N
Dotaciones del ejercicic para amortizacidn © P
) ]
‘ , ' ) !
e . o ° '
fil " 1C . - . = ~ ' “»
A orp12ac1an - @ . 2.251,.080 P6722
- Edificio.. L. 1.852.120 | svisi
o . N LRI B -‘- L Y . - » . 5 16 ]
~ Kobiliario y enseres  297.620 O'82= |
: . C - : !
. . - i
- Instalaciones : . : ; ’
alacionsas......, 84,810 0723}
g a » - ‘; ' : !
- Otro inmovilizado ma . 1 :
o = ) . i
terieliseueveeciin, .. 6.450 . | 0701 :
; ] ‘
; - 2 !
Gastos diversos ) : : G2 ’ :
psta s - 1,896,839 t £°59
i »” . - : : . !
- o . = ’ 4
TG‘lL;fOﬂU L N N N N 122-5-.JD . . G 35 : . 5
, _ , , o '
~ Estudios y doc.tdcenica 133,000 ; e, ' .0‘37: j
. : . : ' 1
- Restoc.a,.a..n)0 1.039,209 | 37987 ‘
, I _
- } N H
Bastos Tinancieros =~ = ° o - - 1 = é
. . i i
i .
, i ’
Tributos ‘ ) - : P
- " : .
‘ i
SR . N ‘s,
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gozard, asimismg, de Yexencidn objetivan,

3} Impuesto sobre actiuidades-y beneficios industrig

les y comerciales: 1g del Centrg se Considera "¢

tividad exentan, -

4) Impuesto general sobrg lg rénta de las sociedades
Y demds entidades Jurfdicas: “exencidgn da la obli

gacidn de contribuips,

En cuanto g los impuestos indirectos:

1) Transmisiones patrimoniales"interﬁvivus" ! "exen-
cidn subjetiva®; Concedida por razén del sujeto,
Para tado género de transmisiones Patrimoniales

y sin ninguna linitacidn,

.2) Impuesto sobre el tréfico de empresas: la activi-

dad dsl Gentrg gozard de "exencidn objeﬁiva".

ideracidn general de lag cargas de explotacidn

pedagdgico.

a que ascien-

Goma puede.ﬁerse, de los 36.204,149 pts,

den estas Cargas snuales, 29,749,306 ptsg, Corresponden a

gastos de personal (es decir un 82°17 del total). muy

alejados de esta pPorcentaje, hallamgs otros epigrafes de

importancia dentro de 1as cargas de explotacidn: las do

taciones para amortizacidn que ascienden a 2:251.060 pts,

R e
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(ec decir, un 6°224); los trabajos, suministros Y servi-

cios exteriores que se elevan 8 2:285,944 pts, {un

o e

6°26%) Yy los gastos diversas que suman 1,696,839 pts.

(un a°65%). Practicamente irrelevante es el monto de

las materias consumibles con 240.000 pts. {un 06s %).

En conclusién,‘son los gastos de Personal los que de for

e

coste de explotacidn del

Centro médiconpsico-pedagdgico, mas

ma abrumadora, inciden en el

si tenemos en cuenta
que 8l nivel de Jgg restantes capitdlus de gastos

de ex~

Plotacidn ests en estrecha correlacidn con aquéllos, Los
gastos de psrsonal son, puéé, el principsl indicador dal

- T2 : :
tamafio del Centrg,

e s« e 5 v AT

T 51 establecemos una distincidn entre:

a).las gastus generadas por el personal que, directamer-

) Eg, interviene en el proceso asi

stencial (psicdlagos,_

psicopedagagns, psiquiatras, loéopedas,'fisiuterapeutas

y asistentes sociales) ~losg denominaremos gastos de : :

Personal®directos®, | ' '

b) los gastos generados por el resto de personal (admi

nistracidn, secreterias médicas, recepcionistas, telg

fonistas, ordenanzas, guarda de noche) -los denomina

remos gastos dg personal "indirectms",

Podemos establecep la comparacidn entre cads categordia

de carga de explotacidn ¥y los "gastos de personal dirgé

tos*(1o cual nos dard una indicacién del peso relativeg

de aquéllas con respecto a lo gue al Cantro le cuasty la

actividad de sus equipos de especialistas); y tamhidn

T e s e
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4.2.2

86.204.149 pes.

las variaciones que se produzcan tanto en 1a menc

estructura de costas coma

-267~

to de los'gastos de personal (lo Que nos mostrarsg el pe

. 80 relstivo de agudllas réspecto del principal epigrafe

del coste de éxplotacidn).

Todos los "ratigs® nue se indican en el cuadro IV,1Q,

independientemante de su valor ilustrativao deg 1a estrqg

tura econdmica del Centro, +4ienen un gran interds parg

enalizar la evolucign temporal de 1a misma; son pues un

instrumentg analitico y de Previsidn indispensable para

la gestidn correcta del Centro,

El precio de cpste unitario

A partir de 1g estructura de los costes que sa'tha descqi

to antériormente Y cuyo monto total ascendia g

83 sumamente (til disponer de alguna uni

dad de referencia que nos sirva de indicador pPara recoger

ionada

s
de esta con respecto al nivel

~ de actividad del Centro.

Entendemos que el precio de co

cuadamente este‘ubjetivd ya que

5te2 por sesidn cumple . ade

las caracteristicas de

funcionamiento ambulatorio del Centro 1o hacen 1 m4s

e

Gl L TPEAL e s

R .
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operativo (15),

Para el niimerg de sesiones previstn

coste porssesidn serfa del orden de

(16), e1 precio de

296720 pts{sesidn (;7).

‘ médico~psica~pedag5gico,

- adolece de yp defecto,

Podria tomarse como unidad el coste por dia

que es la mds uti-

lizada por los centros huspitalarios. Sin embarge, en un centro

al no haher costes
cha unidad de medida pierde gran parte

referencdia Para medir 1g variacidn de 1pg to

de alnjamienta, di~

de-su significacidn como .

Stes.

Asimismo, podrts utilizarse el coste par hora ds trabajos ya que,

-,

como hemos vistg anteriormente, los gastos d
8l 82°17% del total dey coste de explotacidn
te 1gs targas dependen, en garan medida,
El pape) gue,
8l coste unitario es el
gan lugar en gl Procesog

de_aquélles,

8 personal suponen

Y» ademds, sl restg
Sin embargs,"
delie cumplir

de acusar lgs princinales Cambios que ten

su tra

ducecidn en térmings econdmicos, Podemos resumir los fauctores que

influyen en 14 variacidn

dal caste unitario en:

' a) modificacidn de los precios de las diferantes tomponentes dsl

8

(18)

mismo {sueldes, Suministros, stc,)
b} modifisacidn “e los coeficientes técnicos
Aue se mide la actividag del Centro {durg
' distribucidn dej horario de 14 Jjornada ds
c) cambios en e] nivel

tividad (diagnésticc, tratamientos,
Coma ez evidente, tanto el factor b) comn-el
Cuadamente si tomemos comg referencia
unitarioc el coste POr hora,

Nﬁméro tg sesionas: -
.Diagnésficme;--o:..... 8,376

"PSiCOtarapianeoh--0-5023§295

(1)

S e i msg e SR,

Reeducaciones...,.....16.800
'  Total,...., 45,472

y Funbionales coen
cidn de lag Sssiones,
trabajo, ete,)

rentes categorias de Personal dedican a cada modalidad dg ac
formacisdn de Personal,ste, )

El precio de coste unitarig calculadg responde g la estructura:de

refleja %gwgrgqumaciﬁn‘del Aroceso asistoncial, la

y ésta, a sy vez,

asignacidn

de tareas Y Irecursos y los frecios actuales gue hemos aplicado_qg
ra obtener lg estimacign, Naturalmente, en la medida en que se

Produzecan vVariaciones ep

esta estructura, en 1g Programacidn y /o en el nimero de Sesiones




CUADRO N2 1IV,11 .

Componentes del Precis de Coste Unitario Global

. i %
I
. \’ !
Total . 796720 110G°a0
: |
!
1
Materias consumibles 5728 pts/ I 0’66
sesidn : f
| |
Gasto de Personal 654723 pts/ } 82717
sesid ! :
- SueldDS.......a...- 505‘83 esion 63,531
' |
- Seguridad_Sacial... 141717 17°73)
= Ayuda familiar,.,,, 993 0791,
Trabajos, éuministros_y -’ . . :
servicios exteriores 49785 pts/ ; 6°26
- Mantenimiento,,.,,, 17727 sesidn 2’1%
: : f
- Suministres.,,,..., 31732 3793
‘ !
.= Primas SEgUIDS.. ..y 1726 o 16
1
- ) E ’ o
Dotaciones para amortizacidn 49758 pts/ | 6722
: . > : l
- Edificio..,........ ap°9s SESION s
_ : . |
~ Mobiliaria y enseres 6°55 o-gzl
' 0-23!
= Instalaciones,..,., 1787 I
' ' |
=~ Otro inmovilizadg ma I
terial.............0 g°10 001
]
Bastos financiergs ‘ - f
Tributos - :
T
Gastos diversgs 37732 pts/ I 4-g9
L. J '
= Teléfono...i..ve,,,  2o9g SESION) Gegar
. |
~ Estudios y doc.tée;. . 297 0'37:
“HBSthlt-e-.ono.-.} 31‘55 ' 3‘98:
' I
i
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Coste de-explotaéién'anual........; 35.204.149 pts.
Nimera de sesiaones anuales. ., , .., 45.472
Coste unitario por $2510Ne0nsaa,. ., 796°20 pts.

4.2.4 Los costes y el nivel de actividédi

Las cargas de eXpldtacién globales que se han estimadg
responden al nivel de actividad Programado para el Cen-

tro en el Gapftule III epfgrate 3.3, (45,472 sesiones
anuales mds las diversas ocupacionas ng directamente céE
putables como "sesién“, formacién de personél, taraas de
proyéccién del Centro, coordinacidn. con a1l medip escolar
Y sanitario infantil, gtc. ). Pero es razonable suponer,
como se ha indicado en el Capitula IIT Anexo 3, que hag
ta que el Centr; na alcanza el nivel de actividad prg-
‘gramado comg "normal", se produce una fase da transicidn
tanto en 1a dotacidn de Personal como en gl nivel de ac
tividades, Paor tanto, parece canveniente Preveer en gug
sentido variardn las costss totales en funcidn de 105'55
cesivos niveles de aétividad hasta alcanéar 1a cota co-

rrespondiente g 1a dimensidn programada,

Coma veremos), el andlisis de 1a repercusiﬁn de los costes
fijos para niveles de actividad pop debajo del "normaln

supone 1a ansarcidn dg targas considerables que disming-
yen a medida que el nival de actividad ge acerca a1 pro-

gramadn, Lg conclusidn gue se sigue es que nc debe demg-

/... prestadas por el Centro, el indicadap "precio de coste por

Sesidn® cambiarg g Su vez,” traduciendg la nusva couposicidn
resultante,

4.
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rarse més de lo razonable 8l pasg al pleng rendlmiento
de la capacidad Programada del Centrg,

A los efectos de analizar con detalle este procesc de
Variacidn de costes segiin el nivel. de actividad, dlstln

guiremos tres tipos de cargas:

2) las cargas de estructura o costes Fijos'
b) las cargas de act1v1dad 0 costes variableg

c) las cargas mixtas o semivariables

a} Las carqas de estructura se caracterlzan por ser cong
tantes 1ndependlentement9 del nivel de actividad, Inw
cluyen los gastos de personal’ dlrectlva, administrative
y subalternc necesarlo para garantizar cualquier ni-
vel de actividad del Centro (18), parte de lgs “mate

" rias consumibles®, las "dotacionas para amortizacidn»,
< ) “trabajos, suministros ¥y servicios therlores“(axcgg
to parte de los gastos da mantenimiento) y "gastos di

versos® (excepto parte de los servicios telefénicos),

b) Las cargas de activigad g costes variables incluyen
los gastos correspondientes al resto de Personal, in-
cluido el personal administrativg [con la excep510n
del director administrativo N la secretaeria de direc
cién] Adoptamas el supuestq simplificadar de consi-
derar que 1a varia01én fde este tipo de cargas eg di~

rectamente Proporcional al nivel de actividad y que

los costes fijos S0n un parémetro para el intérvalo

' de variacidn considerado.

{18) Direccidn médica, jefes de seccidn, director admlnlstrativo,

secretaria de d:rPcclun, ordenanza, telefonistas, recepeio-
nistas, '
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c) Las cargas mixtas o semivariables particlpan de las

caracteristicas de les dos enterlores. Incluyen parte

del"mantenimiento® ;. "serviclo telefdnico® y "materias

consumibles®,

En el Cuadro IV.12 se expone la relevancia cuantitativa
de cada una de sllas con arrEglo A su comportamlento ante

las va"1a01nnes del nlvel de activ1dad

E1 Cuadro Iv.13 recoge la misma informacidn despues 'de

haber eliminado las cargas mixtas al distribulr su con

tenido entre las otras daos categmrias.

En suma, los datos que importa retener para el analisis

que sigue son:

Tipo de Cargus  Importe % s/total

Oe estructura [ 14.877.724 . 41709

De actividad - 21.326.425 §8°91
Total 36.204,149 10000

Con arreglo a estos datos, la flgura adjunta permite vi
sualizar el comportamiento dg las cargas de explotacidn
{costes totales) ~desglosadas en costes fijos v castes
variebles- referidas a distintos niveles de actiﬁidad

(expresados en ndmero de sesiones anuales).
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Qada la especial relevancia de los costes fijos puede !
ser (til disponer de algén instrumento que permita.evg ;

luar la repercusidn de 1a subocupacidn de 1os‘elementos

integrantes de esta estructura fija., A este respscto,

la figura que sigue ilustra el coste de subocupacidn pa

{
ra niveles de actividad inferiores al programada (Sn). ?
: i
Asi para el nivel A, por ejemplo, tenemas un coste de i

subocupacidn DG, (19), o ' : ¢

Finalmente, consideramos los efectos de las varlac*onev
del nivel de act1v1dad en el pracio de coste de la {=0

sidn. Esta repercu516n puedes expresarse con la siguien-

A Ry i,

te ecuacidn: -

%}
0w
e
0
=
©
—

donde

-

Pcs= Precig de. coste de la sesidn

i
{
H
£
i

F = Cargas de Estructura o Caostes Fijos

N Nlmero sesiones

[
LT AR e S e

CVile = Coste variable medio por sesidn

para '
F = 14.877.794 - P = 14,877,724

14.877.724 pts., s i_____UZEN + 469
N

ecuacidn de la hipérbola eduilétera representada en la

figura que sigue. Ep 1a misma se advierte como el peso

(19) Para el nivel de actividad correspondiente a la plantilla inau~
gural, es decir Fara 24.640 sesiones, el coste de subocupacidn
seria del orden de 6.843.753 pts. (oiLIDTE que se mantuvieran
constantes las demds condiciones ~ver nota 15),
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4,3 Examen analftico de los costes Y
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de las cargas de exblotacidn incluidas en el precio ds
coste de la sesidn se diluye a medida que el nivel de

actividad se aproxima al nivel Programado,

El coste‘unitarig global analizado en el epigrafe 4,2.3 supc;‘

ne, tan sélo, una primera aproximacidn al analisis de los cos

tes. All{, 1legabamos a dFtorminar el coste de la "sesidn",

*

promedlando el coste de explotac16n anual por el nimero de sg-

‘sicnes de todg tipo que se dan en la misna unldad de tiempo.

®
no se tomaban en consideracidn las diferencias cue

hay entre las

~Asi pues,

diferentes sesiones {de diegnéstico,

rapla, de reeducaclones) Ys por tanto, aguel costes unitarip

s6lo puede valararae como una 1ndicac16n, més o. -Menus, repre--

sentativa de los cos tes efectlvos de cata sesidn, cualitatiqg
~mente diferanciada,

Para poder pr801sar el precio de coste por unidad de cada sep..

vicio prestado Y, asimisma, las componentes de estos precios

debemas pasar, necesariamente, a un exdmen analitico de 1gs

LOsces. Esto nos permitirg establecer 13 anatomla técnlcoweco

némica de la 1nstitu01on..

Es evidente que llevar a cabo dicho andlisis Bara un Centro

que, ademis de estar aln en ung Fase de Proyectao,por ser pjlo

bito; séln
puede basarse en las indicaciones de programac10n avanzadas

to carece de referen01as objetivas en- nuastro ém

&1 el Capftulo IIT Y en la estinmacidn ds las diferentes cla~

5es de costesg realizada.en el presente capftulo. Estas indiqg

TR P e 4 e
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tructura de costes dsl Centrm, na pueden Compararse con los

datos que pueden extraerse directamente da Un proceso de gctie

la propia experiencia de funcionamientc.del Centro,

Para o1 estudip analitico de los costes hahcs adagtado el

-método de lag secciones homogéneas, En este sentidg, distingqé

mas en el Centrg; - .
f - *
A. SECCIONES PAINGIPALES
1. secoIon DE DIAGNOSTIGO
=+ 2, SECCION UE PSICOTERAPTA
3. SECCION DE REEDUGAGION o
4. SECCION DE FORMAGION of PERSONAL ESPECIALIZADD

B. SECCIONES CDMPLEMENTAHIAS

1. BERVICIOS COMUNES AL CIRCUITO ASISTENGIAL
2« ASISTENGTA SOCGIAL

C. SECCIONES AUXILIARES
1. SERVICINS GENERALES

a) en la actividad de las Secciones qus, aquf, Consideramos
de diagndsticc, dé‘psicoterapia y de reeducacidn, incore
Poramos, tal comg 5€ ha justificadg en el capituly III

epigrafe 3,3,1,, las reuniones de "sintesis® (que se con

[V
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sideran tiempo asignable al diagndstico), as{ como toda
la labor de deteccidn, control y seguimiento de los ca-
S0S en la que colabora practicamente tcda el personal

especiallzado (més las a81stentes sociales).

Asimismo, imputamos & estas tres sscciones todo el tiem
PO Yy recursos fijados en la Programacidn para tareas de

sensibilizacidn del medio (actividades de_divulgacién,

conferencias, etc. ) Yy de arientacidn y_educacidn de 105

mas directamente implicados en las relaciones con el n1

no a adolescente (padres, educadores, etc. ) iEsto esté

motivade por dos razones

- la primera estriba en que, en ausencia de unakp01iti”
ca definida en tal sentido (cuya responsabilidad debe
corresponder a la direccidn del Centro) es muy aventu

rado establecer un criterio que sirva de unldad de me

dida y de valaracidn real de esta série de actividades,

c= la segunda derdva de lg propia metodologfa que aplica

‘mos. Una saceidn homagénea no es, necesariamente, iden
tificabls a una actividad homogénea. En Consecuencia,

" pudemos per?ectamente incluir en tales secciones unas
actividacdes GUg,en cuanto a su definicidn funcional,
‘no corresponden proplamenta ni a diagndstico ni a tra
tamienta, ~

. 8in embargo, su incluéiﬁn es plausible ya qup,'prima
ramente, tants la actividad definica de ayuda pblCOte
rénica v orlent3016n familiar como la de ayuda psico-~
pedagogica, pueden , en rigor, incluirse en la cansi
deracidn de tratamientos. Pop otra parte, y esto es
la més importante, desde el punto de vista econdmica,
sun perfectamente significativos ias precias de coste
unitarip da las sesiones de diagnéstico, psicoterapia

¥ reeducacidn que se obtienen siguiendo estgs supuss

‘4
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c) En la seceidn de "formacidn de Personal €specializadgn

tomamaos Bn.consideracign todos 1gg ecurso gue ej Cen-

Bquivalente g 1g4 Sueldos dg seis,especialistqs con cate

oria de residentes de ler afg, Es importante adveértir
g i N

o

nuevamenteqque,esta Suma debe Cansidergrs

tacidn, eg decir np estd en Correspondencig con € ndmerp

‘de personas que, efectivamente,

estan siguiendn este pro

ceso de formacidgn éspecializada. Comg versmos,

cisidn es nuy importante para ) anélisis posteriopr,

B. En las secciones complementarias, a8 parte de la,"asistencia

tal actividag del centra, se creg la seccidn de "servicios
it 108

Comunes a1l circuitg asistencigin

que es un centro de Costes

en el que agrupamos: la.direccién médica Y su Secretaria,

v los servicigs complementarigg a

la actividad ge diagndstico ¥ tratamientg, tales comn sa1g

de reuniones generaleas, sala de orientacidn psicopedagégica,

biblicteca, botiquin, etg,
C. La secoidn auxiliar dg »

Serviciposg generales® comprendg todaos
TNt rales )

- fq

Riianale oY

8sta pre-
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los gastos de administracidn, de recepcidn, telefonista, or |
denanzg y.uigilancia nocturna, asf{ como lgs determinados
par las salas de espera, "fayer®, vestibulo, habitacidn de

material y &rea de mantenimiento,

-

Una vez delimitadas las secciones, debemos efectuar lg distri

bucidén de la totalidad de los costes g cargas de explotacidn

entre ellas (reparto primario). Obtendremgs asi un coste ini-

cial de cada seccidn. Despues, an una segunda fase, haremgs.
recaer el coste de las secclanes complementarias y de la secw

cidn auxiliar sohre las secciones principales (reparto secun-—

darlo]. De =zsta manera, todns los cuétes de expletacidn del :

Centra quedaran repartidos ~finalmente- entre las secciones
principales (es decir quellas que englaban, Prapiamente, 1a

actividad tipica de la institucidn).

I. Repartna primario

Resumimos esta primera Tase en el cuadrg iv.14,

i
- En cuanto a lus gastus’de personal, sdlo ofrecen problemas
‘los correspondlentas al personal que interviene 51multénea
mente en act1v1dades englobadas en secciones principales
dlstintas.’siguiendo los criterios expuesfos al inicio del
Presente epigrafe, la distribucidn de la totalidad de las
horas de trabajo de psicdlogo, psicopedagogo, psiquiatra
¥ reeducadores ques se asignan a las secciones de dlagnostl
Co, psicoterapia y reeducacidn se establecs mediante lg
ponderacidn de los parcentajes qus, para estas actividades, i

se determinaban en la progremacidn (Capftulo TIT epigrafe

b
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3.3.1)} paré cada especialiéta {20).

Reparto de 1ns gastos de personal

en %

- DIAGNOSTICO PSICOTERARIA REEDUGACTON TOTAL

PSICOLOGOD O 2975 004 " 100
SICOPEDAGOGD o - .
PSIQUIATRA 4172 58°8 - 100
LOGOPEDA Y FISIQ .

TERAPEUTA -4°3 95°7 100

>

Para el reparto de las restantes clases de costes seguire-

mos s siguientes criterios:

a) Las "materias consumiblas® ge imputan en los lugares de

coste donde son efectivamente consumldas,

b] En las "trabajos, suministros ¥ servicias del exterior®,

las "primas de segurag" se imputan inte ramente a la sec
g g C

cidn de "servicios generales® y lgs "gastos de manteni-

{20) También hay que fijar,para el reparta,

las categorias profesionaw-
les de 1gs miembros de la plantilla dado que este es un punto gque
N0 nos correspunde predeterminar,vel supuesto que introducimos de

be temarse Como meramaente indicativa, Asi, cansideramgs que de los

16 psicdlogos Y Psicopedagogos habrd: un jefe de saccidn,
4 redisentes de 3er afio y ocho de 22 anfg;
2 jefes de seccidn,

Juntos,
tras:

Yy uno de 22 gfg,

tres ad
de los 3 psiquig

tres adjuntos, dos residentes-dg 3epr afio

ASimiSmo,cmnsidsramos la "ayuda familiap® Proporcional al ndmerg

de miembros

de la plantilla, ‘
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CUADRO Ne IV.1d

DISTRIBUCION GENERAL DE LAS CARGAS DE EXPLOTACION ENTRE LAS .

SECCIONES HOMOGENEAS. REPARTO PRIMARIO.
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miento® se distribuyen entre las siete secciones atendien

do a la superflcie Gtil relativa que ocupa cada seccidn

{ver cuadro 1v.15).

¢} En las"dotacionas de amortizacidn®

consideramos las desti

nades a la amortizacidn del edificio que, asimismo, se re-
w8

-parten entre las siete secciones segln su superficie util

relativa (ver cuadro IV 15), las destinadas a la amortiza-

cidn da "1nstalaclnnes“

cios generales", las destinadas 8

terial® a la seccidn d
——tn 8

sa imputen a la seccidn de "servi-

"gtrn inmovilizado M-

8 Y“servicios comunes al circuite.

asistencial® y las destinadas a "mobiliario, equipo de‘nﬁi

cina y enseress" se imputan a Jlas siete

secciones segin su -

distribucidn efectiva dada en la programacidn espacial y

de equipamientn del Centro (capitulo III, epigrafa

3.3.2,3) (e1).

(21)

- SECCION _VALOR MOBILIAAIO,

DUTACIDN AMDHTI
EQUIPO OFICINA Y ZACION {3)
ENSERES
Servicios Brales, . 564.300 56.430
Servicios Comunes
circuito asisten-
cial 925.000 92,500
";Asistencia social - 80,000 8.000
Dimgndstico 324,100 32,410
- Psicoterapia 645,900 64,590
' Reeducaciones 329,500 32,950
Formacidn Prof, 108.000 10.800
ToTAL 2.976.800 297.680

(%) el 10% anual del

valor inmovilizada

dr

o b e e -
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d} Los "gastos diversos® sa distribuyen entre las siete sec

cmones segin el tratam19nto tipico de laos gastos generales,

es decir en funcidn de la suma de costes

gue cada una ha

ncasionado (22), salvo una cantidad de 135.000 que, al des

tinarse a "estudios y documentacidn téenica®

integramente =a

Una vez distribuidas todas las cargas entre las siete seccio

y S8 imputa

"servicios comunes al circuito asistencial",

nes inicialmente delimitadas (Cuadro Iv.14} conocémos ya gl

coste de explotacidn
posicidn (23). Hemos referido pues
~tal como nos venfan dados en
de ekplotacién— a los lugares

preciso en el que se generan,

"prlmarlu" de cada una de ellas v su’ com

los costes por naturaleza-

el andlisis global de las cargas

de coste, es decir, al &mbito

4

(22)

Reparto primario de los "Gastos diversos®

" BECCION Suma costes % reparto de las
de la seccidn gastos diversos
(3
Servicies grales 5,712,850 16'#9 257,547
Servicios comun. 4,075,384 11778 183,872
Asistencia Soc. 1,584,129 4’57 71.377
Diagndstico 5.052,302 14°59 227,872
{Es;CQterapia 6.573.464 18798 296.437
ﬁeeducaciones 9.120,554 26733 411.232 -
 Formacidn prof. 2,523,227 A= 113,702
TOTAL 100700 1.561,.839

(3} =sto es, el coste primaria do la seccidn

diversos" carrespondiaentes,

wenos los “gastos

(23) Pieza importante para 2l control de las condiciunes ecg-

némicas especificas de cada seccidn,
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Aeparto secundario

Para llegab & la determinacidn final de los precios de coste

de cada unidad de servicig pbestadn debsmos proceder al repar-

to_secundario (o subreparto).
Este consiste en distribu;r el coste da las secciones comple
mentarias y auxiliares entre las principales (2&) tal comu

queda reflejado en el cuadro IV.186. -

a) en primer lugar, se reparts el coste de la SECClDﬂ auxillar

"servicios generales“ entre las seis restantes (puevto que,
de hacho, sirve a las dends), en propor01on al coste de ex’
DlDtdCan “prlmarlo" de cada una de ‘gllas. De esta forma,

hallamos el coste de dichas secciones 1ncrementado por la

parte cnrrespnndlen ce a los serui01us generales..

b] Beguidamente, se procede a repartir el nuevo costs de la seg

eidn de “servicios comunes:al servicio asistencial® sntra
las cinco restantes, ateniéndonos al mismc criterio de pro
porcicnalidad especificado antes., Da esta manera, se tiene
el coste de todo al Gentro distribuido entre las cinco sec

ciones en que 1dent1f1:abamos el circuito prcpiamente a51s

tencial., .

.c) Finalmente, se reparte el coste de la seccidn “asistencia

;édciel" (28) entre las cuatro restantes que son va las prin

cipales (26),

(24]

" g

(28)

. tico genera el 75% de las necesidades de “asistencia socigln

Ya que, tanto las seccicnes complementarias y Como las auxilia-
res estdan motivadas por una o varias pr1n01pales.

Su coste "primario“ incrementado por la parte correspondlente

de "servicios generales® y “"erv1c105 comunes al circuito asis
tencial®,

El reparta se establece teniendo en cuenta que la fase diagnds

q-

y las deo psicoterapia.y reeducecidn el 12°56 cada una.

g,

b
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Con ello llegamas -Guadra IV.17~ a la determinacidn de »

12 E1 verdadero coste de explotacidn de cada modalidad de ser

vicio del Centro médico-psico-pedagégico:

Servicig - _ Coste de explotacidn
anual
DiEgnéstiCD........;.oo-........... ) §u103.817

Psicoterapia.......-....-.-.....-.. b 13.597.664‘

HeEdUCaGiDnES......-o}o........a... 9.832-D35 r

Formacidn profesional

Bspecializada.......a.a............' 3.670.833 .
) ! e i et v muac oo

TOTAL..... 36.204.149
2% Los costes unitarios de cada servicio (tomando k sesidn

como unidad): | . .

- .

SESién de diagnést150¢;-oncn--laa--ooo 1o693ﬂ42'
sesidn de psicoterapia.}....n.e..,.... 583769
SeSiéh de reeducaCiﬁn......-.--....... . 585’24

32 El coste que, mensualmente, debe atribuirse a la formacidn

-

de personal especializado eg:

Coste mensual de 1la
formacidn profesional
QSUBCializada--sooononott-tcvoﬁrnno.o. 333.693’90

-

4.4 Examen financiero del proyvecto

Nuestra mata Principal en. el presenis apartado es indicar lg suma

0 dtotacidn

inicial total g invertir en el Centrao; @s decir, la suma

‘Gorrespondiente g la inversidn financiera.

‘2,

e £ e e g 3 2t

o
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A la inversidn en mbdios de produccidn reales ~edificio, instala

ciones, mobiliarip y equipo en general- hay que agregar una ‘serie

de componentes para‘conocer,'Finalmente, la inversidn financiera.

Estas componentes son‘en'nqestrn caso:
- la inversidn en “activa. ficticio®

~= la inversidn en "fondo de rotacidgn®

4.4.1 E1 Yactivo ficticigh - - A

o

Esté constituidn integramente por "gastos de primer establs

cimiento®, Como &s sabido se trata de:una variedad de "gas—.

tos amGPulZabTES"- necesarios y exce901mnales, Dero que ro

" sg materializan’ en. actlvos reales g flnancieros proplamnnte

3

dichas. Sin embargo, san gastos diferidos plurianualmente,
Por tener una proy8001dn ecandmica en gl Futuro. Beben, asi
mismo, imputarse a los costes ¥ al precio de coste a8 través
del mecanlsmo de su amortizacidn (saneamiento}. Fijaremos

s5u perfodo de saneemiento en tres anos,

Estas aplicaciones de fondos a largo plazo que, aunque no cg
rrespondan a la cr9a01on de activas reales,aparecen 1nscr1

tos coma inmovilizacionss en el balance, son en nuestro ca

so de dos tipos:

a) gstudios téfcnicgs y édonﬁmico~financierbs Yy gastos relg-
- cionados con ellos, realizadaos antes dal comlenzo de 1g

obra civil, Su valor esde 1.180.000 pts. (272):

1 . '
(27} En Parte, han sidg ya desembolsados por el Ayuntamientn de
L'Hospitalet de Llabregat,

e

R

PSR
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b) gastos de funcionamiento antes ds la pueafa.en marcha -
efectiva del Centra {28) tendentes a que tado esté a
punto el dia de la inaugur851on {contratacidn antlclpada
del director médico ; del director admlnlatraflvo y de la
secretaria de dlracc1on y cierta suma de gastos generg-

les), cuyo valor es de 1.604.800 pts (29).

El conjunto del ective fisticio asciends a 2,984,800 pts,

Puesto que su saneamiento debe ser rdpida -3 anos- la cué o ;
“ta anual de saneamiento serd de 928. 267‘pts. Cifra que X o ‘
habra Que agregar a las dotacianes anuales de amort12ac1én, !
por los ‘demds conceptos Yy par tanto, incidird durante los ’ ff

tres primeros afios en las cargas de explotacidghn’ anuales, . !

4.4.2 E1 fondo de rotacidn

Esté constituido por la parte de la inversign financiers
destinada a financiar el activo no inmovilizado, En nusstro
Caso se trata de lags fondos invertidos en tesoreria b% crédlr
to a terceros menos. las deudas a proveedares de diversg ti-/
po, |

Vamos a utilizar para 3u determinacién el métado que creemos

e oy

mis iddneo, vista las caracteristicas ds funcionamiento y-
" la entidad Juridico-administrativa en que inscribirs el ced

tro.

(28) Se producen durante el pericda de realizacidn de la obra civil,

{29] Su especificacidn temporal-se da en elsiguiente_epigrafe de
"plon financiero de la inversidn inicial®

e . ‘ .

b
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Dicho método se basa en la nocidn de,"periodo medio de mady
racidn® (30}.1

El perfodo medic de maduracién en el Centro esté'dgtermiqé
do por el tiempo que media entre el pago de ins diversos con
ceptos de explotacidn (materias consumiéies, gastos de persé
nal; trabajos, suministros Yy serviciaos dsl exterior, dota-

cidn para emortizaciones {31) y gastos diversos) y su reem

. bolso gue en el caso del Centro, Suponemos, se efectuard a -

través ~Fundamentalmente~ de subvenciones de funcionamientu(&é),'
El fondo de rotacidn vendréd dado por la siguiente expresidn:

»

FR=P (M454+6) - (us + 8t546t,)

slendos ‘ ‘ .
M= materiales conscmibles tln tiempo proﬁedio da ap;g
por dia - _ -:, zamiento del pago de las
‘ B materias consumibles
S= gastos de personal por

t2= tiempo promedis de aplg
Zamiento de los gastos
de personal

diam

B~ gastos de explotacidn

t3= tiempo promedioc de aplg
restantes por dia

zamiento de los restan

. tes gastos de lotacis
P= periodo medio de man g o8 sxplota ,n

racidn

(30) £1 perfods medio de maduracidn del Ce

tiempe medio que transcurre entre la aplicacién de los fondos
destinados a cubrir los
los mismns,

L1 propio "fondoude amortizacidn®

tsie supuesto puade no ser absolutamente ciertq.

Gar 2l coste real por sesidn.En ambos Casgs,dichos f
Cirédn 21 volumen del fondo ds rotacidn

ntro serd el perfodo de

gastos de explotacidn y el recobro de

va cohtribuyendm a la forma-

‘cién del fonds de rotacidn hasta que es utilizada en 1a reposi
cidn de activas,

En primer lugar,

¥ POr razones terapéuticas'(compromisa de las padres] puede sar
Conveniente la institucicnalizacidn de un"pago simbdlico"

sién (50 pts, por ejempla) y, asimisma,
nado ndn

por se
ruede existir un determg
3 razones deban sufra-
cndos redy

ero de asistidos que por diversg

"4
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En nuestrg caso:

- 240, | t, = 30 d
M= 240,000 666765 p, -t = 30 dfas
360 | <

S= 29,749,306
360

=30 d
= 82,636°96 pts, : %, = 30 dias

b . . 8 ) . . = 4 di
G 2.9 9§--—-207 2 - 17.263%05 pts, Py = 45 dias

Por tanto: - T

Fondo de Rotacidn (Fr) = 100.567707.p 3.275.963°85 (33) -

- E1 fondo de rotacidn es pues, funcidn, exclusivéments, del

- Periodo medig de maduracidn,

Asi pues, por ejempla, si:

~ ;
P= ag Fr= - 25898175
Pu 60 - Fr = 2,753.060°35
P = 90 -~ Fr = 5,9795,072°45

En consecuencia, la determinacidn dafinitiva de la INVERSION

FINANCIERA GL.OBAL dépenderé finalmgnte del plazo en que se

libren periodicamente las subvenciones de Funcionamiento(sd] B

{33) ver 1a representacidn grdfica adjunta,

{3a) Cualquiera que sea la decisidn final a este respecto, hay qgue re

saltar la importante incidencia del pProblema de la dimensidn del
Fondo de Rotacidn durante el perioda de transicidn del Lentro.Este
periodg. se caracteriza por un notorio . incrementg de los gastos de
‘Funcionamientoa En estas candicionss, la adecuacidn del fondo de
rotacidn a dichp incremento es esencial para no abstaculizar con
limitaciones Financieras la aproximacidn al nivel de actividad
Programado cono normal. Conviene racordar de nueva el importante
coste de subcoupacidn Gue se acarrea con niveles de rendimiento
inferiores a los previstos pPara la capacidad Pragramada,

4




4.4.3 Plan Financiero para la inversidn inicial

En este apartade buscamos dar, apartir de los datos especifi

cados a Jo largc del epigrafe 4.1 , ura indicacidn para la
cuantificacidn y localizacidn temparal de las necesidades

de fondos que se requeriran para cubrir la inversidn inicial.

Para ello hemos de tener en cuenta:

1) el importe de los desembolsos

2) las fechas de-pagos de las mismos

a) Edificio
En 1o que se reflera al edificio, el desglose de las ucti
vidades ds constru001on y el Pscalonamlento temporal de

~—
la inversidn ss el siguiente:

Actividades en que se descompone la construccidn

R

HOﬂCraTiUQ de proya CtD...............-o.-........ 371-000f*
(previo a 1a construcc1on)

ExcaVaCan b4 C1m9nt3C1dn-a-n-oot---o-nouooe---o 1&.6?8.GDO’~

Estructura Y fﬁrjad0510¢¢-o-ola-ots---uueo-noo- 8.583,000°~

N

CErramientos de fachadas.......-g-- ceEersasPasaa 5-424.000"'

GUbiertalDS..U.I“.l."..‘.'.....Illb.l.;"ll‘. 1.417.000'—

DiViSiDnES interiﬂreS-oooo.-o-o'oo.n-a--qoco;;o 2.238-000’—

InstalaCionES--a;oo-o;.ots:uuooc-;---oortoo-..- 2-9450080’"

Ac

E‘lbadOS.a.u...---o..-.ao----.o-.’---c-oo--a--- 6119?3000"“

Urbanizacién...-...;......-y.-...e......-.a.... 4.751.000'-

46. 603. 00[) "'

Las sctividades de B} a I) embas inclusive 1llevan incluidos el 16%

de gastos generales, @4 Bensficio Industrial y honorartos de direc

cidn de arcuitecto y apare jador,

4



[

Escalonamiento temporal de la inversidn

Antes
A los
A las
A los
A los
A los
A los
A los

Actividades Inversidén
Realizadas Total
de EMPEZAr A)eeesecscecccnsss 371.000
31/2 mE58S A)B)eereiocsscnsen 15,049,000
6 meses AJBIC) ieerennanans 23.632.000
9 meses A)B)CID)E) 2k ) ... 31.032,500
12 meses A)B)C)0)E)F)s0%6) 34.183.500
14 meses A)BIC)B)E)F)G)2sk)  37.205.250
17 meses A)BJCID)E)F)B)H)504T) 44,228,500
18 1/2meses A)B)G]D)E)F)G)H)x} 46,603,000
- © Plan de realizacidn

01234567969 1011 1213 14 15 16

~301~

- Inversidn
parcial

371.000
14.678.000
8,583.000
" 7.400.500
3.151.000
3.021,750
' 7.023,250

2.374.500

17 18 19 20

Telefonia

Derechos de
acometida

Ins,antiincen,

Mobiliarie

Equipo aofic.

Enseres en

gral,

Otro inmov,
materiagl

TN i ot . mievo e e s e Rt b e e

X

Techa de pedido

0 : fecha den entrega

g

oz



T el bl e T

" Las fechas de page de los diferentes elementOS‘sé'estable—

‘cen siguiendo lgs supuestos:

a) el conjunto de la obra civil se factura segdn certifica- :
! .
cicnes de obra terminada mensuales que se pagan al conta-
do .
b) para las restantes componentes de la inversidn inicial

nos atenemos al siguiente calendario de pagos:'

telefonfaieeiicisscesessesss a 10s tres meses de la entre
ga -

»

derechos de acometida .o}..e al contado

©

inst. antiincendioS.ss...... a8 los dos meses de la entre -
. ga - . _

mobiliario, equipo de
oficina y snseres en gral.” 1/3alos dos meses

-

~

1/3 a los cuatro meses

1/3 a los seis meses de la
-entrega

otro inmov. material....... al mes de la entrega

Hay que tomar en cnnsideracién,asimismo, una série de inver-
siones : algunas de ellas exigen desembolsos antes del ini-
cio de la obra civil (estudios varios, documentacidn, etc.)(35),
otras corresponden é la remuncracidn de una série de personas
. que estardn adscritas posteriormente al Centro pero gue deben

iéer-CUhtratadas y gjercer su funcidn antes de la puesta en

, servicio de aquél, Hemas considerado gue 2l director médico
(é tiempo parcial), el director administrativo (a tiempo ple
no) y la secretaria de direccidn (a tiempo pleno) deben ini-
ciar su 1aborAa partir del gggiﬂg'mes del inicioc de la obra
civil, Asimisma, se han previstn unos gastos variaos mensua-—
les de 35,000 pts. |

Gon estos datos podemos establecer ya el Plan Financiera {ver

-

cuadra 1Y, 18)

{35) Ascienden n 1.180.000 pts.
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