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TEORIA I PRACTICA DE L'AUTOGESTIO IUGOSLAVA

Tugoslavia ha evolucionat molt des de les primeres
experiéncies autogestores. Si l'autogestid ara es defineix
com la base d'un sistema econdmic i politic, malgrat tot, en
cara estd lluny d'ésser realitzada. Aquest dossier determina
les possibilitats i els limits de la dindmica autogestora a
Tugoslavia.

L'AUTOGESTIO IUGOSLAVA

A) Fitxes:
Fitxa 1: Algunes dades de base.
Fitxa 2: Alguns punts de referéncia histd-
rics.
Fitxa 3: L'autogesti6é a 1'empresa.
Fitxa 4: L'autogestid social.
Fitxa 5: Autogestid i vida politica.
Fitxa 6: Jerarquia 1 desigualtats.
Fitxa 7: El pla i el mercat.

B) Sintesi:
1. Les estructures oficials de poder dins
l'empresa i el poder real dels treballa
dors. -

2. El poder global en la societat. El rol
del partit.

3. Iugoslavia en el canvi de direccié: au-
togestid, economia del mercat i model
de desenvolupament. Cap a un nou libera
lisme?.

C) Punts de vista:
- A. Meister: Tugoslavia ha esdevingut una
mena de repiblica cooperativa.

- E. Kardelj: No hi ha societat pura.

- P. Houdenot: El sistema iugoslau no és
un sistema estereotipat, 1'autogestid no
s'acabard mai.



ALGUNES DADES DE BASE

Tugosldvia é&s una Federacié que reagrupa sis repibli
gues 1 dues provincies autdnomes:

- BOsnia-Herzegovina (3.8 milions d'habitants). Sarajevo.
- Crodcia (4.5 milions d'habitants). Zagreb.

- Maceddnia (1.7 milions d'habitants). Skopje.

- Montenegro (0.5 milions d'habitants). Titogrado.

- Sérbia (5.3 milions d'habitants). Belgrad. Li s&n unides amb
dues provincies autdnomes: Kosovo (1.3 milions d'habitants)
i Vojdovina (2 milions d'habitants).

- Eslovénia (1.7 milions d'habitants). Ljubljana.

La poblaci6 activa és de 8.1 milions de persones per
a una poblacidé glocbal de 20.5 milions d'habitants. Un 50% de
la poblacid activa estd ocupada en l'agricultura i un 25% en
la indGstria.

Es una estructura de pais mitjanament desenvolupat.

El producte nacional brut per habitant era aproxima-
dament d'uns 3.000 F el 1970 (aproximadament uns 15.000 F a
Franca a la mateixa época).

De 1960 a 1970, 1l'augment en volum ha estat aproxima
dament d'un 7% per any (menys d'un 6% a Francga).

El sector privat representa el 20% del producte so-
cial iugoslau. Es, sobretot, important en l'agricultura i l'ar
tesanat. Un 80% de l'activitat agricola es realitza sempre en
petites explotacions individuals.

La Lliga dels comunistes compta 1 milié de membres.
Els sindicats (Confederacié dels sindicats iugoslaus) tenen
3.5 milions d'adherents. El 92% dels treballadors de les orga
nitzacions de treball estan sindicats.

ALGUNS PUNTS DE REFERENCIA HISTORICS

1945-1950: El1 model soviétic

= 29 de novembre de 1945: proclamacid de la Repiiblica Popular
Federativa de Iugoslavia després de l'alliberament del pais,
que havia estat dividit per les forces de 1'aAxe.

Iugoslavia s'organitza segons el model sovidtic: planifica-
cid centralitzada, propietat estatal, etc. Tito &s aleshores
considerat com a un dogmdatic i un "dur".

- Juny de 1%48: E1l KOMINFORM (Cficina d'informacié d'onze par-
tits comunistes europeus) condemna la direccid del partit co
munista iugoslau. La voluntat manifestada per Tito de mante-
nir les distdncies amb la U.R.S.S8. sembla haver-ne estat la
causa. Tanmateix, Tito no posava pas aleshores en gliestié el
mcdel soviétic.

Aquest esdeveniment que ailld Tugosldvia dels paisos de 1'Est,



permetria, potser accidentalment, és un punt controvertit de
la histdria, la naixenga progressiva d'un model iugoslau.

1950-1963: La primera fase de 1'autogestid

Juny de 1950: adopcid d'una llei creant els consells obrers.
Es el comengament del procés autogestor, perd limitat a les
empreses. La llibertat de les empreses,no obstant, serd li-
mitada. S'haurd d'esperar el 1961 perqué els consells obrers
puguin fixar lliurement els salaris i decidir sobre la uti-
litzacidé dels beneficis.

1952: al seu 6é& congrés, el partit comunista iugoslau es
transforma en lliga dels comunistes iugoslaus, intentant de-
finir, aixiI, un nou rol del partit dins la societat.

1953: l'autogestid &s estesa a la comuna i a les altres ins-
titucions socials.

1956: després del 20& congrés del P.C.U.S. denunciant els

"errors" stalinians, ve el desglag de les relacions amb la
U.R.S.5. TIugosldvia que des de 1948 s'havia tombat cap a

1'0Oest, continua una politica de no-alineaciS.

1963: proclamacidé d'una nova constitucid que ratifica la temp
tativa autogestora.

1965-1973: La segona fase de 1l'autogestid

1965: llei fonamental sobre les empreses. La planificacid,
que estava bastant centralitzada malgrat diverses reformes,
esdevé mclt oberta. Iugosldvia es transforma ripidament en
una veritable economia de mercat. L'alliberament del mercat
és aixi molt més fort que l'instituit als paisos de 1'Est
després de les reformes econdmiques del mateix any.

1966: Rankovitch, vice-primer ministre i cap de policia, és
eliminat per les seves tendéncies centralitzadores. Alesho-
res s'ha produit un cert alliberament.

1967: les empreses estrangeres s6n autoritzades a invertir
a Iugoslavia (perd no poden posseir més del 49% de les ac-
cions d'una empresa).

1968: contestacid estudiantil a Iugosli3via. La constitucid&
és modificada (modificacid XV). Les empreses poden, d'ara
endavant, determinar lliurement els seus Organs de gestid,
amb la condicidé de conservar el consell obrer o un Srgan si
milar.

1971: noves modificacions constitucionals reforcant 1'auto-
nomia de les Replibliques després de l'empenta nacionalista
a Croacia.

L'autonomia de les empreses és encara reforcada. Sentada del
2on congrés d'autogestors a Sarajevo.

Segons la plataforma pel 10& congrés de la Lliga dels comu-



nistes, "aquest marca la fi de 1'estancament relatiu de 1' au
togestid; 1naugura l'etapa actual del combat per a les noves
cbertures de l'autogestid™.

- 3 de desembre de 1971: vint-i-una sessié de la presidé&ncia
de la Lliga dels comunistes. La penetraci6 del nacionalisme
dins la L1.C.I. é&s severament condemnada. Hom llanga una cri
da per tal que els comunistes eliminin tot tipus de re51sten
cia a l'orientacidé autogestora.

- 1973: preparacié d'una nova constitucid. L'autogestid iugos-
lava pren una nova direccid.

L'AUTOGESTIO DINS L'EMPRESA

A totes les empreses hom troba dues estructures fona
mentals: els drgans d'autogestié i els Organs d'execuci&. Els
Srgans 4' autOgestlé representen l'estructura de decisié i de
poder. L'Organ principal d'autogestid é&s el Consell cbrer, ele
git pel conjunt dels treballadors. Es el Consell obrer el que
elegeix un comité de gestid. El Consell obrer elegeix també el
director entre els candidats que es proposen (s'organitza un
concurs plblic). El1 director ha d'estar sotmds a la reelecci$
cada gquatre anys. A les petites empreses €s el conjunt dels tre
balladors el que s'ocupa del consell obrer.

Des de 1968 hom ha fet temptatives per a acostar els
organs d'autogestidé de la base. Aixf, doncs, consells d'obrers
poden ésser establerts a nivell d'un taller o d'un departament,
en funcid de la seva dimensid. La modificacié constitucional
XXI de 1971 estlpula, en efecte, gque "la unitat de base del tre
ball associat" ha d'esdevenir el lloc determinant de 1'exerci-
ci dels drets dels treballadors en l'autogestid. Aquestes uni-
tats de base del treball associat comprenen generalment de 40
a 100 treballadors.

A les grans empreses, © a les empreses mitjanes, 1°' au
togestidé comporta dos o tres nivells:

- la unitat de base del treball associat, la col.lec
tivitat de treball del gual fa generalment la funci® de consell;

- la unitat econdmica o unitat de treball associat
que reagrupa diverses unitats de base del treball associat. Es
el nivell d'un establiment o d'una divisi&. Li correspon un con
sell obrer, amb un director;

- l'empresa amb el seu consell obrer central que ele-
geix el director general i el comité de gestis.

Aguest esquema no és pas rigid. Sovint cada empresa
posseeix una estructura prdpia d'organitzacié. Perd, sobretot,
la realitat del funcionament de les estructures varia conside-
rablement d'una empresa a 1'altra. Aquestes variacions es refe
reixen a dos punts:

- el grau de descentralitzacié dels Srgans Q@' autoges
tié i de delegacid de poder a les diferents instincies canvia
meolt segons les empreses.



Al 1971 hom creia que només un 20% de les empreses
havien delegat drets de decisié als departaments, tallers i uni
tats de treball. Es a les empreses més grans on la descentralit
zacid de les decisions a nivell de les unitats de treball és
més feble;

- les relacions entre els &rgans de decisi6 (drgans
d'autogestié) i els Srgans d'execucid no sén pas els mateixos
a tot arreu. La influéncia tecnocrdtica pot ésser més © menys
pronunciada. En molts cassos el poder de decisid dels Srgans
d'autogestié es redueix de fet a una simple consulta © a una
participacid.

Al comengament de 1974 una nova estructura -el "con
trol obrer"- serd establerta. El seu rol serd controlar 1l'apli
cacib de les decisions preses pel Consell obrer. L'establiment
d'aquesta estructura testimonia les dificultats gue existien i
que continuen existint.

Un nombre molt important de treballadors participa
en els O6rgans d'autogestid de l'empresa. Hom pot estimar que
un treballador de cada quatre és membre o0 ha estat membre d'u
na comissid, d'un comité auxiliar o d'un consell a gqualsevol
nivell de 1l'empresa.

Perd aguest grau elevat de participacié en les diver
ses estructures no significa forg¢osament gue l'autogestié fun-
cioni de manera satisfactdria. Les reunions sén generalment poc
freqiients (una vegada al mes pel Consell obrer).

La qilestid principal posada per 1'autogestid a 1'em-
presa ve del fet que les estructures funcionals (la direccid)
tenen tendéncia a exercir el poder, els drgans d'autogestié de
fet estan només associats a la presa de decisid.

L'AUTOGESTIO SOCIAL

La constitucid iugoslava va garantir des de 1953 el
dret a 1l'autogestid fora de 1'empresa: &s l'autogestid social
(l'autogestid a les empreses &s anomenada "autogestid obrera").
L'autogestid social fa referéncia a:

- les institucions de gestidé social (ensenyament, sanitat, cul
tura, etc.);

- els serveis socials (seguretat social) i els serveis de 1'Es
tat (bancs, assegurances, administracid).

L'autogestis obrera difereix evidentment de 1'auto-
gestid social. A les empreses, en efecte, sén els treballadors
els qui creen els beneficis per mitjd del seu treball. Les ins
titucions socials no creen cap benefici. Només poden adminig-
trar els assumptes gue els sén acordats. A aquesta primera di-
feréncia s'ajunta una segona: els poders pablics (a nivell d'u
na comuna, d'una repiblica o de la federacid) exercint sempre
un control sobre les institucions socials.

Per tal de pal.liar aquestes limitacions de 1l'auto-



gestid, hom ha buscat uns mitjans gue permetin a aguestes ins
titucions d'ésser més independents dels poders plblics. Al
1966, unes "comunitats d'ensenyament" han estat creades per a
"arrencar l'ensenyament al patronat de 1'Estat". Les comuni-
tats d'ensenyament sén financades de dues maneres. En primer
lloc per un impost sobre els beneficis, l'import del qual és
fixat per 1'Estat. Després per les empreses, organitzacions e
cials, etc., que tenen recurscs als serveis d'educacidé o de
formaci$ permanent. El finangament de les comunitats d'ense-
nyament es concreta, doncs, per l'impost afectat i pels con-
tractes amb els qui en fan {s.

Dintre aquesta Optica ha estat proposat, al 1971
(mcdificacié XXI), l'establiment de "comunitats d'inter&s".
Les comunitats d'interés, reagrupen els treballadors d'una
institucié social i els qui fan ds d'aquestes institucions, i
el seu objecte &s fer més independents aquestes institucions.

Perd l'establiment de les comunitats d'interé&s &s
bastant lent, ja que els qui en fan {is estan acostumats al fi
nangcament d'escoles, hOSpltalS, organismes culturals, etc.
per part de l1'Estat. L'ambicid dels dirigents iugoslaus arri-
ba fins el fet de desitjar contribucions wvoluntdries, negocia
des per contractes, entre les escoles, hospitals, etc., i les
col.lectivitats dels qui en fan ds, suprimint progressivament
els finangaments per part de les Repibliques o de l'Estat fe-
deral. Iugosldvia gque ha comengat a posar en gquestid, per a
l'escola, el pr1nc1p1 de l'impost no afectat (que existeix a
Franga), sembla aixi orientar-se cap a la generalitzacid de
l'impost afectat obligatori, amb la perspectiva d'anar vers
1'impost afectat negociat.

Aguesta orientacid, que té com a finalitat fer que
els ciutadans siguin més conscients socialment, presenta tan-
mateix el risc de veure com es transformen progressivament en
empreses com les altres, les escoles, hospitals, organismes
socials 1 culturals que vendran uns serveis al mercat nego-
ciant llur preu amb els qui en fan ds. Aguesta tend&ncia a veu
re com les relacions de mercat es generalitzen a tots els as-
pectes de la vida social, no deixa de posar algunes gliestions.

Als bancs, assegurances socials i administracid,
l'autogestidé &s naturalment encara menys dmplia gque a l'ense-
nyament o a la sanitat. Els consells i els comités de gestid
es limiten de fet a problemes de gestié del persconal i @' orga
nitzacid del treball.

El desenvolupament de l'autogestid social estd 11i-
gat a un procés de desestatitzacié profunda. La nocié de ser-
veli piblic es troba aixf definida d'una manera nova. Les fron
teres entre les empreses "normals" i les activitats socials o
els serveis plblics s'esborren. Es el moviment sim@tric invers
d'alld que passa a Franga on les fronteres s'eshorren en 1'as-
pecte de la privacif. A Iugosldvia, és el conjunt de 1'econo-
mia i de la societat que es socialitza, alliberant-se ensems
de la privacié i de l'estatitzacié.



AUTOGESTIC I VIDA POLITICA

L'autogestidé polftica, sindnim de democridcia, es tra
dueix de dues maneres a Iugosldvia:

- una molt a@mplia descentralitzacié de la vida politica;

- un assaig de redefinicid de les relacions entre elegits i
electors, representats i representants.

Iugoslav1a és un Estat federal en el gual les sis Re
plibligues i les dues provincies autdnomes tenen una autonomia
bastant gran. Les repibliques i les provincies, representades
igualment en la Federacif, tenen de fet un dret de "veto" so-
bre les decisions importants de la Federacié.

El rol de la Federacid tendeix a limitar-se a dos
elements:

- la politica estrangera;

- la defensa nacional.

En el nivell econdmic la Federacié té, en principi,
com a funcid assegurar la unitat del mercat, regular el siste-
ma monetari i organitzar la planificacif. El federalisme iugos
lau és practicament el més desenvolupat del mén. L'Estat cen-
tral té menys prerrogatives que als Estats Units o a Alemanya.
El sistema iugoslau no pot deixar de fer pensar amb Proudhon,
en agquest 1 tants d'altres aspectes.

La comuna representa l'element de base de 1° autoges
tié en el domini politic. Es el lloc de coordinacié de 1 acti
vitat dels organs d’ autogestlo. Les seves funcions econdmiques
i socials sn sensiblement més esteses que a Franga. A fi de
permetre una coheréncia econdmica i reduir una administracid&
pletdrica, el nombre de comunes ha estat reduit progressiva-
ment. Iugoslavia compta amb gairebé 500 comunes (recordem, per
a donar un punt de referéncia, que Franga compta amb 38.000).

La vida politica iugoslava apareix aixI molt descen-
tralitzada. Perd els conflictes sbn, per altra banda, nombro-
sos. Els problemes de nacionalitats han pres una gran impor tin
cia. En aquest context &s posada la gliestidé de la cohesid pOll
tica i social de Tugosldvia.

En els fets no &s la Federaci6 com a institucids la
que juga aguest rol. Darrera les institucions politigues hi ha
un home -Tito- i unes organitzacions "s3cio-politiques", 1la
Lliga dels comunistes i la Confederacié dels sindicats,

L'autoritat de Tito é&s de fet la garantia ne 1 de la
unitat iugoslava. En diverses ocasions ha resolt conflictes
gue potser no haurien tingut solucié en la situaci® normal de
les institucions. Hom ha pogut constatar-ho sobretot, al 1971,
amb la flamarada de nacicnalisme a Croac1a. La Lliga dels comu
nistes é€s, paral.lelament a Tito el gqual n'és el president,
una garantia de cocheréncia social. En un palS descentralitzat,
ddhuc atomitzat, la Lliga dels comunistes &s la principal ins-
titucid contralltzada per la seva organitzacid, i coherent per
la seva ideologia. Per mitjd dels seus membres es fa present



arreu, a les fabriques, les comunes, les institucions socials,
etc. En lloc de minvar, el rol dirigent de la Lliga dels comu
nistes és menat a reforgcar-se amb el desenvolupament de 1'au-
togestid. No és pas la minima paradoxa de l'autogestid iugos-—
lava. La Confederaci6é dels sindicats i 1'Alianga Socialista
(organitzacié de massa) Jjuguen un rol andleg en dominis limi-
tats. La seva politica estd, per altra banda, ampliament subor
dinada a la del Partit.

Després d'alguns anys, la Lliga dels comunistes ha
llangat el tema de la "desprofessionalitzacisé" de la vida po-
litica a fi de fer més viva la democricia.

El projecte de nova constitucid proposa, aixi, un
sistema de delecgacié a fi de reemplacar el sistema cldssic de
representacid. Hom ha proposat que els diputats a les diferents
assamblees es quedin al seu lloc de treball i siguin controlats
per un petit grup elegit amb ells, "la delegacidé".

JERARQUIA I DESIGUALTATS

Les diparitats dels beneficis sén encara molt impor
tants a Iugosldvia. Per a una mateixa qualificacié§ el salari
pot anar de 1 a 4 segons les empreses i les regions (aquesta
separacid és al voltant de 1 a 2 a Franga).

El desenvolupament econdmic de les repﬁbliques és
també molt desigual. El benefici mitjd per habitant és sis ve
gades m€s elevat a Eslovénia que a la provincia de Kosovo.

Per a reduir les disparitats entre les organitzacions
de treball hom acaba d'acceptar un mecanisme per a totes les
repibligues. Des de 1974 hauria de permetre arribar a limitar
les disparitats dels salaris per a una mateixa qualificacié de
1 a4 ala 2. Encara que l'agricultura estigui sobretot lliga
da a la petlta explotacid individual, la diferé&ncia global en-
tre les regions industrialitzades i les regions predominant-
ment agricoles, no deixa d'ésser pronunciada.

A les empreses, la jerarquia entre el salari menys
elevat i el salari més elevat (el del director) é&s una mit3jana
de 1 a 4 o del a 5. A les petites empreses, tanmateix &s fre-
gient que la diferéncia no sobrepassi 1 a 2 o1 a 3. A 1l'inte-
rior d'una mateixa repudblica, la jerarquia del conjunt dels sa
laris pot €sser mé€s elevada. La diferé&ncia entre el salari més
elevat i el menys elevat a la repidblica de S&rbia és de 1 a 9.

El desenvolupament de certes activitats prlvades, es
pecialment a l'hosteleria amb el "boom" turistic, ha permés a
certs individus d'enriquir-se rdpidament. Aquests "milionaris"
iugoslaus, gue tenen un "Mercedes" i residé&ncies secunddries,
sén en nombre limitat. A més a més, segons enquestes realitza
des, hom ha comprovat sovint que les causes del seu enriquiment
eren il.lIcites: frau, especulaci® immobilidria, col.locacis de
més de 5 empleats, etc.

Sovint intervé un Gltim element que marca més fort
les disparitats de beneficis: &s la practica, per part d'un



gran nombre de persones, de treballs anexos, &s a dir d'un do
ble treball (generalment la jornada de treball acaba a les 3
de la tarda).

EL PLA I EL MERCAT

El mercat iugoslau estd obert a 1l'exterior. Les em-
preses poden importar i exportar lliurement. L'Estat no contro
la el comerg¢ exterior de Iugosldvia.

La lliure circulacid dels treballadors és també& ga-
rantida. Més de 800.000 iugoslaus treballen actualment a l'es
tranger.

El mercat &s relativament poc controclat. No hi ha
gaire politica de preus, per exemple. El resultat &s una in-
flacid elevada (17% el 1972, més del 30% el 1973), un percen-
tatge de parats bastant important i un desequilibri de la ba-
lan¢ca de pagaments.

El pla, a partir de la llei de 1961 sobre la gestié
planificada de 1'economia social i sobretot després de la re-
forma de 1965, no juga altra cosa gue un rol indicatiu. Es,
de fet, a nivell de les repibliques que hom fa la planifica-
cid veritable per mitjd dels "plans autdnoms". Aquesta plani-
ficacid a les repilbliques s'assembla a la planificacié france
sa dels anys 1960 (comengament del IV pla). Es una planifica-
cié incitadora i no &s impositora. La plataforma per al 108
congrés de la L1.C.I. anota: "Introduint 1'autogestié, hom ha
destrult la planificacié administrativa centralitzada, sense
haver arribat encara a instaurar la planificacié autodirigida".

Tugoslavia €s lluny d'arribar a la unié econdmica.
El mercat econdmic iugoslau no existeix veritablement. Els ho
mes i els capitals circulen molt poc d'una repiiblica a 1l'al-_
tra. S6n escasses les empreses gue tenen repartides llurs ac-
tivitats de produccié pel conjunt del territori iugoslau.

El més eficag control econdmic global es fa a través
de 1l'aparell bancari que controla el 50% de les inversions.
Quant a 1'Estat federal, aquest finanga només el 15% de les
inversions (contra el 27% el 1965). Aquest perill "d'estatis-
me bancari", que &s fregilientment denunciat, contribuird proba
blement a redefinir els drgans de regulacid econdmica global’,
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Hom pot també fer referé&ncia a nombrosos articles

de la revista "Autogestion et socialisme".

Dos opuscles de la documentacid francesa s&n també

interessants:

"Le nouveau fé&déralisme vougoslave", (Notes et &tudes docu-
mentaires, del 10 de maig de 1972).

"L'autogestion yougoslave", (Notes et &tudes documentaires,
del 23 de juliocl de 1973).

Si els russos fossin una mica

mes comprensibles ja faria
temps que Tito s'hauria
suicidat

Amb Nixon almenys
les experiéncies no
s'eternitzen pas!
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TEORIA I PRACTICA DE L'AUTOGESTIO IUGOSLAVA

Si hi ha una cosa que no pot deixar de colpir 1'ob-
servador de la societat iugoslava, €s la seva diversitat. No
hi ha un "model" iugoslau d'autogestid a la prdctica. Les si-
tuacions varien considerablement entre les empreses, les comu
nes, les Replbliques. Per altra part, la situacidé iugoslava
evoluciona molt. L'autogestid d'avui no té gran cosa a veure
amb la de 1952. Les institucions canvien i es transformen con
tinuament. Iugosldvia é&s 1'QGnic pais del mén gue, en vint
anys, ha canviat dues vegades de Constitucid, fent importants
modificacions en diverses ocasions.,

Per tant, no té& cap sentit afirmar gue hom estd "a
favor" o "en contra" de 1l'autogestid iugoslava. Es, en canvi,
important formular un cert nombre de gliestions que posa la
histOria de 1'experi&ncia iugoslava, a fi de reflexionar mi-
llor sobre la nostra prdctica i les nostres perspectives.

1. Les estructures oficials de poder a l'empresa i el poder
real dels treballadors.

L'autogestié a 1l'empresa iugoslava es recolza sobre
dos tipus d'estructures: els organs d'autogestid (consells
obrers) i els organs d'execucid (comitd@s de gestid i director).

Tedricament, sén els Organs d'autogestid els qui te
nen el poder, poder que els és delegat per la col.lectivitat
dels treballadors. El1 consell obrer és el qui pren les deci-
sions importants concernents a les inversions, als contractes,
a la reparticié del benefici i, en general, a tot el que fa re
feréncia a la politica de 1l'empresa. S'ha operat una doble evo
lucid en els fets: B

- el nombre d'enginyers i de técnics no para de créixer en els
consells, fent disminuir el nombre d'obrers de la produccid;

- els conflictes es manifesten sovint entre la direccié i els
treballadors.

Algunes xifres permeten de fer-se una idea sobre
l'evolucid de la composicié dels consells.
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COMPOSICIO SOCIAL DELS CONSELLS OBRERS(l)

-En %-
1960 1965 1970
Nombre total dels membres dels
consells cobrers, 156.300 145.404 135.204
dels quals:
1. Obrers - total: 76.2% 73.8% 67.6%
- altament qualificats 15.1 16.7 17.2
- qualificats 40.5 37.8 33.7
~ semigqualificats 13.4 10.8 9.0
- no qualificats 7.2 8.0 7.4
- aprenents - 0.5 0.3
2. Altres persones empleades
total: 23.8% 26.2% 32.4%
- Formacid professional sup.
ler. i 20on. cicles 4.2 5.9 10.1
~ Formacidé professional
secundadria 12.0 13.0 15.9
- Formacié professional
primaria 7.6 7.3 6.4

El quadre fa referéncia només als consells obrers centrals
de les empreses. L'andlisi no engloba els consells obrers
dels tallers, departaments, unitats de treball, etc.

{1) Extracte de "la relacif entre la vaga com a conflicte so-
cial i 1l'autogestié com a sistema social" per Jovanov, secre-
tari de la Comissié de 1l'autogestid del Consell de la Confede
racié dels sindicats de Iugosldvia. Belgrad, acost de 1972.

Jovanov, 1l'autor d'aquest estudi, assenyala altra-
ment que el nombre d'obrers "productors directes" &s en reali
tat d'un 54.9% i1 no un 67.6% com indica el quadre. Les esta-
distiques compten com a obrers els qui tenen una formacid 4 o
brer, &dhuc si han esdevingut contramestres, agents técnics °©
empleats. Hom notard, per altra part, la feble representacid
dels treballadors poc qualificats.

Aquesta tendéncia és reforcgada als comités de _ges=
tidé on els obrers sén només el 32%. Jovanov estima, a més a
més, que la "influéncia efectiva dels obrers en les decisions
preses als centres institucionalitzats del poder social se si
tuen ben al costat del grau de la seva representacid en aguests
centres”

La_importdncia actual de les vagues &s un indici d'a
guesta situacid. Hom ha recensat 148 vagues al 1968 i 207 el
1369. Aquest desenvolupament €s encara més significatiu tenint
en compte que la vaga €s tolerada perd no &s veritablement le-
gal. Els sindicats, per la seva banda, reproven la vaga com a
mitjd d'accid, encara que trobin justificades les reivindica-
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cions.

Els vaguistes, un 92% dels treballadors iugoslaus,
malgrat tot estan sempre adherits al sindicat.

Aquestes vagues, d'una naturalesa evidentment dife
rent de les que es realitzen als paisos capitalistes, tenen
dues caracteristiques: sbn curtes -tres quartes parts no du-
ren mé€s de vint-i-quatre hores- i &s refereixen principalment
al sector productiu.

Perd no sdnaquestes les caracteristiques més inte-
ressants. Hi ha dos fets que tradueixen millor la naturalesa
de la vaga com a expressid d'una situacié de poder a 1l'empre
sa:

- en un 85% dels casos els membres dels Organs d'autogestid
participen en la vaga;

- en un 70% dels casos, els vaguistes afirmen que estan dnica
ment en conflicte amb la direccidS de l'empresa {(en un 17%
dels casos Gnicament amb els O6rgans d'autogestid, en un 11%
dels casos amb la direccié i els Organs d'autogesti&, en un
0.2% dels casos amb un altre departament de 1l'empresa).

Aixd tendeix a demostrar que la separacié entre els
Organs d'autogestié i la direccié és mes gran que la separa-
cidé entre la base i els Organs d'autogestid elegits. La des-
viacié tecndcrata del poder apareix com a 1'handicap més gran
de 1'autogestid iugoslava.

L'examen de les causes profundes de les vaques a Iu-
goslavia permet de precisar aquesta andlisi. Les xifres seguents
sén extretes del citat estudi de Jovanov. Es refereixen princi
palment a les vagues realitzades després del 1960. N

CAUSES PROFUNDES DE LES VAGUES A TUGOSLAVIA

1. Subdesenvolupament de l'autogestid§. Feble in-
fluéncia dels obrers sobre les decisions en

l'organitzaci6 del treball: 14.9%
2. Sistema de reparticié dels beneficis. Diferén

cies injustificades 1 abusives: 36.4%
3. Benefici massa feble. Normes massa elevades: 26.8%

4. Concentracié del poder de decisid a nivell de
l'empresa i autogestié subdesenvolupada en

les seves diferents parts: 8.2%
5. Conducta burocrdtica constant envers els obrers: 3.3%
6. Manca d'informacid o falses informacions: 10.4%
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Segons aquest estudi, hom pot apreciar que més d'un
terg de les vagues troben el seu origen directeén un mal fun-
cionament de l'autogestid. Als altres casos, la separacié amb
la direccid és tal que hom veu els treballadors "reivindicar
contra ells mateixos". Perd aquestes xifres no serien forgesa
ment inquietants si no constatessin la dificultat del desenvo
lupament de l'autogestid. Mai ningd no ha pretés que l'auto-
gestid iugoslava sigui totalment una realitat! La Lliga dels
comunistes i els sindicats s6n clars i ldcids en aquest aspec
te. AllS que &s giliestionable no &8s aquesta situacid, sind la
seva evolucié. Alguns observadors opinen, en efecte, gque l'au
togestidé a l'empresa resta estancada, i aixd quan no torna en
darrera. L'andlisi d'aquesta evoluci& &s essencial.

Quins sén, doncs, els obstacles al desenvolupament
de l'autogestid a 1l'empresa?.

Es presenten dues tesis:

- per uns, &s la tesi d'Albert Meister, 1l'autogesti6, d'an-
tuvi, ha tingut com a funcid objectiva formar una nova esfera
de responsables a les empreses. Aquest fi ja s'ha aconseqguit

i ara l'autogesti® no pot altra cosa que afeblir-se lentament
davant el poder dels tecndcrates. No haurd estat altra cosa
gue un mitjd democrdtic de seleccié d'una "elite" de militants
aptes per a exercir tasques de gestié i de direccid.

Segons Meister, si l'autogestid resta com a un mite
viu, pertany, no obstant, al passat de Iugoslavia;

- per altres, era la tesi de Serge Mallet, l'autogestié no-
més es pot concebre en una societat tecnoldgicament desenvolu
pada amb treballadors qualificats. L'autogestif iugoslava és,
doncs, jutjada sense "bases objectives" suficients, pertany
al futur.

Bona per a ahir o bona per a demd, aixé no ajuda gai
re a pensar l'avui de l'autogestid!

A fi de remeiar les dificultats actuals, la politi-
ca de les autoritats iugoslaves recolza sobre dos tipus d'ac-
cibé: les accions de formaci6 i d'informacié, d'una part, la
definici6é de nous &rgans de control de poder, d'altra part.

Una nova estructura -el "contreol obrer"- serd lmplan
tada prox1mament Eleglda per dos anys, el seu objectlu serd
controlar 1l'execucid, les decisions dels drgans d'autogestid
i verificar els comptes de l'empresa. Els dos tercos dels seus
membres hauran d'ésser obligatdriament obrers de la produccié.

Paradoxalment sembla, aixI, que el millorament de
l'autogestid passi per iniciatives dels alts dirigents que pro
posen noves estructures.

La idea d'una tal estructura de contrecl (que evident
ment té€ un sentit diferent del control obrer en un régim capi-
talista) revela, per altra part, la situacié real en les empre
ses. Consulta, participaci6, control, sén els tres termes que
permeten de caracteritzar millor la situacié real de poder dels
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treballaders a Iugosldvia. La formacié i la informacid molt
sovint sén considerades com a mitjans privilegiats per a de-—
senvolupar l'autogestidé millorant el nivell de consciéncia
social dels treballadors.

Aquesta politica que honestament intenta treure 11li
gons de les dificultats actuals, deixa, tanmateix, algunes
gliestions essencials a l'ombra:

- Pot hom concebre un desenvolupament de 1'autogestid sense
posar en consideracid la divisid del treball? La reflexioé i
les experiéncies es troben poc avangades en aquest punt. So-
vint hom té la impressif que les relacions socials s&n aborda
des fent abstraccidé de tot contingut cultural o econdmic:

- Pot hom imaginar un exercici democrdtic de decisié sense de
dicar-hi temps?

Pr3cticament les reunions de consells obrers només
tenen lloc una vegada al mes; les dels consells de tallers,
quan n'hi ha, en molts casos tenen lloc nomé&s tres o guatre
vegades a 1'any.

Quant a aquest punt, l'experiéncia iugoslava ens re
corda que les "bones" estructures en teoria no sén suficients
per a assegurar una democrdcia de decisiéf. I el mérit de Iu-
gosldvia consisteix a saber modificar les seves estructures.

Perd gueden les gliestions. La histdria iugoslava
ens ensenya almenys a no subestimar les dificultats de 1l'auto
gestid i a concretar millor les giiestions claus:

— guina igualtat d'informacid &s necessiria per a prendre de-
mocrdticament una decisid?

- com pot restar representativa la delegacié?

- fins a quin punt hom ha de posar en consideracid la divisi®
del treball per a evitar l'obstacle tecndcrata?

- quin és el marge de maniobra possible per a desenvolupar
l'autogestié en una economia oberta a 1'exterior i, per
tant, al mercat capitalista internacional?

La reflexid sobre l'autogesti$ passa per una refle-
xi6 sobre aquests quatre punts.

2. El poder global a la societat. El rol del partit.

Un cert procés de desestatitzacil s'opera lentament
a Iugoslavia. Les decisions s6n admpliament descentralitzades
a nivell de les replibliques i de les comunes. Per exemple, no
és pas l'Estat federal el qui controla burocriaticament les ins
titucions socials com l'ensenyament o la sanitat. -

La societat iugoslava pot semblar molt descentralit-



16

zada, llegiu atomitzada. Les empreses s6n pradcticament autd-
nomes del tot. Les comunes, a vegades, sbn veritables estats
petits. En canvi, les institucions "sOcio-politiques" -la Lli
ga dels comunistes, els sindicats i 1'Alianga socialista- es-
tan fortament centralitzades.

L'estructura i la concepcid del Partit (la Lliga
dels comunistes) s6n prOximes al model leninista classic. En
cara que la linia del partit s'hagi liberalitzat, les seves
estructures han cquedat immutables. Aquesta situacidé d'un par
tit centralitzat Gnic en una societat descentralitzada refor
¢a paradoxalment el seu rol. Aixi, el partit é&s prdcticament
1'Gnic lligam de la coheréncia politica a Iugosldvia. Es 1'Q
nica estructura que pot impulsar i coordinar una politica.

Es una situacié molt diferent de la dels altres pal
sos de 1'Est. En aguests paisos el partit comunista recolza
sobre una gran burocrdcia controlada per ell mateix. I per al
tra banda, el partit acaba identificant-se amb aquesta buro-
crdcia.

La situacid iugoslava és diferent. El partit diri-
geix sense recolzar-se realment sobre una burocrdcia. Més
aviat &s un centre d'ortoddxia ideoldgica gque no pas un apa-
rell burocrdtic, encara gue aguest segon aspecte hi estigui
Sempre present.

Es, doncs, al si del partit on, de fet, es prenen
les decisions principals i1 es solucionen els conflictes més
importants. Es el partit qui ha mantingut i ha parat la fla-
marada de nacionalisme, el 1971, en cocasi® de la famosa 21
sessi6 de la presidéncia de la Lliga dels comunistes. El par
tit &s el guia i l'aArbitre suprem. D'aquesta manera tendeix
inevitablement a substituir les estructures constitucionals
d'arbitratge i de concertacid. Per aixd, la gliestid del plura
lisme politic comenga a posar-se a Iugoslav1a. En efecte,
dues estructures descentralitzades d'autogesti situen, neces
sdriament, dins la seva diversitat possible, el problema de
1 expre5516 de les grans decisions de la societat. El debat
intern al partit no é&s suficient per a representar agquest rol.
A més a més, el partit tot sol posseeix de fet la iniciativa
politica. Ell tot sol, proposa, corregeix, sotmet a discusio
© a critica. Adhuc, guasi sempre, és el mateix Tito gui ha
llangat les iniciatives més importants (reformes constitucio
nals, gliesti® de nacionalitats, etc.). -

Aix0 fa que l'autogestid sembli de bell antuvi pen-
sada per als treballadors. Pot el desenvolupament de 1'auto-
gestid operar-se desde dalt? La qliestid estd actualment posa
da a Iugoslav1a. Va unida a la reflexid sobre el sistema de
partit Gnic.

La descentralitzacié iugoslava &s també doblada per
una centralitzacid politica. Qualsevol que sigui la democra-
titzacid del poder en aguesta escala descentralitzada, la de-
mocrdcia de conjunt encara no existeix realment.

Per altra part hom retroba el mateix esguema a nivell
econdmic, L'economia estd molt descentralitzada, el rol del pla
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&€s feble, la reglamentaci6 &s lleugera, perd els bancs gue con
trolen el 50% de les inversions tenen, de fet, la cosa essen-
cial del poder econdmic real. Hom estd preparant una llei per
a modificar aquesta situacifb.

3. Iugosldvia en un canvi de direccif: autogestid, economia de
mercat i model de desenvolupament. Cap a un nou liberalis-
me?

Hom no pot comprendre 1l'evolucid actual de Iugosla-
via sense recordar els fonaments de la seva concepcié de 1'au-
togestid. Per als iugoslaus, la desalienacié del treball, pas-
sa en primer lloc pel control del benefici del seu treball.
Als paisos socialistes centralitzats, la plus-vdlua &s acapara
da per l'Estat: els treballadors estan alienats per 1l'apropia-
cid burocrdtica dels beneficis. L'autogesti6 a Iugosldvia es
defineix, al contrari, com al control de la plus-vdlua pels ma
teixos treballadors, 1l'alienacid radical &s l'alienacid de la
plus-vdlua. L'autogesti6 é&s, doncs, d'antuvi definida econdmi-
cament a Jugosldvia. Sobre agquesta base econdmica sén pensades
les noves relacions de poder.

El desenvolupament del mercat, lluny d'ésser una con
cessid a imperatius de gestidé econdmica o de situacié sobre el
mercat internacional, apareix aixI com a un mitjd privilegiat
de realitzar 1l'autogestid. L'extensid del sector mercant de
l'economia és, en efecte, indispensable per a apreciar la for-
macid del benefici a les empreses, perd també a les institu-
cions socials (escola, sanitat, etc.).

La concepcié iugoslava de l'autogestié socialista pa
radoxalment tendeix a transformar els serveis col.lectius en
empreses, a fi de permetre als treballadors d'aquests serveis
d'adquirir un veritable benefici sense &sser alienats per la
col.lectivitat gue concedeix un pressupcst. La socialitzacid
de l'economia iugoslava sembla inseparable d'una generalitza-
cid de la categoria de mercaderia a tots els béns i serveis in
tercanviats dins la societat. -

Aquesta concepcid, que no és pas sorprenent, és el
fruit d'una concepcid marxista bastant cldssica: el canvi de
les relacions socials depén directament de les modificacions
econfmigques. Es la mateixa teoria que, per altra banda, porta
a resultats diferents als paisos de 1'Est. Perd, en un cas 1' in
dividu és d'antuvi situat a la seva col.lectivitat immediata
(per exemple, l'empresa) i1 en l'altre cas, l'individu &s, d'an
tuvi, compr&s com a membre de la societat global. -

En 4ltim terme, la concepcis del lloc de l'individu
dins la societat &s el gue diferencia radicalment el socialis
me iugoslau del socialisme dels paisos de 1'Est.

Tugoslavia sembla orientar-se vers alld que hom po-
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dria anomenar una societat liberal (1) d'un nou tipus. Hom par
la d'autogestid, ddhuc d'autoconstitucid. La modificacié XV de
1968 a 1'Gltima constitucid, intentava aixi de suprimir tot
"model" d'autogestid. Estipula: "Els treballadors de l'organit
zacid de treball institueixen els drgans de gestid de 1l'orga-
nitzacié de treball i les organitzacions de treball associades
que en formen part, determinen el seu camp d'accid i la durada
del seu mandat, 1 defineixen les condicions i la forma de la
seva eleccid 1 la seva dimissid". En el camp econdmic, els mo-
nopolis sén combatuts com a falsejadors de 1'autogestid, ja
que institueixen un domini del mercat, etc.

Hom no pot impedir de pensar en Proudhon mutualista
1 federalista, somniant una societat descentralitzada consti-
tuida sobre la base d'associacions voluntdries i de relacions
contractuals.

Iugoslavia tendeix, potser inconscientment, vers una
societat neoliberal original que no seria capitalista. Ja que
si el sector privat é&s important a l'agricultura, 1l'hosteleria
i l'artesanat, &s gairebé& inexistent a la indidstria i molt poc
desenvolupat als serveis (menys per al comerg i els transports).
Globalment no hi ha pas dubte sobre la propietat social dels
mitjans de produccidé i d'intercanvi. "Encara no" diuen alguns.
Tanmateix no &s ben segur que aixd es produeixi. En efecte, cap
indici ho anuncia. Es massa fdcil de parlar de Iugosldvia com
a un pais "en transicié vers el capitalisme".

Es tracta ben bé d'una altra cosa. Si hom escolta
certs responsables iugoslaus, hom somnia més aviat Tocqueville
descobrint "la democrdcia a América". Una democrdcia a América
que no estigués pervertida. Per altra part, ¢no diu hom, avui
dia, als palisos de 1'Est que &s 1'América de 1'Europa occiden
tal? Iugoslavia reconstrueix potser ingé&nuament una democricia
burgesa, sense burgesia en el sentit cldssic.

Es en aguest sentit que l'evolucidé del rol de la Lli
ga dels comunistes representard un rol determinant. Nomé&s la
seva desaparicié permetrd de jutjar veritablement el pendent
sobre el qual es troba Iugoslavia.

De moment, Iugosldvia se'ns presenta encara com a
travessada per tendéncies contradictdries, una mena de compro-
mis entre un neoliberalisme en construccié i unes estructures
burocrdtiques que no han acabat de desaparé&ixer.

En aquest context, no &s pas sorprenent que siguin
poc posades les giiestions del model de desenvolupament de la
jerarquia. Hi ha massa ingenuitat socioldgica i desconfiancga
del centralisme pergué puguin ésser posades. Tanmateix, el fet

(1) E1 terme de societat liberal é&s utilitzat en el sentit ori

ginal de societat politicament igualitdria, on els diferents

individus i grups formalitzen les seves relacions lliurement i

contractualment. Perd molt rdpidament, el "liberalisme" ha es-

tat deformat per la societat capitalista que darrera un discurs
liberal, ha buscat continuament amagar l'opressié i 1l'explota-

cib.
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de concebre progressivament un altre model de desenvolupament
no implica necessdriament una societat centralitzada i esta-
titzada. I la reflexif de les relacions jerdrquiques i les de

sigualtats de poder no es fa només imaginant "bones" estrucﬁg
res.

Sobre aquests punts, 1l'experiéncia iugoslava posa
la gliestid de la relaci6 entre Socialisme autogestor i Libera-
lisme. Han tingut lloc debats importants sobre agquest tema a
Iugosldvia, la tardor de 1972. Es una gliestié important que
hom no pot eludir.

Pierre ROSANVALLCN
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TRES PUNTS DE VISTA

ON VA L'AUTOGESTIO IUGOSLAVA?

A. MEISTER: Iugosldvia és actualment una espécie de repiblica
cooperativa.

Una de les caracteristiques de 1l'autogestid iugosla
va &s relegar la democrdcia d'empresa a la base, al nivell lo
cal. L'autogestié ha estat sempre considerada com a un afer
dels obrers, i1 hom coneix com s'ha insistit sobre la bona re-
presentacid dels productors directes en els diferents Srgans
electius. Al mateix temps, si hom se situa en el punt de vis-
ta sempre una mica maquiavélic del gui €s al poder i gue espe
ra gquedar-s'hi, la democracia de base deia als membres d'a-
questa classe obrera tan lloada: "Vosaltres teniu les vostres
estructures democratiques, quedeu-vos-hi, deixeu-nos fer a no
saltres en els altres nivells!". De fet, avui dia, hom té& el
dret a demanar-se si l'atencid acordada en aquests nivells
primaris de la democrdcia, no ha desviat 1l'atencid d'alld que
passava a dalt, si hom no ha conduit els obrers a centrar-se
massa en la seva empresa mentre les decisions importants que
determinen el futur de l'empresa sén preses ben lluny d'ells
i fora d'ells.

Es molt possible gque una part de la desconfianga
dels consells obrers amb relacié a fusions d'empreses sigui
deguda a la preocupacid de realitzar una experiéncia d'autdn-
tica democrdcia industrial. Reaccionant contra les dificultats
exteriors -tant quant a les decisions preses per damunt de
l'empresa com quant a les dificultats del mercat- l'empresa
s'ha tornat molt gelosa de la seva autonomia en tots els as-
pectes on aguesta era possible (per exemple, en el dret de re
fusar una fusid).

Com hem vist a 1l'esquema cldssic de l'autogestid,
les empreses no sén pas autdnomes i qualsevol decisié prové
de 1l'oposicid, del didleg, entre la voluntat de la col.lecti-
vitat nacional expressada pel pla i la voluntat del grup humi
que constitueix el personal de 1'empresa. L'empresa socialis-
ta només es beneficia d'una "sobirania limitada", 1i falten
encara alguns anys per a assemblar-se a la dels paisos del
camp socialista. En la mesura en gué la desplanificacié no
permet més d'expressar-se a la voluntat nacional, &s tota
l'arquitectura de 1l'autogestié que s'esfondra, i aleshores
les empreses esdevenen comparables a les cooperatives del mén
liberal. Quan la propietat social deixa d'ésser controlada
per 1'Estat esdevé de fet una propietat col.lectiva, com la
propietat cooperativa. Quant a la gestid, no podent confron-
tar-se a les indicacions del pla perd havent de resistir les
fluctuacions del mercat, esdevé també de tipus liberal. El
fet de no tenir ja un rol dirigent a les empreses, com hem
vist, comporta que el partit no pugui reforcar més les ten-
déncies centripetes i conduir les unitats autonomes al si de
l'ortodoxia. L'autogestif ha esdevingut cooperacié i, en re-
laci6é als anys 1950 i a la teoria de l'autogesti6 posada al
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dia en aguell moment, Iugosldvia €s actualment una mena de re
piblica cooperativa.

(Extracte 4'"0OG va 1l'autogestion yougoslave?" Edicions Anthro-
pes, 1971).

E. KARDELJ: No hi ha una societat "pura".

A l'hora actual, la classe obrera i la Lliga dels co
munistes es troben confontrades en la tasca d'haver de posar
en marxa els objectius de desenvolupament de 1l'autogestid a l'e
tapa present de la nostra revolucid. Durant el seu combat, la
classe obrera i la Lliga dels comunistes han de servir-se de
l'arma del pensament tedric i també de 1'andlisi cientifica de
la realitat social. No podrd pas ésser que es tracti d'intro-
duir pensaments 1 esguemes tedrics a la societat iugoslava a
partir de sistemes socials completament diferents. Al contrari,
es tractard d'una doctrina i d'una critica social que s'inspi-
raran en la prdctica de l'autogestid socialista i que partiran
de les lleis d'aquest sistema i no pas d'un altra.

Per tant, no és suficient, des del punt de vista d'u
na critica progressista de 1l'actual realitat social iugoslava,
determinar en qué aquesta practica difereix del "fi darrer",
é€s a dir del comunisme. A l'hora actual, sobre aquest punt, hom
ha de posar abans gue tot les seglients giliestions: en gquina me-
sura les forces exclusivament capaces, pel seu interé&s de clas
se, d'orientar el desenvolupament social cap a aguell fi, assu
meixen un rol dirigent dins la societat?, &s que els mitjans
que escolleixen per a arribar a aquest objectiu permeten un de
senvolupament semblant?, quines tasques immediates pot i ha de
proposar-se avui dia, una societat d'autogesti$ socialista, als
diferents sectors de la vida i de l'activitat socials, per tal
de poder evolucionar efectivament en la direccié d'aguest fi a
llarg terme?, etc. El nostre problema fonamental é€s, doncs,
buscar i escollir unes vies 1 formes d'evolucié i de creixenca
del nou organisme social: no &s pas la imprecisié i els objec-
tius vagues. Ja que, de fet, aquesta imprecisié no existeix.

AixI, una gran part de la nostra critica social ted-
rica é&s lluny de contemplar els fets sota aquesta llum.

Els tedrics que parteixen de les posicions de la cri
tica anomenada "d'esquerra", critiguen la nostra realitat so-_
cial descobrint-hi, sense parar, unes relacions de propietat
d'Estat, de monopoli burocrdtico-tecndcrata, relacions de pro-
pietat de grup, relacions de capital, &dhuc relacions de capi-
talisme privat. Fent aixd, s'esforcen a "provar" indirectament
que hi ha poc socialisme a casa nostra. Perd no proven res de
tot aixd, sind que a les seves critiques hi ha molt poc de cién
cia i molt de politica a partir de posicions gue no sén pas gai
re les de 1l'autogestid socialista. Ja que no hi ha, a la histd
ria, una societat "pura". Tot sistema social nou porta, durant
molt de temps, en si mateix, elements de la societat gue l'ha
concebut. Adhuc, abans gue hagi acomplert la seva missié histd
rica, l'embri® de les noves relacions socials, de les seves dz
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ferents f&rmules apareix al seu si. L'autogestid social es de-
senvolupa, al nostre pais, a partir de la societat capitalista
subdesenvolupada de l'antiga Iugoslivia, aixi com també de les
relacions de propietat d'Estat del periode de la revoluciond-

ria "expropiacié dels expropiadors", i aixé en un medi mundial
on predominen el capitalisme monopolista i les f&rmules de pro
pietat d'Estat de relacions de producci8 socialistes.

Hom concep, doncs, facilment que la influéncia exer-
cida per aquestes diferents realitats contribueix a introduir
a les relacions de poduccié de la societat iugoslava, gque sén,
per la seva esséncia sbcio-histdriques, per l'orientacid gene-
ral del moviment, unes relacions socialistes, uns elements més
O menys nombrosos d'antigues formacions sdcio-econdmiques.

(Extracte de "L'autogestion, loi du développement socialiste",
publicat a la revista iugoslava, "Questions actuelles du socia
lisme", Abril 1973).

P. HOUDENOT: El sistema iugoslau no &s un sistema estereotipat,
l'autogestié no s'acabari mai.

ITugosldvia refusa quedar-se en un sistema estereoti-
pat. Agquest pais, subdesenvolupat al moment de la seva Allibe-
racié, ha evolucionat considerablement des dels anys 50, tant
en el pla politic com en el pla econdmic. El projecte autoges-
tor no és estrany a aquest progrés. Al comencament, les deci-
sions importants venien de dalt, de l'Estat; després, poc a poc,
les estructures intermedidries, la base, han pres les seves res
ponsabilitats, tant a escala de les empreses com en el pla te-
rritorial. La Constitucid de 1963 ha marcat un canvi de direc-
cib6, perd també la reforma econdmica de 1965. En efecte, &s en
aquesta data que les empreses han pogut disposar d'una certa au
tonomia en relacid amb les repibliques i les comunes, i que els
directors d'empresa han estat designats pels mateixos treballa
dors i no per les comunitats territorials. -

Des de 1971, els responsables iugoslaus de les empre
ses, tant si es tracta del muntatge directiu com dels membres
dels consells obrers, sén conduits a interrogar-se sobre els
nivells de decisié. Cal dir que el sindicat vetlla moltissim
aquest aspecte. Les tres modificacions constitucionals de 1971
-anomenades "modificaions obreres"- han de permetre a tots els
treballadors prendre les responsabilitats que han d'ésser se-—
ves. Un responsable sindical s'expressa aixi: "En el marc d'un
dret inalienable com &s el de decidir, de suggerir, 1'drgan su
prem d'autogesti6é ha d'ésser la reunié de tots els treballadors,
l'assemblea general". Es dedueix que el rol dels consells obrers
serd profundament modificat; seran conduits simplement a apli-
car les decisions preses a les assemblees generals. Tot aixd
per tal de combatre o, més ben dit, d'evitar els perills de bu
rocrdcia o tecnocrdcia per part de certs directors o membres
dels consells obrers.

Queda un problema per a resoldre: el de la forma de
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planificacié adaptada a aquest sistema d'autogestis, qualifi-
cada "d'autogestié directa". En aquest aspecte, els iugoslaus
encara estan buscant, perd no endebades. En efecte, fa algun
temps que hom ha aplicat a certs sectors econdmics un sistema
de "Pla de trobada", resultat d'una confrontacid entre els
punts de vista de les empreses, que produeixen, i els de les
comunitats sdcio-econdmigues, és a dir de les comunes, de les
replibliques i de 1'Estat. Tots els projectes sén tot sequit
examinats des de dalt pels estaments de coordinacid, que donen
el seu punt de vista. AixiI, poc a poc, el Pla de mica en mica
pertany menys als experts i figura d'una manera natural al sis
tema d'autogestid directa descrit més amunt.

Certament existeix encara una distdncia entre aques
tes orientacions i les realitzacions, perd, qui podria dubtar-
ne? I de més a més, tenint en compte que 1l'autogestid no té
més d'un quart de segle d'exist@&ncia. Edward Kardelj, membre
de la presidéncia de la Lliga dels comunistes de Iugoslivia,
€s precis en la matéria: "Encara patim les subsist@ncies del
nostre antic sistema". Hom constata efectivament una certa re
crudescéncia de nacionalisme i, a través d'aquest, una recru-
descéncia de liberalisme econdmic, perd, en el fons, es tracta
només d'algunes reminiscéncies del passat, que s'esborren aviat.
La tasca que consisteix a descentralitzar les responsabilitats,
a autodirigir a la base, té com a efecte barrar el cami de re-
torn total al passat.

Cal afegir que el projecte autogestor dels iugoslaus
és un projecte politic , i no solament econdmic. Desitgen millo
rar la seva societat socialista, é&s a dir, superar-la. El seu
fi &s arrivar al comunisme, en un marc d'enderrocament de 1'Es
tat. "Perd, no un comunisme qualsevol", precisen els responsa-
bles politics o sindicals. Els iugoslaus es refereixen a Marx
per a la prdctica de l'autogestid i de pas remarquen gue alld
que viuen els seus veins de les democrdcies populars no &s con
forme a les tesis de 1l'autor del "Capital". Per exemple, la
lluita per 1l'autogesti6 &s la forma més directa de lluita per
la llibertat del treballador, del seu treball i de la seva ac
tivitat creadora, per la seva influéncia determinant dins la
societat: "Cal evitar que en comptes de dirigir les coses, hom
no dirigeixi els homes", diuen.

Finalment, sembla important d'assenyalar amb quina
lucidesa, i al mateix temps amb gquina franquesa dins la seva
lucidesa, els iugoslaus fan conéixer piiblicament no sclament
els seus projectes sind també els obstacles retrobats per a rea
litzar-los. Perd "l'autogestid directa", que es tradueix concre
tament per unes "organitzacions de base del treball associat"
(cél.lules d'autogestid a nivell de tallers, de les estructures
mds elementals de 1l'empresa), ha d'aconseguir eliminar els tec-
nécrates o els burdcrates i, al mateix temps, véncer l'apatia
de certs treballadors. Es aixf com sembla que es presenta 1l'au
togestié del demd. El projecte iugoslau posseeix dues qualitats
principals: per una part, no &s un dogma i, per tant, cap cosa
estereotipada; per altra part, permet una reflexid de les es-
tructures i dels homes, a tota hora i a tots els nivells de la
societat.

(P. Houdenot, de la Federacié P.T.T. de la C.F.D.T. ha efec-
tuat recentment bastants viatges a Iugosldvia).




