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Que és el
Col.lectiu
Ronda?

1 Col-lectiu Ronda €s avui una So-
cietat Cooperativa constituida segons la
normativa promulgada pel Parlament de
Catalunya, que t€ com a objecte social
«la prestacié, com més completa millor,
de serveis juridics i complementaris a
favor exclusivament d’assalariats, obrers
o empleats, tant en el camp de Vasses-
sorament com en el de la defensa i la
gestié davant dels Tribunals Oridinaris
i Especials, organismes administratius
1 entitats publiques i privades».

També es preveu que la Cooperativa
«podra editar estudis, investigacions i
treballs sobre temes juridics, econdmics
1 técnics relacionats amb la seva finali-
tat, dirigits a la capacitacié dels treba-
Iladors en el coneixement dels seus drets
1 obligacions, i també a difondre’ls».

Aquesta és la finalitat que figura a les
normes del Col-lectiu, que van ser
adoptades ’any 1979. Al llarg d’aques-
tes pagines intentarem explicar, més en-
112 de la fredor de les normes i els es-
tatuts, que és el Col-lectiu Ronda.

Comencgarem fent una mica d’historia,
que permet dentendre que és el
Col-lectiu. Encara que és dificil que els
mateixos protagonistes de la historia pu-
guin redactar-la, intentarem fer-ho.

Hi ha unes qiiestions preliminars que
es plantegen a I’hora d’explicar la nos-
tra historia. Entre d’altres, aquestes:
(per queé va néixer? jcom va néixer?
{quan va néixer el Col-lectiu Ronda? A
continuacidé, interarem respondre a
aquestes preguntes que nosaltres matei-
xo0s ens fem.

Quan va néixer el Col-lectiu
Ronda?

El nom de Col-lectiu Ronda s’adopta de
forma oficial, quan s’aproven els Esta-
tuts de la Cooperativa ’any 1980. Pero
aquesta denominacié formal no exclou
que, anteriorment, el Col-lectiu no exis-
tis com a tal.



Dit aix0, també cal remarcar la dificul-
tat que suposa posar una data de nai-
xement. Si la data de naixement d’'una
persona €s clarament constatable, no
creiem que sigwi facil de congixer la
data de naixement d’un Col-lectiu.

Pero el que és clar és que hem de fixar
una data. En aquest sentit, la situem en
el 1972, quan un grup d’amics i ami-
gues, advocats i advocades, amb uns
objectius semblants, decidim muntar un
despatx per assessorar basicament al
poble treballador i per lluitar contra la
repressio.

Obviament, el fet que fixem la data el
1972, no exclou que tinguem en comp-
te que, com el naixement de qualsevol
persona fisica, la constitucié d’una en-
titat col-lectiva va precedida, també, per
un embaras i comporta un part.

En el nostre cas, 'embaras podria ser
molt llarg, €s a dir, es podria pensar en
tota la decada dels 60 o, adhuc, en la
formacié que després cada un dels
membres del Col-lectiu va rebre, tant
de la familia com de I’escola, com d’al-
tres moviments en els quals es desen-
volupava la seva activitat.

Pero aixo seria ja fruit d’unes autobio-
grafies o d’unes histories que sobrepas-
sen aquesta presentacio.

Quedem, doncs, que el Col-lectiu va
néixer el 1972, quan el grup de perso-
nes a les quals ens referiem més amunt
van decidir muntar un despatx

al Passeig de Sant Joan, 10 de Barcelo-
na, on van comengar les seves activitats
d’una forma plena, a partir de 1973.

Les adreces actuals son:

Ronda St. Pere, 56.
08010 Barcelona. Tel. 268 21 99.

Palmerola, 12 2n.
08302 Matars. Tel. 798 28 04.

Historiador J. Serra, 15, 1° 4a.
08191 Rubi. Tel. 699 97 61.

Rambla Nova, 13-15, 1° 2a.
08100 Mollet del Valles.
Tel. 593 33 46.

Per qué i com va néixer el Col-lectiu
Ronda?

Ja hem apuntat més amunt que les per-
sones que es van posar d’acord el 1972
tenien uns vincles professionals comuns
i ja es coneixien entre si.

Aquest és un fet que cal destacar i, per
tant, cal també remarcar que aquesta
amistat —en tot cas, coneixenca entre
tots els que constituiren el primer em-
brié del Col-lectin—, es va produir du-
rant la década dels 60.

També és important d’assenyalar que el
1972 tots els que vam iniciar I’experien-
cia haviem exercit d’advocats, basica-
ment com a laboralistes, bé col-lectiva-
ment o de manera individual. I que els
«fundadors» haviem participat en els di-



ferents moviments reivindicatius i re-
volucionaris d’abans de I'any 1972.

En efecte, ens haviem compromes en
les lluites universitaries i en la lluita po-
litica clandestina. Alguns dels membres
havien participat en la celebre «Caput-
xinada» i la majoria —per no dir tots—
haviem militat en moviments politics
clandestins.

A més, la majoria, —per no dir tots—,
també acceptavem l’analisi marxista des
del punt de vista economic, malgrat que
no tots acceptéssim la cosmovisié
marxista.

Aix0 volia dir que hom acceptava la
lluita de classes, la necessitat de la
consciéncia obrera i, en definitiva, el
fet que I'economia condiciona les es-
tructures socials. i

També cal recordar que en aquell mo-
ment es vivien encara els efectes, o la
il-lusié, del maig frances del 68.

I recordar també, finalment, que tots els
advocats havien participat en les diver-
ses accions de protesta que s’aixoplu-
gaven dins el Col-legi d’Advocats, en-
tre les quals, principalment, cal
recordar les tancades en protesta pel
consell de guerra que es va portar a ter-
me a Burgos 1’any 1970.

Amb aquestes pinzellades queda reflec-
tit una mica el marc en el qual va néi-
xer el Col-lectiu Ronda i els motius pels
quals va néixer.

Pero també convé recordar uns altres
fets immediatament anteriors a la data
fixada, és a dir al 1972, que condicio-
naven la posicié dels membres del
Col lectiu:

El mes de desembre de I'any 1970, se
suspen l’article 18 del «Fuero de los Es-
pafioles» que establia que «ningun es-
paiiol podra ser detenido sino en los ca-
sos y en la forma que prescriben las
leyes. En el plazo de 72 horas todo de-
tenido serd puesto en libertad o entre-
gado a la autoridad judicial».

Recordem que I’any 1970 cent procura-
dors en Corts —aquelles Corts d’'un Es-
tat corporativista i feixista—, demanen
al govern la regulacié dels conflictes
col-lectius i de la vaga. (La regulaci6 es
produeix I'any 1977).

Lany 1970 el ministre Sr. Lépez de Le-
tona manifesta que, deu anys més tard,
és a dir, el 1980, no hi haura Pirineus:
s’estd, durant aquell any, pactant 'acord
preferencial amb el Mercat Comd; el
govern decideix escollir el sistema PAL
per a la televisi6 en color —el sistema
alemany— i, gracies a la llibertat de
premsa, un ex-ministre, el Sr. Martin
Artajo, manifesta que les bases amb els
EUA s’han de cancel-lar. Obviament,
no es cancel-len.

Recordem també que 1’any segiient, el
1971, es promulga la llei sindical que,
malgrat ser aprovada per unes Corts do-
minades per ’executiu i no democrati-
ques, substituia aquélla altra de la deé-



cada dels 40 que, en la seva exposicid
de motius expressava textualment: «ven-
cida toda ilusién democritica...».

De tota manera, malgrat que semblava
que I'any 1971 la democracia comen-
¢ava a ser necessaria, el 1972 el Minis-
tre de Governacié Sr. Garicano Goili,
parlant de la subversi6 a Espafa, ma-
nifestava que «la ideologia pluralista es
un intento de hacer inoperante el Esta-
do».

La trajectoria del Col-lectiu
Ronda

El 1973, es posa en marxa amb tots els
condicionaments i les il-lusions abans
esmentats, el despatx col-lectiu que s’es-
tableix a Barcelona, al Passeig de Sant
Joan, 10.

El despatx, malgrat no tenir escrites les
finalitats, que després van ser reflecti-
des amb J'objecte social de la Coope-
rativa que hem esmentat a 1’encapca-
lament, treballa per la defensa dels drets
dels obrers i les classes populars i pels
repressaliats per la dictadura.

Per aquest motiu, les defenses davant
del «Tribunal de Orden Piblico» sén
constants, ja sigui per motius politics
o per motius laborals i sindicals.

En aquesta linia, cal recordar la parti-
cipaci6 del despatx en la defensa, per
exemple, d’algun dels detinguts en re-
lacié a VAssemblea de Catalunya.

Draltra banda, Iactivitat es desenvolu-
pa, obviament i basicament, en la de-
fensa dels drets dels treballadors, tant
per motius «economicistes» com per
motius de luita sindical i revolucionaria.

Durant la década dels 70, també cal
destacar que tenfem despatxos, prime-
rament a Barcelona, Cerdanyola i Ma-
tard, 1, més endavant, I'any 1976, se’n
va obrir un altre a Granollers.

Un fet a tenir en compte, —que torna-
ra a sortir quan tractem de I'organitza-
ci6 del despatx—, és la igualtat del sou
dels advocats (i després, de qualsevol
tecnic de grau superior, com economis-
ta, enginyer, etc.) a dedicacié comple-
ta i en exclusiva.

La dedicacié completa suposava treba-
llar per sobre de la jornada laboral i,
adhuc, fer guardies els dies festius, ja
que, sobretot fins a 1’any 1975, es po-
dien produir detencions que exigien
anar, bé a les dependeéncies policials,
bé als Jutjats de Guardia dels corres-
ponents partits judicials.

Una altra circumstancia a tenir en
compte és que des de I'inici es va con-
tinuar amb la practica que els advocats
ja utilitzaven, de 'abonament dels tre-
balladors, que més endavant co-
mentarem.

Aquesta practica, que va ser decla-
rada correcta en el seu moment per la
Junta del Col-legi d’Advocats, venia a
ser I’equivalent de ’abonament que al-



gunes empreses tenen amb Assessors
Juridics. Naturalment, els preus eren
diferents.

El despatx, periddicament —a ser pos-
sible trimestralment—, editava una cir-
cular informativa, que els abonats re-
bien gratuitament.

Lany 1975 i els segiients

En el punt anterior ja s’han assenyalat
alguns dels trets de la decada dels 70,
pero si especialment posem un emfasi
en ’any 1975 és degut a la mort del Ge-
neral Franco.

Des de 1975 fins a 1977, data en que
es promulga la Llei d’Associacions Sin-
dicals, s’obre en el despatx un debat so-
bre el futur del Col-lectiu.

Tenint en compte que es volia mante-
nir la independéncia respecte a qualse-
vol partir politic i a qualsevol sindicat,
es podia preveure que els despatxos la-
boralistes independents desapareixerien
o minvaria la seva feina amb motiu de
I'actuacié dels assessors sindicals.

En aquell moment es va creure, pero,
que calia tirar endavant per mantenir la
torxa de la independéncia i per propo-
sar, des d’una instancia externa, la uni-
tat sindical i altres principis que des de
sempre el despatx havia assumit: demo-
cracia de base, anticapitalisme, antire-
pressio, globalitat.

Precisament, per haver-se quedat petit

el despatx del Passeig de Sant Joan, a
mitjan de 1976 ens traslladem al des-
patx actual, a la Ronda de Sant Pere;
si bé inicialment, només hi lloguem un
pis, i posteriorment anem ampliant
espai.

Daquest darrer periode de 1977, a part
de lluites com Waldes, Bettor, Seat,
Roca cal destacar tot el que va suposar
la Llei d’Amnistia aixi com la supres-
si6 del «Tribunal de Orden Publico.»

A primers de I'any 1977, efectivament,
es van promulgar les disposicions que
configuraven I’Audiencia Nacional, la
qual, per mitja de la Sala del Penal i
dels Jutjats Centrals d’Instruccid, tenia
com a missié la persecucié dels ano-
menats delictes de terrorisme (bandes
armades). Després s’ha demostrat que,
en part, era una continuacié del «Iri-
bunal de Orden Piblico».

No obstant, tot el que feia refereéncia a
manifestacions, associacions i propa-
ganda quedava fora de 1’Audiencia Na-
cional i fora, a més, de l’esfera penal;
ja que, amb el reconeixement —primer
implicit i després explicit— de les lli-
bertats politiques i sindicals, van que-
dar sense efecte aquells articles del
Codi Penal que incloien, dins dels de-
lictes ’associacionisme, la propaganda
i les manifestacions referides als drets
politics i socials.

I l’any 1977, el mes d’octubre, es va
promulgar la Llei d’Amnistia que abas-
tava el camp laboral, en deixar sense



efecte tot tipus d’actes que anessin en
contra dels drets reconeguts pels prin-
cipis democratics.

Aix0 va suposar una allau de litigis,
ja que totes aquelles persones que
havien estat acomiadades, posem per
cas, per pertanyer a algun sindicat
o partit politic aleshores clandesti, o per
haver estat detingudes en manifesta-
cions com la del Primer de Maig, o per
haver fet propaganda en favor de les 1li-
bertats sindicals o democratiques, to-
tes aquestes persones podien instar el
reingrés a les respectives empreses.
També el despatx va participar en
aquestes actuacions.

Un vessant poc conegut van ser les llui-
tes per la millora de les condicions de
treball que van dur a terme treballadors
de diferents empreses, especialment les
relacionades amb ’asbestosi, malaltia
professional que es produeix per con-
tacte amb les fibres d’amiant (Uralita,
Rocalla, Jurid, etc.).

A finals de la decada dels 70 també és
bo recordar la participacié del despatx
en determinades lluites relacionades
amb tancaments d’empreses. Es neces-
sari recordar-ho, perque, a part de cri-
tiques que s’han fet al despatx, com les
que diuen: «s6n acrates», 0 «grocs», o
«social-democrates», etc., també des de
la banda empresarial se I'ha criticat per-
que el despatx «enfonsava» empreses.
Pero la realitat és molt diferent.

Precisament, a partir de finals dels 70,

10

quan els titulars o gerents d’una empre-
sa I’havien practicament enfonsada, tot
i resultar viable, el despatx va iniciar
la politica d’assessorar els treballadors
a fi que es constituissin en cooperati-
ves per tirar endavant ’empresa.

Evidentment, el canvi de mentalitat en
el treballador era i és dificil, pero, pre-
cisament d’aquella época, existeix una
de les cooperatives que encara fun-
cionen.

Amb posterioritat, se n’han constitui-
des daltres que, malgrat la crisi eco-
nomica i I'intent d’asfixia de les multi-
nacionals, van sobrevivint.

Un altre tret a destacar del despatx, que
va quedar pales en aquell moment, era
que sempre hem estat disposats a estar
al costat del treballador perd sense vo-
ler ser-ne I’avantguarda, €s a dir, sense
anar més enlla d’on volen o poden anar
els treballadors. Aquest, potser, €s un
tret diferencial dels sindicats o, com a
minim, de les cupules sindicals.

I ja que parlem de I’assessorament per
tirar endavant empreses, existeix un al-
tre assessorament portat pel despatx i
iniciat en aquells moments que eviden-
cia ’intent de posar els peus a terra.
Ens estem referint a assessorament als
estibadors portuaris i, en general, a la
coordinadora d’estibadors portuaris de
tot 1’Estat espanyol.

Aquesta Coordinadora es va constituir
com a associacio sindical a 'empara de



la primera disposici6 (abril de 1977) i
els seus Estatus van reflectir els prin-
cipis d’autoorganitzaci6 i de democra-
cia de base que el despatx també inten-
tava potenciar.

El que és més important és que, al llarg
de la seva historia, aquesta associacié
—amb l’assessorament del despatx, en-
tre d’altres— ha participat en la rees-
tructuracié dels ports, renunciant, a ve-
gades, a uns drets adquirits pels
portuaris, el manteniment dels quals
podia suposar enfonsament de ’acti-
vitat econdmica del sector portuari.

La década dels 80

La deécada dels 80 comenca amb la
constitucié de la Cooperativa a la qual
es déna el nom de Col-lectiu Ronda,
precisament, per la seva ubicaci6 a la
Ronda de Sant Pere.

La forma juridica de la cooperativa és
la que permetia concretar a nivell or-
ganitzatiu les idees que tenfem i la prac-
tica que ja, durant I’¢poca anterior, ha-
viem anat assumint (igualtat de sous,
igualtat en les decisions entre totes les
persones del Col-lectiu, inclds el per-
sonal de secretaria).

La década dels 80 és, per tant, la de-
cada de la continuitat del despatx; no
diem pas de la consolidacié, ja que
creiem que un despatx de serveis com
el nostre es va consolidant dia a dia,
mentre no es tanqui per manca de fei-
na.
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Pero és també a principis dels 80 quan
el despatx pateix una greu crisi de
conviveéncia que porta a la separacié
d’uns companys —amb els despatxos de
Cerdanyola i Granollers—. Crisi de
convivencia —potser crisi de
creixement— que déna lloc a un llarg
conflicte que, al final, se soluciona per
la via d’un arbitratge, perd que suposa
una situacié traumatica per a molts de
nosaltres.

A inicis dels 80 es preveia una crisi dels
despatxos laboralistes per la implanta-
ci6 de les centrals sindicals anomena-
des majoritaries. Perd é&s preci-
sament en aquesta decada quan el des-
patx, d’una forma autdnoma i indepen-
dent, assessora alguns d’aquests altres
sindicats menys «representatius» perd
molt arrelats en els sectors on tenen
presencia, els quals, daltra banda,
practiquen un sindicalisme de base de-
mocratica i autogestionaria.

Un intent no reeixit va ser la Federacié
Autonoma de Collectius (FAC), la
qual, després d’anys d’intentar coordi-
nar un sindicalisme assembleari de
base, no va quallar.

Val la pena destacar, com a intent reei-
xit, el Col-lectiu Obrer i Popular de Ri-
pollet, que actua en camps tan diver-
sos com el sindical, el de defensa civica
dels drets dels ciutadans (sanitat, trans-
port, etc.), participa en les eleccions a
I’Ajuntament, i fomenta la cultura i la
solidaritat amb un entramat molt arre-
lat en la poblacio.



Com altres tipus d’actuacions de la de-
cada dels 80, caldria assenyalar la par-
ticipaci6é del Col-lectiu Ronda en:

La constituci6 i el desenvolupament
de la FACCTA (Federacié Autonoma
de Cooperatives Catalanes de Treball
Associat).

El Centre Autogestionari de Solida-
ritat en 1’Area Llatina. Aquest Cen-
tre pretén involucrar tant persones
d’America Llatina com de I’Estat es-
panyol en projectes comuns.
L’assessorament 1 el treball en el
camp de la immigraccié estrangera.
En aquesta linia €s important la tas-
ca del despatx de Matar6: «els negres
del Maresme» tenen un punt de re-
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feréncia en el nostre despatx.

Finalment, ’any 1985 s’acorda d’adqui-
rir una finca al poble d’Orrius (Mares-
me), amb la intencié de dedicar-la al
foment de la Cooperacid. A part de jor-
nades d’estudi —i d’esplai—, també s’hi
ha organitzat Universitats d’Estiu, tro-
bades del Casal.

Fins aqui, breument, hem explicat
quina és la historia del despatx. Ara
ens endinsarem en altres aspectes, com
son: l'estructura interna del despatx,
el seu funcionament social i la seva or-
ganitzacié com a empresa de serveis.
Primer de tot, perd, nexplicarem
I’ideari.



El Col.lectiu
com a empresa
de serveis

Identitat ideologica

Els cinc punts de Bilbao

Is anomenats cinc punts de Bilbao
s6n conseqiieéncia d’un document ela-
borat i aprovat I’any 1979, precisament
a Bilbao, per un conjunt d’assessories
juridiques de I’Estat que es coordinen
entre si; en aquest document es van fi-
xar uns criteris comuns en defensa del
moviment obrer.

Aquestes assessories laborals van voler

definir els element ideoldgics que ser-
vien de base per a la defensa del movi-
ment obrer. S’hi destaquen els segiients
punts: unitat, independeéncia, globali-
tat, democracia de base o directa, i an-
ticapitalisme.

Els acords de 1984. Definicié
ideologica del Col-lectiu

Aquests principis tan esquematics van
ser reelaborats i ampliats a 'assemblea
del Col-lectiu Ronda de 20 de marg de
1984.

Ens definim com una associaci6é per-
manent, voluntaria i lliure de dones
i homes que comparteixen el seu tre-
ball amb il-lusié, creativitat, opti-
misme i desig de fer-ho bé, per tal
de:

¢ Realitzar una activitat d’assessora-
ment, en la linia de reforgar la capa-
citat de resisténcia dels treballadors
enfront de la deshumanitzacié econo-
micista que comporta ’actual sistema
11les seves institucions. Aquest asses-
sorament, en especial, es concretara
en:

— La defensa de la dignitat hamana
dels treballadors, pensionistes, de-
socupats, i disminuits, davant dels
interessos i la repressié dels empre-
saris, les administracions i els seus
aliats.

La defensa prioritaria dels treballa-
dors en els aspectes derivats de la
seva relacio laboral:

13



— Reclamacions, demincies, conflic-
tes i querelles contra l'empresa,
I’administracié, etc.

— Defensa d’acomiadaments, san-
cions, dentincies, querelles, etc.
— Reclamacions de subsidis i pen-
sions, accidents, malalties, protec-
ci6 als disminuits, etc.

— Assessorament de negociacions
col-lectives i expedients de regula-
ci6 de treball.

* Donar suport a la constitucio i al des-
envolupament de les cooperatives de
treball que tinguin com a objectiu
aprovat en assemblea aconseguir un
desenvolupament huma i social,
l’autonomia, ’autogestié i la solida-
ritat enfront del capitalisme. En re-
lacié a les cooperatives, I'assessora-
ment compren:

— La constitucid i aprovacio d’estatuts.
— IL’assessorament en el camp
juridico-laboral, fiscal i economic.

Potenciar, per mitja del nostre as-
sessorament, el creixement d’alter-
natives al sistema, des de la base i
en la linia de defensar:

— La unitat de la classe treballadora

1 del proletariat en sentit ampli.
— Una vida individual autbnoma, dig-
na i lliure per a tot home/dona de
tot el mon.

— La formaci6 cultural.
— La salut.

— Laigualtat de drets enfront de qual-
sevol discriminacié o marginacié
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per rad de sexe, color, formacio,
origen...

— La natura i el medi ambient.

— La creaci6 de nous camins de con-
vivéncia i d’organitzaci6, que dina-
mitzin la creativitat i fomentin una
autentica solidaritat.

¢ Potenciar la comunicacié i l'autoorga-
nitzacié dels col-lectius de treballadors,
de pensionistes, de cooperativistes 1,
en general, de tot grup de persones o
abonats al Col-lectiu Ronda que per-
segueixin objectius afins als nostres.

® Impulsar i fer créixer 1'assessorament
en la nostra linia promocionant I’apre-
nentatge de «passants» que, després
de completar la seva formaci6 a casa
nostra, formin els seus despatxos
col-lectius amb els quals seguirem
col-laborant, o bé, que s’incorporin
a la nostra cooperativa.

* Estar present en tot moviment que,
des de les respectives professions,
promogi objectius en la linia dels es-
mentats.

® Aplicar a nivell intern la participa-
ci6 activa en la consecuci6 d’aquests
objectius, mitjangant la democracia
directa i el funcionament autonom
amb l’estructura interna creada per
I’assemblea.

La definicié ideologica feta ’any 1984
ens sembla basicament vigent 10 anys
després. Malgrat tot, cal fer alguna pre-
cisi6 entorn de la ideologia de les per-



sones del Col-lectiu Ronda en el sentit
que no vol dir que existeixi una unifor-
mitat ideologica interna, ni que totes les
persones hagin de veure les diverses es-
tratégies o actuacions concretes de la
mateixa manera: aixo és impossible (i,
fins i tot, avorrit).

La identitat ideologica i Pempresa
de serveis

Una vegada expressat 'ideari del des-
patx, cal tenir present que som una
empresa que adoptem el sistema
d’autoorganitzacié de la feina i la par-
ticipacié democratica en la presa de de-
cisions, dins de les nostres possibilitats.
Perd no deixem de ser una empresa de
serveis juridics i laborals per als treba-
lladors.

Situats, doncs, en una empresa de ser-
veis que es mou en el mercat, on hi ha
una multitud d’ofertes i, per tant, on la
demanda hi pot concérrer amb una cer-
ta llibertat, des de diferents opcions, cal
mantenir una estructura que sigui efi-
cac i productiva i que aconsegueixi, al
mateix temps, plasmar organitzativa-
ment el model autogestionari.

No es pot establir una preeminéncia del
model d’autogestié sobre 1’eficacia ni,
al revés, I'eficacia sobre el model auto-
organitzatiu.

Si ens decantavem per Deficacia per
davant del sistema participatiu, deixa-
riem de ser un Col-lectiu que es pogués
definir com a autogestionari. Si posés-

sim al davant l’autogesti6 en detriment
de P’eficiencia, aviat desapareixeriem
com a «empresa». Per tant, es tracta de
trobar el punt d’equilibri entre aques-
tes dues possiblitats, entenent que no
han d’estar forgosament contraposades.

En qualsevol cas, cal buscar formes de
treball en equip i mecanismes concrets
de participaci6 autogestionaria que per-
metin als membres del Col-lectiu de
participar en el procés de formacié de
la voluntat col-lectiva i en la presa de
decisions finals.

Solucions adoptades
a problemes cooperatius

Una vegada expressat quin €s I'ideari
del despatx i fet I’aclariment que no vol-
driem ser considerats com un bloc mo-
nolitic, sembla convenient destacar al-
gunes de les solucions que hem anat
adoptant enfront d’unes qiiestions que
afecten la convivencia quotidiana de
moltes cooperatives i en dificulten el
seu funcionament.

La informacié

Un aspecte rellevant és el coneixement
de les dades per tal de prendre les deci-
sions; cal procurar que, com a minim,
tots els membres del Collectiu Ronda
tinguin un nivell de coneixement de les
qiilestions essencials que s6n objecte de
treball o de debat. Darrerament hem in-
tentat millorar aquest aspecte a través
d’un butllet{ intern anomenat «Rondalla».
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Altres formes, de difondre la informa-
ci6 s6n les comissions de treball, l1a pu-
blicitat de les reunions dels equips de
feina, la Ilibertat de participacié en
aquestes comissions, etc.

Amb tot, és dificil que arribi a tothom
tota la informacién. En definitiva, es
tracta que la informaci6 arribi al ma-
xim de persones, i que la coneguin amb
tota seguretat aquell que han de pren-
dre les decisions.

La presa de decisions

De la mateixa manera que, quan es pren
un acord, aquest vincula tots els mem-
bres del Col-lectiu, cal tenir present
la conveniéncia de buscar formes de
consens, perqué aixd, normalment,
incorpora matisos als acords i fa més
facil la seva aplicacié. Si no hi ha
consens, cal reconeixer la votacié com
una forma més d’expressié del Col-lec-
tiu, que cal complir de la mateixa ma-
nera.

Es tracta que, una vegada presa una
determinada decisid, prou madurada
i definida, les persones acceptin I’acord
majoritari del Col-lectiu i 1’executin
de la forma més homogenia possible.
Lexecucié dels acords ha de tenir
present I'existencia d’opinions contra-
ries, les quals no han pas de veure’s
marginades o reprimides. Amb aixd
pretenem recflectir la identitat ideolo-
gica i I’estil propi del Col-lectiu Ron-
da.

16

Els passants

Fa més de 15 anys que el degpatx ha
anat procurant I’aprenentatge i, en el
seu cas, la integracié de professionals
que ideologicament tinguin una afini-
tat amb els principis del despatx i, a la
vegada, siguin persones competents
professionalment.

El passants sén persones joves recent
sortides de la Universitat que, a poc
a poc, van incorporant-se a les arees
de treball del despatx, que participen
de totes les seves activitats externes i
que, una vegada acabat el seu periode
d’aprenentatge, bé poden marxar a crear
les seves propies realitats, o b€ es po-
den incorporar com a membres de ple
dret al Col-lectiu Ronda.

Es un procés obert que déna vitalitat
al Col-lectiu i que permet d’ampliar
el nombre de persones dedicades a I'as-
sessorament del moviment obrer des
d’'una perspectiva autogestionaria.
Aquest creixement es pot produir bé in-
ternament, dins el despatx, bé externa-
ment, amb la creacié de nous despat-
xos que tenen el suport del Col-lectiu
Ronda.

La promocié professional

Hem establert progressivament meca-
nismes de formacié i de millora de la
qualificacié professional. Hem procu-
rat que aquelles persones que vulguin
qualificar-se i millorar en les seves tas-
ques, ho facin, i també hem procurat



de potenciar aquesta possiblitat entre els
propis treballadors del Col-lectiu.

La millora de la formaci6 de les perso-
nes del Col-lectiu ens sembla una con-
dicié imprescindible per a la supervi-
vencia d’aquest; ja que vivim —ho
volguem o no— en un mén altament
competitiu que obliga a estar en prime-
ra linia de coneixements.

Les retribucions

La politica general de retribucions la
decideix l'assemblea del Collectiu i
parteix dels seguénts criteris:

* Que no hi hagi diferéncies salarials
dintre de treballs similars, i que el
ventall salarial sigui d’uns lfmits re-
lativament proxims.

¢ Dins el Col-lectiu Ronda hi ha una re-
lacié concreta de nivells salarials, la
que ens ha sembiat la més adequada.

Es impossible indicar si la nostra rela-
ci6 de sous i de nivells és generalitza-
ble a d’altres cooperatives, si el limit ha
de ser de relacio 1-3 o bé, de relacié
1-2, perque en cada col-lectiu s’haura
de prendre la decisié concreta; pero s{
que cal evitar els classics favoritismes
establint objectius especials i persona-
listes.

Draltra banda, hem procurat d’aconse-
guir uns nivells salarials que, per a la
gent menys qualificada professional-
ment, puguin atendre les seves neces-
sitats i, si cal, estiguin per sobre del

mercat. Els de maxima qualificacié
professional, pero, estan per sota dels
salaris habituals del mercat, encara que
segueixin mantenint uns nivells retribu-
tius correctes.

En aquesta giiestié, com en tantes d’al-
tres, cal tenir present el joc del mercat
on som immersos. Si es retribueixen els
nivells professionals menys qualificats
amb sous bastant superiors als del mer-
cat, estem carregant d’uns costos al
col-lectiu que el faran economicament
inviable.

Per un altre costat, si el ventall salarial
no permet retribuir amb uns nivells
adequats els grups professionals més
qualificats, fora de casos excepcionals,
marxaran de 'empresa davant de mi-
llors ofertes econdmiques.

Els beneficis

Donem per assentat que la qiiestié del-
repartiment de beneficis —o supera-
vits— pot ser polémica, i de fet ho ha
estat al nostre Col-lectiu.

La solucié que hem adoptat parteix de
la base que els comptes laborals men-
suals han de ser suficients per atendre
les necessitats de les persones que tre-
ballen al Col-lectiu.

Historicament, malgrat tot, per difi-
cultats econdmiques s’han congelat
les retribucions al Col-lectiu. Es per
aixd que, si han existit superavits,
hem arribat a l'acord de repartir-los
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amb uns criteris préviament definits.
Entre aquests criteris cal destacar els
seglients:

Una part dels superavits han d’anar
destinats als fons d’educaci6 i promo-
ci6 cooperativa.

Una altra part han d’anar destinats a
projectes solidaris relatius als paisos
de l’area llatina.

Finalment, si hi hagués excedent, es
podria distribuir entre les persones
que treballen habitualment al
Col-lectiu d’'una manera proporcio-
nal a les aportacions de feina real,
sense discriminacions entre els diver-
sos treballadors.

La negativa absoluta a repartir supera-
vits, una vegada fetes les previsions de
reserves necessaries per a la marxa de
I’empresa, pot set, fins i tot, contrapro-
duent.

Que hi hagi una certa participacio en els
bons resultats de ’'empresa amb mesu-
ra, si ’'economia ho permet, €s una for-
ma més de participar que no cal obviar.

La solidaridad interna

Un altre element caracteristic ha estat
el de la previsi6 social interna, tot po-
sant en marxa mecanismes que perme-
tin que, en situacién de necessitat, el
Col-lectiu Ronda atengui els companys
de treball en cas d’accident, malaltia,
incapacitat, viduitat, etc. Aix{ es fa, en
part directament, o bé assegurant de-
terminades contingeéncies.
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La solidaritat externa

Des de fa aproximadament 10 anys vam
tenir els primers contactes amb reali-
tats socials dels paisos d’America Lla-
tina, bé a través d’assessories juridiques
o centres d’estudis laborals, bé a través
de cooperatives de treball associat.

Aquesta ha estat una tasca a la qual en
els darrers anys i cada vegada amb més
intensitat hem dedicat una atencid pre-
ferent.

Ens sembla que la solidaritat externa
amb els entorns més oprimits, amb les
persones que pateixen més explotacio,
s’ha de potenciar a través de I'intercanvi
de les propies experiencies.

A partir d’aqui és possible d’establir
formes de col-laboracié solidaria entre
els paisos explotats i aquelles persones
amb les quals, malgrat que formen part
del mén occidental explotador, ens sen-
tim fortament oposats.

Des de l'any 1984, com diem, el
Col-lectiu Ronda ha participat en diver-
ses activitats entre les quals podem des-
tacar la participaci6 en una comissié de
I’Associacié Internacional de Juristes
Catolics, en I'elaboracié d’un informe
al Perd sobre els drets humans, i en un
forum internacional sobre els decennis
de la Dona a Nairobi; fins arribar a uns
acords de col-laboracié amb el Centre
d’Estudis de Treball i Assessoria als tre-
balladors a Brasil (concretament, a For-
taleza, ciutat de l'estat de Ceard), i a



un agermanament amb un bufet popu-
lar a Masaya (Nicaragua).

Segons que hem fet esment, participem
en el Centre Autogestionari de Solida-
ritat a ’Area Llatina. Amb el nom
d’Area Llatina es volia destacar I’anti-
ga cultura que ens fa compartir amb
molts paisos unes tradicions similars.
D’altra banda, voliem deslligar-nos del
concepte d’ajuda del Nord ric a favor
del Sud pobre, i destacar que les actua-
cions que conjuntament portem a ter-
me ens enriqueixen mituament.

Es una forma que ens sembla necessa-
ria en la nostra aportacié per un ordre
internacional més huma, solidari i res-
pectuds.

La presencia exterior del Col-lectiu,
la circular i I'Aula Ronda

El Collectiu compta amb dos instru-
ments per projectar la seva preséncia
externa, un d’ells és la circular infor-
mativa per als nostres abonats. Des de
fa molts anys, perd amb regularitat es-
tricta des de 1991, publiquem un but-
lletf trimestral dedicat a atendre els nos-
tres abonats basicament en el terreny la-
boral, encara que també s’aborden al-
tres aspectes relacionats amb la vida
ciutadana, reivindicacions en marxa,
etc.

Laltra activitat que el nostre Col-lectiu
porta a terme conjuntament amb d’al-
tres entitats, és 1’Aula Ronda on, un cop
al mes, es duen a terme xerrades ober-

tes als abonats i amics sobre qualsevol
materia d’interes, especialment en el
mon socio-laboral. Aixo no vol dir que
oblidem altres aspectes, com pot ser
I’ecologia, la situacié dels presos o fins
i tot les noves tecnologies.

Dr’altra banda, companys i companyes
del Col-lectiu Ronda formen part d’en-
titats o moviments a favor de les perso-
nes desvalgudes, com pot ser 1’As-
sociaci6 Catalana per a la Seguretat So-
cial; en interés de la dona, a través de
I’Associaci6 Catalana de Dones de Car-
reres Juridiques; el treball en el marc
de les Fundacions, al servei de la cul-
tura popular.

Volem destacar, en aquest aspecte, la
vinculacié amb la FACCTA (Federacid
Autonoma de Cooperatives de Treball
Associat), que reuneix un vigords i
creixent nucli de cooperatives amb vo-
caci0 autogestionaria, a les quals do-
nem assessorament en diverses facetes:
economica, laboral, juridica,... A més,
participem en diverses activitats de la
Federacid, entenent que, a més de per-
metre la creacié d’ocupacid, contibuim
a fer-ho des d’una perspectiva molt més
democratica i solidaria.

Els abonaments

Un servei que ofereix el despatx és el
d’abonaments a persones individuals o
grups que vulguin tenir-hi un contacte
més directe.

L’abonament és un mecanisme a través
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del qual les persones que fan una apor-
tacié anual al despatx disposen de la ga-
rantia de I'atencid, alhora que en les se-
ves consultes hi ha una reduccid en els
honoraris finals, precisament pel fet de
ser abonats.

Can Fullé

Lany 1986, després de molt rumiar-ho,
vam poder disposar de Can Fullé, que

CAN FULLO
collectiu ronca

és un magnific mas situat entre Argen-
tona i Orrius (Maresme). Es destina tant
als socis per a les seves activitats de tre-
ball i lleure, com a aquells col-lectius
que desenvolupin activitats d’estudi, de
reflexié o simplement de convivéncia.

Cada vegada més, Can Full6 ha esde-
vingut un centre on podem reflexionar
i treballar, i també passar-nos-ho bé en
contacte directe amb la natura.
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Les festes i la convivéncia

La feina i les activitats quotidianes, so-
vint ens impedeixen de participar en ac-
tivitats lidiques. El Col-lectiu de treball
és un centre d’atencié important, no pas
dnic. Per tant, també cal vetllar pels as-
pectes Iidics del Col-lectiu: procurar es-
pais o estones per debatre les coses re-
laxadament, per ballar, per jugar, etc.

Draltra banda, aixd comporta un enfoc no
consumista de I'oci, que cal tenir present.
Entre despendre fiitilment en qualsevol
producte més o menys intitil o poder con-
viure, l'opci6 és clara: conviure, compar-
tir opinions, participar en comd, etc.
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En aquest aspecte, ocasionalment, or-
ganitzem sessions on les persones del
Col-lectiu poden participar voluntaria-
ment, debatent qiiestions d’interes
comu o simplement celebrant una fes-
ta entre tots.

Fins ara hem mostrar una serie d’ele-
ments caracteristics del nostre des-
patx i també d’altres empreses coope-
ratives.

Ara passarem a veure quins son els or-
gans de decisi6 col-lectius i els drgans
de gesti6 de la cooperativa. Per acabar,
citarem els que podem anomenar ele-
ments invisibles.






Organs
col.lectius
de decisio

al tenir en compte que hi ha,
d’una banda, uns Organs de gestié so-
cial els quals s6n els encarregats de pro-
piciar i facilitar I’activitat social de 'em-
presa i la presa de decisions de caire
social.

D’altra banda, hi ha uns drgans de ges-
tié tecnica —també col-lectius— que
permeten el funcionament del Col-lec-
tiu com a empresa, en el marc de les
decisions que pren I’Assemblea.
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També sembla convenient d’allunyar-se
de I’'esquema classic de I'empresa jerar-
quicament organitzada amb una con-
centraci6 de poders en una o en poques
mans. Si I’esquema ha de ser partici-
patiu, cal que I’estructura organitzati-
va que adopti ho reflecteixi. Per tant,
és convenient que els organs de deci-
si6 siguin diversos. No és una simple
descentralitzacid: es tracta d’una distri-
bucié dels centres de decisi6 i de ges-
tid, els quals, logicament, s’han de
coordinar entre ells.

Des d’un altre punt de vista, és conve-
nient d’allunyar-se dels drgans uniper-
sonals de decisi6 i treballar a partir de
comissions participatives, equips,
grups, etc., on la funcié dels membres
és d’obtenir i fer circular la informacié
i analitzar-la, aportar idees i, si cal,
gestionar directament les activitats.
Amb aix0 s’intenta aconseguir la par-
ticipacié dels diversos membres del
Col-lectiu.

Organs socials
L’Assemblea

Per descompat, ’assemblea €s I’organ
maxim de decisi6 del Col-lectiu Ronda
perd, (€s I’0rgan maxim pel que fa a
les decisions socials?, i ;també ho és en
relacié a les decisions teécniques de
feina?

L’Assemblea marca les pautes i fixa els
criteris generals de la marxa del



Collectiu i, en aquest sentit, €s el ma-
xim organ de decisi6, en tots els aspectes.

Les funcions de I'Assemblea i dels seus
delegats sén: l'elaboracié i aprovacié o
modificacié dels estatuts, I'eleccié dels or-
gans rectors, Ieleccié dels membres de les
comissions, I'aprovacié dels pressupostos,
T'aprovacié dels salaris, les decisions d’es-
trategia, la definicié ideologica, etc.

Els delegats i el Consell Rector

Els delegats sén els companys escollits

per I’Assemblea, els quals a la vegada,
formen el Consell Rector, 1 n’assumei-
xen les seves funcions estatutaries. Més
en concret, sencarreguen del compli-
ment dels acords del Col-lectiu en I’am-
bit social i, especialment, tenen cura de
I'ordre del dia de les Assemblees, del
Secretariat de la Cooperativa i d’altres
funcions encarregades expressament
per '’Assemblea. El seu mandat és tem-
poral i, com en els altres carrecs, els
delegats responen de la seva gestié da-
vant del Col-lectiu i poden ser revocats
per decisié de I’Assemblea.

| ASSEMBLEA DE SOCIS |

Junta Rectora
(Delegats)
Actua en

I’ambit
social

Comissions de
Treball

Equip de Técnics
Direcci6 de la
feina per
delegacié de
I’Assemblea

Arees de Treball

Es vinculen amb el conjunt del Collectiu, a través de 'equip de
tecnics, o bé de la Junta Rectora, en funcié de la materia.



Organs tecnics
Els equips de treball: les arees

Aixi com abans hem vist quina és ’or-
ganitzacio social del col-lectiu Ronda,
basicament composta per 1’Assemblea
ila comissi6 de delegats, cal veure qui-
na és I'organitzaci6 interna com a em-
presa productora d’uns determinats
serveis.

En aquest sentit, cal destacar ’area com
a unitat basica de treball. L'area €s el
grup de persones, normalment reduit,
que porta a terme en comu i de manera
ben cohesionada, les activitats encar-
regades pels demandants dels serveis,
els que podem anomenar clients.

En aquests grups de treball, queda ben
definida quina és la tasca de cada una
de les persones. Perd tan important s
definir aquestes tasques com la solida-
ritat que ha d’existir entre les diverses
arees del despatx.

I no es tracta tan sols d’aquella solida-
ritat esporadica consistent a fer suplen-
cies quan una persona esta malalta o de
vacances, siné de tenir una estructura
que fomenti aquesta solidaritat.

Aixi, hem considerat oporti que cada
area, al mateix temps que duu a terme
les feines propies, s’ocupi necessaria-
ment d’una activitat conjunta del des-
patx, com pot ser, per exemple, la
comptabilitat, la informatica, la recep-
cio, etc.

Aixi, doncs, les arees, a part de fer la
seva tasca, fan feina conjunta del
despatx.

Les comissions o grups de treball

Al Col-lectiu Ronda funcionen unes co-
missions de treball (designades per I'As-
semblea) especifiques per a aspectes
conjunts de tot el Col-lectiu, a part de
les funcions assignades a les persones.
Exemples d’aix0 podrien ser les comis-
sions d’informatica, de cultura, etc.

Encara que tinguin funcions executives
relativament limitades, fan una tasca in-
terarees que desborda el contingut es-
pecific de les funcions propies de la fei-
na quotidiana 1, a la vegada, propicia
la participacié dels diferents membres
del Col-lectiu i la seva interrelacid.

Lequip de tecnics

L’equip de t&écnics t€ un doble vessant.
En primer lloc, té la responsabilitat to-
tal pel que fa a la direccié tecnica de
tots els afers que s’encarreguen al des-
patx. Aquesta responsabilitat és com-
patible, també, amb la de les persones
tecniques encarregades concretament
de cada assumpte. Aixi, I’equip de tec-
nic enfoca i fixa criteris pel que fa als
afers —independentment de la seva
importancia—, i determina les linies ge-
nerals d’admissi6 dels casos i els crite

ris a seguir davant les diferents proble-
matiques que sorgeixen.

Aquest equip actua per delegacié de
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I’Assemblea i respon davant del conjunt
de tasques del Col-lectiu Ronda com a
empresa. Es el responsable del funcio-
nament i la coordinacié dels diversos
equips i de dur a terme I’assignacié de
llocs de treball. Es el responsable de
la marxa econdmica i actua, en defini-
tiva, com a element de direccid i coor-
dinacio t&cnica de les arees, i del fun-
cionament del despatx. Perd aix0 no és
tot.

Els elements invisibles

Lexposicid que hem fet dels organs del
Col-lectiu Ronda, no es pot veure no-
més com una radiografia en la qual hi
ha una Assemblea, uns delegats de I’As-
semblea, uns responsables tecnics i uns
equips que treballen per al bon funcio-
nament del conjunt i donen un servei
de qualitat: t€ més dimensions.

En l'organigrama, no s’hi veu cap «mo-
tor del col-lectiu», perd hi és: és 'equip
de tecnics.

En qualsevol experi¢ncia —també si €s
autogestionaria—, hi ha unes persones
que dinamitzen les actuacions del con-
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junt del Col-lectiu. Potser no caldria
que exist{s, per0d la realitat demostra
que no totes les persones d’un mateix
Col-lectiu tenen les mateixes dispo-
nibilitats ni possibilitats per prendre ini-
ciatives i per servir d’element integra-
dor.

No es pot veure el Col-lectiu com un
conte de fades, sense debat, problemes,
tensions i, fins i tot, reaccions mesqui-
nes. Busquem i trobem formes de tre-
ball autogestionari en una societat que
globalment no participa d’aquestes op-
cions, i fins i tot n°és contraria. Per tant,
aix0 també aflora dins el nostre
Col-lectiu.

D’altra banda, ens agradaria millorar el
nivell de participaci6 en els afers de la
gestié quotidiana i en els aspectes més
ideologics del despatx, amb una iden-
tificaci6 dels objectius comuns al
Col-lectiu Ronda.

Aquests aspectes menys tangibles sén
tant 0 més importants que una bona or-
ganitzaci6 i formen part de I’esséncia
del funcionament’ d'un Col-lectiu que
pretén ser autogestionari.



*

*

Serveis del Col-lectiu Ronda

DRETS
FONAMENTALS

DRET
LABORAH

DRET
ADMINIS-
TRATIU

-

SEGURETAT
SOCIAL

DRET

CIVIL
MATRIMONIAL
I PENAL

COOPERATIVISME

ORGANITZACIONS
CIVIQUES 1
SOCIALS

DRET FISCAL

r__

— Assessorament i defensa de persones o col-lectius que pateixen qual-

sevol mena de repressié o discriminaci6: estrangeria, nacionalitat,
objeccié de consciéncia, insubmissié.

— Assessorament i reclamacions en ’ambit laboral i del personal de

TI’Administracid, tant individuals com col-lectives: acomiadaments,
sancions, reclamacions de quantitat, classificacié professional, fons
de garantia salarial, aixi com expedients de regulacié d’ocupacio,
vagues, negociacié col-lectiva, etc.

Pensions, accidents, malalties, invalideses, atur, assisténcia sanita-
ria, proteccié familiar.

Seguretat i higiene. Inspeccié de Treball. Afiliacié o cotitzacid a
la Seguretat Social.

Assessorament a persones o col-lectius amb disminucié.

Assessorament i defensa en accidents de circulacid, accidents de
treball, persones perjudicades per negligéncia professionals.
Ecologia.

— Inscripcions registrals. Successions i incapacitacions.
— Separacions matrimonials.

— Constituci6 i seguiment en els diversos aspectes legals, labo-
rals, fiscals, comptables i mercantils, d’aquestes entitats (coo-
peratives, associacions, fundacions, organitzacions obreres i
populars, etc.)

— Declaracions de renda, assessorament a cooperatives i organitza-

cions civiques i socials.
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El present
i el futur

El present: el marc on vivim

odem considerar que la revolucié
industrial i la transicié del camp a la
ciutat, amb la regionalitzacié o nacio-
nalitzacié dels mercats, en part plani-
ficats, és historia.

Estem davant la internacionalitzacié
dels mercats —de productes, de capi-
tal i de treball— i, per tant, davant
d’'unes economies totalment interde-
pendents.

El fet d’aquesta internacionalitzacié fa
que molts pobles passin d’uns nivells de
vida «primitius» a societat de serveis,
post-industrial, en menys d’una gene-
racié.

Les injusticies accentuades en tota
mena de revolucid, junt amb la trenca-
dissa de valors culturals conseqiieéncia
de la rapidesa del canvi, obren aquesta
societat mundial a la pluralitat, a la se-
cularitzacié, a Pabséncia d’ideologies
solides. Encara no sabem si, a termini
mitja, els problemes migratoris seran
assimilats pel sistema. Mentrestant, ara
son un punt de tensio.

Coneixem en directe alld que passa a
qualsevol racé del moén i, si bé és cert
que, a vegades, semblem insensibles a
les injusticies de la fam, de les guerres,
etc. congixer en temps real els fets va
creant consciencia de responsabilitat i
d’implicacié. A diari ens cal més con-
tacte internacional, plural, i sense
limitar-ho als paisos en desenvolupa-
ment de [’area llatina.

Aniran sortint petites o gran arees de
desenvolupament: el Pacific (EUA i
Jap6), Europa, Xina i els paisos del seu
entorn. Perd el futur de la humanitat és
forgosament comu, no pas igualitari
—avui aquesta utopia és irrealitzable—,
i basat en una major justicia (recordem
totes les revolucions historiques i I’es-
tat del moén fa 150 anys).

Ara com ara, no hi ha poder ideologic,
politic, economic, religids, militar, sin-
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dical, etc. capac de planificar i contro-
lar Peconomia a nivell mundial. Per
tant, amb totes les deficiencies d’un
mercat imperfecte i injust —les regles
del joc s6n molt poc coercitives—, s’im-
posa I’economia de lliure mercat. Cal
revisar les tesis marxistes sobre 1’eco-
nomia mundial.

A Europa, a I’Estat, a Catalunya ens
toca baixar de nivell economic. La ine-
ficencia comparativa dels recursos de
capital 1 treball posats al servei de 1’agri-
cultura, la indiistria, els serveis privats
i I'administracié (local, autondmica, es-
tatal, comunitaria), obliga a resituar-se
en un mercat internacionalitzat. No des-
apareix I’Estat del benestar, pero cal
vetllar que la reduccid dels seus recur-
sos es reparteixi en justicia i de forma
solidaria.

Davant d’aquesta perdua, seria poc in-
tel-ligent i negatiu mantenir actituds nu-
mantines de defensa. Calen actituds in-
novadores, sense renunciar a la
demincia de la corrupcid, I’especulacié
i la injusticia, donant alternatives que
enforteixin la societat civil (sense tu-
tel-les partidistes, sindicals, religioses,
sectaries), que promoguin innovacions
econdmiques, socials i politiques des
d’una actitud de responsabilitat social:
tenim aquest entorn proper.

Aquest fet es materialitza en entitats
d’economia social i d’interés assisten-
cial (fundacions, associacions, coopera-
tives, miitues), perd també en col-lec-
tius obrers, conscienciats en la neces-
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sitat d’'una auténtica participacié en
I’ambit de ’empresa i en col-lectius de
funcionaris capacos de regenerar un
sector public i fer-lo creatiu, rendible
i de qualitat.

A nivell personal sera necessari que tro-
bem en el treball una dimensié impor-
tant de la vida; que, amb la innovacié6,
el fem gratificant i autocompensador.
Es imprescindible la formacié conti-
nuada i el treball en equip des d’una
maduresa personal.

El nostre Collectiu forma part d’un
moén dinamic, canviant. Durant els seus
vint anys de vida, s’han modificat no-
tablement les necessitats socials —no
solament d’assistencia juridica— cober-
tes pel nostre despatx.

Si bé és cert que I’entorn ha sofert mo-
dificacions (els plans de «desarrollo»,
I’escalonada sortida de la clandestini-
tat de les reivindicacions dels més opri-
mits, les legalitzacions de partits i
sindicats, els ajustos i les reformes pre-
paratories per passar de l'autarquia al
mercat europeu), no és menys evident
que, en aquest moment, s’estan pro-
duint les transformacions estructurals
de l'entorn més espectaculars. Avui
s’enderroquen molts mites, cauen ideo-
logies, es capgiren les mentalitats, es
creeen «nous ordres» internacionals.
Per dir-ho graficament, en paraules
d’altri, «sentim trontollar la terra sota
els nostres peus». Perd, donat que nos-
altres, com a persones i com a Col-lec-
tiu, també som dinamics i canviants, te-



nim confianca en el futur, més que
no pas por. Estem convenguts, que
encara que la crosta, la superficie, sem-
bla indicar que tot ja és diferent, en
el fons hi ha realitats, mancances, ve-
ritats i continguts que romanen per-
manents.

Volem ser fidels al nostre passat, per-
que son conscients «qui perd els seus
origens perd la identitat». Perqué hem
vist, en aquests temps, lamentables i
desconcertants espectacles de transfor-
misme i camaleonisme personal i
col-lectiu. Perqueé creiem que els con-
tinguts basics del nostre ahir ens sén vi-
tals —no per repetir-los— sind per
enllacar-los amb el present i el futur.

El futur

En el nostre futur immediat hi ha dos
elements decisoris que poden forjar una
important energia interior:

La maduresa de les relacions entre
els membres del propi Col-lectiu, re-
sultat de I’experiencia, del coneixe-
ment i de I’estimacié personal.

La incorporacié d’una nova genera-
¢i6 que ens pot ajudar a aconseguir
noves sintesis, en 1’evolucié cap a un
horitzé de treball en la nostra linia
historica de compromis dialectic i
transformador amb els més febles.

En aquest futur que comenca, veiem el
Col'lectin present —en una visié
globalitzadora— en totes les grans con-
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tradiccions de la modernitat, entre les
quals destacariem:

¢ Davant la impossibilitat de donar als
6.000 milions de persones que ocu-
pem la Terra uns nivells de satisfac-
ci6 i qualitat de vida dignes, ni de
resoldre I’eticament insostenible des-
igualtat entre els que tenen més i els
que no tenen res, el nostre Col-lec-
tiu donara més importancia als
intercanvis i a les relacions amb les
realitats d’aquells pobles que promo-
cionin la modificaci6 personal i so-
cial d’acord amb el nostre marc de
pensament. També esmercarem tots
els anims en la defensa dels drets de
tots aquells que, considerats legal-
ment estrangers, desitgin conviure
amb nosaltres.

Veient les actituds de molts obrers
que, una vegada assolits uns certs
graus de benestar econdomic i ma-
terial, s’apoltronen, es tanquen din-
tre les seves «torretes d’ivori» i
tendeixen a formes i estructures con-
servadores de la injusticia i egoistes,
els membres del Col-lectiu estarem
al costat de tots aquells treballadors
que creuen en la necessitat
d’alliberar-se de la injusta i inso-
lidaria llei de mercat, i restarem
fidels als principis de generosi-
tat i corresponsabilitat, que son
els autentics motors dels canvis
radicals 1 trets caracteristics de tots
els desheredats que han fet avan-
¢ar 1’ésser huma a través de la his-
toria.



* Enespecial, i en resposta a les poli-
tiques econdmiques 1 socials que ens
regulen marginant els vells, els jo-
ves, els pensionistes, els invalids, els
malalts, els aturats, les dones i tants
altres sectors represaliats, el Col-lec-
tiu seguira treballant en la recerca de
nous compromisos 1 noves solidari-
tats, i reivindicant, amb les seves ac-
cions, que la politica —és a dir, la
resolucio dels problemes— s’apropi
a la satisfacci6 de les necessitats de
les persones.

Conscients de la degradaci6 de la na-
tura i de la irracionalitat especula-
dora en l'organitzaci6 de les ciutats
que el triomfalisme desenvolupista
ens ha imposat, en el futur, el
Col-lectiu buscara alternatives i se
situara al costat de tots aquells que,
individualment o col-lectivament, es
comprometin i s’identifiquin amb
aquest problema.

Encara que no estigui de moda, com
a <home d’exit», silencids, mut i de-
penent del pensament i de les estruc-
tures d’altres, el Col-lectiu Ronda
acompanyara els intents de creacié
de teixit social alternatiu a través
d’associacions, fundacions, coopera-
tives, federacions i qualsevol agru-
pacié de persones amb inquietuds
per ser i per donar-se.

Per tal de poder desenvolupar amb ga-
ranties aquestes tasques, és imprescin-
dible que el Col-lectiu Ronda trobi for-
mes de progressiva integracié de totes
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les persones que hi treballen, especial-
ment les generacions més joves, millo-
rant els mecanismes de participaci6 de-
mocratica de tots els seus membres.
Perd, especialment, caldra vencer dos
perills:

La perdua d’il-lusié, el conformis-
me amb 'alcada del 1listé ja supe-
rat, que ens porti a estancar-nos re-
nunciant a la nostra autonomia.

En relacié amb la integracid i con-
solidaci6 dels equips, la temptacié
de caure en la via facil de resolucié
dels problemes a través d’imposi-
cions, en lloc de mantenir la més
calmosa —perd segura— cina del
persuadir, d’aprofundir en un
Col-lectiu creador sense dominadors
ni dominats.

Alhora, cal que, tant els membres del
nostre Col-lectiu com els nostres amics,
tinguem present que el futur del Col-
lectiu Ronda no ve garantit per la suma
de les persones que el formen, ni tam-
poc per la valua professional, personal
o tecnica d’aquestes persones, sind pel
fet que les estructures de que ens do-
tem facilitin unes relacions interperso-
nals que permetin a cadascun dels seus
membres: Iactivitat creadora, la realit-
zaci6 de somnis i I'alliberament d’ener-
gies que vehiculin respostes interiors a
preocupacions externes assumides pel
Col-lectiu.

Hi ha feina a fer, tenim ganes de fer-
la: per tant, hi ha futur.
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR &5 una coope-
rativa d’educadors especialitzats que pretén
la reestructuraci6 de la personalitat dels jo-
ves, a través de la convivencia i la partici-
pacié social.

CENTRE DE FORMACIQ |
PREVENCIO DE MATARO ¢s

una associacié d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevencid i la reinsercié
social de joves inadaptats. Opta per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment ®Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria de Be-
s0s, €s una associacié que té per objectiu
I'ocupacié juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, la inte-
gracié dels joves al mén laboral i a la so-
cietat on viuen.

LA VOLA és una entitat que treballa en
el camp de I'educacié ambiental. Pretén que
la societat, i en especial 'escola, partici-
pin activament en la solucié dels problemes
del medi ambient.

FUSTALL és una associacié que treba-
lla en la formacié i en la insercié social de
nois amb problemes de fracas escolar, en
atur, propers al moén de la delinqgiiéncia i
la drogodependéncia.

MOVIBAIX és un moviment educatiu
en el temps lliure infantil i juvenil del Baix
Llobregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca amb
un caracter de servei public.

7.

&

10.

11.

12

.

13.

EDUCACIO D’ADULTS A LA
PERONA. Una experigncia comprome-
sa en la transformacié de les deplorables con-
dicions de vida de la comunitat gitana de La
Perona, un barri de barraques recentment
desaparegut a Barcelona.

AULATALLER CRUILLA és un
servei que sadreca a nois i noies dels barris
barcelonins de Ciutat Meridiana, Torre Bar6 i
Vallbona, que han deixat lescola i no tieballen.

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatins). Associaci6 ecologista, cientifi-
ca i independent, que es proposa dotar d’'una
cobertura teécnica els grups de base i els mo-
viments populars que es proposen promoure
la defensa del medi i de la qualitat de vida.

ESCOLA D’ADULTS !JA VER-
NEDA—SANT MARTI és un cen-

tre educatiu amb un projecte pedagdgic i so-
cial definit: piiblic, pluralista i participatiu,
integrat en el barri. Actua en la linia del que
s‘anomena desenvolupament comunitari.

CASAL DELS INFANTS DEL

RAVAL é&s un servei que té com a objec-
tiu proporcionar als nens i nenes del barri
del Raval de Barcelona 1’esbarjo, ’educa-
ci6 i d’altres condicions de vida de que es-
tan mancats perd als quals tenen dret.

EXPERIENCIES D’ALFABE-
TITZACIO. Tres collectius d’alfabetit-

zacié —d’Osona, Castelldefels i La Mina—
posen en comti les seves experiencies i hi
reflexionen conjuntament. Ells entenen I'al-
fabetitzacié com la dinamitzacié d’un pro-
cés que compren totes les facultats de la per-
sona i mira tant I'individu com la societat.

CLUB INFANTIL JUVENIL
BELLVITGE és una entitat pionera en

P'educaci6 en el lleure en el nostre pais que
presta un servei a la societat, des del barri
de Bellvitge a través de 'educaci6 en 'es-
plai i el temps Iliure.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

TALLER ELS TRES TURONS
és una associaci6 del barri del Carmel de
Barcelona que treballa per la rehabilitacié
i reinserci6 laboral i comunitaria de perso-
nes amb trastorns psiquics. Una alternati-
va real i concreta als manicomis.

TRINLJOVE. Una experiéncia de des-
envolupament local a través de la promo-
cié ocupacional, la inserci6 laboral, la in-
formacié i el lleure creatiu.

L’ESCOLA DEL BAIX és una es-
cola de formacié de monitors i un centre
d’investigacié i documentacié sobre 1’edu-
caci en el lleure infantil i juvenil, a la co-
marca del Baix Llobregat.

CP’AC. Centre de Promocié i Gesti6
d’Iniciatives d’Autoocupacié Juvenil de
Catalunya. Es un equip de joves professio-
nals dedicats a I'assessorament en la crea-
ci6 de petites empreses i a la formacié d’em-
prenedors.

ESCOLA DE I’ESPLAL. Ofereix
cursos d’animaci6 socio-cultural i d’educacié
en el lleure, social i ambiental, contemplant
athora les dimensions humana i transcendent.

CASAL INFANTIL I JUVENIL
DE MARIANAO. Des que, I'any

1985, el moviment de joves del barri de Ma-
rianao (Sant Boi de Llobregat) va ocupar
un edifici il-legal a tall de squatters, fins
avui, el CIJM ha desplegat una intensa ac-
tivitat social: I’Esplai, el Centre Obert,
T’Aula Taller, 1a Seccié Juvenil, Enllag...

UN MODEL D’ESCOLA DIN-
TRE DE LA PRESO. Lexperi¢ncia

de cinc anys de treball docent a l’escola de
la pres6 de dones «Concepcié Arenal» i a
la pres6 d’homes «Salvador Dali», una tas-
ca educativa ben poc coneguda i en un con-
text marcat per una dura problematica social.

21.

22,

23.

24.

25,

26.

CASAL DE CULTURA DE SAN-
TA COLOMA DE GRAMENET.

L’any 1976 un grup de persones de 'asso-
ciacid de veins del barri de Santa Rosa, mes-
tres i membres de les comunitats cristianes,
va organitzar-se per impulsar un moviment
de cultura popular compromes en la trans-
formacié de la societat des de la base.

EL SERVEI COLONIES DE VA-

CANCES és una entitat amb més de 25
anys d’historia, amb vocaci6 envers els in-
fants, I'educacié i la cultura. Actualment
ofereix serveis de suport i d’infrastructura,
fonamentalment cases de coldnies.

ESCOLA DADULTS CONCOR-

DIA. Lany 1975 sorgiren arreu de Cata-
lunya diferents nuclis d’escoles d’adults 1li-
gades a moviments populars i d’ensenyants:
un d’ells era el de Sabadell. El curs 1989-90
diverses escoles s’unificaren en el Centre
d’Adults Concordia.

AREA CULTURAL ORIOL. En
el barri del Riu Nord, a Santa Coloma de
Gramenet, un grup de persones desplega,
des de I'any 1980, una tasca social, cultu-
ral i humanista adrecada des dels infants i
jovent a la tercera edat.

MOVIMENT DE CENTRES
D’ESPLAI CRISTIANS. Una rea-

litat eclesial que ve caracteritzada pel fet de
proposar un projecte educatiu en el temps
lljure a través d’una instituci6 educativa com
és el centre d’esplai.

EL SAFAREIG. GRUP DE DO-
NES FEMINISTES DE CER-
DANYOLA. Es un grup plural, amb do-

nes de diferents origens i concepcions. El
fet d’ésser un grup «de poble» possibilita
d’incidir en la realitat del municipi i de par-
ticipar activament en la creacid de serveis
i activitats per a les dones.



217.

28.

29.

30.

31.

FORMACIO PROFESSIONAL
TPRACTIQUES A LEMPRESA
A CATALUNYA. La reactivaci6 eco-

nomica a partir de la primera meitat dels anys
vuitanta va fer emergir un nou model de tran-
sici6 al treball, que valora la formacié de base
i les capacitats de polivaléncia i d’iniciativa.

ESCOLA D’ACCIO ESPECIAL
F. GARCIA LORCA. Lexperiencia

va comengar el curs 1980-81, al barri de
Sant Roc, 2 Badalona. Va sorgir per acollir
els nens i nenes —principalment de fami-
lies gitanes— que, a causa de la seva mar-
ginacié, no havien estat escolaritzats.

MINYONS ESCOLTES I GUIES
SANT JORDI DE CATALUNYA.
MEIiGS]J engloba un total de 11.000 nois i
noies d’'una 150 agrupaments, pertany a I’Es-
coltisme i Guiatge Catolic i segueix els prin-
cipis i el métode fundat per Lord Baden-
Powell, adequat a I'actualitat i adaptat a la
realitat social i nacional de Catalunya.

FUNDACIO SANT PERE CLA-

VER. Des de la seva creacié I'any 1987,
1a seva tasca assistencial envers les perso-
nes desvalgudes s’ha desplegat de forma sor-
prenent: el Grup Menjadors d’Infants, el
Centre Obert Arrels, el Servei d’Acollida
Els Quatre Vents, i compta, com a enti-
tats adherides, amb I’Associacié Lluis Ar-
tigues per a Avis del Poble Sec i la Funda-
ci6 Hospital Sant Pere Claver.

COL-LECTIU DE CULTURA
POPULAR DE SANT VICENC
DELS HORTS. Sorgeix I'any 1982

d’un grup de professionals de I’ensenya-
ment, animadors de grups de joves i gent
amb inquietuds envers el mén juvenil.
Camps d’actnacié: formacié de joves en atur
i en situacio de risc, 1 atencié a les mino-
ries etniques, que hi tenen una preséncia
considerable.

32.

33.

34.

3s.

36.

37.

CAN ENSENYA S.A.L. Es el resul-
tat d’un procés iniciat 1’any 1977 a Nou Ba-
rris (Barcelona) per una Cooperativa-Taller
que treballava amb criteris terapeutics en un
col-lectiu de minusvalids.

CENTRE ESCLAT—BELLVIT-

GE. E11978, del col-legi Enric d’Oss6 de
Bellvitge sorgeix la iniciativa de crear un
Centre d’Esplai, I'Esclat, com un mitja per
inserir les noves generacions al pafs. Des-
prés, es crea l’Aula Taller, una resposta con-
creta als nois i noies de 14-16 anys que el
sistemna educatiu ha deixat al marge.

CASAL D’AMIC DE CAMP-

CLAR. Campclar és un dels barris tar-
ragonins amb problematiques socials més
greus. Des de 1983, un grup de joves ini-
cia una tasca educativa que desemboca,
I’any 1988, en la creaci del Casal ’Amic.

PROGRAMA SOCIAL DEL
COL-LEGI SANT IGNASI. Es

basa en el voluntariat social i la sensibilit-
zaci6 envers la marginacid. Des de ’esco-
la es pretén que 'alumnat realitzi un pro-
cés de conscientitzacié que porti a un
compromis de vida al servei dels altres i en
favor de la justicia.

ADSIS (Associacié de Serveis
d’Iniciativa Social). Es una entitat que
promou i realitza serveis i activitats de caire
social. D’entre els seus projectes hi ha els Ta-
llers d’Iniciacié Professional, €l Centre Obert
«Paraula» i Xarvol, xarxa de voluntariat.

GRANJA-ESCOLA SINAI. Un
projecte per a joves que no poden integrar-
se ni a Formacié Professional ni al mon la-
boral. Es una granja-bar de ciutat, amb
obrador i forn de pastisseria, cafetera, ba-
rra, taules... i clients que hi van a esmor-
zar o berenar. «Per a adolescents que l’es-
cola no entén: una escola diferent».

Subscripcions i comandes:

Fundacié Serveis de Cultura Popular.
Provenga, 324, 3~

08037 Barcelona. Tel. 458 30 04
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Escola Africana d’Adults
Samba Kubally
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Colklectiv Ronda. L'any 1972 un grup de per- g
sones munten un despatx d’advocats que tre-
balla per la defensa dels drets dels obrers i les
classes populars i pels repressaliats per |a dic-
tadura. Al costat dels treballadors perd no més
enlla d'on ells volen o poden anar. Actualment
segueixen en la fasca sobre les bases ideol-
giques d’unitat, independéncia, democracia de
base i anticapitalisme, des d'un model autoges-
tionari: aixi de clar @
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