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1. Introduccié

L'assoliment del mercat interior de la Unié Europea, la perspectiva de la Unié Economica i
Monetaria aixi com la mondialitzacié de I'economia situen a la industria europea davant del
desafiament de la millora constant de la competitivitat.

La UE eés capag de produir i vendre una impressionant gamma de béns i serveis en els
mercats exteriors. Tanmateix, s'esta produint una disminucié o caiguda de la competitivitat
europea respecte d'altres zones geografiques. La UE esta perdent quota en el mercat
mundial; genera menys ocupacié i creix més lentament que els seus competidors. Es en
aquest context que la competitivitat es converteix en una de les preocupacions fonamentals
de la UE. )

Aixi ja, l'any 1994 surgeix la voluntat de dotar a la UE amb una série de mesures per
afavorir una politica de competitivitat industrial per a la UE. E| desenvolupament d'aquesta
politica es basara en els resultats dels treballs dels Grups Consultius per a la Competitivitat,
creats a iniciativa de la Comissio Europea.

Tanmateix, per tal d'actuar i obtenir uns resultats tangibles cal, entre altres, disposar de
dades fiables, definir els objectius amb rigor, concentrar els esforgos i vetllar de forma
sistematica amb l'objectiu de dur a terme les millors practiques. Aixd, és precisament el que
ens permet el benchmarking.

El Sr. Martin Bangemann, Comissari responsable d'industria, va declarar: "la millora de la
competitivitat de la industria europea requereix per sobre de tot la determinacié i promoci6
d'exemples de millors practiques a escala mundial. Creiem que el benchmarking constitueix
un mitja d'enorme valor i eficacia per aquest objectiu”.

L'objecte d’aquesta nota és presentar les bases d'actuacio de la Comissié Europea, situant,
en primer lloc, aquesta politica de competitivitat, per passar després a analitzar |'aplicacié
del benchmarking com a instrument per reforgar la competitivitat de la industria europea.



2. Una politica de competitivitat industrial per a 1a Unié Europea

L'any 1994 la Comissid Europea considerava que el creixement i la reactivacié en la Unié
Europea només es podia consolidar sobre la base d'una industria competitiva, eficag i
innovadora.

En el seu Llibre Blanc sobre creixement, competitivitat i ocupacio, qualificat pel Consell com
la referéncia per a l'actuacié de la UE i dels seus Estats membres, la Comissié Europea
recomana un enfocament de la industria basat en un objectiu de competitivitat global.

En aquest sentit, la industria europea s'enfronta amb:
s una competéncia internacional cada vegada més intensa;

* uns canvis importants de les condicions en les quals es desenvolupa la competéncia
industrial, especialment com a consequéncia de l'aparicid de la societat de la informacid i
de les incerteses sobre I'entorn en qué es desenvoluparg;

» |es adaptacions industrials necessaries en les regions menys desenvolupades;

* |a capacitat insuficient de les grans xarxes europees (telecomunicacions, energia,
transports, etc.) per beneficiar-se plenament del gran mercat que, malgrat estar més
integrat, segueix caracteritzant-se per la seva gran diversitat i un funcionament encara
no del tot satisfactori; i

* una série dinnovacions tecnoldgiques la conjuncid de les quals (informatica,
biotecnologia, nous materials, etc.) comporta un creixement de la inversid immaterial
(formacid, recerca, patents, etc.) més rapid que el de la inversiéo material.

El Tractat de la Unidé Europea (TUE) va introduir I'any 1993 en els Tractats una referéncia
directa a l'establiment d'accions en el sector de la industria. Concretament, s'insta a la
Comunitat i als Estats membres a que vetllin per a que, complint el principi de subsidiaretat,
es reuneixin les condicions necessaries per a que la industria de la Comunitat resulti
competitiva.

En aquest sentit la Comissié va presentar un document titulat "Una politica de competitivitat
industrial per a 1a Unié Europea”, que es fonamenta en els principis de la politica industrial
en un entorn obert i competitiu adoptats al 1990 i sobre la base de quatre prioritats:

- el foment de la inversié immaterial,

+ el desenvolupament de la cooperacié industrial,

+ faugment de la competéncia i

* la modernitzacié de la funcid dels poders publics en el sector industrial.

La resposta a aquestes prioritats i la seva analisi ve donada troben com a base fonamental
els informes presentats pels Grups Consultius sobre la competitivitat,



3. Els Grups Consultius sobre |la competitivitat

El primer grup consultiu sobre la competitivitat tenia un mandat per dos anys (1995-1996) i
fou presidit per Carlo Ciampi i més tard per Percy Barnevik i va produir 4 informes. El segon
va ser nomenat, també per dos anys, el mes de maig d'enguany pel President Santer i el
presideix Jean-Claude Paye.

En els seus dos primers informes (juny | desembre de 1995) es van centrar en l'anélisi de
les qliestions que Europa ha de resoldre si vol fer front als desafiaments globals de
'economia actual. Entre aguests destaquen la plena realitzacic del mercat interior; fa
progressié cap a la UEM i la moneda unica; l'acceleracié de les xarxes transeuropees
prioritaries; la collaboracid entre el sector public i el privat; l'oportunitat d'aconseguir
beneficis mutus entre I'Est i I'Oest; i 'expansié de! dinamic sector europeu de les petites i
mitjanes empreses. També es feia ressé del paper de les politiques mediambientals i les
politiques d'educacio i formacid en la instauracié d'un entorn competitiu.

El tercer Informe (juny de 1996) centra el seu estudi en el mercat laboral, l'ocupacid i la
competitivitat. Es parteix de la seglient constatacio: a Europa l'atur és massa elevat. La
competitivitat d'un sistema econdmic no pot separar-se de |'amplitud i el nivell de les
perspectives d'ocupacié que ofereix a la seva societat. Aixi, es reconeix que la millora del
funcionament del mercat de treball a Europa és vital per a la competitivitat, de la mateixa
manera que la prépia competitivitat és un factor determinant del nivell d'ocupacié.

En aquest sentit, aporta una série de recomanacions clau:

- la modernitzacié de! mercat de treball ha de realitzar-se en el marc d'un model orientat
al creixement;

- la necessitat creixent de moderacidé salarial; moderacid, perd, que només sera positiva
si hi ha un consens entre els diferents Estats membres (consens que potser pedria
veure la llum a la Cimera extraordinaria per a I'ocupacidé que tindra lloc els propers 20 i
21 de novembre a Luxemburg) '

+ la formacié com a inversié immaterial que comporta beneficis reals per a la empresa i
el treballador: -

- les mesures per facilitar la mobilitat entre empreses, regions o paisos com a una
important contribucio a la reduccié de I'atur; i

+ la flexibilitat de 'horari laboral que ha demostrat que augmentaria la competitivitat.

Aquest informe afirma que "en termes de modernitzacio del mercat de treball, la dicotomia
que es percep entre eficiéncia i solidaritat no té perqué ser tan accentuada ... el Grup
Consultiu sobre Ja Competitivitat esta convengut de que les reformes en aquesta direccié no
tenen perqué entrar en conflicte amb els alts nivells europeus de proteccid social ni afectar
a les prestacions de la xarxa de seguretat en qué tenen dret a confiar les persones més
exposades a les privacions com a resultat de la manca de llocs de treball".

Finalment, el quart informe (desembre de 1996}, presidit per Percy Barnevik, es centra en el
lioc de la UE en una economia en procés de globalitzacid a nivell mundial. En aquest sentit,
presenta els punts o benchmarks sobre els quals s'ha de centrar 'economia europea.



Es en la linia d'aquest quart informe que la Comissié Europea i les altres institucions
comunitaries consideren que el benchmarking és linstrument adequat per ser meés
competitius.

4. El benchmarking de la induastria europea en matéria de competitivitat

En la seva comunicacié "Comparacio dels resuftats de la industria europea en matéria de
competitivitat” [COM (96) 463, de 9 d'octubre de 1996], la Comissié Europea identifica
certes deficiéncies en el rendiment econdmic europeu, concretament un débil creixement de
la productivitat total dels factors, una reconversidé excessivament lenta de l'estructura
economica cap als nous mercats i les noves tecnologies, i un index d'atur molt elevat de la
seva poblacid activa. '

La Comissié Europea considera que aquestes deficiéncies de l'economia europea son
particularment perjudicials a causa del ritme cada cop més accelerat del canvi de
l'economia mundial i que, per tal de superar aquest desafiament i restablir un creixement
rapid de l'ocupacid i de la productivitat, Europa ha d'ocupar-se de forma sistematica i amb
determinacié dels factors que debiliten el seu potencial creixement.

Amb aquest objectiu, [a Comissio Europea ha proposat recérrer ampliament al
benchmarking (la comparacié dels resultats) en materia de competitivitat en I'economia i en
la societat respecte dels resultats obtinguts en els ambits i factors clau que determinen ['éxit
econdmic. :

La Comissié Europea es planteja, perd, amb aquest objectiu, Unicament I'estudi dels factors
estructurals que afecten la competitivitat.

No tractara 'entorn macroecondmic malgrat és conscient que hi t& una influéncia molt
important, atés que ja se'n fa resso en l'informe econdmic anual a través del seu examen de
la convergéncia econdmica, i que, a més, els criteris de Maastrich sén ja un bon
benchmarking. En aquest sentit, la Comissié Europea, afirma que la transicié a la UEM
comportara avantatges molt importants per a la competitivitat de la industria europea
(eliminacié dels costos de transaccié per als pagaments transfronterers, augment de la
transparéncia, explotacio de tots els avantatges relacionats amb el mercat interior, I'euro
com a divisa internacional, etc.). ' :

4.1. Un programa de treball sobre benchmarking com a instrumeént per reforcar la
competitivitat de la inddstria europea

La competitivitat no es desenvolupa entre paisos, sind entre empreses, tant dins com fora
de les fronteres. Aixi, el benchmarking en matéria de competitivitat és un instrument
important per a la millora de la competitivitat, i es basa en dos elements:

* la comparacid dels comportaments societaris, practiques comercials, estructures de
mercat i institucions publiques entre paisos, regions, sectors i empreses, amb I'objectiu
de poder identificar les millors practiques; i



* la utilitzacié de la referéncia a les millors practiques com a instrument per a identificar el
rumb del canvi i incitar sempre a tots els actors de l'economia i de la societat a
evolucionar en aquest sentit.

La primera etapa exigeix que tots els actors implicats acceptin questionar les practiques
existents. En aquest sentit, el benchmarking només té éxit quan es posen en evidéncia les
debilitats i la ineficacia. A més, la comparacié de les practiques comercials i de les
estructures de mercat passa per I'elaboracié d'indicadors de referéncia. Tanmateix, a banda
de no poder associar-se a practiques contraries a la competéncia (intercanvis individuals
entre empreses i que afectin a preus, quantitats produides, quotes de mercat, etc), la
recollida de dades és un procés lent i costés.

Aixi, ajuntant esforgos, la Comissio i els Estats membres poden realitzar estalvis
considerables en el procés de comparacié de resultats.

A aquest efecte, la Comissié Europea proposa un programa de treball que incloura una
serie de projectes amb l'objectiu d'analitzar la validesa i la viabilitat del benchmarking a
diferents nivells:

= Benchmarking d'empresa

La comparacié de resultats en matéria de competitivitat a nivell de les empreses és per
sobre de tot una eina de "qualitat" per a la millora continua dels seus processos
industrials o de gesti6. Forma part de I'estratégia global de les empreses que hagin
integrat la qualitat com a un element determinant per a l'enfortiment de la seva
competitivitat.

Tanmateix, encara que l'avaluacidé comparativa de rendiment a nivell de f'empresa
continua sent responsabilitat principal de la prépia industria, els plans publics i privats
han d'intentar fomentar aquest métode entre un public més ampli, concretament la petita
i mitjana empresa que no compta amb l'experiéncia o els recursos suficients.

La Comissié Europea proposa a les altres institucions comunitaries que invitin a les
empreses a tractar el tema des d'un punt de vista europeu, és a dir, comparar les seves
experiéncies en un sistema europeu, implicant la comparacié de practiques, l'establiment
de normes comunes, el desenvolupament d'indicadors i criteris comuns i la creacié d'una
xarxa d'informacié i d'un sistema de gestié de dades a nivell europeu.

Amb aquest objectiu, en l'actualitat Ia Comissio Europea déna suport actualment a les
seglents iniciatives:

un projecte dirigit per Forbairt (Irlanda) que tracta d'identificar les experiéncies, els
serveis i la metodologia actualment desenvolupats a Europa, i d'elaborar un pla
d'accid per a la creacié d'una Xarxa Europea per a la comparacidé de resultats en
matéria de competitivitat de les empreses; i

un projecte d'Eurochambres que, a partir de la xarxa existent entre les Cambres de
Comerg i Industria europees, pretén introduir e! benchmarking com instrument de



competitivitat amb l'objectiu de promoure entre les petites i mitjanes empreses
programes de sensibilitzacié sobre el tema de la qualitat.

= Benchmarking de sectors

La Comissié Europea ja ha demostrat la importancia d'aquest instrument en les seves
comunicacions sobre la competitivitat en els sectors de les indUstries de I'automobil i de
la quimica. El benchmarking de sectors permetra a la Comissid Europea un seguiment
continu de la capacitat de resposta de les empreses europees a la competéncia
internacional.

Entre els ambits clau que seran objecte d'aquesta practica s'inclouen el preu, la qualitat
de servei i el nombre de serveis innovadors prestats.

Alguns dels exemples de projectes pilots duts a terme per la Comissié Europea sén:

* |a millora de qualitat dels proveidors de components per a l'electrdnica de consum
organitzat conjuntament amb MITI (Ministry of International Trade and Industry} a
partir del benchmarking respecte de les millors practiques japoneses;

* els emplagaments europeus de fabricacio de la indastria automobilistica; i

» {ambit de la tecnologia de la informacio.

= Benchmarking de les condicions marc

Finalment, la Comissidé propugna {'avaluacié comparativa de les condicions marc de la
industria, incloent-hi factors com la productivitat de la ma d'obra i del capital, la
productivitat del creixement, la creacidé d'ocupacio i la taxa d'activitat.

Cal destacar que en el context del seu Comité d'Inddstria, 'OCDE ha organitzat un grup
de treball encarregat d'avaluar els criteris per a la comparacio de resultats en matéria de
competitivitat a nivell de les condicions marc. En aquest sentit, 'OCDE ha identificat vuit
parametres significatius per a la competitivitat industrial: la infraestuctura de recerca i
desenvolupament, I'educacid i la forga de treball, la direccid de les empreses, els costos
de I'energia, aixi com els costos i les infraestuctures de telecomunicacions.

4.2 Industria europea: alquns punts débils

A nivell de l'economia en el seu conjunt, la productivitat i 'ocupacié constitueixen els
principals benchmarks de la competitivitat. La Comissid Europea considera que les diferents
relacions que determinen un fort creixement econdmic poden quedar il-lustrades per la
piramide de la competitivitat (vegeu quadre a continuacid).
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En aquest sentit, la Comissié Europea destaca que els progressos realitzats a [a UE en el
terreny economic no sén suficients per combatre els punts débils de la industria europea, el
més alarmant dels quals és el creixement constant de I'index d'atur,

Des de 1960 la Unié Europea ha aconseguit crear 10 milions de nous llocs de treball,
unicament la meitat que el Japd i menys d'una cinquena part que els Estats Units. Tant els
nivells de productivitat com la taxa d'activitat d’'Europa segueixen sent un 20% inferiors als
d'Estats Units. La taxa d'activitat europea és inferior a la japonesa en un percentatge

similar.
TAXA D'ACTIVITAT
1.960 1.995
UE 67% 60%
Estats Units 63% 72%
Japé 74% 74%

A banda, la quota de la Unié Europea en els mercats d'exportacié de 'OCDE (excloent-hi el
comerg intracomunitari} s'ha anat reduint des de 1987, com a conseqléncia principalment

d'una insuficient preséncia europea en els mercats de fort creixement, més que als tipus de
canvi o a altres factors de preus.



La Comissié Europea considera que les principals raons de la marxa de 'economia de la
UE poden ser identificades (retornem a la piramide de la competitivitat) en les segiients.

v Les inversions immaterials, la innovacié, les inversions fixes en productes i equips
tenen una importancia particular per al nivell de productivitat i pel creixement.

v Pel que fa a l'ocupacid, a més de les inversions en recursos humans, el
funcionament del mercat de treball, les evolucions demografiques, concretament el
nombre dels nous entrants en el mercat de treball i la ratioc de dependéncia de les
persones grans soén factors importants. Aquestes qliestions donen lloc al mateix
temps a ambits de preocupacié concrets com ara I'envelliment de la poblacid, la
flexibilitat interna i externa del treball, la formacid, la recerca i e! desenvolupament,
les qliestions d'organitzacio, el finangament de les inversions i els nivells i I'estructura
de la fiscalitat.

v" Les despeses publiques milloren la competitivitat si desenvolupen les infraestructures
d'Europa, donen suport a les inversions immaterials en la formacié i la tecnologia i
afavoreixen el desenvolupament de les zones menys desenvolupades.

¥ La proteccié social és necessaria per tal d'assegurar el repartiment equilibrat dels
beneficis dels creixements i per tal de combatre I'exclusi® social. Tanmateix, la
proteccié social ha de donar als beneficiaris les qualificacions necessaries alhora que
ha de donar suport a [a mobilitat amb I'objectiu que puguin ocupar llocs productius i
aixi millorar la competitivitat.

v' La fiscalitat, concretament sobre el treball, representa directament o indirectament un
cost per a les empreses. A Europa, la part dels impostos obligatoris sobre e! PIB ha
passat de 34 a 43% entre 1970 i 1995. Les tendéncies pel que fa a 'estructura de la
fiscalitat, ens mostren que, en els anys 1980 a 1994, |a mitjana europea de tipus
impositius efectiu sobre la ma d'obra ocupada ha passat de 34% a 40%, i en canvi el
tipus d'imposicid efectiu sobre d'altres factors de produccié ha passat del 44% al
35%.

A més cal tenir en compte que el funcionament de! sistema econdmic depén no només de
Fexisténcia i de la qualitat de tots els elements que formen la competitivitat, sind que encara
més de la interaccio entre aquests diferents elements.

A la UE els marges de benefici net i el rendiment de la inversié de les empreses segueixen
sent insuficients, malgrat les millores registrades el 1994. En el decurs dels 10 darrers anys,
el valor afegit de la indUstria ha augmentat el 2,4% per any a la UE, mentre que als Estats
Units ho ha fet un 3% i al Jap6 un 3, 8%. Aquest resultat global el podem trobar també si
analitzem els sectors. Aixi, entre 1985 i 1995, pel que fa a les indlstries manufactureres,
només els sectors dels productes alimentaris, les begudes, el tabac i els mobles s’han
desenvolupat més rapidament a la UE que als Estats Units i al Japé.

Finalment, cal tenir en compte la diferéncia dels costos de base de la industria de la UE i
dels seus competidors. Cal comparar elements com ara els costos de les
telecomunicacions, de I'energia, del treball, etc.



4.3. Ambits clau susceptibles de millora

La Comissié Europea considera que els ambits clau susceptibles de millora sén entre altres
el funcionament dels mercats, la innovacié i les invencions immaterials . En aquest sentit,
considera que dins d'aquests ambits clau les seglents prioritats poden ser objecte d'una
comparacio de resultats:

= Pel que fa als costos, constitueixen elements determinants els costos laborals unitaris,
els costos de finangament, el volum i I'estructura de la despesa publica, la fiscalitat i el

déficit.

s Entre els factors clau de competitivitat industrial que han de ser avaluats
comparativament s'inclouen el preu, la qualitat i 'accessibilitat del servei i el nimero de
serveis innovadors prestats. La productivitat, tant del capital com del treball, ha de
medir-se amb l'objectiu de determinar les causes subjacents dels deficients resultats.

» Estretament lligada a la comparacio de la qualitat del servei esta la comparacié de la
infraestructura. Es precisa, per tant, una avaluacid comparativa de Iles
telecomunicacions, I'energia, el transport i els serveis comercials i financers.

Les telecomunicacions ens mostren perfectament aquesta situacié en la mesura en que
nombrosos serveis innovadors depenen de l'existéncia de xarxes de telecomunicacions
obertes i efectives. Als Estats Units el preu de les trucades internacionals i de llarga
distancia i de les linies arrendades és considerablement inferior a l'europeu, aportant aixi
un avantatge competitiu a les empreses amb una gran dependéncia de les
comunicacions. A mes, la quota de lloguer de |a linia telefonica fixa acostuma a incloure
les trucades locals il-limitades, cosa que ha comportat un fort impuls als serveis prestats
a través d'Internet. A més, a Europa les xarxes tancades han frenat el desenvolupament
dels serveis de la tecnologia de la informacié limitant la gamma de serveis disponibles.
Tanmateix, cal tenir en compte que l'obertura dels mercats ha portat una substancial -
creacid d'ocupacié en el sector de les telecomunicacions (inclosos els equips). A

Finlandia, per exemple, després de la liberalitzacio, 'ocupacié en el sector de les

telecomunicacions ha augmentat considerablement, arribant a una taxa de creixement
superior en un 20% a la de l'ocupacio en general.

L'energia és també un dels sectors on la liberalitzacid comportara beneficis per a la
indastria, un cop el mercat interior estigui plenament assolit. De moment els progressos
s'han fet a nivell de I'electricitat.

* Un altre ambit afectat per la comparacié de resultats és el de la competéncia dels
recursos humans. A aquest efecte, la Comissiéo Europea considera que és necessari
avaluar comparativament la competéncia efectivament adquirida en lloc de les
qualificacions efectivament atorgades. També és necessari comparar la capacitat dels
sistemes d'educaci6 i formacid per atorgar una determinada competéncia. Avui en dia, la
competencia exigida per al funcionament eficag de les empreses es situa més enlia de
les qualificacions técniques relacionades amb una tasca o una funcié determinada.
Concretament, la capacitat de treballar en equip, d'adaptar-se rapidament als canvis i



d'adoptar responsabilitats és tant important com una especialitzacié formal en els
aspectes particulars del procediment de produccié.

La participacié de la industria és essencial per qué els sistemes de formacid professional
siguin eficagos.

* El benchmarking també seria de gran utilitat en I'ambit de la innovacidé. Europa no
explota prou la seva ciéncia i la seva tecnologia avan¢ada i la base de la recerca
europea sembla menys orientada cap al mercat que la dels seus principals competidors.
A més, el personal dedicat a la recerca és molt baix. Només representen un 0,47% de la
ma d'obra europea, mentre que als Estats Units i al Japd representen un 0,74% i un
0,8% respectivament.

Entre 1984 i 1993, la UE va perdre quotes importants en el mercat de les patents
-principal indicador de la capacitat d'innovacié- i en tots els sectors a excepcid de
l'aerospacial i del material de transport. La pérdua més forta és troba en I'ambit de
I'electronica.

En I'ambit de la seva politica de recerca i desenvolupament, la Comissié Europea pretén
establir un seguiment permanent de la innovacid a Europa i en la resta del moén.

La concessid de llicéncies tecnologiques, els index d'adopcié de tecnologies genériques,
la rapidesa de comercialitzacié i el grau d'aplicacié de conceptes de qualitat total
constitueixen exemples d'indicadors que podrien utilitzar-se per a la comparacié de -
resultats en I'ambit de la innovacio.

Tanmateix, donat que molts ambits politics que afecten a la competitivitat sén
responsabilitat principal o exclusiva dels Estats membres (per exemple, els mercats de
treball i de capitals), |'avaluacidé comparativa de rendiment en aquests ambits haura de
dur-se a terme en estreta cooperacio amb els Estats membres.

4.4. Mesures concretes per posar en practica el concepte de "benchmarking”

Entre les mesures adoptades o per adoptar per part de la Comissié Europea destaquen les
seglents: '

* La creacié d'un grup consultiu d'alt niveli sobre avaluacié comparativa de practiques,
integrat per industrials, incloent-hi la petita i mitjana empresa, i representants de les
cambres de comerg, els sindicats i les administracions. Aquest grup s'encarrega de
perfilar les directrius i les prioritats del benchmarking i de seleccionar els projectes pilot
que seran objecte de finangament.

* La posada en marxa d'una série de projectes pilot encaminats a fomentar lintercanvi
d'experiéncies i millors practiques. Aquests compendran diversos temes fonamentals per
al futur desenvolupament de la comparacid de practiques a tots els nivells; la incidéncia
de la mundialitzaci6 de I'economia i les noves tecnologies; el financament de la
innovacio; la logistica i el transport; i el desenvolupament dels recursos humans. El
finangament d'aquests projectes estara condicionat a limitacions pressupostaries.
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Després d'aquesta visidé general dels punts febles de la industria europea a partir de la
consideracié del benchmarking (0 comparacié de resultats) com a instrument de
competitivitat, homés ens queda retormar als criteris de Maastricht. Aquests criteris han
estat els benchmarks que han incitat als Estats membres a prendre mesures, en ocasions
dificils, perd amb l'objectiu d'assolir una moneda forta i estable. El mateix exercici es
proposa la UE en l'ambit de la competitivitat de la industria europea: buscar aquests
benchmarks i aplicar-los per fer front al nou entorn de 'economia.

Barcelona, 4 de novembre de 1997
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Documentacié en Annex:

"Comparacion de los resultados en materia de competitividad. La puesta a punto de un
instrumento a disposicion de los operadores y de los poderes publicos”, Comissio
Europea, abril de 1997. Document COM {97) 153 final.

"Le Benchmarking de la competitivité de Findustrie européenne”, Comissié Europea,
octubre de 1996. Document COM (96) 463 final.

"Le Benchmarking au service des decideurs. Passage obligé vers la compétitivité, la
croissance et la création d'emplois”, Taula Rodona dels Industrials Europeus (ERT),
octubre de 1996.

Altres documents d'interes: estudis relatius a la competitivitat en sectors determinats

"La competitivité des industries liées aux technologies de linformation et des
communications”, Comissié Europea 1997, Document COM (97) 152 final.

"Une politique de competitivité industrielle pour lindustrie chimique européenne: un
exemple”, Comissié Europea, 1996. Document COM (96) 187 final.

"Forger l'avenir de L'europe maritime: une contribution & la comptitivité des industries
maritimes”, Comissié Europea, 1996. Document COM (96) 84 final.

"La competitividad de la subcontratacién en la industria textil y de la confeccién de la
Unidn Europea”, Comissié Europea 1996, Document COM (86) 210 final

"Renforcer la compétitivité de lindustrie européenne de la construction de machines",
Comissié Europea 1994, Document COM (94) 380 final.

"Raspport sur la compétitivité de l'industrie des textiles et de I'habillement", Comissid
Europea 1993, Document COM (93) 525 final.
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CONFERENCIA

DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNION ECONOMICA Y MONETARIA Y EL EURO

(Carles Gasoliba I Bohm, Diputado europeo, Comision de Asuntos Economicos, Economista)

Jornada sobre los “dspectos Juridicos del Euro”- Consejo General de la Abogacia espafiola, 16
de octubre, Madrid.

Basta leer la prensa de hoy para constatar la oportunidad y el acierto del Consejo General de la
Abogacia y la Federacién de Cémaras de Comercio Espariolas en Europa, en organizar esta
Jornada. Hoy, podemos ver un muy interesante, y diria que trascendente articulo, firmado por los
“padres” del Sistema Monetario Europeo, Valéry Giscard d’Estaing y Helmudt Schmidt, sobre
la transcendencia politica y la importancia para la consolidacion de la Unién Europea que tiene
el constituir la Union Econémica y Monetaria y tener una moneda tnica europea, el euro, en las
condiciones y plazos previstos, animando a alcanzar con determinacion y energia tales objetivos.
También hoy podemos leer en el “Financial Times”, un articulo de Peter Martin sobre la
dimensién internacional del euro y su trascendencia para las empresas, considerando que con el
euro y la Unién Econémica y Monetaria (UEM) se elimina una barrera que llevara a la plena
integracion europea, y a poder operar, ahora si, a una escala y en condiciones similares a las de
los Estados Unidos, sefialando una serie de ventajas que sin duda ya han percibido empresas como
BMW, Sony, Toyota o Daimler-Benz, que sucesivamente van anunciando de manera consistente,
en las Gltimas semanas, su decision de operar en euros a partir del primero de enero de 1999.

En el acierto de organizar estas Jornadas, no estoy seguro que se cuente ¢l haberme invitado, dado
que mi formacién es de economista, por lo que al tiempo que agradezco al Consejo General de
la Abogacia Espafiola y a la Federacion de Camaras de Comercio Espafiolas en Europa, su
generosidad al invitar a un modesto economista, les ruego disculpen mi osadia aceptando
participar en un foro de juristas de tan alto nivel.

ke ok ok ok ¢ o 9 ke ok ke o ok ok ok ok ok ke sk sk ok e o ok ok s ofe o e o o sk o ok ok ok ok ok ok e fe sk ok e ok akok ok sl sk ok ok sk ok ok

El comienzo de la tercera fase de la UEM vy la introduccion del euro, el 1 de enero de 1999,
constituirdn un cambio esencial en el sistema monetario internacional. No solo afectara a los
Estados miembros participantes, sino también a los otros paises de la zona euro y del exterior de
la Unién Europea. Es muy dificil preveer exactamente de manera cuantitativa cuales seran los
efectos exteriores de la introduccidn del euro. No obstante, lo que si es seguro, es que el euro sera
la segunda moneda ms importante en el mundo con un papel mucho més importante que el que
tiene actualmente su moneda mas importante, el Deutschmark.



I ASPECTOS ECONOMICOS'

Principales caracteristicas de ]la zona euro

Una UEM de 15 Estados miembros tendria las siguientes caracteristicas principales (Anexo 1)

Su dimension econémica y comercial seria comparable a la de los Estados Unidos y superior a
la de Japon. En 1996, el porcentaje de la Unién Europea en el PIB de Ia OCDE ascendia al 38,3%
frente al 32,5% de los Estados Unidos y el 20,5% de Japon. Si excluimos los intercambios intra-
comunitarios, su participacién en el comercio mundial es de 20,9% contra 19,6 de los Estados
Unidos y 10,5% de Japon.

El grado de apertura medio de los paises miembros de la Union Europea (medido por el
porcentaje de exportaciones en el PIB) se eleva al 29,8% frente al 8,2% de los Estados Unidos y
el 9% del Japon. El grado de apertura es superior en ciertos Estados miembros, alcanzando mas
del 60% en el caso de Bélgica ¢ Irlanda. Si excluimos el comercio intra-comunitario, el grado de
apertura de la zona euro es del 10,2%, similar al de los Estados Unidos y Japon.

El desarrollo econémico de la zona euro sera menos sensible a las fluctuaciones de los tipos de
cambio. Esta menor vulnerabilidad. se deber4 a la desaparicion de las tensiones entre las monedas
europeas que pueden producirse por las fluctuaciones de las monedas de los terceros paises o por
los golpes externos a la Unién Europea. Por ¢jemplo, la debilidad del dolar de principios de 1995,
di6 lugar a tensiones en el SME, reforzando el papel de moneda-refugio del marco aleman. La
mayor variabilidad de los tipos de cambio que tenia lugar en el interior del mercado unico ,
reduciendo la confianza de los consumidores y de los inversores, desaparecera con la adopcion
del euro. :

El mercado financiero de la zona euro

La realizacion de la UEM supondra la creacion de uno de los mayores mercados de valores
publicos del mundo.. Desde el comienzo de la UEM, todas las emisiones de deuda publica tendran
lugar en euros. No obstante, los mercados financieros europeos y por tanto , los mercados de
valores pablicos, conservaran un cierto nimero de caracteristicas nacionales, al menos durante
un cierto periodo. Ello sera debido a las diferencias entre los sistemas fiscales asi como a la
existencia de un largo abanico de reglamentaciones y de instrumentos financieros y monetarios.
La importancia de algunos de éstos elementos disminuird con la UEM. El mercado financiero se
integrara verdaderamente. Asi:

- el desarrollo de un sistema eficaz de pagos transfronterizos unira entre si los centros
financieros existentes;

- la harmonizacién de los instrumentos financieros supondra una convergencia hacia los
medios de financiacién mas eficaces;

- una politica monetaria unica intensificara la competencia entre los bancos y los

Fuente: “Los aspectos externos de la Unién Econémica y Monetaria”, documento de trabajo de
los servicios de la Comision, Brusela, 23 de abril de 1997 (SEC (97} 803)



intermediarios financieros no bancarios;

- finalmente, ¢l riesgo de cambio entre los paises participantes sera eliminado.

No habra un tinico ente soberano sobre los mercados en euros para los prestamos, contrariamente
a lo que ocurre con el Tesoro en los Estados Unidos. Es posible que la convergencia no sea
completa entre los rendimientos de los titulos de Estado comparables, emitidos en los Estados
miembros participantes en el euro. Las diferencias de rendimiento, no obstante, seran
probablemente pequeiias dada la convergencia nominal exigida para la entrada en la UEM y el
compromiso de evitar posteriormente todo deficit excesivo en el sector publico. Dado que el nivel
de liquidez de los principales mercados de obligaciones en euros serd mas elevado, una reduccion
de la prima de liquidez incorporada en los tipos de interés nominales sera probable.

El papel internacional del euro

La utilizacién del euro en una zona donde el peso econémico y comercial serd equivalente al de
los Estados Unidos, deberia reducir los costes de informacion y de transaccién relacionados con
su uso. La empresas que comercian principalmente con la Union Europea se veran asi incitadas
a facturar y a pagar en euros. Y cuando el euro sea ampliamente utilizado en las transacciones
comerciales internacionales, los exportadores ¢ importadores europeos no tendrdn que seguir
pagando los riesgos del cambio ni las coberturas contra esos riesgos. El euro podria igulamente
ser utilizado como moneda vehicular en las transacciones comerciales en las que no participen
paises miembros de la UEM. A titulo de ejemplo, si la utilizacion del euro fuera equivalente a la
del marco alemén hoy en dia, 30% de las exportaciones mundiales serian facturadas en euros. Del
mismo modo, por la simple conversion en euros de los activos que hoy en dia se disponen en
monedas europeas, mas de un tercio del portafolio mundial seria emitido en euros, un porcentaje
equivalente al del dolar.

Otras caracteristicas de la zona euro deberian igualmente favorecer el desarrollo internacional del
euro mas alla del desarrollo actual del marco. Asi, las politicas monetarias y presupuestarias
basadas en la estabilidad y la independencia de la BCE, deberian hacer del euro una moneda
estable, preservando a los que detienen activos en euros de las pérdidas del poder de adquisicion
y favorizando su uso como reserva de valor. Asimismo, la profundidad y la liquidez del mercado
financiero europeo facilitarén las transacciones sobre éste mercado, desarrollando la atraccion del
euro como activo de inversién internacional y como instrumento de reserva para los bancos
centrales.

El desarrollo del papel internacional del euro deberia primero manifestarse en los paises que
tienen especiales relaciones econdmicas , comerciales y financiersas con la Uni6n Europea, como
los paises de Europa central y oriental o ciertos paises mediterraneos y africanos.

La utilizacién del euro como moneda de reserva deberia igualmente desarrollarse. La
diversificacién de las reservas de cambio en favor del euro dependera del desarrollo de su
utilizacién como instrumento de intervencion sobre el mercado de cambios y como moneda de
facturacion del comercio mundial. Dependera principalmente de las calidades intrinsecas del euro
y de son utilizaci6n en las transacciones financieras internacionales. Esta diversificacion de las
reservas en favor del euro se inscribiria en la prolongacién de un movimiento que ya es



petceptible. Asi en el periodo de 1973-1995, el porcentaje del yen en las reservas oficiales paso
del 0,1% al 7,4%, el del marco del 7% al 14,2 %, mientras que el del dolar cayé del 76% al
61,5%.

Problemas planteados por la transicion

Por lo que se refiere a la orientacién de la politica monetaria al principio del funcionamiento de
la BCE, debe tenerse presente, que si bien se tratard de una nueva institucién, la BCE constituird
el centro de un sistema de bancos centrales que han demostrado su voluntad de preservar la
estabilidad de precios; no existe por lo tanto ninguna razén que haga pensar que la accién
antinflacionista del Banco, probablemente bajo la direccion de Wim Duisenberg, no sea credible.
Ademas la independencia del BCE y su obligacion estatutaria de velar por la estabilidad de
precios le evitarin el demostrar una vez mas en los mercados, lo que resulta evidente desde el
principio.

Las politicas presupuestarias, si bien formardn parte principalmente de la competencia de las
autoridades nacionales, se inscribirdn en el marco definido por el tratado de Maastricht y por el
Pacto de estabilidad y de crecimiento. Dado que éste Pacto, garantizara el rigor presupuestario en
la zona euro, no hay razdn para pensar que la orientacién de la politica monetaria serd restrictiva
al principio de la UEM. A lo largo de éste periodo transitorio, la parte europea de las politicas sera
probablemente apropiada y no deberia dar lugar a desajustes de tipos de cambio.

El SEBC podra disponer de reservas excedentarias en dolars. Actualmente, la Unién europea en
su conjunto, detiene mas reservas que los Estados Unidos o Japén. Estas disponibilidades podrian
parecer disproporcionadas en relacion a las necesidades de la Union después de la introduccion
del euro. Una reduccion de las mismas se realizaria en todo caso progresivamente, en estrecha
concertacion, y teniendo en cuenta su incidencia sobre los mercados. La BCE, podria también
considerar 1til disponer de un stock mas importante en divisas para resaltar su capacidad de
estabilizar los tipos de cambio del euro en el marco de la estrategia monetaria.

Politica de tipo de cambio en la zona euro

El tratado de Maastricht a dotado a la Comunidad de un marco de politica economica que le
permitira convertirse en una zona de crecimiento economico y de estabilidad. A partir del 1 de
enero de 1999, una politica monetaria tnica sera formulada por la BCE. Esta sera independiente
y su objetivo prioritario serd preservar la estabilidad de los precios en la zona euro. Las politicas
presupuestarias serdn de la competencia de los Estados miembros, pero la disciplina
presupuestaria estard garantizada por las presiones del mercado, por la obligacion inscrita en el
Tratado de prevenir los deficits excesivos y por la obligacién de presentar programas de
estabilidad y de crecimiento. La zona euro tendra asimismo una politica de cambio tnica frente
a las terceras monedas. Esta politica sera difinida en una estructura de dialogo entre el Consejo,
la BCE y la Comisién (articulo 109).

El BCE, los gobiemos nacionales y las instituciones comunitarias continuardn preocupandose dl
tipo de cambto del euro: el primero, esencialmente porque éste tipo puede afectar su objetivo de
estabilidad de los precios y los segundos porque el tipo influencia la competitividad-coste y las
perspectivas del crecimiento de la economia europea.



El marcg institucional

El Tratado reconoce implicitamente que el tipo de cambio constituye un elemento importante de
la politica monetaria y de la politica econdmica . Respetando el objetivo de la estabilidad de
precios, la politica de cambio sera definida en el marco de una estrecha cooperacion entre la
autoridad monetaria y las otras instituciones comunitarias.

El Tratado organiza la politica de cambio a tres niveles:

- la celebracion de acuerdos fomales sobre un sistema de tipos de cambio, que serd de la
competencia del Consejo; tales acuerdos, sin embargo, sélo podran ser concluidos por el
Consejo sobre la base de una recomendacion de la BCE y de la Comision y tras consultar
al BCE y al Parlamento Europeo con el fin de lograr un consenso compatible con el
objetivo de la estabilidad de precios;

- la definicién de orientaciones generales de la politica de cambio, que pueden en ausencia
de un sistema de tipos de cambio, ser formuladas por el Consejo, pero esas orientaciones
no deben afectar el objetivo principal del SEBC, es decir la estabilidad de precios;

- la aplicacion de la politica de cambio (intervenciones, gestion diaria de las reservas de
cambio) que es de la exclusiva competencia del BCE.

El marco de la estrecha cooperaciéon entre la autoridad monetaria y las otras instituciones
comunitarias se encuentra regulado por el articulo 109 TCE.

Europa como socio internacional

La consecuencia directa de la UEM sera que la Union tendra un tipo de cambio Unico y una
politica monetaria tinica. Serd el equilibrio de las politicas economicas a nivel europeo lo que sera
importante para el resto del mundo y para la coordinacion de las politicas macroeconémicas a
nivel internacional.

La representacién de la Comunidad a nivel intemacional debra ser objeto de una decision tomada
por unanimidad, en el respeto de la reparticidn de competencias en el seno de la UEM.

Para el FMI, la instauracién de la moneda tnica tendra como consecuencia el plantear un nimero
importante de cuestiones fundamentales y operacionales. Entre éstas cuestiones, podemos destacar
la relativa a la nocién de balanza nacional de pagos o la de necesidades derivadas de la situacién
de la balanza de pagos, dado que el acceso a los recursos del Fondo esta intimamente ligada a
ellas. Otro ejemplo, es el relativo a la representacion en el seno del Consejo de Gobernadores y
del Consejo de Administracidn. Todas éstas cuestiones deberén ser identificadas y examinadas
antes del inicio de la tercera fase afin de prevenir todo problema de transicion. Preguntas andlogas
deberan ser planteadas en relacién con otras instituciones o instancias, como el G7, a fin de
examinar la compatibilidad de las practicas existentes con el Tratado.



IL. ASPECTOS JURIDICOS

Afinde que el euro sea reconocido en los mercados internacionales y su conversion se imponga
sin problemas sobre los contratos en monedas nacionales, o en ecu , la Union Europea ha previsto
una infraestrucura juridica clara y estable.

Basandose en el Tratado de la Unién Europea y en las Conclusiones de la Presidencia de la
cumbre europea celebrada en Madrid los dias 15 y 16 de diciembre de 1995, la Comision ha
elaborado dos reglamentos que establecen de modo conjunto el marco juridico de la introduccion
del euro.

El primer reglamento sobre "determinadas disposiciones relativas a la introduccion del euro” *ha
sido aprobado por el Consejo el 17 de junio de 1997. El segundo, sobre "la introduccion del
euro"™ define la ley monetaria de los paises "in" y serd adoptado por le Consejo tan pronto como
se conozcan los Estados miembros participantes.

De acuerdo con estos dos Reglamentos, €l marco juridico para el uso del euro sera el siguiente:

"Eurg", denominacion de la moneda europea

Tal como se decidi6 en el Consejo europeo de Madrid, la denominacién de la moneda europea
sera "euro” y no "ecu” considerado como un término genérico.

Esta denominacion sera la misma en todas las lenguas oficiales de la Unién Europea, teniendo en
cuenta la existencia de alfabetos diferentes.

Toda referencia al ecu que figure en un instrumento juridico se entendera , a partir del 1 de enero
de 1999, hecha al euro a un tipo de un euro por un ecu.

El euro, unidad monetaria de la Comunidad Europea

El euro sustituird al ecu a partir del 1 de enero de 1999, como unidad de cuenta de las
instituciones de las Comunidades Europeas. El hecho de que determinados Estados se nieguen
o no puedan entrar desde el principio en la Unién Monetaria no excluye que exista una moneda
de la Comunidad Europea.

El euro sera asimismo la unidad de cuenta del Banco Central Europeo.

El euro, moneda unica de los Estados miembros participantes

A partir del 1 de enero de 1999, el euro sustituird a la moneda de cada Estado miembro

Reglamento n° 1103/97 del Consejo (DOCE , L 162 de 19/6/97) basade en el articulo 235 TCE.

Proyecto de Reglamento del Consejo (DOCE, C 236 de 2/8/97) basado en el articulo 109L TCE.




participante con arreglo al tipo de conversion irrevocablemente fijado por el Consejo en el
momento de su introduccion. La fijacién del "precio” o tipo de conversion inamovible se decidird
por unanimidad de los Estados miembros que inicialmente adopten el euro y sera obligatorio
legalmente desde el 1 de enero de 1999..

El tipo de conversi6n consistird en 6 cifras significativas contadas desde la izquierda a partir de
la primera cifra distinta de cero.

Los tipos de conversién se utilizaran para las conversiones en ambos sentidos entre la unidad euro
y las unidades monetarias nacionales.

Cuando los importes monetarios se hayan de convertir de una unidad monetaria nacional a otra,
deberan convertirse , en primer lugar, en un importe monetario expresado en la unidad euro
redondeado como minimo al tercer decimal.

En cuanto a los importes monetarios que se hayan de abonar o contabilizar después de una
conversion a la unidad euro o a una unidad monetaria nacional, deberan redondearse por exceso
o por defecto, respectivamente, al cent més préximo o a la unidad fraccionaria mas proxima ( en
caso de igualdad, el redondeo se efectuard a la cifra superior).

Coexistencia del euro v de las monedas nacionales durante el periodo transitorio

Hasta la introduccion de los billetes y monedas en euro, el 1 de enero del 2002, se establece un
periodo transitorio durante el cual las unidades monetarias nacionales se definiran como
subdivisiones del euro y seguiran teniendo curso legal. Habra por lo tanto una equivalencia legal
entre 1a unidad euro v las unidades monetarias nacionales, las cuales seran unidades de la misma
moneda.

Los actos que deban ejecutarse en virtud de instrumentos juridicos, se haran en la unidad
monetaria que se haya previsto y de acuerdo con el principio, retenido por el Consejo europeo de
Madrid de "non prohibition and non compulsion” (ausencia de prohibicién y rechazo de la
obligacién).

Al carecer de curso legal el euro durante el periodo transitorio (inexistencia de billetes 0 monedas)
_sélo se podra utilizar en su forma bancaria y el deudor no podra obligar a su acreedor a aceptar
un pago en euro.

No obstante, con el fin de facilitar la liberacion de una deuda mediante pago en euros, los Bancos
centrales pondran a disposicion de las entidades financieras programas de conversion que
permitan que los pagos efectuados con cargo a una cuenta en euro se abonen a una cuenta en una
moneda distinta, segun disponga el acreedor, y viceversa, sin cargo alguno.

En cuanto a la deuda publica negociable, se prevee que los Estados miembros participantes la
emitiran en euro a partir del 1 de enero de 1999.



El euro. Ginica moneda de curso legal tras el periodo transitorio

El 1 de enero del 2002*, el Banco Central Europeo y los bancos centrales de los Estados
miembros participantes pondran en circulacion billetes denominados euro, los cuales seran los
unicos de curso legal en éstos Estados.

Las unidades monetarias nacionales sélo seguiran siendo de curso legal hasta seis meses después
de que termine el periodo transitorio, a mas tardar (plazo que puede reducirse mediante ley
nacional), pudiendo ser posteriormente canjeados gratuitamente por billetes y monedas en euro.

El proceso de sustitucion de las unidades monetarias nacionales concluira asi. Todos los contratos,
deudas, obligaciones o derechos de contemido econdémico quedaran autométicamente y
legalemente denominados en euros (sin ningin tipo de trdmite por parte de los interesados) al
"precio” o tipo de conversion inamadvible del euro.

La continuidad legal de los contratos

Se prevee expresamente que la introduccion del euro no producird alteracidn alguna de los
términos de los instrumentos juridicos ni eximira o excusara el cumplimiento de lo establecido
en aquellos, ni tampoco otorgard a las partes la facultad de alterarlo o darlos por terminados
ulteriormente (articulo 3 del Reglamento 1103/97)

Esta disposicion es aplicable no sdlo al interior de la Comunidad Europea sino también a los
terceros paises, ya que la introduccién del euro constituye una modificacion de la legislacion
monetaria de cada Estado miembro participante y el reconocimiento de la legislaciéon monetaria
de un Estado es un principio universalmente reconocido.

Los paises extranjeros se atendran a la "lex monetae” que permite a cualquier Estado cambiar la
moneda de su pais e imponerla sobre todos los contratos existentes. La conversion al euro no
constituye, por lo tanto, una interrupcioén o una modificacion fundamental del contrato que pueda
poner en duda su continuidad.

Esta afirmacion sin embargo puede cuestionarse , sobre todo respecto a la continuidad de los
contratos en ecus, ya que como dijo el Presidente del Bundesbank, el ecu y el euro seran "dos
animales distintos" que no contienen las mismas monedas. El Tratado especifica la continuidad
del valor (1 ecu = 1 euro) pero no es seguro que sea aceptado por los contratantes no europeos.

En todo caso, en primer lugar habré que ver lo que las partes han convenido y respetar el principio
de libertad contractual. No obstante, en el caso de los contratos tipos, la posible inclusion de una
clatisula que permita a una de las partes sustraerse a sus obligaciones en caso de cambio de la
unidad monetaria, seria considerada de acuerdo a los principios generales de Derecho, como una
cladsula abusiva y por lo tanto nula.

La fecha exacta de puesta en circulacién de los billetes y monedas seré la misma en todos los paises de la
zona euro ( el | de enero del 2002 avanzado o retardado de algunas semanas). Esta fecha serd precisada
por la Comisién en una propuesta de decision que el Consejo debera adoptar antes de fin de afio.



La proteccidn del euro

El proyecto de Reglamento del Consejo se limita a obligar a los Estados miembros a prever las
sanciones adecuadas contra el uso ilicito y la falsificacion de los billetes dado que la legislacion
penal es una competencia exclusiva de los Estados miembros

No se ha seguido la propuesta del Comité Economico y Social que consideraba oportuno una

reglamentacion comin al considerar la falsificactén de la moneda Ginica como una fase de la lucha
contra la delincuencia organizada.

La representacion externa de los Estados de la zona euro.

La representacién externa de los Estados miembros participantes en las instituciones econdémicas
y monetarias internacionales no ha sido prevista ni mencionada en los Reglamentos aqui
examinados.

La representacidn, en politica monetaria, no plantea problemas ya que estara asegurada por el
Banco Central Europeo, mediante la voz de su Presidente.

Pero en las otras dreas de politica econdmica, si bien la coherencia de posiciones de los Estados
de la zona euro estd en principio asegurada , a nivel interno, gracias a las grandes orientaciones
de politica econdémica que el Consejo adopta cada afio, existe sin embargo el riesgo de que los
Estados , a nivel externo, expresen puntos de vista discordantes ( por ejemplo en el FMI).

Parece por lo tanto aconsejable preveer mecanismos que aseguren la previa coordinacion a fin de
que, tal como lo esperan nuestros socios internacionales, la zona euro se exprese al unisono en
las instituciones financieras internacionales.
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Con esta referencia al marco juridico, que les serd mucho mas familiar que la primera parte
relativa a los aspectos econdmicos, termino mi intervencién sefialando finalmente que las
instituciones europeas y los Estados miembros, atin les queda “deberes por hacer” y con una cierta
urgencia, ya que deberian tenerlos acabados antes de finalizar este afio. En base a una declaracién
reciente de la Comisién Europea, hay que tomar decisiones rapidas sobre los aspectos practicos
de la introduccién del euro, de éstos dos tienen dimensidn internacional, el de las aplicaciones
informaticas , utilizando las diversas expresiones abreviadas del euro, que se aplicardn en los
mercados financieros internacionales y la cuestion relacionada con les emisiones de deuda
publica.

Gracias por su amable atencion concedida tan gentilmente a este economista

Carles A. GASOLIBA



ANEXO 1

INDICADORES EUROPEOS

US-JAPON-UNION EUROPEA

Poblacion % PIB % Comercio | Exportacio- | Reservas
(millones) OCDE Mundial nes % PIB cambios
1995 1996 1996 1996 extranjeros
Millardos de
dolares
fin. 1995**
USA 263 32,5 19,6 82 49,1
JAPON 125 20,5 10,5 9 172,4
EU1s 370 38,3 20,9* 10,2 349.,8

* Excluye comercio intra Unién Europea

** Fuente: FM.L




