nos referirenos posteriormente. Poro of implica un cloro avnn
ce desde unas posiclones que se ceracterizaban for reivindi-

. . . . L4 N -
cociones aislodace v o sectoriales, o indole deflonsiva, de acuoy

do a }las imposicinones que 4iba dictando el cap’lal, hacia po-
© b

. . s, P 4 -
sicionugs mne dinoricas y de atagus,.

. ’ . . .
Vearnos Los cavacteristicas que, desds este punto de visle

registran las pletaformas,

En priser lugar la platafcrma ofrece un cauce de conbinui-
g

dad reivindicotiva,

En ur primzo tiempo, y ésto sucedid tambiés en SEAT con
las plataforrie de 1569 y 1970, la plataforme se limitabe
a ser el proyecto de los trabejadorcc ante el convenic, Tan-
to después del © nvenio, como antes cdel mismo, las luchas qgue
se dzbar segula: siendo luches aisladas. Poco a poco, sin en
bargo, la plataforra se va convirtierdo en la matriz que da
continuvidad, recoge, 'y de la que se alimentan, las reivindi-
caciones parcizles en todo tipo de lucha: en convenio, en con

flicto abierto, en denuncizs a la Magistratura, etc...

Aci la platafeorma ayuda a extend:r Ja lucha del psriodo
estricto de necociacidn por cuento la "legitimidad™ gue ha
adquirido ante muchos trabejadores durante el canvenio es una
caracteristica que le gueda inherente: luchar por lz plata -
forrma es legitiio y justo. De esie rodo se ha superaco el ne
ligro que alrnunos han visto en el Convenio Colective: "gue
si bier el conflicco puede ser potenciado en los monentos ds
Ccnvenio, sin embargo, la contratacidn colectiva t
ligro de "gpacificar" totalmente durzntc el r:istoc del tiempo™

(4).

En los Gltimos afios analizados, la plataformz es, ea SEAT,

un punto de referencia obligado pora entender la luchu de



los trabojedor.s. fvidentemente o sdl .+ en SLAl. Han aburda-
do cada vez mas los ejemplos en los que a lcs pocos dias del
Levow lous Lracujonaies han empazoLu suo luch LU re Ll angi
de una nlataforna rechazada en ¢l momento de la neonciccion.
En secunds lugar puede observar-ce, a medida que cvanzan
los afios, que el orade de cohesidn y homogeneidad de las pla

1

taformes aumonta

SEAT,

de convenioc', gue imitaba a 1la

- L4
provecto gue zone en primer ter

mediatas y méc inmovilizadoras

las relaciones que hay entre au

e

iguales pora tados, entre

53]

y control sobirs: el funcionamien
entre ritmos y productividad, e

platafornas derwestra, como se

condicidn de féhrica y el elevado grado de interconunicaci?

y solidaridad existente entre I
forma misma se convierte en un

de clase,

Ademds, hay que destacar el
plataforma, Tal sentido que ftis
de fabrica dentruv de las coordo
cidn de clese -papel de los tra
trol de las relaciones de produ

sindicales- pone de manifiesto

ras traspasan lo estrictamente
litico (G). ta plutaforma, con
que el contenido de) conflicto

consecucnni.s, es un contenido

cuestion el actunl reparto del

trahr jadores sc von

reivi

(5). Ello aparece nuy clarc en el caso de

Liberando del "asouvena
enpresa, y elaboran su prepio
no los relvinoicoocicnos 1n
g intenta mostrar lo ldgica v
mentos salariales y aumentos
ndicacinones en torns a Srimas
to del sistema de incentivos,
tc.., La senejiinza entre los
dijo antes, la iguclidad de 13

05 trabajadores. Asi la pl=t

fr

instiusento de coordinacicr

sentido de globalidod de 1a
nde a prospectar la condicidn
nadas generales de la condi -
brjadores en 1ls soclcdod, conr
ccidn, libertodas pelitic s vy
que las reivindicaclonee nbro
laborsl para enbtrer oo lo noe-
otras palabras, manifiosta
obrero, llevedo o ouvs Glulras
politico, puecs o que one an

poder tal coro oue reilegn den
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tro due la esiprova,

Por Ultise, la plataforma derocla una crecicnte concigrcia=-

- . ) - rd
cifn + close, por cuanto su conte. ido, ¢ono vereos mas poo-
. . Il . ’ .
tericinznte, v coflalando los grondos intercces politicos

del crnionta de 1Ins trabajadores.

Estructira de los nlataformes

Tendencialrente las plataformas se despegaron ruy pronto
de la estructura formalista y tecnicista de las crnuorios re
dactados por expertos de la empres:, para reflejar las aspi-
racionas.de Jos trabajadores en téra’nos comprensibles —de
uso diprio- para éstos, y el orden de importancia real de

las aspirzcisnes expresadas,

Ello no obsta, sin embargo, a que en muchos casos las pla
taformas sean todavia genéricas, por lo que se refiere a rei
vindicaciones que no son estrictamerte econdmicas o sociales.
Tal cardcter se expresa tanto en la formulacidn del conteni-
dc reivindicado cono en la ausencio de instrumentos concre -
tos para llev:r = cabo el conticl schre detercinadas conguis
tas camo en el utopismo de otras: Asi en la olstaforma de 1la
empresa FRIGO, en 1973, se habla de "autogestidn de los rit-
mos" como de una reivindicacidn inmediata, en la de la Seda
del mismo aflo, de "unificacidn de la categoria; eon las de
SEART se ha hablado casi siempre cz '"control por ks trabajado
res col sistemua de primas y de los tiempos", “"mucdidan efecll
vas de sequridad y contrel de les mismas por los trabajado -
res", etc... perv no se ha exprecado cdmo tal ccntrol pensa-

: ) - : 5 B - g -
ban hacerlo puor los trabajadores, de qué instrumentos creian
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. I . . L o 3 .- )
oportuno dolarse o que instrumentoo Lnonitan va nara ol1lo, A

quecar wbastractas han sido pocu crelbies pars 1os Gisaos Lrda
baiztora- ~e bap dociatido mh o0 0F aoanchn oo o Syiac g
estas micmac roivindicacionest pago de primas, pacay do puoo-

oeligrosos, etc... T2l ornericidod se refioro

a ciertos ¢ oootes, no todos, do la orcunizacidn vy ode las
cendiciones do trabajo,

La primera de las plataformas, cono ya hemos sefialado, oo

piaba la estructura <el convenio prusuesto por Ja snresa,

con divisidn en cr:itulos, tables sal riales seods calegorfas,
s - H 2 4 (RN R P - . - -
respeto de toda la jerarquia imtroducida por o enuresa en

el salerio. fra un enfogue tecricista que desanarone

la secunda plstaformz en acdelania,

En general las plataformas tiencden

W

a2l

ras poriciores las reivindicaciones =83 seriidas, cu

ser: los cunentos salariales (iguales

f—

rias, lo que <enota la fuerza do S

(=

la

o

que se suele hccer referencia a

da y a los beneficios de la emprusa;j

despedidos precsente en todas las plet £n

el primer lugar desde 19733 las 40 Povas que, paoD

va pasanda poy delante de la reivindi

riales; la prcblemdtica de la prima, el o~unitc gue

ha puesto do manifiesto, en SEAT, la arhitrorviedad de la

or-—

ganizecidn capitalista del trabojo.

Los Ultimos puntos se refieren, < ubidn er

.
-

problemas sindicales y politicos: deriche d.

. ” - . . .
sentantes autdénticos, comisidn delihoradora vig

1

Ty
[FENS

nece s

[—

Normalmen:a plataformas razovran 1a

nte

3

de libenrt

cos reproesaenla % siruica

S

e, conocida de todos, de no-reprosonio

0o

'
1ty

ondo

neval, a

rosonblativa,

. b \ .
d o de aulonti g

de ool



cionisno de 1n

do en genercl,
Lo e lo il Do

trabajo y coind

cliones

socieloes,

. . 7
coOmLsion

itiones de trabajo,

gcupan posicion

T hn - @

deliberasdora del convanlo vy

o P - =
[ I . S '

RS A RS

-
(]

s s . . .
asl comno otroes relivindica-

oy ora

[ S8

1a

ou
-

intermedies en Lruc-

tuvo de 1o ploiafor .

Comparerus las plataformas de S5EAT con la "plataPforma ti-
po"" elaborada en base a un ndmero elevado de casos en un afio
concreto, 1973,

CUADBRL TI. FPl-taforma tipo 1975-Plotaform> SECAT 1573

Plataforma tioo 1973

- Aument s salariales, en generzl lineales, que van
de los 35.00C a las 5,000 Ptas.

- Disminucidn de la Jjornacda. Queda en 40 horas,

- Control de ritmos de trabajo impidiendo gue aumeontern

- Primas {mejer pagadas,sustituidas por plus fijo,
abolidas...)

- Contra horas extras (se pids salario suficiente)

- Més vaucacicres.

- IRTP v S5 a carqo de la emprecsa,

- Ayuda por hijos en edad escalar.

- Ccntra la eventualided.

- Mejerce de las condiciones de Higiene vy Seguridad,

- Participacidn en beneficios (en algunos casos),

- Dercchos de reunidn, ascoiacidn, expresicn y huelge

(7)



Plataforma SEAT, 1973

. .’ ’ ' .
- Readmision de los despedidos.
- Diswinucidn de jornada. Queda en 40 hores.,
- 3.500 Pte. de aumento igual para todcos,

- 2.500 Pls. de prima minime fija y garantizade a

rencinic:to normal,
- \Yacaclicnes,

- Control de tiempos, primes y arganizacidn del
trabe jo.

- VivienzZus de la empresa (control)
- 55 a cargo de la empresa,
- Adecucda securidad en el trabajo,

- Estudios (aprendices, hijos de trabe jedores, re
conocimiento de titulos)

- 100% salario en jubilacidn, enfermecad...

- Autobuses y aparcamientos,

- Derechc a2 asambleas y a tenzr caja dz resistencia
- Amnistia sindical para todos los trabsjadoves,

- Comisidn deliberadora repricentativa.

(8)

El ccntenido sustancialmente es el mismo. Hay, sin embar-
éo, ciertas diferencias que vale la pena subrayer. En primer
lugar, la importancia que en SEAT se da al prublemna de los
despedidos, puesto aque el despido ha constituldo sicnpre el

arma mas frerte esgrimida por la empresa,

Las horas extra no parecen canstituir en SEAT un protlenc:
grave, guiza porque el nivel alto de los salarios pasrmite no
hacerles o no hacer tantas. Un punlo aparece mis nroslerati-

co en SEAT que er cl conjunto de las empresast: la rcpresents



tividad, cue ce troduce en tal oxiooncla para la Covisidn De-
liberadora. En reailidad Comisiones deliberadoras nic reprooe.

tativas ap ob-nae srmeeegs pnerrty chon la misca rociod sngcin

patrenal a negeciar, Pero la no ropresentatividad flagrante
en SEAT, cono ye se ha explicads, ha sido la cousa de que se
cuncentrese, veon ifusistencla, 1= preblendtica cindical on la

representatividad de la comisidn celiberadora.

bd
e

Algunos punrtos denotan>un nivael mas altc de reivirdiczcion
en SCAT =-debido 2 la superacidn de ciertas exioencias mini -
mas~ como son por ejemplao, la reivindicacidn de estu-ios pa-
ra aprendices —al afio sigquiente se pedirdn, "al estilo ita -
liano", 100 hores de estudio para todos los trabajadecres que

las guieran- el recornocimiento de los titulos cbtenidos, la

exigencia de aparcamientos y autchuses suficientes, etc...

Por lo que se refisre a la "platcforma-tipa" de 1974 (9)
hay gue sefialar qgue en ella ya cpar=sce la exioencla de read-
misidén de los despedidos (1973 y 1974 han sido afios ds muchos

despidos); tal tema ocupa el primer puesto.

Importantes son las reivindicaciores de orden politico

b
4

ihertades sindic-les, sindicato de clese imisidn de enla
libertad d , dicato de clase, d ] ]
ces y jurados no representativos) que en el caso de SECAT se
concretan en: eleccidn directa de la comisidn deliberadora vy

dimisidn de los cargos sindicales cm elecciones inmediaias.

£l contenido de les plataformes

Podemos distinguir cuatro ccnjuntous de reivindic.cicones,

dentro de cada uno de los cuales algunes son priorilanias vy

otrzs lo son menos; diclhios conjuntos no ce pueden enleorcor
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cona sepcraolocs, ni mucho mencs, noero wnos hon tonido nls
apoyo -han sido n&s interiorizados- en la préctics gue otros

N T 1 .. | SR T e amegm 3 o RN
porogante o leo Sroabigjatores, Tolos conjuntos o oan

- Reivindicocicnes econdmico-snciales: aumentos en el sola -
rio, en primas y pluses, beneficics, ayuda escolar y de vi

vienda, juhilacidn y enfermedad, etc...

- Reivindic-ciones en torno a la organizacidn del trobejod
horzrics v turnos, tiewmpos, ritmos primas, conltiol del
] ’ t )

convenio misno, ebtC...

- Reivindiczclones en torno a los condiciones de trabajo

[4¥]

I d

bigente SeCUI I e s o
g

- Reivindicaciones politico=sindicalest readmisidn despedi -
dos, libertades sindicales, reproceniastividad de los crga-

nismus sindicales existentes, amnistia,,.

Veamos en sintesis, el significudo de estos conternidos,
a los cuales nos hemos referido, en su aspectc dirdmico, en

los diversos capitules de la II parte.

Reivindiceciores econfnico-sociales.~ Parece Otil analizar

- ’ .

juntos estos dos capitulos, por cusnto las dzmandas "socia -
- . . . -

les" con, en cierto modo, un salaric indirecto; pidnsese en

el pago de la jubilacidn, enfermedad o involidez, en syudes

familiares o escolares, etc...

Este conjunto de reivindicacioncs he ocupado la porte mis
sustanciosa de lus plataformas y ha recibido el maximo apoyo

por pafte de la goneralidad de lus trabajadores.

En las reivindicaciones econdnicas sobresalan dos elemen—
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)
J

e
39
=

tos que conuvondrd Lencr presentos 2l analizar los oo.ro
ticas del conflicto Dbreré;a lo largo de los Ultimos afios ha
grocosineds 1o sebicidn de avnortco llpoales, oin dictincidr
de categoria, mientras que’ la mayor incidencia ha caido en

las roivircicecicnes de aumento en la parte fija del salario

concediendn menns iasortancia al salario de emproca (primas,

pluses, etc...)

fn 21 perioda que anelizamos, aumento lineal roivin
dicedo oscila entre 3,000 y 4.000 Ptas. con excepcidn de la
platafcrrniz para el convenlio de 1370 gue raivindicaba casi
5.000 Ptas. En leg plataformas =c¢ han justificico tzles au -
mentous con dos argumentos: primers, que se trata dnicomente
de conservar el poder adquiritivo del galaric, de no retrocg
der ante la continuada presién del coste de la vida. En tal
sentido las plataformas mismas ilustran el crecimiento de di
cho coste en cpinidn de los trabajadures, Tal planteamiento
tiene un significado de fondo no siermpre detectadc: la con-
traposicidn entre una ldgica erpresarial gue concibe los au-
merntos salarlales como consecuancia cel acrecentamiento de
la productividad y la tasa de beneficioc y una ldgica obrera
para la cual los aumentos salariales tienen que ester en fup

cidn de lo gue cuesta efectivamente vivir.

Segundo, que la empresa puede pagear los aumentos exlgidos.
A tal fin en diversas plataformas se wnalizan los bzneficios
de la emprasa, los dividendos panados a los accionistas, los

royalties versados a Fiat,

’

En algunas plataformas se reivindica escala movil, cada 3

o cada 6 wmeses, en base no al. indice oficial de aumento desl

coste de la vida, sinc "segdn cdlcules realizodos par una co

o s . \ . ’ ) 3 -
mision de trabajadores que ira anotando cada mes los preclios

.

de los alinentos. del vestido, de los transportes, de la vi-

-



. . . ., 4 . . . ‘

vienda, de la escunla..." La oposicion al indice oficisl del

coste de 1a vida so generalizard ern los convenioo do los 0)=-
. ~ e [ . .

timos afios llegéndose, en algunes fabricas, a una rudimenta-

-

ria elaborucidn de un indice del coste de la vide ol real.,

Las reivine .o oilones salaricles, sin embaruo, so enmarcan
en un concoxLa guo fo conviene nolvidor porcue lec confiere
tomnalidades pocueliarest me refiero a la continucsda interven-
cidn de la adieinistiracidn a travds de las topes salariales
en los convenics, Practicamente entr- 1665 y LUY7&, el Gobicr
no fina anualwente topes de auments sszlarial, con excepcion

de 1970, 1971 y 1972, afios en los que, sin embargo, se requie

re la conformidad dzl Gabimete pora asumentoes supericres el
6,5% o al 8% segldn el dmbito del convenio. Este intervencio-

-

Os

- . . - - - - -
niswo de la administracidn da a las reivindicaciones econ

1
cas un cariz politicoj los itrabajadores se tiercn que enfrer

tar no sdélo con las empresas, sino también con lz Adrinist

+
e

. 7

Cl0MN.

A pesar de ello los resultaccs obteridos por los trabeja-
dores de SEAT son extraordinacios en el orden econdmico, En
el cuadro que transcribimos a continuacidn se refleje la evo
lucidn del salario-convenio del especialista. tn los dltimos
afios los aumentos obtenidos se accrcan ostensiblemente a las
reivindicaciones planteadas, al tiempo que los topes impucs-—

. . . . ' .
tos por la Adminisiracicn son superados siempre.
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Salario-Conveniao

q20 ¢

('n1 panesialiata

Ailo deo Convenin 187
fumernto raigin -
dicado o o o & o 4.872
Tope existonta 6%
Auvumentc conoe -
guido . . . . . 1,012
Salario espocia-
lista (mes). . . 7.240

Porcertaje do cu
el
afio anterior .

men.o sobrea

. 18,36%

(Fuente. Elzticracidn

1971

3.000 .

8%
795

8,033

10,93%

propis sobre

16772 1973 1974 LG
3.500 3.500 4,000 4,000
8% 8% 143 Libre
2,340 2,944 2.579 1.835
10,381 13,325 15,854 17.688

25,20% 28,35%

la basg de

taformes y los converios)

Es de notar cdno los mayores aumentos

afios de mds altz conflictividad, siendo el mdxino en 1972,

pesar de que se

chas de finales de 1971.

Pero hay que subrayar,

sultados obtenidos, quizd

agquellos

Los aumentos

pes existenles, es decir

gue mis agudizan

obtenidos no

trata de un Laudo,

£

se registran en los

(58

debido a las grandes lu

asl iusiu, gue 38 pesar de las re -

no son laos contenidos econdiicos

el conflicto obraro en la SEAT.
guardan proporcion con los to-

coan

la intervencidn

de la Adminis-

tracidn, sino con la correlacidn de fuzsrzas reinente tanto

dentro de la empresa como en el conjunto de la socied.d, ni-

oL - - - - -
vel este en el gue factores como la crisis econdmica —-véanse

los aumentos de 1975-

Resnecto a reivindicaciones socila.ecs

yor significado.

pueden tencr

fuerte inciiencia,.

(e

. r )
, he aguyr las de ma -
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"La Seguridod social a cargo de la emprosa’ ha sido. sin du-
da, vna de las reivindicaciones mis sentidas por los trabaja
dorca oo Do Gi0 LG afios. E1OIRTS oo pagodo en Loy sar La
empresa desde 195%, Paro el pago de la Seguridcd Social ori-
gind en STAT uno de los conflictos mas sonados, @ raliz de la
subide de 1973 que elevaba la cotizacidn del esoecialista en
207 Ptas. Nu suede entenderse tal conflicto, si se loc enfoca
en términos reramente econdmicos -porgue en realidad tal can
tidad no es imnrortante para un trabajador de SEAT- mientres

que resulta comprensible encuadrfndole dentro ¢ la general

reivindicacidn del pago de la Seguridad Social por la empre-
sa, entz2ndiends los tranajadores que ha de ser contemplada

coma coste de las empresas,

La jubilacidn es otro aspecto importante. Desde la plata-
forma de 1972 los trabajaddres de SLAT piden salario integro
(con prima incluida) para enfermedad y jubilacidn vy exigen
que la edad de jubilacidn sea la de 60 afios, en vez de los
65 actuales., E1 sueldo real se exige también para las bajas

por enfermedad y accidente desde la plataforna de 1974,

La paga de beneficios ha dado origen a ciesrtos conflictos

abiertos -el primero de ellos no llega al parc peLc

es sioni
Ficativo puecto cue tiene lugar en 1966- porgue la actuacidn
de la empresa ha parecido siempre ranifiestanente injusta a
los trabajadores. Hasta 1963 tal page varia en relacidn con
los beneficivs de la empresa, a pesar de que hay notnbles di
ferencias entre la paga percibida por la Jltima categoria vy
la de jefe de primera (los jefes superiores reciben trato

aparte) (10).

Pero desde 1204 aquélla pasa 2 ser paga fija., Es obligado
notar que este cambio se da cuendo las heneficios de SCAT v

piezan a ser voluminosos,
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Ya en lo primera plataforma 1o trabajndoros proponen o)

principio de "beneficios en la misma cuantia para fodo el

. - 1 L b D
[ S A O - L Ll LAS cateT ool e

En 1971 v 1273 se den conflictos nor la pace de benefi -
cios -en Mayo de 1971 se registran peros en dislintos tallo-
res desgués ¢ cobrar la paga o= beneficios v lo misoo en
yo de 1973~ mientras que desde la plataoforma de 1972 los L1
baja'ores habinn cambiado de tdclica exigiendo una cantidar

~t

determinada en relacidn con el tanto por ciento distribuics

o
48]
6]

a los accionistes, e 18974 se ha vuelto a reivindicar una
paga de beneficics Fija, y pactods anualmente, puosto que o
criterio de relacidn con loes beneficios distribuidos a los

accionistas quedaba abstracto, =1 no poder controlar los tra
bajadores las cantidades reales pagadas a aquellos, Desce el
V11 Convenio, 1973, la empresa se ve obligada a aceptar el

criterio de igualdad para todas las categorias -auncue las

canticades son muchio més bajas que las pedidas por los trab-
jadores— pero condicionando la cantidad a la normalidad labo
ral durante el afio, a la existenciz de un dividendo nsto pe-

ra accionistas del 109 o méds del nominal y a la aprobacidn

de la Junta general de accionistas.

Es un intentoc, como los que se han registrado en otras e
presas, de condicionar partes del "salario de enpresa" a la
normalidad laboral., Sin embargo, la SEAT ha tenido gque seguir

pagando beneficics, a pesar de las anormalidades latoralee.

. - . - - (4
Otras reivindicacliones pertenecientes a este capitulo, gue
aparecen en diversas plataformas, son: estudios y gastos eg-
. 4
colares, autobuses y aparcamientos, comedor y econonato, crd
. . . - . L4 .
.dito para vivicndas, segurn de vida, guarderliazs, salario du-

rante el servicio militar.,



No cebe ducva de que los resultades vbitenidos no csoun tan
claros comu en el cepitulo direclamonte salarial. Hoy que ro
seilar, Sin eiosergo, algunos comu el cobro dod ULy col sala-
rio en enfernodad v accideﬁte a partir de 1970, un senuro de
vida pagado por la empresa a partir de 1973, asi cowo una im
portante ecyuda por cada hijo en cdad escolar desde ol nisito

ano.

La impertancio reivindicetiva cde otros puntos, todavia in
satisfechos tantu en SEAT como en la generalidad de las empre
sas, entre lus gue destaca la jubilacidn a los 50 affos con
el 100% del salario real, etc... hoce pensar cuc oshe capity
lo puede jugar en el proximo futuro un papel clave en el can
flicto obrero, en tanta mayor medida en cuento algunas son
reivindiczciones que salen del drioito de la empresa para en-

trar en 21 de una posible negociaci’n con la Administracidn.

Reivindicaciones en torno a la orgenizacidn del trabaio.-Las

ran.

reivindic:«ciones que entran en lo gue llamancs organizacion
del trabajo son muy diversas y vanmos a aborderlas en el or -
den de importancila que se desprende tanto de los plataformas
como de las concretas luchess que han tenide luger. Cabe con-
siderarlas bajc dos puntos de vista: en cuanto significan
transformaciones objetivas (pasar de 44 a 40 horas, disminulr
los ritros...) o bien son abordadas desde una dptice de mone
tizacidn (mds pluses o mejor prima por el peligro o lu mayor
explopacién gue supone una cierta orcaerizacidn); en cu..nto
junto con las reivindicaciones se plantesn medidas © instru-
‘mentos de control de la organiz.cidn o de las mismoc truns -

formaciones conccaouidas,
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Sin duda 1o cxigercia mas senlida oo refiere a 1o duracidn

de la jornada. Las 40 horas semnndles son una meta gue los

!

Lrav o ndaore oo oo proauesto ddon e 2o onrimern o lotoformat
‘ Tooarine lots :

una jornada de U dias, de lunes a viernes. En la misma lineas

seg insiste en la necesidad de lleccar a eliminar las houras ex
tra, obteniornds unc remuneracidn suficierte en la jornada an
tedicha., E1 problema de las horas extra es, sin embargo, cam
plejo, por cucntc el actual nivel do selarios existente cbli
ga a muchos trahajadoresla realizarlas. Es por elle, precisa
mente cue, con relacidn a tal problema, la estrategia do las
platuformas lleva un doble camino desde 1972 pocr un lado opo
nerse a la oblig.toriedad de las hiorasy por otiro reivindicar
gue la empresa las pague el doble gue les ordinarias, y en
un 150% mas si son nocturnas o festivas. Porque en realidad
tanto la ampliaciin de la jornaca como las horas extras jue-
gan a favor de la empresa en el senticdo de que le permiten
contar con una plantilla muy eléastica: que artificislnente
se amplia y se estrecha a base de horzs extras, seqlin las ne
cesidadeé, con el ahorro en cosies indirectos que ¢llo supo-
ne. lLas 500.000 horas extracrdinarias al mes en 1973, segdn
calculos de los trabajadores, significan, efectivamente, una
plantilla &n torno a las 3.000 parsonas a 40 horas senana -

les (11).

Para trabzjcs nocturnos, tdxicos y nenosos la jornada que

se propone es menor: 30 & 35 hores.

s primas han ccupado, asi ..ismo, un lugar privilegiado

La
en las pletaformas, debido no tanto a lo gue reasresentaban

L

para los trabejudores econdmicamente -que a medids que han

pasado los aiios han ido reducierdo su incidencic relctiva sa

bre el salario- sino a las continuas y llamativas arbitrarig

dades de la empresa. La exigencia de cont_ool del sistema de
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primcs se ha monlilfestado dosde la srimera plateloriie, e

nunca se hen plesmado en pedidas concreteas,

Aparecec, cso si, desde la plataforma de 1872, la concro -

cidn de la cantidad a percibir coms prima mininns carontizads

al rendimiento 75, es decir, a rendimiento normal. Jliue sig-

P

nifica tal foruuwlacidn? En rig r hobria que ocencar ¢Le la in

tencién es aboulir la prima, conservando, sin enbarqgo, coa

conguista econdmica. Pero el objetivo de los traba jedores pa
rzce mie biern precaverse contra las varlacicnes, locs "miste-
riosos célculos™ de la empresa. Tal planteamiento so canvier

e, sin embargn, objetivamente, en un ctague 2l escuena de

retribucidn segdn rendimiento (12).

Abstracto en ciertos momentos ha qusdado tanmbidén el plan-
teamiento sobre tiempos vy ritmos, problema que ardticamente
ha aparecido en casi todas las plataformas, desde 1970, limi
tédnduse a hahlar de control de tiempos y ritmos por parte de
los trabajadores., Pero, gcontrol cdmo? Sédlo en 1973 se hahla
de una "ficha de trabajo donde deban estar registradus los
tienpos, las cargas, las primas, gue corresponcde exclusiva -
mente al trabajador, no teniendoc por qué utilizerla los je -~
fes y encargados™, 5in embargo, ésto no resuclve el problema

de posibles arbitrariedades de la empresa. Los conflictos

por los tiempos (13) son asumibles en manera desigual por las

. - . ” -
distintas seccicnes de la fabrica.,

Los aspectos de jerarquizacidn y la pelitics resresiva de
la empresa se cecncretan, por antonaomasia, en el Regloncnto
de Régimen Intericr. En las primeras nlataforuac, los traba-
jadores expresan su deseo de que tal Reglamento sea anulado
'y elaborado otro, con participacidn de los trabajodores en
asambleas, que "cuente con el acunrdo y apoyo de los trabajs

doresh,



Desde 10735 roovlta claro gue ol Reclsmanta no deboe sar

. L . . . .
sustituido por otro Reglamento, sino suprimido, simnlerente,
por disoulic fedds’ Y= que goncinrca a3 los relocd coan labopoe

BRI L.

les en el convonio anual, -

El problema de lus ascensos aparece también en todas las
platafornes. L2 cue parece preccupar a los trabéjadores 05,
nuevamenie, la arbitrariedad de 1a cupresa y los criterios
que no responden a conoccimientos précticos. Excepto en 15772,
en todas las nlatafermas se insiste on gue los oscencsos so
han du efecturr por concurso o prueba libre, eliminando el
porcentaje rescrvzdo a la empresa en concepto de premio, §2-
lo en la plataforma de 1972 se plantea concretanente el paso
autcrndtico de especialista a oficial de tercera a los 3 afios
y a oficial de scgurds después de 3 mds.

En términos todavia muyrabstractus se plantea en 1274 queo
la valoracidn ce puestos de trabajo sera controlada por tra-
bajadores elegicos en las lineas (14). Muy ligado al proble-
ma de la jornada de trabajo ha estado el de las vacaciones;
con excepcitn de la primera plataforma se han reivindicsdo
siempre 30 dias en verano (Agosto) y unos 10 en invierno,
aungue en realidad nunca se han obtenido resultados superio-

res a los 10 dias laborables en veranoc y 8 en invierno, de

los que § son pugados y 3 recuperables,

Otros aspectos gue han aparecido en las plataforn.as, con

une clerta insistencia, son: los titulas de estudio, los can

bios de puesto de trabajo, los perisdos de prueba.

Un punto que mervece especial atercidn, y que en cierto no

da les mismas pletaformas consideran como la garantia de log
avances cbter idos en el convenio en la vigencia y revicion

del miswmo asi como la supervisidn sobre su cumpliciento,
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Hasla 1272 la vigencia propuecic poer loo toalb. Jadores o
de 1 afio; de ahi en adelante el prohlilema no vuclve & apare -
cer oo 1oL o latoloras. La cuecslld d cooupervlioifo o del
convenio de reduce, para los trabsjodores de la SEAT, al pro
blema de La reprosontatividad Lenco de le coricidn delibera-
dora, cocmo de los enlaces y juradosy esta es, en el fondo,
la Unics g rentiz de gue dicha comisidn supervisora pucde

ser utilizede por los trabajador:s en defensa de sus intere-

SET.

Las condiciones de ambiente y seouricded,- La eliminacidn

del ambientie tdxico y adecuedss nrolecciones preventivas ccn
tra accidentes, aparucenien_varfas plataformzs como exigen -
cias fundamentales, Como garentia de tal eliaminacidn, se prog
pecta una Comisidn de Seguridad e Higierne elegida y controla

da por los trabajadores,

5in embargo, es posiblemente en el éambito del embiente vy
la securidad donde se han dadao wés divergencias entrae los
planteamicntous de la plataformu y le actitud real ce ios tra

bajedores.

A pesar de insistir en aquellss en la eliminacidn del té
xico, ruidos, etc... a menudo las reivindicaclones individua
les de los trabajadores, y hasta ciertos conflictos colecti-
vos se han dir g:do mds bien a la obtencidn del plus de toxi
cidad o a la elevacidn del valor "K" del propio puestu de

trahajn.
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Relvindicoo one. politico=sindic: oa,~ Agui 1o pl:iiiforms

ha respondido a tres tipos de cuesticnes,

Ln primer lucar a la necesid:id deo acenurarze rensecenlan-
tes verdoderos, ftacts a nivel de Comisidn necociccora del
convenio coume a nivel de todos los cargos sindicales gue pa-

sibilitaraer ¢! poternciemiento de las reivindicocioncs obre -

Tas.

En 1970 y en 1874 los trabajadorcs introducen ern la platy
forma la petlicidn de elecciones sindicales, provia la dimi -
sién de tedos los cargos, mieniras gue en todas laz platelor
mas plantesn la necesicdad de elegir, en asambleas, la Comi -

sion Negociadora,

En consecuszncia con esta primera cuestidn, se hzce pater-
te la necesidzd cde poder ejercer el derscho de ssezrblea -y ca
ahi se pasa a r ivindicar las libertades sindicoles totales-
como un derecho recorocido dentro de la jorneda mism: de tra

bajo. Tal der.cho es reivindicado en todas las plataforras

desde la secgunda. Un tercer ambito de cuestiones se refiere

[
(L

a los despidss que han constituido forma de intervencidn
represiva de wa empresa més usual, La readmisidn de los des-
pedidos, supresidn de juicics y de sanciones han ccupado pues

to preferernte en las plataformes.

El despide no sdlo ha sido una continua amerczo ol puesto
de trabejo er l¢ generalidad de las empresas aspaiinlas, sino
también un pesitble freno a los avancas conseczulidos on las di
versas elecciores sindicales. tn efecltu, los despidos se han
cernido con ecspecicl agudeza scohre los reprecentintes sicedi-
cales que creaban problemas a lus empresas; dete es el mobi-
vo por el que en las plataformas aparezca tem>idn la exicen-
cia de efectivas garantias pera los representantes sindica -

les.
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Contoride de 1ne plataformes v oenfiictn ohr ro

L4 - - > ! » . I - . .
ue incidencia han tenido las reivindicociones escritas

] ¥ Ld . . .
en la plataformy sobre las praclticas conflictivas tozles de

. . - . L.
los trabsjocnon? ALn gué medida las platafoinas, coircebidas

[

fundarernlalrents, aupcue no exclusivomente, como plztafarmas
para el Converic, han constituido o catalizaco las motivacio
nes cclectlivas en el conflicto? ;Cudles han sido los centeni
dos que mds clorouente han incidido sobre el confl cto pbro-

ro?

La plalaforie parece haber sicdo el instruiento moviliza -
dor per azntoncuasia por cuanto se refiere al conflicto por
la svperacidn de la actual concicidn de fébricas. Pero la rla
taforna no ha catalizado el conflicto obrerc sélo durante su
vigencia en cuanto instrumento negociador -es decir, desce
st confeccldn de cara al convenio haste la fFirma de dste o
el dictamen de Norma de Obligedo Cumplimiento- sino tambidn
fuera de los periodos de negociscidn o "periodos de platafor

ma' estrictos,

La amplitud de! tiempu de plataforma y, sobre todao, la
vinculacidn de las luchas del resto del afio a dichs platafor
ma permite comprender el papel ccnflictivo, y no meramente
normativo, de la negociacidn. En efecto, lucies abiertas han
apoyado la negocizcidn durante un perfodo antcrior a las de-
liberaciones mismas y han seguido, después de éstas, reivin-
dicardo una negociacidn més favorable, o simplenenie tna ne-
gociacidn, puesto gque una de las sricticas més corrientes de
los empresarios espafioles ha sido no negociar o hacerlo so -
bre aspectos parciales de la plataforma o, sobre todo, hacer

lo con qulenes no representaban a los trabejzdores.

En el Cuadre IIT han sido recogidos lcs conflictos concre
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r . ~ .
tos cuo se hon dardo ern la fabrico en los 6 affor oxarnlnadou,

fta

es decir, las acciones que, con diversa duracidn v amplitud,

- - £ + * .
han reflejadc explicitamente el enfrontamients colcclivo en-
. . . I ~
tre tvaocjadoron oy eamprecsa a traves de alguna concrata fonoa

de Jucho., FErnovn conflicto puede haleor habide, v, o de hoocho as

,
3
v i -

ha sido, diversus conteridos por lo cual el nldiero ce éstos

no es equivalentc al ndmero de conflictos registrados.



QUAIRO ITI. LOS CONTINIDOS DE LOS CONFLICTOS EN SEAT (cifrac absolutas)

Camtbanidos 1370 1971 1972 1973 1574 1975 Totales #
Tlateloran & 7 12 g 12 _ 48 20,5

()]
.
QO

ranciones 2 6 8 18 3 20,5
salarios 1 2 4 8 1 1 17 7,26

cwearigocldn

g ke w U u.hw Mw 11 w W.W\ Nb.. wm
Jipiente ¥ ose-

ouridad 3 — 6 5 4 - 18 7469
Dondiciones

socinles 1 - - 2 o - 3 1,28

Ssoliceriaad”

haciy faera P —_ 4 3 5 - 14 12,39
o —rind

¢l 2 A G 8 5 4 29 12,33
Jotal ceonveni-—-

niden 22 22 54 76 46 14 234
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(P, Zlaboracidén provia en bace a la prensa obrera)



La platafors:, cows puede dedu. irse do ecvarto vonimos di-
ciendo, abarca précticarmente todos los demds contoen®dos ex -
pli_iboat-s ool siiidre, a exconoiln o do los o Joooolidoyified
con otras empresas o zonas' {("solidaridad hachs afuera™), cier
tos conturnidos politico=sindic=les o contenidos nuy funtua -
les contra sarcicones o despidos (aurngue en general éstas red

vindicaciones Lienden a entrar tanhiln en la plataforna).

Las oplataforens, como tales, han sido el motor de la quin
ta parte de los conflictes. Ello no quiere decir gue todus
los puntos de lz plataforma hayan sido iguzlmente asunidos
por los trabajadores. Probeblemonle proscindicndo de la czate
goria "plataforma" podemos tener una aproximacidn [idedigna
a los contenidos que mds han movido en el conflicto cohroro,
Estd en primer lugar la solidaridad -que abarca desgidos,
sanciones y sclidaridad hacia afuera- con el 26,487, seguido
de contenidos en torrno a la orconizacion del trabajo, politi
ce—-sindicales, de ambiente y seguridad, salerialec, par con-
diciones sccicles... Puede extrafiar la escasa imdortsncia
que parecen tener los "salariales". Sin embargo, hsy que re-
cord-r, como ya heros puesto de manifiesto, que en la plata-
forma ésos parccen ser los contsnidos mds movilizadores y gue
en gren parte los referidos a organizucidn del trabojo vy al’n
a scouridad e higiene han presentado un corte muy economicis-
ta, como se puso de relieve en la segunda parte de este estu-

dio.

5in embargo, la enorme importancie que los contenicos de
solid-ridad han tenido es un valioso indicador del nivel de

conciencia de clase adquirido por los trabaejadores de SEAT

a través del cocnflicto,.

Adn durante los "perindos de plataforma", no todos los

ccnflictos tienen conterido generaly se dan conflictos por
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molivae parcicles, aunque se puede decir que anined::n por la

plataforme general, Sin embargo, los conflictos por la plata

-

POl Lichuo 0 o ol'sd eh Womehoos crdcialas de oo noguuloc. Ty

en la forrnaci’n e la platéformu, inmediatamente desouds de
la firma o del Laudo. Vale la pera que, para llevar a cabo
un rdpids cndlisis histdrico do los contenidos conflictivos,
tenganus en cuenrla, ccmo primer dato, la distincidn entre
"neriodo de plataforma" o de neqgeciacidn y periodo fuera de
necociacidn., 1 Cuadro IV nos da la amplitud de los "oarin-

dcs de plataforma™,

CUADRO IV ~ Periados de plataiorn:

Plataforma Periodo de pleataforna Arplitud perizdo
l28,plataforma  De Noviembre 1969/farzo 1970 5 meses (C)
28,pleztaforma De Sepbre.l970/Dcire. 1972 4 meses (R)
38.,plataforma  De Octubre 1971/Enero 1972 4 meses (L)
43 ,plataforma De Sepbre.l972/MNovbre 1972 2 meses (L)

(la empresa lo firna antes de
caducar el ant.)Convenio 1973

58.plataforma De Sepbre,1973/0icbre 1973 4 meses (R)
68,plataforme De Julio 1974/Febrerc 1975 8 meses (C
congelado)
78.plataforma De Sepbre.l975/Febrero 1976 6 meses (L)
C = Convenio
R = Revisidn
L = Laudo

Conviene recorder, en primer lugar, que aparecen platafor
mas tambifn cuando sélo se trats de las revisiones do conve-
‘nio, que en pr’ncipio sg limitan a las cuestionecs salariales,
AR poesar de dicha normetiva restrictiva, los trahzjadores pre

sentan batalla por una plataforma integra, lo gue conslituye
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una de log lnuicaeclionees mas claras de superacion del "nero

legalismo" de les plotaformas,

Pero Io cun a’s licma la atencidn os la dur.cidn del "po-

¢

| I, . 3

riodn de ) LT n cn o las castn ono oo las necooclociongs

terminsn oin firmal es el casc o los dos bLavdos y del conve
nio concelado, Cuao media para ectos ftres afios tenencs 6 ne-
ses conc perioda de plataforma. £sta amplitid es un claro in
dicador de la potencielidad conflictiva que lleva la piata -

foria.

Pero tambiin on los daos (Unicos casos en que se lleca a 1a

firma del Convenldo, affos 1970 v 1973, el pericdo de platafor
ma denota fuerte potercialidad conflictiva. En gl primer caso
las negocizciornes, ccen fuertes manifestaciones de conflicto

abjierto se prolongan practicamente dos meses mis alld de la

fecha de caducacidn del convenio antorior.

En el segundo casc, en el que el periodo entre la plata -
forma y la firma del Convenie, registra la menor dur=cidn,
puede decirse, sin embergo, que esus dos meses scn de eleva-
disima movilizzcidn lo gue ohliga a la empresa,a la Organiza
cidn Sindical y a la Comisidn Deliberadeora a firmar rdpida -
mente el Convenio con importantes concoslones a la platafor-
ma. £s éste el Convenio donde los Llrabzjedores alcanzan mayo

res victorias,

£1 despertar conflictivo de SEAT coindice con la reactivs
cidngeneral de la ccenflictividad obrera después de los afics
de baja debidos a lz gran represidn ejercida, sobre iodo,

contra Comicianes Obreras.,

Comisiones Obreras ha vuelto a reoroanizarse sn rmuchos
puntos, aunque en manera menos vicible que en su pronora cto
. ¢ . . .
pa, y entre ellos también en la uran fFacturia de la Zonc Fran

pe}

Ca.
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Al niswn Licopo, en términos ecornliicos, se asiote o una

coyuntura claranente expansiva,

Durancs los 2 primeros meses de 1070 la plataforie polarl
za el conflicts on SEAT abarcands en ciertos ronentns a to -
dos los talleres do la factoria., Desde mediadus de febrero,
@ la plataforre se unen luchas contra despidos v sancicnes
para quudar dias mas tarde sdlo estos Ultimos contenidos en

alnunos coenflictos menos raticalizados, una ver que la Coni-

sion Negeccisdora ha accedido a firmar el cenvernio.

En Barcelona se dan otros importantcs conflictus, comno el
de la Maguinista Terrestre y Maritima, lo gue contribuye
crear en torno a SCAT une cierta solidaridad econdmica y al-

guna manifestacidn de apoyo hacie finales de Febierao.

8]

Entre la firmz del Convenio de 1970 y la zparicidn, en sep
tiempre, de la plataforma para la revisidn de 157] no se re-
gistran conflictos en la factoria, con excepcidn de algunos
paros parciales en protesta por accidentes mortales que tie-
nen lugar en Junio y paros parciales asi mismo en soclidaridad
con los trabajadores de la construccidn muertos en Granada

en Agosto. Este es el primer conflicto de solidaridad que lle

va a cabo la SEAT desde la lejana huelga de 1562 en apayo a

los minerns asturianos,

Entre septiembre y diciembre de 1970, la segunda platafor
ma constituye un cierto teldn de fondo de los conflictos cue
se registran. £n realidad la plataforma propizmente dicha no
provoca conflictos; los conflictus se dan por cronowctrajes,
horarios y turnos, seguridad, £l alza dsl movimierto obroro
se reafirma con la "jornmada de lucha por la amnistia" en la
gue SEAT tiene una importante parlicipacidn (unos <.000 tra-

bajadores) y con las movilizacionos en occasidn del proceso
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de Durqgous on las cue se reqgistrsn diversos oorus porcialoc
(J ' i ]

en la SEAT. En el mes .de dicierbre se contabiliza un gran nd
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bien ctros de caracter laboral, {n Barcelona el conflicto de
Harry Walker (de diciembre a febrera), sefiala el allo nivel
conflictivo ol cue se estaba lleceondo en la lucha por las
condiciones di trabajo; en efecte, g2sta huelga hahfa suroido
1 s g )
principalmente por unas condicliones higilenicas muy cetericra

das, por los ritrmcs de produccidn y la eventualid d.

Loe priomsros noces de 197)1 rogistran algunos conflictos

por la recadnisidn deo trabzjadores dasoedidos con ncotive de
la movilizacidn del proceso de Burnos, En mayo la "candidatu
ra abrera" gue se presenta a las clecciones sindicoles de Ju
nio distribuye una plataforma de Convenio gque se conpromete
a defender desde el Jurado en caso de salir elegida, Sin en-
bargo, no es la plataforma, sino las primas y el horario de
trabajo (el turno de noche) los motivos que desenc:idenan dos
conflictos generalizados en Mayo y Junio. Es la primera opo-
sicidn directa a la organizacidn de traba’o de la empresa,
oposicidn gque no se puede explicar si no se tienen en cuenta
los conflictos de los meses anteriores, la oroaniz.cidn obre

'

I - . - 7
ra reconstrulda y la fuerte concicnciacidn que se da en tor-

no @ las elccciones sindicales. Deste este momento &l conflic

to por la condicidn de fébrica ticne objetivos muy concretaos,
Qurante el vereno se registran alcunos otros conflictos por
los mismos motivos, aunque de menores dimensioncs, y ciertas
movilizaciones conira la politica de despidos de la empresa,
amén de una isportante movilizacidn generalizada en Catalunya
gn Julio,de todo el movimiento obrero,

La terceras platalforma, dirigida a }a rerovacidn del Con-

’
]

venio, aparece a finales de Seplieubre; su punto nns coanden-
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te es el de 1o readnisidn de los dospordidos v oollo o cord 1o

que criginard lao ocupacidn de la factoria en Octubre con las

gt s sd e 1as cuo v o o ol il
Por cricera vez en la historin de SEAT se registra un Lan
do.

El afio 1672 estd polarizado por esta plataforna terminada
en Loudo. Los rescvltados, sobre todo econdmicos, del Laudo
hablan sido excepycionales, perc es evidenle qus a estsas altu
tas los trabej-dores de SCAT buscabun ya otros ocbhjevivog apar
te del salario. la fuerte confiictividad que registra 1972
con respecto a las afios anteriores deriva de ese nivel do Cor.
ciencia adquirido como también do la faucilided con la cuz la
mayoria de lous trabajadores compranden gue un lLaudo tiene cue

ser comkbatido.

Por otru lado la SEAT pretende resarcirse de los fuertes
aumertos salariales concedidos a hase de disminuir los tiem-
pos y las primas, lo que provoca fuertes conflictos en tornc
a estas cuesticones. A lo largo de los meses antericres al ve
rano poces son las semanas en que no se registre alodn ccocn -
flicto en los talleres por preblenas que conciernen o la or-

ganizacidn del trabajo,

A nivel general, la conflictividad se ha acentuado o 1o
largo y ancha del! pais, buena muestra de lo cuzl scr las huel
gas en E1l Ferrol y Vigo.

A finales de Septiembre los trab:jadores tiemen ya lista
la plataforma para el Convenio de 1973, plataformo  Us reco-

» mas ampli ¢ o o713 n 1as st isne ;
ge mas ampliamentc ques nunca anteviormente las cuest innes de
organizaciln y condiciones de trabajo y que pone en ~rimer

término la cuestidn de la representstividad de la Conisién

Negocindora. Eola exigencia derive do la reciente excerien --
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cle del Laudn, pero cobre todo cariticste la cod yons 5 S
tide necesidad de conguistar en SLAT, por parte del movimien
Lo vbeorn, wordadiorog e perm oo unn anptia e T
continuade wovilizocidn de masas 2l estilo de 1o que ya estd

pasunts, sin iy mas lejos, en el Baix Llobregat.

De todos wedos, la empresa, uc sigue contando con una Co
misidn Negociciura Tiel, logra que el Convenio sca firmedo
en Movierbre, es decié, antes de nue caduque el anterior.
Tamwbign la dirnccidn de la SEAT ha comprendido gue las lar -

gas negocisciones potencian el conflicto.

Nuevamente en este caso las concesiones econdmicrs de 1o
empresa son iuwpcrtantes, mientras que las de otro Lipo gque -
dan bastante clvidadas, Ello provoca gue la tdnica sea la
misma que el afio anterior, elevada a més altos niveles poli-
ticosy; sllo asi se explica ia aguueza de la huelga de la Sa-
guridad Socisl en Abril de 1973, los compactos paros de Ju -
lio, el apoyo masivo a la nueva plataforma; la quinta, que
no va dirigida a una rencvacidn sine sdlo a una revision d=l
Convenio. Puede decirse que en este momento los trabajadores
han olvidado ya la distincidn entre conflicto abierto y neco
ciacidn y han entrado en una dindnica de negociacidn conti -
nuada-conflictiva por encima de los plazos gue "marca" la

. . - F .
normativa de la legislacion de convenios.

Tal ténica baja, sin embargo, entre la plataforma quinta
y sexta, entre Enerou y Septieabre de 1974, La elevada precvey
pacidn por los despedidos parece haber desplazado la atencidn
de la orgarizacidn obrera de las condiciones de fabrica nara
centrarla en aquel preblema y @n otros poiiticc-sindicales
que a 2l se vinculan: representatividod de los corgos gindi-
cales, garantias sindicales, etc... Problemas, cvidentemento

cruciales, pers que en cierto modos parecen habe:r salido de
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4 . . - 1 3
su marco que era la fabrica y las cendiciones no trabajo pun
Lo que los dos afics anteriores habia sido el eje ceniral del

Cor 1o,

. . . .’ 5 ~ . . .
La masive pariicipacion en ol cunilicvto guo 0 Lencadenc

1

nuevercnto usn platatorme aterto o 1o condicidn de (JLrico,
en Septiermbre-Enero, en la qus son asumidos y ahora en su mar
co natural, log problemas politico~sindiceles wencionados,
queda cortadz con las despidos de Cnero. E1l siguiente peria-

do interplataformas acusara este tremendo golpe: serd el pe-

Y

rioce menos conflictivo dentro de la fitrica en lous Gltimos
afiogs,

4

El r'pido andlisis realizado denmuestra no solo guo a medi
da gue ha ido pasando el tiempo han sido méds nuwerosos los
trabajadores dispuestos a participar en el conflicto abierto
fuera de la "lepalidad" que parecia darle la negociacidn, es
decir, ha sido més clara y extendidc la concienciz de los
prcpios intereses de clase, sino también que tal nivel se ha

alcanzado gracizs a la cada dia mayor vinculacidn de la pla-

taforma con la verdadera condiciin o fdbrice. Aln zsi, alqu

N

nas de sus formulaciones siguen estundo a un nivel muy abs -

s

tracto.

£n resumer, hay gue subrayar, una vez mas, la cenirolidad
y la hegemonia de las plataformas en el conflicto obrero, co
mo alternativa global de los trabajadores a la estrategia de

la emprzsa.

La articulacidn gereral de las reivindicacinnes, la plata
Forma? aperece terdiamente en SCAT con relacidn a ot.as gran
des Fabricas., Posiblemente ello va rclecionado con la tardia

-" ©

estructuracidn de la organizacidn ohbrera de clote en la 4 -

brica. En eiecto, la alternativa gue la plateforna prosupore
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a incpliro,

b

es Lupensable sin una organizaci’'n que

o
o
*
97)

Las platafornas, tanto en 12 SEAT como en olras by

4 . - L —~ -
y aun ran.s, van adquiriendo cacdicoter mas ofensivo loo dlti-
oo adoo del) penioda por nosotrLn conciderards debido, sin du

da, a la maver orcanizecion del movimiento ohrero y 21 con -

texto de acentu-da crisis politice en la fque se ennarcan.

,

En la articulaciidn de sus contenides cierias reivirdica -

ciones adguiersn caracter primordial -las eccndmnicas en oo

1

mertos de crisis, la defensa del puesto de trabajo frente al
creciente paro, las de solidaridad ante los decpidos nmasivos,.-
otras tienen cordcter mds secundario. No cabe pensar que to-
das las reivindic..ciones presenles vayen pencodas para ser
negociadas, o duofendidas, ante la empresa —-a menudi ciertas
exigencias no habrian podido ser negociades sino con el (o-
biernoj por ejewnlo: las politico-sindicales—~ sino que a mo-
nudo tienen caracter "pedagdgico"; se insiste sobre ellas,
porguc la organiz-cidn obrera ec consciente de gue represen-

. , - * . | +
tan el vehiculo de uniodn, solidrrid-d y fuerza entre los con

o

cretos intereses de los trabajadores tadas las fdbricas v

sectores.,

De cara a scr negociadas en aguellos monentos muchas de
estas plataforias resultaban excesivamente largas y abstrac-
tas; come proyecctos globales gue no sdlo explicitaban los in
tereses y objetivos de un dsterminado centro do tronajo, si-
no en general dz los trabajadores pocdian ser, efectivenento,

movilizadoras y concretas,
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fotas ol Cepftulo 2 - LGS CONTELIDOS DEL COMFLICTO

(1)

(7)

(8)

Tt Crorversaciones Sindicales, cit. p. 5¢,
MUNDZ 2., v oti1os, La ecornaia a=nafiola en 18740 £d, Cua

dernos pairs el didlogo, Radrid 1974, p. 3045,

* . + . ’ . .
Hay hasia colncidsncia de pdginas coaon rzspecte a ciertos
temasc, en los textos de los Convonios.

VARIDS, StAaT: La lucha de la clase obrara. NO Jublicado,
Barcelona 1975, n, 45-50.

Itb. E} conflicto obrero... cit., p. 369,

muN0zZ J., vy otros. La econonic copafiola en 1674, cit. n,
303.

HERRERD J.L. "La suspension de cauces", Cucdernos parag
el Didloo>, extra 33, Febrero 197%, p. 52.

IEL. Conversaciones sindic-les... cit, p. 59,

Hoja ciclostilada distribuida en preparacidn al Cunvenio,

MulNoz, J. y otros. La econoifa csoafiola en 1674 pit, p.
304-3035,

SEAT. II Convenio Colectivo, 1962-63, art. 118.
Estas dates provieren de la pr nsa obrera del rmoneni..

En torno a la respuesta obrera al problenz de las primas,
L4
vease 8l capitulo 5 de la I1I ovarte.,



.

(13) vVéase el cuapitulo 4 de la 17 parte.

;o2 - g B -
. cuastiones, veas:r ol papiltuln 3
te, ’

r la I1 pay
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CAPL 3 - LOS IS DEL COMFLICTD ulni 0.

Lovoofow soors loo gque se bo ol iiollado ol o enf oot ooaio e
to entre ¢l copital y los trabejecores en Espalia -y rnue exa-
mitarenss en dctalle en el caso de SEAT- son tres: el conflic
to abicrtz, 1o nc@dciacién colectiva, el raecurso 2 la norna-

tiva vigente,

fotos tres tipos de enfrentaniento —que en tdrininos g ne-—
rales llaranus conflicto~ se han dado a menude inezolados, pc
tencif~dese ertre si; los enfrea Lonientos mis "legolos" suo-
len haber dado nie al conflicto abierto, casi siecipro ilegal,

gn

jad]

@]
[

)

yo a l1ss primercs; el nivel de conciencia y orc-.nizs -

,

“n ha permitido, otras veces, in enfrentarierto cirecto,

e

c
sin nirgdn tipo de apoyo en la legalidad vigerte. [se nivel
ha dacidigdo qgue, otras veces, el Unico frante ce luchs utili

zado pudiese ser el legal,

Los ngentes d=2l conflicto

Antes de pasar al andlisis de cadz uno de los tres ejes,

’ . . 1 , o
sera conveniente nue tengamos en cuenta las czracteristicas
que en bspafia han marcado a los principales cgontes de la

conflictividad laboral a través del caso concretc de SEAT.

Debido al contexto politico existente, el enfrentomientn
principal en el conflicto ha tenido tugar entre los trabajo-
dores y sus organizaciones de cluse de un lado y la satronal
aliada con ol Sindicato Vertical y la Administrecidn Pdblica

del otro,.

Pero por tal contexto el Sindic-lo Vertical, y la zronia
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-

Aduinicirzol o, nan estado sujelos a ambivelencias v conts o=
dicciones o han mantenideo interuses que a menudo han pesado
Gl 000 R gl Lo U0 U el ocompirenienblo o Tol Sronios Lo

tronos, o gue non imprimidb salidas insospechadas a la con -
flictivicad. Pur lo que respects a la Administracidn, no cu-
be duds que 1o vtilizacidn de la fuerza pdblica, las doton

cilores y juicios a irabajadores han radicalizado, nolitizadao

y ampliado conflictos gue, de no haber sido paor esos slemen-

tos, habrian quodado més reducidos al contexto de la

T

oT

L

~

sasg

[}

do

[

la existercia de una legislacidn nue facilitoba el desp
-a través del famoso artficulo 10%- neoaba toda posibiilidad

legal de crganizecidn autdnoma a los trabajadores vy ponia to
das las armas o disposicidn de la emiresa, ha potencicdo en

manera ihsospechada la conflictividad. Gran parte de los con
tenidos conflictiveos llamados solitico-sindic-les y de soli-
daridad tienen esta origen al tiesmpo gue suchos convenios,
sobre todo en los dltimos afios, so han encallado ante las Jus
tas pretencziance de los trabajadores de negocier a través do

representantes genuinos o de readmisidn de lus despedidos por

motivos no laborales,

Al mismo tiempo hay gue notar cue ha side a través de Ma--
+ 4 1
» - . Vd ” .
gistratura y de Delegacidn de Trahajo, cduo, en les Ultimos
afios, los trabajadores ban obtenido alaunas victorias no pe-
’ J ]

gueiias sobre las empresas.

En SEAT la Administracidn ha tenido cue intervenir a fon-
do y a todos lous niveles, en muodo gue se puede deciir que en
el enfrentaniasnto, la empresa ha quecdado en seoundo términcg.
En cierto modo esta pauta se ha sequido en los conflictos de

todas las enprosas pldblicas y ne debido a que, on Ultima Ine
tancia, el patrﬂn fuera el Estadn, sinoc a la nccesidad guo

éste ha tenido Ze tutelar un tlpo de orgenizaclon del traba-
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. - . - . . i . L . ]
Jo vy de retaciones laborales cuys rompimience Labifa sido al

tamenle corrosivo para el sistuwa en general,

£l SinZicate Vertical he idu perdinndo la escase relevan-

T o, ! N I by 4 T T s
Co. [ O ooy L05 traJdJu‘.f\‘L;lb O s ac cud Dol eeaon

las arciniz-nionoz o clase v =0 nafonniazban on los roivie -t
- 1

1 i

cecianes y el counflicto. Con ellio ha tenido muc).o gus ver la

penctracidén e lus trabajedores reprcsentativos han logradc

r

levaer 2 celia, aurgue con dificu’tades; en agudl, o travéds
de l:cs eleccinnes uiﬁdicales; ésto ha debilitado el cardcter
coleborecionicte del Jurado denisu de nmuchos enpresas y o Lla
fuerza al proplo sindiceto en alguros comarcas v Tawos Y s
sobre tods, ha intrcducido derntio de la estructura contradic
cicnes que la 0SE no ha sido capaz de superar. lLa ley de Com
venios Colecltivos de 1973 y la ley de conflictos de trabajo
de 1975 han pretendico deublver &l Sindicecto Vertical el »nro

tagonismo perdido, principalmente potercidndolo en un papel

de arbitro, aunqgue sin resultedo,

El Jurado ern la SEAT ro es rzpresenltative en el neriodo
3 1 - [ 4 i {7
examinaco, lo que explicard que a morudo esta estructura vy

ogs en ol conflicto

—

la propia 0SE jueguen papel de adyerssr
obrero, mas a’n que la propia emprasa, Pero & pusar de no ser
representativo, las contradiccionesm qeel sindicato se muc-
ve en los Ultinos afios le obligardn a tomar z veces pcsturas
aparentenente "obreristas" que en ocasiones serdn aprovecha-

das por los trebajedores a favor do sus inlerescs,

A la oruanizacidn de los trabsjadonres nos referiremos en
- . . . .
paginas postericres, Pero conviene subrayar en seouida que
los méximos prolagonistas del csnflicto son los especinlis-
‘tas de taller, los, en general, llamadaos "obreros conunes",
3 ’ s

’
Con muy raras excepclones, los obtros grupos y cotecorians han

ido a rewsclgue de las reivindiciciopes y de las movilicacio-



4457,

El confiicle ablierto

Es indudable que el conflicto abierto ha side ¢l motar do
las actitudes obreras por -la condicidn de fétrica, hastz el
punto de gue en el perlodo examinado ~finzles de 1959 a me-
digdos de 1975~ nunca se ha dado negociacidn de convenio
que no tuviese detrds, en mayor o menor medida, la presion
del conflicto abierto en diversas formas, Estas For.cs han
variado, pudiendo ser mds "fuertes" o mds "débiles"; perc han
caracterizado profurdamente la negociacidn misma y &l recur-

so a la nornmativa legal vigente,

Tomando el pericdo en su coinjunte, hay que hoblar de un
todo conflictivo, reéultando artificial, scbre todo en cier-
tos lapsos de tiernpo, diferenciar unos de otros los conflic-
tos concretos. Sin embtargo, nosolros mismos lo heros hecho
en algln momento distinquiendo tiewpos de normalidad de tien
posde anormalidad, Ahora bien, el misso término "normalidad™
resulta complejo; en efecto, una asamblea realizada a la ho-
ra el bocadillo ~-gue por tanto no interrumpe la produccidn-
0 una reconicda de firmas que la interrumpe sdlc levemenle,

id
3

jhan de ser considerados conflictos? Creemos jue si, porque,
coro ya se apuntd en la primera parte, el enfrentamisnto en-

tre canital y fuerza de trabeajo dependiente y los objetivos

e inuereses concrestantes que tal enfrentamiento entrafia -los
"proyectos de produccidn", podriamne decir, conirepuestos-
Junto con marifestacliones externas colectivas que susunen

anorralidad de la produccidn o pueder llegar a provacrrla es

lo gue, realmente, ceracteriza s] fendmeno que 1lamaos con-



flicto labaral,

De todos modos, con independencia de este oro
bicn Ledrico, ol periodo analicado s culo Uno o
flictiva cun Finaliza con él gron onogue del Inv
Basta leer ls cronologia o analizor los cuadros-

ara percatarse de ello,
I

Este conflicto continuado prescnta rasgos qgue
saltar, Lizua la atencidn la participecidn cadua
secciones diversas y de trabajardorss en las acc?
tivas, Ciertauente que a conflicios gen ralizodo
ter sequido pericdos de menor nwovilizacidn y aldn
ciin en ciertos talleres -y ello h.brd cue tenor
perc en términos globales la poarticisacidn de lo
res es ceda ver mas decidida, Por supuesto que g
fica una mecdnica propensidn a la hueloga v otres
flictivas. Por el cortrerio, el corflicto aparec
gue pasan estos afios, cada vez con iids nitidez ¢
gia, lo gue implica que es dosificado, utilizado
vos claros, coordinadamente... Mo es la respuest
defensiva y casi emotiva de alguros importantes
al inicio del resurgir del movimienlo obr.ro en

en btsprsila. Tampoco se gulere ascqurar, con esta

que se hayean superadc todos los prohlemas en la

SICIR

”
blems mas
soalaca coun-
iernoc 1974-~75

resuien (1)

conviene re
voes goyar Jdu
crnos conflic
Lopuedaen .-
de rotracta
lo 2n cuentao-
o

s btrab.

i
Ja

llo no siagri

g, a medida
cma estrate-
con objeti-
a meramenlte
conflictos
le pnsguerra
valoracidn,

0 . .
utilizecion

del oonflicto por parte del mouvimicnto obrero, Por el contra

rio, aln pudiendo hablar de avance del conflicto
tegia, hay gue registrar retrocesos, a veces ino
bides probablemente 2 la endeble organizacidn, a
nes sobre la situaciin del cenjunito del movimien

tas, a planteamicntos estrechos o vanguardistas,
€l cenflicto como estrategia chrera es, sin e
primer rasgn cua se deriva del andlisis de este

SCAT, eslratenia que tiene, en cicrtas coyuntura

caino estro-
nrtanles, de
Valoraclio-

Lo dncomple-—

BtCee.

mbargon, el
periodo en

5 oya prosoi-
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te cuncue er mado aldn relativancate abstracto 1o sunoracion o
el control de la condicidn de féurica couwo uuo co las ubjell

N

vos nprimordistoo,

£l miedo a la jerarquia emprecarial y a la rzoresion paro
cen habler quecdadss rotosy el conflicto abierto se ha converti
de -2in peraanccisndo bajo una nernctiva que 1o hace ilecal-
en una prictics tan utilizada como =n los paises «n gue no
existen tales cortapisas, a pesar de los consecucncios que
todavia tiecne en sanciones, despidaz, detenciones... que di-
ficilumente pusicn s=r centrarresiodsg por lz inexistcocncia d

verdederos sindic:tos, Puede hcblarse, sin exageracidn algu-

Ow

na, de imposicicn de una nueva "leczlidad de hechos". Esta
legelidad de hechos puede percibirse con claridad meridiana
en el caso de SLAT, pero obedece, sin duda alguna, =1 avance
de las posiciones del conjunto del movimiento obrers en Eg-
pafia. Buen indicncdor de lo que venimos diciendo son los po-
£ . - ' ]
Guisimos casas en gue los trabajadores se har acogicdo a la
norretiva de conflicto colectivo leral existerte desie 1802,

reforneda luego en diversas ocesionas (2) dades las restric-

ciones que en dicha normativa se imponfan al confliclo.

La paulatinz imposicidn del conflicto como estrategia cou
porta la aparicidn de otra tendencia: su salide fuera del én
bito ce la empresa, vinculandose 21 de otros centiros araducp-
tivoe, de otraes localidades y a 1: conflictividad socinl en
generel. Los conflictos de SEAT han repercutida, a veces pro
fundamente, en otras fébricas y en ciertas comarcas, llegan-
dose a una svlidaridad consideralble en ciertos morentos soli
daridad no sdlc ecundmica y moral sino tambiédn diroctamente
conflictiva. Por otro lado, desde 1973, los trab: jodores de

la SCAT han cacado el conflicto @ 1a calle a través de wani-

festaciones, asanbleas en los bLarrios, boicot a los avtohu-



ses. Clerto qoe, en general. a Lalos situscinres ce ha 1lag.

1
Id . i
do dospuds que la empresa decretara el Lock-out privands a

Tras frabh o ven e ey lagar prionToial da liieas e S ek

cion; pero no oo mencs cierto guo se ha dado una decidida vo
luntead en los trabe jadores de vincular al conflicte amolias

capas sovliooon apravechando dich. s respuestas - morosarialo..
I r

Con otras palabras, la estrategia del conflicto ha supera
do los muros do la fédbrica para convertirse, no sdlo a nivol

estructiural, sino tarbién en sus ceoncretas crnifeotacionoes,

en corflictno socinl, de tanta movor imnortancia cuanio mds

importante es 12 empresa de gue sc trata. Grandes ecspectati-

4

vas y grzndes tesores, grandes regresiones y grandos colid

-

-
a-

C

ridades, grandes corrientes de cpinidn... se han movido en
torro & los cenflictos de SEAT no por cz=sualidad, sino par-

ue a traves de la SEAT se estalon enfrentando, or la man
b

Q
+3

a
L4 - 1 e n L -

mas genulna, la cloase obrera de mas modernas coracteristicas

en Espafla y el crpital més ligadoe al sistema polftico impe -

rante,

Hay gue decir, pues, que la primera caracteristica del
conflicto es que se pueda hablar yz claramente de "estrate-
gia conflictiva', ;Cdmo se explicita esa estrategi ?

Los escascs conflictos que se registran hasta 1970 pare-
cian, més bizn, resvltados coyunturales de la solidaridad
obrera o de la mdxima acumulacidn cde rabia frente a las con-
dicicres de trabajo. La orientacidan jue las platatorwmas y la
organizacidén que las sostenia, ecmpezaron a dar a la conflic-
tividad, es lo gque permite hablar de "estrategia del conflic
to". © sde un cierto punto de vista, nuede decirse que los
~conflictos estéan sienpre preparados desde 1970 ¢n ajelante,

Des.e otro punto de vista, sin embargo, se pueds haoblar de

espontaneidad aue he llegado & ser equivalentes a nodurez y oa

'
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fuaile venclencia de clase.s Mivnbtros gue o los problenas

que afectan a tode la fébrica ~solidaridad, politico-sindica

: . 2 Al N e rm d e oy R . AT . S
J.L‘.';, R F R S S N Uil N 5 (=Y T T O SO 1 SR AU SR 0 S P TS B PR

los talleres, on problemas parcinles articularnenste los 1e
H H

- . . . £ ] Bl ' + - ”
lzciotedos con la crganizacion del trabajo, "tiran" wmas lo

v}

rn

talleres ma. oroonizados o aguellus donde rosulie wis facil
~por la homecencidad del trabajo- obtoner rénidenente el con

., N . .. . . , e .
sensus para la acciont! montaje final, chzoisteria, mecanica.

En los afios do :fs s9lida orcenizacion las formeoes do luch=z
= 3

se Giscuten y calibranj las mismas publicaciones obicoreas
orientan sobre los métodos de lucha mis oportunos, como vern
mos al hablar e la organizacidn ohrera, Este es ol periodo
de las huelges cortas, gue permiten ndxima participacidn con

poces posibilidedes de represidn, periodao ce una cierta ar-

ticulacion de los telleres en el médtodo misimo a se

3

uir: per
ejenplo, durante un mes se dan agitaciones sabre primas y
ritmos en diverscs tallerss, pero ro en todocs 8l miswo tiem—

po y con los mismos métodos.

Deépués de una gran lucha, sobre todo si ha tervinado, co-
mo en bastantes ocasiones, con un notable saldo de despedi-
dos o sanciorados, las acciones han empezado sicndo muy lg -
ves, quiza sin romper la misma norw.lidad laboral: salidas a
pasillo, marchas y asambleas a la hora del bocadillo, Lueno,
poco a poce, se na entrado en acclounes mas profundas empezal
do por les talleres o secciones donde la organizicidn era nds

fuerte.

Pero al mismo tiempo, e8s dudonse que todas las acciones ha

yan regspondico a una estrategia deliberada: las luchis gue

se han ampliade a raiz de los lock-out de la enprosc, de oo

Id

que el exoonente mas claro es la del invierno 1974-75 es nuy

pusible que hoyan pecado de cortoedod de andlisis al preve

-t
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una ncoiva colidoeridasd que luege o co dorls, Las oo ndoo on-
lidaridades con SEAT =que ciertowveonlc se han dado- han toni-
S S A Caoacw o de o gran alro e lowoviindls oo cooeoro (G

1Y71) o se han teferido a reivindiccociones comunmente senli-

das {la lucihe por la Segurided Sccial on 1973).

£} conflicto como estrategia, pur tanto, ha teciso adn 11

mitacionrnes.

Una segundn caracteristica, camin al conflicto en Esoafia
y claramente 2prueciable en SEAT vs la politizacidn y radica-
lizacidn debldas a la falta de norreles cauces de relacidn
laboral o a las dificultades imhuecctas a los trab:iadeores B2

ra defender sus intereses como fuerza social.

La faltza de representatividad del Jurado y la nsgativa

reiterada por la empresa a negociar con comisione- realmertes

representativas, han potenciado lous conflictos que exioian

]

las libertades sincicales, en particular la de asarblea y el

derecho a elegir los legitimos renrwsentantees,

-

lLas sanciores de la empresa han tenido, en alcounas momer-
tos, la facultad de bloquear mowenténzamente el conflicto,
peru este conflictos ha vuelto siempre a resurgir con mayor
fuerza, excepto en 1975 sPor gqud no cn este ocasidn? Varios
elementos habrian de tenerse probablemente en cuentas la U
conunal sancidn en un momento de fuerte elevacidn del desoi-
pleo que logrd atemorizar a lns trabc jadores de SCAT; la de-
capitacidn de gran parte de la orgenizccidn obrera, puesto
gue hay que tzner en cuenta que gran ndmero d-. loas desnedi-
dos habian cido elenidos repre=enitantes por los Lrobojartderes,

lo gue demuastra que gozaban cde 1a ccnfianza de Gotos, eran

los lid-ores suroidos durante las (ltimcs luchass la parcial

. - - - g s .- .
desatencidn -2 ésto ya nos heoos reforido=- a loo problenas
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de toabrice on oo wownonte en gue (e oeshaba dando una elecb ve
3 + L4 - . .
Crisis economina en la empresa oue propiciabo lus porturas
LW b il i Jale Cantlalod CRGaUsIVaoi . il vl Sae

blewa de los duspedidos en conflictos anteriores,

De todow wmados, en términos gener=les, se puccs degit que
las sanciones hun contribuido a radicelizar el cuonflicto, lo

mistio gue en encorsetamiento lecol ha contribufdn o politi -

-

zarlo, entepdiendo lor politizacidn la especic) atercidn, on

los contenicas conflictivos, a lus derechos de los trabajaco
[ 4 e .

res qua, narnaluontie, en ctros polses rno entran ya cirech. -

mente en las luches de fibrica, sinc en momentos gxcozclong

les,

b

Peroc en reclidad, uno de los mfs notables proorescs del
? H b}

P
&)

movimient:> cbrero en Espafla, tenienda en cuentz el contexto
en el que deLlz moverse, puede hzbes sido el avance hacia rel
vindiczaciones politico-sindicales a partir de las expericn -
cias de fébrica, es decir, a pertir del techo que inmedicta-
mente encontraban en la fébrica la mayor parte de los conflic
tos. En tal sentido las mismas reivindicaciones szlariales
han sido altamente politicas, puesto gue descde 1959 —en otras
enpresas desde mucihic antes- sa han enfrentado no sdlo con los
in ereses de laz empresa, sino también con los topes salaria-
les impuestos por el Gobierno a los canvenios. Tales topes
desvirtuaban -si nescesario era desvirtuarlas mds—- las reales

osibilidudes de negociacidn entre los trabaijadorocs v lo
P G

0
je)
w

tronos,

La rigides so0litica existente en la sociedac (Z2) ha sidao

f)

Uc.siongs

traspasada a la esfera empresarial que an muchc:
b

ha provocado o anpliado conflictos por la defunca del princi
pio de autoridad. Serfia errénec, sin cubargo, internr tar

que los patronos han defendide 1o z2utorided por la subtoridoeds
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por el controric, detrds de ests postura esld 1n dafensa do
» . 1 . . . . .- ” . ~ - ’7
Unos instrupentos ~la actual jerarquizacidn, 1o OrQanlzac iy
c J + ’ ]
Aol Tyt e Ll oy ool ghanlota Lot 5 U A A
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mlswa- que son los gue garantizan 12 mixima explotacian de

la fuerza-izob  jo on la EMPTESA,.

Los conflicb.s on SEAT han estado marcados por el enfren-
taniento cor el sindicato vertical y con la propig Adoinie-
trecidn en ~rnera muy nitida. Por lo que respeecta 2l sindica
to @ ello ha contribufdo, aungue no s6lo, el hecho de gue en
SEAT no se loorase jamds la contuiste del Jurads por parte
de los trehaj-dores, La Adminictracide, por su lado, la dedi

cade a SLAT un conirol especial, suesto que las conuauistas vy

la organizzcidn obr.ra en esa fibrics suponian unz imncrtan-
te aceler=zcidn en todo el movimionr’« obrero. tllo explica
que en los Convenios los trabajadores tuviesen que enfrentar
5o con la Adninistracidn y el Sindicato -defendiends ante
aquélla las reivindicaciones y ante éste el derecho a tener

Id

pronios representantes— mucho mas que con la misma empresa.

Por dltimo, el wlevado ndmero de conflictos gue tienen 1lu
gar en el per’odo analizado sun un elesento que conviene te-

s . -
ner presentue en el analisis.,

,Cudles son las razones gue explican el extraordinario au
munto de la conflictividad abierta en el periodce que aoneliz:

mos<?

En primer leonr habréd que tener eon cuenta las Lyansforma
ciones en la misna fuerza-trabajo de SEAT. Por un lado los
fuertes contreles polfticos sohre los trabajaderes e incre
san se aligeran en los afios de la gran expansion, es ocir,

s

entrs 1963 y 1967 lo que facilite una cierta orgenizeciang

muchos trabajodores gue ingresan en SCAT provienen, snorg,
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no ya directaience del campo, sine de obras f70ricos 1o gue

.

comporta una mas clara coneciencia de los intcreces de clese,.

Por otro ludo cuand: estallan loe conflictos a finales Jdeo
186% GCAT t9 o in elevado porconhcjo de fuerzo-Srobaio jo-

ven, nuestoe one ]la empresa habfs Londido a emolear cespecin-
listas no cancdos para ahorrar costos. Serdn ostos trabajadce
' N rd
res jovenes los gue encabecen la preotesta, dado que ras que
4 4

otros sentirsn la dureza y alienccidn de 12 condicidrn de f4-

brica.

Pero especialmente, los llamados "trabajadorss comunes™
guian, inducdatlemente, la lucks on SEAT tanto en Je vertien-
te cbiertamente conflictiva comu 2n la vertiente ce convenios;
en comparacidn con las féabrices de gue provieran los trabeja
dores, y por supuesto, del camoo mismo, lis salarios de SCAT
son elevados; pero las condiciones de trabajo vy, sobre todo,
la férrea jerarquizacidn a la nue se ven sometidos en la eom-

presa son, a menudo, muchoc peores (4),

La segunda razdn es la consolidacidn de la orcanizecidn
obrera, Como veremos en un capitulo posterior, la organiza -
cidn obrera en SEAT ha tenido momentos de grandeza y momentos
de gren debilidad. Peru no cesbe duda gue cdesde 190% en adelar
te se registrz a este respecto una clerta estabilidad debida
a que 2l hablar de la organizecidn obrera no nos referimos
sélo a la gque se da dentro de la SCAT. La consclidacidn de
la organizaciin obrera y, sobre todo de una orcanizocidn de
masas como Comisiones Obreras, en comparacidn con los afios
anteriores a 1968, influye decididamenrte scbre la expansidn
conflictiva en toda el area barceloncsa reflejidndose en mang
-ra decidida en una conceﬁtracién cbrera que coro SUAT taenia

todos los reguisitos para ser potenciaca,
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La nogocine 4n wisna es otro foctor que ha pole: riada ol
i

coniliclo ¢bivilu, porgue ha pusivilitado la discusidn sobro

- . * N N . ' . . .
la condicits e - hrica, las aenclaan 15 DIresl i e

b

taforncs reivindicativas, Claro osld que la fuerza que han

Tegiotraco @ uoces L9 movimierlos en torno a la plataforna
Se ex.llea o Lo la mera coincliencia del Canvenio, sing

por la presencia de lus factoroco gxplicitados antericrnerte,

Sin erbargo, parcce foera de duda que la "legalidad", las no

g

sibilideces de actuar abiertamor o que han ofrecido las dis
cusiones del Convenio, han movide & muches trabejodores quo

]

posiblomente ¢

o hebrien dado pacus tan decididos en conflic

tos abiertos, "ilegales" de derecho.

Tampoco pucde ser olvidado, en el potenciazmiento cdel con-
flicto, él fector de solidaridad. Des e 1971 los convlictos
més potentes han girado en tornc a lo gue podriames llanmar
la "solideridsd ipterior" de la cue Ruiz Villalha y el ani -
versario de su muerte se convirtiercr en simbolo, Perc tam -
bién la solidnridad hacia el exbtericp jugd un sapel ciave;
los primercs cunflictos estallaror en solidzarid=d con Asty -
rias y en la f brica tuvieron rciercusidn sienpre las llama-
das a la solideridad: 3 de Noviembre de 1970, proceso de Bur

gos, fFerrol en 1972, Vigo em 1972, la Tdérmica d:l Bosds en

1973, Elsa y el Bajo Llobregat en 1974,

La solidaridad con los sancionados y despedidus de la pro
pia empresa en muchzs ocasiones ha sido contenide inoortante

en los conflictos,

Algunas ntras consideraciones son dignas de tercr en cuern
ta.
Es indudable gue un cierto nive! salarial adguirido vy maiy

tenids contra los diversos topes por los ohreros Jo SCAT, loo
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e peowitido plantear con mds 1ocilidad cugstiones gque fuo

1

Id Ll . . .
sen mas alla del wmismo salarioc y tocasen problomas cualita
Livow Wil uwe wegw. BELIo dImplice clorios COniLLcLus pOL Lo

i

diciones do trabaio (5). Por (ltiro cabe deslacar que la en-
presa no hn realizado esfuerzo alguno de integraciln que hu-
bicce pocivilitado 1o disminucidn del conflictoe el mantori-
miento de la zutoridod por encina de todo y con los métodos

que fuesen, la imposicidn de un Jurado que en nada reprasen-
taba a los trobojoderes, la utilizecidn de la fuerze oublios
on los dliimns afios ante cualguier ancrmalidad, la nisma px-—

tremacidn de la vigilancia de 1973 en adelant: ©an contritbud

do a lo guc herus llamado la escalada del conflictao,

zlarios

w

Durante alcuros affos no cebe duda que los buenos
. 1 . ’ e
que los trabajadores de SEAT percihfan, en comparacicn con

el conjunto e la clase obrera, pudiercn funcionar -y asi
fuerorn pensados- como instrumentocs de integracidn a la empro
sa. 5in enbarge, con el paso de los afics el aumcnlo del cos-
te de la vida fue deteriorando rotablsmente tambidn el podur
adquisitivo de esos trabajadores, al tiempo gue otras exlgen
cias, aperte de las salariales, apuntaban muy niticdzmente a
la conciencic celectiva. Es en este mamento donds la gestidn

~utoritaria de la SEAT no es capaz dsz encentrar flexibilidad
1

algura que, si no eliminar, si dertamente habrfa quitado dra

matismo, y a veces sangre, a los conflictos que han tenido

lugar en la mayor fabrica de la Zona Franca.
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La pogncicc 4 colactiva
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U tercinos cetrictos, solo impropiamente se pucoidc hahlar
. - - ~ + .
de nocgoclecinn on fspafia, a pesar de la reinstaurcacian por
Ley <o loo Doovonlos colectivos o 1058,
Urie de 1.5 oarbes, los trabogosorces, escosancnbe ba poois-
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do elab: Lte sus propuostas, discutirlacs anplianc:

te -aun-ue ds5lc iz ido superdndose gracias a la inaginacidn

y a la audacia ¢ol movimiento obroro- vy, sobre todo, sentan
L . . .

sus auvtenticos representantes n la mesa de luas neqgociaciao-

Nese.

Por ctro lado, la centinuada int.rvencidn del Lstado ha

impuesto sisiewiticos vetos a las cuestiones negociabl

48}
(93}
ea

bien =zl salario bien a la orgsnirzacidn del trabajo, biern &
J%
problemzs preterdidamente legislados en instancias superio-

res como jornada, readmisiones, sazncliones, etc...

F1 enfrentamiento que tiene lugar con ocasidn del conve-
nio adguiere niltiples formas y ceracteristicas segdn estén
presentes o no det rrninados aspectos de la relacidn laboralg
segin hayan podido negociar los representantes reales, sendn
el papel que haya jugade la Administrecidn o la Grganizacin
Sindical que par encima de las portes en la enprosa ha podi-
do, casi sierpre, imprimir un sello en las negociacicnes; se
gdn la orcaniracidn para la necociacidn de la que los traba-

jadures hayan podido dotarse.

Ciertamente la SEAT es un caso en el que la inposibilidad
de ncgociar, efscto de la especifice situacidn socio-politi-
ca espafiola, se ha reflejado con mas fuerza y mayores conse-

cuecncias,

. . - - P .
Puede ser de sumo interéds analizar de qué maneras los mis
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llamativas coracleoristicas de & recociacion colectliva en Lo

paiia se han I.ilejado en una epreca de esta wagnilud e 1m -
northooe iy

.
A
i

La necocisciin es reintroducida en la Espafic de la autar-
quia como un instrumento empresarial de agilizscidn de las
relaciones [aborales (6) que, sobre todo, pritendfa adecuar
los salarios & la productividad, es decir, suhordinar los
aumenlos salariaies a aumentos de productividad para conver-
tir aquellus e¢n rotor de ésta y poner en manos de las empre-
sas -y, por sunueslo, especialmenie de las grandes em.resas-—
el cantrol sobre la organizacidn del trabajo en lo que se
refiere a plantillas, tiempos, horarios, jornada, etc... &n
definitiva, se lratalmde aligerar las relecioncs laborales
del ocmnimodo intervencionismo estutal y constituir, al esti-
lo de los paises capitalistas occidentales, un dgil instiu -
mento de politica econdmica (7). Pero, al mismo tiempo se
trataba de "institucionalizar" g1 naciente conflicto laboral

(8).

Perc gste instrumento de racionalizacidn capitelista que-
dd afcctado, en Espafa or la ricvidez juridico-politica (9
’ 14 =
2 - . # ' L 402
existente, lo gue convirtio su uso @n una practica profunda-
mente contradictoria para las ennrasas, para la propia Adrii-
niestracidn, psara el sindicato, y, en ccasiores, parn los

mismos trabajisdores,

Carccteristicas do la neqgociaci’n en SEAT.

’

ta historiz de la negeciacidon colectiva en la SCAT podofa

dividirse en 3 periodos. El primerc cbarca de 1959 -afio en
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que e Cirme ol priccr Convenlo— o LUC0, Enoestae Yopoo de
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tierpo la negocisncidn sirve a la cmpresa magniflcemente parn
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vas técnicas e crganizecidn del trabajo sin ninguin tipo de

oposicidn conscients por parte de la fuerza-trobejo,

"Las nuevas Locnicas de orgenizocion han Juodu un paso i

portante con ol desarrollo de nwitirdos de calificaciin de puos

.

[

tos, gue comnurtan la aparicidn de clistemes salarialos mé
justes y eficaces.. " se dice en ¢l orimer Converio, En efco

to, s2 inil

0

ia o] estudio y valoracidn de los jpuectos de tra-
bajo, =e nullinlican las categorias, se amplia v diversifica
gl abarnico salarial, etc... En todos los problemas gue tocan
a la organizaci’n del trabajo, no se damriicipacidn rral a-
guna de los trabsjodores, como henos visto en la segunda par

te de este estudio,

fn 1963 los Convenios Colectivos se completzn con un Re -
glamento de Réginmen Interior cuyos ejies bésicos podrian resu
mirsc en: potenciamiento de la nroductividad y manterimiento
de la jerarquia smpresarial. Llawo la atencidn a este respec
to la amplitud dedicada al tema de las faltas -muy oraves,
graves y leves- y de las sanciones, EBEJL autoritarisno social
existente, disfrazado en el mds puro psaternalismo, se trasla

da 2 la enpresa.

El Convenio es un instrumentc r=gulodor para la empresa

r . V4 . 4 .’
-ista gs su primera caeracteristice-~ perc la reguliclon na
Ll . .’ - . . K ", J EY . Fal
es sdlo econdilca, sino de orgenizeacion y contrul ce la Poep

za-Llrabajo en todos sus aspectas,

lLos trabajedores tienen pocas posibilidades e oponerse
o de cemblar el Convenio gue 1o empresa decidz. Cuando yo on

otres emprecas, y en otros punloie del pals, se vecictron [uer
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tes confiictu. on torno al Conve: Loy guo oblicos o lao eng
sas a tener en cuonte detérminadus reivindiciciones o, al mo
NO&, diul Le ot uwitn el princisle do que loo Liab.
no intwervier=n en la narmativa de las relaciores lahorales,
en SLAT los Convenldos son un mero rllio gue se repite afio tras
afiv, o coca oo, sin gue los tirebajacroes intorvengan. FEllo
es tan cierts quo la empresa nl siguiera se ve obligada a ra
tilcnalizar y «istematizar en el Lexto del Converio lus sisto
mas de orgai irocldn del trabajo; los articulos que se rofic-

ren a esas cuucitiones son notablewmenle ambigucs, a veces con

tradictcorios,

El sequndn pericdo se extiende de 1909 a 1972, Los auto-

res del Anueric "La Economia esceiinla, 1972" (10), refiridn-

n

dose a los afizs 19689~1972, heablan de "endurecimicrto de las
negociaciones", Esto, gue es cierto para la necuciacidn geno
ral en Espafia, resulta aln mds llamalivo en SEAT frente a la
b
"armonia laboral" del periodo anterior, L1 Jurado e empresa
-y por tanto la Comisidn que negocie el Convenio por parte
de los trabojedores—- no son representatives, lo que introdu-
3
s I . . .
cira problemnes adiciconales, como vereros seqguidronente, pero
tanto esa Comicidn como la propia empresa no pucden caspre-

ciar las reivindicaclones de los trah=zijsdores, expresadas en
“ b H

—

plataforma escrita desde finales de 1969, y apoyadas con e

conflicto abtierto. Las negociccisrmes empiezan a slargeorse.

A través de las plataformas y la consigulenic movilizacidn
como a través de infinidad de conflictos que se dan ani_c
una y otra negocioscion, los trabajad-res empiczan o plantear
todas las cuestiones que afectan a la relecidn lalbicrzl: sala
. . . . e . 4
rios, complemcontces, organizacion del trabajo, condiciones de
trabajo, cordiciones sociales... E1l Convenio ha dejedo de ser

un instrumento facilmente utilizable para acomodor los vala-



rios a Jo predectividad y rotocor lag aepeclon due la organli-

zacidn del trabajo desde el punte de vista de la QTITESA.

La SUAT Liocne qus dar respuectis o las relvic.dlc ionas

obreras v la do fuondamentalmenbye en una doble

-

Jirccecitn., Par

un lado wonetiza las reivindicacinres:al tierpo que acumenta

(RS

los suolariss, inircduce diversos mluses de toxicidaed, penoos

dad vy i

214

Lo

-

touided o hace accesibiles dichos pluses & on ma -
yor nlraro dn tracajadores, aumenta los trienics, etc...Paor

otro lado ctorge los aumentos discriminadanen®o pravuocando

o manteniendo 1o divisidn de lo:o trocejadoroas he ta 1672
los aurentos salsriales son desicu lea secdn se trata de obpe

,

ras o de empleados (desde 1972 en alelante dsto ya 1o sera
posible), las primas son aumentadas er las linscs do montajeo

y no en otros puestous de trabajo,...

La monetizzcidn y la presumible divieidn a 1= gue nos re-
ferimos, habrian dejado libres las manos a la empresa para
seguir elevancoe los ritmos o distribuyendo los Ineceniivos en
manera incontrolahle por los trabajedoresy cen ello se man-
tendria no sdlo d poder en (ltima instanc’a en rancs REOTESH
riales, sino yue de hecho se habrien podido minar luas mejo-
ras ecordmicos mismas sucesivamon'e concedidas a la fuerza-

trabajo.

Es sintomdtico que los Ultimos afics, inmecictamente des-—
pués de la firriz de los Convenios, se multipliquen las pro-
testas obreras por problemas de cronometrajes, primoeg, cate-
gorfas, £llo desugstra que la intuernretacidn y aplicocidn de
lo convenido sicue tctalmente en nanos emproesarinles,

De 1973 en acelants -serfia el tercer periodo- las negocia-
cionos no s’lo se endurecen, sino quec se "politizarn". Los

trabajadores plantean cuestiones nue sobrepesan el

[
=
Q0
o}
CL
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contrato laboral (11}, Las libestades sindicules vy olitico.,
. , ’ . N .

la amnistie leberal y aln la politica, aparecen con insisten

Cia wit Las i oo seiws ue Convenave La orgesicoce ™l Lorera

se ha concolidade vy estas cuesticnes aparecen cumo claves pa

ra llevar a cabc una negociecidn rvalista.

Un estudio realizado en 1971 schye el periodo negocilzdor

19546-1370 (1%7) constata que un 409 de las empresas industrie
Jes y un 38% de los de servicios ranifiestan que 1o negocia-~
cidn les ha traido resultados positivos por lo que ce refie-
re al incremeric ¢z la productivided, al tiempo cue sdHlo el
4 y el 5% respectivemente ecalifican aquellos resultados de
negativeos, E£1 resto habla de resultados nulos. E1 estudioc no
especifice lac tendencias de auments o disminucidn de produc
tividad segln el tamafio de la erprrsa, pero es presumible
que heyan sicdo las grandesnempresas aguellas gue, efectiva-
merite, hayan cacado de los Convenies resultados que signifi-
quen aumento de la productividad. Esos resultados positivos
superan el 507 cu:indo se enjuicia la introduccidn de la téc
nica de valoracidn de tareas, clasificecidn profesional,

etc... (13).

Bajo este punto de vista conviene hablar de resultados
positivos parc el capital haste 1970, de 1970 en aZclante nuo
existen estucios gencrales gue pernitan tener une visicn de
conjuntc, sin embargo hay que cunstatar -y SEAT es un caso
palpable~ que nran parte de los canflictoes estallan precisa-
mente en torno a la introduccidrn de ciertas técnicz:s y al
acrecentamiento de la productividad por perte de los empre-
sas. Los trabejadores no parecen dis:uestos a continucr sien

~do sujetos pasivas,

' . .o . . . .
La neqociccidn ha sido una nenociccidn intervenids por

r

factures exterros a la empresa. Lota seqgunda carcctoeristicn
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explica parte rin las grandes cerntradicciocones en las que esto
proeceso ha estadn sumido desde sus inicios, peru, sohre todao,

e . . . . - .
en el ultimo peviode, cueendo loc Lrobajacores han visto en

'

Ia neaaciscisn o aronic instrounor bo de congolcta reivindica

tiva y oroanizazcidn,

Dos han sido os’os factores externus gue si bien en SEAT
se manifiectar o mansta mas llauctiva, sin erbargo, han es-
tade presenties en la generalidad de la negeciacion: la QOrga-

nizscidn Sindical Espafiola y la propia Administracidn.

A tenor de la normztiva vigente la 0Organizacidn 3 ndical
ha jugado un papel cleve en la negociccidn a través ce los
Jurados de emprosa y vocales de UTT, por medio del nonbramier
to de Presidente y asesores, etc... lLa 0OSE tuvo un papel to-
talmente colaboracionista hasta tanto sn 1 s juradcs vy UTT
no empezarcn a entrar, a raiz de la narticipacidn cbrora en
las elecciorcs sindicales, trab:ojadcres representativaos,. Las

ccrtradicciones dentro de la Organizacidn Sindical en la no-

mn

. .’ . ' N
gociacion Colectiva estallaron entonces y consecuencia de
ello fueron numercsas victorias e la neccciacidn como asi

mismo numerosos laudos,

En SEAT nunca hubo representantes auténticos de los tra-
bajadeores en ¢l Jurado en tiempos de negociscidn -y por tan-
to tampoco en la Comisidn Negociadcra, o los hubo ern tal mi-
noria que nunca pudieron oporerse a los fieles de la QOrgani-
zacidn Sindica)l o de la empresa. {ste es uno de los mlewen -
tos, aungue no el Unico, que explican la difcrencia entre
SEAT y ctras imcortantes empresas hesta 1908 en la regocla -

cion de los Convenios.

Al por qué de esta escasa proceoncia de los trabeiadores

1 . - . . 4
representativos en &l Jurado, no: referiremos en el cupltulo



NN

do "Oracnizoaco on Obrerva',

Simoewhore T Trabajador - e SEAT Mlenon ¢ converi i
la ncgociacidn rulinaria y-colaboracionista en unu de los
granc=s ejes ol auvence y del confliclo abrerc, a peoar dao
no o tenoer oen el Jusadus regresententns aulénticos. 6 opartir
de ese mome;lc Jas fuerzas direcltamente presentes en la ne-
gociacidn son tres: la empresa, voa conisidn ncovciadora que
no recresenta a los trabeojadores y dstus Ultinos que a pecar
de no sentarse a la mesa de negociaciones conatituven el in-
terlocutor real de la empresa. bLa comisidn negociadora -y a
través de ella la Oruanizacidn Sinidicel- se mueve en una pro
funda centradiceidn: por un ladn no ha renunciado a los plan
teamiertus coloboracionistas, por otro se ve obligada, no sd
lo por demagogia, sino también por supervivenciz y nor precs
tigio, a aceptar determinades puntous de la plataforma de los
trabejadores y defender algunos d2 ellos, aungue tibiamente;
pern nunco se compromete con la plataforma de aguéllos por
miedo a perder su protagonismo. Y asi resulta Quu ern los Gl-
timocs cinverios aparecen dos platafcrmas: la de los trahajo-
dores elaborads en asambleas y la de la Comisidn RegUClSL.I
que denota a veces un extrafioc parecido con la primera, aun -

gue no aborda los temas gue podriamos llamar de poder.

. ' " . .. . -
En esta negociacion a tres dla Comisidn Deliberadora sigue
. . ' I d )
siendo, sin erbargo, un cbstaculo a superar para los verdoado
ros intereses de los trabajadoros; esta es la razdn por lao
que eon las Uliimas plataformas la reprecentatividad de dicho
Comizidn sea exigida con gran fuerza, Una Comisidn Delibera-

dora representativa puede jugar un papel import:nte sn la neo
gocizcidn, sin embarno, en la situacidn espafinla de no rico-
nocimiento de los sindicatos obroros, 12 eficecia do une po-

. . . ” . . .
sible Comisidén ropreosentativa no se ha dado si ne ha hahidoe
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E 5 ~ L. . L’ . , o . -
una lucha y una aornapizacion autonosas, lo mds fuertes posi-

ble, detrds de ella.

A pesar de ln inexistencia de Conisidn Deliberadora reprg
sentativa lazs neqguecinciones son largas, porgus Lhnco 1los re-
prevencintes ¢o Lo enpresa como lo Corisidn Deliberacsra mig
ma, si bien sentados frente a frenle en la mesa de las neqo-
ciacicnes, tiecnen la vista puesta en 1o gue pasa en 1os ta -
lleres. Alli estd si verdadero intorlacutor. En la prictica,
pues, las fuersss neoccladoras reales son dos: La enpresa
que se sienta a la mesa y los trabojadores que no se sientean
ni tienen roy ccertantes. La paste social, la Comisidn  Neg:s
ciadora es 2l elemerto que, indtilemente, tratz de colmar el

o~
!
i

abismo de esta profunda contradiccidn... En estes circunstan
cias no se da negoclacidn real se ragistra el conflicto

abierto con ocesiin de la negociacidn,

Hay una fuerza exterla a la negociacidn, peroc gue realmen
te incide sobre ella:s la presencia de la Administracion en
las negociacicros capital-trabajo, presencila mas decisiva
que on el comin de los paises mpiltalistas y gue adquiere ca-
racteristicas ecspecificas en Espafia. La materia neacciable,
la presencia obrura en las neqgocicciones, la potestad de in-
terrumpir el curso de las mismas, la posibilidad de represidn
sobre cualcuier acecidn conflictiva con la gue los trab: jado-
res pretendan zpoyar las propias reivindiceciones, la homolp
gacidn o el rechazo de los acuerdos consecuidos... todas es-
tas son las atribuciones que realrents ha tenldo la Adminis-
tracidn en las negociaciones. Es nucho mas que una cimple ne

diacidén; es una intervencidn directa.

La intervencidn administrativa sabre la negocicc.dn ha in-
cidido adn sobre la propia volurtcod y libertad do las enpro-

)

sas, porque cn realidad la Adrmiristracion también se ha novi
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1

do enlre les doo polus de une cuniradiceidn: nececidad de go
rantizar una cinrta agilidad a las ampresas, sobre todo a las
QUi ot dosiiow. o7 lao relocion s Cchorolosy oo oo DL
conservar un {éryeo orden social que con aquella agilizacion
podia terbslearse debido al auge rteivindicativo de los trabao

jadores (X4),

Este intervencionismo administrativo ha sido mds patente,

. - - F
s1 cabe, en SEAT, no solo porgue se tretera de una cmprese

"mavionalizadae" cinc, sobre todo, porgue los resulicdos de
. -’ ’ .- # .
la negociscion en la mas grande concoentracicn obrera del pals

en una zona de clta densidad de asalariados, en gl sector
del letal... pocdian fécilmente ser tomados como punto de re-

ferencia por el resto de los trabio jzdores,.
p J

La intervercidn de la Administracidn en lez Convonios de
SEAT ha sido diricta, hasta el punio que los Lrabajzardores no
han dudado en calificar toda la negociacidn por parte de la

empresa cono pura ficcidn.

Hay que hablar, por tanto, de falta de indesendoncia, de
falta de capacidad real negociadora de las partes en la ac-

tual estructura normativa de Convenios.

Los trabajadores han puesto de manifiesto esie problema,
hasta el punto de incluirle en 1la propia plataforma d: Conve-
nio, en innumerables ocasiones, Por parte de los eapresarics
y remitiéndonos al estudio citadu anteriormente (15) hay

que constatar que en 1971 el 35% de los emprecsarios en la in

[

dustria y el 307% en los servicios creian que las partoes no

estaban auténticamente representadas on la practico, y en la
misma proporcidn pensaban que las partes no tenlan suficien-

te incependencia y cipeacidad de wmanlobra frante a 1o estruc-

tura sindical., Con ser altos, ccbtes porcentajes no reflojan
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Loda la realidad, pueste que es nrocicemente docsin 1970 an
o q
adelante no antes, cuando lus cunfliclos en Lazne al con-
] b »
vepin en o cgltintiosn v, ademds, 1n rocresental lwidnd de las
partes cenienza 2 ser planteada cons una exigencia Fundamen-

Desde 13902 en adelante empiezan a aparecer cada vez CoOr

P

mas frecuencia los casos en gue l& negociacidn va acompafado

de conflicts sbierco. Como puede verse en los cuasdros sobre

notivaciones e los conflictos, confoccionados por el Minig-

terio de 1rab- o, el "motivo" Convenio —aque en roalldad

re decir, explosién cenflictiva con ccasidn del Convanio- tip

ne afio tras afio un peso importante {(16). En SEAT, como vy

Gui

l 3

mos visto, todss las negociaciones son conflictivas desde i

nales de 1969 egn adelante, Fllo quiere decir que 2l conflic-

to abierto con ocasidn del convenio puede o no manifestarse

-y esto dependerd tanto de la marcha de las necociccicnes co

mo de la fuerza y organizacidn de las partes- perc esté

e

3

2m

—

pre presente; con otras palabras, la negoci-cidn es necocia-

£idn eptre intereses contrapuestas y conflictivas,

Hasta 1970, siguiendo el estudio de Accidn Social Emy

rial citado (17) en el 18% de las cupres

x

s industriales

resa

se

L4 . . - .
habian producido conflictos en tornc al Caonvenin, porcentaje

gque procsumiblermente ha crecido notoblemente de ahi en adelan

te, aungue no existe, tampoco a este respecto, un estudi

postarior.

0

la conflictividad en torro al Cunvenio ha sido uvna carac-

teristica clave gue, para los trab  jadores, ha cumplido

funciones: presionar en algunos cooos soobre las delibera
nes con positivos resultados; obtenar une especie do "legali
zacidn de hecho" del conflicte., n el caso de SEAT, oata

ta conflictividad ha desbaratacdo las powsibilidaucss JLo L2 en

dos

cio-

a]l-
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I'd ' . . . ‘ N
presa btunla do suspender las negoclocicnes anue la hwiclga,

En priwer lucar porgue a falta de¢ una comis
G g

16n negooiadora

i . r
repreconeasiv e Loy trabajadores casa tenlan guue Serucr Ccdn
dichs suspensidn., Pero, sobre torls, porque ante el rasivo
apoyo gue en lns talleres se debz a la plataforma, tal medi-

da no nhobrin rerortado ventaja alnguna a la empresa. En el

primer conflicto secrio que hay ¢on ocasidn del convenio la
empreca ocha manno de alga mas exooditivo y en lo que la ley
la apoya totae® .ente: el despido. Poro en realided, aunque
disminuyendo Ya fuerza, los trabeasjadores contindan el confli
to abierto. En convenios sucesivos la empresa utilizerd di -
versos métodos para responder al conflictao: hacer presentar
al jurado colaboracionista una platzforma similar a la pre -
sentada por la organizacidn obrera, para dividir a los trabgs

jadores, avanzor promesas de aumantos salarizles —curiosanmen

te se da una cierta "negociacidn" entre la enpr

AH]

sa y el con-
Junto de los trabajadores no de ronera directe, sino a tra -
vés de anuncics gue la empresa exhibe en las carteleras- pe-

ro no se atreverd a romper las naoguciaciones.

El rompimiento de las negociaciones por parte de la enpre
sa se ha dado en algunas ocasiones en los Ultimos allos, aun-
que no en SEAT, cuando ha habido una comisidn renr.osentativa
que, como tal, podia constituir un cierto instrumento aprove

chable por los trabajadores a nivel de negoci-cién,

Un fendmenu que conviene valorer correctanernte es 2l Laou-
do o norma ce obligado cumplimiento, dictado pur la Aduinio-

tracidon cucnido no hay acuerdo entre las partus.

Ciertos autores han visto en el Laudo un indicodor de la
rcontundencia de la conflictividad zn torno 2 la neucciccidn
0o, al menos, do presencia del conflicto (18)., Para clros el

Laudo responde a la existencia de una organizecidn chrora
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ya suficienterenie sdlida (19).

Parece obvin suz la existencia ol Laudo ivnlics 1a 0T

sencila de ura clerta organizacidn olhiroara hues de 1o contra-
= L

rio los piocleoniories de la eupross oo enconloar Dan PGl -
. - . . . . .
cion olnuns ol ~fandiara a nivel o voliberaclonosg ceovo gue

efectivarernte seo llegue o no al Laudo depende ya, a mi enten
der, de nuy divoersas factores en modo que se puede pongar en
una estrelegia patronal y en una esitiabegia virera antae el

Laudo o norrma de cbligado cumplimicnto (20).

La Horma de Obligado Cumplimiento tiene, en el conjunto
de los Convenios, un periodo de mdximo vigor entre 1964 y
1967, baja a partir de 1968 hasts 19712 para volver a subir

desde 1872 en adelante,

Por la parte que toca a los trabojadores en opinidn de
ciertos autores la NOC puede significar o bien regulac:
la previsidn ante el Convenio, con vistas a obtener un conuo
nio mis o menos ventajoso (21) o que ante la inposibilidod
de llegar a acuerdos con la patronzl se opta por la NOC como

salida més vaenitajosa o menos costosa (22),

. I . - - . -
Ambas hipotesis parecen atribuir un excesivo protanonismo
negociacar estructurado a los treb- jadores, como si efectiva
mente contasen con un sindicato con poder negouciador. Por el

contrario si que es verosimil pensar en una estrateala glnre

sarial ante el Laudo,

Por parte de los empresarios pueccde haber hobido una ostro
P p

tegia doble: o bien dirigida a vrovocar la Nurma pore aorove

]

char las direclrices de la Administiracidn sobre la pogocia -

-

cidn, sobre todo en la fijacidn ce topes sclarialos ~zpoydin-
dose después de la HNorma en-una leciclacidn fuerte cue per i

rs - . . a I -
tia despidos y sanciones si la protesta de los trab iadoreo
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conb nuaba- o lon encaminada o owilar la Hourso on particular

en aquellas cmpresas en las que diche medida introducia un

r

oo T R R - . T ) - IO T
ool oo Courlasd delo g o ocrecnrio oot aerfeotn

mente prascindir,.

En el casno do SEAT se dan dos situaciones diferenciadas:
en el Laudo do¢ 1Y74 la medida rerresenta una ventiajoe, a cor-
to plozo, pora la empresa, porgus los trabajadores estan on
un tonento de elevada movilizocidn y decisidn de luchzr a
fondo por el cunvenic. En la situacion de crisic por la gus
atravigsa la eunpresa, unas necguaclicacionaes que hubicoen -clan-
teado probleras de croanizacidn del trabajo -en sume cuestic

nes de poder y control- eran poco de desear.

Fn el laudo de 1972 la empresa se encuentra en una situa-
cidén econdnica rnuy positiva y tedricemente, por tanto, le
hubiese ccnvenido llegar a un acuerdo aln sobre ciertos pun-

P4
H

tus no estrictamente econdmicos, pues ésto habria contribu
do a hacer el ejercicio siguiente nucho menos conflictivo de

lo que luego fue.

Hay un claro descenso en la produccidn en 1973, descensu
en el que la cuonflictividad jueaa un papel, sin duda, claveoc.
Por lo deméds es5 la cmpresa la que llecga a la decisidn del
Laudo, puesto rue los representontes de los trabo jadores no
existen. ;Quéd ha nasado? Esta decisidon se entiend: sdlo si
se enmarca en cl contexto del conflicto obrero en SEAT y fuc
ra de SEAT. La plataforma presenticzda por los trab: jodores ha
aparecido por primera vez en Moyo sostenida por la candidatu
ra cbrera ante las elecciones; por primera vez, inmediatamen
te despuésde vacaciones, los trabojadores han ido decididos
a luchar por ella. Se trata de una plataforma inturiorizada

en manera inimuginable en el conflicto de DOctubre coan 1a ocu

pacidn de le ffbrica. Esta luchy altamente solidoria, en Ja
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qur los trabajoinres de SEAT hen obleonids el apoyo de decevan
. 7 B : . o . R

de fibricas -en un wmomentd de luchos generallizadasi ladrid,

L T S S A AL R T A s S U SRR S R R RS o CR e

nante victeria al lograr que sean puosltos en libertad les de

'

tenides y resdeicides los desperiioc de dicierbre coluca a
la ennress o0 une pozicidén de debilicod. La mioc2 copicidn
negocirdora quc, con excepoion do 2 0 3 miembros sicue sien-
do nmo-represen.itiva, se niegae & firmar por mieds o lo quo
esté pavands on los talleres., £1 Laudo es, en eote mepento,
el intento de evitar un Convenin que podria haber sido nuy

favirable para los trabajadores no sdlo de SEAT sine ds nu -

4 . L4 . . ] |
chisimas otrags fabricas gue estzhan atentas a lo que paszaio
en SEAT. Por encima de la "racionalidad empresaricl™ por tan

[83]

s rola

to, prima la necesidad de contrclar 2 nivel gsnzral 2
3 b - L] - - 3o - 2

ciones labor=les. No porque fuese omprssa publicz, zino por

el signific:do gue estaba teniendo SEAT, el Laudo es una di-

recta intervencidn del Gobierno gue protende iicponer su di-

reccicn introduciendo contradicciones luego dificiles de sal

. . 7
var para la misma gastion de la empresa,

La clave interpretativa del Loudo sstd precisamente cqui,
a mi entenccr, Mo es el simple impasse conflictivo, aundue
también es ésoj el Laudo no siempreo presuporg la anterior me
dicidn de las fuerzas en presenci:. Lz empres: puede verse
obligada a lleger a él, perc puede tanhién forzar el Laudn
-contra la voluntad negociadora de los trabaj-cores, y ésto
se ha registrado en numerosas ocusiones— poruus le convenga

la pura y simple aslicacidn de la rnornative vicente.

2

Por parte ce los trabajacores el Laudn iunplica la Sresen-
cia de una orcasnizacion de clase con una cierta fuerza -de
lo contrario ceria impuesto un Conv-nio de acuccdo cenn los

intereses caprecariales~ pero no ciespre responde o Ly ootes
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Las nosibilidodes de reunidn y o ousion 2 los oroeblemac

. 7 = . - .
comunes que saoorean con ocasion del Convenio proplcian el

o L - B 1 | HEE E - I - . :

nocdy el v Jop bt cinianto de Pol o prlpercs oo raanao arngan
. . ” ’ —

zabivns oo, 0 Cowvoe, potenciarin nucho mas loo nlzbt-Torras

relvindicalivaes ante &l Convenio haciendo participar en ellas

a un olovado mdnaro de chreros, elzande las exingnclas por
enciia uz los coesciones inmediatas de aumento sqlorial, eto..
Es una reloci®n dicléctica en la cue si bien la necociacion
colectiva jueona un papel clave -puasio gue propicis Unas con
diciormes dptimas hasta entonces inexistentes- el motor esla
en la organizacion, en los gérmeones te orcanizocidn gue, aun
que debil:s, habian conservado vivos, a lo largo de los afios,
los planteamientns de clase. La neocciacidn iba creando -asan
bleas, plataforms:, posibilidad de rzpartir propaganda, sur-
gimiento de lideres, etc...~- hicieron crecer rdapiduanente 1z

organizacion de clease.

En tal argenizacion los contenidos que en los ultimos aflos
han sido intrcoducides en la plataforme ce Convenlo —liberca-
des sindicalesn v politicas, reprosontobividade..= han influd
do, sin duda, al tiempo gue eran cinsacuencia Jdul mayor nlvel

y amplitud de la propia organizasidn autdnomna de limisicio-

nes a 1a organizacion, Los convenlos han tendido ser, tan-
to por la intervencidn administrativa comd por las intaoreses

atrinales ~anvansods de emaresas A0 cabe boda gu2 o o2:3 lo
7 ¥ 3 §

9]

,.,
~

propios traz.jolsres los convenios de aapres: sunwesto

. S P - .’ ' . rd .
mejores posisilidades de organizaciln y por tanto de cxito

Y - Qe - o
dcil moordinzarse en la empraczs percos was dificli Vaera

da 12 wi=sma deoldo a la inexlistanasins

e}
[
e
—t
w
(4
X
i
-~

. . . o . Sy e N
peray al misan tioono estos convanios de rama halmian Favames

do. Zn Lal senbi-o, nos raferiremoas nosteriornents a Loy de-
3 f
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con l9s trabajaduras del ramo o de la poalidad, con excep
R b] . b
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El recursa o 'L tegallded
Vi ~ - ! a
En los 0ltinos afios las denunc’ s de la 2npr2sa anle Ma-
. - . 7 . . \ . '
Jistratura o Doicgocion de Trabods man sida agy {r=oientss

Jarbtse i Due brabajodaorzs de 1 SCAT. Bl pronin conflic

to ablrteo ha 9iradn, no pocas veoes, en tarno a locs juiclos

!

gue se celesraban en Maglstractoura de Trabajo, coiag

favor de un ciarto tipo de fallo judicial,

La misma nogociacidn colectiva, ser no hablar de las el
ciones para el 5indicata Vertical, han sidoy stcas tantas

précticas dirigidas a hacer uso de dicga legalidad,

(Dx

iu

4
I

santido Liere hablar del rzcurso a la lacgalidad vi

O

gante comd de un eje conflictivo difzsrenciabic do la negocia
= T . 1 L 4 . % s - 1
cion, por ejuwnpl> 0, extremando was los térwiscs de 1a cues
’ J i ]
. r - . , ' . - ~
tidn, de ra2ferirnosa él como eutr:ibiegia del conflicta?

Si hablanos del racurso a la iagalidad cono estratogla
conflictiva es porgue, coma se ha sodido ver sobradaaonta,
el canfiicto obrers en Ldsminos glabales, comn la orsanizo

cidn de clase y los propios trab-jadores en cunnta clase,

han ostads situados fuera de 1a logalidad imporants, dciiti-

ca y lavoralrente hahlando.

r s Lo _ » _ . ) . , . 1 ; oo o
Fn los parraloas anteriores se ha exoainada Ta maaliao:
en cuanta esbrategia finalizada o 1o ohtencidn de nierlos

pactos entrz s partes sin necesidad de racarciz a by anos

malicdad laboral. Allora veamos 1o ubilizaclin de Soo, vy Snooe
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duy el oo du Tos Insbreoacaibos e han ooy b D

legalidad 2n La gue ss han ternids que mover das rojvind oo

-
[
|-

-

. . . T
Hre 2n ann !JCL.'\C-.[J(lll?ld"]L,B, ALNIE 0 UNLICanii
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lagaral, har sido de excepcidn para lo2s brabajodaras
.~ i - -

les en comparacian con los tratajadores de log pal-o

listas ourwozuss, En lugar de linertad sindical,

O
-]
|

ofZzial i1rpu=zsio obligatoriameaie; ana negocizecidn o

da, en vez de la libertad para negociar con la patroo

acuerdn cnn las fuerzas reales o cada womentoy ints

. . - s o4 s s . ’ . .
nismo lagislativo, y Judicial sin la nds miniaa part

. .
de los frabajadirzs en la creacion de las 1o

+ |

Lidad de desvincular todos estosgaratos de

<
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0
]
s
[
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genclas de un réninen politico dictatarial. Escs oon

i

gos gue definen tal cantexto.
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En tal sityacidn el recurso o ne a la legalidad v & cuoda
una de sus nonifestaciones y aparatos no es dalinibla a preio
ri, sino e r=iasidn con las circunstancias y las condincio -
nes de gada coyuntura. En cada coyuntura el cavinionio obro-

-~ '

ro ha valorado la correlacidn de fuerzas ante Lal ost

sooesado las cantradicclones gue o2 ganevabnan ganbro
diversos apavracos o institucianes y abrado en ardan

s

ciarlas y hacerlas explotar,
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puestu gue sobire wlla, desde obros puntns de vista, se ho in

ety L N TP ’ n E 2
SLObuats ot e en 2sbe brabaloy, os la particicacion an las
2loceioney o0 S Siodinata varbical,

De sobra coocirda es la estratenia de gran parte del puo-

Vo aovimlanio ohrecvo en Espafia 2 este respectaol coaquista o

los puestos rensosentativos para potanciar las roivipdigasi-

nes desde ol copecio del sindic 2 vertical con 13 ayuda do

isma, Lo

=3

la organizacidn avtdnoma existente al margen del

s - - . oo + -
pzaetracilon on el sindicato vertical as incorprz2nsible, cuoro
estrategia, dosliigada del sequrida elesacta, Cuatro soa las

q

gcasiones, desde gue el movimionto Je masas asune asta estra

tegia, en que las elecciones tiene. lugar: en 1363, 1956,1471

]
[in]
w

y 1975, En SCAT tal préctica no tiene dxito en las 2rina
ocasiones, mient:as QUG lo tiena en 1371 -aunqguie o5 u~ éxilo
mediatizads por la fuerts reprosion subsiguiente- y aen 13975,
Hay que constatar, y lo veremos con nds detencidn en el capi
tulo dedicads a la asrganizacidn obrarz, gque se da una szlsva-
da particinacidn de los trabajadores en dichas clecc lones

~nastia entances los cargos habfan sido elegidos can abrurmade

ras tasas d2 abuentismo- y substancilos victorins, sdlo cuan
do existe una orjanizacidn obrera quo apaya ssa ostrategia,
De Llodos modos, la ubtilizacidn del sindicabo verbtical an la
empresa nd puedce decirse gue haya sido efectiva para los tra
bajadares an 55487 a lo largo dsl Jeriodo que examinanos. -
fuerte reoprasion y particular vigilancia politica sabre la
fédbrica lo impiden. Pero, asi mismo, lo dificultan 1.s dubi-
taciones y las contradicciones que la organizacidn shrera s

que arractrvando,



La neqnainian colectiva, dosdoe ol punEn cloowinly e Moo
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ce legal", presenta caracteristicas diferentes. Los Srapn il

ras acopLan 1o oaeasciac LDH coma Inshrumanio do ondronlonlon
o e 2o ny moro no oacosloon o —on la modid s oan A

. . 7 . - -
te la nroeaizoasidn abrera auténomn- ni las rectrice v ops an

los canluenides nogociables gque esa noraativa impong, ni los

,

terininos de 1a wmisma ni el papel que tal legalided les asin
; Ks IR Y . . 3 1
na. Y agur roculla sis claro an gue en la polctica aabe

gleccivunes sindicalez, que los trabajodurss son capaces do

sdperar 2 su favor los marcos ooz iapone dicha Z2galidad 57

lo cuands hay ano ciarcta argan iz

J

GJ

lo asume. Desde ese momento la nogociacidn se convierte on
la SEAT en unoc de los principales =jes conflictivos y de =z

ce reivindicativa,

Reievanclia especial, por la conplejidad de su utilizacin
adquieren el rocurso a la Delepgacid dsz Trabajo y a la Magi
tratura como organismo de arbitraje superiores y externasa

la empresa, Las decuncias ante Doel-ogacidn de Trean ajo par in

cunplimianto de Reglamentacidn 2 Coenvenio poar la emprosa pao

scidn autdnoma -on 1550- qun

-

cuantu se reficre a categorias, ritros, ambiontz da trabajo,

etc... sen en una primera época individualss. Sin RAATQ0,
al olanteanianlo ya significa un avance con relacidn a los
primeruys ados en los gqie "los trabajadoraes as sz woviza" o,
sencillanente, reclamaban ante el jefe inmadiato resnetando
gl nodelo cilientoelar impueste por 1o ewpresa en las rolacis

nes laborales. Do mediados de los afins 60 en adelasle, y en

consunancia con 2l avance del maoviamiento obrero a nivel gero

ral, eaplezan o oarse los priwer.s recursos ante 1oz bribun

W

les de Trabajo, T:¢l2s recdrsos adouiorsn un ceriz oobalmenlo

diverso en la ufc.da siguiente: pusan de individuales a colo

tivos; usa entera seceidn o un sentaro qrupo ponen donuncio



la ompresa por inclumplimientn o lo re

Qlamantado, 21 Licapuo

o r .
aque en algunis ©Aasns,y se acompaiin 2sta practica con al con-
b 3 3 i

~oo . B . . o . . s, P B R _ L . o . .
cliecead aulercs griuaramants bal conn arocsidn por Lo oalsma vl
1 . - 7 . \ .
vindiznnian, Ko 20 a@3btaos casos, arecisemzatae, donds ca ahif io

nen las victorias mas substancialas, mientras qgue en los ca-

’

Sos en gue 1o Lraosajadsres abandonzan la reclasscldn en ma -
v legales aquella puede eternizarse 2 la an-~

-,

, . 5. . . . NRCE 4 - s
sin respuesta la reivindicacion adn deapun

de fallo fevorable de la autoridad laboral a los trabsjado-

- 7 . . . ; PN .
Poro was irportante gue la vie adoainistrativa d2l Mipiste

-

rio, y Delegacidn Provincial de Trabajo, es la via jurisdic-

[

cional en la fque la Magistratura de Trabajo jueca urn pansl
clave, Tal -apel se ve rsalzado de modo excepcinnal al no
existir aorganizaciones autdnomas de trabajadsres Y enpresa -
rios y al no reconocerse, por tanto, wodulos de resolucidn

de los conflictos laborales, couo seria el derecho de huelgs,
el arbitraje, los comités paritarios {24)., En el conjunto de
las relaciones lahorales del pais los asuntos que pasan Jor
Magistratura han ido en aumenbts a lo largo de toda 223 dltien
etapa histdrica, cowd muestra el citado artfcu?s {253). Ada
asi este dato no dice lo mds importante. En SCAT se shserva

un cambio radical en la utilizaciin de la Magistratura por

=

{ t

parte de los trabajadores, dasde que estalla 1a conflictivi-

dad,

”

oor participacion en conflic-

Los Juicins 2n Magistratura
tos, por despidos o por sanciones, son asumidos por los Lra-
bajadures cono un maomento nds de la luchas en ocaesionas los

,juicioé registran una gran influencie de trabajaderes -la di

reccidn obrora plantaoa con insistencia la necesidad de estar

presentes en el juicia o de llevar e cabe acclones poralelas
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nAares narcialos saore todo en los Lolleres a 1los que perLa=-
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sivamante a declinrar a favor de cus coopafiercs o denuncian a

los juredos doooooresa gue hayan testimoniads o faver de éo-

& y ciniira Llos vrabajadoraes, Por 2o parte 1o ewpress baabhion

enploa o fonds cus Dazas en Mani-traturas: abhogodos, tostino-

{

nins, eolre loo w2 no Faltan low aitus cargoes, y en alganoa
ocasidn ol misw dLrec:Df gencral. Por dltinme, la propla Fa-
gistratura pase o jugar un papel dlirectamentiz nholltico vy,
presuniblenante, se guia no por la jurisprudencia asunulada

0 pur el texin e la legislacidsn, cino por dir:zctas indics -

cinnzs de Madrid; sentanclias favorables y sentancins

i}
o
-
[
-t
|

-
[

rias son, a menudo, resultados solitizos que gquadan influf-

dos por la presidn de los tracajsdores ="la preszenci: sbrarz
en los julcios logra imponer readmisiones o indewrizacione:
importantes nara los conpafiercs que lss han acentade’- (27),

L4 -
0 por la concreta coyuntura politica: en nomentos en gue po-
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liticamente el réginen necesita de
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astigns e cup
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1ia contra los trabaja: s S dvras ovcssio-

allz a favor., Esta préactica se nota mis op las grandes
enpresas y en cinfliztos sobados que no en las peque
tod2s modos, los falleos favorables a los trabhajadorcs van en

crecimiento en 3EAT a medida que ¢o avanza hacia el fimal cal

perioco anel . rado, siguiento la miema tonica que en vl con -

Juntu de las relaciones laborales cdel Estado (28),

uncidn juridido=pol’ilc:z de la Ma traoura con
tribuve tanto como 21 praopio im uis: de la ov;nﬁizunjén shT
ra a roaper los planteamientos Individualizantes del recurnan

y del juicio y convertirlos en instromenltos colectivas do 1o
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ubilizacidn. fos Lirabajadores de 5047 no uvbtilizan e ningds

’ . N
mamuaho =Y Sun 2scasisinas las a0 r2ngs JJ0 AL guing vy L

Tic.en v Cce o= la pnorpativa sxislenbte sours ool ictos 1o

borales, es dvoclr, los cauces do confllicto legal oo trabajo.
La razin (anuaenlal de la no ultilizacidn es que eils habrio

gguivalidn a acentar la negacidn del derecho de huolga que

1 . 4 . . ' e .
tales recreto:s inclulan, al tismpo gue su coonliceda utilizo

. ’ . Vo - + - .
cion nabria impa2dido cualquier avonce on 1z coungu’ cta efacti

va de tal derecho,. Por el contracvia, el movimieals -3 erc

~
[SUEN

camngnie

=

utilizard el sindicato parque si bien b

©

or
£ L ' A + - = .-y -
dia haber significado aceptar la negacidn de la libartad zin

dical, en la préctica posibilitaba la lucha pur ell= ; 1loa
) P ! i

+
LY

conflicto v la organizacidn chreras, £1 recurss a la via ad-

ministrativa y a la via jurisdiccioinal posibilitaba la utili

zacidn a favur de luos trabajadores de las cont-adicsiones

3

inherentes a tales aparatos =la existencla de una laaglslacidn

. . rd . . 4
que on circunstancias resultaba aduersa a la n-oacticn de 1os

patronos y a las iniareses del raniner

y 8llu es lo

=
b
53]
0

i

que parmitia ir mds alld de la merva legalidad, Esbta no fue

fe

|

osible, sin onbargo, en muchas oecosionas oor 1o guoe se ref
3 H H

re a la via adrinistrativa. La ruzdn escd, a mi eniender, on

Ha

que Ia via adolinistrativa, cantrsri—cmenta2 a 1

0]

via jurisdic-

cional, no aropiclaba la prasencia acliva de Yos S-ahaijado -

r

res y la presidn de otras practicas junto con el caucs legal.

! L4 . . [ ¥ .
Fn resunan, so0lo cuando los trabaiadoras hen oordida ab jo-
’ J : J

tivanents estar presentes masivouente e Introducis en la ubi

-4

- . r 1 . .
lizacion de los cauces legales ne sdlo sus verdaderes relvin

PR . i AN 1. e . T A o
dicaooiones, sino btamhién la fuerza de su orda A Rl S IR SR AT S LRI S
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trol —aungue no fuese sino a través de la presi®n externa-
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1]

rar la lecallidad v eonquistarse unz lenalidad nucva, la o

los hoechoes. Coands allo ha sido pusible y los cauces sco an

. - rd } -
seguids us nde ose e caldo ea un leuslismo estlril Dy Lo yguao

1

es paor, en 11 nepacidn de los praopios derechos.
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(1)

(2)

(3)

Vor, en Apdndtices, "Ll conflicto on SEATM.

ool b iat e da Winstitucions)izar" o) canftlicot don-

. £ . 108 : -7 - !
trvo del morce jurldico-pollitico imperants, el P dien o
dictalds varins decretos que, en gzneranl, recorccion locg?

tiuidad o ciervtos conflictos, por motives Taber ~los, don
. ! L4 . . ] - .- o 3
tro de cicrta mecanica, bajo la direccidn del Sindicatin

Vertical. Ss itrataba de una respursta al conflicla ile-

galt:
~ Decroto ley sobre conflictis de travajo o~ 1062,
- Decreto regulador ce lus Conflictos de Trabaje,
en 1970.
-~ Decroio sobre Corflicins Colectives de Trabajo
en 1475,

b

[SU1N
2

IEt. "bLzs conflictos laborales", Cusdezn~s sava ) 0F
o, ex-ra 23, Febraro 1973, o, 32,

-
Tengase en cuenta, a este resoecto, la T71 parte del estu

. s 7 . .« 7 B . .
Esta as tanhien la opinicn expresada por 1os trabzja-do-
res en lac entravistas sobu: orgenizacidn del trabajo.

I€L. Boletin Informativo, n? 4<5,3arcelona 1046,
e — ? ?

VARIOS. Apuntes sobre el trabajo en Espafia, Wowva Terra,

Barcelona 1473, p. lb54.

s N .
fengase en ciuenta que poaco antazs ha=ian tenids luaa

1oT
grandes hiu2inas de 1956 en taodo el Norte-fote doe Espain,
las hueigas ge 1957 y 185C en Asturias,

IttL. Bele: Inforaativo n? 14, Barcelona 149707,
SARTORTO ELl r-syrgir o1 moviaianlo oirvoro. Lais,

b
Barcelona 1870,




(12)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

{
ral., Anual, Madrid.

FUNIZ J. v miros. La econn~ 2 aonafiala en 1572, Fd, Cuo-

derros parz el Didlogo. Madzr id 1973,

SARTORIUS e L1 resurgir de! -ovimierto obrerc, Laia,
Boren_onn i,

ACCIOY SOCINE IMPRESARIAL. Valaracidn ennresarial de las

resultodor oo los Conpvenios Colectivos wn Foprids 1058 -

1o 1570, LU:?:u;gaciﬁn Espafiol: de¢ Cajas de Ahaorrcs. iadrid
1971, n. 6ds.

ACCTON S3CIAL LMPRESARIAL, Voleracidn espruvari 1,,,.cit,
D. BL=57,

IEL. Boletfn Infaormztivo n® 4-5. Barcelornz 19638, p. 16.

ACCLOI SBCIAL EMPRESARIAL. VYzlorocidn ercraszrial, . cin,
cuadro F=3,

MINISTERIG DFE TRABAJO. Info-ma snb-s confiictividecd laba

ACCIOY SOCIAL EMPRESARIAL. Velcricidn emprosarial...cit,
p. 93,

MURNDZ J. v otros. La economia cooofala en 1972. cit, P
181s.

IEL. El coniflicto obrero... cit. p. 370,

No analizaryesos zaoarte la nuasva formula, Declsidn Avbhi -
tral 0ObliIgztoria (DAD) que UJsiit_ye a la Nor.oa do Doli-
gada Cumpllinmiento /NGC) desde i: lsy de Convenics Colec-
tivos de 1973, puesto gue no alw=ra substancicdh he ol

papecl fijadn por las diversa. Fbgr7a¢ prosentoes,
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(26) ASRMILEA DURTRA n® 81, 25 juric 19933 n2 85, 19
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CAP. 4 -~ LAS TRCIIZAS COMFLICTIVAS
LAS ORACTIONG 07 Tllellves)

e trav:e oo cnolizer anora las Dorpas conflictives ubtil -
voadao v ove v lonifTicado 2o el conl oxbo taato de o ST e5d Cd

. < . - . + s 7 . .

mo socios=politiczco, el nivel de participacidn de los toabaja-
dores, "2 inclidoscia que estas divorsas formas han teanida en
la rolacidn caplial-trabajo.,

~

51 se hablz Je formas o conporizaientos conflictivos no
es por meru aran clasificatorio. La utilizacidn de diversas
fformas conflictives respende a la fuerza, orgarizacidn y can
ciencia de clase, cormd tanbién a la fuerza y estrategia de
la propia espr:isa y a las conZiciones ohietivas en las que

el enfrentamiento tiene lugar.

-~ +
Por lo cue rouspecta a este Gltimo factor hay algo que con
Y | - J - [N
viene tener presente desde el srimer momentou porque puaede ha
ber introducido variascicnes importontes en la estrategia, vy

sobre taodo en la tédctica, obrerss: la legalidad.

Con muy escasas excepciones, los comportanientos conflic-
tivos abiertos han tenido que dis:urrir en la ilegalidad.
La difersncia con los comportamientos patronales as noubablo,
ambién el lock-out patrounal es ilegal en la mey o
ria de los casos, pero aunca un palrono ha sido castigado
por ello, mientras que lo han sido muy a menuds los trabaja-
dores. Ast, puz2s, el mieda a la ruac2sion o la prucencia ar-
te tal eventualidad, han podido tenor un lopeortanic posao en

la del :rninacids de las formas confl . . ctivas.

4 > . . .
Antes de entrar en el andlisis ocnecifico Ze las formas
conflintivas, serd convenients i Sangames en cuanta la foop

za que el conflicto ha revestidoe o io largs de essto: aflas, o



4492,

con otras palasras, la potenclia wovioizadora vo lao rolvind
caciones conflichivas snbre el cunjurto de los trabnjuedores

de OEAT.

La fuorrza del conflicto

Los i

iraos de fuerza del confliicto gque tentramos en

cuenta son los sisuientest la partirinacilin de los trabajadz
res, que Lendrd un peso diverso cecin la Foran conf lictiva
de quo se trate, puss no es lo wmisns participar en un paro

cue on una asanblea a la hora del bocedilloj le cduracidn vy

frecunncia del conflictoj la dursza gue reviste, lo cual es-
s . 1 . 5 - -
ta igualiqente nuy en relacidn can las formas conflictivas

4

(el trabajo a ritmo lentn o la huslicga de hor:s Dresuponén

una dureza menow); la solidaridad alcanzeda, lo queo cemuess
tra la afinidad en aguel momento de las relvincic -ciones vy
por tanto la jucsteze de las mismos y su fuerza objetiva;

Iad

Jos efectos guo Liene sobre lo producciong la influencia que

ejerce saobre la unidad y concilencia ide clase.

Ciertarente no basta con r:zgistrar la presencia o susen -
cie de dichos indicadores; habréd cuz intentear explic.rlos vy
sobre toda, relacionarlos con la urganizacidn obrsra, la con

ciencia de cluase alcsanzada, los contenidos del conflicto vy

-y

el contexto externo a la fébrica o a la relacidn Jonaral

C
P

tricta.

. . . ! - , . .
Las fuenlvs utilizadas =y posiblanents: ningun Lipc de

fuentes- no noriiten llegar a cuantificar los sarticipantos
en diversas accinnes con exectitud irdudable. En tec.inos ¢

’ ! ' . . - N
metodo, nousolros hemos crefido oportuno seguir, on esle tera,
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Lo prensa obreos mis Lien que 1o pionsa legul, da

. . - . . " a .o, .
mitaciones guo osta tiene, aunque cs innegab’e tawbidn cier-

Coe ‘ .,
Lo ool Livlo o e Coudlla,
Rorecada, i situlora la pres oo obrera tra-oaiba o) pdoaoe

. F

ro de trabd=jado-es en accidn, sino mis bien los Ltallores A
secciovnes donde tales aceiones Lienan lugar, Hay, por tanto,

que tener pressobe el admern de trabajadores de cads tallor
r + T - . .

para entesder Lo gue puede significo~, en tdouinos do parti-

Ciparian, cuainds en las publicaciancs se hablade uno u otro

taller ¢ seccidn, Hay, por otro 1005, Zzlleres conle la Dal—

3 . .- . . ” -
ticipacidn ticasds a ser mas alta, on general, blen soroue 1o

b

. . - . ’ . .
organizecicn obrera en ellos ha cido nds fuarte, Gien porgue

s

el tip> de trabzjo -predominic do 1o linea- hoimogeiniza los
. L4 . - - - -
intereses (o hace mds plastice esta homogenzidad-, posibili-
ta tecricavent: los paros (si un grupo pera difficilients pu

. < N 4
de continuar el resto de la linca) o la conunicacidn para

discutir ciertas medidas a tomar,

Desde el punto de vista de participacidén hzqos duo distin-
guir dos tipos de acciones: en primer lugsr la acc dn genera
lizada en la nue participan casi todas o una parte uy subs-

tancial de los trabajadores en 1o mayoria de los tallores. [

la accidn generz2lizada se dan, a su vsz. dos subti as: la oo
0 ’ ’

cidn total y le temporal. La priacra se refiere a lus naroas
que han abarcado, al menos, una jornada entora; la segunda
engloha los paros de varias horas (nenns de una jornada, on
todo caso), las asambleas masivaws, firmas masivas, narchacs

de las mismes curacteristicas, etn...

La acecidn Lotal ha sido consequida en muy contad. s ocesic-
, ]

nes, sierprs voso consecuencia de un aroceso de acoianes
parcizles y en ecscalada o en presancis de un motiva oy fuer-

ter ura muerte, una llamada potentu o la solidorided en u-



clima ya propicio a la misma er La frctorla, Paroce lmportan
te subrayar laes dos caracteristicas: por uh Tada Jqud prarticd
pen casl Lodss o oupa parte impurvancr, por olro que noa una
aceifn en o aeorfa de 10% tallrros (dejamos de 1ado por

ahora la divisidn comercial y lus oficinas centrales, puestc

- | ot 1. et b . ' [ i 3 ol - 1 T N
que el esludls 2s.2 planteado beoic amente sobrs los trabajo-

e

dores de tailer) por cuonto una accidn de este tipo iwplica

gue o5 conta das del conflicto han sido asumidos o sdlo

19))

bordias o son da un interes localista, sinc afec
tivanaoile Int:recsan a todos leo LoSnjadoras,

Ern segundo lugar estd la accifdn parcial que es culificada

asi porgue s82

=]

algunos taller=: 7 seccioneas,

0 wAlo grupns
. . . .’ N
menores de trabajadores, participan., También agui so dan los

dos subtipos cefialados por lo que toca a su duracidn,

Es obvio que la frontera entre 1a accidn generalizada vy
la parcial es dificil de estatblezer y, en tal senbido, puede

sgr arbitraria.

El fector que méds decididamante parece habor influf{do en
las acciones generalizadas ha sido la plataforma, cono pro -
yecto raivindicativo de conjunto y que afectaba a todos los
tallerce, De 14 cuantificacidn por nosokros roalizoda de ac-

. . [ d
ciones generalizadas -en su mayoria huelgas-, 3} en total,
. LA K i AR et
una gran parte Lienen como dnico contenido, o cona contenida
mas importante la plataforma obrera. En realidad sucede to -

0 . » . .
dos los afos en el periado consideraco. Ademas dich. s accion-

s snn nas de una siempro gue se Ltratt de un

nes geneartalizad:

affo on gue se ha de rznovar el csonvenleo. Por Ultimn oo dan
L. . . .

tambicn, en un par de ocasiones, acciones generalizodas con-

tra la firma del convenio o el Lauda a espaldas de los Lrahn

Jadorzs. Por tanto las acciones ¢ eshbe cipo sircon oo tovo

a un contenido gque es mdltiple, catvucturado v guw renToosen -



ta un proyecto da Inos trabajadores coonbra el convaenio de la
emuresa, Es wuna lucha de poder, o de protesta contre la arbi

trarviedsd o contra la noegstive a Jla nengoclacl n ososio, luoho

- -

SR A LS PRSNGSR M

rd - .
ogran numevoe de trahajador s oy e

—

biern se da en el warco del convenio, casi sienpre toma un cau

ce ilegalt el paro, las asambleas, De estus acciasnes gonera-
lizadas, las cure henos llamads totaleos, es decir, la:z que so

rd
3

alavcan a Loda un ¢fa, y mucho w09 aguallas aue bicnen variog

4 « ” - .
dias Ze durecidn son en bastanlos coosas debidas o sanct anes

]

impuestas pur 12 onpresa a la aayvor
out encubierto~-, lock-out propiswante dicho o despidos. £s

decir, responden a iniciaetivas de la erpresa,

La solidaridad, en mdltiples foris, es el =segunds factor

tarse

-
-1
W

deterninante <e las accliones genuralizadas. Puede

de solidaridad con las accicnes deo la clase obrera en gene -

- . ” “ .
ral o con aljunos trabajadores de la fébrica on esoHecial des

”

pedidos o repr=zsaliados en otras formas. Los paros v demas

]
o

1

g\

[0}

acclones gsnaor adas gque se reclisiren cada 148 do cctubrs
desde 18671 -y que en ocasiones abarcan varios dias, en parta
debido a los irtzntos rspresivos de 1a SEAT- son coro un sin
bolo y un recordatorio a esa scliduridad que uns o toda la
fabrica., En diversas ocasiones este gran acto de solidarifod
del 18 de onctubre ha sido el motor guz ha arroncado las pos-
tericres luchas por la platafornma, porgue la oroanizocion del
movimirnto sahia enmarcarla en los verdaderas necesidades e
interesaes cde los trabajadorass.

"La lucha posy nuestras reivindicciones es el major home-
naje a Ruiz Villnlba y a tantos otraos gue cayeron cong €17:

” . . . . -
gste os un leit-notiv que se rzpile vn todas estas oo sianes,

-

Hay una seric de grandes paros que teniends toivindiooo i

I

s . . . - s . -
nes eounamicos cono objetiva Inmsdintao tianan oo coorrn o=



Cho wde pralandas cepdlsa del voudor astoritaria de o ooprpg-
gaj es ol coasu de las aceiones por los benelicios, 1 Serur L
'J WAJL o s ' Vi il

Frtoaz Tr i s ©rslopuntualog, Consbituyen slogunos dn
los enfrentoamiont. de pocer nfo cloapig, Cowma enlruntarivrnion
de pouder, tienden o manifestar gran fuerza, participanidn v
dureza, Son oun n-bo Techazo del proyecto patranal,

For lo c¢us 12speocta a las acciones parcislos hay gue ha-
Car doz nbservacicnes importantes: 1a primera cs gue @l pe-
riodo de mixise profusidn de la accidn parcial corresponde a
los a%cs 1972 y 19733 pero es una accian Parcial nuy carcana

a la accidn gericralizada., En efecto, todos los talleres rea-
lizan acciores oon muche Frecuencia por sus reivindicacinneQ,
aungde pecxs veces tales accionas coinciden taﬂparalnente;
PEro si hay ura coincidancia c¢e fondo, en cuanto que caei to
dzs ellas se rofior.n a elementos gue tienen yue vz can la
organizecidn y las condiciones de trazbajo, Cierto U aungue

estas acciones "

scalonadas", casi "Lipg ajedrez', no estdn

Ll . » . .
estratégicamenteo dispuestas por la OTgenizacion do los traba

Jadores, sin
cia
moverse
la situacidn de
tienen tras

represnaliasg vy

segunda observacidn es que an gl re

3

parcial tiene

emb
y de organizacidn que llevan

cuando encuentran las condiciones

S

er. af

JCTO0

ATgu, responden a un elevado grado do concien

@ cada taller y seccidn a

porquz saben que en

4 - . s 7y -
perpetua movilizecidn de 1a fabrica entara

a solidaridad ds todos los demds N casa de

4 .
ecto, asi sucede on alguna acasidn, La

stc del tivwpo la accidn

o~

™~

significado -en particular en el 137

ai10 iy —
correspondicndo md: bien a acciones de avanzadilla de los ta

lleres o
mients-

hilidad da

seccliones
. [ .
8N 55U conjunto estd en baja, en

. . ,
la orgunizacidn. As{ cor

z .
a2 combativos en n

Qmentous on que el moyi

particular por la de-

smel primer caso las accio



any.,

nes parcialos consurvan y potencian ol coaflicly obrero pre-

sente, on el senundo dichas acciones sirven para ravitalizar

G maville 2200 cue se a3 desilios o,
Pooomene o srt s b Xa duatacift o oar conflicis conorobo or
indicadas or i de 12 fuerzse del misira, En detrrowminados con-

textos el confllicte corto puede ser inucho més efectivo, por

. .. - . . .
cuenbto evils rencoslion, puede dalisr igualmente al adversario,

§

: . - .
fortaloce 1o oroanizacion misma; esfic es un con

itiglo Tuertce.

-

-

tn otros cucos solo el conflicto large nuaede obhtener talos

esus objativan,

In el caso wun nos ocupa cabe scialar gue los confliztos
i
de mayoar duracidn scn los vinculados a la problenitica de f&

brica; los manifeslacliones dz salidaridad con el exterior T

Jw

vistnen una duracidn més corta,

£n general la orgzvlzacidn obrera ha tendida, dltinezmente,

a propiciar acciones cortas, intensas y masivas, Claro est

(4]
-

gue ha habido tanbiér otras bastante largas. Pero si examing
mos las cuadros del apendice, percibimos que lous largos con-
flictos han =ido provocados principelrente por la mizre em-
presa bien directarnente -a travdés de un lock-oubt o una san-
cidn colectiva- bien indirectamente, al prolorngar por despi-

daos una aceidn gue se podia estimar “abria sido relstiveman-

te corta, £sto hz sido la tdnica tamhién en otras ens-esas,

De todes modos zceidn larga tampoco equivale a accidn ge-
neralizada, La accidn larga generalizada se hn dedo 20 las
ccasiones mencionadas o por un Tuerte mctivo de solidaridad
(18 ¢z CGctubre, nuerte de Ferndndez Mirquez en Anril de 1973,
etc...); en el fondo, por tanto, siumpre comn una resohuesta
solidaria. Por el contrario, las acciones lergas par la con-

rd

. . . . +
dicidén e fFinrics han tenido otva cotructura: on

h - ~ - .
I WO -



AU,

Eos de alza dol navimiento obrero se han regisirads una se-
rie de acciones parciales duranie varios dies, culminanda en

3 il

UG DT e LU L b2AaudE ) on lun e anLes de Do i, 0 de mens o

—

Rl

n nenzrtalizada consega’da un dia o unas

[
Cs

combatividad, la acci

horas ha sidy continuvada por acciones parciales en lous talle-
” [T T . . ' .

res wis comnbol iveos nue han pretandido mantsner vive el con -

-

. . « 7 . .
flicto, Por GXtimo fambien se ha dodo la combinesidn de los

dos tipas en i modelo que resu'larl acciones parcicles-acciin

genaorval-accionzs parclales,

La tendencia a las acciones corias duranbte los «iios de wa-
yor combanividad, 1972-73, no obedece a la cosualidod. En pri
mer lugar, si se examinan detenidawcnte los hzchos, es posi-
ble hablar, a vaces, de acciones "largas parciales™ en las
gue los agent=s del conflicto o bien son los miswos o Sien si
cambian van deoocstrando no sdloc la homogeneidad do la comdi-
cidn de fétrica, sinoc tawhidn la huuogeneicdad de ostrategia,
En segunds Jugar, leyendo la prensa ohrzra, y en particular
"Asamblea 0Obrera", nos apercibismos gue desde finales de 1971
no sdlo se orienla sobre el tipo de acciones qus fhayen de 11lg

varse a cabo Ze acuerdo con las condlciones del nomenta, sinn

- - . . ”
que machaconamncznlte se insiste on acciones cortas. La accior

'

corta aparece han utilizada cora Ldctica en un wonanio doo ol

za com2 en un moamnento de mencs combotividad, por tanto. Pei

3

hay una difercncia fundamental entie las dos coyunturas: en

o
-
i o
!

. . .
momentos menos cenbabiveos la accidn corta es une accion

nas an

viana que afecta mouy pozo a la produccidn y resulta o
tridente ante los menos conciencicidous y ante la nlsme cainidn
” . . . -
publica; se tratn de asambleas a 1o hora del Locodille, cali-

das al a31illo, hueloas de horas o ULien trabajo lenitss ootas
s 0 J ’

accinnes tienen: la Facultad de zlraer a las indegcisas, norgque

"arvivsgan poca", de animar a socooinnzs o talleros 1ois0u...



En puoiodne o aluay, por el casboarin, Yo oacoifr oo ool

de a ser una mecidn fuerte! pecn, asomhlea mar so oo Pucrs ool

. [ . o - y
tierpn dol 2ocodillo; es, por Lurts, una accldn oo gulpea
Co D e, n Ll yogua rescro. lotanho el Vi dol onouli-
mienlna,

La maxina deridad con 1o SEAT se producs con o5 ca-

’ . A . . - .
ractuericticas: an womentous de gran violencia represiva (L0 do

Octubre, decnidos y sanciones) y en momentcs - Yien de alea
del wovimizntio obrero en genaral o bien de situacidn gle ane
nace globalme v a todos los trayojacdores coirc
75, donde el cxpediente de crisis de la SECAT podia dejar sin

trabe jo a muchos miles de trabaioZdoras en Catolulia 4 rzstc

de Cspafia @l tizupo gue zra un exponente de la ofensiva patro

nal en aquel riomento para hacer pagaz los costes de Ja cri -

t

sis a los &tre'zjadores,

rd

La primera vez cue se producen paros, al menss en un numa
ro considerable de esmpresas, en solidaridad can la SEAT, es
en la ocupacidn de la fabric+ sn Octubre de 1991. En <wenor
medida tales mucctras se repiten en los aniversarios de ls
ocupacidr., En ctros momenlbas, cowo en gl invietnc 1974=75
los paros de solidaridad que logra arrastrer la SEAT son Lo
bién fuertes. En cierto modo, la SEAT se ha pussto a la caho
za col movioies!io obrero‘catalén, no precisanente =0 térmi -

nos de direccion eru si probav’ooante de
2

)
.
-
]
f—
[
=
.
]
>
M
4]
!

to explica guelas huelgas de "le Seguridad SosialM y de "bg-

Fal

neficios", en 1873, susciten tanhidn importantes osarus de oo
lidaridad que han de ser interpretados coun odi2aidn o las
misros conbsnldas., La solidaridad de l1a SEAT hucia 2l exte-
‘Tior se producp en las grandes h“ueligas de estos 2fas v oen los

momeaios culnminantes de la historia del 9ovimiesla |

Granada, 3 de Hovieabrs 1971, Fereaol, Vigo, Parploc:s, Duost
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P
Floa,.. Do no' 000 donstatar quo tol solidoridsd ha Lenldo

la mayor funcze cuando junto con e micma hoo oo aremids Mog—

Livos inizvinres" a lz eaprz2sa, 10 Uue 0Xoreso gue 2l ceming

-7 1 ER ] . ' PR .
e coopio sl we lzosolideridad Lloo gue oo AUy CUnCTe LUy,
. LT e s I T . - ol . o - .
l.{U.L,_ .o R wE o aoh V1oigrm LT - ll[,‘LU.)_f_J_T\_: cworr Lol

trabojadorses, norsie entonces la mucrite es suficizsntenonte

elocuente, Lo qua de todos modos conviens natar s cus la oo
lidarldad hacia fusra se convierbe on algo nelural ="nay gua
hacer =zlgc por la empresa tal o en relaci’n con el dia tal™,
gparecz nuy a menuda en "Asamblea Obroza, Yporgas oes la omis

LIRSSt

ma lucha que nosotros llevamos"- desce 1970 en acel-nte,cuan
randes e
asturiaras pevo ne en los muchos otres con

SR )

vimienia obrera hahia conducido des- e 1962 en adaelance

” - .

Por ultimo, y por cranto se refiera a los efectos cel con
flicto conviere tener en cueita qus los orincinalss resulta-
dos quiza no su den ni en el cempo de las rzivindiec ciones

L] » e 4 . s o - L B
consaguldas en relacion con el contenldo explicitacda o implf
cito del conflicto ni en los "dalics" infringidos a la gmpre-

sa, Clerto que ha habida resultados, y a veces notorios, y

también es cierto que en los affos 1971, 1973 y 1974 1z pro-
duccidn pudo estar influfda par lus conflictos, poriee abup-
daron las huelgas largas, aunque las horas exira hon posibi-
litado a la empresa resarcirse cnoi siemore cde Laleo perdi -

das,

Los principales efectos estdn en el ordenm de la solidari-
dad, d2 la uridod y de la concicvhcin de clase abteoid.s. En
tal antido puedo decirse, si comparanns la SEAT a) final del
‘periczdo crnalizade con lo que ers onitaes del afo TEety que la
clase ohrura o SEAT ha dado pe-o do cigante; so e convoer-

. N I'd . . R - .
tido en una de los rocafuartes obraras pds tesidas onr la oa



tronal v dste

. . . ” s
suede afirmar = 0 pdnegds &

onl.,

i Cs hiindrhole

y a pescr de 1os pretlemas de organizacidn a gue lueqdo aludil
reiyis,
La nresencia di Jos diversos talleros v soccinnes
I lahvEs 4 > e e : = ] i
Durante 1970 la maxima participici'n en el conflicto pro-
viene de Mocdrica (tzllerzs 1 v 2) vy do urno de los talleres

de Chapisterfs (el taller 4

zadas gue og

los ta leres. En 1z

nista es jugads también

n . s,
ca vy en Ghapiszteria es

izacidn obr

renaciente ori-.
nes de trasajc extremadamante duo

tallerzs 1o gu=2 explica 1

ller.

Cn 1971 contirda la misma t£én’

fundaae~ial; el conflicto g

gistra varias durants

VEZESs

der una cl:sra conciencia de

través del co~flicto, sobre

t

ornanizacidn obrera

Montaje (taller 7

aungue Mecéirica sigue

=
-

estructura del taller 7

mo son los parcs cnrtos,
das al pasilla., [n efecto,
cialss Zua se rog

).

registran estan pri.s
sgsunda parte
por el t

, Orecisanm

Bl d.

a espae

cNeT:

se consolid:

) pasa a la caheza d-o
jugando un
facilita

las asamlilicas

gran

. . ” , . - )
tstran estan preiagoniizados por ol Lo

En

[

pocas acclones gonerals

sin embargo, fodas

1

1 affo un papel procago -

#ller de Prensdas. Er Mecani-

onrtz, donde mids furrte ez o
?

Fn Promsze se Zdan condicio-
ras en comparacidn con otroo

fal gonflictividoo de ese to
‘tca, pers con una variacidn

ilzado fuerts (huelgs) se o
Mo, Ello contribuyoe a exten-

ntz2reses que se venlbilan o

eri

N P 4 4
mhlen on estos.

t

b

las luchas er 10770
inaortante papazl, Lo prapia
cierlbas Moo o luch, co-

parte de los con:



ads .

de Montaje exciosivarente., Hacla principlios e L8972 a0 gueo:
do completado el nuevo taller de Pinturas (DI taller 5) en
qQUO Lon Cln csianesde trabajo Lot Damb o en Gy Ll lan, Gl
z4 mds duras ooz oan Prensaé a estan alturas, Hacia finales
del oo 19772 el taller 8 empieza a participar en coiilictos

no s0le coepersioc, sino también pronins.,

fola cabezn dol conflicto en "07Y3 estén Montalje v Pintu-
ras zZurante la ~eimeca parte dol %o en la sasunds arte de
157% crece la onressencia de los tuileres do Meclnice, sabre

L
(9}

oda el taller 1, y nuevamente de Prensas.

< £ . —~ .
Aun asi es notaikle, este afic, a2 oresenci. do pri

te todos los talleres en la tdnics da canfliictos

©
-
-
Y,
3}
6]

La masiva pa-ticipacidn de Muntaje, qus

S

m
“
<
( 1
m
'—J
o
c
-
s
G

clave del enfrenteniento con lz enpresa, se mantienc en 1974,

Notable es la praeosencia de Chapictecisz, en particu

.
3]
tl
0.
[}
f—
ct
|

ller 5 y de PMecdnica (sobre todo a2l taller 1),

Las formas de lucha

!

Las publicacion=s del Ministeris de Trabajo hablan de "con
.

ductas conflictivas™ al referirse z lo que nosoi-cs alifica-

remos agui coma "farmas de luche" de los trabajaior: o,

Presentar una clasificacidn, y mucho méas una cuoitifica -

cidn, de estas [ormas do2 lucha recoiere una serie do areciva

ciocnes metodelioicas previas,

En primer lugaz en un conflicts delimitado en o! tiempo
se pucdan dar, y normalnente se don, varias de ceslon Torman

de lucha.



N B rd - “ £ . [P RN
Lo segunag 2ug op, asl cono raudlia Tdcil crhail i loar 1o

Lo

aros parclalos aue ha hahido o o as hunlgaz do horan ox-—
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tificar las accobleas (y obviamenta saber el ndmera de troos

Jacoy s quae b porticipado en ¢llas), las marchas an el irte

!

. , . ’ .
rior oo ouna orer fabtrica, ete... Por tento, la nencifn do ol

clnos de estas

-y

srmas de lucha indica aue efoctivanenle so
han dado, aurgue rzda dice del nlrmers de veces cue sz han ro
gistr=do en oad: canflicto.

4

Por ultine, atn la diferencinciln entre conflicto Yo GO -

flicto puede cer artificial en un casa cona la SEAT ~-va lo

apuntanids en paginas anteriores al hablar de "confliicto cop-

tinuzda"- poarsue hoy puede efecluar un paro parcial el Taller

t—
I~

Y pcr causa Z¢ las primas y mafiana en TJaller 4 por el misnao
motivo, G por nolivos divefsaa. s9e trata de un conflicta o
de dus? Creo que es irrelevante la cuestidn asi plantazada.,

Lo relevante os analizar la particip-cidn de los trabuajadores,
las formas de lucha utilizadas, los contenidos d-l conflicto,

¢ conflictos, etc...

sionz

[

Ciertas div

jat]
9]

s 8in embaran, son necesarias para oodor

‘
HRAN

—

realizar un anilicsis que perwita entender por qué en un mo -
mentu se utilizan unas formas ce lucha y ctras dos meses mis

tarde, por qué verfian los contenidos conflictivos, evic...

[}
o
vl

Por tal motivo, el critario que squi s senuito de "sao
paracion de los conflictos™ ha sido que estén distanciadss

L4 .
por dias de normalidad absoluta,
. < . - 4 . .
Hay varizg diforencias con Za metodelogie vbilizzda por

el Ministerio: en prismar lugar, dste sclo contabiliza, en 1s

Ld . .
practica, lzs formnas gue rompen la ro-malidad laarcly en we

gundas lugzr, hebla de paro total par: referirse o 00 corners
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lcar la innctivided a pie ce ndonina,

4 i 4 - ~ . H 3oL !
ACuL e o oresds aas oportuno -ooao ya se hio e, Licodo-
102 e oo n senoralizade 0 cue afects o Loda 0 bl
o a Yn puvoria de los talleras {(alounns de vllos sen Leta

y - ‘ 4
) v Ce paro parcial al que afecta sdlo a alcanocs talleres
ecciones, Aunroe la frontera entr los dos ne SLaIDIre oo
S s e e et T . S :
1l fe marcac, eeta division perece nucho wéds rice que i
ecida nor el (Ministerio.
Veamcs 2nn prinar lugar, el pancorasn aproxinado de lan ©or
r s -
de lucha utilizadas por los teabi-jadosas cntre 1070 v
S. Antes de 1670 no disponercs do material suliciente co-
. [ .
pazra llevar el analisis hastz =se detalle.
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Comn se ve ner Ya diferenci ontr el nfirren ol o por
flictos y el nidnero total de formas de lucha {(fornas coaflic

tivas), se hao rogistradoe conflictas con varines formas do 1y

4
RN
Lol

DEOSG Prsiedion oresenlar el cusdio procedenta o ovalores

4

absalutos nis Lier gue en porcentaies, puesto gqusr 21llo dejunes

1 -~

, . . .
Lra mas o i clares la importonciz que pueden haher tenido

fuormas de lucha a lo largo de estas € afos

] .

ciertas

&3
O
)

r s
o

Las formas mas utilizadas, comc cons?

antes, son los paros

narcizles, las asembleas y las marchos,

Las reconidos de firmas han jugado, asi miswo, un napal
Cetermirante, en patticular coao protusta ante la “irqe de
convenios a asspaldas de lous trabajadures o anteo 22 eclara-

t

cidn dz Laudos, y como repulsa a los dsspidos.

Significade de diversas formas conflictivas, Entre la varic-

dad de las forwas conflictives recogidas hzy, en srimer lu-

gar, un grupo cue directamente afecta 21 normal daesarrolle de

I

lz produccidn; son, el paro generalizado, el paro narcial,
4

. . - 4 .
el bajo rendimients y la huelge de hor-s, seqln crden de i--

portancia.

A ]

1

Ls sintsmatico observar comno la heeloga de horrs v el Soin

i

rendiwienty -la prionera en realidad neo rompe o) contrabo en
3 i

tablecido cor la emnresa y el secundo no intorrunmpe 1o pro -
duccion, sierdo, por tanto, comportamieontos wenocs contundnr-
tes- constituyen, sn 1870, el purt de arranque y Tortalaoci-

miento del conflicbto obrero en SEAT. S8io a modida guco

trabajadores van perecibiendo su fuerra y unidad en Lorno



- - ’ . - . .
Unas objelives y dotardose de wvica ciervbs orgeiizocidn, pacin

. ’ . . ' . . ' .
a conportaaclentos mas decididos de rompiriertc de la noricall

By

gad corirale ULl Lug0s, e o cltalo o Lovi,

. ’ - . Ld
1leas = una ecciin ceneralizada de huelga, sino s%lo a paros

Parciales,

Huelga de hores y bajo rendiviente tiensen, er 1072 y 1973,
ree L4 . ~ - . .
un tuesty rolovante, En esos afits de maxima co-Fio. lvidad

. N , - s
por 'as conulc’ nes Ze fibrica, protoconizoda, conn yva szoaa

)

sefialado, por un conflicto zigzequeante, gue sslta de taller
a teller, hay ocasiones en que ¢! bajo rendinient. y la hue )
ga de horss sun la forna de lucha de muchos trebajeccies v
de ciertos talleres donde no se dan cocndiciones suficientes
para llecsr & conflictos mds contundentes. Por el contreric,
en 1974 y 1675 -en realidad el (ltimo cuatrimestre de 1974 vy

las primares semanas de 1975~ en confllcto obrero en SEAT es,

IS

en cirrto modo, ya "a la desesgerada", tiene caraclerisiicss

de conflicto tolal y aguelles fornes mas débiles riu se dan

apen:s,

.

Podemos registror, a continuscion, un seqgundc grupo, que
podriarmos 1lenar "cowportamienl.s de preparacidn o consolidzs
cion conflictiva: son la asamblea, la marcha, la concentra-
cion y la menifestacidn, princ ralmente. La asamblea es, cier

tamerte el purto central, po sdélo en este grupo, sino en to-

de la tactica conflictiva. Hay gue subrayar quz !as datos ro-

Ity

cogicos se rafieren & asambleas de une cierta inportancia,

es cdecir, que ilmpulsaron al conflicto, prescindiardose de rot

nichnes, pequriins asambleas de sececidn, converszc’ones en co-
rrc 2 la hora del bocadillo. Nolorio es sefialar que en mas de

la mitad de los conflictos de los afion &

.

ides-1977, 1973,

[

[N

o ! o ’ W S
1974~ la asawbilea estd presente v, obviamenle, en grandis

. # -
praofusion en nmuchos conflictos,



Do alcdn medo, se puede decir, nuc el contlicte - hyopo on
SEAT se ha ido fortaleciendn a mudids gue se oxtendia la

guscnlon a0 e rue la apsacb Y arps oum dost o s b mAn

vl L we

rico y eficez a medida quer se Cabo on un conbleoxto de luche

]

cida. flsunas de estes scani leas se reallzan a la ho

ra dol bocadilla, ftuera, por tanin, del horerio do trebulo,

lo gque los convierte en esamblews cortas, Este uco de la asan

blea a la hova dcol bocadillo se convierte en aloo hotitual

en alguncs taileres durante ciertos periodos. Estes acambleas,
s e PR N . .

numerosisimsc, no estan recogidcs en 2} cuedrc arl-rior, poe-

ro es incudable yue han potenciado notablemente el avarce do

la corclencia obrera, S1 biern a monudo no sg treta de asam -

[to]

bleas nunerosas -pucden ser 200 0 200 personas de un turnc
de 2.000 ¢ 2.500 irabajadores- sin embargo, a la largo, es-
tas forwas de lucha se revelan eficsces y necesarizs para

manterer vivas las reivindicaclores y posibilitar el peso 2zl

conflicto abierto.

£l cuvadro se refiere a la uliliz .cidn de la asaublea en
el marco cel conflicto abierto. Por tanto ern generzl tiende
ya a ser dentrou del tiempo de trabiajo. Muy a menudo la infor
macidn que se da de la actividad conflictiva de fFédbric: en
la prersa obrera dice asi: "taller tal, 40 minutos de paro vy
asambzlea, "una hora de paro y asamblea'; gquiecre decir, cue
durente ese ticnpo de paro -a nmenudo paro parcisl- se reali-
za una asamblea donde se discute la situacidn plantiuwada. La
asamblea, pucce, es alqgo tan concubstancial al paro en estos
casos, que pucde casil decirse que la finalidad del parc es
no sdlo presionar por una reivindicacidn, sino celcbrar una
asanblea que cirva para inforrar snhre la estrategia o secguir

”,

en esa y otres relvindicaclones plonteadas, sobre lo situs-

. N 4
vorien polil

v 7 . . N .
cion del movicicnto cbrero y a veces scbre la si
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tica on qencrol,

”

Cemvnmento, Yales asamhleas oo cido de drbite oo Ealloy,

Ha rosuliado di0lcil, doda.la extonsidn de la fibrice y los

Serius Conto el dnuestos por la fireccidn, colebrur habi -
Luolinnte aocu b icss de febrica, cungue ello hubiers sido la
meior marcra e garantizar la fue za y unidad del canflicto,

y su coordina 4r. Cn un primer Lioopo, en las assobless do
talier se regisireba la asistercic ce traba jedores de ctros
talleres que inlcrncsban de la problemédtica de dston y del en

fogie que a agqudlla se daba en los civersos puntes de traba-

. - R Ie . . . “
J0. Luego estt se hizo mEs dificil por el mzyor contrcl,

Pero tambiédn se ha dado la ecsanblez de fébrica. Puede de-
cirse gue, con mAs o menos participacidn, la asamblea de féa
brica he surcido en los conflictos generalizados qus tenian
una cierta duracidn, Hubc casos excepcionales como las asan-
bleas celebradas er la ocupacidn de la fébrica en Octubre de
1971 y las que terian lugar en tcdos los aniversarics de tal
fechz. En los lock-out se celeliroeron asambleas = la puerta
de la fabrics y hacie finales del pericdeo en los barrias de

Barcelona.

Sin embargns, las asambleas er lcs bBarrics, y tanbién en
el mismo cenin. de la ciudad, que ya aparecen en 1973, perc
que, sobre todu, juecan un papel clave en 1974 y 1975, tie -
nen una deble funcidn: por un ladg constituyen un momento de
infcriacion sobre la lucha que se estd llevando, por obtro
tienen el oh etivo de servir de portavns obrers a la opinin
piblica, a olros sectores civdodanos, en espec.:l o los PLo
pios barrios chreros. En tal senbtido habria que roeorder eno
practica utilizade habitualmen'o durante los Gltimos anos pur
los traboiode oo de SEAT: la de infrormar en fFibric. s, en 1.

Universidar on obtros lugares cohro 1o marcha de 1o nropin
g



Luchua, Tanliidn en eslos casos la Inforiacidn obrera cumplio
8l mismo objelive que las asambloas en los bérrics: suscitar

L thaceoriean cun loo trabajocaioooon Jusos oy cor Lo conite

nidos de la mioma, Las asambleas on la calle dencstraban, ol

mismo tienao, ante obtros sectores do la poblacidn, la intsan

o 1l cotronal de lo prunia autcridad % lica gqun
: i ]

4

o

]

sigerci
. 4 . . . -
no percitian @ los trabajadores otilizer su espacio ratural

-la fabrics o el sindiceto- para discutir sus ornlls-as.

Le importancia que a la asanblea se ha altribuido en estos
c¢fios de coenflicis abrero no obsic @ que sailale.nos uno serie
de importantus linitaciores gue sus propios protagoristas re

canocen y en torno a las cuales so profundizard en el capitu

lo dedicado a la croanizacidn cohrera. Las asambleas han ter-

(L]

. ’ .
dido a ser, en este periodo, y con algunas excepciones, muy
poco activas; los trabajadores se limitaban a escuchar la in~
forrzcidn, aperas sin intervenir, probfablerente debido 2 la
poca discusidn sobre la condicidn de fFébrice existente a ni-
vel de seccidn y gru:o y a causa tanrhidn, ccro es obvio, del
. .’ - ’

ambiente general de represidn en el que tenfan que moverse.
£sta escasa porticipacidn que se ha dado en el nivel de re-

flexidn no es neceseriemente éhice, y parcce no hoberlo s

iday,
a que Jos trabajadores hayan e jercido su dereche de deciside
en la aprchacidn de plataformes, accicnes a llevor a cabo,
eleccidn de delegados vy comisicnes, pero pudo cisminuir el
grado de intzriorizacidn y pcr tonto de apoyo a estas deci-

siones,

La escesa volicracidn y el insuficiente contraste de poro-
ceres no so0lo s el motivo de plotaforias abstractus on algu
nas de sus relvindiceciones, como ya heras indicode, sino

también la causa de planteemiern*os conflictivos (. no ban

velcerado en tode su amplitud y complejidad la sito . cidn poli



tica de la coyuniturz, la posicidn dol uovimicrlo ohioro en

la misma, las posibilidades de solid-vidad, elc,..

lLas marchas coenstituyen una inpovt. roe forra ne concior -
cicnt e oahropre v oHda preparacidn para luch. o rfe contundont o,

. id . . .
Bajo el terwino de marchas heros englobado dos tipos de rani
festociones cunfllictivas que se registran en 1z srunsa obre-

ra: las "“salldas al pasilleo" y las merchas propiaacnee dichas

T

por el interior de la fébrica o taller. La salids a pasillo
censiste en ol abandcno momentdneo del nuesto de trabzio en

£ . . . 4
las wé-winas o linegas para concrnirarse an les pasillos cen-

=

trales de los talleres. Este tinn do menifestacidn, gqu

"]
o
for

3
—

tamerte requiere unidad y conciuencic e la problendtica gue

se debate, =e ha cado en momentcs er gque, sin erbiargo, adn

.

no hebla condiciores para ir a una accidn més zrplia, después

de una fuerte recresidn empresariz cueriendo demostrar 1o
: ?

o}

protesta o la solidaridad con los represaliados, etc... La
"salida a pasillo" hace volver 1a confiznza en s{ mismos a

los trabajadores desanimados, 2l tiemoo que exnone gscasanan

On

3
-

te 2 ]a generalidad de los trabajzdoreoe a la repre

[#]

noerpro

iy £508

,

sarial por su corta durecidn o porgue, de todos modo
minutos pueden ser recuperados. las merchas prociarente di -
chzs, "el paseilla", se han dado en el inteiior de los talle

res o encre taller y taller. Son formas de preparacidn inne-

. . - ’ .
ciata a un paro o a una forma conflictiva méds fuerts, Han to

nido, béasicumente, dos funciones: por un lade comunicrar a
otros tallerec, © a otras secciores dentro del wmisiwo taller
la ectitud de prsro, los problemas planteados o los acorieci-
mientos imporionles del movimienio abrero ~como en ol coug

de la muerie dol trabajador en San Adrian del! Posds, o de las
huelgas genovrales en Vigo y E1 Ferreletc...—- pero our obro

lade comunic:rlo en una actitud "aviolladera v contonionto,



Aomeudo clort s cecclones o cicilse Lollerio, o loo ciplieae

dos de oficina, no tenfan condicicron suficiéntes par: 1le -
goloul o pilo, o0 Lide a4 Lo oprucenc. e ovigiIooclo oo o1
de jufes avtoritsrios, de éspecic] peligru de reprecidn o
de mence cinclienc’acidn de la preblemdtica; precisanente las

marchce que los han "sacado" de cu trabzjo, han Facilitado

la nmovilizacido, cubriendo a los trabajadores contro pocib

represalias, pucsto gue siempre se podia decirs "nus han obli

gade a parar', fste tipo de marchos cumple, en térrminss ger e
rales, la misma furcidn gque el piruete en les luch o obreros
El pigqueote no va, habitualmente, a forzar el poro, sico a co

! s 3 t ’ o

municer y a facilitar el paro en fabricas, tajos o secciones

donde las circunstancias lo hacen mas dificil.

Algunas de estas marchas han sido verdaderas mar ifestecio

w

. - L4 .
nes en el interior de la fabrica, pcr las "celles" gue sepa-

ran los tallerrs y dependencias de la factoria.

Por dltimo las manifestacionos -os decir, la presencia de
los trabajadores en la via plblica,- expresan de la meanera

mas directa, ol aspecto politico del conflicto ohrerno. No cs

casualidad gue tales manifestacicnes se diesen -con excepciis

de la conmeroracidn del primero ce Mayoc algunos afios- curndo

4 r
mas O

el conflicto se habia agudizado y trasladado a piaru

0w

rectamerte politicos, debido a lu rigidez emprecsarial tradu-
cida al lock-out o despidos ¢ 2 la intervencidn ce la fuerza
piblica ern la fibrica. A través e las manifestaciones en 1a
calle la clase obrera expresa y pane or nré;tiﬁn su docisim

de contar en ¢l proceso politicc, dejar de ser mera especto-
dora., En tal sentido son modélic. s las manifest.cionses ciuda
daras de los obreros de la SEAT y la Hisnano 0livetli en o2

invicrno 1974-107%,

,

El conflicte chrero expresa asi, su necesaria vinculaci'n

—



con ol mundn fuera de la fAbrica y tuwmbidn la nocesidad cuc

tiene de salir de) ambito de la fdbricu y de la produceidn

de bilenss ecstricla para entrar coro componente en las r1oln-
clonos can il
. £ - . .
Una monceZ o cepecizl merecen lav Y“aoambhleszs op ) sindico

to" muy poco utilizadas en SEAT hasta 1975. Lo débil peretra
cién en el Jurado por.parte deo verdaderos repreventontes do
los trabiajaderes es, probablemenle, Ya prinmcipesl ra-dn do la

escasa uliliz cidn de este instrumento que en numercsus obro

f)

[}

casos de las reivindicaciones obreras, S5e da, sin embargo,
une noteble utilizecidn de este instirurento, junto con el 1o
curso a Magistratura, ccmo las Unices Formas de lucha derpuds
de la gran huelga de principios de 1975. En realidad entonc s
la asamblea en el sindicato tiene méds la funcidn de negociar

—~

la vuelta de 20s decspedidos o su defensa -concervarles la Se-

1

gurided Social, etc,..-,

Un tercer conjunto de formes conflictivas, por Gltimao, oue
s . . . . -
podriemos llamar de "denuncia" agqrupa: firmas, visitas al ju
rado o a la cireccidn, Magistralura, denuncias ants la opi-
. 7’ .
nion publica, curtas...
A través de todos estos comportamientos los trabojadores
quieren poner cec manifiesto guién e¢s el verdadero responsable

de la falta de regociacion, de los lock-out y despidon, d

]

la crisis de la empresa en 1974,..

Dos cde ellos merecen especi~]l oteorcidn, En primer lugar
las firmas. Las r:cogidas de firmas -siempre de varios miles
y en alguras ocaciones émuchcs miles- han tenido po. finalidad
no s6lo la denunciz de la smpreca, sino, como todas las for-
mas conflictivns, funcionmes para ¢l prepio grupo, principad-

mente, la de reodfirmarse en las roivindicaclongs, 1o de con-



514.

solider la unidad v la de ofrecer, en nmomentos en quo otra
accidn va no era posible, una fornc de presidn sobre la pa-
trunal gue mucooo wravajadores velan poco pgollorouvs pueusd

{ J } r x b

s
1

que claraments cnnlcbhaba a la naynria de ellos y M"ecazi legall®
por cUEnte Sloipre era una Tespuccsta a vercaderas ilegalida-
des dao 1o gn vewc, Cilierto gue 1o Virma era en prinelipio una
accidn individunlizada, y que adends habiia que realizerla

con pocs ostentucidn, pern los trabojadores loorabin conver
tirla eon colectiva al publicar a los pocos dias el ndmerc cob
tenide en "Asarblea Obrera"™, en cclavillas o en cb.ocs drga-
nos de difusicdn obreros. Por tantc si bienlea cierto gque las
firmas poca mella podian hacer sohre la empresz, y poca hi -
cieron, sin embargo, si que tuvieron notable influcrncia so-

bre los trebajadores y, en ocasiuncs, sobre la propia opi -

nidn ndbhlica que, de esta manera, Lenia un testimenio de la
sinrazdn de los planteamientos patronales.

1l es la

3S]

Una forma conflictiva que mernce atencidn especi
. . .’ N . . -
utilizapcion de la Magistratura, a la yue ya ros referimos al

hablar de la legalidad como eje canflictivo,

Muchos han sido los trabajacores de SEAT gue harr pasado
por Magistratura dehido a los miltiples despidaos y sanciones
a que han estado sujetos. Numerosos, pues, los juicios en Mz

gistratura, @lnun:s de ellos con vorios ancauscde

Los trabajadores han comprerdido rapidamente cue las con-
tradicciones por las gue atraviesa le Magistoatura, coro ing
titucidn, podian ser aprovechedas a su lavor, pero oue tenn
que sor ganadas, Y asi ha sido, ciectivarmente, La presencls
en Négistratura de varios centerares, y c¢n ocacicnes mileg,
de trahajaior.s era una éorma do lucha fdecil de corvccoguir

»,1{-,

-puestio guo no era una accidn ilugal- v al misuo tierpo al

il . - 1 . 3 - s '1' 1
menbe conclercicdora para los Lrabajodores, poraguo olll oo



E'l].g‘a

. d .
palpava 1o sinrvesdn de la emprose y, a menudo, Loabid: la sin

razon de la lecislacidn laboral o la que estiben sometidos.
Pluevie s desp oo woclorados Inprucoidentes pol JglueiaLura o
se resolvian en 1o readmisidn de los trabajadaorzs, puesto rue
a barrera del articulo 103. Es decir, la posibi-
Tidad Gue terfa 10 emoresa de dossedir, a pecor del Juicio

de Magislralura favotable al trabajuder, simplescnte con une
indemnizacidn mayor. Por ello, puss, la utilizacidn de la Ma
gistretura cowo forma de lucha tenfa gue cumplir dos requisi
tos para que fucre efectivar ir acorpafiada de otras luchas

en el intericr de la fébrica los mismos dias o leos dias en
torno al juiciu, y sequir presicnardo a contiruacidn por la
readnisidn de lss compafieros, puesto gue una sentencia favo-
rable no bastaba, Sin embargo, ura sentencia favorable si

que servia pars incrementar dentrn d- la fibrica la lucha por

la readmnisidn.

La utilizoecidn de la Magistratura ha tenido, pues, dos
funciones, seoln =l momento de la lucha obrera sn el gqus se
haya colocado, €n momentos de luchs en alza la utilizacidn
de Magistratura ha servido efectivemente parc cbtener senten
cias favorables, para cuncienciar a los trabojzdores, pera
demostrar ante ctros grupos soci-les su unidad vy fuerza; en
momentas de baja en la lucha =-ceso tipico es a principios de
1974 o en 1975 después de la gran h-elga de [rera- la utili-
zacidn e Magistratura como de firsas, o asambleas "autoriza
das" en el sindicato, ha tenido conc objetivo reconstruir ia
unided partiendo de esas bases asequibles a muchos trascjadn

res, sin gue el miedo a la represidn los desbandease,

En numerosas ocaslones, en particolar en 1573 que es pre-
cisamente el aiis en gue la utilizecidn de esta técitica con -

flictiva tiene mnds acentuados caracteres ofensivos, Jas cun-



tradicciornes en Maoistratura estollan aparotocamence; an ef e

to, se niegoa lo entrsda a los tralizjadores que guicren asio-
tir a1 juicio ¢ won dispersados por lo fuerza plilicn, so 1o

trasan los jui~cing "por falta de condiciones", ha:

[l

Loen U
ocasidn se nicco Ja entrada a los propios encausados "gorgue
eran muchws"... Un realidad lo que se busca os poder celebrar
los juiclus en ~omentos de mence cowbatividad de los trabo ja-
dores; ro es casualidad que, tambidn en el afio 1977, esos jui

zn luger en los meses de jullo y agosto, es decir,

o

cios ton

U3

cuando presurmiblosente los trabaisoores pueden cobar en poo-

res condicioness para luchzr por =us intereses.

Las visitas al jurado o a la direccidn han de enicnderse
en el contextu en gue hay un jurados no represent:ativo, "al
que se la va a pedir cuentes", en particular cuando los con-
flictos giran en torno a la renovacidn del convenico, Sun,noer
tanto, formes de lucha no contra el adversario arincipal, si-
no cortra un allado de aquel que en ese momento es un jurado
colabcracionista, Al misme tiempo que de forme de prusidn so-
bre la direccidn o el jurado, que se ve oblipado ¢n mis do
una ocasidn @ torar partido por los trabe jadores, estas vi-
sitas sirven a los trabajadores pare comprender mds ccrorota
mente la importanciz de contar con juradeos represzniolivos,

problcrma de importancia capital cn la SEAT.

Por dltimo, hay una forma de lucha particular cue sz da
sdlo en 1971 vy muy fugazmente olra vez cn 1972: la ocupacis: .
La ocupecidn de SEAT gque termina con violentos choaues con
la policia y con uh muerto, cucndc las lTuerzas del orden in-
tervienen es una forma de luchz yue ha resnondido, probable-
.mente, a una groen unidad y madurez entre los trabaicdores do
SEAT y gue, o tu vez, se ha conslituido en uno de los hitos

mads importantes de esta unidad y osta medurez,
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Hero en cierto modo responde o una oran exaspereciosn do
los trabujaderes: en efecto, la ecnpresa sigue negando la en-—

Lrada a los despudidos, cuando toy) tratura hae decloiodo el

despidn irnrocodnrte. £s una orotcata contra vea lonizlacidn
que los deja incrmes ante el capital y un gesto de defensa
supremra del puesls de trasajo. Cuardo los trahajadoras gri-
tan ese dia: "!la fébrica es nuestral!”™ lo gue quieren signi-
ficar es que nadie tiene derecho a arrebatarles lo mas impor

tante gue tieven, ol puesto de tralajo,

Lo lecal y 1o ilegal en las forr:s conflictivas.- Al analizar

las fornes conflictivas utilizadas -or los trabajadores de
SEAT, no se puece olvidar el contexto politico en que estas
luchas se dan y la normativa que las envuelve, La huelga es
ilegal en todas sus manifestacicries a principios del periodo
que anallizamocs en el cuadro gque antecede, desde el paro ge-
neralizsdo al bajo rendimiento e igualmente son punibles las
asambleas no autorizadas, las‘marchas, las menrifestacivnes,
etc... 5i bien es verdad que haciz finales de la década de
los 60 la huelga es un hecho impuesto de facto en Fspafia,
sin embargo haste Mayc de 1970 no seo aligera la dura legisla
cidn sobre este fendmeno. En un decreto-ley del 5 de Mayo las
condicicnes que se imponen para que un conflicto colectiva
laboral sea legal son tales que en la practica los trobejado
res han prescindido de Bsusodicha normativa. Adn asi no se

pucde megar gue ha habido una estrategia definida, dirigida

a utilizar en ciertos momentos formes conflictivas gue pudie
sen ser, 0 parecer, mas legales, ccn el fin de ir logrando
la masiva participacidn de los tralicjadores. Podesos consicdy

rar este periodo de 6 afios como un gran conflicto conlinunda



S5lta

qua Liene unn obtapa de preparacion -fFinales o 10059 v 167(1-

y un punto culminente yue es 1970, con ciertos mouwcnios pare-

IR RN BRI

oo i reae e aont Foocco=nahr il o 107 voEnero- -
lio de 1874 (aunque agui hay una seried: accliores particular

monLe en [osrero pour les despedidos, poero cue afectan a esco

En la fase de preparacidn, gue en los primercs meses re -
gistra uno deg los mayores‘momentns de represidn sobre el mo-
vimientc obrezo en las dltimos afios -el estado de ecxcepcidn
de finales de 1969- las formas de lucha que se adoptan lle -
gan a afectar poco & la normalidad laboral; scn asambleas vy
marches realizadas a la hora del bocadillo que tiecnen un gran
efecto porque movilizan ya el orimer dia a 10.000 trabejado-
res y gle la misma "Asamblea Obrera" describe asi: "con nues
tras asambleas y marchas por el interior de los talleres, s2

crificando 20 minutos nuestros, hemos manifestado unidas nues

tro desconterto™ (1).

Poco a poco, sin embargo, se iria consiquiendo "sacrifi-
car"™ minutos de la empresa. A las aszmbleas y marchas que s
celebran a la hora del bocadillo se embiezan a sumar los ba-
jos rendimierntos y la huelga de horas extra. Pocos dias mis
tarde los empleados dan su primera muestra de solidaridad con
el boicot al coredor; también er este caso "han sacrificada
algo suyo" pern la accidn es muy significativa porcuec provieg

ne de un sector gue la empresa creia fidelisimo.

Mientras tento, la organizacidn obrara va intentundo pre-

parar los animous para un paro de 15 minutos. EY primer paro
se registra el dla 16, aunque en &1 sdlo participan 3 tulle-

res: el 2, el & y el 7 y la enpresa responde inunediatamente

con despidos. Es una reaccidn casi nilitar,



Mo salo las fPormas conflictivas hon empezado disdnse dun-
Lru de una "ciecta legalidad", con 2l fin de consalidar el
moviciento, slroyenso al maximos nueace de trabojasores, oing
e eo boanoercrendo, asy risnn, dentro o de un o contexto dondo
la reivindicacidn podia ser asunida por la mayoria: el del
Cunverlo calcceiivoy la justeze de esate plantuaminmtm S revi
larfa plenarentc a lo largo de los afios siquicntes. De todos
modas, «0ln en febroro y. junio vuelven a repetirse esns parces

parciales protogonizzdeos por uno o do o talleree,

tstas esciramuzas han preparadoe el ambiente para una ofen

o
1
1

3 < 3 ~ '
siva mas fuorte en cotpfio al calor 2 una nueva [ yrie de
cara a la r=zvisidn anual del convenio. Entre Sentierbro y No
vierbre son varics las paros parcisles que se ragistran can

mayor sarticipacifn cada vez -en los (ltimos se contabilizan

4,000 trabejaderes- al tiempu gue so mantlenen forrmes do lu-

cha que atraen a mds- trabajadores todavia, como son las fir-
mar y marchas dentro de los talleres. No se ha llegado toda-
£

via al paro genzralizado, pero en alqgunos olros comportamien

tos ciertamente se ha obtenido una participacidn generaliza-

En realidad no se llegara a un parc generslizuacde hosya Ma
yo de 1971, peru ello sera posible grocias a formas conflic-
tivas que han ido uniendo a los trabajszdores, a las aceloncs
de los tallercs en que existen mejores condicicnes do lucha
(el taller 1, el 7 y el 4 en ese monerto) y Lambién o los

4 . - . o .
exlitos gue se van alcanzande en reloacidn con las condiciones

de trabajo,

i

De todos modns, los despidos de 1970 infringen un relrasg
a la lucha en SEAT, como puede notarse en el periaoda que va
de dicienbre de 1970 a Mayo de 1971 donde lan dnicos accic -

nes que se registran son recogidas de firemas para protoctar



por los despidos y la detencidn de trahajadores en las movi-

‘
lizaciores obruras de Diciembre y la asistencia a 1 s juiciocs
en Muglsioaturo, Pero las condicioroc estaban puccton y la

protesta estalls masiuamenée ante reivindiczciones nuy senti
das como son la poga de beneficics y el turno de noche en Ma

yo y Junio rospectivamente,

U papel dozirminante, sin dudn lo ha jugado tenmiidn la

Py ’ JuQ
Fucile moviliiz cidn obrera que, abiertimente, se pueds lle -
var & cabo con ocesion de las elocciones sindicales de 1071

gue se celebran en Junio y que ¢s de nuevo una mporiunidad le

gal" aprovechada,

Con las dos primeras grandes huelgas -=la de Junioc ha vie-
to la participacidn de 15.000 trabajadoures de todos los ta -
lleres- puece decirse que se entra plenamente en conflicto
abierto con la empresa; la conciencia de lucha es ya tan al-
ta que permile vtilizar cualquier tipo de forra conflictiva,
aungue nunca se abandcnaréd la utilizacidn de forros "mds le-
gales" por parte de talleres o qrupos de trab:jadores que en

un momento determinado tienmen menos posibilidades cobjetives

de conflicto abiertao,

Los desnidos de 1973 y principios de 1974 y el centramiecn
to de la luch: sobre este prublema carccterizan el conflicto
obrero en la primera mitad de 1974. S5i bien hay ciertos pa-
ros parciales, la ténica es de utiliz-cidn de formas muchc
menos contundentes: presencia en Magistratura, recogida de

firmas, visitas al Jurado.

Puede decirse, por tanto, que en los momerntos de =znitud
del conflicto obrero, es decir, en tode el pericdo de alza
que se registra entre otofio de 1971 e invierno de 1873-74,

N

el movimiento obrero en SEAT apliec en manera mulitiforme lag



tdcticas conflicilves: todas ellios tleren un cainenie carao—
ter ofercivo: lo precsencia en Magistretura esta apovada por
acoioeoes w4 ;gi”eres, el paro sarclal respunde o ouna co-
tratenia de "nno descasta™ 6, cunnde menus, es fruto de una

profunda combatividad que permea a los diverscs talleres vy

” . .
aun secciones; todos ellas se apoyan y se canjugan.,

En el perfcdo de preparacidn hay una preeminencia de for-
mas mas "logitiwzbles" o'mds vl idomente esunibles pare el
conjuntz de los trabajadores que con las gue preparan el pa-

so a accilones mas fuertes y ya claranente ilegales,

En los per.cdos que he llanado de baja se nota un clara

RN

retroceso de las farmas de luchae mis activas o n

5 ofersivas
para manlenerse en las que no roquieren exponerse -las fir -
mas, pcr ejerplo- o las que son nuy minoritarias -comoe visi-
tas al jurado o presencia en Magistratura pero sin estar 2po

yada o estandclo débilmente, en los talleres- siendc posihble

» - L . .
mente la represion, y quiza en cierto wmodo la nmencr atencidn

[4V]

por parte de la vuncuardia a los concretos preblemas do fa -

brica, los principales factores explicativos de esta tdnica.

Por Ultimo, en la fase de gran "choque final" de ecte po-
riodo analizado, entre Septiembre de 1974 y Febrero de 1975,
las formas conflictivas son de extracrdinaria dureza y mosi-
va participaciodn; los paros registran la mayor am-litud de
toda la historia de SEAT y la maxima participacidn activa da
todos los traobzjadores. La rzspuesia del capital, es, asi is

, .
mo, la mds dura que nurca se hatia dado en la fibrice.



LA ESTLATEOT LOORESARIAL ANTE 1. CULILICTO LanGinL

La Unica varialle no directanento controlable vy provisihle

en 1o geostildn onnrosarial es el cornortaniento e Xa Tucrza-
traliniao. Por Yo o se reficre o1 coon de Cencfing, tarnidn o

to os verdad desde los primeros afios de la décoda 1960-70, v
cads vez con 'y fuerza, contrariamente a lo gus sucediera

en las anleriics déczdas del franouismo,

El warce gorneral en el'que la wmpress espaiicle ha funda -
mentado su estiategia del controul del comportamiento de la
fuerza-trabzjo ha estade delimitade por dos coorden:das fun-
damenlales! una legislecidn laboral restrictiva v actorita -

ria; un férreo control salarial.

£l objetivo inmediato de la legiclacidn laboral em nada

en todc el reciente perfodo histdrico ha sids tue la produpg-
cidn fuese perturbada lo menos posible por imprevistos prove
nientes del conportamiento ge la fuocrza-trabajo. £l objetivo
Ultime era que la clase obrera no lograse organlzarase como

fuerza social., A pesar de los cambios que la legislacidn ha

sufrido, principaiments bajo la presidn de los propios tra -
bajodores, desde la primera redeccidn del art. 222 dul Cohdi-
go Penal que duclarcbe la huelga v el lock-out delitos do se
dicidn, gran parte de las acciones conflictivas provonientes
de los trabajasdores han permanecido ilegales y a nocnuda hap

sido perseguicas como tales, al contraric del lock-oub EUpr.
sariat., El wdxino peligro derivaro para los trabajadores tan
to de la reqgulacidn de los comportamientos obreros  como de
las prerrogatives ogue la misma legislacidn corcede a los pu

tronos ha sido el despido; despido directo y efectiveo si
la autoridad laboural o la Magistratura aprecian cn la con -
ducta del trabzjador ceonculcacidn arava de la leaislacidng

. . Id . . . .- . | .
despido real igualmente, -trdmite indeirmizecidn- si la SR



oal

la i
Leta Loglolec oy on dinexistencis de un i oo Lo

sa pereiste en oon actbitud de separer a ur trac: edor, o

AR

oy

FMagletraturs hubiese declarado el despido improcedente.

8
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percitido a loo erprewas, si no vantener el cortool, al monos

eliminar a loo lirebajadores que podfian ponerse a la

cabieza

de las reivindicociones. A ello ha contribulde iz prepia Op-

ganizacidn Sirdical Espafzla, periitiendo expedientar a los

cargous sindic los que resulteban molestos a le emprcan

» . . . | .
dandose, de hecho, efectivas gar-ntios sindiceles-

'

. ”, . . .
ricdos en que, o travéds de las eloociones sindic o

-~

= . L .
Jadores repreonriativos habian logrado acceder a cio

tos en ¢l sindlicato tanto dentre cone frera de las

Peru un especto tan iwportante como el propio mo

c:o 1

Sy tie

N

|8}

-y

o

coo oy
ndz

rco juri-

rico~politico del que es fruto la legislacidn laborel h

do la politice szlerial que las enprecsas han llevad

a merude apoyades por intervencionce dircctas de la

tracidn.

a si

o a cabuo,

adrinis-

"Acomcdar los salarics e la productividad®, ha sido

jetivo de la politica econdmica. Fcta pclitica, ha polencia-

do las bazas cuopresariales sobre todo porgue, con eires

. o - . ’ .
igualitarismao y acomaodacidn, da & 1os empresarios un bue

peldo parsa bluguear las salarios ¢ un excelente -~

niobra para reducir todes las reivindiceciones Ze lou
jadores a prcblemos monetarios, derbide s la precide

coste de la vida ha manterido sicrore sobre lag ool
F

La estrategia patronal ante el conflicto obrero
do en la gencralided de s paices copitolistaos, on

perivdec, entre dos modelos: el manlenimiento de la

]

gue el
i oseil
el uttin
rigicez

wda a o

rauloritaria; 1o integracidn. La tendencia grnerali.ada

inteuracidn o ha obelado a la co0 sanercia, en ciortbo

ses, de rodolos preferentemente Tenresivos o al reooulod

Ttos pue:



O AL SN

v

. . . . - 'd .
autcryitaricoa o pienenlos particulizcrnente criticos on Lodan
los daenas,

- | L3 Lo .
Veamog nue corccteristices ha estrategis pational ha ro

vesticdo en o Th, tendiendeo ern cuertz ol corloxto anberior

mente descrito vy a la vista primirdialmente de las relaciones

laborales en Lo cupresa SEAT.

Nos parece Ublil examinar el conportamiento empresarial o

tres niveles: oo la orgaenizacdn de) Liabaio, en la nerocia
9| 3 =

cidn colective, eon el conflicto abierto.

1)

. 4 . . 4 4
La rospuests oatroral a traves de la croanizacidr del trabao

al

0

En la primere parte del presentz estudic nos referfamos
la recesidad experimentada por el capital de intervenir en
la organizacidn del trabajo, con la rezlizacidn de algunas

transformacicnes, debido, entre clras razenes, a la necesi

-
jab]

te de la conciclidn de fébrica o los consecuerci=s de agquella.

Dos aspectos sobresalen en los "modelos integradores" puec

tos en practica pcr las empresas capitalistas: la desparcel

cidn de las tarcus interntando hacerlas mds atroctivics la

participacidn en le ldgica de la enpresa a tiavds de una di-

reccion convercedora en vez de un: cdireccidn autoritaria, 1la

relaciones humanas y la permisidn de ciertas iniciativas...

En alquras empresas espafiocles, muy pcces, poro todess con
fuerte predominio de capital extrinjero, se han Iniciado en

s + L L4 s - . T
los Ultimos «%os algunas timidas c¢xpericncias de robacidn vy

ensancheomientc de tareas (job enlarcement). Pero talos expo-

riencias apernss han contado en el pancrama de las relacionu:

63
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lobiaraleons

- 4 . - B . .
pesar de que en el ultimo tiempo los trabajouures han apu
doos 1o e e vt 1a sotecita oo o vimns o 1o coouredn
porte del estudio. f

Ern realidad la SLAT po ha tenide recesidad, hasta ahor

do estus meoLodoe "pootayloristes", principelmenta porgue b
tenido chundancic de trabejadores no cualificados dispues

’

. - ’.. * e . . .
a trabajar baio ol maximo rigor de l& organizocion cepita

ta del trabajo. Con otras palabros, un aburdante ejdército
paficl de reserva, como lo dermderizan los miles de enigran
a buropa anuvalpontle, y el mantenimiento de porcentajes el

decs de ocupzdos en los rangos inferiores del sistena cate

FARERPS

« [N 1o SFAT no se ban vogiclrado en nads alounog a
X ] s

Lo

a,
a
tns
lig
e

{
-

tes

[

ev

Ie

go-

rial han dado a la SEAT, como a la mayoria de las enpresas,

una amplia libertad para manterer los viejos métocdos de o

nizacidn del trabajo,

Pero tampoco se registren, por ctro lado, esfuerzos se
en la SEAT en la direccidn de integracidn de los trabajad

res. L1 orgarnismo oficial de inlegracidn per excelencia,

S5indicato Vertical, ha fracasado ecslrepitesamente; mientre

el Jurado de egmpresa fue fiel! a las directrices de la Org

zacion Sindical no hubo intento clguno de integrar a los
- - . . . bl

bajadores, sino tcdo lo contrario, e1 Jurado se limito a
P4 - I'd . . v

var una practica que favorecia exclusivamente a los inter

ses de la emprcea. Cuande también con SEAT llegaran al Jur

las gontradiccicnes, la presién de los trabajaderec ya no

N s _ . i . " Ll . 4
mitia de agquel organismo olra postura cque la dimision,

Hay oue cefialar, con todo ue la Orcanizcocidn Sindice
» )

en Cctalunya ha enesayado, antc la cvidente pérdida de praes

gio y luerza, cirrtas actitudes ob nristas decsde 1073 en

to contraste con =u tradicidn colabioracionista y adn ruproo

va anterior;y estas actitudes se hion veflejado, scbre Lodo

roa

Tiag
O -
el
ani
tra
lle
@ -
adn
ad

H

S



en declaracione:. ade gue en heciion, siendo la 0o ilanative
la lanzada con vcasidn del primero de Mayo de 1975 an la que
coovigle L0 D eales indeper J Lo del Eoton. Yoo La -
tronal, Ln lus grendes confliclos y en los converiss impor-
tantes, asi cowu on los problemes planteados dentroc de las
qrandes cipresas, las jerarquioc deold Sindicalo Vertical en
Catelunya han mortenido en estos (Gltimos afics una ecierbta oe-

Id

titud de difloyo, perov sin decantarse runca elaramcnic a fa-

vor de los trabtajodores, En realidad, pues, se ha tratadn

mas do salvar la propia imagen ruo de un interto de abfracroo
! |

a los trabajadoris,

Cievtas transformaciones har ternido luger en el sizter=
de auteridad de la empreca y, schro tocca, en la prunia préc-

tica de los mancos, en particular los mandos inier-edios, ©1

= - - -

1
-

material de fornzcidn de los mancos de SEAT, insiste, muy
estilo del "management" americano, en la "necesiczd de obia-
ner por el maicdo la adhesidn de sus subordinados", en la preo
ponderancia dacda a la calidad del praducto para lo cual "se
requiere la total iniciestiva de todos los trabajadores", eon
la concepcidn del mando intermedio como un "coordinador de
las actividades..." £n la realidad estas cecncepclionos quedan
en el papel, porgue ni existe una seria formecidn de mzndos
intermedios con tales caracteristicas ni -lo que es mds im -
portante- la erpresa ha renunciaco o pedir o los mandos el
cumplimiento ce furciones que mds Lieren cue ver cor gl ca-
pataz avtoritario -la acusaciodn do mandos policiescos ostebo
tcdavia no hacc muchos afos en loo labios de los traibajado -
res de SCAT- que con el coordinadsr de las tarcas oroc
vas, Sin emtargo, si es verdad cie onte la presidn de) con -
flictu obrero Jo empresa se ha visio obligada a carblur cicy

N

tos mantdos tanto wmedios como superiares, de extraco. ™ @illi-



tar o de foru-cidn cesi militar pur otros de talo Lu mds Lo
s ’
nocratico,
Harc bay v segundo factor yue no corvicne clvidars en 1o
LoahidlabYa oy o formncidn que oo oo rocislrado or 1o faediar i

hE)

er el ciercicin del cando han influidn, en manera doecisiva,
los trabajadores, La firme decisidn de €stos on los Ultimoo

conflictos arte posibles intervorciones policiales de los

]

’ . —~ -
mandos asl coan el prspio desarrollo de los conflictos, gue
han hecho cemprender a ciertos mundos el signific-do de la
protesta, har influido en que muchos moendos hoyoan oxorecads

ante la emprecs la exigencie de cue les sean pedicas dnicae -
L -
mente las tarcas técnices para las qgue estén contratados o

se hayan regacdo a dar a la direccidn los nombres de los dirs

gentes ebreros animadores del conllicto,

’ . . ' . .
Se esta produciendo, pues, unz evidente fractura en la fi

delidad de los mandos a la empresa; éstos empiezan a ver que
sus inlereses reales =-su condicidn de fabrica es tanbién su-

mamente alierante- no estédn del l-do de la empresa.

A principics de 1872 la nuava direccidn parecia toner la
intencidn de camhiar la fac de la gestidn a través de téeni-
cas gue se inscriben en el modclo de "relaciones humenashs
en realidad las innovaciones se redujeron a la contratacidn
de algunos psicdlogos que muy escasarerte han incidido on el
modelo autcritario de la direccidn. A partir de la huelga S0
bre la Seguridad JSocial, en Abril de 1973, volvicror a la
SEAT métedus gue pareefan haber desaparecido en lus eses an
teriores: la policia en la fébrica cuando surgfa un conflii
to, contrcl y dificultades en la circulacidn de un taller =z
-otro, imposibilidad de acceder a Oficinas Centrolae dusde
los talleres pera evitar a los cepleados cualn Jor tins de

"contagio" er elowmentos confliclives, cbce..



La BEAT wo hin desarrollado une polilica do integracidn de
los trabajadores ni a través de transformzciocnes cn la orca-

- ’

loociin o Wlonsa sa cLhabbajo L opor wiocioc o orolelanon lubu
rales humanamarte mas aceptables. Lo mismo puede decirse de
la ceneralicad de las empresas, [n realidad la patrunal nao

ha tenlds necesidad da utilizar ciros nodelos que el nés po-

tricto tayloriano,

A lo sum> ¢o ha registrade er SEAT, y en alounas oitras
grandes eapresau, una sstrategia Lendernto & marterner un ni -
vel salarial superior al conjunto del sectes o a los salarics
medios de las diversas categorics, ccn el fin de quo este
privilegio salarial dividiese a estos trabajadores del resta.
De tedous modos Lal estrategia ha sido superada an parte, tan
to por un coste de la vida en aunento galopante cor > por ex’

gencias cualitativas concernientes a las condiciores de trs-

bajo.

La polftice empresarial ante la neaoci:cidn colectiva.- lUna

de las mds clarns exigencias de los trabajadorcs ante el Con
venio ha side, afio tras aflo, la de la representatividad de
la Comision Deliberadora, Exigencia gue ha encontrado siemn -
pre la negativa de frented megativa de los propios negociade
res no representativoa a dimitir, negotiva de la 0SE, de 1a
empresa y, en suma, de la administracidn pdblica que estabs

’

directamente detris de los Convenios de SEAT.

Cabe decir gue este rechazo hz sido comdn a un inrmerso nd
. - ’ T
mero de empresarios que, de tal foric, impecdian la colebra -

cidn de neqgociccivnes reales, eventuclidad que, por supuect o,

les fuvorecia en un centexto de normotiva laboral restiricei-



L2a,

Tgen o pera lmponor los propiss plojpes de reoo

tructuracidn en las empresas,

91 la negooiacion, con las grandes limitzciones que ha to

nidrey, ha aoilbilitedn en manera rntoahle la reornanizacidn del
movimiento obreoro, cebe pensar qgue la admigidn de representan
- N

tes auteéntlicus eon la mesa neqociavora habrfs no sdlo inferi-

h

do un fuerte oolpe al sindicatn Vertical, sino acelerado mu-

e

. . , . . N rd
itucidn de un sindicato obrero fuerte, La Op-

rt

.
cho mas la cons

tica del cepitelismo espafol no podis aceptar tal situacidn,

Por tanto la aceptacion o richozo de los verdaderos repre
. . . s . . .
sentantes en las negecliaciones Liene no sélo implicacicones
internas a la enpresa, sino tarkbién externas, y éstas, polf-
. I . ’ . .
ticas. Esta vs la razdn por la cue una presidn mds decisiva
todavia pera gue no se diese esta verdedera representativi -

dad, o se cdiese mencscabada la han jugado la Organ:izaciadn

Sindical y la propia Administrecidén Pdblica.

Las decisiones de no aceptar posibles comisiones alegidas

por los trabejadorcs, cortar las negaciaciones, dictar taudo

[4Y

etc... han sido deciciones poliiicas que si bien an general

han teneficiado los intereses a corto plazo de la mayoria de
. - ' s .

las ewpresas -algunas no, obviamente- han miracdc mis bien al

mantenimiento de un determinado orden politico y social,

El secundo punto que convienc destacar, a prepdsito de la
politica empresarial, es la negativa a negociser scbre deler-
minadas aspectos de la condicidn de fébrica. Tarbiédn dsta ha
sid> una préactica comin, sobre todo en las grantdes @npresss
gue, sistemiticamente, han descsrtado las teroas de arganizo-

-

cion del trabajo y condiciones de trabajo (2) en la mesa de

negoaciacliones,

- . . - . ey e
tsto les pernitia manejar tievpos y ritmos, cotooarioo



s
-

movilidad de Lo mano de obra a plucer y en 1o oo cuirecha
relacidn cen el crecentamiento de 1a pdeuCLiuidud, al tiem=
PO que po. S alic b el anorro de coani losas Loverved e s e
ambiente v saouridad,, ., pof citar ©ilo alourcs 2o loc eleman

tos gue haburian entrado con toda corteza en la negouclacidng,

: . . ”
de hceberce dedu negociacidn real.,

Cierta nue on la oxclusidn de eosls temdtics no fuc decicei

T

va scla la voluntaco de los emprooarios, apoyados por unas ro

glamentacicnes o Reglamentos de RéOgimen Interior que ya deci
o . ' N . .
dian Lodas aguellas cuestiones -por tanto spoyacos nccvame:n-
te por un statu que juridico-politico- euncue en la préclica
I 1 0 ,
escasamente ce cumplian, porque los trabajadcores no tenian
instrumentos para hecerlas cumplir, sino también las insufi-
ciencias del wmovimientc cobrerc y la continuada presion cdel
coste de la vida scbre lus salarios, que obligaba o los tra-

- . -
bajedores a prestar atenciodn especialiente 2 los aspectas

econimicos.

Porque en realidad, si bien ©s verdad que las emsrcsas se
negaron a negociar la organizacidn del trabajo y aln las can
diciones en que la prestacidn laboral se dabe, taciien lo es
gue no renuncicron a npeutralizar las posibles reivindicrcio-
nes de los trapajadores a este recspecto, a través de la monge

tizacidén del riecsgo y de los efectos do la orornizacidn prao-

ductiva sobre el trabajador.

No otro sentido tienen los pluses por toxicided, amblenta

malsano, ruidos, trabz jo peligroso, etc...

Los Convenlos Colectivos establecen urma Comi-13 o Pro-
ductividad -guo entenderia en los aspectos principsles de la
orgenizacidn del trabajo= y una Comisidn de Seguyid d e Hi -

gicne =-qgue tendria en sus manos velar por las cocilciccoes do



JT 0.

trabajo- perc Ia a0 represental lvidd de las mismas das ha

i - i p ] ‘£
hechio Inoperantes. No cave deducir uw esto gue en 1as guplos-

ane ol dos T oeoadanes han o do 0 T wistarin g oreoosnnlg-
tes verd derau o heye superade eca limitacidng el prablema

s rucho s Coopiejo, porque aln ool renresunLantos verdade
ros do T uonl e ddures en la Condeddn o de Seoovdds e dligie-

ne -juo ci=rtaroote pueden conoeou’r avances Laporboantes vy

Llever o nGllip’ o contradiccicres: a la saaresa~ 105 posibi-

lidades que agus’los tiemen de enfrentarse cun tods gl apare
” . .

to de este son ruy escasas., Es necesario que sea la orgoniza

cidn ohreras, en ranera autdnoma, l: que tome hajo i Tespon-

sabilidad la accidn de lus trabojoiosies pars la transforia -

P

cidn v certrol de las condiciones e fdbric:,

Por otro lacdo la monetizacidn d

]

los convznios hz tenido

.

como objetives: el facil contrnl de las reivindiczcoianos

m

cbreras posiblec por parte de la enpresa, la defensa de la
organizecidn capitalista del tratajo, la individuclizacidn
de las reclznaciorecs (cada uno ticne sus cceflicientcs vy sus

férmulas, can sus correspondientes pluses),

5i nos referinos méds explicitauonte a SEAT, es obvio que
el poder negocicdor de la misma erpresa —-ya en rl sLpuesto
gue sus dirigentes guisieran llecor a conversacliones reales
gon los traoajadcres- es muy escesn, El verdadero poder de
SEAT est” en Madrid. Y ello nc sélo porgue sea el INI el so-
cio mayoritario y el INI dependa c¢el Ministerio de Indust-ia,
sino por lo que la SEAT representa en las rolacicines labiora-

les en el pais.



La tictica <o 1o S8aT ante el croiiaicto gbierto, - Las Lacli

cas de la empresa dirigidas a anular o disminuic el conflic-
to-y quu aporecen cronoléglcemvn.e cotallaces o aplnalce-

puedon divi liroe pnovarios grunne, deo acuterdn con oy osinni-

ficado,

La prlvzra tactica aplicada por la empresa. histdricenen-

te bPablandc v o 72 cusl se ha rocurrido siemprs con nrofu -

-,

sion, ha sido el desnido., Con el despido la GEAT 1o o= las
H 7 t

i
primeras huolges de 1958 y 1962 y éca es la nedida que, asi
mismo, aplica en el inicio del gue hewos llamaco "cenflicto
continvado” en 1270, De ahi en adelante vuelve a aplicar el
despido, con el guez siempre eliwina a trabejadores represen—
tativos, en varizc ocasiones: a princioios ce 1870, en la
huelga del turno de nocha en 1971 y en la ocupacidn de la fé
brica de ese misro afio, en la huelga do la Securidzd Souciezl
en 1573, en la huelga del inviernoc 1974-75, Paroce esuicente,
por tanto, gue la empresa pretends romper con tal medida el
inicio de la conflictividad o las grondes accicnes, unz2 vez
que el conflictu cbrero ya esta instzurado,

tl despido ha tendido a ser urz redida irndividualizada
~aplicable £ilo a algunos trabajsodores— gue Lizne el objeti-
vo no sdlo de atesorizar, sino también de dividir y gue ro -
sulta de particular eficacia en marmentos de cricis ecopdmi -
ca. A menudo atras empresas han adrptado
dir a un ndmerc elevadc de trabaaiores, pors lueqgn

cabo una readmisidn selectiva.

Pero la eficocia del despido para la patroral astd en ro-
lacién inversa a la solidaridad existente entrs ?.c¢ tiabajs-

dores,

[l andlisis de lows hechos dernvuostra gue tal ~edida ]

]
Pt
I
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oredrar cadn ver menos a los traboejadoros, Cleris oun en 1904

y 1Y52 las hurlgas fueron radic-lmoertc cortados por el deopi

s roacio b Den cipap il e oyt

. . 4
(To L e e o e ceiey 8

¢en ocaslones hacor cesar el conflicto abierto., Purc cada voz
ha sido sennr el tiempo gue leos trahajodores hon necesitado
pard rocupersreg Yy volver a la lucha por sug Zntoroczos, Hey
yue exccotuar s Jitime despido, de casi 500, on Febrore e
1975 que por su magnitud, pere cracics tasbhién a la conconmi-
tancia de obtrog fuctores como el Lratarse de un nmonento do
bajez en el mcviniernto obrero en general, gravilar sobre los
trabajadores la amenaza de pérdids generalizada del puestlo
de trabajo, eltc... ha podido desarticular por un eriodo no-

table la lucha en la fabrica,

En Lérminos generzles se puede decir que el despido ha he
cho mella sobre los trabsjadorces en periodos de bajo del mo-
vimients ¢ de orgenizacidn débil, mientras gque en periaodos
de alzz esa nedida -quizd despuds de unas semenas de retroce
so- se ha convertido en uno de las acicates més cimeros du
la lucha. Muchisimos de los conflictos que se har sucedido
en SEAT -y aluunos de los mas sonados como Octubre de 1971-
han tenido cowmo prinecipal motivo el de la readmisidn de los

despedidos v esie prcblema ha manternido la llane de la vonba

4%}

tividad en delerninados periodos., Las veces gue 1a emnpros:

3
3
r~
o

ha anulado los despidos han coincidido con esta mayor fu
de los trabajadores,

Otro de los instrumentos frecuentemente aplicedos es, en
este mismo capitulo, la sancidn., Mieniras gue laos despidos
han tenido lugur o bien en los prireres afios o bhien opf 1os
grandes conflictos, las sanciores, taawbiédn cburdintoc en do-

tos dltimos, se han prodigado en conflictos nencores, o ©obo

¢lenentos Je "poreouzsidn antes de lleoar al degplido. Lo el



Caso <o lag coaciones la empresz se ha visto noligadn a ro -
. . .
trecceder en mds do una ocasidn y preclisamente on los weric =

dos v noyar vnpwjo del movimierto. Yz oen 197y las publica -
. . - ’ . -
ciores obroras (3) atribufan @ 1o evnresa un historial de

més de 10.000 partes Y sancliones,

Aunque luego nas referiremcs a Licticas estrictamente po-

iy

liticas de reprezidn utilizadas por 1a empresa, hay gue apun
tar ya gue el despido tiene aiyo de esta caraclerf{siica. fn
primer Jlugar por ester amparado per una legislacidn que lo
hace facil para el empresario y por la inexistencis de un sin
dicato obrero con medios suficicntos Para oponerse; pero taon
bién Porque los despidos parecein haber estado a meruds dicta
dos por autoridaces extraempresarizlss,.. cuando la huelqga
podia trascender a2 otras fébricas o sectores o cuande habia
salido a la celle. Este es, al mencs, el convencimionto de
los trabajadorzs, €1 despido ha sustituldo en SEAT & cuzlguier
tipo de negqocizacidn por parte de la empresa en un zonflictz,
A lus despidos han solido antececder presiones de los jefes
sobre diversas seccicres, amenzzas de sanciones o sanciones

mismas, cartas

s anmenazadoras en algunos casos, DEIO runca Un
intento de meqgociacidn para resolver el conflicto. Obviamen-
te gue tz2l nequciacidn habria coincidido con 1= problematica
del convenio en muchos casos, perw on otros sc trataba de con
flictos puntuales y por tanto negociables faciliente: los con
flictos por los bereficios, por primas y categorias, el del

turro de noche, ¢l de la Seguridad socicl, son eoje.clos de es

te Lipo,.

La agudizacidn conflictiva que luego han rovocado dichog
despidos se habria podido evitar.

: . . . - - ; . N
Otro arupo do tfcticas utili-ados tiegnen lz caracterict i-
e 4

ca fundanental de presidn individulizada: cartas a los tra-



. ; Id . - '
bajadores, en gonaoral en términos chienczadores, presion de

mancos sobre algunas secciones o sobre alqunos individuos

=y

divie g vitr. los lrabajadores o bose a atribulr primes O

-

pluscs difarenciadae o dar un divrrso trato a otros asuntos. .

Tales procieces han tenido esonse ofocto a nmodids nue se
iba fortaleciendo la unidad y urganizacidn de los trabajado-
res en el conflicto., Precisamente esta unidad y la continua-
da doruncia de Lales métodaos han logrado desharatarlos, Sin
embargo, la eficacia que un tiew o ha tenido la han logrado
subre trabajocores sometidos a un trabajo muy individualiz:-
do o fdcilment: contrelable por Jos jefes. Tipico vs, a cse
respecto, la posicidn de los emnlicadaos, en perticular de ofi
cinas centralec gue, sin embargec, en los Gltimcsz canflictos
han logrado rowper el miedo a estz tipo de contreol y asi iny

tilizarlo,

La SEAT tampoco ha sabido suslitufr estos medios coerciti
vos por otrus medios persuasivos, al estilo de otras empre -
sas '"neocapitalistas", sufriendeo asi las consecuercias del
autoritarismo que la ha caracterizado a ella v a la mayor paor

te de las ernprrosas sspafolas.,

De todos nudos la empresa ha tendido a utilizar una y dra
. . . 1. I

vez cstas tacticas y cualesquiera otras que logren dividir s
. . . 7 .

los trabajador~s en el convencimieni. -~y aqui estd en lo cier

to- de que pueden ser efectivas si la orgenizacidn es ddbil.

En realidacd nstas tdcticas han logrado hacer impacto so -
bre deterninacdas trabe jadores o determinadas secciones en las

. . ’ .
que la concicncis era mas débil,

Una refloxian especlal requiere el papel que ha jugada ¢l
Jurado comn instrumento de eliminacidn del conflicto, por

parte de la empresa. £l jurado no ha sido colaburscicenista



o N N

sdlo en monen‘os Jde convenio coloctivo, firaando o csonldas
de Jos trabojodores o intentandu naer pasar "platodoraas™
Falenoonte obirir oy S0 papel ha ~ddn irportante 1me?:7 o
el conflicto abicerto, Los trabajodores le dieron en alguna
ocasion el Litoio de "jurado bombero" pars expressr su esuen
cinal wmisllo e woalr oa "apagar o) fuacgo" en los - talloros on
los momentos de tensidng junto o ssta préctica se registran
otrue de persncsidn méds individiolizade, las declerasiones

a favor de l'a eipresa en los juicios de Maglstratura, la fun

ciin de portavcces de las amenazas cde la dircccidn...

Se ha victo en numerosas ocasiongs gue la organizocidn
obrera autdnoma ha hecho especicl hincapie en lous atzgues a
un “Jjurado gue no representaba a los trabajadores, sino a la
empresa”, La razdn de tales atacues estd, en parte, =qui: en
la necesidad de contrarrestar esta accidn del jurado gue he-
mus descrito, Lo mismo que deciamos de las précticas dal con
jJunto anterior, las ﬁresentes harr tenido efecto en momentes
de debilidad del movimiento cbrers en SEAT o sobre crupos de
trabajacores en posiciones de clase objetivemente mas débiles,
percv no sobre los grandes talleres., Las visitas al Jurado que
hemos cescrilo en paginas antericres formaban narte de la es

trategia obrera de poner al descubierto el verdadero papel

Jugado por el Juradc de Empresa.

Por dltimo hay que tener en cuenta una serie de .edidas
de represidn dircctamente politica, en las qgue resulta difl-
il discernir la accion de la empresa de la de otros agentos
institucionales externos a ella; nos referimos concrotamente
at inteorvenciin de la fuerza pdblica, detencionos de truboic

dores y represalias contra cargos sindicales,

i . -
La - tonlco gencrael de las empreses, desde 1967 en adelante,

. Ll Id » -~ Lo B A .
y Qquiza mes auiy en los afios de la década de lus 70, parece
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haber sido la de ulilizacidn de los cpuratos represivos del

. ~ . . .’
sistewa cuando los propios, escaosos, medios de persucsion Fa
Lhaiogn y ws ool aesarrallo do oce Lroducclon Lo ve . SRTN
zado., £llo coincide con el auge do las reivindiceciones cao -
lectivas y 1a cenflictividad y va aconpufiade por la politiza
cidn de las huolgas, politizaciin quo, sin cduda, estd direc-

tamente influfdo por dicha actitud emprosarial.

Mo cabe duda gue clertos emsiocarics intenso1on olras
vias, pero es bastanle sintomdtico gue un docurentu elaborn-
co por los empresurios catalanes cel nelal en 197] oidiece
explicitanente ¢) ondurecimiento de las intervencicnes de 1o

autoridad laboral frente a les "desdrdeles lahborales® (4).

la practica empresarvial en la SEAT no de ja lugar a dudas
a este rospecto. A los propios orgarismos represives inter -
nos, como un cuerpo de vigilantes armados compuesto en parte
por miembros retirados de las fuerzas del orden, jefes mili-
tares extremadamente duros en los primeros tiempos ~"nosctros
fuimos los gue ganamcs la querra y dsto nunca lo olviddis
los trabajadores" (5)- hay que cgreger el recurso directo a
los aparatos externos en el monmerntu en cue las accicnes cen-
flictivas empiezan a generalizarse, debido sin duda, a qgue

la coercidn interna ha perdido bustante fuerza.

La fuerza ndblica interviene por primera vez en la fdbri-
ca en Noviciobre de 1970 -si dejamos ahcra de lade las inter-
venclones gue se dan con ocasidn de luo huelgas solidarias
de 1958 y 1962~ con ocasidn de los purcs por ol proceso do
Buryos, generalizindose tal intervencidn de mediados de 1907
en los que la policia de a pie y de a caballo ovcupa la facto
ria y heocoe retroceder, taller por taller, a los €.000 troboa-
jadores wue ce hahilan encerrado on la SEAT. E£1 clapor quo

levantan estos hechos obliga a la ewmpresa a canbiar de ndl

i



Voven o prme e - - e e N T PR . :
dos desterrands 1os inds aparato .amentle reprecivos hashba mesd
dos do 19735 en gue nuevamente grondes huelgas coosilonan 1o

1 1 4

. , . . I'd
cntrota de 1 siicla en el intorinr de la Foaclor T, tinbTon

" ’ . - .
"fracasado", por tonbo, los metodas wmas moderrus, Inasugura -

dos pur la cuevs direccidn en L1072 y 1o huelga vy poost-hueloa
1 R i Ry A . - . e ’, e LY P N N v Ty e - N o
de 1 a-Y5 con e nolicia viglilonto on los principaluc seccio

nes Juronte la jornada laboral, demostrarian gue la capaci -
. s .
dad negocladors da lasnueva époce acebiaha igualronte frente

al confliicto,

£l recurso o la represidn ha =ido, por tanto, on SEAT, le
suproma garantia de la obtencidén de la "mormalidad labhoral".
Perc juntc a ecta repreeidn colectiva que te fa la Tuncidn
de disuacdir de acciones de lucha =l conjunto de los traba’a-
dores, hay gue recefier una reprecion politica mucho mds su -
til gue iba dirigide a descahbezar ol movimiert v afectabea
particularmente « los dirigentes chruros; me refiers a deten
cicnes y encarcelamientos, Tanmbidn con ovcasidén de las paros
por el "proceso de Burgos" se pruducen las priwarcs detencio
nes de lideres cbruros de SEAT. Detenciones, y a monudo en -
carcelaniertuas,; se suceden luego en los conllictos impartan-—
tes en la facteoria, Las detenciones permitian a wervdo, si
duratan mds de 3 dias, a la enpreses despedir a los trabejacdz
res eon cuestidn "por faltas injustificades al trabajo", feta
practica, en la gue se da coincidencia entre los inleresec
de la emprecsa y los del régimen, sonizibuye a politizar, vy
por cupucsto potenciar, multitud de conflictos gue, de otra
mancra, hatrian guedado reducidos a la problenftice mis es ~

trictamente labirrel,

La "sobrepolitizacidn de los corflictos se debe, por tan-
to, no sélu a reivindicaciones politico-sindicales wue res -

ponden & intereses vbjetivos del novimienbs abrore on la eio



[N g

s\

N .. . . L
pe frenguisiae, =iru Lambieén leo particular recpuesta patro-

nal-rvdégimen pora hacer frente a tales canfliclos,

P .o’ -, . .
Concicerac: On cparle, por uliimoe, requiere ol problema oo

Lo gnre o nir i Yoos Cntre oo slecociaras dda 1000 v las do

1975 y & ontucl o o teds el Estado, son varios rmiles los carqgos
sindivales representativos de la base desposcides a consecuen
cia de su participrcidn en las lucha: obreras. Fllo demues -
tra que oo llesades garantilas sindic-los har <ics pope! mo-

Jado,

En la SCLAT este tipo de reprecidn ce ensafia principelmen-
te sobre lo- corgos representativos elegidos tanti: en 1966

como en 1071 paia el Jurado de empicsa, no sobre el resto de

l-—

los enlaces sindiczles. Los despidus de hombres de CC.C0. vy

otras organizaciores sindiczles precenles en el Jurado, deja

I3

a éste ccnvertido en un fiel colzboredor de la empresa, Asi
de los 78 despadidos entre 1970 y 1974, 18 son carqgos sindi-

cales (G).

Por el contrario "en los taller:o, a los enlaces represen

tativos se nos deja ed derecho 21 pataleo, pucsto gue la em=

presa y el sindicato tienen asequrado el Jureda" (7).,

. S . . .
También la represidn sobre los cargos sindicales represe

tativos se inscribe en la estratecia potroral de descaoberza -

miernto de la direccidn obrera,

Los cargos cindicales represertstivos, sobre ‘eodo 2 nivel
de Jurado, gozaban de una posicidn privilegiada en la lucha
obrera debido a su posicidn en los aparatous sindicelew verti

cales.y 2 la furrza que les daba la vinculacidn ccn la orga-

nizacidn obrera.

En este cosce o) Sindicato Verticol juegs un pap-1 poculior

puesto que es 1a organizacion sird®c: )l Ya que ticne cue auto

rizar lus posibles represalias a lus cargos sindiocalos,
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(1)

(2)

(7)
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s al Copfliule 4 = LAS TACTICAL COUFLTCT IV S

BSARMPLEL CERIRA @ 1y, 2 Frnero 1970, Subrayasdo de Lo pro-
pia pubilicocidn, ’

TEL. Docvoor’ we Infornetivos n® 21, Enerc-ilarzo 1974,
Harcelona, p. lbhs,

ASAMELEA CLRLRA n2 44, 13 Febhrvero 2972,

£l documenta se titula "Exbtremos de mayor consideracidn

expuestos al Delegsdo Provinci-l de Sindic-tos, por la

representacidn empresarial del més alto nivel, del Sin-

dicato del Meltal de Barcelona". Citan este dooum

- HERRLCRO J.lL. "La superaciin o czuces", Cuaderros par:
el Didlonn, extra 23, febrers 1973, p. 54,

- IEL, Boletin Informativo n® 10, 1971, p. B7-90,

onsos

Ciclostilado sobre la represidn en la empreca, elabcorado
por los proplos trabajadores, 1975,

ASAMILEA OOBRCKA nQ 100, 15 Encrn 1974, Tambidn entre loo
despedidos de Enero de 1975 hey ver’os cargos sindicales.

Entrevista sobre organizacidn obrcra,
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Cantovin e 0l cra cp cacnndyn o Avscvd eans Aty

Mo es positiie ha.lar de la oroocrizacldn obrera en Copafe,
sin tener en cucnia el concreto contexto en el que dsta so Ca
A ’ . -
y que le corfinre caracteristicas especiales,

— . - . ”~
El primer elorcnto a tener en cucenta tambidn en este caco
es la lecolidnd vigente, Los trab-jadores han Lenido cue conn

’ . . . - .
truir su orgarnizoecidn de clase coslia dicha legalidad, sin

jub}

erbarga, lac -untrediceciones de doiz hon brirdodo, o deter-

-

minacdos mument.oc y bajo clertas cundiciones, la po ibilidad
de superar sus consecuencilas negoltivas., El aprovechamiento
de la legislocidn cobre la negocinoidn colective gue posibi-

litaba a los trabajadores una cie:ta plataforma de reivincdi-

cacidén y o

td

a

corizacién (asamblezs, escritos, rouniopes)

—

Ly
[
=3
-

entrada en el Vertical, etc... se inscriben en esa dircccs
Otras veces ha sido necesario oponerse contundentenznbte a la
legalidad, situdndose fuera de ella y creando una nuova "le-

galidad de hechos", lLa problemdtica de la hueloa, del dere -

cho de reunidn, etoc... se sitdar ¢n este marco.

. . ”
Sera necesario ver, en el casco de SEAT, cdmo se hia llova-
do a cabo la superacidn de la legaiidad vigenle y con gud con
secucncics para la organizacidn del M.0. y en Ultino térrino

para su avance.

Pero la orgonizacidn de clase no se ha tenid: cue alzar
s6lo contrz la legalidad vigente, sino tambidn cont-a una
ideonlogla deminante antiobrera gque ha tachado de "subversive?
cualuuier inturto de luchar por los intereses de close. Er
-esta aspecto oo obvio gue el principal pepel lo ho Jugado 1o
lucha nismo, & través de la cucl los trakbojadoros, oL bice; o

que Intertabar congequir las reivindicecicnes, oo rpoentan



. . o . -
Ta terniversacidn de sus plante wionlo g par ol nodor, oo

Laru., 16 soliusridad de otras capos, porgue los ohjetivas
cOopclTea e e e s 1A papanie i v lnoe, gl el e e iy
otres palobras, 1o ccherancié y rezdn de cus plantecaiiento
Al ricon tieopo v serie de insiioion.os har Ido jugundo
i .

Poapoi, Ciniic sesiario, nerco importonicr el anliioje que 1a

vanguardia hrcls de las condiciones de trabijo y de vida vy

”)

fomt
SRR

el contoxto polilico, la prenss chrora, las coomsleac que

perrition ocxplicor el sentZdo de las relvindicociornes, los
rigentes cbrereos, ete,.. Todos estos instrumestcs nu suede
ser cons’rtercdos conu piszas alsladas, sino como elencnios

coordinsdes par lo orgerizacidn de clsup que, al mismo tie

O que han s3ido U censecuencin, la fiarn ido potenciszndo,
3

b
AN

Por dltimo heay tue subrayar gue la organizzc

dado, ni sz podfs dar, desvinculade de la luch: fiiemae, Cua

to mis fuertes y extensas han sido las luchas, mds se ha i
forteleciendna la crganizacidng, a pecar de ls represicn y d

las coyunturales derrotas, Ceda luch- hacia salir a la supe

ficie nuevos lideres, ponia de manifiesto nuovae y fértile
formes de orgarizarse. £l nmacimicnlc y desarrollc de las (

misiones Obreras cs la mejor prueba de lo que vergo dicien

Pero claro estf, la estrecha intcrrelac:dn luche~organi
cidn viene tanbidn 2 indic-r que la fortaleza y cl avonce
la sequnda estin estrecharente relacionados con el plantea
mientc, el grcdo en que se haya asumido, los contenidos y

los resultados doe Jla primera,

Serd necesar’o oxaminzr la influcrcia de la arooriiacic
en la luche, y viceversa, destacar los nuevos nivelos e o
caniznclon gue von siendo posibles, y su apravecharion'

-, + - . o e -
retrocuscos con rolecidn a poslcitnes anteriocres o a conoui

tas genvrales dei movimiente obrern.

d:

N

m-

do,

254
do

’
aun

N
-
lus

O -
o



Drogonizociin overn v Yoealigod il

La legislacidn v la negociscidr colectiva oflcial preten-

L4 . . . N . .
dicrn cvnguldsiar, con plenteamicot o colatoracionistor,

el cun
spnoo abroera ot I nuovés térnic-o da o conizacile dal RS
bajo,

En ciortes sectores y en muchas erpresas prento se revela
via que los el cchors primordizles oran nrecisermentz loe con -
trerieos; cen coogidn del convenio los Lraba jadoeres organiza-
ban una lucha aue directa o incdirectamenie se ocponia al pocer
patronal. o SLAT, sin enbargo, la capresa insirumentaliza ol
convenio hasta fingles de la décade 60-70.

(Culles son las causas de esto “ondrmono? La primers y fun
damentel, el fuerte cortrol Gue sobre los trab:jecares ejer-
ce la cnpresa, Perc zdemés hay que ener en cuenta ol impulec:
gue a lac luchas y a la propia org=nizacidn del M.O. da la

,

penetracisn obrera en el Sindicoto Vertical er las cleccio -

nes ce 1963 vy, cobre todo, en las de 1966. No es dele ol

gar para examinar esta cuestidn a nivel generzl, Pera sf
que constaltar que en SEAT los trabajadores represenliitiv
no participan en 1963 en todas las clecciones debicda a 1

ccntrastes que en torno a la participacidn se dan enire

vanguardias mis concienciadas,

En 19C6, CC.00. recién estructuradas en SEAT, impulsan 1o

perticipacidn y obtienen un notable Lriunfa, aunoue en la 5e

y . . - R ’ . .
guntda vuelta, en las elecciones a2l Jurado el dxito !uc
menor,

Un aio despodc de las sleccicnes el Juradn gra, nugv

te, un orgonisma deoresticado, Varins razones influv. .o

muchw

e2n

ello: la rédpida v fuerte represi’n; que Ja SCAT actud schire

los pretagonistos do la huelga dol ©bL0 en 1UG7, en'eo 1.
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habifa varioe colnces, atemorizd o homtbopoe LTy Lo

w

de por si, noro no uficientenerls combutivas nmi apryadns oor

' ' . = - . - . ]
o Urabajacoro., Segun la opiniin ¢o selusles lidares do

- . . . -~
SEAT, Ia oro -, “Ihilinament . TUOT 0 corcciinor o SRS FTRTURE
b2 ¥ * ' i r

e

con "resnonsahiilidades™ qus les sleojnron do 1mn Lelleres vy oo

la prictica rvesl de la clase; ciortumente oty pudo holer i

pd

da una razin, proe parece haber otrs mis sencilla y de omavor

pesot on le candidotura obrera, no suficientercon! o proparads
+, . - .
habia gente Cun no habia gido valurada correctamer e, que ora

Ve
]

. ! . .
apocada y persinalista Yy gue asi viguid despugs de ser vle -

s . - .
Por ultino, y édcto quizd es 1o mie importante

s la repro -
sidn de la huelga de 1967 y las disensiuvnes idecidgicas en

{

el senoc de CcrC.oo. Jrovocen une nueva retirada hecia métodos
clandestinos en SLAT, apenas saboroadas las posibilivgades de

actuzr a la luz,

En 1969 se rota un reforzamient: de la organizaciin obre-
raj la amortiguacidén de las luchas ideoldgicas en el sono do
la vanguordia, 1a llegada de trabajadores combativoas de otras
Fébricaa, la enlrada masiva de tralajacdores jévenes, la gens
ral escalada de las luchas en toda el pais han influfdo en
ello, £l resultado es la primera plataforna apoyada por mi -
les de firmas y luchas todavia ténues, pero Juchas a fin de

cuenteass,

Las acciones gue se dan, funcamentalmente en Lorno a las

Plataformas do convenio, potenciardn la candidatura obrera de

’

1971 -es sintecmitico que su Yprogroma Fucse la 15 siota-
forma Que meses nds tarde se presentarie para la rovisidn tgol
Convenio- auriue tarmbidn an este coco la particinneifn no se
rd elevada debid. s la nueva polimice eon tornc - la porvici-

-
1

—

.. . . . . B
peclian. Ciertos cectorps, Precorizalon 1o abstenciAan, oducios
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pea oy superficic ol la provocodo oo ioveon

-, .
te la enorre represidn sobre los represententes; en realidud,

. hl N - . N s ' ', L ’ 1 L N
o VR I R . R R R RN S SN [ P R N Pru L o s o ol

la misee ewproca puso innuderables obotdculos a la pzrticipa
cifn de los |{deres obreros: trecladderdolos previarente z ta
Mores donde nodio les cenociese, denpidiends & varics de
cllos en razén Jo gue habian sido detenidos en dicienbre o

1970,

I

. P . - i 2 ~ 5 .
CC.0U., particulormente a troevids de su boloetin de Fabrica,

"Neantilens Qbrert” inicia -no sin contrastes inturinres sob

la cporiunidad de votar-— la canpeilas Jdesde Febroro clorificarn

do el seni’dn do la participacidn- "los cargos sincdiczles sol.

el brezo legzl del M.0." (1) o explicsndc que las

48]
[

T
]
e
-
¢

sindicales son una forma de lucha que en agquel momuntoc se lia

de enmarcar en la corcreta prablendiice de los talleres. La

verdad es que, sin embargo, duranic todos estos moses las ac
+ [l . 4 ” .

ciones por la concreta situacidem de Fdbrica scon escasas, Es

una discusidn en torno a las elecciones un poce alejada de

SN

los problemas roales, con excepciinm del mes de Maya an gue

’ Y |
surge una potente huelga por las primas. En general los and-
lisis que la direccidn del movimiento realizan sobre log Tun

des problemas del momnento -el sind’coto de clase, el contey-

to politice- no se vinculan a la situacidn de fabrica.

1

Los resultados en las eleccicnes stn, a pesar de todo, no
tables: los candidatos obreros consiguen 8 de los 18 nuestag
del Jurado; es un resultado consi o-able si oso ticne on cuen

I

ta que los puestes a elegir eran sdlo el 56%. Los 1
q g

©

que hablan sido cncarceladas obtien

v ovoteciones plelbiscitoa-

rias,

- . - rd i
A lou pocos dians de las elecciones v con ocasion deo la
t

Lodos 1oa

huelga del turca de noche la empresa despide a casi
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ropresoncantes recies. elegidos o0 Jurodo,  Decdo esle aonon-
to dste qunda tolelmente en manos da la EMPTC S,

I
1
J

La reprecinn determina que deode ese monento la organiza-

+ rd - . - . - .
cion ohremg o0 527 decga que preccindir de las peooibilida -
des leoales, oino nue el propio Jurado sea un importants ene
migo al gue coabatic. Desde este monenbto la oroonizocion

- « 2 * . £ .
obrera ha de prescindir ~al conirario que en obras Tdbricas-

de Tus posifiilidades legales que ofrece el Zursdo de cmpress,

Pero ro es posible atribuilr sdlo a la falla de estcs cau-
ces legzles, ni a la represidn, las dobilidades y prubleogas
de la organizzcidn obrera en SLAT.

-
H

Hay otros olexer

us, como verenos, que influyen mucho mds

decididanerte,

Préicticamerte afio tras afic una deo las principales reivin-
dicaciores fue la de dimisidn del Jurado y eleccidn de nue -
vos represcncantes; a pesar de ello nunca los trabajadores

eligirdn une Comisidn Deliberadora que oponer a la de la em-

presa,

La exigenciz sigue en pie lo gue explica la cleccidn de
los 300 delegadaos en el calor de la lucha del invierno 1974-
75, ts dificil mantcner que esa huelga se did sdlo por la re
precentatividad, como a veces se ha dicho, aunque resulta in

negadvle qgue el problema de la represcntatividad juad un pa -

pel rlave,

Y ciertamente esa exigencia de represenlantes verdadercs
va ganando terreno entre los trabaejaderes gue, graci:s a las
luchas, a las experiencias propias y a las de otres lugares
-las huelgas gencrales de esos affos v las mas recientes del
Baix Llobregat- tieren cada dia mfis clrra lo necesided de

una amplia creanizacidn de masas.
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Por orivers ver on Sepiembre e TOT4,y oy dusrds a
- . . . o, . . . -
rado ha elecico una Comisidn Negociacora no represantativa,

Yoo T e s rmo5a 17‘1\[’ N f,’"""“ﬁ_’;i_""f/' vomonir cr

il K 1

dimisidn, sino que prepone-concrobomentle cue la Comisidn ne-
gociadors sou Jo H00 trabejador: s clecidus por talleies vy oii
Cirau, de enore Los gue salgan JU que directamontc noecocion
con la emprioa, Lo eleceidn de 1os 300 deleqodos durante la
luecha de Tin o 2fio nace posiblononie de esa prepucsta concere
ta y de esa oxigencic, Sin embarcn, no serdn luego los 300 de
1

legados, ni 2 nuevo planteamiornc cde masas quo Tepresentan
’ ] [ 3

quivnes dirljan la huelga, sino nueveunnte Jos lidercs tradi

-

cionales, en parte externos a la 7aAbrica,

Del "lideriswe"a la oronarizacidn deo masas

La SEAT ha llegado a representar en elgunos romentos del
periodo analizado la "punta de lanza" del movimiento cbre:io
espariol, por lo que se refiere a corbatividad y a elevada con
ciencia de cran ndmero de sus trabajadores, Esta combativi-
dad tuvo su mdxime expresidn en la gran lucha del invierno
19%4-19%5 en la quc la vanguerdia obrera 1legd a creer en la
posibilidad de una huelga general en la Comarca de tarcelona,
en cl Bajo Llobregat y en toda Catulunya que habria desconca-
denada importantes cambios en la misma estructura del poder
politico y colocade a la clase obrers en una favorabloe courre
lacidén de fuerzas frente a la crisis ccondmica y el cambio
politico que ya ontorces se vefa iaminente (2). Sin cnbiargs,
no se produjo la buelga general y los propios bLiobajodores
de SEAT recibian la acometida mds furrie de su Fistoria ner

parte de ba patronel =500 despedidor- entreando en un letarao



del gus no oo ldr o an todo el afle 10750 4 cuny o de 1o Mmoo
{ 3

te de Franen y e las grandes luch-s nque a nivel do todo ol

Eatado =o desencodonaron en las uliimas semancrs do ailo,

Lotos boechos sisvocaron el inlecic de un debate sobro la

dizeccidn s lzacidn ebreras en g Fébrica, deobate que
nNo esta carrao ni nucho menos y al gque nosotrces quereiivs
contrivulr deos o la perspectiva Zo) andlisis realizads eon es

te trabajo, puncto Gue tienme un sigrificedo gue va mas alld

del caso SEAT.

Ll primer problera que convisne chordar es el de Ia corroon

cidn del andiisis de la situacidn en ol due se enmarcaba gl
[d
)

conflicto cbrern an 1la gran factoria, es decir, dol andlisis

realizado por la vanguardia,

"En la lucha del inviernﬁ 1974-1975 ~dird uno de los 1ide
res de la fédlrica- la vanguardie supervalord tanto 21 nivel
de los trabajadores como las posibilidades generales do que
el conflicto sc extendiera, Habia un termdmetlrc aue no supi-
mos mirar: cuzndn en las asambleas se prequntaba quiénos es-
taben dispuestos a seguir la lucha tode el mundo levantaba
la mzro, pero cuondo los altavoces de la empresa sanabar in-
vitando -sdlo invitando POrgue cacli rurnca necesitaron amona-
zar— 2 dispersarse, resultaba que & los pocos minutas allf
no quedaba mas que le vanguardia"., "lLas asambleas no eran
olra cosa que nitines, no se discut a y valaoraba la situacidp

tanto la interna de fébrica como la cxterna" (3),

El problena que acui se manificsta, agudizado en 1a fase
mas élgida del conflicto obrero, ecotd presente, sin enbargo,

en todo el perindo 1959-1975,

-

La acunmulacid, o reivindicacionos insatisfechas duronte

largos afivs, la subardinacidn polftice de la clave shrera,



cresn clitucclorog explosivas guo eshallas o confrichos alo-

)

bales como hencs visto en la Stil y cormo se puede facilmente
ot b b 0 DM gy et e Y ag T e s
confl.ctos globeies tengan’un profundou senbico vy controbuyan
a Portatecer 1o enidoad y la convisccia de los traboiadores.
Pero a mennos nopn estode faltos de andiicis quo exuplicitason

* # . . .
Coma se concrata on la fébrica o axplcotacidn politica y de

[

clase y de ¢ud norcra’ls solucidn de las grsndes problemas
genersles e vincula a la solucidn de les proslenas de cada
dia: salarics, primas, accidentos, erfermedades, rilmos, deg

potismo de los Jefoes...

ja
m

@]

6]

- o .
Con otras polabras, y ya cifidndonos a2l ce SLAT, la

dirgccidn y la orcenizacidn obreras parecen haber tenido po-

-

co en cuenta la necesidad de explicitar la condicidn cancre-
ta de fibrica, de vincularla a las luchss generales, €0 con-
vencer -discutiendo y valorando en asambleas y en escritos-
a la gereralid:d de los trabajadores, no sdlo a los mds poli
tizados, de la necesidad de participar para solucicnar los

problecmas diarios del trabajo dependiente.

Las asamble=s, a pesar de ser un instrumento cleve de or-
ganizacidn y de potenciamiento de la lucha en este poeriado,
adolecian de un yrave defecto: eran meocdnices y coensignictas
se informaba de lo gue estaba pacsando, se lefa 1o platafora:
hasta la saciedad, se indicaba por donde habria de sequir 1o
lucha, pero no se establecia una discusidn que pubiese persd
tido valerar la condicidn de fdébrica y moverse en consecuvn—

cia.

En cuanle & las publicaciones sdlo en los ailos 1G72-1973

]

se noto un acercamiento a los prebileoans concretos do los ta-
lleres v de la condicidn de fdbrica desenfocadu o veces pos

!

la excesive innortancia gue se da ¢l tera de logu despedlidos
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Litye en tema central v ocoodi Ories o S gt

HUe su o

y direccidn de 1o lucha en cierlos per odos, particularmente

’

Lota Tuoen de toda deda que 1o croanizacid obrers gue on

-

el conjunto del fstado impulsd las mis importintes luchas

obreras enlroe 1004 y 1975 fue Cormiziones Dhrorao. S embrar~
go, Comivicres Obroras era, en SEAT, débil vy vanguardista. f
pesar de coo eran hembres de alouna nanera identificod. s con
Comisicvres Obreras los protagonictas principales de las mavi
lizacicnes, tat contradiccidn coanbribuye a explicar alounos

i

de les probleins de la orgenizeci’s obrera en Ja Fririca,

La debilidad do Comisicnes en la oran fébrica de la Zono
Franca tiene cue ver con el contrcl especial quc la direccidn
de la empreca y la propia policia realizan sobhre los trabaja-
dores gue ingresan y con la fuerte represidn que le empresa
desencadena ante las primeras movilizaciones Y, en ceneral,
durante todo el periodo por nosotros estudisdo. Perc )a re -
presidén no puede ser la razdn explicativa dltima, pucsto gue
en mayor redida aln se da en otras erpresas y zonas -por ejem
plo la mineria asturiana- sin que lleque a afectar en tal na
nera a la orgenizacidn obrera, auncue es innogable que le

crea cuantiosas dificultades.,

Hay factores internos a la propia crganizacidn gue han de

ser tenidos en cuonta.

£ - .
La facteoria de la Zona Franca oo anplia y comolea, con

-

diferercias de problemdtica no silo chntre chreros y ocnpleeados

y entre trabajodores directos e indiroctcs, cino Lartidn ane

’ .

tre taller y taller y adn entre scocidn y seccion., fidands do
ésto la oraenizicidn del trabe jo oxiclenta, y suplowentariag

4

mecidas de econtiral impuestas por La ermpresa, difizal:in en oo
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nera noteble 1a carunic-cidn entre diversos talleree, entre
Sotas y oficinog,
roed rtuco o har oxplio i vt e ol Uiern

la necosidad de pnterclar la orgenizacidn ebrerz a nivel de

Luller, scccidn y oficina.

Efectivasante csta organizecidn por unidades s homogd -
neas se lleva a o2bo en algunos purtos, principalnoente en

1972 y 1973, Eota es una de las razones por loas gue cn esos

afive 2lgurns tolloras van més cvanzodos en las luches reivin
. L
dicetivas; r2 sc trata necesarinsente de los tallercs mds o

. y Ld . P
ros, sino de lous mas organizados, "On la general denilidad
en la oue la oroanizzacidn habia quedado después de las luchas

y la represion de 1970-71 es en los tallerss mie UrQars 10

T\'
r"\

:"J

&
en los gue se llevay & cabo luchas parciales pers cdecidida
que, entre otros efectos tienen como consecuencia reunificar

el movimiento desembocando en 1 s grandes huelgas de AbTil y

Mayo por la Securidad Social y los bereficios™ (4).

o

Signo de ecsa orqanizacidn por tallerec es la zparicidn do
"Asamblea Obrera de Administrativos y Tédcniccs", "Asamblea
Obrera del Taller 7", y otras que, sin embargo, tienen poca
vida. Porgue la impresidn que se saca de la lectura de moalo-
riales y de entrecvistas con dirigentes obraros es quo osa 0L
ganizccion por talleres no llega 2 tener nuchoe consistencic,

sino en determinacos casos y por periodos bastunie limitados.

I

¢CUdl es la razdén? Dos parecen las m’s imsortantes rozones

que ce desprenden de las entrevistas realizadas con dirigen-

Y

tus obriros de la Tébrica misma. dal

uJ
n

1lisls de los luchas,
sobre todo las Ultinmas, y del examon de las directrices fguo
csereflejoen wn los documentos obreros, principal-enta on "Aoan

blea Obrerat,



La privera v fundomental es cve la direceidn o0 vanft e~
. oo P P _
Lo obrero v exlorna a la fébrice; estd fuera, es ducir, en

Tog nard i whapen 1q direcei’s v oaniiroed RN ER IR I

r ’ |A'Ll"\'t’ N alie) t_) ']17[ ' Ll ol t’x Iy hypleaat
0y ratd ¢cran patte ol [fTopi1o comnite de nue.Llga

en dhpertantes wonfioliotos concretou. Csbta situacion -gua o=
L Al . ’ [l I . . .
Sliagiocioo s Lo et e was de vne Fébrica en echto uor cdo-

:
no se dehe orobchlerente a ninagldn afdn de protagunicmo de
algunns partide:s ool fticos abrevos, sino que es frulo de 1o
debilidad Uo !2s orcanizaciones do masus y de la inavitable
confusion enbre funciones de partido y Tunciones de sindice-
te, esi curno de 1z necesaria animacidn ideoldgica Gue provig

ne de los parlidos,

Jea como fuere la realidad es que "la direccidn externa a
veces no-ha contaao eor suficicnte informacidn o con una in-
fornacién cartrastada sobre la procia realidad de Flbrican,
En general la valoracidn sobre las objetivas condiciones dol

p

movimiento tendia a ser optimista, excesivemente cptimista,

Esta valorzcidn exageradamente cplimicstz trasluce de much

péginas de "Asarblea Dbrera™ guc, en tecria, tendria que ha-
ber sido un Zrgarc de discusidn colectiva Yy gue se transfor-
maba mds bien en un vehiculo do coneianas, Buena parte de
quieres redaclaban "Asamblea Obrer. " ya no trahajaban en 1o
fabrica y s hier hay gue reconacor que contabor con unas o
partantes vy cficienles rades de infornacién, la interpreta -
cidn de los datos recibidos a veces recaba de abstracta. "£]
hombre quoe eoscrine "Asamblea Obrara", adn con wucha informa-
cidn, tiendo al spiimismo, porgue al ne estar dentoo no pue-

de aprecier lo que significa qgue en un momento de cuforia Lo

[

do el munde lovanle la mano en una asarblea volundo a seqguir

1a

la luctia...' "Lus oue escriben las conslignas no vatln en

lucha real do sravo, . (5),



Todas estus apreciaciones denoian quo la g o Lra -
vés de la gue se organizan yy, sobre todo, se cortinfan, las
QLailens Oue oo wn, O ulia pracblion fu SownnLal o L R

ta, gue no ticne suficientemenle en cuenta lo que en realidad
estd pasandn er Jos talleres, la verdadera condicidn de {4 -

brice y el verdadoero nicel de lucha del comdn do log trabajo

dores.

Ademds hay una seqgunda razdén: 1o direccidn ce lac luchae
es liderista, buasada sobre pocas persunas cloves. Tambidn 0o
Ltudo rocpinde a necesidader ojelivas en Jos uriscros
afice, en los aiios de mas dura roprooion,. Entonces rasultaba
imposible pensar en amplias vancuardias, en métodos mis hien
abiertas,

La aparicion de £C.00, concreta, orecisameniz, el nacso =2

4

”, . , \ . -
metodos mas abisrtos, de masas. Dusupeds cde la Gran represidn

sobre Comisiones Obreras -affos 1967 y 1968- el dehzte on tor

no a los métodos organizativos vuelve con fuerza. Para algu-

L

¥

nos es necesario abandsrar las accicnes abiertns porove el
riesgo al que los dirigentes se exponen puede dosenb-car en
el descebezamiento de la organizocidn, Para otrss, un diri -

gente cue rno sea visible deja de ser dirigente de musas,

De hecho no =6lo esta polémica, sino sobre tocdo la efecti

1

&

va represidn, que culmina en el c¢atado de excepcidin de 19¢%,
provccan una parcial clandestinizzcion de la oroanizocidn
obrera y una reduccidn de las vermgucrdias dirigertis a nd -

cleos muy restiy’ngidos,

ts precisamente en esta coyuntura cuindo inidin ¢l neric-
do de lucha en la empresa SEAT, la cusl resaonde, en un pri-
‘mer licmpo, con fuertes medidas represivas para evilay la g

neralizocion del conflicto,



Foro el condlintn ze gonerali-oa on la faciar®a dosde 1971

en parte, gracias a la masive salice a la luz Ublica ce
’ s 0 .

oo mramnd e T 0 e Y st a 1o T ehy e e 1 ot Tadanoe

en acasidn do lus elecciones sind coles de fMayo.

Y en esta gznerelizacidn estd, a nuestro entender, el he-

cho clove gue warva 21 inicio de uno nueva couvuntura en lsg

que la polenica enlre oportunidod de ndélodeos clandestiinos o

S
i:tLj 3

n

|

métodos mds obivrtes ﬁierde sentido, porque la real:
de métodos abiortos, En las luchas apavecen nuuevos lideres,
las asunbleas o convocan abiertamentio, se firma abiertinen-
te contra loso pecudo~representantes presentes en el Jurado

de empresa, "Asambles Bbrera, azurgue Introuducida clandesti-
namente, se reparte en cantidados wasivas. Con otras palabras,
aparecen ya los primeros vestigios olijetivos y sdlidos para
una organizacion de masas, Pern, clcro esta, €sta no se pua-
de imponer de por si, Hay, en primecr lugar, una legislacidn
antiobrera -no existe libertad do expresion, asociscidn %
huelga- sigue vigente una prdctica represiva de la enpresa.
Por ello, auroue cor objetivos clementaos para pasar a una or
ganizacidn mds abierta y masiva siouen gredorinandn todav{s
los métodus lideristas: "Hay unas poc-s personas que con las

que convccan las luchas y sin ellos no se hace nada"™ (&),

En esbte dindmica entre una realidad, el caonflicto obiroro

generalizado, gue ¢sld presuponienrdo y exigilendo una organi-

[

zacldn de masas y unos métodos de dir.ccion Fundamentalmente
tideristas, Lranscurre un largo periodo con altitbajos queo,

en cierto wodo, se explican por la susodichz ambivalencia: so
gy el imi-

: ] [ - £
reolstran grandes luchas momentdncoas, los 1idercs

69}

nados y se produce un bache hasta cue nucvamente se consolida
' « . rd .

una direccion -gue ademds empiez. n ser cads ver man oxt
los despodidos- jque permite volvoer o generalizor el cop{lic-

tu.
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L o Lodesicin, hey gue subrayorlo ura ver 0. 1m0 e iptor

pretabile como oidn de protagenican de aloura -orconizacion po

105 ! ' s

e AN I B R B ¥ Aif ot et A Pt T T

no ser tuo hubdecen concurride ctros clrcunstancias objetivas,
Son édilis prroiceeente las que o quo tener en cucnia: la
cordena vy roprocidn de Comisicrnon Dbreras, loo mébados supa-
mente cooclivee de la empresa, los disputas ideoldcicas en ol
seno de o ovanootdia obrera schio los mdtodos o ubilivar
(clundestinizacidn o actuacidn sbrivria, participacidn en las
elecciores sindicules o boicot, etc...) Estes luct.c ideold-
gicas pasiblemorte revistieron er SUAT un caracier m@as agudi

] . I LT . - . ~ 7 :
zauo quer en olras {abrices, La prosencias de los mae diversos

partidos politicos -PSUC, PCE{i), tandera Koja, Trostkistas

&
H

’ - ’

Soclalistas—~ y de orcanizacicnes sindicales en la uitima epn
ca ~Comisicrnes Obreras, UGT, USO, Comisiones Obreras Ravolu-
. - . N 4
cicnarlias- gue tiene mucho que ver con el intereés de algunos
de estous grupos de no estar alejadss de la mis greno concen
tracidn obrera del pais y no tanto guizé cor una inplantaciln
’ B . - . ) .
real hacia muche mds complejo el debate idecligico, £1 dis -
tanciumients de la empresa lograba imponer entie taller y to

ller v la imposibilidad de contrastar pdblicomonte los diver

sas posiclones cran factores que dificultaban le implantacidn

de una organivacion amplia y participeda,

Los instrurentos organizativos

e e b . - = - A R | . P P [ - N :
Examinerca ahora las caracterislicas elaves cue b Leni-
do primordiales instrumentos de lus gue les trabejndores soe
. . . . " .
han sorvido poya conselidar su orgorizecidn em la 5 rice,

-

No cabe dudza nuo el primordial instrurento oraoccizative



han oido lac quiuicpes que en LLAT, come un cbiogo
nacian como clicrnativa de reprecsentacidn 41 Sindieqto Vert i
Coly oen i cevnncdaban, poro Ll s Lnho, e D i

de anuel, Ya bhewos visto qgle en SFAT las Comisiones nou se corn
soliden hasta ubY, [n ellas parvlicipan los tralsiadoros
conbhelivos y g representativos; orueba de eilo es oue la
candidatura de Comisiones abtiecne una resonante vicloria en
las clecciones e 1971, Sin emboigo, 8l tipo do direccidn ce

\ . . ’ . .
gua ce dola el movimiento obrero on la ffbrice corvicor

e
Lo

e 1

s

or

Comisiones en ruy poco cperatlves: no hay sulicieris coordi-
nacidn sntro los Comisicnes de Jou distintos talleres ni se
da una efective @mpliacidn de lar vongu=rdias en las coordi-
nacoras, E£llo inpide cepitalizar la indudable neoces dad y con
cienciz de amplia representatividad, que vam exnerimcortando
los trabajadores, er una masiva Coulsidn o corjunis de Dele-
gados que, nacides de la luchz, en 1974-75 hubieeon sido ya
la efective organizacidn de los trahsjadores suplaniondo al
prepio Jurado, La necesicdad de renrecsentantes verdadeorus per

manece, sin cinbargs, a pesar de la dorrota de Cnero, lo gue

L

explics la perticipzcidn, vy consiguiente victaoria, on lsz

8]
(]

elecciones sindicales de 1975 de vne candidatura en la linea
de los objetivos planteados por Comisicnes Qbyeros, coandida-
tura gue no ha superado todavia ¢l profurdo bache de la huel

ga Ultima.,

Las asamblecs constituyen el scgundo elemento que hay ouo

1

1

tener presente,. Como homos podids ver en capitulos onteric -
res las gsaubleas realizadas como Forma de lucha, Jurante ol
conflicto abicrto, han sido decence; las efectusdo: o la ho-
ra dei bocadill~, sin interrupciin del ftrabajo, posiblerenta
hayzn de contarse por centenares. Do todos modas, La fuponai-

cion de la esorblea no es facil; ciocca con la oposicidn de



la vipresa. Lo oun principio las reunivnes aen pasilios v laws
” ,
baos estdn a la orden, dsl dia,
Pore, aparie de enimar o apuntalar la luche or Ui iadimenie e
dotoss Tnndo s e 8 ] cumpllors tac soanbloss o o) sl

to do vista cocnizativo?,

os en la SEAT hasta las elecciores y conguis-—

to dol Jdure s o 1075 han sido —coan excepcidn de souellas cuo
tenfan lugar on medio de un conilicto generalizodo—- "ayrranc
das"; es decir, 20 § 30 hombrus sno celuocaban en un punto de-

terrninads del tnller -en la sona de cafeteras cutondd icang— v

empozaban a f{cvar pelmasy la gente se agrupaba alrodedzr”,

"Por lo gue se refiera a su desarrollo, todavia an visn:
ras de lé aran hvelga de finales de 1974 se hacian da la sj-
guiente marera! se cocgia la plataforma de los 19 puntoas y co
lefa hesta la saciedad. Y cuande la asanblea se prolongaba

pera ciscutir la plataforma, lo dnicce que se hac{a era leep-

o

la muchas mdis veces®,

"Durante un conflicto- cuand- por ejemplo gse habia decidi

do que diarianssnte se harfan ¢ horas de paro- los trabajado-

s

r'es venilia

3

iaclia la asamblea al abandonar los puestos de Lrn

.

bajo. All

se leia nuevamente lo plat-forma, lusggr los Dero-

chos Humanoy, alguna agregaba que ro estfbamos de acucrdo ceon

-

’

la sitvacidn politica, gue rechozaba~os la regulocidn de em-
pleo... Pero no nos ddhamos cuenta de que no estdibaios dando
elerentos concrehos de reflexidn pora puder ageantar la huel
ga contra las presiones que los trabajedores recibion dentio

de la ribrica y er su propia coosal (6).

, ~ . . . . . .
Eotos perrafos sintetizan la opiniin de dirinentes obre -

rog sobre el uso de la asamblea en SERT

. Las acambleas eroan

o, - . . . .
pues, bastunte pecdnicas y Ccnsiagniotes, bEscosnmente entlra-



bare en el delote v valoracidn de los preblescs, poro oued -
se en la informacidn’y "en el mitin ardiente uwue incitaba a
seguly la lucihin"™, 5in enmbargo, los trabojadorcs rocssondiarc,
o e e ral, S s masiva, Moo ovn diffein arroreoar log
asamrtleas, fe cuove imnortancia ectaban convencides los trabs

vis de las que expracaban su unicod y su funr

Jadores, y a it

[

-~ L .o . s
za, Lo dificil, v lo gue en este periodo se logrs eon escasa
medida, era oo 1a avamblea debnlicce los probilera: realec,

en ol contoxts resl en el que esbaban situados las Lrabajad.

reg, o gue bolvis posihilitado Jo consolidecidn y ol avarco
de la cropia crosnizacidn. En tal sent’do puede decirse que

las asambleas tonfan todavia el ceracter mds bier primario oo
manifestaociorcs conflictivas, pero ro eran exprosidn e ins -
trumento 2rgonirzativeo propiasmert: tal, Las "decisiores de le
asamblez" teriar una base de pzriicipacidn y denale muy esca

SOS.

La prensa obr

.

~

fra ha jugado, sin dude alquna, un nanel cla

ve en la organizscion obrera de SEAT. Como puede verse en La

"

nota bibliogrifica del apéndice, las luchas de SCAT ban ccu-

pado las pé&ginas de todos los Grornos de exsresidn de los 2ar
tidaos que ce reclaman vilculados 2zl movimienta obroro. Sin e
bargs, no es propiamente esta prersa, sino la provoniente de
las crgarizeciunes politicas o de me2sas presentos dentro de

la factoria 1:

=

(e ha perido tener una incidencia enpecial en

el cenflicto v su orgaenizacidnm, Vamos a referirnos en parti-
cular a la publicucion de Comisicnes, "Aszambles Ohrera", ci-
tada en mds do una ocasidn en estas pdnines. "Asanhleas Qbro-
ra" nace ccime fruco de lss primeras luche=s y cono vehiicolo
de transmisidn de las experienci-s cn torro a aquallas, £1

primer ndwero cpnrece en la Fdbrico ol dia 2 do Cners Jde 1000

Uesde esta focha hasta septiembre de 1975 salen 100 adoeioo,



La pariodicidod varia ~a veces oo eemanal, a voroo oanoual,
an alguna coyuntura determinada llega a asarecer codo 2 dloae
Yy puede decirse cue lo hace, piocisanonie, al corpos del cun
Flact s ahrera i En tal sent v MAsorhlon Ohoora M ooa
indicador de 1o conflictividad, Fnm el afio 197% sa ramifica
en algunos Lelleres aungue por poco tiewmpo; asi aparece Asai
blea Glhrera dol T.7, Asamblea Qurcra del t.5, Asanblea Obre-
ra de alrocenes exterlores, Asashles Obrora de tdenicng y o

minisirativos,

La publiceciln recibe informzcidn detallada y puntiel de
lo que pzsa en la factorfa. Sin erntyargo, en su val racidn da
la lvcha v en el andlisis de la cernficidn de Fibrics no sier
pre refleja lo cue perege haber sido la r-oalidad de las ta -

lleres., Se percibe un alejamiento ce la fZbrica en

escriben "Asamblea Obrera", al tienpo gue une prrocuzacid

o}

ern algunos monanis desvinculada de la lucha concreta de los

talleres, por la situacidn politica en general,

Aln asi, es innegable cue "Asamblea Obrera" —quo en algu-
’ g c 2
nos per.’odos llegd a tirar 5.000 ejerplares v en conflictos
. ' , . . S’ - .
generalizados une cifra aln superior- cumplid una importante
funcidn de couminicecidn entre los diversas tallerce de la 4
brica y, obviarerte, también de orientacidn, aurngue guizd con

las limitaciuros a las que hemcs cludido.

La publicacidn entreaba siempre clandestinamenie o la -
brica lo que no deja de ser extracrdinario en un: cmpresa Lan
extremadaments jerarquizada y conirclada, con vigilantes en

1 !

: I . .
todas las puertss y en los lugares estratogicos, coan roeis -

’

tros a la entrada y a la salide de Fibrica...

La prensa obrera presenta dos slewertos, 0 haota Jos nive-

les, bier dilerenciados. Por un lado recoge los dotos objetl
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lan, de la fuerza del zii-
L
ta 8s la razdn por la que

cular "Asairblea QObrera,

acion detallada coe

~en realidad cads

‘erto modo, oraanizar sus
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a €1 nos hemos referido ya en varins gcosionos.

En los wowentos de mayer orycnis,

conflictivicdad .7«

misms, la prencs obrera

intentan vinculor 1a situacidn o) Ttica goneral, 2o colldoy

ligada a las concrotas condicicnos

y en particular

clase obrers 2n las
es el uspecto clave v
sidnen 1o Fivric. oy do
de 1o

"Asamblez QLo



drd con el rests de los trabajudoren, etoc... cnn 1

condicion de fibrica; orientar schre las

forras do
POnGI o prociies oy o tales orient o lonus Lienun inc
real. Bl oard)iodis oy DUFOTQ;Si{ﬂ dooaruellas result
s6lo a travéds do la comprensidn de dsta. n realid
de decir que oo el andlisis cohe-onte yoen profund
prosia condicl s de fébrica lo Ut oermive, en mon
ta, 12 comorensiin de la condici’n de clese. Ciort
este andlisis ne os el dnico Faclor interviniente,
uno de leos n's imco-tontes., Nog oo taoualided que 1-
cas y los ranoo s combativos hayar ido teniendn

los conflictos més

(SN

s . .
orgenos de infornaci

n y que en

de los elementss mds precisos de cohasidn de las L
haya sida "la hoja informativa" a través de la cua

estaban al corriente de lo cue

ticipartes no sdlo )

do, sino sobre todo podian realizor un analisis ju

que era su lucha,

La prense, pues, Juega un papel de puence entre

Jadores y su orgenizacidn y el papel de las vangua

censclientes oo deternminante en la visidn

que la pro

va dando de la 1 alidad,

Por dltimo, hay gue destacar, como uno de los i

tos privilegiadns de organizsecidn, al dirigente ob

,

Ll dinamismo del andlisis y de la direccidn, la or

de la lucha y de la

solidaridad, la propia defensa
tercses de clase, se plasman para los trabajadores

concretos de so taller, seccidn o Qruizo,

SO oenoneretn

lucha a

2 nmasibleg
ail, sa pue

ldad de la
Gra concre-
smonte oo

peid ¢

= fohri -

sUs oropios
duros uno

rabaja
1 los par-
iba pasan-

sto de lu

las trabho-
”

rdias mig

nsa obrora

nasorumen-

Toro miono,
anizacidn
de los inp

en hombrosd

cuyo desinterds y ca

pacidad les ganan la confianza. Las escacas ocasiones en gue,
tanto en SEAT conu en la generalidad de los cenbics e tralb
Jo, se llena a elecir representontes autdnticos de los troc .

Jadores, son willares los dirigentcs obreros que

Ipnen Lo
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continnza de rus cewnafieros. Pors dos dirigenios snrgen en
cada lucha. La prinsa obrera y las proplas entievislas lo pu
e Jes 70 e bt T |
conf{. icto ee¢ nl surgimiento de nuevnss 1ideres obrerons, $in
embargo, v cuos wooseiiald en pacin.s anteriores, unn serie
de foctores Do ttyeron en gue eso anpllia vanguordias no pudio
s@ jugar er tuda su prefundidad ¢l papel de direccidn real

en cada secclilin y Laller.

. . s 7
La fébhrica v la oroznizaci’n externn

Una de las reivindicaciones m4n fuertemente ranlonideas
por los trasjadorss mds conscientes en SEAT, como en el cocn
Jubto de todo el Estado, ha side la gue se referia a las 1i-
bertades sindiceles, t&n realidad las libertades sindicales
cocnstituyen uns importante garaniia de orcenizacién obrera
frerte al poder patronal, Pero, clarcv estd, los trabajadores

no han esperado a dicha libertad poara organizerse a nivel gn

tdy

neral y as: lo han hecho en diveocrsos forrnas, destacendo una

Id

nueva concepcion organizativa gue tenia su eje en la asamblea

-

obrera y llevaba sus reivindicocianes méds alld de lo .estric-
tamente econdiice y laboral para entrar directomente en lo

politico. Durante tado el periodo por nosotros snalizado, Y
desie principios de los afios 60, ese anplio novimjento res -

pondio, aunnue con diferenmcias en =u intericr, al nophre de

Comisiones QObhroras,

La debilidad de Comisiones Threras on manera ornanizada

I . .
dentro de la fibrica de SEAT =~tema al que hemoo cludida en
varias ocasliones- a pesar de gue 1o vonguordic exicstente oo

moviera en los conrepciones que definfian ese oo ovo navicion-



Ll

to dr o masne, tinne bastante que ver oo la delidic 0 do )

organizucidn obyera en general en La factorfa de ls 7Zona Fran

alal
ol

L]
Sin enharen, any epcima de poan el ilidad oracnizotiva hay

£ . . . . .
ue constatar gue el espiritu del nuevo sindicalismo abicy-
f b3

to y participsiivue, ha calado profundamerte en muchos brabo-

Li G

jadores de SCr7.
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ne 17, .26 Febrero 1971,

I
E ! I

ranco habia octoe o grovenante onformo dn

rante el verano de 1974, se habie creado la Junta Demo -

cratica, 1a
agresivog,

O
Mmaycanus LT

Entrevistas

Fntrevistes

Entrevistas

steas

[

Entrev

Entrevistas

Fntrevisteo

T

oINS

areli

SUr

sobr

sabr

sobr

sobhr

. . Id . . ’
icidn hacis plapleoamientos cade vez mas
as sectores cel Récimen se estabun des -
adamznte.

e organizeociin.

- -’
e organizaclon,

& orgenizacion

@

orgenizacion,

e organizacidn.

e organizacidn,
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IV PARTE - CURGCLUSIOHES

Flonmroone o o e R ann s i oo dinternol oot A ronf o
to luboral-curdicidn de féabrica on basa, sobre todo, auncue
no Unicomenie, © Ul caso gue sc esiina prototipe de las r o la
cleces Laboraroe en bspafias la SLAT. La Mejempliaridad® de la
fabric. escoglids responde a un doble motivo; per parte empro

sar.al la orgunizacion del trabajo, y la condicidn de Fabri-
ca que de ahi =e¢ dueriva, no es intelligible sino enmarcada en
el autoritarismo de la legislacifn laboral t, con mayor pro-
+ e - ® . . ' e s - - £ - , .
piedad adn, eon ol autoritarismo del régimen juridies-politi-
co. La SEAT preiende ser el régimen en pecuclio, Eats, obvia-

mente, no ha dependido de manera vsluntarista del sis

[
ot
o
3
I

Ra)

{o

1itico "del 12 de Julio", sino gue es consecucncia del papel
cada dia mas aclivo gue el Estado juege en la reprocuccidn

de las relaciones de produccidn y en las relscicries labora -
les concrelas misras. Claro estd que de ahi han derivada tam
bién las profurdas contradicciones que, sobre tode an los ¢
timos afios, en Ja direccidn de SCAT se han registrado, apro-
vechadas, muchis de ellas, extraordinariamente, por lus tra-

bajaderes en la lucha por sus intcreses,

Pero la SUAT ha sido ejemplar en los Ultimos afios tambih
desde otro punto de vista, el del comportamiertc ohrero. [1
nivel de conflictividad alcanzocdo en la factorfa, la profun-
da solideridad y unidad de los trabzjedores de SCAT han si-
do -con indeendencia de los problemas oroenizativos- bandoe-
ra de todos los trabejadores de Catalufia y del entoro Estedo.
Y era ldgico yue asi fusra: la mayor concentracidn obrera del
pais, en el rapo del metal gue tradiciconalmente ha sido el
mis ~vanzado y corbativo debido, probablesente, 2l desarrollo
do la propia oro nizacidn deltrelzio er el misna, en la zop.

mds desarrc)lada.., todo ello no padia menos de corntribulr a



970 .

hacer de OUAT wie Jo las puntas 00 mctivas Col moviciont.

obrero y del conflicto obrero en la factorfia vna de las mas

o . S R - . [ -
i s - ! CArTrie s e L A VS O A S

frentamicrto capital-trabajo.

lLa orceanizocidn del trabajo no es una racionalizecidn do
mecdios care fimes gue quede en ol canco de lo tedriceo Y mii=

cho mencs de lo abstracto, La oarusnizicidn del trane o, i-in

teligible en el sistema de procduccidn canitalista = no s
haciendo referercia a las fuerzas sociales en prcsencia, cu-
yos objetivos e intereses trascianden los limites -“ai

de producciin y por tanto de la mera relacidn laboral, tiana

tonsecuercias concretas e inmedistas para los agentes e, prz
sencia, Cste canpo de elementos constituyen lo gue heros 1li=z

4

. . I . . - .
mado condicion de fFasrica, utilizands un térnino guo preten-
de ser omnicomprensivao,

-
1

La condicifn de fibrica para lus Lrabajadores os, en el
caso de SHEAT -y ciertos indicios pernmiten hipotizas que mu -
cho nmds todavia iara otros grupos de trabajadores~ profunda-

L4

mente negativae. Inseguridad fisica, morbilidad fisica y psi-
quica, jornadas de tr bajo larges, ritmos de trebajo agobion
tes y peligrosos, necesidad de sooctorse a lo incentivacidn
patronal, imposibilidad de desarvallar las proplas copoacida=
des en un oficio ¢ prafesidn, sometimienic 2 un sistono auts
ritario para el gue los trabajadorcs son meras piezas, difi-
cuitad extrema de ejercitar cualguicr tipo de inici:tiva real, ..

son los rasgos fundementales que f'efinen esa condicin de -

brica.



bl e

. .’ ’ . ’ . . |
Poro lo cundicion de fabrica o ws oloo mecanics ol nati-

. R Fd
ral o técnicanante dado -a pesar ce que eésta parecs ser la

PipSbosis gun scoyace a muchaes placi bo s Baulsla Lady o Lo

2 la winra- sins una realidad dindnica desendiento da

rrelacion de {usrzas gue los agenies precsentoe desarro
en cada nomonto . tn tel sentido, o peear del cariz profundae-

mente reqgntiveo do la condicidn de {7bLrica coma procesa glebizl
encierlos aspectos haf gue constalar cambios ce oricniccid,

positivus con reshccbto a los trabo jadsres o, cuundo meras,

victoriss rue hon parmitido fresar el empeoraniento de la oo

-

La superacidn de la actual condicidn de fibrica iransfor-

. . £ .
mancdce los zlemenios gue la provocan, 0, como minimo, cont

U

landslos, se inserta, para los trabejadores, an la consecu -
cién de un wodo de trabajo mas huwano tantodesde el punto du
vista de sequridad e incolumidad fisica y psiquica cuznto

desde el desarrollo de las propias czpocidades, experiencia

e iniciativa,

Parva el canital, el mantenimien’ . de una determinada con-
dicidn de fébrica que requiere una detorrminads orgenizacion
del trabajo respende a un suprenc nbjeltivo: la maximizaclon

del beneficio, Las @scasas inversionrs en seguridad o ambicr

te como los eleovados ritmos o el total control scbre inconts

vos cohedecnon 2) mismo objetive, como hemos visto on el caso
examinado, La empresa necesita mantener tedo, o el naxico,
control posible sohre la organizacion el traboejo, Dsto ec

el punto cluve. Parece obvio gue, si se guiere producir -y

mucho mas en un aundo de competencia- tiene gue habe

3

anizacidn do Yos medios are egote i, No es por tanto Mo
- |

. . - . .
ormanizacion del Lrabajo el factor determinante do 1o nioo

. . S . - . .
va condicidn de fdbrica para la Tucren-trabajo, sinc 1o



tizacids copilalinsta ded trabojo en 1o ue, cooo leo oo dichio,

. . s . : 4 - PR .
el contrel tobal o 21 maximo puniblie, dol ca:-ilal sobre lon
procosme mnoreres e 13 parachoe o e ariaeg e

Nos son los insirumentos gue ©n el caso de la SEAT a are-
Cen wore piaczas claves para manboror y gavrantizar dicha hege
a de 1o crprocar sl sisteme jerdarguico imperapte y la ma
niobrabilid~d do lu empresa sobhre J- fuerza-trabajo, La em -
presa nmantiers un autoritarismo a ultranza, guebrado, en (01-

«

timo téruin , «dlo por las luch- s cbreras. A vecss so ha ine
tervretado qgue ol anterimiento o tal autoritarisan ora un
objetive on ci. Pern esta interprebtocidn se soolione difici

mente, Cierto gue a la direccidrn dz la empresa lleg-ban, on

58]

maneza muy <irscta, los efluvios autoriterios del fropio re-

gimen politica, Pero elautcritarismo vatronal, cono 2l del

-, . I . + R s . . s '
Tegl en son s2lo instrumentos: doie pars garantlzar un ardan
sccial gue pesibilite una reproduccidn favorable a los grupos
doninantes del sistema total; azuel para garsntizar el méx)-
mo bsneficio, Mo existiendo intenta alguno serio de integra-
cidn de los trabajadores -es decitr, de obtencidn del cunsen-
N - . ' £ 4 . o g
sus de gstos sobre puntos minimos—- no queda otrc camino para

obtener la schtordinacidn que el de 1o represidn zutnritaria.

Pern a la empresa no basta manteinos cnérgicoranie ol oige
tera jerarnuico impuesto. Necesita evitar al méxino 'a nrga-
nizacidn de la fucrza opuesta. £ por e¢llo gue 1o Clizanilza -
cién del trabajo imperante tiende a lograr que la Fucrza-tra
bajo sea ldcilmanteo manejable, divisible vy coentrolables v glln
no sdle tdecnicamaente, sino sobre todo politics o idrolipice-

mente. 1l -istonn de categorias, ol funcirnamicnto @0 1o i

centivos son, como henos visto, inctirinentos guo protendon

cumplir Lal Fupcidn,



- . I . .
Pero en le uqgenizocidn del IO 0, Yy por o tunito on ta oo
« 7 . .’ ”~ . -
saclen de In cordiclildn de fabrice, juega un papcl delormin
[ - P L . .

Lol SR I SJHTALLLO=podit oL U0 caonoto Brosiactivo noo
8s una lslay Lude 1o contrario, on el luoar do la predueoet
. -~ ' -, . . . -
“hEoehirentan, un Sy maxima nitider, las fuerzas sociales mis
clarasenle opin tsoa nivel socic-el{ilico, £1 dmhito labio -

L . -’ . . ~ .
ral vy el 4dnbits socic-nolitico se interfieren

Yy relacionan

profunda vy din]ﬁcticaﬁente, perc si hubiésemos de dar la he-
gemon’a a unao do los dos polos, rno cabe duda de que en el ag
cual sictema dv arcduccidn tal caracteristica la tione el 51
bito laboral, No rabe duda, si examinenos la historia de lag
Gltimas 20 afios on Espefia, que “©¢ novimicntios soclales han

particde, primordialuente de la

’

- ’ . ..
Esta es la rezdn por la que el praopio regimen

jo.

%

+

19

tuviese especic) inter en mantanoer

S

ca peculiar principalmente por 1o que zc refiers

bilidades de

dad latcoral,

.

2

Ze El conflicte latoral,
Y con ello entramos en el segundc polo de la ro
hemos estudiado. A pesar del control, la represian

ritarisio, en los nds diversos niveles, los traboj

dado una respucein orgenizada contra la condicsdn

que cse aretendia imponerles. Esta rescuegsta og el

Hemus cezlificada el conflicto en SEAT deo "eonfl

o

nuado" para se:ialar su coracteristicn Fundamental,

ma de cualyuiar otra consideracidn, hay cue hacer
la respuesta vbrera en SEAT es musiva, profunda Y,

f7trica y del centr

. . Ld
una condicidn

[y}

. . S - .
Jrgerilzacion y potenci micento de la co

c de traba

co

[

polit

de fabri-

1

"

o
[

hs

posi-—

HFlictiUi

lacidn que

a

y el auto

AUCrEs harn
” -

de faorico

caonflicto,

ict

a conti
Per enci-
cuniabar nu

G ouCcasio
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-

nes, Jdura. LD oduer sy la densio 2 e los canfiich .o Jomuioo-

tran la existencia de una profunda conclencia de Lo propila

P - . . . -

DLt loan n e lun onivre un oelouo ] s liere do Lo Lolarus,
Quedan definitivarente uebrados: ol miedo a la jelulrcuia g

N ‘ )
provarial y Ja wecdnica individunlisla y paternalicto que 1a

- .- L . i . ~ . . . . . . . :
SEAT heblo rogvodo duprimir a Joo reivindicoacinnes con oanto-
4 - - >
rioridad a finales de la década de los 60,
£l conflicis adauliere.las mas diversas forn s, noro estos
obedecen, al ri=nos en 1 s momealos o maycr org.nizecidn chio

ra, « un=2 vor:s dura estrategia conflictiva que dosifica le

fuerza del conflicto, las formes conflictives, la aresidn so-

bre ol adversaria...

Fl conflicte

n

e im:one como una rezlided rotdnda, s pecir
de la existenclia de una legislacidn que, en la sréctica, lo
declara casi siespre ilegal, Cotc "legalidad de hechos" que
supone la quiebra de'la legalid-d vigente es, al mismo tien-
po, l& sefial y uno de lps factores determinantes de las posi
ciones conquistadas por los trabujacores en un contexlbo Juri

dicc-politico que, zpositamente, los excluia,

Pero la elevada combatividad obrera y la prcfunda concien
cla de la proepia realidad no necosariamente concuerdan con
una fuerte orceacizacidn, Problemas internos, coumo asi mismo

roblemas institucionales, explican gus la orgeniz.ocidn obre
’ i 0 £

ra en SEAT no hays llegado a la consistencia cue en vlras 14

bricas o sect res. Pero esos misioo problemas, on Cilversa e

. . L4 I d - . - N . . v
dida y uizd con caracteristicas rarcisloanie disbinlos son
. . - .
tamb’én la causa de las diverses crisis cue afecten o la nue

. . . . . -
va organicoceion del movimienlo obroro que sp=rece a princ’ -

pies de los oiios GO,

o~

A pecar de le debilidad ergarizeative los conflicior guo



se registron con pohentes lo que viene & cdeclir Gue Lo ouroond
.’ . .o’ N '
zacion no lo estado y gque una croorizacidn perfecta puede sor

Ui e ivota ndieraele sLone oo iuouide de 1o fPorLLgipl -

~ I B

clon, v oadn o~ o esnntaneidad, de los masas, Cn 4 -1 senli-
o, la debilidad orcarizativa del nuevo movimicnto obrero es
pafiol ha toenids come contrapartide, un Sunto Tuorie y dicdni
cot la codu ver w8s extendida prictice de la asambles abieria

a todos lns trobajedores y convertida en el gle cdo decisidn.

A [ . . . . ¢ -l - ' .
3., La noclosnoia 2 la CDﬂdlC;ﬁh ce fabrice sobir~ ) manflict

1 v # . - .
Entremos ators en el andlisis de las caracter{sticeos que
ha terido la intorrelacidn que honos estudiedo, desde el pun

to de vista de! conflicto, en primer lugar,

!

La especifice condicidn de f brice ha influ{do sobre el
cariz micno de reivindiceciores conflictivas. La emorace ha
tendido & monetizor no sdlo las cuesticones de ticrpos v rit-
mos de trebajo, sino la propia csoguridad e higiene on el tr
bajo. Mientres le respuesia chiera a la conZiciGn te fibrica
fue individual, los trebajadorcs no salieron co cote nlantea
miento esprecerisl, A medida que aguella se fue comvirtiendo
en colective otros aspectos, adends del BCorGRico, enpezaron
a abrirse camino; pero es indidable gue el cariz monetizador
ha cuscado «dn en muches reivindiceociones. Y ella no sélo en
cuanto los elermentos mds asumidos de les asamblecs b sida
los econdricar, sina también porcue ‘wportanices conilictos
que afectaoban a la condicidn de fibrica -el turno oo nochoe,
el de la Sccurided Social, los de los srimio, lus de catego-

rias v bticepos—- quodaban a menudo o o] aspects econc oo

nue, no cobe duda, es imiortante eio o no el Unicos 1o trons
] H i I ’



formacidn o aln oi contiol de L 1o

cias asumidas nor le generalidad ¢

Loovude gue tow oo sebitud dnilo o

.

monetizadors de sz enpresa, pero s
viov y la falta de cindiceto cbrex
gulds por Goblorea v gepresas mont
duzl de aurctsiar el salacio a bace
tra y pluses por los conceptos que
caoto obrern guo dince ogrientacicne
ﬁerQrius de superacidn de la acto
con.lituia el d2tino elemento en o
ciones excesivomente abstractas, v

” . -
a las que er nds de una ocasidn no

bestante que vor con las caracter?

="
e}

0

“ra,

5in embarg, es indudable gus t©
re a las car-cteristicas de los ro

’]

vas se ha registrado un importante
con fuerza hs aparecido la convice
eliminzr les pusslcs de trabajo L
cerze pagar pcr ellos, disminuir

sacar primas alesvadas...

Pero la cendicidn de fdbrica .o
la orgarizacidn obrera. lLas limita

teride gue ver con la continuada

tica sobre los ftravejadores, con 1z

politico-sindical entre los traba

gales a la perticipacidn masiva en

I
-
.

oo lactores o oran exigon-
c lous Lrabajodores, o ca-
lin LOTRALL . oot
cbre todo los Lajoss sala -~
ne La politice saleriel su
or T la necosidad indivi -

e incentivos, horas ex -

fuere. La falta de acindi-
s globales v ofreciese ins
a1 condicidn de fabrica
ste cuacro. Las relvindica

por o ello poco asumibles,
s nenos rzfevico, tianen

. - .
sticas de Jlz oroerivacidn

arbien en 1o que ze rofie-
ivindicacicires confiicli -
avance. Lenicamunte Ders
itn de que lo importante as
xicos y pelicrosos, no ha-

+

rs ritmos de tradajo vy no

influldo, scbre todo, en
cinnecs de esta Glvima han

corosidn patronel y poli-

wiinres, con loc froenos lo-



1

] 2

1
L

e ! I
SO UL

nadas mejoras on 1o condicidn de
ral pegatividaed do la misma por ]
res, Ls inoasctisnable que uno de
de eszs weoros o gide el confid

_conflicto sobre !

o ocondico

e

g e : o i
fibrica, a pesor do la gene
0 que toca ¢ los t:obajiado-

tes Teegtores delerasinantes

Lo obrera,

Sublidas oo coteroria, dieminu-idn de ritmos -o oumcontcos
mencros de los decididos por le riorooe- me oras ern oconhionto
y securidod, zurcerlos salariales,.. son algunac oe log ads
impeortaenics trancformaciones, no roramente individuales, en
la condicidn de fébrlca debides & 1z presidn del corflicto.
Desde Cna persnectiva individualists y tecnicista tzles mejo

=]

ras serian atribufbles

pretendida "buena voluntad” de g

J

nificade paor n: atribuido =

\

y por tanto a la condicidn de .5

. e . » .
Joras en la ccocndlicidn de fFébricz

por parte de la awpresa -inversio

Jir existente no hob

por la oposici

didas de control scbre la general

Como hemos afirncdo en mads de un..

fébrica dep~nde ¢o la carrelacidn
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J S AR CLULAG0

loioaeing B cl. ~nAligis cir J docuenteeidn acerid-

Qo doyn o} o hric de la mow bive loboral e Cliorene

- Vigenein &n loo Ceonvenios colochivos

- Clfaruli o De o wovicidn

- Commosiceidn fel~ Condnidn nuoovinnra

- Dlng y Noran de trabajo al ofio; cdino ge fiian.

- Vacaciones: verano e inviermno

~ Cambios de ~uestos de traboio: eriterios de cambio ¥ wueo-
toz afectnios

- Categorizs: desolose en caterorfas y "euberlosorfagh

- Huevas denorinzciones profecionsloes

- Bomecialidodern: las nuevas v los cue desanarccen

- Conisidn de cuunlificacidn: coomosmicidn, funcioncs

- Junta czlificndorn de concursos: conwonicidn ¥ funcionon

- Reouisitos »~ro nresentaroce o concurso

—~ Requisitos »ara nresentarse o wrueus libre

~ Quien deteciring los que ascienden

- Plazos de ~rueba desnuds de rsucenno: categorins

- Periodos dz wrueba al ingreso

- Significedo de las letras en relzcidn con las cotego-

rias

- Dvolucidén G2 tricnios

- Qué se entiende mor falta de runtunlidad

- Yluses mor trabnjos téxices o welirsroscos

- Hernos cxdraa: relocibdn con cotogorfes




— Ciron wluo

- Securo de enterredad

e ke v f Wi em A e e b

belvwe el 079 5is 4~ wrense: ~~nflictng

— b motivo o 1z aceidn econTlicdiva
Votive owr Lo hoee curgir
= Londrmidon &0 dna acelones conTlictiven
- 30bre orsonizoceidn y condiciones de wrabzjo

« S0Lro condleiones econd igr e

. Sobre contenidos voliticos v sindienles

Tor aos de luchz utilizadas vor los trabajadores
Huelga tot-d, warecizl, manifeostr ciones,bajo rendiniento,
2o lentoynsanbleas,marchon,ctc, ..
- Tornian de resouesta de la coinress
Desnidos, rurmensiones de emolco y sucldo, anenzmag,
cete...
- Orgonigacidn obrera

-

JTresencic dc CCL00. u otros ormanicnos cindicoles
Fresencins (e wmartidos voliticon

Frenca obrorn

cApunblenz, clecciones,ete...

- Fenel jugodo vmor la Organisccidn Sindiesl fsnolioln
Revresidn, conciliacidn, denurncis,intesgracidn, digun-
8idn, ..

- Particinccidn en las accionce:

Mbaero de trabajadores y duracidn, diversicénad wor talleven,

- Solidaridand

Aalidns o 1o enlle,. oo

o]
=

De o con otrngs enmresas o scetores,

-

macsta de olros g-ruvos socisles



- Porticiceeida de le oadnind ctvoridn el qen
LOreonio oo ministerio,delecneidn, rohernodonr, ..

Lorviion: crerivos,normative,iucran “Ublic, s oncens

.z)x-.-),

N S

- Mnftiedin ni Tt co-sindicnl fue oe hoee en ol Cocnmanto
Velorsclidn &o los resultados, de 1a orgsenivacidin,de 1o
menterr o fronsl, de las victoriogs o derrot o, .,
- Conoirmoe suns oo Janwen
De cccidn, reivindica-cidn, overnizacidn

Y . [ - s -
- 2osuliodton o alan

o
)
o
v

reivindicncioner conerctns del conflic--
to

En rel-cifn con el grado de unid-d v solidnrili~d ~jleron-
zados

v reloeidn con ol nivel de orrnnizacidn

2. Cuestion rias (dirigido a loso trehajadores de mroducceidn

directn)

1-3. Datos de identificacidn v orden.
A, (En cu’ o entraste en Sent?
5-~T. &2n au? faller, sececidn y gru—o trabajac?
8. &dud cntermoria tienes en 1o neturlicad?
Pedn
Esneciclicta
Oficinl) 38
Oficinl 28

Oficirl 18

4, &Cen rud catesoria entraste on Seatl?

B



10.  Hubl-ndo de categorin:, &de cué serfng noertidorio
De clininerlas
2o uugﬂrlﬁn CONI0 enuln
Do cvonter s ﬁﬁnoro
De dimdmairlo
Clrs wves %

11, (Por- los cue HO trabai~n en cadenz)

In loo ¥ltimos afios,ticrien aue atender
~fe nfauinas, menos, isual ndnero?

12, Descoribo brevemente Lo foven ~ue haccoro,

13, ¢Culiito tordarfs en oorender eca taren un trebhaja-

Gor nueve? In dlac.... o
En horas

14, Heoee cinco o seis afios, soz tardaba nds o renns
er anrencer iareas coro daona?

15. Para conscggir el renfiriento que obtiencs h-bitu~l-
nente(rire) ,¢tienes oue concentrarte o vuedes oz-
corloe rensando en otre cooa?

16, ¢Vas oourzdo en tu trobajo o cousa de los $iemmon?

7. gn quéd tarecas de tu neccidn crees aue se va nds

anurane?

18, ¢Hoy oue sacoar hoy mds nierns o coches sue hoce
& o 7 cflos wara mantencr lao nisna prina?

13. TodnvIa vnor cuanto se roficre a 1a nYiNa, Leon
cudl de estas posibilidndes cotarias nfs de fcuer-
do: con vaga fija a fin de néds,aboliendo nrina,

con nrina minina gorantincda
con un nrenio que neo denenda de cyanonctrajen
como estd ahora vero subicnde la nrina
otrne.. 7
Bl

0nfien de estas molesti~o wotas en ¢ trabsjo?

- Zuido: moco, bastiwic, . ucho...



A1,

no
.
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15

PR
- Incaser de luz: —oco, bhastante, mucho...
- Golor o frio...
- 4dire viciado.,.

AN
. oa e

~ hrwo o nolvo...
- oanrtoncios Hliicio, L.

Guw o we cote anblente hn tiejorodo o o ivoorado

enn Too Wltion afos?

Ll
)

& b vida normal notloo ~hobitualmente,se entien -

2loun L de estas molesticon, decde gue troboice on Lo

- llolestine en las vice regoiratorine: 3i o Ho
- Jificulizdes en la Circetidn...

- lolestiog en la victne..

— Dirniinueidn del ofco...

- l.olestias en esvaldn o colurna,..

- Palnitociones(aque el corrmzén te late rmuy Tuerto)
- Rewins o artritis...

- Enfermedades de 1z wiel...

~ Dolores de cabeza...

- Jusornio o ral doriir...

-~ Deorinyos...

- Dificultades sexuzles...

s~ cotade alsguna vern enierno de asobsdiconto nervio

5o derde oue trabajas cn Sent?
Hinam2 vew, .. Alguns vos... 4 menudo,., .

LTE crees cue el ridnoe de trobojo oue 1lovea en Soe

av o ouede dafiar 1o oolud roriciente? 51 oo o

i1 Crabajo cue haces hahituniiente, geos cncio?

SCuinto duwir la overacidn onc realisos ccobu-Llienin?
(Conmuli=a el reloj antes de resnonder)

- I'enoe de 1 minuto



5

0.

- be 1 minuto a 1 1/7 ninmito

R I R T TN R I

o 3 minutos ¥y L semando a5 minutos

~ 175 dte 5 ninutoon
- i
i wholrebajo. notas, nds de 1o cue nodrfu —arecer
row -l
~ L dncomedidad del lorario: Si oo o

- Lo fotiga Flsica
- 51 cansoncio nervio:s .
- wue slenore has de reastir la nisna omerocida
~ 21 no v»oder hablar con loc comnnlleros
- La dinceonodidad de 1 wostura
Por lo que resmecta a enton cue stionec, &n~ hobido
nejorss o vor el controvio emmeorn~iento on los Wl-

0s?

hm

tinone o8

Dejando nnarte lo que grnas, ite gucts el t-rabajo

¥

~

aue hoces? Hada...Poco...l=stonte, . Jucho. ..

cfas al neo en 13749

I

ncedia de horas extre ha

Eron =ic o menos que en 1970, wor eiemnlo?

&Crea~ aque en 1~ Seat =o ontd nejor, ifsunl o0 meor

que cn la generalidad de log empresas, mor lo oue

se refiere a tiempos,toricidad, nelisrosidad,fati-
ga,etc...?

sCudyito

Ui
)

cag de prima aliora, en nesetns?

SCufnto sacabas hace 4 riion?

L2
)

sCufntos nuestos de trabaio distintos (no covero-
rics) has ocunado en Seat?

Hnace 5 o 6 aflos, gtendns mfs o nenos tienmo wagsivo
entre oncracidn y onerncidn que ahora?

£

&Cuflee son log jefes s autoritorios en Jeat



599,

Low gque han subido on la crmresa,

. . - . O )
S o UL UL Ll Thaedlof

60. ud eotudion tenfas cummdo entraste en Send?

vtificado de estulilos wrinarios
- Bachiller elemental, oficinicta, noestria
-~ poecniller Supérior

6l. 81 den-uds de entrar en Seat has realizade 2lmin estu-
dioynud ho aido? gdbnde Yo has hecho?

62. Mud ftrxrbojo hoeias antes de entrar on Seat
-Okrero (industria o construccidn)
~Zaolendo{oficina,conercio,hor o sinilar...)
-=Vends del czammwo
~lTo trabajaba

63 ~ 64,

Provincin de ﬁacimiento.¢...

65 - 65,

51 no has nacido en Catzolwin
sden oué afio llegaste?
Facl en Catalufia

Sexo: Verdn,,. Mujer...

o
g
.

[@)
o
.

gn ond nio nociste?...
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T YT iy r r Ty " ATTNT e St T e e
Iv. NIVIRLOsS AoPLCT0ol DR LA SOITOICTON DI A tTCA

Aflo HMas de trabsjo/uio  Foras de drabic/n7o
1970 269 2,103 h v 10 :iin.

1971 269 2,105 » » 10 in,
1a72(n) 269 2.105 h ¥ 10 nin,
1373 265 2.072 h ¥y 10 nin,.
1974 261 2.041L h y 1C in,
1975(L) 256 2.002 h ¥ 10 =iin,

[

(F. Toxtos de Convenios Colcctivos, Laoudes(L) y Co-

lendarios Seat).

.
b. Vecrcinnea

.

Ver-omo - 13 dfias laborables(el resto,hnetn 3 o

‘_!
(S8
o
P

nas, excluyvendo log dfas abhonablearon
recunerablcs),
1966: Verano - 18 dfas laborables (Tden)
1969: Versno ~ Tgual
1970: Verano - Igual, Navidad - 5 dilas
13971: Versno — Isual
Havidnd -~ 6 dfas %
197%: Verano -~ Ipucl
Heovided - Teua

1 dfa de vacaciones nor nuinruenio houte & afne,



1975: Tods nornancee igual

(T, Mestn A Oonvenio: colectivon v To-noa) |

Svelieidn del mrizer fricnio
1887 1.300 vto 100
1952 1.800 100

1569 2.517 139
1976 2.517 139
1972 2.676 148
1373 3.346 185

1975 3.346 néds auiento cost-c vidn

(F.Text~o5 de convenios colcetivos y Leudos)
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