FUNDACIO

IAUM

E
| oy

BOFJLL
j;”:_-'_’:.‘h.r-'"].'a-a.b'l

Titulo: El marc del'accié sindical: " confederacions
declasse" | capitalisme avancat.

Autor: Salvador Aguilar

Fecha: 01/01/1991

Numero: 1001



A N A e S e I Y S T I e e e e A S A i I O S N e - iy,
Er ALARC HE L AT SND i 1 O SEDERACT NS DE CeASSE T 4 A AL AT

(L) rfultncs Steds
ing)] [)Qf-uwu=cﬂ,l.ﬁ pre el o P oG7qut.ocu.2 candal (RO e (0‘ 5w g frnres St awqogm
(0] L83 cmudd clond P Avodel . Coiads ALra wo s 5%.9.:15.1,
(V) €4 Corrcl ) ARR AR : I, SR ws Hfe Jdasse
(v) Led cavdcaud ot weked @ I, 2 ARG it A cts <ok,
Cvt) &2 camcdhicouny AR Al 1 T, Cafleliua SUavgai
- (V1) Souelal, C“'W/bdy('as ;A e linag aug <ol Telbsunt, cvamsel
sasod (UIH) Seuelal C,ou:,,k/?LQ?.LRS mswwwpmwr < ?a_;es R p Copt Colsue GLJ&!J:‘CGJ.— S
(Ix) £¢ /}uéhj%aﬁ,a(‘&'g 2 Res udica s a (& Arns NREUL LGOS L, avaud ady ‘
(X ) feaiensssas - 3
Sarto cammend frlrnalsTa
(«u%ot.mw Obruj/&c_&ws.-!q
Leinds scReracis’ Aot 'L‘aaum/:(n o i nes
£rs Ao sicug Ak, ciolrrasses : R laulsz awens fron al 4ol
A <couw Lo/bd o el GLS'S, Redaflii &

s B. Jelonuw vocoud Aouedal, : Terreuys " ot Sl Mp S Ll RS S S i
P Ly C. Per s, 4L GraSsas, SRealogirs 3
ks D Sy iGnessss da Lo forca o Gickars 4 ok kel oad

(Wf) Mc)tau.a U ernat
Crvq 2, ama Auoreniz, Abrad
eSS ans - )
()‘“) Pod&'aa/zad.‘a}gw‘q; C el NG, ot Jrole et A o K Sand 1'
(K1) Podiia palidagus ca i £ oTimmi ous Sewad clil g /G UL _
Cau v Smalald DRJMQG—UQ'C(AJQ&\,L]‘,{;LG
&y "?‘/ GFre s Re :a».-.c.:g:ua'.‘;:&‘&?-_;w L wanleiz SSwE _.
& TanG s M R ’c:c:»‘-_,aob't;'m P (O,?J‘M‘gab&n‘ Cadal AU w /i e frolchsuric
Crt )l Cslmroaddinure SoWed & oew a'p\,::l,!c.';q - wc.u:.us :
("’—)ZKEM — M/\bcoﬁyw A).y,c‘ ,?aw-. Lwa(.-r.n{
Eslo\ul.a:y‘g fnwled | owuao é&:-(,,l [~ gc_‘, .
CZ) LlonGre o 2 ceus ég:(;d:r.c /:\.a(,‘,.r?unc.r\ -
Q<W’) Ef Rl 3 liung ki Tecd | 2l duindical, (g/weuzva Loyt =X
Ca/)&féé%u\,_k -v.uvw\;(—‘-—r . .
J 1 '.‘4
‘ . :5 . M
:':"7 Aw4\-_
A
- ( :
- Ry
2
3
a
3
<2
Cviadols AL Slvan &. ¢2
e SV Reus
dovdr R | Prie (s
PR, P. Nl
R e K e R e 2 R e P B ek I e T e R T Pt e S S I ol -V




VG v A§""‘; lewr
NoJdawsadng <GSy

S

~

ne Goﬁ.; .

aﬁuﬂsf)‘?wu"

oty
Tieto

iy Iy

v

'

~Te
i

—~—
T

S i




i
o oo
+
-t ] -
3 i L)
o & ~ =

1l
L
.

0 - v 4
<X = A =
[ b T om o
. T I
T ...M TN g A Ty pen]
N - - Y
R s =W 7 vz
- Z _
Sl i S = = 3 "
Y - [ e T e o
W 1 e L0 [
) S e rl» [{K

i
o}
. -
[ —_
2
A Fa [l v
a1 = e
—
o —~
— o

[ANSY;
11

o

iL

T
-

i

=¥ M-t'

..
bt “ E%
- by :
] o 3

- 3 )

= -4 o=t

oy o =1

¥ L ey

i p

» el

4 ] K%

1 i )

1 [

A,

-

=

¥
13

1

—t
D
-
P!
=
—

)

Jun




T

A,

]

. 2 e D dea

e LD

$yenqadag

LoltE

-1

-

1CIOnE,

HEEacts

SrclE s
_‘ i

ol

3!
H

1

ko
1

"

=




, —t
[Xy] - ——t .
b -— - ) — i .I_.“
1 S e 2 s} e =
= T o . e oy e
Yy « Do — (W DRI R |
o3 W v b -~ o M 0 = oL
- 1| ! [yu] L L
= hal @ & -
] I = £ o == y
e o S - = = ;
- 4 Lo - :
i PR = oD e _ B R
1 ._..N ...-uu.“ — [y c.ml_ — ...'Hu“ m [ ?“_...“ L
D o = A,
= H o4 D
Ty 5 e g 2 [Ax]
=, ) A ot 2 et
b, ] 0 H
L [y ] L
D 3. ﬂ : ]
Ix
) wU. b — bea
: e Lk = -
" ' v ..-M. a ) - ‘m_.v_
= i P 3 - d
bl — o ] h P
= i = oy
(23] .wh“ — ) — Do} ﬂ Eal ﬂu — ....ﬂ
e 1 B T DT 0 Vi -
' Ryl .”lv kR Ty 1 -y TS — ] aQr
b L L 0 in T ok — ok
b P B v v N n - = —
L] o R ..r..... .m “h.._. — o ._l.!n. i “.. fhuse] KTy
- N ot . - I L= L J fys) . SR L N 1
— b 1 4 ] DXl -+ —
" i - P —t M- O Ty e e WY
P = By 2E e s B T S S ol
- . 1f 4 [ A’ XA g J -
; IS g T oo oo _.W T B P L~ b
g jan] R A .n._‘. b2y m, LA R s fiun B U & =
H = () e AR _ ™
R A B I S [ wy ALt T
= . > -t 3y o~ - I ISt o BN ) .
bt W ] v} - by e o IR TR+ O
1] B ol ¥ " s P I T ] - e
i ol T o Q2 jala) : = W
15 . s - w 1y i
J 'y W4 i .”u_
St -
o el nm
-1 o o
57 el L)
3 ok -
4 -4 k4 al
. w1 -]
b lon i \—
: g =
- e
d e = [Ty,
1
w . & et Ay

tzas

1 E="Tad

‘ AT
altys

ot

-
1

$ 99
1

P [
..dﬂm - et
el o
= 5, b
= & g o
Sl =i o £h
Ao ..La. K N WJeooun
ey m ...11“. % Tt ..i““ LT “
T o 5 9
W - , et
= A T 3 = o
SO e ae O ria) 14 B 1
! — 4 e
AN B -G
el o P R A wauE
S g Sl g 5
et N T A e
— =1, O FR L




=

1
e

T

.
L

ES

A

[Fal

=

13
s
LV

it

=1
S R,

Bl

briassan’ ol d

LN
s

+
1

Tt
-

ERS S

§

1
1S {1

-

(VI

10
4
i

1

Y
Y

a3 oA
1

- -
11

f
"

'y

s

&

U-' N3
]

Jil

I
11

act

i
L att

(A1
=

-+
!

M

aidicls

it

i

M=

L
sy
N S
LY
IS T

=1

—

H

T

o1

o ig

a

SEcnatntlo e T
Tt Il YV aadht aaw ra A -
Y -

3
— -
esTi0ln
- 1

L]

nte

1

)

~

]
1

-
—

PR, B -
v oifdieal

.
H

-
LAt

metrs de

a1l

-

i

o

(3

Pty

a

ot

intar

L

il

anta

N

v

T
3

Sy

pra

H

1Ty

ip
con
=

i

*7

s
o

.
;
IF
g
1 T
t
i
11
e

30

dirnen

DL

irats

s 3ind

sorial els

¥

i

acto

A’

a

Evatat

-

y——t

P

&

12

[

nrm ool

-

ats

ira

el

=)

'-
!
=i

-
XAl

5oy

ton
ot

> A

5
-+
+
i

> L

-

iy

combinac

1
1

i

=

=

&

L

F=Y

>IN

o
T
[ax]



4

19

L

2ty
i

X
1

Py

o

oL

L
s

-

i

i

-
4

1=
A1
"1y

o1l

i
]
i
1
B
oy
1
i

iJ‘;t
I
it

]
o

S
Ll

-
T

K]

i1

¢
L
:

n

103

r TTY -
atalbandrl

~
-

ficle

nira.

~

s
A

[t
L

1.

-

ine
i

i
4

O ¥
-3

L
W
A

s

F

{ifie
ar, i

R e~ SN

e

i

19}

L
(]

—

15

1 sy

o

1
Tti

25

y 7

[
IR
f ¢

Z e

R R
2

w lo gwats

a

)1

o
ol

-

=

-
R0
1 ¢

=

o L

1]

Iy

S I

-

Lqt

S

=

S

i

i
Y
pe
0

2

e

»
-
Ll

1
—

o

<
¢
=

el
Ta T
£z

i
o

"
il
o

X
H

T

e b
Lo ¥
]
. -
i

=
fud

&G&MW

+ T
La2

i
L] hd
.
-2
A
v

+

v 1l

LS

-
ol i
17
1

PR ot o

E{
L
il

-
1
115t
et
a=h
Il

dad

1
nit]
el

-1- t-

N
L

it
-}
i
0Ty

Ry

rik

[

AL

1T
T
4o
LAy
¥5tw)

Al
-1
s
i, T
SR}
311

~

-

A

e

o am
N

e

st Trad
s
Tl LT
=nval

sl Tt

a

sinainar
contripu

4!

A
01

Ty

i

B
A
LS R R RN

TS

245

"

u

.

11

1

-
1

-
=

1§

)

.

o

18

in

b

¥

Y

=

14

Ir

=

1

ar

h1N
i

=\

[SLLY

=
vro,

i

13 T

510
14
I

111G

fat

.II

i
-
L

—_

ey B

|

re

3 II.

A

Loy (2

-



[yl +=
[
- Y- P L -
! M”u N L 1 s
b e w4 o ) 1
. - R — o1
U oo i > . M
I O | o .‘.I‘ T8 w1 b m - \Pun‘ o e I
- RS = PP S = S = a-. ') .
- o =R T )] - hd aay et DI ] T [
e T B IS 4 LR [, € TS - M e
% E B o = — o ,\H.a —sﬁ — T A.J — p —y el
- ool S et -t — o — 4 _— ) —— T LA -
™ * - — R it o N . 4 W G0 - DRI Vet L
M PR Rt B PR 3 - e P~ R e B!
25, e O LI B S fe] R P i) Aoy L N v
- A€ i A Yo gw & 2o o1 e T LR S
vl M) [ g e BNE & BN ey R v I [ P E ER e S VR e
oy Tt [ oy R I T AL o ! . o o Bl
] ) i . LI o R s T, et
! W o _au mor 3 T mi P il e B e L B!
= By -~ i} R B = - (. o o~ T [ix] L = Ly
ot o L e~ R vy _m,_ m".u. S q e h.v. o
P — s P Be e d < B I = Ly
b A S ge s s R o 2wl el
- . . 4 1 KA1 B " . ot
2 i noD g & o) Bl o b 58 .0
R L Prowdy B ) ) ] - T A B — —
oS AEEES ARG B F96 S
y i - ; , . -
[xl S Mm T - valts] G oo = ..uH.,._ - L0
[ d . . = " = Y |
- S - = = 5 o b b
. 4 T 3 _ 3
r a2 Wi i : ooa
ol = et ] v 7 g
e ] L B 1) e it TH ' nw_ ]
Pl - —_— bl o e
e qdoun ! ..W. . i
) = Jrus B~ o S S
[ SR R - A
) o K At il L=
|.L _H. _HJ. .-.|. o Pl ﬂ
oy .h.l. i b bl
- .
2 - 3 4 I > [Xr]
G 2 &g i i 3
- A e o 3
B = ‘ ’ e | - 5
Al ' = Lia] ot Lk B o = .|u .., (]
v o = L L B B 1 O o] bty
= o =T G SRR » o3
. et [ Lo - N o ) e 5
= voE = T ooy =
] o L - Y ot 3 o
T ) v .wm ey B OO ) S _.l_
- M - L, e .
; CoEe L, BE M o S
" ! T ) . =
R il .... - [ U ...“_._.—. W 1 Q@ g ﬂ“ il
o mn £ AT A gl
Sl fioal] v =4 [N ] £ o k
v == w23 = Ll s O o T
L ] q =2 om oo O W ] " 4
oo i 1T 3 o= g U R = I R
(R ] . “..j n o e — .uvlv D [yl L .r.L .u.v “u -
_ Lt f A 4 A~ S k] 2y
o b iow By _ P I S bR K b TR e
1o . PR L e TS o B e = X
¢ = S pialiry i - — lnL. g P J L g
ot fx] Q¥ B ] — g o . - in
o = oot N - e 1 (i P B
e} — = 4 o G e o —_
- — Wl 3 P | A T I
Y 0 T A T ~ - Ax T
‘1 L L T B b P ey R
Hal = oo W fas BN [xy, = o Ty
* — PR ™ s BTy et , L2 s
T_d S o b 1] ol e ] PR K o -
i —4 e e | L _ =
2 " T e W Sy omom ™ s o
- = R 2o s - o -
; s 2 SEEE S ES
e = D ER S IR A
= T e B E &N
= o = A e b o)
— ! o e - e
D 4 s H 4= i D
o o K ST, S [IKE o
- — Wl et o e ] e
o *— ) 1 =4 [ I et
"l ol — Y _... [RO s Y art I W2
1 rx] e a3 4 = L ey
bl e P} PR es: R -
pe - - a oy &gl ™ =
3 .- o -t ..m.u —rt N ..n.h . R b
b2 o R S o o B s
b — — P [ qAr e L o K
4 - —t «_‘Y o [l o = oo Yo v
_..I\... o o ...||< i B m.-.. bl = 2y
] Wy o= =, 3 [ L o ..n.u o
- P L R B € o i
23 B B D = Floms S S [
) B o SRR I K
[ <) h2
pooE R
B TS




e e e e f A e ————— .‘|ilr<|-l|.)l\|\v:\,\
: '
o3 .
. (AN} I A... '
b
FR 4=t
1 .m..“. (1) ._ v T e \ e -
[ o DERN ¥ [ o -
Tk N hordL A -
o Lo R wh T v =
oG ~4 : ot o 1 o
AL e B o AP o o~ il - o
I aq e — el S jd} s
TE o bt - b IS q b o
o - haov I P i
L S I} ey -t A= - &
£ ’ R R [ o W2 [y T
= B . = Fo, T = 3
O - W Wi s mhr.
A . ~ . P "
- = L st W _&. .o ur“ &
_vln._... rl.u. . ..n._ 1 v =
wt ’ ] p=] ]
+d .:,_..,” — = w.HA .
B = o ey ;
-l b =) T .
o q- -1 s
Ja ! Pl 2
o 4 =
-
i
)

.4
10
=

1

> Mo a
— . .
w2 L Y
" Y T .-.mu_. [x] —.. et il ]
;1 oy e =" By LY - 1
il 3 - oL
i B w5 E L
[p— " o et
1 HERE RN S = o
s -t q- - —4 L]
b 4 = G 1 L iy
o = R T r _ LI ==
“Z = oo T =
b 2 - — — =4 g )
. oo ™ RIS I =
. - Y o B sl S o
NI — [ I Y]
4 1 = e P Lo
[y gk S L an
- —t et et = ),
- TR ’ ..{h ]
g , s Ta
€ QL o -
A~ e T IR S—
) —_— e
‘ - - = =t
. i m.u._ [ B [
] - e by [ n - 4 —
RIS ST, ..H . o e B P %
L - o — (45} m e e o
= B L G - e SR ]
b Je - =, - — L] [y
fa] Yo v - - = o0 r\-nl oo T o
) -.....“ Gt e ey '+ o oo v S A»
9 = ! W N P e L] _o.ll.. =
L ) T . [ [a] S w3 o)
o, 1, e —f 4 wq. o4 e - o (]
- ' f U . .
o ™o T4 = o JRNCCRE] (. el
ot - = ey
i 4 LH.._ Y .”.. oy 3,
bomd e ey o oo o] o
] = Lo P o |
K k = Ty Lo
— i ! Pt o I
o L Y ) -
o L ] _.H.u ....,..._ [a) \ \l.“ o...l .
R I 1) N U A <l ._u_...‘“ e
. W B =
E gt > fax ] -t %
et 1 N —— o e f
i T =N WO
H LT e £ o
[ B ] ) MRS
e oo b Log0 o
g g z &
4t —- . =
b MR et o =~
= L I F oty 4
et — a4t ..w l
— .
T e = ==
h w3 il e R A




ot

i T

e

Tk Fat
U

Pl

{ -y T
T

il -,

R
SN

{

RS =l
et . T

(=

oy s

-

.lz..._:¢-_

5 -
B

b

PRI S N

a

F

3

<

1 IMiss

L1

=)

SR

ot

-

o
g
-4

j

y

1005 1

A
PELE

2y
LA s

¥ o
aellien

1y




AN

= x g
s i T i
(3] .h,.w. = o w
e BT o .
e 1> Llﬂn.. I v
K F
LoERE N = e
o £l o £
ok 3 o 4 il -
) S L=
ol = T e
vﬂ.m o ﬂ._ =
._¢ oo - fmitq =
e D T
& oo

A

=
1z
o

Talis

=1
" L2
- [y
73 | —
< -
. .-y
v - . 1t
i T [ D
4 ey | o] 1
; D} M = " . - ot}
-t ' . s T
3 G i o
; 3 0 T
iR | VA T S
i - .q_w [
it Al 1. [ +2 {0, .
L =1 o o - o
i [ o . o - 4y
e d N et 1 Tt
val it ) - e
tr = = [y | 4 o
1. L — T e (] el
X ! - - -, ot
e X .A__ 3 k] - ”‘r <3 _
) . b} P b i
, N g - ! ;
= : - W 1
- T LD P
T3 L - —
-
" < o
o Lo
u ——] _r“. -‘-”M.
ol - o} -
L) ar i = e
A — o s L)
-l - 1l.u ro p
At bty — <] b

T elem
(DL
et

1T
fa
La cones:

p
i~ A
pu N}

-De
De

o
Hn =, _' [}
i B i : -
TR S fval
) val oy
um ol !
"2 - or
) =3 i
_ 1 o
o} et :

G

Lo

T

Bl nrimesr or

g
~L -

i

L

A0




L

e

1

o
=
T

- 11
A1l

]

3
e

n":
UMD ER
=

ps A
¥

e
Lo
1
A
c

s
de tr

C1d
r
A

3

nif
ment lat

ot

1

1

a Taorma

-

L4
£l

A
’

f
oot

id o
Lt

3

i
St
i
a
<
A

-

-
i

D
+

e

(1T
+ -1
7

il
- I—

-
2
e
{1
-
aLr
1
14
el

il

X

&
P~
‘

L=

O

t
en’:f_., |

1
4 J.’:'2

i

1

i
=l

111

P
o3
d
-

i,

p._

2l
(w3

I

-
-
L

(O]

lel i

ial,
Cais
0
hou
d

%

C

1

i

P

SRIVE

4
=

i
L+

1

103

H
"5
.l

=+
Aot lod
i11a,

1a

-
L
ey
1
£l

s =1
1

i

i
.
i
n
=il
s
fi
r

!

1

[
¥
1
)
.

+

-

i
-

n 1
=
R
-
=

]

t
f:

P
1
£3
hoN
b
1
.
ju et WY
.

[

IS

f
nir le

iy Ol

r
¥

0
a
tr
o
105

O Del o

p.

e

PR

~
pa

entades a obts

+
1
i
1

s

i+

101

=l

-

T,
L

i
<
-d
-~
&
z
:
[
L

i
Nl

c
1

ar

201

-.
F=

it e=1a

B

-t

=

-

A,

Ciot

1A
il
o
4

4 T,‘T )
11

1
va;
.
101
i
L1
o
by
LS
:
4
id

Lo
_._D....
-y
% E

f
d
3

“out
t .,

in
%N
i
1
-
5
i
1
o~

4
!
el
Feo
re
o

t
i
AA

-
=

T
a

i

(SN

L
i
o~
-+
al
4
¢

1

b=
(= L)

T
3]
i

ol

!

A

T

)
R Sy

o
i

i
i~

il
is

ol 1

SN
: 1
™
Orl

2k

Ly

A
[

ATl
=

2

L‘. F;IJ_.

o1 G

e labe

1
1
~

-

54

or

-1

.-

1o Ty

s i

1

it:

i

4
i
S
e
4
i

pz

i
i

al

1

i
a

it

[

i1
[
Ll

r
1011

= ]

o

A Yo}

ohoadina
<

-4
==
F

et ot it o] i
G allra
c1 social
LAt
=
2a
" ES DO ¢
I

iy
U

Fl
i

il

g

4

-

i
T4
A

7
L
=

AL

t111

Sring
:::f'_._"- e
Dot

[T

e Tt e

T
3’




EE
-

ATTar

e e |

I
Aol

-1 -
I2oasysn

o gn - '
g e
"-71 L, Toal

- A
I G N30
Cla e |

e

o G

-

i S e

o 4
)

o B

2 (s

N —

2

e

—t (]

S

i

=

T

—+

p—

desaparicid te, perd, un orizen

slasse veusn fambes 2 1T~z ate elg o

-

1 alds 2ls bl Tlanisg:

prop=nsid a la gque 2n

ripus de sindicar, les

d'imatoes politiques

politiques anti-sistemigues {3 Z i , COd TS DRI aic) ol

com incentins tdaolne
exfranys a 1a dina r(fpn us
Ertun ssnifit fﬂl?if”“.r:-fﬁ‘iil:ﬂlif% Lot dir-se qm les «

.
[

T
)
<

traballadors, toias u produ o "naivral” del stent 2ls
siedieats reprodutEen =15 i'zehs ~1,:,-n1 ,Lh it de 13 forga de trebait dun

rf
b
.':1‘

rais en un momen

15t
s corporativs son &gt

= aaps
L

: mesta connedic s'analifza nids esp , Fre .:nh:ane.ra
‘moviment obrer” Com una m'-""*I'“'I'
confunl rfbbﬂl r11‘+ i.za::,
sinedicals "fl'—nt.wl" En aenmtwa rjnn-“e &
Parines I . soctals format(ina £
part que @3 propiatient "movimen t" -ia IL)I"-,-J -.je. 'fi w.-_ul 2n 1a seva ditnensio
opn:-sicv;snal amb tot &l variat conjunt de formes culturals 1 institicionals gue

I

almd umplica- 1 una allra Ecitz:'ue &5 "organitzacid” es & dir, organitoacis

A2



vodhs

11
i

- _.1‘

s
=ili

L)
]

. 4

"y BT ST
19I-1|

|2
o
—
H
(]
-
~
3
d.n-
QL
—
L]
&
L]
1m.._

Just

&

Jix

Rt |
I
4y
[xe Y
=
[
£
e
i =
—
D |
mm.. L
I vh
o o
[AE] r
] .h.M
K ¥
oo
[ RN
£
[N _m.H.“
—t

Iarmal-informal,

-

=]

v

confinims




DS N N S e e e
e ————— e
——

o
[ _ ]
Lo a A it}
_ =< 5 = % =
LE o o Mo s
et e} g - T = 3 L
mh e Dl ] ad (o L R qp et
o o E - — P SR B
=y —t O an < s - 4 &l.u. —
T 1 = 5o b ! Homon A o
i Ao = - o i3 PRI
e e y YT o [ + o I
. e -4 pat) ' H...M —_ oY oo TR &
= i T a qh b pet b L B LT
; - -~ bl A 1 N 3 I I
. = s} i o rea] W il o om =4 ke
2 . s i o =3 W G
e T Y o oo Qe o =
iy -
q o . _.n.. o .!h. X
. - o 7y o =
' = = \ ;
‘TI. -~ -t L s VI b
! . . h R o] - _.IL it +2
= o & H i 5 A
h oo i D b = 3
.o, 1 -4 e, = PR s i
S e i = A - .
. — e ! - oo S =
LR ! e br ] ey - ] po
" el ._.-"LL 4 - ﬂl-ll.m ' \.H“_. - ’ .ml.. ’I“
o _ e B 4 P o =
: . = xl s ! v o
v i S o B om o DA b= . 5 =
R : o e R T X i = = o =
oo 2, = ST ELEL TR & - T
wolon e o ComED g W e R = g I -
A ! = o oy — e AT h . S - ; y .
I R - R ARG B A U S 6 € ‘.MJ. ool e o T T .n“._.,,_
! ; > o= e D owe ™ o) - g e = — ~ - R ]
0, Je S g b (0 ey & B ot by -1
ol R S o B PR i e e <o e rd e =
TG RS R S : - bS; -
. - . . J— . - e L
- SO o M= T I a A R S - _4.....“ ol . =
o T4 e D e O = B B Y : WL = =)
bt N it B IA ft} = [ K Qs = [oad -
- [ ] e B e ey oo - e
o - R LT L a—t dr s — o
1 ey — Ty ey oy M - [x] - =
= T Ag3aF g 005 & = =
= <E om0l T TRar B S T S s =, ) -
. LULE SN I e ol -y s s 2
— ST o0 T - L e YT e " o
AT s S B SRGA B 8
- . T (o, = IR WA i ] - e |
I - 1) hr jan) | e e Lty et RO Jn M
o - P ] [ q _....w st I g “m e U...\. ﬂ.f_ -
q. PO = A o ) el i v =
), o R R e R T = By £
P I A T o L s e B o
v e L2, ; bt I Y R, b
oy [P =@ el i S :
o el= 54 ow b 0= 8
4= s | R . PR N a2 =
. = B s 1
< = 1 Ty ke 3o v b T = :
— w : .= g e TR L I K i
L B Seq - = Pk T
] . .__.L-. B _...Iu“ LS = -a >
" - L, 4 O
. .._ ~ = qa. ~ le ....lﬂ e -t o
Nt . = N T D 1
o P — m R I B - J
o P P ] - P T A B e v [ e
; ..._..m [ Aoy, D ) Lo
o] i ko] Z IR b 3 Lt
=, b Ehay BRI M T =
p [ ] - 3 e
P — e T S ... o -~ — -
a4 W A iy o1 T L | IR L _.
i - I SR AR 45 ot R B
[Pt o, T a = o T B R )
! ot "+ ! . o p e e el ]
¥ LS o S e Lot T i N T
= w2 g dnd AR RIS
- Yo S ool oo i S WY
3 2o Mg D el
= - 4 (I b
=R = S HTm DS

4



]
Lo
[Ty ﬂ (5] .
o =G = »
A P R
Pl h) .
0! oo e P o
e} - Q. v o] d
r—t wy A n e) L
3 P B oo B R R = et
. oo E = ke vy
[ N v - . 4-4
4t L ~ ﬁA 4
D R =R = -
= 5 6% aa 3 L
- »
o 43 2, TE 8 * s
hud Howa 9a e (A B
i v — .t -
ot R -
R T A
gy [ oW
wh 1= ] -
-1 1 - —d
L] — . 8
b = =5 ‘et
e - (2 P 0y <
_ars ._ o » N __‘....u
L W]
: 4
3
aQa

I
diumnen

T

4
LS

-
L

A

T
Iity

L, - iy
[} = "
Wy = ™
= o

bty ol o
Yt 4 [
i .1_....1“ ) .‘
Fu b i

It [l




il

(RSO UV

PR

el

13t ¢
ERNTH

e

v et

Lok

a1

¥

[
IS SRNLS 3

-

L4

._'E

~ Lt

{1 =

i

iilil
act

P R
b

+

=1

R

)

.
I3

At 2

BTt
ol

“rit

]

47
L8

1a
Ly
Fel en

'C

at

L

~

i

£

{114
1

<

1!

O

AN

=1 o
Lt

4
d
4
'
4 B
1

4 =1

1T

t

=
i
ol
1
-
o
=

scts 11l

at, 1a ds
e

-4

-

~
w

£

4
1

1

nd

=i

| sen oo

rla

i

1

nalites
ada en

-

Tar

f
34

=3

103¢

eren

&

{
Re3 )

5
1 C

T

[#)
1
=L

s
L
-

~

=
t

3!
1;

12

L

=11

[
-

i
a
anady

-

2111

by

—

-d e
&
10

164

=

tr
T
&l

o
]

=

[

£

1

I’

—

-
L

sta

P

D] Yot
= - )
. i
-1
W e
e o
et -
[ v
a0 x
-y
4=

£

o
Fen
[
P
]

-4
=

et (o
o (]
bl

- Ly
[Ny .o._...
B K —

8

it

y;:ip;f‘

f

Lri

e —
R
DL PR
e . R ]
] —
TR -
R B a0
et W S )

- 1 =
- A e Pl
= H b [
R s i
— b ...8 fﬂ =oen _m L
[ I moRE oA
sl B O P
“(u e _.l - N A
— e -y _k_ - _.uv ...._.u.._
X RRCS Siind [ K o I S
DA PR I S = ool

AG



41

i
-
ol

]

e
LA

538
"

e

<
[ulwl

¥

At

-

[

—
o

e 2,
i

-




=

X
it Pt ]
P T} -
b ..__ H. — = l.... . ...—.“_
LS o e “ el il w
i) o ] 4 o . -
e 3 LB oS oo = =
] ) -
R S w — ._ru o = —
o SR SO LA~ ot S 3
S e oy D e =4 =
i 7 & b by - !
) S g L S ) ) -4 . J5
L = T S o T 3 R L=n)
oy et R R IS i
= T = R i
v Soemo 0 e H ._._“.!.. v
o qJr KU -
e D0 a0 Cuoadr
by " LRy —
s TR Dy
o [ - ﬂ|..4.|.
A -4
Lo AEH |
Lo
<

o]
b
o
—y !
! = 3 e o -
s 3 - 5 T "
£, b e [nil
i S J— b 1.“. —
L wy o ! e b 5 -
fardiet [4 R ] fa o LS
B b TS i BT R 0 i
-5 Qe qroTo i . “H._ (i .
- = o Ty — - .
[ e Bl = L) Rl ™ =
— ’ I e L ey ks L
— -~ bt ey - - = i
(o] T RS . .
M - o " e’ .
i = b )
o 1 w2
v = - o
it low — -
= ) -
- > o .
it St —4 +
i = — b
s bt b e
A T i
(Xa] Tk Y
A bl L
ek
> o
H
i L e e
wallive! m“ 41 ' v
ok N Lo e o -
R Y {3 i 1™
. Ll Pl jona L
b - R — (= )
I ¥ v O " Ly
o La @ = . iy
TR o LW .-
o0 G & =
g [ I A T
T “oL 3 + =
o L Xt a, el
~r

=1
A:L-.LS

AN

~

M‘M"”'-Q
(RO ]

~

-t

"ab.,% rode

B varsefod

\

Lawwe Ay GRS SN

§ e MW%

1%

-

v"z.)
<

&

—cls L AR

(4% a.u‘s
e

<

Dale /P2

M}aﬂ'uw

[‘L ja CRurh lase

COMm &5&»74..0(_:
sam(n 2 <r (_wA.I?



-
'.41-{-’1‘:'.- -

A

1L

vaif

o |
2l

3

Pa vy

i) § CORg 4 K EIELS

3
A+ E

=

1 L




et

—
jan
b

|
|
]
|
1
, ¥
‘ i
HJ
ht
=
- - =l
v K]
] A%
Y
I X
) S gl
n e
Bl
Bl —
e e
- [\
.” oy
J .
*
'
4
"y

T.1
11

41

N1

s IN

1%

+

aLl
ey
=g

4
~i

]

]

LAt
itz
3

I ==

Ty D
1=
ST LT L
i
AL LD

Sl
TG
YL

14

-d

1
L
1
4
i
Li

Z o




i

i Rk
aro o %
=4 A x'I

=

A
J S J.‘EL i! =

L.
H R
ogre !

i pz:

Tl wgnm}n =114
aarshall

Cia
-

Ve
=
HORE




i

o

1

-

rrnut

(M

fvat

okl

I

TSIV A

]

- aar

A

2y

i

1Y

b
ke S b = T
(A9 ! ]
s T
Lre

o s

-~
=

- - qx
- e
7 o o
! L
— L))
=
o )
—— —l

9

:a' i

2

1

e N
) P
s _“....”__
oy o
= e
'~ Gt
= bty

1
il

—t

o

C

zoc1eda

Jran !

2

e 1

[

T

rard

Spans, Az

S
W

f1»

1
4

111107

-

iy

by

ny

4

>
a




1S

'l"i.ld‘l,‘

¥

—t
Ly
-~

A

LA

.=y

e

%1

-
A1l aada

aar

7

4
ghiss

.
B
aaa !

13 1

1]

oast

a

it

+
oL

A e

i = Lha

L]
it

=
ey

1)1

Z=




*
PR el

11

[ L

s

I

..
"
N

1542

"7
-

]
-

O~ AN

Y

frab

i
S

&

a

.
o

un

-t
a

B
-t

nos Gusdati

1o aus

ormidos

mi

At ta

3|

~
L

.ﬂm -
ah. - )
[l

Prast m
D) —
[ k]
[T S W
oy JE
g Y R
RLUCERLIE R S
1 s, 09 3

(5 e =
ooy -
o= m )
e S0 L) .
PR I N
oo

4o -
HIH LR

MHE

:
|
|

Aawa
dags

=%

=r
L el

|
M

2L




et el
LI

+

-
=
bt}
-

—
-
=

o

LY

e
«lo

i




ganiizaca:

cocpadinac

Lo

S
oW

=
o)
pas

()

1

3~
1o
L

it

E

+1

1211

T




1=

a1

5_:_‘}
a4

2
qu=,

=
Ly
pu}

rad

i

I

e
4

I,
Is

uell
<

v

&
195
1

»ti

£ '1-.71-

& -
il i
Tad

o

ity

i

i

o

fL
L

-

v

1

¥+

=t

Jil
| il

T

17
e

—

foley
it

H

=

Pl |

e |

it
Mod

FoE L

el

i

[al=Ea ]
R

73 fs

de na

R
RS

M
= e e T

Ly
=y

=T
150

ol

-

=314

v
-
-
-

Ty

at

1 | Mectat

r: 7

1=

i m

ot

1k

16

=tlagh
Jdestruidar

i)
L R
Pl
e AN
reed oy
1 U i
P ]
vl o

Y L0 B

-

3

-3
ALV W

i

AR R
posar

'}3 .
iy

[~
211

ROt Al

=F

ot

L

=k

.

T
W
3

¥
i

e

o

LI

-

b

T
|2

arm

nf

12

il inequivocan

A

1

ra

P

oy

211

e
1

[l

-
i de 1l

o ]
1

{7

L

4+

+
3, 11

8

ST T
1

a

pa

tant

.,

o ob

A ln

bands

Lo

5!

42
> .

il

Fn

3

e,

=

int

=T
OIITL:

-

=

cte

T

-2

il

siet

Lo

1
i

COTL
AN

~

27




e e e —————— e i e e — e A —— L -

e

et
=y

2]
) .
- R
4l —d
v} b
v -

r
Aol
A
IA
=3
;

dl

| S

A
{13
e
Alid

[
1
ing

-
11
T
L1
=~
-
1
ifl
1

—

REE)
ST
todm
IS S TN

'#

o
2
Sode
i

T

LR LY S

P
L

e
ui,
1tz
‘cu
=l

1

[
o
)
b 1Y

ti

L

14

o
i

<Y




r.‘vc.'j

Cvo  clan “erjptrs

o
-

'Y
’

Ty

¥
4

=1
L e
o3
3t

al|

=
t!
b

Loy

]

1

Y

T

L
r

1T

1
1
Ll

—f
(9

1
TIin

41T
T
3

e

I

fo

] -

35
2

Iy

St LY
¥ S
Lt ot
) N

1k

=
SYRIRE
riae

4

WL de

T T

A
L+l

T

-

H
=3
2

i

(-'\

&

u!

2t

1
H
e

[l 5 ]

i

J

=4 7aS
i
413,

11
A e

er,

i

T

T

e

Jr—

=1

)
I
iy

1ril

o]

I
P

—

1

Al
Tlica”
STI0E

i

i
0m

!

Harris ¢

T

e
TS,

3

.-

i
1t

r

i
e ad

—

i

-

i
i

Y

i

111
politica

=
[ CRT
P
o
.".‘L la Bl
|
il _....f.. s
g v
=
P T D 1 K
e L R L
ol Iy e
o =
pa wE g M
o ol Al
Lokl T e T
4y wy YD
- 50

7ir

i

A~

-+
11

— 1
eyt
- T
Wy
|
O
= et e
o O
-
uro 2
s
= 5

1 H
LC3SURE
QIR

”".Hu 1N ._P,.
oo [T
[0 LI R
LR

g

210,

T
[

1

it

-

-
3
=
=
WL

{1 b

<:..’

Z

individual pe

.
A
L1k |

Aia

lud O

i

1147

o







- .. — ot wﬂm
- [u}
Ao . = e
L ooy PR e S P
- -4 e K 2T
e T 5o P R I
M — 7 = Y - =y,
t 41 — Y B v — ik
B T ok S S
o R I I e i PR 1Y
- Y, b e it
et LA . il
[ 1 i B 50 I - e
- R S o o S
aq- oowm o PR [ R
' a4 42 A oo — T w3 o
£ B A I ] b e I -
1 A B " oy e 2=
I e R el A ey P S R
= s A B LR o 53 = wS
#- - I M 3 )
o S P R O Shommt e em 0o
1 -~ el mg e A .
& PR B = R o R e
o R i S o
\ [ I P Gyt Y
o AR 5
L e i ] )
L ._..'.u\. et P
N fhoul
4 L
A -~
A Y
+—t vy
[ !
L2 —
T ) m_.“ s
— K .
v e )
I B — va
\ " . [mix]
F, Gy e [l fowitd
VI P [ o]
e S = 2
J.
, - o o )
| ! !
i e ond
~ e
a.. __ D “..r..“ ™
D - Pxxd
e =
L] 3 -44
.._.. ' AN
T i . "“
[ o )
P he -t pa]
" " v e 4
iy . Yy et
s . Ti

@\..
F

)
a£ -
— 4 - 15
" —
ey [acul] b ol -
o u” .L“
" e ey —
[l S \ P
= P ]
¥ . P
,m 4 .. 3 Y-t
! — LA
- 1 -
_|_|1 ) Y 4
L] _..|.d ....}.A
ot sy vy ot
T . . - -
Np R [
(X5
4 .
"y ol N 4
s Do} bt
' ._c...
—r -
i m s
bl - —
LA
Y3 " |
‘s - b
o L)




Al

k.

T
Tiooead

Iz

e —— e e ——— e

Y
L4

it

Lt

1

-
AR

+ )
2T T
[N S
i

T A

EI

f

P — -

=

&
=

ler

b plablic de ¢
“uls e pog

1
i

S h raaanltd

AZIments




i

sigrals

1

1 Hie

IR LN,

-

1
)

'
-
4

I

i
=
H—]

B a4
o S oo
(O W S
= oA o S
o = =
45 B g g o
o s Py [}
- -
o o nd m 4
e w4 e
vl _.ﬁh.u. cl. ...\........ oy
Lo Dun )

h

1

tn
g

T1
11
P
e
B3

orf,

-1
i

1

i

b

—d "

W . m D

5 B oo

s £

a & o &

oo o B

o F )

, , hL e I

S < 7\/
LAg) i z

oraci
i

=

g
s

&

hal

]

=

]

by

-

[44]

—~

o

¢!

[ad -

Vot

[ ! ".,“
. ! "

Q A

—_— o — L,

el 0 B e

o O T A G




1
sl

g
=

RN

-1

.

LY e

1y TS
UL

Ll

]
EERY
J»x‘:.-’

1w
11 - I}
o .

d

1,411
AU

da

iy
-

H
L

8341

i

L]

nicact

I

=

s et

)
)
’
)
Ly

1

&
L

=T

T

rio

-
=

L

f:in

-

P S

1w
& a

le

al farreny

i~
-

1

ntre 1o "etr
r'_]"_r

=

£

Y

-
i

1

o1

& |'ax

3
)

-

1

-

eh

ném

15

Diitic

T
v

Mo

aranTe

(17

TP
&

102 fi0r

~.
L

EEnaty 1

3
w

i

2t

DL

=
e

7
a

- ad

fz

=3

s




Ty Lt

¥

JezTy

LTI

3

)

vdars

i

%
I

Iaiiia

>
I

3

T S
RS W S )

bt o

=




. [anipp

. 1s]

. o

: b

e

‘ [}

-

- P

o 2

o Dy

Jed : o

w.d : '

- : it

b ' P

b3 R}

o 1
- oy
% e
2 1
" ar i
%N o .._ ;
4 . _”.
] P
- oy

(=2 L

e Ggeel gy of
IS ST ENLS 3= ¥

)

RSN S (W T

iTi

7Y

-2l

:
TrTike
£

o Py e
Z.t JL <"

e

2
’
.
4

Aras

+
i

=11 9
FRLFL R -

=

1=

Ay
N ha

~

=
o

=

—————— e

%4

o
*)
ELs

Dltf

4

T

; indivlh

CATCIDIL

‘8!
Laa">

B

1

.

o
1l

-1

1T

ohe

tiva,

ALl
e

Sk

-
]

PSI0NS

150

e
Haaad’.

ag

LATaAf

]

1

it

q
3
-

1a

-
-
r

r

13 au

chins




ek

TG I
il

varifitable- com

i'\d,g. ':r:_-,.ri
Arlaatsd

I’Dfl‘:i@f}.:fﬂ : L ey o ORI - 2t * 1 3 a0 2

dowt Tlaand

SIS

Eesumint .

i
ECL
a3

12

14 A ST TS S
DidLATUCN I T




L4 -

—_ = 3 o [,
" 1
i LT s ST T

AL

La manipulacio dels inte : 1z mediz de comunicacia, per

141 5
[ g

Jus Ens

2 cofnunics

GO R minim, paslar pel

sEring e una derivecio

sen Zenerasament- les
&n abaolat tots-

{on -4
Tl i

=

=g 4 -9
ntaraccid 2ntre o

o
4
L]
—
1]
=
[w 1]
[}
"k
B
e
=
"-.d
U
jemd
[y 1]
»
e
(4
e
d
]
——
—
=
.
——
[
o

)

5

I

y
=

N e e .



|

A

Y-
i) ey

T

.
I

et

g
p et .

ey ey A

1
1
i
1
[

q

Tadal

1

— Tiaah

I
o
LR

St

ag

21l
11-_4t

stes

~
]

11

Sk

o

hoe!

dels pl

-

4~ e
T
SN

fa)

Hura

1

rhieen

a

=1

T 14

e
3

L

q



1 1od

kL

I

e

4 am

Z€y
ic b TIT

1




T
S

et

-

E Y Falhs
SLT EeTL il D

-

N




Tl

el

z

LERNARST

-
11

it

o

-

r.

110

-,
!

P
l‘.}ll;l.l

-




.
ialibisi
-5 A
10tis

4
=y
L

1.
1

~

el
i

o

[
'
-

o

_a
Tt

AT
aul

-




=

T

DL Lt

PNL VI R

1Ll AT

13

.
SE3

T
Shel

Vall=t
irias

O

-

G

L

R

14
5

-4

A
i g

e

i

slirailisy

Tt W
diln ffd

[}
aa s

an
i




~1y

AT A

(Lo T-TR1

T

Ain RS Tal

Al que ousires

i

=t

wLd

=t
=T
ol

mw
tiq

e,
amLd




1

i
‘o

o]

pam
—r
-
]
)

oy

(=i

r

A e

[ P
LA Y

9

i

T akla il

~




po——mm—m e mm o

?




e
MLV 48 ¥ LU

175

1
%

4400
Aill

Lat's im 1
e e

et

A

amr

.
C
(4
Py
»
1
[

1

St




o &
1o

Lo grd e
Rt

e

2l

PN ¥R

i

1

POEE il

R R
7 e hma

=

rivil=

T Ca

s

bt Ty
wie LL

i

“




%



ET b R Bk
i B E R ¥

3F

LrEIer

oDEl

ooc1Al11EA 0 pIREaria

N a-
MO A2

]

T

—_—




v
«

i

1

4

N

]
)
-

4

4

b

A

“

1

i

gl

ara d
haalila

-

e e —————————————— e e — 4 L i o ———

~relilen]

ne

1

5 el

1

e

€

Tt



T
g A

sl
=

ik

sadalls

N

L

L

2

<




3
.

T

Ly

13

o

-1
W anT
e

T
TR

e
DS LS,

ity

o
LR

1

i an

i

T~



-

4115

by
Al

b

i

".ril

+

Lils,

s
=5

AT

il

d




e o

e

P

[P VP

-
g R}

i

qi-

)

1

5

et s L
A ]

{
i

ar oA

Te t

~1:

Y

1L

- i

SR
Srin-

2

A

=y

b

it




1

7= 0
FE=

-

+3 4

vy
L osb

-
1Y

e

o
[}
4

-

By
-t

-‘I']
11t pan

ALY PR VPN
RIS I I
L.il.'-.-d.v g

i

N D S P A
oo
i




N

il

411

, AL
d )
P (4]
L9 <
o ..u..ﬂ
[rd “ - —
, o
L [ ) »
T [t
. =
i 3od o
- -
1 -1

CLG
=11

a s
[
11-. 1.2.1-.

o] i3
Kt m.. )
5 -
e + by k-
v 1 b o
b oy s w
5 y
4 "
Lh m 7.
o
Y -
\

I

esentacy:
aci
L




St

TiTI1,74

LI .
§am =
[ B R ) IS

Aam ban -
=ikl

s
I~ il

- ama
I
Lal

o

+ 0 Ve

=

B g

SHte |«

A

—
-
et

p \'.

G‘




7
!
i
!
!
)
!
b
P
|
I
'
'
)

1
ke D

I Lo PRV

it

Ta

i

ar

_II__“.
=4 T
= -.. .

e
1
Yo
T,

+
i
i
1

o gensr

al
+
A T 1
A Tl
' I-r ~
o
2l E

Lo
'
(8

=

1 Ji0T

i

Hificador

Ao
=




wonee .
O N} Rac

=1
o

(S

Pw-;-vv-—-

A

.-‘:(

o
Fary

1
i

R 1!

ST

fra b

R

plaran

e =t
R

(A

st

QLEI T

—

i
i
3
g
g

X

+,

G A




11
Aii

A

&

o
)

afis

-3
et

58

L
B




oS
H-

iz

]

R g
LR

O

121121

=




- — et e ———— e

r

1

[

— ]

- s 7
[l

ta [N ke

< et o

Ly - M

— m =

A

gt
SELLlL Ayt

iv,q

+

Lo,

=T Tel

s

1

18

)
il
-
il

1

147

L EoTe
de

al m

~1al
¥

orns

T

W

o

iy

1t

-




LAzl

f

o

TS

Tt

N

i
]

disl

)

3

lemact:

3
e

{

3 Dart

i

'::_:‘

12
X

(5]

4

thicar

P

i

arac
1A

bk 4

oy
3

=10
f=ar= &

11
=

=
e
iy

7

ifx

el
Lad

—
i
Lagal
~

d

=

aty

1

.
L
- 0 ..m.- 29
o = oo
oq1m [C S = au_
T L K
m . ry .
D] )
P
[T
iy R
A
[ ]
=
ma.
[m)
o 5
- 9 F L
] _au a
EREY] m 3.
oo O™~
Vol =
LY )
- 1—“._ I\-l.l.-
] .
. T
2 %
Pl ] [
RO -
— T3 k
(]
&l fix]
a4y Ay L G
o H
g B 5 5
2 om e
el
e

-

o3

1o

'
L

-

|

antes s

[=

+
X

-







L

i
4

(e

i)

P
e,
PR S

T

113

-,
'

ey
Ly

My
i

TaT
)

o

IR NS T

o

T4 -t
il

R R

+
e




T eyt
DAY

S
etk a a- -

-

(3

3

AR W

<o

4
b

L atatn)
_atiid

S Te
o




il =11

ol L

11"?:

v
'

s Tal
DA Y Y

PRV S Y

a1

bl beta e




3¢

4
1=

11

&'

I

]
L

T

4T

LN

kN

o e aey

I
o

g




AN
N

\
\
Pt d

0

h

wilar
L S

(L End

4
s

<



gmade

Lo

]

1

#

Fy Tt

AU

=

Zat

=0y
diTy

117 24
e Tl

o 14




- —
- ———
I+ ] [ Bt Frs
rd
i ~
[ ™~
;.
g1 ~ ~
- [
rey o
-1 -4
[ ]
- bl
] H
. "
o
0. o)
rog i
Ea T4 e o
- 1= ¥
Y i P
= o i [
bl [ -
=il K} - a1
[ L=




e B W)

4

[ L




.
fa,

s

Are

1

falu

hehd
o

i

1.

~

b

L1

19
45

[
(k)

23



1,
1>
O 11
o i
2 =is

“I1%
r
1i7
1

g
s i
v
ire
et

(e
<,

1

7

T1e
n

1
F-

t
i,

&l
ar
3
Iz
e

3
1

11T
inns
-

¥
", 4.
Lalbd

"
-
S ERE

R
~

{

N et

£

¥
i
s T

~
=
E’L‘.x —

e
= r

=]

1

»diZ

O

e T

11

IT

=,

t‘.".‘

e
LT




i ——

oL 2

" -

t‘u
L

)

G

d

—

oral

g

7

(5

>afizIie

gxscutiug

o

o

(g)




_—
1

ool
e e

solitegues al
L

=l
=

de i

-
i
d
-
7]
-t
fia
L)
28]
T2
[}
. L]
2oy
[ ]
ﬂ». -—
=
_“.. 5
] _....m_
[om L]
—
L]
[
[am!
[ -
L
TH
0 i
[ W “..-.p“u
L
g
s T
3
fer
Ly bl
[ ]
3 5}
] Hia
28]
¥t
et
= =
o
i
L1 K]
4+
3
v
T
1]
L)
e
T ]
Yy
[
—
mu_... Pl
&
-




[

4

Sits T

~

; oit

)

-3
ilitet

o i |

It
an

4

ler

P
gt

elles
n

)
oy

=

‘11

e}
-

4

il

=

=

| T2
LT

2
Lk

1

avall,

(1] P
AR e
a5k
— e .
— a [y
[ T t

1

2

-
-1

acs

1
1T
1

2
bk
¥

-
Pl

iz

rlr‘-—-.

10Dt

o~
Y

P N
-

=
e
a5

4

=]

e 4
=

e ——

4
1

1]
S At

1¢

gl

=1
L

-

ot

- 1,

f

3

T

&

2



wsw O/)QLL,

’

=4

’
& e

Wit ) "

(P.u;_amg pracsy
/FTT

1

—~
e

R B

2

ta

o1t




L fl
2 s +m
= +
"'—’\-VA.i'ﬂ.._

pelgie S0l of

L Iar

afirmeasid en mol
S o Aafn~ tf?_:

B Dy ¥

=z '-3-t_‘l1_1.5_‘:_-_g_

83

C;

15 ConeeDis

coferta ) demand




&

e o
AL2)

-

i (::1

i

]
{.*?

La

P LA Bl

L

avrnertac
by s

ST

BB WLy
B TR

RPN ~
114




'
{
4
Y

T

e

s

Iy

oF

o=

4

1<

TR,
(SIS NN

T2y 1706

X A



T3 =T

aiaalTa

[

1

rate . aa

B0

toamr
ol

X

..
-i
LIt

iz
AT

=
=1

Y

e
Aol L.

[
[

A
(5 R S

LOTTL G

p I

- - -
filins

roces INCTS

P

ST Y
L

-
+

=rg =1

e

r

L5 LA

1
X

AyTEY I T
AR I




A
h

ALl

La

Car = m e
(PR SR =

T

: l.:‘l

=
3

e
SESER ML

s
!

17
1

tds

iu

1=l 58

-

[N R gl o

TZT1Y

<



A

L
dlaas

2 amemy s

1

Lot

ot

HIEA

=
=

HE

t

Iz

&
-

si

¥

1

et
FRR b

1
|

e
Ao

H
~ 4

-

11

(RN

3
-

e

i1

o

w7 d'a1w

it

ada

DA O

1

[=n

TI VS -
A

HERRR

DX

¥




FRE R R

A4 laanra

P

FPRV

s

JO8 FLER

1
.

et
;
SRR

- -
PR,

meoag
Pl a

TooyeT




= mam e
arTakl

B LR K Y

Teve tenied OO

N o | ,
| _| ____________ . I

I \Al]ll L 1 3 f
(— —_— — —_— — —_— —_— —_ — —_ _,___l )

Vv

orodugte ancial

-

et e






]

BB

SR I e

J11
(183

remrond
-

-
Uil

3 Bh

3051

T4

T2 At

ol
lade

1

(=R
B8 J At

i

=1
.:"__1 l

113
.1
12y

Y
T4
iy

e ——

EeE)
s

[

¥oeden o

-
=

Y

e
2l

I

qan

1

$ T

i

AR

-
K I wln)




o T (rodasax

ol Tad-Gueb- 23 ¢ =

\

' Rp
enck

T a

-
CaLis CALnk
M

n-]\"_ N
-1 m“.‘_ ) \

b

[t ™~ o} m

R B 1 i

X o

= -
L,
CCloT

g
-

S

.
Py

a,"‘:ge.u‘aua@_
HLIT 0o P lrcing ek

z
-

[l
o)

e

=TT

AT

L R S P

'3
B

R
PR T S
SR

! IE_I:)]:I‘.

KT




1rieTii,

Pyt et
TLENT W .

TR

-
-

NN
roc

has

Z

nm

%
o

3

il
o
=)

(%

Cam—-m




e

PR
r

i
=

- -4 1. 1

[T - b
N 4 Y

b H )]

y
PIFS S

v

L

]

it
& g

H
i1

2Nt

BAAE

1

a
3
' 1
! 4
|
' 5
' 0
-
[ -
i -
v 1 -
Le [
o
1
"y
-
id
b
el
-l
e
10
"

£]

D AR
"t

LR




-

o

r
v
$

ica

impt

I

sosictonal”

T
il

—_a

L

olis

.
1 ¥

L

e
iTilinl

“




]

1 Lk,

L]

e )

[}

N
34
—
.
W
. AT
o
o
oy
ry
DR
-
Dt
1 L.
I o h
- * —

v la

N
-tat




1Y
PPN

L e

-
-
v
|
bl
-~

e

1

ST

I

A
Py

—

El
E3

B

e

-

AN

S lelE2
o S HNA

tro

&

111

mita

acti

- R
L L

1

S

g+ ot
111y

]

Aralr

il

~

11

-

=T ol
ST

14T




d-iiallTa
idevlcoima 2n
o D T

T AW T s

-l
.

35,

I

R
B

P

et

P

-
| I PR




nr.e

n

-

s
i

Y

e
or3
T

-
Jooell

L

RN MR

1

D G

(3R

FA

t
b
4

1 o

Uit

r

-3

-1

i

1

i
|

1

=

i

1ot
I L

=

Rt
o

-

ISR oE

—e
[ER

Ty
Jl [ Q)

1
i

ALL CowiR L~ D

1

AN GO WA L

A‘AS—G

t—m&w.oqul_}q

A
<

~ . G ()

—+ aywl o

G




ol

i

LR

(]

i

v

n,

i

1

fl

Yo

H [

i S

. o
1
I
"
]
]
i
'
,
'
1
'
1
'
'
'
1
1
1
'
1
'
'
, .
i
'
'
f
'
[
'
1

[P

=

fay il npay o

T
_—Y e

& =g

2

17



711
=T}

T
i

T_Tv;afl

vef

<

s gwr Offe
Ao cold frue b daln in

[FV S - YYUYY T Vs
;3wuﬂu~t R

L tein
SM).A.

~
LA

"

walia wee
. e — GO
r SabteR

¥

— ~ =
ol tae A

Adady, QML

3 LQM)“‘—MW

3irsrudieat — lal

Lilorg .




Ry

Zires

-

L MO

ar

it

.

o
-

'y

=




’ 9 e L .. N g Ry
S0 G gua, it o S Gosm by £y e qujenGuiiont RSO
e A Swzkjmaﬂ,u.«.ﬂ,i.‘un,. Ll a G @uie AL Aved Ny, a:w-o7
Y W'fc_sgc_ ez wvw/c—’uz’m S.8RA~ '(“W*\/h, < b Az 2va N ele SHAL;. ANV
< ~ ]
2 'L &£ Gousng b Aoty W Lifondg T

a

Ele comentaris que cal fer aqui, i que suggereix el Quadre anterior, son
aquests - .
] //OJIMG‘L‘:"FQ“““"J gu/m//é.'ote 2 Lru ol L, c&uwt(,«‘bm‘——& P
L. El @dre representa de manera esquematica allo que cercavem estahlir
aqur la xarxa gue canalitza o "engulleix™ el interessos que, a [a politica
polidrquica. pretenen prosperar. L™ accio politica” polidarquica. com hem
mencionat ja. vol dir tota activitat de recerca d'interessos considerat com 2
fins negociables.

2 L accio orientada a satisler un determinat interés té. d'entrada. dues
possibilitats logiques. pot ser individual, o pot ser col lectiva. Una accio
imdividual de recerca d'interessos pot ser, per exemple, fa que poria a lerme
la persona que preten. mitjancant l'assesorament d un expert, disminuir o
anul.lar els impostos que ha de pagar. No obstant. ealloc de contemplar un
aprofitament optiny del marc legal -mitjancant 'expert- agquesta persona pot
inclinar-se per procurar alterar, al seu favor. el marc legal mateix. en aquest
cas, pero, l accio indrvidual ja no es possible. | aquesta persona haura de
formar una coalicio amb aftres individus amb idéntic objectiv i interes faccio
col lectivai. En socielals complexes com les del capitalisme avancal les
oportunitats obertes a 'accio individual son, com sabem. molt escasses. a
aguestes societats. I'aclaparadora majoria de les accions individuals -y de les
oporiunitate vitale individuvals- passen per un complicadissim embul]

d organitzacions i institucions moll variades, ¢% gona-ty, < Gsnan Atmue (195 . AL

3. Laccio col lectrva 18 també, d'entrada, dues possihilitals logiques pot ser
accio col lectiva formal ¢ informal.

L accio informal es dona quan una determinada accio collectiva no cristalitza
en estructures organitzades formals n1 es dota de pautes rigides i estables
d'interaccio entre els membres gue composen [‘accio. un grup d'individus que.
daltre banda. lenen un estatus poc precis de pertinenca al col.lectiu, Es el cas,
com assenyala M@Q%ﬂu linies de punts!, dels consells obrers o meviment
assemblear), una energica lorma d'accio col lectiva en certs moments historics
pero carent d estructures formals. L'institucionalitzacio de |'accid col leclyva
informal es el moviment social. Com assenvala Fesquema, el nostre obhjecte
aguy. el sindicat de clasce, manté vinculs permanents amb una expressio
d aguesta forma institucional. el moviment abrer.

L accio collectiva formal es produeix quan un grup decideix donar
continuitat organitzada a l'accié { els membres del grup observen
regularement algun tipus de nermes formals que regulen l'interaccié entre els
membres i J'accio del grup. La forma institucional tlipica d'aquesta variant es
allo gue en sociologia es coneix per orgamitzacid formal (vegeu Blau 19631 No
es lunica, pero; en el cas def capitalisme avancat trobem tambe, dins de 1'accio

Aguest terme es prohablement poc elegant pero tradueis millor que el de ‘canalitzar el A DO
caracter mmperatiu, de sarsa "de ferro”. que a la praclica exhibeizen les institucions de



collecuva formal, el cas dels jesue movements o moviments especifics, una
forma mxta de moviment socia fimia de puntst g irelatival organizacio
formal gque 3Costuma a ielur una JUldda. m} da fel moviment deis
abocadors a Catanunva. per exemole;

4. L accio colisciiv:
variantis, El prime !

afecten a un collectin diferent -f zeneralment mes
membres de | associacio. £l ¢ gr.:n. el dassocracions cue cerguen ¢ b;ecn
relatus estriclament als membres del grup fgeneralment, afiliats. soc1s o
alguna ajira variani gue 1m puca perunenca iormai). De manera meguivoca |
sOVINL expliciia. ei primer Conjunt reprasenta mierassos generalq focom a
minim. interessos no individuais ni esirictament de grups i el segon interessos

parcials 1els i teressm d'un collectiu ben delimitatl corresponent nomes a un
fector de ia societat).

T
e

5. Pel que fa les institucions orientades a objectius relatius a altres. pot
distingir-se entre les que cerquen meles publiaues de caracler general, s a
dir. que ia seva consecucio benelicia un collectiv molt ampli de ciutadans; 1
les que cerguen ocupar el poder polilic-administrauiu Les primeres donen loc
a dues for mes institucionals upigues;
a. els moviments especifics. Es iracta d'agrupacions d2 ciutadans escasament
formals [ sense estatus de pertinenca clar lel que els aprozima als moviments
socials); perd que desenvolupen algun tipus d’zparell organitzativ (e! que els
aprolima a les organitzacions formals/; ates que ia seva reivindicacio
acosiuma a ser ‘'monografica’ i perfectament definida td aqur la seva
denominacio angiesa de ‘issue movement') { Tacilita. per 1ant. una acuvyiai de
Pressio. Son moviments en lermes generais de durada himitada. caracieristica
gue els diferencia dels movimensis socials generals fcom ara el woviment
obrer ¢ ef femimsia gue cerquen. entre alires ceses pero 2 loc imporiant,
una ransformacio dels valers gue oneren a la secietal, vegeu Blumer. 196974, 1
acostumen 2 diluir-se un cop [a reivindicacic gue une:x £ls partcinants es
resol tfavorablement al moviment ¢ senzillament perque desapareix
lexpectativa inicial dels participants de considerar realitzable la remvindicacio
i rendible . per tant. I'accio collectival. Sovint. el que expressen els
MOvimenis e\peuh s es alguna madequacio enire les politiquas publigues |
les expectatives d un sector impor Lu.m de la poblacid. un desajustameni gue el
moviment cerca redressar

Normalment, persegueixen inleressos | objectius amb algun tipus de
generalitat i adhuc moviments -com 'esmentat del abocadors a Catalunva-
amb objectius ‘egorstes’ poden presentar els objectius com benetics per a una
comunitat mes amplia que la lormada pel col.lectiu. Excepaionalment AQUESLS
moeviments recoonen a interessos estriclament de grup 1 consinueisen 'alira
cara. publica, ¢d'una coalicio distr muma i concretament d un cartei fper
exemple. Vaciivisme "de carrer Jels pet1is comercos 4 una zona Uue cergus:
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mesures publiques per a dificultar | establiment de grans hipermercatsi, com
suggereiien les limies de punts al Quadre,

Exemples upics de moviments especifice, a mes dels ¢citate els moviments
populars 1 de barr: conira la droga a Espanva durant i991: moviments per
modificar algun article consuiucional; movimentis per a miiiorar la qualiiai de
vida, etc

h. les institucions de socializzacio

Aguestes jnsitucions exisieixen a tot tipus de societal humana i una
caracieristica distintiva que exhibeixen en e] capiialisme avancat es gue son
majoritariament orgamitzacions formals. £l gue tenen en comu 25 ei seu
objecte’ metes publiques de caracter general. com ara I'universalitzacio de
I"stock” mitja de coneixemenis o de la comunicacid La seva importancia en ¢l
context de la nostra analisi queda reflesada per aquest comentari de Berger i
Luckmann (1967:1161:

"La realitat es defineix socialment. Pero les definicions estan sempre
corporitzades, es a dir. que son individus 1 grups d'individus els que serveixen
com definidors de la realitat. Per a entendre l'estat de l'univers construit
socialment a qualsevol moment. o la seva transiormacid al llarg del temips, el
gue cal es entendre |'organitzacic social que permet als definidors portar a
terme la seva definicio”.

Les institucions de socialitzacio son institucions tan familiars per als
ciutadans de fes soctetats de caprtatisme avancat com, entre d'altres, aguesies

e Fl sistema educatiu. des de les institucions d'educacio primaria rins les
universitals. Aguestes "institucions educatives porien a terme generalment. a
1ots efs seus nivells. un important paper conservador i actuen. amb mes o
menys efecuivitat, com agencies de legitimacio en i per les seves societats. f..)
" Pel que fa la gran majoria dels lills de 13 classe obrera. l'educacio porta a
terme un important paper de confirmacio de classe” {Miliband. 1969:239,
2414

» Eis medis de comunicacio, gque ‘en ies societals de capilailsme avancat estan
pensais per a realitzar vn paper altament Tuncional’; son tambe
simultaniament j'expressio d'un sistema de dominacio i un medi per reforcar-
fo" (Miliband, 1969:221 1

s Les esglesies 0 religio organitzada” (Miliband, 1969:201).

e Les propies empreses en la seva dimensi¢ d'agencia socialitzadora, una
dimensio gque & dos aspectes. De I'empresa cap a dins, com a assenvalat
Burawov 11979:X1I; vegeu tambe Miliband, 1969:2111, "la conformitat es
produets en e} punt de 1a produccio , de manera que {a classe obrera
industrial esdevé en alguna mesura socialitzada politicament pel sol fet de
weballar. De {empresa cap a fora. ies unnats de produccié porten a terme
diverses aciivitats amb efecies socialitzadors sobre el conjunt de la soblacio.
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Duna banda. la cublicitat 1 les relacions publique

fLJa nropaganda gue lan les emoreses 1 en particular s grans enpreses.
aiX1 cOm les aciiviiais ae unducu; ue jes eiac:om publigués, 1o s han
cnm‘inal senzluan‘.em a la venda dels producies sino a la venda al public de
i activitat emprﬂsas'ja mateiza, com una activitat t benefica no
solament per als seus propietaris smo per a aguelis gue ?_rebaﬂ 1 p Pua \er
i aquells gue compren 28 sevs producies, | per 3
1969:21%,
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D una altra banda. finalment. la publiciiat directament poiitica de certes
grans epprases. una activiial poc habitual encara a Espanva pero amb ceria
tradicio a nomrosos paisos capitalisies avancaisz'. o l'intervencio en temes
politics de conjuniura per part d'empreses i organitzacions empresarials que
es sempre convenienment pubhcitada,

El que ens interessa subratilar agui pel que fa toles aquestes institucions de
spcialitzacio es gue:

a. Son majoritariament organiizacions formais. { com a 1als participen tambe
del "decisien making” polidrguic a la recerca d'interessos propis, com
organiizacions fcercant recursos publics, subvencions. situacions de monopoii,
elc.l.
b. Porten a terme activitate gue, 2n lermes generals | almenys en apariencia.
son d'interes public,
¢. Pero realitzen en realnat. tolaiment o parciaiment, directament ¢ donamnt
{loc a erectes subsidiaris, aciiviials que tenen efecies importants en els
processos de sacialitzacio politica i en [a configuracio dels interessos dels
mdividus.
d. Participen 4@} organiizacio social del ccmmctel son les institucions gue,
com hem mencionat, les associacions d'interesses cerguen sincronitzar amb els
seus oropis objeciius en tant que orga mizacmns de classe i pel que fa el
conflicte simbolic tiinia de punts al Quadre.

"Com a fantastica flustracio d aguesia activitatl citarem a istol d'exemple ua acunci publica
alapagina ddel The New York Tumes 15 11 1975) per Tiffany & Co Eltextesula La
verital pel que fa el capitalisme” 1 diu dixs."Algunes persones pensen que hi han molts
sistemes economics e5a dir secialisme comunisme, feixisme o capitalisme Pero aixo noes
veritat. Socialisme comunisme i feixisme no son sistemes economics San sistemes politics
Nomes hi ha UN sistema economic, i es el capitalisme. Rybia Xina America i tots els demes
operen sola el sistema nplmlhm mdependcnment de com {'anomenin. La diferencia es que
en certs paises el capital es propietat del govern mentre gue en altres ho es d'individus
privais o grups dindividus privais Ara, quan els governs sapropien, interfereizen amb o
regulen amb exces la propietat de capital. invariablement deﬂr-xeﬁen Yiniciativa de la gent
i finaiment es troben amb ,:rclhle pes Lunic Capiializsme que ha produit prospernat al Harg
lermini ¢s aguell gue aromou la Urhertat defs seus civtadans Es d esperar ate ¢ mon
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S, Comencarem per analitzar {es (msuiucions que miervenen 2n el copriicie
digtribuuu, Un dels problemes de la literatura especialitzada al respecie ha
gslal. orecisament. com denominar-les de manera gue guedi refiexal alieo gue
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presuposics generals de | Estal les associacions professionals acostumen a
concentrar-se en la primera

b, Associaclons gremiais, Tola 4350Ciacio Que representa interessns ie algun
component de grenuailsme. entes 3guast genericament <om

"ego1smo de un cuerpo o colaclivo en la persecucion. fomento v proteccion de
sus intareses comunes. Se irata de un fenomeno importanie, gue constituve
una faceta crucial v reveladora de la dinamica societaria del presente. Entrana
una forma de particularismo colecuvisia fexpresion grupal u ocupacional del
mdividualismo!, hosud a la solidaridad con gentes ajenas al grupo. gue uende
al mantenimiento e incremento de 1os priviiegios de un cuerpo. eslamento o
profesion ' {Giner, i980:261).

El que distingeix cert tipus d'associacié que aqur anomienem ‘gremial” es que
gl "particularisme colectivisia” es la raé de ser de la seva existéncia. Allo que
pel que fa els professionals es una associacid defensiva fper a mantenir una
situacie de monopoli! es agur una associacio per aprofitar-se d'una situacio
transitoria de monopolt ¢ adhuc crear-la. L accio collectiva es mes eftmera. Els
interessos que es representen cal eniendrel’s. literaiment. com aventalges en
el sentit mes oportunista del terme. La cita d'Olson gue acabem de transcriure
1€ la seva aplicacio mes titeral a col.iectius com els controladors aeris, els
magquinistes de {a RENFE (ASETMA L ceris esirats dels treballadors del coure
xxien': etcetera. L'accio collectiva d'aqguests i altres grups similars es centra.
noenla legislacio, sino en les politiques i sobre 10t els presupostos publics, en
aventalges dineraries directes. per tant. Es per aixo que aguesies associacions
semparenien amb les que. be que ubicades dins el proces de trebail,
sorienlen no a ia classe sino al vropi col leciiv. un collectiu relativament
lancatl 1 gue 1e 0 pol lenir acces a una situacio de monopoii 0 privilegrada, com
es el cas dels sindicais corporatius (linia de punts al Quadrel.

¢, Cartels

La nocio econemica elemental de carte] es; aquella agrupacio o collaboracic
orientada a umitar ¢ suprimir fa competencia. Com indica Kahn 11968:3201
l'origen historic gels cartels es iroba en ies alrances defensives que es formen
en indusiries organiizades alomisticament | que son amenacades per la
compelencia.

Agui utiliizem ¢! terme com una analegia per a significar una ahianca
transitdria entre imdividus, ¢ erganitzacions, o individus 1 organitzacions, per a
eXercir pressio mes encier ment sobre els poders publics en rad d'una situacié
de privilegi concentrat. La gran diferéncia amb els dos casos anteriors es que
els cartels d'interessos no fon ni defensius {cas a1 ni d'utititat purament
conjuntural Icas bt sino un mecanisme de pressio patrimoni nomes d actors
poderosos [ ben siuats en ia xarxa de poder 1 influencia. Represenien el plus
d'mfluencia a l'abast ¢ aque«lc actors, £is cartels d'interessos rarament es
formaiiizen : son mes avial pactes enwe cabaliers” Juan =g paria de ‘els
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anire els n eressns mes foris per fer notar !a seva rmporiancia estrategica.
L obyecie d aguests carleis es mdisuntament la legislacio. les politigues
pubhuuec eig presupOstos, tla seva meld. acongeguir aveniatges, pero en el
sentit d'un plus de iracte diferencial 11 favorable! dintre d un conjunt
d'interessos 2n els gue [a estan represenials corporaiivament i pel gque fa
decisions de 128 instiiud it '
pumt al Quadre! aciuen ensol ie
1presarials, =n parl pergue abjectes diferents. Es el cas, per
exemple, dels conglomerais e e persenals o famihiars,
lasseciacio micermal dels nrimers bancs del pais. elcetera Eventualment.
aquests cartels poden articular-se amb algun Hpu< de moviment especutic
fiinia de puntiss. com guan eis comerciants d'una zona [an actes publics de
praiesia per presionar i'anulacio d'una nova ferma impositiva. per exemple.
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9. Les instiiycions de representacio d'inte resso s dels empresaris i dels
treballadors assalariats les anomenem aqui “associacions dinleresses’ per
diferenciar-les de 1ota la resta d institucions d'intermediacio gue es
consideren en el Quadre. En el comext d aguests dos qrun&é« socials, els
mntleressos no s han d enlendre comf_femaﬁzm -cas dels que operen dins el
cond licte distributiu- sino com prefer -e_rTcTe?ue classe. Uns 1 alires, empresaris
1 treballadors assalariats. son a la vegada la part activa i el nucli dur de les
dues grans classes polars d'una societat capitalista {com pot deduir-se,
malgral no s'’hagi explicitat alli, del Grafic de la p. 00 (86)). Les societats de
I'OCDE en les que ens hem concentrat aqui han vist drasticament
ransformada l'estructura de classes en relacio amb el capitalisme precedent,
pero no perque s hagin anullat els anteriors principis d estructuracio social
lfes classes gue sorgeixen a partir del proces de trebali socialt sino perque a)
al seu volitlant {es a dir. sense dejxar de ser aquelies ¢l centre organitzador},
n'han sorgit d'alires; 1 b) les classes polars mateixes han deixal de ser un
conjunt omogeni i s'han segmentat internament. La pugna permanent entre
trebaliadors assalariais i empresaris no 28 en competéncia per gventatges
SIM0. INSISIEIX0, en compelencia per posicions (de conirol del proces de
treballs I agquesta pugna. sostenim aqul, es indesxitable sino es concep com
la recerca d interessos gue son preferéncies de classe. no pures aventalges
materials ¢ institucionais

SI aixo es aix1. creiem gue es adequal reservar ja paraula ‘interessos” per a
aquelles institucicns d'accio collectiva que representen 1 defensen ials
preferencies de classe. Fs tracta d'interessos en el sentit fort, i les accions per
assolir-los no accions calculades per a arrencar algun tipus d2 benefict a cosia
d'altres | desentenent-se dels efectes socials de l'accio {conflicie distributiu/
$ino accions que estructuren permanenment un collectiv. semmarguen #n la
cultura propia d'aquest i consideren amb moita cura els efectes socials que
lenen. Anomenar sindicatls i pawronals “associacions d'interessos  esta d'acord
amb ia logica del socidieg classic que mes posa en refieu | imporiancia dels
inieressos pér a la dinaniica social filarx) L creizm, amb i sentll comu




o~ -

flz imperecems empresgrials soasutucionaiizen de verses maneres oo

arimer Hoc. certes 1as

<
aucions -jes Cambres de Comerc- organizen interessns
que no ienen una gurq defimcto auionoma Els inleressos gue s ia tenen.
aameten wes vaciants (Oife { Wiesenthal 19507 Primer. 2is wniera8sos e
-.-!-'1-: itjancant i erganiizaco focmal qub = l m el 210
2msocacio informal, entesa com el ¢
a Gue ;') en o0 coniagie uns amb

alires [ que. be que informalment. conirthueize formar opinte dine
classe” rciubs exclusivs, actes socials, insurLcions d ensenvament, eIc1 tery
mitjancant Laccwo coliectiva tormal les asspciacions d empresaris, Bl Quadre
supgerety tseguint Aguilar 1983t ue aguestes comprenen ires dbranques
institucionals. Una. les orgdniizacions de o o confederacions especialiizades
en el processament dels interessos Jd amphs conjunis d empresaris i la seva

presentacio pel gue fa el proces de irepail. la negociacio collectiva 1 la
~0L'ur Al -chwbal tper exemple. la CEOE a Ffrap va. el Foment de Treball Nacional
a Catalunval i tambe tot lentramat d organitzacions d interessos indusirials,
estruciurades per sectors. que £5 troba 2 1a pase d aguestes confederacions.
Un segon mvell el formen les orgamtzacions Jde definicio SSrategica . o
associacions en forma de clubg exclusiug. com drd el Circulo de Empresarios |
el Cercle d Economia. que sorienten a la formacio dels interessos esiralegics
de l'industicia i la pressio sobre les altes esferes institucionals del pais La
tercer aivell. finalment, el formen els instituts d'estudis. o organismes (eCnics
{a finatitat dels quals es formar ideologid | proveir el soport tecnic per als
altres nivells associatius. Es el cas, per exemple, de! Instituto de Estudios
Economicos espanvol
Els interessos de Ja forca de trebali assalarjada s organitzen seguint tres
grans formes mstitucionals. La primera es la gue ens interessa aqui. els
sindicats de classe. i en aguest sentit el Quadre consutueix una manera de
derivar ei nostre univers d'anahisi en Ei oresent u‘enaii: els sindicats de classe
son en aguest sentit fseguint els nivells del Quadre;

ulturs dels empresans

=R 301 e

~

a. institucions d'accio collectiva
b que prenen la forma d'associacions formals
C. 1 manienen vinculs estrets amb un moviment social fel moviment obrer!
b. especialitzades en objectius rejatius al props coilectiu
¢. 1 en intermediar interessos parcials
d. de {orma autonoma '
e pel qua Ia una base social identificada com 1a forca de wreball assalariada
I 1 gue intervenen i la socielal en conseguendcia
estructuraiment en el oroces de ireball fconflicte posicional!

. derivadament en la reproduccio 1deologica fconflicle simbolic!

. derivadament en el proces de redisiribucio com grups de pressio fconilicie
distributiut. 4

" Aquesi tema ha esial estudiat intensivament per 1a tradicio sociologica que parteis de C
Wright Mills 1935 [9711)
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amonlies majories de ja iorca de reba )

pare <lis matzoes dei moviment obrer dei pais fun mov
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a1s de classe son assnciacions dimleressos que cerauen representar
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vy} - ~t ) " - . : - . .. . o . -
amte @ pas @ a o de tranall s monrment obirer sxisients s orienien

c el TONIUnLY SN C30 1 un seclar fett j ben
Torca de treball 1 exclusivament en want cue forca de irebally 1 exhiberxen el
parucularisme colecuvista prong dej gremapsme af gque ens hem referit
abans 1 d ac ia geva vinculaclo -uma e aunts al Quadre- amb les

ASSOCIACIONS gremiajsy, Eis andicals corporatiug, a diferencia vero de les
associacions gramials, peden 1armar esirugiures complexss, com
confederacions tper x inf FPOSIT espanvols, L ultima forma iasifiucional
Interscses dels treballadors es laccio
-

C = 2
queg poden a c:pmr les asspciacions d
informal ' QULS a! Ouadre! dels consells obrars, moviments
0 assemblezme. qL aformaes basaen| assemb!ea. 10 admet la dei
de la representacio 1 no cirea estructures formals d organitzacio, Malgrat els
sindicals de ciasse uiililzen mecanismes asses NE“B.FES amb mes ¢ menvs
convicelo 1 profonditat, organitzacio formal que ele it es propia te poc a
veure amb 'assembieisme com forma insutucional daccio collecuva,

-

Reformuiar

Qffe: 0P no necessiten miervenir-hi fson els '»‘aic:r
Perg fan subvencions a ceries entitas al respect

OS- sinecessiten -. dialogica: ambit” mlem ‘ .\el gque [a 'ambit extern 'opinio
publicat es situacio b - veure Mause

Que passa amb Esglesia p e.= no interve en conflicte simbolic per reforcar el
distributiv: al reves, es una insiitucio prooia dej conilicie simbolic funa
institucio de socialitzacio '

h

del context): monologica




Hefn arig a ague
":\

o 1nn<rennr que les
hjecte aqut reajiizenen la

sf tevl de L dea -que desplegarem amb mes detall en 2!

confederacions dels sindicats de classe, el nostre
a seva acco sindical eleccions de rnoltq Lpus: pero

que agquestes eleccions es aonen Jding d una gamma Jd oporiyniats definida
per una serie de restriccions que el que fan es crear Jelerminacions per d

| accio sindical
Hem vist fins agut
Hem considerat. pr

caprialisme "vanrat

\es

CONLNUACHO. <1<1°m polily

dues determ
rimer. la me

en g rafs ‘.I VI
¢ ele mecamismes de representacio d'Inleressos |

d.-.oi

fnacions sistemigues sobre 'accio sindical.
sge 11er:t1 la del sistema social mateix: ¢}
} 1at atencio 2epecial, 3

=3

oresa de decisions de les demaocracies ltberars desenvolupades en que
participen els sindicats fepigrars 1X a X111/ Seguint els nostre trajecte de
passar d'ailo més general a allo mes particuiar, consideraren ara una lercers
determinacio sistémica sobre l'accio dels sindicais de classe: la que procedeix
del sistema indusirial mateix {allo que en principi aparaix per a ['ocbservador
com e} terreny de Yaccio sindical}. Considerarem a continuacio,
consecutivament, FALTA athaR fuwnD dofuan o Soblwlen

i. En agquest apartial parlarem

de relacions socials, i en concret de les relacions

socials que es creen ai si dei proces de ireball social en condicions de
capitalisme avancat. Al Grafic de la p. 00 (86) s'ha presentai un esquema de
tal procés a on. recordem-ho, pot observar-se una iinia que representa
I'estructura ocupacional d'una socielat qualsevol:

forca de treball
{trehall directe]

arganitzadors de 1a produccio

ftreball mental orientat a concepcid i
planificacic imperatives dels processos
aroductius)

La limia horitzonta

1 en guesto represema el conjunt d inaividus gue una

societat -mitjancant mecanismes institucionals gue varien segons la natura
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wal cigrasya ol
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sausTacco de les necessials que anemenem oroces de reball spcral, dguesia

linia eg pol MmIErpretar Jde aues maneres cCompiemeniayries

~ T <1~ ~ 2 - I G e T fi~= 2 los f o Fa ez e ~

4. CS1auUCament &0 i80imEs Quorosaciais. ans mdica aleshoras ia G1sivibucio en

CaATBEOTILS 4::1‘(>rais Jelconjunt 22 povlacio asignada ai proces do wehall
Pesfruciura GeUpacy £

capitalisme s esrucluren com un conunuum enlloc dejs rar

drastucament diferenciats caracierisiics dels systemes non :
Parkin 1971 241 AiX1 1100 es poden oensar 0rof1iosament com conjunts
a )

d ocupacions GUe es situen mes aprop Jd un deis extrem poiar i

es a dir. Gle -pesem per ¢as- ien 1oonents de wesall drecie gue g2

irebail mental de concapcie, Sls i g

aguelles acupacions mes ambigves a on 2ls inciicadors de posicie tendeixen 2
<

anuliar-ce enire 7 La fimig 1 =te s

0. Dimamcament [ en termes macrosocsals La la reoresenta tambe, no
DOSICIONS, SN0 FEIACiONs, Que e8 ef gue ens interessa agu 1 def que parlarem a
aguest apariat

La linia dei nostre grafic. en =fecie. represenia una a25wrucivra d'ocupacions
pero tambe, :mphcitament. ceries resolucions socials gue impliguen decisions
politiques: qui fa que i com es gratifical®l treballl Com observa Dunlop
(1978271

"En las sociedades primiivas v agrarias surgen problemas analogos a los
probiemas de las relaciones indusiriales -iales como. guién ha de efeciuar
determinado irabajo. gue reglas scxphnan as se han de aplicar en el lugar de
trabajo. 0 coma se han de repartir los {rutos del wrabajo.’

A 1otz secterat de clasees, especificament. els mecanismes per a distribuir
socialment les ocupacions -i. per tant, les gratificacions- es fizen ssguint
CTIleris No lecnics sino politics, o dit mes exaclament, criteris que son tecnics
pero deriven d accions poliliques previes fgue permeten, per exemple. que
Ccerles ocupacions recluun -seguini mecanismes tecnics de mercat- e]s seus
membres entre [a poovlacio Jde fes classes gue han esdevingul. per [accio del
sistema sociai, subpriviiegiadesy. Un cop di:*ribuidpc les ocupacions, els
individus que participen 2n el proces de treball ocupen. com hem dit.

osicions Pero atesa la reflexio anterior, acupen tambe posicions que reflsyen

—ad

[

;..‘

"Esel cas perezemple dels treballadors industrials e 1able‘= amb alta gqualificacio fque
saproxumarien des de Uesquerra ai cenire de fa nosira linia) i els peu'ﬁ empresaris gue
trebatien amb °;'.'d es lamu:ars 1 molt pocs -0 cap- treballadurs assalariats en produccions
ol symples {gue saproximarten des de la dreta al centre de la uma) Enoiermes
conceptuals, aquests ulums dispesen de mes estatus social probavlement mes aportunitats
vitais etc [n termes pracucs. pero els primers tenen mes esiabitai iaboral 1 pot ser fins i
Lot 10 gressos simulars o superiors
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Pesiryctura spcial 1 per tant, obrerven una tendencia 1 cerradur-se 0l
acomaodant-se 2fs canvis d aguesta Aguesta sitwacto dona doc a relacons
s0C1als, en €f seguent doble senut;

ner cas, elits burocratigues d esidis hidraulics o

1gelx nece<sariament que la forca de treball direciza la formin trebatladors

assalariate 11 no, posem per cas, esclausy. [ un conpunt | ['altra mantenen 2ntre

$1. No relacions indiviauals i1 aleatories. sino rejacions socials. rejacions de
up amb lendencia a reproduir-se, previsibles i ancorades en la logica del

s 1stema social independenment de la vo lumat den guil hi partcipen.

D} Aguestas QO’uu(hﬁ jue-inipliguen-refacions formen el oriteri pc ija

distritucio dels ingressos | la riguesa i son, 2 la vegada. lorigen de ia
distribucio de ia poblacio per chasses. Com suggereis Parkin 1197118

L espina dorsal de lestructura de classes. { veritablement. de la totalitat del

s1s1ema de grauhv,auons de la societat occidental moderna, es ] ordre

ocupacional .

Les categories ocupacionals proveeizen els proiagonisies collectius i els
interessos diferencials que operen al si del proces de treball O dit mes
gxactament, proveeixen les condicions per a la formacio dels protagonistes i
els interessos, doncs uns | alires, s1 be operen en el marc d'unes
determinacions socials falgunes de les quals les estem analitzant en ja present
secciod, son ef resuliat de processos dinamics i en aquest sentit poc proclius a
predeler minacions en sentii esiricle’ . Quin es ei contingut de la nostra Linia?
Com assenvala Parkin 1197 1:19] pel que fa les societat de capitalisme avancal,
“es pot representar i'espina Jdorsal del sistema de gratificacions en [orma
d'una jerarquia d'amplies calegories ocupactonals ', de dreta a esquerra de la
nostra linia:

Professionals. gestors i adminisiratius

. Semi-professionals 1 adminisiratius de calegoria mferior
‘Colls biancs " de rutina

. Treballadors manuals qualificais

. Treballadors manuals semi—qualificalc

. Treballadors manuals sense guaiificacio

2. Fera aquesia breu introduccio al 1ema. 1a questio gue elaborarem a aguest
epigraf es la que hem expresat abans simeticament 'p. 00 1907 al referir-nos
al proces de rebali f A, en el Grafic de la p. 00 /186) com e! primer punt nodal
de ['accid poiitica poharguica. Ef que fan les associacions d interessos -
patronals i sindicats- dins aquest proces es pugnar entre si. reforcant

[

.

" Vegew al respecte la magnifica argumentacio de Thompson {1979 37)
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[E S ey AWl el

et weentant n 2unld que farien a rerme of

entres de renall oer: ar aiterar al seu faver les mm.mc ns
i

matell. Lom aem mencenai e nent cmuai es ei uizim el contraf. que significa
‘ > Niis | preroganves

[ i
"y T enoen ~ ey P N FE S o IR o R - 1i=ey - T S .y -
gesiicna 2 sropl proces Bl conflicte resuiiant e ,.o“ waal en fa mesurd Gue.
-
™

nd ;
de Lallra part. ot ISICHD que 2¢ [a gu ue permel alterar evenivalment les
conaciens de reaiitzaco del iceball

A {epoca conlemporania, Com hem comenial abans seguini Danrendor!. el
confiicie en el proces de treball 5 ha insuttucicnatitzat  2le actors no cerquen
canvis espasmedics. sine atlo que hem anomenal aqui perdues i guanys
: <" relconf
aropt sistema indus!rm-; a0 sexpandely al conjunt del sistema social!
‘mijancant saries mshiucionals! Les relacions socidls qu es creen dins ¢!
proces de ireball en consequencia, (enen sempre un caracter ambivalent al
articular compinacions varianles de conflicte 1 consens. Les relacions laborals
son precisament §instucionalitzacis d aquests processos de 1€nsio |
acomodacio entre les dues paris del sistema industeial”

1
f; et c rredrral ~edn Tpapanenia im0 o
il L quan es produsio queda encapsuiat dinpg g

j <l

3. Com hem explicat. les relacions laborals
conjunt de processos | instizucinns -sobre |
que es poden analitzar profitnsament com un

¢ son relacions socials, | generen un
£s que es projecta l'accid sindical-
sistema:

Sistema de les refacions laborale:

A B C D
Elements  --- Relacions --- [nstitucions --»  Interessos

. & forumotwand”

Per aguest matiu es sempre complicat definir amb precisjof/-ajue son les relacions laborals
Lls analistes de tendencia conservadora acostumen a accentvar l'efement de censens.
definint per tant les relacions laborals en termes normatius Es el cas per exemple de
Dunlop (197%:21) "Cada sistema de relaciones industriales crea un cc'mpfcm de reglas con el
f1n de gobernar el lugar de trabao v 12 comunidad laboral” Els analistes de tendencia
conlliclivisia, en canvi, lendeizen a remarcar 'element de tensic. definint per tani les
relacions laborals en termes de control, Es el cas per exemple de Hvman (198] 221 las
relaciones industriales estudian los proceses de control sobre las relacicones de wrabaro. v
£nlre es108 proceses revisien particular importancia aquellos que se refieren ala
arganizacion v accien coleciivas de ios irabajadares” En el present treball sadopiaia
perspectiva de considerar ¢l contirol com el punt nedal de les relacions laborals agueli al
voltani del qual sorganitzen iotselsaltres, iala \'eg.ach {en upd perspectiva no MASSA
habitual dmﬂ el corrent conflicuvistalque la primera materia de les relacions laborals -
coma mnim en el capitalisse avancat- esuna combinacié ambivalent de contlicte i
consens
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Ele giements ta1 0 orimera materia d aguest sistema son. smielticament. 20
condiciems de capitalisme desenvolupar

prcces de uxoaﬂ mdusirial fun tpus pariicular i disunuu destare
coordinal per a produw hens i satisfer les necessitais

a forca de treball zssalariada entesa com ef conjunt de trebaliadors directes
d.laforca de ireball entesa com la capacitar ¢ efectuar trebal
¢ e}l management
I.1a divisto dei treball. social 1 tecnica
g. elg processoes d'organitzacio de wreball

Les relacions 1B) fan referencia ai principl organtizador dels elements del
istema. aquell principi gue fa gue els elements s configurin d'una o alira
manera. En el cas que ens ocupa. es iracta de lintercanvi laboral 1Gintis
1983 entr= capital | treball gque, a diferencia dels facrors de produccid . no es
un intercanvi de mercat umo una retacio de poder. Com sintelitza
adequadamem Gintis (1983,169

"La primera implicacion de nuesiro analisis es gue la rentabilidad de la
produccién dependerd estrechamente de la conciencia de ios trabajadores. En
este sentido el intercambio laboral difiere radicalmente de un verdadero
intercambio de mercado. en el cual las partes salo estan interesadas por los
atributos de las cosas intercambiadas v no paor los atributos personales delas
otras partes. La distincién entre trabajo v fuerza de trabajo, sin embargo, '!
implica que |a produccion capitalisia se organizara no sojo para producir una |
mercancia vendible. sino también para reproducir, de un periodo a ouro. (
formas de conciencia de [os trabajadores compatibles con los benelicios
futuros.”

Aguesia noci6, que sovint s'atribueix erroniament de forma exclusiva a
tenfocament marxista, l'expresa amb claredat el propi Tavlor {1986:29}

‘N hav duda de que el homhre medio. en todos los aspectos de la vida, tiene
tendencid a trabajar a un ritmo lento v facil v. s0lo despues de mucha
reflexion v observacién por su parte. o debido a su conciencia. al ejemplo de
ios demus. 0 A presiones exiecnds, se decide a adoptar un ritmo mids capido.

Hav. naturalmente. hombres de una excepciondl energia. vitalidad v
ambicion, que eligen espontineamente el ritmo mas capido, que establecen
cus propias normas v que rahajan duro; incluso, 2 veces. conira suUs mismos
intereses, Pero estos pocos hombres, nada comunes, sirven solo de contrasie
para resaftar {a tendencia natural de la mavor:a,

Esta tendencia natural a tomarselo con calma se aceniua mas. todavia, si se
hace trabajar juntos 4 gran nlmero de obreros para un trabajo similar v con
un sistema uniforme de salarios. Con este sistema. el mejor trabajador reduce

AN



Les insutueions o de les relacons waborals configuren vnd Yaryd normaitvd
que servely per a reguian i 1nd

re .8 "”U:"“E‘ S

5 SEb1 <- R ST R
fiercaniy abarat a

Y arals R cral s et ~ e
area e srakail moviment obrer,

. ies formes assocpatpves dels emoresar:s | 28300aco mlormal, organiizacio
nairenal
c. ia legisfacio iaboral

: ('

) - - —
a. {a negociacio collecuva

1 ~ rsn P o vy e g 1re racfiay ~it o] axc I
2. les normes cuntuMn esicom ara jes que refisxa fa cita de Tavia

h el< mercats de irebhall
i els mercais nterns de iwreball

Podria dir-se que A} eis elements de les relacions iaborals. gqueden
organitzats signilicativament feg a dir, prenent una configuracic distintival
per {Bj iregulats per iC). Limteracci¢ entre els components d'aguest sistema
resulte =n els interessos duna i alira part. capital | treball, | dels segments
interns aunai alira

4. Dintre del sistema indusirial gue ara estem considerant. guing on s
InNleressos en presencia i de guina manera determinen les pautes de l'accio
sindicai? Els mieresses gue estruciuren l'intercanvi iaboral entre capital i
ireball es poden sintetilzar esguematicament en 2l seguent Quadre”.

"Bl Quadre es d'efaboracio propia a parxir\dels suggeriments de Hoxie 11983)
%—"!Q’o&‘q oy
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TOMPATACIU Q¢ 1S INTEreSINs DASICS Qe dperen al proces de trebail i deis nrincipals

srovediments per fer-lns 2vaacar

L<

L output mes gran possible al cost

mes baix possible

D <

les mes economiques }
compatibles amb U'eliciéncia
eliminacio

{a rlexibilital mes ala possible

procediments

Maxim control sobire e proces de

treball = divisio de la forca de
trehall

foment de

- competéncia entre treballaders

- negociacio individual

principis d accio col lectiva

i = . ]
yita central

L ccupacio conunuada de la forca de wrebail
en les millors condicions de treball possible

*  salari o
® jurnada v
* ritmes v
» condicions  les mes favorables aia forca de weball

detreball

¢ irebaliadors manieniment
menvselicients
® canvis en el €15 MINIMS necessaris
proces de treball
procediments

Neutralitzacio maxima possible del contral
empresarial = integracio de la {orca de
treball

mpedir la competencia entre treballadors
- substituir la negociacio individual per la
col lecuva

principis d'accio col lectiva

I Principi de discriminacio pel que fa
Pasignacio de! salari i de les condicions

de treball

de premis{esumals

éi‘omen?del treball a preu let

2 Principi dinnovacio = introduccio de
processos labarals refarcadors de I
discriminacio tpoaves tecnologies aous

metades)

1. Principi d'uniformital § estandariwzacio
de remugeracid 1 condicions de trehall

—¢ quan pot donar-se competencia.
introduir
a salari estandar per cada grup de treball
b. jornada‘estandar
¢. treball estandar per perodes 1xats

Z.Principi de condnuitat = restriccio de
canvis en salarii proces per pericdes de
temps - - neutralitzacio de la wendencia
empresarial a violar amb innovacions el
pripcipi destandaritzacio
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3 r‘;_‘\‘:ll".'l'.'ki de rlinertat SCHNOMNIICa N "I'lll cind de ‘:Uhﬂﬂ.l iar la cam netenc:a g
’ vot ‘_4‘.1:‘(441 fe s es dona ting 2levada
cohesio eatre .la. forca de trebaad
endencid a un cunirel munopoisia de
Vaferia de treball = disciplina

Sl Quadre mmdica siplelicament 2n la ©cart superior, Suins son les orientacons
I g ie les pz'e!‘erenc_res centrals d empresaris 1 ireballadors taguests
J lims des de ja ;oersnec't_wa de] sector nrgannzat en sindicats de classer ks
eierencies sumetiicament oposades § que tenen en comy nomes, |
noe seumre ,Ja CONNUIT cs; eriiai de jempresa o des de ja perspecuva
gensral. de | economia nhuo i1 D'aguesis inieressos basics sen deriven uns
procediments th.ﬂ[.a.fx)l‘ﬁ' centrals per 1ai 3 i f
orincipls d accio collectiva fen ef sentit de nautes ¢
estructuralment determinades per la configuracio interna de
rebail ascajariatt,

Eis orocediments cap als gue s orenien Lpicament capial 1 treball es
rocalitzen en controlar el proces de treball per part de 'empresari i
resistencia af conwroi per part de treballadors i sindicats. £l mecanisme
unjversal basic per a facilitar el control s ia divisio dels trebailadors i, en el
¢as optim. ia negociacio individual {0, en e] cas de les grans empreses, la
negociacio cnl lectiva perd extremadament segmentada en catagories de
condicions): el mecanisme universal basic per a resistir-se al contro! 12
cohesio de laforca de wreball i en el cas opum. la desaparicio de la
competencia entre els ireballadors Com explica Hoxie 11983:40-411,

"{L}a negociacio mdividual enire i'empresari el irebaliador. es a dir. fa
competencia entre els webailaders mdrviduals dei grup pel treball i pels
salaris, .enou a aresultar en una baixada dels salaris 1 de les condicions
d'ocupacid | en mantenir-ios a la baixa fing aguell punt que potl esser
demandat i garantit pel mes debil dels negociadors del grup de treball. f,..)

El resultat d aquests presupdsits . censtitueix el programa economic positiu
del sindicalisme. el periil aproximat del qual pot condensar-se en dues
Proposicions: taj §1 N0 es vol que elg salaris 1 les condicions del gruo caiguin
fins aquell punt gue poi esser exigii pei mes débil dels negociadors per ia
banda def ireball s'ha d'aconssguir gue la forca del negociador mes debil
guedi igualada amb ia forca dej grup; id) si es vol impedir que els salaris gl
grup caiguin ¢ esvol gue sincrementin i gue les condicions d'ecupacio es
mantinguin 0 millorin. s ha d'intentar permanenment elevar la forca
negociadora de! grup [ront efs emopresaris del grup 1 fromt altres grups,

" A vegades pot interessar a ] empresa él'seu tancament per reiniciar les activitats amb una
itra rao secial 1 nous processos de produccid i formes de contraciacio. v, 2n el cas de les
empreqe‘i ransnacionals, ner decisions ESTJ'?LegAq‘Uf_‘S
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Aleshores com poden els smdicals portar a terme aguest programa? =n
primer Hoc. com poden fer gue la forca del negociador mes deby del grup
s1gul identica a la forca negociaaora del grup? 1. 1 {AJINe nomes 0ot fer-se, es
EVIGENL. elimm"m 1a pr)QCibiillﬁl de guaigevol upus de compelencia enire €is
ireballacors mmdividuais del grup. £t metode general (deat peis sindicais per
2138001 230 comisie ien cu‘:.st Uir 'a negociacio individual per 13 negogiacio

collecuva

Del conjunt d interessos respecyus basice d empresaris | treballadors i dels
pmcedimems 0 orientacions centrals per aravor:r uns 1 alires s en derjven
unes pautes daccio coilectiva en les relacions enire empresaris 1 treballadors-
sipdicals

at Principi de discriminacio per pari de i empresari. priacipi ¢ uniformitat per
nart dels sindicats. El primer ens indica gque, mdepeqdenment de quina sigui
la seva voluntat. s1 lempresar: vol mantenir | garantir el control del proces de
treball tendira a asignar trepail ; condicions enire el grup de weball de
manera que es ¢remn diferencies i ¢ activin estimols de superacio mdividual,
De Torma simetricament oposada. els sindicats disposen d'una eina per
contrarrestar la discriminacid: uniformitzar el salari i les condicions. D'aci, diu
Hoxie 11985:42), "la necessiiat des def punt de vista dels sindicats, per tal de
garantir Funiformitat, de 'especificacid minuciosa dels estandars en relacidé a
1otes les icidencies de! treball 1 1a remuneracio, uns estandars dels que noe es
pol permetre cap desviacio. Aixo explica la multitud de minuscules | molestes
resiriccions de les que es gqueixen els emopresaris’

£l principi d'untfor miiai que procuren aplicar els sindicats implica que.
sempre gue hi hagi la possibifitat real de que es crer compelencia entre els
ireballaders dei grup, 8 garanteixi ia homogeneitat de condicions laborals al
llarg d'un periode considerable de temps.

b Principi d innovacié per part de 'empresari, principi de continuitai per
part dels sindicats El primer ens indica gue {'empresari tendeix tipicament a
alterar eis processos iecnologics | laborals per raons d'eficiencia economica
pere tambe. pergue constiiuelx una eina per a mantienir el controf sobre el
procés de trebalf 1§ manteni o reforcar la discriminacio pel que faels
membres mdividuals de la forca de ir ebali Aguesis canvis ‘permeten
legipresari credr neves tasgues 1 liocs de treball per als guals n¢ $'han
astablert estandars o uniformnats” 'Hoxie. 1G85:42) Els sindicats, en canvi;
sivolen que es mantingui el principt d eﬂandar 1zaciy o uniformitat. han de
restringir els canvis en les condicions de treball i de remuneracio per periodes
considerabies de temps. Aixo significa que els sindicats han de delimitar
acuradament el camp de_reball del grup I manlenirio incanvial. Aquest es en
part el mouu de [a tendencia sindical a resistir-se a les notves activitats, la

AN
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de tempresart ieadirg nipicament a meeulr la
’.el arup ide les que ol sindicat o9 urn:
JPMA organitzadaria 0 indrcidual v llicre t d aquests. Com
3

assenviia (;m 2148

[Lia solidariaad no esta constituioa solo por 108 inlereses comunes v la
infiuencia mUlud $10o dmolen Dor 1 40Cion CORJUNA. Ast pues, el capilaiisia
debe c)f-smizar ! m‘uLESO ue e }u'IC ioa con el fin de mintmizar (a fermacion

i 3.1 .0 En general [os mecanismos que
minimizan ".'-‘- colusion dehen ser ncorporados £ la estructura organizain g
misma. & ..

El empleador nuede . impedir 1a formacion de coaliciones fr ag mentando los
grupes de irapajo. aumenando fa distancia social entre jos superiores v los
subordh ados v canalizando el poder de oma de decisione raves de los
niveles @erarquicaniente SUPSriOres para minimizar €l grado de controi gue un
grupo de irabajadores puede gjercer scbre sus companeros’

[l

k)

N
m fn

£l pricipt de solidarnta specte central .1 sovint entés de manera
mecompleta com coercio, de ‘accio sindical, L:l cultura economica i lzhoral que
acompanva una economia de mercatl es, per definicio, aclaparadorament
fomentadora d esuymols 1mmduahsles 1 egoistes fes, en realjtiat. | logicament,
una exiensie dej principi de llibertat de iempresar: que acabem de comentar!,
Pero es gue. mes impaoriant i 4 la seva base. els mecanismes eleclius que
aperen 21 una economia de mercat es fenamenten en | accio { interes
individuals. Els sindicats, per tan. en una orientacio gue pot gqualificar-ce
d"egoisme racional™ | tendeixen a contrarrestar els estimols individualistes
del medi on operen Jesenvolupant -i socialitzant 1a forca de ireball 2n =li- un
principi de solidaritat gue e per objecte neulralitzar els esumols a la
competencia =ntre sle ireballadors indjviduajs{. Hoxie 1 1985%:43) ho exposa
cerierament: < oblaws Quanys o/ Oclicy swperin g

—
D
— A
[ s
‘;3
\S]

canvi industrial, i'e
bah‘adm 5 md ;_uaJ: a cormeu’r amb els zeus
ies

1 e ‘-..r'eual.l fremuneracd. 33 COm L
se N} aqueﬂ_s Orincipis manleniree a no ser gue es dongui u \'aT grau de
soirdarirat en el grun de wreball El sindicat ha de comrola: el personay jaboral
dej gruo. i ia ‘t(ﬂ&iﬂal deis membres dei grup han de percebre Jue ejs seus

Inleressos <on Comuns mes gue individuals 1 han d'estar disposals a sacrificar.

Ty

"Laccio col feciva sohdaria com a instrument per a alavoric s (Nleressos 1 idividuals

A A
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nel comu les aveniziges individuals, En consequencia, per manienss
acuests ormaps, 2 sindicat ha de determinar cuing mewbras composen el
grup i ia de ser capac especialment de determmar gui enird en €l cenlre Je
iredpali Aguesia es ia base real de la demanda de iaiier wancai i de iaversio
cap aiesguirol ¢ els obrers no sindicaliizais

f'Ll

W
L7 ]

Loz u*z ra gue 12 el sindicat d'assolir 1a solidarital de grup o8 13 dilusic
cultura 70CIONS anti-in Woualﬁ es Pero una manera molt mes efectiva. |
hmnrwcamem molt difosa es senzillament impesar-la sempre gue s donin les
condictons aproprades, Es wracta d intreduir mecanismes coercitivs qu

oressionin els ireballadors individuals a ooservar una disciplina de grup i
materialitzar aixi dins la classe [“egoisme racional del gue parlavem. Un

d aQuesis mecanismes. ef ceniral. es la tendéncia al control monopolisia de [a
oferia de treball per part del sindicat. Per¢ tambe el "closed shop . o taller
tancal. o empresa sindicalitzada, mitjancant el qual un treballader ne pot
accedir 2 un loc de ireball st no es membre del sindicatl. de manera gue aix:
aguest pot encarnar el control del personal laboral del gue par!a Hoxie, |
tambe i Institucio dels biguets mitjancant els guals els sindicats
contribueizen, Mﬂaﬂfa%t mesures violentes o sancions morais a relforcar les
Coedands s m':cxplm.idec dins la forca de trebail. Com assenvaia Olson (1971:71):
"La pertinenca ["membership”} obiigatoria i els piguets son part de ['esséncia
mateixa del sindicalisme”. I ho explica aixi {1971:76);

"Aquesta dependéncia general de la pertinenca obligatoria era d'esperar,
doncs els sindicats de treballadors son tipicament grans organitizacions que
pugnen per assolir beneficis per a grups grans ¢ latents. Un sindicat de
treballadors opera principalment per a obienir salaris mes alts. millors
condicions de treball, legisiacio favorable als treballadors 1 mesures simulars;
per {a seva propia natura, aguestes coses no es poden cerrenment impedir
gue arribin a un treballador particular dins e] grup representa: pel sindicat
Els sindicats estan per la negociacié collectiva’, no per la indrvidual. Es
segueix d'aixo que la major part d'allo que obte un sindicat. adhuc si fos mes
notable del que preten el mes incondicional dels sindicalistes. no podria oferir
al treballador racional cap incentiu per a afiliar-se (.7 [Elis sindicats son, | han
s1gut des de que esdevingueren organitzacions d ambit nacicnal. institucions
gue en allo fonamental trebalien per als interessos comuns de grans grups de

{reballadors”.

Laltraca aqueﬂa orientacid insirumental dels sindicats cap a mesures
r:c:erciiiveﬁ i isciplinaries que afavoriexin el seu contrari, {a solidaritat
col lectiva €8 gue 2ventualment poden ser analitzals com “grups de pressio’

basawen un monopoell, grups d'interes’ gue. sobre la base -retorica- de la
coiidarital collectiva. el que fan es afavorir grups privilegiats de treballadors
3 cosia d’am'eq P-enqe m gue aguesia visio es basicament correcia per a ’
expiicar {a conducia dels sindicats corperativs. Pensem tambe gue es
demostirable que tendencies d'aguest tipus 2¢ iroben en 1ot tipus de sindicart.

A2 <




nciuns el singicals de ciasse, Pel gque fa aguests uhiims, pero, creiem gue
Aguesies ENUENCIES SON MAOr1ANAMEN eXCepc iomnajs "'lJu Gue orima. =

[orees centru ugues, mdividuaiisies, gue ejs o) camcm s ue mercat im OSEnN a
i'accio col lecuva dels irebaliadore fvegeu al respecie s per ai Cas espanvol.
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dora amb pogues mediacions ©oen aguest seniil, un

generaiment fidel d aguesia. i o ung -:srgani'zac 10 defensiva i
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; 2 parcialment a p. 37 above

‘ﬁz""\'la lgrat ej fatalisme 1 | accepiacio reticent del fat prooi es un lema
prominent dei sistema de vajors subordinat. no es en absoiut 1 unica resposia
imporiant compatible amb i'adaptlacio. Dins la perspectiva d'acomodacio. un
elemeni no menys imporiant es el collectivisme instrumental tipificat pel
moviment sindical. El sindicalisme es una de les poques formes d'organitzacio
socio-politica autéciona de la classe subordinada. 1 no obstant basada en la
socielal mes que en la comunitat | en la mesura que els individus s uneixen
en un mtent de millorar la seva <itvacio material, no es pot dir gue tinguin
una perspecuva purament jatalisia: ei compromss amb el sindicalisme pora
impiiciia ia creenca gue les condicions han de millorar-se i poden ser
miijorades 1., No oostant, i let gue ef sindicalisme ¢ adapia estretament al
mare morai r;.ei :isiema de vaiczrs qu"-' wdinal queda refiexat en els objectius
del moviment pel gque fa la disiribucio de les gratificacions. La negociacio
cellectiva iesira Lg £s ccncomi: 115 impliguen una acceplacio general de les
regles que governen fa disirthbucio E! moviment obrer organitzat dirigeix eis
seus esfor¢os mes importlants a 2conseguir una porcio mes gran dels recursos
per als seus membres no desafiant el marc de regles exjstent. sino trebaijant
a [interior d'aguest marc,

En aguesi senlit. es raonabie considerar eJ' sindicaiisme 1. en general, i

'

colleciivisme insirumental com unar eS00S1a ¢ ac nLoaaLjé 2 la destgualiat. La
egociacio f"ol Cliva 110 potd en guestid els v 31 5 subjacents de festruciurs
: z. 21 suposa ?ampnr Cap amenaca a les st :
a Defet e« 'mdr';a dir del sindic 3Lrsr,-'e gue 2sighiliiza
italista coniemporan: aj legitimar addicionaiment
orocediments gue governen | asignacio de recursos. i,
1

La cenciencia <ind'" . en 1ant gue una de les propieiats emerzenis uel
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sistema de valors subordinat, e\emplmca allo que es pol ser {a caracieristuca
definiteria d u.ch 1 sistema de sigdificacio (el subordinail ei seu compromis
i ebuitg i el recolzament total de fordre dominant’. ( cwrKys m*"@s/

mesighie entre elr



£l cue suggerety certerament Farkin, doncs, 28 gue ia forma indicat 2¢ una
credcio cuitural direcie Jde ia classe rebaliadora: aue m cervd urientacion

contradiccions molt similars a les de ia propia classe; » que eqpeumca.neu

s origina en = sistema de u rs ge,mut dins ia _',fopia comumniiat obrera
orientat a establiy resposies d'acomodacio collectiva a Pordre Indusirial
Podria dir-se, en consequendia, que ag yng esiruciura tormai ambivalen: qu2
combina :e!en-ems de conciencia {13 miliora de les condicions, pera tambe
alguna perspectiva d ordre mcm! lternatiy i elements d acomedacio a lordre

spcial capjtahsta simetrics a i’ ammvulencia normativa (Parkin. 1971:941 gue
exhivelx ia ciasse mateixa. Com assenvala Mann (1986:32:

xclusiva pxe TpaCm dels sindicats per Peconcimicisme no €8
sti¢ traicio’ per part dels seus liders: esta arrelada a
mateixs cte.! b:llamcn i aguest reforca la posicio del sindicat,

Es aguesta una perspectiva gue atorga implicitament al sindicat un caracter
derensiu, d'acomodacio ambivalent i reactiva a | ordre capiiahisia. En iermes
NISTOTICS. com resumelx Hobsbawm 1962:245-249. 2501

" Et moviment obrer va donar una resposta al lament dels pobres. Una

resposia que no s’ha de confondre amb {a pura reaccid instantania i collectiva -

ontra la privacio intolerable. que es dona a tot el llarg de la historia

coneguda (..} All6 que lenia de nou el moviment obrear dels inicis del segle
XIX era la conciencia de classe j I'ambicio de classe. Els pobres’ deixaven
d enfrentar-se ais rics. Una classe especifica. 1a classe dels treballadors,
obrers. o proletariat. €'enfroniaba a una altra, la dels empresaris ¢ capitalistes.
La Revolucio {rancesa va donar confianca a aquesta classe: 1a revoiucio
industrial va estampar-ht la necessitat de ia moebilitzacio permanent. Un
modus de vida decent no podia assolir-se purament mitjancant i3 protesta
ocasional que servia per a restaurar l'estable. perd transitoriament perturbat.

equilibri de la societat, Requeria la permanent vigilancia, organitzacio !
activilal del moviment': el sindicat. !a societat mutua ¢ cooperatrva, 'institut.
el diari o | agitacio obreres. Pero la propia novetat i rapidesa del canv: social
aue els envoitaba alenta els wreballadors a pensar en termes d'una societat
enterament canviada. fonamentada en la seva experiéncia i les seves idees en
oposicid a I'experiencia i idees deis seus Opressors, L': tractaria d'una societat
cooperaliva i no competitiva, collectivista i no individualisia. Seria una
sgcietat ‘socialista’ [ representaria. no l'etern scn‘.ﬁ' d'una societat llivre, gue
la g nt pobre sempre ha tingut al fons de la seva ment perg gue nomes hi

pensa en les rares ocasions de revolucio social gener 2l simno una alternauva
Dermanem 1 Dractacable al sistema exysient. { ..

L experiencia de la classe obrera dona a ia poblacio pobre treballadora les
principals institucions d'autodefensa quotidiana, el sindicat 1 1a societat
d'ajuda muiua, aix: com les armes principals per a ial {luiia collectiva. Ia
solidaritat i la vaga (que implicaven, al seu iorn. organitzacio-i disciplinal’.

/(22



ol comuvendi hystoric de goosbow m recuerery molies Mmatzacions al

trastladar-io al capiidiising avandat 1. mes <speaficament. a 1 epoca recent de
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Primer efecle: ol sistam a2 puch dur de Tesiructura de
< s

cigsses Treball assatariat s canjtaj son -‘i‘t dos 0ois esyrecturals del capitalisme
1 donen loc a dos sectors socials sImetrics | «moqals A _u €S1S UOS SeClirs eslan
formais per coiiectius molt dive; i iel sistema indusirial
proveeis a ;'1‘?-.0::' ie Calaliiza resps -' ent | acuviiat &t conjunt.
Aguesis celiectius bagi i Jdubicacio, pero oposals,
sen fempresarial @i forca de i . ambdos cases ens wrobem gue:

a. No son per <1 sofe la classe, pero aguesia es impensable sense la seva
presencia (de fet, aguests col jectius absents ens trobariem pariant d un alira
sistema sociall.
b. Dinamilzen | accio de conjunt de ia classe i en son e seu punt de referencia
permanent. especialment pel gue fa les luites socials.
C. Moldejen les actituds, tradicions. subcultures i formes de representacio
d'interessos | de lluita de la resta dels segments de la classe,

de 1 se el sector estrategic; els membres d'aguests
com una mena de liders d opinio pel que fa el omum

Iphicitament no represenien inleressos generals. Aquestes Insulucions.
imetrigues i oposades. entre elles els sindicats. formen el nucli del conflicie
de classes organitzat

e. Generen un conjunt J institucions 1 organiizacions de classe. es a dir. gue

!f.l

-

‘: on efecie: 13 forca de ireball assala ada opera en el capitalisme en &l

arc d una ambivalencia normaziva: d a banda. l'orientacie collecuva
jat Fm"l es 2 lacomodacio pez' mane i practicabie a l'ordre industriat
capitalista; d una alwra. le riencia de l ir ebah genera tambe nocions
a-'o r\m w513 mawaxsiﬁem social s ltﬂm . A lexperifncia diaria

ent entre la conformitat a
itat d'actuar
cs immediais i Videa d'en ordre eocial

" Vegeu al respecte els punts de vista enfrontats del prapi Habsbawm {1939) | de Goran
Therborn {984} -

" [de fer upa de les jormes de perioditzar {'historia del sistema indusinal capitalisaa fora
establint quinad aguestes dheractitnds de la forca de treball ha prevalgut en cada moment
Cal afegir a la afirmacio gue acaba de fer-se que en “la necessitat d'actuar col lecivament
per oblenir guanvs immediats per part de la forca de treball i efs sindicats hi ba implicita

A2 3



rercer e;‘ec'e' el< smmdicats de ciasse reflecienen orgamiizacionilment
fambivalencia de | experiencia deis irebaliadors 1 son en aguesi fenti.
contradiclorigmeni, instlucions d ordre i msyutucIons de conciencia
alierngiiva.’ Sociofogicament pariant i ha pocs dubies sobre 1a dimensio ¢
RndiCals o8y insy uu.‘len ¢ de controf social. Pel gue fa ia conciancia. les
<

sindizals naciona 15 son molt variadse pero 3(1 SN

Male
GEis

a {D.'E!] arf Jue, on rariament 2
elementis de conci£ncia Qrientals a un
rnatiu puguin sorgir del amdicaihisme ‘Iunuu gue atribuery en
canvi ai pariiz nolitic de masses basat en {3 classe subordinada |, 1971977
eis sll,mca & de ciasse -1 no 218 partliis de masses conlemporanis- A, suwe

d ¢ i 2is elemients de {5 i':lEdl;‘ﬂ;a_i&}
conciencia :i'cu'dre eocial aliernaiiy que Pexperiencia laboral genera entre
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6. Acabarem aquest epigrafl amb una consuderacio sobre les refacions laborals
al capnalisme avancat, Malgrat aguest aspecte de Ja questto ] aprofondim en
el model mateix. cal caracteriizar ara breument ia jorma especyica que pren
fentramat de relacions i institucions gue coniigura el sistema industrial -t gue
e5 el que estableix les condicions del conflicte posicional enire capital i
treball- a on operen les confederacions dels sindicats de classe objecte del
present treball, Es tracta per tant d'un entramat que conforma una de les
condicions ¢ estipulacions contextuals del mode! que es proposa mes avall,
Abans hem fe1 mencio de gue ef capitalisme avancal ha passat. a grans trets,
per dues lases diferenciades que hem anomenat. seguint aitres autors
capitalisme organitzai 't camiaiisme desorganiizat’. L entramat de relacions i

vna important influencia ideoldgica sohre amhdds per part de lempresariat produnda en 21
proces de treball mateix. Vn punt de vista que &s preseat a Pogalisi marxiana del feutxisme
de {2 mercaderia pern que contemporantament ha estar recollit per pocs auIors, un dells
Burawoy. Amb certes matitzacions pel que fa t'énfasi, estariem d {'acord amb Buraw ny
(1979 201 guag afirma que "L'a canformitat es produeix i reprodueiX en el centre de
treball [ an depen de la legitimuat inculcada en 1a mentde la geata les escoles ni de la
formacin del caracter a la famitia () Natwgralment lesactivitats penductivesila
reproducc de la conformitai st que depencn d'unes certes caraclerstiques miaimes
produides a Vexterinr del treball 1 que son comunes a wts els treballadnrs’
"Hobsbawm {1954°339). "{T.nevitablement. adhuc els mes revolucionaris han de donar les
Cohatalles per la millora 1 la reforma d'acord amb la aatura del terrenvy. que es fa d'un calcul
cealista en una econimia capualisia tun Esat capitahista. Es adir. han d arrinar a
compromisos, feraiiats io2n general, actuar com 2 reformistes 51vol ser ofectiven una
ecnnomia vapitalista estable adhue el lider sindical comunisia ha de fer aixo
independenmentde les resecves { calculs privats que puguiteair (L) Noté resdexirany
donus que. per a molts miiitanis obrers espontanis lalterpativa a la militancia cegaes 2
wuen praciics, un refocmisme eficisni dins ua enwren capitalista al que es considera de
3Cip permanent fgue oma mol ef cnnsidera subjecte unicament a un canvi gradual 1
da.,menm:.
L'autoritat en la materia, com es ben sabui, es Lenin. que 2 (Que hacer” apasabala
canciencia de classeala conciencia sindical’
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La hipoissi que lLi‘._ 238 proposa 8s gue. pel g reiacions
1oy i- faca da Faaftslicoma Areqaitzat o jeraTimagdamant antra 1045 0
laborals, a 14 fase de capiialisme 0 gAnidal, 3PUCIMIaCamant NS 192 !
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1973, corresoen an termes

PRI

REOCOT pOrativisia -

a. Es pot parlar de sitvacio oiuralisia pel gue fa le s “elacions laborals on

aclor organiizal ie dret a acluar iegiimanent 2n defensa d ]]]tE‘l 28808 parciais
CAla vegada, cero, d una hand jS1e] '

il mopoh de renresentiacio i

paironais de cupulan fdong alira, =8

LEstat intercanvis r gJiars ! OES3LE 0 e mes edrcle calcud racional de tipus

neocerporaty Fista.

Seguint Lash 11947 252
§18 COMPONENS

a. Existeix a la societat civil una estructura institucional que canaliiza els
diversos interesses. alle gue m=s amunt hem identifical { anomenat
organitzacio focial del contlicte
b. En particular, dinq d aguest entramat d mMsulucions. 1 en una ubjcacio no
compartida amb cap alira mstitucio. trobem ies associacions d interessos -
paironals | ~mdu.a1s- gque son organitzacions d'ambit nacional
¢. Al st de ia societat civii hi ha disponibles un conjuni considerable
recursos organitzativs i culiurals mitjancant els guals aguestes ass c;acions
mebilitzen els respectius interessos,
d. L'Estat es relativament modernizat o racionalitzat, en ef sentit que i ha
una serie de ministeris amb capacitats funcionals pel gque fa el "policy-
making ' ila pesta en practica de les decisions.
e. En un esperit d unital nacionai” les associacions d interessos, que controlen
les seves respectives bases s¢cials. accepilen acords socials 1 economics
1mpa atius -1 ai marge del Pm lament- a canvi dels guals obtenen poders
onsiderabies dins ais apareils ¢'Estatl,
i‘, En certs cazos ies Crganiizacions Jde ireb aﬂador g
acords neogor 1 f 1t

™
0 z
guedsn excluigas 20 alires '}

geden incluides ajs
0 ESp'A:z'::aJ. mentire gue
D )

Una condicio necessaria per als acords neocorporalivisies es la nresencia
d un moviment sindical Jd amdil nacionai 1 amb {oria implantacio entre ia
tumd de irebalil (mesuradd per Lahlmcm ia capacitat de mobiiizacio o
ambdoest. Una condicio propicia es & mes. que m nagi una coallcio enire els
priacipais ; ﬂj'ca fun pari Jde base obrera i que aquestes irohl en una

'J
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TUACIO O autoroey vers o moviment sadeal ol
smdxcats no depenen de lautoritat ae cap parut. ies con chm ng no son
DCODICIES per 4 Un acord nescorporalivl i neocorporalivisme ¢ ha interpretal
adequadament Com dn compromis entre clagses relaiit a i disiribuciv de

recursos damoit n&.uun.h
H A
u
.- s - o7 . - . 1.
na a,“.e; *u( i 1 .'° de 'g =ituaco de pluraiismse
1 d ]

reixent de }e onomia ‘1 1
1IDUS NACK rrai com son, acabem de veure-no. els acords neocorporatius |
aguests comencen a lenu probiemes. o a colansar. durani eis anve 70 i Kegne
'L'niL. Jemam 4 rederalsiels hOI ranca. Suecial. En segon Loc. 1 com & elecie
relativa dins de cada economia nacional ce
orea de ueb.ﬁll ocu; i is
1ors centrals dels "f‘l’".‘CS :.eec-—:n';.?.-c:-rstéus— ha disminuitl, 50 tercer loc. iz
crisi eccmmzica mateixa ha d:smmun el marge de gue disposaven Esiatr ¢

t ireball via creixeme
riant. Lambe V1d acords neocorporatius,

Les alieracions de la situacio de piuralisme neocorporativisia. a mes. ¢ han
produil tambe des d'abaix”. En primer loc. dins ia classe ireballadora
mateixa. que ha vist com es debilitaven o desapareixien les comunitats
obreres locals classiques. Com indica Parkin (1971:96}): "Es podria dir que la
densa concentracid de poblacions de la subclasse en comunitals homegenies
produels una certa ‘densiiat moeral™; i 1a difuminacio progressiva d'aguestes
concentracions en el pericde considerat ha intreduit un dels elements del
decliu d aguesta densitat moral™ i, consequenment. de |idenutat collectiva de
cada ciasse reoalladora nacionai {Lash. {987:254]. En segon lloc, 1 a Porigen
del gque s'acaba d'indijcar, les estralegies empresarials per afrontar [a crisi han
iransformat drasiicament els processos de weball Aguesties estrategies.
orientades en allo fonamental cap a la flexibilitzaci¢é” . la precarietat i
lintroduccid massiva de tecnologies adaptables 2 ambdues, han significat la

B
£
2
B
"’J
t'D

" Amb lo qual es posa en periil una de les condicions h:‘tsiquex per al "trade-ofT” entre
treballadors i empresaris que va pr epiciar a les econamies occidentals, entre 1945 ¢
principis deis 70 1época d'or del capualisme ' els cre:xemcnus salarials Uom assenvalaba
upn gualificat observadar del proces (Therborn, 1979 45) "Los aumentos en la preductividad
hacen posible un incremento stmuilanes lwnto de las tasas de explotacion coemo de los
ingresos reales de las masas explatadas Esto, por supuesto. ne es en s mismo algo que
conduzea a la democracia. Pere resulla relevante en la medida en que suminisiraaa
burguesia un lerreno de una amplitud sin pr ecedentes para maniobras en sus relacinpes
con la mavoaria e:\‘{)fulumua

" L.a{lexibilidad que hoy inteéresa a los empresarios va mas alla r.e ja alierabthdad-ala
baja- de las candiciones del mercado de trabajo o de los margenes de variacion de los
acuerdos J]C'__h,l.lul;.dlli\ entre disinias empresas, seciares, grupos de trabajadores etc.en
tante en cuanto lo que con ese nombre se persigue esuna promedad no solo de los sistemas
de relaciones indusiriajes sino tambien de las empresas y de las unidades de produscion A
este respecto a flexibiiidad se podria definir como a capacidad general de las emyﬂ-sas
para reorganizarse en respuesta directa a las [uctuaciones de su entarno”. Streecx.
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k { iC Lienen negres re
v se hacen menos [recuenies “uede suceder incluso gue los sindicatos
vierdan su capacidad de delensa de {as condiciones de empleo vigenies v gue
de su perdida de-capacidad de negociacion e §j ga una disaunucion de ios
salariog reales ¢ nomunales. Hasia clerio punio, {a iniciaiiva en maleria Jde
relacicnes indudtriales. que normalmente ck}rre ponde a los sindicaiqs. en su
papel de portavoces de 1as demandas de sus alilia dos, pasa 4 los empresarios”,

En conjunt la sitvacio d

¢ pluralisme neocorpaorativisia caracteristica de la
lase de capitabsme organiiz

at ha donat pas a una altra siuacio mes confosa,

tcomplexe, de desaggregacio organitzacional gue certs autors (Lash 1987 .236,

per exempie! han denominatl dualisme. Ai dualisme existent dins la forca de
treball -amb un "secior primar:” 1 un “sector secundar:’. treball estable s
reball precari- respon 'empresarial amb estrategies duals fenire elles. el
sindicalisme d'empresa ding el mercat de treball primar:). Des de {a aosira
perspectiva ‘desaggregacio organitzacional” caracteritza millor la
transformacid:

a. Les grans confederacions de sindicats i associacions paironais segueizen
jugant papers indispensabies, tant pel que 1a les relacions {aborals com pej
gue Ia et "decision making” poitarquic. | en aquells paisos. que no 30n 1018, on
188 pracligues neocorporatives jan recedit no es impensable &l seu
A'ecurgizne*h

b. Pero han de convivre -i achuc propicien- el protagonisme parale! dins lec
relacions iabﬂrﬂ s d'altres nivells organiizacionals, de les m‘op es
confederacions o creats al marge d aguesties pel que fa els sindicais.

c. L4 pautla generaj es la de discriminacio de siiuacions: per a cagda conjunt

nomogeni de qﬂu«lClUﬂb dinis ies relacions laborals, es wroben esiraiegies
Tarxyes me Onai ¥ iicie

gandtzacionals difer erl.iaw £n el comi
aris al que ens hem referit. ja etapa de



capnizlisme desnTganiizatl es caracler:za ger lavenc o pronunenca del
arincio de disc TImMINAacio que cerca lempresary per a derensar els seys
mleressos, Un principi que es materiaiiiza no ian en we':'ocmcio § 38ignacto Jde
ONdicions mj vidUals par i empresari GUan 2n la negociacio 1 asignacio Je

CONGICIONS segmentades, desaggregades per grups nOMOgEN:s. per part de
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